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Vorbemerkung

Der Ausschuss der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) hat den Wis-
senschaftsrat im Oktober 2015 gebeten, die Antréige fiir einen grofRen inhalt-
lich-strategischen Sondertatbestand — die strategische Erweiterung des Leibniz-
Instituts fir Analytische Wissenschaften (ISAS), Dortmund — sowie fir die
Aufnahme von Einrichtungen in die gemeinsame Forderung durch Bund und
Lander nach Ausfithrungsvereinbarung WGL |' zu priifen. Der Wissenschafts-
rat ist hierbei aufgefordert, zur wissenschaftlichen Qualitidt der Einrichtungen
bzw. des Sondertatbestands, zur iiberregionalen Bedeutung und zur strukturel-
len Relevanz fiir das Wissenschaftssystem Stellung zu nehmen. Hierbei soll die
Position der Leibniz-Gemeinschaft einbezogen werden. Uber die Einzelbewer-
tung der Einrichtungen bzw. des Sondertatbestands hinaus wird der Wissen-
schaftsrat vom Ausschuss der GWK ersucht, die Férderwiirdigkeit der Antrige
sowohl hinsichtlich dieser drei Kriterien als auch insgesamt anhand der Pradi-
kate exzellent, sehr gut, gut und nicht hinreichend zu beurteilen. |?2

Der Wissenschaftsrat hat den Evaluationsausschuss im Januar 2016 gebeten,
die Evaluation des Antrags auf eine strategische Erweiterung des ISAS durch-
zufiihren; dieser hat eine entsprechende Arbeitsgruppe eingesetzt. In dieser
Arbeitsgruppe haben auch Sachverstindige mitgewirkt, die nicht Mitglieder
des Wissenschaftsrates sind. Der Wissenschaftsrat ist ihnen zu besonderem
Dank verpflichtet.

Die Arbeitsgruppe hat das ISAS am 27. und 28. Juni 2016 besucht und auf der
Grundlage des Besuchs einen Bewertungsbericht verfasst. Nach Verabschie-
dung durch die Arbeitsgruppe ist der Bewertungsbericht im weiteren Verfah-
ren nicht mehr verdanderbar. Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrates
hat auf der Grundlage dieses Bewertungsberichts am 3. und 4. November 2016
die wissenschaftspolitische Stellungnahme erarbeitet. Er hat hierbei auch eine
am 13. Juli 2016 vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete Stellung-

| 1 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Ausfiihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen (iber die gemein-
same Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V. -
Ausflihrungsvereinbarung WGL (AV-WGL) vom 27.10.2008, zuletzt gedndert am 20.04.2012.

|2 Ebd., Art. 2.5.4.3, S. 10.



nahme zur Aufnahme der strategischen Erweiterung des ISAS in die gemein-
same Forderung durch Bund und Linder nach Ausfithrungsvereinbarung WGL
sowie die Ergebnisse eines Gesprachs mit Vertreterinnen und Vertretern der
Leibniz-Gemeinschaft berticksichtigt.

Der Wissenschaftsrat hat die vorliegende Stellungnahme auf seinen Sitzungen
vom 18. bis 20. Januar 2017 in Berlin beraten und verabschiedet.



A. Kenngrolden

Das Leibniz-Institut fiir Analytische Wissenschaften (ISAS) wurde 1952 als
Institut fir Spektrochemie und Angewandte Spektroskopie gegriindet und
wird seit 1953 von Bund und Lindern gemeinsam gefordert, seit 1980 im Rah-
men der ,Blauen Liste“. |3 Seit dem Friithjahr 1993 ist das ISAS als An-Institut
mit der Universitit Dortmund verbunden. Neben zwei Standorten in Dort-
mund verfiigt das ISAS iiber eine Aullenstelle in Berlin. Mit Einrichtung des
Berliner Standorts wurde das fachliche Spektrum des Instituts, in dessen Mit-
telpunkt zundchst die Spektrochemie als Teil der Analytischen Chemie stand,
um Fragen der Umweltanalytik erganzt.

Das ISAS wird als Leibniz-Institut von Bund und Landern nach Art. 91b GG je-
weils halftig institutionell gefordert. Im Haushaltsjahr 2015 verfiigte das ISAS
uber institutionelle Zuwendungen von Bund und Lindern in Hohe von insge-
samt rund 11,8 Mio. Euro |4 die institutionellen Personalausgaben betrugen
rund 7,0 Mio. Euro.

Die Drittmitteleinnahmen des ISAS beliefen sich im Zeitraum von 2013 bis
2015 auf insgesamt rund 6,5 Mio. Euro, davon stammten 41 % von den Lin-
dern, 18 % vom Bund, 17 % von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
und 13 % von Stiftungen. Das ISAS erhielt aulerdem Drittmittel von der Euro-
paischen Union (7 %) und der Wirtschaft (4 %). Im Jahr 2015 lag das Drittmit-
telvolumen bei rund 3,0 Mio. Euro.

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 standen dem ISAS insgesamt 112 institutio-
nelle Stellen (Vollzeitiquivalente, VZA) zur Verfiigung, darunter 39 Stellen fiir
wissenschaftliches Personal. 13,15 Stellen fiir wissenschaftliches Personal und
13,0 Stellen fiir nichtwissenschaftliches Personal waren zum Stichtag unbe-
setzt. Hinzu kamen 17,2 drittmittelfinanzierte VZA fiir Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler. Insgesamt waren am Stichtag 165 Personen am ISAS té-
tig, darunter 27 Wissenschaftlerinnen und 46 Wissenschaftler.

| 3 Das ISAS gehort zu den Griindungsmitgliedern der Arbeitsgemeinschaft Blaue Liste, der heutigen Leibniz-
Gemeinschaft.

| 4 EinschlieBlich Leibniz-Wettbewerbsabgabe in Héhe von rund 471 Tsd. Euro.



Der Antrag auf einen groRen strategischen Sondertatbestand sieht vor, die me-
thodische Bandbreite des ISAS um das Fachgebiet der Biospektroskopie an ei-
nem neuen Standort auf dem Campus der Ruhr-Universitit Bochum (RUB) zu
erweitern. Geplant ist die zusatzliche Einrichtung von zwei Abteilungen. Die
Abteilung ,Biospektroskopie® soll sich mit grundlegenden Entwicklungen im
Bereich der zeit- und ortsaufgeldsten Spektroskopie an Proteinen befassen, die
Abteilung ,Translationale Biospektroskopie“ soll ihren Schwerpunkt in der
Anwendung markierungsfreier spektroskopischer Methoden setzen.

Der institutionelle Zuwendungsbedarf fiir die strategische Erweiterung betrigt
laut Kalkulation des ISAS 6,2 Mio. Euro im Jahr 2018, rund 6,3 Mio. Euro im
Jahr 2019 und rund 6,4 Mio. Euro im Jahr 2020. |5 Zusitzlich sollen jahrlich
rund 1,5 Mio. Euro durch Beitrdge Dritter erbracht werden. AuRerdem will das
ISAS im Jahr 2018 410 Tsd. Euro (2019: 430 Tsd. Euro; 2020: 440 Tsd. Euro) als
Eigenanteil erbringen.

Insgesamt kalkuliert das ISAS fiir das Erweiterungsvorhaben mit einem zusitz-
lichen Personalbedarf von 63 VZA in der endgiiltigen Ausbauphase ab dem
Jahr 2021, davon zwei W3-Stellen, 30 Stellen fiir wissenschaftliches Personal
im hoheren Dienst (einschlieRlich Annex-Personal) und 31 Stellen fiir nicht-
wissenschaftliches Personal.

Es ist geplant, dass das ISAS mit der Erweiterung Raumlichkeiten der RUB be-
zieht, die durch anstehende Baumaf3nahmen der RUB in Zukunft frei werden
sollen. Die anfallenden Renovierungs- und Herrichtungskosten schatzt das
ISAS auf 1,5 Mio. Euro; zusdtzlich rechnet das ISAS mit einem Aufwand von
600 Tsd. Euro fiir die allgemeine Labor- und Biiroausstattung. Zusammen mit
der Planung fiir die Erstinvestitionen in (GrofR-)Gerdte in Hohe von 6,15 Mio.
Euro belduft sich die Kostenschitzung fiir die initiale Gebdude- und Geriteaus-
stattung im Rahmen des angemeldeten Sondertatbestands auf insgesamt
8,25 Mio. Euro. |°

| 5 Programmbudget 2017 (Entwurf vom 17.03.2016) sowie Planung vom 11.07.2016. Die Abgabe fiir das
Leibniz-Wettbewerbsverfahren (SAW-Verfahren; SAW = Senatsausschuss Wettbewerb) ist hier bereits einge-
rechnet. Diese wird vom Ausschuss der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz jeweils als Rate der fir das
nachste Jahr festzustellenden gemeinsamen Zuwendung festgelegt. Hier noch nicht eingerechnet ist jedoch
die so genannte DFG-Abgabe von 2,5 % des Kernhaushalts, durch die das ISAS die Moglichkeit erhalt, For-
derungen bei der DFG zu beantragen. Diese muss vom ISAS aus den genannten Betrdgen eingespart wer-
den.

| 6 Dabei sollen Teile auch aus Griinden der zeitlichen Realisierbarkeit nach dem Jahr 2019 aus dem geplan-
ten regelmaBigen Investitionsansatz finanziert werden, etwa die Anpassung der IT-Kapazitat u. a.



B. Aufgaben

Das ISAS dient laut § 2 Abs. 1 seiner Satzung der Forderung der Forschung auf
dem Gebiet der analytischen Wissenschaften, wozu ,insbesondere die Entwick-
lung neuer und verbesserter analytischer Verfahren, Methoden und Gerite
und die Anwendung der wissenschaftlichen Erkenntnisse als analytischer Bei-
trag zu Problemlosungen, vor allem auf den Gebieten der Material- und Le-
benswissenschaften“ zdhlen. Dies wird nach § 2 Abs. 2 der Satzung ,.insbeson-
dere verwirklicht durch

a) die Durchfiihrung wissenschaftlicher Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben,

b) die Kooperation mit anderen Forschungseinrichtungen, Universititen und
Unternehmen,

¢) die Aus- und Fortbildung wissenschaftlichen Nachwuchses,
d) die Vergabe von Forschungsauftrigen,

e) die Beteiligung an und Veranstaltung von wissenschaftlichen Fachtagungen,
Vortriagen und Seminaren,

f) die Herausgabe oder die Mitarbeit an wissenschaftlichen Publikationen.“
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C. Zur Bedeutung der
beantragten strategischen
Erweiterung

Das ISAS leistet grundlegende Beitrage zur Entwicklung und Verbesserung
analytischer Verfahren, Methoden und Instrumente auf den Gebieten der Ma-
terial- und Lebenswissenschaften von insgesamt hoher Qualitdt. Seine breitge-
facherte fundierte Methodenkompetenz iiberwiegend mit chemischem, phy-
sikochemischem und physikalischem Schwerpunkt griindet auf einer langen
Tradition des ISAS in den Analytischen Wissenschaften. Die Arbeit des Insti-
tuts zeichnet sich durch die Integration unterschiedlicher analytischer Metho-
den in eine Messstrategie und die Zusammenfiihrung der so gewonnenen Er-
gebnisse aus. Durch erfolgreiche gemeinsame Berufungen besteht eine sehr
gute wissenschaftliche Anbindung des ISAS an die universitiare Forschung ins-
besondere der Region. Aber auch dartiber hinaus ist das Institut sehr gut ver-
bunden mit der universitiren und auferuniversitiren Forschung im In- und
Ausland.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt ausdriicklich die positive wissenschaftliche Ent-
wicklung, die das ISAS seit der zuriickliegenden Evaluation |7 im Jahr 2000
und der Umsetzung des im Anschluss daran vorgelegten Neuordnungskon-
zepts |8 vollzogen hat. Durch eine gemeinsame Berufung |° mit der RUB wur-
den u. a. die Lebenswissenschaften in das interdisziplindre Spektrum des ISAS
eingebunden und damit die Neuausrichtung auf einen guten Weg gebracht.
Die jiingste gemeinsam mit der Medizinischen Fakultit der Universitat Duis-

| 7 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Institut fiir Spektrochemie und angewandte Spektroskopie
(ISAS), Dortmund und Berlin, vom Januar 2001, in: Stellungnahmen zu Instituten der Blauen Liste sowie zum
Aufnahmeantrag des Hans-Kndll-Instituts fir Naturstoff-Forschung in die Blaue Liste, Bd. XI, Kéln 2001,
S. 321-374.

| 8 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Neustrukturierungskonzept des Instituts fiir Spektrochemie
und Angewandte Spektroskopie (ISAS), Dortmund und Berlin, in: Empfehlungen und Stellungnahmen 2003,
Bd. I, K6In 2004, S. 221-238.

[ 9 Im Jahr 2008 wurde die Professur fiir Angewandte Proteomik und Bioanalytik gemeinsam mit der Medizi-
nischen Fakultat der Universitat Bochum berufen.



burg-Essen berufene Abteilungsleitung ,Biomedizinische Forschung® ist ein
weiterer begriilenswerter Schritt zur angestrebten stiarkeren Fokussierung auf
Fragestellungen der Gesundheitsforschung. Im Rahmen der Untersuchung von
Mechanismen kardiovaskuldrer Erkrankungen (Herz-Kreislauf-Erkrankungen)
sollen diagnostische Marker identifiziert und therapeutische Interventionen
er0ffnet werden. Damit wird ein tiberzeugendes translationales Forschungsin-
teresse auf einem wissenschaftlich herausragenden Niveau am ISAS etabliert.
Im Bereich der biomolekularen und biomedizinischen Forschung hat sich be-
reits ein sichtbarer, komplementdrer und auch intern gut vernetzter Instituts-
teil gebildet.

In Anbetracht dieser Entwicklung ist das Vorhaben des ISAS, die Forschung
verstarkt auf analytische Verfahren fiir die Lebenswissenschaften auszurichten
und diese substanziell durch neue komplementire Kompetenzen in der Bio-
spektroskopie zu ergidnzen, grundsitzlich nachvollziehbar und sinnvoll. Die
Medizin benoétigt dringend molekulare Anhaltspunkte fiir eine zielgerichtete
Frithdiagnostik und -behandlung. Relevanz und Innovationspotenzial der tiber-
geordneten Thematik sind generell sehr hoch. Allerdings ist dieser Bedarf be-
reits seit Jahren erkannt und insbesondere auf diesem Forschungsgebiet wur-
den bzw. werden grofRe Anstrengungen im In- und Ausland unternommen (vgl.
D.). Ausgehend von den bestehenden Arbeitsbereichen hat das ISAS nur wenige
(konkrete) Ankniipfungspunkte zur geplanten biospektroskopischen Metho-
denerweiterung aufgezeigt. Am ISAS ist ein breites Methodenspektrum etab-
liert, das in Teilen allerdings nicht in eine tibergreifende Programmatik einge-
bunden ist. Gerade fiir den geplanten Ausbau des Methodenspektrums um die
Biospektroskopie ist die Verpflichtung auf eine kohidrente Forschungspro-
grammatik entscheidend, um neben der Breite auch eine qualitative Tiefe zu
erreichen, die sich auch in qualitativ erstklassigen Publikationen niederschla-
gen kann.

Fir eine Reihe von Fragen der Forschungsprogrammatik, der Organisations-
struktur und der Umsetzungsplanung hat der Klarungs- und Koordinierungs-
prozess erst begonnen. In diesem Zusammenhang wiirdigt der Wissenschafts-
rat, dass das ISAS im Sommer 2016 unter Einbindung des wissenschaftlichen
Beirats einen breiten Strategieprozess aufgenommen hat. Sehr begriiRenswert
ist die Ende Oktober 2016 geschlossene Kooperationsvereinbarung zwischen
der RUB und dem ISAS sowie die gemeinsam abgestimmte Investitionsplanung
fiir (Grof3-)Gerdte | '° als ein erstes Ergebnis dieses Prozesses. Unabdingbar fiir
eine erfolgreiche Integration der Biospektroskopie in das Methodenportfolio ist
jedoch vor allem die Erarbeitung einer iibergreifenden Forschungsprogramma-

| 10 Kooperationsvertrag ISAS-RUB (10/2016), Anlage 5: Verteilung der Erstinvestitionen auf die Jahre 2018
bis 2022.
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tik, die die Forschungsinteressen der ISAS-Abteilungen schliissig verbindet und
ein spezifisches Profil definiert. Ungeachtet der anzuerkennenden Schritte in
die richtige Richtung ist diese inhaltlich-programmatische Arbeit weitgehend
noch zu leisten. Daher wird das vorgelegte Konzept zum gegenwadrtigen Zeit-
punkt noch nicht als eine geeignete Basis fiir die beantragte strategische Er-
weiterung beurteilt.



D. Zur wissenschaftlichen
Qualitat des Erweiterungs-
vorhabens

Der wissenschaftliche Mehrwert eines Ausbaus des am ISAS etablierten Metho-
denspektrums um bildgebende biospektroskopische Verfahren ist in der For-
schungsprogrammatik nicht schliissig begriindet; eine systematische Verkniip-
fung der geplanten Methodenerweiterung mit den Forschungsarbeiten des
ISAS ist noch nicht ausreichend substantiiert. Die notwendige systematische
Analyse der wissenschaftlichen Bedeutung einer Methodenerweiterung fiir die
Forschungs- und Anwendungsschwerpunkte des ISAS steht erst am Anfang.
Vor allem ldsst das Erweiterungskonzept offen, in welcher Weise massenspek-
trometrische und biospektroskopische Forschungsinteressen verbunden wer-
den sollen. Ein zielfiihrender Ausbau des Methodenspektrums um biospektro-
skopische Verfahren muss aber auf klare im Forschungsprogramm verankerte
Leitlinien bezogen werden. Eine konsequente inhaltliche Fokussierung ist un-
abdingbar, um die erforderliche kritische Masse fiir innovative Spitzenfor-
schung erreichen zu konnen. Es ist unklar, wie das ISAS die kritische GroRe fiir
den Bereich der Biospektroskopie im Falle einer Erweiterung erreichen will.
Dies ist insofern von besonderer Relevanz, als deutschland- und europaweit ei-
ne Reihe von Initiativen |'' zu beobachten ist, die einen dhnlichen Ansatz wie
das ISAS zur Probenstandardisierung von Gewebsproteomen verfolgen und da-
bei ebenfalls auf bildgebende Verfahren setzen. Fiir die angestrebte abtei-
lungsiibergreifende Einbindung der am ISAS vorhandenen Kompetenzen miis-
sen zundchst gemeinsame inhaltliche Ankniipfungspunkte in allen Arbeitsbe-
reichen formuliert werden. Perspektivisch kann das mit der Erweiterung ange-
strebte Ziel der iibergreifenden Entwicklung einer moglichst simultanen Mul-
tiparameteranalyse fiir Applikationen in der Gesundheitsforschung (wie die

| 11 Zur Proteomstandardisierung beispielsweise am European Molecular Biology Laboratory - EMBL Heidel-
berg; zur Proteomstandardisierung plus Imaging oder andere Analysen beispielsweise am Max-Planck-
Institut flr Biochemie, Martinsried.

13
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Untersuchung und Aufbereitung von Gewebeproben fiir klinische Anwendun-
gen) als ein solches inhaltliches Bindeglied der Forschung am ISAS fungieren.

_ Abteilung ,,Biospektroskopie“

Mit der Einrichtung einer neuen Abteilung Biospektroskopie wird das Ziel ver-
folgt, die Grundlagen biospektroskopischer Methoden (weiter) zu entwickeln.
Profil und Struktur der geplanten Abteilung sind aber im Hinblick darauf
nicht tiberzeugend konzipiert. Das zugeordnete Methodenspektrum (Raman-
Spektroskopie einschlie8lich Breitband-CARS-Methoden und MS-Imaging) | '2
griindet nicht auf einer kohdrenten und innovativen Forschungsprogramma-
tik. Wahrend Raman-Spektroskopie zur Untersuchung von molekularen Struk-
turen und Grenzflichen bereits seit langem am ISAS entwickelt und eingesetzt
wird, steht die Etablierung von Breitband-CARS-Methoden erst am Anfang. Vor
allem aber sind die geplante Einrichtung einer Arbeitsgruppe , Nahfeldspektro-
skopie“ und ihre Rolle in diesem Zusammenhang nicht nachvollziehbar er-
klart. Fir das ISAS selbst spielt die Einrichtung einer Professur fiir Nahfeld-
spektroskopie eine zentrale Rolle insbesondere hinsichtlich der Anbindung des
Berliner Standorts, aus Bochumer Sicht soll diese Technologie aber erst im
zweiten Schritt als Ergdnzung zur Raman-Spektroskopie eingefithrt werden.
Die vorgesehene Anbindung der Arbeitsgruppe ,Nahfeldspektroskopie“ zu-
ndchst an die Abteilung Grenzflichenanalytik am Standort Berlin ist ebenso
wenig plausibel wie ihre spatere Umsiedlung zur Abteilung Biospektroskopie
am Standort Bochum. Aullerdem verfiigt das ISAS derzeit nicht tiber die not-
wendige Expertise fiir eine tragfahige Investitionsplanung dieses Bereichs, da
die Leitung der Forschungsgruppe ,Nahfeldspektroskopie“ noch nicht besetzt
ist.

Eine grundlagenorientierte Abteilung sollte sich nach Auffassung des Wissen-
schaftsrates konsequent auf die Entwicklung neuartiger Methoden der Bio-
spektroskopie fokussieren. Eine erfolgreiche Umsetzung dieses ambitionierten
Ziels ist nur in enger Kooperation mit der RUB moglich.

_ Abteilung Translationale Biospektroskopie

Die Planungen zur Einrichtung der Abteilung ,Translationale Biospektrosko-
pie“ sind demgegeniiber bereits weitgehend konkretisiert. Die bestehende Zu-
sammenarbeit des ISAS mit dem Inhaber der Bochumer Professur fiir Biophy-
sik, der fiir den Aufbau und die Leitung der geplanten Abteilung , Translationa-
le Biospektroskopie“ vorgesehen ist, bietet hierfiir hervorragende Vorausset-
zungen. Im Zentrum der Aktivititen steht die Entwicklung von bildgebenden
spektroskopischen Verfahren, um mittels Infrarot-Absorption spektrale Histo-

| 12 CARS = Coherent Anti-Stokes Raman Scattering; MS = Massenspektrometrie.



pathologie an Geweben sowie die spektrale Zytopathologie an lebenden Zellen
durchzufiihren. Die Verfahren ermoéglichen eine Multiparameteranalytik, die
Art, Ort und Anzahl der Analyten zu definierten Zeiten bestimmt. Diese Aus-
richtung griindet auf den erfolgreichen Vorarbeiten des Biophysikers der RUB.
Auf der molekularen Ebene soll eine markerfreie zeitaufgeloste FTIR-Spektro-
skopie | ® zum Einsatz kommen, um Reaktionsmechanismen und Interaktio-
nen von Schliisselproteinen auf atomarer Ebene mit hoher zeitlicher Auflo-
sung zu bestimmen. FTIR-Bildgebung ist eine lang etablierte Technik, die vom
Inhaber der Bochumer Professur fiir Biophysik in Zusammenarbeit mit Medi-
zinerinnen und Medizinern hinsichtlich einer Anwendung auf Gewebepatho-
logie evaluiert worden ist und das Potenzial hat, die Methoden der Gewebedi-
agnostik deutlich zu verfeinern. Hier sind weitere technische Entwicklungen
denkbar, mit dem Ziel die recht langen Messzeiten so weit zu verkiirzen, dass
die Methode kompetitiv wird. Um das Verfahren zum Einsatz in der Medizin
weiter zu entwickeln, wird die Einbindung eines industriellen Partners emp-
fohlen. Aulerdem sollte das ISAS ein Konzept fiir den Zugang zu klinischen
Gewebe-Biobanken entwickeln.

Dartiber hinaus werden weitere Infrarotmethoden verwendet, bei denen der
translationale Charakter allerdings deutlicher aufgezeigt werden sollte. |
Weiterzufiihren sind auch die konzeptionellen Uberlegungen zur Einbindung
der Fluoreszenzmikroskopie in die Forschungsarbeiten. Die derzeit hochaktu-
ellen bildgebenden Methoden mit Fluoreszenzmarkern spielen im Rahmen des
Erweiterungskonzepts eine eher nachgeordnete Rolle. Lediglich der Technische
Service wird mit einer Expertise hinsichtlich Fluoreszenzspektroskopie ausge-
stattet. Die Bedeutung dieser innovativen Methodik fiir das Forschungspro-
gramm sollte tiberpriift werden.

Die geplante Erweiterung der ISAS-Forschung um die translationale Biospek-
troskopie ist seitens des Bochumer Partners sehr gut herausgearbeitet. Nicht
Kklar ist jedoch zum einen die Frage der (rdumlichen) Anbindung von ISAS an
die klinische Forschung im Rahmen des Forschungsbaus fiir molekulare Pro-
tein-Diagnostik (ProDi) und zum anderen, wie diese Aktivitaten nach Ausschei-
den der designierten Abteilungsleitung ,Translationale Biospektroskopie“ ver-
stetigt werden konnen.

| 13 FTIR - Fourier-Transformations-Infrarotspektrometer ist eine spezielle Variante eines Spektrometers, ein
Messgerat fir die Infrarotspektroskopie.

| 14 Beispielsweise wird die zeitaufgeloste Differenz-FTIR-Spektroskopie von der Bochumer Forschergruppe
seit vielen Jahren erfolgreich zur Untersuchung von Reaktionsmechanismen diverser Proteine eingesetzt.
Auch werden ATR-Methoden (Attenuated Total Reflection) verwendet, bei denen die Biomolekile an Grenz-
flachen prépariert werden, um z. B. Faltungszusténde zu detektieren.
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Qualitétssicherung

Obgleich dem Beirat satzungsgemadl} die Aufgabe zufillt, die Qualitit der wis-
senschaftlichen Arbeiten und die Forschungsplanung des ISAS zu beurteilen,
ist das Beratungsgremium bei der Konzeption der strategischen Erweiterung
offenkundig nicht intensiv einbezogen worden. Es wird dringend empfohlen,
das Instrument des Beirats kiinftig systematisch fiir eine kritisch-priifende Be-
gleitung zu nutzen. Qualitidtssichernde Beratung ist bei einer so weitgehenden
und substanziellen Entscheidung, wie sie die geplante Institutserweiterung
darstellt, unabdingbar. Ferner sollte eine einschlagige biospektroskopische Ex-
pertise im Beirat vertreten sein.

Organisation und Leitung

Das ISAS plant, die Leitungsposition der Abteilung Biospektroskopie im Jahr
2018 auszuschreiben; mit Besetzung der Leitungsposition im Jahr 2020 soll die
Abteilung aufgebaut werden. | '® Es ist vorgesehen, dass der Inhaber der Bochu-
mer Professur fiir Biophysik neben der Griindungsprofessur fiir die neue Abtei-
lung ,Translationale Biospektroskopie“ auRerdem die kommissarische Leitung
der entwicklungsorientierten Abteilung ,Biospektroskopie® bis zur Besetzung
der Leitungsposition tibernehmen soll. Der Wissenschaftsrat empfiehlt nach-
driicklich, die Griitndung und den Aufbau der Abteilung ,Biospektroskopie®
eng mit der neu zu besetzenden Leitung zu verbinden und abzustimmen, ohne
dass bereits Vorfestlegungen durch die Einrichtung einer kommissarischen
Leitung getroffen werden. Fiir die Neubesetzung sollte eine herausragende For-
scherpersonlichkeit gewonnen werden, die den Aufbau der entwicklungsorien-
tierten Abteilung ,Biospektroskopie® mit grundlagenwissenschaftlicher Exzel-
lenz und hoher Innovationskraft iibernehmen und vorantreiben kann. Mit der
Neuberufung sollte die Etablierung einer neuen innovativen Imaging-Methode
verbunden werden.

Der Wissenschaftsrat begrii’t die Zusage der RUB, den derzeitigen Inhaber der
Professur fiir Biophysik fiir die Einrichtung und Leitung der Abteilung Transla-
tionale Biospektroskopie ab 2018 teilweise freizustellen und bis zum Jahr 2024
iuber die reguldre Altersgrenze hinaus weiter zu beschiftigen. Allerdings ist
fraglich, ob im Rahmen der veranschlagten zeitlichen Perspektive von sechs
Jahren die angestrebte Methodenentwicklung und der Technologietransfer in
die Praxis gelingen kénnen. Das ISAS hat bislang keine Szenarien zur weiteren
Entwicklung dieser Abteilung nach Ausscheiden der Leitung vorgestellt, was

[ 15 Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs war die Abstimmung zwischen ISAS und RUB hinsichtlich einer kom-
missarischen Ubernahme der Abteilungsleitung ,Biospektroskopie* durch den Inhaber der Professur fiir
Biophysik und designierten Abteilungsleiter ,Translationale Biospektroskopie* bis zu einer erfolgreichen
Neuberufung noch nicht abgeschlossen.



angesichts einer strategisch angelegten Erweiterung und der damit einherge-
henden Investitionen jedoch dringend angeraten wird. Eine Planung fiir die
Validierung und Zulassung von Verfahren und Instrumenten ist noch nicht
konkretisiert, insbesondere mangelt es an der Sicherung von Intellectual Property
(IP) und der Vereinbarung von Industriekooperationen. Ferner sind die Impli-
kationen zu bedenken, die mit dem bis dahin am ISAS etablierten Schwer-
punkt fiir die geplante Neuberufung der Abteilungsleitung , Translationale Bio-
spektroskopie® verbunden sind. Im Jahr 2022 sollen die Berufungsverhandlun-
gen fiir die Nachfolge aufgenommen, im Jahr 2024 der Leitungswechsel vollzo-
gen werden.

Eine Erganzung der Leitungsgremien des ISAS um den Bereich der Biospektro-
skopie hdlt der Wissenschaftsrat bei einer entsprechenden Erweiterung fir
zwingend erforderlich. |

Personal und Kommunikation

Die erfolgreiche Umsetzung der geplanten Erweiterung wird malgeblich da-
von abhdngen, inwieweit es gelingt, die vorgesehenen Stellen addquat und
zeitnah zu besetzen. Da zum Stichtag 31. Dezember 2015 von den insgesamt
112 Stellen (VZA) des ISAS knapp ein Viertel, von den Stellen fiir wissenschaft-
liches Personal gut ein Drittel nicht besetzt war, ist die Besetzung der zusatzli-
chen insgesamt 63 beantragten Stellen (davon 32 Stellen fiir wissenschaftliches
Personal) auRerordentlich ambitioniert. Dies gilt in besonderem MafRe fiir die
Besetzung der Leitungsstellen. Bislang ist nicht erkennbar, wie diese Heraus-
forderung bewailtigt werden soll. Vor diesem Hintergrund wird die Entwick-
lung einer Personalstrategie dringend angeraten.

Der wissenschaftliche Mehrwert einer methodischen Erweiterung scheint in
vielen Fallen noch nicht bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des ISAS
verankert und damit der Nutzen bzw. die Moglichkeiten fiir die jeweils eigenen
Arbeiten nicht ersichtlich zu sein. Daher wird nachdriicklich empfohlen, die
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der verschiedenen Ar-
beitsbereiche aktiv in die weitere konzeptionelle Arbeit einzubinden. Mit dem
Aufbau eines vierten Standorts in Bochum (neben zwei Standorten in Dort-
mund und einem Standort in Berlin) steht das ISAS vor der betrachtlichen Her-
ausforderung, standortiibergreifend eine reibungslose Kommunikation zu

| 16 Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs war die Frage der Eingliederung der neuen Abteilungsleitungen, vor al-
lem der fir den Standort Bochum verantwortlichen und designierten Abteilungsleitung ,Translationale Bio-
spektroskopie®, in den ISAS-Vorstand noch nicht abschlieBend beraten. Laut Stellungnahme vom
02.11.2016 strebt das ISAS nun fiir den Vorstand eine so genannte ,Doppelspitze® bestehend aus einem
wissenschaftlichen und einem administrativen Vorstandsmitglied an. Dariiber hinaus sollen die wissen-
schaftlichen Direktorinnen und Direktoren (Abteilungsleitungen) des ISAS gemeinsam das wissenschaftliche
Leitungsgremium (Direktorium) bilden und in diesem Gremium die Gesamtverantwortung fiir die wissen-
schaftlich-strategische Weiterentwicklung des ISAS tragen.
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etablieren. Dafiir muss das ISAS dringend geeignete Austauschformate entwi-
ckeln.

Infrastruktur und Finanzen

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt das Bestreben von ISAS und RUB, die an der
RUB vorhandenen Forschungsinfrastrukturen sowie die mit der Erweiterung
am Standort Bochum neu hinzukommenden Ressourcen abzustimmen und im
Wege der Kooperation synergetisch zu nutzen. |7 Eine belastbare Investitions-
und Anschaffungsplanung setzt zunichst jedoch eine kohdrente und abge-
stimmte Forschungsprogrammatik voraus. Dem ISAS wird mit Nachdruck
empfohlen, der systematischen Integration der Biospektroskopie in die eigenen
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten einen grundlegenden und umfassenden
Strategieprozess voranzustellen.

| 17 Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs stellten ISAS und RUB jeweils abweichende Investitionsplanungen und
Priorisierungen fiir die Anschaffung von GroBgerdten vor. Die Investitionsplanung ist zu diesem Zeitpunkt
des fortgeschrittenen Antragsverfahrens offenkundig noch nicht Gegenstand intensiver Abstimmungen zwi-
schen den Partnern gewesen. Es ist der Eindruck entstanden, dass es sich bei der von ISAS vorgelegten In-
vestitionsplanung um eine Annaherung handelte.



E. Stellungnahme zum
Antrag auf eine
strategische Erweiterung

Der Wissenschaftsrat bewertet die beantragte strategische Erweiterung des
ISAS um die Biospektroskopie im Rahmen der gemeinsamen Forderung durch
Bund und Linder nach Ausfithrungsvereinbarung WGL insgesamt als nicht
hinreichend.

Der Wissenschaftsrat bewertet die wissenschaftliche Qualitidt der beantragten
strategischen Erweiterung des ISAS als nicht hinreichend.

Der Wissenschaftsrat bewertet die iiberregionale Bedeutung der beantragten
strategischen Erweiterung des ISAS als gut.

Der Wissenschaftsrat bewertet die strukturelle Relevanz fiir das Wissen-
schaftssystem der beantragten strategischen Erweiterung des ISAS als gut.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum Antrag auf einen grol3en strategisch-
inhaltlichen Sondertatbestand, die strategische Erweiterung des Leibniz-Insti-
tuts fir Analytische Wissenschaften (ISAS), Dortmund, ist in zwei Teile geglie-
dert. Der darstellende Teil ist mit der Einrichtung und den Zuwendungsgebern
abschlieRend auf die richtige Wiedergabe der Fakten abgestimmt worden. Der
Bewertungsteil gibt die Einschitzung der wissenschaftlichen Leistungen,
Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.
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A. Ausgangslage

A.l ENTWICKLUNG UND AUFGABEN

.1 Entwicklung

Das Institut fiir Analytische Wissenschaften (ISAS) wurde 1952 als Institut fiir
Spektrochemie und Angewandte Spektroskopie mit Sitz in Dortmund gegriin-
det und wird seit 1953 von Bund und Lindern gemeinsam gefordert, seit 1980
im Rahmen der ,,Blauen Liste“. Das ISAS gehort zu den Griitndungsmitgliedern
der Arbeitsgemeinschaft Blaue Liste, der heutigen Leibniz-Gemeinschaft.

Das ISAS hat seit 1993 den Status eines An-Instituts der Universitdt Dortmund.
Es verfiigt auf Empfehlung des Wissenschaftsrates seit 1992 iiber eine AufRen-
stelle in Berlin, die aus dem Labor fiir spektroskopische Methoden der Stoff-
analyse des Zentralinstituts fiir Optik und Spektroskopie in Berlin-Adlershof
hervorging. | '® Mit der Einrichtung der AuRenstelle in Berlin wurde das fachli-
che Spektrum des ISAS, in dessen Mittelpunkt zundchst die Spektrochemie als
Teil der Analytischen Chemie stand, um Fragen der Umweltanalytik ergianzt.

Der Wissenschaftsrat evaluierte das Institut 1995 | ' und 2001 |2° und beur-
teilte das im Anschluss an die Evaluation vorgelegte Neustrukturierungskon-
zept als tragfdhig. |2' Die Neustrukturierung beinhaltete u. a. die Integration
der Lebenswissenschaften in das interdisziplindre Spektrum des Instituts.

| 18 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahmen zu den auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen der ehema-
ligen Akademie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Physik, K6In 1992, S. 33-38.

| 19 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Institut fir Spektrochemie und angewandte Spektroskopie,
Dortmund, vom Januar 1994, in: Stellungnahmen zu Naturwissenschaftlichen Forschungseinrichtungen der
Blauen Liste, K6ln 1995, S. 35-63.

| 20 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Institut fiir Spektrochemie und angewandte Spektroskopie
(ISAS), Dortmund und Berlin, vom Januar 2001, in: Stellungnahmen zu Instituten der Blauen Liste sowie zum
Aufnahmeantrag des Hans-Kndll-Instituts fiir Naturstoff-Forschung in die Blaue Liste, Bd. Xl, KéIn 2001,
S. 321-374.

| 21 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Neustrukturierungskonzept des Instituts fiir Spektrochemie
und Angewandte Spektroskopie (ISAS), Dortmund und Berlin, in: Empfehlungen und Stellungnahmen 2003,
Bd. I, K6In 2004, S. 221-238.



Diese wurde 2008 durch eine gemeinsame Berufung mit der medizinischen Fa-
kultdat der Ruhr-Universitit Bochum (W3-Professur fiir ,,Angewandte Proteo-
mik und Bioanalytik®) umgesetzt. Seit 2009 verfiigt das ISAS neben dem Dort-
munder Standort ,ISAS City* und der AulRenstelle ,ISAS Berlin“ iiber einen
weiteren Standort ,ISAS Campus“ in einem Neubau auf dem Campus der
Technischen Universitit (TU) Dortmund, den die Abteilung Bioanalytik 2009
bezog.

In der Evaluation des ISAS durch die Leibniz-Gemeinschaft 2011 wurde die er-
folgreiche Umsetzung des neuen Forschungskonzepts bestitigt und darauf
hingewiesen, dass der Weiterentwicklung des Konzepts in den kommenden
Jahren eine hohe Prioritdt zukommen miisse. |22

Der Empfehlung, die lebenswissenschaftlichen Bereiche durch klare Fragestel-
lungen von gesamtgesellschaftlichem Interesse zu profilieren, kam das ISAS
durch die Fokussierung auf Fragestellungen der Gesundheitsforschung und
durch die Einrichtung der Abteilung ,Biomedizinische Forschung® nach, fiir
die auf Antrag des Landes Nordrhein-Westfalen (NRW) die Bund-Linder-
Finanzierung eines Sondertatbestandes erfolgte. Die gemeinsam mit der medi-
zinischen Fakultdt der Universitit Duisburg-Essen (W3-Professur ,Mechanis-
men kardiovaskuldrer Erkrankungen®) berufene Abteilungsleitung nahm im
Februar 2016 ihre Tatigkeit am ISAS auf.

Das ISAS strebt mit der Ausrichtung des Forschungs- und Anwendungsschwer-
punkts ,Analytik fiir die Gesundheitsforschung® eine stirkere abteilungsiiber-
greifende Vernetzung an. Zugleich sei diese auch richtungsweisend fiir die
Festlegung der konzeptionellen Weiterentwicklung, die im Kern auf eine mo-
lekiilklassentiibergreifende Integration der neuartigen Messverfahren des ISAS
ziele. Damit werde eine langfristig angelegte strategische Entwicklung fortge-
fithrt, die bereits im Rahmen der letzten Evaluation durch die Leibniz-Gemein-
schaft vorgestellt worden und auf positive Resonanz gestof3en sei.

1.2 Aufgaben

Die Aufnahme der Lebenswissenschaften in das Forschungsspektrum des ISAS
kommt auch in seiner Satzung in der Fassung vom 4. Oktober 2012 zum Aus-
druck. Der Vereinszweck besteht nach § 2 Abs. 1 in der Férderung der ,For-
schung auf dem Gebiet der analytischen Wissenschaften“, wozu ,insbesondere
die Entwicklung neuer und verbesserter analytischer Verfahren, Methoden
und Gerdte und die Anwendung der wissenschaftlichen Erkenntnisse als analy-

| 22 Vgl. Stellungnahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft zum Leibniz-Institut fir Analytische Wissen-
schaften e.V. (ISAS), Dortmund/Berlin, vom 26. Marz 2011, S. 2.
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tischer Beitrag zu Problemlosungen, vor allem auf den Gebieten der Material-
und Lebenswissenschaften® zdhlt.

Dies wird nach § 2 Abs. 2 der Satzung ,,insbesondere verwirklicht durch

a) die Durchfiihrung wissenschaftlicher Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben,

b) die Kooperation mit anderen Forschungseinrichtungen, Universititen und
Unternehmen,

¢) die Aus- und Fortbildung wissenschaftlichen Nachwuchses,
d) die Vergabe von Forschungsauftrigen,

e) die Beteiligung an und Veranstaltung von wissenschaftlichen Fachtagungen,
Vortrdagen und Seminaren,

f) die Herausgabe oder die Mitarbeit an wissenschaftlichen Publikationen.“

Das ISAS erkldrt, dass sich seine satzungsgemaédllen Aufgaben durch die vorge-
sehene Erweiterung nicht dndern werden. Vielmehr trage die strategische Er-
weiterung um die Biospektroskopie dazu bei, seine Aufgaben adiquat und dem
gesellschaftlichen Bedarf in der Gesundheitsforschung entsprechend umfas-
sender anzugehen und so auch langfristig wesentliche Beitrige zur Methoden-
entwicklung fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft zu leisten.

1.3 Positionierung im fachlichen Umfeld

Als prominente Beispiele fiir Institute, die sich wie das ISAS die Aufklarung
biologischer Systeme unterschiedlicher Komplexitatsgrade in der Biologie, der
Chemie oder der Medizin zur Aufgabe gemacht haben, nennt das ISAS das Eu-
ropean Molecular Biology Laboratory (EMBL), das Institute of Molecular Systems Biology
(IMSB) an der Eidgenossisch Technischen Hochschule (ETH) Ziirich und das
Max-Planck-Institut fiir Biochemie in Martinsried.

Das ISAS betont, dass es hinsichtlich der Bereitstellung innovativer Techniken
zur Beschreibung biologischer Systeme selbst im Vergleich zu deutlich grof3e-
ren Einrichtungen im Forschungsfeld hochspezialisiert ist. Die methodische
Interdisziplinaritdt und das Forschungskonzept begriinden laut Selbstbericht
ein internationales Alleinstellungsmerkmal. | 2% Dieses einzigartige Profil wiir-
de aus Sicht des Instituts durch die Erweiterungsmafnahme signifikant ge-
starkt und zukunftsorientiert ausgebaut werden.

| 23 Das ISAS weist darauf hin, dass der Senat der Leibniz-Gemeinschaft im Ergebnis der Evaluation 2011
die methodische Interdisziplinaritat und das Konzept des Instituts als internationales Alleinstellungsmerkmal
bestatigt habe.



Innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft ist das ISAS Mitglied der Sektion D ,,Ma-
thematik, Natur- und Ingenieurwissenschaften®, deren Schwerpunkte Model-
lierung und Optische Technologien nach Angaben des ISAS durch eine Erwei-
terung um die Biospektroskopie gestarkt wiirden. Das ISAS weise aber auch
eine starke Passung zum Profil der Sektion C ,Lebenswissenschaften® auf, ins-
besondere beziiglich der biomedizinischen Forschung und der Querschnittsbe-
reiche Privention, Alter(n)sforschung, Wirkstoffforschung und Toxikologie.
Aus einer Erweiterung der Kompetenzen des ISAS um die Biospektroskopie
konnten insbesondere Anwenderinnen und Anwender aus Leibniz-Instituten
mit einem Schwerpunkt in den Lebens- und Umweltwissenschaften und die
Forschungsverbiinde ,Gesundes Altern®, ,Medizintechnik: Diagnose, Monito-
ring und Therapie“ und ,,Wirkstoffe und Biotechnologie“ profitieren.

Im Rahmen des Leibniz-Forschungsverbunds ,,Wirkstoffe und Biotechnologie®
besteht nach Angaben des ISAS u. a. eine Zusammenarbeit mit dem Leibniz-
Institut fiir Molekulare Pharmakologie (FMP) in Berlin. Die Forschungsansitze
der beiden Institute unterscheiden sich nach Auskunft des ISAS diametral.
Wihrend das ISAS, insbesondere mit der Erweiterung um die Biospektrosko-
pie, einen systemorientierten Ansatz verfolge und Nachweismethoden, insbe-
sondere fiir die Diagnostik, und deren Validierung im Vordergrund stiinden,
liege der Schwerpunkt beim FMP auf der Aufklirung molekularer Mechanis-
men und der Entwicklung so genannter Compounds. Thematisch konzentriere
die Abteilung Biomedizinische Forschung des ISAS sich auf Herz-Kreislauf-
Erkrankungen, die Arbeiten des FMP fokussierten demgegeniiber auf neurona-
le Mechanismen (Alzheimer, Influenza, Endokrinologie). Eine Intensivierung
des Austauschs mit dem FMP biete sich iiber die Abteilung Biomedizinische
Forschung des ISAS als Schnittstelle an und werde von der neuen Abteilungs-
leitung angestrebt. |24

A.l1l STRATEGISCHE ERWEITERUNG DER ARBEITSSCHWERPUNKTE

1.1 Forschung

Die Integration komplementdrer analytischer Methoden in eine Messstrategie
kennzeichnet den Forschungsansatz des ISAS. Fir die Bearbeitung komplexer
natur- und lebenswissenschaftlicher Herausforderungen ist es nach Darstel-
lung des ISAS nicht ausreichend, analytische Methoden jeweils einzeln weiter-
zuentwickeln. Bereits um biologische, chemische und physikalische Prozesse

| 24 Biomarker und molekulare Targetstrukturen, die in der Bioanalytik {iber massenspektrometrische Me-
thoden und Biospektroskopie identifiziert und in der Biomedizinischen Forschung validiert werden (Schwer-
punkte des ISAS), kdnnten laut ISAS etwa in den Schwerpunkten Strukturbiologie und Chemische Biologie
des FMP fiir so genannte Compounds zuganglich gemacht werden.
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auf molekularer Ebene prazise beschreiben zu konnen, bediirfe es der Entwick-
lung von kombinierten Verfahren. Das Institut formuliert den Anspruch, diese
jedoch nicht nur initial zu entwickeln. Durch deren Ausbau bzw. Vervollstian-
digung sollen integrative Messverfahren entstehen, die auf der molekularen
Ebene die Gewinnung von Informationen sowohl iiber die Art des zu detektie-
renden Stoffs (qualitative Analyse) und dessen Anzahl (quantitative Analyse) als
auch iiber die Lokalisation des Analyten (ortsaufgeloste Analyse), bzw. von des-
sen Anteilen, in einer Probe zeitaufgeldst, d. h. zu verschiedenen Zeitpunkten
wahrend der Messung, erlauben. Analytische Messmethoden sollen damit zu
effizienten Messprozessen verbunden werden, so dass ,vierdimensionale“ In-
formationen (Art, Anzahl, Zeit und Ort eines Analyten) moglichst simultan und
ressourcenschonend erhoben werden konnen.

Bei der Umsetzung dieser Zielvorstellung konzentriert das Institut sich auf die
Entwicklung von analytischen Methoden fiir Anwendungen in der Gesund-
heitsforschung und angrenzenden Forschungsbereichen. Die Entwicklungen
sollen dazu beitragen, die Pravention und Frithdiagnose von Krankheiten zu
verbessern sowie deren schnellere und prazisere Therapie zu ermoglichen.

Das ISAS schitzt die auf Forschung und Entwicklung entfallenden Zeitanteile
der Tatigkeiten des wissenschaftlichen Personals auf 80 %. Seine Hauptarbeits-
richtungen bildet das Institut in seinen Forschungsprogrammen (Bio-)Grenz-
flichen und Molekulare Diagnostik ab, die innerhalb der Forschungsabteilun-
gen tibergreifend bearbeitet werden.

Il.1.a Forschungsplanung und -koordinierung

Das ISAS hat zur abteilungsiibergreifenden Planung seiner Forschungspro-
gramme einen jahrlichen, strukturierten Prozess etabliert. Damit soll die in-
terne Zusammenarbeit gefordert und die Komplementaritidt der Arbeiten der
einzelnen Forschergruppen sichergestellt werden. Zum Ende eines Jahres wer-
den die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler jeweils gebeten, ihre For-
schungsergebnisse sowie die darauf aufbauende Forschungsplanung fir die
nichsten drei Jahre darzustellen; der Drei-Jahres-Zeitraum ist fiir die Erstel-
lung des Programmbudgets des ISAS erforderlich. Die Planungen werden an
zwei festen Terminen von den Direktorinnen und Direktoren, Gruppenleite-
rinnen und Gruppenleitern diskutiert. Dabei werden auch Folgeentscheidun-
gen, wie z. B. Investitionsbedarf, erortert. Die Unterlagen der Forschungspla-
nung werden dem wissenschaftlichen Beirat fiir die jahrliche Begutachtung
zur Verfiigung gestellt.

Die Direktorinnen und Direktoren entwickeln in Abstimmung mit dem wis-
senschaftlichen Beirat und den Gruppenleitungen die strategische Gesamtaus-
richtung weiter und tiberpriifen die Zielerreichung in Bezug auf das For-
schungsprogramm.



Diskussionen unter Beteiligung des gesamten wissenschaftlichen Personals
finden im Rahmen interner Veranstaltungen wie dem jahrlichen Retreat der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler statt.

[I.1.b  Forschungsprogramme

Das Forschungsprogramm des ISAS umfasst die Leistungsziele ,(Bio-)Grenzfla-
chen®, ,Molekulare Diagnostik“ und ,Strategiefonds Wettbewerb“. Innerhalb
der Programme werden abteilungsiibergreifend die Forschungsthemen Sys-
temanalyse, Diagnostische Verfahren und Bildgebende Verfahren sowie Bio-
Hybrid-Grenzflichen und Biomolekulare Sensorik bearbeitet.

Im Rahmen des ISAS-Strategiefonds ,,Wettbewerb“ zur Forderung der interdis-
ziplindaren Zusammenarbeit erfolgte im Jahr 2013 erstmals eine Ausschreibung
in der Forderlinie ,Integrative Research® zur gemeinsamen Bearbeitung eines
Projekts aus dem Themenfeld ,,Biomolekiil-Oberflichen-Interaktionen“ durch
mindestens zwei Arbeits- oder Nachwuchsgruppen. Die beiden vom wissen-
schaftlichen Beirat ausgewdhlten Projekte starteten 2014 und haben eine Lauf-
zeit von zundchst von drei Jahren, die bei positiver Begutachtung durch den
wissenschaftlichen Beirat und erfolgreicher Einreichung eines Folgeantrags im
Rahmen der zweiten Ausschreibung 2016 um maximal drei weitere Jahre ver-
langert werden kann. Nach der positiven Evaluierung des Instruments durch
den wissenschaftlichen Beirat wurde der Strategiefonds 2014 um die Forderli-
nie ,Early Independence” zur Forderung der wissenschaftlichen Selbstindigkeit
junger Forscherinnen und Forscher ergidnzt. Die Ausschreibungen im Rahmen
des Strategiefonds ,, Wettbewerb“ sollen zukiinftig abwechselnd fiir die Forder-
linie , Integrative Research® und die Forderlinie ,,Early Independence® erfolgen.

[l.1.c Forschungsabteilungen

Das ISAS verfiigt derzeit (Stand 25. April 2016) tiber die drei Forschungsabtei-
lungen ,Grenzflichenanalytik“, ,Bioanalytik® und ,Biomedizinische For-
schung” und plant seit langerem die Einrichtung zweier weiterer Abteilungen
»Neue Materialien“ und , Datenanalyse und Modellierung®, deren Leitungsposi-
tionen bisher noch nicht besetzt sind (vgl. A.IIl.1). Im Rahmen der strategi-
schen Erweiterung sollen zusatzlich zwei Abteilungen ,Biospektroskopie“ und
»Iranslationale Biospektroskopie“ eingerichtet werden (vgl. II1.1.d).

Abteilung Grenzfldchenanalytik

Im Zentrum der Arbeiten dieser Abteilung steht die Optische Analytik von
Oberflichen und Grenzflichen. Hierbei werden verschiedene Methoden aus
dem Bereich der optischen Spektroskopie eingesetzt und weiterentwickelt, die
es ermoglichen, atomare bzw. molekulare Strukturen an Oberflichen und bio-
funktionalen Grenzflichen in-situ und zerstérungsfrei zu analysieren.
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Zur Abteilung gehoren gegenwadrtig die Arbeitsgruppen ,In-Situ Spektrosko-
pie® und ,Nanostrukturen®.

Die Arbeitsgruppe ,In-Situ Spektroskopie“ beschiftigt sich mit der Weiterent-
wicklung von Methoden im Bereich der polarisationsoptischen Grenzflachen-
spektroskopie an funktionalen Schichten, Strukturen und Oberflichen, um or-
ganische, Hybrid- und Metamaterialien fiir optische, elektronische, sensorische
und biotechnologische Anwendungen zu charakterisieren.

Der zentrale Forschungsgegenstand der Arbeitsgruppe ,Nanostrukturen® ist
die Strukturanalytik mittels optischer Spektroskopie an Nanogrenzflichen so-
wie an Hybrid-Grenzflichen zwischen organischen Molekiilen und anorgani-
schen Materialien.

Abteilung Bioanalytik

Die Abteilung entwickelt analytische Methoden, die zum Verstandnis der Sig-
nal- und Stoffwechselwege in Zellen und Zellverbianden im menschlichen Kor-
per auf unterschiedlichen Ebenen, vom Lipid bis hin zu interzelluliren Kom-
munikationsprozessen, und damit zur Verbesserung der Gesundheit der Bevol-
kerung beitragen sollen. Dabei arbeiten die Forscherinnen und Forscher an
lebendigen Zellen und mit Mikrochips, auf denen die Transport- und Signalwe-
ge menschlicher Korperzellen simuliert werden.

In der Abteilung sind derzeit drei Arbeitsgruppen, eine Projektgruppe, drei
Nachwuchsgruppen sowie seit kurzem eine internationale Forschergruppe
»Quantitative Strukturproteomik® angesiedelt (vgl. Anhang 1a, Organigramm).

Die Arbeitsgruppe ,,Protein Dynamics“ ging aus der Arbeitsgruppe ,,Systemanaly-
se“ hervor und entwickelt Methoden, mit denen Biomolekiile wie Proteine qua-
litativ und quantitativ erfasst werden konnen.

Die Ende 2014 eingerichtete Arbeitsgruppe ,Chemical Proteomics“ entwickelt
neue chemische Werkzeuge zur kovalenten Modifizierung von Proteinen. Mit
deren Hilfe soll die Identifikation von mit Sonden modifizierten Proteinen ver-
einfacht werden, zudem soll die Regulierung der Proteaseaktivitit untersucht
werden.

Der Fokus der Arbeiten der Arbeitsgruppe ,Miniaturisierung“ liegt auf der
Entwicklung, Validierung und exemplarischen Anwendung von Ionisierungs-
techniken sowie auf der Probennahme und -aufbereitung iiber geeignete
Trenntechniken, Zerstauber und Desorption.

Die Projektgruppe ,Tissue Omics“ wurde Anfang 2015 gegriindet und befasst
sich mit der Entwicklung, Optimierung und Anwendung von Verfahren, die
die qualitative und quantitative Analyse von Proteinen in Geweben und repra-
sentativen Zelllinien gestatten. Dabei stehen insbesondere Untersuchungen zur
Genese neurodegenerativer und neuromuskuldrer Erkrankungen im Fokus.



Die Nachwuchsgruppe ,,Synthetische Biomolekiile“ beschiftigt sich vor allem
mit der Entwicklung chemischer Werkzeuge, um posttranslationale Modifika-
tionen untersuchen zu konnen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Glykosy-
lierung von Proteinen, die in Verbindung mit Tumorentwicklung und chroni-
schen, inflammatorisch-infektiosen Erkrankungen gebracht werden koénnen.
Die Nachwuchsgruppe ,Lipidomics“ wurde 2013 aus der Arbeitsgruppe ,,Sys-
temanalyse® (jetzt ,,Protein Dynamics“) ausgegliedert. Ihr Ziel ist die Etablierung
neuer Methoden, die eine umfassende quantitative Analyse komplexer biologi-
scher Systeme in gesunden und kranken Zustanden erlauben. Die Nachwuchs-
gruppe ,,CARS Mikroskopie“ wird iiber das vom Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF) geforderte Verbundvorheben ,Leibniz Research
Cluster (LRC) Bio/Synthetic multifunctional micro-production units — Novel ways in bioac-
tive compound development” finanziert. Sie arbeitet seit Mitte 2015 an der Etablie-
rung und Anwendung neuer Mess- und Auswertungsmethoden mit den
Schwerpunkten mikroskopie-gekoppelte Spektroskopie und Fluoreszenz. Ein
weiterer Fokus ist die Kopplung dieser Methoden mit Mikrofluidik sowie wei-
teren Trennmethoden sowie Massenspektrometrie.

Die internationale Forschergruppe ,Quantitative Strukturproteomik“ wurde
im April 2016 in Kooperation mit einem Lehrstuhlinhaber der Mc Gill University,
Montreal, der gleichzeitig das UVic-Genome BC Proteomics Centre an der University
of Victoria leitet, ins Leben gerufen, um gemeinsam Methoden fiir die Struktur-
aufkliarung von Proteinen zu entwickeln und in die Anwendung der biomedi-
zinischen und pharmazeutischen Forschung zu tiberfiihren.

Abteilung Biomedizinische Forschung

Die Abteilung Biomedizinische Forschung nahm im Sommer 2014 ihre Arbeit
auf und verfiigt seit dem 1. Februar 2016 iiber eine neue Leitung. In der Abtei-
lung sind die Arbeitsgruppe ,,Biomedizinische Forschung® und die zum 1. Feb-
ruar 2016 eingerichtete Arbeitsgruppe , Kardiovaskuldare Pharmakologie“ ange-
siedelt sowie voriibergehend auch die Arbeitsgruppe ,Grenzflichen-prozes-
se“. | %5

Die Arbeitsgruppe ,Biomedizinische Forschung“ erforscht die molekularen
Grundlagen von krankhaften Verdnderungen, um diese moglichst ursdchlich
zu therapieren bzw. ihnen vorzubeugen. Insbesondere geht es um die Friiher-
kennung von Tumoren sowie von neurodegenerativen Erkrankungen wie z. B.
Alzheimer. In Folge des Wechsels der Abteilungsleitung ist eine Ausweitung
des Schwerpunkts der Gruppe auf Molekulare Pharmakologie und Herzinsuffi-
zienz vorgesehen.

| 25 Die Arbeitsgruppe ,Grenzflachenprozesse“ war vorher Teil der mit der Pensionierung des Leiters aufge-
|6sten Abteilung Materialanalytik am Dortmunder Standort ISAS City.
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Die Arbeitsgruppe ,,Grenzflichenprozesse“ untersucht die Wechselwirkungen
zwischen Molekiilen (insbesondere Biomolekiilen) und Oberflichen unter Ein-
beziehung von konkreten Umgebungsbedingungen wie der Anwesenheit von
Wasser oder reaktiven Gasen. Diese Arbeitsgruppe tragt laut ISAS zur Ermitt-
lung der Grundlagen bei, die fiir die Entwicklung neuer Materialien mit biolo-
gischer Funktionalitit benotigt werden. Sie weise damit starke inhaltliche An-
kntpfungspunkte zur neu einzurichtenden Abteilung ,Neue Materialien® (vgl.
A.I1.7) auf; diese konzentriere sich auf die Entwicklung von Materialien, die ge-
eignet sind, Interaktionen mit biologischen Systemen zu kontrollieren. |26
Komplementir zur Abteilung Biomedizinische Forschung solle die Abteilung
Neue Materialien eine enge Verzahnung der analytischen Entwicklungen mit
dem Bedarf der Anwendung in der Forschung sicherstellen und auch die dies-
beziiglichen Kooperationen in Wissenschaft und Wirtschaft ausbauen.

Die Arbeitsgruppe Grenzflichenprozesse war bis zur Etablierung der Abteilung
Biomedizinische Forschung der in Berlin ansdssigen Abteilung Grenzfla-
chenanalytik zugeordnet. Im Zuge der Erarbeitung der neuen, abteilungsiiber-
greifenden Programmbereiche ,Molekulare Diagnostik“ und ,Bio-Grenzfla-
chen“ habe das ISAS seine Verfahren der Forschungsplanung entsprechend
angepasst. Um institutsintern interdisziplindre Kooperationen zu intensivieren
und die Geschiftsprozesse zu vereinfachen, wurde die Arbeitsgruppe Grenzfla-
chenprozesse nach Angaben des ISAS tibergangsweise, d. h. bis zur Einrichtung
der Abteilung ,Neue Materialien“ der Abteilung ,Biomedizinische Forschung*
und somit zugleich der Organisationsstruktur am Dortmunder Standort City
wieder zugeordnet. Das ISAS betont, dass unabhdngig von der organisatori-
schen Zuordnung die Gruppen der Abteilung Grenzflichenanalytik und die
Gruppe Grenzflichenprozesse ihre Zusammenarbeit im Forschungsprogramm
Bio-Grenzflachen fortsetzten. AbschlieRend soll iiber die organisatorische Ein-
gliederung der Gruppe nach Besetzung der Leitungsstelle entschieden werden.

1.2 Beantragte ErweiterungsmaBnahme

[l.2.a Ziel des strategischen Erweiterungsvorhabens

Vor dem Hintergrund des weltweiten Anstiegs der so genannten Volkskrank-
heiten gewinnt die Entwicklung analytischer Methoden zur Unterstiitzung ei-
ner frihzeitigen Diagnose und Priavention zunehmend an Bedeutung. Das ISAS
konstatiert einen sich deutlich abzeichnenden zukiinftigen Bedarf an analyti-
schen Verfahren in Wissenschaft, (pri-klinischer) Forschung und Industrie:
Um biochemische Veranderungen als Ursache oder Auswirkung einer Erkran-

| 26 Als Beispiele hierfiir nennt das ISAS das zweidimensionale Zellwachstum auf synthetischen Fasern oder
Wechselwirkungen mit Implantatmaterialien.



kung erklaren zu konnen, werde nicht nur die Bereitstellung von Analyseme-
thoden auf der Ebene einzelner Molekiile und kleiner Molekiilverbande beno-
tigt.

Fir ein moglichst tiefgehendes Verstindnis eines biologischen Systems ist
nach Darstellung des ISAS idealerweise eine quantitative, orts- und zeitaufge-
l6ste Analytik moglichst vieler Bausteine eines solchen Systems auf verschie-
denen molekularen Skalen notwendig. Die Untersuchung biologischer Systeme
auf Basis einzelner Zellen erlaubt grundlegende Aussagen iiber die Regulation
von zelluliren Funktionen in einer definierten Umgebung. Bei der Entstehung
von Erkrankungen sind jedoch meist nicht nur einzelne Zellen ,krankhaft®
verdndert, sondern grofRere Gewebeareale bzw. ganze Organe erfahren eine
Verdnderung, die deren Funktion beeinflusst oder stark einschrankt. Das ISAS
erklirt, dass fiir deren Untersuchung neben einer ,mikroskopischen“ Analyse
auf zellulirem Niveau die Integration der Prozesse in einem ,makroskopi-
schen“ Gesamtbild erforderlich sei. Damit konne die Kommunikation zwischen
Zellen und deren Differenzierung und Organisation in einem Verband einbe-
zogen werden. Als Beispiele fiihrt das ISAS hier Krebserkrankungen und Herz-
insuffizienz an. Diese Erkrankungen verliefen sehr individuell und oft schlei-
chend, so dass sie in vielen Fillen erst spdt erkannt wiirden.

Im Rahmen der strategischen Erweiterung des ISAS soll durch eine skalen-
ubergreifende Analytik diese Briicke von den Zellen zum Gewebe geschlagen
werden. Analysemethoden sollen zu umfassenden Messstrategien fiir die Be-
schreibung molekularer Prozesse iiber die Groflenordnungen eines Systems
hinweg verzahnt werden. Damit sollen ,,vierdimensionale“ Messverfahren (Art,
Anzahl, Zeit und Ort eines Analyten) entwickelt und analytische Techniken be-
reitgestellt werden, die skaleniibergreifend die Aufklirung komplexer moleku-
larer Systeme ermoglichen.

Zur Umsetzung seines Konzepts hilt das Institut einen signifikanten Ausbau
seiner methodischen Kompetenzen zur ortsaufgelésten Analytik und eine Er-
ganzung um das Fachgebiet der Biophysik mit dem Schwerpunkt auf Metho-
den der Biospektroskopie fiir erforderlich. Bereits heute optimiert und kombi-
niert das ISAS laut Selbstbericht ein breites Spektrum an analytischen
Methoden zur Untersuchung biologischer Systeme auf molekularer Ebene. Um
komplexe biologische Systeme jedoch in ihrer Gesamtheit zu untersuchen, sei
eine mehrstufige Integration bioanalytischer Daten vom molekularen Niveau
bis hin zum physiologischen Prozess notwendig. Fiir deren Entwicklung bediir-
fe das Institut einer biospektroskopischen Erweiterung, insbesondere um Ver-
fahren der markerfreien Bildgebung, der ultra-hoch aufgelosten Mikroskopie
und der zeitaufgelosten Biospektroskopie. Diese Techniken konnten fiir die
zeit- und ortsaufgeloste Detektion von Biomolekiilen in lebenden Zellen und
Gewebe genutzt und die Messverfahren auch auf andere Organismen ange-
wendet werden.
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I.2.b  Geplante Forschungs- und Entwicklungsarbeiten im Rahmen der Erweiterung

Im Rahmen der strategischen Erweiterung beabsichtigt das ISAS, die Analytik
molekularer Interaktionen auf ein neues Niveau zu heben. Die meisten derzei-
tigen Verfahren gehen, so ISAS, von einer seriellen Aufreinigung von Protein-
komplexen mittels geeigneter molekularer Tools (Tags, Antikorper etc.) aus, die
eine schrittweise Zusammensetzung des Netzwerks erlauben. Im ISAS sollen
mit Hilfe von (photo)chemischen ,,Crosslinks“ Strategien entwickelt werden, die
erstmals quantitative Informationen iiber molekulare Interaktionen ergeben.
Viele Proteine besitzen danach nicht nur einen Bindungspartner, sondern de-
ren relative Zusammensetzung wird nach einem zelluldren Stimulus geandert.
Es sollen Technologien entwickelt werden, die eine Aussage dariiber erlauben,
wieviel Prozent eines Proteins mit den Bindungspartnern A und B interagieren.
Die Integration molekularer Isoformen, Bindungspartner und hoher Orts- und
Zeitauflésung soll zu einer neuen Generation von Datensitzen fiir die Erstel-
lung von Modellen der Regulation zelluldrer Prozessen ergeben.

Das ISAS erwartet hohe Synergien zwischen den geplanten grundlagenorien-
tierten Arbeiten der Biospektroskopie und den Arbeiten der Abteilung Grenz-
flichenanalytik hinsichtlich technischer Weiterentwicklungen der optischen
Spektroskopie. Infrarot- und Raman-Spektroskopie (einschlief3lich von abbil-
denden Spektroskopieverfahren) werden am ISAS bereits seit langem entwi-
ckelt und, so betont ISAS, auf hochstem Niveau zur Untersuchung von mole-
kularen Strukturen und Grenzflichen (Festkorper-Modellsystemen) eingesetzt.

Zur Verwirklichung des mit der strategischen Erweiterung verfolgten Ziels der
Beschreibung biologischer Systeme miissen aus Sicht des ISAS biospektroskopi-
sche Verfahren sowohl fiir ihre Nutzung zur Messung von Biomolekiilen, als
auch fiir die klinische Applikation weiterentwickelt werden. Eine so erzielte,
ortsaufgeloste Detektion von verschiedenen Molekiilklassen komplettiere, ne-
ben der Quantifizierung und Identifikation der Analyten mittels anderer, am
ISAS bereits etablierter Technologien, die Information iiber moégliche raumli-
che Verteilungen und Interaktionen von Molekiilen in einem biologischen Sys-
tem. Dies werde die vom ISAS angestrebte 4D-Analytik komplementieren.

Zum anderen ist im Rahmen der strategischen Erweiterung auch die translati-
onal orientierte Weiterentwicklung und Optimierung biospektroskopischer
Methoden geplant. Im Zentrum dieser Arbeiten soll die Anwendung markie-
rungsfreier spektroskopischer Methoden in der Medizin stehen. Von Interesse
sind hier vor allem bildgebende spektroskopische Verfahren zur schnellen
Charakterisierung von Gewebeproben, die Detektion von l6slichen Analyten in
Korperfliissigkeiten und der Nachweis der Aktivitidt kleiner Molekiile, wie etwa
von Wirkstoffen und Medikamenten, in Geweben und Zellen.



Auf der molekularen Ebene soll eine markerfreie zeitaufgeldste FTIR-Differenz-
spektroskopie |27 zum Einsatz kommen, um Reaktionsmechanismen und In-
teraktionen von Schliisselproteinen auf atomarer Ebene mit hoher zeitlicher
Auflosung zu bestimmen. Es existieren zahlreiche Vorarbeiten am Lehrstuhl
fiir Biophysik der Ruhr-Universitit Bochum (RUB) zum Ras-Protein, ein Ele-
ment bei der Entstehung von Tumoren. Das Ras-Protein fungiert als molekula-
rer Schalter in einem wichtigen Signalweg und ist ein potenzielles Zielmolekiil
fiir das Monitoring einer Therapie. Mit Hilfe zeitaufgeloster Biospektroskopie
sei es bereits gelungen, Markerbanden zu identifizieren, die den Zustand des
molekularen Schalters (,an“ oder ,aus“) definieren. Diese Technologien sollen
fiir andere Zielmolekiile adaptiert und langfristig angewendet werden. Metho-
den der Biospektroskopie sollen so weiterentwickelt werden, dass es ermog-
licht wird, die Interaktionen bzw. Reaktionen von biologisch aktiven Substan-
zen mit ihren Zielstrukturen, zumeist Proteinen, zu untersuchen, z. B. ob ein
Molekiil das Anschalten von onkogen mutiertem Ras blockieren kann. Die
Technologie soll es ermoglichen, die Wirkung von Medikamenten zeit- und
ortsaufgel6st in biologischen Modellsystemen detailliert zu untersuchen.

Zusatzlich soll die markerfreie ,,spektrale“ Histopathologie an Gewebe und die
~spektrale“ Zytopathologie an lebenden Zellen implementiert werden. Diese
Techniken werden nach Angaben des ISAS derzeit weltweit vorangetrieben.
Umfangreiche Vorarbeiten am Lehrstuhl fiir Biophysik der RUB belegten, so
ISAS, dass mit Hilfe des FTIR-Imaging bereits erfolgreich Tumore (z. B. Darm,
Lunge) mit sehr hoher Sensitivitit und Spezifitit im Vergleich zu klinischen
Standards nachgewiesen werden koénnen. Die Technologie erlaube weiterhin
eine Subklassifizierung von Tumoren, die zum einen als pradiktive differentiel-
le Diagnostik Auswirkungen auf die Therapieauswahl haben kénne und zum
anderen eine feinere Vorauswahl von Patienten fiir klinische Studien erlaube.

Neben der markerfreien Bildgebung, ist die Zuordnung der Markerbanden zu
einem definierten Molekiil notwendig, um molekulare Zusammenhénge zuzu-
ordnen und das Molekiil ggf. als Biomarker in der Diagnostik einsetzen zu
koénnen. Uber den am Lehrstuhl Biophysik in Zusammenarbeit mit den Ar-
beitsgruppen des PURE (Protein research Unit Ruhr within Europe) Konsortiums be-
reits etablierten Arbeitsprozess |28 hinaus sollen zusitzliche Entwicklungen im
Bereich der bildgebenden Massenspektrometrie geleistet werden. Das Ziel da-
bei ist, die Ortsauflosung weiter zu erhohen, parallel dazu Signalsupressionen
zu minimieren und damit die parallele Detektion fiir einen breiteren Bereich

| 27 FTIR - Fourier-Transformations-Infrarotspektrometer ist eine spezielle Variante eines Spektrometers, ein
Messgerat fir die Infrarotspektroskopie.
| 28 FTIR Imaging, Annotation von Markerbanden, Lasermikrodissektion ausgewahlter Gewebeareale, Prote-

omanalyse zur Identifikation potenzieller Biomarker und anschlieBender Validierung dieser z. B. mit Gewebe
Mikro Arrays.
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von Biomolekiilen zu ermoglichen. Gelingt dies, so wird nach Einschatzung des
ISAS eine direkte Korrelation von FTIR bildgebenden Verfahren und molekular
auflosender massenspektrometrischer Technologien moglich, die den etablier-
ten Arbeitsprozess deutlich verkiirzen kénnte. Sind die Biomarker identifiziert,
kann die FTIR Bildgebung idealerweise auf Markerbanden dieser Molekiile op-
timiert werden, was eine Bilderzeugung innerhalb weniger Sekunden, quasi
Echtzeit, ermoglichen, und deutliche Vorteile fiir die Auswertung eines
Schnellschnitts bedeuten wiirde.

Biomarker sollen nicht nur in Geweben detektiert werden, sondern auch in
Korperfliissigkeiten wie Blut, Liquor etc. Das ISAS weist darauf hin, dass es be-
reits intensiv an der massenspektrometrischen Detektion solcher Marker in
Blutproben arbeitet und eine Akkreditierung in diesem Bereich anstrebt. Opti-
sche Technologien sollen diesen Anwendungsbereich laut ISAS idealerweise er-
ginzen. |2° Das Institut sieht hier zahlreiche Interaktionsmoglichkeiten mit
dem Forschungsprogramm im Bereich der (Bio-)Grenzflichen. Chemische
Funktionalisierung des ATR-Kristall |3° ermoglicht die Bindung zahlreicher
Molekiile die als Schnittstelle zu Proteinen und anderen Biomolekiilen dienen
koénnen. In Vorarbeiten am Bochumer Lehrstuhl fiir Biophysik sei es bereits ge-
lungen eine Immuno-ATR Zelle zur Bestimmung von Proteinfehlfaltungen zu
entwickeln. Diese Technologie soll auf andere Biomarker adaptiert werden und
hinsichtlich Multiplexing und Miniaturisierung weiterentwickelt werden, um
eine Translation dieser Technologie in die Diagnostik zu ermoglichen.

Ein wesentlicher Aspekt der strategischen Erweiterung um die Biospektrosko-
pie ist die interdisziplindre Zusammenarbeit im Bereich der Dateninterpretati-
on und Visualisierung von Vibrationsspektren. Diese sollen zukiinftig nicht
mehr auf Basis einzelner Banden analysiert werden, sondern das gesamte
Spektrum als ,Fingerprint“ fiir Gewebeareale dienen. Aktuelle Entwicklungen
des maschinellen Lernens lassen eine erhebliche Verbesserung der Signalpro-
zessierung zur Erkennung von Gewebearealen erwarten.

Zusitzlich zur technischen Entwicklung von Detektoren, Lichtquellen und ex-
perimentellen Aufbauten zur Kopplung von Infrarot- und Rasterkraftmikro-
skopie sowie der Etablierung der nicht linearen Breitband-Spektroskopie sollen
neue Strategien zur Interpretation und Modellierung der spektroskopischen
Daten im Zentrum der Forschungsaktivitiaten stehen.

[ 29 Nach den Ausflihrungen des ISAS soll die Oberfldchen basierte ATR-Technik (ATR - Attenuated Total Re-
flection - abgeschwéchte Totalreflexion) miniaturisiert und weiterentwickelt werden. Diese erlaube Infrarot-
Messungen in flissigen Proben trotz der starken Wasserabsorption, weil die evaneszierende Welle nur we-
nige Mikrometer in die den ATR-Kristall umspulende Flussigkeit eindringe.

| 30 ATR-Infrarotspektroskopie ist eine Messtechnik der Infrarotspektroskopie (IR-Spektroskopie) fiir die
Oberfldchenuntersuchung von undurchsichtigen Stoffen und auch flissigen Proben.



Im Rahmen der geplanten biospektroskopischen Entwicklungen rechnet das
ISAS mit einer Vielzahl an Datensatzen, die neuartige Strategien zur Interpre-
tation und Modellierung erfordern werden. Es ist daher geplant, in enger Ko-
operation mit der im Aufbau befindlichen Abteilung Datenanalyse die Integra-
tion, Simulation und Korrelation von Biospektroskopie-Daten mit mathemati-
schen und statistischen Methoden zu optimieren, insbesondere in Bezug auf
die Interpretation und Simulation der spektralen Daten bei optischen Verfah-
ren und durch die Entwicklung von Algorithmen zur Auswertung und Bildver-
arbeitung von 2D-/3D-Infrarot-Spektren von Geweben.

1.3 Publikationen, Tagungen und Drittmittel

[I.3.a Publikationen und wissenschaftliche Tagungen

Auf den Zeitraum von 2013 bis 2015 entfallen insgesamt 559 Publikationen
und Vortrage von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des ISAS (vgl.
Anhang 5). Das ISAS gibt an, dass seine Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler iiberwiegend in referierten Fachzeitschriften publizieren. Dabei wer-
de, so das ISAS, Wert gelegt auf qualitativ hochwertige Veroffentlichungen in
Publikationsorganen mit einem hohen Impact-Faktor und einer hohen Zitati-
onsanzahl. Im Berichtszeitraum betrug die Anzahl der Aufsitze in referierten
Zeitschriften 199.

Weitere Veroffentlichungsformen des ISAS sind Beitrage zu Sammelwerken (18
im Berichtszeitraum), Monographien (drei im Berichtszeitraum) und Vortrage
auf wissenschaftlichen Fachveranstaltungen (338 im Berichtszeitraum).

Anreize fir die Verotffentlichung der Forschungsergebnisse wiirden im Rah-
men der Leistungsorientierten Mittelvergabe gesetzt, die festlegt, wie der leis-
tungsabhingige Anteil der Forschungsbudgets auf die Forschergruppen verteilt
wird. Dabei werden neben den Drittmitteleinwerbungen auch die Anzahl und
Qualitat der Publikationen einer Gruppe herangezogen.

Die Liste der vom Institut fiir den Berichtszeitraum benannten fiinf wichtigs-
ten Publikationen ist dem Anhang 6 zu entnehmen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ISAS haben im Zeitraum von 2013 bis
2015 insgesamt 338 Vortrdge gehalten, darunter 230 referierte Konferenzbei-
trage.

Das ISAS hat in diesem Zeitraum 22 Tagungen und Workshops veranstaltet,
darunter zwei im Ausland und zehn als Mitausrichter. Zu den regelmiRigen
Veranstaltungen gehoren das Anwendertreffen Rontgenfluoreszenz und die
Arbeitstagung Mikromethoden in der Proteinchemie, die 2015 jeweils zum 22.
Mal stattfanden.
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1.4 Drittmittel

Das ISAS vereinnahmte im Zeitraum von 2013 bis 2015 Drittmittel in Hohe von
insgesamt rund 6,5 Mio. Euro (vgl. Anhang 7). Die im Jahr 2015 vereinnahmten
Drittmittel in Hohe von rund 3,0 Mio. Euro entsprechen rund 24 % des Kern-
haushalts, der sich auf rund 11,7 Mio. Euro belief; das Gesamtbudget lag bei
rund 19,5 Mio. Euro.

41 % der Drittmitteleinnahmen im Zeitraum von 2013 bis 2015 (2,7 Mio. Euro)
entfielen auf Drittmittel des Landes bzw. der Linder. An zweiter und dritter
Stelle standen die Forderung durch den Bund (1,2 Mio. Euro bzw. 18 %) und die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) (1,1 Mio. Euro bzw. 17 %), wiahrend
Stiftungsmittel 822 Tsd. Euro (13 %), EU-Mittel 482 Tsd. Euro (7 %) und Mittel
der Wirtschaft 252 Tsd. Euro (4 %) der Drittmitteleinnahmen ausmachten.

Die von der Leibniz-Gemeinschaft eingesetzte Bewertungsgruppe empfahl dem
ISAS 2011, die Drittmittelquote auf 30 % des Kernhaushalts zu steigern. |3

Das ISAS konzentriert sich laut Selbstbericht bei der Drittmitteleinwerbung
auf Fragestellungen, die seine langfristig verfolgten Forschungsthemen best-
moglich ergdnzen. Dariiber hinaus versuche es auch, urspriinglich fiir die Bi-
omedizin entwickelte Technologien drittmittelgeférdert auf anderen Anwen-
dungsfeldern zu erproben, wodurch es das Potenzial der methodischen Ent-
wicklung besser einschitzen koénne und wertvolle Impulse aus anderen
Anwendungsbereichen erhalte.

1.5  Wissenschaftlicher Nachwuchs und Beteiligung an der Hochschullehre

Das ISAS sieht in der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses eine sei-
ner wesentlichen Aufgaben mit strategischer Bedeutung fiir den Erfolg seiner
Forschung. Jedoch erschwere es die Situation auf dem wissenschaftlichen Ar-
beitsmarkt, passende Nachwuchsgruppenleitungen zu finden. Die Leitung der
Nachwuchsgruppe ,Lipidomics“ habe erst auf Umwegen besetzt werden kon-
nen, indem auf Empfehlung des Wissenschaftlichen Beirats zundchst eine
thematisch &dhnliche Projektgruppe in der Arbeitsgruppe ,Systemanalyse®
(heute Protein Dynamics) eingerichtet worden sei. Nach erfolgreicher Evaluation
der Projektgruppe und ihres Forschungskonzepts durch den Wissenschaftli-
chen Beirat wurde sie aus der Arbeitsgruppe Systemanalyse ausgegliedert und
ausgebaut; sie wird seit 2014 als selbstindige Nachwuchsgruppe ,,Lipidomics®
fortgefiihrt.

| 31 Vgl. Stellungnahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft zum Leibniz-Institut fiir Analytische Wissen-
schaften e.V. (ISAS), Dortmund/Berlin, vom 26. Marz 2011, Anlage B: Bewertungsbericht zum Leibniz-
Institut fir Analytische Wissenschaften (ISAS), Dortmund/Berlin, vom 1. Dezember 2010, S. B-13.



Nachwuchsgruppen werden fiir die Dauer von vier bis sechs Jahren eingerich-
tet und nach der Hilfte und zum Ende der Laufzeit vom wissenschaftlichen
Beirat begutachtet. Neben der Evaluation der wissenschaftlichen Leistungen
gibt der Beirat auch eine Empfehlung zur langfristigen thematischen Passung
in das Institutsportfolio ab, auf deren Basis der Vorstand tiber die Verstetigung
der Nachwuchsgruppen nach Ende der Laufzeit entscheidet.

Programme zur Unterstiitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses umfassen
auch Angebote fiir Bachelor- und Masterstudierende sowie eine strukturierte
Doktorandenausbildung und Weiterbildungsangebote fiir Postdoktorandinnen
und -doktoranden. Im Rahmen der Doktorandenausbildung werden die Pro-
movierenden auch an die diszipliniibergreifende Zusammenarbeit von Lebens-
und Materialwissenschaft zur Entwicklung neuartiger analytischer Plattfor-
men im Sinne des Forschungskonzepts des ISAS herangefiihrt. Das ISAS ist an
den Graduiertenschulen der Fakultit fiir Bio- und Chemieingenieurwesen der
TU Dortmund sowie am Graduiertenprogramm SALSA — School of Analytical Sci-
ence Adlershof der Humboldt-Universitit zu Berlin (HU) beteiligt.

In allen wissenschaftlichen Arbeitsgruppen des ISAS, mit Ausnahme der erst
im April 2016 initilierten internationalen Forschergruppe , Quantitative Struk-
turproteomik®, sind Doktorandinnen und Doktoranden titig. In der Anfang
2016 eingerichteten Arbeitsgruppe ,Kardiovaskulire Pharmakologie® wurde
im April 2016 die erste Doktorandin eingestellt. Das ISAS beschiftigte zum
31. Dezember 2015 insgesamt 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die eine
Promotion anstreben. |32 Hinzu kamen zehn externe Doktorandinnen und
Doktoranden, darunter fiinf aus dem Ausland.

Von 2013 bis 2015 haben 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ISAS ihre
Promotion abgeschlossen. Zwolf Promotionen wurden an der TU Dortmund
abgeschlossen, |33 drei an der TU Berlin und jeweils eine an der Universitdt
Bielefeld, Universitit Stuttgart sowie an der ETH Ziirich.

Drei wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ISAS streben eine
Habilitation an. Auf den Berichtszeitraum entfielen keine abgeschlossenen Ha-
bilitationen.

Im Zeitraum von 2013 bis 2015 beteiligten sich insgesamt zwolf wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ISAS an Lehrveranstaltungen der
Universitdaten, darunter sieben mit einem kontinuierlichen Engagement, das
unverdndert fortgesetzt wird. Der Umfang der einzelnen Veranstaltungen be-

| 32 Neben 19 Deutschen sind folgende Nationalitdten vertreten: Italien (3), Ruménien, Vietnam (je 2), Alba-
nien, Armenien, Belgien, Brasilien, China, Georgien, Indien, Osterreich, Tiirkei (jeweils eine Person).

| 33 Davon sieben an der Fakultat Bio- und Chemieingenieurwesen, jeweils zwei an der Fakultdt Physik und
der Fakultat flr Elektrotechnik und Informationstechnik sowie eine an der Fakultat Statistik.
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tragt meist zwei Semesterwochenstunden (SWS), wobei einzelne Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mehrere Veranstaltungen anbieten. Von den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Abteilung Grenzflichenanalytik wurden im Zeit-
raum von 2013 bis 2015 insgesamt 24 Lehrveranstaltungen an der TU Berlin
angeboten, von der Abteilung Bioanalytik 19 an der TU Dortmund, sechs an
der RUB, drei an der University of Aberdeen (UK) und eine an der Universitidt Gent
in Belgien.

II.L6  Wissenschaftsbasierte Serviceleistungen

Das ISAS schitzt den zeitlichen Anteil der Bereitstellung von wissenschaftsba-
sierten Serviceleistungen, einschlief3lich der Trainings- und Workshop-Angebo-
te fiir die wissenschaftliche Fachgemeinschaft, auf etwa 20 % gegeniiber 80 %
fiir eigene Forschung und Entwicklung.

Beispielsweise wurden zuletzt Workshops fiir Bioinformatik auf der Jahresta-
gung der Deutschen Gesellschaft fiir Massenspektrometrie (DGMS) und fir
Lipidomics auf dem Lipidomicsforum durchgefithrt. AuRerdem ist das ISAS
Mitorganisator einer Summer School fiir Doktorandinnen und Doktoranden, die
2016 im Rahmen des durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
geforderten German Network for Bioinformatics Infrastructure (de.NBI) durchgefiihrt
wird.

Als wichtige Serviceleistungen fiir die wissenschaftliche Fachgemeinschaft
nennt das ISAS auch die Bereitstellung von Software-Tools zur qualitativen und
quantitativen Proteinanalyse. Mit der web-basierten Software PeptideShaker
wird das ISAS erstmals eine Protein-Inferenz-Software als Open-Source-
Plattform bereitstellen und so eine Alternative gegeniiber lokalen Rechern bie-
ten, auf denen eine solche Software ein hohes MaR an Rechenleistung und
Speicherplatz voraussetzt. AuRerdem bietet das ISAS eine quality standard data-
base (QSDB) an, die kurierte, validierte und hochauflésende Spektren enthilt
und fast alle Proteine fiir die wichtigsten metabolischen Netzwerke zur Lipid-
synthese im Maus-Organismus abdeckt. Diese softwarebasierten Services moch-
te das ISAS mit der Etablierung der Abteilung Datenanalyse, Modellierung und
Simulation und im Zuge der ErweiterungsmalRnahme ausbauen.

Das ISAS bietet zudem kostenpflichtig Analyseservices fiir seine Partner aus
Wissenschaft und Wirtschaft an. Zu den regelmiRig angebotenen Services des
ISAS gehoren:

_ Ellipsometrie vom sichtbaren Spektrum bis zum Vakuum-Ultraviolettbereich,
_ Polarisationsabhéngige Infrarot-Spektroskopie und Ellipsometrie,

_ Proteinanalyse und relative Proteinquantifizierung mittels LC-MS,

_ Peptidsynthese und Aminosdurenanalyse.

Mit der Bereitstellung von Softwareentwicklungen fiir die Proteinanalytik und
der Verotffentlichung der Serviceangebote des Technischen Service Bioanalytik



auf der Website des ISAS Ende 2015 habe sich die Nachfrage nach den Services
des Instituts spirbar erhoht. Bereits im April 2016 ligen die aus den Auftrags-
eingangen zu erwartenden Einnahmen aus diesen Leistungen um rund 20 %
hoher als im gesamten Vorjahr.

Die Services des ISAS werden tiberwiegend von Forscherinnen und Forschern
aus den Anwendungsbereichen der Technologien des ISAS nachgefragt, z. B.
aus der Zellbiologie, Pharmazie, Halbleitertechnik und aus den Polymerwissen-
schaften, auRerdem von kommerziell titigen Analyselaboren und Herstellern
von analytischen Messgeraten oder deren Bauteilen/Komponenten.

Das ISAS plant, in Zukunft verstirkt Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus der klinischen Forschung zu erreichen, und sieht im Bereich der
Medizinphysik und -technik ein hohes Kooperationspotenzial. Dazu hat das
Institut den Bereich der Standardisierung von Messmethoden deutlich ausge-
baut und mit dem vom Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und For-
schung des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF) geférderten Vorhaben ,Stra-
tegien zur personalisierten Frithdiagnose, Pravention und dem Monitoring von
Therapien fiir kardiovaskuldre Erkrankungen (CVD-OMICS)“ |3 ein Pilotpro-
jekt eingeworben, dessen Strukturen und Ergebnisse langfristig auf weitere
Entwicklungen tibertragen werden sollen.

Das ISAS gibt an, dass im Rahmen der strategischen Erweiterung zusatzliche
Serviceleistungen etwa im Bereich der markierungsfreien und massenspekt-
rometrischen Bildgebung, der Charakterisierung von Geweben und der Detek-
tion von Biomarkern in Korperfliissigkeiten moglich seien.

.7 Kooperationen

Das ISAS hat laut Selbstbericht im Berichtszeitraum vertraglich gefasste Ko-
operationsbeziehungen mit fiinf deutschen Universititen (TU Dortmund, TU
Berlin, Universitat Duisburg-Essen, Universitit Bochum und HU Berlin), 46
Leibniz-Instituten und vier deutschen Firmen unterhalten. Hinzu kamen 39
Kooperationen im Rahmen von Verbundvorhaben im Inland. Ferner bestanden
vertraglich festgelegte Kooperationsbeziehungen zu vier auslindischen Univer-
sititen (Universidade de Sdo Paulo, Keio-Universitit Tokio, Universitit Kyoto, Uni-
versity of Aberdeen). In Vorbereitung sind Vertriage mit der McGill University Mont-
real und der University of Victoria, mit denen das ISAS in der internationalen
Forschergruppe Quantitative Strukturproteomik zusammenarbeitet. Im Rah-
men von Verbundvorhaben unterhidlt das ISAS 35 vertraglich festgelegte Ko-

| 34 CVD = cardiovascular disease; das Suffix -OMICS macht Teilgebiete der modernen Biologie kenntlich,
die sich mit der Analyse von Gesamtheiten dhnlicher Einzelelemente beschaftigen.
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operationsbeziehungen mit ausldndischen, meist universitiren Partnern (u. a.
fiinf in Spanien und jeweils vier in Frankreich, Italien und Portugal).

Dariiber hinaus kooperierte das ISAS im Inland im Rahmen informeller wis-
senschaftlicher Zusammenarbeit oder bei Publikationen mit 15 Universititen,
zehn (Universitats-)Klinika und zwolf aulleruniversitiren Forschungseinrich-
tungen. Mit Partnern im Ausland bestanden 42 solcher Kooperationsbeziehun-
gen.

Das ISAS fiihrt aus, dass die geplante Ansiedelung des Erweiterungsvorhabens
nahe des vom Land NRW und der Europdischen Union geférderten Gesund-
heitscampus NRW besonders gute Vernetzungsmoglichkeiten auf dem Gebiet
der Gesundheitswissenschaften bietet. Auf dem Gesundheitscampus NRW, der
seit einigen Jahren in Bochum-Querenburg aufgebaut wird, wird u. a. die von
der RUB gegriindete Initiative Protein research Unit Ruhr within Europe (PURE) an-
gesiedelt. Das Europdische Proteinforschungskonsortium PURE wurde 2010 an
der Universitit Bochum mit Unterstiitzung des MIWF NRW gegriindet. Pro-
teinforscherinnen und -forscher der Universitit Bochum und der Universitat
Duisburg-Essen arbeiten hier mit klinischen Forscherinnen und Forschern im
Bereich der Friherkennung von Krankheiten wie Krebs, Parkinson oder Alz-
heimer zusammen und entwickeln neue diagnostische Methoden auf Basis von
Proteinverdnderungen mit dem langfristigen Ziel, Proteinbiomarker zu identi-
fizieren, die frithe Stadien von Erkrankungen in Koérperfliissigkeiten anzeigen
koénnen. Das ISAS arbeitet bereits heute komplementar zu PURE und stimmt
sich mit PURE ab, sieht jedoch durch eine noch engere Verzahnung ein erheb-
liches Synergiepotenzial. Die enge rdumliche Zusammenarbeit mit PURE wiir-
de es vor allem ermoglichen, die mit Kliniken und Pathologie in PURE entwi-
ckelten Arbeitsprozesse fiir Untersuchungen an Frischgewebe zu nutzen, das
fiir die Biospektroskopie benotigt wird und rasch denaturiert.

Das ISAS verfiigt nach eigenen Angaben derzeit iiber Kooperationen in folgen-
den fiir die geplante Erweiterung relevanten Bereichen:

_ Bio-Funktionalisierung von Oberflichen und in-situ optischer Spektroskopie
(im Rahmen der Graduiertenschule SALSA mit der TU Berlin und dem Ein-
steincluster (Emc2));

_ Oberflichenfunktionalisierung, Biosensorik (mit dem Helmholtz-Zentrum
Berlin, der HU Berlin und der ETH Ziirich) hinsichtlich in-situ-optischer
Grenzflachenanalytik, zum Teil auch gefordert im Rahmen von SALSA;

_ Absorptionsspektrometrische Analyse von Biomaterialien (mit der Bundesan-
stalt fiir Materialforschung (BAM), Berlin, und dem Universititsklinikum
Charité Berlin);

_ In-situ-optische Analytik von funktionalen Polymerschichten und der Pro-
tein-Polymerschicht-Wechselwirkung (mit dem Institut fiir Polymerfor-
schung, Dresden, der Clemson University und der Clarkson University, NY, USA);



_ Spektrale Histopathologie mit CARS und Ramanspektroskopie (mit dem Lehr-
stuhl fiir Biophysik der RUB);

_ Wirkstoffforschung (mit der TU Dortmund);

_ Auswertung spektraler Daten (mit dem Institut fiir Energie- und Umwelt-
technik Essen und der Universitiat Duisburg-Essen);

_ Weiterentwicklung der IR-Spektroskopie fiir klinische Anwendungen (mit
dem Leibniz-Institut fiir Photonische Technologien (IPHT), Jena, im Rahmen
des BMBF-Projektes EXASENS).

Im Ausbau bzw. in Vorbereitung befinden sich laut ISAS derzeit Kooperationen
in folgenden Bereichen:

_ UV-Ramanspektroskopie an Proteinen zur Untersuchung der Wechselwir-
kung mit Nanoclustern (mit der HU Berlin);

_ Hoch-Ortsauflésende Spektroskopie an Nanomaterialien in Wechselwirkung
mit Biomolekiilen (mit der Universitit Jena und dem IPHT, Jena);

_ Spektrale Histopathologie (mit der Frauenklinik der Universitit Duisburg-
Essen);

_ Antimikrobielle Oberflichen (BMBF-Cluster mit der FH Miinster, der Univer-
sitat Bonn, der Physikalisch-Technischen Bundesanstalt (PTB), Berlin, und der
TU Berlin);

_ Biomolekiil-funktionalisierte Halbleiternanostrukturen fiir Sensoranwen-
dungen (Forschergruppe mit der Universitit GieRen, der Universitit Pader-
born, der TU Berlin und dem Max-Planck-Institut fiir Eisenforschung);

_ ZeitaufgelOste in-situ-optische Untersuchungen an Proteinen und Grenzfla-
chen (mit der Freien Universitat (FU) Berlin);

_ Terahertzspektroskopie an Biomolekiilen (derzeit in Abstimmung mit der
RUB).

Die laufenden und im Aufbau befindlichen Kooperationen will das ISAS mit
der Erweiterung stirken. Insbesondere soll die Kooperation mit der RUB und
dem IPHT, Jena, durch die Erweiterung deutlich vorangetrieben werden.

Mit der TU Dortmund ist das ISAS seit 1993 vertraglich als An-Institut verbun-
den. Zurzeit steht eine gemeinsame Berufung im Rahmen einer W1-Professur
fir Physik fiir die Leitung der Arbeitsgruppe ,Neue Materialien“ am ISAS kurz
vor dem Abschluss (vgl. A.Il.1.c). Der Bereich Neue Materialien soll nach Aus-
kunft des ISAS von Beginn an als selbstindige Abteilung organisatorisch einge-
gliedert werden.

Ein weiteres gemeinsames Berufungsverfahren mit der TU Dortmund (W3-
Professor fiir Datenanalyse und Modellierung, verbunden mit einer Abteilungs-
leitung am ISAS) konnte bisher nicht erfolgreich zum Abschluss gebracht wer-
den. Das zweite Berufungsverfahren wird 2016 aufgenommen (vgl. A.IIl.1.c).

Weitere gemeinsame Berufungen bestehen mit der Universitit Bochum, der
TU Berlin und der Universitat Duisburg-Essen (vgl. A.IIL.1.b).
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Im Zeitraum von 2013 bis 2015 hat das ISAS insgesamt 154 Gastwissenschaftle-
rinnen und Gastwissenschaftler aufgenommen, meist mit lingerer Aufent-
haltsdauer (81 Personen blieben eine Woche bis drei Monate, 61 langer als drei
Monate, lediglich zwo6lf weniger als eine Woche). 91 Gastwissenschaftlerinnen
und Gastwissenschaftler kamen aus Deutschland, 63 aus dem Ausland. |3

Im gleichen Zeitraum waren 51 wissenschaftliche Beschiftigte des ISAS mit ex-
terner Finanzierung an anderen Forschungseinrichtungen titig. In 41 Fillen
handelte es sich um Aufenthalte an deutschen Einrichtungen von bis zu einer
Woche, in zehn Fillen um Aufenthalte im Ausland, darunter jeweils finf un-
ter einer Woche bzw. mit einer Dauer von einer Woche bis drei Monaten.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ISAS iibten im Zeitraum seit
2013 insgesamt 49 Funktionen wie Herausgeberschaften/Mitgliedschaften in
Editorial Boards, Funktionen in Fachverbdnden, Organisationskomitees von wis-
senschaftlichen Konferenzen etc. aus.

Beschiftigte des ISAS haben im Berichtszeitraum 13 wissenschaftliche Aus-
zeichnungen erhalten, darunter sechs Nachwuchspreise, zwei Posterpreise und
sechs sonstige Auszeichnungen (u.a. wurde der Vorstandsvorsitzende zum
Honorarprofessor an der University of Aberdeen ernannt, ein anderer Wissen-
schaftler erhielt den Outstanding Career Award der European X-Ray Spectrometry
Association).

1.8 Qualitatssicherung
Als MaRnahmen im Rahmen seiner Qualitdtssicherung nennt das ISAS

_ die Protokollierung der Arbeiten im Labor und Entwicklung von Standard Ope-
rating Procedures fiir Arbeitsschritte und Messverfahren,

_ eine umfassende Validierung der entwickelten Methoden,

_die regelmiRige Erfassung der Qualitdtsindikatoren der Forschung des ISAS
(Publikationen in referierten Fachzeitschriften, Drittmitteleinwerbungen)
und deren Bewertung durch den Vorstand und das Aufsichtsgremium,

_die jihrliche Uberpriifung der Qualitit der Forschung durch den wissen-
schaftlichen Beirat,

_die Verpflichtung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ISAS
auf die Einhaltung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis gemif den
Vorgaben der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG),

_ die alle sieben Jahre erfolgende externe Evaluation durch die Leibniz-Gemein-
schaft.

| 35 Jordanien (13), Kroatien (9), Brasilien (7), UK (5), China (4), Griechenland, Italien, Osterreich, Polen,
Schweiz (jeweils 3), Australien, Russland, USA (jeweils 2), Japan, Rumanien, Spanien, Tschechien (jeweils 1).



Zur internen Qualitidtskontrolle durch den wissenschaftlichen Beirat gehoren
die jahrliche Beurteilung der Forschungsplanung und der Zielerreichung nach
MaRgabe des Programmbudgets sowie die schwerpunktméflige Evaluation ein-
zelner Arbeitsgruppen des ISAS in einem fortlaufenden Turnus. Etwa in der
Mitte zwischen zwei Evaluationen durch die Leibniz-Gemeinschaft fithrt der
wissenschaftliche Beirat ein so genanntes grofRes Audit durch, bei dem das ge-
samte Institut evaluiert wird, zuletzt 2013.

Zur Sicherstellung des Anschlusses an die aktuellen theoretischen und metho-
dischen Entwicklungen in der Wissenschaft hat das ISAS ein Konzept entwi-
ckelt, das die Instrumente gruppeninterne Seminare, wochentliche bereichs-
ubergreifende interne Seminare, Kolloquien mit eingeladenen externen
Sprecherinnen und Sprechern, den Besuch von Fachtagungen der jeweiligen
Forschungsthematik und die jahrliche Strategiediskussion mit den Gruppenlei-
tungen umfasst.

In den gruppeninternen Seminaren wird die aktuelle Forschungsliteratur vor-
gestellt und diskutiert. In den gruppeninternen und den bereichsiibergreifen-
den Seminaren berichten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iiber den Fort-
schritt ihrer Arbeiten und diskutieren aktuelle wissenschaftliche und
methodische Entwicklungen (in den bereichsiibergreifenden Seminaren aus
bereichstibergreifender Sicht). Zu den Kolloquien werden jihrlich ca. 40 exter-
ne Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler eingeladen, neuartige methodi-
sche und theoretische Ansdtze bzw. neue Anwendungsgebiete fiir bereits etab-
lierte Technologien zu prasentieren. Durch den Besuch von Fachtagungen, bei
denen die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ISAS auch ihre eige-
nen wissenschaftlichen Erkenntnisse der Fachoffentlichkeit vorstellen, soll si-
chergestellt werden, dass neue Trends friithzeitig erkannt werden. In der jahrli-
chen Strategiediskussion stehen die Weiterentwicklung der Forschungspro-
gramme und die Abstimmung der Arbeiten der Forschergruppen im Mittel-
punkt.

Als Herausforderung fiir die Qualitiatsentwicklung und -sicherung im Perso-
nalbereich nennt das ISAS die erhohten Anforderungen an das Wissens- und
Informationsmanagement aufgrund der Fluktuation, die sich durch den hohen
Anteil von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern
ergibt.

Fir die im Rahmen der strategischen Erweiterung geplanten Organisationsein-
heiten sollen die gleichen QualitdatssicherungsmafRnahmen angewandt werden,
wie sie bereits jetzt im ISAS etabliert sind.

Ferner weist das ISAS auf die Neuwahl der Mitglieder seines Wissenschaftli-
chen Beirates im Jahr 2018 hin. Somit konne im Erweiterungsfall das dann er-
weiterte interdisziplinidre Portfolio des Instituts durch die fachliche Expertise
im Beirat entsprechend abgebildet werden. Zur Sicherstellung der Integration
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der Strategischen Erweiterung in das Gesamtkonzept werde der Beirat in sei-
nen jdhrlichen Sitzungen einen Schwerpunkt auf das Monitoring der strategi-
schen und operativen Integration der geplanten Forschungsvorhaben in das
Forschungskonzept setzen. Flankierend hierzu solle im Strategiefonds Wett-
bewerb des Vorstands die Forderlinie Integrative Research ausgebaut werden, um
Vernetzung und Zusammenarbeit der Arbeitsgruppen zu fordern.

A.111 ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

1.1 Organisation

lll.1.a Organe des Vereins

Die Organe des ISAS e.V. sind die Mitgliederversammlung, das Kuratorium, der
Vorstand und der wissenschaftliche Beirat.

Der Verein hat zwei Ehrenmitglieder und 26 ordentliche Mitglieder, darunter
die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch das BMBF), die Bundesldander
Nordrhein-Westfalen und Berlin (vertreten durch das MIWF NRW bzw. die Se-
natsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung Berlin), die Stadt
Dortmund, die TU Dortmund, die Universitit Bochum und die Universitit
Miinster. Die Mitglieder des Vereins nehmen ihre Gestaltungs- und Kontroll-
rechte in der Mitgliederversammlung wahr. Die Mitgliederversammlung wahlt
einen Teil der Mitglieder des Kuratoriums und die Rechnungspriifer des Ver-
eins, verabschiedet den Jahresabschluss und beschlief3t iiber die Entlastung des
Vorstands.

Das Kuratorium bestellt u. a. die Mitglieder des Vorstands und des wissen-
schaftlichen Beirats und fithrt Aufsicht iiber diejenigen wissenschaftlichen,
programmatischen und wirtschaftlichen Angelegenheiten des Vereins, die
nicht der Mitgliederversammlung vorbehalten sind.

Die sieben berufenen Mitglieder des Kuratoriums sind die Bundesrepublik
Deutschland (vertreten durch das BMBF), die Bundeslinder Nordrhein-Westfa-
len und Berlin (vertreten durch das MIWF NRW, das derzeit die Vorsitzende
des Kuratoriums stellt, und die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Forschung Berlin), die Stadt Dortmund, die TU Dortmund, die TU Berlin
und die Universitit Bochum. AulRerdem gehoren dem Kuratorium finf ge-
wahlte Mitglieder aus dem Bereich der Wissenschaft bzw. Wissenschaftsver-
waltung an.

Der Vorstand besteht aus ein bis zwei wissenschaftlichen Vorstinden, von de-
nen ein Mitglied den Vorsitz und ein weiteres Mitglied die Stellvertretung in-
nehat, sowie einem kaufmdnnischen Vorstand. Die bzw. der Vorstandsvorsit-
zende ist Sprecherin bzw. Sprecher des Vereins. Der Verein wird gerichtlich
und auRergerichtlich durch zwei Mitglieder des Vorstands vertreten. Die Auf-



gaben des Vorstands werden durch eine Geschiftsordnung niher ausgestaltet.
Die Mitglieder des Vorstands verantworten gemeinsam insbesondere die Fest-
legung der strategischen Ziele des ISAS und die Aufstellung des Jahresab-
schlusses.

Seitens des Vorstandes ist der derzeitige Vorsitzende fiir die lebenswissen-
schaftlich orientierten Abteilungen zustindig (Bioanalytik, Biomedizinische
Forschung sowie zukiinftig Datenanalyse und Modellierung) und sein Stellver-
treter fiir die materialwissenschaftlich orientierten Abteilungen (Grenzfla-
chenanalytik sowie zukiinftig Neue Materialien).

Dem wissenschaftlichen Beirat gehoren neun Mitglieder mit lebens- oder na-
turwissenschaftlichem Hintergrund an. Der wissenschaftliche Beirat berdt den
Vorstand und berichtet dem Kuratorium. Er begleitet die laufende wissen-
schaftliche Arbeit des Vereins und fiihrt die Qualititskontrolle entsprechend
den Leitlinien der Leibniz-Gemeinschaft durch.

Die Zusammenarbeit mit den Zuwendungsgebern, den Lindern Nordrhein-
Westfalen und Berlin sowie dem Bund, beschreibt das ISAS als positiv. Die Ab-
stimmung im Tagesgeschift, die vor allem tiber das zustandige Fachreferat des
MIWF NRW erfolge, sei angenehm und professionell. Das Land Nordrhein-
Westfalen sei bestrebt, den dort ansdssigen Leibniz-Einrichtungen einen wis-
senschaftsaddquaten Rahmen zur Verfiigung zu stellen.

lll.1.b Gegenwartige Abteilungsstruktur

Das Institut verfiigt derzeit tiber drei Forschungsabteilungen; zwei Abteilun-
gen werden zurzeit von wissenschaftlichen Vorstinden des ISAS geleitet. Die
Abteilung ,Bioanalytik“ wird vom Vorsitzenden des Vorstands des ISAS gelei-
tet, der 2008 in gemeinsamer Berufung mit der Medizinischen Fakultit der
RUB (W3-Professur fiir ,Angewandte Proteomik und Bioanalytik“) besetzt wur-
de. Die Abteilung ,,Grenzflichenanalytik® wird von seinem Stellvertreter gelei-
tet, der seit 2006 in gemeinsamer Berufung mit der TU Berlin eine Sonderpro-
fessur (S-Professur) |%¢ fiir Grenz- und Oberflichenanalytik am Institut fiir
Festkorperphysik innehat. Die Leitung der Abteilung ,Biomedizinische For-
schung” wurde im Februar 2016 in gemeinsamer Berufung mit der medizini-

| 36 Dabei handelt es sich um ordentlich berufene Hochschullehrerinnen bzw. Hochschullehrer, die auch in
einer auBeruniversitéren Forschungseinrichtung (meist in leitender Stellung) tétig sind. Diese Einrichtung ist
mit der Universitat liber eine Kooperationsvereinbarung verbunden, in der auch eine Kostenregelung fiir die
Professur enthalten ist. Die Lehrverpflichtungen der S-Professorin bzw. des S-Professors sind wegen der
weiteren Aufgaben in der Regel reduziert.

49



50

schen Fakultit der Universitit Duisburg-Essen (W3-Professur ,Mechanismen
kardiovaskuldrer Erkrankungen®) nach dem Jiilicher Modell |37 besetzt.

Neben den Forschungsabteilungen verfiigt das ISAS iiber einen vom Kaufmén-
nischen Vorstand verantworteten Geschéftsbereich Administration, der in zwei
Stabsstellen untergliedert ist.

[ll.1.c Aktuell zu besetzende Abteilungen

Seit lingerem geplant ist die Einrichtung zweier Abteilungen, ,Datenanalyse
und Modellierung“ und ,Neue Materialien®, deren Leitungen in gemeinsamer
Berufung mit der Fakultdt fiir Statistik bzw. der Fakultit fiir Physik der TU
Dortmund bestellt werden sollen. Die Leitung der Abteilung ,Datenanalyse
und Modellierung“ war im November 2013 als W3-Professur ausgeschrieben
worden. Da das Besetzungsverfahren nicht erfolgreich abgeschlossen werden
konnte, soll 2016 eine zweite Ausschreibung erfolgen. In dem seit Dezember
2014 laufenden Besetzungsverfahren fiir die Leitung der Abteilung ,Neue Ma-
terialien® (W1-Juniorprofessur fiir Physik; bei positiver Evaluierung durch die
Gremien der TU Dortmund und des ISAS soll diese spiter zu einer W2-
Professur verstetigt werden), die sich im Schwerpunkt mit der Entwicklung
und Charakterisierung biohybrider Materialien beschiftigen soll, ist die Rei-
hung der Kandidatinnen und Kandidaten bereits erfolgt. Die beiden Neubeset-
zungen sollen ebenfalls nach dem Jiilicher Modell erfolgen. Das ISAS gibt an,
die durch Pensionierungen und organisatorische Anderungen eintretenden Ef-
fekte genutzt zu haben, um die notige Flexibilitit fiir den Aufbau dieser beider
Abteilungen zu gewinnen, |3 habe damit aber seinen personellen Spielraum
erschopft.

[ll.2  Ausstattung

[ll.2.a Haushalt/Programmbudget

Das ISAS wird als Leibniz-Institut von Bund und Lindern jeweils halftig institu-
tionell gefordert. Das ISAS erhdlt die institutionelle Zuwendung in Form einer

| 37 Bei dem Jilicher Modell (,,Beurlaubungsmodell“) erfolgt nach den Empfehlungen ,Gemeinsame Berufun-
gen von leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern durch Hochschulen und auBerhochschuli-
schen Forschungseinrichtungen® der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK), Bonn 2014, S. 7, ,eine
Berufung auf eine Professur an einer Hochschule bei gleichzeitiger Beurlaubung im dienstlichen Interesse
unter Fortfall der Beziige; zugleich Gbernimmt die gemeinsam berufene Person eine Lehrverpflichtung an der
Hochschule von im Regelfall zwei Semesterwochenstunden (SWS). Im Haushalt der Hochschule wird die
gemeinsam berufene Person auf einer Leerstelle gefiihrt. Die Forschungseinrichtung schlieBt mit der beru-
fenen Person einen privatrechtlichen Anstellungsvertrag, durch den die Forschungseinrichtung die Zahlung
der Bezlige in entsprechender Anwendung der W-Besoldung (einschlieBlich der Leistungsbeziige) lber-
nimmt. Zusatzlich entrichtet die Forschungseinrichtung einen Versorgungszuschlag an die Hochschule.*

| 38 Fiir die Arbeitsgruppe ,Neue Materialien“ stehen neben der Leitungsstelle 3,3 VZA fiir wissenschaftli-
ches Personal, die aus Mitteln der Zuwendung zum Kernhaushalt finanziert werden sollen, zur Verfiigung.



Fehlbedarfsfinanzierung vom Land Nordrhein-Westfalen und wendet daher bei
der Bewirtschaftung der Mittel nordrhein-westféalisches Haushaltsrecht an. Der
Bund weist dem Land NRW entsprechende Mittel zur Finanzierung des ISAS
zu.

Im Jahr 2014 (Ist) betrug die institutionelle Zuwendung insgesamt
12,05 Mio. Euro. Davon entfielen auf Personal 6,6 Mio. Euro, auf Sachmittel
(einschlieRlich Investitionen bis 5 Tsd. Euro) rund 3,6 Mio. Euro, auf Investiti-
onen rund 1,6 Mio. Euro, auf die DFG-Abgabe 0,30 Mio. Euro und auf die SAW-
Abgabe 0,4 Mio. Euro. Hinzu kamen 1,50 Mio. Euro Selbstbewirtschaftungsmit-
tel und 1,8 Mio. Euro Drittmittel, so dass sich das Budget 2014 auf insgesamt
rund 16,2 Mio. Euro belief.

Das Institut beschreibt die derzeitige Ausstattung mit Personal-, Sach- und In-
vestitionsmitteln als auskommlich fiir die gegenwartigen Aufgaben, ein-
schliefRlich des Aufbaus der Abteilungen ,,.Biomedizinische Forschung®, ,Daten-
analyse und Modellierung® sowie ,Neue Materialien“. Fiir eine Weiterentwick-
lung des ISAS wiirden jedoch zwingend zusitzliche Personal- und Investitions-
mittel benotigt, um die Methodenentwicklung zu skaleniibergreifenden
Technologien ausbauen zu kénnen (siehe A.IV.1).

[11.2.b Personal

Zum Stichtag (31.12.2015) standen dem ISAS 39 Stellen (Vollzeitdquivalente,
VZA) fiir wissenschaftliches Personal und 73 VZA fiir nichtwissenschaftliches
Personal aus der Grundfinanzierung zur Verfiigung. Von den 112 Stellen wa-
ren 85,85 besetzt (vgl. Anhang 2). Aus Drittmitteln wurden 17,2 weitere VZA
fiir wissenschaftliches Personal finanziert (vgl. Anhang 3). Insgesamt waren am
ISAS 27 Wissenschaftlerinnen und 46 Wissenschaftler beschéftigt.

Um die Einrichtung der Abteilungen , Biomedizinische Forschung®, ,,Datenana-
lyse und Modellierung® sowie ,Neue Materialien® zu ermdoglichen, wurden
dem ISAS durch das MIWF NRW als Zuwendungsgeber in den Jahren 2013 und
2014 insgesamt vier zusatzliche Stellen fiir aufertarifliches Personal (AT-
Stellen) gewdhrt, jedoch ohne eine Steigerung des Kernhaushalts des ISAS.

Kurzfristig wird vom MIWF als zustindigem Ministerium die Abschaffung der
derzeit bestehenden Stellenplanbindung unter Einhaltung von einrichtungs-
spezifischen Quoten angestrebt, wobei bestehende Stellen fiir aulRertarifliche
Beschiftigte im Rahmen finanzieller Obergrenzen bei der Nachbesetzung frei
bewirtschaftet werden konnen und einzig Vertrige fiir Vorstinde sowie Ande-
rungen bei AT-Stellen durch das Ministerium zustimmungspflichtig wéren.

Die Abteilungen sind in Arbeitsgruppen untergliedert, die wissenschaftlichen
Leitungsfunktionen sind jeweils unbefristet besetzt. Dariiber hinaus sind die
Arbeitsgruppen iiberwiegend mit Personalmitteln fiir zeitlich befristete Post-
doktoranden- und Doktorandenstellen ausgestattet.
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Die grofdte Altersgruppe der wissenschaftlichen Beschéftigten ist mit 32 Perso-
nen (44 %) die der 30- bis 40-jahrigen, gefolgt von den unter 30-jahrigen (22
Personen bzw. 30 %). Die 40- bis 50-jahrigen sowie die 50- bis 60-jahrigen stel-
len jeweils 12 % des wissenschaftlichen Personals. Drei Viertel der wissen-
schaftlichen Beschiftigten sind seit weniger als fiinf Jahren am ISAS titig. In
disziplindrer Sicht sind die Chemie (19 Beschiftigte bzw. 26 %) und die Physik
(18 Beschiftigte bzw. 25 %) am stdrksten vertreten, gefolgt von der Biologie (14
Beschiftigte bzw. 19 %) und der Biochemie (7 Beschiftigte bzw. 10 %) (vgl. An-
hang 4).

Von den drei Abteilungen und den zwolf Forschergruppen wird derzeit jeweils
eine von einer Frau geleitet. Seit 2006 ist am ISAS ein Gleichstellungsforder-
plan mit dem Ziel implementiert, die Stellen auf allen Hierarchieebenen mog-
lichst paritdtisch durch Frauen und Mainner zu besetzen. Zum Stichtag
31.12.2015 betrug der Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal insgesamt
bezogen auf Vollzeitiquivalente 35 %. Im Bereich des wissenschaftlichen
Nachwuchses waren es 45 %.

Gleichstellung ist als Teil der Leitungsaufgaben verankert und wird gemaéf}
Vorgabe der Ausfiithrungsvereinbarung Gleichstellung auf allen Organisations-
ebenen berticksichtigt. Fiir Wissenschaftlerinnen des ISAS besteht die Mog-
lichkeit der Teilnahme an einem Mentoring-Programm im Falle eines Habilita-
tionsvorhabens. Das ISAS gibt an, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
durch Unterstiitzung bei der Suche nach Betreuungsmoglichkeiten sowie
durch flexible Arbeitszeitmodelle und Teilzeitbeschiftigung zu fordern.

Von den drei Wissenschaftlern, die im Erhebungszeitraum vom ISAS auf Posi-
tionen an auslandischen Universitdten gewechselt sind, setzen zwei ihre Tatig-
keit am ISAS als Nebentitigkeit fort. Hauptkonkurrent um qualifiziertes Per-
sonal sind nach Angabe des ISAS jedoch Industrie und kommerzielle For-
schung, die aktuell einen hohen Personalbedarf zeigten und oft attraktivere
Bedingungen bieten koénnten. Von vielen wissenschaftlichen Nachwuchskraf-
ten wiirden diese als zukiinftige Arbeitsfelder avisiert.

Ill.2.c Raumlichkeiten und Forschungsinfrastruktur

Das ISAS arbeitet derzeit an den beiden Dortmunder Standorten ,ISAS City“
und ,,ISAS Campus*® sowie dariiber hinaus am Standort , ISAS Berlin®.

Die im Eigentum des Vereins befindlichen Biiro- und Laborgebdude am Stand-
ort City umfassen derzeit eine Hauptnutzfliche von 3.416 m? und werden bis
Ende 2017 im Rahmen einer tiberwiegend auf3erhalb der institutionellen For-
derung finanzierten Baumalnahme auf 3.700 m? ausgebaut. Von diesem
Standort aus wird auch die zentrale IT-Infrastruktur bereitgestellt.



Das vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW gemietete und spezifisch fiir das
ISAS errichtete Biiro- und Laborgebaude am Standort ,, ISAS Campus® weist eine
Nutzfldache von rund 2.120 m? auf.

Die Biiro- und Laborrdume des ISAS am Standort Berlin-Adlershof befinden
sich auf zwei Etagen mit einer Hauptnutzfliche von 1.313 m? und wurden von
einer Tochtergesellschaft des Landes Berlin, der WISTA-Management
GmbH, |3 gemietet.

Das ISAS hat seine Organisationsstrukturen auf die standortiibergreifende Zu-
sammenarbeit ausgerichtet und arbeitet gegenwairtig an der Modernisierung
der internen Kommunikation iiber ein Human Resources Management-System,
das auch Informationsprozesse und Employee Self Services unterstiitzt. Auflerdem
werden weitere digitale Workflows und ein zertifiziertes digitales Archivie-
rungssystem eingerichtet. Eine Erhohung des Verwaltungskostenanteils von
derzeit 7 % ist nicht geplant.

A.IV PERSPEKTIVEN FUR DIE BEANTRAGTE STRATEGISCHE ERWEITERUNG

V.1 Wissenschaftlicher Mehrwert

Die Weiterentwicklung von Verfahren der Analytik ist aus Sicht des ISAS es-
sentiell fiir den Fortschritt in Wissenschaft und Technik. Ohne eine stetige
Verbesserung der Werkzeuge der Wissenschaft bleibe der Erkenntnisgewinn in
den Material- und Lebenswissenschaften auf die mit heutigen Messverfahren
zu erreichenden Erkenntnisse limitiert. Dies gelte in besonderem MafRe fiir die
weltweit grofangelegten Vorhaben in der Gesundheitsforschung. Zugleich sei-
en Losungen fiir die hiermit verbundenen Herausforderungen so komplex,
dass sie nur durch langfristige Forschung unter gemeinsamen Einsatz der
weltweiten Wissenschaftsgemeinschaft erzielt werden kénnen. Non-communic-
able diseases (nicht tibertragbare Krankheiten) gehorten zu den hiufigsten To-
desursachen weltweit und nihmen weiter zu; gleichzeitig erhohe dies signifi-
kant die Kostenbelastung der Gesundheitssysteme. Verbesserte analytische
Verfahren sollen die Aufklirung der molekularen Mechanismen dieser Er-
krankungen erhohen und so deren Pravention sowie frithe, nachweisorientier-
te Diagnose und Therapie ermoglichen. Hinzu komme, dass addquate diagnos-
tische Verfahren fiir einen Groldteil der Bevolkerung in Entwicklungs- und
Schwellenldndern wegen der Entfernung zu medizinischen Behandlungsmog-
lichkeiten oder aus Kostengriinden nicht erreichbar sind. Einfach anzuwen-
dende, wenig invasive, zuverldssige und kostengiinstige diagnostische Tests,

| 39 WISTA = Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Adlershof.
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etwa fir Diabetes, die auch auRerhalb der Klinik einsetzbar seien, konnten
hier zur Verbesserung der Gesundheit der Bevolkerung beitragen.

Vor dem Hintergrund dieses Bedarfs an der Entwicklung analytischer Metho-
den ist laut Selbstbericht auch die Integration der Biospektroskopie in das
Konzept des ISAS zu sehen. Die Erweiterung soll die Moglichkeiten eines auf
die Entwicklung dieser ,Werkzeuge der Wissenschaft“ hochspezialisierten In-
stituts verbessern. Mit der Integration der Biospektroskopie mochte sich das
ISAS zu einem Zentrum der Analytik in Deutschland entwickeln, das mit inno-
vativer Methodenentwicklung nachweisorientierte und frithzeitige Diagnose
und Therapieentscheidungen ermdoglicht.

Aus Sicht des ISAS ist die strategische Erweiterung um die Biospektroskopie
fir die Implementierung der ,Ortsauflosung” in sein Forschungskonzept un-
abdingbar. Von der Erweiterung wiirden alle Abteilungen profitieren; sie sei
dariber hinaus auch notwendig, um das internationale Alleinstellungsmerk-
mal des ISAS, seine interdisziplinire Methodenentwicklung, auf lange Sicht zu
erhalten.

Die strategische Erweiterung trage dazu bei, die Aspekte der Verfolgung eines
langfristigen systembiologischen bzw. systemmedizinischen Ansatzes zur Be-
schreibung von Zellen und Zellverbinden auf Basis vierdimensionaler Daten
sowie die Translation markerfreier, bildgebender Verfahren in Wissenschaft
und Medizin umzusetzen, fiir die in den Lebenswissenschaften ein signifikan-
ter Bedarf bestehe.

Der erste Aspekt erfordere die Integration zusdtzlicher Forschungsthemen wie
z. B. ultrahoch auflésende Bildgebende Verfahren, neue Technologien zur
quantitativen Analytik von Proteinkomplexen sowie Nahfeldspektroskopie.
Langfristig riicke damit die Erzeugung einer ,virtuellen Zelle“ in greifbare Na-
he fiir das ISAS. Dadurch konnte die Funktion von genetischen Verdnderungen
vorhersagbar werden sowie der Einfluss der Menge bestimmter Biomolekiile
auf die zelluldre Signalverarbeitung, idealerweise auch die Zielmolekiile von
neuartigen Medikamenten bzw. die Wirkungen und Nebenwirkungen von vor-
handenen Leitstrukturen.

Der Mehrwert des zweiten Aspekts, der Translation markerfreier, bildgebender
Verfahren, liege in der Integration der Forschungsergebnisse vom zelluliren
Niveau bis hin zum Gewebe. Neben der Klassifikation von Geweben, die zu Di-
agnose und Therapie beitrage, triigen die Technologien zur Erforschung der
Wirkweise von Medikamenten in Geweben bei und erlaubten Riickschliisse auf
deren Metabolisierung.



V.2 Organisatorische Umsetzung

Erweiterung der Organisationsstruktur

Fir die Erweiterung um die Biospektroskopie plant das ISAS die zusitzliche
Einrichtung von zwei eng miteinander verzahnten Abteilungen. Die eine (Ar-
beitstitel ,Biospektroskopie®) soll sich mit grundlegenden Entwicklungen im
Bereich der zeit- und ortsaufgelosten Spektroskopie an Proteinen befassen,
wahrend die andere (Arbeitstitel ,Translationale Biospektroskopie®) ihren
Schwerpunkt in der Anwendung markierungsfreier spektroskopischer Metho-
den setzt. Diese Abteilung soll die Entwicklungen aus der grundlagenorientier-
ten Abteilung aufgreifen, sie in Richtung der klinischen Applikation optimie-
ren und die Kombination und Integration mit den weiteren am ISAS verfolgten
Entwicklungen gewdhrleisten.

Zusatzlich sollen drei weitere Forschungsthemen den thematisch verwandten
Abteilungen ,Grenzflichenspektroskopie®, ,Bioanalytik“ und ,Datenanalyse
und Modellierung® zugeordnet werden: In der Abteilung ,Grenzflichenanaly-
se“ soll eine Arbeitsgruppe ,Nahfeldspektroskopie“ angesiedelt werden, in der
Abteilung ,Bioanalytik® eine Arbeitsgruppe ,Molekulare Interaktionen“ und in
der Abteilung ,Datenanalyse und Modellierung® eine Arbeitsgruppe ,,Datenin-
tegration®.

Nach Auskunft des ISAS soll der Aufbau der Abteilung ,Translationale Bio-
spektroskopie® in der Anfangsphase durch den Inhaber der Professur fiir Bio-
physik der Universitit Bochum erfolgen, der zudem bis zur Besetzung der Lei-
tungsposition der Abteilung ,Biospektroskopie“ die kommissarische Leitung
dieser Abteilung iibernehmen soll. Parallel soll die Abteilungsleitung ,Bio-
spektroskopie” in gemeinsamer Berufung mit der RUB nach dem Jiilicher Mo-
dell ausgeschrieben werden. Nach Besetzung dieser Position soll dann die wei-
tere Abteilungsleitung ,Translationale Biospektroskopie“ in gemeinsamer
Berufung mit der RUB ebenfalls nach dem Jilicher Modell ausgeschrieben
werden.

Daneben sollen im Rahmen der strategischen Erweiterung auch insgesamt drei
neue Arbeitsgruppen in bereits bestehenden bzw. aktuell zu besetzenden Ab-
teilungen eingerichtet werden: eine Arbeitsgruppe ,Nahfeldspektroskopie“ in
der Abteilung ,Grenzflichenanalytik“, eine Arbeitsgruppe ,Molekulare Inter-
aktionen® in der Abteilung ,Bioanalytik® und eine Arbeitsgruppe ,Datenin-
tegration“ in der Abteilung ,Datenanalyse und Modellierung®.

Das ISAS gibt an, dass neben der Integration der Biospektroskopie auch der
Ausbau der Kompetenzen des Instituts um die geplanten Bereiche Datenanaly-
se und Neue Materialien erforderlich ist, um die strategische Fokussierung und
die konzeptionelle Weiterentwicklung insgesamt wirksam umsetzen zu kon-
nen.
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Finanzierungsplanung der Erweiterungsmalnahme

Das ISAS geht in der mittelfristigen Budgetplanung von einem Bedarf von
6,2 Mio. Euro im Jahr 2018, rund 6,3 Mio. Euro im Jahr 2019 und rund 6,4 Mio.
Euro im Jahr 2020 aus. |4

Davon entfallen auf die Erstausstattung der Biospektroskopie, einschlief3lich
der Bereiche Informationstechnik, Biiro- und Gebdaudeausstattung, 2018 rund
4 Mio. Euro, 2019 voraussichtlich 2 Mio. Euro und 2020 voraussichtlich 1 Mio.
Euro.

In der endgiiltigen Ausbauphase ab dem Jahr 2021 stiinden dem ISAS bei voll-
stindiger Bewilligung des geplanten Volumens jahrlich rund 4,1 Mio. Euro fiir
Personal, 600 Tsd. Euro fiir Investitionen sowie rund 1,3 Mio. Euro Betriebsmit-
tel zur Verfiigung. Der fiir den Endausbau vorgesehene Stellenumfang ist dem
folgenden Abschnitt sowie den Anhdngen 2b und 3b zu entnehmen.

Personalbedarf der ErweiterungsmaBBnahme

Nach den Vorstellungen des ISAS sollen auf die strategische Erweiterung in der
endgiiltigen Ausbauphase ab dem Jahr 2021 63 Vollzeitiquivalente (VZA) ent-
fallen, davon zwei W3-Stellen, 30 Stellen fiir wissenschaftliches Personal im
hoheren Dienst (einschlieflich Annex-Personal) und 31 Stellen fiir nichtwis-
senschaftliches Personal. Im Bereich des wissenschaftlichen Personals im ho-
heren Dienst sind 14 institutionelle Stellen und 16 aus Annex-Mitteln finan-
zierte Stellen geplant.

Dabei sind insgesamt zehn VZA fiir die Abteilung ,Translationale Biospektro-
skopie“ vorgesehen, acht VZA fiir die Abteilung ,Biospektroskopie“, 4,5 VZA
fiir die Arbeitsgruppe ,,Molekulare Interaktionen® in der Abteilung ,Bioanaly-
tik“, 4,0 VZA fiir die Arbeitsgruppe ,Datenintegration“ in der Abteilung ,Da-
tenanalyse, Modellierung und Simulation® sowie 3,5 VZA fiir die Arbeitsgruppe
»~Nahfeldspektroskopie“ in der Abteilung ,,Grenzflichenanalytik“ (vgl. Anhang
2b).

Das ISAS plant abhingig von den Moglichkeiten der Personalgewinnung pro
Jahr zwei bis drei Arbeitsgruppen im Rahmen der strategischen Erweiterung
einzurichten, so dass der Investitionsansatz gemaf} II1.2.b (siehe unten) sukzes-
sive in den Personalhaushalt tiberfithrt werden soll. Im Endausbau sind insge-

| 40 Programmbudget 2017 (Entwurf vom 17.3.2016). Die Abgabe flir das Leibniz-Wettbewerbsverfahren
(SAW-Verfahren; SAW = Senatsausschuss Wettbewerb) ist hier bereits eingerechnet. Diese wird vom Aus-
schuss der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz jeweils als Rate der fiir das nachste Jahr festzustellenden
gemeinsamen Zuwendung festgelegt. Hier noch nicht eingerechnet ist jedoch die so genannte DFG-Abgabe
von 2,5 % des Kernhaushalts, durch die das ISAS die Moglichkeit erhélt, Férderungen bei der DFG zu bean-
tragen. Diese muss vom ISAS aus den genannten Betrégen eingespart werden.



samt acht wissenschaftliche Arbeitsgruppen und zwei wissenschaftlich-
technische Gruppen geplant. Nach Auskunft des ISAS wird dabei angestrebt,
den Leiter der translationalen Biospektroskopie, der fiir den Standort Bochum
verantwortlich ist, entsprechend in die wissenschaftliche Leitung einzubinden.

Standorterweiterung und Raumlichkeiten

Das ISAS mochte mit der strategischen Erweiterung einen vierten Standort an
der Universitit Bochum etablieren, die im Einvernehmen mit dem Land Nord-
rhein-Westfalen ab dem Jahr 2018 Biiro- und Laborrdume fiir die strategische
Erweiterung des ISAS zur Verfiigung stellen kann. Diese umfassen eine Haupt-
nutzfliche von 2.200 m? und befinden sich in unmittelbarer Niahe des Gesund-
heitscampus NRW, auf dem u. a. die Protein research Unit Ruhr within Europe
(PURE) angesiedelt ist (vgl. A.I.8) sowie der Medizinischen Fakultit.

Fir die Erweiterung sollen nach Auskunft des ISAS keine Gerdte oder Infra-
strukturen der RUB iibernommen werden. Das ISAS und die RUB beabsichtigen
allerdings, die an der RUB vorhandenen Forschungsinfrastrukturen sowie die
mit der Erweiterung am Standort Bochum neu hinzutretenden Ressourcen und
Strukturen abzustimmen und im Wege der Kooperation synergistisch zu nut-
zen; dies kann auch eine Mitnutzug der an der RUB vorhandenen Gerite gegen
Kostenerstattung (aus dem Betriebsmittelansatz) einschlieRen. Die Kosten fiir
Erstinvestitionen von Gerdten schitzt das ISAS auf rund 6,15 Mio. Euro.

Die Betriebsmittel werden auch zur Finanzierung der Bereitstellung von Bio-
proben, insbesondere von Frischgewebe und deren pathologische Charakteri-
sierung und Biobanking benétigt. Hierbei strebt das ISAS nach eigenen Anga-
ben ebenfalls eine enge Kooperation mit den Partnern im PURE-Verbund an.

Es ist geplant, dass das ISAS mit der Erweiterung Raumlichkeiten der RUB be-
zieht, die durch anstehende Baumaf3nahmen der RUB in Zukunft frei werden
sollen. Die RUB zahlt gegenwairtig Miete fiir ihre Radumlichkeiten an den Bau-
und Liegenschaftsbetrieb (BLB) des Landes NRW. Werden die Riume fiir das
ISAS bereitgestellt, soll der haushalterischen Praxis fiir Institute der aufReruni-
versitiren Forschung folgend das Land NRW die anteiligen Mietzahlungen di-
rekt an den BLB zahlen.

Mietzahlungen fiir das Institut erfolgen direkt durch das Sitzland und aulRer-
halb der Zuwendung zum Kernhaushalt; sie sind deshalb nicht in den Ansat-
zen der strategischen Erweiterung enthalten.

Sollte es bei den Bauvorhaben der RUB zu Verzogerungen kommen, besteht al-
ternativ bzw. zusdtzlich die Moéglichkeit, die ISAS-Erweiterung auf dem Cam-
pus der RUB im Biomedizin Zentrum Bochum der Wirtschaftsentwicklungsge-
sellschaft Bochum GmbH unterzubringen.
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Die anfallenden Renovierungs- und Herrichtungskosten schitzt das ISAS auf
1,5 Mio. Euro, orientiert an den Kosten, die das Institut fiir die Herrichtung
von Riumen in einem vergleichbaren Gebdude in Berlin im Jahr 2014 aufge-
wendet hat.

Zusatzlich rechnet das ISAS mit einem Aufwand von 600 Tsd. Euro fiir die all-
gemeine Labor- und Biiroausstattung.

Insgesamt belduft sich die Kostenschédtzung fiir die initiale Gebdude- und Gera-
teausstattung auf rund 8,25 Mio. Euro, wobei Teile auch aus Griinden der zeit-
lichen Realisierbarkeit nach dem Jahr 2019 aus dem geplanten regelmaifigen
Investitionsansatz zu finanzieren sind, z. B. Anpassung der IT-Kapazitit u. a.



B. Bewertungsbericht

B.l ZUR BEDEUTUNG DER EINRICHTUNG UND IHRER STRATEGISCHEN
ERWEITERUNG

Das ISAS hat eine lange Tradition der Analytischen Wissenschaften und ver-
fligt tiber eine breitgefacherte fundierte Methodenkompetenz iiberwiegend mit
chemischem, physikochemischem und physikalischem Schwerpunkt. Das
Institut leistet grundlegende Beitrdge zur Entwicklung und Verbesserung ana-
lytischer Verfahren, Methoden und Instrumente auf den Gebieten der Material-
und Lebenswissenschaften von insgesamt hoher Qualitdt. Die Arbeit des ISAS
zeichnet sich besonders durch die Integration unterschiedlicher analytischer
Methoden in eine Messstrategie und die Zusammenfithrung der so gewonne-
nen Ergebnisse aus. Ausdriicklich gewiirdigt wird die positive wissenschaftli-
che Entwicklung, die das ISAS seit der zuriickliegenden Evaluation des Wissen-
schaftsrates |4' im Jahr 2000 und der Umsetzung des im Anschluss daran
vorgelegten Neuordnungskonzepts |42 vollzogen hat. Durch eine gemeinsame
Berufung |4® mit der Ruhr-Universitit Bochum wurden u. a. die Lebenswissen-
schaften in das interdisziplindre Spektrum des ISAS eingebunden und damit
die Neuausrichtung auf einen guten Weg gebracht. Die Abteilung Bioanalytik
unter Leitung des amtierenden Vorstandsvorsitzenden des ISAS leistet gute bis
sehr gute, teilweise auch exzellente Arbeit. Das Institut kombiniert erfolgreich
ein breites Spektrum an analytischen Methoden zur Untersuchung biologi-
scher Systeme auf molekularer Ebene. Die proteinchemische Forschung des
ISAS, beispielsweise im Bereich der quantitativen Phosphorylierung, ist auf na-
tionaler und europdischer Ebene sichtbar und anerkannt. Durch erfolgreiche
gemeinsame Berufungen besteht eine sehr gute wissenschaftliche Anbindung

| 41 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Institut flir Spektrochemie und angewandte Spektroskopie
(ISAS), Dortmund und Berlin, vom Januar 2001, in: Stellungnahmen zu Instituten der Blauen Liste sowie zum
Aufnahmeantrag des Hans-Kndll-Instituts fir Naturstoff-Forschung in die Blaue Liste, Bd. XI, Kéln 2001,
S. 321-374.

| 42 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Neustrukturierungskonzept des Instituts fiir Spektrochemie
und Angewandte Spektroskopie (ISAS), Dortmund und Berlin, in: Empfehlungen und Stellungnahmen 2003,
Bd. I, K6In 2004, S. 221-238.

| 43 Im Jahr 2008 wurde die Professur fiir Angewandte Proteomik und Bioanalytik gemeinsam mit der Medi-
zinischen Fakultdt der RUB berufen.
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des ISAS an die universitidre Forschung vor allem der Region. Die jliingste ge-
meinsam mit der Medizinischen Fakultit der Universitiat Duisburg-Essen beru-
fene Abteilungsleitung ,,Biomedizinische Forschung® ist ein wichtiger und be-
grilenswerter Schritt zur angestrebten stirkeren Fokussierung auf
Fragestellungen der Gesundheitsforschung. Im Rahmen der Untersuchung von
Mechanismen kardiovaskuldrer Erkrankungen (Herz-Kreislauf-Erkrankungen)
sollen diagnostische Marker identifiziert und therapeutische Interventionen
eroffnet werden. Damit wird ein iiberzeugendes translationales Forschungsin-
teresse auf einem wissenschaftlich herausragenden Niveau am ISAS etabliert.
Im Bereich der biomolekularen und biomedizinischen Forschung hat sich be-
reits ein sichtbarer, komplementdrer und auch intern gut vernetzter Instituts-
teil gebildet. Dariiber hinaus ist das Institut sehr gut verbunden mit der uni-
versitiren und aulleruniversitiren Forschung im In- und Ausland.

Angesichts der am ISAS existierenden Vielfalt an methodischen Ansitzen sollte
das Institut allerdings insgesamt eine hohere programmatische Kohdrenz an-
streben, um neben der Breite auch eine qualitative Tiefe zu erreichen, die sich
etwa in Spitzenpublikationen niederschligt. Ratsam wdre die Formulierung
konkreter, abteilungsiibergreifender Forschungsziele als thematische Klam-
mer, die fiir die Methodenentwicklung leitend ist und die an verschiedenen
Standorten ansdssigen Abteilungen inhaltlich verbindet.

Im Rahmen einer strategischen Erweiterung des Methodenspektrums um die
Biospektroskopie plant das ISAS die zusatzliche Einrichtung von zwei eng mit-
einander verzahnten Abteilungen (vgl. B.III.1). Die Abteilung ,Biospektrosko-
pie® soll sich danach mit grundlegenden Methodenentwicklungen im Bereich
der zeit- und ortsaufgelosten Spektroskopie an Proteinen befassen, wihrend
die Abteilung ,Translationale Biospektroskopie“ ihren Schwerpunkt in der
Anwendung markierungsfreier spektroskopischer Methoden setzt.

Das Vorhaben des ISAS, die Forschung verstarkt auf analytische Verfahren fir
die Lebenswissenschaften auszurichten und diese substantiell durch neue
komplementdre Kompetenzen in der Biospektroskopie zu ergidnzen, ist nach-
vollziehbar und sinnvoll. Perspektivisch kann das Ziel der tiibergreifenden
Entwicklung einer moglichst simultanen Multiparameteranalyse fiir Applika-
tionen in der Gesundheitsforschung (wie die Untersuchung und Aufbereitung
von Gewebeproben fiir klinische Anwendungen) ein inhaltliches Bindeglied der
Forschung am ISAS darstellen. Die Medizin benétigt dringend molekulare An-
haltspunkte fiir eine zielgerichtete Frithdiagnostik und -behandlung. Relevanz
und Innovationspotenzial der iibergeordneten Thematik sind daher grundsatz-
lich sehr hoch. Allerdings ist dieser Bedarf bereits seit Jahren erkannt und ge-
rade auf diesem Forschungsgebiet wurden bzw. werden grof3e Anstrengungen
unternommen (vgl. B.III.1). In Anbetracht eines divergenten Gesamteindrucks
wird das vorgelegte Konzept aus fachlicher Perspektive derzeit noch nicht als
eine geeignete Basis fiir die beantragte strategische Erweiterung angesehen. Bei



einer Vielzahl von Fragen der Forschungsprogrammatik, der Organisations-
struktur und der Umsetzungsplanung steht der Klarungs- und Koordinie-
rungsprozess erst am Anfang bzw. noch aus.

B.1l ZUR BEDEUTUNG DER STRATEGISCHEN ERWEITERUNG FUR DIE
BESTEHENDEN ARBEITSSCHWERPUNKTE UND AUFGABEN

.1 Zur Forschung

Am ISAS ist ein breites Methodenspektrum etabliert, das in Teilen allerdings
nur mit einzelnen Forschungsaktivititen ohne tiibergreifende programmati-
sche Anbindung verkniipft ist. Ausgehend von den bestehenden Arbeitsberei-
chen wurden nur wenige Ankniipfungspunkte zur geplanten biospektroskopi-
schen Methodenerweiterung aufgezeigt. Die notwendige systematische Analyse
der wissenschaftlichen Bedeutung einer Methodenerweiterung fiir die For-
schungs- und Anwendungsschwerpunkte des ISAS insgesamt steht erst am An-
fang. Vor allem ldsst das Erweiterungskonzept offen, in welcher Weise mas-
senspektrometrische und biospektroskopische Forschungsinteressen verbun-
den werden sollen. Eine konsequente thematische Orientierung, die als
Leitlinie die Forschungsinteressen der ISAS-Abteilungen verbindet, wird jedoch
als unabdingbar fiir die Umsetzung des Erweiterungsvorhabens erachtet.

[l.1.a Zu den Forschungsschwerpunkten

Bioanalytik

Die im Frihjahr 2016 neu eingerichtete Arbeitsgruppe fiir Quantitative Struk-
turproteomik untersucht die Dynamik der Proteinkonzentrationsinderungen,
wobei die Ortsinformation tiber so genanntes Protein-Protein Crosslinking (che-
misch und photoaktivierbar) gewonnen wird. |4 Insgesamt sind die For-
schungsleistungen sehr gut. Federfithrend vertreten wird diese Expertise zu
Crosslinks durch einen Professor, der neben seinen Haupttitigkeiten an zwei
kanadischen Universititen in Nebentitigkeit zu 20 % am ISAS beschaftigt ist.
Zudem ist ein Wissenschaftler (Postdoc) in Vollzeit am ISAS titig, der dort die-
se Methodik etablieren soll. Das ISAS weist darauf hin, dass die Besetzung von
Gruppenleitungen mit externen Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftlern
gezielt zur Netzwerksbildung eingesetzt wird. Nicht schliissig ist jedoch, dass
die Forschungsarbeiten dieser Gruppenleitung kaum mit zusitzlicher Ko-
Autorenschaft von weiteren ISAS-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erfolgten.
Eine stirkere Vernetzung wird dringend empfohlen, um eine entsprechende

| 44 Die Forschung der Arbeitsgruppe ist u. a. spezialisiert auf Crosslinking Algorithmen.
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hochwertige Expertise im ISAS aufzubauen und dieses Forschungsgebiet am
ISAS sichtbarer zu machen. Dies gilt umso mehr als der translationale Aspekt
dieser Arbeiten, insbesondere Probenvorbereitungen, Anreicherungen (z. B.
Phosphorylierungen), Auftrennungen, Datenanalysen (Structural Proteomics |4°),
eine Briickenfunktion zur beantragten Erweiterung iibernehmen koénnte. Es
sind jedoch nur erste, nicht nidher ausgearbeitete Hinweise gegeben worden,
wie diese Vernetzung ausgestaltet werden soll.

Die Projektgruppe Multi Omics/Tissue Omics beschiftigt sich vor allem mit der
Entstehung von neuromuskuldren Erkrankungen und nutzt dabei aktuelle
Verfahren wie die Hochdurchsatz-Massenspektrometrie. Etabliert ist am ISAS
ein technisch aufwendiges Verfahren, Gewebsschnitte im Paraffin durch eine
Dreierpipeline von Metabolomik, Proteomik und Lipidomik zu leiten. Die in
diesem Bereich durchgefiihrte Spitzenforschung tiber Muskeldystrophien und
deren verschiedene Ursachen erfolgt allerdings zu einem erheblichen Teil in
Newcastle (UK). Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass die vormalige Gruppen-
leitung vom ISAS zur Newcastle University gewechselt ist und ihre Aufgaben am
ISAS aktuell im Rahmen einer Nebentdtigkeit fortfithrt. Die Forschung des
ISAS auf diesem Gebiet ist sehr translational ausgerichtet und bietet Ankniip-
fungspunkte fiir die geplante Erweiterung der translationalen Biospektrosko-
pie; Potenzial fiir die Translation in die klinische Diagnostik ist grundsitzlich
vorhanden. Allerdings ist eine medizinische Akkreditierung — die Grundvor-
aussetzung fiir den Einsatz des Verfahrens in der Diagnostik und bei klini-
schen Studien — nicht vorhanden und die hierfiir maf3gebliche DIN ISO
15189 |46 wird erst in spaterer Zukunft angestrebt.

Im Bereich Miniaturisierung ist das ISAS spezialisiert auf die Entwicklung und
Charakterisierung von miniaturisierten Plasmen fiir die Analytische Chemie;
die Arbeiten zielen beispielsweise auf die Optimierung von Arbeitsschritten in
der Massenspektrometrie. AuRerdem arbeitet die Gruppe daran, verschiedene
Ionisierungsverfahren fiir die Massenspektrometrie zu kombinieren. Die Arbei-
ten auf diesem Gebiet sind sichtbar und die Gruppe etabliert.

In der Nachwuchsgruppe Synthetische Biomolekiile werden chemische Proze-
duren und Werkzeuge entwickelt, um die vielfdltigen Glykosylierungen von
Proteinen im Detail zu analysieren. Grundsatzlich ist die Glykomforschung von
hoher Aktualitit und Relevanz. Allerdings sind diese Aktivititen innerhalb des
ISAS nur wenig vernetzt; eine direkte Verbindung zur strategischen Erweite-
rung erschlief3t sich nicht unmittelbar. Gerade fiir die Bildgebungstechniken

| 45 Gemeint sind hier nicht Proteinstrukturen, sondern die Clustering Algorithmen fiir &hnliche Proteinspek-
tren.

| 46 DIN ISO 15189 definiert Anforderungen an die Qualitdt und Kompetenz von Medizinischen Laboratori-
en.



mit spezifischen Markern koénnte die chemische Biologie (bzw. Konjugations-
chemie) jedoch eine wichtige unterstiitzende Rolle spielen.

Das ISAS hat Mitte 2015 die Nachwuchsgruppe CARS Mikroskopie im Rahmen
eines Leibniz Research Clusters eingerichtet; ihre Aufgabe liegt darin, die in den
Mikroreaktoren stattfindenden Prozesse zu analysieren und zu charakterisie-
ren. Die Gruppe beschéftigt sich mit der CARS-Mikroskopie zur Identifizierung
von chemischen Substanzen in Reaktionen und Organellen in Zellen. Diese soll
innerhalb des Leibniz Research Clusters zur Analyse von Substanzgemischen
verwendet werden. Da sich die Gruppe im Aufbau befindet, liegen substantielle
Ergebnisse aber noch nicht vor. Insgesamt passt die Gruppe sehr gut in die
Entwicklung des ISAS und sollte im Rahmen einer schliissigen innovativen Ge-
samtstrategie eingebunden werden.

Biomedizinische Forschung

Die Arbeiten der Abteilung Biomedizinische Forschung wurden erst im Juli
2014 am ISAS aufgenommen. |4’ Die seither bereits etablierten Forschungsko-
operationen mit Klinika und weiteren Partnern, darunter auch der Industrie,
werden als grundlegende Schritte zur Implementierung des biomedizinischen
Schwerpunkts gewiirdigt. Sehr begriiRenswert ist die im Februar 2016 neu be-
setzte Abteilungsleitung, die in gemeinsamer Berufung mit der Medizinischen
Fakultit der Universitit Duisburg-Essen erfolgt ist. Mit der Neuberufung wird
das Institutsportfolio iberzeugend erginzt um den Schwerpunkt ,Mechanis-
men kardiovaskuldrer Erkrankung®, der in Kooperation mit der Medizinischen
Fakultat der Universitdt Duisburg-Essen und dem Universitatsklinikum in Es-
sen verfolgt wird. Es ist zu erwarten, dass die Forschungsarbeiten der neu be-
rufenen Abteilungsleitung in hohem Malfe von der am ISAS betriebenen Prote-
omik profitieren werden. Zudem hat das ISAS nachvollziehbar dargelegt, dass
die molekularen Signalkaskaden bei Herzinsuffizienz durch ultrahochauflé-
sendes Imaging noch gezielter entschliisselt und auch raumlich bzw. zeitlich
aufgelost werden konnten. Fiir diese Forschung ist der Nutzen der beantragten
strategischen Erweiterung erkennbar hoch.

Die biomedizinische Forschung zur Untersuchung von molekularen Grundla-
gen krankhafter Veranderungen hat ein hohes translationales Potenzial. Es
geht darum, Verfahren fiir die Detektion von krankheitsspezifischen Biomar-
kern (Risikoindikatoren) zu entwickeln, um sie dann anwendungsnah bei der
Bearbeitung klinischer Fragestellungen einzusetzen. Im Rahmen des Vorha-

[ 47 Im Jahr 2012 beantragte das ISAS einen Sondertatbestand fiir die Ersteinrichtung der Abteilung Biome-
dizinische Forschung ab dem Jahr 2014. Den Aufbau der Abteilung libernahm der ehemalige Leiter des Me-
dizinischen Proteom Centers (MPC) der RUB nach seiner Pensionierung. Bis zu seiner Pensionierung zu-
gleich auch Leiter der Sdule Proteomik im Rahmen des projektgeférderten Proteinforschungskonsortiums
PURE.
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bens Human Brain Proteomics I erforscht die Arbeitsgruppe seit Mitte 2014 die
Progression der Alzheimer Erkrankung im humanen Hippocampus. Zusatzlich
wird auch der potenzielle autoimmune Charakter der Erkrankung unter-
sucht. |48 Die Arbeiten zielen darauf, Autoantigene mittels hochauflosender
Massenspektrometrie zu identifizieren, wobei die State of the Art-Technik der
Laser-Mikrodissektion von Gewebe verwendet werde. Der Forschungsfokus des
Vorhabens Human Brain Proteomics II, mit dem ebenfalls Mitte des Jahres 2014
begonnen wurde, liegt auf der Analyse der molekularen Funktionsmechanis-
men des menschlichen Gehirns. Dabei konzentriert sich ein Aspekt des Vorha-
bens auf die Analytik von Biomarkern und extrazelluliren Vesikeln (EV) |4 im
Hinblick auf die Alzheimer Krankheit. Um extrazelluldre Vesikel zu charakte-
risieren, werden entsprechende Proben aus dem Blut von Morbus-Alzheimer-
Patienten mit Kontrollproben mittels Protein-Massenspektrometrie und label-
freier Quantifizierung verglichen. Hierzu beteiligt das ISAS sich an der klini-
schen Phase III der Studie von Roche mit dem ,Alzheimer Medikament“. Da
bislang kein Markerprotein identifiziert werden konnte, ist allerdings offen,
inwieweit der verfolgte Ansatz zielfiihrend ist. AuRerdem bleiben eine Reihe,
auch ethischer Fragen offen, etwa hinsichtlich des Umgangs mit dem hohen
Anteil an Falschdiagnosen (insbesondere falsch positiv diagnostizierte Patien-
tinnen und Patienten, die von einer Alzheimer Erkrankung ausgingen) oder
der Einbeziehung alternativer methodischer Zuginge, z.B. CD-Spektro-
skopie. |50 Wiinschenswert fiir die weitere Entwicklung dieses Schwerpunkts
ist die Durchfiithrung klinischer Studien von hoher Qualitdt, um klinische Pa-
rameter fiir die Friitherkennung von Alzheimer zu gewinnen und zu validieren.

Im Schwerpunkt Grenzflichenprozesse werden Wechselwirkungen zwischen
Molekiilen und Oberflichen untersucht. Die Techniken umfassen die Photo-
elektronenspektroskopie  unter erhohtem Druck (NAP-XPS), NMR-
Spektroskopie |%' sowie Oberflichenplasmonen-Resonanzspektroskopie. In der
NMR beschreitet das ISAS neue Wege, um mithilfe von mikrostrukturierten
Detektoren sehr kleine Proben zu untersuchen, die auch mit Lab-on-the-chip An-
sitzen kombiniert werden konnen. Diese Analytik kann fiir metabolomische

| 48 Die Arbeiten basieren auf der Hypothese, dass bereits im K&rper eines jungen Menschen erste bioche-
mische Prozesse in Gang gesetzt werden, die der Alzheimer Erkrankung im Alter den Weg ebnen. Darlber
hinaus werde laut ISAS die Hypothese verfolgt, dass es sich bei Morbus Alzheimer um eine so genannte Au-
toimmunerkrankung handele, deren Beginn wahrscheinlich 20 bis 30 Jahre vor dem Auftreten der ersten
klinischen Symptome zu verorten ist. Das kdrpereigene Immunsystem unterscheide hierbei nicht mehr zwi-
schen Freund und Feind und richte sich gegen den eigenen Kérper. Dabei spielten so genannte Autoanti-
korper eine wichtige Rolle. Diese wiirden an Autoantigene binden, wobei schédliche Prozesse in Gang ge-
setzt wiirden.

| 49 Extrazelluldre Vesikel (EV) sind Membranpartikel, die ein komplexes Set an Informationen von einer Zel-
le zur anderen transferieren kdnnen.

| 50 Circulardichroismus (CD) ist eine spezielle Eigenschaft optisch aktiver (chiraler) Molekiile.

[ 51 NMR = Nuclear Magnetic Resonance (Kernspinresonanz).



Studien an Einzelzellen oder synchronisierten Ensembles eingesetzt werden.
Dies ist eine vielversprechende Ausrichtung, weil die NMR zwar eine eher we-
nig empfindliche, aber sehr spezifische Information tiber die Prasenz von klei-
nen Metaboliten liefern kann. In dieser Arbeitsgruppe wird die Miniaturisie-
rung und Optimierung von Probenkopfen erfolgreich betrieben, die eine
Verringerung der Probenvolumina bis hin zu einzelnen Zellen ermoglichen.
Fiir die Forschung zu den Grenzflichenprozessen hitte die geplante biospekt-
roskopische Erweiterung prinzipiell einen hohen wissenschaftlichen Mehr-
wert, wenn das Potenzial entsprechend genutzt wird.

Grenzfldchenanalytik

Im Bereich ,Nanostrukturen® fithrt das ISAS grundlagenorientierte Forschung
an Nanogrenzflichen sowie an Hybrid-Grenzflichen zwischen organischen Mo-
lekiilen und anorganischen Materialien durch. Zudem beschaftigt sich die
Gruppe mit der Weiterentwicklung und Optimierung von optischen Spektro-
skopiemethoden, um diese Materialien, Grenzflichen und Nanostrukturen
besser und detaillierter analysieren zu konnen. Dabei kommen Verfahren wie
Raman-Spektroskopie, Ellipsometrie oder Absorptionsspektroskopie zum Ein-
satz. Um das Potenzial der strategischen Erweiterung nutzen zu kénnen, soll-
ten die Arbeiten auf diesem Gebiet innerhalb des ISAS noch besser vernetzt
werden.

Die Arbeitsgruppe In-Situ-Spektroskopie beschiftigt sich mit funktionalen Ma-
terialien wie Meta- und Hybridmaterialien. Dabei werden In-Situ-Untersu-
chungen an Fest-Fliissig-Grenzflachen durchgefiihrt; solche Grenzflichen spie-
len eine zentrale Rolle etwa fiir Fliissigkeitssensoren, mit denen man
spezifische Molekiile in Fliissigkeiten nachweisen kann. Mit solchen Analysen
soll untersucht werden, wie sich etwa die Oberfliche eines organischen oder
biofunktionalen Films in einem Sensor verdndert, wenn sie mit Substanzen in
Kontakt kommt, und wie dies die Eigenschaften der Oberfliche beeinflusst.
Dafiir werden vor allem Infrarot-Ellipsometrie und -Spektroskopie eingesetzt.
Diese Gruppe konnte der geplanten Erweiterung methodisch zuarbeiten, hier
bestiinde im Erweiterungsfall ein hohes Synergiepotenzial.

Festzustellen ist allerdings auch hier, dass diese vielversprechenden Ansitze
nur punktuell und unzureichend in ein iibergreifendes Forschungskonzept der
Erweiterung eingebunden sind.

[I.1.b  Zu Publikationen und Drittmittel

Die Vielfalt an methodischen Ansdtzen und Forschungsaktivititen des ISAS
schldgt sich in einem qualitativ heterogenen Publikationsspektrum nieder. In
einzelnen Bereichen, beispielsweise der Biotechnologie, sind gute, teilweise
auch sehr gute Publikationen entstanden. Ausbaufdhig sind jedoch Spitzen-
publikationen des Instituts. Dem ISAS wird empfohlen, seine derzeitige Publi-
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kationspraxis zu iiberdenken. Qualitativ iiberzeugende Verotffentlichungen
sind unabdingbar fiir die wissenschaftliche Sichtbarkeit einer Forschungsein-
richtung. Das ISAS sollte seine Anstrengungen kiinftig konsequent auf die Er-
arbeitung qualitativ erstklassiger Publikationen konzentrieren. Forderlich
hierfiir wire eine Fokussierung des Forschungsprogrammes, die von einer insti-
tutsiibergreifenden Publikationsstrategie begleitet wird. Die gute bis exzellente
Leistungsfdahigkeit der einzelnen Arbeitsgruppen tritt klar hervor, sie sollte
aber komplementir durch eine iibergreifende Institutsstrategie unterstiitzt
und vernetzt werden. Im Falle der angestrebten Erweiterung ware diese unver-
zichtbar.

Hinsichtlich der Einwerbung wettbewerblich vergebener Drittmittel hat das
ISAS — wie bereits in der zuriickliegenden Evaluation festgestellt — wichtige
Schritte in die richtige Richtung unternommen. Ungeachtet der Empfehlungen
seines Beirats und der Leibniz-Gemeinschaft ist es dem ISAS im Erhebungszeit-
raum allerdings nicht gelungen, sein Drittmittelvolumen weiter zu erhoéhen.
Die von der Leibniz-Gemeinschaft eingesetzte Bewertungsgruppe empfahl dem
ISAS im Jahr 2011, die Drittmittelquote auf 30 % des Kernhaushalts zu stei-
gern, |%2 erreicht wurde im Jahr 2015 eine Drittmittelquote von 24 % des
Kernhaushalts bzw. 16 % des Gesamtbudgets. |53 Das ISAS wird nachdriicklich
darin bestdrkt, seine Drittmitteleinwerbungen kiinftig zu intensivieren, beson-
ders auch auf europdischer Ebene. Die Zusammenarbeit in Drittmittelprojek-
ten konnte das ISAS aufRerdem gezielt fiir seine wissenschaftliche Publikati-
onstdtigkeit nutzen und diese verstarkt im Rahmen der Leistungsorientierten
Mittelvergabe berticksichtigen.

[l.1.c  Zur wissenschaftlichen Nachwuchsférderung

Der hohe Stellenwert, den das ISAS der Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses einrdaumt, wird ausdriicklich gewiirdigt. Gute Rahmenbedingun-
gen hierfiir schafft die enge universitire Anbindung des ISAS durch gemein-
same Berufungen des Leitungspersonals und Beteiligung auch von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des Instituts an der Hochschullehre. Gleichwohl wird
die Anzahl von Bachelor- und Masterstudierenden sowie von Promovierenden,
die im Erhebungszeitraum am ISAS betreut wurden, im Verhdiltnis zur Insti-
tutsgrofRe als steigerungsfihig eingeschatzt. Das Institut sollte grundsitzlich,
insbesondere jedoch im Fall der strategischen Erweiterung, eine Erhéhung der
Anzahl der am ISAS betreuten Qualifikationsarbeiten anstreben.

[ 52 Vgl. Stellungnahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft zum Leibniz-Institut fir Analytische Wissen-
schaften e.V. (ISAS), Dortmund/Berlin, vom 26. Marz 2011, Anlage B: Bewertungsbericht zum Leibniz-
Institut fir Analytische Wissenschaften (ISAS), Dortmund/Berlin, vom 1. Dezember 2010, S. B-13.

| 53 Im Jahr 2015 vereinnahmte das ISAS Drittmittel in Hé6he von rund 3,0 Mio. Euro.



Durch das strategische Erweiterungsvorhaben wird die institutionelle Verbin-
dung des ISAS zur RUB noch weiter gestarkt; dabei verspricht die enge raumli-
che Anbindung positive Effekte hinsichtlich der Forderung und Rekrutierung
von wissenschaftlichen Nachwuchskriften. Nachvollziehbar ist die auf dem
wissenschaftlichen Arbeitsmarkt schwierige Situation fiir das ISAS, passende
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu finden. Dies gilt vor
allem fiir die Besetzung von Nachwuchsgruppenleitungen. Besonders positiv
hervorzuheben sind daher die vom ISAS eingerichteten Nachwuchsgruppen
mit bereits selbstindigem Forschungsprofil und teilweise sehr innovativen
Leistungen, beispielsweise in den Bereichen Lipidomics, Labelling und Syntheti-
sche Biomolekiile. Diese viel versprechenden zukunftsweisenden Ansatze soll-
ten allerdings ebenfalls konsequent in eine tibergreifende Forschungspro-
grammatik eingebunden werden.

[I.2  Zu Kooperationen

Insgesamt ist das ISAS in der universitiren und aulleruniversitiren For-
schungslandschaft sehr gut vernetzt. Durch gemeinsame Berufungen ist das
Institut mit den Universititen der Universitatsallianz Ruhr (UAR) |54 und dar-
uber hinaus mit der TU Berlin eng verbunden. Sehr begrii3enswert ist, dass die
Leitungspositionen fiir die zwei geplanten Abteilungen der strategischen Er-
weiterung ebenfalls in gemeinsamen Berufungsverfahren mit der RUB besetzt
werden sollen. Das Erweiterungsvorhaben wird eindrucksvoll von den Part-
neruniversititen der UAR befiirwortet, die dem Vorhaben eine wichtige Rolle
fiir die Entwicklung der Wissenschaftsregion Ruhr zusprechen.

Die RUB unterstiitzt den Antrag auf strategische Erweiterung mit grofRem En-
gagement. Vorgesehen ist eine Vernetzung der biospektroskopischen Arbeiten
des ISAS mit dem an der RUB angesiedelten Forschungskonsortium Protein re-
search Unit Ruhr within Europe (PURE), |%° das von dem derzeitigen Bochumer
Lehrstuhlinhaber fiir Biophysik und zugleich Sprecher von PURE gegriindet
wurde. Bei PURE handelt es sich um eine Drittmittelinitiative der klinischen
Anwendungsforschung, deren Férderung durch das Land Nordrhein-Westfalen
im Jahr 2017 auslaufen wird und daher ab dem Jahr 2018 in eine neue Forder-

| 54 In der Universitatsallianz Ruhr arbeiten die Ruhr-Universitdt Bochum, die Technische Universitat Dort-
mund und die Universitat Duisburg-Essen seit 2007 strategisch zusammen.

| 55 Aus dem proteinwissenschaftlich ausgerichteten Sonderforschungsbereich (SFB) 642 ,GTP- und ATP-
abhéngige Membranprozesse“ (2004 bis 2016) und einem grundlagenwissenschaftlichen Protein Research
Department (seit 2009) wurde im Jahr 2010 das stérker anwendungsorientierte Forschungskonsortium
PURE gegriindet, das rund 110 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Unter dem Dach von PURE
biindeln Proteinforscherinnen und -forscher der RUB und der Universitdt Duisburg-Essen sowie klinische
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ihre Forschungsaktivitdten zur Friiherkennung von Krebs und
neurodegenerativen Erkrankungen wie Alzheimer. In diesem Rahmen wurde u. a. auch ein Studienzentrum
fiir die Gewinnung und Charakterisierung von Patienten- bzw. Probandenproben etabliert.
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struktur tberfithrt werden soll. Zur Fortfithrung und Stirkung der PURE-
Initiative erhdlt die RUB einen neuen Forschungsbau fiir molekulare Protein-
Diagnostik (ProDi). |5¢

Im Erweiterungsfall soll die Biophotonik (Lehrstuhl fiir Biophysik der RUB) aus
dem PURE-Verbund herausgelost und dem ISAS zugeordnet werden. Damit soll
der Aufbau von methodischen Doppelstrukturen weitestgehend vermieden
werden. Hinsichtlich der Methoden Infrarot- und Ramanspektroskopie wird
zwar mit einem Uberlapp gerechnet; es ist aber plausibel, dass die beteiligten
Partner diese methodische Uberschneidung fiir eine erfolgreiche disziplin- und
einrichtungsiibergreifende Kommunikation als notwendig erachten.

RUB und ISAS haben iiberzeugend dargelegt, dass durch die geplante enge Ko-
operation erhebliches Synergiepotenzial bei der Probengewinnung zu erwarten
ist. Der Aufbau eines ISAS-Standorts in Bochum soll eine gemeinsame Nutzung
der in PURE entwickelten Verfahren und Prozesse fiir die Untersuchungen an
Frischgewebe |57 ermoglichen; ferner soll die wissenschaftliche Zusammenar-
beit, vor allem mit der klinischen Forschung, weiter ausgebaut werden. Eine
enge Vernetzung ist fiir eine erfolgreiche Umsetzung des Erweiterungsvorha-
bens essenziell, da das ISAS diese Prozesse fiir die Einrichtung der Biospektro-
skopie erst neu etablieren muss. Auch ist die Forschung von PURE/ProDi zur
geplanten biospektroskopischen Erweiterung nachvollziehbar komplementir
ausgerichtet. Im Rahmen von PURE/ProDi ist die Forschung auf GTP- und ATP-
abhingige |5 Membranprozesse fokussiert, wihrend das ISAS sich auf die Me-
thodenentwicklung konzentriert. Aus wissenschaftlicher Perspektive ist die
Standortwahl an der RUB mit einer engen, auch rdaumlichen Anbindung an
PURE/ProDi fiir die Umsetzung der geplanten Erweiterung unabdingbar. Be-
merkenswert ist, dass die mit ProDi verbundenen Geridteinfrastrukturen im
Erweiterungskonzept nicht explizit angesprochen werden.

Die RUB hat zugesagt, den derzeitigen Lehrstuhlinhaber fiir Biophysik bis zum
Jahr 2024 und damit iber die regulire Altersgrenze hinaus weiter zu beschaf-
tigen. Dieser soll ab 2018 teilweise von seinen universitiren Dienstaufgaben

| 56 Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK) bewilligte im Juni 2014 den Forschungsbau ,,ProDi*
mit insgesamt rund 48 Mio. Euro, nachdem der Wissenschaftsrat im April 2014 das Vorhaben zur gemein-
samen Bund-Lénder-Forderung unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit empfohlen hatte (Wissenschafts-
rat: Empfehlungen zur Férderung von Forschungsbauten (2015), Drs. 3781-14. Darmstadt 2014, S. 87f.).
Durch die Forschungsinfrastruktur und die Etablierung einer kritischen Masse wissenschaftlicher und klini-
scher Expertise sollen mit ProDi auch die Voraussetzungen geschaffen werden, um einen Nachfolge-SFB fir
den an der RUB bestehenden Sonderforschungsbereich 642 zu griinden. ProDi soll am Eingang des neuen
Bochumer Gesundheitscampus entstehen und die Briicke zwischen der RUB, den Bochumer Universitatskli-
niken und Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft schlagen.

| 57 Da die Arbeit mit Frischgewebe eine sehr enge, zeitkritische Abstimmung der Messungen erfordert, sei
die rdumliche Néhe zwingend erforderlich. Auch die unmittelbare Interaktion grundlagenorientierter und kli-
nischer Forscher sei hierfur wesentlich.

| 58 GTP = Guanosintriphosphat, ATP = Adenosintriphosphat.



freigestellt werden, um den Bereich der Biospektroskopie am ISAS aufzubauen
(vgl. B.IIL.1). Das nachdriickliche Interesse der RUB an einer Uberfithrung der
translationalen Biospektroskopie in einen aufReruniversitiren Kontext liegt
nicht zuletzt darin begriindet, dass eine universitire Fortfiihrung und Weiter-
entwicklung dieser stark anwendungsorientierten Forschung an ihre Grenzen
stoRt.

Als An-Institut und mit einem Standort auf dem Universititscampus unterhalt
das ISAS traditionell enge institutionelle Beziehungen zur TU Dortmund. Ins-
besondere im Profilschwerpunkt ,Chemische Biologie und Biotechnologie® der
TU besteht eine intensive Kooperation mit dem ISAS. Mittelfristig strebt die
Universitdt hier die Etablierung eines Sonderforschungsbereichs gemeinsam
mit den Partnern an. Die TU Dortmund hat im Jahr 2014 das ,,Zentrum fiir in-
tegrierte Wirkstoffforschung“ (ZIW) gegriindet, um Wirkstoffforschung und
Wirkstoffformulierung in Zusammenarbeit mit Pharmazeutischer Industrie
durchzufiithren. Das ISAS gilt als ein wichtiger Partner des ZIW, dessen Arbei-
ten von der biospektroskopischen Erweiterung in hohem MaRe profitieren
wiirden.

Positiv hervorzuheben ist die komplementidre Zusammenarbeit des ISAS mit
dem Leibniz-Institut fir Photonische Technologien (IPHT) in Jena, das dhnlich
dem ISAS einen eher methodisch orientierten Forschungsansatz verfolgt. Wih-
rend beim IPHT eine einzelne Methode und ihr Einsatzspektrum optimiert
werden sollen, konzentriert das ISAS sich auf ein integratives Multimethoden-
konzept unter Einbeziehung der neu zu etablierenden Biospektroskopie. Mit
Nachdruck unterstiitzt wird ein arbeitsteiliges abgestimmtes Vorgehen im Fall
der Erweiterung. BegriiRenswert ist daher die Ankiindigung des IPHT, fiir viele
Fragestellungen der orts- und zeitaufgelosten Analyse neue Technologien, u. a.
auch bildgebende Verfahren, entwickeln und dem ISAS zur Verfiigung stellen
zu konnen.

Demgegeniiber sind die Rolle und die Zusammenarbeit mit dem Leibniz-
Institut fiir Molekulare Pharmakologie (FMP), Berlin, bei dem Erweiterungs-
vorhaben ISAS unter Hinweis auf sehr unterschiedliche Forschungsansitze
nicht klar. Das ISAS sollte den Austausch und die Zusammenarbeit, wie von
der neuen Leitung der Abteilung Biomedizinische Forschung angestrebt, inten-
sivieren.

1.3 Zur Qualitatssicherung

Obgleich dem Beirat satzungsgemadl} die Aufgabe zufillt, die Qualitit der wis-
senschaftlichen Arbeiten und die Forschungsplanung des ISAS zu beurteilen,
ist das Beratungsgremium bei der Konzeption der strategischen Erweiterung
offenkundig nicht ausreichend einbezogen worden. Der Beirat hat deutlich
gemacht, dass bestehende Uberlegungen zum Aufbau der grundlagenorientier-
ten Abteilung ,Biospektroskopie“ sowie zur Besetzung der entsprechenden Ab-

69



70

teilungsleitung nicht Gegenstand der Beratungen in diesem Gremium gewesen
seien. Daher wird dringend empfohlen, das Instrument des Beirats kiinftig sys-
tematisch fiir eine kritisch-priifende Begleitung zu nutzen. Qualitidtssichernde
Beratung ist bei einer so weitgehenden und substanziellen Entscheidung wie
sie die geplante Institutserweiterung darstellt unabdingbar. Ferner sollte eine
einschlagige biospektroskopische Expertise im Beirat vertreten sein.

B.II1 ZU KONZEPT UND PERSPEKTIVEN DER STRATEGISCHEN ERWEITERUNG

.1 Zum wissenschaftlichen Mehrwert

Der wissenschaftliche Mehrwert eines Ausbaus des am ISAS etablierten Metho-
denspektrums um bildgebende biospektroskopische Verfahren ist in der For-
schungsprogrammatik nicht schliissig begriindet; eine systematische Verkniip-
fung der geplanten Methodenerweiterung mit den Forschungsarbeiten des
ISAS ist, wie bereits dargelegt, noch nicht ausreichend substantiiert.

Ein zielfiihrender Ausbau des Methodenspektrums um biospektroskopische
Verfahren muss aber auf klare im Forschungsprogramm verankerte Leitlinien
bezogen werden. Eine konsequente inhaltliche Fokussierung ist unabdingbar,
um die erforderliche kritische Masse fiir innovative Spitzenforschung errei-
chen zu konnen. Dies ist insofern von besonderer Relevanz als deutschland-
und europaweit eine Reihe von Initiativen |5% zu beobachten ist, die einen dhn-
lichen Ansatz wie das ISAS zur Probenstandardisierung von Gewebsproteomen
verfolgen und dabei ebenfalls auf bildgebende Verfahren setzen. Unklar ist,
wie das ISAS die kritische GroRRe fiir den Bereich der Biospektroskopie im Falle
einer Erweiterung erreichen will. Fiir die angestrebte abteilungsiibergreifende
Einbindung der am ISAS vorhandenen Kompetenzen miissen zunichst gemein-
same inhaltliche Ankniipfungspunkte und Perspektiven in allen Arbeitsberei-
chen formuliert werden. Hierbei hat die inhaltliche Ausrichtung der beantrag-
ten Erweiterung auf die Analytik der Gesundheitsforschung grundsitzlich
hohes Potenzial, eine iibergreifende programmatische Klammer fiir die For-
schungs- und Anwendungsschwerpunkte des ISAS zu bilden.

_ Abteilung ,,Biospektroskopie®

Mit der Einrichtung einer neuen Abteilung Biospektroskopie wird das Ziel ver-
folgt, die Grundlagen biospektroskopischer Methoden (weiter) zu entwickeln.
Profil und Struktur der geplanten Abteilung sind aber im Hinblick darauf
nicht tberzeugend konzipiert. Das zugeordnete Methodenspektrum (Raman-

| 59 Zur Proteomstandardisierung beispielsweise am European Molecular Biology Laboratory - EMBL Heidel-
berg; zur Proteomstandardisierung plus Imaging oder andere Analysen beispielsweise am Max-Planck-
Institut flr Biochemie, Martinsried.



Spektroskopie einschlieRlich Breitband-CARS-Methoden und MS-Imaging)
griindet nicht auf einer kohdrenten und innovativen Forschungsprogramma-
tik. Wahrend Raman-Spektroskopie zur Untersuchung von molekularen Struk-
turen und Grenzflichen bereits seit langem am ISAS entwickelt und eingesetzt
wird, steht die Etablierung von Breitband CARS-Methoden (vgl. B.Il.1.a) erst am
Anfang. Vor allem aber sind die geplante Einrichtung einer Arbeitsgruppe
»Nahfeldspektroskopie“ und ihre Rolle in diesem Zusammenhang nicht nach-
vollziehbar erklért. Fiir das ISAS spielt die Einrichtung einer Professur fiir Nah-
feldspektroskopie eine zentrale Rolle insbesondere fiir die Anbindung des Ber-
liner Standorts und sollte im Erweiterungsfall sofort ausgeschrieben werden.
Aus Bochumer Sicht soll diese Technologie aber erst im zweiten Schritt als Er-
ganzung zur Raman-Spektroskopie eingefiihrt werden. Die vorgesehene An-
bindung der Arbeitsgruppe ,,Nahfeldspektroskopie“ zunichst an die Abteilung
Grenzflachenanalytik am Standort Berlin und spatere Umsiedlung zur Abtei-
lung Biospektroskopie am Standort Bochum ist ebenfalls nicht plausibel. Au-
Rerdem verfiigt das ISAS derzeit nicht tiber die notwendige Expertise fiir eine
tragfdahige Investitionsplanung dieses Bereichs, da die Leitung der Forschungs-
gruppe ,,Nahfeldspektroskopie“ noch nicht besetzt ist.

Eine grundlagenorientierte Abteilung sollte sich konsequent auf die Entwick-
lung neuartiger Methoden der Biospektroskopie fokussieren. Eine erfolgreiche
Umsetzung dieses ambitionierten Ziels ist nur in enger Kooperation mit der
RUB moglich.

_ Abteilung Translationale Biospektroskopie

Die Planungen zur Einrichtung der Abteilung ,Translationale Biospektrosko-
pie® sind demgegeniiber bereits weitgehend konkretisiert. Die bestehende Zu-
sammenarbeit des ISAS mit dem Bochumer Lehrstuhlinhaber fiir Biophysik,
der fir den Aufbau und die Leitung der geplanten Abteilung ,Translationale
Biospektroskopie“ vorgesehen ist, bietet hierfiir hervorragende Voraussetzun-
gen. Im Zentrum der Aktivititen steht die Entwicklung von bildgebenden
spektroskopischen Verfahren, um mittels Infrarot-Absorption spektrale Histo-
pathologie an Geweben sowie die spektrale Zytopathologie an lebenden Zellen
durchzufiihren. Die Verfahren ermoglichen eine Multiparameteranalytik, die
Art, Ort und Anzahl der Analyten zu definierten Zeiten bestimmt. Diese Aus-
richtung griindet auf den erfolgreichen Vorarbeiten des Biophysikers der RUB.
Auf der molekularen Ebene soll eine markerfreie zeitaufgeloste FTIR-
Spektroskopie | zum Einsatz kommen, um Reaktionsmechanismen und In-
teraktionen von Schliisselproteinen auf atomarer Ebene mit hoher zeitlicher
Auflosung zu bestimmen. FTIR-Bildgebung ist eine lang etablierte Technik, die

| 60 FTIR - Fourier-Transformations-Infrarotspektrometer ist eine spezielle Variante eines Spektrometers, ein
Messgerat fir die Infrarotspektroskopie.
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am Bochumer Lehrstuhl fiir Biophysik in Zusammenarbeit mit Medizinerinnen
und Medizinern hinsichtlich einer Anwendung auf Gewebepathologie evaluiert
worden ist und das Potential hat, die Methoden der Gewebediagnostik deutlich
zu verfeinern. Hier sind weitere technische Entwicklungen denkbar, mit dem
Ziel die recht langen Messzeiten so weit zu verkiirzen, dass die Methode kom-
petitiv wird. Um das Verfahren zum Einsatz in der Medizin weiter zu entwi-
ckeln, sollte ein industrieller Partner eingebunden werden.

Dartiber hinaus werden weitere Infrarotmethoden verwendet, bei denen der
translationale Charakter allerdings nicht ganz so deutlich herauskommt. Bei-
spielsweise wird die zeitaufgelOoste Differenz-FTIR-Spektroskopie von der Bo-
chumer Forschergruppe seit vielen Jahren erfolgreich zur Untersuchung von
Reaktionsmechanismen diverser Proteine eingesetzt. Auch werden ATR-
Methoden verwendet, bei denen die Biomolekiile an Grenzflichen pripariert
werden, um z. B. Faltungszustinde zu detektieren. Weiterzufiithren sind auch
die konzeptionellen Uberlegungen zur Einbindung der Fluoreszenzmikrosko-
pie in die Forschungsarbeiten. Die derzeit hochaktuellen bildgebenden Metho-
den mit Fluoreszenzmarkern spielen im Rahmen des Erweiterungskonzepts
eine eher nachgeordnete Rolle. Lediglich der Technische Service wird mit einer
Expertise hinsichtlich Fluoreszenzspektroskopie ausgestattet. Die Bedeutung
dieser innovativen Methodik fiir das Forschungsprogramm sollte tiberpriift
werden.

Insgesamt sind die geplanten Erweiterungen der ISAS-Forschung seitens des
Bochumer Partners sehr gut herausgearbeitet. Offen geblieben ist jedoch zum
einen die Frage der (raumlichen) Anbindung von ISAS an die klinische For-
schung im Rahmen von ProDi (vgl. B.I1.2) und zum anderen, wie diese Aktivita-
ten nach Ausscheiden der designierten Abteilungsleitung ,Translationale Bio-
spektroskopie“ verstetigt werden kann.

1.2 Zur organisatorischen Umsetzung

Organisation und Leitung

Das ISAS plant, die Leitungsposition der Abteilung Biospektroskopie im Jahr
2018 auszuschreiben. Aufgrund von Erfahrungen mit vorausgegangenen ge-
scheiterten Berufungsverfahren beabsichtigt das ISAS, die Ausschreibung in-
haltlich breiter zu fassen; mit Besetzung der Leitungsposition im Jahr 2019 soll
die Abteilung aufgebaut werden. Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs war die Ab-
stimmung zwischen ISAS und RUB hinsichtlich einer kommissarischen Uber-
nahme der Abteilungsleitung ,,Biospektroskopie“ durch den Lehrstuhlinhaber
fir Biophysik und designierten Abteilungsleiter ,Translationale Biospektro-
skopie“ bis zu einer erfolgreichen Neuberufung noch nicht abgeschlossen. Al-
lerdings hat die RUB entschieden darauf hingewiesen, dass der Bochumer Bio-
physiker laut Antrag neben der Griindungsprofessur fiir die neue Abteilung



~Iranslationale Biospektroskopie“ auch fiir die kommissarische Leitung zum
Aufbau der Abteilung ,Biospektroskopie“ vorgesehen ist. Abweichend von der
Antragstellung wird aber mit Nachdruck empfohlen, die Griindung der Abtei-
lung ,,Biospektroskopie“ eng mit der neu zu besetzenden Leitung zu verbinden
und abzustimmen. Hierfiir sollte eine herausragende Forscherpersonlichkeit
gewonnen werden, die den Aufbau der entwicklungsorientierten Abteilung
»Biospektroskopie“ mit grundlagenwissenschaftlicher Exzellenz und hoher In-
novationskraft ibernehmen und vorantreiben kann. Im Zuge der Neuberufung
sehr empfehlenswert ist die Etablierung einer neuen innovativen Imaging-
Methode.

Sehr zu begriiRen ist die Zusage der RUB, den derzeitigen Inhaber des Lehr-
stuhls Biophysik fiir die Einrichtung und Leitung der Abteilung Translationale
Biospektroskopie ab 2018 teilweise freizustellen und bis zum Jahr 2024 tiber
die reguldre Altersgrenze hinaus weiter zu beschiftigen. Allerdings ist fraglich,
ob im Rahmen der veranschlagten zeitlichen Perspektive von sechs Jahren
(2018 bis 2024) die angestrebte Methodenentwicklung und der Technologie-
transfer in die Praxis gelingen konnen. Eine Planung fiir die Validierung und
Zulassung von Verfahren und Instrumenten ist noch nicht konkretisiert, ins-
besondere mangelt es an der Sicherung von Intellectual Property (IP) und der Ver-
einbarung von Industriekooperationen. Ferner sind die Implikationen zu be-
denken, die mit dem bis dahin am ISAS etablierten Schwerpunkt fiir die
geplante Neuberufung der Abteilungsleitung ,Translationale Biospektrosko-
pie“ verbunden sind. Im Jahr 2022 sollen die Berufungsverhandlungen fiir die
Nachfolge aufgenommen, im Jahr 2024 der Leitungswechsel vollzogen werden.
Hierzu hat das ISAS bislang keine Szenarien vorgestellt, was angesichts einer
strategisch angelegten Erweiterung und der damit verbundenen Investitionen
jedoch dringend angeraten wird. Auf3erdem liegen unterschiedliche Auskiinfte
dartiber vor, ob die mit dem Lehrstuhl verbundene Forschergruppe der kiinfti-
gen Abteilungsleitung im Falle einer Erweiterung ebenfalls an das ISAS wech-
seln soll.

Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs war die Frage der Eingliederung der neuen Ab-
teilungsleitungen, vor allem der fiir den Standort Bochum verantwortlichen
und designierten Abteilungsleitung , Translationale Biospektroskopie®, in den
ISAS-Vorstand noch nicht abschlielend beraten. Wahrend das ISAS explizit
keine Vorstandsposition fiir den biospektroskopischen Bereich im Erweite-
rungsfall anstrebte, wire eine Erweiterung des ISAS-Vorstands aus Sicht der
RUB sinnvoll und wiinschenswert. Eine Erganzung des ISAS-Vorstands um den
Bereich der Biospektroskopie ist bei einer entsprechenden Erweiterung aber
zwingend erforderlich.
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Personal und Kommunikation

Die erfolgreiche Umsetzung der geplanten Erweiterung wird mafRgeblich da-
von abhdngen, inwieweit die vorgesehenen Stellen entsprechend adaquat und
zeitnah besetzt werden konnen. Da zum Stichtag 31. Dezember 2015 von den
insgesamt 112 Stellen (VZA) des ISAS knapp ein Viertel, von den Stellen fiir
wissenschaftliches Personal (39 VZA) gut ein Drittel nicht besetzt war, ist die
Besetzung der zusitzlichen insgesamt 63 beantragten Stellen (davon 32 Stellen
fiir wissenschaftliches Personal) recht ambitioniert — besonders vor dem Hin-
tergrund der standortspezifischen Rahmenbedingungen. Dies gilt in besonde-
rem MalRe fiir die Besetzung der Leitungsstellen.

Der wissenschaftliche Mehrwert einer methodischen Erweiterung scheint in
vielen Fallen noch nicht bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des ISAS
verankert und damit der Nutzen bzw. die Moglichkeiten fiir die jeweils eigenen
Arbeiten nicht ersichtlich zu sein. Daher wird nachdriicklich empfohlen, die
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der verschiedenen Ar-
beitsbereiche aktiv in die weitere konzeptionelle Arbeit einzubinden. Mit dem
Aufbau eines vierten Standorts in Bochum (neben zwei Standorten in Dort-
mund und einem Standort in Berlin) steht das ISAS vor der grofRen Herausfor-
derung, standortiibergreifend eine reibungslose Kommunikation zu etablieren.
Dafiir muss das ISAS dringend geeignete Austauschformate entwickeln.

Infrastruktur und Finanzen

Fir die strategische Erweiterung sollen keine Gerdte oder Infrastrukturen der
RUB iibernommen werden. ISAS und RUB beabsichtigen jedoch nach eigener
Auskunft, die an der RUB vorhandenen Forschungsinfrastrukturen sowie die
mit der Erweiterung am Standort Bochum neu hinzukommenden Ressourcen
abzustimmen und im Wege der Kooperation synergetisch zu nutzen. Zum
Zeitpunkt des Ortsbesuchs stellten ISAS und RUB jeweils abweichende Investi-
tionsplanungen und Priorisierungen fiir die Anschaffung von Grof3geraten vor.
Die Investitionsplanung ist zu diesem Zeitpunkt des fortgeschrittenen An-
tragsverfahrens offenkundig noch nicht Gegenstand intensiver Abstimmungen
zwischen den Partnern gewesen. Es ist der Eindruck entstanden, dass es sich
bei der von ISAS vorgelegten Investitionsplanung um eine Annaherung handel-
te. Eine belastbare Investitions- und Anschaffungsplanung setzt jedoch zu-
ndchst eine kohdrente und abgestimmte Forschungsprogrammatik voraus.
Dem ISAS wird dringend empfohlen, fiir die systematische Integration der Bio-
spektroskopie in die eigenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten einen
grundlegenden Strategieprozess einzuleiten.
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Organigramm des ISAS (ohne Planungen und ohne strategische

Stand: 11. Juli 2016

Mitgliederversammlung

Kuratorium

Wissenschaftlicher Beirat

Vorstand
Vorsitz (Wiss. Vorstand), Stellv. Vorsitz (Wiss. Vorstand), Kaufm. Vorstand
| Stabsstelle 1 | | Datenschutz | | Arbeitssicherheit | | Stabsstelle 2 |
Personalangelegenheiten Rechnungswesen
Grundsatzangelegenheiten und Recht Beschaffung
Drittmittelverwaltung Geb&udetechnik
Technologietransfer und Fundraising IT
Kommunikation
Servicebliro
Forschungsabteilungen
Grenzflachen- . . Biomedizinische
. Bioanalytik
analytik Forschung
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe
Nanostrukturen Protein Dynamics Chemical Proteomics Biomedizinische Forschung
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Nachwuchsgruppe Arbeitsgruppe
In-Situ Spektroskopie Miniaturisierung CARS Mikroskopie Kardiovaskulire Pharmakologie !’
Nachwuchsgruppe Nachwuchsgruppe Arbeitsgruppe
Lipidomics Synthetische Biomolekiile Grenzflichenprozesse '2
Projektgruppe Internationale Forschergruppe

Tissue Omics

| Seit Februar 2016.

Quantitative Strukturproteomik '®

|2 Die Arbeitsgruppe Grenzflichenprozesse ist seit dem Jahr 2014 bis zur Einrichtung der Abteilung
Neue Materialien der Abteilung Biomedizinische Forschung zugeordnet.

| 3 Seit April 2016.
Quelle: ISAS



Organigramm des ISAS (einschlieBlich Planungen und strategische

Erweiterung)
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Anhang 2a:  Ubersicht der aus dem institutionellen Haushalt finanzierten Vollzeit-
dquivalente (VZA) (ohne Drittmittel)

Stand: 31.12.2015

Stellen insgesamt davon tatsachlich
Stellenbezeichnung (VZK; Soll) besetzt (VZA; Ist)
Wertigkeit Anzahl Wertigkeit Anzahl
AuBer- w3 2,0
tariflich ! 7,0 W2 )
Stellen flir wissenschaftliches Personal W1 -
H5h E15 5,0
oherer 32,0 E14 9,25
Dienst
E13 9,6
Zwischensumme 39,0 25,85
AuBer-
uver 2,0 E15 12 2,0
o ) ) tariflich
Stellen fiir nichtwissenschaftliches Hohorer
Personal . 3,0 E13 3,0
Dienst
E12 4,25
Gehf)bener 425 E11 6,25
Dienst E10 6,25
E9 14,75
E8 6,75
Mi
|t.tlerer 255 E7 5,5
Dienst E6 7,25
E5 4,0
Zwischensumme 73,0 60,0
Insgesamt 112,0 85,85

| ' Bei den fiinf zum 31.12.2015 nicht besetzten auBertariflichen Stellen fiir wissenschaftliches Personal
handelt es sich um zwei W3- und drei W1/W2-Stellen. Die W3-Stelle fir die Leitung der Biomedizinischen
Forschung wurde zum 1. Februar 2016 besetzt. Die zweite W3-Stelle ist fiir die Leitung der Datenanalyse
vorgesehen. Von den drei W1/W2-Stellen ist eine fir die Leitung Neue Materialien vorgesehen, zwei fir die
Neubesetzung von Nachwuchsgruppenleitungen in den Abteilungen Biomedizinische Forschung und Daten-
analyse in gemeinsamen Berufungsverfahren.

|2 Mit Zulagen.

Quelle: ISAS



80 Anhang 2b:  Fiir die strategische Erweiterung beantragte Stellen (ohne Drittmittel)

Stand: 25.4.2016

Stellenbezeichnung Wertigkeit Anzahl
AuBertariflich W3 2,0
Stellen fiir wissenschaftliches Personal E15 2,0
Hoherer Dienst E14 8,0
E13 20,0
Zwischensumme 32,0
Hoherer Dienst E13 2,0

Stellen fiir nichtwissenschaftliches Personal
Gehobener Dienst E9-E12 20,0
Mittlerer Dienst E5-E8 9,0
Zwischensumme 31,0
Insgesamt 63,0

Quelle: ISAS
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82 Anhang 3b:  Geplante Stellenverteilung fiir wissenschaftliches Personal auf die
Abteilungen/Arbeitsgruppen der strategischen Erweiterung

Stand: 25.4.2016

Mit wissenschaftlichem Personal
besetzte, aus Aushilfs-/Annex-
Titeln zu finanzierende geplante
Beschéftigungsverhaltnisse

Institutionelle Stellen
Abteilung /Arbeitsgruppe (VZA) fiir Wissen-
schaftler/-innen

Abteilung Translationale Biospektroskopie 5,00 5,00
Abteilung Biospektroskopie 4,00 4,00

Arbeitsgruppe Molekulare Interaktionen

2 2
in der Abteilung Bioanalytik 00 ,50

Arbeitsgruppe Datenintegration
in der Abteilung Datenanalyse, 2,00 2,00
Modellierung und Simulation

Arbeitsgruppe Nahfeldspektroskopie

1 2
in der Abteilung Grenzflachenanalytik 00 50

Insgesamt 14,00 16,00

Quelle: ISAS



Anhang 4: Dauer der Zugehorigkeit, Altersstruktur, Geschlecht und
Fachrichtung des wissenschaftlichen Personals am ISAS

Stand: 31.12.2015

Zugehorigkeit mannlich weiblich insgesamt
20 Jahre und mehr 7 - 7
15 bis unter 20 Jahre 1 - 1
10 bis unter 15 Jahre 1 - 1
5 bis unter 10 Jahre 9 1 10
unter 5 Jahre 28 26 54
Personenzahl insgesamt 46 27 73
Alter mannlich weiblich insgesamt
60 Jahre und alter 1 - 1
50 bis unter 60 Jahre 9 - 9
40 bis unter 50 Jahre 6 3 9
30 bis unter 40 Jahre 18 14 32
unter 30 Jahre 12 10 22
Personenzahl insgesamt 46 27 73
Hochschulabschluss mannlich weiblich insgesamt
Chemie 10 9 19
Physik 15 3 18
Biologie 7 7 14
Biochemie 5 2 7
Biotechnologie 3 2 5
Pharmazie - 2 2
Sonstige* 6 2 8
Personenzahl insgesamt 46 27 73

* Chemie-Ingenieurswesen, Chemische Biologie, Informatik, Material Science and
Engineering, Meteorologie, Photo-Ingenieurswesen, Physik-Ingenieurswesen, Umwelt-

wissenschaften.

Quelle: ISAS
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Veréffentlichungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ISAS

Anhang 5
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Anhang 6: Liste der wichtigsten Publikationen des ISAS 2013-2015 | ¢!

Pollard B., Muller E. A., Hinrichs K., Raschke M. B. Vibrational nano-spectro-
scopic imaging correlating structure with intermolecular coupling and dynam-
ics. Nature Communications, 5 (2014) 4587.

Kroning, A., Furchner, A., Aulich, D., Bittrich, E., Rauch, S. Uhlmann, P. Eich-
horn, K.-J., Seeber, M., Luzinov, L., Kilbey, M.S., Lokitz, B.S., Minko, S., Hinrichs
K. In-situ infrared ellipsometry for protein adsorption studies on ultra-thin

smart polymer brushes in aqueous environment. ACS Applied Materials & In-
terfaces, 7(23) (2015) 12430-12439.

Vaudel M., Burkhart J.M., Zahedi R.P., Oveland E., Berven F.S., Sickinann A.

Martens L., Barsnes H. PeptideShaker enables reanalysis of MS-derived prote-
omics data sets. Nat Biotechnol, 33, (2015) 22-24.

Burkhart J.M., Gambaryan S., Watson S.P., Jurk K., Walter U., Sickmann A.
Heemskerk J.W., Zahedi R.P. What can proteomics tell us about platelets? Circ
Res., 114, (2014) 1204-1219.

Beck F., Geiger ]J., Gambaryan S., Veit ]J., Vaudel M., Nollau P., Kohlbacher O.,
Martens L., Walter U., Sickmann A., Zahedi R.P. Time-resolved characterization

of cAMP/PKA-dependent signaling reveals that platelet inhibition is a concerted
process involving multiple signaling pathways. Blood, 123 (2014) e1-e10.

| 61 Am ISAS beschaftigte Autorinnen und Autoren sind unterstrichen.
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Anhang 7:

Drittmitteleinnahmen des ISAS in den Jahren 2013 bis 2015 nach
Drittmittelgebern

. Drittmittel- Tsd. Euro (gerundet)
Abteilung Summe*
geber 2013 2014 2015

DFG 129 101 171 401

Bioanalytik Bund 210 31 949 1.190

Land/Lander 292 426 1.005 1.722

EU 68 166 22 256

Wirtschaft - - - -

Stiftungen - 441 300 741

Summe* 700 1.165 2.446 4.310

DFG - - 119 119

Biomedizinische Bund - - - -

Forschung Land/Lander - 145 130 275

EU - - 41 41

Wirtschaft - - - -

Stiftungen - - 81 81

Summe* - 145 371 516

DFG 288 185 95 567

Grenzflachen- Bund - - - -

analytik Land/Léander 422 171 110 703

EU 185 - - 185

Wirtschaft 98 154 - 252

Stiftungen - - - -

Summe* 992 509 205 1.706

DFG 417 286 384 1.087

ISAS Bund 210 31 949 1.190

Insgesamt Land/L&nder 714 741 1.245 2.700

EU 253 166 63 482

Wirtschaft 98 154 - 252

Stiftungen - 441 381 822

Insgesamt* 1.692 1.819 3.022 6.533

* Rundungsdifferenzen

Quelle: ISAS



Anhang 8: Liste der vom ISAS eingereichten Unterlagen

_ Antworten auf den Fragebogen des Wissenschaftsrates

_ Kurzer Abriss der Entwicklungsgeschichte der Einrichtung

_ Bericht iber Umsetzung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates ein-
schlieRlich Begriindungen fiir nicht umgesetzte Empfehlungen

_ Umsetzung der Empfehlungen aus der Evaluierung des Instituts durch die
Leibniz-Gemeinschaft im Jahr 2010/2011 einschlief3lich Verweis auf die vor-
hergehenden Empfehlungen des Wissenschaftsrates

_ Organigramm ISAS e.V. mit aktuell zu besetzenden Abteilungen

_ Organigramm ISAS e.V. mit aktuell zu besetzenden Abteilungen und geplan-
ter organisatorischer Eingliederung der strategischen Erweiterung

_ Satzung des ISAS e.V.

_ Arbeits- und Forschungsprogramm

_ Jahresbericht 2014

_ Programmbudget 2017

_ Stellenplan und Ubersicht iiber drittmittelfinanzierte Beschiftigungsverhilt-
nisse (in Vollzeitiquivalenten [VZA]) sowie Doktorandenstellen (Ist-Zahl,
Stichtag 31.12.2015)

_ Geplanter Aufwuchs an Planstellen fiir die strategische Erweiterung

_ Verteilung der Stellen fiir wissenschaftliches Personal auf die einzelnen Ar-
beitsbereiche

_ Verteilung der Stellen fiir wissenschaftliches Personal auf die einzelnen Ar-
beitsbereiche der beantragten strategischen Erweiterung

_Kennzahlen zum wissenschaftlichen Personal, das in der Forschung und
Entwicklung arbeitet, Stichtag 31.12.2015

_ Liste der Publikationen der Jahre 2013-2015 der Beschaftigten der Einrich-
tung

_ Liste der Patente/Schutzrechtsanmeldungen der Jahre 2013-2015 und Uber-
blick tiber die Einnahmen aus Patent- und Lizenzgebiihren (gesondert fiir je-
de Abteilung)

_ Drittmitteleinnahmen der Jahre 2013-2015

_ Liste der seit 2013 abgeschlossenen Promotions- und Habilitationsarbeiten
(bzw. Berufungen auf eine Juniorprofessur) des wissenschaftlichen Personals

_ Liste der nationalen und internationalen Konferenzen, die die Einrichtung
zwischen 2013 und 2015 veranstaltet hat

_ Liste der internationalen Konferenzen, an denen wissenschaftliches Personal
der Einrichtung auf Einladung im Zeitraum von 2013 bis 2015 mit eigenem
Vortrag teilgenommen hat

_Liste der bisher durchgefiihrten gemeinsamen Berufungen von leitenden
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit einer Hochschule im Zeit-
raum von 2013 bis 2015



88 _ Listen der Mitglieder und Satzung des wissenschaftlichen Beirats sowie Pro-
tokolle der drei letzten Sitzungen des wissenschaftlichen Beirats

_ Listen der Mitglieder aller relevanten Gremien (z. B. Kuratorium, Aufsichts-
rat) sowie kurze Beschreibung der Aufgaben und der Arbeitsweise dieser
Gremien (sofern dies nicht aus der Satzung/dem Errichtungserlass o. d. her-
vorgeht)

_Interne und externe Bewertungsberichte der letzten fiinf Jahre: Stellung-
nahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft zum Leibniz-Institut fiir Analyti-
sche Wissenschaften (ISAS), Dortmund/Berlin vom 16. Marz 2011 nebst Anla-
gen

_ Liste der Einrichtungen, mit denen die Einrichtung aktuell auf dem Gebiet
der Forschung und Entwicklung zusammenarbeitet (Ubersicht 7)

_ Liste der Forschungsinfrastrukturen, die die Einrichtung selbst betreibt oder
an deren Betrieb sie beteiligt ist



Abkilirzungsverzeichnis

AT
ATP
ATR
AV
BAM
BLB
BMBF
CARS
CD
CVD
de.NBI
DFG
DGMS
EMBL
ETH
EV
FH
FMP
FTIR
FU
GG
GTP
GWK
HU
IMSB
P

IPHT

auldertariflich

Adenosintriphosphat

Attenuated Total Reflection (abgeschwachte Totalreflexion)

Ausfiihrungsvereinbarung

Bundesanstalt fiir Materialforschung

Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Coherent Anti-Stokes Raman Scattering
Circulardichroismus

cardiovascular disease

German Network for Bioinformatics Infrastructure
Deutsche Forschungsgemeinschaft

Deutsche Gesellschaft fiir Massenspektrometrie
European Molecular Biology Laboratory
Eidgenossisch Technische Hochschule
Extrazellulidre Vesikel

Fachhochschule

Forschungsinstitut fiir Molekulare Pharmakologie

Fourier-Transformations-Infrarotspektrometer
Freie Universitit

Grundgesetz

Guanosintriphosphat

Gemeinsame Wissenschaftskonferenz
Humboldt-Universitit

Institute of Molecular Systems Biology

Intellectual Property

Leibniz-Institut fiir Photonische Technologien, Jena
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ISAS
LRC

MIWF

MPC
MS
NMR
NRW
ProDi
PTB
PURE
QSDB
RUB
SALSA
SAW
SFB
SWS
TU
UAR
UK
VZA

WGL

WISTA
WR

ZIW

Leibniz-Institut fiir Analytische Wissenschaften

Leibniz Research Cluster

Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung

des Landes Nordrhein-Westfalen
Medizinisches Proteom Center
Massenspektrometrie

Nuclear Magnetic Resonance (Kernspinresonanz)
Nordrhein-Westfalen

Forschungsbau fiir molekulare Protein-Diagnostik
Physikalisch-Technische Bundesanstalt
Protein research Unit Ruhr within Europe

quality standard database

Ruhr-Universitdt Bochum

School of Analytical Sciences Adlershof
Senatsausschuss Wettbewerb
Sonderforschungsbereich
Semesterwochenstunde

Technische Universitit

Universitatsallianz Ruhr

United Kingdom

Vollzeitaquivalent

Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz
(Leibniz-Gemeinschaft)

Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Adlershof
Wissenschaftsrat

Zentrum fiir integrierte Wirkstoffforschung
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