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Vorbemerkung

Die Linder Bremen und Niedersachsen haben den Wissenschaftsrat mit
Schreiben vom 16. Dezember 2015 gebeten, das Hanse-Wissenschaftskolleg
(HWK), Delmenhorst, erneut zu evaluieren. | ' Neben einer Bewertung der bis-
herigen und Empfehlungen fiir die weitere institutionelle Entwicklung des
Kollegs erfolgte im Rahmen der Evaluierung auch eine Einschatzung des Wir-
kens der Einrichtung im Kontext der regionalen wissenschaftlichen Verflech-
tung in der Nordwest-Region sowie beziiglich der Unterstiitzung der Universi-
tiaten Bremen und Oldenburg im nationalen Exzellenz-Wettbewerb. |2

Der Wissenschaftsrat hat seinen Evaluationsausschuss im Januar 2016 gebeten,
die Evaluation des HWK durchzufiihren; dieser hat eine entsprechende Ar-
beitsgruppe eingesetzt. In dieser Bewertungsgruppe haben auch Sachverstan-
dige mitgewirkt, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Der Wissen-
schaftsrat ist ihnen zu besonderem Dank verpflichtet.

Die Bewertungsgruppe hat das HWK am 17. und 18. November 2016 besucht
und auf der Grundlage dieses Besuchs einen Bewertungsbericht verfasst. Nach
Verabschiedung durch die Bewertungsgruppe ist der Bewertungsbericht im
weiteren Verfahren nicht mehr verdnderbar.

Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrates hat auf der Grundlage dieses
Bewertungsberichts am 29. Marz 2017 die wissenschaftspolitische Stellung-
nahme erarbeitet. Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme auf seinen Sit-
zungen vom 26. bis 28. April 2017 in Halle/S. beraten und verabschiedet.

| 1 Eine Stellungnahme zur ersten Evaluation des HWK durch den Wissenschaftsrat wurde 2007, eine Stel-
lungnahme zur Umsetzung der dort gegebenen Empfehlungen 2011 verabschiedet. Siehe Wissenschaftsrat:
Stellungnahme zum Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK), Delmenhorst, Drs. 7892-07, Oldenburg 2007 sowie
ders.: Umsetzung der Empfehlungen aus der zurlickliegenden Evaluation des Hanse-Wissenschaftskollegs
(HWK), Delmenhorst, Drs. 1630-11, Halle 2011.

| 2 Erste diesbeziigliche Hinweise hat der Wissenschaftsrat 2013 im Rahmen seiner Strukturbegutachtung
des Hochschulsystems des Landes Bremen gegeben. Siehe Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterent-
wicklung des Hochschulsystems des Landes Bremen, Drs. 3456-13, Mainz 2013, S. 75 ff., 114 f.



A. Kenngrofden

Die Stiftung Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK) wurde im Oktober 1995 als Stif-
tung des biirgerlichen Rechts zur Starkung des iiberregional und international
anerkannten Forschungspotentials der umliegenden Universititen und For-
schungseinrichtungen gegriindet. Stifter sind das Land Bremen, das Land Nie-
dersachsen und die Stadt Delmenhorst. Von den Stiftern Bremen und Nieder-
sachsen erhilt das HWK jdhrliche Zuwendungen in Hohe von je 1,23 Mio.
Euro. Die Stiftung hat gegeniiber der Stadt Delmenhorst einen Anspruch auf
die unentgeltliche Ubertragung des Eigentums an dem heute 24.305 qm gro-
Ren Grundstiick des Kollegs.

Im Haushaltsjahr 2016 hatte die Stiftung jahrliche Gesamteinnahmen von 2,65
Mio. Euro. Diese setzten sich zusammen aus 2,46 Mio. Euro Zuwendungen von
Bremen und Niedersachsen, sonstigen Ertrigen von 148 Tsd. Euro sowie Zins-
und Dividendenertriagen in Hohe von 41 Tsd. Euro. Die Personalausgaben des
HWK betrugen 1,02 Mio. Euro. Fir direkt dem Stiftungszweck zuzurechnende
Aktivitaten (Fellow- und Tagungsprogramm) wurden 2016 insgesamt 846 Tsd.
Euro aufgewendet Fiir Fellow-Stipendien bzw. Gehaltskompensationen fir Fel-
lows wurden in diesem Rahmen 411 Tsd. Euro zur Verfiigung gestellt. |3

Im Zeitraum von 2013 bis 2015 hat das HWK Drittmittel in Hohe von insge-
samt gut einer Mio. Euro eingenommen. |4 Hiervon stammten 77 % von Bun-
deslindern (davon 70 % vom Land Niedersachsen, 3 % vom Land Bremen und
4 % von anderen Liandern), 17 % aus der Wirtschaft, 4 % von anderen Stiftun-
gen und jeweils 1 % aus EU- und DFG-Férderung. Im Jahr 2016 lag das Dritt-
mittelvolumen bei Einnahmen von 224 Tsd. Euro.

| 3 Die Angaben fiir das Haushaltsjahr 2016 sind vorlaufig. Die kostenrechnerische Zuordnung der weiteren
auf Fellows und Tagungen zu verrechnenden Aufwendungen flr Ausstattung und Verbrauchsmaterial sowie
fir Gebaudenutzung, Instandhaltung und Abschreibungen lag zum Berichtszeitpunkt noch nicht vor.

| 4 Unter Drittmitteln werden in diesem Fall auch haushaltsergdnzende Zuwendungen Dritter verstanden, z.
B. Sachenbeihilfen fir die Tagungsausrichtung oder eine zeitlich befristete Zuwendung Niedersachsens zur
Finanzierung einer Stelle fir Offentlichkeitsarbeit. Des Weiteren ist zu beriicksichtigen, dass das HWK nicht
zwischen selbst eingeworbenen Drittmitteln und solchen, die gemeinsam mit oder von Kooperationspart-
nern eingeworben und dem Kolleg z. B. fiir die Durchfiihrung von Tagungen zur Verfiigung gestellt werden,
unterscheidet.



Am 31.12.2016 (Stichtag) verfiigte das HWK iiber 13,8 Stellen in VZA, darunter
finf Stellen fiir wissenschaftliches bzw. wissenschaftsunterstiitzendes Perso-
nal. Keine dieser Stellen war befristet besetzt. Insgesamt waren am Stichtag 17
Personen am HWK titig, darunter zehn Personen mit Hochschulabschluss.

Im Jahr 2016 waren insgesamt 53 Fellows fiir einen Aufenthalt am HWK, da-
runter 42 Regular Fellows und finf Junior Fellows. Im Jahr 2016 wurden 178 Fel-
low-Monate am HWHK realisiert. Des Weiteren wurden 161 Veranstaltungen
mit insgesamt 212 Veranstaltungstagen und 4.599 Teilnehmern durchgefiihrt.



B. Aufgaben

Stiftungszweck des HWK ist nach § 2 der Stiftungssatzung ,,die Férderung von
Wissenschaft und Forschung. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch
die Einladung von Personlichkeiten aus dem In- und Ausland zu befristeten
Aufenthalten (,Fellowships“) und die Durchfithrung nationaler und internati-
onaler Veranstaltungen. Die Stiftung soll im Zusammenwirken mit den Uni-
versititen Oldenburg und Bremen die nationale, internationale und interdis-
ziplindre Zusammenarbeit besonders qualifizierter Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fordern; dabei soll sie besondere Aufmerksamkeit auf die For-
derung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler richten.”

Zur Erreichung des Stiftungszwecks 1adt das HWK in einem offenen Verfahren
ausgewadhlte Fellows fiir einen Zeitraum von in der Regel drei bis zehn Mona-
ten ein, die am Kolleg selbstbestimmter Forschung nachgehen. Diese For-
schung erfolgt im Rahmen von vier inhaltlichen Schwerpunktbereichen —
»Brain“, ,Earth®, “Society” und ,Energy“ — und haufig in Kooperation mit wis-
senschaftlichen Partnern der Universititen in Bremen und Oldenburg sowie
mit weiteren Hochschulen und aulReruniversitiren Forschungseinrichtungen
in der Nordwest-Region. Im Sinne einer allgemeinen Zielsetzung versteht sich
das HWK als Ort der Vernetzung in der Wissenschaftslandschaft der Nordwest-
Region.

Seit 2013 unterstiitzt das HWK die Universititen Bremen und Oldenburg zu-
siatzlich im Rahmen spezieller Programme (Special Programs), mit denen unter
anderem Postdocs und Forschungsgruppen an den beiden Universititen gefor-
dert werden.



C. Stellungnahme und
Empfehlungen

Zur wissenschaftlichen Bedeutung

Unter den Institutes of Advanced Study (IAS) nimmt das Hanse-Wissenschafts-
kolleg (HWK), Delmenhorst, eine besondere Stellung als interuniversitires IAS
ein. |® Es hat sich erfolgreich zu einem international anerkannten IAS mit ei-
genstindigem Fellow- und Tagungsprogramm entwickelt und fordert zugleich
mit groflem Erfolg die Kooperation und strategische Weiterentwicklung der
Universititen Bremen und Oldenburg. Die Schnittstelle fiir beide Aufgaben
bilden die Schwerpunktbereiche ,Brain“, ,Earth®, ,Society“ und ,Energy“, in
deren Rahmen die tiberwiegende Anzahl der HWK Fellows eingeladen wird.
Die Orientierung der Schwerpunktbereiche des HWK an den strategisch wich-
tigen Profilbereichen der Universititen Bremen und Oldenburg hat sich fir
den Aufbau und die internationale Etablierung des Kollegs als zweckmaRig er-
wiesen. Zusitzlich wirkt das HWK als Katalysator und ,Denkraum® in der
Nordwest-Region Deutschlands und hat in dieser Funktion unter anderem
wertvolle Beitrage zur Initilerung von Forschungsverbiinden an den beiden
Universititen leisten konnen. Nicht nur fiir die Universititen Bremen und
Oldenburg sowie die regionalen aulleruniversitiren Forschungsinstitute mit
vergleichbaren Schwerpunkten, sondern auch fiir die Stadt Delmenhorst und
ihr Umland ist das HWK von grofRer Bedeutung. Im nationalen und internatio-
nalen Vergleich hat sich das HWK insgesamt durch

_seine inhaltlichen Schwerpunktsetzungen, die an den Starken der regionalen
Forschungslandschaft orientiert sind,

_ die hiermit verkniipften Moglichkeiten zu inter- und transdisziplindrem Ar-
beiten der Fellows und ihrer Kooperationspartner,

_ eine Flexibilitdt bei der Gestaltung der Fellowships, die ganz auf die individu-
ellen Bediirfnisse der Fellows abgestellt ist sowie

| 5 Siehe zu Typen und Funktionen von IAS im Wissenschaftssystem: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum
Wissenschaftskolleg Berlin - Institute for Advanced Study Berlin, Drs. 5410-16, Kiel 2016, S. 56-58.
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_ ein umfangreiches, auf die regionalen wissenschaftlichen Schwerpunkte ab-
gestimmtes Tagungsprogramm

eine wichtige, tiberregional gut sichtbare und in weiten Teilen des wissen-
schaftlichen Programms auch international ausstrahlungskraftige Position er-
arbeitet. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, diese Position weiter auszubauen.

Hinsichtlich der genannten Aufgaben, Schwerpunkte und Angebote fiir Fel-
lows — gerade im naturwissenschaftlichen Bereich — sowie mit Blick auf das
bislang sehr erfolgreiche Kooperationsmodell mit den Universititen, nimmt
das HWK eine anderweitig kaum besetzte Stellung im Wissenschaftssystem
ein. Innerhalb Deutschlands ist das Kulturwissenschaftliche Institut Essen
(KWI), das von den Universititen Duisburg-Essen, Bochum und der Techni-
schen Universitat Dortmund getragen wird, das einzige Kolleg mit einem ver-
gleichbaren Kooperationsmodell aber mit einem ganzlich anderen inhaltlichen
Zuschnitt, der sich auf die Kultur- und Sozialwissenschaften richtet. Das Wis-
senschaftskolleg zu Berlin fokussiert seine Fellow-Forderung priméir auf Ein-
zelwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, iiberwiegend aus den Geistes-
wissenschaften und den stirker theorieorientierten Naturwissenschaften,
weniger auf Schwerpunktbereiche und Kooperationsprojekte mit Universitd-
ten. |® Auch im internationalen Feld der IAS gibt es gegenwartig kaum ein wei-
teres Kolleg, das sowohl den institutionellen Briickenschlag zwischen eigen-
stindigem Fellow- und Tagungsprogramm und verbindlicher Kooperation mit
umliegenden Universititen sowie den disziplindren Briickenschlag zwischen
Natur-, Technik-, Sozial- sowie zunehmend auch Geisteswissenschaften und
Kiinsten in gleicher Weise praktiziert.

Die seit 2008 vollzogene interdisziplinidre Offnung der Schwerpunktbereiche
sowie die Erginzung des HWK-Portfolios um Fellows aus dem kiinstlerischen
und schriftstellerischen Bereich werden vom Wissenschaftsrat sehr begriifit.
Sie tragen zu einer Vertiefung der Kollegeigenschaften des HWK bei und stei-
gern die Attraktivitdt der Einrichtung fiir die Gewinnung international ausge-
wiesener Fellows. In diesem Sinne wird im Folgenden auch eine weitere inter-
disziplindre Vertiefung und Vernetzung der Schwerpunkte und Arbeitsformate
des HWK empfohlen.

Impulse und Unterstiitzungsaufgaben fiir die Universititen Bremen und
Oldenburg sollten nach Auffassung des Wissenschaftsrates zielgerichtet und
im Einvernehmen der HWK-Leitung und der Universitatsleitungen aus einem
eigenstandigen und unverwechselbaren Fellow- und Tagungsprogramms des
HWK abgeleitet werden. Dieses sollte in Zukunft weniger an disziplinidren

| 6 Zu letzterem siehe Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Wissenschaftskolleg Berlin - Institute for Ad-
vanced Study Berlin, Drs. 5410-16, Kiel 2016.



Strukturen als an interdisziplindren Forschungsfragen ausgerichtet werden.
Auf diese Weise lief3e sich die hohe Anerkennung und der Alleinstellungscha-
rakter als interuniversitdres IAS, den sich das HWK seit seiner Grindung erar-
beitet hat, im Interesse der gesamten Wissenschaftsregion Nordwest auch
kiinftig weiter ausbauen.

Zu Aufgaben und Arbeitsfeldern

Dem HWK ist es sehr gut gelungen, unter Beriicksichtigung von Diversititsge-
sichtspunkten heterogene und gleichzeitig fachlich vorziiglich ausgewiesene
Gruppen von Fellows in die Forschungsregion Nordwest zu holen. Die inhaltli-
chen HWK-Schwerpunktbereiche ,Brain®, ,Earth®, ,Society® und ,Energy“ ha-
ben dabei die Perspektiven vorgegeben, unter denen die Fellow-Auswahl statt-
gefunden hat und unter denen die Fellows wdhrend ihres Aufenthalts
wissenschaftliche Fragestellungen bearbeitet haben. Die Schwerpunkte korres-
pondierten mit entsprechenden strategischen Forschungsstirken der Universi-
taten Bremen und Oldenburg.

Schwerpunktbereiche

Vor allem im Bereich der Kognitions- und Neurowissenschaften, der Erd- und
Klimaforschung sowie der Sozialwissenschaften hat das HWK zuletzt sehr gut
ausgewiesene internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fiir
Fellowships und Tagungsteilnahmen gewinnen kénnen. Dies hat sich sehr po-
sitiv auf Strukturentwicklungen und im Wettbewerb erfolgreiche Forschungs-
verbiinde an den Universititen Bremen und Oldenburg ausgewirkt, so z. B. bei
den Exzellenzclustern ,,The Ocean in the Earth System® (Universitit Bremen,
HWK-Schwerpunkt ,Earth“) und ,Hearing4All“ (Universitit Oldenburg zu-
sammen mit der Universitit Hannover und der Medizinischen Hochschule
Hannover, HWK-Schwerpunkt ,,Brain®“) oder im Rahmen der ebenfalls durch
die Exzellenzinitiative geférderten sozialwissenschaftlichen International Gradu-
ate School BIGSSS (Universitit Bremen, HWK-Schwerpunkt ,,Society®). Auch fir
die strukturelle Entwicklung des Zentrums fiir marine Umweltwissenschaften
»Marum® an der Universitat Bremen konnte tiber das HWK und dessen Attrak-
tivitat fir Fellows im Bereich der Meeres- und Klimaforschung (Schwerpunkt
,Earth®) internationale Expertise in die Region geholt werden. Nach Auffas-
sung des Wissenschaftsrates hat das HWK seine Aufgabe, die Bemiihungen der
kooperierenden Universititen um Forschungsexzellenz zu unterstiitzen, in den
vergangenen Jahren in hervorragender Weise wahrgenommen.

Der Wissenschaftsrat begriiRt nachdriicklich, dass mit einer Neuakzentuie-
rung der Schwerpunktbereiche ab 2010 eine interdisziplinire Offnung des
HWK vollzogen wurde. In einzelnen Bereichen sollte die ficheriibergreifende
Kooperation der Fellows untereinander sowie zwischen Fellows und universita-
ren Kooperationspartnern noch weiter vorangetrieben werden. Hierzu sollten

11



12

vermehrt Fragestellungen aufgegriffen werden, die quer zu der bis heute ver-
folgten Strukturierung durch Schwerpunktbereiche liegen. Mit der Vorgabe
von integrativen Leitthemen wie ,Kulturelle Intelligenz“ oder ,Das Gedachtnis
der Meere“ hat das HWK bereits erste Schritte in diese Richtung unternom-
men. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die Moglichkeiten zur fichertibergrei-
fenden Zusammenarbeit, die exzellente IAS auszeichnen, durch den Ausbau
der heutigen Schwerpunktbereiche zu Plattformen fiir breite interdisziplinire
Fragestellungen zu forcieren.

In diesem Zusammenhang schliagt der Wissenschaftsrat vor, den heutigen
Schwerpunkt ,Brain®“ zu einer Plattform ,Brain and Mind“ zu erweitern, die
neben den urspriinglichen kognitions- und neurowissenschaftlichen Fragestel-
lungen z. B. auch philosophische, anthropologische und linguistisch-sprach-
wissenschaftliche Perspektiven stirker einbezieht und miteinander verbindet.

Der Schwerpunkt ,Energy“, der bislang nur mit 50 % der Ressourcen anderer
Schwerpunktbereiche ausgestattet ist, sollte zielstrebig mit dem bereits erfolg-
reich iber die Sozialwissenschaften hinaus gedffneten ,,Society“-Schwerpunkt
fusioniert werden. Der Wissenschaftsrat begriidte eine inter- und — dort, wo
entsprechende Fragestellungen dies nahelegen — auch transdisziplinire Off-
nung in Richtung einer Plattform fiir , Technology and Society“. Neben weite-
ren interdisziplindren Schnittstellen mit den in den Bereichen ,Earth“ und
»,Brain“ behandelten Themen boéte eine solche Plattform auch die Moglichkeit,
weitere in den Universitidten vertretene disziplinidre Perspektiven zu integrie-
ren und in einen fruchtbaren Dialog zu bringen — so z. B. die Informatik und
die Logistik.

Um innerhalb, vor allem aber zwischen den Schwerpunkten bzw. Plattformen
die Bearbeitung interdisziplindrer Forschungsfelder anzuregen, empfiehlt der
Wissenschaftsrat, einen Teil der Fellowships tiber thematische Calls auszu-
schreiben und hiertiber fiir die Dauer von drei bis maximal finf Jahren aktuel-
le facheriibergreifende Fragestellungen bearbeiten zu lassen. Mit diesem In-
strument konnte das HWK stdrker als bislang eine zunehmend eigenstindigere
inhaltliche Agenda als IAS etablieren, die gleichzeitig einen Mehrwert fiir die
kooperierenden Fachbereiche an den Universititen Bremen und Oldenburg er-
zeugen wiurde. Ginzlich ,freie* Themen koénnten im reguldren Fellow-
Programm parallel weiter bearbeitet werden. Zur Identifizierung von Themen
fiir solche Calls wird dem Rektor empfohlen, neben dem wissenschaftlichen
Beirat auch die Kooperationspartner an den Universitidten, in den auReruniver-
sitiren Forschungseinrichtungen der Region und vor allem die Alumni des
HWK einzubinden.

Initiativen und Projekte

Die ab 2008 erfolgte Etablierung von Fellow-Programmen fiir bildende Kiinstle-
rinnen und Kinstler sowie fiir Schriftstellerinnen und Schriftsteller hat tiber-



wiegend gut — mit Blick auf einige konkrete Kooperationsprojekte auch sehr
gut — den Dialog zwischen Kunst und Wissenschaft gefordert. Im Feld der in-
ternationalen IAS ist der Einbezug des kiinstlerischen Feldes in wissenschaftli-
che Fragestellungen und vice versa Ausdruck eines besonderen Engagements in
der Forderung transdisziplindrer Perspektiven und Innovationen. Ein entspre-
chendes Engagement des HWK auf diesem Gebiet kann fiir die Wissenschafts-
region Nordwest impulsgebend sein und wirkt sich positiv auf die internatio-
nale Attraktivitit des Kollegs aus. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die
impulsgebenden Effekte dieser Programme besonders zu beobachten und zu
fordern. Hierbei ist eine Auswahl solcher Artists und Writers zweckmaRig, die
sich an deren Beitrag zu bzw. deren Auseinandersetzung mit konkreten Fragen
orientiert, an denen zeitgleich auch wissenschaftliche Fellows des HWK arbei-
ten. Entsprechend integriert leisten die Kiinste mit ihren spezifischen Repra-
sentations- und Verfremdungsformen einen gelungenen Beitrag sowohl zum
Public Understanding of Science and Research als auch zu einem erweiterten Ver-
stindnis von wissenschaftlichen Sachverhalten und der Forschungsarbeit. Ko-
operationen von Kunst-/Literatur-Fellows und wissenschaftlichen Fellows soll-
ten im Rahmen regionaler und im besten Falle auch iiberregionaler
Ausstellungen, Lesungen und weiterer Veranstaltungsformate unterstiitzt
werden. Hierfiir wird dem HWK empfohlen, sich insbesondere im Bereich der
Kunsthochschulen und Museen weitere Kooperationspartner zu erschlieRen.

Seit 2011 fordert das HWK erfolgreich von Alumni des Kollegs geleitete Study
Groups, die in einem Zeitraum von in der Regel drei Jahren an einem am HWK
entwickelten Forschungsthema arbeiten und sich in regelmiRigen Abstinden
am Kolleg treffen. Diese Gruppen bewertet der Wissenschaftsrat als sehr gutes
Instrument, um Fellows tiber ein gemeinsames Forschungsthema fiir einen
langeren Zeitraum an das HWK und andere Kooperationspartner in der Region
zu binden. Auch hier sollten wie in den Schwerpunktbereichen des Fellow- und
Tagungsprogramms fachertubergreifende Frage- und Problemstellungen beson-
ders gefordert werden.

Special Programs

Uber sein iibliches Férder-Portfolio hinaus hat das HWK seit 2013 durch so ge-
nannte Special Programs seine Unterstiitzungsleistungen fiir die Universititen
Bremen und Oldenburg weiter gesteigert. In diesem Rahmen wurden Fachbe-
reiche wie z. B. die Geisteswissenschaften und die Lehrerbildung, die bislang
nicht zu den Schwerpunkten des HWK bzw. zu den profilbildenden For-
schungsbereichen der beiden Universititen zdhlten, geférdert. Zu den Forder-
instrumenten zahlen ein Postdoc-Fellow-Programm (Associate Junior Fellows) so-
wie die ideelle und logistische Unterstiitzung von Arbeitsgruppen (Creative Units
und Focus Groups) an den Universititen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, diese
Form der Forderung bislang fiir das Forschungsprofil nicht relevanter Fachbe-
reiche sehr umsichtig einzusetzen. Die Special Programs sollten die an der Ver-
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tiefung von Forschungsstiarken orientierten Konturen des HWK nicht aufwei-
chen. Entsprechend sollte bei jeder einzelnen FérdermaRfnahme im Rahmen
der Special Programs darauf geachtet werden, dass sie geniigend Ankntipfungs-
punkte zu den am Kolleg von den Fellows bearbeiteten Themen hat und sich
im Sinne der empfohlenen interdiszipliniren Erweiterung der HWK-
Schwerpunktbereiche zu Themenplattformen in die programmatische Aus-
richtung des Kollegs einpassen ldsst. Der Versuch, mit den Forderinstrumenten
des HWK strukturelle Schwichen einzelner Fiacher oder Forschungsbereiche
an den Universitdten zu kompensieren, die keine Anschlussmoglichkeiten zu
den Forschungsstiarken der Hochschulen und damit zu den programmatischen
Zielen des HWK bieten, sollte hingegen nicht unternommen werden. Dies
wiirde das HWK als Kolleg tiberfordern und die iiber Jahre aufgebaute Reputa-
tion auch zulasten der forschungsstarken kooperierenden Fachbereiche an den
beiden Universititen bereits mittelfristig schwéchen.

Das Postdoc-Fellow-Programm fiir Universitdtsangehorige wird vom Wissen-
schaftsrat als wichtiges Instrument der Personenforderungen im Nachwuchs-
bereich bewertet. Es sollte grundséatzlich fiir Bewerberinnen und Bewerber aus
allen Disziplinen der Universititen Bremen und Oldenburg offenstehen, die in
ihren Kandidaturen ein Interesse an vertiefter interdisziplindrer Arbeit an ei-
nem fiir die Schwerpunkte bzw. Plattformen des HWK relevanten Thema er-
kennen lassen. Kontaktmoglichkeiten der Associated Junior Fellows zu den regu-
lairen Fellows des HWK sollten gezielt geférdert werden. Des Weiteren
empfiehlt der Wissenschaftsrat, den Stellenwert dieses Programms fiir die spa-
tere Karriereentwicklung der Postdocs in regelmiRigen Abstinden zu evaluie-
ren.

Zu Fellowship-Formaten und Fellow-Gemeinschaft

Das HWK hat in den vergangenen zehn Jahren mit groem Erfolg zahlreiche
neue Fellowship-Formate entwickelt und in sein Portfolio aufgenommen; da-
runter unter anderem Junior Fellowships, Twin Fellowships, Associated Fellowships,
Artists in Residence und Writers in Residence. Hinzu kommen zahlreiche
extramural finanzierte bzw. teilfinanzierte Fellowships wie z. B. das mit der In-
ternational Graduate School fir die Sozialwissenschaften in Bremen (BIGSSS) ge-
meinsam getragene Fellowship oder das von der EU geforderte EURIAS-
Fellowship. Insgesamt bewertet der Wissenschaftsrat dies als eine hervorra-
gende Leistung.

Hervorzuheben ist die Flexibilitdat der Fellowships mit Blick auf die Dauer und
die Unterbrechungs- und Abwesenheitsmoglichkeiten zur Forderung der Ko-
operationen der Fellows an den Universitidten. Dies ist gerade fiir experimentell
und mit Laborausstattung arbeitende Naturwissenschaftlerinnen und Natur-
wissenschaftler von hoher Attraktivitit und verschafft dem HWK ein Allein-
stellungsmerkmal im Feld der internationalen IAS. Die Flexibilitit erzeugt aber



auch eine im Vergleich zu Kollegs mit Jahrgangskohorten geringere Interakti-
onsdichte der Fellows untereinander. Deshalb empfiehlt der Wissenschaftsrat
dem HWK, besondere Anstrengungen zu unternehmen, um trotz der Breite
seiner Fellowship-Formate und der flexiblen Aufenthaltszeiten die Fellow-
Gemeinschaft stirker zu festigen. Zur Forderung der sozialen Begegnungen
und der interdisziplindren Kooperationen zwischen den Fellows sollte ein ldn-
gerfristiges Fellowship fiir eine kleine Zahl von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern eingerichtet werden. Diese sollten fiir einen lingeren Zeit-
raum — mindestens ein akademisches Jahr bis zu maximal drei akademische
Jahre — regelméiRRig am HWK titig sein und als Kristallisationsgruppe fiir wei-
tere Fellows und Alumni dienen konnen. Eine Gastprofessur an einer der bei-
den kooperierenden Universititen betrachtet der Wissenschaftsrat in diesem
Zusammenhang als besonders geeignet, um die lingerfristige Prisenz ausge-
wahlter Fellows am HWK zu gewdhrleisten.

Zur Fellow-Auswahl

Dem HWK gelingt es in allen Schwerpunktbereichen hoch reputierte Regular
Fellows und vielversprechende Junior Fellows einzuladen. Der Wissenschaftsrat
begriifdt, dass seine fritheren Empfehlungen zur Steigerung der Zahl jiingerer
und weiblicher Fellows erfolgreich umgesetzt wurden. Ahnlich positiv hat sich
auch der kontinuierliche Anstieg des Anteils von Fellows aus unterschiedli-
chen Weltregionen entwickelt.

Das Fellow-Programm des HWK ist national und international bekannt und im
Rahmen der Angebote internationaler IAS etabliert und angesehen. Gleichwohl
erfolgt die Ansprache potentieller Kandidatinnen und Kandidaten fiir ein Fel-
lowship am HWK haufig tiber informelle Kanéle. Im Sinne der Chancengleich-
heit fiir Bewerberinnen und Bewerber, die noch nicht iber Kooperationsbezie-
hungen zu den beiden Universititen oder zum HWK verfiigen, empfiehlt der
Wissenschaftsrat dem Kolleg, die Bewerbungskriterien fiir ein Fellowship gut
sichtbar und transparent zu machen — z. B. durch die gezielte Information
iber Annahmekriterien auf der eigenen Webseite. Bei den Auswahlkriterien
empfiehlt der Wissenschaftsrat dem wissenschaftlichen Beirat des HWK, den
Innovationscharakter des vorgeschlagenen Projekts und dessen Anschub- oder
wenigstens Anschlusspotential an die inhaltlichen Problemstellungen der
Schwerpunkte bzw. Plattformen des Kollegs an die erste Stelle zu riicken. Be-
reits etablierte oder angestrebte Kooperationen von Bewerberinnen und Be-
werbern mit den Universitdten Bremen und Oldenburg sind erwiinscht, sollten
aber nach wie vor kein alleiniges Auswahlkriterium fir die Einladung von Fel-
lows sein.

Angesichts der weltweit erfolgten Neugriindungen von IAS ist die Konkurrenz
der Kollegs um internationale Top-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler
gestiegen. Fir die Stirkung der Wissenschaftsregion Nordwest ist es von gro-
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Rem Interesse, dass das HWK weiterhin hochrangige internationale Fellows
gewinnen kann. Hierfiir ist eine der akademischen Position des Fellows ange-
messene Stipendienvergabe bzw. Gehaltskompensation in der Regel unabding-
bar und sollte entsprechend zur Verfiigung gestellt werden.

Zu Kooperationen

Das HWK nimmt erfolgreich Trends an den Universitiaten auf, fordert aufstre-
bende Forschungsbereiche und nimmt seine Funktion als ,Inkubator” in der
Nordwest-Region tiberzeugend wahr.

Die Anstrengungen, die das HWK unternommen hat, um 2012 Mitglied im
Netzwerk der europdischen IAS (NetIAS) zu werden und so seine Reputation als
international anerkanntes IAS festigen zu konnen, finden beim Wissenschafts-
rat Anerkennung. Sie werden als wichtiger Schritt gewertet, um das HWK eu-
ropaweit und international als ,Marke® zu etablieren und tiber das europai-
sche EURIAS-Fellowship-Programm neue internationale Zielgruppen fiir die
Region zu erschliefen. Das HWK wird nachdriicklich ermutigt, mit den am eu-
ropdischen EURIAS-Programm teilnehmenden Einrichtungen weitere Koopera-
tionsmoglichkeiten zu suchen und den Kreis der Interessentinnen und Interes-
senten an einem HWZXK-Fellowship entsprechend zu weiten. Damit wird nach
Auffassung des Wissenschaftsrates gleichzeitig auch die Sichtbarkeit der Ko-
operationspartner an den Universititen Bremen und Oldenburg fiir internatio-
nal hochrangige Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weiter erhoht.

Dass es dem HWK zusammen mit seinen Kooperationspartnern an den Univer-
sititen und an den aufReruniversitiren Forschungseinrichtungen gelingt, den
Fellows einen unproblematischen Zugang zu Laboren und Forschungsgeriten
zu ermoglichen, wird vom Wissenschaftsrat ausdriicklich gewiirdigt. Hier-
durch ist das HWK insbesondere fiir die von anderen IAS oft wenig berticksich-
tigte Zielgruppe der Natur- und Technikwissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler besonders attraktiv.

Zu den Service-Leistungen

Die maldgeschneiderten Serviceleistungen und Unterstiitzungsstrukturen, die
das HWK seinen Fellows und den Kooperationspartnern an den Universititen
Bremen und Oldenburg bietet, sind professionell und werden von einem her-
ausragend motivierten Team erbracht. Eine weitere Erhohung der Serviceka-
pazitaten — insbesondere im Bereich der organisierten Begegnungen und Akti-
vititen fir die Fellow-Gemeinschaft — wire wiinschenswert, kann aber mit den
aktuell zur Verfiigung stehenden personellen Ressourcen nicht erbracht wer-
den. Aus Sicht des Wissenschaftsrates muss das HWK mittelfristig in die Lage
versetzt werden, in die Forderung der sozialen Begegnungen der Fellows im
Kolleg noch stiarker investieren zu kénnen als bislang. Gerade aufgrund des er-
folgreichen Kooperationsmodells mit den Universititen und auf3eruniversita-



ren Forschungseinrichtungen der Region, an denen das Gros der Fellows wéih-
rend der iiberwiegenden Zeit ihrer Forderung wissenschaftlich titig ist, sollte
die restliche Zeit am HWK so organisiert und genutzt werden konnen, dass die
Kollegidentitit und damit auch der interdisziplindre Austausch weiter gesucht
und gefestigt wird. Dem HWK und den Universititen Bremen und Oldenburg
wird empfohlen, gemeinsam zu tiberpriifen, ob diverse Serviceleistungen ins-
besondere im Bereich des Coaching und der Drittmittelakquisition fiir wissen-
schaftliche Tagungen, die das Kolleg zurzeit den Universititsangehorigen an-
bietet, starker in den Verantwortungsbereich der Universititen und ihrer
Fachbereiche zuriickgefithrt werden konnen. Zeitliche Entlastungen des HWK-
Teams in diesem Bereich konnten dann unmittelbar fiir die gezieltere Forde-
rung sozialer Begegnungen zwischen den Fellows sowie zwischen den Fellows
und den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des Postdoc-Programms (Associated
Junior Fellows) eingesetzt werden.

Ein Desiderat im Service-Portfolio des HWK ist ein regulires Alumni-
Programm, wie es von den meisten der international bekannten IAS gefiihrt
wird. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem HWK, die Alumni stirker in die
Weiterentwicklung des Profils und der inhaltlichen Fragestellungen einzubin-
den. Ein solches Programm, mit regelmifRigen Workshops, Seminaren und
weiteren Veranstaltungsformaten wire wichtig, um die ehemaligen Regular
und Junior Fellows nach ihrem Fellowship am HWK zumindest punktuell in die
Nordwest-Region zuriickholen zu konnen, die Bindungen aufrechtzuerhalten
und so auch langfristig fiir den gesamten Wissenschaftsstandort hohe interna-
tionale Sichtbarkeit und weitere Attraktivitit zu sichern. Die Universititen
sollten ein flankierendes Programm fiir zeitlich befristete Gastprofessuren auf-
legen, an dem neben lingerfristig anwesenden aktuellen Fellows auch solche
ehemaligen HWK-Fellows teilnehmen koénnen, die in ihrer Arbeit Schliis-
selthemen fiir die weitere strategische Profilierung der universitiren For-
schung bearbeiten und/oder entsprechende Study Groups am HWK leiten.

Zu Transfer und wissenschaftlichen Veranstaltungen

Das HWK fiihrt in jedem Jahr eine beeindruckende Anzahl an wissenschaftli-
chen Veranstaltungen (durchschnittlich 117 pro Jahr) und zahlreiche 6ffentli-
che Vortragsreihen mit groRem Zuspruch seitens der wissenschaftlichen Ge-
meinschaft und der regionalen Offentlichkeit durch. Fiir viele dieser
Veranstaltungen wirbt das HWK zusatzliche Finanzmittel ein bzw. unterstiitzt
die Angehorigen der Universititen bei der Drittmittelbeantragung, Logistik,
Rekrutierung von Beitragenden, etc. Diese Aktivititen absorbieren regelmaRig
ein hohes Maf} an Zeit und Aufwand des HWK-Teams. Aus diesem Grund und
auch mit Blick auf die weitere Profilschiarfung empfiehlt der Wissenschaftsrat
dem HWK, bei der Auswahl von Tagungen mit eigener personeller und finan-
zieller Beteiligung kiinftig selektiver vorzugehen und die eigene Aufmerksam-
keit in starkerem Umfang auf die Qualitdtssicherung und Passgenauigkeit von
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Veranstaltungen zum Programm des Kollegs bzw. zu den Forschungsinteressen
seiner Fellows zu richten.

Im Rahmen einer an klaren Kriterien orientierten Qualititssicherung sollte das
HWK in jedem Einzelfall priifen, ob die Veranstaltung einen direkten Bezug zu
den aktuell oder kiinftig am Kolleg zu bearbeitenden Fragestellungen im Rah-
men der inhaltlichen Schwerpunkte bzw. den Schnittstellen der Schwerpunkt-
bereiche bzw. Plattformen aufweist. Dies gilt auch und gerade fiir Veranstal-
tungen, die Angehorige der Universititen Bremen und Oldenburg am HWK
durchfiithren wollen.

Die Transferprojekte am HWK, hierunter ,Wissenschaftliches Monitoring fir
die Deutsche Bucht“ (WIMO) und das ,,Kursbuch Kiiste“ waren erfolgreich und
haben in der Region regen Zuspruch gefunden. Gleichwohl gehort diese Art
von Transfer nicht zu den priméren Betitigungsfeldern, die ein IAS mit inter-
nationalem Anspruch tblicherweise als Standardaufgabe bearbeitet. Das HWK
und seine Stifter sollten priifen, ob diese Form des Transfers angesichts der
empfohlenen Fokussierung kiinftig nicht an anderer Stelle in der Nordwest-
Region geleistet werden kann.

Zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Seinem satzungsmaligen Auftrag zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses kommt das HWK im Rahmen der Junior Fellowships und der
Associated Junior Fellowships in angemessenem Umfang nach. Die Konzentration
des Kollegs auf die Féorderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
in der Postdoc-Phase wird vom Wissenschaftsrat begriiRt. Fiir die Doktoran-
dinnen und Doktoranden an den Universititen Bremen und Oldenburg beste-
hen bereits hinreichende hochschulinterne Unterstiitzungsangebote, wihrend
personenbezogene Fordermoglichkeiten fiir interdisziplindres Arbeiten in der
Postdoc-Phase im deutschen Hochschulsystem grundsatzlich in geringerem
Umfang vorhanden sind.

Zu Organisation und Ausstattung

Die Stiftungsverfassung, Gremienstruktur und Governance des HWK ist fiir die
Aufgaben des Kollegs als interuniversitires IAS insgesamt zweckmaiRig. Formal
wird das HWK nach niedersidchsischem Landesrecht als ,,Behdérde®” und nicht
als ,wissenschaftliche Einrichtung“ gefiihrt. Der Wissenschaftsrat bittet die
Stifter zu priifen, ob eine rechtliche Fithrung des HWK als , wissenschaftliche
Einrichtung” moglich ist. Letzteres wiirde dem Kolleg die institutionelle Ein-
werbung von Forschungsdrittmitteln erleichtern. Die dauerhafte Etablierung
einer eigenen institutionellen Forschung des Kollegs bzw. von Forschung sei-
ner Beschiftigten soll mit der Klassifizierung als wissenschaftliche Einrichtung
nicht einhergehen.



Die Aufgaben der inneren Leitung werden durch den Rektor, den Verwaltungs-
leiter und die wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten mit viel Enga-
gement und grofler Professionalitit wahrgenommen. Der beeindruckende
Ausbau des Fellow- und Tagungsprogramms in den vergangen zehn Jahren ist
Ausdruck der hohen Motivation des gesamten HWK-Teams.

Ebenfalls wiirdigt der Wissenschaftsrat das seitens der Stifter des HWK gezeig-
te wissenschaftspolitische Engagement im Auf- und Ausbau des HWK. Dieses
hat die positive wissenschaftliche Entwicklung in der Nordwest-Region insge-
samt stark befordert. Das HWK ist heute in seiner Doppelfunktion als eigen-
standiges, international anerkanntes IAS und als Impulsgeber fiir Innovations-
prozesse an den beiden kooperierenden Universititen ein unverzichtbarer
Bestandteil der regionalen Wissenschaftslandschaft. Die Linder Bremen und
Niedersachsen werden entsprechend als Stifter ermutigt, ihr gemeinsames En-
gagement fiir das HWK nicht nur fortzufiihren, sondern auch im Interesse der
beiden Universititen weiter auszubauen und das Kolleg in seinem Streben
nach einer eigenstindigen programmatischen Identitdt zu unterstiitzen.

Die enge Verbindung von Stiftern, Universitidten und Kolleg zeigt sich in den
seit 2013 die jahrlichen Stiftungsratssitzungen ergidnzenden Strategierunden,
in denen die Beteiligten ihr gemeinsames Handeln aufeinander abstimmen. In
diesen Strategierunden sollte seitens der Universititen eine personelle Konti-
nuitdt der Teilnahme gewdhrleistet und tiber die dort anstehenden strukturell-
strategischen Uberlegungen und Entwicklungen berichtet werden. Zwischen
den Strategierunden am HWK sollte die Leitung des Kollegs auch in universi-
tatsinterne Gremien der Strategiebildung eingebunden werden, um dem HWK
so frith wie moglich zu ermoglichen, inhaltliche Um- oder Neuprofilierungen
in den Universititen fiir das eigene Forderangebot zu antizipieren und in die
eigene strategische Ausrichtung als IAS zu integrieren.

Das HWK fiihrt MaRnahmen der Qualitdtssicherung seiner Arbeitsfelder auf
hohem Niveau durch. Dabei wird der Rektor des HWK von einem wissenschaft-
lichen Beirat unterstiitzt, der bisher als kritischer Begleiter und Review-Instanz
fiir die Bewerbungen um Fellowships sehr gute Arbeit geleistet hat. Der wis-
senschaftliche Beirat sollte im Rahmen der Gremienstrukturen des HWK als
Fiirsprecher der programmatischen Eigenstandigkeit des Kollegs fungieren und
diesen Aspekt im Rahmen der Strategierunden am HWK auch gegeniiber den
Universititen Bremen und Oldenburg zur Geltung bringen. Die kiirzlich er-
folgte Neutaktung der Beiratssitzungen auf jetzt zwei Sitzungen pro Jahr, von
denen sich eine der Fellow-Auswahl und eine eher inhaltlich-strategischen Fra-
gen widmen soll, wird vom Wissenschaftsrat begriiRt. Der Wissenschaftsrat
empfiehlt, den wissenschaftlichen Beirat kiinftig auch in die Bewertung der
Ertrage der jeweiligen Fellow-Aufenthalte und der veranstalteten Tagungen fiir
die wissenschaftlich-programmatische Weiterentwicklung des HWK einzubin-
den. Um das Kunst- und Literaturprogramm am HWK stirker mit den wissen-
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schaftlichen Schwerpunkten bzw. Plattformen des Kollegs zu verzahnen, sollte
der bisher gesondert titige kiinstlerische Beirat mit zwei Personen — davon
idealerweise eine mit einer Anbindung an eine regionale Kunsthochschule — in
den wissenschaftlichen Beirat integriert werden.

Die auReruniversitiren Kooperationspartner spielen neben den Universititen
eine wichtige Rolle fiir das Profil und die inhaltlich-wissenschaftliche Arbeit
am HWK. Sie sollten demzufolge stirker in dessen inhaltlich-strategische Dis-
kussionen und die angestrebte Themenfindung fiir problemorientierte Calls
eingebunden werden. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, hierfiir ein eigenes Dis-
kussionsforum einzurichten, in das neben der Leitung auch der wissenschaftli-
che Beirat des HWK einzubeziehen wire.

Das aus Zuwendungen fiir die Organisation und Leistungen des Kollegs verfiig-
bare Grundbudget hat sich in den vergangenen Jahren aufgrund von allgemei-
ner Preissteigerung und Tariferh6hungen degressiv entwickelt. Die Moglich-
keiten, diese Tendenz durch weitere Einsparungen, Drittmitteleinwerbungen
und Sponsorenwerbung zu kompensieren, sieht der Wissenschaftsrat als er-
schopft an — zumal die Anforderungen auch der Stifter an die Leistungen des
HWK weiter steigen.

Die hier gegebenen Empfehlungen

_ zur strategischen Weiterentwicklung der Schwerpunkte des HWK zu inter-
disziplindren Plattformen,

_zum Aufbau eines nachhaltigen Alumni-Programms nach dem Vorbild ande-
rer international agierender IAS,

_zum Erhalt der internationalen Konkurrenzfihigkeit bei der Stipendienhohe
bzw. den Gehaltskompensationen fiir Fellows

sowie die zusatzliche Unterstiitzung der Universititen durch die Special Pro-
grams des HWK lassen sich unter den gegebenen finanziellen und personellen
Rahmenbedingungen kaum gemeinsam realisieren. Der Wissenschaftsrat emp-
fiehlt deshalb den Stiftern Bremen und Niedersachsen, ihre jihrlichen Zuwen-
dungen mindestens um die Steigerungsrate zu erhohen, die sich nach heutiger
Berechnung durch allgemeine Kostensteigerungen und Tariferhéhungen erge-
ben hat. Gegebenenfalls sollte auch von der Moglichkeit einer unilateralen zu-
siatzlichen Finanzierung durch einen Stifter bzw. ein Land Gebrauch gemacht
werden.

Die rdumliche und infrastrukturelle Ausstattung, die das HWK seinen Fellows
bieten kann, ist hervorragend. Der Wissenschaftsrat begrii’t, dass das Kolleg
auf seinem Geldnde neue Familienapartments einrichtet um insbesondere Fel-
lows mit Kindern einen Aufenthalt am HWK zu erleichtern. Die Stifter sollten
das Kolleg weiter darin unterstiitzen, eine familienfreundliche Infrastruktur
am HWK zu etablieren.



Zur Besetzung der wissenschaftlichen Leitung

Im Jahr 2018 steht die Neuwahl fiir den Stiftungsvorstand bzw. das Rektoren-
amt am HWK an. Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass der neue Stiftungsvor-
stand von einer satzungsmaifligen Findungskommission auf der Grundlage ei-
ner offenen internationalen Ausschreibung gesucht wird.

Der neue Rektor bzw. die neue Rektorin sollte, wie auch bislang iiblich, ge-
meinsam mit einer der beiden kooperierenden Universititen berufen werden
und dort eine regulire Professur mit reduziertem Aufgabendeputat bekleiden.
Als wichtigste personliche Eigenschaften fiir die Fiihrung des Rektorenamts
betrachtet der Wissenschaftsrat neben einer exzellenten internationalen Repu-
tation als Wissenschaftlerin bzw. Wissenschaftler ein hohes MaR an Integrati-
onsfahigkeit und die Fahigkeit, den interdisziplindren Dialog zwischen den Fel-
lows am HWK sowie zwischen dem Kolleg und seinen Kooperationspartnern
fordern zu konnen. Ob eine solche Personlichkeit fiir das HWK gewonnen
werden kann, wird nach Einschatzung des Wissenschaftsrates nicht zuletzt
davon abhdngen, wieviel eigenstindigen programmatischen Gestaltungsspiel-
raum die Stifter einer kiinftigen Rektorin bzw. Rektor — auch gegeniiber den
Universitaten — am HWK einzuraumen bereit sind.

Der Wissenschaftsrat bittet die Linder Bremen und Niedersachsen als Stifter
des Kollegs, nach Ablauf von drei Jahren iiber die Umsetzung der Empfehlun-
gen zu berichten.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK),
Delmenhorst, ist in zwei Teile gegliedert. Der darstellende Teil ist mit der Ein-
richtung und den Zuwendungsgebern abschlieRend auf die richtige Wiederga-
be der Fakten abgestimmt worden. Der Bewertungsteil gibt die Einschdtzung
der wissenschaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale

wieder.
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A. Ausgangslage

A.l AUFGABEN UND ENTWICKLUNG

Die Stiftung Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK) wurde im Oktober 1995 als Stif-
tung des biirgerlichen Rechts zur Stirkung des iiberregional und international
anerkannten Forschungspotentials der umliegenden Universititen und For-
schungseinrichtungen gegriindet. Stifter sind das Land Bremen, das Land Nie-
dersachsen und die Stadt Delmenhorst. Das HWK fordert als Institute for Advan-
ced Study (IAS) in Zusammenarbeit mit den Universititen Bremen und
Oldenburg die nationale und internationale, disziplindre und interdisziplindre
Zusammenarbeit besonders qualifizierter Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler. Dies geschieht vor allem durch die Einladung von Fellows, die fiir ei-
nen Zeitraum von in der Regel drei bis zehn Monaten am HWK selbstbestimm-
ter Forschung nachgehen. Diese Forschung erfolgt im Rahmen von vier
inhaltlichen Schwerpunktbereichen und hiufig in Kooperation mit wissen-
schaftlichen Partnern der Universitit Bremen und der Carl von Ossietzky Uni-
versitit Oldenburg (im Folgenden: Universitit Oldenburg) sowie mit weiteren
Hochschulen und auf3eruniversitiren Forschungseinrichtungen in der Nord-
west-Region. Zu den satzungsmaéfligen Aufgaben des HWK gehort die Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses, die u. a. im Rahmen des Fellow-
Programms durch Junior Fellowships erfolgt. Im Sinne einer allgemeinen Zielset-
zung versteht sich das HWK als Ort der Vernetzung der Wissenschaftsland-
schaft in der Nordwest-Region. Das Kolleg fordert in diesem Zusammenhang
die Kooperation nicht nur zwischen verschiedenen Wissenschaftskulturen
(Transdisziplinaritit), sondern auch zwischen regionalen Wissenschaftsinstitu-
tionen sowie generell zwischen Wissenschaft, Politik und Wirtschaft.

Das HWK startete in den 1990er Jahren mit zundchst drei, an den Forschungs-
stairken der Universititen Bremen und Oldenburg orientierten wissenschaftli-
chen Schwerpunktbereichen: ,Neuro- und Kognitionswissenschaften, ,Mee-
res- und Klimaforschung® sowie ,Sozialwissenschaften®. Ab 2008 wurden diese
interdisziplindr geoffnet. Sie firmieren heute unter den Titeln ,,Brain®, ,Earth”
und ,Society”“. Ein 2001 zur Erprobung eingefiihrter weiterer Schwerpunkt
»~Materialwissenschaften“ wurde 2010 ebenfalls inhaltlich erweitert und unter
dem Titel , Energy“ mit 50 % der finanziellen Kapazititen der anderen Schwer-
punktbereiche verstetigt. Zur Forderung der Geisteswissenschaften an den



Universitaten Bremen und Oldenburg hat das HWK seit 2014 seine diesbeziig-
liche Forderung insbesondere in den Bereichen ,Brain“ und ,Society“ sowie
durch ein Postdoc-Programm fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler der beiden Universititen verstirkt. Seit 2008 hat das HWK un-
ter dem Titel ,,Arts & Humanities“ ein Fellow-Programm fiir bildende Kiinste
und Literatur aufgebaut und sukzessive erweitert. Sein Engagement in Kunst
und Kultur versteht das HWK auch als Beitrag zur Forderung eines intellektu-
ellen Klimas von Akzeptanz, Toleranz und Offenheit.

Die Aufgabenstellung der regionalen Vernetzung mit den anliegenden Univer-
sititen Bremen und Oldenburg begriindet die Beteiligung der Lander Bremen
und Niedersachsen an der Einrichtung der Stiftung und der Finanzierung des
HWK. Um diese Vernetzung und Identifikation von gemeinsamen Schwer-
punktbildungen noch zu intensivieren und die Weiterentwicklung der inhalt-
lichen Themenfelder und Programme mit den aktuellen Exzellenzentwicklun-
gen der Universititen abzustimmen, hat der Stiftungsrat des HWK Ende 2012
im Rahmen der Verabschiedung der ,Entwicklungsperspektiven Hanse-
Wissenschaftskolleg 2013-2018“ die Einfithrung von Strategiegesprachen mit
den fiir Forschung zustiandigen Universititsleitungen und dem HWK beschlos-
sen. |7 Das Kolleg unterstiitzt seit 2013 die Exzellenzbestrebungen der Univer-
sititen Bremen und Oldenburg mit speziellen Programmen (Special Programs).
Weitere jiingere Entwicklungen betreffen die Durchfithrung von bereichs-
ubergreifenden, wissenschaftlichen Veranstaltungen und die Einrichtung von
Study Groups, in denen ehemalige Fellows des HWK mit Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern auf lingere Dauer zusammenarbeiten.

Die Mitgliedschaft im Dachverband der unabhingigen IAS in Europa — Network
of European Institutes for Advanced Study (NetIAS) — und die damit zusammenhén-
gende Beteiligung an dem durch die EU geférderten Fellowship-Programm EU-
RIAS haben seit 2012 nach Aussage des HWK zu einer hoheren Sichtbarkeit der
Einrichtung und einer noch gréReren Bandbreite der Bewerbungen um Fel-
lowships gefiihrt. Auch wurde in den vergangenen Jahren die Alumni-Arbeit
deutlich verstarkt.

A.ll ARBEITSSCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Fellow-Programms werden laut Angabe des HWK jdhrlich etwa
75 Fellows eingeladen, die aus jeweils mehr als 20 Herkunftslindern kom-

| 7 Der Stiftungsrat folgt damit Empfehlungen des Wissenschaftsrates, nach denen das HWK mehr Anstren-
gungen unternehmen sollte, um die Erfolge der Universitdten im Exzellenzwettbewerb zu unterstitzen. Siehe
Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes Bremen (Drs.
3456-13), Mainz 25.10.2013, S. 77.
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men. |8 Losgelost von ihren regelméligen akademischen Verpflichtungen und
weitgehend herausgenommen aus ihren alltdglichen Lebenszusammenhdngen
bearbeiten die Fellows am HWK von ihnen selbst gewdhlte Forschungsprojek-
te, in der Mehrzahl der Fille in Kooperation mit Mitgliedern der umliegenden
Universitdaten und aul3eruniversitiren Forschungseinrichtungen. Das HWK bie-
tet den Fellows nach eigener Aussage vor, wiahrend und nach dem Aufenthalt
eine individuelle, intensive Betreuung und Beratung, schafft eine die Interakti-
on der Fellows féordernde Atmosphdre und unterstiitzt deren regionale, natio-
nale und internationale Vernetzung.

Obwohl das HWK durch seine Schwerpunktbereiche inhaltliche Fokussierun-
gen vornimmt, ermutigt es nach eigener Aussage gegenwadrtige und zukiinftige
Fellows ausdriicklich, neue Themen aufzugreifen und in die Forschungsland-
schaft der Nordwest-Region hineinzutragen. Im Mittelpunkt der Forderung
durch ein Fellowship steht beim HWK vorrangig der individuelle Fellow als
akademische Personlichkeit. Die Selbstbestimmtheit seiner/ihrer Themenwahl
im Rahmen der Schwerpunktbereiche betrachtet das HWK als konstituieren-
des Merkmal eines Aufenthalts am Kolleg.

Im Rahmen seines Fellow-Programms veranstaltet das HWK einmal wochent-
lich verpflichtende schwerpunktiibergreifende Fellow Lectures — im Jahr 2015
insgesamt 43. Hier und in dem daran anschliefRenden gemeinsamen Abendes-
sen, erhalten Fellows die Moglichkeit, ihr Forschungsprojekt ausfithrlich vor-
zustellen und vor einem disziplindr gemischten kolleginternen Publikum und
Gasten aus den wissenschaftlichen Fachgemeinschaften zu diskutieren. Dar-
uber hinaus organisiert das HWK eine Reihe von Begegnungsmoglichkeiten
zwischen den Fellows, die dem informellen Austausch dienen. Lesungen, Ver-
nissagen und Laborbesuche unterstiitzen laut HWK die offene und intensive
Kommunikation tiber die Disziplinen und Schwerpunkte hinaus.

.1 Schwerpunktbereiche des Fellow-Programms

[I.1.a Brain

Der Schwerpunktbereich ,Brain“ umfasst die Neuro- und Kognitionswissen-
schaften am HWK und steht unter dem weiteren programmatischen Titel
~Hirnwelten“. Hierunter werden am HWK die Reprasentation der ,Welt im
Gehirn® und die Formung des Gehirns durch die Umwelt, die Einfliisse neuro-
wissenschaftlicher Erkenntnisse auf die Selbstwahrnehmung sowie die For-
mung der Umwelt durch Gehirnaktivitit (,Gehirne in der Welt“) verstanden.

| 8 Davon zwischen 50 und 65 Personen als Regular- oder Junior-Fellows (siehe Anhang 8). 2015 stammten
die Fellows aus 18 verschiedenen Landern. Zur HWK-internen Ausdifferenzierung der Fellowship-Formate
vgl. A.lll.2.



Ein weiterer Gesichtspunkt — ,Kulturelle Intelligenz“ - verbindet die erstge-
nannten Aspekte. Der Schwerpunkt soll zu interdisziplindrem Diskurs anregen
und spricht vor allem Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus den neu-
ro- und kognitionswissenschaftlich orientierten Zweigen der Biologie, Psycho-
logie, Medizin, Philosophie, Pharmakologie, Informatik, Linguistik, Physik, etc.
an. Leitfragen zu diesem Themenkomplex reichen von der Rolle perzeptueller,
kognitiver, emotionaler, motivationaler und soziokultureller Prozesse fiir die
Wahrnehmung der Umwelt durch das Gehirn, tiber Auswirkungen von Scha-
digungen und Moglichkeiten der Kompensation von Gehirnfunktionen, bis hin
zum Beitrag neuro- und kognitionswissenschaftlicher Konzepte bei der Beant-
wortung grundlegender Fragen der menschlichen Existenz.

Ziel des Schwerpunktbereichs ,,Brain“ ist es, einer im Bereich der Neuro- und
Kognitionswissenschaften wahrgenommenen Tendenz zu immer stdrkerer
Spezialisierung entgegenzuwirken und Fellows Moglichkeiten zu interdiszipli-
narem Austausch und Synthese ihrer Forschungsergebnisse zu bieten. Im Sin-
ne einer feldbezogenen Integration wird auch eine Briickenfunktion zwischen
den ublicherweise organisatorisch und institutionell getrennten Bereichen der
Grundlagenforschung und der klinischen Anwendungsforschung im Feld an-
gestrebt. Als Kooperationspartner der European Medical School Oldenburg-
Groningen sieht sich das HWK fiir diese Aufgabe gut positioniert. Fiir den Auf-
und Ausbau der regionalen Kooperationsbeziehungen der Universititen Bre-
men und Oldenburg im Bereich der Erziehungswissenschaften, der Bildungs-
forschung und der Lehrerbildung betrachtet das HWK seinen Schwerpunktbe-
reich ,Brain“ ebenfalls als ideale wissenschaftliche Umgebung. Erste Schritte
in diese Richtung ist das HWK zuletzt mit einer Initiative zur Vernetzung und
Internationalisierung der Erziehungswissenschaften gegangen (siehe A.II.2.c).

In den Jahren 2013 bis 2015 waren insgesamt 32 Regular und Junior Fellows im
Bereich ,,Brain“ tdtig, davon neun im Jahr 2015 (siehe Anhang 8).

[I.1.b Earth

Die Meeres- und Klimaforschung ist am HWK in dem seit 2013 so benannten
Schwerpunktbereich ,Earth“ mit dem programmatischen Zusatz ,Das Anthro-
pozan verstehen®“ verortet. Anhand von wissenschaftlichen Rekonstruktionen
der Klimageschichte und mariner Stoffkreisliufe soll das aktuelle Klimage-
schehen besser verstanden werden. Fellows und ihre regionalen Kooperations-
partner erstellen in diesem Zusammenhang nicht nur Prognosen tiiber die
kiinftige Klimaentwicklung und deren Auswirkungen auf marine Okosysteme
und Prozesse, sondern versuchen auch den anthropogenen Einfluss zu analy-
sieren und hieraus Handlungsempfehlungen fiir Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft abzuleiten.

Mit der Namensanderung im Jahr 2010 wurde der Schwerpunktbereich nach
Angabe des HWK tiber die ,klassischen®“ Disziplinen der Meeres- und Klimafor-
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schung hinaus — hierunter: Marine Biologie, Geologie, (Bio-) Geochemie, Meteo-
rologie oder Physikalische Ozeanographie — in Richtung integrierter For-
schungs- und Losungsansitze entwickelt. Neue Themenstellungen wie z. B.
»,Klimaforschung und Governance“ oder ,Integriertes Kiistenzonenmanage-
ment” vollziehen dem Kolleg zufolge einen Briickenschlag zu den Sozialwis-
senschaften. Dariiber hinaus verweist das Kolleg auf Ansitze fiir Kooperatio-
nen mit der Energieforschung und der Psychologie — z. B. bei der Frage-
stellung, ob der globale Klimawandel mit einem kognitiven Wandel der globa-
len Zivilisation einhergehe.

In den Jahren 2013 bis 2015 waren insgesamt 55 Regular und Junior Fellows im
Bereich ,Earth® tatig, davon 17 im Jahr 2015 (siehe Anhang 8).

[I.L1.c Society

Die Sozialwissenschaften werden vom HWK als Gesellschaftswissenschaften im
weitesten Sinne verstanden. Fellows und ihre regionalen Kooperationspartner
analysieren in der Regel im internationalen Vergleich Sektoren, Institutionen
und Akteure moderner Gesellschaften in ihren Strukturen, ihren Entwicklun-
gen, ihrem Zusammenwirken und ihren Effekten. Zum Themenspektrum ge-
horen die Identifizierung und Analyse gesellschaftlicher und politischer Her-
ausforderungen, z. B. Transnationalisierung, Migration oder Klimawandel, die
Untersuchung von Politikfeldern wie Sozial- und Wirtschaftspolitik oder die
Erforschung von Demokratisierungs- und Transformationsprozessen in ver-
schiedenen Weltregionen. Auch die sozialwissenschaftliche Methodenlehre
und Theorieentwicklung werden gefordert.

2013 wurde der Schwerpunktbereich ,,Sozialwissenschaften“ in ,,Society“ um-
benannt und erhielt den programmatischen Zusatz ,Umkiampfte (Un-)
Ordnungen — Gesellschaften zwischen Konflikt und Kohdsion®. Mit dieser Na-
mensdnderung soll der Schwerpunkt zum einen noch starker auf gesellschaft-
liche Gegenwartsprobleme reagieren und sich gleichzeitig fiir ein Facherspekt-
rum Offnen, das weit tber die urspriinglich den Bereich konstituierenden
Disziplinen Soziologie und Politikwissenschaften hinausgeht. Insbesondere sol-
len auch exzellente Vertreterinnen und Vertreter der Geisteswissenschaften,
der Okonomie oder der Rechtswissenschaften fiir Fellowships gewonnen wer-
den. Des Weiteren soll die disziplinire Offnung die bessere Bearbeitung
schwerpunktiibergreifender Fellow-Projekte férdern, z. B. im Bereich der Ener-
gieforschung, der Neurookonomie oder der experimentellen Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften.

In den Jahren 2013 bis 2015 waren insgesamt 34 Regular und Junior Fellows im
Bereich ,,Society“ tatig, davon zwolf im Jahr 2015 (siehe Anhang 8).



[I.1.d  Energy

Der Schwerpunktbereich “Energy” existiert seit 2010. Sein interdisziplindres
Anliegen wird vom HWK programmatisch durch das Leitmotiv ,Nachhaltig-
keit, Klimaschutz, Verldsslichkeit — Herausforderungen fiir Energiewirtschaft,
Politik und Gesellschaft® hervorgehoben. Bei Griindung des HWK im Jahr 1997
gehorte dieses Themenfeld noch nicht zu den wissenschaftlichen Schwerpunk-
ten des Kollegs. 2001 wurde ein zusitzlicher Schwerpunkt ,Materialwissen-
schaften“ am HWK eingerichtet, der ein fiir die Nordwest-Region viel verspre-
chendes interdisziplindres Wissenschaftsfeld initileren und damit die
interdisziplindre institutionelle Kooperation der naturwissenschaftlichen
Fachbereiche und anwendungsorientierten Felder der Universititen Bremen
und Oldenburg voranbringen sollte. 2010 wurde der Schwerpunkt Materialwis-
senschaften seitens des HWK thematisch in Richtung Energie- und Nachhal-
tigkeitsforschung gedffnet — z. B. durch Einbeziehung der Windenergiefor-
schung an der Universitat Oldenburg — und als Schwerpunktbereich , Energy*
institutionalisiert. Zugleich bleibt die Férderung materialwissenschaftlicher
Forschungsaktivititen — insbesondere in der Materialentwicklung fiir Anwen-
dungen in den erneuerbaren Energien (Brennstoffzellen, Batterien, Solarzellen,
etc.) — unter dem Dach des neuen Schwerpunkts erhalten.

Der Wissenschaftliche Beirat des HWK hat den Schwerpunktbereich ,,Energy“
2014 begutachtet und die bisherigen Entwicklungen positiv beurteilt; der Stif-
tungsrat hat daraufhin auf Empfehlung des Beirates die unbefristete Fortfiih-
rung des Bereichs beschlossen. | Wie zuvor der Schwerpunkt ,Materialwis-
senschaften®, erhdlt der Bereich ,Energy“ 50 % des Grundbudgets, das den
anderen Schwerpunktbereichen jeweils fiir Fellowship-Programm und wissen-
schaftliche Veranstaltung zu Verfiigung steht (siehe hierzu A.XII.3.b).

In den Jahren 2013 bis 2015 waren insgesamt 23 Regular und Junior Fellows im
Bereich ,Energy* titig, davon finf im Jahr 2015 (siehe Anhang 8).

[l.1.e Bereichsiibergreifende Themen

Neben der Arbeit an den eigenen Forschungsprojekten im Rahmen der hier
aufgefiihrten Schwerpunktbereiche mochte das HWK seine Fellows und assozi-
ierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auch in tibergreifende trans-
disziplindre Fragestellungen einbinden. Hierfiir definiert die Leitung des Kol-
legs Leitthemen, die in den einzelnen Schwerpunkten und im Dialog zwischen
diesen durch Workshops, Tagungen und Podiumsdiskussionen erortert wer-

| 9 Auch der Wissenschaftsrat hat die Umwidmung und weitere Offnung dieses Bereichs im Jahr 2011 be-
gruBt. Vgl. Wissenschaftsrat: Umsetzung der Empfehlungen aus der zuriickliegenden Evaluation des Hanse-
Wissenschaftskollegs (HWK), Delmenhorst, Drs. 1630-11, Halle 2011, S. 13.

33



34

den. So wurden am HWK unter anderem die Leitthemen ,Kulturelle Intelli-
genz® (Neurowissenschaften), ,Das Gedichtnis der Meere“ (Meeres- und Kli-
mawissenschaften) sowie ,Am Ende Vertrauen!?“ (Sozialwissenschaften) be-
handelt.

1.2 Initiativen und Projekte

II.2.a ,Arts & Humanities®“: Das Kunst- und Literaturprogramm

Das HWK hat 2008 unter dem Titel Art in Progress ein Projekt zur Forderung
von bildenden Kiinstlerinnen und Kiinstlern eingefiihrt und dieses 2013 durch
eine spezifische Fellow-Forderung fiir Literatinnen und Literaten im Rahmen
des Fiction Meets Science: The World under the Literary Microscope (FMS) Projektzu-
sammenhangs erganzt. Beide Projekte sind im Bereich ,Arts & Humanities®
zusammengefasst. Diesem sind die Fellow-Programme fiir Artists und Writers in
Residence zugeordnet. Kunst- und Literatur-Fellows sollen sich widhrend ihres
Aufenthalts speziell mit Inhalten aus den Schwerpunktbereichen des HWK be-
schiftigen. Im Gegenzug sollen wissenschaftliche Fellows angeregt werden, die
eigene Tatigkeit durch die kiinstlerische Perspektive auf Wissenschaft neu re-
flektieren zu konnen. Durch Projekte zum Dialog zwischen Kunst und Wissen-
schaft und damit verbundene Ausstellungen und Urauffithrungen moéchte das
Kolleg nach eigener Aussage unmittelbar in die Region ausstrahlen.

Art in progress wurde nach ersten positiven Erfahrungen mit den ab 2008 einge-
ladenen Artists in Residence im Jahr 2011 verstetigt. Der Stiftungsrat hat die
Fortsetzung von Art in progress an die Maldgabe gebunden, dass dessen Gesamt-
budget aus Haushaltsmitteln 60 Tsd. Euro jahrlich nicht tiberschreiten diirfe
und bei der Vergabe von Fellowships fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler die Ver-
kntpfung von Kunst und Wissenschaft gewéahrleistet sein muss. Von 2011 bis
2013 erhielt das Projekt eine zusatzliche Drittmittelforderung durch die Stif-
tung Niedersachsen, in deren Rahmen erstmals ein Kiinstlerischer Beirat am
HWK eingerichtet und auch nach Beendigung der Forderung weitergefiihrt
wurde (siehe A.X.3).

Das Fellow-Programm Writers in Residence wurde 2013 eingefiihrt und ist einge-
bettet in das Kooperationsprojekt FMS (Laufzeit 2014 bis 2016), welches von der
VW Stiftung im Rahmen des ,,Schliisselthemen fiir Wissenschaft und Gesell-
schaft“-Programms gefordert wird. Das HWK kooperiert in diesem Projekt mit
den Universititen Bremen und Oldenburg sowie weiteren Partnern. Das Writers
in Residence-Programm wird vom HWK aus Eigenmitteln finanziert und ist bis-
lang an die Laufzeit des FMS-Projekts gekoppelt.

Im Rahmen des , Arts & Humanities“-Bereichs pflegt das HWK seit 2012 auch
eine Kooperation mit dem Alfred-Wegener-Institut — Helmholtz-Zentrum fir
Polar- und Meeresforschung (AWI), Bremerhaven, unter der Bezeichnung , Ex-
pedition Wissenschaft und Kunst“. Hierbei wird pro Jahr ein Fellowship fiir



den Aufenthalt einer (bildenden) Kiinstlerin bzw. eines Kiinstlers auf einem
Forschungsschiff oder einer Forschungsstation des AWI vergeben.

In den Jahren 2013 bis 2015 waren insgesamt 23 Artists und Writers in Residence
am HWK, davon zehn im Jahr 2015 (je finf Artists und Writers, siehe auch An-
hang 8).

[I.2.b  Study Groups

Der Wissenschaftsrat hatte dem HWK 2007 u. a. empfohlen, die Bildung the-
menorientierter Forschungszusammenhidnge zu fordern. Mit Einfiihrung der
Study Groups wurde 2011 eine Moglichkeit geschaffen, ausgewdhlte Fellows
nach Beendigung des Fellowships lingerfristig an das HWK zu binden und
ihnen zu ermoglichen, zu einem durch sie selbst gewdhlten Thema mit inte-
ressierten, von ihnen ausgewdhlten Peers einen ldangerfristigen, strukturierten
Arbeitszusammenhang bzw. eine Forschergruppe von in der Regel dreijahriger
Dauer zu schaffen. Gleichzeitig wurde die Absicht verfolgt, mit lingerfristigen
Studiengruppen das Kolleg in der Auflenwahrnehmung noch stirker als ,,Mar-
ke zu etablieren.

Study Groups treffen sich in der Regel zwei- bis dreimal im Jahr zu einem klei-
nen, vom HWK finanzierten Workshop in Delmenhorst. Vom HWK werden
hierbei auch personenbezogene Reise- und Aufenthaltskosten tibernommen.

In den Jahren 2013 bis 2015 existierten zehn Study Groups mit insgesamt 102
Mitgliedern, alle geleitet von ehemaligen Fellows des HWK. 2016 wurde das
Konzept der Study Groups mit zwei neuen Gruppen auch auf den Bereich ,,Ener-
gy“ ausgeweitet (siehe Anhang 15).

[I.2.c Special Programs

Mit Special Programs unterstiitzt das HWK die Universititen Bremen und
Oldenburg in solchen Bereichen, in denen diese einen besonderen Forderbedarf
zur Weiterentwicklung ihrer Exzellenzbestrebungen identifiziert haben. Dies
betraf bislang vorrangig die Geistes- und Sozialwissenschaften sowie die Erzie-
hungswissenschaften. Besondere Aufmerksamkeit genief3t hierbei auch die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nach der Promotion.

Im Rahmen der Special Programs werden folgende Mafnahmen gefordert:

_ Fellowships in den Geistes- und Sozialwissenschaften, die im Rahmen des re-
guldren jahrlichen Budgets der Schwerpunktbereiche am HWK bislang nicht
berticksichtigt wurden. Bevorzugt werden solche Fellowships unterstiitzt, die
von den Universitdten fiir die kurzfristige Unterstiitzung z. B. von Verbund-
forschungsvorhaben und -projekten als wichtig erachtet werden. Dies ver-
schafft den Universititen zusitzliche Moglichkeiten, international renom-
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mierte Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler anzuziehen. Die Fel-
lows werden am HWK den Bereichen ,Brain“ und ,,Society“ zugeordnet;

_ein Postdoc-Programm, in dem in einem reguliren Bewerbungsverfahren
zweijahrige Associate Junior Fellowships vergeben werden. Die Bewerbungsmog-
lichkeit ist an eine Beschiftigung als Postdoc an den Universititen Bremen
und Oldenburg gebunden. Den Associate Junior Fellows wird im Rahmen des
Programms die Zusammenarbeit mit Senior-Fellows des HWK, die Forderung
eigener Veranstaltungen sowie die Teilnahme an anderen Veranstaltungen
des HWK angeboten. Auf Wunsch der Universititen Bremen und Oldenburg
wurde die Ausschreibung des Programms zunachst unter dem Titel Young In-
vestigators in Humanities auf Angehorige der Geistes- und Sozialwissenschaften
beschriankt (Ausschreibung 2014/2015). Um die Qualitit und Diversitidt der
Bewerbungen weiter auszubauen, soll das Programm ab 2016 fiir Postdocs
aus allen Disziplinen an den Universititen Bremen und Oldenburg getffnet
werden. In den Jahren 2014 bis 2015 hatten insgesamt 29 Postdocs der beiden
Universititen ein Associate Junior Fellowship am HWK, davon 18 im Jahr 2015;

_ Einrichtung von Focus Groups | '° zur Unterstiitzung von Creative Units | ' an
der Universitdt Bremen und dhnlichen Forschungsgruppen an der Universitat
Oldenburg. Hierbei werden u. a. auch geisteswissenschaftliche Forschergrup-
pen gefordert, die keine direkte Passung zu den Schwerpunktbereichen des
HWK aufweisen. Das HWK fordert solche Gruppen mit Serviceleistungen, die
denen fiir HWK-eigene Study Groups vergleichbar sind: Unterstiitzung von Ar-
beitstreffen und Vernetzungsaktivititen sowie die Organisation von wissen-
schaftlichen Veranstaltungen am HWK. 2016 werden vom Kolleg die Creative
Units ,,Colonial Linguistics — Language in Colonial Contexts”, “Homo Debilis:
Dis/Ability in Pre-Modern Society”, ,The Artificial Eye: Chronic Interfaces to
the Visual Cortex“ an der Universitat Bremen sowie die Fokusgruppe ,,Optical
Imaging in Neurosensory Sciences“ an der Universitat Oldenburg unterstiitzt
(fir die Erziehungswissenschaften s. u.).

| 10 Unter einer Focus Group bzw. Fokusgruppe versteht das HWK eine thematisch fokussiert arbeitende
Forschergruppe, die von hervorragenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Region, vor allem
aus den Universitdten Bremen und Oldenburg, Uber einen Zeitraum von ca. drei Jahren geleitet wird (z. B.
auch eine Creative Unit an der Universitat Bremen, siehe FuBnote 7).

[ 11 Im Rahmen der Férderung ihres Zukunftskonzepts hat die Universitdt Bremen seit 2013 sechs so ge-
nannte Creative Units eingerichtet. Es handelt sich hierbei um von mindestens drei Bremer Professorinnen
bzw. Professoren beantragte und getragene Gruppen von Forschenden in denen neue Forschungsgebiete
entwickelt werden sollen, mit denen die Universitat inhaltliche Erneuerung auch jenseits ihrer sechs dezi-
dierten Forschungsprofile absichern méchte. Diese Gruppen erhalten Freirdume zur Entfaltung ihrer wissen-
schaftlichen Kreativitdt um neue Fragestellungen zu verfolgen. Hierbei werden tberdurchschnittliche Publi-
kationsleistungen, die Vorbereitung von DFG-Projektantragen fir Forschergruppen und andere Verbund-
vorhaben sowie die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und internationale Vernetzung erwar-
tet. Creative Units konnen fir drei Jahre beantragt werden und erhalten von der Universitat Bremen ein
Budget von bis zu 250 Tsd. Euro pro Jahr zur freien Verfiigung. Die Mittel kdnnen u. a. auch fir die Einla-
dung von Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern verwendet werden.



_ Kooperationen der erziehungswissenschaftlichen Fachbereiche der Universi-
titen Bremen und Oldenburg durch die Organisation von Scientific Retreats fiir
die dort Lehrenden, durch die Unterstiitzung internationaler Tagungen im
Themenfeld Padagogik sowie die Einrichtung und Forderung der Fokusgrup-
pe Media Meets Diversity@School, die gleichzeitig die Creative Unit ,How Does
Change Happen? Fachbezogene Bildungsprozesse in Transformation® (FaBIT)
an der Universitit Bremen unterstiitzt.

In Erganzung der Special Programs tragt nach Aussage des HWK auch das Kunst-
und Literaturprogramm des Kollegs zur Forderung der Exzellenzbestrebungen
der Universititen Bremen und Oldenburg bei (siehe A.Il.2.a). Insbesondere die
Writers in Residence-Fellowships sind durch ihre Einbettung in das FMS-Projekt in
direkte Kooperationsbeziehungen zu den beiden Universitidten eingebettet.

[I.2.d Verbundprojekt ,,Wissenschaftliche Monitoringkonzepte fiir die Deutsche Bucht®
(WIMO, 2010 bis 2016)

2009 wurde unter der Leitung des HWK der Verbund ,,Wissenschaftliche Moni-
toringkonzepte fiir die Deutsche Bucht (WIMO)“ beantragt, eine ficheriiber-
greifende und Lindergrenzen iiberschreitende Kooperation von vier Universi-
titen, drei aulleruniversitiren Forschungseinrichtungen und Landesbehorden
in Niedersachsen, Bremen und Schleswig-Holstein. Insgesamt arbeiteten Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler aus elf Institutionen und 19 Arbeits-
gruppen an der Entwicklung neuer Monitoring-Konzepte fiir eine nachhaltige
Nutzung der Kiistengewdsser fiir Modellregionen in der Deutschen Bucht. Ge-
fordert wurde der Verbund von 2010 bis Mitte 2016 durch die beiden Nieder-
sdchsischen Ministerien fiir Wissenschaft und Kultur sowie fiir Umwelt, Ener-
gie und Klimaschutz. Das Projektbiiro war im Bereich ,Earth® des HWK
angesiedelt. Auch die projektinterne Nachwuchsférderung in Form von WIMO
Junior Fellowships und eigens fir den WIMO-Nachwuchs veranstalteten Summer
Schools fiir Promovierende lag in der Verantwortung des HWK.

[I.2.e Buchprojekt ,Kursbuch Kiste“

Im Jahr 2012 wurde vom HWK das Buchprojekt ,, Kursbuch Kiiste® initiiert und
von der Bremer Landesbank tiiber drei Jahre hinweg im Rahmen einer Sponso-
ring-Vereinbarung gefordert. Das Konzept basierte auf der Veranstaltung zahl-
reicher grofRerer und kleinerer thematischer Workshops und Gesprachsrunden
im Schwerpunktbereich ,,Earth®“. Hier trafen sich mit der Kiiste eng verbunde-
ne Expertinnen und Experten um zu diskutieren, ob und wie die Kiiste gegen
einen Anstieg des Meeresspiegels gewappnet und krisensicher gestaltet werden
kann. Die wissenschaftliche Leitung tibernahm eine ,,Ankerperson®, die als as-
soziierter Fellow des HWK berufen wurde und die Expertenrunden moderierte,
deren Ergebnisse resiimierte und als Herausgeber des Buches ,Kurswechsel
Kiiste — Was tun wenn die Nordsee steigt?“ fungierte.
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[I.2.f Projekt ,,Entwicklung eines fachlibergreifenden Konzepts fir Exzellenzstrukturen
in der Oldenburger Energielehre®

In den Jahren 2012 bis 2015 war das HWK an einem durch die Stiftung Innova-
tionspool, Oldenburg, finanzierten Projekt ,Entwicklung eines fachiibergrei-
fenden Konzepts fiir Exzellenzstrukturen in der Oldenburger Energielehre® be-
teiligt. Im Rahmen dieses Projekts konnte das Kolleg nach eigener Angabe eine
grofde Zahl von wissenschaftlichen Veranstaltungen und mehrere ,Energy*-
Fellows finanzieren. Diese Fellows iibernahmen in begrenztem MafRe auch
Lehraufgaben an der Universitdt Oldenburg.

1.3  Wissenschaftliche Veranstaltungen

Die wissenschaftlichen Veranstaltungen des HWK sind in den Inhalten seiner
Schwerpunktbereiche verankert. Im Rahmen des Veranstaltungsprogramms
werden laut HWK samtliche Formen des wissenschaftlichen Austauschs vom
informellen Scientific Retreat bis zur wissenschaftlichen Tagung eingesetzt. Ziel
ist dabei vor allem, durch das Zusammenfiithren unterschiedlicher Kopfe und
Ideen, neue Denkansdtze in den gewdhlten Themen zu entwickeln. Interdiszip-
linaritdat und Transdisziplinaritit sind neben der thematischen Vernetzung mit
den Schwerpunktbereichen oder der Verbindung zu Fellows wichtige Voraus-
setzungen fir die Durchfithrung. Wissenschaftliche Veranstaltungen der Ko-
operationspartner am HWK werden vom Kolleg nach interner Prifung der
Forderwiirdigkeit mit einer Teilfinanzierung von maximal 30 % der realen
Kosten unterstiitzt. Die wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten des
HWK beraten Antragsteller bei der Erschliefung zusitzlicher Finanzierungs-
quellen und nutzen die Netzwerke des HWK zur ErschlieRung des Kreises viel
versprechender Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Nach Angabe des HWK sind
die veranstaltungsbezogenen Serviceleistungen im Rahmen des Postdoc-
Programms (siehe A.Il.2.c) besonders umfassend und zeitintensiv. Das Kolleg
ist bemiiht, fiir die Deckung der Veranstaltungskosten Drittmittel bei Forder-
organisationen einzuwerben.

Zu den vier wichtigsten am HWK durchgefiihrten wissenschaftlichen Veran-
staltungen im Zeitraum 2013 bis 2015 zahlen

_im Bereich ,Brain“: International Meeting “Molecular Neurodegeneration -
News and Views in Molecular Neuroscience in Health and Disease”, 20.-
22.07.2015.

_im Bereich ,Earth®: International Workshop ,,Geo-metabolomics: First steps to-
wards a systems biology understanding of organic matter cycling in aquatic
systems”, 24.-28.11.2014.

_im Bereich ,,Society”: International Conference ,,Going Beyond the Laboratory —
Ethical and Societal Challenges for Robotics”, 13.-15.02.2014.



_im Bereich ,,Energy”: Workshop ,,Long Term Scientific Challenges in Wind En-
ergy Research”, Teil I: 15.-17.05.2013, Teil II: 26.-28.03.2014.

Als laufende stindige Veranstaltungsreihe bestehen am HWK die , Hanse Lec-
tures in Neuroscience®. Hierbei handelt es sich um ein Reihenkonzept, das ne-
ben Fellows und auswartigen Expertinnen und Experten auch die Neurowis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler der umliegenden Universititen einbe-
zieht. Dieses Konzept wurde 2016 fiir den Bereich ,Energy® aufgegriffen und
soll perspektivisch auch fiir den Bereich ,Earth® genutzt werden. Im Bereich
»Society” fihrt das HWK die dhnlich konzipierte Veranstaltungsreihe , Distin-
guished Lectures® durch — mit dem Ziel, die Interdisziplinaritidt zwischen Sozi-
alwissenschaften und den Geistes- und Naturwissenschaften zu stidrken. Das
Veranstaltungsformat ,Hanse Contrapunkte“ nimmt den Gedanken eines 06f-
fentlichen Streitgesprachs — hdufig zwischen einem Vertreter der Wissenschaft
und einem Vertreter der Kiinste — auf und wird in der Regel einem spezifi-
schen Thema aus der Kunst gewidmet.

Des Weiteren stellen die Artists und Writers in Residence in unregelmafigen Ab-
standen in Form von Ausstellungen und Lesungen ihre Arbeiten den anderen
Fellows und der Offentlichkeit vor.

In den Jahren 2013 bis 2015 fanden am HWK insgesamt 356 wissenschaftliche
Veranstaltungen mit insgesamt 9.397 Teilnehmerinnen und Teilnehmern statt.

1.4 Kooperationen und Nutzung auswartiger Forschungsinfrastrukturen

Fiir die Projekte insbesondere der naturwissenschaftlichen HWK-Fellows ist die
Verfiigbarkeit von Laborpldtzen, Werkstdtten, Groldgerdten, Schiffszeiten etc.
erforderlich. Realisiert wird dieser Zugang zu Forschungsinfrastrukturen tiber
die Kooperationsprojekte die HWK-Fellows mit Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern an den Universititen Bremen und Oldenburg, der Jacobs University
Bremen oder der Universitit Osnabriick sowie an aufleruniversitiren For-
schungseinrichtungen der Nordwest-Region — hierunter das MPI fiir Marine
Mikrobiologie (Bremen), das Leibniz-Zentrum fiir marine Tropenodkologie
(Bremen), das AWI (Bremerhaven) und viele andere. Auch iiberregionale Ko-
operationen werden durchgefiihrt — z. B. im Bereich der Sozialwissenschaften,
in denen externe Forschungsdateninfrastrukturen per Fernzugriff genutzt
werden konnen. Forschungsinfrastrukturen unkompliziert zuganglich machen
zu konnen, betrachtet das HWK als eines seiner Alleinstellungsmerkmale im
Vergleich mit anderen IAS (siehe A.XI).

Die Nutzung dieser Forschungsinfrastrukturen direkt tiber die jeweiligen Ko-
operationspartner gestaltet sich nach Aussage des HWK pragmatisch und un-
biirokratisch. Im Bewerbungsverfahren fiir ein Fellowship verlangt das HWK
dort, wo die Nutzung externer Forschungsinfrastrukturen fiir die erfolgreiche
Projektdurchfithrung einer Bewerberin bzw. eines Bewerbers notwendig ist,
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eine schriftliche Zusage eines Kooperationspartners aus der Region iiber die
projektbezogene Verfiigbarkeit der entsprechenden Infrastruktur; es obliegt
hierbei der Bewerberin bzw. dem Bewerber, diese Zusage einzuholen und der
Bewerbung beizufiigen.

Von groRer Bedeutung ist die Funktion des HWK nach eigener Aussage des
Kollegs als neutraler Begegnungsort fiir die Entwicklung gréRerer Verbundpro-
jekte an den Universititen Bremen und Oldenburg. Hierbei fungiere es als
Brutkasten (incubator) fiir neue Forschungsideen und -kooperationen. Sonder-
forschungsbereiche, Graduiertenkollegs, Forschergruppenantriage und wichtige
Publikationsvorhaben — darunter z. B. ein internationales Kompendium zur
Wohlfahrtsstaatsforschung — seien am HWK konzipiert und entwickelt wor-
den; auch grofde Projekte wie die European Medical School der Universitit Olden-
burg seien aus Diskussionsgruppen am HWK heraus entstanden. | '2 In diesem
Zusammenhang betreibt das HWK so genannte ,Initiativ-Féorderungen®, durch
die fiir die Realisierung solcher Projekte einschldgige Personen und Netzwerke
uber Tagungen und Fellowships am HWK in die Region gebracht werden.

Aktuell unterstiitzt das HWK in seinem Schwerpunktbereich ,,Society“ den in-
terdisziplindren Forschungsverbund Worlds of Contradiction (Universitidt Bre-
men) und die Clusterinitiative Contested Inequalities (Universitit Bremen un-
ter Beteiligung der Universititen Oldenburg und Osnabriick sowie der Jacobs
University Bremen). | '® Die Bremer Graduiertenschule fiir Sozialwissenschaften
(BIGSSS) ist — einschlieRlich ihrer Vorgingerin — selbst am HWK entworfen
worden und stindige Kooperationspartnerin mit einem gemeinsam zu verge-
benden Fellowship am HWK (siehe A.IIl.2.h). Mit seinem Schwerpunktbereich
,Brain“ ist das HWK Partner des Exzellenz-Clusters Hearing4All der Universitit
Oldenburg (in weiterer Kooperation mit der Universitit Hannover). Weiterhin
unterstiitzt das HWK die Universititen Bremen und Oldenburg in ihren Be-
strebungen, sich intensiver untereinander sowie mit weiteren wissenschaftli-
chen und kulturellen Einrichtungen aus der Region zu vernetzen, beispielswei-
se bei der Bildung inner- und interuniversitirer Fokusgruppen und
Veranstaltungsformaten (zu Beispielen siehe A.Il.2.c) sowie in der Forderung
gemeinsam getragener Graduiertenkollegs wie z. B. "Models of Gravity" (siehe
auch A.IX).

Das HWK unterstiitzt im Rahmen von Kooperationen auch regionale Partner,
die nicht der Wissenschaftslandschaft zuzurechnen sind. Dies geschieht zum

| 12 Siehe hierzu auch die Einschédtzungen zahlreicher regionaler Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in der HWK-eigenen Broschiire ,,Schubkraft fir die Wissenschaft: Das HWK als Kooperationspartner in der
Nordwestregion®, Delmenhorst 2014.

| 13 Bis zum Ende seiner Laufzeit in 2014 wurde ebenfalls der sozialwissenschaftliche SFB 597 ,Staatlich-
keit im Wandel“ an der Universitat Bremen erheblich vom HWK unterstiitzt.



einen iiber besondere Fellowships, die — wie z. B. das OLB-Stiftungs-Fellowship
(siehe A.IIL.2.h) — durch o6ffentliche Veranstaltungen direkt in die Region aus-
strahlen sollen oder die ,Delmenhorster Gesprache zu Klima und Energie“ in
Kooperation mit dem Technologie- und Wirtschaftszentrum Delmenhorst. Des
Weiteren werden Kooperationen mit dem Ziel einer wissenschaftlich fundier-
ten, auf die allgemeine Offentlichkeit zielenden Publikation durchgefiihrt, wie
z. B. dem ,Kursbuch Kiiste® (siehe A.Il.2.e). Zum anderen wirkt das HWK nach
eigener Aussage Uber sein Kunst- und Literaturprogramm in den Kunst- und
Kulturbereich der Region hinein — hierfiir werden Ausstellungen, Lesungen
und Vernissagen in regionalen Kultureinrichtungen genutzt.

Internationale Kooperationen mit EURIAS-Einrichtungen — wie z. B. dem IAS
Marseille im Bereich Neuro6konomik — befinden sich laut HWK in Planung.

Insgesamt unterhielten 167 Fellows des HWK (Regular und Junior Fellows sowie
Artists und Writers in Residence) wahrend ihres Aufenthalts 216 Kooperationen
mit anderen wissenschaftlichen Einrichtungen. Hiervon entfielen 27 % der Ko-
operationen auf die Universitit Bremen, 25 % auf die Universitit Oldenburg
und 48 % auf auReruniversitire Forschungs- und Kultureinrichtungen. Im
Schwerpunktbereich ,Earth“ und im Kunst- und Literaturprogramm ,Arts &
Humanities“ wurde tiberwiegend mit aulleruniversitiren Einrichtungen ko-
operiert (siehe hierzu Anhang 9).

A.lll AUSWAHLVERFAHREN FUR PERSONEN UND THEMEN

Das HWK betont, dass grundsitzlich das Hauptaugenmerk der wissenschaftli-
chen Forderung auf den individuellen Fellow als Person gelegt wird, dessen ei-
gene Themen und Forschungsinteressen im Mittelpunkt sowohl der Auswahl
fiir ein Fellowship als auch des Mentorings und der Alumni-Betreuung stehen.
Die interne inhaltliche Ausdifferenzierung des Kollegs in vier institutionali-
sierte Schwerpunktbereiche und ein Kunst- und Literaturprogramm sorge zwar
fiir eine klare Fokussierung auf spezifische Leitfragen, biete aber innerhalb der
Schwerpunkte bzw. zwischen diesen geniigend Anschlussmoéglichkeiten und
Anregungspotentiale fiir Bewerberinnen und Bewerber aller akademischen
Disziplinen.

.1 Themensetzung

Die Erstellung des wissenschaftlichen Programms des HWK obliegt dem Rektor
bzw. der Rektorin des HWK. Gemeinsam mit den wissenschaftlichen Referen-
tinnen und Referenten als Bereichsverantwortlichen entwickelt er eine tiiber-
greifende Strategie fiir die thematische Ausrichtung der Schwerpunktbereiche,
des Veranstaltungsbereichs und der Aktivititen im kiinstlerischen Bereich. Die
strategische Ausrichtung wird mit dem Wissenschaftlichen Beirat ausfiithrlich
diskutiert und dartiber hinaus mit den Leitungen der Universititen Bremen
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und Oldenburg sowie den Vertreterinnen und Vertretern der Linder Bremen
und Niedersachsen im Rahmen so genannter ,Strategierunden® besprochen.
Hierbei stehe der Abgleich der Planungsperspektiven des Kollegs und der bei-
den Universititen im Vordergrund (siehe A.Il.2.c und A.XII.1).

Fiir die inhaltliche Weiterentwicklung der Schwerpunktbereiche oder auch fir
Suchstrategien nach vielversprechenden Fellows greifen Rektor bzw. Rektorin
und Bereichsverantwortliche am HWK auch auf die Expertise und Ideen aktu-
eller und ehemaliger Fellows zuriick. Uber die Fellows und Alumni sowie deren
Netzwerke finden nach Einschitzung des HWK auch die wissenschaftlichen
Fachgemeinschaften im weitesten Sinne in der strategischen Ausrichtung des
Kollegs Gehor.

Fir das Portfolio an wissenschaftlichen Veranstaltungen, die das HWK selbst
initiiert oder als Mitveranstalter regionaler Kooperationspartner in seinen
Raumlichkeiten mit ausrichtet, werden Themen vom Rektor bzw. Rektorin auf
Grundlage einer schriftlichen Empfehlung der fachlich zustindigen wissen-
schaftlichen Referentinnen und Referenten ausgewdhlt.

Mit Blick auf die Gewdhrung von Fellowships gibt es laut Aussage des HWK im
Rahmen der Schwerpunktbereiche und des kiinstlerisch-literarischen Bereichs
nur in Ausnahmefillen eine direkte Themengebundenheit. Zu den explizit
themengebundenen Fellowships zdhlten lediglich solche, die im Rahmen eines
Projektes eingerichtet werden, wie z. B. zweil Junior-Fellowships im Kontext des
WIMO-Projektes. Aber auch in diesen Fillen wiirden die Personen aufgrund ei-
nes eingereichten, individuellen Forschungsprojektes auf Empfehlung des Wis-
senschaftlichen Beirats ausgewihlt. Ahnlich verhilt es sich laut Aussage des
HWK bei der Auswahl von Themen fiir Study Groups: Ein gegenwairtiger oder
fritherer Fellow, dem der Rektor bzw. die Rektorin in Absprache mit dem wis-
senschaftlichen Beirat die Beantragung einer Study Group vorschligt, reicht ei-
nen Antrag mit einem selbstgewdhlten Thema ein. Nach der Bewilligung ist die
Sprecherin bzw. der Sprecher fiir die Arbeit der Gruppe verantwortlich, ein-
schlieRlich der exakten Definition von Thema und Fragestellung sowie der
Auswahl der Gruppenmitglieder.

1.2 Fellowship-Formate und Auswahlmodalitéten

[ll.2.a Regular und Junior Fellows

Regular und Junior Fellowships werden ausschlieRlich aufgrund von Selbstbewer-
bungen vergeben. Entsprechende Bewerbungen miissen zu einer fixen Frist tib-
licherweise im Sommer eines Jahres vorliegen, verpflichten aber nicht zu ei-
nem unmittelbaren Antrittstermin des Fellowships beispielsweise im
folgenden akademischen Jahr. Voraussetzungen und Bewerbungsmodalitidten
werden auf der Internetseite des HWK erldutert. Die Laufzeiten beider Fel-
lowships liegen zwischen drei und zehn Monaten wobei die gewiinschte Lauf-



zeit in der Bewerbung konkret beantragt wird und zum Arbeitsplan fiir das am
HWK durchzufithrende Projekt passen muss. Der Rektor bzw. die Rektorin
entscheidet tiber Einladungen satzungsgemdfR auf der Grundlage von Empfeh-
lungen des Wissenschaftlichen Beirats.

Das Regular Fellowship ist das ,klassische“ Fellowship-Format fiir bereits etab-
lierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die in der Regel eine Profes-
sur an einer Universitit und/oder eine Leitungsfunktion an einer auf3eruniver-
sitiren Forschungseinrichtung bekleiden.

Das Junior Fellowship ist das Fellowship-Format fiir Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler, deren Promotion bei Antritt des Aufenthalts am
HWK maximal fiinf Jahre zuriickliegen darf. Ziel des Junior Fellowships ist die
Forderung der wissenschaftlichen Kreativitit und nach Moglichkeit ein Karrie-
reanschub durch den Diskurs mit anderen Fellows.

Alle Bewerberinnen und Bewerber um Regular und Junior Fellowships sind aufge-
fordert, um zwei Referenzen zu bitten; diese Referenzen sollen direkt an das
HWK geschickt werden und zum Ablauf der Bewerbungsfrist vorliegen. Im
Kolleg werden die Bewerbungen von den bereichsverantwortlichen wissen-
schaftlichen Referentinnen und Referenten fiir eine Vorlage im Wissenschaft-
lichen Beirat (siehe A.X.3) aufbereitet. Die Bewerbungen werden im Plenum
des Wissenschaftlichen Beirates besprochen; der Beirat beschlieRt die Empfeh-
lungen ,unbedingt forderungswiirdig”, ,bedingt férderungswiirdig®, ,nach
Uberarbeitung vielleicht forderungswiirdig“, ,nicht forderungswiirdig®. Er
richtet sich dabei ausschlielich nach Kriterien wissenschaftlicher Exzellenz
sowohl der Person (Publikations- und Forschungsleistungen) als auch des vor-
geschlagenen Projekts (Originalitét, Interdisziplinaritdt, Durchfiithrbarkeit). Er-
fordert ein Projekt aktive Unterstiitzung durch eine Forschungseinrichtung vor
Ort, z. B. Zugang zu Forschungsinfrastrukturen, priift der Beirat den Nachweis
einer entsprechenden Kooperation bzw. Kooperationszusage. Fir jeden
Schwerpunktbereich des HWK werden abschliefend die forderungswiirdigen
Bewerbungen durch den Beirat gereiht.

Neben der in diesem Verfahren festgelegten Reihung auf der Basis der wissen-
schaftlichen Exzellenz von Person und Projekt, berticksichtigt der Rektor bzw.
die Rektorin in seinen Entscheidungen im Rahmen des Moglichen auch das
Ziel einer moglichst stimulierenden Zusammensetzung bzw. Diversitat der
Gemeinschaft der Fellows (Anteil weiblicher Fellows, Anteile jingerer und il-
terer Fellows, Bertiicksichtigung aller Wissenschaftsgebiete, erkennbare Bereit-
schaft zum interdisziplindren Austausch, etc.).

Erst, wenn als Resultat dieses Prozesses feststeht, wer fiir ein Fellowship in
Frage kommt, priift das HWK fiir jede dieser Bewerbungen die Umsetzbarkeit,
wobei Wohnungskapazititen und die Hohe der Budgets der einzelnen Schwer-
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punktbereiche sowie damit verkniipfte Fragen der Stipendiengewdhrung eine
Rolle spielen.

[11.2.b Twin Fellows

Regular oder Junior Fellows konnen eine mindestens promovierte Kollegin bzw.
einen Kollegen als Twin Fellow fiir einen Kurzaufenthalt am HWK vorschlagen,
wenn die Prasenz des Twins das eigene Fellow-Projekt nachweisbar und signifi-
kant unterstiitzen wiirde. Die Aufenthaltsdauer betrdgt hierbei zwischen zwei
und acht Wochen. Bei Twin Fellowships entscheidet der Rektor bzw. die Rektorin
auf Grundlage von Antrdgen, die von Regular oder Junior Fellows gestellt werden.
Selbstbewerbungen sind ausgeschlossen. Twin Fellows erhalten grundsatzlich
kein Stipendium, wohnen aber in der Regel kostenfrei auf dem Campus des
HWK.

[ll.2.c Artists in Residence / Writers in Residence

Fur Artists und Writers in Residence werden Fellowships im Rahmen der Projekte
Art in Progress und Fiction Meets Science (FMS) vergeben. Bewerbungen um das Fel-
lowship Artist in Residence kommen durch gezieltes Scouting tber die fiir das
HWK freiberuflich tdtige Kuratorin bzw. tiber Mitglieder des Kiinstlerischen
Beirats (siehe A.X.3) zustande. Das in Kooperation mit dem AWI vergebene Fel-
lowship ,,Expedition Wissenschaft und Kunst® wird einmal jdhrlich 6ffentlich
ausgeschrieben. Potentielle Writers in Residence werden gegenwartig durch Mit-
glieder des FMS-Projekt-Boards vorgeschlagen.

Fir die Endrunde werden die Bewerberinnen und Bewerber in der Regel zu ei-
nem Gespriach ans HWK eingeladen. Die involvierten Beirdte legen dem Rektor
bzw. der Rektorin eine Vorschlagsliste vor. Nach Klirung der Verfiigbarkeit
von Wohn- und Atelierraum sowie finanziellen Ressourcen ergeht vom Rektor
bzw. der Rektorin eine Einladung mit einer Fellowship-Zusage — im Falle der
~Expedition Wissenschaft und Kunst® in Abstimmung mit dem AWI. Die Lauf-
zeit fir Artist in Residence Fellowships betrdgt meist drei bis vier Monate, aus-
nahmsweise bis zu sechs Monate, fiir Writers in Residence drei bis maximal zehn
Monate. In beiden Kategorien besteht Residenzpflicht am HWK. Kriterien der
Beurteilung durch die Beirdte und den Rektor bzw. die Rektorin sind neben der
im bisherigen Werk erkennbaren kiinstlerischen Reife, ein stringentes Projekt
fiir den Aufenthalt sowie erkennbare wissenschaftliche Neugierde und Offen-
heit gegeniiber einem intensiven Diskurs mit anderen Fellows widhrend des
Aufenthaltes.

I1.2.d Associate Junior Fellows

Bei den Associate Junior Fellows handelt es sich um Postdocs, die wissenschaftli-
che Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterstellen an den Universititen Bremen und



Oldenburg innehaben und sich im Rahmen einer jihrlichen Bewerbungsfrist
um diese Form der Postdoc-Férderung mit einem Konzept fiir ein Forschungs-
projekt bewerben konnen (siehe auch A.I1.2.c.). Diese Fellows wohnen nicht auf
dem Campus des HWK. Uber ihre Einladung entscheidet der Rektor bzw. die
Rektorin auf Grundlage detaillierter Bewerbungen im Einvernehmen mit dem
Wissenschaftlichen Beirat.

[11.2.e Associate Fellows

Bei Associate Fellowships handelt es sich um in Ausnahmefillen gewédhrte Fel-
lowships fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, deren Fellow-Status
einen besonderen Nutzen fiir am HWK bearbeitete Projekte haben muss. Bei-
spielsweise wurde dem Herausgeber des ,Kursbuchs Kiiste“ fiir die Dauer des
Buchprojekts ein solcher Status eingeraumt. Ein Associate Fellow erhilt kein Sti-
pendium und hat keine Residenzpflicht am HWK. Reisekosten fiir die Beteili-
gung an den projektbezogenen Veranstaltungen am HWK werden erstattet.
Uber die Berufung entscheidet der Rektor bzw. die Rektorin.

Ill.2.f Honorary Fellows

Ziel dieses 2012 eingerichteten Fellow-Formats ist es, Verdienste besonderer
Personlichkeiten um das Kolleg zu wiirdigen, diese Personlichkeiten lingerfris-
tig zu binden und sie zu dessen ,Botschaftern® zu machen. Die Berufung zum
Honorary Fellow erfolgt auf Lebenszeit und ist mit dem Recht verbunden, inner-
halb der ersten zehn Jahre Leistungen des HWK — insbesondere die Gewahrung
von Reisekosten und die befristete Bereitstellung von Wohnraum am Kolleg —
auf Antrag in Anspruch zu nehmen. Ein Stipendium ist mit diesem Fellowship
nicht verbunden. Der Rektor bzw. die Rektorin des HWK schlagt Honorary Fel-
lows vor und entscheidet tiber die Ernennung in Abstimmung mit dem wissen-
schaftlichen Beirat und dem Stiftungsrat. Selbstbewerbungen sind ausge-
schlossen. Seit 2012 hat das HWK drei Honorary Fellows berufen.

[1.2.g Géste des Rektors bzw. der Rektorin

In Ausnahmefillen kann der Rektor bzw. die Rektorin ohne Beteiligung weite-
rer Gremien exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an das Kol-
leg einladen. Dies wird vor allem dann erwogen, wenn fir ein regionales For-
schungsprojekt oder einen HWK-internen wissenschaftlichen Zusammenhang
spontan die Prasenz einer bestimmten Personlichkeit benoétigt wird. Gaste des
Rektors bzw. der Rektorin erhalten die gleichen Serviceleistungen wie reguldre
Fellows, die Dauer ihrer Fellowships ist nicht geregelt — bislang dauerten diese
bis zu drei Monate. In den Jahren 2013 bis 2015 waren drei Giste des Rektors
bzw. der Rektorin am HWK.
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l1.2.h Fellowships mit extramuraler (Teil-)Finanzierung

EURIAS-Fellows

Hierbei handelt es sich um Fellows, die sich im Rahmen des europaischen EU-
RIAS-Fellowship-Programms um einen Aufenthalt an einem IAS der NetIAS-
Gruppe beworben haben und in einem dreistufigen Verfahren — zunéchst
zweimal durch die EURIAS-Auswahlkommissionen von NetIAS, dann durch das
HWK (Rektor/Rektorin und wissenschaftlicher Beirat) — fiir ein Fellowship am
HWK ausgewdhlt werden. Die EURIAS-Fellowships werden teilfinanziert durch
das Marie Sklodowska Curie-Programm der Europdischen Union. Pro Jahr ladt
das HWK im Rahmen des Programms in der Regel einen Junior Fellow und bis zu
zwel Regular Fellows ein.

BIGSSS-HWK-Fellows

In Kooperation mit der Bremen International Graduate School of the Social Sciences
(BIGSSS) der Universitdat Bremen schreibt das HWK von 2014 bis 2017 pro Jahr
ein gemeinsames Fellowship aus, das je halftig von den Partnern getragen wird
und neben den fiir Regular Fellows am HWK tiblichen Pflichten auch das Unter-
richten eines Seminars im Umfang von zwei Semesterwochenstunden an der
BIGSSS beinhaltet. Die Auswahl erfolgt gemeinsam in den jeweiligen Gremien
der BIGSSS und des Kollegs wobei die Letztentscheidung beim HWK liegt. Das
BIGSSS-Fellowship wird regelmiRig im jeweiligen Wintersemester angetreten.

OLB-Stiftungsfellows

Das OLB-Fellowship wird seit 2004 von der Oldenburgischen Landesbank (OLB)
gestiftet. Die Auswahl eines OLB-Fellows erfolgt in Abstimmung des Rektors
bzw. der Rektorin mit der OLB-Stiftung. Im Rahmen dieses Stiftungsfel-
lowships erfolgt die Einladung einer herausragenden Forscherinnen- bzw. For-
scherpersonlichkeit zu einem Kurzaufenthalt an das HWK. Zu den mit dem
Fellowship verbundenen Pflichten gehoéren ein o6ffentlicher Vortrag im Rah-
men des OLB-Forums ,Wissen und Zukunft“ sowie ein Workshop zu einem
vom jeweiligen Fellow selbstgewdhlten Thema.

CEWE-Fellows

Das im Bereich Fotoservice und kommerzieller Online-Druck tédtige Privatun-
ternehmen CEWE Color mit Sitz in Oldenburg gewdhrt finanzielle Unterstiit-
zung fiir jahrlich ein Artist in Residence-Fellowship fiir eine bzw. einen renom-
mierte(n) Kinstlerin bzw. Kiinstler, vorzugsweise aus dem Bereich der
Fotografie. Nach einer ersten Auswahl, die in Abstimmung des Rektors bzw.
der Rektorin mit CEWE erfolgt, wird der kiinstlerische Beirat des HWK zu ei-
ner Kandidatur fiir das Fellowship gehért. Uber die Einladung entscheidet der



Rektor bzw. die Rektorin dann im Einvernehmen mit CEWE und dem kiinstle-
rischen Beirat. Die Aufenthaltsdauer des CEWE-Fellows ist an den Modalititen
fir die anderen Artists in Residence orientiert.

WIMO-Junior-Fellows

Im am HWK durchgefiihrten Verbundprojekt , Wissenschaftliche Monitoring-
konzepte fiir die Deutsche Bucht® (WIMO) wurden 2013 und 2014 zwei WIMO
Junior Fellowships vergeben. Zu diesem Zweck veroffentlichte das HWK 2012 ei-
nen Special Call for WIMO Junior Fellowship Applications. Die Begutachtung der da-
raufhin eingegangenen Selbstbewerbungen erfolgte durch die fachnahen Mit-
glieder des Wissenschaftlichen Beirats des Kollegs. Stipendien- und Reisekosten
wurden aus den WIMO-Projektmitteln finanziert. Als regionale Kooperations-
partner fungierten die WIMO-Projektpartner des HWK, die das jeweils vorge-
schlagene Projekt der Junior Fellows in Form eines Briefes unterstiitzten und die
notwendige Forschungsinfrastruktur zur Verfiigung stellten.

ICBM-Fellows

Zur Zeit wird ein neues Fellowship entwickelt, das ab November 2016 speziell
der Forderung von Regular und/oder Junior Fellows im Schwerpunktbereich ,,E-
arth“ sowie der Kooperation dieser Fellows mit dem Institut fiir Chemie und
Biologie des Meeres (ICBM) an der Universitat Oldenburg dienen soll. Geplant
ist ein zeitlich befristetes Fellowship-Format mit zweijdhriger Laufzeit (2016
bis 2018). Hierfiir soll das ICBM dem HWK ein jahrliches Budget zur Verfiigung
stellen, in dessen Rahmen dann Stipendienh6hen und Aufenthaltsdauern zwi-
schen dem HWK und den Kandidatinnen und Kandidaten individuell ausge-
handelt werden sollen. Die tibliche Mindestaufenthaltsdauer von drei Monaten
soll im Rahmen dieses Fellowships auch unterschritten werden diirfen.

Entsprechende Kandidatinnen und Kandidaten fiir ICBM-Fellowships sollen
dem Rektor bzw. der Rektorin des HWK vom Wissenschaftlichen Beirat emp-
fohlen werden. Die Berufung der ICBM-Fellows erfolgt in enger Abstimmung
mit dem ICBM.

IIl.2.i Leiterinnen und Leiter von Study Groups

Potentielle Antragstellerinnen und Antragsteller fiir Study Groups werden durch
den Rektor bzw. die Rektorin und die/den jeweils zustindige/n Wissenschafts-
referentin bzw. -referenten aus dem Kreis der aktuellen Fellows und der
Alumni identifiziert und aufgefordert, einen kurzen Antrag auf Einrichtung
einer Studiengruppe zu einem bestimmten Thema an den Rektor/die Rektorin
zu stellen. Die Auswahl erfolgt auf der Basis der Einschitzung der Exzellenz
des Fellows durch Rektor/Rektorin und Referentinnen bzw. Referenten des
HWHK. Hierbei flief3en auch die vor Ort gemachten Erfahrungen mit den Fihig-
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keiten eines Fellows zur sozialen Integration und interdisziplindren Kommu-
nikation in die Beurteilung ein. Im Antrag werden Thema und Ziel der Study
Group sowie zu verwendende Methoden und Instrumente der geplanten For-
schung umrissen, mogliche Mitglieder benannt und entstehende Kosten ge-
schatzt. Kriterien fir die Bewilligung eines Antrags sind neben der Exzellenz
des Antragstellers und der von ihr bzw. ihm vorgeschlagenen weiteren Mit-
glieder auch die Neuheit bzw. der Risikogehalt des skizzierten Themas. Im An-
trag muss auch die Dauer, fiir die eine Gruppe eingerichtet werden soll, be-
nannt werden — in der Regel sind dies bis zu drei Jahre. Uber Verlingerungen
entscheidet der Rektor bzw. die Rektorin.

A.lV ZUSAMMENSETZUNG DER FELLOW-GEMEINSCHAFT

Bei der Auswahl der HWK-Fellows ist nach Aussage des Kollegs die wissen-
schaftliche Exzellenz der Bewerberinnen und Bewerber in Verbindung mit der
Qualitdt, Relevanz und des Innovationspotentials des vorgeschlagenen Projekts
vor allen anderen Erwdgungen ausschlaggebend.

Wann ein Fellowship am HWK angetreten wird richtet sich in der Regel nach
den individuellen Wiinschen des Fellows. Um den Bediirfnissen auch der expe-
rimentell-naturwissenschaftlich arbeitenden Fellows entgegenkommen zu
koénnen, zeigt sich das HWK flexibel und gewdhrt auch die zeitliche Unterbre-
chung bzw. Stiickelung eines Fellowships in verschiedene Abschnitte. Insofern
arbeitet das HWK nicht mit festen Fellow-Kohorten bzw. -Jahrgiangen wie eini-
ge andere IAS. Das HWK betont, dennoch zu jeder Zeit eine ausgeglichene Al-
tersstruktur und multidisziplindre Zusammensetzung der Gemeinschaft zu
ermoglichen. In den Jahren 2013 bis 2015 kamen von 184 Fellows (alle Fel-
lowship-Formate mitgezdhlt) 83 aus Europa und 101 aus anderen Weltregio-
nen, wobei laut Aussage des HWK hierbei der Anteil von Fellows aus dem ang-
loamerikanischen Raum dominiert. Allerdings sei es dem HWK in der jiingsten
Zeit gelungen, verstirkt Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Afrika
und dem Nahen Osten sowie ferndstlichen Lindern ausfindig zu machen und
sie nach positiver Evaluierung als Fellows zu gewinnen. Obwohl das HWK fle-
xible Angebote gerade fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus ex-
perimentellen und angewandten Natur- und Technikwissenschaften unterbrei-
tet, sieht das Kolleg zunehmende Schwierigkeiten Fellows in einer ,,Mid-Career-
Phase® zu rekrutieren. Entsprechend wird dariiber nachgedacht, fiir Bewerbe-
rinnen und Bewerber, die gerade erst eine eigene Arbeitsgruppe bzw. ein Lab
aufgebaut haben, auch ein Unterschreiten der dreimonatigen Prasenzpflicht
anzubieten (siehe auch die geplanten ICBM-Fellowships in A.III.2.h).

Von den zwischen 2013 und 2015 eingereichten 104 Bewerbungen um Fel-
lowships (siehe Anhang 11) stammten 39 von Wissenschaftlerinnen (38 %).
Von den 73 ausgesprochenen Einladungen entfielen 33 auf Frauen (45 %). Ins-



gesamt variierte der Anteil an Frauen unter den Fellows in diesem Zeitraum
zwischen 40 % und 53 % - mit steigender Tendenz. Um den Frauenanteil zu
erhohen bittet das HWK auch Kooperationspartner, ehemalige Fellows und
Beiratsmitglieder, gezielt Wissenschaftlerinnen tiber das Fellowship-Programm
zu informieren und zur Bewerbung zu ermuntern. Der Frauenanteil unter den
HWK-Fellows wird seit 2012 vom Wissenschaftlichen Beirat alle zwei Jahre
iiberpriift. Der Beirat berichtet iiber diese Uberpriifung und gegebenenfalls
hierzu ausgesprochene Empfehlungen an den Stiftungsrat.

Die Dauer der Fellowships fiir Regular und Junior Fellows betrug iiber den Zeit-
raum 2013 bis 2015 durchschnittlich 7,4 Monate.

A.V FELLOW-BEZOGENE SERVICES

Das HWK bietet seinen Fellows nach eigener Aussage ein Umfeld, in dem diese
sich weitestgehend entlastet von anderen Verpflichtungen und Routinetatig-
keiten ihren Forschungsprojekten, Kooperationen und dem interdisziplindren
Austausch widmen kénnen. Neben den im engeren Sinne wissenschaftsbasier-
ten Serviceleistungen (siehe A.V.2) unterstiitzt das HWK seine Fellows nach ei-
gener Aussage in nahezu allen Fragen des tdglichen Lebens. Dies schlief3t Un-
terstiitzung bei Behodrdenangelegenheiten aller Art, Hilfe bei der Suche nach
Kindergarten- und Schulpldtzen ebenso ein, wie beispielsweise einen auf die
Bediirfnisse der internationalen Fellows abgestimmten Deutschunterricht oder
die Organisation gemeinsamer Freizeit- und Kulturaktivititen in Delmenhorst
und Umgebung.

Das HWK bietet allen Fellows bereits vor ihrer Anreise Zugang zu einer intra-
netbasierten Ressource - dem Digitalen Fellow-Handbuch - in dem wichtige
und nititzliche Informationen zu allen Phasen eines Fellowships enthalten sind.

V.1 Stipendien

Stipendien fiir Regular Fellowships werden individuell mit den jeweiligen Kandi-
datinnen und Kandidaten bzw. deren Heimatinstitutionen ausgehandelt und
nur dann gewdhrt, wenn ein eingeladener Fellow nur unter (Teil-)Wegfall ihres
bzw. seines Gehalts an das HWK kommen kann. In diesem Fall sorgt das HWK
fiir die teilweise Kompensation des entfallenden Gehalts. Alternativ kann mit
der Heimatinstitution eine Vertretungskostenerstattung ausgehandelt werden.
Das HWK ist in jedem einzelnen Fall bemiiht eine Kostenbeteiligung der Hei-
matinstitution des Fellows zu erreichen. Grundsatzlich arbeitet das HWK nach
dem ,no gain - no loss“-Prinzip fiir den Fellow.

Fir Junior Fellowships werden im Regelfall Stipendien von in der Regel 2.000,-
Euro monatlich gewdhrt. Im Ausnahmefall sind auch hier Gehaltserstattungen
an die Heimatinstitution des Fellows moglich.
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An Artists in Residence werden Stipendien von in der Regel 1.500,- Euro monat-
lich vergeben. Writers in Residence erhalten in Anlehnung an die Satze der Villa
Massimo in der Regel ein Stipendium von 2.500,- Euro monatlich.

Einige Fellowships werden mit extramuraler Unterstiitzung oder durch Kom-
plettiibernahme der Kosten fiir ein Fellowship durch Kooperationspartner ver-
geben (siehe A.II1.2.h). Zu letzteren gehoren das CEWE-Fellowship fiir Artists in
Residence oder das OLB-Fellowship. Zu den Fellowships mit anteiliger Finanzie-
rung durch Partnereinrichtungen zdhlen das EURIAS-Fellowship fiir Regular
und Junior Fellows, das zu 40 % aus EU-Mitteln finanziert und vom NetIAS aus-
gelobt wird, das BIGSSS-Fellowship (maximale Stipendienhéhe von 5.000,- Euro
bei hilftiger Finanzierung durch die Universitit Bremen) und das kiinftige
ICMB-Fellowship (Universitit Oldenburg). Weitere extramurale Forderungen
von Fellowships erfolgten im Rahmen zeitlich befristeter Drittmittelprojekte
wie z. B. dem WIMO-Fellowship.

Das Aushandeln der finanziellen Ausgestaltung der Fellowships und die Ver-
handlung und Formulierung der schriftlichen Vereinbarungen mit den Fellows
sowie der Vertridge mit den entsendenden Institutionen gehéren zu den Aufga-
ben der wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten des HWK. Im Jahr
2015 standen pro Schwerpunktbereich fiir die Vergabe von Stipendien, Ge-
haltskompensationen und Vertretungskosten rund 105 Tsd. Euro zur Verfi-
gung, fiir den Bereich ,Energy“ rund 56 Tsd. Euro. Fiir Art in Progress (reguldrer
Haushalt) und das Writers in Residence-Programm (zweckgebundene Riicklagen)
wurden jahrlich 60 Tsd. Euro zur Verfiigung gestellt.

V.2 Wissenschaftsunterstitzende Koordination und Mentoring

Die wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten in den Schwerpunktbe-
reichen sind die wichtigsten Ansprechpartner fiir alle Fellows. Sie unterstiitzen
die Fellows in allen fachlichen und projektbezogenen Angelegenheiten. Sie hel-
fen bei der Suche nach fachlich einschlidgigen Gesprachs- oder Kooperations-
partnern und beraten die Fellows hinsichtlich eventuell moglicher Workshops
oder dhnlicher Veranstaltungen am HWK. Letzteres schlielt Unterstiitzung bei
der Suche nach Finanzierungsmoglichkeiten ein.

Neben den wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten unterstiitzen
auch andere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des HWK die Fellows, z. B. bei
der Beschaffung von Fachliteratur iiber Fernleihe, die reibungslose IT-
Einbindung in die Forschungsnetze der Region und bei der Vorbereitung und
Durchfithrung wissenschaftlicher Veranstaltungen. Die gleichen Serviceleis-
tungen erhalten die Mitglieder der Study Groups und Focus Groups, die sich re-
gelmidRig im HWK treffen.



V.3 Alumni-Club

Einer Empfehlung des Wissenschaftsrats folgend, hat das HWK 2009 einen
Alumni-Club gegriindet. Fiir die Mitwirkung der Alumni wurde auf der Home-
page des Kollegs ein Forum eingerichtet, in dem diese sich untereinander je-
derzeit verstindigen konnen. Auch haben sie dort die Moglichkeit, die fiir sie
wichtigen Daten und Themen ihrer wissenschaftlichen Arbeit zu verbreiten
und sich tber alle Aktivititen des HWK zu informieren. Das Kolleg verbindet
mit der Club-Mitgliedschaft seiner ehemaligen Fellows die Erwartung, dass die-
se sich auch zukiinftig fiir das Institut engagieren und z. B. in besonderem
MalRe bei geeigneten Kolleginnen und Kollegen sowie Kooperationspartnern fiir
die Bewerbung auf ein Fellowship werben. Gerade auch weibliche Kandidaten
oder solche aus am HWK bislang weniger repriasentierten Weltregionen sollen
mithilfe der Mitglieder des Alumni-Clubs angesprochen werden. Der Alumni-
Club hat gegenwartig 151 Mitglieder (Stand: 26.10.2016)

A.VI SERVICES FUR REGIONALE KOOPERATIONSPARTNER

Das HWK gibt an, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus der Nord-
west-Region — insbesondere Angehorigen der Universititen Bremen und
Oldenburg — ebenfalls wissenschaftsunterstiitzende Leistungen anzubieten.
Hierzu unterhalten die wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten des
Kollegs Kontakte zu Angehorigen der Universititen und pflegen diese - insbe-
sondere gelte dies fiir neuberufene Professorinnen und Professoren.

Vor allem in der Beratung zur Beantragung von Drittmitteln fiir Tagungen und
deren Verwertung fiir Publikationen, aber auch bei dem Aufbau und der Pflege
von wissenschaftlichen Netzwerken oder Fragen zur Gestaltung der eigenen
Karriere stiinden die wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten des
HWK Angehorigen der beiden Universititen und von auferuniversitiren For-
schungseinrichtungen der Region zur Verfiigung. Das HWK hat dariiber hin-
aus in der Vergangenheit in groReren Verbundprojekten — z. B. die Aufgabe ei-
nes Projektbiiros respektive eines Office for Guest Scientists des Nordwest-
Verbunds Meeresforschung e. V. — iibernommen.

A.VIl PUBLIKATIONEN UND TRANSFER

Als IAS verfolgt das HWK keine spezifische Publikationsstrategie, sondern for-
dert die wissenschaftliche Arbeit und damit mittel- bis langfristig auch die
Publikationstitigkeit seiner Fellows und der Mitglieder seiner Study Groups.
Dennoch nutzt das HWK auch eine eigene Buchreihe — die ,Hanse Studien/
Hanse Studies“ (BIS Verlag, bislang elf Bande, Aufl. zwischen 100 und 300
Exemplaren) — in denen es unverdffentlichte, am HWK entstandene For-
schungsarbeiten, Vortrige zu Konferenzen und Workshops sowie Berichte
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iber vom HWK durchgefiihrte Konferenzen publiziert. Als weitere hauseigene
Publikationen lassen sich die ,Hanse-Thesen zur Klimaanpassung“ (2010) | ™
sowie die nachfolgende Buchpublikation , Kursbuch Kiiste — Was tun, wenn die
Nordsee steigt?“ (2015, Aufl. 3000 Exemplare) nennen. 2016 hat das HWK den
Bildband ,art in progress — fiction meets science“ herausgegeben, in dessen
Rahmen alle Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie Schriftstellerinnen und
Schriftsteller vorgestellt werden, die in den vergangenen acht Jahren am HWK
gelebt und gearbeitet haben.

Auch die Offentlichkeitsarbeit sowie der Wissenstransfer des HWK beziehen
sich auf die Fellows und deren Projekte, erginzt um das Angebot und die Be-
richterstattung tiber die wissenschaftlichen und kiinstlerischen Veranstaltun-
gen des Kollegs. Dabei geht es dem HWK nach eigener Aussage weniger um die
Vorstellung konkreter Forschungsergebnisse als vielmehr um die Vermittlung
innovativer Fragestellungen, mit denen sich die Fellows beschéaftigen.

Im Rahmen seiner 6ffentlichen Vortragsreihen wendet sich das HWK an ein
interessiertes Publikum in der Region. Unter einem vom Kolleg ausgewdhlten
Jahresthema — 2015 z. B. ,In welcher Welt leben wir? Signaturen eines Epo-
chenwandels® (Reihe Hanse-Vortrage) und ,,Wer hat Angst vor dem ROBO SA-
PIENS® (Reihe Oldenburger Schlossgespriche | %) — halten eingeladene Exper-
tinnen und Experten sowie Personlichkeiten aus Wirtschaft und Gesellschaft
einmal im Monat einen Vortrag vor durchschnittlich 70 bis 100 Zuhoérerinnen
und Zuhorern. Bei grofRer Nachfrage, nach Aussage des HWK gibt es teilweise
bis zu 300 Interessentinnen und Interessenten, werden einzelne Vortrage auch
wiederholt angeboten. Das Kolleg plant fiir die Zukunft ein Live-Streaming fiir
seine Offentlichen Veranstaltungen.

Die Offentlichkeitsarbeit des Kollegs erfolgt im Wesentlichen iiber Pressemit-
teilungen, regelmifige Kolumnen in den Publikationen der Universitdten, die
jahrliche Fellow-Broschiire, den Jahresbericht sowie iiber den Web-Auftritt des
HWK (hier vor allem die eigene Homepage und den Twitter-Nachrichten-
dienst).

A.VIII DRITTMITTELFORDERUNG/FUNDRAISING

Fir den Zeitraum 2013 bis 2015 gibt das HWK Drittmitteleinnahmen in Hohe
von insgesamt gut einer Mio. Euro an. Hiervon stammen 77 % von Bundeslin-
dern (davon 70 % vom Land Niedersachsen, 3 % vom Land Bremen und 4 %

| 14 HWK: Hanse Thesen: Eckpunkte einer Klimaanpassungsstrategie fir das Land Niedersachsen. Ergebnis
der Klausurtagung zu Klimawandel und Klimaanpassungsstrategien fiir Niedersachsen vom 30. April bis 2.
Mai 2010 im Hanse-Wissenschaftskolleg, Delmenhorst 2010.

| 15 In Kooperation mit der Universitdt Oldenburg und der EWE-Stiftung.



von anderen Liandern), 17 % aus der Wirtschaft, 4 % von anderen Stiftungen
und jeweils 1 % aus EU (EURIAS)- und DFG-Forderung (siehe Anhang 5). Hierbei
ist zu berticksichtigen, dass das Kolleg nicht zwischen selbst eingeworbenen
Drittmitteln und solchen, die von Kooperationspartnern eingeworben und dem
HWHK z. B. fiir die Durchfithrung von Tagungen zur Verfiigung gestellt werden,
unterscheidet.

Das HWK ist seit 2013 bei der DFG akkreditiert und kann selbstdndig Drittmit-
tel in Form von Sachbeihilfen fiir die Durchfithrung von internationalen Ta-
gungen einwerben.

Bei der Einwerbung von Mitteln fiir Tagungen, die am HWK stattfinden sollen,
unterstiitzt das Kolleg die Antragsteller maligeblich bei der Identifizierung ge-
eigneter Drittmittelgeber, bei der Formulierung des Antrages und der Kosten-
kalkulation. In Ausnahmefillen, beispielsweise wenn der wissenschaftliche
Organisator einer Tagung aus dem Ausland kommt und in Deutschland nicht
antragsberechtigt ist oder wenn es fiir die Verwaltung von Drittmitteln vor-
teilhaft ist, wirbt das HWK auch unter eigenem Namen bei anderen Stiftungen
Sachbeihilfen fir die Durchfithrung von Veranstaltungen ein (z. B. VW Stif-
tung, Fritz Thyssen Stiftung).

Eigenstandige Drittmittel wirbt das HWK vor allem im Rahmen seines Fellow-
Programms ein — z. B. EURIAS-, BIGGSS-, ICBM-, CEWE-, WIMO- und OLB-
Fellowships.

A.IX AKADEMISCHE LEHRE UND FORDERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN
NACHWUCHSES

Mit Ausnahme des Rektors, der eine Professur an der Universitit Oldenburg
innehat, beteiligt sich das wissenschaftliche bzw. wissenschaftsunterstiitzende
Personal des HWK nicht an der akademischen Lehre der umliegenden Univer-
sititen. Fellows des HWK konnen sich in Eigeninitiative in der Lehre an den
Instituten ihrer Kooperationspartner in Bremen und Oldenburg engagieren, sie
sind aber nicht dazu verpflichtet. Nach Angabe des HWK iibernehmen sie hadu-
fig einzelne Vorlesungstermine und Seminarvortriage oder stellen sich fiir die
Ko-Betreuung von Promotionsvorhaben und studentischen Abschlussarbeiten
im Rahmen ihrer regionalen Kooperationen zur Verfiigung. Lediglich das
BIGSSS-Fellowship ist mit einem obligatorischen Lehrdeputat von zwei Semes-
terwochenstunden an der Universitidt Bremen versehen.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehort zu den satzungs-
maRigen Aufgaben des HWK und wird vom Kolleg im Rahmen seines Fellow-
Programms (Junior Fellowships, siehe A.Ill.2.a) und seines Postdoc-Programms
(»Associate Junior Fellowships“, siehe A.Il.2.c und A.Ill.2.e) wahrgenommen.
Das HWK unterstiitzt dariiber hinaus Graduiertenkollegs und Promotionspro-
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gramme an den Universititen Bremen und Oldenburg mit seiner Infrastruktur
und tragt damit nach eigener Aussage zur Forderung des akademischen Nach-
wuchses in der Nordwest-Region auch vor der Promotion bei. So finden bei-
spielsweise einige Auftakt- und Abschlussveranstaltungen regionaler Graduier-
tenkollegs im HWK statt, wie auch Veranstaltungen im Rahmen von
Mentoring-Programmen. Das HWK kooperiert in diesem Zusammenhang mit
sechs Einrichtungen der Graduiertenférderung in der Nordwest-Region. | 16

Des Weiteren kooperiert das HWK mit der BIGSSS und der Universitiat Olden-
burg bei der Ausrichtung des jahrlichen Symposiums des Sozio-oekonomischen
Panels (SOEP) in Delmenhorst, das sich tiberwiegend an Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler aus den empirischen Sozialwissenschaften
richtet.

A.X QUALITATSSICHERUNG

Das HWK fiihrt MaRnahmen zur Sicherung der Qualitdt seiner Services sowie
seines Beitrags zur wissenschaftlichen Personenférderung und zur regionalen
wie internationalen wissenschaftlichen Vernetzung auf unterschiedlichen
Ebenen durch.

X.1 Interne Qualitatssicherung

Interne Qualitdtssicherung erfolgt iiber die Eingangs- und Abschlussgespriche
des Rektors bzw. der Rektorin mit den Fellows. Dartiber hinaus sind die Fel-
lows aufgefordert, dem Kolleg teilstandardisierte Abschlussberichte zu tiberge-
ben. Neben der Beschreibung des Verlaufs des jeweiligen Projekts, eigener wis-
senschaftlicher Aktivititen und Veroffentlichungen und der Frage nach einer
allgemeinen Einschitzung und Beurteilung des Lebens und Arbeitens am HWK
sollen im so genannten , Fellow-Report“ jeweils konkrete Fragen nach der per-
sonlichen Einschitzung des Erfolgs des Fellowships beantwortet sowie gegebe-
nenfalls Verbesserungsvorschlige gemacht werden. Sowohl die Anregungen
der Fellows aus den Rektor(innen)-Gespriachen als auch aus den Abschlussbe-
richten werden in einer wochentlichen internen Runde unter Beteiligung des
Rektors/der Rektorin, des Verwaltungsleiters, der wissenschaftlichen Referen-

| 16 Darunter der SFB/TR 31 ,Das aktive Gehdr“ (Universitat Oldenburg und Universitdt Magdeburg, DFG-
Forderung), der SFB/TR 51 ,Roseobacter” (Universitdt Oldenburg und TU Braunschweig, DFG-Férderung),
die Graduiertenkollegs “Molecular basis of sensory biology” (Universitét Oldenburg, DFG-Férderung) und
"Models of Gravity" (Universitdt Oldenburg und Universitdt Bremen, DFG-Forderung), die Promotionspro-
gramme ,Cultures of Participation® (Universitdt Oldenburg), ,Signals & Cognition“ (SigCog, Universitat
Oldenburg, vom Land Niedersachsen durch Stipendien gefordert) sowie die BIGSSS (Universitdt Bremen,
DFG-Forderung im Rahmen der Exzellenzinitiative).



tinnen und Referenten und der Referentin fiir Offentlichkeitsarbeit diskutiert
und nach Moglichkeit umgesetzt.

Um Riickmeldungen auch aus einer zeitlich versetzten Perspektive nach der
Beendigung des Fellowships zu erhalten, hat das HWK 2010 eine schriftliche
Umfrage unter seinen bisherigen Fellows durchgefiihrt. Eine weitere schriftli-
che Befragung seiner Fellows hat das HWK 2012 zur Evaluierung des Nutzens
des Art in Progress-Projekts fiir die wissenschaftlichen Fellows durchgefiihrt.

Im Rahmen von wissenschaftlichen Veranstaltungen am HWK werden die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer gebeten, ein Feedback-Formular auszufiil-
len.

X.2 Externe Qualitatssicherung

Das HWK ist gemdR § 17 seiner Stiftungssatzung in einem Abstand von jeweils
zehn Jahren zu einer externen Evaluation verpflichtet. Aufgrund dieser Evalu-
ation entscheidet der Stiftungsrat iiber die Fortfiihrung oder Aufhebung der
Stiftung. Die erste Evaluation hat 2007 der Wissenschaftsrat durchgefiihrt. Er
hat dem HWK eine insgesamt positive Entwicklung bescheinigt und den Stif-
tern empfohlen, das Kolleg weiter zu fordern. Dem HWK wurde in diesem Zu-
sammenhang empfohlen, sich aus der Wahrnehmung einer ,,Serviceeinrich-
tung“ der Universititen Bremen und Oldenburg zu lésen und sein Profil als
eigenstandiges IAS zu stirken. |7 Entsprechende Fortschritte in diese Rich-
tung hat der Wissenschaftsrat dem Kolleg und seinen Stiftern 2011 im Rahmen
einer Nachverfolgung zur Umsetzung der Empfehlungen bestitigt. | 8

In seinen ,Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des
Landes Bremen*® hat sich der Wissenschaftsrat 2013 ebenfalls mit der Rolle des
HWK auseinandergesetzt und den Akzent auf die Férderung bzw. Absicherung
der Exzellenzbestrebungen der Universititen Bremen und Oldenburg sowie
damit verbundene Forschungskooperationen zwischen beiden Universitats-
standorten gesetzt. Dem HWK wird empfohlen, Fellows zu gewinnen, ,die im-
pulsgebend auf die Forschung der Universitit Bremen und der Universitit
Oldenburg wirken koénnen. Alle potentiellen Fellows sollten mit ihrer Bewer-
bung einen mit einer der beiden Universititen abgestimmten Projektvorschlag
einreichen.” | Um eine noch stirkere institutionelle Verschrinkung zwi-
schen HWK und den Universititen Bremen und Oldenburg zu erreichen, hat

| 17 Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK), Delmenhorst, Drs. 7892-07,
Oldenburg 2007, S. 44.

| 18 Siehe Wissenschaftsrat: Umsetzung der Empfehlungen aus der zuriickliegenden Evaluation des Hanse-
Wissenschaftskollegs (HWK), Delmenhorst, Drs. 1630-11, Halle 2011.

| 19 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes Bremen,
Drs. 3456-13, Mainz 2013, S. 75.
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der Wissenschaftsrat empfohlen, Mitglieder der Leitungen der beiden Universi-
titen in den Stiftungsvorstand des Kollegs aufzunehmen. |20

In den Jahren 2013 und 2014 hat das HWK unter seinen Kooperationspartnern
in der Nordwest-Region und vor allem an den Universititen Bremen und
Oldenburg Meinungsbilder zu seinem Stellenwert fiir die Kooperationsbezie-
hungen und den Erfolg von Verbundforschungsprojekten eingeholt und do-
kumentiert. |2!

Im Rahmen der Aufnahme des HWK in das europiische Netzwerk NetIAS wur-
de das Kolleg durch das Board von NetIAS hinsichtlich der Erfiillung eines Kata-
logs von Kriterien erfolgreich evaluiert (u. a. institutionelle Unabhdngigkeit,
finanzielle Stabilitit, mindestens 120 Fellow-Monate pro Jahr, unabhéingige
Auswahl der Fellows auf Basis des Exzellenzkriteriums, etc.).

X.3 Wissenschaftlicher und Kiinstlerischer Beirat

Alle Mallnahmen der internen und externen Qualitidtssicherung sowie die Um-
setzung entsprechender Verbesserungsvorschlige werden in den Stiftungsor-
ganen — Stiftungsrat und Wissenschaftlicher Beirat — sowie in den zusitzlichen
Strategiespriachen mit den Leitungen der Universititen Bremen und Oldenburg
sowie den Zuwendungsgebern besprochen (siehe auch A.XII.1).

Der Wissenschaftliche Beirat berdt den Rektor bzw. die Rektorin des Kollegs in
allen wissenschaftlichen Angelegenheiten. Fellows werden vom Rektor bzw.
einer Rektorin auf Grundlage der Empfehlungen des Wissenschaftlichen Bei-
rats berufen. Der Beirat besteht aus Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern, die disziplindr die vier Schwerpunktbereiche des HWK abdecken. Von den
derzeit 17 Mitgliedern (Stand: 01.10.2016) werden sechs Mitglieder vom Stif-
tungsrat berufen. Von diesen werden zwei von der Leitung der Universitit
Bremen, zwei von der Leitung der Universitat Oldenburg und zwei vom Rektor
bzw. der Rektorin des HWK fiir eine Amtszeit von jeweils vier Jahren vorge-
schlagen und vom Stiftungsrat ernannt. Dieser Stammbeirat kann weitere Mit-
glieder ebenfalls fiir vier Jahre kooptieren. Einmalige Wiederwahl ist in beiden
Fillen zuldssig. Der Beirat wihlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende bzw. einen
Vorsitzenden. Der Rektor bzw. die Rektorin des HWK nimmt laut Satzung be-
ratend an den Beiratssitzungen teil; die Linder Bremen und Niedersachsen
nehmen als Géste teil.

Der Wissenschaftliche Beirat tagt zweimal im Jahr. Seit 2016 behandelt der
Beirat auf seinen Friihjahrs- und Herbstsitzungen je unterschiedliche Schwer-

| 20 Ebd.

| 21 Siehe HWK: Schubkraft fiir die Wissenschaft: Das HWK als Kooperationspartner in der Nordwestregion,
Delmenhorst 2014.



punkte. Wiahrend die Herbstsitzungen fiir die Begutachtung und Bewertung
der Bewerbungen um Fellowships genutzt werden, beschéftigt sich der Beirat
im Frithjahr primér mit strategischen Fragen der inhaltlich-wissenschaftlichen
Ausrichtung des Kollegs.

Der Kinstlerische Beirat ist kein Stiftungsorgan des HWK. Entsprechend wer-
den seine Aufgaben, seine Einsetzung und seine Zusammensetzung auch nicht
von der Stiftungssatzung geregelt. Dieser Beirat wurde 2012 in Verbindung mit
einer Forderung des Art in Progress-Projekts durch die Stiftung Niedersachsen
eingerichtet. Seine Hauptaufgabe besteht in der Beratung des Kollegs bei der
Ausgestaltung des Projekts und der Unterstiitzung bei der Identifizierung und
Ansprache geeigneter Kiinstlerinnen und Kiinstler fiir die Férderung als Artists
in Residence. Weiterhin ist der Beirat eng in die Auswahl von Fellows fiir das
Kooperationsprojekt ,Expedition Wissenschaft und Kunst“ mit dem AWTI ein-
bezogen (siehe A.Il.2.a). Dem Kiinstlerischen Beirat gehdren zurzeit sieben Mit-
glieder an, die Amtszeiten sind nicht befristet. Seine Mitglieder werden vom
Rektor bzw. der Rektorin nach Beratung mit bereits amtierenden Beiratsmit-
gliedern und der fiir das Kolleg titigen Kuratorin berufen. Ein Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats gehort obligatorisch auch dem Kiinstlerischen Bei-
rat an, um die wechselseitige Unterrichtung zu erleichtern. Der Kiinstlerische
Beirat tagt ein- bis zweimal jdhrlich, in der Regel am Vortag einer Sitzung des
Wissenschaftlichen Beirats.

A.XI POSITIONIERUNG DER EINRICHTUNG IM FACHLICHEN UMFELD

Das HWK zeichnet sich nach eigener Darstellung durch eine unabhdngige
Governance, Internationalitdt und Interdisziplinaritit sowie ein an wissenschaft-
licher Exzellenz ausgerichtetes Auswahlverfahren fiir seine Fellows aus. Die
Ermoglichung des gemeinsamen Lebens und Arbeitens der Fellows, die als in-
dividuelle wissenschaftliche Personlichkeiten ausgewdhlt und geférdert wer-
den, steht im Mittelpunkt der Tatigkeit des HWK. Wissenschaftliche Einrich-
tungen, die diese Voraussetzungen erfiillen, sind in den beiden Organisationen
Some Institutes for Advanced Study (SIAS) und Network of European Institutes for Ad-
vanced Study (NetIAS) zusammengeschlossen und bilden fiir das HWK den zent-
ralen Referenzrahmen.

Uber die fiir IAS konstitutiven Kriterien hinaus sieht das HWK im Vergleich zu
anderen Einrichtungen dieses Typs folgende Eigenschaften als Alleinstel-
lungsmerkmale:

_Das HWK schreibt sich ein austariertes Verhiltnis zwischen institutioneller
Unabhingigkeit einerseits und enger, erfolgreicher Zusammenarbeit mit re-
gionalen Universititen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen an-
dererseits zu. Es verweist darauf, dass andere IAS zumeist entweder unab-
hangig seien (und dann weitgehend ohne Kooperationen arbeiteten) oder
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universitidre Griindungen und damit in ihrer Arbeit primér auf die jeweilige
Universitdt ausgerichtet seien. Die Kombination eines formal unabhingigen
Instituts, das seine Fellows eigenstandig auswahlt und gleichzeitig so eng mit
der lokalen Forschungslandschaft verbunden sei wie das HWK, finde sich in
dieser Form weder im europdischen Raum noch weltweit.

Disziplindre Vielfalt und Moglichkeiten zur Férderung auch experimenteller
und angewandter Forschung bilden beim HWK nach eigener Aussage die Vo-
raussetzung fiir einen ebenso anregenden wie gegenwartsbezogenen wissen-
schaftlichen Diskurs. Dem HWK zufolge beschrianken sich die meisten IAS
auf geistes- und sozialwissenschaftliche Themen. Einige wenige, wie z. B. das
Institut d‘Etudes Avancées (IMéRA) in Marseille, ermoglichten auch ausgewihlte
naturwissenschaftliche Themen, bei IMéRA allerdings nur in enger Koopera-
tion mit der Aix-Marseille Université, an der dieses Kolleg auch verortet ist. An-
dere IAS konzentrierten sich tiberwiegend auf Technik- und Naturwissen-
schaften ohne hierbei einen Nexus zu den Geistes- und Sozialwissenschaften
zu suchen, wie z. B. das IAS der Nanyang Technological University in Singapore.
An weiteren IAS konnten zwar naturwissenschaftliche Themen bearbeitet
werden, allerdings weitgehend ohne Gelegenheit zu experimenteller Arbeit
in den Laboren von Universititen. Das HWK nennt hierfiir das Wissen-
schaftskolleg zu Berlin (WiKo) als Beispiel. Dem HWK zufolge beherbergt
kein anderes IAS ein so breites Spektrum an Disziplinen. Durch die breite De-
finition der vier aktuellen Schwerpunktbereiche ,Brain®, ,Earth®, ,Society*
und ,Energy“ sowie das zusitzliche Engagement des Kollegs auf dem Gebiet
der Kunst und Literatur werde keine akademische Disziplin ausgeschlossen.

_Das HWK betrachtet die auf seine wissenschaftlichen Schwerpunktbereiche
bezogene begrenzte Forderung von Kunst und Literatur sowie den hiermit
angestrebten Dialog von Kunst und Wissenschaft als ein zusdtzliches Allein-
stellungsmerkmal. Im Vergleich zu anderen IAS, die ebenfalls Artists
und/oder Writers in Residence forderten, lege das HWK ein besonderes Augen-
merk auf die inhaltliche Passung der kiinstlerischen Arbeit zu den wissen-
schaftlichen Schwerpunktthemen des Kollegs. |22

_Im Vergleich zu anderen IAS, wie z. B. dem WiKo, bildet das HWK keine Fel-
low-Jahrgangskohorten. Der Verzicht auf feste Jahrgangskohorten und lange
Mindestaufenthaltszeiten erleichtert es dem HWK zufolge insbesondere den
experimentell und anwendungsbezogen arbeitenden Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ein Fellowship an einem IAS anzutreten.

| 22 Zu den Auflagen unter denen der Stiftungsrat des HWK die Forderung des Kunstprogramms bewilligt
sowie zur den Finanzierungsmodalitdten des Programms fiir Schriftstellerinnen und Schriftsteller vgl. hier
All.2.aund A V.1.



_ Aus seiner Attraktivitdt fiir internationale Fellows und aus seinen Aktivititen
im kulturellen Bereich entwickelt das HWK nach eigener Aussage eine grofde
Schubkraft fiir die Weiterentwicklung der Wissenschaftsregion Nordwest.
Die Rolle als Impulsgeber fiir eine groRere Wissenschafts- und Kulturregion
betrachtet das HWK ebenfalls als ein hervorstechendes Merkmal, das es von
anderen IAS deutschland- und weltweit unterscheide.

A.XI1 ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

XIl.1  Organisation

Das HWK ist eine rechtsfiahige Stiftung des biirgerlichen Rechts mit Sitz in der
Stadt Delmenhorst. Die Stiftung unterliegt der staatlichen Aufsicht nach dem
Niedersdchsischen Stiftungsgesetz. Organe der Stiftung sind der Stiftungsvor-
stand, der Stiftungsrat und der Wissenschaftliche Beirat (siehe Anhang 1).

Alleiniger Stiftungsvorstand ist der Rektor bzw. die Rektorin des HWK. Er lei-
tet die Stiftung verantwortlich, erstellt das wissenschaftliche Programm und
beruft im Zusammenwirken mit dem wissenschaftlichen Beirat die Fellows an
das Kolleg. Der Rektor/die Rektorin ist Vorgesetzter des Personals am HWK.
IThm obliegt des Weiteren das ,Zusammenwirken®“ des Kollegs mit den Univer-
sititen Bremen und Oldenburg. Der Rektor bzw. die Rektorin wird in inhaltli-
chen Fragen von den wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten und in
administrativen Fragen von einer Verwaltungsleitung unterstiitzt. Letztere
fithrt die laufenden Geschéfte im Rahmen der Anordnungen des Stiftungsvor-
stands.

Der Rektor bzw. die Rektorin initiiert die Einrichtung von Schwerpunktberei-
chen und Arbeitsfeldern am HWK. Entsprechende Vorschlige des Rektors/der
Rektorin werden zunidchst im Wissenschaftlichen Beirat besprochen und an-
schlieRend durch den Rektor bzw. die Rektorin, um eine Stellungnahme des
Beirates erginzt, im Stiftungsrat eingebracht. Ein Beschluss des Stiftungsrates
ist insbesondere dann erforderlich, wenn ein Gebiet neu eingefiithrt und dazu
Haushaltsmittel bereitgestellt werden sollen.

Im Stiftungsrat sind die beiden Stifterlinder Bremen und Niedersachsen je-
weils mit zwei Stimmen, die Stadt Delmenhorst als dritter Stifter mit einer
Stimme und die Universititen Bremen und Oldenburg — vertreten durch
den/die jeweilige(n) Rektor(in) bzw. Prasident(in) mit je einer Stimme vertreten.
Ergidnzt wird der Stiftungsrat durch bis zu sechs (gegenwaértig fiinf) kooptierte
Mitglieder aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Der Stiftungsrat tritt in
der Regel einmal jahrlich zusammen. Er berat iiber die strategische Weiter-
entwicklung des HWK, entlastet den Stiftungsvorstand (Rektor/Rektorin) und
entscheidet tiber den Wirtschaftsplan sowie die mittelfristige Finanzplanung.
Dartiber hinaus wahlt der Stiftungsrat den Rektor bzw. die Rektorin fiir eine
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Amtszeit von fiinf Jahren (Wiederwahl ist zuldssig), bestellt die Verwaltungs-
leitung und beruft die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats fiir eine
Amtszeit von jeweils vier Jahren (siehe A.X.3).

Fragen des Budgets und des Haushalts werden in einem vom Stiftungsrat be-
auftragten Haushaltsausschuss bearbeitet, dem neben den Vertreterinnen bzw.
Vertretern der beiden Stifterlinder der Verwaltungsleiter des HWK, der Rek-
tor/die Rektorin und der Vertreter einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft an-
gehoren.

Aspekte der strategischen Zusammenarbeit mit den Universititen Bremen und
Oldenburg — wie z. B. die Auflage und Ausgestaltung der Special Programs —
werden in einer ,Strategierunde“ in der Regel zweimal jahrlich behandelt. An
den Strategierunden nehmen neben dem Rektor bzw. der Rektorin und den
wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten des Kollegs Mitglieder des
Rektorats respektive des Pridsidiums der Universititen sowie Vertreterinnen
und Vertreter der beiden Stifterlander und der Vorsitzende des Wissenschaftli-
chen Beirats teil. Die Strategierunde ist kein Organ der Stiftung, sie wurde im
Jahre 2013 vom Stiftungsrat eingerichtet.

Die Zusammenarbeit mit den Stiftern im Rahmen von Stiftungsrat, Haushalts-
ausschuss und Strategierunden wird vom HWK als grundsatzlich vertrauens-
voll, sachorientiert und professionell, die Gremienstruktur als zweckméifRig
bewertet. Ein , Verein der Freunde und Forderer des HWK* unterstiitzt das Kol-
leg finanziell und ideell — z. B. auch bei der Integration der Fellows in das Del-
menhorster Stadtleben.

XI1l.2  Besetzung des Stiftungsvorstands

Steht eine Neuwahl des Stiftungsvorstands (Rektor oder Rektorin) an, richtet
der Stiftungsrat eine Findungskommission ein, die aus sechs Mitgliedern be-
steht. Zwei Mitglieder werden aus dem Stiftungsrat heraus berufen, zwei aus
dem Wissenschaftlichen Beirat und zwei weitere Mitglieder sollen keinem der
beiden Organe angehoren. Uber das Verfahren, auf welchem Wege die beiden
Letztgenannten dem Stiftungsrat zur Bestellung vorgeschlagen werden, trifft
die Satzung keine Aussage. Die Findungskommission legt dem Stiftungsrat ei-
ne Empfehlung fiir die Wahl des kiinftigen Rektors bzw. Rektorin vor. Mit der
Aufnahme einer Findungskommission fiir die Besetzung des Rektorenamts in
die Satzung sind die Stifter einer Empfehlung des Wissenschaftsrates aus dem
Jahr 2007 gefolgt.



XIl.3  Ausstattung

Xll.3.a Personal

Der Stellenplan des HWK weist mit Stand vom 30.06.2016 insgesamt 13,4 Per-
sonalstellen in VZA aus, davon fiinf fiir wissenschaftliches Personal (siehe An-
hang 2). Der amtierende Rektor des HWK bekleidet eine W3-Professur an der
Universitat Oldenburg, die 30 % der Kosten fiir diese Personalstelle tiiber-
nimmt. Die vier weiteren Stellen fiir wissenschaftliches Personal werden von
den wissenschaftlichen Referentinnen und Referenten bekleidet, die am HWK
wissenschaftsunterstiitzend tdtig sind und fiir die Durchfithrung des Fellow-
und Veranstaltungsprogramms in ihrem jeweiligen fachlichen Schwerpunkt-
bereich verantwortlich sind. Nach Auslaufen des WIMO-Projekts zum
30.06.2016 und der zum 01.10.2016 erfolgten Uberleitung einer Refe-
rent(inn)enstelle fiir Offentlichkeitsarbeit aus einer Projektfinanzierung in die
institutionelle Finanzierung durch das Kolleg gibt es gegenwairtig keine dritt-
mittelfinanzierten Stellen am HWK.

Das wissenschaftliche bzw. wissenschaftsunterstiitzende Personal am HWK ist
dlter als 40 Jahre und seinen Aufgaben entsprechend fachlich einschligig qua-
lifiziert (siehe Anhang 4). Drei von vier Positionen fiir wissenschaftliche Refe-
rentinnen und Referenten sind von Frauen besetzt. Vor diesem Hintergrund
sieht das HWK keinen Anlass fiir eine formale Gleichstellungsstrategie. Insge-
samt waren zum 30.06.2016 am HWK 18 Personen beschiftigt. Fiir die Unter-
stiitzung bei der Auswahl und Betreuung von Kunst-Fellows sowie die Organi-
sation von Ausstellungen und Vernissagen im Kunstprogramm, ist eine
Kuratorin als externe Dienstleisterin fiir das HWK titig. Fiir eine EDV-
Servicestelle sowie die Hausreinigung sind ebenfalls externe Dienstleister be-
auftragt.

XI1.3.b Haushalt

Die Stiftung erhdlt jahrliche Zuwendungen von den Stiftern Bremen und Nie-
dersachsen in Hohe von gegenwartig je 1,23 Mio. Euro. Zum Stichtag der letz-
ten bereits vorliegenden Wirtschaftspriifung (31.12.2014) hatte die Stiftung
jahrliche Gesamteinnahmen von 3,08 Mio. Euro erzielt. Diese setzten sich zu-
sammen aus gut 2,46 Mio. Euro Zuwendungen der Stifter Bremen und Nieder-
sachsen, sonstigen Ertrdgen von 479 Tsd. Euro (darunter 337 Tsd. Euro aus
Drittmitteleinnahmen, siehe A.XIII sowie Anhang 5) sowie Zins- und Dividen-
denertrigen in Hohe von 132 Tsd. Euro. |22 Dem standen satzungsmaifige
Aufwendungen von 2,82 Mio. Euro gegenitiber. Mit diesen Ausgaben wurden in

| 23 Vgl. Bericht Uiber die Priifung der Rechnungslegung des Jahres 2014: Hanse-Wissenschaftskolleg - In-
stitute for Advanced Study - Delmenhorst, Stiftung des burgerlichen Rechts, S. 11.
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2014 u. a. 195,5 Fellow-Monate realisiert |2 und an insgesamt 239 Tagen 158
Veranstaltungen mit insgesamt 5.568 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
durchgefiihrt. |2

2014 erwirtschaftete die Stiftung ein positives Jahresergebnis von 255 Tsd. Eu-
ro vor Riicklagen. |2¢ Das gesamte Stiftungsvermogen betrug am 31.12.2014
rund 12,15 Mio. Euro.

Uber die jahrlichen Zuwendungen hinaus legt die Satzung einen Anspruch der
Stiftung gegeniiber der Stadt Delmenhorst auf die unentgeltliche Ubertragung
des Eigentums an dem urspriinglich 16.700 gm, heute durch eine 2005 erfolgte
Zustiftung 24.305 gqm grofRen Grundstiick des Kollegs fest. Die Stiftung hat ge-
geniiber den Stiftern Anspruch auf die Gewdhrung von Investitionsmitteln von
insgesamt 4,09 Mio. Euro (davon Delmenhorst und Niedersachsen je 1,53 Mio.
Euro sowie Bremen 1,02 Mio. Euro).

Das Kolleg verfiigt iiber einen ,begrenzten“ Globalhaushalt. Hierin sind bei-
spielsweise Personalaufwendungen iiber einen fixen Stellenplan gedeckelt. Sie
konnen innerhalb des Stellenplans nicht gegen andere institutionelle Stellen
getauscht oder in Sachmittel umgewidmet werden (und umgekehrt). Drittmit-
telstellen laufen aulRerhalb des Stellenplans. Eine Kosten-Leistungsrechnung ist
eingefiihrt.

Die Verwendung zusitzlicher Haushaltsmittel iber den Etat hinaus, z. B. in
Form von Ertrdgen aus Riicklagenauflosung fiir geplante Projekte, bedarf aus-
nahmslos der vorherigen Genehmigung durch den Stiftungsrat. Seit dem
Haushaltsjahr 2014 werden pro Jahr aus den Riicklagen 60 Tsd. Euro fiir die
Writers in Residence (bislang befristet fiir den Zeitraum 2014 bis 2016) und 100
Tsd. Euro fiir die Special Programs verwendet. |27

Das HWK gibt an, dass sich trotz einer Aufstockung der jihrlichen Grundmit-
tel durch die Stifter im Jahr 2009 (um jahrlich insgesamt 164 Tsd. Euro fiir In-
flationsausgleich) die fiir das Fellow- und Veranstaltungsprogramm zur Verfi-
gung stehenden stiftungseigenen Ressourcen insbesondere durch Tarif-
steigerungen, hohere Betriebskosten und Instandhaltungen deutlich verringert
haben. Standen fiir die Einladung von Fellows pro Schwerpunktbereich (inklu-
sive sonstiger betrieblicher Aufwendungen) 2010 noch 200 Tsd. Euro zur Ver-
figung (,,Energy“: 90 Tsd. Euro), so seien dies 2015 nur noch 163 Tsd. Euro ge-

| 24 Das HWK gibt an, dass unter finanz-, raum-, personal- und technikbezogenen Aspekten die maximale
Auslastungsgrenze des Kollegs bei 200 Fellow-Monaten pro Jahr liegt.

| 25 HWK: Wirtschaftsplan 2016, S. 4a.

[ 26 Fiir 2015 rechnet das HWK allerdings mit einem negativen Jahresabschluss von -49 Tsd. Euro vor Riick-
lagen, fir 2016 mit -68 Tsd. Euro. Vgl. HWK: Wirtschaftsplan 2016, S. 4b & d.

| 27 Vgl. HWK: Wirtschaftsplan 2016, S. 1a.



wesen (,,Energy“: 86 Tsd. Euro). Das HWK habe seine Aktivititen durch eine
Umstellung des Veranstaltungsprogramms auf tiberwiegende Drittmittelfinan-
zierung und zahlreiche Einsparungen dennoch deutlich weiter steigern kon-
nen. Im Veranstaltungsbereich durch Drittmitteleinwerbung frei gewordene
institutionelle Mittel seien in das Fellow-Programm umgewidmet worden. Das
Kolleg gibt aber zu bedenken, dass alle Effizienzreserven und Moglichkeiten
zur Einwerbung von Drittmitteln mittlerweile ausgeschopft seien.

Die Ausstattung mit investiven Mittel wird vom HWK als hinreichend betrach-
tet. Mit Blick auf die Stellenbewirtschaftung wiirde sich das Kolleg mehr Flexi-
bilitdt und eine Abkehr von einem fixen Stellenplan wiinschen. Auch die Mog-
lichkeit zur Auflésung von Riicklagen wiirde das HWK gerne flexibler
einsetzen konnen. Aus rechtlichen Griinden ist fiir die Festlegung der jeweili-
gen konkreten Verwendung im kommenden Haushaltsjahr ein Stiftungsrats-
beschluss notwendig (s. o.).

XI1.3.c Liegenschaften, Wohnungen und Infrastruktur

Dem Kolleg stehen zur Erfiillung seiner Aufgaben auf dem von der Stadt Del-
menhorst tberlassenen Grundstiick insgesamt drei Gebdude mit zurzeit 23
Wohnungen fiir Fellows zur Verfiigung. Die Wohn-/Nutzfliche des HWK be-
lauft sich insgesamt auf 2.742 qm, wovon 1.488 qm Wohnzwecken dienen. Die
Grundstiickgrofde betrigt insgesamt 24.305 qm und bietet damit bauliche Er-
weiterungsmoglichkeiten.

Das Hauptgebdude teilt sich in drei Funktionsbereiche und allgemeine Ver-
kehrsflachen auf. Der Wohntrakt verfiigt tiber 19 Apartments fiir Fellows, wo-
bei es sich um Einzel-, Doppel- und Familien-Wohnungen handelt. Die Woh-
nungen haben eine Nutzfliche von 43 qm bis 80 qm. Daneben umfasst das
Hauptgebdaude den Tagungsbereich mit Nebenrdumen, einer Kiiche, einem
Bistro und einem Kaminzimmer. Im dritten Teilbereich des Gebdudes sind die
Bibliothek sowie die Verwaltung untergebracht. Das Familien-Wohnhaus an
der hinteren Grundstiicksgrenze verfiigt iiber vier Wohnungen fiir Fellows, die
zu zwei grofRen Familienwohnungen zusammengelegt werden koénnen. Ein
Freizeitgebaude mit Multifunktionsraum steht fiir wissenschaftliches Arbeiten
als auch fir sportliche Aktivititen der Fellows zur Verfiigung. Fiir die Kunst-
Fellows wurde ein Atelier-Container auf dem Grundstiick erstellt, der diesen
fiir gestalterisches Arbeiten tiberlassen wird.

Die Moglichkeit des Zugangs zu Fachliteratur besteht tiber die sich im Hause
befindende Bibliothek, tiber Fernleihe, die das HWK unterstiitzt, oder tiber DV-
Zugang zu Universitdtsbibliotheken. Die Arbeitszimmer der Fellows sind mit
WLAN-Anschluss und Farbdruckern ausgestattet. Die Nutzer kénnen fiir gro-
Rere Druckauftrige auch auf die im Netz eingebundenen Farbkopierer zuriick-
greifen, die an mehreren Orten in den Gebduden platziert sind. Falls ein Fellow
ohne eigenes DV-Equipment anreist, wird ihm ein fiir seine Zwecke eingerich-
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teter PC mit der fiir sie/ihn notwendigen Software tiberlassen. Fiir alle EDV-
bezogenen Problemstellungen steht ein externer Dienstleister auch uber die
ublichen Dienstzeiten hinaus zur Verfiigung.

Fir Geschifts- und Privatfahrten konnen die Fellows auf einen kleinen Fuhr-
park von vier PKW zurtickgreifen. Die Fellows verpflegen sich selbst. Im Bistro
des Kollegs werden Mahlzeiten nur im Rahmen von Veranstaltungen ein-
schlieRlich der wochentlichen Fellow Lectures angeboten.

Das HWK fiihrt an, dass unter den Fellows der Bedarf nach familiengerechten
Wohnungen wichst. Insbesondere weibliche Fellows konnten haufig nur dann
fiir ein Fellowship gewonnen werden, wenn sie die Moglichkeit bekdamen, mit
ihrer Familie auf dem HWK-Campus zu wohnen. Hierfiir sollen Arbeitsriume
in den Wohnungen im Haupthaus in zusitzliche Schlafraume bzw. Kinder-
zimmer umgewidmet werden. Der Entfall der Arbeitspldtze in diesen Woh-
nungen soll durch den Neubau eines Gebdudes mit vier Biiroarbeitspldtzen auf
dem Gelinde des HWK ausgeglichen werden. Der Beginn der Realisierung des
Vorhabens ist fiir den Herbst 2016 vorgesehen.

Das HWK gibt an, Tagungsgasten eine IuK-Ausstattung und Medientechnik auf
dem neuesten Stand anbieten zu konnen.

A.XIII KUNFTIGE ENTWICKLUNG

Zu Beginn des Jahres 2015 hat sich das HWK Leitlinien fiir die Weiterentwick-
lung in den kommenden Jahren gegeben. Einen Schwerpunkt bildet hierbei die
weitere Starkung der Unterstiitzung der Universititen Bremen und Oldenburg
bei deren Exzellenzbestrebungen. Zu diesem Zweck sollen insbesondere die
Special Programs weiterentwickelt und fortgefiihrt sowie ein Teaching Fellowship
eingefiihrt werden. Das HWK wiirde es in diesem Zusammenhang begriifRen,
wenn es kiinftig im Rahmen der Strategiegespriche stirker in die Diskussio-
nen um die strategische Ausrichtung der Universititen sowohl auf der Ebene
der Hochschul- als auch der Fachbereichsleitungen einbezogen wiirde.
Dadurch wiirden sich geplante Profilsetzungen und Forschungsstrategien an
den Universititen friihzeitiger antizipieren und in die eigene Vorhabenpla-
nung einstellen lassen.

Inhaltlich denkt das HWK aufgrund der zuletzt auch im Zusammenhang mit
den Special Programs gewachsenen Bedeutung der Geisteswissenschaften fir
seine Arbeit dartiiber nach, seine Schwerpunktbereiche erneut neu zuzu-
schneiden. Hierfiir bietet es sich aus Sicht des HWK an, zundchst am Schwer-
punkt ,Energy“ anzusetzen, der die in ihn gesetzten Erwartungen noch nicht
in vollem Umfang erfiillt habe. Nach wie vor wiirden dort die materialwissen-
schaftlich relevanten Disziplinen mit einer starken Betonung disziplindr eher
begrenzter Fragestellungen tiberwiegen. Wiinschenswert wire laut HWK eine



noch weiter gehende Offnung dieses Schwerpunkts fiir verwandte Disziplinen
wie z. B. die Informatik, Umwelttechnologie, Robotik, Elektrotechnik und
Nachhaltigkeitsforschung. Unter einem neuen Titel ,,Technology & Arts“ konn-
ten die breit geficherten wissenschaftlichen Themen dieses Schwerpunkts
dann die wechselseitige Stimulation weiter stirken. Aus Sicht der Zuwen-
dungsgeber bzw. Stifter des HWK sollten allerdings bis zur voraussichtlich im
September 2018 erfolgenden planmaRigen Berufung eines neuen Stiftungsvor-
standes Entscheidungen uber die Neugestaltung bisheriger Schwerpunkte zu-
riickgestellt werden. Entsprechende Uberlegungen sollten dann zunichst mit
dem neuen Rektor bzw. der neuen Rektorin erdrtert werden, um diesem bzw.
dieser auch eigene Spielraume zur Weiterentwicklung des HWK zu ertffnen.

Insgesamt erachtet es das HWK als essentiell fiir seine institutionelle Weiter-
entwicklung auch bei intensiver Unterstiitzung fiir die Universititen Bremen
und Oldenburg seine Stellung als eigenstindige, den Charakteristika eines in-
ternational anerkannten IAS entsprechende Einrichtung weiter festigen zu
koénnen.
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B. Bewertung

B.l WISSENSCHAFTLICHE BEDEUTUNG

Unter den Institutes for Advanced Study (IAS) nimmt das Hanse-Wissenschafts-
kolleg (HWK), Delmenhorst, eine besondere Stellung als inter-universitires IAS
ein. Es hat sich zum einen erfolgreich zu einem international anerkannten IAS
mit eigenstindigem Fellow- und Tagungsprogramm entwickelt und fordert
zum anderen mit ebenfalls groRem Erfolg die Kooperation und strategische
Weiterentwicklung der Universititen Bremen und Oldenburg. Die Schnittstelle
fiir beide Aufgaben bilden die Schwerpunktbereiche ,Brain®, ,Earth®, ,Society“
und ,Energy“, in deren Rahmen die iiberwiegende Anzahl der HWK-Fellows
eingeladen wird und die sich an den strategisch wichtigen Profilbereichen der
Universititen Bremen und Oldenburg orientieren. Seiner dritten Aufgabe, als
Katalysator und ,Denkraum® in der Nordwest-Region Deutschlands zu wirken,
kommt das HWK ebenfalls auf vorziigliche Weise nach. Nicht nur fiir die bei-
den Universititen und die regionalen aulleruniversitiren Forschungsinstitute
mit vergleichbaren Schwerpunkten, sondern auch fiir die Stadt Delmenhorst
und ihr Umland ist das HWK von grof3er Bedeutung. Im nationalen und inter-
nationalen Vergleich hat sich das HWK insgesamt durch

_seine inhaltlichen Schwerpunkte, die an den Stirken der regionalen For-
schungslandschaft orientiert sind,

_ die hiermit verkniipften Moglichkeiten zu inter- und transdisziplinirem Ar-
beiten der Fellows und ihrer Kooperationspartner,

_ eine Flexibilitit bei der Gestaltung der Fellowships, die ganz auf die individu-
ellen Bediirfnisse der Fellows ausgerichtet ist sowie

_ein umfangreiches, auf die regionalen wissenschaftlichen Schwerpunkte ab-
gestimmtes Tagungsprogramm

eine wichtige, tiberregional gut sichtbare und in weiten Teilen des wissen-
schaftlichen Programms auch international ausstrahlungskraftige Position er-
arbeitet. Diese Position sollte weiter ausgebaut werden. Hinsichtlich der ge-
nannten Aufgaben, Schwerpunkte und Angebote fiir Fellows — gerade im
naturwissenschaftlichen Bereich — sowie mit Blick auf das bislang sehr erfolg-
reiche Kooperationsmodell mit den Universititen, biindelt das HWK eine Viel-



zahl von Funktionen, die von anderen IAS in dieser Kombination kaum wahr-
genommen werden. Innerhalb Deutschlands ist das Kulturwissenschaftliche
Institut Essen (KWI), das von den Universititen Duisburg-Essen, Bochum und
der Technischen Universitit Dortmund getragen wird, das einzige Kolleg mit
einem vergleichbaren Kooperationsmodell aber mit einem ginzlich anderen
inhaltlichen Zuschnitt, der sich ausschlieRlich auf die Kultur- und Sozialwis-
senschaften richtet. Das Wissenschaftskolleg zu Berlin (WiKo) — um ein weite-
res Beispiel zu nennen — fokussiert seine Fellow-Férderung primér auf Einzel-
wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, wiederum tiberwiegend aus den
Geisteswissenschaften und den stirker theorieorientierten Naturwissenschaf-
ten, und weniger auf Schwerpunktbereiche und Kooperationsprojekte mit Uni-
versititen. Auch im internationalen Feld der IAS gibt es gegenwartig aulder
dem Collegium Helveticum |28, das im direkten Vergleich mit dem HWK eine an-
dere Mission verfolgt, kein weiteres Kolleg, das sowohl den institutionellen
Briickenschlag zwischen eigenstindigem Fellow- und Tagungsprogramm und
verbindlicher Kooperation mit umliegenden Universititen sowie den diszipli-
ndren Briickenschlag zwischen Natur-, Technik-, Sozial- und zunehmend auch
Geisteswissenschaften und Kiinsten in gleicher Weise praktiziert.

Seit der letzten externen Evaluierung durch den Wissenschaftsrat im Zeitraum
2006/2007 hat das HWK sich nochmals weiterentwickelt und im Kreise der in-
ternational etablierten IAS Anerkennung gewonnen. Der seit 2008 amtierende
Rektor hat im Vernehmen mit dem Stiftungsrat und dem wissenschaftlichen
Beirat sukzessive die Schwerpunktbereiche des HWK interdisziplindr gedffnet
und fachlich breiter aufgestellt. Gleichzeitig wurde das Angebot des HWK um
spezielle Fellowship-Angebote fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie Schrift-
stellerinnen und Schriftsteller erweitert, die als sinnvolle Erginzung des
Schwerpunktprogramms begriiRt werden und die IAS-Identitit des Kollegs
weiter hervorheben.

Der Wissenschaftsrat hatte 2013 dem Land Bremen empfohlen, das HWK als
~Impulsgeber” noch starker fiir die Unterstiitzung der Erfolge der Universitit
in der Exzellenzinitiative zu nutzen. |2° In der Folge sind im Rahmen so ge-
nannter Special Programs Teile der Geisteswissenschaften und die Lehrerbildung
an den Universititen Bremen und Oldenburg, die bislang nicht zu den Schwer-

| 28 Das Collegium Helveticum fordert nach eigener Darstellung die Begegnung und den Dialog zwischen den
Geistes- und Sozialwissenschaften, den Natur- und Ingenieurwissenschaften, den medizinischen Wissen-
schaften sowie den Kiinsten. Als interuniversitdres IAS wird es von der Universitat Zirich, der ETH Zirich
und der Zircher Hochschule der Kiinste getragen. Im Unterschied zum HWK und anderen IAS werden die
Fellows des Collegium Helveticum allerdings als ,Long term part time Fellows“ aus den Trégerhochschulen
berufen, an denen sie fiir die vierjahrige Dauer ihres Fellowships weiterhin mit reduziertem Deputat am ih-
ren Lehrstihlen tétig sind. Ziel der vierjahrigen Fellowships ist die Realisierung gemeinsamer transdiszipli-
narer Forschungsprojekte.

| 29 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes Bremen,
Drs. 3456-13, Mainz 2013, S. 75 u. 114.
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punkten des HWK zidhlten, durch das HWK geférdert worden (siehe hierzu de-
taillierter B.II.2.c). Die Nutzung des HWK als Impulsgeber ldsst sich aus heuti-
ger Perspektive dort als zielfithrend bewerten, wo das HWK durch die Einla-
dung geeigneter Fellows und die Unterstiitzung von Forschungsgruppen zur
weiteren Starkung der aktuellen Profile der Universititen bzw. zur Neuakzen-
tuierung von Profilen beitragen kann. Strukturelle Schwichen einzelner Fi-
cher oder Forschungsbereiche sollten dagegen mit den Mitteln des HWK nicht
kompensiert werden. Dies wiirde das HWK als Kolleg iiberfordern und die tiber
Jahre aufgebaute Reputation als international anerkanntes IAS bereits mittel-
fristig schwichen.

Um die in den oben genannten Aufgabenbereichen des HWK angelegte Span-
nung |3° in Zukunft produktiv auszugestalten, werden fachlich-thematische
Erweiterungen des bisherigen HWK-Programms dort empfohlen, wo sie die in-
terdisziplinidre Vertiefung in und zwischen den bisherigen Schwerpunktberei-
chen des HWK fordern bzw. die Schwerpunkte unter gemeinsamen Fragestel-
lungen und tbergeordneten Forschungsthemen stirker in Richtung Platt-
formen vernetzen (siehe B. II). Dem HWK und seinen Stiftern wird empfohlen,
sich auf diesen Aspekt zu konzentrieren und geeignete Vorgehensweisen stra-
tegisch mit den Universititen Bremen und Oldenburg abzustimmen. Auf diese
Weise ldsst sich die hohe Anerkennung und der Alleinstellungscharakter des
HWK als interuniversitdres IAS mit einem eigenstidndigen Profil im Interesse
der Wissenschaftsregion Nordwest auch zukiinftig sichern.

B.1l AUFGABEN UND ARBEITSFELDER

Das HWK ladt im Rahmen seines Fellow-Programms jahrlich etwa 75 Fellows
aus mehr als 20 Herkunftslindern ein. Das Fellow-Programm und das umfang-
reiche Tagungs- und Veranstaltungsprogramm des HWK wird im Rahmen von
inhaltlichen Schwerpunktbereichen organisiert.

1.1 Schwerpunktbereiche

Die Schwerpunktbereiche ,Brain“, ,Earth®, ,Society” und ,Energy“ des Kollegs
geben Perspektiven vor, unter denen am HWK wissenschaftliche Fragestellun-
gen betrachtet werden konnen und korrespondieren mit entsprechenden stra-

[ 30 Auf die in der satzungsméaBigen Konstruktion des HWK angelegte ,Spannung® zwischen ,reinen Ser-
viceaufgaben auf der einen und eigenstdndiger profilierter wissenschaftsorganisatorischer und wissen-
schaftlicher Tatigkeit auf der anderen Seite“ hat der Wissenschaftsrat bereits in seiner ersten Evaluierung
des HWK im Jahr 2007 hingewiesen. Heute wie damals kann diese Spannung nur durch eine weitere Star-
kung des eigenstédndigen Profils, nicht aber durch eine Diffusion von Zielen und Aufgaben im Bereich der
Serviceaufgaben erreicht werden. Siehe hierzu: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Hanse-Wissen-
schaftskolleg (HWK), Delmenhorst, Drs. 7892-07, Oldenburg 2007, S. 38.



tegischen Forschungsstarken der Universititen Bremen und Oldenburg. Dem
HWK ist es in den vergangenen Jahren gelungen, vor allem im Bereich der
Kognitions- und Neurowissenschaften, der Erd- und Klimaforschung sowie der
Sozialwissenschaften sehr gut ausgewiesene internationale Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler fir ein Fellowship an das HWK einzuladen und hier-
durch auch die Forschung und Vorbereitung kiinftiger Forschungsvorhaben an
den beiden Universitidten zu starken. Zahlreiche Strukturentwicklungen und
im Wettbewerb erfolgreiche Forschungsverbiinde an den Universitiaten konn-
ten, teilweise in enger Verbindung mit den aufleruniversitdaren Partnereinrich-
tungen der Nordwest-Region, mithilfe einer gezielten Personenforderung sowie
Tagungs- und Meeting-Organisation durch das HWK begiinstigt werden, so z. B.
—um nur einige zu nennen — die Exzellenzcluster , The Ocean in the Earth Sys-
tem” (Universitit Bremen, HWK-Schwerpunkt ,Earth“) und ,Hearing4All“
(Universitat Oldenburg zusammen mit der Universitit Hannover und der Me-
dizinischen Hochschule Hannover, HWK-Schwerpunkt ,Brain“) oder die im
Rahmen der Exzellenzinitiative geforderte sozialwissenschaftliche Graduate
School BIGSSS (Universitit Bremen, HWK-Schwerpunkt ,,Society®). Auch fiir die
strukturelle Entwicklung des Zentrums fiir marine Umweltwissenschaften
»Marum® an der Universitat Bremen konnte iiber das HWK und dessen Attrak-
tivitat fir Fellows im Bereich der Meeres- und Klimaforschung (Schwerpunkt
~Earth“) internationale Expertise in die Region geholt werden. Insofern hat das
HWK seine Aufgabe, die Bemiihungen der kooperierenden Universititen um
Forschungsexzellenz zu unterstiitzen, in den vergangenen Jahren in hervorra-
gender Weise im Rahmen seiner Schwerpunktbereiche wahrgenommen.

Mit der Neufassung der Schwerpunkte ab 2010 wurde eine interdisziplindre
Offnung der inhaltlichen Bereiche, innerhalb derer die Fellows am HWK wis-
senschaftlich titig sind, vollzogen, die nachdriicklich begrii3t wird. Allerdings
kann in einzelnen Bereichen die iibergreifende Kooperation von Fellows und
universitdren Kooperationspartnern zur Bearbeitung von Fragestellungen noch
optimiert werden. Erste Schritte, durch die Vorgabe von Leitthemen wie z. B.
»,Kulturelle Intelligenz“ oder ,,Das Geddchtnis der Meere“ den Dialog zwischen
den Schwerpunkten durch gemeinsame Workshops, Tagungen und Podiums-
diskussionen zu intensivieren, sind bereits erfolgt und werden sehr begriift.
Das Kolleg wird ermutigt, konsequent in diese Richtung weiter zu gehen und
die Erzielung des interdisziplindren ,Mehrwerts“, den ein Fellowship ubli-
cherweise fiir den einzelnen Fellow wie fiir die Fellow-Gemeinschaft insgesamt
erbringen soll, weiter durch geeignete Strukturreformen zu unterstiitzen.
Hierfiir wird empfohlen, auch die bisherigen Schwerpunkte noch stirker in
Richtung von Plattformen fiir breitere wissenschaftliche Fragestellungen um-
zugestalten.

Dies ist im Schwerpunkt ,Earth®, in dem breite meeres- und klimawissen-
schaftliche Fragestellungen unter unterschiedlichen disziplindren Sonden be-
handelt werden, bereits sehr gut umgesetzt. Eine entsprechende thematische
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und disziplinidre Offnung wird auch fiir andere Schwerpunktbereiche empfoh-
len.

So sollte der heutige Schwerpunkt ,Brain“ zu einer Plattform ,Brain and
Mind“ erweitert werden, die neben den urspriinglichen kognitions- und neu-
rowissenschaftlichen Fragestellungen z. B. auch philosophische, anthropologi-
sche und linguistisch-sprachwissenschaftliche Perspektiven stiarker einbezieht
und miteinander verbindet.

Im Schwerpunkt ,Society” wurden in den vergangenen Jahren bereits begrii-
Renswerte Schritte unternommen, um den fritheren sozialwissenschaftlichen
Fokus durch die zusdtzliche Orientierung auf breitere interdisziplinidre Frage-
stellungen und die zu deren Beantwortung notigen zusatzlichen Fellows — bei-
spielsweise aus den Bereichen Wirtschafts- und Rechtswissenschaften — zu er-
weitern.

Der Schwerpunkt ,Energy“, der nur mit 50 % der Ressourcen anderer Schwer-
punktbereiche ausgestattet ist, stellt einen Sonderfall dar. Hier ist zunéchst die
Offnung dieses ehemals rein materialwissenschaftlichen Bereichs zugunsten
einer breiteren Orientierung an allgemeinen energie- und umweltwissenschaft-
lichen Fragestellungen zu begriilen. Auf der anderen Seite sind die dort von
den Fellows bearbeiteten Themen nach wie vor als eher kleinteilig und eng an
disziplindre Perspektiven gekoppelt zu bewerten. Insbesondere der erhoffte in-
terdisziplindre Briickenschlag zwischen den Bereichen ,Energy“ und ,Society“
ist bislang weitgehend ausgeblieben. Wiinschenswert ist in diesem Zusam-
menhang eine breitere Orientierung der Arbeiten, die z. B. Aufgabenstellungen
und Losungskonzepte zur zukiinftigen Energiewandlung, zum Ubergang von
fossilen zu alternativen Energietrdgern, zu den Wechselwirkungen zwischen
der Transformation des Energiesystems und der Klimaverdnderungen sowie
der Einbettung der Energieforschung in den sozio6konomischen Kontext stér-
ker im Sinne einer globalen Herausforderung und entsprechend unter einer
gesamtgesellschaftlichen Perspektive behandelt. Hieraus wiirden sich wiede-
rum vielfiltige interdisziplindre Schnittstellen mit den in den Bereichen ,E-
arth“ und ,Brain“ behandelten Themen ergeben.

Es wird deshalb empfohlen, die heutigen Bereiche ,Energy“ und ,Society“ zu
einer Plattform , Technology and Society“ zu verbinden, in der die genannten
und weitere energie- und umweltwissenschaftliche Fragestellungen aus einer
Vielzahl disziplinarer Blickwinkel angegangen und von den Fellows und ihren
Kooperationspartnern in fachiibergreifender Zusammenarbeit einer Losung
zugefiihrt werden konnen. Auf Basis einer solchen Plattform kénnten weitere
in den Universititen vertretene disziplindre Perspektiven integriert und in ei-
nen fruchtbaren Dialog gebracht werden — so z. B. die Informatik und die Lo-
gistik. Auch die ,klassischen® sozialwissenschaftlichen Themenstellungen —
am HWK und an den kooperierenden Universititen bislang vor allem For-
schung zur Transformation der Staatlichkeit und zu sozialer Ungleichheit —



wiirden voraussichtlich durch den direkten Kontakt zu technikwissenschaftli-
chen Fragestellungen und deren gesellschaftswissenschaftlichen Implikationen
profitieren.

Insbesondere die Universititen und Zuwendungsgeber haben seit 2013 die Ein-
beziehung der Geisteswissenschaften in die Arbeit des HWK forciert. Dem lag
die Uberlegung zugrunde, dass das HWK durch die Forderung von Personen
und Forschungszusammenhdngen auch in solchen Bereichen Impulse setzen
sollte, die im Rahmen bisheriger Profilbildungsstrategien der Universititen
nicht im Mittelpunkt gestanden haben. Dieses Vorgehen birgt ein Risiko der
Diffusion von Aufgaben und Zielen des Kollegs, das bislang — und mit Erfolg —
mit seiner Forderung zur weiteren Verstarkung bereits exzellenter For-
schungsschwerpunkte an den Universititen Bremen und Oldenburg beigetra-
gen hat. Die folgenden Empfehlungen zielen darauf ab, in der fachlich-
thematischen Ausweitung der Forderaktivititen des HWK weiterhin auf For-
schungsexzellenz zu setzen und den interdisziplindren Austausch zwischen
forschungsstarken wissenschaftlichen Feldern an den Universititen mit den
Mitteln des Kollegs weiter auszubauen.

Eine personen- und gruppenbezogene Forderung der Geisteswissenschaften
bzw. weiterer an den Universititen Bremen und Oldenburg hierfiir geeigneter
Forschungsfelder sollte im Rahmen der o. a. breiteren Plattformen und unter
dafiir geeigneten inhaltlichen Fragestellungen erfolgen. Damit sich die Ar-
beitszusammenhinge im Rahmen der Plattformen in Zukunft nicht diffus oder
beliebig gestalten, sollte bei der Auswahl von Fellows, Tagungsaktivititen und
weiteren Unterstiitzungsleistungen fiir die Hochschulen darauf geachtet wer-
den, dass die Forderung der Geisteswissenschaften durch das HWK in einem
zielgerichteten und effizienten Rahmen erfolgt. Nicht jedes geisteswissen-
schaftliche Fach ist gleichermafen geeignet, den naturwissenschaftlich ge-
pragten bzw. mitgeprigten Plattformen eine problemadidquate weitere Reflexi-
onsebene hinzuzufiigen. Vielmehr wird empfohlen, bei der Auswahl
geeigneter personen- und strukturbezogener Forderinstrumente fir die Geis-
teswissenschaften in Bremen und Oldenburg darauf zu achten, dass diese ei-
nen origindren, mindestens aber anschlussfahigen Beitrag zum fachiibergrei-
fenden Probleml6sen im Kontext der Leitfragen des HWK leisten kénnen (s. o.
am Beispiel ,, Technology and Society®). Damit bekdmen gezielte geisteswissen-
schaftliche Erginzungen — im heutigen Bereich ,,Brain“ z. B. aus der Linguistik
und aus der Ethik — einen transdisziplindren Mehrwert fiir das Kolleg und sei-
ne Fellows. Das eigenstindige Profil des HWK wiirde dartiiber hinaus im Ver-
gleich zu anderen Kollegs, die hauptsdchlich Geisteswissenschaftlerinnen und -
wissenschaftler einladen, weiter gescharft.

Um innerhalb, vor allem aber zwischen den Schwerpunkten bzw. Plattformen
mehr konkrete Forschungsprobleme adressieren und transdisziplindren Aus-
tausch anzuregen, wird empfohlen, durch thematische Calls fiir die Dauer von
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drei bis maximal fiinf Jahren programmatische Fragestellungen von den hierzu
eingeladenen Fellows bearbeiten zu lassen. Mit diesem Instrument koénnte das
HWHK stéarker als bislang eine eigenstandige und weithin sichtbare Agenda als
IAS etablieren. Wiinschenswerte Effekte waren die Stirkung der Kollegidenti-
tiat und des fachiibergreifenden Austauschs. Gianzlich ,freie“ Themen kénnten
im ublichen Fellow-Programm parallel weiter bearbeitet werden. Themenspezi-
fischere, an aktuellen Frage- und Problemstellungen orientierte Calls sollten die
thematisch freie Arbeit der Fellows im Rahmen der kiinftigen Plattformen er-
ganzen, nicht ersetzen. Zur Identifizierung von Themen fir solche Calls wird
dem Rektor empfohlen, neben dem wissenschaftlichen Beirat auch die Koope-
rationspartner an den Universititen, in den aulleruniversitiren Forschungs-
einrichtungen der Region und vor allem auch die Alumni des HWK einzubin-
den.

1.2 Initiativen und Projekte

II.2.a Kunst- und Literaturprogramm

Die ab 2008 erfolgte Etablierung zweier Programme fiir bildende Kiinstlerin-
nen und Kiinstler sowie fiir Schriftstellerinnen und Schriftsteller ist darauf an-
gelegt, den Dialog zwischen Kunst und Wissenschaft und daraus resultierend
uberraschende Einsichten und neue Perspektiven auf beiden Seiten zu fordern.
Dies gelingt tiberwiegend gut bis sehr gut und stellt in jedem Falle eine Berei-
cherung des Gesamtportfolios des HWK als IAS dar. Wechselwirkungen, Per-
spektiven-Austausch und Dialog zwischen Artists und Writers auf der einen so-
wie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern auf der anderen Seite sollten
vom HWK weiterhin genau beobachtet und zu beiderseitigem Nutzen gefor-
dert werden. Hierzu wird eine Einladungspolitik fiir die Artists und Writers
empfohlen, die sich an deren Beitrag zu bzw. deren Auseinandersetzung mit
konkreten Fragen orientiert, an denen auch die wissenschaftlichen Fellows ar-
beiten. Das HWK kann in diesem Zusammenhang bereits auf einige gelungene
Kooperationen zurtickblicken, in denen beispielsweise mit den Mitteln der
Photographie und der bildenden Kunst neue Wege der Prasentation, Rahmung
und Reflexion von klimawissenschaftlichen Forschungsergebnissen im Kontext
einer gemeinsam konzipierten Ausstellung beschritten werden konnten. So in-
tegriert konnen die Kiinste am HWK einen sehr gelungenen Beitrag zum Public
Understanding of Science and Research leisten und durch ausdrucksstarke audiovi-
suelle Prasentationen zum besseren Verstindnis komplexer wissenschaftlicher
Sachverhalte beitragen. Dariiber hinaus ist darauf zu achten, den Kiinsten eine
eigenstiandige Stimme und Rolle im HWK-Kontext zu geben, die iiber diejenige
des reinen Dialogpartners hinausgeht. Es wird empfohlen, die Ausstrahlung
der Artists- und Writers-Programme z. B. durch weitere Ausstellungen und an-
dere Veranstaltungsformate iiber den regionalen Bereich hinaus zu férdern.
Hierfir sollten neue Kooperationspartner gesucht werden — insbesondere sollte



eine Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Kiinste (HfK) in Bremen und re-
gionalen Kunststitten angestrebt werden.

[I.2.b  Study Groups

Das HWK fordert seit 2011 von Alumni des Kollegs geleitete Study Groups, die in
einem Zeitraum von in der Regel drei Jahren an einem am HWK entwickelten
Forschungsthema arbeiten und sich in regelmidfRigen Abstinden am Kolleg
treffen. Diese Gruppen konnen als sehr gutes Instrument bewertet werden, da
sie Fellows liber ein gemeinsames Thema fiir einen lingeren Zeitraum an das
HWK und andere Kooperationspartner in der Region binden. Allerdings sollte
auch mit Blick auf die Themenfindung und Einrichtung von Study Groups der
Fokus kinftig stirker auf die fachiibergreifende Verkniipfung von Fragestel-
lungen aus dem Schnittstellenbereich der heutigen Schwerpunkte des Kollegs
gelegt werden.

Il.2.c Special Programs

Uber sein iibliches Forder-Portfolio hinaus hat das HWK durch so genannte
Special Programs seine Unterstiitzungsleistungen fiir die Universititen Bremen
und Oldenburg seit 2013 weiter gesteigert. Zu den Forderinstrumenten zdhlen
ein Postdoc-Programm (Associate Junior Fellows) sowie die ideelle und logistische
Unterstiitzung von Arbeitsgruppen (Creative Units und Focus Groups) an den Uni-
versititen.

Im Rahmen dieser Arbeitsgruppen wurden ab 2013 auch Teile der Geisteswis-
senschaften und die Lehrerbildung, die bislang nicht zu den Schwerpunkten
des HWK bzw. zu den profilbildenden Bereichen der beiden Universitiaten zahl-
ten, gefordert. Ob hierdurch bereits eine tatsidchliche Stirkung der entspre-
chenden Forschungszusammenhdnge an den Universitaten erreicht werden
konnte, lasst sich zum gegenwadrtigen Zeitpunkt noch nicht beurteilen. Es ist
allerdings nachdriicklich davon abzuraten, bisher im Rahmen der universita-
ren Strategiebildung wenig beriicksichtigte Felder allein mithilfe einer Invol-
vierung des HWK stirken zu wollen (siehe B.I).

Das Postdoc-Programm fiir Associate Junior Fellows wirkt im Sinne einer Anreiz-
struktur, in deren Rahmen sich Postdocs der Universititen Bremen und Olden-
burg im Umfeld der HWK-Fellows Sichtbarkeit verschaffen und eigene Ideen
fiir erste Tagungen mit Unterstiitzung der Referentinnen und Referenten des
HWK umsetzen koénnen. Es wird begriiRt, dass in der Ausgestaltung dieser Fel-
lowships das Prinzip der Selbstorganisation der Postdocs zum Tragen kommt,
die sich eigeninitiativ um Kontakte und Unterstiitzung fiir Tagungen etc.
kiimmern sollen. Um diesbeziiglich die Erfolgschancen fiir produktive Kontak-
te noch weiter auszubauen, wird empfohlen, zielgerichteter als bisher Begeg-
nungsmoglichkeiten fiir Postdocs und reguldre Fellows anzubieten. Da viele
Fellows bis zu drei Tage in der Woche in Ausiibung ihrer Kooperationen an den
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Universititen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen verbringen,
sollte das HWK Gelegenheiten identifizieren und fordern, bei denen sich beide
Gruppen vorhersehbar am HWK aufhalten und in Kontakt kommen konnen.
Des Weiteren sollte der Erfolg dieses Fellowships in regelmdfligen Abstinden
evaluiert werden.

Insgesamt konnen die Special Programs einen Beitrag zur weiteren Offnung des
HWHK fiir interdisziplinire Fragestellungen leisten und auch die Forschung an
den Universititen Bremen und Oldenburg iiber die bisherigen Schwerpunkte
hinaus starken. Dabei sollte aber auch im Rahmen dieser Initiative weiter auf
eine Starkung der Starken der Universitdten durch das HWK gesetzt werden.
Nur dort, wo bislang nicht berticksichtigte Facher an den Universititen einen
innovativen Beitrag zu den heutigen oder absehbaren kiinftigen Profilen leis-
ten konnen und wollen ist ihre Forderung mithilfe des Kollegs zielfiihrend.
Damit das HWK weiterhin proaktiv zur Stirkung und Neuentwicklung von
Profilbereichen an den Universitidten beitragen kann, wird den Universitidten
empfohlen, die Leitung des HWK dauerhaft und frithzeitiger als bislang in die-
jenigen Gremien einzubeziehen, die sich mit entsprechenden Strategiebil-
dungsprozessen konkret befassen. Dem HWK wird empfohlen, die strategische
Ausrichtung seines eigenen Fellow- und Tagungsprogramms im Hinblick auf
sich abzeichnende neue Profile der Universititen stetig zu tiberpriifen. Die Un-
terstiitzungsaufgaben fiir die Universitdten sollten in jedem Fall hinreichende
Ankniipfungspunkte zu Programm und Identitéit des Kollegs aufweisen. Kimen
beide Aufgabenbereiche dauerhaft nicht zur Deckung, ginge dies letztlich zu
Lasten der Eigenstiandigkeit und Qualitit des HWK — mit absehbar negativen
Folgen hinsichtlich der Attraktivitit des HWK fiir internationale Fellows.

1.3 Fellowship-Formate

Das HWK hat in den vergangenen zehn Jahren mit grofem Erfolg zahlreiche
neue Fellowship-Formate entwickelt und in sein Portfolio aufgenommen; da-
runter unter anderem:

_ Junior Fellowships, fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, deren Pro-
motion nicht ldnger als finf Jahre zuriickliegt,

_ Twin Fellowships, die es reguldren Fellows erlauben, fiir eine Dauer von zwei
bis acht Wochen andere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zum
Zweck gemeinsamer Forschung einzuladen,

_ Associated Fellowships, fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, deren
Fellow-Status einen besonderen Nutzen fiir am HWK bearbeitete Projekte ha-
ben muss,

_ Artists in Residence und Writers in Residence, fiir Personlichkeiten aus Kunst und
Kultur, die sich wahrend ihres Aufenthalts kreativ mit den wissenschaftli-
chen Inhalten aus den Schwerpunktbereichen des HWK beschiftigen. Wih-



rend tiber die Fortfithrung des mit Haushaltsmitteln durchgefiihrten Artists-
Fellowships jdhrlich neu im Stiftungsrat entschieden wird, ist das Writers-
Fellowship an eine zeitlich befristete Drittmittelforderung gekoppelt.

Hinzu kommen zahlreiche extramural finanzierte bzw. teilfinanzierte Fel-
lowships wie z. B. das mit der internationalen Graduate School fiir die Sozialwis-
senschaften in Bremen (BIGSSS) gemeinsam getragene Fellowship oder das von
der EU geforderte EURIAS-Fellowship. Das grof3e Engagement seitens des Rek-
tors und der Referentinnen und Referenten des Kollegs bei der Etablierung
neuer Fellowships wird sehr begriiRt. Damit ist es gelungen, die vom HWK of-
ferierten Fellow-Monate pro Jahr kontinuierlich weiter zu steigern. Mit aktuell
195,5 Fellow-Monaten hat das HWK seine maximale Kapazitiatsgrenze von 200
Fellow-Monaten pro Jahr nahezu erreicht. Dies ist fiir ein relativ kleines Kolleg
und gemessen am institutionellen Haushalt des HWK eine hervorragende Leis-
tung — auch mit Blick auf die Vergleichsgroe von 120 Fellow-Monaten pro
Jahr, die das europdische NetIAS als Mitgliedschaftsvoraussetzung vorsieht.

Wihrend sich mit Blick auf unterschiedliche Mischformen der Finanzierung
und der Beteiligung von Sponsoren sowie damit verbundenen thematisch ein-
schlagigen Ausgestaltungen der Fellowship-Formate eine beeindruckende Viel-
falt ergeben hat, ist auch die Diversitdt der Fellowships mit Blick auf die Dauer
und die Unterbrechungs- und Abwesenheitsmoglichkeiten zur Forderung der
Kooperationen der Fellows an den Universititen positiv hervorzuheben. Diese
Flexibilitdt ist gerade fiir experimentell und mit Laborausstattung arbeitende
Naturwissenschaftlerinnen und Naturwissenschaftler unabdingbar und ver-
schafft dem HWK ein Alleinstellungsmerkmal im Feld der internationalen IAS.
Gleichwohl muss das HWK besondere Anstrengungen unternehmen, um trotz
der Heterogenitit seiner Fellowships und der hiermit verbundenen flexiblen
Aufenthaltszeiten seine Identitdt als Kolleg zu festigen. Hierzu werden im Fol-
genden Empfehlungen gegeben.

1.4 Fellow-Gemeinschaft

Das HWK verzichtet zugunsten der Vielfalt, Diversitit und Flexibilitdt seiner
Fellowships auf die Bildung fester Jahrgangskohorten. Weder die Kollegidenti-
tit noch die Gemeinschaft der Fellows muss darunter zwangslaufig leiden.
Gleichwohl hingt die Frage, ob sich zeitweise im HWK eine Fellow-
Gemeinschaft bildet, noch stark vom Zufall ab. Es zeigt sich iiber die wochent-
lichen Fellow Lectures mit anschliefendem gemeinsamem Abendessen hinaus
ein Bedarf zur stirkeren Systematisierung der Interaktionen zwischen den ein-
zelnen Fellows. Deshalb wird empfohlen, zur Férderung der sozialen Begeg-
nungen und des interdisziplindaren Diskurses zwischen den Fellows ein linger-
fristiges Fellowship fiir eine kleine Zahl von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern einzurichten. Diese sollten fiir einen lingeren Zeitraum —
mindestens ein akademisches Jahr bis zu maximal drei akademische Jahre —
regelmdlig am HWK titig sein und als Kristallisationsgruppe fiir weitere Fel-
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lows und Alumni dienen konnen. Mit einem solchen Fellowship konnte z. B.
die Leitung einer Study Group am HWK einhergehen. Eine Gastprofessur an ei-
ner der beiden kooperierenden Universititen wdre in diesem Zusammenhang
besonders geeignet, um die lingerfristige Prasenz ausgewdihlter Fellows am
HWK zu gewadhrleisten. Mit diesem Forderinstrument kénnten sowohl die In-
teraktionsbeziehungen zwischen den Universititen und dem HWK als auch der
personelle Zusammenhalt im HWK regel- und dauerhaft gestidrkt werden. Mit
Blick auf Letzteres konnten Fellows mit lingerem Aufenthalt und einer Gast-
professur in Bremen oder Oldenburg auch als Bindeglieder zu den primar im
HWK arbeitenden Fellows dienen, die iiber weniger oder keine Kooperations-
beziehungen an den beiden Universititen bzw. regionalen aufReruniversitiren
Forschungseinrichtungen verfiigen. Die ,Langzeit-Fellows® sollten regelmiRig
am HWK présent sein und den wissenschaftlichen Dialog sowie gemeinsame
Publikationen von Fellows der unterschiedlichen Schwerpunktbereiche/ Platt-
formen anregen und férdern.

1.5 Auswabhl der Fellows

Dem HWK gelingt es in allen Schwerpunktbereichen hoch reputierte Regular
Fellows und vielversprechende Junior Fellows einzuladen. Besonders hervorzuhe-
ben ist, dass frithere Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Steigerung der
Zahl jiungerer und weiblicher Fellows erfolgreich bzw. sehr erfolgreich umge-
setzt wurden. |3' So konnte der Anteil der weiblichen Fellows von 25 % im Jahr
2009 auf knapp iiber 50 % im Jahr 2015 gesteigert werden. Etwas moderater
fiel der Anstieg des Anteils der unter 40-jihrigen Fellows aus: von ca. 22 % im
Jahr 2010 auf 30 % im Jahr 2015 — Associated Junior Fellows der Universitdten
Bremen und Oldenburg nicht mitgerechnet. BegriiRt wird auch, dass der Anteil
von Fellows aus verschiedenen Weltregionen kontinuierlich gestiegen ist.

Das Fellow-Programm des HWK ist national und international bekannt und im
Rahmen der Angebote internationaler IAS etabliert und angesehen. Gleichwohl
erfolgt die Ansprache potentieller Kandidatinnen und Kandidaten fiir ein Fel-
lowship am HWK vorwiegend tiber informelle Kanile. Die Bewilligungsquote
von tiber 80 % fiir Bewerbungen auf ein Fellowship ist im internationalen Ver-
gleich sehr hoch und in erster Linie auf eine interne Vorselektion zuriickzu-
fithren, die haufig durch informelle Ansprachen und Aufforderungen tiber Ko-
operationspartner an den Universititen Bremen und Oldenburg erfolgt. Das
standardisierte Auswahlverfahren durch Kolleg und wissenschaftlichen Beirat
erfolgt dann haufig auf einer fiir aufgeforderte Bewerbungen und unaufgefor-
derte Selbstbewerbungen asymmetrischen Ausgangs- und Informationslage der

| 31 Siehe hierzu: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK), Delmenhorst,
Drs. 7892-07, Oldenburg 2007, S. 9 sowie ders.: Umsetzung der Empfehlungen aus der zuriickliegenden
Evaluation des Hanse-Wissenschaftskollegs (HWK), Delmenhorst, Drs. 1630-11, Halle 2011, S. 10.



Kandidatinnen und Kandidaten. Im Sinne eines transparenten Auswahlprozes-
ses wird dem HWK empfohlen, die Kriterien fiir die Auswahl von Fellows bzw.
die Mindestanforderungen fiir eine erfolgreiche Bewerbung um ein Fellowship
offensiv nach aufRen zu kommunizieren und potentiellen Bewerberinnen und
Bewerbern auch tiber formale Kandle (z. B. die eigene Webseite) noch besser
zugdnglich zu machen.

Bei den transparent zu machenden Auswahlkriterien sollte der Innovations-
charakter des vorgeschlagenen Projekts und dessen Anschub- oder wenigstens
Anschlusspotential an die Problemstellungen der Schwerpunkte/Plattformen
sowie das interdisziplindre Anliegen, Synergien zwischen Schwerpunktthemen
aufzugreifen, an erster Stelle stehen. Dies setzt an zweiter Stelle voraus, dass
im Lebenslauf und in den bisherigen Forschungsleistungen ein erkennbares In-
teresse an fachiibergreifender Kooperationsbereitschaft erkennbar sein sollte.
Kooperationen mit den Universititen Bremen und Oldenburg bzw. die Bereit-
schaft hierzu sind erwiinscht, sollten aber nach wie vor kein alleiniges Aus-
wahlkriterium fir die Einladung von Fellows sein. Auch Fellows ohne vorheri-
ge regionale Anbindung konnen kreative Anreger fiir die Fellow-Gemeinschaft
und fir mogliche spatere regionale Kooperationen sein.

Das HWK hat angegeben, aus Ressourcengriinden harte Verhandlungen mit
Blick auf die Vergabe der Fellowship-Stipendien zu fiihren. Der ,no gain, no
loss“-Leitsatz ist international allgemein gingig, er sollte aber — gerade auch
im Bereich der Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaft-
ler — nicht unterschritten werden, sofern das HWK bei der Qualitit seiner Fel-
lows keine Abstriche machen mochte. Die Arbeitsgruppe empfiehlt in diesem
Zusammenhang den Zuwendungsgebern bzw. Stiftern, das HWK mit Blick auf
eine international konkurrenzfihige Gehaltskompensation fiir Top-Wissen-
schaftlerinnen und -Wissenschaftler zu unterstiitzen. Gegebenenfalls sollten
gesonderte Riicklagen gebildet oder ad hoc zusitzliche Drittmittel von den
Stifterlindern bereitgestellt werden konnen, um die internationale Konkur-
renzfihigkeit des Kollegs in den Verhandlungen mit exzellenten internationa-
len Fellows zu erh6hen, mindestens aber auf dem jetzigen Niveau zu halten.

B.l1l11 KOOPERATIONEN

Das HWK wird von den Universititen Bremen und Oldenburg sowie von den
aufReruniversitiren Forschungseinrichtungen der Nordwest-Region hoch ge-
schiatzt und als intellektuell und wissenschaftlich stimulierende Institution
wahrgenommen.

Das HWK nimmt erfolgreich Trends an den Universititen auf und férdert auf-
strebende Forschungsbereiche wie z. B. die Horforschung an der Universitit
Oldenburg. Hier ist eine entsprechende Study Group am HWK Bestandteil des
»~Hearing4All“ Exzellenzclusters. Das HWK nimmt seine Funktion als , Inkuba-
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tor” in der Nordwest-Region in exzellenter Weise wahr. Hierzu zdhlt auch die
nicht zu unterschitzende Funktion, fiir die Aushandlung von strategischen
Forschungskooperationen oder wissenschaftlichen Retreats den Angehorigen
der Universititen Bremen und Oldenburg einen ,neutralen Ort“ fiir die Begeg-
nung zur Verfiigung stellen zu konnen.

Die Anstrengungen, die das HWK unternommen hat, um 2012 Mitglied im
NetIAS zu werden und so seine Reputation als international anerkanntes IAS
festigen zu konnen, werden nachhaltig begriift und unterstiitzt. Dies ist ein
wichtiger Schritt gewesen, um das HWK europaweit und international als
»Marke“ zu etablieren und tiber das europdische EURIAS-Fellowship-Programm
neue internationale Zielgruppen auf sich aufmerksam zu machen und nach
Delmenhorst einladen zu kénnen. Das HWK wird nachdriicklich ermutigt, mit
den am europdischen EURIAS-Programm teilnehmenden Einrichtungen weite-
re Kooperationsmoglichkeiten zu suchen und den Kreis der Interessentinnen
und Interessenten an einem HWK-Fellowship entsprechend zu weiten. Damit
wird gleichzeitig auch die internationale Sichtbarkeit potentieller Kooperati-
onspartner an den Universititen Bremen und Oldenburg fiir internationale
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nochmals signifikant erhoht.

Insgesamt hat das HWK die vom Wissenschaftsrat 2007 eingeforderten Bemii-
hungen, seine Identitit als IAS zu festigen und gleichzeitig den interdisziplina-
ren Briickenschlag zu den und zwischen den Profilbereichen der Universititen
in Bremen und Oldenburg zu festigen, mit Erfolg in die Tat umgesetzt.

Dass es dem HWK zusammen mit seinen Kooperationspartnern an den Univer-
sititen und an den aulReruniversitiren Forschungseinrichtungen gelingt, den
Fellows einen unproblematischen Zugang zu Laboren und Forschungsgeriten
zu ermoglichen, ist hochst anerkennenswert, hochgradig funktionell fir die
gelebte Kooperation in der Nordwest-Region und eine conditio sine qua non fur
den Alleinstellungscharakter des HWK. Leichter Zugang zu Forschungsinfra-
strukturen gepaart mit hoher Flexibilitit bei der zeitlichen Terminierung der
Fellowships macht das HWK fiir die im Rahmen der Programme anderer IAS
oft wenig beriicksichtigte Zielgruppe der Natur- und Technikwissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler attraktiv.

B.IV SERVICES

Das HWK — und hier insbesondere sein herausragend motiviertes und professi-
onelles Personal — bietet den Fellows individuell maRgeschneiderte Services
und Unterstiitzungsstrukturen. Eine weitere Erh6hung der Servicekapazititen
— insbesondere im Bereich der organisierten Begegnungen und Aktivititen fir
die Fellow-Gemeinschaft — ist wiinschenswert, aber mit den aktuell zur Verfi-
gung stehenden personellen Ressourcen kaum zu leisten. Gleichwohl muss das
HWK mittelfristig in die Lage versetzt werden, in die Forderung der sozialen



Begegnungen der Fellows im Kolleg noch starker investieren zu kénnen als bis-
lang. Gerade aufgrund des erfolgreichen Kooperationsmodells mit den Univer-
sititen und den aufReruniversitiren Forschungseinrichtungen der Region, an
denen das Gros der Fellows widhrend der iberwiegenden Zeit ihrer Forderung
wissenschaftlich tatig ist, sollte die restliche Zeit am HWK so organisiert und
genutzt werden, dass die Kollegidentitit und damit auch das interdisziplindre
Gesprach weiter gesucht und gefestigt werden kénnen. Das HWK sollte ge-
meinsam mit den Universitdtsleitungen tiberpriifen, ob diverse Serviceleistun-
gen insbesondere im Bereich des Coaching und der Drittmittelakquisition fiir
wissenschaftliche Tagungen, die die Referentinnen und Referenten des Kollegs
zurzeit den Universitdtsangehorigen anbieten, stirker in den Verantwortungs-
bereich der Universititen und ihrer Fachbereiche zuriickgefiihrt werden kon-
nen. Zeitliche Entlastungen des HWK-Personals in diesem Bereich koénnten
dann unmittelbar fiir die gezieltere Foérderung sozialer Begegnungen zwischen
den Fellows sowie zwischen den Fellows und den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern des Postdoc-Programms (Associated Junior Fellows) eingesetzt werden.

Ein Desiderat im Service-Portfolio des HWK ist ein regulires Alumni-
Programm, wie es von den meisten der international agierenden IAS gefiihrt
wird. Inzwischen hat das Kolleg einen hinreichend grofRen Stamm an Alumni
aufgebaut, der nun stirker in die Weiterentwicklung des Profils und der in-
haltlichen Fragestellungen des HWK eingebunden werden sollte. Der Alumni-
Service besteht gegenwartig im Wesentlichen aus der Bereitstellung einer In-
ternet-Plattform fiir die Selbstorganisation der Alumni und der Mdéglichkeit,
dem Alumni-Verein beizutreten. Die Einrichtung dieser Plattform wird als ers-
ter Schritt zu einer kohidrenten Alumni-Arbeit sehr begriit, das HWK darf
aber hierbei nicht stehenbleiben. Fiir eine nachhaltige auch inhaltlich-
strategische Arbeit mit den Alumni miissen weitere Schritte der Einbindung —
z. B. regelmiRige Alumni-Treffen am HWK, die Anregung von Alumni-
Workshops und Seminaren etc. am HWK — unternommen werden. Ein erfolg-
reiches Alumni-Programm kann als essentiell betrachtet werden, um den bis-
lang aufgebauten Ruf des HWK als international sichtbares und attraktives IAS
zu festigen und weiterzuentwickeln. Es ist ebenfalls bedeutend, um hoch repu-
tierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie erfolgreiche ehemalige
Junior Fellows nach ihrem Fellowship am HWK fiir wissenschaftliche Veranstal-
tungen in die Nordwest-Region zuriickholen zu kénnen und so auch langfristig
dem gesamten Wissenschaftsstandort hohe internationale Sichtbarkeit und
weitere Attraktivitit zu verleihen. Die Zuwendungsgeber sollten dem HWK
hierfir zusatzliche finanzielle Mittel bereitstellen. Den Universititen wird in
diesem Zusammenhang empfohlen, ein flankierendes Programm fiir zeitlich
befristete Gastprofessuren aufzulegen, an dem neben liangerfristig anwesenden
aktuellen Fellows auch solche ehemaligen HWK-Fellows teilnehmen koénnen,
die in ihrer Arbeit Schliisselthemen fiir die weitere strategische Profilierung
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der universitiren Forschung bearbeiten und/oder entsprechende Study Groups
am HWK leiten.

B.V TRANSFER UND WISSENSCHAFTLICHE VERANSTALTUNGEN

Das HWK hat zwischen 2013 und 2016 insgesamt 356 wissenschaftliche Veran-
staltungen und zahlreiche Offentliche Vortragsreihen mit grofRem Zuspruch
seitens der wissenschaftlichen Gemeinschaft und der regionalen Offentlichkeit
durchgefiihrt. Dieser quantitativ groRe Beitrag zur wissenschaftlichen Kom-
munikation und zum Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Region
ist angesichts der personellen Ausstattung des Kollegs auRerordentlich beacht-
lich und wird sehr begriiRt. Fiir viele dieser Veranstaltungen werben die Refe-
rentinnen und Referenten des HWK zusitzliche Finanzmittel ein bzw. unter-
stiitzen die Angehorigen der Universititen bei der Drittmittelbeantragung,
Logistik, Rekrutierung von Beitragenden etc. Diese Aktivititen absorbieren re-
gelmdRig ein hohes MaR an Zeit und Aufwand. Aus diesem Grund und auch
mit Blick auf die weitere Profilschirfung wird dem HWK geraten, bei der Aus-
wahl von Tagungen mit eigener personeller und finanzieller Beteiligung kiinf-
tig selektiver vorzugehen und die eigene Aufmerksamkeit in stirkerem Um-
fang auf die Qualitdtssicherung und Passgenauigkeiten von Veranstaltungen
zum Programm des Kollegs bzw. zu den Forschungsinteressen seiner Fellows
zu richten.

Eine Ko-Finanzierung von Tagungen durch Drittmittelgeber ist per se noch
kein hinreichender Hinweis auf die voraussichtliche Qualitit einer Tagung, da
hier unter anderem der Abgleich mit dem institutionellen Profil des Kollegs als
Veranstalter nur eine untergeordnete Rolle spielt. Vielmehr wird es als not-
wendig erachtet, dass das HWK in Zusammenarbeit mit seinem wissenschaftli-
chen Beirat klare Qualititskriterien fiir die Durchfithrung von und die Beteili-
gung an wissenschaftlichen Veranstaltungen entwickelt. Unter anderem
sollten die Veranstaltungen einen direkten Bezug zu den aktuell oder kiinftig
am Kolleg zu bearbeitenden Fragestellungen im Rahmen der inhaltlichen
Schwerpunkte und zwischen den Schwerpunktbereichen/Plattformen aufwei-
sen. Dies gilt auch und gerade fiir Veranstaltungen, die Angehorige der Univer-
sititen Bremen und Oldenburg am HWK durchfithren wollen. Letztere sollten
sich hinsichtlich ihrer Veranstaltungswiinsche stirker an den inhaltlichen
Themen der jeweils anwesenden Fellows orientieren. |32 Eine hohere Selektivi-
tat in diesem Bereich sollte zeitliche Ressourcen freisetzen, die unter anderem

| 32 Der Wissenschaftsrat hatte bereits 2007 empfohlen, gezielter zu priifen, ob es Veranstaltungen gibt, die
»diese beiden Universitdten besser vor Ort und mit eigenen Mitteln organisieren kdnnen, um so Personal als
auch Rdume des HWK fiir eigene Projekte frei zu machen®. Siehe hierzu: Wissenschaftsrat: Stellungnahme
zum Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK), Delmenhorst, Drs. 7892-07, Oldenburg 2007, S. 41.



starker in die Forderung sozialer Begegnungen unter den Fellows und eine ge-
meinsame Veranstaltungsplanung mit den Associate Junior Fellows von den Uni-
versititen Bremen und Oldenburg zu investieren ware.

Die Transferprojekte am HWK, hierunter ,Wissenschaftliches Monitoring fir
die Deutsche Bucht“ (WIMO) und das ,,Kursbuch Kiiste“ waren erfolgreich und
haben in der Region regen Zuspruch gefunden. Gleichwohl gehort diese Art
von Transfer nicht zu den primdren Betitigungsfeldern, die ein IAS mit vor-
wiegend internationalem Anspruch dauerhaft als Standardaufgabe bearbeiten
sollte. Mit Blick auf die ohnehin knappen Personalressourcen des Kollegs, wird
dem HWK empfohlen, auf die Organisierung solche Aktivitdten vorerst zu ver-
zichten und die vorhandenen Ressourcen in der strategisch-inhaltlichen Wei-
terentwicklung des Kollegs als interuniversitires IAS mit internationaler
Strahlkraft sowie der weiteren Ausgestaltung sozialer Begegnungsstrukturen
im HWK zu biindeln.

B.VI AKADEMISCHE LEHRE UND FORDERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN
NACHWUCHSES

Mit Ausnahme des Rektors, der eine Professur an der Universitit Oldenburg
bekleidet, nimmt das wissenschaftlich ausgebildete Personal des HWK — die
Referentinnen und Referenten — keine Lehraufgaben an den umliegenden Uni-
versititen wahr. Dies ist dem Aufgabenzuschnitt eines IAS angemessen, der
sich auf Unterstiitzungsleistungen fiir die Fellows und im Falle des HWK auch
fiir die wissenschaftlichen Kooperationspartner an den Universititen kon-
zentriert. Die Fellows fithren in unterschiedlichem AusmaR und im Rahmen
eigener Interessen sowie auf Einladung oder in Eigeninitiative Lehr- oder Be-
treuungsaufgaben bei ihren Kooperationspartnern durch, ohne hierzu vom
HWK angehalten zu werden. Auch dies entspricht den tiblichen Gepflogenhei-
ten von IAS.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehort zum satzungsma-
Rigen Auftrag des HWK. Diesem Auftrag kommt das Kolleg im Rahmen der Ju-
nior Fellowships und der Associate Junior Fellowships in angemessenem Umfang
nach (zu Empfehlungen fiir das letztgenannte Format siehe B.II.2). Die Kon-
zentration des Kollegs auf Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in der
Postdoc-Phase wird einhellig begriif3t. Fiir die Doktorandinnen und Doktoran-
den an den Universititen Bremen und Oldenburg bestehen bereits hinreichen-
de Unterstiitzungsangebote, wihrend personenbezogene Fordermoglichkeiten
fiir inter- und transdisziplindres Arbeiten in der Postdoc-Phase generell in ge-
ringerem Umfang vorhanden sind.
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B.VII ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

VII.1  Organisations- und Gremienstruktur

Die Stiftungsverfassung, Gremienstruktur und Governance des HWK wird als
zweckmaRig bewertet. Lediglich die Einstufung des HWK als ,,Behorde® und
nicht als ,,wissenschaftliche Einrichtung®“ nach niedersichsischem Recht berei-
tet dem Kolleg Probleme — insbesondere bei der Einwerbung eigener Drittmit-
tel. Deshalb wird den Stiftern empfohlen, darauf hinzuwirken, dass der forma-
le Status des HWK in Niedersachsen als ,wissenschaftliche Einrichtung® fixiert
werden kann, um dem Kolleg die Drittmittelakquisition zu erleichtern. Die
dauerhafte Etablierung einer eigenstindigen Forschung des Kollegs bzw. eige-
ner Forschung der dort angestellten wissenschaftlichen Referentinnen und Re-
ferenten wird hiermit nicht beabsichtigt.

Die Stifter des HWK — die Linder Bremen und Niedersachsen sowie die Stadt
Delmenhorst — haben mit der Errichtung und nun knapp zwanzigjihrigen
Forderung des HWK hohes wissenschaftspolitisches Engagement bewiesen und
damit die positive wissenschaftliche Weiterentwicklung in der Nordwest-
Region insgesamt stark beférdert. Das HWK ist heute in seiner Doppelfunktion
als eigenstdndiges, international anerkanntes IAS und Stimulator fiir Innovati-
onsprozesse an den beiden kooperierenden Universititen ein unverzichtbarer
Bestandteil der regionalen Wissenschaftslandschaft geworden. Es ist zudem
eine der wenigen Einrichtungen im deutschen Wissenschaftssystem, die er-
folgreich im Interesse einer ldnderiibergreifenden Forschungsregion von zwei
Bundeslandern gemeinsam getragen wird. Die Lander Bremen und Niedersach-
sen werden entsprechend als Stifter ermutigt, ihr gemeinsames Engagement
fiir das HWK nicht nur fortzufiithren, sondern weiter auszubauen.

Die enge Verbindung von Stiftern, Universititen und Kolleg zeigt sich in den
seit 2013 die Stiftungsratssitzungen ergianzenden Strategierunden, die zweimal
jahrlich stattfinden und in denen Stifter, Universititen und HWK ihr gemein-
sames Handeln aufeinander abstimmen. In diesen Strategierunden sollten die
Universitdaten nach Moglichkeit durch den Rektor/die Rektorin bzw. den Prasi-
denten/die Prasidentin oder wahlweise das fiir Forschung und wissenschaftli-
chen Nachwuchs verantwortliche Rektorats- oder Prasidiumsmitglied vertreten
sein. Personelle Kontinuitdt der Teilnahme sollte in jedem Falle gewdhrleistet
werden. Hierbei sollten auch die Vertreter der Universititen iiber die anste-
henden strukturell-strategischen Uberlegungen und Entwicklungen an ihren
Einrichtungen berichten, um das HWK frithzeitig in etwaige Anschub- bzw.
Forderaktivititen einzubinden. In diesem Zusammenhang wird zusitzlich
empfohlen, zwischen den Strategierunden am HWK die Leitung des Kollegs
auch in die universititsinternen Gremien der Strategiebildung einzubinden,
um dem HWK friihzeitig zu ermoglichen, inhaltliche Um- oder Neuprofilie-
rungen in den Universitdten fiir das eigene Férderangebot zu antizipieren und



in die eigene strategische Ausrichtung als IAS zu integrieren. Nur durch eine
fiir beide Seiten transparente Informationspolitik ist es moglich, die in der
Konzeption des HWK verankerte Spannung zwischen einem eigenstindigen,
international ausstrahlenden IAS und einem an der Unterstiitzung der Profile
der beiden Universititen orientierten Kolleg produktiv auszugestalten.

Insgesamt ist das HWK vom amtierenden Rektor in den vergangenen neun
Jahren effizient und sehr erfolgreich geleitet worden. Die stetige Erweiterung
des Fellow- und Tagungsprogramms, die Erginzung dieses Programms um per-
sonenbezogene Kunst- und Literaturforderung sowie die zuletzt erfolgte
nochmalige Intensivierung der Kooperationen mit den Universititen Bremen
und Oldenburg bezeugen eine beeindruckende Ausbauleistung durch den Stif-
tungsvorstand bzw. Rektor und das gesamte HWK-Team. Der Rektor ist hierbei
sehr erfolgreich und nachhaltig vom Stiftungsrat und dem wissenschaftlichen
Beirat des HWK unterstiitzt worden.

VII.2 Bestellung von Leitungspersonal

Im Jahr 2018 steht die Neuwahl fiir das Rektorenamt am HWK an. Ein kiinfti-
ger Rektor bzw. eine kiinftige Rektorin muss nicht zwingend aus einer der ko-
operierenden Universititen in Bremen und Oldenburg rekrutiert werden. Eine
entsprechende Verankerung, die mit den damit verbundenen Binneneinsichten
in die wissenschaftlichen Strukturen der Nordwest-Region einhergeht, ist in
der Aufbauphase des Kollegs wichtig gewesen. Inzwischen ist das HWK ebenso
wie seine engen Kooperationsbeziehungen mit den beiden Universititen und
den aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen der Region fest etabliert.
Gleichwohl sollte der neue Rektor bzw. die neue Rektorin wie auch bislang tib-
lich gemeinsam mit einer der beiden kooperierenden Universititen berufen
werden und dort eine reguldre Professur mit reduziertem Aufgabendeputat
bekleiden. Dies erleichtert dem bzw. der Amtsinhaber(in) die Aufrechterhal-
tung einer eigenstindigen Reputation in Forschung und Lehre, die Antragsbe-
rechtigung zur Einwerbung von Forschungsdrittmitteln und nicht zuletzt auch
die Einbindung in die Strategieentwicklungsprozesse an beiden Universitdten.
Als wichtigste Eigenschaften fiir eine erfolgreiche Kandidatur fiir das Rekto-
renamt sollten neben einer exzellenten internationalen Reputation ein hohes
MaRR an Integrationsfihigkeit und die Fahigkeit, inter- und transdisziplindre
Beziige zwischen den Fellows am HWK fordern zu kénnen, gelten. Idealerweise
sollten auch zukiinftig die Ausstrahlung des Rektors bzw. der Rektorin einen
Anreiz fiir die Bewerbung exzellenter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler um ein HWK-Fellowship darstellen. Ob eine solche Personlichkeit fiir das
HWK gewonnen werden kann, wird nicht zuletzt davon abhidngen, wieviel ei-
genstindigen programmatischen Gestaltungsspielraum die Stifter einer Kandi-
datin bzw. einem Kandidaten — auch gegeniiber den Universititen — einzuriu-
men bereit sind.
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Es wird begriif3t, dass der neue Stiftungsvorstand von einer satzungsmalligen
Findungskommission auf der Grundlage einer offenen internationalen Aus-
schreibung ausgesucht wird.

VII.3  Qualitatssicherung

Das HWK fiithrt MaRnahmen der Qualitdtssicherung seiner Arbeitsfelder auf
einem insgesamt hohen Niveau durch. Hierzu zdhlen unter anderem (nicht-
periodische) schriftliche Befragungen der ehemaligen Fellows zu ihrer Zufrie-
denheit nach ihrem Aufenthalt, die satzungsmiRig im Zehnjahresrhythmus
stattfindenden externen Evaluierungen — bislang durch den Wissenschaftsrat
(2006/2007 und 2016/2017) — sowie die Erfiillung der qualitativen Beitrittskrite-
rien zum NetIAS (2012).

In der wissenschaftlichen Qualitdtssicherung wird der Rektor des HWK von ei-
nem wissenschaftlichen Beirat unterstiitzt, der bisher als kritischer Begleiter
und Review-Instanz fiir die Bewerbungen um Fellowships sehr gute Arbeit ge-
leistet hat. Gleichwohl wird dem Beirat empfohlen, sich von einem dem Rektor
bzw. der Rektorin zuarbeitenden Organ stiarker zu einem Organ zu entwickeln,
das sich aktiv in die inhaltliche Ausrichtung und Strategiebildung des Kollegs
einbringt. Der wissenschaftliche Beirat sollte im Rahmen der Gremienstruktu-
ren des HWK als Fursprecher der programmatischen Eigenstandigkeit des Kol-
legs fungieren und diesen Aspekt im Rahmen der Strategierunden am HWK
auch gegeniiber den Universititen Bremen und Oldenburg offensiv vertreten.

Die kiirzlich erfolgte Neutaktung der Beiratssitzungen von jetzt zwei Beirats-
sitzungen pro Jahr, von denen sich eine der Fellow-Auswahl und eine eher in-
haltlich-strategischen Fragen widmen soll, ist sehr zu begriiRen.

Der kiinstlerische Beirat des HWK ist im Gegensatz zum wissenschaftlichen
Beirat kein satzungsmaifiges Organ der Stiftung. Er wurde im Rahmen einer
zwischenzeitlichen Drittmittelférderung des Kunstprogramms eingefiihrt, an-
schlieRend beibehalten und hat sehr gute Arbeit geleistet. Gleichwohl sind die
Kriterien fiir seine personelle Besetzung wie auch die Kriterien, nach denen
dieser Beirat Kiinstlerinnen und Kiinstler fiir Fellowships auswdihlt, wenig
transparent. Um das Kunst- und Literaturprogramm am HWK stirker mit den
wissenschaftlichen Schwerpunkten/Plattformen zu verzahnen, wird eine In-
tegration des kiinstlerischen Beirats in den wissenschaftlichen Beirat empfoh-
len. Um letzteren in einer handlungsfihigen Grof3e zu halten reicht hierbei die
Erganzung um zwei Personen aus dem kiinstlerischen Bereich aus, von denen
mindestens eine Person eine Professur an einer Kunsthochschule unterhalten
sollte.

Eine zentrale Aufgabe fiir den wissenschaftlichen Beirat wird kiinftig in der
Optimierung der an klaren Auswahlkriterien orientierten Transparenz in der
Fellow-Auswahl und in der fachlichen Qualititssicherung des Tagungspro-



gramms liegen. Dariiber hinaus sollte der wissenschaftliche Beirat gemeinsam
mit den Referentinnen und Referenten sowie dem Rektor des HWK den wis-
senschaftlich-programmatischen Ertrag der jeweiligen Fellow-Aufenthalte und
Tagungen sowie deren Beitrag zur Weiterentwicklung des HWK als Kolleg eva-
luieren. Dies sollte unter anderem Gegenstand der jahrlichen Strategiesitzung
des Beirats sein. Fiir die Qualititssicherung und Erfolgskontrolle des Tagungs-
programms sollte — analog zu den Bewertungskriterien fiir die Auswahl von
Fellows — ein entsprechender Kriterienkatalog entwickelt werden, der es den
Referentinnen und Referenten erleichtert, nicht zum Profil des HWK passende
Veranstaltungsanfragen auch abzulehnen.

Die aufReruniversitiren Kooperationspartner des HWK spielen neben den Uni-
versititen eine sehr wichtige Rolle fiir das Profil und die inhaltlich-
wissenschaftliche Weiterentwicklung des Kollegs. Sie sollten demzufolge star-
ker in dessen inhaltlich-strategische Diskussionen und die angestrebte The-
menfindung fiir problemorientierte Calls eingebunden werden. Es wird emp-
fohlen, hierfiir ein Diskussionsforum einzurichten, in das auch der
wissenschaftliche Beirat einzubeziehen wére. Das Forum der aulReruniversité-
ren Kooperationspartner konnte z. B. idealerweise im zeitlichen Anschluss an
die Sitzungen des wissenschaftlichen Beirats stattfinden, um dem Vorsitzen-
den des wissenschaftlichen Beirats bzw. weiteren interessierten Beiratsmitglie-
dern die Teilnahme zu erleichtern.

VII.4  Personal und Ausstattung

Auf Grundlage von Empfehlungen des Wissenschaftsrates im Jahr 2007 hat das
HWK ab 2009 eine jiahrliche Aufstockung seiner Grundmittel im Umfang von
164 Tsd. Euro als Inflationsausgleich erhalten. Weitere Steigerungen der jahr-
lichen Zuwendungen durch die Stifter waren nicht zu verzeichnen. Insgesamt
hat sich das verfiigbare Grundbudget des HWK aufgrund von allgemeiner
Preissteigerung und Tariferh6hungen in den vergangenen Jahren degressiv
entwickelt. Einige Aktivititen des HWK werden — unter Vorbehalt einer ent-
sprechenden Freigabe durch den Stiftungsrat — durch die jahrliche Auflésung
von Riicklagen abgedeckt, die das Kolleg in der Vergangenheit vornehmlich
durch die Nichtbesetzung von Stellen gebildet hatte. Dariiber hinaus war das
HWK in den vergangenen zehn Jahren sehr erfolgreich darin, seine finanzielle
Situation durch die Einwerbung von zweckgebundenen Drittmitteln, von
Spenden und Sponsoren-Geldern sowie durch die Ko-Finanzierung von Fel-
lowships seitens der beteiligten Partnerinstitute an den Universititen Bremen
und Oldenburg zu verbessern. Dieser Rahmen wird zukiinftig — auch mit Blick
auf die zeitlichen Kapazititen, die die Referentinnen und Referenten des HWK
in die Akquisition zusitzlicher finanzieller Unterstiitzung investieren — nicht
ausreichend sein.
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Die zunehmend angespannte Haushaltslage des Kollegs hat sich in der jiings-
ten Zeit auch auf die Stipendienvergabe und die moéglichen Gehaltskompensa-
tionen fir Fellows ausgewirkt. Der reale Riickgang an verfiigbaren Haushalts-
mitteln fiir diesen Bereich ldsst sich auch tber weitere Drittmittelein-
werbungen auf Dauer nicht auffangen. Auch die oben empfohlene strategische
Weiterentwicklung der Schwerpunkte des HWK sowie der Aufbau eines nach-
haltigen Alumni-Programms nach dem Vorbild anderer europaischer IAS wiir-
de sich unter den gegebenen finanziellen Rahmenbedingungen nur schwer rea-
lisieren lassen. Den Zuwendungsgebern und Stiftern wird deshalb empfohlen,
ihre jihrlichen Zuwendungen mindestens um die Steigerungsrate zu erhohen,
die sich nach heutiger Berechnung durch Inflation, sonstige Preissteigerungen
bei den Sachkosten und Tariferh6hungen ergibt. In diesem Zusammenhang
wird auch die Moglichkeit einer unilateralen zusatzlichen Finanzierung durch
einen Stifter bzw. ein Land ausdriicklich hervorgehoben. Durch zuséatzliche Fi-
nanzmittel konnten die Referentinnen und Referenten iiber die Einstellung
zusatzlichen Hilfspersonals stirker entlastet werden und damit unter anderem
mehr Zeit fir inhaltliche und strategische Aufgaben gewinnen.

Die im Herbst 2016 erfolgte Etatisierung und Entfristung einer zuvor durch
Drittmittel des Landes Niedersachsen finanzierten Referentenstelle fiir Offent-
lichkeitsarbeit wird begriif3t. Es wird empfohlen, diese Stelle auch fiir den Auf-
bau des Alumni-Programms mit zu nutzen. Bei der gegenwartigen Auslastung
der fachlichen Referentinnen und Referenten des HWK muss eine Durchfiih-
rung des Alumni-Programms allein tiber diese Personalgruppe als unrealistisch
erscheinen. Des Weiteren werden zusatzliche finanzielle Mittel bendtigt um
neu hinzukommende Reise- und Veranstaltungskosten im Rahmen des Alum-
ni-Programms zu finanzieren.

Im Bereich der Special Programs des HWK wird den Stiftern bzw. Zuwendungs-
gebern empfohlen, insbesondere fiir das Postdoc-Programm ,, Associated Junior
Fellows“ zusitzliche finanzielle Mittel zur Verfiigung zu stellen. Damit sollten
am HWHK verbindliche Strukturen geschaffen werden, die Anreize fiir eine ak-
tive Beteiligung der regionalen Postdocs am Fellow-Leben setzen konnen.

Die rdaumliche und infrastrukturelle Ausstattung, die das HWK seinen Fellows
bieten kann, ist als hervorragend zu bewerten. Es wird sehr begriif3t, dass das
Kolleg auf seinem Gelinde neue Familienapartments einrichtet um insbeson-
dere Fellows mit Kindern einen Aufenthalt am HWK zu erleichtern. Die Stifter
bzw. Zuwendungsgeber sollten das Kolleg weiter darin unterstiitzen, eine fami-
lienfreundliche Infrastruktur am HWK zu etablieren. Optimierungspotential
im Bereich der externen Infrastruktur ldsst sich in der Anbindung des HWK an
die Kooperationspartner in Bremen, Oldenburg und Bremerhaven (AWI) im
Rahmen des OPNV konstatieren. Das Car-Sharing-System mit den vier verfiig-
baren PKW des HWK beruht im Wesentlichen auf Selbstorganisation der Fel-
lows und funktioniert problemlos. Alle auf die raumliche, landschaftsbauliche



und technische Infrastruktur des Kollegs bezogenen Dienstleistungen werden
auf hochstem Niveau erbracht.

B.VIIl ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG

Das HWK erfiillt als interuniversitires IAS seine Funktion als soziale For-
schungsinfrastruktur fiir die Nordwest-Region in sehr guter Weise und ist heu-
te national und international anerkannt. Mit seinem Fokus auf der personen-
bezogenen Férderung sowie der Ausrichtung wissenschaftlicher Tagungen und
Veranstaltungsreihen im Rahmen von strategisch wichtigen Forschungsprofi-
len der Universitdten Bremen und Oldenburg hat sich das HWK als eigenstan-
dige Marke langfristig etabliert. Es bietet seinen Fellows vielfdltige Kooperati-
onsmoglichkeiten mit den universitiren Partnern und erhoht damit die
Attraktivitit und internationale Sichtbarkeit der Universititen Bremen und
Oldenburg. Fir die Anbahnung und den Ausbau von kompetitiv erfolgreichen
Forschungsverbiinden an den Universititen ist das HWK ein wichtiger Treff-
punkt und Diskussionsort, iiber den gleichzeitig immer wieder fiir For-
schungsvorhaben wichtige internationale Kooperationspartner durch Tagun-
gen und Fellowships eingeladen werden koénnen. Im internationalen Umfeld
hat das HWK durch den Eintritt in die Gruppe der bedeutendsten eigenstiandi-
gen IAS Europas — NetIAS — seine Reputation zuletzt noch einmal deutlich stei-
gern konnen. Insgesamt sollte das HWK seine Eigenstandigkeit weiter entwi-
ckeln in Richtung eines interdisziplindr vernetzt arbeitenden IAS und hierfiir
seine heutigen Schwerpunktbereiche zu noch breiter angelegten und mitei-
nander durch Querschnittshemen verbundenen Plattformen ausbauen. Bei-
spielsweise sollte der heutige Schwerpunkt ,Brain“ zu einer Plattform ,Brain
and Mind“ ausgeweitet und die Schwerpunkte , Energy“ und ,,Society“ zu einer
Plattform fiir ,Technology and Society” zusammengefithrt werden. Als Mittel
fiir eine fachiibergreifende Vernetzung sollten auf hochaktuelle Forschungs-
fragestellungen gerichtete Calls for Fellows die bisherigen Fellowships erganzen.
Dies bietet auch den kooperierenden Universititen neue Anschlussmoglichkei-
ten und Anregungen fiir die Neuakzentuierung von Forschungsprofilen. Zu-
gleich sollte das HWK eventuelle Neuakzentuierungen von Forschungsprofilen
an den Universititen aufgreifen und durch seine personenbezogenen und lo-
gistischen Forderinstrumente unterstiitzen. Hier ist darauf zu achten, dass
mithilfe des HWK an den Universititen weiterhin Stiarken gestdrkt, nicht je-
doch Schwichen kompensiert werden. Die Stifter und Zuwendungsgeber des
HWHXK sollten das Kolleg in beide Richtungen — als eigenstindiges, international
sichtbares IAS und als unterstiitzende Einrichtung fiir die Forschungsexzellenz
der beiden Universititen — weiter unterstiitzen und hierfiir einen moderaten
Aufwuchs der Grundfinanzierung bereitstellen.
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Anhang 1 Organigramm des HWK
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Anhang 2 Stellenplan des HWK (ohne Drittmittel)

Stand: 30.06.2016

Stellenbezeichnung

Wertigkeit der Stellen
(Besoldungs- /

Zahl der Stellen
insgesamt (Soll)

davon tatsachlich
besetzt (Ist)

Entgeltgruppe)
Stellen fiir wissen- w3 |? 1,0 1,0
schaftliches Personal !’ TV-L 14 4,0 4,0
Zwischensumme 5,0 5,0
TV-L 14 1,0 1,0
Stellen fir nichtwi TV-L 11 0,9 0,8
scEa?t?icE;:I;ers\t:ZZTn VL9 1,0 0.9
TV-L 6 4,5 4,5
TV-L5 1,0 1,0
Zwischensumme 8,4 8,2
Insgesamt 13,4 13,2

|1 Unter ,wissenschaftlichem Personal“ oder ,Wissenschaftler/-innen“ werden alle Mitarbeiter/-
innen der Einrichtung (einschlieBlich der Leitung) verstanden, die im héheren Dienst oder einer

analogen Entgeltgruppe flir Angestellte beschéftigt und ganz oder liberwiegend wissenschaftlich
bzw. wissenschaftsunterstiitzend tatig sind.

|2 30% dieser W3-Stelle (Rektor) wird von der Universitat Oldenburg finanziert, an der der
amtierende Rektor eine Professur bekleidet; 70% der Stelle werden liber den HWK-Haushalt

finanziert.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK
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94 Anhang 4 Dauer der Zugehorigkeit, Geschlecht und Fachrichtung des wissen-
schaftlichen / wissenschaftsunterstiitzenden Personals im HWK (ohne
Drittmittelstellen)

Stand: 30.06.2016

Zugehorigkeit maénnlich weiblich insgesamt
20 Jahre und mehr 0 0 0
15 bis unter 20 Jahre 1 0 1
10 bis unter 15 Jahre 0 0 0
5 bis unter 10 Jahre 1 3 4
unter 5 Jahre 0 0 0
Personenzahl insgesamt 2 3 5
Alter maénnlich weiblich insgesamt
60 Jahre und alter 1 0 1
50 bis unter 60 Jahre 1 1 2
40 bis unter 50 Jahre 0 2 2
30 bis unter 40 Jahre 0 0 0
unter 30 Jahre 0 0 0
Personenzahl insgesamt 2 3 5
Hochschulabschluss mannlich weiblich insgesamt
Biologie 1 1 2
Politikwissenschaften 0 1 1
Psychologie 0 1 1
Geschichte / Geografie 1 0 1
Personenzahl insgesamt 2 3 5

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK



Anhang 5

Vom HWK in den Jahren 2013 bis 2015 vereinnahmte Drittmittel |’ 95

Stand: 30.06.2016

Drittmittelgeber Drittmittel in Tsd. Euro S
2013 2014 2015
DFG - 10,8 - 10,8
Bund - - - —
Land/Lénder 290,3 269,7 218,2 778,2
Bremen 7,7 16,7 7,9 32,3
Niedersachsen 259,9 235,9 209,9 705,7
diverse 22,7 17,1 0,4 40,2
EU - - 9,2 9,2
Wirtschaft 60,0 55,8 56,3 172,1
Stiftungen 20,2 15,8 5,0 41,0
Sonstige - - - —
Insgesamt 370,5 352,1 288,7 1.011,3

| "In dieser Tabelle sind alle vereinnahmten Drittmittel aufgefiihrt. Dazu
zahlt das HWK auch solche, die nicht vom Kolleg selbst eingeworben
wurden, sondern z.B. durch Kooperationspartner aus der Region fiir die
Durchfiihrung von Tagungen am HWK.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK



Anhang 6 Wichtigste Publikationen in den Jahren 2013-2015 (drei je
wissenschaftlicher Schwerpunktbereich)

Brain

_Nadin, M. (Hrsg.): Anticipation: Learning from the Past. The Russian/Soviet
Contributions to the Science of Anticipation, Springer Cognitive Systems
Monographs 25, 2015. DOI 10.1007/978-3-319-19446-2.

_ Masland, R. H.: Accurate maps of visual circuitry. Nature, 500 (2013), S. 154-
155.

_ Forbus, K.: Qualitative Reasoning. in: Tucker, A.; Gonzalez, T.; Topi, H. et al.
(Hrsg.): CRC Handbook of Computer Science, Danvers, MA 2014.

2016 erschienen:
_Dowling J. E.; Dowling, J. L.: Vision. How It Works and What Can Go Wrong,
Cambridge, MA/London 2016.

Earth

_Lamy, F.; Arz, H. W.; Kilian, R.; Lange, C. B. et al.: Glacial reduction and mil-
lennial-scale variations in Drake Passage throughflow. Proceedings of the Na-
tional Academy of Sciences of the United States of America, 112 (2015) 44, S.
13496-13501.

_ Chiessi, C. M.; Mulitza, S.; Groeneveld, ]J. et al.: Variability of the Brazil Cur-
rent during the late Holocene. Palaeogeography, Palaeoclimatology, Pa-
laeoecology 415 (2014). DOI 10.1016/j.palaeo.2013.12.005.

_Jaffé, R.; Ding, Y.; Niggemann, J. et al.: Global charcoal mobilization from
soils via dissolution and riverine transport to the oceans. Science, 340 (2013)
6139, S. 345-347.

2016 erschienen:

_Torres, M. E.; Bohrmann, G.: Cold Seeps. In: Harff, J.: Meschede, M.; Petersen
et al. (Hrsg.): Encyclopedia of Marine Geosciences. Encyclopedia of Earth Sci-
ences Series, 117-122 (2016). DOI 10.1007/978-94-007-6238-1_153.

Society

_ Kittel, B.; Luhan, W. J.; Morton, R. B. (Hrsg.): Experimental Political Science.
Principles and Practices, London 2014.

_ Quaglia, L.: The European Union and Global Financial Regulation, Oxford
2014.



_Thelen, K.; Mahoney, J. (Hrsg.): Advances in Comparative Historical Analysis,
New York 2015.

2016 erschienen:
_ Dreher, J.-C.; Tremblay, L.: Decision Neuroscience, London 2016.

Energy

_ Bashirzadeh Tabrizi, A.; Whale, J.; Lyons, T. et al.: Performance and Safety of
Rooftop Wind Turbines: Use of CFD to Gain Insight into Inflow Conditions.
Journal of Renewable Energy. Renewable Energy, 67 (2014) 7, S. 242-251.

_van Kuik, G.; Micallef, D.; Herraez, I. et al.: The Role of Conservative Forces in
Rotor Aerodynamics. Journal of Fluid Mechanics, 750 (2014) 7, 284-315.

_ Dutta, A. R.; Sekar, P.; Dvoyashkin, M.P et al.: Relationship between single-file
diffusion of mixed and pure gases in dipeptide nanochannels by high field
diffusion NMR. Chemical Communications, 51 (2015), S. 13346-13349.

2016 erschienen:

_ Pelster, A.; Wunner, G. (Hrsg.): Selforganization in Complex Systems: The
Past, Present, and Future of Synergetics. Proceedings of the International
Symposium, Hanse Institute for Advanced Study, Delmenhorst, November 13-
16, 2012, Berlin, 2016.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK
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Anhang 7

Aktuelle (institutionelle und personengebundene) Kooperationen des
HWK auf wissenschaftlichem Gebiet |

Stand: 30.06.2016

vertraglich festgelegt

ohne Vertrag

Kooperationspartner im Inland

Universitaten, Fachhochschulen

Universitat Oldenburg (3) %,
Universitat Bremen (3),
Universitat Hannover (1),
Universitat Osnabriick (1)

Universitdt Bremen & Universitat Oldenburg:
VW Schlisselthemen Projekt Fiction Meets
Science (Writer in Residence Programm),
Uber Nordwest-Verbund Meeresforschung
e.V. (NWVM) |3 mit: Universitat Oldenburg,
Universitat Bremen, Jacobs University,
Hochschule Bremerhaven

Offentliche auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen

AWI, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und
Meeresforschung (2),
Helmholtz-Zentrum Geesthacht (5),
Senckenberg am Meer (2)

Fraunhofer-Institut IFAM, Bremen (Workshop
zur Elektromobilitat fiir 2017 in
Vorbereitung); iber NWVM mit: AWI,
Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und
Meereswissenschaften, MPI fir Marine
Mikrobiologie, Senckenberg am Meer,
Zentrum flr Marine Tropendkologie

Forschungsmuseen,
wissenschaftliche Sammlungen
und Archive

Deutsches Schiffahrtsmuseum, Bremerhaven
(NWVM); Frobenius-Archiv Frankfurt/ M.
(Kooperation zum Forschungsprojekt zu
Felsmalereien)

Sonstige

Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Rdume (1), Nationalparkverwaltung
Niedersachsisches Wattenmeer (1)

Metropolregion Bremen-Oldenburg im
Nordwesten e.V., Automotive Nordwest e.V.
(Workshop zur Elektromobilitat fir 2017 in
Vorbereitung)

Teilnahme an Verbundvorhaben

Wissenschaftliche Monitoringkonzepte fiir die
Deutsche Bucht (WIMO), 01.01.2010 bis
30.06.2016, gefordert durch die beiden Nds.
Ministerien fir Wissenschaft und Kultur und
fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz;
Universitat Oldenburg & Med. Hochschule
Hannover: Exzellenzcluster "Hearing 4 All"

Ausland

Universitaten, Fachhochschulen

University of Queensland, Australien

Teilnahme an Verbundvorhaben
der EU

EURIAS (gefordert durch Marie Sktodowska-
Curie Actions, Vertrag mit dem Réseau
frangais des instituts d'études avancées,
Paris, France)

I] Ohne einzelfallbezogene Kooperationen im Rahmen der Einladung und Stipendienvergabe an Fellows sowie ohne
Kooperationen im Bereich der Tagungsorganisation.

|2 Anzahl der Kooperationsvertrage in Klammern.

|3 Das HWK kooperiert mit den Gbrigen Mitgliedern des NWVM, der unter dem Dach des Konsortiums Deutsche
Meeresforschung gegriindet wurde, um die Expertise und Synergien der Mitgliedseinrichtungen des Verbunds zu nutzen, zu
bindeln und die Vernetzung untereinander zu stérken. Das im HWK befristet angesiedelte Office for Guest Scientists widmete
sich inhaltlich und organisatorisch der Unterstiitzung der interdisziplindren und internationalen Meeresforschung.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK
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Verteilung der Fellows nach Themenschwerpunkten und den

wichtigsten Fellowship-Formaten |'

Anhang 8
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Anhang 9 Verteilung der von Fellows durchgefiihrten Projekte nach Themen-
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Anhang 10 Herkunftsinstitutionen der Fellows der letzten drei Jahre|'
Herkunftsinstitution 2013 2014 2015 Total (2013-2015) | Anteil in %
Hochschule 43 35 33 111 66
AuBeruniversitare wissen-
schaftliche Einrichtung 9 7 9 25 15
Wissenschaftler / -innen 4 3 8 5
ohne Anstellung
Keine wissenschaftliche
Institution / keine 6 7 10 23 14
Wissenschaftler / -innen
Zahl der Fellows insgesamt 62 52 53 167 100

| " Beriicksichtigt sind Regular und Junior Fellows sowie Artists und Writers in Residence. EURIAS und
BIGSSS Fellows sind als Regular bzw. Junior Fellows aufgenommen, Artists und Writers in Residence unter

"keine Wissenschaftler/innen".

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK

Anhang 11 Erfolgsquote der Kandidaturen fiir Regular und Junior Fellowships und

Zusammensetzung der erfolgreichen Kandidaturen der letzten drei Jahre|'

Beiratssitzungen Kandi- | davon ein- | davon ab- Erfolgs- Einladun-
2013-2015 daturen geladen gelehnt quotein% | genin %

begleitet durch ein
Unterstiutzungsschreiben einer
Hochschule bzw. 83 66 17 80 94
Forschungseinrichtung aus der
Nord-West-Region
ohne Unterstiitzungsschreiben
einer Hochsc.hu.le bzw. 17 3 14 18 4
Forschungseinrichtung aus der
Nord-West-Region
andere 4 1 3 25 1
Insgesamt 104 70 34 - 100

|1 BIGSSS und EURIAS Fellows (insgesamt 5) sind in der Tabelle nicht enthalten, weil im
Bewerbungserfahren nicht nach Kooperationen gefragt wird.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK
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Anhang 12 Disziplinen der Regular und Junior Fellows der letzten drei Jahre
Themenschwerpunkte |Fachrichtung |1 2013 2014 2015 Total (2013-2015) Anteil 2013-2015 in %
prri B P @ o

Molekularbiologie 1 3 3 7 21
g;;s;t;ll)(i)zli(;gie/Neuro- 4 1 2 7 21
posroisercegll NN NN IR ; "
Total 13 10 10 33 -
Earth Biogeochemie /Geologie 16 10 11 37 60
Biologie /Biodiversitat 3 5 7 15 24
Kistenforschung 3 3 1 7 11
Okt e ;
Total 23 20 19 62 -
Society Politikwissenschaft 11 9 6 26 53
Okonomie 4 - 1 5 10
Soziologie 2 - 3 5 10
Mathematik 1 - 1 2 4
Philosophie - - 2 2 4
Literaturwissenschaft - 1 1 2 4
Linguistik - 1 1 2 4
Slawistik - 1 1 2 4
Ethnologie - - 2 2 4
Neuro- und B B 1 1 2
Kognitionswissenschaft
Total 18 12 19 49 -
Energy Chemie 4 3 2 9 36
Elektrotechnik 2 2 1 5 20
Maschinenbau - 1 1 2 8
Physik 5 2 - 7 28
Erneuerbare Energien 1 - 1 2 8
Total 12 8 5 25 -
Zahl der Fellows insgesamt 66 50 53 169 -

|" Auf eine Binnendifferenzierung innerhalb der Disziplinen wurde in dieser Tabelle verzichtet. Ein Fellow kann u. U. mehreren
Fachrichtungen zugeordnet sein. Berlicksichtigt wurden Regular Fellows und Junior-Fellows, darunter EURIAS und BIGSSS Fellows.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK



Anhang 13 Altersstruktur der Fellows der letzten drei Jahre |’

Themenschwerpunkte

Alter

2013

2014

2015

Brain

60 Jahre und alter

50 bis unter 60 Jahre
40 bis unter 50 Jahre
30 bis unter 40 Jahre

unter 30 Jahre

Earth

60 Jahre und éalter

50 bis unter 60 Jahre
40 bis unter 50 Jahre
30 bis unter 40 Jahre

unter 30 Jahre

N W N

Society

60 Jahre und alter

50 bis unter 60 Jahre
40 bis unter 50 Jahre
30 bis unter 40 Jahre

unter 30 Jahre

a W NN

Energy

60 Jahre und éalter

50 bis unter 60 Jahre
40 bis unter 50 Jahre
30 bis unter 40 Jahre

unter 30 Jahre

Arts and Humanities

60 Jahre und alter
50 bis unter 60 Jahre
40 bis unter 50 Jahre

30 bis unter 40 Jahre
unter 30 Jahre

Zahl der Fellows insgesamt

62

52

53

! Beriicksichtigt sind Regular und Junior Fellows sowie Artists und Writers in Residence.
EURIAS und BIGSSS Fellows sind als Regular bzw. Junior Fellows aufgenommen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK
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Anhang 15 Mitglieder in Study Groups 105

Th h Kt/ 2013-2015
Arbeitsthema im Themenschwerpunkt / in
den Themenschwerpunkten | Fellows/
K Andere
Alumni

Anticipation Across Disciplines Brain 1 22
Schlusselthemen musikalischer
Grundlagenforschung: . i,
Interdisziplindre Musikforschung Brain/Humanities 2 >
und Musikphilosophie heute
The Future of Hearing Brain 2 18
Atmosphere—szgan Changes in the Earth 9 10
Southeast Pacific
Diversity and Function of
Photosynthetic Biofilms in the Seas |Earth 1 4
of Oman
Rekonstruktive Sozialforschung Society 1 10
Dynamllf von kollektiven Society 3 7
Entscheidungen
Stefan George: Poetry and .

Societ 1 9
Personhood in Modern Europe oclety
The Politics of Fiscal Welfare Society : 12
Markets
Migration and Integration from the
Perspective of Sociological Life Society 1 5
Course Research
Anzahl der Mitglieder insgesamt 15 102

In 2016 neu eingerichtet:

Development of a Quantitative
Assessment Framework of Inclusive
Green Growth to Improve Policy
Decisions

Energy 1 5

Interdisciplinary Teaching of
Climate and Energy Research and [Energy 2 6
Policy Decision Making

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des HWK
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Abkilirzungsverzeichnis

AWI

BIGSSS

DFG
ETH

EURIAS

EWE-Stiftung

FaBIT

FMS

HfK
HWK

IAS

ICBM

IFAM

IMéRA
KWI

MPI

NetIAS

NWVM
OLB
SIAS
SFB

SOEP

Alfred-Wegener Institut — Helmholtz-Zentrum
fiir Polar- und Meeresforschung

Bremer Internationale Graduiertenschule fiir So-
zialwissenschaften

Deutsche Forschungsgemeinschaft
Eidgenossische Technische Hochschule Ziirich
European Institutes for Advanced Studies

Stiftung der EWE AG (ehemals Energieversor-
gung Weser-Ems)

Fachbezogene Bildungsprozesse in Transformati-
on

Fiction Meets Science: The World under the Lit-
erary Microscope

Hochschule fiir Kiinste Bremen
Hanse-Wissenschaftskolleg
Institute for Advanced Studies

Institut fir Chemie und Biologie des Meeres an
der Universitat Oldenburg

Fraunhofer-Institut fiir Fertigungstechnik und
Angewandte Materialforschung

Institut d’Etudes Avancées Marseille
Kulturwissenschaftliches Institut Essen
Max-Planck-Institut

Network of European Institutes for Advanced
Studies

Nordwest-Verbund Meeresforschung
Oldenburgische Landesbank

Some Institutes for Advanced Studies
Sonderforschungsbereich

Sozio-oekonomisches Panel
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WiKo Wissenschaftskolleg zu Berlin

Wissenschaftliche Monitoringkonzepte fiir die

WIMO
Deutsche Bucht

WR Wissenschaftsrat
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