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LAGEBERICHT DER POSTBANK
GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
Grundlagen und Geschaftsmodell der Postbank

Grundlagen

Seit dem 3. Dezember 2010 ist die Postbank Teil des Konzerns
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main. Als notwendige Vor-
aussetzung fur die geplante bilanzielle Entkonsolidierung

ist es der Postbank auf ihrem Weg in die Eigenstandigkeit —
auf Basis der Ergebnisse interner Projekte — im Geschaftsjahr
2016 gelungen, die Rahmenbedingungen fir eine technische
und operative Entflechtung von der Deutschen Bank zu schaffen.
Die Deutsche Postbank AG ist damit so aufgestellt, dass sie
innerhalb kurzer Zeit operativ eigenstandig agieren kann.

Geschaftsmodell

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) versteht sich als
Anbieter von Bank- und Finanzdienstleistungen, der mit
einfachen, standardisierten Produkten auf die Bedurfnisse
unserer Kundenbasis ausgerichtet ist. Als Bank fur Privat-,
Geschafts- und Firmenkunden vertreibt die Postbank ihre
Produkte und Services tUber ein deutschlandweites Filial-
netz von Finanz-, Beratungs- und Vertriebscentern, einen
mobilen Vertrieb, Callcenter sowie im Direkt-Banking Uber
Online-Vertriebskanale. Zusatzlich werden ausgewahlte
Finanzdienstleistungen der Postbank im Drittvertrieb Gber
Vermittler und Kooperationspartner angeboten.

Auf Basis einer deutschlandweit einzigartigen Kooperation
mit der Deutschen Post AG erwirtschaftet die Postbank in
ihrem Filialnetz zudem Provisionsertrage durch die Erbringung
von Postdienstleistungen. Die hierdurch erhéhte Kunden-
frequenz sorgt fur einen effizienteren Betrieb des Filialnetzes
und bietet zahlreiche Anspracheméglichkeiten fur die
Vermittlung von Postbank Produkten.

Wesentliche Standorte

Die Zentrale der Postbank befindet sich in Bonn. DartUber
hinaus betreibt die Postbank ein flachendeckendes Filialnetz
mit — per Jahresende 2016 — 1.043 Finanzcentern in Deutsch-
land sowie eine Zweigniederlassung in Luxemburg.

Der Sitz der Tochtergesellschaft BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft befindet sich in Hameln.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Im Retail Banking ist die Postbank fast ausschlieBlich in
Deutschland aktiv und einer der groBen Finanzdienstleister
Deutschlands. Die Postbank mochte als fairer und verlasslicher
Partner in finanziellen Fragen auftreten und zeichnet sich

im Spar- und Einlagengeschaft wesentlich durch das bedarfs-
gerechte Angebot von Girokonten, Bauspar- und Anlage-
produkten aus. Mit rund 6,4 Millionen Privat- und Geschafts-
kunden mit Online-Banking-Option zahlt die Postbank zu
den groBten Direktbanken Deutschlands. Im Kreditgeschaft
ist die Postbank bei privaten Baufinanzierungen mit ihren
Marken DSL Bank und BHW - gemessen am bilanziellen
Volumen - groéBter Baufinanzierer in Deutschland. Im Geschaft
mit privaten Baufinanzierungen und Konsumentenkrediten
wachst die Postbank — gemessen am Neugeschaftsvolumen

— weiterhin starker als der deutsche Markt. Losungen zur
privaten Altersvorsorge, diverse Versicherungsprodukte und
das Wertpapiergeschaft runden das Angebotsspektrum far
Privatkunden ab. In diesen Feldern vermittelt die Postbank
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zum Teil Produkte und Dienstleistungen im Rahmen der
Zusammenarbeit mit Fondsgesellschaften, Banken und
Versicherern. Vor dem Hintergrund der Einfihrung einer
neuen Wertpapierstrategie in Verbindung mit einem neuen
ganzheitlichen Beratungskonzept will die Postbank ihren
Kunden auch im Niedrigzinsumfeld eine Anlageberatung
abseits von Spar- und Giroprodukten anbieten.

In ihren eigenen 1.043 Finanzcentern inklusive der neu
etablierten Vertriebscenter bietet die Postbank neben um-
fangreichen Bank- und Finanzdienstleistungen auch Dienst-
leistungen der Deutschen Post AG an. Hinzu kommen tber
4.300 Partnerfilialen der Deutschen Post AG, in denen
ausgewahlte Finanzdienstleistungen der Postbank erhaltlich
sind, sowie rund 700 Beratungscenter der Postbank Finanz-
beratung AG. Bedeutende Wettbewerber der Postbank im
Privatkundengeschaft in Deutschland sind Anbieter aus dem
Sektor der Sparkassen und der genossenschaftlichen Institute
sowie einige GroBbanken.

Uber das Privatkundengeschaft hinaus ist die Postbank im
Firmenkundengeschaft tatig. Hier ist sie als mittelgroBer Markt-
teilnehmer - insbesondere im deutschen Mittelstandsgeschaft —
sowie im Bereich der groBen Zahlungsverkehrsadressen
engagiert. Im Bereich der Zahlungsverkehrsabwicklung gehért
die Postbank, genauso wie im Factoring, zu den fihrenden
Anbietern in Deutschland. Zuséatzlich tritt die Postbank als
Partner fur gewerbliche Immobilienfinanzierungen mit
internationaler Ausrichtung im Firmenkundengeschaft auf.
Auch in diesem Geschaftsbereich sind Anbieter aus dem
Sektor der Sparkassen und der genossenschaftlichen Institute
sowie einige GroBbanken die bedeutendsten Wettbewerber.

Unternehmenssteuerung bei der Postbank
Die Unternehmenssteuerung des Teilkonzerns Postbank
erfolgt konzernweit durch die Postbank.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bei der Postbank

Die Postbank setzt bei ihrer Unternehmenssteuerung — neben
dem Einsatz von finanziellen Leistungsindikatoren — auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ein. Bei den wesent-
lichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren handelt es
sich um die Mitarbeiterzufriedenheit und die Kundenzufrie-
denheit. Beide genannten wesentlichen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren waren 2016 im Zielsystem als Konzern-
ziele fur alle Vorstandsmitglieder vergUtungsrelevant.

Die Messung der Mitarbeiterzufriedenheit erfolgt anhand
der Auswertung der Ergebnisse der jahrlich durchzufuh-
renden Mitarbeiterbefragung. In der Befragung wird eine
Vielzahl von Fragen gestellt, die sich in die Dimensionen
Identifikation, Fihrung, Geschéaftserfolg/Ziele, Kundenfokus,
Produktivitat und Effizienz, Leitbild, Veranderungsfahigkeit,
Kommunikation und Arbeitsbelastung einteilen lassen. Die
Fragen kénnen - je nach Zustimmungsgrad - von den Mitar-
beitern in funf Stufen beantwortet werden. Die Mitarbeiter-
zufriedenheit wird hierbei insbesondere aus dem Ergebnis
zur Dimension Identifikation abgeleitet. Diese besteht aus
verschiedenen Fragen zur Ermittlung der Leistungsbereitschaft
und der Bindung der Belegschaft an das Unternehmen.

Die Kundenzufriedenheit wird quartalsweise mittels tele-
fonischer Interviews erhoben. Basis der Befragung ist ein
strukturierter Fragebogen mit konstantem Kerninhalt, um
die Vergleichbarkeit der Ergebnisse im Trend sicherzustellen.
Die der Befragung zugrunde liegende Stichprobe ist repra-



sentativ fur die Grundgesamtheit der Postbank Kunden. Die
Untersuchungsanlage erlaubt systematische Zeitreihenver-
gleiche und Kausalanalysen. Neben der Gesamtzufrieden-
heit der Kunden mit den Leistungen der Postbank insgesamt
wird die Zufriedenheit mit zentralen Leistungsfaktoren der
Bank erfragt (z.B. Erreichbarkeit, Schnelligkeit, Freundlich-
keit, Korrektheit, fachliche Beratung, Zufriedenheit mit den
Vertriebskanalen und Selbstbedienungssystemen, Reklama-
tionsmanagement). Mittels einer verbalisierten 5er-Skala
(1 = vollkommen zufrieden bis 5 = unzufrieden) erfolgt die
Erhebung der Zufriedenheit. Mit der Durchfuhrung der
Studie ist ein externes Marktforschungsinstitut beauftragt,
das die Beachtung hoher Qualitatsstandards sicherstellt.

Auch im Zielsystem fur die leitenden Angestellten finden
sich Zieldimensionen, die eine Ableitung der Ziele aus den
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren auf Konzernebene
auf die Fuhrungskrafte der Postbank ermdéglichen. Neben
Zielen in der Dimension Kosten/Finanzen als finanzielles
Individualziel erhalt jede Fuhrungskraft auch Ziele in den
Dimensionen Markt/Kunden, Prozess/Qualitat sowie Mit-
arbeiter/Team, die auf das jeweilige Aufgabengebiet bezogen
sind. Damit besteht ein durchgéngiges System, das die
konzernweite Steuerung nach den wesentlichen nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren ermdéglicht.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Steuerungsrelevant fur die Postbank ist jeweils der Wert fur
den Postbank Teilkonzern.

LAGEBERICHT GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche  Definition
finanzielle

Leistungs-

indikatoren

Ergebnis Das Ergebnis vor Steuern beinhaltet als wichtigste GroBe

vor Steuern  zur Beurteilung und Steuerung der Performance der
Postbank alle Komponenten der Gewinn- und Verlust-
rechnung vor Abzug von Steuern. Dabei werden die
Gesamtertrage (bestehend aus Zinstiberschuss, Provisions-
uberschuss, Finanzanlageergebnis und Handelsergebnis),
die Risikovorsorge, der Verwaltungsaufwand (bestehend
aus Personalaufwand, anderen Verwaltungsaufwendungen
und Abschreibungen) und das Sonstige Ergebnis (Saldo
aus Sonstigen Aufwendungen und Sonstigen Ertragen)
berucksichtigt.

Bereinigtes Aufsatzpunkt fur die Ermittlung des bereinigten Ergeb-
Ergebnis nisses vor Steuern bildet das Ergebnis vor Steuern, welches
vor Steuern um folgende materielle Sachverhalte bereinigt wird:
- Effekte aus Unternehmensverkaufen und -kaufen im
Zusammenhang mit Erst- und/oder Entkonsolidierungen
- Einmaleffekte aus Abschreibungen auf Goodwill,
Unternehmensbeteiligungen und immaterielle
Vermdgenswerte
- Aufwendungen fur strategische Initiativen (ESI),
die auBerhalb der normalen Linientatigkeit in zeitlich
begrenzten Projekten mit separaten Governance-
Strukturen anfallen’
- Aufwendungen fir Rechtsrisiken im Zusammenhang
mit Verbraucherschutzurteilen
- periodenfremde Ergebnisse (z.B. Zinsen auf Steuernach-
zahlungen fur vorausgegangene Jahre, Nachzahlung
Bankenabgabe)
Etwaige Verkaufe von Finanzanlagen, die auf operative
Veranlassung der Postbank getatigt werden, treten
regelméaBig auf und werden nicht bereinigt.
Bereinigt werden alle Effekte, die pro Sachverhalt einen
Einfluss von mehr als 10 Mio € auf das Ergebnis vor
Steuern eines Jahres haben.

Return on Die GroBe berechnet sich als Quotient aus dem Ergebnis
Tangible nach Steuern und dem durchschnittlichen zeitgewichteten
Equity Eigenkapital abzlglich der durchschnittlichen zeitgewich-
(ROTE) nach  teten immateriellen Vermégenswerte in der Berichtsperiode.
Steuern Zur Berechnung des zeitgewichteten Eigenkapitals und der

zeitgewichteten immateriellen Vermogenswerte werden
Monatsdurchschnitte als Mittelwert aus Monatsanfangs-
und -endbestand berechnet. Der Jahresdurchschnitt wird
als Mittelwert aus den Monatsdurchschnitten ermittelt.

Cost Income  Quotient aus Verwaltungsaufwand zuzlglich Sonstiger

Ratio (CIR) Aufwendungen sowie zwischen den Segmenten verrech-
neten Aufwendungen und Gesamtertragen zuzuglich
Sonstiger Ertrage vor Risikovorsorge sowie zwischen den
Segmenten verrechneten Ertragen

Common Quotient aus dem harten Kernkapital, das den hochsten
Equity Tier 1 Anforderungen an Kapitalpositionen der Capital
Capital Ratio  Requirements Regulation (CRR) entspricht, und den
(CET1-Quote) risikogewichteten Aktiva (Risk Weighted Assets)

Leverage Quotient aus dem Kernkapital (hartes Kernkapital +

Ratio zusatzliches Kernkapital) und der Gesamtrisikopositions-
messgroBe (Leverage Exposure). Die Gesamtrisikopositions-
messgroBe ist die Summe aller Aktiva und auBerbilanziel-
len Positionen. Insbesondere bei Derivaten, Pensions-
geschaften und auBerbilanziellen Geschaften werden
spezifische regulatorische Anrechnungsvorgaben angewendet
(Anforderungen gemaB Art. 429 CRR).

"Im Geschéaftsjahr 2016 gehorten hierzu insbesondere Projekte unter den
Lenkungsausschussen ,Entflechtung” und ,Management Agenda”.

Die Steuerung innerhalb der Postbank basiert auf einem
integrierten, konsistenten, konzerneinheitlichen Kennzahlen-
system. Es verbindet Zielsetzung, Planung, operative Steue-
rung, Erfolgsmessung und Vergutung miteinander. Ziel dieses
Steuerungsansatzes ist die ausbalancierte Optimierung von
Rentabilitat, Effizienz und Kapitalausstattung bzw. Verschul-
dungsgrad (Leverage).

Jahresabschluss (HGB) zum 31. Dezember 2016 3



Zentrale BezugsgroBe fur die kapitalmarktorientierte
Steuerung der Postbank bilden die Eigenkapitalkosten in
Form einer Hurdle Rate, die von den Renditeerwartungen
des Kapitalmarktes abgeleitet werden. Die Erreichung
dieses Renditeanspruchs auf das Eigenkapital nach IFRS wird
erstmals seit Beginn des Geschéaftsjahres 2016 am Return

on Tangible Equity (ROTE) nach Steuern gemessen. Die
Effizienz der Postbank wird anhand der Cost Income Ratio
(CIR) gemessen, die zentraler MafBstab fur die Ertrags- und
Produktivitatssteuerung ist.

Aufgrund wiederkehrender wesentlicher Sondereffekte im
Ergebnis vor Steuern wird ein bereinigtes Ergebnis vor
Steuern ermittelt, das zur besseren Einschatzung der unter-
liegenden operativen Performance der Bank dient. Ent-
sprechend werden auch die Steuerung und die Vorstands-
vergUtung daran ausgerichtet. Das berichtete bereinigte
Ergebnis ist identisch mit dem vom Vergutungskontroll-
ausschuss fur die Vorstandsvergtitung festgestellten
bereinigten Ergebnis.

Um weiteren zentralen Anforderungen aus Kapitalmarkt-
perspektive Rechnung zu tragen, hat die Postbank konkrete
Zielwerte fur die Kennzahlen Leverage Ratio und CET1-
Quote (Common Equity Tier 1 Capital Ratio) definiert; die
Mittelfristplanung des Postbank Konzerns ist konsequent
auf die Erreichung dieser Zielwerte ausgerichtet. Die CET1-
Quote und die Leverage Ratio werden im Rahmen der
Steuerung ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Uber-
gangsregelungen (fully phased-in) ermittelt. Die Ermittlung
der Leverage Ratio basiert auf den regulatorischen Anfor-
derungen gemaf Art. 429 CRR.

Die strategischen und die operativen Ziele werden fur die
operative Steuerung in Key Performance Indicators (KPlIs)
weiter konkretisiert und in regelmaBigen Reviews nach-
gehalten. Dadurch wird sichergestellt, dass alle Geschafts-
aktivitaten auf die Erreichung der Unternehmensziele
ausgerichtet sind. Der Prozess dieser regelméaBigen Reviews
wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Die variable Vergutung des Vorstands, der Fihrungskrafte
und der Mitarbeiter der Postbank ist mit diesem Steuerungs-
system eng verknupft. Sie orientiert sich an den individuellen
Zielen, den Ressortzielen und den Zielen der Postbank, die
an dem bereinigten Ergebnis vor Steuern und der zugehérigen
CIR gemessen werden. Den aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen sowie dem Unternehmensziel des nachhaltigen Erfolgs
entsprechend, flieBt bei Vorstand, Risk Takern (Personen mit
wesentlichem Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts)
und unseren sonstigen Fuhrungskraften ein Nachhaltigkeits-
faktor in die Berechnung des langfristigen Teils der variablen
Vergutung (Langfristkomponente) ein. Weitere Details finden
sich im Vergutungsbericht sowie im Anhang.

Steuerungsprozess

Auf Ebene des Postbank Teilkonzerns steuert die Postbank
ihre Aktivitaten auf der Grundlage eines Management-
Informationssystems, dessen zentraler Bestandteil die betriebs-
wirtschaftliche Rechnung nach Geschaftsfeldern ist. Die
Steuerung erfolgt dadurch grundsatzlich analog zur Postbank
Konzernebene, mit Ausnahme der Kennzahl zur Kapital-
ausstattung (CET1-Quote) und der Leverage Ratio. Die beiden
letztgenannten Kennzahlen werden ausschlieBlich auf
Konzernebene gesteuert. Die Allokation des Eigenkapitals
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auf die Segmente richtet sich nach deren 6konomischem
Risikokapitalbedarf.

Auf Portfolio- bzw. Produktebene wird in der Steuerung
zusatzlich eine umfassende Deckungsbeitragsrechnung
berucksichtigt, die um ausgewahlte risikoadjustierte Per-
formance-Kennzahlen erganzt wird.

Zusatzlich zu den genannten, wesentlichen Steuerungs-
kennzahlen ermittelt die Postbank erganzende Rendite-
kennzahlen fur die interne Steuerung, bezogen sowohl auf
das durchschnittliche zeitgewichtete Eigenkapital (Return
on Equity (RoE)) sowie das zugrunde liegende Bilanzvolumen
(Return on Assets (RoA)) als auch auf die risikogewichteten
Aktiva zuzuglich Kapitalabzugspositionen (Return on Total
Capital Demand (RoTCD). In Anlehnung an den RoE wird die
Rendite auf das regulatorische Kapital (Return on Regula-
tory Capital (RoReC)) bzw. den 6konomischen Kapitalbedarf
(Return on Risk adjusted Capital (RoRaC)) berechnet, die auf
Portfolio- bzw. Produktebene eine wesentliche Entschei-
dungsgrundlage bildet. Der 6konomische Kapitalbedarf wird
determiniert durch die relevanten Risikoarten je Steuerungs-
ebene (z.B. Kreditrisiko, Marktpreisrisiko, Operationelles
Risiko). Beide Ressourcen — regulatorisches Eigenkapital

und 6konomisches Eigenkapital — werden mit Verzinsungs-
ansprichen in Form von Hurdle Rates belegt, die von den
Renditeerwartungen des Kapitalmarktes abgeleitet werden
und von der Postbank insgesamt zu erwirtschaften sind.

Im Sinne einer Optimierung des Bilanzstrukturmanagements
hat die Postbank vor dem Hintergrund des anhaltenden
Niedrigzinsumfelds und der eingeschrankten rentierlichen
Anlageméglichkeiten von Uberschussliquiditat bzw. der
limitierten Méglichkeit der Weitergabe von Uberschussliqui-
ditat an die Deutsche Bank Gruppe dartber hinaus auch
eine ZielgroBe fur die Loan-to-Deposit Ratio (LtD) festgelegt.
Hierbei strebt die Postbank ein ausgeglichenes Verhaltnis
von Kundenkrediten und -einlagen an. Die Loan-to-Deposit
Ratio wird als Quotient aus den Forderungen gegentber
Kunden und den Verbindlichkeiten gegentber Kunden
(exklusive Geld- und Kapitalmarktaufnahmen) zuzuglich aus
Forderrefinanzierungen resultierender Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten gebildet und wird monatlich

in einem mit der Bilanzsteuerung befassten Vorstands-
gremium gezeigt.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Die Notierung der Aktie der Deutschen Postbank AG wurde
Anfang 2016 an allen Bérsen eingestellt. Die Deutsche
Postbank AG ist damit seit dem 14. Januar 2016 nicht mehr
bérsennotiert. Ferner konnten die Aktien der Deutschen
Postbank AG zum 31. Dezember 2016 nicht auf eigene Ver-
anlassung an einem multilateralen Handelssystem gehandelt
werden, sodass die nachfolgenden Angaben auf freiwilliger
Basis erfolgen.

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2016 betrug das Grundkapital 547.000.000 €,
eingeteilt in 218.800.000 auf den Namen lautende Stick-
aktien. Jede Aktie vermittelt die gleichen gesetzlich
vorgesehenen Rechte und Pflichten und gewahrt in der
Hauptversammlung je eine Stimme.
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Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

§ 17 der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfullt
sein mussen, um als Aktionar an der Hauptversammlung
teilzunehmen und das Stimmrecht auszuliben. Gegenuber
der Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im
Aktienregister eingetragen ist. In den Fallen des § 136 AktG
ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes
wegen ausgeschlossen. Sofern die Gesellschaft eigene Aktien
halt, konnen gemaB § 71b AktG hieraus keine Rechte ausge-
Ubt werden. Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen
zwischen Aktionaren bekannt, die das Stimmrecht oder die
Aktienubertragung beschranken.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liber-
schreiten

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hielt am 31. De-
zember 2016 unmittelbar und mittelbar 100 % der Aktien
der Postbank, davon 79,09 % mittelbar Gber die DB Beteili-
gungs-Holding GmbH. Diese hélt ihrerseits die Anteile an
der Postbank mittelbar tber die DB Finanz-Holding GmbH.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht un-
mittelbar ausiiben

Sollten Arbeitnehmer Aktien der Deutschen Postbank AG
halten, Uben sie kunftig ihre Kontrollrechte wie andere
Aktionare nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung aus.

Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und iiber die Anderung der Satzung
Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden gemaf
§§ 84 AktG, 31 MitbestG vom Aufsichtsrat auf hdéchstens funf
Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlange-
rung der Amtszeit, jeweils fr hochstens funf Jahre, ist
entsprechend den gesetzlichen Regelungen maoglich. Nach
§ 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus
mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands und kann
zudem einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stell-
vertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

GemaB §§ 24 Abs. 1 Nr. 1, 25c Abs. 1 Kreditwesengesetz
(KWG) muss der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) und der Deutschen Bundesbank vor der
beabsichtigten Bestellung von Vorstandsmitgliedern nach-
gewiesen werden, dass diese fachlich geeignet und zu-
verlassig sind und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben aus-
reichend Zeit widmen. Die fachliche Eignung setzt voraus,
dass sie in ausreichendem MaBe theoretische und praktische
Kenntnisse in den betreffenden Geschaften der Bank sowie
Leitungserfahrung haben. Die nationale Aufsicht leitet

die Informationen im Zusammenhang mit der fachlichen
Eignung und der Bestellung von Vorstandsmitgliedern an
die Europaische Zentralbank (EZB) zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben weiter.

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied
und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands gemaf
§ 84 Abs. 3 AktG widerrufen, wenn ein wichtiger Grund

vorliegt. Solche Griinde sind namentlich grobe Pflichtverlet-
zung, Unfahigkeit zur ordnungsgeméaBen Geschaftsfuhrung
oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es
sei denn, dass das Vertrauen aus offensichtlich unsachlichen
Grunden entzogen worden ist.

Die BaFin kann gemaB § 45c¢ Abs. 1 bis 3 KWG einen Sonder-
beauftragten bestellen und diesem die Wahrnehmung der
Aufgaben und Befugnisse eines oder mehrerer Mitglieder
des Vorstands Ubertragen, wenn diese nicht zuverlassig sind
oder nicht die erforderliche fachliche Eignung haben oder
wenn das Kreditinstitut nicht mehr Gber die erforderliche
Anzahl von Vorstandsmitgliedern verfugt. Wenn Mitglieder
des Vorstands nicht zuverlassig sind oder nicht die erforder-
liche Sachkunde besitzen oder wenn ihnen wesentliche
VerstoBe gegen die Grundsatze einer ordnungsgemafBen
Geschaftsfuhrung verborgen geblieben sind oder sie fest-
gestellte VerstoBe nicht beseitigt haben, kann die BaFin
dem Sonderbeauftragten die Aufgaben und Befugnisse des
Vorstands insgesamt Ubertragen. In allen diesen Fallen
ruhen die Aufgaben und Befugnisse des Vorstands oder der
betroffenen Vorstandsmitglieder.

Besteht Gefahr fur die Erfullung der Verpflichtungen eines
Kreditinstituts gegenuber seinen Glaubigern oder besteht
der begriindete Verdacht, dass eine wirksame Aufsicht

Uber das Kreditinstitut nicht méglich ist, kann die BaFin zur
Abwendung dieser Gefahr gemaB § 46 Abs. 1 KWG einstwei-
lige MaBnahmen treffen. Sie kann dabei auch Mitgliedern
des Vorstands die Austbung ihrer Tatigkeit untersagen oder
beschranken. In diesem Fall kann deren Funktion durch den
Sonderbeauftragten gemaf § 45¢ KWG erfullt werden.

Die Satzung der Deutschen Postbank AG kann nach den
Regelungen der §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG geandert
werden. Hiernach bedurfen Satzungsanderungen eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Dartber hinaus ist der
Aufsichtsrat geméaB § 19 Abs. 3 der Satzung zu Anderungen
der Satzung ermachtigt, die lediglich die Fassung betreffen.
Die BeschlUsse der Hauptversammlung werden gemaB § 19
Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz
auBer der Stimmenmehrheit auch eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Satzungsande-
rungen werden mit Eintragung in das Handelsregister wirksam
(§ 181 Abs. 3 AktG).

Befugnisse des Vorstands zur Moglichkeit der Ausgabe oder
des Riickkaufs von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stuckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter gemisch-
ter Sacheinlagen) ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals um bis zu 218,8 Mio € zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital I). Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhéhung und ihrer Durchfihrung festzulegen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Sttickaktien
gegen Bareinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
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mehrmals um bis zu insgesamt 54,7 Mio € zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital II).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Der Beschluss sieht ferner die Moglichkeit eines
vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses gemaB § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG vor. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten einer
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfuhrung festzulegen.

Die naheren Einzelheiten zu den Genehmigten Kapitalien |
und Il ergeben sich aus § 4 Abs. 6 und 7 der Satzung.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 9. Juli 2014 unter den unter Tagesordnungspunkt 9 a
naher festgelegten Bedingungen bis zum 8. Juli 2019
ermachtigt, einmalig oder mehrmals Genussscheine, hybride
Schuldverschreibungen, Options- und Wandelschuldver-
schreibungen auszugeben. Der Gesamtnennbetrag darf
insgesamt 3 Mrd € nicht Ubersteigen. Options- bzw. Wand-
lungsrechte durfen nur auf Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu nominal
273,5 Mio € ausgegeben werden.

Das Grundkapital ist um bis zu 273,5 Mio € durch Ausgabe
von bis zu 109,4 Millionen neuen, auf den Namen lautenden
Stuckaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewéahrung von Rechten an die
Inhaber von Options- bzw. Wandelgenussscheinen, Options-
und Wandelschuldverschreibungen, die mit den von der
Gesellschaft oder von mit ihr verbundenen Unternehmen
aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Juli 2014 unter Tagesordnungs-
punkt 9 a auszugebenden Genussscheinen bzw. Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind. Die bedingte
Kapitalerh6hung kann bis zum 8. Juli 2019 nur insoweit
durchgefuhrt werden, als von diesen Rechten Gebrauch gemacht
wird oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber ihre Pflicht
zur Wandlung erfullen. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu den geman der vorstehend genannten Erméachtigung
jeweils zu berechnenden Options- bzw. Wandlungspreisen.
Die neuen, auf den Namen lautenden Aktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung
von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vor-
stand ist erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Die
naheren Einzelheiten zum bedingten Kapital ergeben sich
aus § 4 Abs. 8 der Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,

wurden nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen bei Kontrollwechsel
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen worden sind, bestehen nicht.
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VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) veroffentlicht hiermit
die Grundsatze der Festlegung von Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergutung. Der Bericht erlautert zudem, entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften, dem Deutschen Rechnungs-
legungs-Standard DRS 17 ,Berichterstattung Uber die
Vergutung der Organmitglieder” sowie den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex, die Hohe
und die Struktur der VergUtung.

Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
Zustandigkeit

Zustandig fur die Ausgestaltung des Vergutungssystems und
fur die Festsetzung der individuellen Beziige der Vorstands-
mitglieder ist der Aufsichtsrat als Plenum. Unterstutzt wird
das Plenum in diesen Themen durch den Vergutungskon-
trollausschuss. Der Ausschuss ist insbesondere zustandig fur
die Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergutungssysteme fur Geschaftsleiter und Mitarbeiter,
insbesondere fur die Leiter der Risikocontrolling-Funktion
und der Compliance-Funktion sowie fur solche Mitarbeiter,
die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
des Instituts haben. Der VergUtungskontrollausschuss
bewertet die Auswirkungen der Vergutungssysteme auf das
Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement, bereitet die
BeschlUsse des Aufsichtsrats Uber die Vergltung der Geschafts-
leiter vor und unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwa-
chung der ordnungsgemaBen Einbeziehung der internen
Kontroll- und aller sonstigen maBgeblichen Bereiche bei der
Ausgestaltung der VergUtungssysteme.

Struktur der VergUtung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2016
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergutung sowie die
wesentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden vom
Aufsichtsrat der Postbank festgelegt und regelméaBig tber-
praft. Im Mittelpunkt der Uberpriifung stehen dabei insbe-
sondere die Frage der Angemessenheit der Ausgestaltung des
Systems sowie erforderliche Anpassungen an neue gesetzliche
bzw. regulatorische Vorgaben.

MaBgebliche Zielsetzung fur die Ausgestaltung des Vergu-
tungssystems und die Héhe der Vorstandsvergtitung ist,
die Vorstandsmitglieder unter Berucksichtigung aller
gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben entsprechend
ihrem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen
und unter Berucksichtigung des nachhaltigen Gesamterfolgs
der Postbank sowie der gemeinsamen und der individu-
ellen Leistungen des Vorstands markt- und wettbewerbs-
gerecht zu verguten. Im Rahmen eines durchgefuhrten
horizontalen sowie vertikalen VergUtungsvergleichs wurde
die Angemessenheit der Vorstandsvergttung im Markt-
vergleich sowie innerhalb der Postbank Gruppe fur das
Geschaftsjahr 2014 bestatigt. Fur das Jahr 2016 wurde ein
vertikaler Vergutungsvergleich innerhalb der Postbank
Gruppe durchgefuhrt, der ebenfalls die Angemessenheit
der Vergutung als Ergebnis bestatigte; ein horizontaler
Vergutungsvergleich ist gemaB Aufsichtsratsbeschluss im
Drei-Jahres-Turnus und damit wieder fur das Geschaftsjahr
2017 vorgesehen.

Die Mitglieder des Vorstands sollen durch die Ausgestaltung
des Systems motiviert werden, die Unternehmensziele zu
erreichen, dauerhaft eine positive Unternehmensentwicklung
voranzutreiben sowie unverhaltnismaBige Risiken zu ver-



LAGEBERICHT ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

meiden. Insoweit hat der Aufsichtsrat bereits vor Einfihrung
des gesetzlichen maximalen Verhéltnisses der variablen
Vergutung zur fixen Vergutung eine Obergrenze fur eben
dieses Verhaltnis bestimmt. Unter Berlcksichtigung der
gesetzlichen Vorgaben des § 25a Abs. 5 KWG hat die Haupt-
versammlung der Postbank ein maximales Verhaltnis der
festen zur variablen Vergttung von 1:2 fur die Vorstands-
mitglieder gebilligt.

Die Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Vorstands unterteilt
sich in erfolgsunabhangige und erfolgsabhangige Komponenten.

a) Erfolgsunabhangige Komponenten
Erfolgsunabhangige Komponenten sind die Grund-
vergutung (FestvergUtung) und Nebenleistungen. Die
Grundvergutung wird in zwolf gleichen Raten monatlich
ausgezahlt. Die Nebenleistungen bestehen im Wesent-
lichen aus geldwerten Vorteilen aus Sachbezligen wie
Firmenwagennutzung, Versicherungspramien und dem
Ersatz von geschaftsbezogenen Aufwendungen ein-
schlieBlich der gegebenenfalls hierauf tbernommenen
Steuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern in gleicher
Weise zu; die Héhe kann im Hinblick auf die unterschied-
liche personliche Situation variieren.

b) Erfolgsabhangige Komponente (variable Vergutung)
Erfolgsabhdngige Komponente ist die variable Vergttung.
Die Hohe der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder
wird, ausgehend von einem vereinbarten Zielwert fur die
variable Vergutung, auf der Grundlage quantitativer und
qualitativer Zielsetzungen mit Postbank Gruppen-, Ressort-
und Individualzielen, auf der Basis von Messkriterien
ermittelt, wobei einheitliche Postbank Gruppenziele in der
Gewichtung die Halfte der Leistungsmessung ausmachen.
Die Zielsetzungen sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn
des Geschaftsjahres (Basisjahr) zu treffenden Zielverein-
barung. Die maximale variable Vergutung ist einzelvertraglich
auf einen Hochstbetrag (Cap) von 150 % des vereinbarten
Zielwertes begrenzt.

Der Aufsichtsrat hatte, der Empfehlung des Vergutungs-
kontrollausschusses folgend, bereits mit Wirkung zum 1. Januar
2014 eine Anpassung der Gewahrung' der ermittelten
variablen VergUtung und eine Harmonisierung mit den im
Deutsche Bank Konzern geltenden Regelungen beschlossen.
Nach Verktndung der Strategie 2020 der Deutschen Bank AG
und der damit verbundenen geplanten Herauslésung der
Postbank aus dem Deutsche Bank Konzern wurden die
Gewahrungsregelungen fir die variable VergUtung durch
Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem Geschafts-
jahr 2015 nochmals modifiziert. Diese Modifikationen
dienten dazu, die Positionierung der Postbank als kunftig
unabhéangig von dem Deutsche Bank Konzern agierendes
Kreditinstitut abzubilden und insoweit im Gefuge der
ZurUckbehaltungssystematik auch weiterhin die richtigen
Anreize zu setzen. Dies ist mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern jeweils durch Anpassung der entsprechenden
Regelungen ihres Anstellungsvertrags vereinbart.

Gewadhrungs-, Leistungs-, Zurtickbehaltungs- und Verfall-
bedingungen der variablen Vergutung fur 2016

Die Vergabemodalitaten der festgesetzten variablen
VergUtung wurden mit Wirkung fur die variable Vergitung
fur 2014 geandert und aufgrund der gednderten strate-
gischen Planung der Deutschen Bank im Hinblick auf die
Positionierung der Postbank fur 2015 erneut modifiziert.

Eine erneute Anderung der Vergabemodalitaten fir das
Geschaftsjahr 2016 war dementsprechend nicht erforderlich.

Die variable Vergutung wird unter Berlcksichtigung der je-
weils gultigen regulatorischen und bankspezifischen Vorgaben
zu groBen Teilen in aufgeschobener Form gewahrt und tber
mehrere Jahre gestreckt. Auf diese Weise ist eine langfristige
Anreizwirkung fur einen mehrjahrigen Zeitraum sichergestellt.

Den Vorgaben der Institutsvergttungsverordnung folgend,
werden mindestens 60 % der gesamten variablen Vergitung
aufgeschoben vergeben. Zusatzlich findet die im Deutsche
Bank Konzern etablierte Zurtickbehaltungsmatrix Anwen-
dung, die in Abhangigkeit von der Héhe der variablen
VergUtung zu einem hoheren Prozentsatz aufgeschobener
Vergutung fuhren kann. Der nicht zurtckzubehaltende
Anteil der variablen VergUtung ist auf insgesamt 225.000 €
je Vorstandsmitglied begrenzt.

Der nicht zurtickzubehaltende Anteil der variablen Vergltung
wird zur Halfte in Form eines aktienbasierten Vergutungs-
elements (Equity Upfront Award) vergeben und zur anderen
Halfte unmittelbar bar (Cash-Bonus) ausgezahlt. Der auf-
geschobene Teil der variablen Vergutung besteht zur Halfte
aus aktienbasierten VergUtungselementen (Restricted Equity
Award), wahrend der verbleibende andere Teil als aufge-
schobene Barvergutung (Restricted Incentive Award)
gewahrt wird. Der Wert der aktienbasierten Vergutungs-
elemente hangt wahrend der Zurlickbehaltungs- sowie
Haltefristen von der Kursentwicklung der Deutsche Bank
Aktie ab. Fur die fur das Geschaftsjahr 2016 zu gewahrenden
aktienbasierten VergUtungselemente ist bereits vertraglich
eine Umwandlung der zu diesem Zeitpunkt noch nicht
zugeteilten Deutsche Bank Aktien-Awards in Postbank
Aktien-Awards bzw. ein anderes wertbasiertes Vergutungs-
element fur den Fall vorgesehen, dass die Postbank aus
dem Deutsche Bank Konzern herausgel6st wird. Die Wert-
entwicklung der noch aufgeschobenen Vergutungselemente
bleibt damit auch fur diesen Fall mit den Erfolgsbeitragen
der Vorstandsmitglieder verkntpft.

Equity Upfront Award

Der Anteil der nicht aufgeschobenen aktienbasierten
Vergutung wird als Equity Upfront Award (EUA) an die
Vorstandsmitglieder vergeben. Der EUA ist sofort unver-
fallbar, es gilt jedoch eine weitere Haltefrist, wahrend der
besondere, nachstehend gesondert dargestellte Leistungs-,
Zuruckbehaltungs- und Verfallbedingungen gelten. Fur
den fur das Geschaftsjahr 2016 gewéahrten EUA betragt die
Haltefrist zwolf Monate. Nach Ablauf der Haltefrist wird
der EUA nach heutigem Stand in Form von Deutsche Bank
Aktien geliefert.

Restricted Equity Award

Der Anteil der aufgeschobenen aktienbasierten Vergutung
wird als Restricted Equity Award (REA) vergeben. Die REA
unterliegen einer dreijahrigen Zurickbehaltungsfrist, und
sie werden in einer Tranche unverfallbar (sogenanntes

. Cliff Vesting”).

An die genannte Zurlckbehaltungsfrist schlieBt sich fur
alle Vorstandsmitglieder eine zwolfmonatige Haltefrist

an, bevor die aktienbasierten VergUtungselemente nach
heutigem Stand in Form von Deutsche Bank Aktien geliefert
werden. Wahrend der Zurtickbehaltungsfrist und, soweit
zutreffend, wahrend der Haltefrist gelten besondere,

'Gewahrung meint in diesem Zusammenhang die Aufteilung der fur das abgelaufene Geschéaftsjahr festgesetzten variablen Vergtitung
auf die Vergltungselemente und Inaussichtstellung der festgelegten variablen Vergutung in diesen Vergiitungselementen.
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nachstehend gesondert dargestellte Leistungs-, Zurtick-
behaltungs- und Verfallbedingungen.

Far das Geschaftsjahr 2016 bedeutet dies, dass die Vorstands-
mitglieder einheitlich den Wert ihrer fur das Jahr 2016
gewahrten REA unter Berlcksichtigung der Leistungs-, Zu-
rickbehaltungs- und Verfallbedingungen frihestens im Jahr
2021 (vier Jahre nach Festlegung) realisieren kénnen.

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern
des Vorstands im Jahr 2017 fur das Geschaftsjahr 2016 in
Form von EUA und REA gewéhrt werden, wird mittels Divi-
sion der jeweiligen Eurobetrage durch den Durchschnitt der
Xetra-Schlusskurse der Deutsche Bank Aktie wahrend der
letzten zehn Handelstage im Februar 2017 ermittelt.

Restricted Incentive Award

Der nicht aktienbasierte Teil der hinausgeschobenen Ver-
gUtung wird als aufgeschobene Barvergutung (Restricted
Incentive Award - RIA) gewahrt, die in drei gleichen Tranchen
Uber einen Zeitraum von drei Jahren unverfallbar wird.
Waéhrend der Zuruckbehaltungsfrist gelten besondere
Leistungs-, Zurtckbehaltungs- und Verfallbedingungen. Die
letzte Tranche des den Vorstandsmitgliedern fur das Jahr
2016 gewahrten RIA wird frihestens im Jahr 2020 ausgezahlt.

Die genannten Awards berechtigen nicht zum Bezug von
Zins- oder Dividendenzahlungen.

Leistungs-, Zurlckbehaltungs- und Verfallbedingungen

Die Vergutungskomponenten EUA, RIA und REA unter-
liegen bestimmten Leistungs-, Zurtckbehaltungs- und
Verfallbedingungen wahrend der Zurtuckbehaltungs- bzw.
Haltefristen. Diese Bedingungen und Fristen bilden ein
zentrales Element der Struktur fur die aufgeschobene
Vergutung. Sie gewabhrleisten, dass die entsprechenden
Awards an zukUnftigem Verhalten und zukinftiger Leistung
ausgerichtet und auch langfristig bestimmte Ereignisse in
der Vergutung angemessen berlcksichtigt sind. Fur die zu-
rickbehalten gewahrten Vergltungselemente REA und RIA
gelten sogenannte Leistungsbedingungen, d.h. Vorschriften
Uber den Einbehalt im Hinblick auf den Erfolgsbeitrag der
Postbank Gruppe bzw. des Deutsche Bank Konzerns. Danach
kénnen bis zu 100 % der anstehenden RIA- bzw. REA-Tranche
verfallen, wenn die Leistungsbedingungen, bezogen auf
das Ergebnis vor Steuern der Postbank Gruppe und/oder des
Konzerns, nicht erfillt sind. So kénnen bis zu 1/3 des fur
2016 gewahrten REA fur jedes Jahr des Zurtickbehaltungs-
zeitraums verfallen, in dem die Leistungsbedingungen nicht
erfullt sind. Eine weitere Leistungsbedingung ist die sogenannte
Common-Equity-Tier-1-Leistungsbedingung. Danach verfallen
bis zu 100 % des noch nicht unverfallbaren REA, wenn an
einem beliebigen Quartalsende vor Ablauf der Zuruck-
behaltungsfrist die Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1)
des Deutsche Bank Konzerns und der Postbank Gruppe
unter der jeweils gultigen regulatorischen Minimumkapital-
grenze liegt (einschlieBlich eines zusatzlichen Risikopuffers
von 200 Basispunkten). Der geplanten Herauslosung der
Postbank aus dem Deutsche Bank Konzern Rechnung tragend,
ist ab 2017 keine Messung der Leistungsbedingungen mit
Bezug auf die Deutsche Bank mehr vorgesehen. Das Ergebnis
der Postbank bzw. die Leistung ihrer Vorstandsmitglieder
wird nach der geplanten Herauslésung der Postbank aus dem
Deutsche Bank Konzern keinen (nennenswerten) Einfluss
mehr auf das Deutsche Bank Ergebnis haben.
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Samtliche zurtickbehaltene gewahrte Vergltungselemente
(REA, RIA) sowie der EUA und der REA wéahrend der
Haltefrist unterliegen dartber hinaus dem (gegebenenfalls
teilweisen) Einbehalt, z.B. nach einem VerstoB des Vorstands-
mitglieds gegen interne Richtlinien oder regulatorische
Auflagen respektive wegen Wegfalls der Leistungsgrundlage.

Gewahrungs-, Leistungs-, Zurtickbehaltungs- und Verfall-
bedingungen der variablen Vergttung far 2014 und 2015
Der Aufsichtsrat hatte, der Empfehlung des Vergutungs-
kontrollausschusses folgend, bereits mit Wirkung zum 1. Januar
2014 eine Anpassung der Gewahrung der ermittelten
variablen VergUtung und eine Harmonisierung mit den im
Deutsche Bank Konzern geltenden Regelungen beschlossen.
Nach Verkindung der Strategie 2020 der Deutschen Bank
AG und der damit verbundenen geplanten Herauslésung
der Postbank aus dem Deutsche Bank Konzern wurden die
Gewahrungsregelungen fur die variable Vergutung durch
Beschluss des Aufsichtsrats nochmals mit Wirkung ab dem
Geschaftsjahr 2015 modifiziert, wobei die Grundstrukturen
unverandert geblieben sind. Vor diesem Hintergrund kann
fur die Gewahrungs-, Leistungs-, Zurtckbehaltungs- und
Verfallbedingungen der variablen Vergutung fur 2014 und
2015 im Wesentlichen auf die vorstehenden Ausfihrungen
fur das Geschéaftsjahr 2016 verwiesen werden. Dies gilt
insbesondere fur die Aufteilung der variablen Vergutung in
die Vergutungselemente Cash-Bonus, Equity Upfront Award
(EUA), Restricted Incentive Award (RIA) sowie Restricted
Equity Award (REA). Folgende Besonderheiten sind zu
bertcksichtigen.

a) Geschaftsjahr 2015

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern
des Vorstands im Jahr 2016 fur das Geschéaftsjahr 2015 in
Form von EUA und REA gewahrt wurden, wurde mittels
Division der jeweiligen Eurobetrage durch den Durchschnitt
der Xetra-Schlusskurse der Deutsche Bank Aktie wahrend
der letzten zehn Handelstage im Februar 2016 (15,4705 €)
ermittelt.

Die genannten VergUtungselemente fur das Geschaftsjahr
2015 berechtigten nicht zum Bezug von Zins- oder Dividen-
denzahlungen.

b) Geschaftsjahr 2014

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern
des Vorstands im Jahr 2015 fur das Geschaftsjahr 2014 in
Form von REA gewahrt wurden, wurde mittels Division der
jeweiligen Eurobetrage durch den Durchschnitt der Xetra-
Schlusskurse der Deutsche Bank Aktie wahrend der ersten
zehn Handelstage im Februar 2015 (27,1080 €) ermittelt.

Den Verantwortlichkeiten innerhalb des Konzerngefuges
Rechnung tragend, waren die Zurtickbehaltungszeitraume
der aufgeschobenen aktienbasierten Vergltung (REA)
unterschiedlich ausgestaltet. Grundsatzlich wurde der fur das
Geschaftsjahr 2014 vergebene REA in drei gleichen Tranchen
pro rata Uber einen Zeitraum von drei Jahren unverfallbar.
Fur Mitglieder des Vorstands, die im Geschaftsjahr 2014
zusatzlich der sogenannten Senior Management Group
auf Ebene des Deutsche Bank Konzerns zugeordnet waren
(dies betraf Frau Kl6B-Braekler sowie die Herren Strauf3,
HeB und Storr), fanden im Jahr 2014 Sonderregelungen
Anwendung, und es gilt abweichend eine viereinhalbjéhrige
Zuruckbehaltungsfrist, nach der die Awards in einer Tranche
unverfallbar werden (sogenanntes , Cliff Vesting”). Die sich



an die Zuruckbehaltungszeitraume anschlieBende Haltefrist
fur die REA betragt einheitlich sechs Monate. Fur das
Geschéaftsjahr 2014 bedeutet dies, dass Vorstandsmitglieder,
die der Senior Management Group zugeordnet waren, den
Wert ihrer fur das Jahr 2014 gewahrten REA unter Berlck-
sichtigung der Leistungs-, Zurtckbehaltungs- und Verfall-
bedingungen frihestens im Jahr 2020 (also funf Jahre nach
Gewahrung) realisieren kénnen. Fur die Ubrigen Vorstands-
mitglieder kann der Wert der letzten Tranche des REA
frihestens im Jahr 2018 (also dreieinhalb Jahre nach Gewah-
rung) realisiert werden.

Die fur das Geschaftsjahr 2014 gewahrten VergUtungselemente
sahen folgende (Zins-)Aufschlage vor:

e Equity Upfront Award:
Gewahrung eines Dividendenaquivalents wahrend der
Haltefrist.

e Restricted Equity Award:
Gewahrung eines einmaligen Aufschlags in Héhe von 5 %
bei Vergabe. Mitglieder der sogenannten Senior Manage-
ment Group erhalten ein Dividendenaquivalent.

e Restricted Incentive Award:
Gewahrung eines einmaligen Aufschlags in Hohe von 2 %
bei Vergabe.

Die Verfallbedingungen fur die aufgeschoben gewahrten
Vergutungselemente RIA und REA sehen eine Messung
sowohl am Postbank Gruppen- wie auch am Deutsche Bank
Konzernergebnis vor.

Gewahrung und Auszahlung der variablen Vergltung bis
Ende 2013

In dem bis Ende 2013 geltenden VergUtungssystem wurde
die variable Vergitung aufgeteilt in eine Kurzfristkompo-
nente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente (Anteil
60 %). Sie wurde, auch wenn die vereinbarten Ziele erreicht
wurden, nicht vollstandig bar ausgezahlt. Fur die Vergu-
tungsjahre 2011 bis 2013 waren im Jahr 2016 noch Langfrist-
komponenten offen, die nach den bei Gewahrung maBgeb-
lichen Vertragsregelungen zu den vereinbarten Terminen
zur Auszahlung anstanden bzw. anstehen.

Die Langfristkomponente wurde insgesamt unter dem
Vorbehalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe
gewahrt, der nach MaBgabe des Erreichens eines Nach-
haltigkeitskriteriums wéahrend des sich anschlieBenden drei-
jahrigen Bemessungszeitraums (drei Kalenderjahre nach
dem Basisjahr) festgestellt wurde bzw. fur das Vergutungs-
jahr 2013 noch zur Feststellung ansteht. Im unmittelbar auf
das zu vergutende Geschaftsjahr folgenden Jahr wurden
das Erreichen der fur das zu vergUtende Jahr festgelegten
Ziele vom Aufsichtsrat Gberprift und festgestellt sowie

das Nachhaltigkeitskriterium fur den Bemessungszeitraum
festgesetzt. Dieses war fur die variable Vergttung bis 2013
definiert als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach
Kapitalkosten (AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das
Nachhaltigkeitskriterium sind erreicht, wenn der Wert des
AEK gleich oder besser oder — am Ende der Nachhaltigkeits-
phase — durchschnittlich kumuliert besser als der Wert des
AEK im Basisjahr war.

Die Langfristkomponente wurde — der dreijahrigen Nach-
haltigkeitsphase entsprechend - in drei jeweils gleiche

LAGEBERICHT VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Tranchen aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur
Barauszahlung vorgesehen bzw. in Phantom Shares umge-
wandelt wurden bzw. fir das Vergutungsjahr 2013 noch
zur Umwandlung ausstehen.

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums fur die noch ausstehenden Vergutungs-
komponenten die Erfullung des Nachhaltigkeitskriteriums
durch den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt unmittelbar
anschlieBend die Auszahlung der anteiligen Barkomponente
sowie die Umwandlung des anteiligen Betrags in Phantom
Shares, die nach Ablauf einer zwolfmonatigen Sperrfrist
wieder in einen Eurobetrag umgewandelt werden.

Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nachhal-
tigkeitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der
entsprechenden Tranchen der Langfristkomponente in das
folgende Jahr zur erneuten Uberprifung anhand des
Nachhaltigkeitskriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltig-
keitskriterium am Ende des Bemessungszeitraums nicht
erreicht, entfallt die Auszahlung auch aller aufgeschobenen
Langfristkomponenten ersatzlos. Damit nimmt die Vor-
standsvergUtung wahrend des gesamten Bemessungszeit-
raums an etwaigen negativen Unternehmensentwicklungen
teil (sogenanntes Malus-System). In Form eines zusatzlichen
Malus-Systems kann die Auszahlung von noch nicht ausge-
zahlten Komponenten auf Basis der Gesamtleistung des
einzelnen Vorstandsmitglieds wahrend des Bemessungszeit-
raums ruckwirkend gesenkt oder ganz aufgehoben werden.

Diese Vergttungsmechanismen wirken bei den fur die
VergUtungsjahre 2011 bis 2013 aufgeschoben gewahrten
VergUtungselementen noch nach und gelten insoweit fort.

Im Jahr 2016 wurden nach Ablauf der Sperrfrist die Umwand-
lungsbetrage aus den Phantom Shares der Langfristkompo-
nenten aus den Basisjahren 2011 (dritte Tranche), 2012
(zweite Tranche) und 2013 (erste Tranche) ausgezahlt. Hier-
fur wurden die im Jahr 2015 in virtuelle Aktien der Deutschen
Bank AG umgewandelten Vergltungskomponenten
(Phantom Shares) mit dem Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse
der Deutsche Bank Aktie der letzten zehn Handelstage bis
zum Ablauf der Sperrfrist (17,41 €) multipliziert. Im Jahr
2016 wurde darUber hinaus jeweils eine Tranche des Baranteils
der Langfristkomponenten der Basisjahre 2012 (dritte Tranche)
und 2013 (zweite Tranche) mit Erftllung des Nachhaltigkeits-
kriteriums ausgezahlt. Die entsprechende andere Halfte der
genannten Tranchen wurde in virtuelle Aktien der Deutschen
Bank AG (Phantom Shares) auf Basis des durchschnittlichen
Kurswertes (Xetra-Schlusskurs) der letzten zehn Handelstage
vor dem 23. Marz 2016 (17,47 €) umgewandelt und steht
nach Ablauf der Sperrfrist zur Auszahlung im Jahr 2017 an.

Fur die im Jahr 2016 am Tag der Hauptversammlung der
Deutschen Bank AG gesperrten Phantom Shares wurde kein
Dividendenaquivalent berechnet, da die Deutsche Bank fur
das Geschéaftsjahr 2015 keine Dividende ausgeschiittet hat.

Sonstige Leistungen fur den Fall des vorzeitigen Ausscheidens
Bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit,
die nicht durch einen wichtigen Grund veranlasst ist, wird
die Postbank nicht mehr als die restliche Vertragslaufzeit
verglten und die Zahlung auf maximal zwei Jahresvergu-
tungen (Abfindungs-Cap) begrenzen.
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Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunfahigkeit oder Tod wird die VergUtung
(Grundvergutung sowie variable Vergttung) pro rata
temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertragslaufzeit,
maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Im Jahr 2016 ist das Vorstandsmitglied, Herr Hans-Peter Schmid,
mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2016 vorzeitig
aus dem Vorstand ausgeschieden. Im Rahmen des Auf-
hebungsvertrags wurde eine Abfindungszahlung in Hohe
von 625.000 € vereinbart. Die Abfindung wurde im Oktober
2016 ausgezahlt. Daruber hinaus wurden die im Anstel-
lungsvertrag bereits geregelten Leistungen fur diesen Fall
des Ausscheidens betragsmaBig konkretisiert und die Aus-
zahlungszeitpunkte bestimmt.

Weitere Regelungen

Den Vorstandsmitgliedern ist es nicht gestattet, die Risiko-
orientierung von aufgeschobenen Vergitungskomponenten
mit Absicherungsgeschaften oder anderen GegenmaBnahmen
einzuschranken oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen
eine angemessene Sondervergltung beschlieBen. Deren
Hoéhe ist begrenzt durch die maximale Hohe der variablen
VergUtung von 150 % des vereinbarten Zielwertes.

Verglitung des Aufsichtsrats

Das VergUtungssystem ist in § 15 der Satzung der Postbank
festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche Vergutung der
Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich aus einer festen,
erfolgsunabhéangigen Vergutung. Vorsitz, stellvertretender
Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden bei Bemessung der
Vergutungshohe berlcksichtigt.

Die feste jahrliche Vergutung (Grundvergltung) betragt fur
jedes Aufsichtsratsmitglied 40.000 €. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende erhalt das 2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache
der Grundvergutung.

Die Grundvergutung erhoht sich fur die Mitgliedschaft und
den Vorsitz in den Ausschiissen um folgende zusétzliche
feste jahrliche Vergltungen:

Die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss und im Risikoausschuss
wird mit zusatzlich 30.000 €, der Vorsitz in diesen Ausschissen
mit zusatzlich 60.000 € vergutet. Die Mitgliedschaft im
Prasidialausschuss, im Personalausschuss, im Vergutungs-
kontrollausschuss und im Nominierungsausschuss wird mit
zusatzlich 20.000 €, der Vorsitz in diesen Ausschiissen mit
zusatzlich 40.000 € vergutet. Fur Mitgliedschaft und Vor-
sitz im Vermittlungsausschuss wird keine zusatzliche feste
Vergltung gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem Anspruch auf
Ersatz der ihnen bei der Austibung ihres Amtes entstehenden
Auslagen sowie auf etwaige Umsatzsteueraufwendungen.
Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 500 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten die Vergttung
und das Sitzungsgeld nach der Hauptversammlung, die den
Konzernabschluss fur das jeweilige Geschaftsjahr entgegen-
nimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéahrend eines Teils des
Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschissen
angehoren, erhalten die Vergutung zeitanteilig. Die Vergu-
tung wird auf volle Monate auf- und abgerundet. Eine
zeitanteilige Vergutung fur die Ausschusstatigkeiten setzt
voraus, dass der betreffende Ausschuss im entsprechenden
Zeitraum zur Erfullung seiner Aufgaben getagt hat.

Fur Mandatstrager aus dem Deutsche Bank Konzern erfolgt
aufgrund interner Policies der Deutschen Bank AG keine
VergUtung fur Mandate in konzerneigenen Gesellschaften.
Die VergUtung von Mandaten als Arbeitnehmervertreter in
Aufsichtsraten von Gesellschaften des Deutsche Bank Kon-
zerns bleibt davon unberthrt.

Weitere Angaben und Erlduterungen zu den Vorstands- und
Aufsichtsratsvergttungen sind dem Anhang zu entnehmen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Festlegung von ZielgroBen fiir Frauenanteile im Aufsichts-
rat, im Vorstand und in Fiihrungsebenen

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen,
bei der Bestellung von Vorstanden und bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats wird in Umsetzung des Gesetzes
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern
an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &6ffent-
lichen Dienst auf eine angemessene Berucksichtigung von
Frauen geachtet.

Fur den Aufsichtsrat gilt die Quote von 30 % Frauenanteil.
Seit den Aufsichtsratswahlen im Jahr 2003 waren zwischen
15 % und 35 % der Mitglieder unseres Aufsichtsrats Frauen.
Im Berichtszeitraum gehorten sieben Frauen dem Aufsichtsrat
an, dies entspricht einem Anteil von 35 %. Der Aufsichtsrat
hat damit die gesetzte Quote erreicht.

Der Aufsichtsrat hat am 9. September 2015 beschlossen, dass
weiterhin mindestens eine Frau im Vorstand vertreten ist,
und als erste Umsetzungsfrist den 30. Juni 2017 festgelegt.

Zudem hat der Vorstand am 18. August 2015 verbindliche
Zielwerte fur Frauenanteile fur die ersten beiden Fuhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands von jeweils 20 % mit dem
Erfullungszeitpunkt 30. Juni 2017 und jeweils 25 % fur 2020
beschlossen. Fur die dem Gesetz unterfallenden Tochterge-
sellschaften wurden ebenfalls Zielwerte festgelegt.

MITARBEITER

Die Postbank beschaftigte am Jahresende 2016, auf
Vollzeitkrafte umgerechnet, 3.703 Mitarbeiter, das waren
902 weniger als am 31. Dezember 2015. Die Reduzierung
gegenlber dem Vorjahr ist im Wesentlichen darin begriindet,
dass die in den Tochtergesellschaften Betriebs-Center fur
Banken AG, BHW Kreditservice GmbH, Postbank Service GmbH,
Postbank Direkt GmbH und der VOB-ZVD Processing GmbH
eingesetzten Beamten auf Ebene der Tochtergesellschaften
gezahlt werden. Von den 3.703 Mitarbeitern sind 74 Beamte,
auf Vollzeitkrafte umgerechnet, zum Bundesamt fur
Migration und Fluchtlinge Saarbricken abgeordnet und
nicht operativ fur die Postbank tatig.
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Insgesamt liegt der Anteil der aktiv tatigen Beamten bei
ca. 17 % aller Beschaftigten. Etwa 12 % unserer Mitarbeiter
befinden sich in einem Teilzeitbeschaftigungsverhaltnis.

Unsere externe Fluktuation — berechnet als Abgangsquote,
bezogen auf die Anzahl der auf Vollzeitkrafte umgerechneten
Mitarbeiter zum Jahresanfang — im Jahr 2016 belief sich
auf rund 6 %. Hauptgrinde dafir sind Vorruhestandsverein-
barungen im Jahr 2016 sowie Versetzungen von Beamten in
andere Behorden. Die durchschnittliche Betriebszugehérigkeit
aller Mitarbeiter liegt bei etwa 19 Jahren. Die Postbank
entlohnt nahezu alle Mitarbeiter nach leistungs- sowie
erfolgsabhangigen Kriterien, die in einen variablen Entgelt-
bestandteil einflieBen.

WICHTIGE EREIGNISSE BEI DER POSTBANK
IM JAHR 2016

Organe

Frau Karen Meyer und Herr Michael Spiegel wurden am

1. Februar 2016 mit sofortiger Wirkung bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2020 beschlieBt, durch Beschluss der Haupt-
versammlung zu Mitgliedern des Aufsichtsrats als Vertreter
der Anteilseigner gewahlt. Frau Meyer folgte Herrn Dr.
Christian Ricken, der sein Mandat zum Ablauf des 31. Januar
2016 niedergelegt hat. Das vorgesehene Ersatzmitglied

Dr. Roland Manfred Folz hatte erklart, sein Ersatzmandat
niederzulegen und nicht in den Aufsichtsrat aufzurticken.
Herr Spiegel ist durch Beschluss des Amtsgerichts Bonn vom
17. November 2015 anstelle des Aufsichtsratsmitglieds Herrn
Stefan Krause, welcher als Vertreter der Anteilseigner aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, gemaB § 104 Abs. 2
i.V.m. Abs. 3 Nr. 2 AktG zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden. Frau Martina Scholze wurde durch Beschluss
des Amtsgerichts Bonn vom 21. April 2016 mit Wirkung von
eben diesem Tag als Vertreterin fur die Arbeitnehmerseite
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Frau Scholze folgte
Herrn Rolf Bauermeister, der sein Mandat zum 31. Marz
2016 niedergelegt hat. Herr Jens Isselmann ist am 31. De-
zember 2016 als Vertreter der leitenden Angestellten zum
Mitglied des Aufsichtsrats aufgertickt. Herr Isselmann war
als Ersatzmitglied fur Herrn Wolfgang Zimny vorgesehen.
Herr Zimny ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. Dezember
2016 aufgrund Eintritts in den Ruhestand aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden.

Herr Hans-Peter Schmid legte sein Mandat als Mitglied
des Vorstands der Deutschen Postbank AG und als Vorsit-
zender des Vorstands der Postbank Filialvertrieb AG zum
30. September 2016 nieder. Die kommissarische Nachfolge
als fur den Filialvertrieb zustéandiger Vorstand tbernahm
Frank StrauB zusatzlich zu seinem Amt als Vorstandsvorsit-
zender der Postbank.

Veranderungen im Konzern

Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 wurden die vom 1. April
2014 bis zum 31. Dezember 2015 in der PBC Banking Services
GmbH gebulindelten Servicegesellschaften (Betriebs-Center fur
Banken AG, VOB-ZVD Processing GmbH - ein Geschaftsanteil
von 25% des Stammkapitals der VOB-ZVD Processing GmbH
wird treuhanderisch vom Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschlands e.V. (VOB) fir die Bank gehalten —, Postbank
Direkt GmbH, Postbank Service GmbH und BHW Kreditservice
GmbH) durch die Postbank vollstandig zurtickerworben.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IM JAHR 2016
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN IM JAHR 2016

Volkswirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft wachst erneut schwach

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2016
geringfugig abgeschwacht. Verantwortlich hierfur war
die nachlassende konjunkturelle Dynamik in den Industrie-
landern, deren durchschnittlicher Zuwachs des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) auf 1,6 % nachgab. Dagegen verharrte
das Wachstum in den aufstrebenden Markten bei 4,1% und
blieb damit im langjahrigen Vergleich maBig. Gleichzeitig
schwachten sich die Rezessionen in einigen gro3en Schwellen-
landern ab, wozu wiederum die Stabilisierung der Rohstoff-
preise einen Beitrag leistete. Insgesamt wuchs die globale
Wirtschaftsleistung im Jahr 2016 nur noch um 3,1 % nach
3,2% im Vorjahr, wahrend der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) zu Jahresbeginn noch eine Beschleunigung auf
3,4 % erwartet hatte.

Der konjunkturelle Aufschwung in den USA hat im Jahr
2016 splrbar an Tempo verloren. Dies war in erster Linie auf
deutlich rucklaufige Unternehmensinvestitionen zurtckzu-
fuhren. Eine wichtige Rolle spielten hierbei der zu Jahresbe-
ginn sehr niedrige Olpreis und die in der Folge schwachen
Investitionen im Energiesektor. Als erhebliche Belastung

fur die Konjunktur erwiesen sich zudem deutlich sinkende
Lagerinvestitionen. Der private Verbrauch wurde hingegen
erneut kraftig ausgeweitet. Obwohl er leicht an Schwung
verlor, blieb er wichtigster Wachstumstrager. Ausfuhren und
Einfuhren wurden jeweils nur schwach ausgeweitet. Per saldo
hatte der AuBenhandel keinen gréBeren Einfluss auf das
Wachstum. Insgesamt reduzierte sich der BIP-Zuwachs von
2,6 % im Vorjahr auf 1,6 %. Damit blieb das Wachstum hinter
dem von uns zu Jahresbeginn erwarteten Wert von 2,0 %
zuruck. Trotz der schwacheren Wachstumsdynamik stieg die
Beschaftigung in den USA weiter an, wenn auch in einem
geringeren AusmaB. Zugleich sank die Arbeitslosenquote
moderat.

Die asiatischen Schwellenlander wiesen erneut die hochste
wirtschaftliche Dynamik auf. Das BIP-Wachstum blieb mit
6,3 % aber leicht hinter dem Ergebnis des Vorjahres von

6,7 % zuruck. Dabei schwéchte sich die Konjunktur in China
weiter ab. Die Exporte fielen gegenuber dem Vorjahr kraftig
um 7,7 %. Gleichzeitig stabilisierte sich aber das Wachstum
der Industrieproduktion, wenn auch auf einem fur chinesische
Verhaltnisse maBigen Niveau. Das BIP-Wachstum gab auf
6,7 % nach und fiel damit auf den niedrigsten Wert seit den
frihen 90er-Jahren. Die japanische Wirtschaft entwickelte sich
weiterhin verhalten. Privater Verbrauch und Bruttoanlage-
investitionen steigerten sich jeweils moderat. Die Exporte
wurden infolge einer schwachen globalen Nachfrage und
des in den ersten neun Monaten aufwertenden Yen nur
sehr maBig ausgeweitet. In der Summe fuhrte dies zu einer
Abschwachung des BIP-Wachstums auf 1,0 %, wahrend wir
ein Plus von 0,9 % erwartet hatten.

Im Euroraum hat sich die konjunkturelle Erholung 2016 fort-
gesetzt. Getragen wurde der Aufschwung von der Binnen-
nachfrage. So wurde der private Verbrauch, den vorliegenden
Daten nach zu urteilen, um 1,7 % ausgeweitet. Der Staats-
verbrauch stieg demnach um 1,9 %. Die Bruttoanlageinvesti-
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tionen wurden um schatzungsweise 2,8 % gesteigert. Dage-
gen schwachte sich die Wachstumsdynamik im AuBenhandel
deutlich ab. Hiervon waren die Exporte etwas starker betrof-
fen als die Importe, wodurch die Konjunktur leicht belastet
wurde. Letztlich fuhrte dies zu einer Abschwachung des
BIP-Wachstums auf 1,7 % nach einem Zuwachs um 2,0 %
im Vorjahr. Die einzelnen Lander entwickelten sich zwar
weiterhin sehr unterschiedlich, erzielten jedoch durchweg
positive Wachstumsraten. In der Folge ging die Arbeitslosen-
quote im Jahresdurchschnitt deutlich auf 10,0 % zurlck, lag
damit aber immer noch auf einem hohen Niveau.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa entsprach damit
weitgehend unseren Erwartungen, wobei der Anstieg des BIP
etwas schwacher ausfiel, als von uns zu Jahresbeginn erwartet.

Solider Aufschwung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft wuchs 2016 kontinuierlich, wenn
auch unter starkeren Schwankungen. Kraftige Impulse kamen
dabei von der Binnennachfrage. Der private Verbrauch legte
wie im Vorjahr um 2,0 % zu. Er profitierte auch weiterhin
von einem spurbaren Anstieg der verfugbaren Einkommen.
Zugleich blieb die Inflationsrate sehr niedrig, auch wenn sie
leicht von 0,3 % auf 0,5 % anzog. Der hieraus resultierende
kraftige Zuwachs der Realeinkommen erméglichte es den
privaten Haushalten trotz der Konsumsteigerung, ihre Spar-
quote weitgehend konstant zu halten. Der Staatsverbrauch
stieg ungewohnlich stark um 4,2 %, auch bedingt durch zu-
satzliche Ausgaben fur die Versorgung und Integration von
Fluchtlingen. Der Zuwachs bei den Bruttoanlageinvestitionen
verstarkte sich auf 2,5 %. Dabei wurden aber die Ausrus-
tungsinvestitionen unterproportional um 1,7 % und damit
deutlich schwacher als im Vorjahr ausgeweitet. Hierbei durfte
die Verunsicherung der Unternehmen durch das Votum der
britischen Bevolkerung fur einen Austritt des Landes aus der
Europaischen Union (EU) eine Rolle gespielt haben. Die Bau-
investitionen legten dagegen kraftig um 3,1 % zu, was vor
allem auf einen starken Anstieg der Wohnungsbauinvesti-
tionen um 4,3 % zurickzufiuhren war. Die Exporte wiederum
wuchsen vor dem Hintergrund der insgesamt schwachen
globalen Nachfrage nur maBig um 2,5 %. Da die Importe
etwas starker gesteigert wurden, bremste der AuBenhandel
das Wachstum leicht. Insgesamt ist das BIP 2016 um 1,9 %
gewachsen und damit etwas starker als im Vorjahr. Vor dem
Hintergrund des soliden Aufschwungs entwickelte sich der
deutsche Arbeitsmarkt positiv. Die Zahl der Arbeitslosen fiel
im Jahresdurchschnitt um 104.000 auf 2,69 Millionen, was zu
einem Ruckgang der Arbeitslosenquote von 6,4 % auf 6,1 %
fuhrte. Gleichzeitig erhohte sich die Zahl der Erwerbstatigen
um 429.000 auf 43,49 Millionen.

Zusammenfassend betrachtet, entsprach die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung 2016 weitgehend unseren Erwartun-
gen zum Zeitpunkt des letzten Geschaftsberichts, wobei das
BIP-Wachstum jedoch etwas schwacher ausfiel, als von uns
prognostiziert.

Entwicklung an den Méarkten

Die globalen Finanzmarkte wurden im Jahr 2016 durch poli-
tische Ereignisse wie insbesondere das Ergebnis des Referen-
dums in GroBbritannien zum Austritt aus der EU, wechselnde
Einschatzungen zu den globalen Wachstumsaussichten sowie
durch die unterschiedliche geldpolitische Ausrichtung der
Europaischen Zentralbank (EZB) und der US-Notenbank (Fed)
beeinflusst. Wahrend die EZB ihre Geldpolitik nochmals ex-
pansiver gestaltete, hob die Fed ihren Leitzins erneut leicht an.
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Die Kurse am deutschen Aktienmarkt standen zu Jahresbeginn
unter Abwartsdruck. Urséachlich waren in erster Linie Bedenken
hinsichtlich des Zustands der chinesischen Wirtschaft, die zu
Sorgen bezuglich einer spurbaren globalen Abschwachung
des Wachstums fuhrten. Dies drlckte den DAX, verglichen
mit seinem Stand zum Jahresende 2015, bis zum Februar 2016
im Maximum um fast 19 %. Im Anschluss an eine Erholungs-
phase sorgte das Ergebnis des Referendums in GroBbritan-
nien fur einen erneuten Ruckschlag. Dieser wurde rasch
Uberwunden, nachdem sich die mit dem Votum verbundenen
Befurchtungen im Hinblick auf das Wachstum zunachst
nicht bestatigten. Gegen Jahresende lieB ein deutlich zuneh-
mender Konjunkturoptimismus das Kursniveau kraftig steigen.
Per saldo legte der DAX 2016 im Vergleich zu seinem Jahres-
schlussstand 2015 um 6,9 % zu. Der EURO STOXX 50 erzielte
hingegen lediglich ein Plus von 0,7 %. In den USA entwickelten
sich die Aktiennotierungen deutlich besser, nicht zuletzt,
weil die US-Markte von dem Ergebnis des Referendums in
GroBbritannien zum Austritt aus der EU nur sehr kurzzeitig
belastet wurden. Der S&P 500 legte um 9,5 % zu. Die ins-
gesamt positive Tendenz schlug sich auch an den Markten
far Unternehmensanleihen nieder. Die Risikoaufschlage
fur Anleihen mit schwachen Ratings profitierten von dem
steigenden Konjunkturoptimismus besonders stark und
sanken im Vorjahresvergleich deutlich, wahrend die Aufschlage
fur Anleihen mit hoher Bonitat nur leicht zurtckgingen.

Die Renditeaufschlage fur Staatsanleihen der Mitglieds-
staaten des Euroraums (EWU) nahmen 2016 insgesamt wieder
spurbar zu, verharrten im historischen Vergleich aber tber-
wiegend noch auf einem moderaten Niveau. Die Rendite-
aufschlage italienischer, spanischer und portugiesischer
Staatsanleihen gegentiber Bundesanleihen weiteten sich
jeweils aus, dies jedoch in sehr unterschiedlichem AusmaRB.
Am starksten betroffen waren portugiesische Staatsanleihen,
deren Risikoaufschldge auf das hochste Niveau seit Anfang
2014 stiegen. Ursachen dieser Entwicklung waren die anhal-
tende Wachstumsschwéache des Landes in Kombination mit
einem weiterhin hohen Staatsdefizit sowie der Unklarheit
Uber den zukunftigen wirtschaftspolitischen Kurs der
Regierung. Ein deutlich maBigerer, aber gleichwohl kraftiger
Anstieg der Risikoaufschlage ergab sich bei italienischen
Staatsanleihen. Diese litten unter der nur schwachen konjunk-
turellen Erholung sowie den Problemen im Bankensektor
des Landes. Gegen Jahresende kam die Verunsicherung durch
die Ansetzung des letztlich gescheiterten Referendums
Uber eine Senatsreform in Italien und den anschlieBenden
Rucktritt der Regierung hinzu. Deutlich positiver verlief
hingegen die Entwicklung bei spanischen Staatsanleihen.
In der ersten Jahreshalfte 2016 stiegen zwar auch hier die
Renditeaufschldge moderat an. Fur Verunsicherung sorgten
dabei neben allgemeinen Faktoren, wie der globalen kon-
junkturellen Unsicherheit zu Jahresbeginn oder dem Votum
der Briten im Rahmen des Referendums in GroBbritannien
zum Austritt aus der EU im Juni, die Probleme bei der Bildung
einer neuen Regierung sowie beim nachhaltigen Abbau der
zu hohen Neuverschuldung. Zugleich profitierte der spanische
Kapitalmarkt aber von der anhaltend kraftigen wirtschaft-
lichen Erholung des Landes. Diese setzte sich auch in der
zweiten Jahreshélfte fort. Zudem gelang es im Herbst, die
politische Blockade zu tiberwinden und eine neue Regierung
zu bilden. In diesem Umfeld gaben die Renditeaufschlage
wieder nach. Ende 2016 lagen sie nur noch geringfuigig tber
ihrem Vorjahresschlussstand.
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Die EZB hat 2016 weitere expansive geldpolitische Beschlisse
gefasst. Im Marz schnurte sie ein umfangreiches MaBnahmen-
paket, um die Kreditvergabe anzuregen und die Inflationsrate
wieder an ihre ZielgréBe von knapp 2 % heranzufihren. Der
Einlagensatz wurde um 0,10 Prozentpunkte auf -0,40 %
gesenkt, der Hauptrefinanzierungssatz um 0,05 Prozent-
punkte auf 0,00 % und der Spitzenrefinanzierungssatz
ebenfalls um 0,05 Prozentpunkte auf 0,25 %. Das monatliche
Volumen des EZB-Anleiheankaufprogramms wurde mit
Wirkung zum April 2016 um 20 Mrd € auf 80 Mrd € aufge-
stockt. Zugleich wurde die Mindestlaufzeit des Programms
von September 2016 auf Méarz 2017 ausgedehnt. Im Rahmen
des Programms erwirbt die EZB seit Juni 2016 erstmals auch
Anleihen von Unternehmen, die nicht dem Bankensektor
zuzurechnen sind. Zudem beschloss sie, im Quartalsrhythmus
vier neue, zielgerichtete Langfristtender (TLTRO-2) mit einer
Laufzeit von je vier Jahren auszuschreiben. Der erste dieser
Tender wurde im Juni 2016 aufgelegt. Der zu entrichtende
Zinssatz entspricht zunachst dem im Zeitpunkt der Mittel-
aufnahme geltenden Hauptrefinanzierungssatz. Bei Erfullung
bestimmter Kriterien kann er aber bis auf den jeweils gul-
tigen Einlagensatz gesenkt werden. Im Dezember beschloss
die EZB dann eine weitere Verlangerung der Mindestlauf-
zeit ihres Anleiheankaufprogramms bis Ende 2017. Ab April
2017 wird das monatliche Ankaufvolumen aber von 80 Mrd €
auf 60 Mrd € reduziert. Infolge der nochmals expansiveren
Geldpolitik gaben die Geldmarktzinsen weiter nach. Der
3-Monats-Euribor lag Ende 2016 mit -0,32 % um 0,19 Prozent-
punkte niedriger als zum Vorjahresschluss.

Die US-Notenbank setzte aufgrund des soliden Aufschwungs
am US-Arbeitsmarkt und der allmahlich steigenden Inflations-
rate ihren vorsichtigen Zinserhéhungskurs fort. Im Dezember
2016 hob sie ihren Leitzins um 0,25 Prozentpunkte auf eine
Spanne von 0,50 % bis 0,75 % an.

Die Kapitalmarktzinsen gingen bis in die zweite Jahreshélfte
hinein stark zurlck. Hierzu trugen vor allem die neuerlichen
expansiven MaBnahmen der EZB bei. Geférdert wurde der
Ruckgang zudem durch die zégerliche Haltung der US-
Notenbank, die die avisierte und erwartete Straffung ihrer
Geldpolitik aufgrund der unsicheren konjunkturellen Lage
immer weiter hinausschob. Zum Ende des ersten Halbjahres
kam das Ergebnis des Referendums in GroBbritannien zum
Austritt aus der EU hinzu. Dies stérkte die Funktion von
Bundesanleihen als sicherem Hafen. Daraufhin fiel die Rendite
zehnjahriger Bundesanleihen von 0,63 % Ende 2015 bis

zum 8. Juli 2016 auf das historische Tief von -0,19 %. Nachfol-
gend stiegen die Renditen aber wieder etwas an. Zunachst
bestatigten sich die mit dem Ausgang des Referendums

in GroBbritannien verbundenen Konjunkturangste nicht.
Gegen Jahresende machte sich sogar ein steigender Kon-
junkturoptimismus breit. Zudem erhéhte die US-Notenbank
ihren Leitzins, was auch auf die europaischen Markte aus-
strahlte. Zum Jahresende 2016 lag die Rendite zehnjahriger
Bundesanleihen mit 0,21 % dennoch um 0,42 Prozentpunkte
niedriger als zum Vorjahresschluss. Da die Geldmarktzinsen
weniger stark nachgaben, ist die Zinskurve in Deutschland
etwas flacher geworden. In den USA stieg die Rendite zehn-
jahriger Staatsanleihen leicht an. Bei gleichzeitig etwas
starker anziehenden Geldmarktsatzen hat sich die Steilheit
der US-Zinskurve leicht verringert.

Trotz der nochmals expansiveren Geldpolitik der EZB konnte
sich der Kurs des Euro in den ersten Monaten des Jahres
gegentber dem US-Dollar erholen: Ausgehend von einem

Wert von 1,09 US $ Ende 2015, stieg er bis Mai auf 1,15 US §$.
Nachfolgend geriet der Euro aber, auch infolge des Ergeb-
nisses des Referendums in GroBbritannien, unter Abwertungs-
druck. Verstarkt wurde diese Entwicklung gegen Jahresende
durch deutlich gestiegene Erwartungen hinsichtlich der US-
Konjunktur sowie durch die Leitzinserhdhung der US-Noten-
bank. Ende 2016 wurde der Euro mit gut 1,05 US $ gehandelt.
Damit hat er gegenliber dem Vorjahr um 2,9 % abgewertet.

Die Entwicklung an den Markten entsprach nicht unseren
Erwartungen zum Zeitpunkt des letzten Geschaftsberichts.
Die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen hatten wir zum
Jahresende 2016 auf einem etwas héheren Niveau erwartet
als zum Jahresbeginn. Zugleich waren wir von konstanten
EZB-Leitzinsen sowie einer moderaten Versteilerung der
Zinsstrukturkurve ausgegangen.

Branchensituation

Die nochmals ausgeweitete Niedrigzinspolitik der Europa-
ischen Zentralbank, steigende regulatorische Erfordernisse
und der wachsende Druck zur Losung des Problems notlei-
dender Kredite bei italienischen Banken waren 2016 die
dominierenden Themen fur den europaischen Bankensektor.

Die BaFin hat den 15 national systemrelevanten deutschen
Banken Anfang Marz 2016 ihre individuellen Zuschlage tber-
mittelt, die diese zusatzlich zu ihrer Kapitalquote vorhalten
mussen. Dieser Zuschlag variiert je nach Institut zwischen

50 und 150 Basispunkten. Den global systemrelevanten Insti-
tuten wurden ihre individuellen Zuschlage zu ihren jeweiligen
Kapitalquoten vom Financial Stability Board Gbermittelt.
Die EZB definiert einmal jahrlich im Rahmen des Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) die individuellen
Kapitalzuschlage fur die direkt von ihr beaufsichtigten Insti-
tute. Bei den rund 1.600 deutschen Banken, die nicht direkt
von der EZB beaufsichtigt werden, will die BaFin den SREP
sukzessive einfuhren.

Die EBA (European Banking Authority) hat im ersten Quartal
2016 die Banken informiert, die sich ihrem Stresstest 2016
unterziehen mussten. Alle neun von der EBA getesteten
deutschen Institute erfillten auch im Krisenszenario die
Mindestkernkapitalquote. Ein Haus unterschritt in diesem
extremen Szenario die Mindestanforderung an die Leverage
Ratio moderat.

Die EBA hat im dritten Quartal eine Transparency Exercise
bei mehr als 100 europaischen Banken durchgefuhrt. Die
durchschnittliche Kernkapitalquote der untersuchten Institute
hat sich von 12,1 % Ende Juni 2015 auf 13,2 % Ende Juni
2016 verbessert. Andererseits beurteilte die EBA den Anteil
von Problemkrediten an den gesamten Kreditportfolios

mit 5,4 % weiterhin als zu hoch, vor allem, da der Anteil in
mehr als einem Drittel der EU-Lander mehr als 10 % betragt.

Weitere wichtige Neuerungen im Jahr 2016 waren die Ein-
fuhrung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie im Marz sowie
die EU-Datenschutz-Grundverordnung im Mai. AuBerdem
hat seit Juni jeder deutsche Blrger das Recht auf ein Basis-
konto. Ferner verstandigten sich die Finanzminister der zehn
Eurolénder, die eine Finanztransaktionssteuer einfilhren
wollen, im Oktober auf die Kernpunkte einer solchen Steuer.

Das Volumen der an inléandische Unternehmen und Privat-

personen in Deutschland ausgereichten Kredite wurde in
den ersten drei Quartalen des Jahres 2016 um 2,3 % auf
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2.497 Mrd € ausgeweitet. Damit hat sich das Kreditwachstum
gegenuber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum leicht
beschleunigt. Dabei erhohte sich das Volumen der Kredite an
Unternehmen um 2,3 % auf 940 Mrd €, womit der Zuwachs
etwas starker ausfiel als im Vorjahr. Die Ausleihungen an
wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen kletterten um
1,4% auf 401 Mrd €, geringfligig lebhafter als im entspre-
chenden Zeitraum des Jahres 2015. Die Kredite an wirt-
schaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen
erhohten sich in den ersten drei Quartalen 2016 um 2,7 %
auf 1.142 Mrd €; der Zuwachs war damit ebenfalls starker
als 2015. Hierunter wiederum wurden die Wohnungsbau-
kredite um 2,6 % auf 910 Mrd € gesteigert. Im Neugeschaft
mit Wohnungsbaukrediten fur Privatkunden war in den
ersten elf Monaten des Jahres 2016 ein Ruckgang um 4,7 %
zu verzeichnen. In der insgesamt moderaten Belebung des
Kreditgeschafts spiegelt sich vor allem die Fortsetzung des
konjunkturellen Aufschwungs wider. Der Riickgang im
Neugeschaft mit Wohnungsbaukrediten ist vor dem Hinter-
grund einer massiven Steigerung im Jahr 2015 zu sehen und
daher eher als Stabilisierung auf hohem Niveau denn als
Abschwachung zu klassifizieren.

Die Zahl der Insolvenzen in Deutschland sank zwischen Januar
und Oktober des Jahres 2016 im Vergleich mit dem ent-
sprechenden Vorjahreswert splirbar um 3,8 %. Die Zahl der
Unternehmensinsolvenzen gab dabei kraftig um 6,6 % nach.
Der hier bereits in den Vorjahren zu registrierende positive
Trend setzte sich damit fort. Der konjunkturelle Aufschwung
sowie das sehr niedrige Zinsniveau durften hierzu beigetra-
gen haben. Die Zahl der Verbraucherinsolvenzen (einschlieB-
lich der Insolvenzen ehemals Selbststandiger sowie sonstiger
Insolvenzen) fiel um weitere 3,1 %, nachdem es in den Vor-
jahren zu noch deutlicheren Rickgdangen gekommen war.
Die weitere Zunahme der Erwerbstatigkeit durfte sich hier
erneut positiv ausgewirkt haben.

Die Drei-Saulen-Struktur, bestehend aus privaten, 6ffentlich-
rechtlichen und genossenschaftlichen Instituten, kennzeichnet
weiterhin den deutschen Bankenmarkt. Im Jahr 2016 waren
keine nennenswerten Transaktionen zwischen den einzelnen
Saulen zu beobachten. Die Fusion der beiden genossen-
schaftlichen Spitzeninstitute wurde am 29. Juli 2016 mit
dem Eintrag ins Handelsregister rechtlich abgeschlossen. Im
offentlich-rechtlichen Sektor tbernahm die Nord/LB die vom
Land Bremen und vom Sparkassenverband Niedersachsen

an der Bremer Landesbank gehaltenen Anteile vollstandig.
Ansonsten waren sowohl im 6ffentlich-rechtlichen als auch
im genossenschaftlichen Sektor Fusionen kleinerer Institute
zu beobachten. Die zunehmenden regulatorischen Erforder-
nisse sowie das anhaltende Niedrigzinsniveau durften ein
wichtiger Treiber dieser Entwicklung sein.

Bei der Analyse der Geschaftsentwicklung deutscher Banken
haben wir wie gewohnt die im Branchenindex Prime Standard
Banken der Deutschen Borse gelisteten Kreditinstitute sowie
die Postbank berucksichtigt. Wir haben die Geschaftszahlen
der Institute fur den Zeitraum Januar bis September 2016
mit den entsprechenden Vorjahreswerten verglichen. Alle
funf Institute weisen sowohl vor als auch nach Steuern
Uberschisse aus. Allerdings waren die Ergebnisse in beiden
Abgrenzungen bei drei der funf Banken im Vorjahresver-
gleich rucklaufig. Das anhaltende Niedrigzinsumfeld, der
harte Wettbewerb in Deutschland sowie das volatile Markt-
umfeld in den ersten neun Monaten 2016 hinterlieBen
deutliche Spuren in den Bilanzen der Geldhauser. Dies zeigt
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auch der Blick auf die Entwicklung einzelner GuV-Positionen.
Alle funf Banken verzeichneten einen Rickgang des Zins-
Uberschusses. Bei vier Instituten gaben sowohl der Provisions-
Uberschuss als auch das Handelsergebnis nach. Viele Geld-
hauser begegnen diesen Ruickgangen im operativen Geschaft
mit verstarkten MaBnahmen zur Kostenkontrolle. Drei
Kreditinstitute verringerten ihren Verwaltungsaufwand im
genannten Zeitraum. Drei Banken konnten die Aufwand-
Ertrags-Quote reduzieren. Die Eigenkapitalrendite

nach Steuern veroffentlichten nur vier Institute. Je zwei
verzeichneten einen Anstieg bzw. einen Ruickgang in dieser
Kennziffer.

Der DAX erreichte 2016 einen Kursanstieg von 6,9 %. Die
Aktien der beiden im deutschen Leitindex gelisteten Banken
verbuchten im genannten Zeitraum dagegen Kursverluste.

GESCHAFTSVERLAUF

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Die Postbank weist im Geschaftsjahr 2016 ein Ergebnis vor
Steuern und Gewinnabfuhrung in H6he von 20 Mio € nach
29 Mio € im Vorjahr aus.

Nach Abzug der Steuern und vor Ergebnisabfuhrung betragt
der JahresUberschuss fur das Geschaftsjahr 9 Mio € (Vorjahr:
2 Mio €). Entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrag, wird die Postbank den gesamten Gewinn
an die DB Finanz-Holding GmbH abfuhren.

Der Zinsuberschuss ist weiterhin aufgrund der andauern-
den Belastung aus dem Niedrigzinsumfeld ricklaufig, auch
bedingt durch den Rickgang der Ertrage aus Gewinn-
abfuhrungsvertragen mit Tochtergesellschaften. Der Provi-
sionstberschuss liegt deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Gegenlaufig entwickelten sich die Risikovorsorge bei den
Wertpapieren der Liquiditatsreserve und die Risikovorsorge
im Kreditgeschaft. Dieses Ergebnis zeugt von einer hohen
Qualitat unseres Kreditportfolios und der nach wie vor guten
Verfassung des deutschen Immobilienmarktes sowie der
anhaltend guten Arbeitsmarktsituation in Deutschland. Der
im Vorjahr signifikante negative Ergebnisbeitrag aus der
Bewertung der im Rahmen des Contractual Trust Arrange-
ment (CTA) Ubertragenen Vermégenswerte zur Deckung
der Pensionsverpflichtungen zum beizulegenden Zeitwert
hat sich im Berichtsjahr nicht wiederholt. Im Geschaftsjahr
resultierten aus der Saldierung der Zinsertrage des Deckungs-
vermodgens und der Zinsaufwendungen der Pensionsver-
pflichtungen signifikante positive Ergebnisbeitrage, die
den Wegfall der Einmalertrage aus den Kompensations-
zahlungen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vereinbarung zur IT-Kooperation mit der Deutschen Bank AG
auffangen konnten.

ERTRAGSLAGE
Die Positionen im Einzelnen

Zinsliberschuss

Der Zinsuberschuss als Saldo aus Zinsertragen und Zinsauf-
wendungen einschlieBlich der laufenden Ertrage aus Aktien,
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen
sowie Ertragen aus Gewinnabfuhrungsvertragen lag - ent-
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sprechend unserer Erwartung — mit 2.263 Mio € unter dem
Vorjahreswert von 2.421 Mio €. Das anhaltend schwierige

Zinsumfeld mit weiterhin sehr niedrigem Zinsniveau stellte
eine Herausforderung fur die Entwicklung der Zinsertrage
fur alle einlagenstarken Banken dar.

Aus dem planmaBigen Abbau der Finanzanlagebestande
sowie dem niedrigen Zinsniveau resultiert ein Rlickgang des
Zinsertrags aus Wertpapieren um 117 Mio € auf 565 Mio €.

Aus der vorzeitigen Terminierung von Derivaten ist ein Zins-
ergebnis von 80 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €) entstanden.

Die laufenden Ertrage aus Aktien, Beteiligungen und Anteilen
an verbundenen Unternehmen in H6he von 59 Mio € (Vor-
jahr: 25 Mio €) beinhalten im Wesentlichen die Ertrage aus
den Ausschittungen der Spezialfonds.

ErwartungsgemaB sind im Berichtsjahr die Ertrage aus
Gewinnabfuhrungsvertragen um 77 Mio € auf 70 Mio €
gefallen.

Positiv wirkte sich das niedrige Zinsumfeld auf die Entwick-
lung der Zinsaufwendungen aus, die sich im Jahresvergleich
um 85 Mio € reduzierten. Der Riickgang resultiert zudem
aus fallig gewordenen verbrieften Verbindlichkeiten und
Genussrechten.

Provisionsiiberschuss

Unter Berucksichtigung der im Geschéftsjahr durchgefuhrten
Ausweisdnderung im Zusammenhang mit der Vermittlung
von Baufinanzierungskrediten (-176 Mio €) lag der Provisions-
Uberschuss entgegen unseren Erwartungen um 34 Mio €
unterhalb des Vorjahreswertes.

Der Ruckgang im Provisionstberschuss resultiert im Wesent-
lichen aus dem Kredit- und Avalgeschaft sowie einem im
Vergleich zum Vorjahr rucklaufigen Effekt aus der Verein-
nahmung von Provisionen fur die Vermittlung von Rest-
schuldversicherungen. Daruber hinaus fuhrte die gestiegene
Leistungsvergitung an verbundene Unternehmen im Zu-
sammenhang mit dem Vertrieb von Zahlungsverkehrsdienst-
leistungen zu einer zusatzlichen Belastung im Geschaftsjahr.

Diesem begegnete die Postbank zum Jahresende aktiv mit
der Einfihrung eines neuen Preismodells fur Privatgirokonten
sowie einer neuen Wertpapierstrategie auf Basis eines
verbesserten Beratungsprozesses.

Nettoertrag des Handelsbestands

Far das Geschaftsjahr 2016 weist die Postbank einen Netto-
ertrag des Handelsbestands von 6 Mio € aus (Vorjahr: Netto-
aufwand 1 Mio €).

Den negativen Marktwertveranderungen der im Handels-
bestand gefuhrten Zinsderivate in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr:
+5 Mio €) steht ein positiver Effekt aus den in den Vorperioden
gebildeten Risikoabschlagen auf den derivativen Handels-
bestand (inklusive Credit Value Adjustment/Debt Value Adjust-
ment) in Hohe von 8 Mio € (Vorjahr: -6 Mio €) gegenuber.

GemaB § 340e Abs. 4 HGB wurden 1 Mio € aus dem Netto-
ertrag des Handelsbestands in den Fonds fur allgemeine
Bankrisiken eingestellt.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) reduzierten
sich um 120 Mio € auf 2.138 Mio € (Vorjahr: 2.258 Mio €).

Bereinigt um die im Berichtsjahr durchgefihrte Ausweis-
anderung im Zusammenhang mit der Vermittlung von
Baufinanzierungskrediten (176 Mio €), ist der Verwal-
tungsaufwand entsprechend unseren Erwartungen ange-
stiegen.

Der Personalaufwand verringerte sich um 10 Mio € auf
654 Mio €. Dies ist durch im Vergleich zum Vorjahr
geringere Zufuhrungen zu personalbezogenen Ruck-
stellungen begriindet.

Der Sachaufwand verzeichnete mit 1.484 Mio € einen
Ruckgang um 110 Mio € gegenlber dem Vorjahr. Bereinigt
um die im Geschaftsjahr durchgefihrte Ausweisanderung,
zeigt der Sachaufwand, entsprechend unseren Erwartungen,
einen Anstieg. Dies betrifft im Wesentlichen konzern-
interne Aufwendungen fur IT-Betriebsprodukte und ist auf
MaBnahmen zur Entflechtung aus dem Deutsche Bank
Konzern zurtckzufthren.

Bewertungsergebnis

Das Bewertungsergebnis fur Wertpapiere der Liquiditats-
reserve hat sich entgegen unseren Erwartungen in diesem
Berichtsjahr um 20 Mio € auf —29 Mio € verbessert. Das
Ergebnis wird trotz der historisch niedrigen Zinsen durch die
Abschreibungen auf die Uber pari bewerteten Wertpapiere
belastet. Den Abschreibungen in Hohe von 80 Mio € standen
Zuschreibungen in Héhe von 6 Mio € gegentuber.

Durch die VerauBerung von Wertpapieren wurden Kurs-
gewinne in Hohe von 58 Mio € realisiert. Aufgrund von
zinsinduzierten Marktwertveranderungen wurden bei end-
falligen Wertpapieren Verluste in Hohe von 21 Mio € sowie
Einlésungsgewinne in Hohe von 3 Mio € realisiert.

Aus den Geschaften mit den Derivaten des Nichthandels-
bestands ist ein Ergebnis von 5 Mio € erzielt worden.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft hat sich entgegen
unseren Erwartungen um 9 Mio € auf —160 Mio € verbessert.
Dieses Ergebnis zeugt von einer hohen Qualitat unseres
Kreditportfolios und der nach wie vor guten Verfassung des
deutschen Immobilienmarktes sowie der anhaltend guten
Arbeitsmarktsituation in Deutschland.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anla-
gevermogen behandelte Wertpapiere

Im Berichtsjahr wurden im Wesentlichen auBerplanmaBige
Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert einer Tochter-
gesellschaft vorgenommen.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Der Posten ,Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermodgen behandelten Wertpapieren” enthélt neben reali-
sierten Kursgewinnen in Héhe von 120 Mio € Ertrége aus
der VerauBerung der Anteile an der Visa Europe Limited in
Hohe von 104 Mio €. Zusatzlich wurde durch die Reduzie-
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rung eines Aktieninvestments, dem eine Vertriebskooperation
zugrunde liegt, ein weiterer positiver Ergebniseffekt
in Hohe von 17 Mio € realisiert.

Entgegen unserer Erwartung ist das Bewertungsergebnis
aus Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren mit
—-50 Mio € (Vorjahr: -8 Mio €) deutlich schlechter ausgefallen.

Sonstiges Ergebnis

Der Saldo der Sonstigen Ertrage und Aufwendungen (in-
klusive sonstiger Steuern) betragt im Berichtsjahr 29 Mio €
(Vorjahr: —49 Mio €). Die in unserer Prognose erwartete
deutliche Verschlechterung ist aufgrund der Ertrage aus
der Saldierung der Zinsaufwendungen aus den Pensions-
verpflichtungen mit den Zinsertragen aus dem Deckungs-
vermdgen in Hohe von 86 Mio € (Vorjahr: Aufwand 110 Mio €)
ausgeblieben. Zudem beruht das Ergebnis auf positiven
Einmaleffekten aus der Vergutung fur die Teilnahme an
der Bietergruppe zum Refinanzierungsprogramm der EZB
in Hohe von 40 Mio €. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
beinhalten dartber hinaus im Wesentlichen die Kosten-
erstattungen von verbundenen Unternehmen fur Beamten-
bezlge in Hohe von 175 Mio € (Vorjahr: 184 Mio €),
Mietertrage in Hohe von 91 Mio € (Vorjahr: 86 Mio €) sowie
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 33 Mio €
(Vorjahr: 57 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 23,1 %
ricklaufig und betreffen insbesondere die Aufwendungen
fur erbrachte Dienstleistungen der Servicegesellschaften in
Hoéhe von 412 Mio € (Vorjahr: 432 Mio €). DarUber hinaus
sind Aufwendungen fur Gerichts- und Prozesskosten in Hohe
von 54 Mio € (Vorjahr: 53 Mio €) sowie die Vergutungen an
die Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation in Hohe
von 12 Mio € (Vorjahr: 11 Mio €) enthalten.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Aus der vertraglich vereinbarten Verlustubernahme fur
Tochtergesellschaften resultiert im Berichtsjahr ein Aufwand
von 89 Mio €.

Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Entgegen unserer Prognose erfolgte im Berichtsjahr mit
Ausnahme der Zufuhrung gemaB des § 340e Abs. 4 HGB in
Hoéhe von 1 Mio € keine Zufuhrung zum Fonds fur allge-
meine Bankrisiken gemaB § 340g HGB (Vorjahr: 155 Mio €).

Ergebnis vor Steuern

Fur das Geschaftsjahr 2016 wird ein Ergebnis vor Steuern

und Gewinnabfuhrung in Hohe von 20 Mio € nach 29 Mio €
im Vorjahr ausgewiesen. Das im Vorjahr prognostizierte
negative Ergebnis vor Steuern blieb aus.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand in Hohe von 11 Mio € (Vorjahr: 27 Mio €)
resultiert aus den unter der Geltung des Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrags rechtlich noch geschuldeten
Steuern der Niederlassung Luxemburg sowie aus Steuern
fur Vorjahre.

Jahresiiberschuss

Die Postbank weist fur das Geschaftsjahr 2016 nach Abfuh-
rung eines Gewinns von 9 Mio € an die DB Finanz-Holding
GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis aus.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Bilanzentwicklung

Bilanzsumme
Die Bilanzsumme der Postbank lag mit 126,8 Mrd € unter
dem Vorjahreswert von 128,4 Mrd €.

Die Aktivseite der Bilanz war hauptsachlich gepragt durch
die Reduzierung der Wertpapierpensionsgeschafte und den
Abbau des Wertpapierbestands. Die frei gewordenen Mittel
wurden groBtenteils zur Ausweitung der Forderungen an
Kunden investiert. Auf der Passivseite schlug sich der Ruickgang
in geringeren Wertpapierpensionsgeschaften und Spareinlagen
nieder. Gegenlaufig entwickelten sich die Sichteinlagen.

Forderungen an Kunden

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 werden Forderungen
an Kunden in Hohe von 73,3 Mrd € ausgewiesen, ein Zuwachs
von 6,9 % gegentber dem Vorjahr. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen mit 2,0 Mrd € aus privater Baufinanzierung,
mit 2,0 Mrd € aus gewerblichen Krediten und mit 0,6 Mrd €
aus Kommunalkrediten.

Geld- und Kapitalmarktanlagen

Die Geld- und Kapitalmarktanlagen, die aus Forderungen an
Kreditinstitute, Handelsbestand und Schuldverschreibungen
bestehen, beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 42,7 Mrd €
(Vorjahr: 50,0 Mrd €).

Die Forderungen an Kreditinstitute verminderten sich um
19,4 % auf 18,3 Mrd €. Der Ruckgang ist im Wesentlichen
auf Wertpapierpensionsgeschafte (-7,7 Mrd €) zurtckzu-
fuhren. Gegenlaufig entwickelten sich die Sichteinlagen mit
einer Erhéhung um 4,2 Mrd € auf 5,6 Mrd €.

Im Zuge der Verbesserung der Risikostruktur und der Ergebnis-
qualitdt wurde der Abbau des Wertpapierbestands weiter
fortgefuhrt und lag um 2,6 Mrd € niedriger als im Vorjahr.

Der Handelsbestand betrug am Bilanzstichtag 0,3 Mrd €
(Vorjahr: 0,5 Mrd €) und beinhaltet im Wesentlichen positive
Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die gesamten Verbindlich-
keiten gegentber Kunden auf 101,4 Mrd € und lagen damit
um 2,0 Mrd € Uber dem Vorjahreswert von 99,4 Mrd €.
Wahrend sich die Spareinlagen mit 38,6 Mrd € gegenuber
41,8 Mrd € im Vorjahr um 7,8 % rucklaufig entwickelten,
verzeichneten die taglich falligen Sichteinlagen einen Anstieg
um 4,3 Mrd € und die Termineinlagen einen Anstieg von
1,4 Mrd €.

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten, bestehend aus
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, verbrieften
Verbindlichkeiten und dem Handelsbestand, beliefen sich
auf 15,2 Mrd € (Vorjahr: 18,3 Mrd €).

Der Handelsbestand am Bilanzstichtag betrug 0,1 Mrd € (Vor-
jahr: 0,2 Mrd €) und beinhaltet negative Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten um 2,9 Mrd € auf 11,8 Mrd € resultiert im Wesent-



lichen aus geringeren Wertpapierpensionsgeschaften
(-2,2 Mrd €).

Der Bestand der verbrieften Verbindlichkeiten hat sich
aufgrund von Falligkeiten um 0,1 Mrd € auf 3,4 Mrd €
vermindert.

Das Genussrechtskapital reduzierte sich aufgrund von Fallig-
keiten im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mrd € auf 0,2 Mrd €.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Im Berichtsjahr wurden dem Fonds fur allgemeine Bank-
risiken gemaB der Vorgabe des § 340e Abs. 4 HGB 1 Mio €
zugefuhrt. Der Fonds erreichte zum Stichtag eine Gesamt-
hoéhe von 2.426 Mio €.

Eigenkapital

Im Geschéaftsjahr 2016 erfolgte eine Einzahlung in die
Kapitalrucklage der Postbank durch die DB Finanz-Holding
GmbH in Hohe von 143 Mio € und die Deutsche Bank AG
in Hohe von 38 Mio €.

Das Eigenkapital betrug am 31. Dezember 2016 2.921 Mio €.
Die harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital
Ratio) unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Ubergangs-
regelungen (regular phased-in) stieg gegentiber dem Jahres-
ende 2015 von 10,6 %" auf 11,0 %2.

Die harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital
Ratio) ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangs-
regelungen (fully phased-in) stieg gegentiber dem Jahres-
ende 2015 von 10,2 %" auf 10,6 %2

Die positive Entwicklung der Kapitalquoten auf der Grund-
lage des Jahresabschlusses 2016 ist insbesondere auf die
Starkung des Eigenkapitals aufgrund der Erhéhung der
Kapitalrucklage zurtickzufuhren.

Eine ausfuhrlichere Darstellung der Kapitalquoten findet
sich im Anhang.

Investitionsschwerpunkte der Postbank im Jahr 2016
Nachdem der Investitionsschwerpunkt im ersten Halbjahr
2016 auf der Herstellung der operativen Entflechtung von
der Deutschen Bank lag, stand in der zweiten Jahreshalfte die
Verbesserung der Zukunftsfahigkeit der Postbank im Fokus.

Zu den Investitionen in die Wettbewerbsfahigkeit gehorten
insbesondere Investitionen zur Steigerung der digitalen
Effizienz und zur Starkung der Neugeschaftsabschlisse tUber
digitale Kanale. Zu diesem Zweck hat die Postbank weiter

in die Etablierung ganzheitlicher digitaler Prozessmodelle
(End-to-End-Optimierung) investiert. Bereits erlebbar wird dies
fur unsere Kunden durch die seit August 2016 mogliche digi-
tale Kontoer6ffnung. GemaB der strategischen Ausrichtung
.digital & personlich” wurden eine moderne Infrastruktur der
Filialen mit zusatzlichen kundenfreundlichen, automatisierten
Selbstbedienungsmaoglichkeiten fur die Kunden der Postbank
geschaffen sowie gleichzeitig der Ausbau der Vertriebscenter
und die Pilotierung neuer Filialkonzepte vorangetrieben.
Dazu gehoéren mittlerweile 13 Vertriebscenter an groBen
Standorten, in denen alle Kundengruppen der Postbank - in-
klusive der Mittelstandskunden — betreut werden. Neben den
Vertriebscentern wurden bereits im Sommer 2016 Kompakt-
filialen pilotiert, die vor allem in Regionen mit vergleichsweise
niedrigerer Kundenfrequenz eingesetzt werden sollen.

'Auf der Grundlage des testierten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015
2Vorbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016
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Neben Investitionen in digital gestutzte Beratungs-, Verkaufs-
und Serviceprozesse (Videolegitimation, digitale Signatur,
Jdigital & personlich” verzahnte Wertpapierberatung) wurden
weiterhin Investitionen zur Einhaltung regulatorischer Vorgaben
getatigt. Dazu zahlten u.a. die Umsetzung der Anforderungen
aus den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS 9),
der neu gefassten EU-Finanzmarktrichtlinie (MiFID 11), der
Richtlinien Uber Konten- und Zahlungsdienste (PAD/PSD), der
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk),
Basel IIl/IV sowie der Vorgaben der EZB und der BaFin.

Gesamtaussage Geschaftslage 2016

Die Ertragslage zeigte sich aufgrund des anhaltend heraus-
fordernden Marktumfelds und des Niedrigzinsniveaus rtick-
laufig. Diesen Herausforderungen begegnete die Postbank
2016 mit der Umsetzung zahlreicher MaBnahmen, die ihre
vollstandige positive Ergebniswirkung erst in Folgeperioden
zeigen werden. Die Vermogens- und Finanzlage der Postbank
wurde 2016 durch die fortgesetzte Fokussierung auf ein
Wachstum des Kreditportfolios unseres — vergleichsweise
wenig schwankungsanfalligen — Geschafts mit Privat-,
Geschafts- und Firmenkunden mit dem Ziel der Erreichung
einer ausgeglichenen Bilanz im Kundengeschaft bestimmt.
Die Vermogenslage wurde nach wie vor durch das Kredit-
geschaft mit einem signifikanten Anteil an hoch besicherten
deutschen Immobilienfinanzierungen gepragt. Wahrend
der Bestand an Finanzanlagen und verbrieften Verbindlich-
keiten weiter reduziert wurde, konnte im Kreditgeschaft
mit Privat- und Firmenkunden ein Bestandswachstum erzielt
werden.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die nachfolgenden Ausfiihrungen der finanziellen Leistungs-
indikatoren beziehen sich auf die Postbank Gruppe.

Das Ergebnis vor Steuern verzeichnete im Geschaftsjahr 2016
im Vergleich zum Vorjahr einen Rickgang um 277 Mio €
bzw. 47,4 % auf 307 Mio €. Damit lag das Ergebnis wie
erwartet um einen niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-
Betrag unterhalb des Vorjahresergebnisses, das durch
diverse positive Sondereffekte im Zusammenhang mit der
Herstellung der operativen Eigenstandigkeit, insbesondere
dem Ertrag von 280 Mio € aus der Zugangsbewertung der
Deutsche Postbank Funding Trust I, Deutsche Postbank
Funding Trust Il, Deutsche Postbank Funding Trust Ill und
Deutsche Postbank Funding Trust IV, positiv beeinflusst
worden war.

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern, eine Basis fur die
Beurteilung der operativen Geschaftsentwicklung, lag mit
468 Mio €, wie zu Beginn des Berichtsjahres prognostiziert,
unterhalb des Vorjahresergebnisses. Das Geschaft mit Privat-,
Geschafts- und Firmenkunden mit seinen Ertragsstromen
bildete unverandert die Basis fur die Ergebnisentwicklung
der Postbank. Der weiterhin hohen Abhangigkeit vom
Zinsergebnis begegnete die Postbank mit einer strikten
Kostendisziplin und diversen MaBnahmen zur Starkung des
Provisionstiberschusses.

Der Return on Tangible Equity nach Steuern betrug auf-
grund des bisherigen Tiefpunkts der Niedrigzinsphase und
trotz der mit einem Volumen von 209 Mio € weiterhin
hohen Aufwendungen fir strategische Initiativen — zur
Verbesserung der Zukunftsfahigkeit der Postbank — knapp
6,2 % und lag damit deutlich unter dem Vorjahreswert von
13,1 %, der durch Sonderfaktoren besonders hoch war.
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Die Cost Income Ratio lag mit 85,8 % wie erwartet tber dem
Vorjahresniveau von 80,3 %. Wesentlicher Treiber fur diese
Entwicklung war der deutlich veranderte Saldo der Sonstigen
Aufwendungen und Sonstigen Ertrage, der aufgrund diverser
Sondereffekte im Zusammenhang mit den Vorbereitungen
zur Herstellung der Fahigkeit zur operativen und technischen
Entflechtung von der Deutschen Bank im Geschaftsjahr 2015
deutlich positiver ausgefallen war.

Die harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital
Ratio) — ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangs-
regelungen (fully phased-in) und unter Berucksichtigung des
Gewinns fur das Geschaftsjahr 2016 — konnte gegentiber dem
Jahresende 2015 von 11,5 % auf 12,4 % verbessert werden
und lag damit deutlich oberhalb unserer Erwartungen. Ver-
antwortlich fur diese positive Veranderung war im Wesent-
lichen das erfolgreiche Management der Risikoaktiva, die
durch den Abbau von Finanzanlagen wesentlich reduziert
werden konnten.

Die Leverage Ratio ohne Beriicksichtigung der Ubergangs-
regelungen (fully phased-in) und unter Bertcksichtigung des
Gewinns fur das Geschaftsjahr 2016 konnte, wie prognosti-
ziert, per 31. Dezember 2016 stabil bei 3,4 % gehalten werden.
Den Berechnungen lagen die regulatorischen Anforderungen
gemaB Art. 429 CRR zugrunde.

Nachfolgend wird die Entwicklung der wesentlichen nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren gegentiber dem Vorjahr erlautert.

Das Ergebnis der im Jahr 2016 durchgefihrten Mitarbeiter-
befragung vermittelt, trotz des herausfordernden Umfelds,
in dem sich die Postbank derzeit bewegt, eine positive Bot-
schaft: In der Dimension , Identifikation” (ehemals Commit-
ment) wurde das gute Ergebnis aus dem Vorjahr bestatigt.
Entsprechend befand sich die Mitarbeiterzufriedenheit im
Vergleich zum letzten Jahr auf einem konstant hohen Niveau.
Die Bereitschaft der Mitarbeiter, sich an das sich wandelnde
Umfeld fur Banken anzupassen, zeigte sich in der Dimension
.Veranderungsfahigkeit”, die erneut den héchsten Zustim-
mungswert erzielte. Diese positive Entwicklung kann insbe-
sondere auf die vielfaltigen MaBnahmen zur Verbesserung
der Fuhrungskultur und zur Umsetzung des Leitbilds sowie der
Postbank Agenda im Jahr 2016 zurtckgefuhrt werden.

Mit der im zweiten Halbjahr 2016 neu eingefihrten Giro-
konto-Welt hat die Postbank fur ihre Privatkunden eine
MaBnahme mit groBer Wirkung auf die Kunde-Bank-Bezie-
hung umgesetzt. Mit Einfihrung der neuen Kontomodelle
gaben Zufriedenheitswerte zu Kernaspekten, die im Rahmen
regelmaBiger Zufriedenheitsbefragungen erhoben werden,
nach. Fur das vierte Quartal zeigte sich ein Turnaround in
Form einer positiven Trendwende.

Firmenkunden bestatigen der Postbank auch weiterhin
ihre hohe Kundenzufriedenheit. Die positive Entwicklung
der Kundenzufriedenheit bestatigt den eingeschlagenen

Weg der Ausrichtung auf den Mittelstandskunden.

CHANCENBERICHT

Die Postbank verfluigt Uber ein breit gestreutes Geschaft im
Privat-, Geschafts- und Firmenkundenbereich und operiert
vornehmlich in Deutschland. Aufgrund ihres hohen Bestands
an Sicht- und Spareinlagen verfugt sie im Vergleich zum
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bestehenden Kreditgeschaft tber einen Einlagentberhang,
der in Zeiten von negativen Geldmarktzinsen in Verbindung
mit einer konservativen Anlagestrategie fur eine Belastung
des ZinsUberschusses sorgt. Das weiterhin historisch niedrige
Zinsniveau stimuliert die Nachfrage nach privater Wohnungs-
baufinanzierung. Die Postbank konnte hiervon 2016 durch
ein anhaltend reges Neugeschaft bei Wohnungsbaukrediten
(7,0 Mrd €) profitieren. Ferner profitierte die Postbank von
einem Anstieg der Konsumbereitschaft in der deutschen
Bevolkerung und konnte das Neugeschaft bei Konsumenten-
krediten auf 2,7 Mrd € steigern. Sollte der vorhandene
Einlagentberhang schneller als erwartet reduziert werden
kénnen, wirde sich dies positiv auf das Ergebnis der
Postbank auswirken.

Sollten dartber hinaus MaBnahmen zur Steigerung der
Effizienz eine starkere Wirkung als geplant entfalten,
koénnte sich dies, ebenso wie eine Uber den Erwartungen
liegende Kundennachfrage und ein héherer Marktanteil,
positiv auf das Ergebnis sowie die regulatorischen Kenn-
ziffern wie Leverage Ratio und CET1-Quote (Common
Equity Tier 1 Capital Ratio) auswirken.

Sollten sich die 6konomischen Bedingungen in Deutschland,
das Zinsumfeld und die Wettbewerbsbedingungen in der
Finanzdienstleistungsbranche besser als angenommen ent-
wickeln, kénnte dies zu héheren Ertréagen fuhren, die nur
teilweise durch zusatzliche Kosten aufgezehrt werden warden.
In Summe kdnnte dies zu einer Verbesserung des Ergebnisses
vor Steuern und der Cost Income Ratio fihren.

Ein Richtungswechsel in der europaischen Geldpolitik als
verandertes Makroszenario konnte neben steigenden
Zinsertragen auch neue Uberlegungen fir die Positionierung
privater Vermdégensanlagen auslésen und damit zu einer
Belebung des Provisionsgeschafts beitragen. Ein breiteres
Verstandnis der Bankkunden fur die Uberarbeitung von
GebUhrenmodellen vor dem Hintergrund des Niedrigzins-
umfelds kénnte sich ebenfalls positiver als erwartet auf
das Provisionsgeschaft auswirken.

Die veranderten Anforderungen der Bankkunden von einer
persénlichen Beratung hin zu Multikanalberatung und
-dienstleistungen haben das Bankgeschaft spurbar verandert
und bieten Wachstumschancen. Eine schneller als erwartet
steigende Akzeptanz und Nutzung von digitalen Ansprache-
moglichkeiten in der Kundenberatung sowie von vollstandig
digitalisierten End-to-End-Prozessen kénnten die Generie-
rung zusatzlicher Ertrage positiv beeinflussen und gleicher-
mafen Kosteneinsparungen erméglichen. Die Postbank hat
mit ihrer Positionierung , digital & personlich” den Trend
zur Digitalisierung aufgegriffen und investiert weiterhin in
die Digitalisierung ihres Geschafts, wie beispielsweise Video-
beratungs-Calls sowie vollstandig digitale Abschlusse von
Spar- und Kreditprodukten. Mit der Schaffung einer Digital
Factory mit interdisziplinaren Teams und dem Ziel der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung ihrer digitalen Produkte und
Services sieht sich die Postbank fur den Wettbewerb um
zunehmend digitalaffine Kunden gut gerustet.

Den kurzfristigen Chancen fur Verbesserungen der Ertrage
und Aufwendungen der Postbank aufgrund der oben
genannten moglichen Entwicklungen sind auf mittlere und
langere Sicht Risiken entgegenzustellen, die insbesondere
im Bereich der Kredit-, Zinsdnderungs- und Liquiditatsrisiken
auftreten kénnten.



LAGEBERICHT

RISIKOBERICHT

Zusammenfassender Uberblick iiber die Risikolage

Der Schwerpunkt des Risikoprofils der Postbank liegt auf
den Kredit- und Einlagengeschaften mit Privat-, Geschafts-
und Firmenkunden. Der Fokus im Risikomanagement der
Postbank lag 2016 auf der Starkung unserer regulatorischen
und 6konomischen Kapitalbasis unter Einhaltung unseres
Risikoprofils. Dies fand vor dem Hintergrund der anhal-
tenden Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank
(EZB) sowie zeitweise historisch niedriger Renditeniveaus am
Anleihemarkt statt; steigende langfristige Zinsen konnten
erst wieder im vierten Quartal beobachtet werden. Zudem
war das Berichtsjahr von weiter wachsenden regulatorischen
Erfordernissen fur die Bankenbranche gekennzeichnet. Die
Postbank bewegt sich weiterhin in einem soliden konjunk-
turellen Umfeld. Der aktuell gute Zustand des Arbeitsmarktes,
dokumentiert in einer sinkenden Arbeitslosenquote bei
gleichzeitig steigender Erwerbstatigkeit, und die positive
Entwicklung sowohl der Immobilienpreise als auch der
deutschen Industrie bieten Wachstumsmoglichkeiten fur das
Kreditgeschaft mit privaten und gewerblichen Kunden.
Gleichzeitig wirkt diese gesamtwirtschaftliche Situation in
Deutschland positiv auf die Kreditrisiken im Bestandsgeschaft.
Auch die nachhaltigen risikoreduzierenden MaBnahmen
der Bank trugen zu einer positiven Entwicklung der Risiko-
vorsorge bei. Die Risikovorsorge und der 6konomische
Kapitalbedarf fur Kreditrisiken reduzierten sich im Jahres-
bzw. Ultimovergleich.

Der Marktrisikokapitalbedarf der Postbank lag zum 31. Dezem-
ber 2016 unter dem Niveau zum Vorjahresultimo. Markt-
risiken entstehen der Postbank dabei allein aus Positionen
des Anlagebuchs, Handelsbuchaktivitaten fanden im
Berichtsjahr wie auch schon im gesamten Vorjahr nicht statt.
Die aktivisch ausgerichtete strategische Zinsrisikoposition im
Anlagebuch wurde dabei im Vergleich zum Vorjahresende
leicht reduziert, ebenso sank die Credit-Spread-Sensitivitat
des Portfolios.

In Bezug auf die Operationellen Risiken ist das Risikoprofil
der Postbank maBgeblich durch ihre strategische Positio-
nierung als Multikanalbank mit einem flachendeckenden
Filial- und Servicenetz sowie Online-Geschaft im deutschen
Retail-Markt bestimmt.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar bestandsgefahrdende
Risiken sind aktuell fur die Postbank nicht erkennbar. Eine
von unseren derzeitigen Annahmen abweichende, verscharfte
Entwicklung der européischen Staatsschulden oder eine lang
andauernde Niedrigzinsphase, verbunden mit einer spur-
baren Eintribung der makro6konomischen Rahmenbedin-
gungen, konnte jedoch die Entwicklung des Bankensektors
insgesamt und so auch die der Postbank beeintrachtigen.

Gesamtbankrisiko

Die Risikonahme zur Ergebniserzielung stellt fur die Postbank
eine Kernfunktion der unternehmerischen Tatigkeit dar.
Die eingegangenen Risiken werden im Rahmen des ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) regelmaBig
identifiziert, gemessen, Uberwacht und limitiert sowie im
Kontext der Risikotragfahigkeitsrechnung in die Gesamt-
banksteuerung einbezogen. Als fuhrendes Institut der
Postbank Gruppe Uberwacht und steuert die Postbank die
Limite auf Ebene der Postbank Gruppe. Im Berichtsjahr
2016 wurden alle auf Gruppenebene festgesetzten Limite,
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insbesondere die Limite fur Markt-, Kredit- und Opera-
tionelle Risiken, stets eingehalten. Die Risikotragfahigkeit
war jederzeit gegeben.

Kreditrisiken

Die Risikovorsorge lag 2016 aufgrund des weiterhin positiven
Verlaufs im Kundengeschaft — auch zurtckzufuhren auf
ein anhaltend vorteilhaftes makroékonomisches Umfeld,
in dem sich die Bank bewegt, gute Erlése im Rahmen der
Sicherheitenverwertung in der Baufinanzierung sowie ein
konsequentes Risikomanagement - moderat unter dem
Vorjahresniveau.

Fur 2017 erwarten wir eine weiterhin positive Entwicklung
der Risikosituation, einhergehend mit einem soliden kon-
junkturellen Umfeld, getragen durch eine stabile Entwicklung
des Wirtschaftswachstums sowie des Arbeitsmarktes.

Marktrisiken

Das Marktrisiko der Postbank wird insbesondere von der
Zins- und der Credit-Spread-Entwicklung am europaischen
Kapitalmarkt beeinflusst. In den ersten drei Quartalen des
Berichtsjahres sanken die Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt
im Zusammenhang mit der weiterhin expansiven Geldpolitik
der Europaischen Zentralbank (EZB) auf historisch niedrige
Niveaus mit teilweise negativen Renditen. Erst im vierten
Quartal konnte wieder ein Anstieg der langerfristigen Zinsen
beobachtet werden. Aufgrund einer Reduktion der offenen
Zins- und Credit-Spread-Risikoposition ist der operative
Value-at-Risk (VaR) des Anlagebuchs zum Stichtag deutlich
zurlGckgegangen.

Auch der auf Basis eines Stressed-Value-at-Risk-Ansatzes
berechnete Risikokapitalbedarf fur Marktrisiken ist gegen-
Uber dem Vorjahresultimo deutlich gesunken. Ursachlich
hierfur ist ebenfalls die oben beschriebene Reduktion des
Zins- und Credit Spread Exposure. Ausblickend kénnen aber
die unvermindert vorherrschende Unsicherheit der Markte
und eine damit einhergehende erhdhte Volatilitat 2017
wieder zu einer im Vergleich zum aktuellen Niveau erhéhten
Marktrisikoauslastung fuhren.

Liquiditatsrisiken

Im Jahr 2016 wurden stets ausreichende Liquiditatspuffer
fur die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit und die
Einhaltung der regulatorischen Liquiditatsanforderungen
vorgehalten. Die Liquiditatssituation der Postbank ist
aufgrund der stabilen Refinanzierungsbasis aus den Kunden-
einlagen und dank des umfangreichen Bestands an hoch-
liguiden Wertpapieren weiterhin solide.

Im Berichtsjahr wurde die hohe Uberschussliquiditat bewusst
reduziert. Auf Basis unserer Liquiditatsprognosen und
-planungen werden wir die Uberschussliquiditat weiter
reduzieren, erwarten aber auch in absehbarer Zukunft
eine angemessene Liquiditatsausstattung.
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Operationelle Risiken

Das Schadenprofil fur Operationelle Risiken der Postbank
spiegelt im Wesentlichen die strategische Ausrichtung
einer Retail-Bank mit Mengengeschaft wider. Ein Schwer-
punkt lag in den letzten Jahren stets auf den sogenannten
High-Frequency/Low-Impact-Schaden, also den Schaden-
fallen, die im Einzelfall nur eine geringe Schadenhéhe
aufweisen, dafur jedoch mehrfach pro Jahr auftreten.

In den letzten Jahren ist auBerdem eine Zunahme von Klagen
und Beschwerden im Bereich der Anlageberatung zu ver-
zeichnen. Ein GrofBteil dieser bezieht sich auf Beratungen
und Geschaftsabschlisse im Bereich geschlossener Fonds.
Dieser Trend hat sich auch im Berichtsjahr fortgesetzt,
obwohl der Vertrieb von geschlossenen Fonds bereits 2012
eingestellt wurde. Auch bei Klagen im Zusammenhang mit
Verbraucherschutzurteilen war im Gesamtjahr eine Zunahme
zu beobachten.

Aufgrund der initiierten und bereits umgesetzten MaBBnahmen
geht die Postbank fur die nachsten Jahre von einem sukzes-
siven Ruckgang der Schaden aus Operationellen Risiken aus.

Die Risikosituation und das Risikomanagement der Postbank
sowie die ergriffenen MaBnahmen werden im Folgenden
detailliert beschrieben.

Entwicklungen im Risikomanagement

Im Berichtszeitraum hat die Postbank zahlreiche neue bank-
aufsichtsrechtliche Anforderungen umgesetzt. Dies betraf
insbesondere die erweiterten Anforderungen zum Melde-
wesen der Risikotragfahigkeit, der zusatzlichen Parameter
fur die Liquiditatsiberwachung gemafB Durchfuhrungsver-
ordnung (EU) 2016/313 und der Leverage Ratio.

Den aufsichtsrechtlichen Kapitalbedarf fr Operationelle
Risiken ermittelt die Postbank seit Ultimo 2015 unverandert
nach dem Standardansatz.

Daneben war die Postbank im Jahr 2016 mit umfangreichen
weiteren regulatorischen Neuerungen konfrontiert, deren
Umsetzung aktuell in entsprechenden Projekten vorange-
trieben wird. Hierzu gehéren u.a. die Grundsatze fur die
effektive Aggregation von Risikodaten und die Risikobericht-
erstattung des Baseler Ausschusses fur Bankenaufsicht
(Basel Committee on Banking Supervision — BCBS # 239), das
+Analytical Credit Dataset”-Projekt (AnaCredit-Projekt) der
EZB sowie die diversen neuen Regulierungsvorschlage des
Baseler Ausschusses fur Bankenaufsicht zur Vervollstandi-
gung bzw. Reformierung des Basel-lll-Regelwerks und deren
Umsetzung in europdisches Recht (CRR Il — Capital Require-
ments Regulation II/CRD V — Capital Requirements Directive V).

Mit Blick auf das Liquiditatsrisikomanagement befindet sich
die Postbank seit 2011 fortlaufend in Projekten zur Erfullung
neuer bzw. konkretisierter regulatorischer Anforderungen.
Im Jahr 2016 stand die Weiterentwicklung von Datenbasis,
Systemen und Prozessen zur Umsetzung der zusatzlichen
Parameter fur die Liquiditatsiberwachung sowie zu den
Anderungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) gemé&B Dele-
gierter Verordnung im Fokus. Den Schwerpunkt bildeten
2016 die Erstmeldung der zusatzlichen Parameter fur die
Liquiditatsuberwachung sowie die Aufnahme des laufenden
Meldeprozesses. Daneben fanden 2016 erste Entwicklungen
zur Risikomessung und -Uberwachung der Innertagesliqui-
ditat auf Basis der Anforderungen aus BCBS # 248 statt.
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Die Postbank Gruppe hat im Rahmen der Entflechtung die
notwendigen MaBnahmen zur Ubernahme der eigenstandi-
gen Funktionen fur das Risikomanagement zum 30. Juni
2016 erfolgreich umgesetzt. Die Einbeziehung der Postbank
in das Risikomanagement der Deutschen Bank erfolgt im
Sinne des Gruppenrisikomanagements ungeachtet dessen
Uber die etablierte Vernetzung der Gremien sowie Uber die
funktionalen Berichtslinien zwischen der Postbank und der
Deutschen Bank. Es erfolgt eine regelmaBige Risikobericht-
erstattung durch die Postbank an die Deutsche Bank zur
Ubergreifenden Erfassung und Steuerung von Risiken. Fur die
wesentlichen Managementreports sowie Kernkennzahlen
ist ein gemeinsames Reporting aufgesetzt.

Risikomanagement im Rahmen des Deutsche Bank Konzerns
Die Postbank ist unter Beachtung der maBgeblichen gesell-
schafts- und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben in das
Risikomanagement der Deutschen Bank AG eingebunden,
um ein gemeinsames, angemessenes und wirksames Risiko-
management auf Ebene des Deutsche Bank Konzerns zu
gewabhrleisten. Hierzu ist die Postbank in die Verfahren zur
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung
und Kommunikation von Risiken integriert, welche einen
vollstandigen Uberblick Gber die Risikosituation sowie das
institutsbezogene Sicherungssystem insgesamt liefern und
der Bank die entsprechende Einflussnahme erméglichen.
Durch eine etablierte einheitliche Risk-Governance-Struktur
wird zudem eine gemeinsame Risikokultur gelebt.

Die Postbank ist Uber die Deutsche Bank Gruppe in den
Single Supervisory Mechanism (SSM) eingebunden. Die
Postbank unterliegt daher als Teil der Deutsche Bank
Gruppe der direkten Aufsicht der Europaischen Zentralbank
(EZB). Bei Anfragen der EZB-Bankenaufsicht an die Deutsche
Bank wird die Postbank daher miteinbezogen. Zudem steht
die Postbank in einem regelmaBigen Austausch mit den
nationalen Aufsichtsbehérden.

Aufgrund der von der Deutschen Bank als Eigentiimerin
der Postbank angeklndigten Strategie, die Postbank
vorzugsweise an der Borse zu platzieren oder zu verauBern,
hat die Postbank im Rahmen der Entflechtung die not-
wendigen MaBnahmen zur Ubernahme der eigenstandigen
Funktionen fur das Risikomanagement ergriffen und zum
30. Juni 2016 erfolgreich umgesetzt. Hierzu wurden die
notwendigen technischen Voraussetzungen geschaffen und
eine Vielzahl von einzelnen Aktivitaten in den verschiede-
nen Disziplinen vorangebracht.

Unabhéangig hiervon werden die Aufgaben hinsichtlich
des gemeinsamen Gruppenrisikomanagements mit der
Deutschen Bank parallel vollstandig weiter tGbernommen.

Arten von Risiken
Die innerhalb der Postbank betrachteten Risikoarten werden
im Rahmen einer bankweiten Risikoinventur ermittelt.

Die Materialitat dieser Risikoarten sowie die Existenz weiterer
bisher nicht betrachteter Risiken werden im Zuge der
mindestens jahrlich durchgefuhrten Risikoinventur tUberpruft.
Die Postbank greift bei der Risikoinventur auf Instrumente
zuruck, die in ihrer Gesamtheit alle wesentlichen organisa-
torischen Bereiche und Risikobereiche der Bank abdecken.
Die in der Risikoinventur als wesentlich identifizierten
Risikoarten werden im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
betrachtung quantifiziert und mit Ausnahme des



Liquiditatsrisikos mit Risikokapital unterlegt. Es erfolgt
eine regelméaBige Uberwachung dieser Risikoarten.

Im Rahmen der im vierten Quartal 2016 durchgefiihrten
Risikoinventur wurden die Risikoarten tberpruft und teil-
weise die Risikoartendefinitionen gescharft.

Die Postbank unterscheidet folgende Risikoarten:

e Marktrisiken
Marktrisiken entstehen durch die Unsicherheit hinsichtlich
der Anderungen von Marktpreisen sowie marktwert-
bestimmenden Faktoren (z.B. Zinssatzen, Credit Spreads,
Fremdwahrungskursen), ihrer wechselseitigen Korrelatio-
nen und spezifischen Volatilitaten.

Marktrisiken entstehen der Postbank aus ihren Positionen
im Handels- und im Bankbuch. Sie umfassen somit insbe-
sondere

a) Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk
in the Banking Book — IRRBB): Risiken einer Verschlech-
terung der finanziellen Lage des Instituts aufgrund von
Veranderungen der allgemeinen Marktzinsen. Hierbei
werden zwei Auspragungen des IRRBB berucksichtigt:

¢ Einkommenseffekt, d.h. die Wirkung auf das perio-
dische Zinsergebnis,

¢ Barwerteffekt, d. h. die Wirkung auf den 6kono-
mischen Wert der Geschéafte.

b) Marktrisiken in Bezug auf die leistungsorientierten
Pensionsplane infolge eines potenziellen Ruckgangs
des Marktwertes der Aktiva oder einer Zunahme des
Marktwertes der Pensionsverpflichtungen.

Zu den Marktpreisrisiken im weiteren Sinne zahlt die
Postbank auch:

¢) Immobilienrisiken: Mietausfallrisiken sowie VerauBe-
rungsverlustrisiken, bezogen auf den Immobilienbesitz
der Postbank Gruppe.

d) Beteiligungsrisiken: Potenzielle Verluste aus Markt-
wertschwankungen des strategischen Beteiligungs-
besitzes, sofern diese nicht bereits in den anderen
Risikoarten erfasst werden.

Die Immobilien- und Beteiligungsrisiken sind im Rahmen
der Risikoinventur als fur die Postbank nicht wesentlich
identifiziert, werden aber dennoch mit Risikokapital unter-
legt.

Kreditrisiken
Kreditrisiken entstehen bei Transaktionen, aus denen sich
tatsachliche, eventuelle oder kunftige Anspriche gegen-

Uber einem Geschéaftspartner, Kreditnehmer oder Schuldner

ergeben, einschlieBlich Forderungen, die zum Weiterver-

kauf vorgesehen sind. Diese Transaktionen gehoren in der

Regel zu unserem traditionellen nicht handelsbezogenen

Kreditgeschaft (Kredite und Eventualverbindlichkeiten) oder
den direkten Handelsaktivitaten mit Kunden (auBerborslich

gehandelte Derivate, Devisentermingeschafte und Zins-
termingeschafte). Die Postbank unterscheidet drei Arten
von Kreditrisiken:

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

a) Adressausfall- und Bonitatsrisiken: Wahrend Bonitéats-
risiken die Verschlechterung der Bonitat eines Vertrags-
partners messen, bestehen Adressausfallrisiken darin,
dass Geschéaftspartner vertragliche Zahlungsverpflich-
tungen in Bezug auf die zuvor beschriebenen Anspriiche
nicht erfallen. Fur angekaufte Forderungen im Factoring-
Geschaft werden Verwasserungsrisiken berucksichtigt,
hierunter fallt das Risiko, dass der Forderungsverkaufer
seinen Verpflichtungen nicht nachkommt und die ange-
kaufte Forderung dadurch einen geringeren Wert besitzt.

b) Abwicklungsrisiken entstehen, wenn die Abwicklung
oder die Verrechnung von Transaktionen scheitern.
Dabei handelt es sich um potenzielle Verluste beim
Ausfall des Kontrahenten im Zusammenhang mit dem
nicht zeitgleich vollzogenen Austausch von liquiden
Mitteln, Wertpapieren oder anderen Werten.

c) Landerrisiken entstehen auf Basis einer Reihe von
makrodkonomischen oder sozialen Geschehnissen
durch unerwartete Ausfall- oder Abwicklungsrisiken
mit entsprechenden Verlusten in Landern, die in erster
Linie die Kontrahenten in diesem Rechtsraum beein-
trachtigen. Dazu gehoren eine Verschlechterung der
makrodkonomischen Rahmenbedingungen, politische
Unruhen, die Verstaatlichung und Enteignung von
Vermogenswerten, die staatliche Nichtanerkennung
von Auslandsschulden oder die extreme Ab- und
Entwertung der Landeswahrung. Landerrisiken bein-
halten auch Transferrisiken. Transferrisiken entstehen,
wenn Schuldner aufgrund direkter staatlicher Inter-
vention nicht in der Lage sind, Vermogenswerte zur
Erfullung ihrer Verpflichtungen an Nichtgebietsansassige
zu Ubertragen.
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e Liquiditatsrisiken
Liquiditatsrisiken entstehen durch die Unsicherheit, gegen-
wartigen oder zukunftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
vollstandig, nicht zeitgerecht oder nur zu erhéhten Kosten
nachkommen zu kénnen. Im Management von Liquiditats-
risiken unterscheidet die Postbank drei Arten:

a) Zahlungsunfahigkeitsrisiko beschreibt das Risiko, gegen-
wartigen oder zukunftigen Zahlungsverpflichtungen -
auch Intraday — nicht vollstandig oder nicht zeitgerecht
nachkommen zu kénnen. Der Fokus liegt auf einer
unterjahrigen Betrachtung und der Vorhaltung eines
angemessenen Puffers an liquiden Aktiva.

b) Finanzierungsrisiko beschreibt das Risiko, dass die
erwarteten Refinanzierungskapazitaten im Rahmen
der Funding-Strategie nicht ausreichen, um mégliche
Refinanzierungsltcken rechtzeitig zu schlieBen.

¢) Liquiditatsfristentransformationsrisiko (LFT-Risiko)
beschreibt das Risiko eines erhohten Refinanzierungs-
aufwands bei SchlieBung der Fristeninkongruenz
aufgrund einer Erhéhung der eigenen Refinanzierungs-
aufschlage auf den Swapsatz.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko ist im Rahmen
der Risikoinventur als fur die Postbank nicht wesentlich
identifiziert und wird daher nicht mit Risikokapital unter-
legt.

Operationelle Risiken

Maogliche Verluste, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Men-
schen oder infolge externer Ereignisse eintreten kénnen.

a) Rechtsrisiken sind Teil der Operationellen Risiken.
Sie beinhalten u.a. die potenzielle Verpflichtung zur
Zahlung von BuB3geldern, Geldstrafen oder sonstigen
Strafzahlungen aus aufsichtsrechtlichen MaBnahmen
oder privatrechtlichen Vereinbarungen. Sie ergeben sich
auch durch eine geanderte Rechtslage aufgrund neuer
Rechtsprechung bzw. durch Gesetzesanderungen, die
Auswirkungen auf bereits abgeschlossene Geschafte
haben. Nicht gemeint sind die Kosten fur die Veranderung
der Prozesse zur Umsetzung der gednderten Rahmen-
bedingungen. Compliance-Risiken sind geméaB Vorgaben
der EBA ebenfalls Teil der Operationellen Risiken. Sie
sind definiert als , bestehendes oder kunftiges Ertrags-
oder Kapitalrisiko infolge von Verletzungen oder der
Nichteinhaltung von Gesetzen, Vorschriften, Rechts-
vorschriften, Vereinbarungen, vorgeschriebenen Praktiken
oder ethischen Standards”. Daher tUberschneiden sich
Compliance-Risiken zu einem groBen Teil mit Rechts-
risiken.

b) Verhaltensrisiken (Conduct Risk) sind bestehende oder
kunftige Risiken von Verlusten eines Instituts infolge
der unangemessenen Erbringung von Finanzdienstleis-
tungen, einschlieBlich Fallen vorsatzlichen oder fahr-
lassigen Fehlverhaltens. Hierunter fasst die Postbank
Gruppe alle OpRisk-Schaden zusammen, die den Ereignis-
kategorien ,,Kunden, Produkte, Geschaftsgepflogen-
heiten” und ,Interner Betrug” zugeordnet werden.
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¢) Modellrisiken (Model Risk) sind Risiken aus der Fehl-
schatzung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen
aufsichtlich zugelassener interner Modelle und aus der
Entwicklung, Einfihrung oder fehlerhaften Anwendung
anderer Modelle, die zur Entscheidungsfindung heran-
gezogen werden.

d) IT-Risiken sind bestehende oder kiinftige Risiken von
Verlusten aufgrund der UnzweckmaBigkeit oder des
Versagens der Hard- und Software technischer Infra-
strukturen, welche die Verfugbarkeit, Integritat,
Zuganglichkeit und Sicherheit dieser Infrastrukturen
oder von Daten beeintrachtigen kénnen.

o Geschaftsrisiken
Geschaftsrisiken umfassen Spar- und Girorisiken, Reputa-
tionsrisiken sowie residuale Geschaftsrisiken:

a) Spar- und Girorisiken: Mogliche Verluste, die, ausgelost
durch unerwartete Verhaltensweisen von Spar- und
Girokunden, als Folge von Volumen- oder Margenande-
rungen auftreten kénnen.

b) Reputationsrisiken: Gefahr von Ereignissen, die das
Ansehen der Postbank bei ihren Anspruchsgruppen
(Stakeholdern) derart beschadigen, dass daraus ein
mittelbarer oder unmittelbarer finanzieller Schaden fur
die Postbank entstehen kann.

c) Residuale Geschaftsrisiken bezeichnen Risiken eines
Ergebnisriickgangs aufgrund unerwarteter Abweichungen
der Ertragszahlen und der korrespondierenden Kosten
von der ursprunglichen Planung, die nicht auf andere
Risiken zurtickzufthren sind.

Fur alle quantifizierbaren Risikoarten erfolgt im Rahmen der
internen Steuerung eine Zuweisung des Risikokapitals auf
Segmentebene. Durch das interne Transferpricing werden
grundsatzlich alle Zinsanderungsrisiken in das Segment
Financial Markets Gbertragen.

Im Rahmen dieses Risikoberichts werden ein Uberblick Giber
das Risikomanagement im Allgemeinen gegeben und im
Weiteren die operativ steuerbaren Risikoarten, d. h. Markt-
risiken, Kreditrisiken, Operationelle Risiken und Liquiditats-
risiken, ausfuhrlich dargestellt.

Organisation des Risikomanagements

Die Postbank verfugt Uber eine Risikomanagement-Organi-
sation, die durch die Identifikation aller wesentlichen Risiken
und Risikotreiber sowie die unabhangige Messung und
Bewertung dieser Risiken die Grundlage fur eine risiko- und
ertragsorientierte Gesamtbanksteuerung bildet. Risiken
werden unter strikter Beachtung von Risikotragfahigkeits-
gesichtspunkten zur Erzielung des Risk-Returns und zur
Nutzung von Marktopportunitaten limitiert und gesteuert.

Das Risikomanagement wird bankweit durch die zentralen
und die angebundenen dezentralen Einheiten wahrgenommen.
Das innerhalb der Postbank eingerichtete Risikomanage-
mentsystem stellt die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung
und Uberwachung der mit den einzelnen Geschaftsseg-
menten verbundenen Risiken sicher. Die entsprechenden
Prozesse haben eine permanente Verbesserung der Ertrags-,
Kapital- und Risikosteuerung zum Ziel, wobei die stetige
Steigerung der Qualitat als ressortibergreifende Aufgabe



verstanden wird. In diesem Kontext werden die Portfolios
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung auch Analysen aus
Risk/Return-Perspektive unterworfen, um Chancen fir eine
risikoadaquatere Weiterentwicklung der Geschafts- und
der Risikostrategie der einzelnen Geschaftsfelder zu identi-
fizieren.

Verantwortlichkeiten und Risikostrategie

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur das Risiko-
und das Kapitalprofil, die Risikostrategie, die ordnungs-
gemaBe Organisation des Risikomanagements sowie die Steue-
rung und Uberwachung des Risikos aller Geschafte und stellt
eine adaquate Kapital- und Liquiditatsausstattung sicher.

Die Kontrolle erfolgt durch den Aufsichtsrat und dessen
Risikoausschuss. Der Risikoausschuss berat den Aufsichts-
rat vor allem zu Fragestellungen des Risikoappetits, des
Risikoprofils sowie der Risikostrategie und widmet sich
Themen aufgrund des aktuellen Marktgeschehens oder von
Ereignissen mit bemerkenswerten Auswirkungen auf das
Risikoprofil bzw. auf Einzelportfolios. Der Aufsichtsrat und
der Risikoausschuss des Aufsichtsrats werden regelmaBig
durch den Vorstand tber das Risiko- und das Kapitalprofil
der Postbank unterrichtet.

Die Risikostrategie der Bank ist, wie in den Vorgaben
der Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) gefordert, konsistent mit der Geschaftsstrategie
und berucksichtigt alle wesentlichen Geschaftsfelder und
Risikoarten.

Art und Umfang der Risikonahme sowie der Umgang mit
den Risiken ergeben sich aus den Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder im Abgleich mit dem Risikoappetit, dem
Risikoprofil und den Renditezielen der Postbank. Sie werden
im Rahmen der jahrlich verabschiedeten Risikostrategie,

die auf den Geschaftsfeldstrategien basiert, definiert und
dokumentiert.

Zielsetzung des Risikomanagements sind die Ergebnis-
sicherung und die Optimierung des Risiko-Ertrag-Profils
durch eine verbesserte Kapitalallokation und durch opera-
tionelle Exzellenz. Dabei werden durch die integrierte
Risikomanagement-Funktion die Zukunftsfahigkeit der
Postbank gestarkt sowie die Risikokultur und die Risiko-
disziplin weiterentwickelt.

Durch die Fortsetzung der restriktiven Risikopolitik soll
nachhaltig Raum fur Wachstum geschaffen werden. Als
MaBnahme gehort hierzu ebenfalls die Starkung der regu-
latorischen und der 6konomischen Kapitalbasis (z.B. durch
Kapitalthesaurierung). Fur die Geschéaftsfelder gibt es daher
keine systematische Ausweitung ihres Risikoappetits.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Risikokomitees

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der Vorstand
durch das Bankrisikokomitee (BRK) als das zentrale Risiko-
komitee untersttzt. Als Steuerungs- und Uberwachungs-
ausschuss des Vorstands verfugt das BRK tUber wesentliche
Entscheidungsbefugnisse. Das Risikomanagement wurde
vom Vorstand fur die einzelnen Risikoarten an weitere
nachgeordnete Risikokomitees delegiert. Die Aufgaben der
Komitees veranschaulicht folgende Grafik:
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Aufgaben des Bankrisikokomitees und der ihm nachgelagerten Risikokomitees

Bankrisiko- Kreditrisiko- Marktrisiko- OpRisk- Deckungs- Modell- und Auslagerungs-  Data-Quality-  Regulatorik-
komitee komitee komitee Komitee geschafts- Validierungs-  komitee Komitee RADAR-
(BRK) (KRK) (MRK) (ORK) komitee (DGK) komitee (MVK) (AusKo) (DQK) Komitee (RRK)
I
o8
S 2 monatlich vierteljahrlich  monatlich halbjahrlich monatlich monatlich vierteljahrlich vierteljahrlich  monatlich,
> g nach Bedarf
(SR ]
Beratung des Limitalloka- Limitalloka- Definition Regelung Uberwachung Deckungs- Etablierung und  Sicherstellung
Vorstands tion der tion der der Mindest- von Deckungs-  und Validierung  geschéfts- Weiterentwick-  einer
hinsichtlich: Kreditrisiken Marktrisiken anforde- geschafts- aller Rating- steuerung lung des ordnungs-
rungen fur registerthemen  systeme und DQ-Frameworks gemaBen
« Risikoappetit  Definition Festlegung Konzern- Risikoklassifizie- ~ Sicherstellung im Rahmen der ~ Compliance
(6konomisch,  des Limit- des Liquiditats-  einheiten Umsetzung rungsverfahren  der Einhaltung festgelegten der Postbank
regulatorisch)  systems risikoprofils regulatorischer samtlicher Leitplanken Gruppe
Definition Anforde- Jahrliche regulatorischer
« Risiko- Analyse und Analyse und der Rahmen- rungen Validierung Anforderungen Uberwachung Strukturierung
- strategien Bewertung Bewertung bedingungen  bezuglich des samtlicher in Bezug auf und Analyse der regula-
8 und Risiko- der Kredit- der Spar- und fur OpRisk Pfandbrief- Modelle das Pfandbrief- der Daten- torischen
=8 profil risiken Girorisiken geschafts . geschaft qualitat Agenda
‘5 Allokation Anderungen
< « Allokation Vorgabe Steuerung der Risiko- Sicherung der von Rating- Aufbau und Weiterent- Eskalations-
von Risiko- von Leit- der strate- kapital- Zielkonformitat  systemen, Pflege (Risiko-) wicklung des instanz
kapital linien zur gischen betrage auf beztiglich der Risikoklassifizie- Management- DQ-Frameworks
Steuerung Ausrichtung die Geschafts-  strategischen rungsverfahren  Informations- sowie Budget-
* MaBnahmen der Kredit- des Bank- felder Ausrichtung und internen system fur das und Ressourcen-
zur Begren- risiken buchs und hinsicht- Modellen Pfandbrief- beschaffung
zung und lich der geschaft
Steuerung der Erérterung Emissions-
Gesamtbank- der Ergebnis- fahigkeit Entwicklung
Risiko- und der Risiko- der Deckungs-
positionen situation geschéftstrategie

Das Bankrisikokomitee agiert als Ubergreifendes Risikokomitee
mit Vorstandsbesetzung. Es tragt alle Risikothemen aggre-
giert an den Gesamtvorstand heran. Vom Senior Management
geleitet werden das Kreditrisikokomitee (KRK), das Markt-
risikokomitee (MRK), das OpRisk-Komitee (ORK — Komitee
fur Operationelle Risiken), das Deckungsgeschaftskomitee
(DGK) sowie das Modell- und Validierungskomitee (MVK).
Das Deckungsgeschaftskomitee entwickelt Steuerungs-
impulse fur das Deckungsgeschaft der Postbank. Das Modell-
und Validierungskomitee ist fir Anderungen und Erweiterun-
gen von Risikomodellen und Risikoklassifizierungsverfahren
sowie fur die Abnahme der Validierungsberichte zustandig.
Als weitere Gremien sind das Data-Quality-Komitee (DQK),
das Auslagerungskomitee (AusKo) und das Regulatorik-
RADAR-Komitee (RRK) eingerichtet, die ihre Aufgaben in
enger Abstimmung mit dem Bankrisikokomitee und den fur
die operative Steuerung zustandigen Einheiten erfullen.

Zur Steuerung ihrer Reputationsrisiken hat die Postbank ein
gesondertes Reputationskomitee mit Vorstandsbesetzung
eingerichtet.

Zentrale Risikoliberwachung und -steuerung

Risikocontrolling-Funktion

Der Chief Risk Officer (CRO) ist bankweit fur die risiko-
Uberwachenden und -steuernden Funktionen zustandig.
Er ist Leiter der Risikocontrolling-Funktion und berichtet
direkt dem Gesamtvorstand, dem Risikoausschuss des Auf-
sichtsrats und dem Aufsichtsrat Gber die Gesamtrisikolage
der Postbank.

Die Organisationsstruktur des CRO-Bereichs ist Basis fur die
aktive risikoartenubergreifende Portfoliosteuerung und
dient der Bundelung samtlicher Kreditentscheidungen. In
einem Chief Operating Office (COO) werden die Einhaltung
der Standards fur die Kreditbearbeitung sichergestellt
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und die zentrale Projekt- und Ressourcensteuerung fur den
CRO-Bereich umgesetzt. Das Auslagerungsmanagement,
das Business Continuity Management und das Berechtigungs-
management fur die Postbank gehéren zu den Aufgaben
des COO.

Uber die Bereiche Risikosteuerung und Kreditrisikocontrol-
ling wird die Steuerung samtlicher Risikoarten sichergestellt.
Das Credit Office mit den Bereichen Kreditanalyse sowie
Kreditsanierung und Abwicklung bundelt alle Kreditent-
scheidungen und gestaltet in enger Zusammenarbeit mit
den Vertriebseinheiten die Umsetzung der Geschéafts- und
der Risikostrategie. Der Bereich Operations Financial Markets
ist verantwortlich fur die Abwicklung von Handelsgeschaften
und das Collateral Management.

Der Bereich Pfandbriefmanagement, in dem auch die Abtei-
lung Treuhanderwesen angesiedelt ist, ist ebenfalls dem
CRO-Ressort zugeordnet. Die Abteilung Treuhanderwesen
achtet auf die vorschriftsmaBige Deckung fur die Pfand-
briefe der Postbank und fuhrt das Deckungsregister. Die
Abteilung arbeitet daher auch eng mit dem im Ressort
Produkte eingerichteten Bereich Steuerung Deckungs-
geschaft zusammen.



Nachstehende Ubersicht veranschaulicht die Aufgaben der
einzelnen Bereiche des CRO-Ressorts.

Bereiche des Risikomanagements und deren Aufgaben

Bereich Aufgaben

Chief Ressourcenmanagement und Projekte
Operating

Office Kreditfachliche Regelwerke/Kreditrichtlinien

Einhaltung von Prozessstandards in der
Kreditbearbeitung

Qualitatssicherung

Internes Kontrollsystem
Auslagerungsmanagement

Business Continuity Management (BCM)

Berechtigungsmanagement

Risiko- Gesamtbankrisikosteuerung und -reporting
steuerung inklusive Risikotragfahigkeit, integrierter Stresstests
und Betreuung der Risikokomitees

Definition der Risikostrategie und des Risikoprofils

Management und Reporting der Markt-, Liquiditats-,
Geschéafts- und Operationellen Risiken

Qualitatssicherung von Marktdaten und Fair Values
fur Risikosteuerung und Bilanzierung

Kreditrisiko-
controlling

Verantwortung fur sémtliche Rating- und
Scoringverfahren

Portfoliomanagement
Kreditrisikoreporting

Koordination des Risikovorsorgeprozesses und der
Watch-List

Methoden- und Modellhoheit zur Risikoquantifizierung

Kreditanalyse Kreditgenehmigung, Betreuung und Kredituber-
wachung fur Banken, Staaten, Unternehmen und

Immobilienfinanzierungen

Sicherheitenmanagement der Kreditprozesse

Kreditsanierung Problemkreditbearbeitung

und . . .
Abwicklung Abwicklung der Kreditbeziehung
Beitreibung
Sicherheitenverwertung
Erh6hung der Recovery Rate
Operations Kontrolle und Abwicklung der Treasury Handels-
Financial geschafte
Markets Collateral Management
Pfandbrief- Treuhanderwesen
management

Fuhrung Deckungsregister und vorschriftsgemafe
Deckung fur die Pfandbriefe der Postbank

Die Qualifikation der Mitarbeiter im Risikomanagement
wird durch fortlaufende SchulungsmaBnahmen sicherge-
stellt und durch die Qualifizierungsangebote der Postbank
unterstUtzt, dazu gehdren auch MaBBnahmen, die sich aus-

schlieBlich mit Aspekten des Risikomanagements (insbeson-

dere mit dem Kreditrisiko) befassen.

Risikosteuerung je Risikoart

Die Verantwortung fur die operative Risikosteuerung im Sinne

der Positionsnahme ist bei der Postbank auf mehrere

zentrale Einheiten verteilt. Dazu gehoren in erster Linie der

Bereich Financial Markets (inklusive Non Core Operating
Unit), die Kreditbereiche Unternehmensfinanzierungen,

Gewerbliche Immobilien und Banken & Kapitalmarkte sowie

die Kreditfunktionen des Privatkundengeschafts.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Die operative Steuerung der Marktrisiken der Postbank
erfolgt grundsatzlich zentral im Bereich Financial Markets
im Ressort ,Firmen & Markte”. Die Limituberwachungs- und
die Reportingfunktion der Marktrisiken werden zentral von
der Abteilung Marktrisikomanagement im Bereich Risiko-
steuerung wahrgenommen.

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditatsrisiken
erfolgt grundséatzlich zentral im Ressort CRO. Hauptaufgabe
der Abteilung Liquiditatsrisikomanagement ist es, die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank im Sinne des
~Lender of Last Resort” auch in bestimmten Stresssitua-
tionen zu gewahrleisten. Die operative Steuerung des
Liquiditatsrisikos und des hierfur erforderlichen Liquiditats-
puffers erfolgt zentral im Ressort ,Firmen & Markte” der
Deutschen Postbank AG.

Die Entwicklung, Validierung und Kalibrierung der Rating-
modelle erfolgt in der Abteilung Kreditrisikocontrolling
Risikomodelle, wahrend die Limituberwachungs-, die Repor-
ting- und die Steuerungsfunktion der Kreditrisiken in der
Abteilung Kreditrisikocontrolling Kreditrisikomanagement
wahrgenommen werden. Die Abteilung Chief Operating
Office Risikostandards erlasst die grundlegenden Regelungen
fur den Umgang mit Adressrisikopositionen.

Fur die operative Steuerung der Operationellen Risiken
existiert je Bereich eine zweistufige Organisationsstruktur
mit dezentralen OpRisk-Managern. Die zentrale Koordina-
tions- und Reportingfunktion wird durch das OpRisk-
Controlling wahrgenommen. Die Verantwortung fur die
Identifizierung und Steuerung der Rechtsrisiken tragt
vorrangig der Bereich Recht der Postbank.

Jedes Ressort ist operativ dafur verantwortlich, seine im
Rahmen der Geschéaftsstrategie definierten Ziele zu erreichen
bzw. die definierten Rahmenbedingungen einzuhalten,
und tragt somit zur operativen Steuerung der Ertrége und
Risiken bei.

Die zentrale Analyse- und Reportingfunktion fur Spar- und
Girorisiken sowie residuale Geschéaftsrisiken nimmt die Ab-
teilung Marktrisikomanagement wahr, die Verantwortung
dieser Geschaftsrisiken verbleibt in den Marktbereichen.

Die Postbank geht im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ein
geringes Reputationsrisiko ein. Im Fokus steht das Risiko
gegenuber der Anspruchsgruppe ,,Kunden” im kleinteiligen
Retail-Geschaft. Die bankweite Steuerung bedeutender
Reputationsrisiken erfolgt Gber das Reputationskomitee der
Postbank.
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Ubergreifendes Risikomanagement

Risikotragfahigkeit

Die Postbank ist in das Risikotragfahigkeitskonzept der
Postbank Gruppe aus einer Liquidationsperspektive (6ko-
nomischer Glaubigerschutz) als auch aus einer Going-Concern-
Perspektive (regulatorischer Going-Concern-Ansatz)
einbezogen. Die Postbank sieht ihre Risikotragfahigkeit als
gegeben an, wenn die Risikodeckungsmasse groBer als das
zugewiesene Risikokapital und groBer als das momentane
Gesamtrisiko (VaR) ist.

Unter dem Blickwinkel des 6konomischen Glaubigerschutzes
wird das Risikopotenzial zu einem Konfidenzniveau von
99,93 % berechnet. Die Risikodeckungsmasse stellt hierbei
den sogenannten 6konomischen Substanzwert dar und dient
vor allem dem Schutz erstrangiger Verbindlichkeiten in
einem Liquidationsszenario.

Bei der Betrachtung unter dem Aspekt des regulatorischen
Going-Concern-Ansatzes wird die Differenz zwischen dem
regulatorischen Kernkapital gemaB CRR/CRD IV (Capital
Requirements Directive IV) und einem dem Risikoappetit der
Postbank Gruppe entsprechenden mindestens erforderlichen
Kernkapital berechnet. Das so ermittelte freie Kernkapital
und die geplanten Ertrage stellen die Risikodeckungsmasse
dar. Das Risikopotenzial in dieser Perspektive wird dabei
zu einem Konfidenzniveau von 95 % ermittelt.

Risikokapital und Limitierung

Das aus der Risikodeckungsmasse auf die jeweiligen Einheiten
und Risikoarten allokierte Kapital wird als Risikokapital
bezeichnet. Die Risikokapitalallokation wird mindestens
quartalsweise vom Gesamtvorstand bzw. vom Bankrisiko-
komitee Uberpruft und gegebenenfalls angepasst. Die
weitere Verteilung des den einzelnen Risikoarten zugeord-
neten Risikokapitals sowie, falls erforderlich, Adjustie-
rungen der Einzellimite der Risikoarten erfolgen durch die
Risikokomitees.

Far die im Kapitel ,,Arten von Risiken” aufgefuhrten wesent-
lichen Risikoarten wird mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos
und des Reputationsrisikos 6konomisches Kapital bereit-
gestellt. Zur Absicherung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos
halt die Postbank einen Liquiditatspuffer aus hochliquiden
und liquiden Vermégensgegenstanden flr eine zweimona-
tige Survival Period im Stressszenario gemaB den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) vor.

Neben der Limitierung der Risikopositionen fur die einzel-
nen Risikoarten auf Basis des allokierten Risikokapitals kom-
men Produkt-, Volumen- und Sensitivitatslimite zum Einsatz,
um Uber die eigentlichen Risikopositionen hinaus auch
Risikokonzentrationen in Einzelpositionen oder Risikoarten
zu beschranken.
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Bei den Marktrisiken erfolgt die Steuerung tber die Zutei-
lung von VaR- und Verlustlimiten auf Gruppenebene sowie
fur die jeweiligen Portfolios. Fur Marktrisiken wird ein
Stressed-Value-at-Risk-Konzept (Stressed-VaR-Konzept)
verwendet, das als Methode fur die Kalkulation der Kapital-
unterlegung von Marktrisiken einen gestressten Zeitraum
unterstellt. Der zum Jahresende 2016 fur die Ermittlung des
Stressed-VaR herangezogene Zeitraum war der vom

4. August 2011 bis zum 26. Juli 2012, da dieser historische
Zeitraum, bezogen auf die aktuelle Positionierung der
Bank zum Berichtsstichtag, eine signifikante Stressperiode
darstellte. Die Steuerung von Kreditrisiken erfolgt fur
Forderungen an Banken, Unternehmen und Staaten (Zentral-,
Regionalregierungen und Kommunen) im Wesentlichen
durch Limitierung auf Portfolioebene sowie durch Vorgabe
eines Zielportfolios. Das Volumen des Mengengeschéafts
wird durch Soll-Ist-Vergleiche mit den Planvorgaben gesteuert.
FUr Operationelle Risiken werden Limite fur die Gesamtbank
und je Segment festgelegt. Die weiteren Risikoarten werden
durch bankweit gultige Limite gesteuert.

Nachstehende Grafik veranschaulicht fur die Postbank
Gruppe die Entwicklung der Limitauslastung operativ
gesteuerter Risikoarten im Zeitablauf. Die Postbank verfolgt
das Ziel eines aktiven Limitmanagements, um eine effek-
tive Steuerungswirkung auf die Risiken zu erreichen.

Entwicklung Limitauslastung operativ gesteuerter
Risikoarten
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Risikokonzentrationen und Stresstesting

Konzentrationen bei Kredit-, Liquiditats-, Markt- und
Geschaftsrisiken werden u.a. Uber Sensitivitatsanalysen und
Stresstests identifiziert, Gberwacht und Uber Risikofaktor-
oder Gap-Limite (beispielsweise im Bereich Zins- und
Credit-Spread-Risiken) begrenzt. Sensitivitatsanalysen und
Stressszenarien beschreiben hierbei hypothetische zukunf-
tige Entwicklungen der jeweiligen Portfolios, Wert- und
Risikotreiber. Uber alle Risikoarten hinweg werden makro-
6konomische Szenarien hinsichtlich Inflation, Rezession
sowie weitere hypothetische oder historische Szenarien
berechnet.

Die Postbank unterliegt aufgrund ihres Geschaftsmodells,
d.h. als tberwiegend im deutschen Markt tatige Retail-
Bank, zudem Ertragsrisiken in der Form, dass die aus Kunden-
geschaften erwirtschafteten Ertrage geringer als geplant
ausfallen kénnen. Die Uberwachung solcher Ertragsrisiken
erfolgt im Planungsprozess unter Einbindung des Bereichs
Bereichs , Konzerncontrolling/Treasury”. Hierbei werden
Ertragsrisikokonzentrationen anhand von Sensitivitats-
analysen und statistischen Methoden Gberwacht und durch
entsprechende MaBnahmen gesteuert.

Das Management der Konzentrationsrisiken erfolgt im
Rahmen der Steuerung. Hinsichtlich ihres Spread-Risikos
sind insbesondere die Bestande an europaischen Staats- und
Landeranleihen relevant.

Im Rahmen des Kreditportfoliomanagements werden
systematisch Risikokonzentrationen auf der Ebene von
Kreditnehmereinheiten sowie auf sektoraler Ebene
(Branchen, Regionen etc.) identifiziert, reportet und tber
einen geregelten Prozess unter Bertcksichtigung von
Risikotragfahigkeit und Risikorendite begrenzt. Leitplanken
zur verbesserten Steuerung der Risikokonzentration sind
in den Organisationsanweisungen verankert. Im Mittelpunkt
stehen hierbei die identifizierten Sektoren Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen, Banken sowie Staaten, fur die

— Uber die gultige Limitmatrix fur Firmenkunden hinaus —
weitergehende Regelungen bestehen. Durch die segment-
spezifischen Risk Assessment Reports und die steuerungs-
relevanten Risikozirkel werden Risikokonzentrationen
zeitnah eng Uberwacht.

Aktuell ist auf Basis des 6konomischen Kapitals eine
Risikokonzentration insbesondere im Bereich des Staaten-
Exposure erkennbar. Die monatliche Berichterstattung zum
6konomischen Kapitalbedarf aus Kreditrisiken und Risiko-
konzentrationen ist wesentlicher Bestandteil des Kredit-
risikoreportings der Postbank.

Im Segment Non Core Operating Unit hat die Postbank
weitere Konzentrationsrisiken im Rahmen des Auslaufs
von Bestanden der Finanzanlagen reduziert.

Far das Commercial-Mortgage-Portfolio wird eine Strategie
zur Vermeidung von regionalen Einzelkonzentrationsrisiken
verfolgt. Der Fokus liegt weitgehend auf Deutschland bzw.

auf Europa.

Zur Gewahrleistung einer gesamthaften Risikobeurteilung
werden die wesentlichen operativ limitierten Risikoarten
(Kredit-, Markt-, Liquiditats-, Geschafts- und Operationelle
Risiken) im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung
regelméaBig den definierten Szenarioanalysen und Stress-
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tests unterzogen. Neben den risikoartentbergreifenden
Gesamtbankstresstests werden auch inverse Stresstests und
risikoartenspezifische Stresstests durchgefihrt. Die Stress-
tests werden in Abhangigkeit von der Marktentwicklung
und basierend auf dem Risikoprofil der Postbank stetig und
dynamisch weiterentwickelt.

Neue-Produkte-Prozess

Die Risikofaktoren neuer Produkte und Produktmodifikatio-
nen werden Uber einen Neue-Produkte-Prozess systematisch
identifiziert, dokumentiert und ihren Risiken entsprechend in
die Risikomessung und -Uberwachung der Postbank einge-
bunden.

Risikoreporting

Das Risikoreporting in der Postbank beleuchtet die Risiko-
tragfahigkeit und die Risikoauslastung in den einzelnen
Risikoarten. Uber das regulare Managementreporting hin-
aus existieren Regeln fur ein nach Risikoarten differenziertes
Ad-hoc-Frihwarnreporting. Die Adressaten werden somit
zeitnah Uber Veranderungen von relevanten Einflussfaktoren
informiert. Die nachfolgende Tabelle stellt, gegliedert nach
den einzelnen Risikoarten, den Inhalt der wesentlichen
Berichte, deren Publikationsturnus und deren Empfanger-
kreis dar.

Jahresabschluss (HGB) zum 31. Dezember 2016 27



Konzernweites Reporting

Thema Berichtsinhalte Turnus Adressat

Risikoarten- Risikotragfahigkeit, Einzelrisiken, Risikokonzentrationen, periodische und quartalsweise  Aufsichtsrat,

tibergreifend barwertige Ergebnisentwicklung, Stresstestergebnisse Risikoausschuss,
Gesamtvorstand,

Bankrisikokomitee

Marktrisiken Risikokennzahlen, Limitauslastungen, barwertige Ergebnisentwicklung, taglich Gesamtvorstand,
wesentliche Transaktionen operative Markteinheiten
Marktentwicklung, Entwicklung der wesentlichen Marktrisiken, Limit- monatlich Gesamtvorstand,
auslastungen, barwertige Ergebnisse und Risikokennzahlen, Stresstest- und Marktrisikokomitee,
Szenarioanalysen, Risikokonzentrationen, Backtestingergebnisse operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten
Kreditrisiken Adresslimittiberwachung taglich Gesamtvorstand,
operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten
Economic-Capital (EC)-Berichterstattung, Key Performance Indicators, monatlich Operative Marktfolge-

Landerrisiko, Risikovorsorgeentwicklung inklusive Plan-Ist-Abgleich

Portfolioentwicklung/-friiherkennung, spezifische Portfolioanalysen, Key
Performance Indicators, Ratingverteilungen, Landerrisiko, Limitauslastungen
inklusive EC/Risikotragfahigkeit (RTF)-Entwicklung, Risikovorsorgeentwicklung
inklusive Plan-Ist-Abgleich, Problemkredite/Watch-List, Risikokonzentrationen,
RWA (Risk-Weighted-Assets)-Entwicklung, Expected-Loss (EL)-Entwicklung,

quartalsweise

einheiten

Gesamtvorstand,
Risikoausschuss,
Bankrisikokomitee,
Kreditrisikokomitee

Ergebnisse aus Szenarioanalysen/Stresstests, MaRisk-Pflichtangaben

Liquiditats-
risiken

Liquiditatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen,

Ergebnisse der Szenarioanalysen/Stresstests

Liquiditatsstatus, Stresstest, Liquiditatsreserve, Funding-Struktur,

Uberschussliquiditat, Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Liquiditatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen

Gesamtvorstand,
Marktrisikokomitee,
Financial Markets

taglich

Bankrisikokomitee,
operative Markteinheiten

wochentlich

Gesamtvorstand,
Marktrisikokomitee

monatlich

Operationelle Aufgetretene Schadenfalle

wochentlich Fraud-Gremium,

Risiken OpRisk-Komitee
Schadenfalle, Risikoindikatoren, Ergebnisse aus Szenarioanalysen und monatlich Gesamtvorstand,
Self-Assessments, Auslastung der VaR-Limite, Risikoeinschatzungen zu neuen OpRisk-Komitee
Produkten und Auslagerungssachverhalten
Geschafts- Volumenentwicklung Kundenprodukte taglich Gesamtvorstand,
risiken operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten
Risikokennzahlen Spar- und Girorisiko, Stresstestergebnisse monatlich Gesamtvorstand,

Spar- und Girorisiko

Marktrisikokomitee

Risikoartenunabhéngig besteht eine Ad-hoc-Eskalations-
pflicht fur alle entscheidungsrelevanten Ereignisse und
Entwicklungen.

Uberwachung und Steuerung von Marktrisiken

Zur Steuerung ihrer Marktrisiken im engeren Sinne verwen-
det die Postbank zum einen VaR-Limite und barwertige
Verlustlimite auf Bankebene sowie fur Subportfolios.

Zum anderen werden als weitere Steuerungskennzahlen
SensitivitatsmaBe und Fristigkeitenstrukturen herangezogen.
Die Wertveranderungen der mit Marktrisiken behafteten
Positionen werden aus der taglichen Marktbewertung abge-
leitet. Bei inaktiven Marktsegmenten wird im Rahmen eines
gesonderten Prozesses regelmaBig Uberpruft, inwieweit

die verfugbaren Marktdaten noch adaquate Bewertungen
ermdglichen. Fur definierte Bestande werden deshalb aus
Bewertungsmodellen abgeleitete Kurse verwendet. Die
Ergebnissteuerung der Marktrisikopositionen erfolgt primar
mit einem barwertigen Fokus. Samtliche Marktrisiken werden
auf VaR-Basis gemessen. Risiken aus moglichen Spread-
Veranderungen sind in der Risikomessung berucksichtigt.
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Um der relativen Bedeutung der Marktrisiken fur die Postbank
gerecht zu werden, sind fur die kritischen SteuerungsgréBen
sowie fur exogene Ereignisse Eskalationsmechanismen definiert,
die eine zeitnahe Reaktion bei Limitannaherungen, bei
Limitberschreitungen oder im Falle von — fur die Postbank
relevanten - extremen Marktbewegungen sicherstellen.

Risikosteuerung von Zinsanderungsrisiken
Zinsanderungsrisiken als wesentlicher Teil der Marktrisiken
bezeichnen das Risiko von einem aus einer Marktzinsande-
rung resultierenden Rickgang des Marktwertes zinssensitiver
Finanzinstrumente bzw. einer Verschlechterung des perio-
dischen Zinsergebnisses aufgrund von Veranderungen der
allgemeinen Marktzinsen. Zur Quantifizierung der Zinsande-
rungsrisiken werden far die Kundengeschafte mit wesent-
lichen impliziten Optionen spezielle Verhaltensannahmen
auf der Basis von in der Vergangenheit beobachteten
Verhaltensmustern getroffen. Von besonderer Bedeutung
sind in diesem Zusammenhang die variabel verzinslichen
Kundeneinlagen. Die im Rahmen der Modellierung und
Steuerung des Zinsanderungsrisikos verwendeten Annahmen
und Parameter werden laufend auf ihre Angemessenheit
Uberpruft.



Die Analyse der Zinsrisiken ist integraler Bestandteil der
taglichen Marktrisikomessung. Die nachstehende Grafik
zeigt das Profil der offenen Zinspositionen der Postbank
zum 31. Dezember 2016 in Form einer Basis-point-value
(bpv)-Darstellung.

Zinspositionen (bpv) der Postbank
per 31.12.2016
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Value-at-Risk-Messung, Limitierung und Backtesting

Die Quantifizierung und Uberwachung der eingegangenen
Marktrisiken erfolgt bei der Postbank auf Basis des Value-
at-Risk (VaR)-Konzepts. Der VaR eines Portfolios bestimmt
die potenzielle negative Marktwertveranderung, die in
einem bestimmten Zeitraum mit einer vorgegebenen Wahr-
scheinlichkeit in dem betreffenden Portfolio nicht tber-
schritten wird. Die Berechnung wird auf alle mit Marktrisiken
behafteten Positionen konsistent und ohne Berucksichti-
gung ihres jeweiligen bilanziellen Ausweises angewandt.

Die Ermittlung des VaR erfolgt in der Postbank einheitlich
auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation. Bei der operativen
Steuerung werden ein Konfidenzniveau von 99 % und eine
dem taglichen Risikomanagement angemessene Haltedauer
von 10 Tagen zugrunde gelegt. Als maBgebliche Risiko-
faktoren werden bei der VaR-Berechnung Zinssatze und
Credit Spreads, Aktienkurse, Wechselkurse sowie Volatilitaten
berucksichtigt. Im Laufe des ersten Halbjahres 2016 wurde
das zur Quantifizierung der Marktrisiken eingesetzte
VaR-Modell in Bezug auf die Zinsrisikomodellierung voll-
standig an das aktuelle Niedrigzinsumfeld angepasst.

Volatilitaten und Korrelationen zwischen den Risikofaktoren
leiten sich aus historischen Beobachtungen ab. Wahrend fur
die operative Steuerung stets die historisch beobachteten
Werte der letzten 250 Handelstage herangezogen werden,
liegt dem VaR fur die Risikotragfahigkeitsbetrachtung

ein historischer Zeitraum zugrunde, der, bezogen auf die
Positionierung zum Berechnungsstichtag, eine signifikante
finanzielle Stressperiode darstellt (Stressed VaR).

Neben dem Gesamt-VaR, der samtliche Diversifikationseffekte
zwischen den Risikofaktoren bertcksichtigt, werden auch
VaR-Kennzahlen fur die Unterarten des Marktrisikos (Zins-,
Credit-Spread-, Aktien- und Wahrungsrisiken) taglich ermit-
telt und analysiert.
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Die Marktrisiken werden durch ein System risikobegrenzender
Limite gesteuert. Das Gesamtrisikokapital fur Marktrisiken
wird vom Bankrisikokomitee beschlossen und vom Markt-
risikokomitee in Form von operativen Sublimiten den
einzelnen Einheiten bzw. Portfolios zugeteilt. Neben Risiko-
limiten, bezogen auf den Gesamt-VaR sowie die wesent-
lichen Unterarten des Marktrisikos, werden Verlustlimite
fur potenzielle Marktwertverluste in einzelnen Portfolios
allokiert. Die Risikomessung und -Uberwachung erfolgt auf
taglicher Basis. Die Limite werden ergebnisabhangig dyna-
misiert; Uber das Verlustlimit hinausgehende aufgelaufene
Verluste reduzieren das Limit, aufgelaufene Gewinne fullen
es wieder bis maximal auf das urspriinglich festgelegte
Niveau auf. Im Berichtszeitraum wurden die eingerdumten
VaR-Limite jederzeit eingehalten.

Neben den VaR-Limiten sind vom Marktrisikokomitee Sensi-
tivitatslimite festgelegt worden, die die Credit-Spread- und
die Zins-Sensitivitaten in den verschiedenen Segmenten,
Portfolios und Laufzeiten begrenzen.

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden
regelmaBig validiert und im Hinblick auf ihre Zuverlassig-
keit Uberpruft. Dabei wird die Prognosegenauigkeit des
berechneten VaR u.a. durch Vergleich mit den hypothetischen
Gewinnen und Verlusten infolge von eingetretenen Markt-
wertveranderungen, bei unverédndertem Bestand, Uberpruft
(Clean Mark-to-Market Backtesting). Per 31. Dezember 2016
liegen die Backtesting-Ergebnisse (einseitiger Binomialtest
gemafB Baseler Ampel-Ansatz) mit drei ,AusreiBern” im
grinen Bereich und bestatigen damit die grundsatzliche
Angemessenheit des Marktrisikomodells.

Stresstesting

Zusatzlich zu den VaR-Berechnungen werden zur besonderen
Analyse der Auswirkungen extremer Marktbewegungen
sowie zur Identifikation von Risikokonzentrationen in regel-
maBigen Abstanden Szenarioanalysen und Stresstests
durchgefuhrt. Diese Analysen quantifizieren die Auswirkungen
auBergewohnlicher Ereignisse und extremer Marktbedin-
gungen auf die entsprechenden Positionen der Postbank.
Szenarioanalysen und Stresstests werden fur alle innerhalb
des Marktrisikos wesentlichen Risikofaktoren durchgefuhrt.
Die den Stresstests zugrunde liegenden Annahmen und
Stressparameter werden regelmafBig auf ihre Angemessen-
heit hin Uberpruft. Die Stresstests umfassen sowohl aus
historisch beobachteten Risikofaktoranderungen abge-
leitete Szenarien als auch hypothetische Extremszenarien.
Der Gesamtvorstand, die Mitglieder des BRK und des MRK
sowie der Aufsichtsrat werden Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Szenarioanalysen regelméaBig informiert.
Bei den regelmaBig durchgefuhrten internen Stresstests fur
Marktrisiken zeigen sich die gréBten Anfalligkeiten aufgrund
der Positionierung weiterhin im Zins- und im Spread-
Bereich. Aufgrund der geringen Anzahl von Positionen
sind die Sensitivitaten gegentber Aktienkurs-, Wahrungs-
kurs- und Volatilitatsveranderungen demgegenuber
deutlich geringer.
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Der Maf3gabe, Risikokonzentrationen zu bertcksichtigen, wird
in der Marktrisikomessung gesondert Rechnung getragen.
Hierzu werden regelmaBig die Stresstest-Auswirkungen je
Assetklasse und Segment analysiert und mithilfe von Sensiti-
vitatsanalysen vorhandene Risikokonzentrationen identi-
fiziert. Instrumente hierfur sind Zinsgap-Strukturanalysen,
nach Emittenten, Assetklassen oder Bonitaten differenzierte
Analysen von Credit-Spread-Sensitivitaten sowie Analysen
der Aktien- und der Fremdwahrungspositionen der Bank.

Value-at-Risk Marktrisiken Postbank

Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktrisiken fiihrt die Postbank
auch eine Prifung der im eigenen Namen fir eigene Rechnung
abgeschlossenen Handelsgeschafte auf marktgerechte Preise
(Marktgerechtheitskontrolle) durch. Die Uberwachung erfolgt
durch vom Handel unabhéngige interne Kontrollstellen.

Risikokennzahlen
Fur das Berichtsjahr 2016 (sowie fur das Vergleichsjahr 2015)
wurden folgende VaR-Werte ermittelt:

Postbank VaR Bestand Maximaler VaR Minimaler VaR Durchschnittlicher VaR
(10 Tage, 99 %)
Marktrisikoarten 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken 53,0 81,0 83,0 90,9 42,3 35,7 66,2 56,0
Aktien-/Aktienindexrisiken 6,2 8,6 9,8 9,2 6,0 3,5 8,0 6,2
Wahrungsrisiken 7.4 7.3 13,5 13,3 3,7 1.6 5,7 6,9
Sonstige Marktrisiken (Spread) 76,8 102,6 120,8 121,4 71,7 94,8 95,8 106,6
Diversifikationseffekte -40,0 -52,9 -27,7 -63,3 -64,9 -28,6 -44,9 -45,1
Gesamt 103,4 146,6 148,8 157,2 99,8 107,7 130,9 130,6
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Zum 31. Dezember 2016 betrug der Marktrisiko-VaR (Konfi-
denzniveau: 99 %, Haltedauer: 10 Tage) insgesamt 103 Mio €
(zum Vergleich: 147 Mio € per 31. Dezember 2015).

In die Berechnung werden alle wesentlichen marktrisiko-
tragenden Bestande inklusive der Pensionsverpflichtungen
und des entsprechenden Planvermégens einbezogen.
Bedingt durch die Geschaftsstrategie der Postbank, die eine
klare Fokussierung auf das Kundenkredit- und das Einlagen-
geschaft beinhaltet, wird die Hohe der Marktrisiken im
Wesentlichen durch Zins- und Spread-Risiken determiniert.
Die aus Fremdwahrungspositionen resultierenden barwerti-
gen Risiken sind Bestandteil der taglichen Marktrisikomes-
sung und -berichterstattung. In der Steuerung liegt der
Fokus zum einen auf der barwertigen Betrachtung und zum
anderen auf der Minimierung méglicher GuV-Risiken aus
Fremdwahrungspositionen. Aktienrisiken sind gering, da die
Postbank im Rahmen ihrer Financial-Markets-Aktivitaten
derzeit nicht in Aktien oder Aktienindexprodukte investiert.

Die Entwicklung des VaR (Konfidenzniveau: 99 %, Halte-
dauer: 10 Tage) fur die Postbank ist der folgenden Grafik zu
entnehmen.



Value-at-Risk (99 %, 10 Tage) Postbank fiir den Zeitraum
01.01.2016 bis 31.12.2016

VaR in Mio €

175

150

125

100

75

H o o o b o o b o o o o ©
N\ N\ ) N\ N\ N\ N N N N N N N
NP PP ENE ST

Der VaR-Verlauf im Anlagebuch der Postbank ist im Wesent-
lichen durch die Entwicklung der Risikofaktoren Zins- und
Credit Spread getrieben. Nachdem die operativen VaR-
Kennzahlen in den ersten drei Quartalen vergleichsweise
stabil zwischen ca. 120 Mio € und 150 Mio € lagen, sank der
VaR im vierten Quartal als Folge einer Reduktion der Zins-
und Credit Spread Exposures deutlich auf zuletzt 103 Mio €.

Risikosteuerung von Immobilienrisiken

Bei den Immobilien im Eigenbestand handelt es sich im
Wesentlichen um selbst genutzte Objekte der Postbank. Zur
laufenden Uberprifung der Werthaltigkeit der Immobilien
werden diese in einem Abstand von drei Jahren einer Neu-
bewertung unterzogen.

Risikosteuerung von Beteiligungsrisiken

Als Beteiligungen werden samtliche Gesellschaftsanteile
definiert, die im Jahresabschluss der Postbank unter den
Positionen ,Beteiligungen” und ,Anteile an verbundenen
Unternehmen” bilanziert werden, sowie Anteile an
Unternehmen gemaB § 16 Abs. 2 und 4 Aktiengesetz (AktG).
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 hielt die Deutsche
Postbank AG 45 (per Vorjahresultimo: 42) unmittelbare und
eine Vielzahl von mittelbaren Unternehmensbeteiligungen.

Die Postbank hat Verfahren eingerichtet, die eine angemes-
sene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Betei-
ligungsrisiken auf Konzernebene sicherstellen. Risiken aus
Beteiligungen mit kreditnahem oder kreditsubstituierendem
Charakter werden durch die zustandigen Kreditabteilungen
der Postbank Uberwacht.

Darin einbezogen sind auch die von der Postbank gehalte-
nen Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften. Die Postbank
halt keine Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften zur
Auslagerung von Aktiva. Die Vielfalt der bestehenden und
sich laufend weiterentwickelnden Steuerungs- und Uber-
wachungssysteme gewahrleistet, dass die Postbank jederzeit
in der Lage ist, Risiken aus Anteilseignerbesitz einschlieBlich
strategischer Beteiligungsrisiken zu Uberwachen und zu
steuern.
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Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken

Die Postbank orientiert sich in der Gesamtzusammensetzung
des Kreditportfolios mit den Schwerpunkten Retail, Firmen-
kunden inklusive Gewerbliche Immobilienfinanzierungen,
Banken und Staaten (Zentral- und Regionalregierungen sowie
Kommunen) sowie den damit einhergehenden Risikokonzen-
trationen an einem Zielportfolio. Dieses Zielportfolio wurde
nach der MaBgabe eines ausgewogenen Verhaltnisses von
Rendite und Risiko aufgestellt. Auf dessen Basis werden die
Ratingklassen-, Branchen- und Regionenverteilungen struk-
turiert. Quartalsweise wird das aktuelle Forderungsportfolio
mit dem Zielportfolio abgeglichen. Fur das Firmenkunden-
geschaft erfolgt zusatzlich eine einzelbezogene Rentabili-
tatsbetrachtung mittels des Verhaltnisses von risikoadjustierter
Nettomarge zu gebundenem regulatorischem Kapital. Das
Privatkundengeschaft ist aufgrund der ausgepragten Risiko-
diversifikation im Rahmen der Definition des Zielportfolios
nicht grundséatzlich anteilmaBig limitiert, sondern wird tber
die Nettomargenerwartungen nach Abzug des erwarteten
Risikos gesteuert.

Das Management und die Uberwachung des Adressenausfall-
risikos und damit die Umsetzung der Kreditrisikostrategie
finden zum einen auf Basis des Einzelrisikos und zum ande-
ren auf Portfolioebene statt.

Steuerung der Einzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien der Postbank enthalten detaillierte
Vorgaben fur alle Kreditgeschafte. Kreditgenehmigungen
unterliegen einer festgelegten Kompetenzordnung, in deren
Rahmen Entscheidungstrager (bei Organkrediten unter Ein-
bezug des Risikoausschusses bzw. des Prasidialausschusses)
zum Abschluss von Kreditgeschaften autorisiert sind. Die
Kreditkompetenzen werden anhand festgelegter Hochst-
kreditgrenzen pro Gruppe verbundener Kunden in Abhén-
gigkeit von der Bonitatseinstufung (Rating) und der Héhe
bei Firmenkunden, Commercial-Mortgage-Finanzierungen
und Geschaften im Geschaftsbereich Financial Markets
definiert. Ein wesentliches Merkmal des Kreditgenehmigungs-
verfahrens ist die Trennung zwischen Markt (Vertrieb/Handel)
und Marktfolge, entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen
Vorgaben (MaRisk). Eine bankaufsichtsrechtlich zulassige
Ausnahme von der strengen Funktionstrennung bildet das
standardisierte Kreditvergabeverfahren im nicht risikorele-
vanten Geschéaft, worunter die Postbank Kredite im Volumen
bis 1 Mio € versteht, fur die grundsatzlich vereinfachte und
standardisierte Verfahren gelten.

Scoring und Rating

Die Postbank verfugt Uber interne Ratingsysteme, die zur
Nutzung des IRB-Ansatzes nach CRR und Solvabilitats-
verordnung zugelassen sind. Neben methodischen und
prozessual-organisatorischen Anforderungen haben diese
Ratingsysteme ihre Eignung bei der Klassifizierung des
Bestands- bzw. des Neugeschafts bewiesen. Unabhangig
von der GréBe und der Art des Kreditgeschafts wird im
Kreditgenehmigungsverfahren sowie mindestens jahrlich
und anlassbezogen ein individuelles Rating oder Scoring
durchgefuhrt.

Die Verantwortung fur die Konzeption, die methodische
Uberwachung, die Kalibrierung aller eingesetzten und die
Implementierung der in internen Datenverarbeitungen
umgesetzten internen Ratingverfahren obliegt der Abtei-
lung Kreditrisikocontrolling Risikomodelle. Die im November
2015 neu geschaffene Funktion ,Modellrisiko und Validie-
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rung” hat seit 2016 schrittweise die Verantwortung fur die
Konzeption und Sicherstellung eines Gbergeordneten
Validierungsprozesses fur alle (relevanten) Modelle der Bank
Ubernommen. Zuséatzlich werden ab 2017 alle internen
Ratingverfahren von der neu eingerichteten Einheit turnus-
maBigen und bei Bedarf anlassbezogenen Validierungen
unterzogen. Ein fur die Prozessunterstitzung eingerichtetes
Modell- und Validierungskomitee (MVK) stellt — gemeinsam
mit dem ihm untergeordneten Model-Change-Policy-Komitee
(MCPK) — auch die Einbindung der Ergebnisse aus der Uber-
wachung der internen Ratingverfahren in das interne
Berichtswesen und die Steuerungsprozesse der Bank sicher.
Der Vorstand wird regelméaBig von den zustandigen Gremien
(BRK, KRK, MVK) Uber die Funktionsfahigkeit der Rating-
systeme sowie Uber die Ratingergebnisse im Rahmen des
Managementreportings informiert. Die Prozessiberwachung
liegt in der im Chief Operating Office des CRO-Bereichs
angesiedelten Abteilung ,Risikostandards”. Die Weiterentwick-
lung, laufende Validierung und gegebenenfalls Rekali-
brierung der Scoring- und Ratingsysteme stellte auch im
vergangenen Jahr neben den laufenden Dekonsolidierungs-
projekten einen Tatigkeitsschwerpunkt des Kreditrisiko-
controllings der Bank dar. Die Interne Revision pruft jahrlich
die Angemessenheit der internen Ratingsysteme inklusive
der Einhaltung der Mindestanforderungen an den Einsatz
der Ratingsysteme.

Im Retail Banking erfolgen Kreditvergabe, Prolongations-
entscheidung und die Gestaltung der Konditionen basierend
auf den Ergebnissen statistischer Scoringmodelle und tber
Genehmigungsrichtlinien. Die bei der Postbank eingesetzten
Scoringmodelle verwenden interne und externe Informatio-
nen Gber den Kreditnehmer und schatzen mittels statistischer
Verfahren individuell die PD (Probability of Default = Aus-
fallwahrscheinlichkeit) eines Kreditnehmers bzw. eines Kredits.
Im Rahmen der Berechnung der LGD (Loss Given Default

= Verlustquote) werden, bezogen auf die anrechenbaren
Sicherheiten, individuell die Verwertungsquoten sowie im
Falle des kleinteiligen unbesicherten Mengengeschafts pau-
schal die Wiedereinbringungsquoten geschatzt. Im Rahmen
der CCF-Ermittlung (Credit Conversion Factor = Konversions-
faktor) wird der Ausnutzungsgrad der offenen Linien zum
Ausfallzeitpunkt geschéatzt.

Far Kunden sowie Garantiegeber im Bereich Firmenkunden,
Banken und Staaten werden fir die Kreditentscheidung und
die Konditionengestaltung Ratingmodelle verwendet, die

in der Regel aus einem statistischen Bilanzrating oder einer
Simulation der erwarteten Zahlungsstrome bestehen und
zusatzlich Gber eine heuristische Komponente qualitative
und kurzfristigere Informationen in das interne Rating
einbeziehen.

Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer ein-
heitlichen Masterskala abgebildet, die jedem Rating- oder
Scoringergebnis eine Ratingklasse und die fur die Klasse
festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet. Die Postbank
lehnt sich hierbei an die Bezeichnungen der Ratingagentur
Standard & Poor’s an. 2016 wurde die Ratingklasse CCC um
die Auspragungen CCC+ und CCC- erweitert.

Die explizite Validierung der Rating- und der Scoringver-
fahren findet bei der Postbank im Rahmen der jéhrlichen
Modellvalidierung und des laufenden Monitoringprozesses
statt. Die Modellvalidierung stutzt sich insbesondere auf
standardmaBige Kernanalysen, die die Gesichtspunkte
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Stabilitat der Modellformel bzw. der geschatzten Parameter
und der Verteilungen, die Trennscharfe des Ratingmodells
sowie die Bestatigung der Vorhersagekraft der Modelle
beinhalten, beleuchtet aber auch qualitative Aspekte rund
um das Ratingverfahren. Auf diese Weise wird eine ganz-
heitliche Bewertung der Angemessenheit des jeweiligen
Ratingsystems sichergestellt. Im Rahmen der Validierung
werden - sofern erforderlich - in einer anschlieBenden
Rekalibrierung auch eventuelle Veranderungen in der Ver-
lusthistorie durch Anpassung der Parameter berucksichtigt.

Grundsatzlich ergibt sich aus der Einbindung der einzelnen
Verantwortlichkeiten zur Betreuung der Ratingverfahren
in die Prozesse der Postbank die Méglichkeit, geschaftspoli-
tische und modellrelevante MaBnahmen aus den Ergebnis-
sen der Kernanalysen direkt abzuleiten. In der Datenver-
arbeitung werden alle relevanten Inputfaktoren und die
Ergebnisse der durchgefuhrten Ratings gespeichert, sodass
eine luckenlose Ratinghistorie fur jeden Kunden bzw. jedes
Geschaft besteht.

Rating- und Scoringergebnisse dienen — Uber die Unterstut-
zung im Kreditentscheidungsprozess hinaus — u.a. auch als
Grundlage fur die Berechnung des Erwarteten Verlusts, also
des Verlusts, der im statistischen Mittel Gber den Zeitraum
eines Jahres zu erwarten ist. Sie flieBen neben anderen
GroBen uber die Standardrisikokosten (vgl. nachstehenden
Abschnitt) indirekt in die Margenkalkulation ein.

Risiko-/Rendite-SteuerungsgréBen

Fur erwartete Ausfélle im Kreditgeschaft der Postbank werden
die durchschnittlichen Standardrisikokosten in der Vorkalku-
lation kreditindividuell bertcksichtigt. Dadurch kénnen alle
Kreditgeschafte im Rahmen der Vorkalkulation bewertet
werden. Die Standardrisikokosten flieBen als Pramie fur den
Erwarteten Verlust in die Preisbestimmung und in die Renta-
bilitdtsberechnung der Forderungen bei Firmenkunden ein.
Die Rentabilitatsbetrachtung zielt auf eine ganzheitliche
Bewertung der Kundenbeziehung ab und findet fur den
Retail-Bereich auf Produkt- bzw. Portfolioebene, flir den
Non-Retail-Bereich individuell statt.

Sicherheitenmanagement und Kreditrisikominderungs-
techniken

Das Sicherheitenmanagement ist ein wichtiger und integraler
Bestandteil des Kreditmanagementprozesses der Postbank.
An die Qualitat (z.B. die rechtliche Wirksamkeit und die
Durchsetzbarkeit) der hereingenommenen Sicherheiten
werden strenge MaBstabe angelegt. Die Werthaltigkeit der
Sicherheit wird nicht nur bei Kreditgewahrung, sondern
auch wahrend der Laufzeit des Kredits auf Basis einheitlicher
Standards kontinuierlich Uberwacht. Die entsprechenden
Sicherheitenprozesse werden regelmaBig hinsichtlich regu-
latorischer Anforderungen Uberprift und weiter verbessert.

Als aufsichtsrechtliche Kreditrisikominderungstechniken
nutzt die Postbank folgende Sicherungsinstrumente:

e Grundpfandrechte zur Absicherung von privaten und
gewerblichen Immobilienfinanzierungen,

¢ Netting-Rahmenvereinbarungen,
¢ Garantien, Warenkreditversicherungen sowie

* finanzielle Sicherheiten (Barsicherheiten).



Sonstige Sachsicherheiten (z.B. Forderungsabtretungen)
rechnet die Postbank in den nach IRB-Ansatzen kalkulierten
Portfolios fur die Eigenkapitalermittlung nicht an.

Die Verantwortung fur das Sicherheitenmanagement liegt
in der Marktfolge (mit partiellen Erleichterungen fur das
nicht risikorelevante Geschaft der Postbank) und umfasst
die Anerkennung als Sicherheit, die rechtliche Beordnung
und die regelmaBige Uberprifung und Bewertung sowie die
Verwaltung der anrechenbaren Sicherheiten. Die immobilen
Sicherheiten werden in den positionsfuhrenden Systemen
erfasst. Die Wertansatze der anrechenbaren Sicherheiten
werden in Abhangigkeit von der Art der Besicherung nach
festgelegten Uberwachungsfrequenzen, im Regelfall jahrlich
bzw. bei kritischen Engagements in kirzeren Intervallen,
Uberpruft.

Garantien und Warenkreditversicherungen mussen unwider-
ruflich und unbedingt sein, um als Kreditrisikominderungs-
instrument bei der Mindesteigenkapitalberechnung fur
Adressrisiken angerechnet werden zu kénnen. Anerkannt
werden nur Garantien von Staaten (Zentral- und Regional-
regierungen sowie Kommunen), sonstigen staatlichen
Stellen, Banken, supranationalen Organisationen und
juristischen Personen. Grundpfandrechte werden bei der
Berechnung des moglichen Verlusts bei Ausfall eines Kredits
berucksichtigt. Im Falle einer dauerhaften Zahlungsunfahig-
keit des Kreditnehmers erfolgt die Verwertung der Sicher-
heiten. Die Postbank nutzt zur Absicherung von privaten
Immobilienfinanzierungen Grundpfandrechte als wesent-
liches Instrument zur Minimierung der mit dem Kredit-
geschaft verbundenen Risiken. Fir das Mengengeschaft
und die in den fortgeschrittenen IRB-Anséatzen kalkulierten
Portfolios werden die Grundpfandrechte grundsatzlich

bei der Berechnung der aufsichtlichen Verlustquote direkt
berucksichtigt.

Bei grundpfandrechtlichen Kreditsicherheiten im Firmen-
kundengeschéaft erfolgen turnusmaBig, mindestens jahrlich,
eine objektbezogene Wertuberprifung sowie im Inland
eine marktbezogene Uberwachung auf Basis der Markt-
wertschwankungskonzepte der vdpResearch GmbH (Immo-
bilienmarktforschungsgesellschaft des Verbands deutscher
Pfandbriefbanken e.V.) sowie — fiir Hotelimmobilien — der
Deutschen Kreditwirtschaft. Daneben erfolgt eine fortlau-
fende qualitative Beobachtung der relevanten Branchen
und Immobilienmarkte durch den Markt- und den Markt-
folgebereich. Bei Krediten bzw. Immobilienwerten im Volu-
men von mehr als 3 Mio € wird die Bewertung grundsatzlich
spatestens nach drei Jahren durch unabhéangige, qualifi-
zierte Sicherheitenbearbeiter Uberpriuft bzw. eine Neube-
wertung durch Immobiliensachverstandige vorgenommen.

Sofern die sofortige Verwertung von der Postbank zur
Kreditsicherung Gbertragenen Sicherheiten aus rechtlichen
oder wirtschaftlichen Grinden nicht maéglich oder sinnvoll
ist, kann die Liquidation dieser Sicherheiten bis zur Klarung
der rechtlichen Voraussetzungen bzw. bis zum Eintritt einer
wirtschaftlich sinnvolleren Situation unter bestméglicher
Bewirtschaftung und Entwicklung zunachst zurtckgestellt
werden (aktives bzw. passives Halten).

Bei der aufsichtsrechtlichen Kreditrisikominderung durch
Netting-Vereinbarungen wird die Bemessungsgrundlage
entweder durch die Verrechnung gegenlaufiger Einzelge-
schafte oder durch die Verwendung von Aufrechnungs-
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vereinbarungen reduziert. Die Postbank nutzt im Rahmen
des Collateral Management Netting-Vereinbarungen fur
derivative Finanzgeschafte und Pensionsgeschéafte. Die
Vereinbarungen erfolgen auf der Basis international
gebrauchlicher Rahmenvertrage unter Beachtung der CRR-
Anforderungen. Netting-Vereinbarungen werden mit den
meisten wichtigen Handelspartnern abgeschlossen. Der Be-
sicherungsprozess erfolgt DV-gestUtzt nach vorgegebenen
Standards zur Sicherheitenverwaltung. Die aufgerechneten
Positionen sind in die Risikosteuerung fur die jeweiligen
Kontrahenten sowie in die des Gesamtkreditrisikos integriert.

Mit Blick auf Kreditrisikokonzentrationen innerhalb der
Kreditrisikominderung berucksichtigt die Postbank positive
Korrelationen zwischen dem Adressenausfallrisiko des
Kreditnehmers und dem Risiko einer Wertverschlechterung
der Sicherheit in konservativer Weise. Einer Risikokonzen-
tration bei der Anrechnung von Sicherheiten wird bei der
Postbank durch den Sicherheitenhereinnahme- und -tber-
-wachungsprozess Rechnung getragen. Insbesondere
Gewabhrleistungen Uberwacht die Postbank zusammen mit
den Krediten des Garanten.

Kreditiberwachung und Problemkreditverfahren

Bei nicht standardisierten Krediten erfolgt eine Uberwachung
der Kreditrisiken durch mindestens jahrliche Bonitatspru-
fungen sowie infolge von Ereignissen, die die Bonitat eines
Schuldners beeinflussen kénnen. Die Kontrollen werden,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben, von
den operativen Krediteinheiten in der Marktfolge und bei
Handelsgeschaften zusatzlich vom Risikocontrolling durch-
gefuhrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschafts mit Firmenkunden
sowie im Bereich der Baufinanzierung (hier ab 750 T€ je
Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheit) hat die Postbank,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen,
einen Kreditiberwachungsprozess implementiert, durch
den anhand definierter qualitativer und quantitativer Frah-
warn- und Risikoindikatoren (z.B. Brancheninformationen,
betriebswirtschaftliche Daten, Kunden- und Kontofuhrungs-
daten sowie Ratingverdanderungen) erhoht risikobehaftete
Kredite identifiziert werden. Die frihzeitige Erkennung des
zunehmenden Kreditausfallrisikos anhand der Frihwarn-
und Risikoindikatoren ermdéglicht der Postbank, zeitnah
MaBnahmen zur Risikominderung zu ergreifen, gegebenen-
falls Sanierungsmodelle mit dem Schuldner zu entwickeln
und umzusetzen oder eine Kreditabwicklung einzuleiten.

Bei Identifikation eines Firmenkundenkredits als erhoht
risikobehaftet wird der betreffende Kreditnehmer bei
Vorliegen von Frihwarnindikatoren in die Beobachtungs-
klasse und bei Risikoindikatoren als Intensivbetreuungs-,
Sanierungs- oder Abwicklungsengagement (Watch-List)
eingestuft. Der Einzelkredit ist bei Vorliegen harter (,regel-
gebundener”) Risikoindikatoren zwingend und bei Vorliegen
lediglich weicher (,prinzipienorientierter”) Risikoindikatoren
nach Ermessen des betreuenden Kreditspezialisten in Zusam-
menarbeit mit den Sanierungsspezialisten einzustufen. Der
Watch-List Report wird vierteljahrlich erstellt und dem KRK
vorgelegt. Die gréBten Einzelengagements sowie Kredite,
die in der Entscheidung des Gesamtvorstands lagen, werden
als Teil des vierteljahrlichen Kreditrisikoberichts an den
Gesamtvorstand und den Risikoausschuss des Aufsichtsrats
berichtet.
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Uberféllige und notleidende Engagements

Die Einordnung in die Kategorie ,in Verzug geratenes
Engagement” bzw. ,Uberfélliges Engagement” erfolgt bei
einem Zahlungsverzug, d.h., wenn der Schuldner ein

ihm mitgeteiltes externes Limit Gberschritten oder ohne
Zustimmung Kredit in Anspruch genommen hat, die ent-
sprechenden Positionen aber noch nicht als , notleidend”
klassifiziert sind.

Die Klassifizierung ,,notleidend” orientiert sich an der Bildung
von Risikovorsorge durch die Postbank bzw. der Feststellung
des Ausfalls. In die Kategorie ,,notleidend” gehoren samt-
liche Forderungen, die Einzelwertberichtigungen, Abschrei-
bungen sowie Ruckstellungen fur ausgefallene Engagements,
bezogen auf Burgschaften, Avale und unwiderrufliche Kredit-
zusagen, aufweisen, bzw. die Forderungen, bei denen der
Schuldner mit einem wesentlichen Teil seiner Gesamtschuld
mehr als 90 aufeinanderfolgende Kalendertage Uberfallig
ist. Die regulatorische Kategorisierung ,notleidend” ist —
z.B. aufgrund der Vererbung des Ausfallereignisses auf
samtliche Forderungen eines Kunden — umfassender definiert
als die in der Rechnungslegung vorgenommene Klassifizie-
rung ,wertgemindert”.

Der Kreditausfall eines Kreditnehmers liegt gemaB Art. 178
CRR vor, wenn der Schuldner mit einem wesentlichen Teil
seiner Gesamtverpflichtung aus der Kreditgewahrung gegen-
Uber dem Institut Gber mehr als 90 aufeinanderfolgende
Kalendertage uberfallig ist. Bereits vor dieser Frist kann
der Ausfall eines Kreditnehmers vorliegen, und zwar dann,
wenn das Institut der Ansicht ist, dass es unwahrscheinlich
ist, dass der Schuldner seine Zahlungsverpflichtungen
vollstandig erfullen kann, ohne dass das Institut auf weitere
kreditsichernde MaBnahmen zurtickgreifen muss, wie bei-
spielsweise die Verwertung von Sicherheiten.

Im Mengenkreditgeschéaft erfolgt eine automatisierte Aus-
falldetektion anhand der fur die einzelnen Geschafte jeweils
als relevant gekennzeichneten Datenfelder. Fur angekaufte
Forderungen erfolgt ebenfalls eine automatisierte Ausfall-
erkennung. Bei den Forderungsklassen Zentralregierungen,
Institute und Unternehmen einschlieBlich Spezialfinanzie-
rungen werden Ausfallkriterien manuell in einem separaten
System (ABIT Banknology) gepflegt. Bei Kapitalmarkttiteln
sowie Wertpapier- und Derivatepositionen der Investment-
fonds erfolgen Analyse und Erfassung im Rahmen der
taglichen Mark-to-Market-Bewertung.

Kreditrisikovorsorge

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft beinhaltet Einzelwert-
berichtigungen, pauschalierte Einzelwertberichtigungen
und Pauschalwertberichtigungen.

Eine Einzelwertberichtigung ist zu bilden, wenn der unter
Berucksichtigung der Sicherheiten voraussichtlich erziel-
bare Betrag der Kreditforderungen niedriger ist als deren
Buchwert, wenn also die Forderung ganz oder teilweise
uneinbringlich ist und daher eine dauerhafte Wertminde-
rung vorliegt (Impairment). Die Hohe der Einzelwertberich-
tigungen bemisst sich aus den jeweiligen Blankoanteilen
aus den Unterschiedsbetragen der Gesamtforderung und
den Barwerten der erwarteten kunftigen Zahlungen,
u.a. aus der Verwertung von Sicherheiten. Fur die Abzin-
sung der Zahlungsstrome wird generell der urspriingliche
Effektivzinssatz, bei variabler Verzinsung der Effektiv-
zinssatz der aktuellen Fixing-Periode verwendet. Bei den
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Sicherheiten werden individuell Verwertungserlése und
Verwertungszeitpunkte berlcksichtigt. Alle Engagements
werden laufend daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen, und gegebenenfalls
einem Impairment-Test unterzogen. Dartber hinaus wird
in Abhangigkeit von vorliegenden Risikomerkmalen quartals-
weise ein Impairment-Test durchgefuhrt.

Eine pauschalierte Einzelwertberichtigung erfolgt auf

die Kredite in einem Portfolio gleichartiger homogener
Kredite, sofern diese Kredite objektive Hinweise auf eine
Wertminderung erkennen lassen und der Betrag der
Wertminderung pro Einzelkredit sich anhand statistischer
Erfahrungswerte schatzen lasst. Bei der Bemessung der
pauschalierten Einzelwertberichtigung wird auf sogenannte
Flow Rates sowie die Verlustquote (LGD) zurtckgegriffen.
Die kombinierte Flow Rate gibt an, mit welcher Wahr-
scheinlichkeit ein Forderungsanteil in einen zu kiindigenden
Bestand Uberfuhrt werden wird. Die LGD gibt die Hohe
bzw. den prozentualen Anteil des wirtschaftlichen Verlusts
vom ausstehenden Betrag des Engagements an. Die Quote
wird regelméaBig aus den MittelrtckflUssen des Beitreibungs-
prozesses ermittelt. Die Postbank bildet pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen im Bereich der Dispositions- und Raten-
kredite, der Kreditkartenforderungen sowie pauschal
berechnete Einzelwertberichtigungen bei Baufinanzierungen
mit Uberfalligkeiten von drei bis sechs Monaten.

Pauschalwertberichtigungen werden fur latente Kreditrisiken
gebildet. Bei der Bemessung bertcksichtigt die Postbank die
erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeiten, die Verlustquoten
und die Abschatzung der Zeitintervalle zwischen Ausfall und
Ausfallidentifizierung (Loss Identification Period — LIP)
jeweils in Abhangigkeit von der Produktart und der Kunden-
gruppe. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten und die Verlust-
quoten bei Ausfall auf Portfolioebene werden portfolio-
spezifisch ermittelt bzw. bei Bedarf im Rahmen der Erkennt-
nisse aus der jahrlichen Validierung und Rekalibrierung der
IRBA-Ratingsysteme aktualisiert, wahrend die LIP-Faktoren
in Abhangigkeit von den Prozessen zur Risikoliberwachung
individuell geschatzt, jahrlich tberprift und bei Bedarf
angepasst werden.

Uneinbringliche Forderungen werden direkt ergebniswirk-
sam abgeschrieben.

Fur Burgschaften, Avale sowie Kreditzusagen, fur die ein
akutes Ausfallrisiko besteht, werden Ruckstellungen gebildet.

Steuerung der Kreditrisiken auf Portfolioebene
Portfoliosteuerung

Uber die Uberwachung der Einzelrisiken hinaus wird fur
die Postbank das notwendige 6konomische Kapital (auch
Economic Capital bzw. EC) fur den gesamten mit Kreditrisiken
behafteten Forderungsbestand ermittelt. Das von der
Postbank genutzte Kreditportfoliomodell bertcksichtigt
interne und externe Risikoparameter, Konzentrationsrisiken
im Kreditportfolio sowie Wiederanlageeffekte bei Restlauf-
zeiten von unter einem Jahr und die Aufgliederung bis auf
einzelne Schuldner.

Bei der Postbank ist das EC die potenzielle negative Verande-
rung des Barwertes des Gesamtkreditportfolios durch ein-
getretene oder potenzielle Verluste aufgrund von Kredit-
risiken, die innerhalb eines Jahres mit einer Wahrscheinlich-
keit von 99,93 % nicht tGberschritten wird. Im Rahmen des



Risikotragfahigkeitskonzepts der Postbank ist das EC als
MaB fur den Unerwarteten Verlust aus Kreditrisiken durch
Risikokapital zu unterlegen.

Im Unterschied zum EC ist der Erwartete Verlust der
Erwartungswert von Verlusten aus Kreditrisiken des Bank-
portfolios, bezogen auf ein Zeitintervall von einem Jahr.
Dieser berechnet sich ndherungsweise als Produkt der
Ausfallwahrscheinlichkeit, der Gesamtforderungshdhe bei
Ausfall und der Verlustquote bei Ausfall und ist abhangig
vom Rating des Kontrahenten bzw. des Geschafts und der
Laufzeit des Geschéafts. Der Erwartete Verlust tragt nicht
zum Gesamtrisiko der Bank bei, sondern wird Gber die Stan-
dardrisikokosten in der Margenkalkulation berucksichtigt.

Die Berechnung des EC basiert auf dem Migrationsverhalten
der schuldnerspezifischen Bonitaten und den Korrelations-
effekten im Portfolio, um Risiken aus einer unvorteilhaften
Konzentration der Kreditnehmer beztglich ihrer Branchen-,
Bonitats- und Landerzugehorigkeit zu quantifizieren. Die
Wabhrscheinlichkeit einer Ratingveranderung (Migration)
wird kontinuierlich aktualisiert und an die beobachteten
Veranderungen der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen angepasst. Zur Berechnung des EC werden alle
Forderungen mit ihren zuktnftigen Zahlungsstrémen erfasst
und auf den Betrachtungszeitpunkt diskontiert, sodass
neben einem Forderungsausfall innerhalb des Betrachtungs-
zeitraums von einem Jahr auch der barwertige Effekt aller
Uber den Betrachtungszeitraum hinaus auftretenden
Bonitatsveranderungen gemessen wird. Die Bewertung der
Kreditrisiken erfolgt hierbei auf Basis der aktuellen internen
und externen Bonitatsbeurteilungen sowie intern und
extern abgeleiteter Parameterschatzungen fur Verlust-
quoten.

Als externe EingangsgroBen flieBen in die EC-Berechnung
u.a. fortlaufend aktualisierte Daten der Ratingagenturen,
abgeleitete Migrationstabellen, Zinskurven sowie eine
Kovarianzmatrix der im Korrelationsmodell verwendeten
Risikofaktoren ein. Homogene, granulare Forderungen
werden bei der Berechnung des EC zusammengefasst und
nicht auf Einzelgeschaftsebene berechnet. Dies sind vor
allem Produkte des Mengengeschafts.

Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten
wird monatlich das EC des Kreditportfolios berechnet. Die
Berechnung des EC im Kreditportfolio bertcksichtigt
die Diversifikationseffekte zwischen den Portfolios der
Geschaftsbereiche. Die Auslastung der vom KRK den ein-
zelnen Profitcentern zur Verfiigung gestellten EC-Limite
und des Gesamtlimits fur Kreditrisiken wird regelmaBig
Uberwacht.

Zusatzlich zur Berechnung des EC wird das Kreditportfolio
regelmaBig einem risikoartentbergreifenden Stresstesting
und Sensitivitatsanalysen unterzogen mit dem Ziel, die
Verluste zu quantifizieren, die als Folge extremer Ereignisse
ausgelost werden kénnten.
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Portfoliostruktur

Wesentliche Kennzahlen zur Beschreibung der Kreditrisiken
fur die unterschiedlichen Segmente zum 31. Dezember 2016
im Vergleich zum Jahresende 2015 werden in der folgen-
den Tabelle dargestellt (Volumen: Buchwerte). Da das EC
inklusive Portfolioeffekte nicht auf Ebene der Deutschen
Postbank AG berechnet wird, wird die Portfoliostruktur auf
Konzernebene gezeigt.

Economic
Capital (EC)'

Kredit- Volumen Erwarteter
risiken Verlust

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Retail

Banking? 76.737 75.486 318 318 569 877
Firmen-

kunden 16.336 14.495 56 41 392 354
Financial

Markets 42977 47.336 5 5 379 382
Non Core

Operating

Unit 6.414 8.989 6 8 582 581
Pensions-

fonds k.A. k.A. 1 0 49 1"
Gesamt? 142.464 146.306 386 373 1.971 2.205

'Das zugrunde liegende Konfidenzniveau betragt 99,93 %.
2\Werte fur 2015 angepasst (sieche Note 6 ,Anpassung von Vorjahreszahlen”)
im Anhang des Postbank Konzern Geschéaftsberichts 2016

Das Economic Capital (EC) ist im Vergleich zum Vorjahres-
ultimo gesunken, der Erwartete Verlust (EV) dagegen
gestiegen. Der Anstieg des EV resultiert aus gestiegenen
Volumen in den strategischen Geschaftsfeldern innerhalb
der Segmente Retail Banking und Firmenkunden (Raten-
kredite, Commercial Mortgages, Firmenkundengeschaft)
sowie einzelnen Ratingverschlechterungen.

Die EC-Entwicklung wurde durch eine Aktualisierung von
Modellparametern fur das Retail-Portfolio beeinflusst, die
zu einer EC-Reduktion im Gesamtportfolio und im Segment
Retail Banking fuhrte. Der EC-Anstieg im Segment Firmen-
kunden wurde durch gestiegene Volumen, einzelne Rating-
verschlechterungen und die Verschiebung des Geschafts-
kunden-Portfolios (vorher im Segment Retail Banking)
verursacht. In der Non Core Operating Unit flhrte eine
Ratingverschlechterung dazu, dass das EC trotz Portfolio-
abbau stabil blieb. In den Pensionsfonds fand eine das EC
erhéhende Umschichtung von Staatsanleihen in Unter-
nehmensanleihen statt.
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Branchenstruktur des Kreditportfolios

Insgesamt zeigt die Branchenaufteilung des Volumens

der kreditrisikotragenden Instrumente mit Ausnahme der
Konzentration bei Banken und Staaten eine ausgewogene
Struktur. Das Kreditportfolio besteht schwerpunktmaBig
aus Krediten an Retail-Kunden mit Fokus auf private
Baufinanzierungen in Deutschland. Daneben bestehen
Kreditengagements im Bereich Firmenkunden Uberwiegend
aus dem Geschaft mit gewerblichen Kunden in Deutschland
bzw. in Form nationaler und internationaler gewerblicher
Immobilienfinanzierungen. Der Bestand an Finanzanlagen
besteht vornehmlich aus einem Portfolio von Staatsanleihen,
Uberwiegend Deutschlands und anderer europaischer
Nationen, sowie Anleihen von Banken (inklusive Covered
Bonds und Pfandbriefe), Versicherungen und sonstigen
Finanzdienstleistern.

Zur Steuerung der Investitionen im Non-Retail-Bereich ist
in der Kreditrisikostrategie ein Zielportfolio definiert, das
unter Diversifikationsaspekten ausgerichtet wurde.

Branchenstruktur
1,63 %, 24,84 %,
Industrie ’- Banken, Versiche-
rungen/
6,39 %, Finanzdienst-
Gewerbliche leister
Realkredite
1,54 %,
Sonstige
Branchen
45,85%, ®
Retail-
Kunden 16,44 %,
Staaten
3,31%,
Dienstleister/
Handel

Regionale Aufteilung des Kreditportfolios

Zur Steuerung des Landerrisikos hat die Postbank lander-
spezifische Limite fur die Kreditvergaben eingerichtet. Die
Hohe der Landerlimite wird maBgeblich bestimmt durch
interne und externe Ratings sowie die am Bruttoinlands-
produkt gemessene Wirtschaftskraft des jeweiligen Landes.
In einer zentralen Datenbank werden neben den jeweils
zugewiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnutzu-
ng auch volkswirtschaftliche Daten erfasst, die zur Einord-
nung eines Landes in eine Risikoklasse herangezogen werden.
Die Postbank nutzt fur die Uberwachung der Landerlimite
zusatzlich eine Frihwarnsystematik.

Die regionale Aufteilung des Kreditvolumens zeigt eine
strategiekonforme Konzentration auf den Heimatmarkt
Deutschland sowie ausgewahlte Engagements in West-

europa.
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Regionale Aufteilung

X— 0,71%,

14,74 %, Sonstige

Westeuropa Regionen
([

84,55 %,

Deutschland

Bonitéatsstruktur des Kreditportfolios

Die Verteilung der Rating-Klassen des Kreditportfolios zeigt
die konservative Ausrichtung der Postbank. In der folgenden
Grafik ist die Ratingstruktur des Kreditportfolios fur das
Non-Retail-Geschaft dargestellt. Es dominieren die guten
Ratingklassen mit Investmentqualitat.

Bonitatsstruktur (Non-Retail)

0,30 %, — 1,37 %,
<CCC Ohne Rating
0,78 %, . 2975%,
B AAA
448%, & |
BB L
32,90%, . 9 14,77 %,
BBB AA
\— 15,65%,
A

Analog veranschaulicht die folgende Grafik die Kredit-
qualitat der risikotragenden Finanzinstrumente, bezogen
auf das Retail-Geschaft der Postbank, die zum Stichtag
31. Dezember 2016 weder Uberfallig noch einzelwert-
gemindert waren. Das Retail-Geschaft der Postbank weist
weiterhin eine stabile Ratingentwicklung auf.



Bonitatsstruktur (Retail)

1,95 %, 0,13%,

Ohne AA
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Umweltrisiken

Bei ihren Kreditentscheidungen berucksichtigt die Postbank
auch Umweltrisiken. In der Kreditpolitik wie auch in den
einzelnen Kreditentscheidungen wissen sich die Postbank
und ihre Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
verpflichtet.

Die Identifizierung und die Quantifizierung von Umweltrisiken
bilden einen Bestandteil der Ublichen Risikobeurteilungs-
und Risikomanagementverfahren im In- und im Auslands-
geschaft. Im Hinblick auf die Kunden betrachtet die Postbank
die Erfullung der geltenden Umweltauflagen und einen
verantwortungsbewussten Umgang mit der Umwelt als
wesentliche Faktoren fur die Beurteilung der Unternehmens-
fuhrung.

Damit erfullt die Postbank die Anforderungen an ein nach-
haltiges und zukunftsorientiertes Wirtschaften sowie die
Orientierung an supranationalen Leitlinien wie dem UN
Global Compact.

Uberwachung und Steuerung von Liquiditétsrisiken
Hauptaufgabe des Liquiditatsrisikomanagements ist es,
die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank auch in
bestimmten Stresssituationen zu gewahrleisten.

Die Postbank hat hierfur in der Gbergreifenden Risiko-
strategie u.a. die Grundlagen fir den Umgang mit Liqui-
ditatsrisiken definiert. Aufgrund der Risikoinventur 2016
wurde die Definition der Liquiditatsrisiken Uberarbeitet.
Hierbei wurden mit Gultigkeit ab 2017 die Definition des
Zahlungsunfahigkeitsrisikos gescharft und die Definition
des Finanzierungsrisikos erganzt. Zur Implementierung

des vollstandigen Steuerungskreises wurden auf Basis der
neuen Risikoartendefinition MaBnahmen far 2016 und 2017
aufgesetzt.

Der Steuerungsprozess von Liquiditatsrisiken erfolgt schwer-
punktmaBig auf der Ebene der Postbank Gruppe und wird
von mehreren Saulen getragen und erfolgt im Wesentlichen
stressbasiert. Szenarien fur den Liquiditatsstress bilden sowohl
institutsspezifische als auch marktweite Ursachen sowie im
MaRisk-Szenario die Kombination aus beiden Ursachen ab.
So werden Veranderungen diverser Marktfaktoren, panikartige
Kundenreaktionen und Strukturveranderungen innerhalb
der Refinanzierungsbestande, z.B. aufgrund von abnehmender
Marktliquiditat, berticksichtigt. Im MaRisk-Szenario werden
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gravierende Abfllsse von Spar-, Sicht- und Firmenkunden-
einlagen, ein eingeschrénkter Zugang zum unbesicherten
Geldmarkt sowie erhéhte Haircuts auf zentralbankfahige
Wertpapiere simuliert. Die intern festgelegte Survival Period
geht Gber die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen
hinaus und betragt zwei Monate. Fur alle Stressszenarien
wurde als Anforderung festgelegt, den Bestand an Kunden-
krediten auch im Stress mindestens konstant zu halten. Fur
den Fall eines unerwarteten Liquiditatsabflusses werden
Barmittel, Zentralbankguthaben sowie ein erheblicher Bestand
an frei verfugbaren, hochliquiden sowie zentralbankfahigen
Wertpapieren vorgehalten, der kurzfristig zur Liquiditats-
beschaffung, auch auf privaten (Repo-)Markten, genutzt
werden kann.

Auf der Grundlage von Liquiditatsablaufbilanzen und
Cashflow-Prognosen stellt das Liquiditatsrisikomanagement
geschaftstaglich den Liquiditatsstatus der Postbank sowohl
unter Normal- als auch unter oben geschilderten Stress-
bedingungen fest. Dartber hinaus erfolgt die Steuerung
Uber einen monatlichen Forecast unter Berlcksichtigung
der erwarteten Produktvolumen auf Basis beschlossener
MaBnahmen. Dazu wird monatlich die sogenannte Uber-
schussliquiditat, die ebenfalls das MaRisk-Szenario reflek-
tiert, fur jeden der 12 kommenden Monate ermittelt. Das
Minimum auf Sicht von 12 Monaten wird als Fruhwarn-
indikator im Rahmen der Risikostrategie limitiert und von
der Abteilung Liquiditatsrisikomanagement Uberwacht.

Fur eine darUber hinausgehende, langerfristige Liquiditats-
betrachtung hat die Postbank den Ansatz der Uberschuss-
liquiditat auch in der jahrlichen Liquiditats- und Funding-
planung im Rahmen des bankweiten Planungsprozesses
implementiert. Hierbei wird vom Liquiditatsrisikomanage-
ment sichergestellt, dass der vom Vorstand festgelegte
Risikoappetit zum Liquiditatsrisiko auch tber den mehrjah-
rigen Planungshorizont auf Basis konkreter MaBnahmen
planerisch eingehalten wird und somit ausreichende Liqui-
ditatspuffer vorgehalten werden.

Seit 2016 bildet das Liquiditatsrisikomanagement die vom
Vorstand verabschiedete Geschaftsplanung einschlieBlich
der MaBnahmen zur Refinanzierung auch im EBA Funding
Plan der Postbank Gruppe ab und meldet diesen an die
Aufsicht.

Die Postbank verfuigt aufgrund ihrer geschaftspolitischen
Ausrichtung als Bank fur Privat-, Geschafts- und Firmen-
kunden Uber eine breite, stabile Refinanzierungsbasis aus
dem Kundengeschaft und ist weitgehend unabhangig
vom Geld- und Kapitalmarkt.

Konzentrationsrisiken bei der Refinanzierung werden im-
plizit im Rahmen der oben dargestellten Stresstests bertck-
sichtigt. Wesentliche Konzentrationsrisiken gegentber
einzelnen Glaubigern werden aufgrund der geschaftspoli-
tischen Ausrichtung aus Liquiditatssicht nicht gesehen. Zur
weiteren Diversifikation der Refinanzierungsbasis besitzt die
Postbank die Pfandbrieflizenz zur Emission von 6ffentlichen
Pfandbriefen und Hypothekenpfandbriefen. Wéahrend die
Emission 6ffentlicher Pfandbriefe im Rahmen des Registers E
weiterhin nicht geplant ist, ist die Emission von Hypotheken-
pfandbriefen im Rahmen des Registers D als Instrument der
langfristigen Refinanzierung im Rahmen der mehrjéhrigen
Funding-Planung vorgesehen.
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Die Daten zur Stabilitat der Refinanzierungsstruktur werden
im Rahmen von internen Analysen regelmaBig aufbereitet
und beurteilt. Dartber hinaus wird zur Einschatzung auch
die Net Stable Funding Ratio (NSFR) genutzt. Hierfur wird
die NSFR seit 2016 vierteljahrlich gemaB den Vorgaben der
quantitativen Auswirkungsstudien des Basler Komitees (QIS)
fur die Postbank Gruppe ermittelt sowie im Rahmen des
Short-Term-Exercise der Aufsicht bereitgestellt.

Die folgende Darstellung zeigt den Liquiditatsstatus der
Postbank zum 31. Dezember 2016. Dabei handelt es sich
um eine kumulierte Darstellung der unter normalen
Bedingungen fur die folgenden zwolf Monate erwarteten
Mittelzu- und -abflusse nach den Grundsatzen der internen
Liquiditatssteuerung:

Liquiditatsstatus des Postbank zum 31.12.2016

in Mrd €
25,0
20,0
15,0
10,0

5.0

0,0

1 2 3 6 9 12

Monate

Der Liquiditatsstatus beinhaltet u.a. Erwartungswerte
hinsichtlich der Entwicklung von Verbindlichkeiten ohne
feste Kapitalbindung, wie z.B. Spar- und Giroeinlagen, der
Ziehungswahrscheinlichkeit unwiderruflicher Kreditzusagen
sowie Kreditprolongationen, welche zum Teil auf Einschat-
zungen der Produktbereiche und zum Teil auf historischen
Beobachtungswerten basieren. Danach zeigen sich Gber
samtliche Laufzeitbereiche deutliche Liquiditatsiberhange,
die entsprechende Liquiditatspuffer fur Stresssituationen
darstellen und so die angemessene Liquiditatsposition der
Postbank unterstreichen.

Auch die Ergebnisse der taglichen Stresstests im Jahr 2016
bestatigen die solide Liquiditatsposition der Postbank. So
ergaben sich auch nach Berucksichtigung der kombinierten
Stresseffekte im MaRisk-Szenario stets komfortable Uber-
schusse bei der Nettoliquiditatsposition innerhalb der
Survival Period sowie daruber hinaus.

Die Postbank ist auf der Ebene der Postbank Gruppe in den
Liquiditatsrisikomanagement-Prozess der Deutschen Bank
integriert.

Uberwachung und Steuerung von Operationellen Risiken
Die 6konomische Kapitalunterlegung fur die Operationellen
Risiken wird sowohl fur die Gesamtbank als auch fur die
einzelnen Geschaftsfelder anhand des OpRisk-Kapitalmodells
AMOR (Advanced Measurement of Operational Risk) ermittelt.
Das EC-Kapitalmodell der Postbank basiert auf einem Ver-
lustverteilungsansatz (Loss Distribution Approach — LDA).
Als Grundlage der Berechnung dienen interne und externe
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Verlustfalle sowie Szenarioanalysen. Die Ergebnisse der
Szenarioanalyse werden in zweierlei Art genutzt. Einerseits
flieBen die Schatzungen als EingangsgréBen in die Model-
lierung des Risikokapitals ein und erganzen damit die
Verlustdatensammlung um Risikoschatzungen zu Verlusten,
die auBerst selten vorkommen, jedoch gro3e Auswirkungen
haben kénnen. Andererseits sind die Ergebnisse Ausgangs-
punkt fur konkrete SteuerungsmaBnahmen und dienen
damit der Verbesserung der Risikosituation.

Die Operationellen Risiken sind vollumfanglich in das
Risikotragfahigkeitskonzept der Postbank integriert. Im Fall
von LimitUberschreitungen wird das Limit fur die Opera-
tionellen Risiken — auch unterjahrig — zulasten anderer
Risikoarten oder der noch freien Risikodeckungsmasse
erhdht. Den Geschaftsfeldern der Postbank sind spezielle
Risikokapitalbetrage zugewiesen. Die Auslastung dieser
Limite wird ebenfalls vierteljahrlich Gberwacht.

Neben der regelmaBigen Berechnung der OpRisk-Kennzahlen
werden quartalsweise zusatzlich Stresstests durchgefuhrt.
Anhand der Ergebnisse der Stresstests wird das Verhalten
der Risikokennzahlen unter extremen Bedingungen analy-
siert. So wird z.B. untersucht, welche Auswirkungen ein
genereller Anstieg der Schadenfrequenzen oder ein zusatz-
licher , kiinstlicher” GroBschaden haben.

Die Postbank setzt neben dem Quantifizierungsmodell ins-
besondere folgende qualitative Instrumente ein:

o strukturierte Erfassung interner Schadenfalle ab 1.000 €
(Betrugsfalle ab 0 €),

» Definition von Risikoindikatoren als Frilhwarninstrument,

¢ halbjéhrliches Self-Assessment zur Bewertung des internen
Kontrollgeflges,

* Definition von Szenarien zur Bewertung von spezifischen
Risikosituationen,

o [T-gestlitzte zentrale MaBnahmenverfolgung zur Reduzie-
rung von Operationellen Risiken.

Die Schaden aus Operationellen Risiken sind im Vergleich
zum Vorjahr leicht gesunken.

Wesentliche Treiber der Schadenfallentwicklung im Jahr
2016 waren die im Vergleich zum langfristigen Durchschnitt
immer noch hohe Anzahl an Klagen und Beschwerden von
Kunden im Zusammenhang mit der inzwischen eingestellten
Vermittlung von geschlossenen Fonds sowie Klagen und
Beschwerden im Zusammenhang mit Verbraucherschutzurteilen.
Die Schaden aus Betrugsdelikten, die Uberwiegend extern
verursacht wurden, lagen im Berichtsjahr mit 27 Mio € Uber
dem Vorjahreswert (2015: 19 Mio €). Ursachlich waren vor
allem zwei im Jahr 2016 aufgedeckte Betrugsfalle im Firmen-
kundengeschaft. Die sonstigen Schaden aus externen
Betrugsdelikten, die im Einzelfall nur eine geringe Schaden-
hohe ausweisen, dafiur jedoch mehrfach pro Jahr auftreten
(High-Frequency/Low-Impact-Schaden), lagen auf dem
niedrigen Niveau des Vorjahres. Im Zentrum der Betrugs-
bekampfung stehen weiterhin die zeitnahe und bankweite
Kommunikation aller bedeutenden Betrugssachverhalte
Uber das FRAUD-Komitee sowie die Sensibilisierung der in
die relevanten Prozesse involvierten Mitarbeiter, um eine



systematische und flachendeckende Friherkennung von
Betrugsfallen sicherzustellen. Die bereits in den Vorjahren
ergriffenen technischen und organisatorischen MaBnahmen
haben sich weiterhin bewahrt.

Im Rahmen der Identifizierung und Steuerung von Rechts-
risiken erstattet der Rechtsbereich dem Vorstand regelmaBig
Bericht und erstellt Analysen, um sicherzustellen, dass den
Geschaftsbereichen differenzierte Einschatzungen zur Ent-
scheidungsfindung zur Verfligung stehen. Der Rechtsbereich
identifiziert Rechtsrisiken durch verschiedene EinzelmaBnah-
men. Er unterstUtzt u.a. bei der Bewertung der Risikotole-
ranz der Postbank in Bezug auf Rechtsrisiken. Die zur
Behebung bzw. Begrenzung von aus den Geschaftsaktivi-
taten der Bank resultierenden potenziellen Rechtsrisiken
erforderlichen Schritte werden zwischen dem Rechtsbereich
und den Geschéaftsbereichen abgestimmt.

Flankierend werden innerhalb des OpRisk-Controllings die
Rechtsrisiken mittels unterschiedlicher Verfahren tber

die etablierte Struktur der dezentralen OpRisk-Manager
erhoben. So werden die Risiken sowohl systematisch und
flachendeckend Uber die Methoden Szenarioanalyse und
Self-Assessment als auch anlassbezogen bei der Einfihrung
neuer Produkte und bei der Beurteilung von Auslagerungs-
vorhaben identifiziert und bewertet. Die in der Tabelle
enthaltenen Angaben zu den Geschaftsfeldern umfassen
jeweils sowohl Core- als auch Non-Core-Portfolios.

Geschaftsfeld gemaB CRR Anrechnungsbetrag fur die

Operationellen Risiken

31.12.2016 31.12.2015

Mio € Mio €

Unternehmensfinanzierung 0 0
Handel -26 -6
Privatkundengeschaft 344 356
Firmenkundengeschaft 47 40
Zahlungsverkehr und Abwicklung 0 0
Depot- und Treuhandgeschaft 1 1
Vermdgensverwaltung 0 0
Wertpapierprovisionsgeschaft 10 9
Summe Postbank 376 400

Die Postbank betreibt Business Continuity Management
(BCM) mit praventiven und reaktiven MaBnahmen entlang
der Wertschépfungskette. Ziel ist es, durch die Entwicklung
und die anschlieBende Implementierung von BCM-Planen
(sogenannten Notfallplanen) die Fortfuhrung, die Ordnungs-
maBigkeit sowie die Widerstandsfahigkeit der Geschafts-
tatigkeit der Bank in besonderen Ereignisfallen, wie z.B. in
Notfallen, zu gewahrleisten. RegelméaBige BCM-bezogene
Risikoidentifizierungen/-bewertungen (Risk Identification
and Assessments, RIA) und Geschaftsauswirkungsanalysen
(Business-Impact-Analysen, BIA), bezogen auf die Hauptauf-
gaben/-geschéaftsprozesse, bilden die Planungsgrundlage.
Die Funktionsfahigkeit der Notfallplanung wird kontinuier-
lich Gberpruft, tUberwacht und dokumentiert.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Uberwachung und Steuerung von Geschéftsrisiken
Geschaftsrisiken umfassen Spar- und Girorisiken, Reputa-
tionsrisiken sowie residuale Geschaftsrisiken. Die Steuerung
der Risiken erfolgt Uber die Gremienstruktur der Postbank.

Risikosteuerung von Spar- und Girorisiken

Zur Umsetzung der Steuerung von Zinsanderungsrisiken
werden fur Kundengeschafte mit nicht deterministischen
Zins- und Kapitalbindungen — insbesondere Spar- und
Giroeinlagen — Ablauffiktionen definiert, die das Zins-
anpassungs- und Kapitalbindungsverhalten in diesen Kunden-
produkten in geeigneter Form widerspiegeln. Durch un-
erwartetes Kundenverhalten oder eine Veranderung der
eigenen Zinsanpassungspolitik — aber auch durch fehlende
Zinsanpassungsmoglichkeiten in Grenzbereichen — kann es
im Zeitablauf zu unerwarteten Volumen- oder Margen-
schwankungen kommen, die die Erzielung eines langfristig
stabilen Zinstberschusses gefahrden und somit auch das
o6konomische Kapital beeintrachtigen kénnen.

Die Abteilung Marktrisikomanagement im Bereich Risiko-
steuerung nimmt die zentrale Limitiberwachungs- und die
Reportingfunktion zu den Spar- und Girorisiken wahr.

Risikosteuerung von Reputationsrisiken

Kernelement des Reputationsrisikomanagements der Postbank
ist die praventive Behandlung von reputationsrisikorelevanten
Sachverhalten, die sich aus bestimmten Transaktionen,
Geschaftspartnern oder Geschéaftspraktiken mit Kundenbezug
ergeben. Die priméare Verantwortung fur die Identifizierung,
Beurteilung und Eskalation derartiger Sachverhalte liegt bei
den Leitungsebenen der einzelnen Ressorts bzw. Tochter-
unternehmen. Es gilt das Prinzip der dezentralen Steuerungs-
verantwortung. Bei der Erfullung dieser Aufgaben werden
die dezentralen Einheiten von den zentralen Infrastruktur-
einheiten unterstitzt.

Zur Erérterung von Sachverhalten, die ein gravierendes
Reputationsrisiko darstellen, ist das Reputationskomitee
(RepKo) als Eskalationsgremium fur die Postbank einzube-
ziehen. Dieses Komitee unterstitzt den Gesamtvorstand im
Rahmen des Risikomanagements hinsichtlich der Uberwa-
chung und Steuerung von Reputationsrisiken. Wesentliches
Steuerungsziel ist es, Reputationsrisiken nach Méglichkeit
vollstandig durch Pravention zu verhindern oder zumindest
die Auswirkungen eingetretener Reputationsschaden durch
entsprechende reaktive MaBnahmen zu minimieren.

Risikosteuerung residualer Geschéaftsrisiken

Die Quantifizierungsverfahren zur Bestimmung der Geschafts-
risiken stehen in einem direkten konsistenten Zusammen-
hang mit der Ermittlung des 6konomischen Kapitals innerhalb
des Risikotragfahigkeitskonzepts der Postbank. Als Grund-
lage zur Abschatzung der residualen Geschaftsrisiken dienen
historische Soll-Ist-Vergleiche der Perioden.

Die Quantifizierung und Uberwachung erfolgt teilweise auf
Basis des Value-at-Risk-Konzepts, teilweise durch Anwendung
von Szenarioanalysen, dabei werden die angewandten
Verfahren regelmafBig im Hinblick auf ihre Gute Gberpruft.
Die Limite werden vom BRK beschlossen.

Zur Analyse von auBBergewodhnlichen Ereignissen werden
dartber hinaus in regelméaBigen Abstanden weitere sowohl
historisch abgeleitete als auch hypothetische Szenario-
analysen und Stresstests durchgefuhrt. Die mindestens

Jahresabschluss (HGB) zum 31. Dezember 2016 39



quartalsweise Berichterstattung und Limitiberwachung
erfolgt aus dem Bereich Risikosteuerung der Postbank.

Im Sinne eines Frihwarnsystems werden vom Controlling
und von den Geschaftsfeldern laufend Markt- und Wettbe-
werbsdaten zur Identifizierung potenzieller Risiken erhoben
und analysiert sowie entsprechende GegenmaBnahmen
entwickelt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess beschrieben. Damit
kommt die Postbank der Anforderung des § 289 Abs. 5 HGB
nach. Die Postbank erachtet Informationen als wesentlich im
Sinne des § 289 Abs. 5 HGB, wenn ihr Weglassen die auf der
Basis des Jahresabschlusses sowie der weiteren Bestandteile
der Rechnungslegung getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen der Adressaten beeinflussen konnte. Die Wesent-
lichkeit ist nicht allgemeingultig bestimmbar, sondern wird
abhangig von Art und Umfang des jeweils abgebildeten
Sachverhalts festgelegt. Zur Beurteilung der Frage, ob ein
Sachverhalt wesentlich ist, geht die Postbank von dessen
Bedeutung in Bezug auf den Jahresabschluss aus.

Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Die Postbank hat einen hohen Qualitatsanspruch an die
korrekte Abbildung der Geschaftsvorfalle in der Rechnungs-
legung. Die Sicherstellung einer ordnungsgemafBen Rech-
nungslegung ist Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Postbank besteht aus Regelungen zur Steuerung der
Unternehmensaktivitaten (internes Steuerungssystem bzw.
Risikomanagementsystem) und Regelungen zur Uber-
wachung der Einhaltung dieser Regelungen (internes
Uberwachungssystem).

Das interne Kontrollsystem der Postbank hat folgende
Aufgaben:

e Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit entsprechend der Unternehmens-
strategie,

e OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
der externen Rechnungslegung sowie

e Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen recht-
lichen Vorschriften.

Der Vorstand der Postbank ist fur die Einrichtung des inter-
nen Kontrollsystems verantwortlich. Die Umsetzung wird
durch entsprechende Grundsatze, Verfahren und MafBnah-
men sichergestellt.

Organisation des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der Vorstand ist fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
sowie fur die Lageberichterstattung verantwortlich. Der
Vorstand hat die Verantwortlichkeiten fur die einzelnen
Bestandteile und Prozessschritte im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien klar
definiert und einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.
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Am Erstellungsprozess sind im Wesentlichen die Ressorts
Finanzen, Vorstandsvorsitz, Ressourcen und Chief Risk
Office beteiligt.

Die Rechnungslegung erfolgt Uberwiegend durch die
Bereiche im Ressort Finanzen, die folgende wesentliche
Aufgaben haben:

» Uberwachung gesetzlicher Neuerungen,
e Erstellung und Pflege der Bilanzierungsrichtlinien,

¢ ordnungsgemafBe Erfassung und Verarbeitung der rech-
nungslegungsbezogenen Daten/Geschéaftsvorfalle in den
IT-Anwendungen,

e Zusammenstellung des Jahresabschlusses nebst Lagebericht.

Daruber hinaus erfolgen bestimmte Tatigkeiten in den
Bereichen des Ressorts Vorstandsvorsitz, die folgende
wesentliche Aufgaben haben:

¢ Bereitstellung bestimmter Anhangangaben.

Das Ressort Ressourcen ist im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses insbesondere mit den folgenden Tatigkeiten
betraut:

* Schaffung der Ansatzvoraussetzungen, Bewertung (best-
mogliche Schatzung) und kontinuierliche Prafung der Per-
sonal- und Pensionsriickstellungen sowie die Bereitstellung
der damit in Zusammenhang stehenden Anhangangaben,

* Bereitstellung weiterer relevanter Angaben zu Anhang
und Risikobericht.

Das Chief Risk Office nimmt folgende Aufgaben wahr:

e Erstellung von Beschlissen zu Einzelwertberichtigungen
von in- und auslandischen Krediten,

 Bereitstellung der offenzulegenden Informationen hin-
sichtlich der Markt-, Kredit-, Liquiditats- und Operationel-
len Risiken,

e Bereitstellung relevanter Angaben zu Anhang und Risiko-
bericht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu Gberwachen. Im
Rahmen der Rechnungslegung fallen ihm die Billigung des
Jahresabschlusses sowie die Feststellung des Jahresab-
schlusses der Postbank zu. Der vom Aufsichtsrat gebildete
Prufungsausschuss hat folgende Aufgaben:

» Beratung und Uberwachung hinsichtlich der Rechnungs-
legung, des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
ments und -controllings, soweit nicht der Risikoausschuss
zustandig ist, der Internen Revision und von Compliance,

* Befassung mit Fragen der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlussprufers,

e Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprufer,
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, Festlegung der
Honorarvereinbarung.



Der Prufungsausschuss bedient sich zur Erfullung seiner
Aufgaben seines Auskunftsrechts gegentber der Internen
Revision.

Daruber hinaus hat die Interne Revision der Postbank eine
prozessunabhingige Uberwachungsfunktion. Sie fuhrt

im Auftrag des Vorstands Prafungen in sémtlichen Unter-
nehmensbereichen durch und ist ihm direkt unterstellt und
berichtspflichtig. Neben der OrdnungsmaBigkeit und der
Funktionssicherheit der Prozesse und Systeme beurteilt sie
insbesondere die Wirksamkeit und die Angemessenheit
des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagements
im Allgemeinen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind, bevor der
Jahresabschluss gebilligt wird, durch den von der Hauptver-
sammlung gewahlten Abschlussprufer zu prufen.

Der vom Abschlussprufer anzufertigende Priufungsbericht ist
dem Aufsichtsrat der Postbank vorzulegen.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Als eine Komponente des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems stellt das
Kontrollumfeld der Postbank den Rahmen dar, innerhalb
dessen die bestehenden Regelungen in der Postbank einge-
fuhrt und angewendet werden. Es ist gepragt durch die
Grundeinstellungen, das Problembewusstsein und das Ver-
halten des Managements in Bezug auf das interne Kon-
trollsystem. Das Kontrollumfeld beeinflusst wesentlich das
Kontrollbewusstsein der Mitarbeiter. Ein gtinstiges Kontroll-
umfeld ist Voraussetzung fur die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems.

Die ordnungsgemaéBe fachliche Bertcksichtigung der
Geschaftsvorfalle wird durch Bilanzierungsrichtlinien und
andere Regelungen sichergestellt, die einer fortlaufenden
Uberprifung unterzogen und bei Bedarf angepasst
werden. Die Postbank stellt ihren Jahresabschluss und
den Lagebericht nach den fiur groBe Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften (§§ 242-256a
HGB, §§ 264-286 HGB, §§ 289-289a HGB) unter Beruck-
sichtigung der rechtsformspezifischen Vorschriften fur
Aktiengesellschaften (8§ 150-161 AktG) und der branchen-
spezifischen Vorschriften fur Kreditinstitute sowie den
erganzenden Vorschriften der Satzung auf.

Es kommen allgemein anerkannte Bewertungsverfahren
zum Einsatz. Die angewendeten Verfahren sowie die zu-
grunde liegenden Parameter werden regelmafig kontrol-
liert und soweit erforderlich angepasst.

Dem Risiko einer nicht regelungskonformen Abschlusserstel-
lung wird durch entsprechende Vorgaben in den Richtlinien
entgegengesteuert. Die qualitatsgesicherte Erstellung des
Jahresabschlusses erfolgt im Bereich Rechnungswesen und
Steuern.

MaBgeblicher Grundsatz fur die Ausgestaltung der Prozesse
ist die klare Trennung von unvereinbaren Tatigkeiten. Die
Verarbeitung der Geschaftsvorfalle erfolgt grundsatzlich
im Vier-Augen-Prinzip. Hierbei ist entweder ein technisches
oder ein organisatorisches Vier-Augen-Prinzip oder die
Kombination beider vorgesehen.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Der Rechnungslegungsprozess fur den Jahresabschluss
umfasst die fachliche Begleitung der auftretenden
Geschaftsvorfalle, die Datenerfassung und -verarbeitung,
die Berichterstellung sowie die Veréffentlichung der
Bestandteile der Rechnungslegung. Der gesamte Rechnungs-
legungsprozess wird durch IT-Anwendungen unterstutzt.
Bei den Anwendungen handelt es sich um Standardprogramme
und Individualsoftware. Ausgehend von der IT-Strategie
und der Risikostrategie der Postbank bestehen Regelungen
und Verfahren beztiglich der Programmentwicklung und
-anderung, der Datensicherung sowie der Zugriffsberechti-
gungen, die die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sicherstellen.

Als prozessintegrierte Kontrollen werden programminte-
grierte Plausibilisierungen sowie automatisierte und
manuelle Abstimmungen vorgenommen. So fuhrt die Bank
regelmafBig Haupt- und Nebenbuchabstimmungen durch.

Interne Revision

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhangigen Uberwachungs-
systems in der Postbank. Sie ist organisatorisch dem Vorstands-
vorsitzenden unterstellt und berichtet unabhangig an den
Gesamtvorstand.

Die Interne Revision ist den Standards des Institute of Internal
Auditors (I1A) bzw. des Deutschen Instituts fur Interne
Revision verpflichtet. Sie pruft, entsprechend den MaRisk,
risikoorientiert und prozessunabhéngig die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen
und des internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die
OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und
Prozesse. Daruber hinaus erstreckt sich ihre Aufgabenwahr-
nehmung in abgestufter Form auch auf die Tochter-
gesellschaften der Postbank. Die Tatigkeiten in den Toch-
tergesellschaften reichen von einer Beratungsfunktion bis
hin zur vollstandigen Austbung der Internen Revision.

Die Prafungsplanung der Internen Revision basiert — an-
gelehnt an die Methodik der Deutschen Bank — auf einem
dynamischen Verfahren. In einem kontinuierlichen Risk
Assessment werden die mit den Geschaftsfeldern und
Kernprozessen verbundenen inharenten Risiken und die
korrespondierenden KontrollmaBnahmen analysiert und
bewertet. Hieraus sowie aus Pflichtprifungen und einem
Prufintervall von maximal drei Jahren fur wesentliche The-
men ergibt sich der risikoorientierte Prafungsplan fur das
Geschéaftsjahr. Mit dessen Durchfihrung wird die Interne
Revision durch den Vorstand beauftragt.

Neben regelméaBigen Prufungen fuhrt die Interne Revision
anlassbezogen Sonderuntersuchungen durch und ist bei
der Einfihrung und Umsetzung von wesentlichen Projekten
begleitend priferisch tatig. Die Prufungskonzepte werden
laufend den Erkenntnissen aus den Risk Assessments
entsprechend angepasst. So werden z.B. neue Produkte,
Veranderungen im internen Kontrollsystem oder Organi-
sationsveranderungen in der Prafungsdurchfiihrung ebenso
berucksichtigt wie Veranderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen.
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Verglitungssysteme

Die Verordnung tber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an Vergutungssysteme (InstitutsVergV) vom 16. Dezember
2013 definiert besondere Anforderungen an die Vergutungs-
systeme von Banken. Die Postbank hat dementsprechend
sowohl einen Vergutungskontrollausschuss (Ausschuss des
Aufsichtsrats) eingerichtet als auch die Funktion eines
VergUtungsbeauftragten geschaffen und personell besetzt.
Die weiteren Anderungen der InstitutsVergV wurden von
der Postbank ebenfalls umgesetzt.

Die VergUtungssysteme der Postbank erftllen die in der
InstitutsVergV geregelten allgemeinen und besonderen
Anforderungen. Sie stehen im Einklang mit den in den
Strategien niedergelegten Zielen und sind so ausgerichtet,
dass negative Anreize vermieden werden. Die Mitarbeiter
werden entsprechend ihren Aufgaben und ihrer Verantwor-
tung angemessen vergutet.

Bezuglich der besonderen Anforderungen an die VergUutungs-
systeme von Geschéaftsleitern und Mitarbeitern, deren Tatig-
keit wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil hat,
wurden die VergUtungssysteme so ausgestaltet, dass diese
die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensziele
unterstUtzen. Die VergUtungssysteme stehen insbesondere
in Bezug auf die Hohe der zu verschiebenden Anteile der
variablen Vergutung und die Zurlickbehaltungszeitraume
im Einklang mit den Anforderungen der InstitutsVergV.
Soweit dies zivil-, arbeits- und gesellschaftsrechtlich moglich
war, wurden die notwendigen Anpassungen nach Prifung
gemaB § 14 InstitutsVergV zeitnah in den Anstellungsver-
tragen nachgezogen.

Laufende Rechtsverfahren

Die Nichtigkeits- und Anfechtungsklagen, die sich gegen
den in der ordentlichen Hauptversammlung am 28. August
2015 gefassten Beschluss Uber die Ubertragung der Aktien
der Minderheitsaktionare der Deutschen Postbank AG auf
die Deutsche Bank Aktiengesellschaft gegen Gewahrung
einer angemessenen Barabfindung richten, sind weiterhin
anhangig, nach Auffassung der Deutschen Postbank AG
jedoch unbegrindet.
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PROGNOSEBERICHT
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Volkswirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft

Das globale Wachstum duirfte sich im Jahr 2017 moderat
beschleunigen. Dabei sollte sich der Aufschwung in den
Industrielandern leicht verstarken, voraussichtlich unter-
stUtzt durch die weiterhin niedrigen Zinsen. Zudem sollten
von der Finanzpolitik in einigen groBen Landern starkere
expansive Impulse ausgehen. Fur Verunsicherung durften
aber politische Ereignisse wie der zu erwartende Antrag
GroBbritanniens auf einen Austritt aus der EU oder die Vielzahl
an Wahlen in Mitgliedslandern des Euroraums sorgen. Hier-
durch kénnte dann auch die Konjunktur zeitweilig belastet
werden. Fur die Gruppe der aufstrebenden Volkswirtschaften
ist ebenfalls ein hoheres Wachstum als im Vorjahr zu
erwarten. Hierzu durfte vor allem das Abklingen der zum
Teil schweren Rezessionen in einigen groBen Schwellenlandern
beitragen. Besserungstendenzen zeichnen sich aufgrund der
Erholung bei den Rohstoffpreisen insbesondere fur Lander
ab, die auf Exporte von Rohstoffen angewiesen sind. Gleich-
zeitig gibt es aber weiterhin eine Reihe politischer und
struktureller Risiken, deren Eintreten das Wachstum in den
aufstrebenden Volkswirtschaften belasten kénnte. Der IWF
rechnet fur 2017 mit einer Zunahme der globalen Wirtschafts-
leistung um 3,4 % nach einem Plus von 3,1 % im Jahr 2016.

Der Konjunkturaufschwung in den USA durfte sich 2017
beleben. Wachstumsimpulse sollten auch weiterhin vom
privaten Verbrauch ausgehen, der von einer guten Beschafti-
gungslage und steigenden Einkommen profitieren durfte.
Zugleich sollten sich die Unternehmensinvestitionen beleben,
nachdem diese 2016 unter dem nochmaligen Rickgang des
Olpreises sowie einer Abwartskorrektur bei den Lagerinvesti-
tionen gelitten haben. Fur stimulierende Effekte konnte ein
Trendwechsel in der Finanzpolitik sorgen. So hat der neue
US-Prasident im Wahlkampf angeklndigt, die Steuern zu
senken und die Infrastrukturinvestitionen zu erhéhen. Da es
aber einige Zeit in Anspruch nehmen durfte, bis entspre-
chende Beschlusse gefasst und umgesetzt werden, ist von
dieser Seite frihestens fur die zweite Jahreshalfte mit leichten
positiven Impulsen zu rechnen. Wir gehen fuir 2017 von
einem Anstieg des BIP-Wachstums auf 2,2 % aus.

Die japanische Wirtschaft sollte sich weiterhin verhalten
entwickeln. Privater Verbrauch und Bruttoanlageinvesti-
tionen durften leicht steigen. Das Exportwachstum wird sich
aufgrund der jingsten Abwertung des Yen und der etwas
regeren Zunahme der globalen Nachfrage voraussichtlich
beschleunigen. Insgesamt sollte das BIP-Wachstum mit 1,1 %
aber erneut moderat ausfallen.

Im Euroraum durfte sich die konjunkturelle Erholung fort-
setzen. Die Wachstumsdynamik sollte aber leicht nachlassen.
Politische Risiken, die von dem zu erwartenden Antrag
GroBbritanniens auf einen Austritt aus der EU sowie den
zahlreichen Wahlen in Mitgliedslandern des Euroraums
ausgehen, kénnten die Investitionsbereitschaft der Unter-
nehmen dampfen. Zugleich sollte sich der Zuwachs des
privaten Verbrauchs leicht abschwachen, da er nicht mehr
durch sinkende Energiepreise gestutzt wird. Exporte und
Importe werden voraussichtlich in vergleichbarem Umfang
ausgeweitet, sodass vom AuBenhandel keine splrbaren



Wachstumseffekte ausgehen sollten. Insgesamt durfte sich
das BIP-Wachstum auf 1,4 % abschwachen.

Konjunkturausblick fiir Deutschland

Die deutsche Wirtschaft befand sich zum Jahreswechsel
in einem soliden Aufschwung. Frihindikatoren wie der
ifo-Geschaftsklimaindex haben sich in den letzten Monaten
verbessert und signalisieren damit far sich genommen sogar
eine Beschleunigung des Wachstumstrends. Wir gehen
jedoch davon aus, dass politische Risiken das Wachstum von
Unternehmensinvestitionen und Exporten etwas belasten
werden. Dagegen ist von den Wohnungsbauinvestitionen
erneut ein kraftiger Impuls zu erwarten. Zugleich durfte sich
der Zuwachs des realen Verbrauchs moderat abschwéchen,
da eine voraussichtlich spurbar anziehende Inflationsrate
den Anstieg der realen Einkommen wohl bremsen wird.
Hinsichtlich der Konsumausgaben des Staates zeichnet sich
sogar ein deutlich schwacheres Wachstum ab, da der
treibende Effekt, der 2016 von gestiegenen Aufwendungen
fur die Versorgung und die Integration von Fliichtlingen
ausgegangen ist, weitgehend schwinden sollte. In der Summe
rechnen wir fur 2017 mit einem spurbaren Riickgang des
BIP-Wachstums auf 1,4 %, was aber auch auf eine gegentber
dem Vorjahr geringere Zahl an Arbeitstagen zurtickzufthren
ist. Trotz der Wachstumsabschwachung sollte die Erwerbs-
tatigkeit im Jahresdurchschnitt nochmals zunehmen. Zugleich
durfte jedoch die Zahl der Arbeitslosen aufgrund des
zunehmenden Angebots an Arbeitskraften moderat steigen.

Markte

Der geldpolitische Kurs der EZB fur das Jahr 2017 scheint
aufgrund der Beschlusse des EZB-Rats vom Dezember 2016
weitgehend vorgezeichnet. Demnach wird die EZB ihr
Anleiheankaufprogramm mindestens bis Dezember 2017
fortfuhren. Das monatliche Volumen dieses Programms wird
aber ab April 2017 von 80 Mrd € auf 60 Mrd € reduziert.
Uberdies hat die EZB angekiindigt, dass ihre Leitzinsen noch
fur einige Zeit nach Beendigung des Ankaufprogramms
auf dem aktuellen oder aber einem niedrigeren Niveau
bleiben werden. Wir gehen daher davon aus, dass die EZB
ihr Anleiheankaufprogramm wie geplant durchfuhrt und
die Leitzinsen im gesamten Jahr 2017 auf dem zum Jahres-
wechsel verzeichneten Niveau belasst. Im spéateren Jahresver-
lauf sollte die EZB aber eine weitere Reduzierung des
monatlichen Ankaufvolumens beschlieBen, die jedoch erst
im darauffolgenden Jahr wirksam wird. Allerdings ist nicht
auszuschlieBen, dass die EZB von dem vorgezeichneten Weg
abweichen wird. Sollte die Inflation im Euroraum bei zugleich
kraftigem Wirtschaftswachstum wesentlich starker steigen,
als derzeit noch erwartet wird, kédnnte die Notenbank das
monatliche Ankaufvolumen im Verlauf des Jahres 2017
unter das bislang beschlossene Niveau senken. Sollte sich die
Konjunktur hingegen deutlich abschwachen und die Inflations-
rate wieder zurtckgehen, kénnte die EZB den Einlagensatz
nochmals senken oder das monatliche Volumen ihrer
Anleiheankaufe wieder ausweiten.

Die US-Notenbank durfte ihren Leitzins im Jahresverlauf
2017 weiter anheben. In Anbetracht einer voraussichtlich
deutlich steigenden Inflationsrate und eines wahrscheinlich
weiterhin robusten Arbeitsmarktes rechnen wir mit zwei
Zinserhéhungen um jeweils 0,25 Prozentpunkte. Zum Jahres-
ende erwarten wir fur die Fed Funds Target Rate eine
Spanne von 1,00 % bis 1,25 %.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT PROGNOSEBERICHT

Als Folge der anhaltend expansiven EZB-Geldpolitik durften
die Kapitalmarktzinsen in der Eurozone niedrig bleiben,
obwohl einige Faktoren fur einen Renditeanstieg im Jahres-
verlauf sprechen. Hierzu gehort der zu erwartende, deutliche
Anstieg der Inflationsrate bei Fortsetzung der konjunktu-
rellen Erholung im Euroraum. Zudem durften als Folge der
strafferen US-Geldpolitik die Renditen von US-Staatsanleihen
tendenziell steigen, was Ublicherweise auch auf den deutschen
Markt ausstrahlt. Die sich daraus ergebenden Aufwarts-
impulse fur das Renditeniveau sollten jedoch durch die
weiterhin umfangreichen Anleiheank&ufe der EZB weit-
gehend kompensiert werden. Wir erwarten einen gering-
fugigen Anstieg der Rendite zehnjahriger Bundesanleihen
bis Ende 2017. Bei konstant niedrigen Leitzinsen durfte die
Zinsstrukturkurve damit geringfuigig steiler werden.

Die Aussichten fur Unternehmensanleihen stufen wir als
verhalten positiv ein. Die von uns erwartete Fortsetzung
des konjunkturellen Aufschwungs in den Industrielandern
spricht fur einen leichten Ruickgang der Risikoaufschlage.
Die insbesondere aus dem politischen Bereich drohenden
Unwaégbarkeiten kénnten jedoch fur Unsicherheit hinsicht-
lich der Aussichten fur die Konjunktur sowie fur einzelne
Branchen oder Unternehmen sorgen und in der Folge Unter-
nehmensanleihen belasten. Gleichwohl rechnen wir in der
Summe fur europaische Anleihen im Investmentgradebereich
mit im Jahresverlauf leicht sinkenden Risikoaufschlagen.

Im Hinblick auf die Risikoaufschlage, die fur Staatsanleihen
der sogenannten Peripherieldnder in der Eurozone verlangt
werden, rechnen wir nicht mit einer einheitlichen Tendenz,
sondern mit landerspezifischen, differenzierten Entwick-
lungen. Einengungspotenzial sehen wir bei Anleihen von
Staaten, denen es gelingt, ihre Neuverschuldung spurbar
zu senken und nachhaltige wachstumsférdernde Reformen
zu beschlieBen und umzusetzen. Wachstums- und reform-
schwachen Staaten mit anhaltend hoher Neuverschuldung
droht dagegen eine Ausweitung der Risikoaufschlage fur
ihre Anleihen. Dartber hinaus bleibt die grundlegende
Anfalligkeit der Staatsanleihemarkte fur Ruckschléage im
Falle 6konomischer oder politischer Krisen bestehen.

Branchensituation

Das anhaltend niedrige Zinsniveau im Euroraum durfte eine
Verbesserung des operativen Geschafts bei deutschen Banken
weiterhin erheblich erschweren. Bis Ende 2017 erwarten wir
keinen signifikanten Zinsanstieg, sodass eine Ausweitung der
Zinsmarge den meisten Instituten schwerfallen durfte. Dies
gilt vor allem, da im deutschen Privat- und Firmenkunden-
segment unverandert ein harter Wettbewerb herrscht, der
sowohl das Zins- als auch das Provisionsergebnis belastet. Im
Kreditgeschaft mit diesen Kundengruppen sind zudem nur
moderate Zuwachse zu erwarten. Deutliche Steigerungen
von Provisionsergebnis und Zinstberschuss sollten daher nur
schwer erreichbar sein. Die hohe Volatilitat an den Kapital-
markten sowie das Anleiheankaufprogramm der EZB belasten
zudem das Handelsgeschaft. Allerdings kénnen sich die
niedrigen Finanzierungskosten positiv auf das Emissions-
geschaft mit Schuldverschreibungen und Aktien auswirken
sowie die M&A-Aktivitdten der Unternehmen stimulieren.
Dies sollte sich positiv auf die Ertrage im Investmentbanking
auswirken. Wegen der anhaltend schwierigen Rahmen-
bedingungen auf der Ertragsseite durfte auch 2017 bei vielen
Instituten eine weitere Kostenoptimierung auf der Agenda
stehen. Die Mittel, welche die Banken fur die Implemen-
tierung neuer regulatorischer Anforderungen einsetzen

Jahresabschluss (HGB) zum 31. Dezember 2016 43



mussen, belasten zusatzlich die Gewinn- und Verlustrech-

nung. Viele Banken investieren zudem in die Digitalisierung
zahlreicher Prozesse. Dies bindet zwar Ressourcen, erscheint
zur Festigung der Kundenbeziehungen und als Reaktion auf
neue Wettbewerber aus der digitalen Welt aber als notwendig.

Die Entscheidung der Briten im Rahmen des Referendums in
GroBbritannien, die Europaische Union zu verlassen, konnte
auch zu einer Belastung deutscher Banken fuhren. Durch die
gestiegene Unsicherheit im Zusammenhang mit den vielen
noch ungeklarten Fragen des EU-Austritts erhoht sich das
Risiko einer Wachstumsverlangsamung in GroBbritannien
und bei wichtigen Handelspartnern in Kontinentaleuropa.
Dies konnte dazu fuhren, dass die Notenbanken ihre Niedrig-
zinspolitik noch fur eine langere Zeit fortsetzen. Gleich-
zeitig sinkt bei einer Wachstumsverlangsamung in der Regel
auch das Potenzial fur eine Ausweitung der Kreditvergabe,
wahrend sich das Risiko von Kreditausfallen erhéhen kann.
Zudem kann der mit einer erhéhten Unsicherheit an den
Markten verbundene Anstieg der Volatilitat das Handels-
geschaft der Banken beeintrachtigen.

Die Drei-Saulen-Struktur des deutschen Bankenmarktes mit
privaten, 6ffentlich-rechtlichen und genossenschaftlichen
Instituten wird nach unserer Einschatzung auch 2017 weiter
Bestand haben. Fusionen bzw. Ubernahmen sollten weiter-
hin hauptsachlich innerhalb der jeweiligen Sektoren unter
Beteiligung Uberwiegend kleinerer Institute erfolgen.

Die Reputation und die Geschaftsergebnisse deutscher
Kreditinstitute kénnen auch kinftig durch Rechtsstreitig-
keiten belastet werden.

Die Deutsche Bundesbank wird 2017 gemeinsam mit der
BaFin rund 1.500 kleinere und mittelgroBe deutsche Finanz-
institute einem Stresstest unterziehen. Die Testergebnisse
sollen im zweiten Halbjahr 2017 veréffentlicht werden und
in den Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)
von Bundesbank und BaFin einflieBen.

Die EZB analysiert aktuell die internen Risikobewertungs-
modelle der von ihr beaufsichtigten Banken. Im Rahmen
dieses Targeted Review of Internal Models (TRIM) sollen
groBere Unterschiede innerhalb der Branche bei der inter-
nen Risikobewertung durch einzelne Institute verringert
werden. Der Prozess wird nach Einschatzung der EZB noch
mehrere Jahre in Anspruch nehmen.

Ausblick fiir die Postbank

Investitionsschwerpunkte der Postbank

Die bereits Mitte 2016 vollzogene deutliche Verschiebung
des Investitionsschwerpunkts auf Wachstum und Effizienz
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit wird die Postbank
im Geschéaftsjahr 2017 beibehalten. Zu diesem Zweck wird
die Postbank verstarkt in strategische MaBnahmen zur
Intensivierung der Verkntpfung von ,digital & persénlich”
gestUtzten Beratungs-, Verkaufs- und Serviceprozessen
sowohl im Bereich der Ratenkreditvergabe als auch in der
Wertpapierberatung investieren. Nachdem neue Vermark-
tungsprozesse wie beispielsweise die Online-Akquise von
Baufinanzierungskunden bereits erfolgreich bei unseren
Kunden angekommen sind, werden sich die Investitionen in
den Ausbau der Digitalisierung weiterhin an den Kunden-
bedurfnissen orientieren, um ein ,digital & personlich”
verknupftes Kundenerlebnis sicherzustellen.
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Zur Steigerung der Effizienz in Front- und Backoffice sowie
in Zentralbereichen wird die Postbank die Anpassung der
Kapazitaten an das herausfordernde Umfeld fuir Banken
fortsetzen und gleichzeitig in eine moderne Infrastruktur
investieren.

Investitionen in eine moderne Infrastruktur der Filialen mit
zusatzlichen Selbstbedienungsmaoglichkeiten fur Privat- und
Geschaftskunden zahlen neben dem fortgesetzten Ausbau
der Vertriebscenter weiterhin zum Investitionsportfolio des
Jahres 2017. Im Geschaftsjahr 2017 wird die Postbank weiter-
hin Investitionen tatigen mussen, um eine effiziente Reaktion
auf kommende regulatorische Anforderungen zu gewahr-
leisten. Dazu zahlen u.a. die Umsetzung von Anforderungen
aus den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS 9),
aus der Fertigstellung bzw. Einfihrung von Basel llI/IV sowie
aus BCBS 239, TRIM, ICAAP und ILAAP.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Es ist zu erwarten, dass auf Basis der aktuellen Einschatzungen
die Ergebnisse zur Mitarbeiterzufriedenheit zumindest das
Niveau des Jahres 2016 erreichen. Fur das Privatkundenseg-
ment wird angestrebt, die Kundenzufriedenheit zumindest
auf dem durchschnittlichen Niveau des Jahres 2016 zu stabi-
lisieren. Diese Erwartung unterstellt keine grundlegenden
Anderungen in der strategischen Ausrichtung der Postbank.

Erwartete Entwicklung der Ergebnissituation der Postbank
Die folgende Einschatzung des voraussichtlichen Geschafts-
verlaufs der Postbank fiir das Jahr 2017 basiert auf unseren
Erwartungen im Hinblick auf die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Unvorhergesehene Ereignisse wie ein
erneutes Aufflammen der Staatsschuldenkrise in Europa,
unerwartet veranderte geldpolitische Rahmenbedingungen,
politische Risiken und/oder mogliche Ruickschlage und Ver-
werfungen an den internationalen Kapital- und Immobilien-
markten kénnten sich jedoch negativ auf die erwartete
Ergebnissituation auswirken. Auch die anhaltende Diskus-
sion um weitere, unerwartete und deutliche Verscharfungen
der regulatorischen Vorschriften fur den Bankensektor
konnte einen signifikanten Einfluss auf die Finanz-, Vermo-
gens- und Ertragslage der Postbank haben, der im folgenden
Basisszenario nicht bertcksichtigt wurde.

Unsere Erwartungen fur 2017 beruhen auf einer Zins-
prognose, die bei Laufzeiten bis zu drei Monaten nahezu
unverandert im negativen Bereich liegt und bei Laufzeiten
Uber drei Monaten eine leichte Steigerung gegentiber dem
Marktzinsniveau am Jahresende 2016 voraussieht.

Das Geschaft mit Privat-, Geschafts- und Firmenkunden
mit seinen Ertragsstromen bildet unverandert die Basis fur
die kunftige Ergebnisentwicklung der Postbank. Im Fokus
stehen dabei die Stabilisierung des Zinstuberschusses, die
Steigerung des Provisionstuberschusses und die Reduktion
der Kostenbasis.

Im Einzelnen erwarten wir trotz steigender Volumen im
Kreditgeschaft, dass der Zinstberschuss im Jahr 2017 auf-
grund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus insgesamt leicht
racklaufig sein wird.

Vor dem Hintergrund der Einfihrung eines neuen Preis-
modells fur Girokonten im November 2016, das seine volle
Wirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung im Jahr
2017 entfalten wird, sowie einer neuen Wertpapierstrate-



gie mit einem ganzheitlichen Beratungsansatz planen wir
einen deutlich ansteigenden Provisionstberschuss.

Far die Risikovorsorge fur Wertpapiere der Liquiditatsreserve
erwarten wir fur 2016 Uberwiegend aufgrund zinsinduzierter
Marktwertentwicklungen eine hohere Belastung im niedrigen
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Fur die Risikovorsorge im Kreditgeschaft erwarten wir far
2017 aufgrund des geplanten Wachstums in unserem
Kerngeschaft volumenbedingt einen splrbaren Anstieg im
Vergleich zu dem historisch niedrigen Vorjahresniveau.

Im Hinblick auf den Verwaltungsaufwand gehen wir fur das
Jahr 2017 von einer moderaten Verbesserung aufgrund des
strikten Kostenmanagements und des Riickgangs der Kosten
fur die Entflechtung von der Deutschen Bank aus.

Fur das Sonstige betriebliche Ergebnis gehen wir nach einem
positiven Ergebnis im Jahr 2016 fur 2017 von einem negativen
Betrag im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich aus,
da insbesondere Nettoaufwendungen aus Pensionsverpflich-
tungen und -vermégen aufgrund der Zinsentwicklung stark
belastend wirken.

Nach einem negativen Ergebnis aus Zuschreibungen/Ab-

schreibungen auf Beteiligungen und Wertpapiere im Jahr
2016 im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich, /
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das wesentlich durch die Abschreibung auf eine Beteili-
gung gepragt war, erwarten wir fur 2017 einen positiven
Ergebnisbeitrag im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich. In Summe erwarten wir eine Verringerung des
Ergebnisses vor Steuern im Jahr 2017 um einen mittleren
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

LAGEBERICHT PROGNOSEBERICHT

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermo&gens-, Finanz- und Ertragslage der Postbank
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Unter-
nehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, den 21. Februar 2017

Deutsche Postbank AG

Der Vorstand

)

Frank StrauB

Marc Hef3

fwgps/ééé@ m

Dr. Ralph Miller Rﬂﬁ/

&@MQ&A QX“&)MV

Hanns-Peter Storr
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016 - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN

Aktivseite 31.12.2016 31.12.2015
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.426 963
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1 53
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1 (53)
1.437 1.016
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 5.564 1.388
b) andere Forderungen 12.733 21.326
darunter:
Hypothekendarlehen - (0)
Kommunalkredite 20 (20)
18.297 22.714
3. Forderungen an Kunden 73.345 68.589
darunter:
Hypothekendarlehen 23.184 (21.092)
Kommunalkredite 4.765 (4.118)
4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten _ _
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank _ ©
ab) von anderen Emittenten - -
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank _ &)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 15.541 15.760
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 15.378 (15.518)
bb) von anderen Emittenten 8.613 11.015
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 6.135 (10.191)
24.154 26.775
c) eigene Schuldverschreibungen - -
Nennbetrag - ()
24.154 26.775
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - -
5a. Handelsbestand 279 520
6. Beteiligungen 30 20
darunter:
an Kreditinstituten - )
an Finanzdienstleistungsinstituten - -)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.666 5.619
darunter:
an Kreditinstituten - -)
an Finanzdienstleistungsinstituten 12 (12)
8. Treuhandvermdégen 381 441
darunter: Treuhandkredite 380 (440)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte - -
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0 0
¢) Geschafts- oder Firmenwert - -
d) geleistete Anzahlungen - -
0 0
10. Sachanlagen 356 367
11. Sonstige Vermdgensgegenstinde 2.152 1.782
12. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 303 247
b) andere 23 27
326 274
13. Aktive latente Steuern = 8
14. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung 332 234
Summe der Aktiva 126.755 128.359
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JAHRESABSCHLUSS BILANZ

Passivseite 31.12.2016 31.12.2015
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 602 578
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 11.149 14.093
darunter:
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 170 (167)
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 76 (76)

zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehéandigte

Hypotheken-Namenspfandbriefe - -)
und &ffentliche Namenspfandbriefe - -)
gemischt gedeckte Namensschuldverschrei-
bungen It. DSLBUMWG 1.015 (1.129)
11.751 14.671
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist von 3 Monaten 38.482 41.729
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als 3 Monaten 103 113
38.585 41.842
b) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.672 1.661
c) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 136 136
d) gemischt gedeckte Namensschuldverschrei-
bungen It. DSLBUMwWG 10.585 10.915
e) andere Verbindlichkeiten
ea) taglich fallig 47.021 42.699
eb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 3.400 2.125
50.421 44.824
darunter:
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe - )
und 6ffentliche Namenspfandbriefe - (=)
101.399 99.378
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 2.429 2.499
ab) offentliche Pfandbriefe 56 66
ac) gemischt gedeckte Schuldverschrei-
bungen It. DSLBUMwWG - -
ad) sonstige Schuldverschreibungen 881 910
3.366 3.475
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - _
darunter: Geldmarktpapiere - (=)
3.366 3.475
3a. Handelsbestand 107 161
4. Treuhandverbindlichkeiten 381 441
darunter: Treuhandkredite 380 (440)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.214 1.116
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 7 9
b) andere 32 22
39 31
7. Rickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen - -
b) Steuerruckstellungen 35 57
c) andere Ruckstellungen 493 566
528 623
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 2.443 2.441
9. Genussrechtskapital 180 856
darunter: vor Ablauf von 2 Jahren fallig 112 (697)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.426 2.426
davon: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 7 (6)
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 547 547
b) Vermdgenseinlage typisch stiller Gesellschafter 20 20
) Kapitalriicklage 1.271 1.090
d) andere Gewinnrucklagen 1.083 1.083
e) Bilanzgewinn - -
2.921 2.740
Summe der Passiva 126.755 128.359

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen’ 754 769
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten - -

754 769

2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.693 5.170
6.693 5.170

"Werpflichtungen aus Patronatserklarungen sind im Anhang unter Punkt C. IV. angegeben.

Deutsche Postbank AG Jahresabschluss (HGB) 2016 47



G_I_EWINN- UND VERLUSTRECHNUNG - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016
Vergleichszahlen vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

Aufwendungen 2016 2015
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
S S S S E—
1. Zinsaufwendungen 1.178 1.248
abzuglich positive Zinsen aus Geldmarktgeschaften -31 -16
1.147 1.232
2. Provisionsaufwendungen 526 328
3. Nettoaufwand des Handelsbestands - 1
4. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 480 494
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 174 170
darunter: fur Altersversorgung 120 (118)
654 664
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.462 1.566
2.116 2.230
5. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 22 28
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 510 663
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 189 218
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 300 52
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 89 101
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 27
davon: aus der Veranderung bilanzierter
latenter Steuern 8 (12)
11. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 3 2
12. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abfiihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne 9 2
13. Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken - 155
14. Jahresiiberschuss - -
Summe der Aufwendungen 4.922 5.039
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JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertréage 2016 2015
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
& B & N |

1. Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.776 2.819
abzuglich negativer Zinsen aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften -60 -20
2.716 2.799
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 565 682
3.281 3.481

2. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren 0 0
b) Beteiligungen 1 2
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 58 23
59 25

3. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 70 147
4. Provisionsertrage 714 726
5. Nettoertrag des Handelsbestands 6 -

darin enthalten:

Zufuhrung gemaf § 340e Abs. 4 HGB 1 -)

6. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren 250 44
7. Sonstige betriebliche Ertrage 542 616
Summe der Ertrage 4.922 5.039

1. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag = -

2. Bilanzgewinn/Bilanzverlust - -
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ANHANG i
DEUTSCHE POSTBANK AG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2016

A. ALLGEMEINE ANGABEN

I. Angaben zur Gesellschaft und Grundlagen der Erstellung
des Jahresabschlusses

Die Deutsche Postbank AG mit Sitz in Bonn ist eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nummer
HRB 6793. Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG
(Postbank) wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
(BilRUG), des Aktiengesetzes (AktG), des Pfandbriefgesetzes
(PfandBG) sowie der Verordnung uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) aufgestellt und umfasst den Zeitraum vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2016.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Angaben

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Ver-
gleich zum Vorjahr grundsatzlich unverandert angewendet
worden.

Im Berichtsjahr wurden zur sachgerechten Darstellung der
Produktergebnisse Aufwendungen in Héhe von 176 Mio €,
die im Zusammenhang mit der Vermittlung von Baufinan-
zierungskrediten stehen, in den Provisionsaufwendungen
ausgewiesen. Der bisherige Ausweis erfolgte in den anderen
Verwaltungsaufwendungen.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden die
Betrage des Geschaftsjahres in der Bilanz und der Gewinn-

und Verlustrechnung, abweichend vom Vorjahr, in Mio €

dargestellt.

2. Bilanzierung und Bewertung

Wie Umlaufvermogen bewertete Vermégensgegenstande
Die Barreserve, die Forderungen an Kreditinstitute und an
Kunden, das Treuhandvermégen sowie die sonstigen Ver-
mogensgegenstande werden mit ihrem Nennwert bilanziert.
Angekaufte Forderungen sind mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt. Die in den Forderungen an Kreditinstitute und an
Kunden enthaltenen Namenspapiere und Schuldscheindarle-
hen sind nach § 340e Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag
zuzlglich abgegrenzter Zinsen angesetzt. Unterschiedsbetréage
zwischen Nennwerten und Anschaffungskosten werden,
soweit sie Zinscharakter haben, in die Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und Uber die Laufzeit ratierlich erfolgs-
wirksam aufgelost.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft und Lander-
risiken wurde durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen
und Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen.
Far latente Risiken im Forderungsbestand bestehen Pauschal-
wertberichtigungen. Daruber hinaus besteht ein Fonds fur
allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere des Umlaufvermoégens (mit Ausnahme des Handels-
bestands) sind mit ihren historischen Anschaffungskosten
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unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und des
Wertaufholungsgebots bilanziert (§ 340e Abs. 1 Satz 2 i.V. m.
§ 253 Abs. 4 Satz 1 HGB und § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB).

Far Strukturierte Kreditprodukte (SCP), wie z.B. Residential
Mortgage Backed Securities, werden zur Bewertung in groBt-
moglichem Umfang Marktdaten in Form von indikativen
Kursen (Arranger Quotes) genutzt. Die enthaltenen syntheti-
schen Collateralized Debt Obligations (CDO) stellen struk-
turierte Produkte nach IDW RS HFA 22 dar und werden
bilanziell getrennt dargestellt.

Bewertungseinheiten

Die Postbank fasst Vermogensgegenstande und Schulden
als Grundgeschéafte und zugehdrige, zu Sicherungszwecken
abgeschlossene Finanzinstrumente entsprechend § 254
HGB unter Beachtung von IDW RS HFA 35 zu Bewertungs-
einheiten zusammen. Dieses erfolgt in Form von Micro-
hedges. Ziel ist die Absicherung von Wertdanderungen der
Grundgeschafte infolge von Schwankungen der Marktzins-
satze durch betrags-, wahrungs- und laufzeitkongruente
Sicherungsinstrumente. Die Sicherungsbeziehungen enden,
wenn das Grundgeschaft oder das Sicherungsinstrument
auslauft, verauBert oder ausgetbt wird oder die Anforde-
rungen an die Bildung von Bewertungseinheiten nicht mehr
erfullt sind.

Die Effektivitatsprufung fur alle Bewertungseinheiten
erfolgt prospektiv durch eine Sensitivitatsanalyse von
Grundgeschaft und Sicherungsinstrument. Die auf das abge-
sicherte Risiko zurtickzufhrenden Marktwertanderungen
des Grundgeschafts werden mit der Marktwertanderung
des Sicherungsinstruments fur jede Sicherungsbeziehung
retrograd miteinander verglichen. Soweit sich die
Marktwertanderungen ausgleichen (effektiver Teil), werden
sie sowohl beim Grundgeschéaft als auch beim Sicherungs-
instrument (sonstige Vermogensgegenstande/sonstige
Verbindlichkeiten) bilanziell bertcksichtigt (Durchbuchungs-
methode). Ineffektive Wertanderungen des Sicherungs-
instruments werden — soweit negativ — als Drohverlustriick-
stellung erfasst. Wertanderungen des Grundgeschafts,

die nicht auf das abgesicherte Risiko zurtickzufthren sind,
werden nach den allgemeinen Bilanzierungsregeln erfasst.

Die bei der Auflésung von Bewertungseinheiten erhaltenen
oder gezahlten Close-out-Zahlungen fur Mikroswaps, deren
Grundgeschafte noch im Bestand sind, werden mit dem
Buchwert des Sicherungsinstruments und gegebenenfalls
mit der fur ineffektive Wertanderungen erfassten Drohver-
lustriuckstellung verrechnet. Ein verbleibender Betrag wird
erfolgswirksam vereinnahmt. Die wahrend der Laufzeit

der Sicherungsbeziehung beim Grundgeschaft erfassten
Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko werden Uber
die Restlaufzeit des Grundgeschafts zeitanteilig aufgeldst
und fur eine transparente Darstellung abweichend zum
Vorjahr nicht mehr saldiert, sondern brutto im Zinsergebnis
ausgewiesen.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert getauscht
oder eine Schuld beglichen werden kénnte. Besteht fur ein
Finanzinstrument ein aktiver Markt, wird zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes der Markt- bzw. Bérsenpreis
des Bilanzstichtags herangezogen. Ein Markt wird als aktiv



angesehen, wenn Marktpreise von einer Bérse, einem
Handler oder einem unabhéngigen Dritten leicht und regel-
maBig verfugbar sind und auf aktuellen und regelmaBig
auftretenden Markttransaktionen zwischen unabhéangigen
Geschaftspartnern beruhen.

Liegt kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende Zeit-
wert durch allgemein anerkannte Bewertungsmethoden
bestimmt.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes auf Basis
von Bewertungsmethoden werden in gréBtmoglichem
Umfang beobachtbare Marktdaten verwendet. Die Postbank
nutzt dabei Uberwiegend sogenannte Discounted-Cash-
flow-Methoden. Hierbei werden als Bewertungsparameter
im Wesentlichen Zins- und Spread-Kurven (Credit Spreads,
Basis Spreads) herangezogen. Fur die Bewertung von Kredit-
derivaten werden zusatzlich CDS-Spreads bzw. Hazard
Rates genutzt. Optionspreismodelle nutzen als Inputpara-
meter dartber hinaus Aktienkurse, Indexpreise und Vola-
tilitaten.

Handelsbestand

Die Zuordnung einzelner Finanzinstrumente zum Handels-
bestand hat die Postbank auf Grundlage interner Richtlinien
und Prozesse geregelt. Anwendung finden hierfur die
Kriterien der Postbank fur die Einbeziehung von Geschaften
in das Handelsbuch nach Art. 102 ff. CRR sowie die Rege-
lungen des § 340e HGB. Die Kriterien fur die Zuordnung
von Finanzinstrumenten zum Handelsbestand wurden im
Geschaftsjahr nicht gedndert.

Der Handelsbestand der Postbank umfasst im Wesentlichen
derivative Finanzinstrumente und wird im Posten ,,Han-
delsbestand” der Aktiv- bzw. der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen.

Bei der Abwicklung von Derivaten Uber einen zentralen
Kontrahenten wird das Derivatenetting angewendet.
Hierbei werden die positiven und die negativen Marktwerte
mit der erhaltenen bzw. der geleisteten Variation Margin
verrechnet.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus nicht derivativen
Finanzinstrumenten des Handelsbestands werden im Zins-
Uberschuss ausgewiesen.

Die Bewertung von Finanzinstrumenten des Handelsbestands
erfolgt gemafB § 340e Abs. 3 HGB zum beizulegenden Zeit-
wert abzuglich eines Risikoabschlags.

Der Risikoabschlag wurde auf Basis des Value-at-Risk
Ansatzes (zehn Tage Haltedauer, 99 % Konfidenzniveau,
historischer Beobachtungszeitraum von einem Jahr) unter
Berucksichtigung der Korrelationen zwischen Risikofak-
toren und Portfolios berechnet. Fir den Handelsbestand
der Postbank ergab sich im Rahmen der risikoadjustierten
Marktbewertung zum 31. Dezember 2016 ein Risikoab-
schlag in Héhe von 2 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €).

Zusatzlich zu vorgenanntem Risikoabschlag wurden bei
OTC-Derivaten Bewertungsabschlage fur bonitatsinduzierte
Risiken der am Finanzinstrument beteiligten Parteien
(Credit Value Adjustment/Debt Value Adjustment) in

Hohe von 4 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) berucksichtigt. Beide
Abschlage wurden im Nettoaufwand des Handelsbestands

ANHANG

erfasst und im Anhang im Handelsbestand der Aktivseite
gesondert ausgewiesen.

Zufuhrungen, die gemaB § 340e Abs. 4 HGB zum Sonder-
posten ,Fonds fur allgemeine Bankrisiken” nach § 340g HGB
vorzunehmen sind, werden im Nettoertrag des Handels-
bestands ausgewiesen.

Derivate des Nichthandelsbestands

Derivate (insbesondere Zinsswaps, Zinsfutures, Forward Rate
Agreements, Aktien- und Indexderivate), die nicht dem
Handelsbestand zugeordnet sind, werden wie schwebende
Geschafte nach den hierfur geltenden Grundsatzen behan-
delt.

Realisierte Ergebnisse aus Derivaten des Nichthandels-
bestands werden grundséatzlich im Zinsergebnis erfasst.
Dienen die Derivate der Erwerbsvorbereitung, erfolgt eine
Erfassung der daraus resultierenden Ergebnisse im Posten
+Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zuftihrungen zu Ruck-
stellungen im Kreditgeschaft”.

Werden in der Folgebewertung negative Wertveranderungen
festgestellt, erfolgt die bilanzielle Berticksichtigung im
Rahmen der bei Kreditinstituten etablierten Bilanzierungs-
konvention (Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs).

Bei Optionen, bei denen die Postbank Optionsberechtigte
ist, erfolgt die Zugangsbewertung in Hohe der gezahlten
Optionspramie. Der Ausweis erfolgt im Posten ,Sonstige
Vermdgensgegenstande” bzw. im Posten ,, Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere”, sofern es sich um
Optionsscheine handelt. Die Folgebewertung erfolgt nach
den allgemeinen Bewertungsvorschriften fur das Umlauf-
vermogen nach § 340e Abs. 1 Satz 2 HGB.

Gezahlte Initial Margins werden im Posten , Sonstige Ver-
mogensgegenstande” (respektive erhaltene Initial Margins
im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten”) ausgewiesen. Im
Falle einer zur Absicherung von Derivaten vorgenommenen
Verpfandung von Wertpapieren werden diese weiterhin
bei der Postbank als rechtlichem und wirtschaftlichem
Eigentimer ausgewiesen.

Pensionsgeschafte

Die Bilanzierung echter Pensionsgeschéafte erfolgt gemafi
§ 340b Abs. 4 HGB. Verliehene Wertpapiere werden auf-
grund des fortbestehenden wirtschaftlichen Eigentums
weiter in der Bilanz der Postbank ausgewiesen. Entliehene
Wertpapiere werden nicht in der Bilanz aktiviert.

Im Bereich der besicherten Geldmarktgeschafte wird eine
Verrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten bei
Ubereinstimmender Falligkeit, Wahrung, Lagerstelle und
gleichem Kontrahenten vorgenommen, sofern die Aufrech-
nungsbedingungen erfullt sind. In der Bilanz erfolgt ein
saldierter Ausweis der Verrechnungsspitze.

Negative Zinsen

Negative Zinsen aus aktivischen Geldmarkt- und Pensions-
geschaften werden atypisch im Zinsertrag ausgewiesen.
Positive Zinsen aus passivischen Geldmarkt- und Pensions-
geschaften werden atypisch im Zinsaufwand ausgewiesen.
Bei derivativen Finanzinstrumenten erfolgt in Analogie

zu einem normalen Zinsumfeld der saldierte Ausweis der
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Zahlungsstréme je Derivat. Im Berichtsjahr wurden negative
Zinsen in Hohe von 60 Mio € im Zinsertrag und positive Zin-
sen in Hohe von 31 Mio € im Zinsaufwand ausgewiesen.

Wie Anlagevermoégen bewertete Vermogensgegenstande
Wie Anlagevermogen bewertete Wertpapiere werden
gemaB § 340e Abs. 1i.V.m. § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Im Fall
einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung erfolgt
eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden
Zeitwert. Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungs-
kosten und Ruckzahlungsbetrag (Agien/Disagien) werden
zeitanteilig verteilt.

Beteiligungen einschlieBlich der Anteile an verbundenen
Unternehmen sowie die Betriebs- und Geschéaftsausstattung
werden gemanB § 340e Abs. 1 Satz 1 HGB nach den fur das
Anlagevermogen geltenden Vorschriften bewertet.

Die Anteile an der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermogen (PB Spezialinvest) werden in
den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen,
jedoch aufgrund der Bewertungskontinuitat wie Umlaufver-
mogen bewertet.

Immaterielle Anlagewerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte sind mit
ihren Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige und
soweit erforderlich um auBerplanméaBige Abschreibungen,
angesetzt. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen tber
die betriebsgewoéhnliche