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BRIEF DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

die Bilanz des KD Konzerns weist fir das Geschéfts-
jahr 2013 einen Jahreslberschuss in Hohe von
194 T€ aus.

Davon entfallen 103 T€ auf das Segment Tagesaus-
flugsschifffahrt und 91 T€ auf das Segment Beree-
derungs-Service.

Die wichtigsten Ereignisse und MaBnahmen, die zu
diesem erfreulichen Ergebnis beigetragen haben,
sind ausfihrlich im Lagebericht dargestellt. Dabei
spielte das Wetter wieder eine grof3e Rolle. Das war
immer so und wird sich auch nicht &ndern, solange
die Schiffe der KD auf dem Rhein fahren. Inzwi-
schen haben wir aber so viele wetterunabhangige
Angebote, dass schlechtes Wetter nicht zwangslau-
fig zu einem Verlust fihrt. Im Jahr 2013 haben vor
allem Uber unseren Erwartungen liegende Umsatz-
erlése im Bereich Charter mit den entsprechenden
Restaurationserldsen die ricklaufigen Fahrterldse
Uberkompensiert.

Wir blicken optimistisch in die Zukunft.

Im Segment Tagesausflugsschifffahrt haben wir
unsere Angebotsstruktur weiter optimiert und
positionieren die KD als Ideenlieferant fur die Frei-
zeitgestaltung. Neben einem neuen Fahrplan und
einer erweiterten Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Bahn stellen wir das Schwerpunktthema Rad-
fahren in den Fokus. Ahnlich der KD Wanderwelt
haben wir mit der KD Radwelt eine zweite Themen-
welt aufgebaut und konkrete Tourentipps in Kom-
bination mit einer KD-Schifffahrt ausgearbeitet.
Diese Tourentipps finden sich auf unserer Internet-
seite www.k-d.com zum Herunterladen.

Im Segment Bereederungs-Service hat sich die Zahl
der von KD Cruise Services bereederten Flusskreuz-
fahrtschiffe im Jahr 2014 auf 29 Schiffe erhoht.

Wir sind auf dem richtigen Kurs unterwegs und
freuen uns, wenn Sie uns und unser engagiertes
Team weiter begleiten.

Im November 2013 haben wir zur bankenunabhéan-
gigen Finanzierung von Betriebsmitteln Genuss-
rechte ausgegeben. Vor allem fir Freunde der KD
haben wir diese Anlagemodell entwickelt. Es ist
schlank, Ubersichtlich und unbUrokratisch. Das
Emissionsvolumen betrégt 1,5 Mio. Euro. Die Min-
destzeichnung belduft sich auf 500 Euro, weitere

Erhdhungen sind in Schritten von 500 Euro még-
lich. Zeichnungen, die einen Betrag in Hohe von
30 T€ Ubersteigen, werden nur nach individueller
Einzelfallprifung angenommen. Die feste jahrliche
Verzinsung betrégt 3,5 %. Die Laufzeit der Genuss-
rechte ist grundsatzlich unbestimmt. Eine Kindi-
gung ist sowohl fir den einzelnen Anleger als auch
fur die KD zum 30. September eines jeden Kalen-
derjahres jeweils mit einer Kindigungsfrist von drei
Monaten méglich.

Das eingezahlte Genussrechtskapital betrug zum
Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 insgesamt
368 T€; es hat sich bis heute (10. Marz 2014) auf
582 T€ erhoht. Zum Saisonstart 2014 erwarten wir
weitere Einzahlungen, weil dann erfahrungsgemal
hohere Zugriffe auf unsere Internet-Seite erfolgen
werden.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, viel-
leicht kénnen die KD Genussrechte bei der
augenblicklichen Niedrigzinssituation auch in lhrem
Anlageportfolio eine gute Ergénzung sein. Der Ver-
tragsabschluss erfolgt Uber die Internetseite
www.k-d.com/de/genussrechte im SMS-TAN-Ver-
fahren (eine per SMS Ubermittelte Transaktions-
nummer). lhnen entstehen keine Abschluss- oder
Verwaltungskosten.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 10. Juli 2014
endet die Amtszeit des derzeitigen Aufsichtsrats.
Wir danken allen Mitgliedern des Aufsichtsratsrats
fur die immer konstruktive Zusammenarbeit und
die fruchtbaren Diskussionen. Herr Wirmer, Vorsit-
zender des Aufsichtsrats, tritt aus Altersgrinden
nicht zur Wiederwahl an. Wir sind Herrn Wirmer be-
sonders dankbar, weil er nach dem Tod von Herrn
Hildebrand noch einmal als Vorstand der Premicon
AG in das aktive Geschaft zurlickgekehrt ist und als
Vorsitzender unseres Aufsichtsrats fir eine Konti-
nuitat in der Aufsichtsratsarbeit gesorgt hat.

Kéln, 10. Marz 2014
KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche Rheinschiffahrt Aktiengesellschaft

Klaus Hadeler Norbert Schmitz



BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

BERATUNG UND UBERWACHUNG IM KONTINUIERLICHEN
DIALOG MIT DEM VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2013 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er wurde durch regelmalige, zeit-
nahe und umfassende schriftliche Berichte vom
Vorstand informiert. Diese Berichte enthielten alle
fur das Unternehmen relevanten Daten der
Geschéftsentwicklung und des Risikomanage-
ments. In den Berichten wurden Abweichungen
von den aufgestellten Planen sowie daraus notwen-
dig gewordene MaBnahmen erlautert.

Im Rahmen der Compliance-Berichterstattung
informierte uns der Vorstand, dass es auch im
Geschaftsjahr 2013 keine RechtsverstoBe gegeben
habe. Alle gesetzlichen Bestimmungen und unter-
nehmensinternen Richtlinien seien wieder einge-
halten worden.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die
fir den Konzern von grundlegender Bedeutung
waren, eingebunden.

Wéhrend des Geschéftsjahres 2013 hat der Auf-
sichtsrat in vier gemeinsamen Sitzungen mit dem
Vorstand die jeweils aktuellen Themen beraten.
Diese Aufsichtsratssitzungen fanden am 12. April,
7. Juni, 11. Juli und 13. Dezember statt. Alle Auf-
sichtsratsmitglieder haben an mehr als der Hélfte
der Sitzungen teilgenommen.

Alle erforderlichen Beschliisse wurden nach grind-
licher Prifung und Beratung auf der Grundlage von
vorbereiteten Entscheidungsvorlagen des Vor-
stands gefasst.

Darlber hinaus habe ich auch auBerhalb der Sit-
zungen in regelmaBigem Kontakt mit dem Vor-
stand strategische Fragen und Themen des
Risikomanagements erdrtert und mich Gber wich-
tige Geschaftsvorfalle, Entwicklungen und Ent-
scheidungen informiert.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversamm-
lung zu informieren ist, sind auch im Berichtsjahr
nicht aufgetreten.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Herr Alfons Steputat, der von den Arbeitnehmern

als Mitglied des Aufsichtsrats gewéhlt worden war,
ist nach Ablauf der Hauptversammlung am 11. Juli
2013 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Die
Belegschaft hat Herrn Dieter Drof als neues Mit-
glied des Aufsichtsrats gewahlt. Herr Drof ist
Schiffsfihrer auf MS Loreley. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Steputat fUr seine konstruktive Mitarbeit und
die Ubernommene Verantwortung.

THEMEN DER AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM JAHR 2013

In jeder Aufsichtsratssitzung berichtete der Vor-
stand Uber das laufende Geschaftsjahr und eror-
terte mit dem Aufsichtsrat alle fir den Konzern
bedeutenden Geschéftsvorfalle.

In der Sitzung am 12. April 2013 behandelte der
Aufsichtsrat unter Teilnahme des Abschlusspriifers
den Jahresabschluss der KD AG sowie den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2012 und beriet
seine Beschlussvorschlage an die Hauptversamm-
lung 11. Juli 2013.

Weitere Themen dieser Sitzung waren die strategi-
sche Ausrichtung des KD Konzerns sowie die Mar-
ken- und Produktstrategie des Segments Tages-
ausflugsschifffahrt. Der Aufsichtsrat genehmigte
den Verkauf der Geschéaftsanteile der KD Bereede-
rung GmbH & Co. KG und der KD Bereederung
Verwaltungs GmbH an die Global Maritime Group.

Schwerpunkte der Sitzung am 7. Juni 2013 waren
aktuelle und strategische Themen der Tochterge-
sellschaft KD Cruise Services Ltd. in Limassol sowie
die Finanzierungsstruktur des KD Konzerns.

In der Sitzung am 11. Juli 2013 wurde die Haupt-
versammlung vorbereitet. Gemeinsam mit dem
Vorstand hat der Aufsichtsrat am 11. Juli 2013 eine
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161
AktG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex abgegeben. Sie wird im Lagebericht verdf-
fentlicht und ist auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter www.k-d.com/de/Investor-Relations
zuganglich.

Im August 2013 gaben die einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats dem Vorstand jeweils schriftlich ihre
Zustimmung zur Ausgabe von Genussrechten.

In der Sitzung am 13. Dezember 2013 hat sich der
Aufsichtsrat mit der vom Vorstand vorgelegten
Hochrechnung fir das laufende Jahr und der Pla-
nung fir das Geschéftsjahr 2014 befasst und diese
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mit dem Vorstand erértert. Die Flottenoptimierung
durch einen neuen Fahrplan war dabei ein heraus-
ragendes Thema.

Ein weiterer Tagesordnungspunkt in dieser Sitzung
waren die Wahlen zum Aufsichtsrat, die in der
Hauptversammlung am 10. Juli 2014 stattfinden
werden. Ebenfalls wurde Uber die Suche eines
Nachfolgers fur Herrn Schmitz diskutiert, der nach
dem Ende seiner Bestellung als Vorstand am
8. Marz 2015 in den Ruhestand gehen wird.

AuBerdem haben Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen, die im Juli 2013 beschlossene Ent-
sprechenerklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nicht zu andern.

Der Aufsichtsrat hat sich mit seiner eigenen Effi-
zienz beschaftigt und sie mit einem positiven
Ergebnis Uberprift.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES 2013

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der KD
AG wurden nach den Regeln des Handelsgesetz-
buches und des Aktiengesetzes aufgestellt, der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards.

Die von der Hauptversammlung am 11. Juli 2013
als Abschlussprifer gewahlte und vom Aufsichtsrat
mit der Prifung beauftragte Dr. Steinberg &
Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft/
Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, hat den
Jahres- und den Konzernabschluss sowie die jewei-
ligen Lageberichte geprift. Es wurden jeweils
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgele-
gen. Am 4. April 2014 fand eine Aufsichtsratssit-
zung unter Teilnahme des Abschlusspriifers statt,
der Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifun-
gen berichtet, Fragen beantwortet und ergénzende
Auskinfte gegeben hat.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernab-
schluss sowie die jeweiligen Lageberichte ebenfalls
geprift. Es bestanden keine Einwdnde. Der Auf-
sichtsrat hat daher den Ergebnissen der Abschluss-
prifung zugestimmt und die vom Vorstand
aufgestellten Abschlisse gebilligt; sie sind damit

festgestellt.

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der
Abschlussprifer hat diesen Abhangigkeitsbericht
geprift, Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und folgenden uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt:

"Nach unserer pflichtmé&Bigen Prifung und Beur-
teilung bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéaf-
ten die Leistungen der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch waren.

Hamburg, 28. Mérz 2014

Dr. Steinberg & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Matthias Hondt
Wirtschaftsprifer

Matthias Wempe
Wirtschaftsprifer”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit Uberprift und festgestellt, dass
keine Einwendungen zu erheben sind. Der Auf-
sichtsrat hat sich daher dem Ergebnis der Prifung
des Abschlussprifers angeschlossen.

AKTUELLE PERSONALENTSCHEIDUNGEN

In der Aufsichtsratssitzung am 10. Mérz 2014 hat
der Aufsichtsrat beschlossen, Herrn Dr. Achim
Schloemer mit Wirkung zum 1. Januar 2015 als
Mitglied des Vorstands zu bestellen. Herr
Dr. Schloemer wird Nachfolger von Herrn Norbert
Schmitz, der am 8. Mé&rz 2015 nach dann 36-jahriger
Unternehmenszugehérigkeit, davon 15 Jahre als
Vorstand, auf eigenen Wunsch nach Vollendung
seines Vertrages in den Ruhestand gehen wird.

Herr Dr. Schloemer steht daher fur die auf der
Hauptversammlung 2014 erfolgende Aufsichtsrats-
wahl nicht mehr als Kandidat fir den Aufsichtsrat
zur Verfigung. Der Aufsichtsrat wird der Hauptver-
sammlung vorschlagen, Herrn Josef Sommer,
Geschaftsfihrer der KolnTourismus GmbH, als
neues unabhadngiges Mitglied in den Aufsichtsrat
zu wahlen.



Die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Herr Dr.
Cremer und Herr Alexander Nothegger werden der
Hauptversammlung zur Wiederwahl vorgeschla-
gen.

Ich werde aus Altersgriinden nicht erneut fir den
Aufsichtsrat kandidieren. Der Aufsichtsrat wird
der Hauptversammlung vorschlagen, Frau Karin
Hildebrand in den Aufsichtsrat zu wahlen. Frau
Hildebrand ist Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Premicon AG sowie Geschéaftsflihrerin der Premi-
con Beteiligungs GmbH und der Séachsische
Dampfschiffahrts GmbH & Co. Conti Elbschiffahrts
KG.

DANK

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den
Geschaftsfihrern der Konzerngesellschaften sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich fur
ihr fortwéhrendes Engagement und die hervorra-
genden Leistungen.

Ké&ln, 4. April 2014

Thomas Wirmer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der

KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche Rheinschiffahrt Aktiengesellschaft




KONZERNLAGEBERICHT

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

A) GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Die KOLN-DUSSELDORFER Deutsche Rheinschiff-
fahrt Aktiengesellschaft (KD AG) ist die Mutterge-
sellschaft des KD Konzerns.

Der KD Konzern besteht aus der KD AG und den
Tochtergesellschaften KD Europe S.ar.l. in Luxem-
burg und KD Cruise Services Ltd. in Limassol auf
Zypern.

Mit dem Verkauf der Tochtergesellschaften KD
Bereederung GmbH & Co. KG und KD Bereede-
rung Verwaltungs GmbH sind diese seit dem
1. April 2013 nicht mehr im Konsolidierungskreis
enthalten.

Die KD AG Ubernimmt neben ihrer Funktion als
Holding-Gesellschaft der Tochtergesellschaften, an
denen sie jeweils 100 % der Anteile hélt, auch die
Aufgaben von Marketing und Vertrieb aller Tages-
ausflugsschiffe auf Rhein, Main und Mosel.

Die Geschéftsaktivitdten umfassen die beiden
berichtspflichtigen Segmente Tagesausflugsschiff-
fahrt und Bereederungs-Service.

Durch diese Organisationsform wird der KD Kon-
zern operativ dezentral und zugleich strategisch
zentral gesteuert. Die Holding-Struktur ermdglicht
die Wahrnehmung von Wachstumschancen auch
durch die Grindung weiterer Gesellschaften, die
jederzeit integriert werden kénnen.

SEGMENT TAGESAUSFLUGSSCHIFFFAHRT

Wir positionieren die KD als Ideenlieferant fur die
Freizeitgestaltung. Unsere Produkte sind Linien-
fahrten, Panoramafahrten, Ereignisfahrten sowie
Charterfahrten, jeweils mit vielseitiger und lei-
stungsstarker Bordgastronomie.

Das Fahrtgebiet fur Linienfahrten auf dem Rhein
umfasst die Strecke von Kéln bis Mainz und auf der
Mosel von Koblenz bis Cochem. Hier entwickeln wir
zielgruppenorientierte Kombi-Angebote.

Panoramafahrten bieten wir in Kéln, Dusseldorf und
Frankfurt am Main an.

Bei den Ereignisfahrten gibt es Angebote fir jedes

Alter. Kinder freuen sich auf Piratenfeste und die
Marchenfahrt zur Freilichtblhne Zons. Im Frihjahr
wird MS RheinEnergie als ein Veranstaltungsort fur
die "Lit.Cologne" zum "Literaturschiff".

Die Partyfahrten der KD (Sion-Kélsch-Disco,
Express U 30-Party, Mallorca-Fete, 80er-Party, KD-
Karnevalsparty "om Rhing") haben in K&In mittler-
weile Kultstatus erreicht. Grofer Beliebtheit
erfreuen sich auch die Brunchfahrten, die grof3en
Abendfahrten jeden Samstag sowie die Feuer-
werksfahrten zu "Rhein in Flammen" und "Kélner
Lichter". Gemeinsam mit WDR 4 haben wir im Jahr
2013 erneut die Schlagertanzparty "WDR 4 Wellen-
tour" und ein Oktoberfest auf dem Rhein prasen-
tiert. Auch im Winter gibt es ein umfangreiches und
attraktives Programm.

Bei den Charterfahrten bestimmt der Kunde den
Kurs des Schiffes. Es gibt viele Anlasse, an Bord zu
feiern und gleich ein ganzes Schiff zu chartern, zum
Beispiel Betriebsfeiern, Tagungen, Hochzeiten
oder Geburtstage. Unser erfahrenes Charter-Ser-
viceteam bietet einen Voll-Service und hilft unseren
Kunden bei der Planung und Durchfihrung von
geschaftlichen oder privaten Veranstaltungen an
Bord eines Schiffes.

Wir betreiben das Geschéaft der Tagesausflugs-
schifffahrt mit elf eigenen Schiffen (MS RheinEner-
gie, MS RheinFantasie, MS Wappen von Kdln, MS
Stolzenfels, RMS Goethe, MS Drachenfels, MS
Godesburg, MS Asbach, MS Loreley, MS Jan von
Werth, MS Heinrich Heine) und drei Mietschiffen
(MS Warsteiner, MS Boppard und MS Palladium).
Das Mietschiff MS BUGA Koblenz 2011 (ex MS Je-
verland) ist wegen Kiindigung des Vertrages durch
den Eigentlmer seit Frihjahr 2013 nicht mehr fur
uns im Einsatz.

Die konzerneigenen Ausflugsschiffe werden im
Rahmen von Zeitchartervertragen von KD Europe
an KD AG verchartert. Die Beférderungsleistung
wird von KD AG erbracht, so dass alle Fahrterldse
bei der KD AG in Deutschland anfallen. KD Europe
ist verantwortlich fir den operativen Einsatz der
Tagesausflugsschiffe und deren gastronomischen
Betrieb.

Im Rahmen von strategischen Partnerschaften
haben wir derzeit vier Schiffe unserer Flotte fir
Werbung zur Verfligung gestellt. Dabei sind wir
Partnerschaften mit starken Markenfirmen einge-
gangen, die zu uns und zur Rheinlandschaft passen.
Die Schiffe der KD werden taglich von tausenden



Menschen wahrgenommen. Mit dem Rhein und
seinen Nebenflissen verbinden sich die Gefihle
von Freizeit und Erholung. Dieser positive Gesamt-
eindruck wird verstarkt durch die unlibersehbare
Prasenz der Schiffe bei groBen Veranstaltungen auf
den Flissen sowie an den Ufern.

SEGMENT BEREEDERUNGS-SERVICE

Das Segment Bereederungs-Service umfasst die
Bereederung von Flusskreuzfahrtschiffen durch KD
Cruise Services in Limassol auf Zypern.

Die KD AG ist Erfinderin der Flusskreuzfahrten und
hat bereits im Jahr 1960 mit MS Europa das erste
Kabinenschiff in Dienst gestellt. Fir Schiffsgesell-
schaften der Premicon-Gruppe haben wir im Jahr
2003 mit der Bereederung von zwei Flusskreuzfahrt-
schiffen begonnen.

Die Zahl der von KD Cruise Services betreuten
Flusskreuzfahrtschiffe hat sich gegenlber dem Vor-
jahr um zwei (MS Scenic Jewel und MS Vista Explo-
rer) auf insgesamt 26 Schiffe erhoht. Sie sind mit
den Charteren in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

Schiffsname Charterer
Avalon Imagery Avalon
Avalon Tranquility Avalon
DCS Amethyst (ex Avalon Artistry) DCS
Mozart DERTOUR
Bolero Mischvercharterung
Classica Nicko
Flamenco Nicko
Viktoria Nicko
Johann Strauss Noble

Scenic Diamond Scenic Tours

Scenic Emerald Scenic Tours
Scenic Ruby Scenic Tours
Scenic Sapphire Scenic Tours
Scenic Pearl Scenic Tours
Scenic Crystal Scenic Tours

Scenic Jewel Scenic Tours

Bellevue TransOcean
Belvedere (ex Avalon Poetry) TransOcean
Maribelle (ex Viking Burgundy) TransOcean
TUI Allegra TUI
TUI Maxima TUI
TUI Melodia TUI
TUI Sonata TUI
TUI Queen (ex Premicon Queen) TUl
Vienna | (ex Avalon Tapestry) Viking

Vista Explorer (ex River Explorer) 1 AVista-Reisen

KD-Namensrechte fir den Kabinenschiffbereich

Als die Premicon AG im Jahr 2000 von der WestLB
die Aktienmehrheit der KD AG Ubernommen hat,
wurde der Flusskreuzfahrtbereich der KD an Viking
verkauft. Viking durfte die Namens- und Marken-
rechte, die mit dem Namenszug "K&In-Disseldor-
fer" oder "KD" verbunden sind, fur Flusskreuz-
fahrten nutzen. Damals wurde vereinbart, dass
diese Nutzungsrechte erléschen, wenn Viking sie
fir mehr als drei Jahre nicht nutzt.

Genau dies ist geschehen und fihrte zu einem
Rechtsstreit um die KD-Namensrechte. Erst Ende
Marz 2013 wurde das Verfahren rechtskraftig abge-
schlossen mit dem Ergebnis, dass wir die Marke
"KD" wieder fir den Kabinenschiffbereich nutzen
durfen und Viking nicht.

Aus den folgenden Griinden haben wir entschie-
den, nicht selbst als Reiseveranstalter im Fluss-
kreuzfahrtgeschéaft aufzutreten:

Angesichts der Vielzahl bestehender, schon im Bau
befindlicher und geplanter Schiffe ist es zu einem
Preisverfall gekommen. Im Jahr 2014 werden auf
Rhein/Main/Donau und der Elbe insgesamt 220
Flusskreuzfahrtschiffe unterwegs sein. Dadurch wird
insbesondere der deutsche Markt von erheblichen
Preiskdmpfen bestimmt.

Wir sehen aber sehr gute Chancen, unsere Dienst-
leistungen im Bereederungs-Service auszubauen.
Wenn wir selbst als Reiseveranstalter und damit als
Wettbewerber unserer bestehenden bzw. mdgli-
chen zukinftigen Bereederungs-Kunden auftreten
wilrden, wére dies nicht mdglich. Es wirde sogar
ein erhdhtes Risiko bestehen, aktuelle Kunden zu
verlieren.

Ubernahme der KD Bereederung GmbH & Co. KG
durch die Global Maritime Group

Seit Juni 2010 war unsere Tochtergesellschaft KD
Bereederung in Bremen mit der nautisch-techni-
schen Bereederung des Hochseekreuzfahrtschiffes
MS Astor beauftragt. Eigentimer des Schiffes ist
eine Beteiligungsgesellschaft der Premicon. Eben-
falls seit diesem Zeitpunkt war MS Astor zeitver-
chartert an den Reiseveranstalter TransOcean
Kreuzfahrten, einem Unternehmen, das von der
Premicon neu gegriindet wurde. Da ein Reisever-
anstalter mit nur einem Hochseekreuzfahrtschiff
nicht wettbewerbsfahig ist und der Konkurrenz
durch groBBe Anbieter kaum standhalten kann, war
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die Zielsetzung des Premicon-Vorstands, sich mit
einem anderen, dhnlich aufgestellten deutschen
Kreuzfahrtanbieter zusammenzuschlieBen. Aller-
dings fuhrten die zahlreichen Gespréche in den
letzten drei Jahren zu keinem Erfolg. Ware es zu
einer Zusammenarbeit mit einem deutschen Veran-
stalter gekommen, hatte fir KD Bereederung die
Chance bestanden, ein weiteres Hochseekreuz-
fahrtschiff zu bereedern.

Im Februar 2013 hat Premicon einen Kooperations-
partner gefunden. Fir die kommenden drei Win-
terperioden wird MS Astor an den zur Global
Maritime Group gehdrenden Reiseveranstalter
Cruise & Maritime Voyages verchartert, der das
Schiff in Australien einsetzen wird.

Die Global Maritime Group hat zum 1. April 2013
die nautisch-technische Bereederung von MS Astor
Ubernommen. Wir haben alle Anteile der KD
Bereederung GmbH & Co. KG und der KD Beree-
derung Verwaltungs GmbH zum 1. April 2013 an
Global Maritime verkauft.

Global Maritime hat die Firma in Global Bereede-
rung GmbH geéndert und fihrt die Geschéfte
unseres bisherigen Tochterunternehmens als neuer
Inhaber von Miinchen aus fort. Die Ubergabe der
Bereederung ist reibungslos verlaufen. MS Astor ist
das dritte Hochseekreuzfahrtschiff unter Bereede-
rung der Global Maritime Group und wird von den
im Verbund entstehenden Synergieeffekten profi-
tieren.

Wir konzentrieren uns jetzt auf das Kerngeschéft,
den Bereich "Fluss", und zwar weiterhin in den
beiden Segmenten Tagesausflugsschifffahrt und
Bereederung von Flusskreuzfahrtschiffen.

B) STEUERUNGSSYSTEM

Der bei der KD praktizierte Planungsprozess
beriicksichtigt die Besonderheiten im Umfeld des
Unternehmens. Unser Geschaft ist von vielen exter-
nen Einflussgréfen abhéngig, insbesondere dem
Wetter und der Befahrbarkeit des Rheins, die sich
nicht vorhersagen lassen. Eine einigermalen zuver-
l&ssige Prognose fur das laufende Geschaftsjahr ist
daher erst ab Mitte November eines Jahres még-
lich, nédmlich dann, wenn die Ist-Zahlen bis Oktober
vorliegen.

Auf Basis dieser Ist-Zahlen bis Ende Oktober eines
Jahres erstellen wir eine Hochrechnung fir das lau-

fende Jahr, die dann allerdings (bis auf das Wetter-
risiko zu Silvester) relativ zuverléssig ist. Auf der
Grundlage dieser Hochrechnung erarbeiten wir die
Planung fir das jeweilige nachste Geschéaftsjahr.

Dabei geht es vor allem darum, zu entscheiden,
welche Investitionen und Instandhaltungen wir uns
voraussichtlich leisten kdnnen und wie die Finan-
zierung sichergestellt wird. Die Eckdaten der
Unternehmensplanung bilden die Ausgangsbasis
fur die Unternehmenssteuerung.

Mit einem verstandlichen und zuverlassigen Finanz-
und Controlling-Informationssystem vergleichen
wir monatlich bestimmte Kennzahlen jeweils zum
Vorjahr und zum Budget. Dabei arbeiten wir mit
mehreren finanziellen KenngréBen der Unterneh-
menssteuerung.

Unsere wichtigste operative Kenngréf3e in jedem
Bereich konzentriert sich auf die jeweilige Umsatz-
entwicklung, dargestellt jeweils im Vergleich zum
Vorjahr und im Vergleich zum Budget.

Im Bereich Charter verwenden wir die Kenngréf3en
Auftragseingang und Auftragsbestand. Hier kon-
nen wir zumindest die voraussichtliche Entwicklung
der Umsatzerlése in den kommenden Monaten ein-
schatzen.

Es besteht ein Berichterstattungssystem fur einen
monatlichen Soll-Ist-Vergleich aller Kostenarten.

Wir sind dadurch in der Lage, wesentliche Verén-
derungen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
frih zu erkennen, um gegebenfalls angemessene
MaBnahmen einzuleiten. Die Stérke des Unterneh-
mens liegt darin, dass wir bei neuen Entwicklungen
und Veranderungen des Marktes schnell und unbi-
rokratisch reagieren kénnen.

Als Grundlage fur strategische Entscheidungen
werden Streckenerfolgsrechnungen erstellt. Hier-
aus abgeleitet wurde der Fahrplan fir das Jahr
2014 optimiert.

Jeweils in der ersten Jahreshélfte eines Geschafts-
jahres kommt der Liquiditatssteuerung eine beson-
dere Bedeutung zu. Aufgrund des Saisongeschéfts
erwirtschaften wir in den Monaten von Juni bis Sep-
tember etwa 60 % der Umsatzerldse eines Jahres,
haben aber zu Beginn eines Jahres hohe Auszah-
lungen, z.B. durch den Druck der Fahrpléane und die
Instandsetzungsarbeiten an den Schiffen vor Sai-
sonbeginn. Mit einem Finanzplanungssystem er-



mitteln wir den Bedarf der Winterfinanzierung und
sichern uns Zugang zu Kreditlinien. Durch ein effek-
tives Cash-Management begrenzen wir das Liqui-
ditatsrisiko der Gesellschaft.

Neben diesen wesentlichen finanziellen Kenngré-
Ben der Unternehmenssteuerung haben auch die
im folgenden dargestellten nichtfinanziellen Lei-
stungsindikatoren einen Anteil am Unternehmens-
erfolg. Wir verstehen sie als Mittel, mit denen wir
unsere finanziellen Ziele erreichen kénnen. Sie wer-
den deshalb regelmé&fBig von uns beurteilt.

SEGMENT TAGESAUSFLUGSSCHIFFFAHRT
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unsere gut ausgebildeten und hoch motivierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifizieren sich
mit der KD. Durch ihre positive Grundeinstellung
zum Unternehmen stellen sie einen entscheiden-
den Wettbewerbsvorteil dar. Sie sorgen durch ihre
Arbeit daflir, dass sich unsere Gaste an Bord wohl-
fihlen. Wir geben uns nicht mit dem Erreichten
zufrieden und entwickeln immer wieder neue An-
gebote fir unsere Kunden, die wir mit einem hohen
Tempo umsetzen.

Kundenzufriedenheit durch hohe Qualitat
unserer Leistungen

Alle unsere Dienstleistungen stehen fir ein hervor-
ragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis. Die Schiffe un-
serer Flotte sind sehr gepflegt und bieten viel
Komfort. Die Qualitat unserer Leistungen wird uns
in Umfragen zur Kundenzufriedenheit regelmaBig
bestatigt. Dadurch haben wir viele Stammkunden
gewonnen. Wir beteiligen uns an einem von der
Tourismus NRW getragenen Projekt, das uns die
Nutzung eines deutschlandweit anerkannten und
wissenschaftlich begrindeten Systems fur mehr
Service-Qualitat bietet. Nach einer Zertifizierung
wurde uns das Siegel "Service Qualitat Deutsch-
land" verliehen.

SEGMENT BEREEDERUNGS-SERVICE
Besatzungsmitglieder

Die Besatzungsmitglieder auf den Flusskreuzfahrt-
schiffen sind nicht im Konzern, sondern bei den

jeweiligen Schiffsgesellschaften angestellt. Den-
noch identifizieren sie sich mit der KD und wir

sehen sie als "unsere" Mitarbeiter an. Viele Mitar-
beiter bilden sich selbst aktiv weiter und erwerben
Patente und Lizenzen, so dass Beférderungen aus
den eigenen Reihen mdglich sind.

Zufriedenheit von Charterern durch
Verlasslichkeit und unternehmerisches Denken

Die verschiedenen Gesellschaften, die uns ihr
Schiffseigentum anvertrauen, kénnen sich darauf
verlassen, dass wir die zugesicherten Leistungen
erbringen. Darlber hinaus unterbreiten wir unseren
Kunden aber auch Vorschlédge, die zum Beispiel in
Fallen von drohendem Hoch- oder Niedrigwasser
gednderte Routen, den Tausch von Schiffen oder
andere MaBBnahmen enthalten, die zur Vermeidung
von Mehrkosten beitragen. Wartungen und In-
standhaltungen der Schiffe fihren dazu, dass es
nahezu keine technisch bedingten Ausfélle von
Chartertagen in der Flotte gibt. Wir haben ein
System entwickelt, dass durch Synergien im Perso-
nal-Pooling einen besonders wirtschaftlichen
Schiffsbetrieb erméglicht. AuBerdem erreichen wir
in der Beurteilung durch die Passagiere durchge-
hend Bestnoten, durch die die hohe Qualitat unse-
rer Leistungen hervorgehoben wird.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

A) GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
waren im Jahr 2013 ginstig. Das Bruttoinlandspro-
dukt hat im Jahresdurchschnitt 2013 um 0,4 %
zugenommen. Die deutsche Wirtschaft ist laut Jah-
reswirtschaftsbericht 2014 auf einen stabilen Erho-
lungskurs eingeschwenkt.

Die wachsende Reiselust von Gasten aus dem Aus-
land hat im Jahr 2013 zu einer Steigerung der Zahl
der Ubernachtungen um 4 % gefiihrt. Besonders
die Uberseemirkte lieferten hohe Zuwachsraten,
wobei auch der wichtigste asiatische Quellmarkt
China mit einem starken Plus zur positiven Bilanz
fir den Incoming-Tourismus beigetragen hat. Die
Deutsche Zentrale fur Tourismus kommentiert
diese Entwicklung: "Das Reiseland Deutschland
punktet mit einem hervorragenden Image und
steht angesichts einer schwierigen wirtschaftlichen
und finanziellen Situation in vielen Ldndern Europas
und weltweit als Tourismusdestination sehr gut da."
Auch in Kéln war besonders der Gastezuwachs aus
dem Ausland signifikant, meldet die KdInTourismus
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GmbH, die ebenfalls eine positive Tourismusbilanz
2013 zieht.

Die Ubrigen branchenbezogenen Rahmenbedin-
gungen, dazu zdhlen Wettbewerbssituation und
Marktstellung, haben sich gegeniiber dem Vorjahr
nicht veréndert. Dies gilt sowohl fir das Segment
Tagesausflugsschifffahrt als auch fur das Segment
Bereederungs-Service.

B) GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE DES KONZERNS
(1) ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Die Bilanz des KD Konzerns weist fir das Jahr 2013
einen Jahrestberschuss in Hohe von 194 T€ aus.
Davon entfallen 103 T€ auf das Segment Tagesaus-
flugsschifffahrt und 91 T€ auf das Segment Beree-
derungs-Service.

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf fur diese
beiden berichtspflichtigen Segmente dargestellt:

(2) ERTRAGSLAGE IM SEGMENT
TAGESAUSFLUGSSCHIFFFAHRT

Im Segment Tagesausflugsschifffahrt sind die Um-
satzerlose im Jahr 2013 gegentiber dem Vorjahr um
420 T€ (+ 1,9 %) auf 22.120 T€ gestiegen. Das
Betriebsergebnis betragt 1.035 T€ (Vorjahr:
424 T€). Es wird ein Gewinn in Héhe von 103 T€
(Vorjahr: 549 T€ Verlust) ausgewiesen.

Das Wetter ist einer der gréBten Risikofaktoren fur
unser Geschaft. Es hatte im April und Mai 2013
nichts mit Frihling zu tun. Nach einem extrem kal-
ten Marz und durchwachsenem April brachte der
Mai mancherorts rekordverdachtige Regenmen-
gen.

Zusatzlich wurden wir Anfang Juni 2013 von den
Auswirkungen des Hochwassers getroffen.

Dieses Hochwasser ging weit Uber das "normale”
Wetterrisiko hinaus. Derartig hohe Wasserstande
im Sommer gab es zuletzt vor 30 Jahren. Vom 2. bis
zum 7. Juni 2013 mussten alle fahrplanméaBigen
Linienfahrten ausfallen. Auch Rundfahrten in Frank-
furt am Main konnten nicht stattfinden. Zwei Char-
terfahrten mussten storniert werden.

Eine Charterfahrt mit 700 Personen, die urspriing-
lich in Bingen stattfinden sollte, konnte zumindest

auf das in KéIn liegende Schiff verlegt werden, so
dass uns wenigstens die entsprechenden Gastro-
nomie-Umsatzerldse nicht verlorengingen.

Die wetterbedingten Auswirkungen auf Umsatzer-
|6se und Ergebnis im ersten Halbjahr 2013 waren
erheblich. So weit wie méglich haben wir dagegen
gesteuert, zum Beispiel durch den Abbau von
freien Tagen. Weitere Einsparungen erfolgten bei-
spielsweise durch einen geringeren Brennstoffver-
brauch. Glicklicherweise kam der Sommer dann
(zumindest im Juli und August) doch noch.

Der folgende Vergleich der Fahrterlése in den bei-
den Jahreshalften zeigt, dass die entfallenen
Umsatzerlose des ersten Halbjahres 2013 trotz bes-
seren Wetters im zweiten Halbjahr nicht mehr auf-
zuholen waren:

Fahrterlose 2013 2012 Verédnderung

T€ T€ T€ %
1. Halbjahr 3.454 3.925 -471 -12,0
2. Halbjahr 6.612 6.519 93 1.4
Gesamt 10.066 10.444 -378 -3,6

Die wetterunabhéngigen Bereiche haben sich
positiv entwickelt. Durch die gute Auftragslage
haben die Charter-Erlése mit den dazugehdrenden
Restaurationserldsen sowie die sonstigen Umsatz-
erldse den Riickgang der Fahrterldse Gberkompen-
siert.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der
Umsatzerlése im Segment Tagesausflugsschifffahrt:

2013 2012 Verénderung

T€ T€ T€ %

Fahrterlose 10.066 10.444 -378 -3,6
Charter 2.541 2.259 282 12,5
Restaurationsumsatze 8.420 8.006 414 52
Sonstige Umsétze 1.093 991 102 10,3
Tagesausflugsschifffahrt ~ 22.120 21.700 420 1,9

Die Verbesserung des Segmentergebnisses gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert neben dieser Umsatz-
steigerung vor allem aus einem um 386 T€
gesunkenen Materialaufwand und um 130 T€
geringeren Personalaufwand.

Weitere Einzelheiten zum Segmentergebnis der
Tagesausflugsschifffahrt sind im Anhang darge-
stellt.



(3) ERTRAGSLAGE IM SEGMENT BEREEDERUNGS-SERVICE

Im Segment Bereederungs-Service sind die Um-
satzerlése im Jahr 2013 gegeniiber dem Vorjahr um
1.803 T€ (- 36,2%) auf 3.171 T€ gesunken. Das
Betriebsergebnis betragt 106 T€ (Vorjahr: 199 T€).
Es wird ein Gewinn in Héhe von 91 T€ (Vorjahr:
173 T€) ausgewiesen.

Der Umsatzriickgang beruht auf unserem Riickzug
aus dem Hochseekreuzfahrtmarkt. Im Jahr 2013 hat
die KD Bereederung nur noch im ersten Quartal
Umsatzerlose erzielt.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Um-
satzerlése im Segment Bereederungs-Service:

erlautert.

Die Mittelveranderung aus der Finanzierungstatig-
keit betrégt -1.167 T€ (Vorjahr: -804 T€). Die gegen-
Uber dem Vorjahr erhéhten Tilgungen resultieren
daraus, dass die urspriinglich im Dezember 2012
félligen Tilgungen der Darlehen der Bremer Lan-
desbank in Hohe von insgesamt 271 T€ als zusétz-
liche FinanzierungsmaBBnahme auf den 30. Juni
2013 verschoben wurden. AuBerdem ist die Inan-
spruchnahme des Kontokorrent-Kredites zum Bi-
lanzstichtag um 104 T€ niedriger als im Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden die Schulden ins-
gesamt um 1.648 T€ abgebaut, davon entfallen
1.274 T€ auf die langfristigen und 374 T€ auf die
kurzfristigen Schulden.

2013 2012 Veranderung
TE TE TE % Die langfristigen Schulden haben sich wie folgt ent-
wickelt:
KD Bereederung 742 2960 -2.218 -74,9
KD Cruise Services 2429 2.014 415 20,6 31.12.2013 31.12.2012 Verénd.
Bereederungs-Service 3.171 4974  -1.803 -36,2 TE€ TE€ TE€
Bei der KD Bereederung sind ab April 2013 keine Ruickstellungen fiir Pensionen 3.022 3.110 -88
Umsatzerlése mehr angefallen. Den geringeren Ruickstellungen fir Jubildum 28 31 3
Umsatzerldsen steht ein entsprechend niedrigerer Mietkaufverpflichtung Amogota  8.000 8.188 -188
Material- und Personalaufwand gegentber. Darlehen Bremer Landesbank 1.683 2678 995
Darlehen Premicon
Die Umsatzsteigerung der KD Cruise Service Beteiligungs GmbH 1.112 1.112 0
gegeniber dem Vorjahr resultiert daraus, dass sich Summe langfristige Schulden 13.845 15119 -1.274

im Jahr 2013 mit Bereederungsauftrégen fir MS
Scenic Jewel und MS Vista Explorer die Zahl der
betreuten Flusskreuzfahrtschiffe auf 26 Schiffe
erhdht hat und weitere Dienstleistungen wie bei-
spielsweise Bauaufsicht erbracht wurden.

Weitere Einzelheiten zum Segmentergebnis des
Bereederungs-Service sind im Anhang dargestellt.

(4) FINANZLAGE

Die flussigen Mittel am 31. Dezember 2013 betra-
gen 310 T€. Der Konzern war jederzeit in der Lage,
seine finanziellen Verpflichtungen zu erfillen.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
betragt 1.911 T€ (Vorjahr: 1.277 T€). Diese Verbes-
serung beruht auf dem gegenlber dem Vorjahr um
570 T€ verbesserten Ergebnis.

Die Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit
betragt -1.003 T€ (Vorjahr: -694 T€). Die Investitio-
nen sind im folgenden Abschnitt "Vermégenslage"

Die kurzfristigen Schulden haben sich wie folgt ent-

wickelt:

31.12.2013 31.12.2012 Verand.

T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.847 2.149 -302
Ubrige kurzfristige
Verbindlichkeiten 2.203 2.284 -81
Mietkaufverpflichtung
Amogota Tilgungsraten 2014 178 155 23
Darlehen Bremer Landesbank
Tilgungsraten 2014 1.088 1.357 -269
Kontokorrent-Kredit
Bankhaus Lampe 77 181 -104
Verbindlichkeiten aus
Genussrechten 368 0 368
Kurzfristige Ruckstellungen 95 15 -20
Steuerverbindlichkeiten 21 10 1
Summe kurzfristige Schulden 5.877 6.251 -374
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Im Folgenden werden die lang- und kurzfristigen
Schulden zusammengefasst, die aus der Mietkauf-
verpflichtung der KD Europe gegenlber der
Amogota Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Mobilien KG, Wiesbaden, aus dem Bau von MS
RheinFantasie im Jahr 2011 resultieren:

31.12.2013  31.12.2012 Verénd.

T€ T€ T€
Langfristige Mietkaufverpflichtung
Amogota 8.000 8.188 -188
Mietkaufverpflichtung
Amogota Tilgungsraten 2014 178 155 23
Mietkaufverpflichtung
Amogota gesamt 8.178 8.343 -165

Zum 31. Dezember 2013 betrégt die Mietkaufver-
pflichtung 8.178 T€. Sie hat sich gegeniber dem
Vorjahr durch planméaBige Tilgungen um 165 T€
reduziert.

Die Mietkauf-Finanzierung ist auf unsere Bedrf-
nisse zugeschnitten. Wir haben dabei die planma-
Bige Tilgung der bereits vorhandenen Bankkredite
berlcksichtigt. Deren regelméaBige jahrliche Til-
gung betragt 1.086 T€ und reduziert sich ab dem
Jahr 2015 auf 421 T€. Wir haben daher vereinbart,
dass die Mietkaufraten, die Zinsen und Tilgung ent-
halten, bis Ende 2014 niedriger sind und ab dem
Jahr 2015 steigen. Ab Ende Mai 2011 betragen die
monatlichen Raten 56 T€, sie steigen ab Januar
2015 auf monatlich 82 T€.

Im Folgenden werden die lang- und kurzfristigen
Schulden zusammengefasst, die aus der Gewah-
rung von Darlehen der Bremer Landesbank resul-
tieren:

31.12.2013  31.12.2012 Verénd.

T€ T€ T€
Langfristige Schulden
Darlehen Bremer Landesbank 1.683 2.678 -995
Darlehen Bremer Landesbank
Tilgungsraten 2014 1.088 1.357 -269
Gesamt 2.771 4035  -1.264

Das von der Bremer Landesbank im Jahr 2000
ausgezahlte langfristige Darlehen in Hohe von
urspriinglich 6.647 T€ mit einer Ausweitung um
2.000 T€ im Jahr 2009 wurde am 30. September
2013 mit Zahlung der letzten Rate vollstandig

getilgt.

Die Tilgungsraten 2014 fir Darlehen der Bremer
Landesbank betreffen die beiden folgenden
Darlehen:

(1) Das Schiffshypothekendarlehen fir den Neubau
von MS RheinEnergie aus dem Jahr 2004 in
Héhe von urspringlich 6.000 T€ wird bis zum 30.
Dezember 2018 planmaBig in Quartalsraten von
je 105 T€ getilgt. Der Zinssatz betragt 3,67 %.

(2) In Hohe von 1.000 T€ haben wir im April 2009
von der Bremer Landesbank ein Darlehen zur
Finanzierung der Umristung des Dampfers
Goethe auf einen diesel-hydraulischen Antrieb
in Anspruch genommen. Die quartalsweise Til-
gung in Hohe von 167 T€ erfolgte ab Septem-
ber 2013. Der zum Bilanzstichtag offene Betrag
in Hohe von 666 T<€ wird bis zum 31. Dezember
2014 getilgt werden. Der Ausweis erfolgt daher
nicht mehr bei den langfristigen, sondern bei
denkurzfristigen Schulden.

Uns steht beim Bankhaus Lampe ein Kontokorrent-
Kredit in Hohe von 500 T€ zur Verfligung, der zum
Bilanzstichtag in Hohe von 77 T€ (Vorjahr: 181 T€)
in Anspruch genommen wurde.

Zur Winterfinanzierung 2012/2013 stand uns neben
der bereits erlauterten Tilgungsverschiebung eine
Kreditlinie in Hohe von 2.500 T€ zur Verfigung, die
vollsténdig in Anpruch genommen und im Laufe
der Saison 2013 getilgt wurde.

Das Genussrechtskapital dient der bankenunab-
hangigen Finanzierung von Betriebsmitteln. Unser
Verkaufsprospekt vom 14. November 2013 fir das
offentliche Angebot von 3.000 Stiick Namens-
Genussrechten mit fester jahrlicher und ergebnis-
unabhéngiger Verzinsung in Hohe von 3,5 % p.a. zu
einem Nennbetrag von je 500 Euro mit einem
Gesamtnennwert von 1,5 Mio. Euro wurde am 18.
Novenber 2013 von der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) gebilligt. Zum
Bilanzstichtag betrug das eingezahlte Genuss-
rechtskapital 368 T€.

Weitere Einzelheiten zur Finanzlage sind in der
Kapitalflussrechnung dargestellt.

(5) VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 betragt

24.558 T€ und liegt damit um 1.510 T€ unter dem
angepassten Vorjahreswert.



Dies resultiert im Wesentlichen daraus, dass die In-
vestitionen in Hohe von 1.008 T€ niedriger sind als
die Abschreibungen in Hohe von 2.432 T€.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
betrdgt zum Bilanzstichtag 19,7 % (Vorjahr: 18,0 %).
Das Eigenkapital setzt sich folgendermal3en zusam-
men:

31.12.2013  31.12.2012

angepasst

TE€ T€

Gezeichnetes Kapital 4.587 4.587
Kapitalriicklage 1.720 1.720
Gewinnriicklage 2.587 2.587
Neubewertungsriicklage -329 -274
Verlustvortrag -3.923 -3.547
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 194 -376
Gesamt 4.836 4.697

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus einer
geénderten Vorschrift zur Bilanzierung der Pen-
sionsrlickstellungen. GemaB IAS 19 ist die Anwen-
dung der Korridormethode seit dem 1. Januar 2013
nicht mehr zuldssig. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus den Pensionsriickstellun-
gen sind nunmehr erfolgsneutral unmittelbar im
Eigenkapital zu erfassen. Der IAS 19 ist retrospektiv
anzuwenden, die Vorjahresangabe wurde entspre-
chend angepasst.

Im Jahr 2013 wurden Investitionen in Héhe von
1.008 T€ getatigt.

Investitionen T€
(1) Immaterielle Vermégenswerte 88
(2) Sachanlagen 920
Gesamt 1.008

Die Investitionen in immaterielle Vermdégensge-
genstande betreffen vor allem Software fir unseren
Web-Shop.

Die Investitionen in Sachanlagen betragen 920 T€.
Davon entfallen 293 T€ auf eine neue Landebriicke
in DUsseldorf, 219 T€ auf Steuer- und Antriebsan-
lagen fir MS Loreley und MS Godesburg, 162 T€
auf die Erhdhung des Festwertes fur Restaurations-
gegenstande und 39 T€ fir ein Agenturgebaude
in Dusseldorf.

C) GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Das Finanzmanagement im KD Konzern erfolgt
zentral durch die KD AG, die dabei die Rolle als
interne Bank des Konzerns wahrnimmt.

Die Ziele des Finanzmanagements der KD umfas-
sen die ausreichende Liquiditatsversorgung der
KD AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie die
Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken aus
den Schwankungen von Brennstoffpreisen und
Zinsen.

Die wichtigste Quelle der Finanzierung sind die
Mittelzuflisse aus betrieblicher Tatigkeit. Im Zuge
des konzerninternen Finanzausgleichs werden die
Liquiditatsliberschisse einzelner Konzerngesell-
schaften zur Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Gesellschaften eingesetzt. Durch Bankkredite,
Bankkreditlinien sowie den Bestand an flissigen
Mitteln sichern wir uns eine ausreichende Liquidi-
tatsreserve.

Das Risiko steigender Brennstoffpreise vermindern
wir durch den Abschluss langfristiger Vertrdge oder
durch den Einsatz von derivativen Sicherungsge-
schaften. Zur Steuerung von Zinsénderungsrisiken
werden fallweise Zinssicherungsgeschafte geschlos-
sen.

Die langfristigen Schulden enthalten die Mietkauf-
verpflichtung der KD Europe gegentiber der Amo-
gota Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Mobilien
KG, Wiesbaden, aus dem Bau von MS Rhein-
Fantasie im Jahr 2011. Wahrend der Laufzeit des
15-jahrigen Mietkaufvertrages haben wir uns ver-
pflichtet, folgende finanzielle Kennzahl (Financial
Covenant) im Konzernabschluss einzuhalten:

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2011 ist eine
maximale, vertraglich definierte Nettoverschuldung
in Hohe des 4,2-fachen EBITDARs vereinbart. Ab
dem Jahr 2013 darf die Nettoverschuldung maxi-
mal das 4,0-fache EBITDAR betragen. Das EBIT-
DAR ist definiert als "Earnings before interest,
taxes, depreciation and rent". Berechnungsbasis ist
der Konzernabschluss. Der Verschuldungsgrad
errechnet sich, indem das Verhaltnis der Nettover-
schuldung zum EBITDAR ermittelt wird. Bei einer
Nichteinhaltung der Finanzkennzahl steht dem Lea-
singgeber ein Anspruch auf Nachbesicherung bzw.
das Recht zur auBerordentlichen Beendigung des
Mietkaufvertrages nach MaBBgabe der Leasing-Ver-
einbarung zu.
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Zum 31. Dezember 2013 betragt diese Finanzkenn-
zahl 3,0. Aufgrund unserer Ertragsplanung gehen
wir davon aus, die Finanzkennzahl auch in den Fol-
gejahren einhalten zu kénnen.

Die Mehrheitsaktionarin der KD AG, die Premicon
Beteiligungs GmbH, hat sich zudem im Mai 2010
verpflichtet, ihre Stimmrechte so auszuiben, dass
flr einen Zeitraum von mindestens finf Jahren
keine Dividenden ausgeschittet werden. Aul3er-
dem soll das von der Premicon Beteiligungs GmbH
gewahrte Darlehen ebenfalls fir einen Zeitraum
von mindestens funf Jahren in der derzeitigen
Hohe von 1.112 T€ bestehen bleiben.

D) VERGLEICH DER TATSACHLICHEN GESCHAFTSENTWICK-
LUNG MIT DEN BERICHTETEN PROGNOSEN

Im Geschéftsbericht 2012 haben wir folgende Pro-
gnose verdffentlicht: "Fur das Jahr 2013 erwarten
wir Umsatzerlése in Hohe von 25.600 T€ und ein
ausgeglichenes Jahresergebnis".

Die Bandbreite, innerhalb derer sich das Ergebnis
voraussichtlich bewegen wird, haben wir fir das
Jahr 2013 "zwischen einem Jahreslberschuss in
Héhe von 1.000 T€ und einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 1.300 T€" angegeben.

Tatsachlich blieben die Umsatzerldse mit 25.291 T€
hinter den Erwartungen zurtick. Dies liegt im We-
sentlichen an der schlechten Wetterentwicklung im
ersten Halbjahr und den daraus resultierenden ge-
ringeren Umsatzerldsen im Bereich der Fahrterlose.

Trotz der hinter den Erwartungen zuriickgebliebe-
nen Umsatzerldse war unsere Ergebnisprognose
etwas zu vorsichtig, denn tatsachlich wurde im Jahr
2013 ein positives Jahresergebnis in Hohe von 194
T€ erwirtschaftet. Das Ubertreffen der Prognose
resultiert aus einem niedrigeren Material- und Per-
sonalaufwand.

3. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Geschéftsjahr 2013 hat der KD Konzern eine po-
sitive Entwicklung gezeigt.

Im Segment Tagesausflugsschifffahrt haben wir
unsere Stellung als Marktfihrer behauptet. Die
Umsatzerl&se stiegen im Jahr 2013 gegeniiber dem
Vorjahr um 1,9 % auf 22.120 T€. Es wurde ein
Ergebnis in Hohe von 103 T€ erwirtschaftet. Unter
Berticksichtigung der angespannten Wetterlage im

ersten Halbjahr sind wir mit der Entwicklung im
zweiten Halbjahr zufrieden.

Im Segment Bereederungs-Service wurde im Jahr
2013 ein Ergebnis in Hohe von 91 T€ erzielt. Nach
dem erlduterten Riickzug aus dem Hochseekreuz-
fahrtmarkt konzentrieren wir uns auf unsere Kern-
kompetenz Fluss. Im Bereich der Bereederung von
Flusskreuzfahrtschiffen ist die Zahl der von KD
Cruise Services betreuten Schiffe im Jahr 2013 um
zwei auf 26 Schiffe und im Jahr 2014 um weitere
drei auf 29 Schiffe gestiegen.

Beide Segmente des KD Konzerns werden sich
nach unserer Einschatzung in den nachsten Jahren
positiv weiterentwickeln.

4. JAHRESABSCHLUSS DER KD AG

Der Jahresabschluss der KD AG wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter
Beachtung der erganzenden Regelungen des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER KD AG
(HGB-ABSCHLUSS)

2013 2012

T€ T€

Umsatzerlose 13.684  13.815
Sonstige betriebliche Ertrage 2.907 2.778
Materialaufwand 10.573  11.656
Personalaufwand 2.394 2.254
Abschreibungen 283 268
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.189 2.950
Ertrédge aus Beteiligungen 0 479
Zinsertrage 226 289
Zinsaufwand 250 274
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 128 -4
AuBerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern 14 15
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 114 -56




BiLanz DER KD AG (HGB-ABSCHLUSS)

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Immaterielle Vermogensgegenstande 145 134
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.460 1.522
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 681 409
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13 47
Anteile an verbundenen Unternehmen 250 303
Anlagevermégen 2.549 2.415
Vorrate 158 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 749 701

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.653 6.516

Sonstige Vermdégensgenstande 380 317
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 103 76
Umlaufvermégen 8.043 7.727
Rechnungsabgrenzung 43 31
Summe Aktiva 10.635 10.173
Gezeichnetes Kapital 4.587 4.587
Kapitalricklage 1.720 1.720
Verlustvortrag -2.261 -2.205
JahresUberschuss/-fehlbetrag 114 -56
Eigenkapital 4.160 4.046
Ruckstellungen fir Pensionen 2.703 2.776
Sonstige Ruckstellungen 473 371
Summe Ruckstellungen 3.176 3.147
Genussrechtskapital 368 0
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 77 181
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 254 147
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.034 1.095
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen 1.278 1.231
Sonstige Verbindlichkeiten 264 326
Summe Verbindlichkeiten 3.275 2.980
Rechnungsabgrenzung 24 0
Summe Passiva 10.635 10.173

5. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich
keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung ereig-
net.

6. SCHLUSSERKLARUNG ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT

Die Beziehungen zu Aktionaren, die als nahe ste-
hende Personen zu qualifizieren sind, bestehen im
Darlehensvertrag mit der Premicon Beteiligungs
GmbH, die wie im Vorjahr 76,94 % der Anteile der
KD AG halt.

Mit Wirkung ab Januar 2013 wurde die KD AG von
der Premicon AG mit der Ubernahme der komplet-
ten Finanzbuchhaltungen fur verschiedene Premi-
con-Gesellschaften beauftragt.

Entsprechend § 312 AktG haben wir einen Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt und folgende Erklarung abgegeben:

"Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft bei
den im Bericht zu verbundenen Unternehmen auf-
gefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstanden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, ange-
messene Gegenleistungen erhalten hat. Weitere
Rechtsgeschéfte und getroffene oder unterlassene
MaBnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor."

7. CORPORATE GOVERNANCE BERICHT
ZUGLEICH ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMASS § 289A HGB

A) ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 10. Marz 2014
die folgende Erklarung gemaB § 161 AktG
beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" ent-
sprochen wurde und wird, mit Ausnahmen der fol-
genden Ziffern:

Ziffer 3.8

In der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat ist
kein Selbstbehalt vereinbart worden. Ein Selbstbe-
halt wiirde nach unserer Meinung die Motivation,
das Engagement und die Verantwortung, mit der
die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben
wahrnehmen, nicht verbessern. AuBerdem wiirde
ein Selbstbehalt den Gesetzeszweck der Verhal-
tenssteuerung nach unserer Meinung nicht erfiil-
len, da vorsétzliche Pflichtverletzungen ohnehin
vom Versicherungsschutz ausgenommen sind.

Ziffer 3.10

Die KD zeigt auf ihrer Internetseite die jeweils gel-
tende Entsprechenserklérung. Informationen lber
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frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarun-
gen halten wir fur nicht relevant.

Ziffer4.1.5

Die Besetzung von Flhrungspositionen erfolgt
nach der Qualifikation, nicht nach dem Geschlecht.
Wir haben eine Unternehmenskultur, in der nie-
mand diskriminiert wird.

Ziffer 4.2.1

Der Vorstand der KD AG besteht zur Zeit aus zwei
Personen und hat keinen Vorsitzenden oder Spre-
cher. Bei der UnternehmensgréBe der KD AG wére
die Einhaltung dieser Regel eher hinderlich, da sie
nicht zu einer besseren Zusammenarbeit fihren
wirde.

Ziffer 5.1.2

Bei der Besetzung des Vorstands entscheidet der
Aufsichtsrat nach der Befdhigung und der Qualifi-
kation der zur Verfligung stehenden Kandidatinnen
und Kandidaten.

Ziffern 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3

Aufgrund der UnternehmensgréBe und der Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats ist die Bildung
von Ausschlssen bei der KD AG zur Zeit nicht not-
wendig und nicht sinnvoll.

Ziffer7.1.2

Der Konzernabschluss ist derzeit aus organisatori-
schen Griinden noch nicht binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende &ffentlich zugénglich. Die
Veréffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt
innerhalb der gesetzlich vorgesehenen Frist.

Der Aufsichtsrat erértert den Halbjahresfinanzbe-
richt nicht vor dessen Veréffentlichung mit dem
Vorstand. Die Informationen des Halbjahresfinanz-
berichts sind dem Aufsichtsrat durch die regulére
Berichterstattung bereits bekannt.

Diese Erklarung ist auf unserer Internet-Seite
(www.k-d.com/de/Investor-Relations) veroffentlicht
und wird bei Veranderungen aktualisiert.

B) UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Wir orientieren uns an dem Leitbild des "Ehrbaren

Kaufmanns". Anstand, Ehrlichkeit, Verlasslichkeit
und Verantwortung sind die Grundsatze unseres
Handelns. Wir erreichen dadurch eine hohe Glaub-
wirdigkeit.

Unser Ziel ist nicht der kurzfristig hohe Gewinn,
sondern der langfristige Erhalt des Unternehmens.
Die Ausrichtung an den Bedurfnissen unserer Kun-
den hat dabei absoluten Vorrang. Wir kénnen im
Wettbewerb nur dauerhaft erfolgreich sein, wenn
wir immer wieder neue ldeen entwickeln und ver-
wirklichen.

Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften
sowie verantwortungsvolles Handeln sind feste
Bestandteile der Unternehmenskultur.

"Auf dem richtigen Kurs" ist die Uberschrift des
Leitbildes der KD, das im Jahr 2000 erarbeitet
wurde und auch heute noch aktuell ist:

Wir sind ein traditionsreiches touristisches Dienst-
leistungsunternehmen mit Marktflhrerschaft am
Rhein, das seinen Gasten vielféltige Freizeiterleb-
nisse bietet.

Unser Selbstverstandnis

Wir bieten auf ansprechenden Schiffen mit freund-
lichen und qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern unseren Gé&sten  attraktive und
umweltfreundliche Freizeiterlebnisse mit leistungs-
fahiger Gastronomie und angemessenem Preis-Lei-
stungs-Verhaltnis. Dadurch begeistern wir unsere
Gaste mit dem Ziel, dass sie uns weiterempfehlen
und wiederkommen.

Fihrung und Zusammenarbeit

Wir schaffen schlanke Strukturen mit klaren Zustén-
digkeiten und Verantwortlichkeiten. Dadurch errei-
chen wir eine effektive Zusammenarbeit sowie
einen schnelleren Informationsfluss innerhalb unse-
res Unternehmens und mit unseren Vertragspart-
nern. Fihrung ist fir uns zielorientierte Anleitung
und Hilfestellung zu selbstandigem und verantwor-
tungsbewusstem Handeln eines jeden Mitarbeiters.
Motivation erwéchst aus gegenseitigem Vertrauen,
Dialogbereitschaft und Dialogfihrung aller Ebenen
und Bereiche - nicht zuletzt aus dem Erfolg des
(gemeinsam) Erreichten.

Wirtschaftlichkeit und Wettbewerb

Wir bewegen uns in einem wettbewerbsintensiven



Segment des deutschen Touristik- und Freizeit-
marktes. Unsere fihrende Position bauen wir durch
neue, kundenorientierte Angebote sténdig aus.
Hierdurch kénnen unsere Kunden uns deutlich
positiv. vom Wettbewerb unterscheiden. Durch
Qualitatssicherung und kostenbewusstes Handeln
verbessern wir die wirtschaftliche Entwicklung der
KD und schaffen damit die Voraussetzung fur lang-
fristig sichere Arbeitsplatze.

C) ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die KD AG unterliegt als deutsche Aktiengesell-
schaft dem deutschen Aktienrecht und verflgt
daher Uber eine zweigeteilte Fihrungs- und Kon-
trollstruktur, die von den Mitgliedern des Vorstands
und den Mitgliedern des Aufsichtsrats wahrgenom-
men wird.

Das Unternehmen wird von zwei Vorstandsmitglie-
dern gefiihrt. Ein Vorstandsbereich umfasst Vertrieb
und Operation, der andere Finanzen und Personal.
Es hat sich bewahrt, dass beide Vorstandsmitglie-
der gleichberechtigt sind, also kein Sprecher oder
Vorsitzender ernannt wurde. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung
fur die gesamte Geschéaftsfihrung und entscheiden
Uber Grundsatzfragen der Unternehmensstrategie
und Geschaftspolitik. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat monatlich durch schriftliche Berichte
umfassend Uber alle fir das Gesamtunternehmen
relevanten Fragen der Strategie und Strategieum-
setzung, der Planung, der Geschéaftsentwicklung
sowie des Risikenmanagements.

Fir bedeutende Geschaftsvorfille, die in der Sat-
zung genannt sind, ist die Zustimmung des Auf-
sichtsrats erforderlich.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in Stra-
tegie und Planung sowie in alle Fragen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen ein-
gebunden. Er besteht aus sechs Mitgliedern, von
denen vier durch die Hauptversammlung und zwei
durch die Arbeitnehmer gewéhlt werden. Der Auf-
sichtsrat hat aufgrund der UnternehmensgroBe bis-
her keine Ausschisse gebildet. Es finden
mindestens vier Aufsichtsratssitzungen im Jahr
statt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und ver-
trauensvoll zusammen. Daher ist der Gedankenaus-
tausch intensiv und offen.

D) ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG
DES AUFSICHTSRATS

Am 10. Marz 2014 hat der Aufsichtsrat beschlossen,
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats fol-
gende Ziele anzustreben:

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt
Uber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfligen
(Diversity).

2. Bei Vorschlagen zur Wahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats entscheidet der Aufsichtsrat nach
der Befdhigung und der Qualifikation der zur
Verfiigung stehenden Kandidatinnen und Kandi-
daten.

3. Dem Aufsichtsrat soll in der Regel mindestens
ein Mitglied angehéren, das im Hinblick auf die
internationale Tatigkeit des Unternehmens qua-
lifiziert ist.

4. Vor dem Hintergrund der gegenwartigen Aktio-
narsstruktur soll dem Aufsichtsrat mindestens ein
Mitglied angehdren, das unabhéngig ist. In die-
sem Zusammenhang ist ein Aufsichtsratsmitglied
insbesondere dann nicht als unabhangig anzuse-
hen, wenn es in einer persdnlichen oder einer
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft,
deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unterneh-
men steht, die einen wesentlichen und nicht nur
vorlbergehenden Interessenkonflikt begrinden
kann.

5. Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunk-
tion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

6. Der Aufsichtsrat entscheidet in jedem Einzelfall,
wie er mit potentiellen Interessenkonflikten um-
geht.

7. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei ihrer
Wahl jinger als 70 Jahre sein.

8. VERGUTUNGSBERICHT

A) VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird auf Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptver-
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sammlung festgelegt und ist in § 15 der Satzung
geregelt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine jahrliche
feste Vergltung in Héhe von 2.556,46 €, die im
Dezember des Geschéftsjahres ausgezahlt wird.
Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der stellver-
tretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses
Betrages. Es gibt keine variable Vergltung.

Im Geschaftsjahr 2013 erhielten die Mitglieder des
Aufsichtsrats folgende feste Beziige:

Name €
Thomas Wirmer (Vorsitzender) 5.112,92
Dr. Matthias Cremer (stellvertretender Vorsitzender) 3.834,69
Dieter Drof (ab 11. Juli 2013) 1.211,69
Horst Koth 2.556,46
Alexander Nothegger 2.556,46
Dr. Achim Schloemer 2.556,46
Alfons Steputat (bis 11. Juli 2013) 1.344,77
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats 19.173,45

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine
anderen Vergltungen gezahlt. Vorschisse und Kre-
dite oder andere Vorteile wurden nicht gewahrt.

B) VERGUTUNG DES VORSTANDS

Auf der 179. ordentlichen Hauptversammlung am
15. Juli 2010 wurde ein Beschluss zur Billigung des
Systems zur Vergltung der Vorstandsmitglieder
gemal § 120 Abs. 4 AktG gefasst.

Mit Wirkung ab 1. August 2010 setzt sich die Ver-
gltung des Vorstands aus den drei Komponenten
Grundgehalt, kurzfristige variable Vergltung und
langfristige variable Vergltung zusammen.

Das Grundgehalt wird in 13 monatlichen Raten aus-
gezahlt. Die Héhe des Grundgehalts erfolgt in An-
lehnung an die Vergutungspraxis gleich groBer
Unternehmen. Unter Einbeziehung der jeweiligen
Aufgaben, Leistung und Verantwortlichkeiten der
Vorstandsmitglieder kann eine differenzierte Fest-
legung der Vergltung erfolgen. Mit den beiden
derzeitigen Vorstandsmitgliedern besteht die Ver-
einbarung, dass ihre Gehalter gleich sein sollen.
Neben den Geldbeziigen und als Teil der fixen Be-
standteile erhalten die Mitglieder des Vorstands
Sachzuwendungen, die aus Beitrdgen zu einer Un-
fallversicherung und in einer privaten Dienstwagen-
nutzung bestehen.

Die kurzfristige variable Vergiitung wird jahrlich
gewahrt. Sie ist abhangig von der Hohe des erwirt-
schafteten Jahreslberschusses

Die langfristige Anreizwirkung erfolgt durch einen
erfolgsabhangigen Verglitungsbestandteil, der ab-
héngig vom Erreichen der strategischer Ziele Kun-
denzufriedenheit, Entwicklung des Marktanteils
und Erhéhung des Eigenkapitals durch Abbau des
Verlustvortrages ist.

Bei aulerordentlichen Geschaftsentwicklungen
kann der Aufsichtsrat eine Begrenzung der varia-
blen Vergltungsbestandteile vornehmen (Cap).

Aktienoptionsplédne und Versorgungszusagen
bestehen nicht.

Bei einer von den Vorstandsmitgliedern unverschul-
deten Beendigung der Vorstandstatigkeit ist eine
Fortzahlung der Beziige fur die Dauer von sechs
Monaten vereinbart.

Die derzeitigen Vorstandsmitglieder erhalten eine
jeweils gleich hohe Vergitung. Fir das Geschafts-
jahr 2013 beliefen sich die Bezlige des Vorstands
auf 451 T€, davon waren 82 T€ variable Bestand-
teile. Kredite, Vorschlsse oder andere Vorteile wur-
den nicht gewahrt.

C) BEZUGE FRUHERER VORSTANDSMITGLIEDER

Die Bezlge friherer Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen fur das Geschéftsjahr 2013 betru-
gen 162 T€.

Fir Verpflichtungen aus laufenden Pensionen fri-
herer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebe-
nen bestanden zum 31. Dezember 2013 Rick-
stellungen in Hohe von 1.268 T€.

9. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der KD
AG betrdgt zum Bilanzstichtag unverdndert
4.587.464,15 € und ist eingeteilt in 1.794.460 auf
den Inhaber lautende Stlckaktien.

Es bestehen keine Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.
Jede Aktie gewadhrt gleiche Rechte und in der
Hauptversammlung je eine Stimme.

Die Premicon Beteiligungs GmbH, Minchen, halt



wie im Vorjahr unveréndert 76,94 % der Aktien der
KD AG.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht.

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, kénnen
ihre Rechte unmittelbar wie andere Aktionare aus-
Uben.

Fir die Bestellung und Abberufung von Mitglie-
dern des Vorstands gelten die gesetzlichen Vor-
schriften ( §§ 84, 85 AktG). Fir die Anderung der
Satzung gelten ebenfalls die gesetzlichen Bestim-
mungen (§§ 133, 179 AktG).

Es gibt keine Beschlisse der Hauptversammlung,
die den Vorstand ermachtigen, Aktien auszugeben
oder zurtickzukaufen.

Es gibt keine Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Die Gesellschaft hat mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern keine Entschadigungs-
vereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahme-
angebotes getroffen.

10. RISIKENBERICHT
A) RISIKENMANAGEMENTSYSTEM

Unsere geschaftlichen Aktivitdten bergen Risiken,
die aus eigenem unternehmerischen Handeln und
durch externe Faktoren entstehen kénnen. Durch
ein Risiken-Friherkennungs-System werden Ent-
wicklungen, die den Bestand des Unternehmens
gefdhrden, so rechtzeitig erkannt, dass geeignete
Gegenmalinahmen eingeleitet werden kénnen, um
die Gefahren abzuwehren oder zu mindern.

Das Risikenmanagement im KD Konzern umfasst
ein Meldesystem zur Friherkennung aller bedeu-
tenden, vor allem aber der existenzgeféhrdender
Risiken. Aufgabe der Risikenfriherkennung ist es,
durch fallweise Berichterstattung Risiken in den
Gesellschaften zu erkennen und zu bewerten.

Wir handhaben unser Risikenmanagement-System
aufgrund unserer UnternehmensgréBe unbirokra-
tisch, d.h. nicht durch schriftliche Mitteilungen, son-
dern durch mundliche Information. Ein fester z.B.
monatlicher Melderhythmus der Risiken ist daher

far uns nicht sinnvoll, vielmehr kommt es darauf an,
dass schnell reagiert werden kann.

Trotz dieser unburokratischen Handhabung ist der
Ansatz systematisch, da es sich um einen koordi-
nierten Prozel3 handelt. Zudem ist die Risikenerfas-
sung vollsténdig und aktuell. Fir die Risiken-
bewaltigung definieren wir Sicherheitsziele, indem
wir festlegen, auf welches Maf Risiken gesenkt wer-
den sollen.

Die interne Risikenberichterstattung ist in unserem
monatlichen Berichtssystem an den Aufsichtsrat
enthalten. Da das Risikenmanagement ein integra-
ler Bestandteil der Planung und Umsetzung unser
Geschéftsstrategien ist, wird die Risikenpolitik
durch den Vorstand vorgegeben. Die wichtigsten
Risiken werden unter c) erlautert.

B) INTERNES KONTROLL- UND RISIKENMANAGEMENT-
SYSTEM BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontroll- und Risikenmanagementsy-
stem im Hinblick auf den Konzernrechnungsle-
gungsprozess soll die OrdnungsmaBigkeit und
Wirksamkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung sicher-
stellen.

Der Rechnungslegungsprozess umfasst samtliche
Téatigkeiten von der Kontierung eines Geschéftsvor-
falls bis hin zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses. Dabei bilden die Kontierung und eine
zutreffende Periodenabgrenzung das Fundament
der Rechnungslegung. Die Bilanzierungs-, Bewer-
tungs- und Kontierungsvorschriften fir die Unter-
nehmen des Konzerns werden zentral vorgegeben
und fortlaufend aktualisiert.

Die Richtigkeit und Vollstandigkeit der von den
Tochtergesellschaften  vorgelegten  Jahresab-
schlisse werden von den jeweiligen Abschlusspri-
fern bestatigt.

Wir prifen regelméBig, dass konzerninterne Trans-
aktionen vollstandig und zeitnah erfasst sowie sach-
gerecht konsolidiert werden.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich
Rechnungswesen und EDV sind fir ihre Aufgaben
qualifiziert. Somit ist sichergestellt, dass die
Geschaftsvorfalle vollstdndig und zeitnah sowie
entsprechend der geltenden Vorschriften erfasst
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werden. Fur die Darstellung selten auftretender
und nicht routinemaBig verarbeitbarer Geschafts-
vorfélle werden im Bedarfsfall unabhangige Exper-
tenmeinungen eingeholt.

Im Rahmen der Abschlusserstellung sind Prozesse
zur Funktionstrennung sowie entsprechende
Zugriffsregelungen fir EDV-Programme vorhan-
den.

Es gibt zwangslaufige Kontrollen, die zum Beispiel
sicherstellen, dass Rechnungsnummern fortlaufend
vergeben oder Kontrollsummen gebildet werden.
AuBerdem finden stichprobenartige Uberpriifun-
gen einzelner Geschéftsvorfalle im Rahmen ihrer
Darstellung innerhalb der Buchhaltung statt. Durch
das konzernweit geltende "Vier-Augen-Prinzip"
erfolgt eine manuelle Prozesskontrolle.

Wesentliche UberwachungsmaBnahmen im Hin-
blick auf den Konzernrechnungslegungsprozess bil-
den die Prifungstatigkeiten des Aufsichtsrats sowie
des Konzernabschlussprifers, der auBerdem in-
terne Kontrollen untersucht und deren Effektivitat
beurteilt. Darlber hinaus werden ausgewdhlte
Aspekte der eingesetzten EDV-Systeme geprift.

C) ANGABEN ZU DEN EINZELNEN RISIKEN
(1) FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die finanzwirtschaftlichen Risiken, denen der KD
Konzern durch seine Geschaftstatigkeit ausgesetzt
ist, bestehen in Marktpreisrisiken, Ausfallrisiken und
Liquiditatsrisiken.

Marktpreisrisiken bestehen fiir den KD Konzern in
der Beschaffung von Brennstoffen und im Zinsbe-
reich. Dagegen besteht kein Wahrungsrisiko. Un-
sere Gaste kommen zwar aus allen Landern der
Erde, die Vertrdge mit internationalen Reiseveran-
staltern beruhen jedoch alle auf Euro-Basis.

Im Folgenden beschreiben wir, mit welchen Maf3-
nahmen wir die bestehenden finanzwirtschaftlichen
Risiken begrenzen.

Marktpreisrisiko in der Beschaffung von
Brennstoffen

Grundsatzlich stellen die volatilen Brennstoffpreise
ein erhebliches Ergebnis- und Liquiditatsrisiko dar.
Vor allem durch Spekulationen kommt es zu unmit-
telbaren und Uberzogenen Preisspringen im
Olpreis. Schwankungen des Euro/US-Dollar-

Wechselkurses beeinflussen die Treibstoffpreise
zusatzlich positiv oder negativ.

Preissteigerungen koénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben, sofern
es uns nicht méglich sein sollte, die gestiegenen
Kosten an unsere Kunden weiterzugeben oder an-
derweitig zu kompensieren. Umgekehrt kénnen wir
in Zeiten fallender Preise fur Brennstoffe nicht voll-
sténdig von solchen Preisrlickgdngen profitieren,
da wir generell versuchen, das Risiko von steigen-
den Brennstoffpreisen durch unterschiedliche Mal3-
nahmen, wie beispielsweise durch den Abschluss
langfristiger Vertrage oder durch den Einsatz von
derivativen Sicherungsgeschéften, zu vermindern.
Eingesetzte Derivate dienen nicht der Spekulation,
ihr Einsatz erfolgt ausschlieBlich grundgeschaftsbe-
zogen.

Zur Absicherung der Brennstoffpreisrisiken und
sicheren Kalkulation der Brennstoffkosten sind
Warentermingeschéafte geschlossen worden. Sie
beinhalten sowohl bérsliche Ol-Futuregeschafte als
auch Festmengen-/Festpreis-Kontrakte mit Liefe-
ranten. Dadurch ist die fir 2014 kalkulierte Ver-
brauchsmenge vollsténdig preisgesichert. Sofern
die Brennstoffpreise im Jahr 2014 unter die gesi-
cherten Preise sinken sollten, wiirden wir von die-
sem Preisverfall nicht profitieren.

Marktpreisrisiken im Zinsbereich

Marktpreisrisiken im Zinsbereich werden als gering
eingeschétzt, da die Zinssatze fiur die finanziellen
Verbindlichkeiten im Wesentlichen fest vereinbart
sind und Zinsertrage aus der kurzfristigen Anlage
von Zahlungsmitteln nur im geringen Umfang
generiert werden. Zur Absicherung von verbleiben-
den Zinsrisiken aufgrund vereinbarter variabler
Zinssatze haben wir Zins-Caps im Umfang von
1 Mio. € bis 2 Mio. € mit Laufzeiten von 1 bis 5 Jah-
ren geschlossen, die als zur Verauf3erung gehalten
eingestuft sind und mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert zum Bilanzstichtag bilanziert werden. Die
variablen Zinssatze sind ab einem Niveau von 3 %
gesichert.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Aufgrund der Form der Geschafts-
tatigkeit besteht grundsétzlich keine Konzentration
von Ausfallrisiken auf einzelne Schuldner. Durch ein
konsequentes Forderungsmanagement und die
permanente Analyse des Zahlungsverhaltens unse-



rer Kunden werden Ausfallrisiken weiter minimiert.
Liquiditétsrisiken

Aufgrund der derzeitigen Finanzierungsstruktur
sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar, die dazu
fUhren kénnten, dass der KD Konzern seine Ver-
bindlichkeiten nicht vollsténdig und fristgerecht
tilgen kénnte.

Zur Winterfinanzierung 2013/2014, die wir als Sai-
sonbetrieb bendtigen, steht uns eine Kreditlinie in
Hohe von 3.000 T€ zur Verfligung.

Mit der Ausgabe von von Genussrechten méchten
wir in Zukunft einen Teil des Winterkredites banken-
unabhangig finanzieren.

Einzelheiten zu den Finanzinstrumenten sind im
Anhang angegeben.

(2) RISIKEN FUR DAS SEGMENT
TAGESAUSFLUGSSCHIFFFAHRT

Risiken durch Wetter, Umwelteinfliisse oder andere
Ereignisse.

Ein durch uns nicht zu beeinflussendes Risiko ist
das Wetter. In den letzten Jahren haben wir die
wetterunabhangigen Angebote ausgebaut. Aufer-
dem bemuhen wir uns, den Anteil der Vorausbu-
chungen durch Reiseveranstalter zu erhéhen. Wir
sind daher auf touristischen Fachmessen in fast
allen europaischen Léndern sowie in den USA,
Japan und China vertreten.

Von den gesamten Umsatzerlésen im Segment
Tagesausflugsschifffahrt ist immerhin schon ein
Anteil von rund 60 % der Gesamterldse wetterun-
abhéngig.

Dazu gehéren neben den sonstigen Erlésen samt-
liche Ereignisfahrten, die Charterfahrten sowie bei
den Linienfahrten alle Voucher-Umsatzerldse natio-
naler und internationaler Gaste, die zum Beispiel
Uber Reiseveranstalter und Busunternehmen ge-
bucht haben - und die auch kommen, wenn es reg-
net.

Allerdings bleibt auch bei einem Anteil von "nur"
40 % wetterabhangiger Angebote das Wetter einer
der gréBten Risikofaktoren fir unser Geschéft.

Durch Hoch- und Niedrigwasser sowie durch Schiff-
fahrtssperren (z.B. aufgrund von Havarien) besteht

das Risiko von Umsatzausfallen. Wegen des zuneh-
menden Wintergesché&ftes kann auch ein in den
Monaten November oder Dezember auftretendes
Hochwasser wesentliche Auswirkungen auf das
Ergebnis haben.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Unser Einfluss auf die Routenwahl internationaler
Reiseveranstalter ist gering. Wir bemihen uns je-
doch, dass bei allen Reisen, die den Rhein im Pro-
gramm enthalten, moglichst auch eine Schifffahrt
mit der KD in das Angebot aufgenommen wird.

Schlechtere wirtschaftliche Rahmenbedingungen in
den jeweiligen Heimatléndern unserer auslandi-
schen Géste kénnen einen negativen Einfluss auf
die Nachfrage nach Urlaubsreisen haben.

Auf Marktrisiken, die wir durch genaue Beobach-
tung der Konkurrenzsituation frih erkennen kén-
nen, reagieren wir mit differenzierten Preis
strategien, mit neuen Angeboten und nattrlich mit
intensiver Pflege bestehender Kundenbeziehun-
gen. Um dem schwankenden Passagieraufkommen
flexibel zu begegnen, arbeiten wir mit Partner-Ree-
dereien zusammen.

Risiken aus gednderten technischen Regeln

Von der Zentralkommission fir die Rheinschifffahrt
in StraBburg wird die sogenannte Rheinschiffsun-
tersuchungsordnung (RSchUO) herausgegeben, in
der alle technischen Regeln enthalten sind. Diese
werden in deutsches Recht Ubertragen. Es geht
dabei unter anderem um schiffbauliche Anforde-
rungen, Untersuchungsverfahren und Erteilen von
Schiffsattesten. Bei der Novellierung des Kapitels
15 der RSchUO wurden mehrere Bestimmungen fir
Fahrgastschiffe gedndert. Diese neuen Anforderun-
gen waren bei der KD zum Teil bereits erfillt oder
lieBen sich in einem vertretbaren Kostenrahmen
realisieren. Es missen jedoch auch Maf3nahmen
verwirklicht werden, die zu einer Belastung der
Liquiditats- und Ertragslage fihren. Spatestens bei
Erneuerung des Schiffsattestes nach dem 1. Januar
2015 mussen zwei redundante Antriebssysteme
vorhanden sein. Wenn bereits im Jahr 2014 eine
Verlangerung des Schiffsattestes beantragt wird, ist
dieser Punkt erst im Jahr 2019 zu erfillen. Das
zweite unabhéngige Antriebssystem muss so aus-
gelegt werden, dass eine Mindestgeschwindigkeit
von 6,5 km/Stunde erreicht wird. Fir das Radmo-
torschiff Goethe wird diese neue Anforderung nach
der zum Saisonbeginn 2009 erfolgten Umrlstung



KONZERNLAGEBERICHT

auf einen diesel-hydraulischen Antrieb bereits
erfillt. Das gilt auch fir MS RheinEnergie und MS
RheinFantasie. Bei den Ubrigen Schiffen werden
aus heutiger Sicht neue Bugpropeller eingebaut
werden kénnen, um die Anforderungen zu erflllen.

Sonstige Risiken

Fur Risiken, die sich aus Havarien, Branden oder
Haftpflichtansprichen ergeben, sind entspre-
chende Versicherungen abgeschlossen. Diese wer-
den regelmaBig Uberprift und bei Bedarf
angepasst.

Zur Minimierung von Schiffsausfallrisiken haben wir
die wichtigsten Ersatzteile bevorratet.

(3) RISIKEN FUR DAS SEGMENT BEREEDERUNGS-SERVICE

Bei der Beschreibung unseres Geschaftsmodells
haben wir bereits die hohe Anzahl der Flusskreuz-
fahrtschiffe erwahnt. Im Jahr 2014 werden 36 neue
Schiffe auf den Markt kommen, davon 30 auf
Rhein/Main/Mosel/Donau, drei auf der Rhéne, zwei
auf dem Douro und ein Schiff auf der Seine. Im Jahr
2015 werden voraussichtlich noch einmal 21 Schiffe
neu gebaut werden. Fir diese Flusskreuzfahrt-
schiffe gibt es derzeit nicht genug nautisches und
technisches Personal. Es wird immer schwieriger,
den Abwerbungsversuchen des Wettbewerbs ent-
gegenzutreten, um unsere Leistungstrager im Un-
ternehmen zu halten.

D) GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKENLAGE

Die Gesamtrisikensituation bleibt tberschaubar.
Alle Risiken sind aus heutiger Sicht begrenzt. Bei
einem gleichzeitigen Eintreten mehrerer Risiken
kénnen die Auswirkungen auf die Ertrags- und
Liquiditatslage erheblich sein. Aber auch in diesen
Fallen ist nach unserer Einschatzung die Existenz
des KD Konzerns nicht gefdhrdet.

11. CHANCENBERICHT

Wir versuchen jederzeit systematisch, Chancen
friihzeitig zu erkennen und zu ergreifen. In Berei-
chen, in denen wir Wachstumschancen sehen,
gehen wir bewusst Uberschaubare und beherrsch-
bare Risiken ein, wenn gleichzeitig ein angemesse-
ner Ertrag zu erwarten ist. Sowohl im Segment
Tagesausflugsschifffahrt als auch im Segment
Bereederungs-Service arbeiten wir an neuen Pro-
jekten mit dem Ziel, zusétzliche Deckungsbeitrage

zu erwirtschaften.

Sofern wir Chancen bereits konkret verwirklichen
kénnen, sind sie Bestandteil unserer Planung. Dies
gilt beispielsweise im Segment Tagesausflugsschiff-
fahrt fir Umsatzsteigerungen durch neue Veranstal-
tungen und Kosteneinsparungen aufgrund der
optimierten Flottenstruktur sowie im Segment
Bereederungs-Service durch zusatzliche Auftréage
zur Bereederung von Flusskreuzfahrtschiffen.

Im Segment Tagesausflugsschifffahrt kénnen die
Umsatzerwartungen durch eine gute Wetterlage in
der Ferienzeit und an Feiertagen Ubertroffen und
die Ertragslage positiv beeinflusst werden. Darlber
hinaus kénnen sich besser als urspriinglich progno-
stizierte gesamtwirtschaftliche Entwicklungen posi-
tiv auswirken. Moglicherweise fihrt der wirtschaft-
liche Aufschwung in Deutschland dazu, dass
Genuss und Qualitat wieder eine hohere Bedeu-
tung erhalten und eine steigende Konsumfreude
sich sich auch in héheren Ausgaben fir Freizeitver-
gnigen wie Schifffahrt und Inanspruchnahme
gastronomischer Leistungen bemerkbar macht.
Dabei sind unser Markenimage, unsere Reputation
und unsere Positionierung im Markt entscheidende
Faktoren, um die Verbundenheit unserer Gaste mit
der KD zu erhalten.

Aber auch bessere wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen in den jeweiligen Heimatlandern unserer
auslandischen Gaste kénnen sich positiv auf die
Nachfrage nach Urlaubsreisen auswirken.

Fir die Marketingaktivitdten der K&InTourismus
GmbH bildet das "Heilige K&In" den Themen-
Schwerpunkt im Jahr 2015. Anlass ist der 850. Jah-
restag der Uberbringung der Gebeine der Heiligen
Drei Kénige nach KéIn. Dabei wird KéIn nicht allein
als katholisches Zentrum beleuchtet, sondern viel-
mehr als weltoffener Platz mit zahlreichen Religi-
onsgemeinschaften und vielfaltiger Kultur. Hier
bestehen gute Chancen, neue Géste fur eine Schiff-
fahrt mit der KD zu gewinnen.

Im Jahr 2014 werden wir mit den Planungen begin-
nen, das Segment Bereederungs-Service durch
zusatzliche Dienstleistungen auszuweiten. Wir
mochten in den néachsten Jahren auch samtliche
Aufgaben im Bereich der Passagierbetreuung in
Bezug auf Verpflegung und Ubernachtung durch-
fihren. Wir werden uns um entsprechende Auftrage
bewerben. Durch die Ubernahme des Hotelbetrie-
bes auf den Schiffen bieten sich uns in den nachsten
Jahren neue Umsatz- und Ertragschancen.



Im Ubrigen fiihrt die steigende Zahl von Flusskreuz-
fahrtschiffen nicht nur zu den im Segment Beree-
derungs-Service beschriebenen Risiken, sondern es
ergeben sich daraus auch Chancen durch den
maoglichen Abschluss zusatzlicher Bereederungs-
vertrage fur neue Schiffe. Auf3erdem fihrt die stei-
gende Zahl von Schiffen dazu, dass wir zunehmend
unseren Hafen K&In-Niehl als Winterquartier fur
Flusskreuzfahrtschiffe vermieten kénnen. An die-
sem Standort bieten wir den Reedereien eine
ideale Infrastruktur. SchlieBlich bestehen Chancen
aus der ebenfalls zunehmenden Vermietung von
Landebricken.

Operative Chancen ergeben sich ferner durch
Kosteneinsparungen und Rationalisierungen. Dies
sind Daueraufgaben, die immer von Bedeutung
sein werden. Konkret gehodren hierzu auch neue
Produktstrategien und der Ausbau des Eigenver-
triebs Uber unseren Webshop im Internet.

Die Bankenunabhéngigkeit in der Finanzierung
maochten wir mit der Ausgabe von Genussrechten
starken. Als Saisonbetrieb fahren wir in den Som-
mermonaten unsere Hauptumsatze ein und nutzen
den Winter fur Instandhaltungen und Verschéne-
rungsarbeiten, um unsere Flotte stets in einem erst-
klassigen Zustand zu erhalten. Dafiir bendtigen wir
jedes Jahr einen Winterkredit in Hohe von 3 Mio.
Euro. Von diesem Kredit mochten wir jetzt erstmals
1,5 Mio. Euro Uber die Ausgabe von Genussrechten
finanzieren. Es gibt viele Menschen, denen die KD
bekannt ist und die Vertrauen in das Unternehmen
haben. Mit der Ausgabe von Genussrechten erhal-
ten die Anleger eine deutlich attraktivere Verzin-
sung als mit einer klassischen Geldanlage.

Unser Verkaufsprospekt vom 14. November 2013
fur das offentliche Angebot von 3.000 Stlck
Namens-Genussrechten mit fester jahrlicher und
ergebnisunabhangiger Verzinsung in Hohe von
3,5 % p.a. zu einem Nennbetrag von je 500 Euro
mit einem Gesamtnennwert von 1,5 Mio. Euro
wurde am 18. Novenber 2013 von der Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) gebil-

ligt.

Das Genussrechtskapital dient der bankenunab-
héngigen Finanzierung von Betriebsmitteln. Die
Mindestzeichnung belduft sich auf 500 Euro, wei-
tere Erhdhungen sind in Schritten von 500 Euro
moglich. Zeichnungen, die einen Betrag in Hohe
von 30 T€ Ubersteigen, werden nur nach individu-
eller Einzelfallprifung angenommen.

Die Laufzeit der Genussrechte ist grundsatzlich
unbestimmt. Eine Kiindigung ist sowohl fir den
einzelnen Anleger als auch fur die KD zum 30. Sep-
tember eines jeden Kalenderjahres jeweils mit einer
Kindigungsfrist von drei Monaten méglich.

Dem Anleger entstehen keine Abschluss- oder Ver-
waltungsgebihren. Der Vertragsabschluss erfolgt
Uber die Internetseite www.k-d.com/de/genuss-
rechte im SMS-TAN-Verfahren (eine per SMS lber-
mittelte Transaktionsnummer).

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 betrug
das eingezahlte Genussrechtskapital 368 T€, es hat
sich bis heute (10. Marz 2014) auf 582 T€ erhoht.

12. PROGNOSEBERICHT
A) PROGNOSE FUR DEN KD KONZERN

Entsprechend unserer Planung erwarten wir im Jahr
2014 leicht rucklaufige Umsatzerlése in Héhe von
25.000 T€ und ein leicht steigendes Ergebnis in
Hohe von 280 T€.

Dabei liegt die Bandbreite, innerhalb derer sich das
Ergebnis bewegen kann, zwischen einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 1.000 T€ und einem Jah-
resfehlbetrag in Héhe von 1.100 T€. Die Ent
wicklung des Unternehmens ist von vielen externen
Einflussfaktoren abhangig, die wir derzeit nicht ver-
lasslich prognostizieren konnen. Dazu gehdren vor
allem das Wetter, die Entwicklung der wirtschaftli-
chen Lage und des Konsumentenverhaltens sowie
die politischen und konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen in den Heimatldndern unserer internatio-
nalen Gaste.

Die Investitionen des Jahres 2014 haben wir in
Hohe von 500 T€ geplant. Sie enthalten unter an-
derem den weiteren Ausbau unseres Webshops
und der EDV-Infrastruktur sowie ein neues
Gebaude fur die Verkaufsagentur in Kénigswinter.
Die Finanzierung soll aus dem laufenden Cashflow
erfolgen.

B) PROGNOSE FUR DAS SEGMENT
TAGESAUSFLUGSSCHIFFFAHRT

Im Segment Tagesausflugsschifffahrt haben wir fir
das Jahr 2014 leicht steigende Umsatzerldse in
Hohe von 22.600 T€ und ein stark steigendes Jah-
resergebnis in Hohe von 200 T€ geplant.
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Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung in den
Herkunftsldandern unserer Géaste

Die Bundesregierung geht fur das Jahr 2014 von
einer jahresdurchschnittlichen Zunahme des Brut-
toinlandsprodukts von 1,8 % aus. Sie nennt im Jah-
reswirtschaftsbericht 2014 glnstige Rahmenbe-
dingungen, angesichts derer die privaten Haus-
halte ihre Ausgaben flir Konsum splrbar ausweiten.

Von dieser erwarteten positiven Konjunkturentwick-
lung in Deutschland sollte auch die KD profitieren.
Aktuell zeigt der im Februar 2014 erneut gestie-
gene Geschéftsklimaindex des ifo-Instituts ein kla-
res Aufschwungsignal.

Dagegen ist die Arbeitslosigkeit im Euroraum nach
wie vor sehr hoch. Allerdings ist die Situation in den
verschiedenen Landern sehr unterschiedlich. Wah-
rend die wirtschaftliche Lage zum Beispiel in Italien
und Spanien schwierig ist, erwarten wir eine posi-
tive Entwicklung der Géste beispielsweise aus
Osterreich und der Schweiz. Wir rechnen daher
nicht damit, dass die Zahl unserer europaischen
Gaste sinken wird. Dabei gehen wir davon aus, dass
die Politik einen Zerfall der Wahrungsunion verhin-
dern kann.

Die Zahl unserer Gaste aus Ubersee wird voraus-
sichtlich leicht steigen.

Wir erwarten nicht, dass die derzeitige Krise in der
Ukraine die Konjunktur weltweit zum Absturz
bringt.

Fahrplanoptimierung

Das Nachfrageverhalten der Touristen aus dem In-
und Ausland hat sich insofern verandert, als dass
mehr kurze Strecken und weniger lange Srecken
nachgefragt werden. Diese Entwicklung wurde
auch durch den Preisanstieg fur lange Strecken be-
einflusst. Seit dem 1. Januar 2012 wurde die Um-
satzsteuer fUr Linienfahrten, die eine Strecke von 50
Kilometern Uberschreitet, von 7 % auf 19 % erhoht.

Wir haben daher unseren Fahrplan optimiert, der
dadurch diesen Faktoren gerecht wird. Dabei
haben wir darauf geachtet, dass es im touristisch
wichtigsten Fahrtgebiet des Mittelrheins zwischen
Boppard und Ridesheim keine Einschrankungen
des Fahrplans gibt.

Die Talfahrt ab Mainz lGiber Riidesheim endet zu-
kinftig in Boppard. Es besteht eine direkte Rick-

fahrtmaoglichkeit um 13:00 Uhr ab Boppard in Rich-
tung Ridesheim/Mainz. Dies eréffnet im UNESCO-
Welterbe Mittelrhein zwischen Ruidesheim -
St.Goar/St. Goarshausen und Boppard noch mehr
Méglichkeiten zu Rundfahrten mit der KD ohne
Umstieg auf ein anderes Schiff.

Durch diese MaBnahme bendtigen wir ein Schiff
weniger und haben entschieden, MS Drachenfels
nicht mehr im reguldren Fahrplan einzusetzen. Der
dadurch mogliche Personalabbau wird ohne
betriebsbedingte Kiindigungen erfolgen, weil auf-
grund der natirlichen Fluktuation &ltere Mitarbeiter
in den Ruhestand gehen. MS Drachenfels steht fur
Sondereinsétze zur Verfigung.

Unser komfortables Salonschiff MS Loreley wird
zum Saisonstart 2014 anstelle von MS Drachenfels
als qualitativ hochwertigeres und barrierefreies
Schiff in K&In stationiert und dort fir Panoramafahr-
ten und Linienfahrten ins Siebengebirge sowie als
attraktives Charterschiff eingesetzt.

BahnCard

Die Deutsche Bahn ist ein langjéhriger Mobilitats-
partner der KD. Zusatzlich zur bisherigen Nutzung
von InterRail-, Eurail- und German Rail Passen gilt
ab 2014 der BahnCard-Rabatt in den DB-Zigen
auch auf den KD-Linienschiffen.

Drachenfelsplateau in Kénigswinter

Mit dem Projekt "Gesamtperspektive Kénigswinter
- Drachenfels" hat sich die Stadt Kénigswinter
erfolgreich als Status-A-Projekt der Regionale 2010
beworben. Mit den hierdurch zur Verfiigung
gestellten 21 Millionen Euro soll die Kulturland-
schaft aufgewertet werden, damit der Tourismus in
der Region auch in Zukunft eine verléssliche Grund-
lage hat. Eine MaBnahme dazu ist die Neugestal-
tung des Drachenfelsplateaus und der Burgruine
auf der Drachenfelsspitze. Die Neuerdffnung des
Drachenfelsplateaus mit neuer Aussichtsplattform
im Jahr 2013 hat sich auf Schiffstouren ins Sieben-
gebirge positiv ausgewirkt. Entsprechende Erwar-
tungen sowohl im Gruppen-, als auch im
Einzelgeschaft haben wir fur das Jahr 2014.

Romanticum Koblenz

Fur dieses neue Erlebnismuseum in der Koblenzer
Innenstadt, das erst im Juni 2013 erdffnet wurde,
werden wir auch in der Saison 2014 Kombitickets
anbieten. Es handelt sich um eine neue, interaktive



Erlebnisausstellung, in der das romantische Mittel-
rheintal auf rund 800 Quadratmetern mit all seinen
Facetten und Besonderheiten anspruchsvoll insze-
niert wird. Die Besucher begeben sich als Passa-
giere eines imaginéren Schiffes auf eine fan-
tastische Schiffsreise, erleben die Rheinromantik als
Naturerlebnis und lernen den Rhein mit seinen
spannenden Sagen und Marchen in seiner ganzen
Vielfalt kennen.

Panoramafahrten

Mit neuen Abfahrtzeiten um 10:30, 12:00, 13:30,
15:00, 16:30 und 18:00 Uhr sind wir noch flexibler
und werden der steigenden Nachfrage nach Pa-
noramafahrten in den Stadten Kéln, Dusseldorf und
Frankfurt gerecht.

KD Wanderwelt und KD Radwelt

In der Saison 2013 haben wir uns dem Schwer-
punktthema Wandern gewidmet und die online
basierte KD Wanderwelt aufgebaut. Auf dieser
Plattform bieten wir zahlreiche Ideen und Routen-
vorschlédge entlang unseres gesamten Fahrtgebie-
tes. Dabei kénnen unsere KD-Schiffe mal als
Anreise zum Startpunkt einer Wanderung oder
auch als bequeme Rickreisemoglichkeit gewahlt
werden. Die Wandertipps stehen zum Download
zur Verfligung und bieten detaillierte Informationen
zu den einzelnen Touren. Dabei zdhlen Tourcharak-
ter und Schwierigkeitsgrad ebenso dazu wie die
konkrete Wegbeschreibung, Sehenswirdigkeiten,
ein Kartenausschnitt sowie Tipps fur die Anreise

Fir die Saison 2014 stellen wir das Schwerpunkt-
thema Radfahren in den Fokus. Ahnlich der KD
Wanderwelt haben wir mit der KD Radwelt eine
zweite Themenwelt aufgebaut. Das grofte Poten-
tial innerhalb der Radtouristen weisen fir uns die
Zielgruppen der Sterntouren-Radfahrer und Rad-
wanderer sowie der Tagesausfligler auf. Bei der
Produktentwicklung orientieren wir uns an den
Bedurfnissen dieser Zielgruppen. Wir arbeiten eng
mit dem ADFC zusammen und haben analog der
KD Wanderwelt konkrete Tourentipps in Kombina-
tion mit einer KD-Schifffahrt ausgearbeitet.

Veranstaltungen

Bei den Ereignisfahrten werden wir die bewéahrten
Programme fortsetzen, wobei wir kontinuierlich die
Qualitat der einzelnen Veranstaltungen optimieren.
Neu aufgenommen werden im Jahr 2014 "Night-
wash Live" mit Luke Mockridge, eine "WDR 4 Som-

mernacht-Hitparty", "Fang den Mérder" mit Hella
von Sinnen, "Best of Oliver Steller" sowie das neue
Programm von "Stunk unplugged".

C) PROGNOSE FUR DAS SEGMENT
BEREEDERUNGS-SERVICE

Im Segment Bereederungs-Service haben wir fir
das Jahr 2014 wesentlich riicklaufige Umsatzerlose
in Hohe von 2.400 T€ und ein leicht rickléufiges
Jahresergebnis in Hohe von 80 T€ geplant.

Die im ersten Quartal des Jahres 2013 im Zusam-
menhang mit der Bereederung von MS Astor noch
erzielten Umsatzerlése werden im Jahr 2014 auf-
grund des erlauterten Rickzugs aus dem Hochsee-
kreuzfahrtmarkt entfallen.

Zwei bisher von KD Cruise Services in Limassol
betreute Schiffe sind verkauft worden. Es handelt
sich um MS Classica und MS TUI Queen, die im
Jahr 2014 nicht mehr von uns bereedert werden.
Wir haben aber die Bereederungsauftrage fir funf
weitere Schiffe erhalten (MS Scenic Gem, MS
Scenic Jade, MS Bellefleur, MS Emerald Sky und
MS Emerald Star). Die Zahl der von KD Cruise Ser-
vices bereederten Flusskreuzfahrtschiffe hat sich im
Jahr 2014 daher auf 29 Schiffe (2013: 26 Schiffe) er-
hoht.

D) GESAMTAUSSAGE ZUR PROGNOSE

Wir blicken optimistisch auf das Jahr 2014. Bei einer
unseren Erwartungen entsprechenden Entwicklung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
beim Ausbleiben extremer externer Einflisse sollte
der KD Konzern mindestens ein Ergebnis in Hohe
von 280 T€ erwirtschaften.

Kéln, 10. Marz 2014
KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche Rheinschiffahrt Aktiengesellschaft

Klaus Hadeler Norbert Schmitz






KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2013 Bis ZuM 31. DEZEMBER 2013

Anhang 2013 2012
EUR EUR
1. Umsatzerldse 1 25.290.852,61 26.674.278,63
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2 1.061.445,33 1.291.404,77
3. Materialaufwand 3
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 4.169.608,57 4.456.115,40
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4.022.557,19 4.969.694,04
4. Personalaufwand 4
a) Lohne und Gehalter 8.374.994,84 9.175.426,38
b) Soziale Abgaben 1.259.473,96 1.383.410,98
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5 2.431.834,40  2.347.723,36
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 4.953.68505  5.010.627,68
7. Operatives Ergebnis 1.140.143,93 622.685,56
8. Ubrige Finanzertrage 7 2.563,79 3.256,37
9. Ubrige Finanzaufwendungen 8 900.332,06  1.003.205,80
10. Ergebnis vor Ertragssteuer 242.375,66 -377.263,87
11. Ertragssteuer 9 48.706,06 -1.158,97
12. Jahresfehlbetrag/-tberschuss 193.669,60  -376.104,90
Ergebnis je Aktie 1M
Unverwassert 0,11 -0,21
Verwassert 0,11 -0,21
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES KD KONZERNS
vom 1. JANUAR 2013 BIs ZUM 31. DEZEMBER 2013
Anhang 2013 2012 2012
angepasst
T€ T€
Konzernjahresfehlbetrag/-tiberschuss 193.669,60 -376.104,90 -376.104,90
Sonstiges Ergebnis:
Neubewertung von leistungsorientierten Planen 12 -55.094,93 -351.161,32 0,00
Konzerngesamtergebnis 138.574,67 -727.266,22 -376.104,90




KONZERNBILANZ FUR DAS GESCHAFTSJAHR
voM 1. JANUAR 2013 BIs ZUM 31. DEZEMBER 2013

Aktiva 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
angepasst
Anhang EUR EUR EUR
A. Langfristiges Vermégen
[.  Immaterielle Vermégenswerte 13
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 187.138,79 190.944,27 190.944,27
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 3.360,00 3.360,00
187.138,79 194.304,27 194.304,27
. Sachanlagen 14
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 1.433.838,75 1.522.413,80 1.522.413,80
2. Fahrgastschiffe 17.172.030,99  18.885.070,99 18.885.070,99
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.462.652,96 2.109.669,95  2.109.669,95
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.560,00 47.049,85 47.049,85
21.082.082,70  22.564.204,59 22.564.204,59
[ll. Finanzanlagen
Beteiligungen 14 0,00 20.000,00 20.000,00
V. Aktive latente Steuern 15,24 1.071.335,05 1.078.950,16 948.335,14
22.340.556,54  23.857.459,02 23.726.844,00
B. Kurzfristiges Vermégen
[.  Vorrate 16
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 226.512,00 180.421,00 180.421,00
ll.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 1.143.809,54 969.812,72 969.812,72
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 105.854,94 105.854,94
3. Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 18 527.547,34 335.093,56 335.093,56
4.  Steuerforderungen 19 9.317,27 49.650,00 49.650,00
1.680.674,15 1.460.411,22 1.460.411,22
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20 310.072,03 569.234,86 569.234,86
24.557.814,72 26.067.526,10 25.936.911,08




Passiva 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
angepasst
Anhang EUR EUR EUR
A. Eigenkapital 21

I.  Gezeichnetes Kapital 4.587.464,15 4.587.464,15  4.587.464,15
. Kapitalriicklage 1.720.299,05 1.720.299,05 1.720.299,05
lll. Gewinnrlcklage 2.587.123,41 2.587.123,41 2.587.123,41
IV.  Neubewertungsriicklage 12 -329.111,32 -274.016,39 0,00
V. Verlustvortrag -3.923.431,41  -3.547.326,51  -3.547.326,51
VI. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 193.669,60 -376.104,90 -376.104,90
4.836.013,48  4.697.438,81  4.971.455,20

B. Langfristige Schulden
I Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 22 10.794.707,13 11.977.898,52 11.977.898,52
ll. Langfristige Rickstellungen 23 3.050.216,00 3.140.800,00 2.736.168,59
13.844.923,13  15.118.698,52  14.714.067,11

C. Kurzfristige Schulden
I Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 1.846.507,89 2.148.568,18 2.148.568,18
II. - Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 2.202.934,43 2.284.457 19 2.284.457,19
. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27 1.711.435,79 1.693.255,40 1.693.255,40
IV. Kurzfristige Ruckstellungen 23 95.000,00 114.995,00 114.995,00
V. Steuerverbindlichkeiten 28 21.000,00 10.113,00 10.113,00
5.876.878,11 6.251.388,77 6.251.388,77
24.557.814,72. 26.067.526,10 25.936.911,08




KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Neubewer- Konzern- Verlust-  Gesamt
Kapital ricklage ricklage tungsrtick- jahres- vortrag
der KD AG lage wegen-  (berschuss/
versicherungs- Konzern-
mathematischer ~ Jahresfehl-
Gewinne/Verluste betrag
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 1.1.2012 4.587 1.720 2.587 0 0 -3.547 5.347
Anderung
Bilanzierungs-
methode (IAS 19) 77 77

Stand 1.1.2012

angepasst 4.587 1.720 2.587 77 0 -3.547 5.424
Konzerngesamt-

ergebnis

(angepasst) -351 -376 -727
Stand

(angepasst) 4,587 1.720 2.587 -274 -376 -3.547 4.697
Ergebnisvortrag 376 -376 0
Konzerngesamt-

ergebnis -55 194 139
Stand 31.12.2013  4.587 1.720 2.587 -329 194 -3.923 4.836
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

vOM 1. JANUAR 2013 BIs ZuM 31. DEZEMBER 2013

2013 2012 2012
angepasst
T€ T€ T€

Konzernjahresliberschuss/-fehlbetrag 194 -376 -376
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 2432 2.348 2.348
Verénderung der latenten Steuern 8 -202 -34
Verénderung des Vorratsvermogens -47 2 2
Veranderung der kurzfristigen Forderungen und Abgrenzungen
(soweit zahlungswirksam) -770 -144 -144
Veranderung der Rickstellungen -70 271 -247
Verénderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 81 -327 -328
Verénderung der Neubewertungsricklage -55 -351 0
Ubrige nicht zahlungswirksame Positionen 106 -14 -14
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen 32 70 70
Mittelverdnderung aus laufender Geschéftstatigkeit 1.911 1.277 1.277
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen sowie Finanzanlagen -1.008 -697 -697
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 33 3 3
Abgang von Zahlungsmitteln aus Entkonsolidierung -28 0 0
Mittelverédnderung aus der Investitionstatigkeit -1.003 -694 -694
Aus-/Einzahlungen aus der Tilgung/Aufnahme von kurzfristigen
Finanzschulden gegenlber Kreditinstituten -104 181 181
Einzahlungen aus der Ausgabe von Genussrechten 368 0 0
Auszahlung fur planmaBige Tilgung von Finanzschulden
gegenlber Kreditinstituten -1.263 -827 -827
Auszahlung fur planmaBige Tilgung von Finanzschulden
gegeniber Leasinggesellschaften -168 -158 -158
Mittelverénderung aus der Finanzierungstatigkeit -1.167 -804 -804
Verdnderung der Zahlungsmittel gesamt -259 -221 -221
Zahlungsmittel zum Jahresanfang 569 790 790
Zahlungsmittel zum Jahresende 310 569 569



ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS
vOM 1. JANUAR 2013 BIs ZuM 31. DEZEMBER 2013

Anschaffungs- Zugange Abgange Umbu-
oder Herstellungs- chungen
kosten
01.01.2013 2013 2013 2013
EUR EUR EUR EUR
[.  Immaterielle Vermdgenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.304.394,30 88.341,80 1.793,28 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 3.360,00 0,00 3.360,00 0,00
Summe immaterielle Vermdgenswerte 1.307.754,30 88.341,80 5.153,28 0,00
ll.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 7.306.723,61 65.047,95 0,00 0,00
2. Fahrgastschiffe 57.146.468,40 0,00 0,00 0,00
3. Geschéftsausstattung
a) Landebriicken 2.566.334,73 301.169,31 0,00 44.189,85
b) Betriebs- und
Geschaftsausstattung 6.755.064,03 539.847,95 151.722,62 0,00
9.321.398,76 841.017,26 151.722,62 44.189,85
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 47.049,85 13.560,00 2.860,00 -44.189,85
Summe Sachanlagen 73.821.640,62  919.625,21 154.582,62 0,00
lll.  Finanzanlagen
Beteiligungen 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
Gesamt 75.149.394,92 1.007.967,01 179.735,90 0,00




Anschaffungs- Abschrei- Zugénge Abgange Abschrei- Buchwert Buchwert
oder Herstel- bungen bungen
lungskosten kumuliert kumuliert
31.12.2013 01.01.2013 2013 2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.390.942,82  -1.113.450,03 -90.679,00 325,00 -1.203.804,03 190.944,27 187.138,79
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.360,00 0,00
1.390.942,82 -1.113.450,03 -90.679,00 325,00 -1.203.804,03 194.304,27 187.138,79
7.371.771,56  -5.784.309,81 -127.685,00 0,00 -5911.994,81 1.522.413,80 1.459.776,75
57.146.468,40 -38.261.397,41 -1.738.978,00 0,00 -40.000.375,41 18.885.070,99 17.146.092,99
2.911.693,89  -2.357.290,95 -47.820,00 0,00 -2.405.110,95 209.043,78 506.582,94
7.143.189,36  -4.854.437,86 -426.672,40 93.990,92  -5.187.119,34  1.900.626,17  1.956.070,02
10.054.883,25 -7.211.728,81  -474.492,40 93.990,92 -7.592.230,29 2.109.669,95 2.462.652,96
13.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.049,85 13.560,00

74.586.683,21 -51.257.436,03

0,00 0,00

75.977.626,03 -52.370.886,06

-2.341.155,40

0,00

-2.431.834,40

93.990,92 -53.504.600,51 22.564.204,59 21.082.082,70

0,00 0,00 20.000,00 0,00

94.315,92 -54.708.404,54 22.778.508,86 21.269.221,49




ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

voMm 1. JANUAR 2012 BIs ZUM 31. DEZEMBER 2012

Anschaffungs- Zugange Abgange Umbu-
oder Herstellungs- chungen
kosten
01.01.2012 2012 2012 2012
EUR EUR EUR EUR
[.  Immaterielle Vermdgenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.269.798,40 34.595,90 0,00 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 3.360,00 0,00 0,00 0,00
Summe immaterielle Vermdgenswerte 1.273.158,40 34.595.90 0,00 0,00
ll.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 7.094.054,07 211.081,30 0,00 1.588,24
2. Fahrgastschiffe 57.146.468,40 0,00 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
a) Landebriicken 2.514.370,43 41.942,30 0,00 10.022,00
b) Betriebs- und
Geschaftsausstattung 6.470.781,14 368.637,32 84.354,43 0,00
8.985.151,57  410.579,62 84.354,43 10.022,00
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 17.823,24 40.836,85 0,00 -11.610,24
Summe Sachanlagen 73.243.497,28 662.497,77 84.354,43 0,00
lll.  Finanzanlagen
Beteiligungen 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt 74.536.655,68 697.093,67 84.354,43 0,00




Anschaffungs- Abschrei- Zugénge Abgange Abschrei- Buchwert Buchwert
oder Herstel- bungen bungen
lungskosten kumuliert kumuliert
31.12.2012 01.01.2012 2012 2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.304.394,30  -1.007.991,03 -105.459,00 0,00 -1.113.450,03 261.807,37 190.944,27
3.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.360,00 3.360,00
1.307.754,30 -1.007.991,03 -105.459,00 0,00 -1.113.450,03 265.167,37 194.304,27
7.306.723,61  -5.684.710,81 -99.599,00 0,00 -5784.309,81 1.409.343,26 1.522.413,80
57.146.468,40 -36.585.129,41 -1.676.268,00 0,00 -38.261.397,41 20.561.338,99 18.885.070,99
2.566.334,73  -2.321.047,95 -36.243,00 0,00 -2.357.290,95 193.322,48 209.043,78
6.755.064,03  -4.435.342,50  -430.154,36 11.059,00 -4.854.437,86 2.035.438,64  1.900.626,17
9.321.398,76 -6.756.390,45 -466.397,36 11.059,00 -7.211.728,81 2.228.761,12 2.109.699,95
47.049,85 0,00 0,00 0,00 0,00 17.823,24 47.049,85
73.821.640,62 -49.026.230,67 -2.242.264,36 11.059,00 -51.257.436,03 24.217.266,61 22.564.204,59
20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00

75.149.394,92 -50.034.221,70

-2.347.723,36

11.059,00 -52.370.886,06 24.502.433,98 22.778.508,86




KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR 2013 BIs ZuM 31. DEZEMBER 2013

ERLAUTERUNGEN ZUM UNTERNEHMEN UND ZU DEN
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM UNTERNEHMEN

Die KOLN-DUSSELDORFER Deutsche Rheinschiff-
fahrt Aktiengesellschaft (KD AG) ist eine deutsche
boérsennotierte Aktiengesellschaft und als Mutter-
unternehmen des Konzerns im Handelsregister
beim Amtsgericht Dusseldorf unter der Nummer
HRB 10959 eingetragen. Der eingetragene Sitz der
Gesellschaft ist Dusseldorf. Der Hauptsitz der
Geschéftstatigkeit befindet sich in Kéln. Die
Anschrift lautet: Frankenwerft 35, 50667 Kdln.

Die Satzung vom 3. Oktober 1825 wurde mehrfach
geéndert, zuletzt durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 11. Juli 2013. Geschéftsjahr ist das
Kalenderjahr. Der Unternehmensgegenstand ist
der Betrieb der Schifffahrt auf dem Rhein und son-
stigen Binnengewéssern, die Bereederung von
Fluss- und Hochseekreuzfahrtschiffen, das Fiuhren
von Gastronomiebetrieben und die Durchfiihrung
von Veranstaltungen auch an Land sowie alle mit
diesen Tatigkeiten zusammenhédngende Leistun-
gen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2013 am
10. Mérz 2014 aufgestellt und an den Aufsichtsrat
weitergeleitet.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss der KD AG sind unveran-
dert zum Vorjahr folgende Tochtergesellschaften
einbezogen:

KD Europe S.ar.l., Luxemburg

KD Cruise Services Ltd., Limassol/Zypern

KD Bereederung Verwaltungs GmbH, Bremen
(bis zum 31. Marz 2013)

KD Bereederung GmbH & Co. KG, Bremen
(bis zum 31. Marz 2013)

Die KD AG hélt bzw. hielt an allen vier Tochterge-
sellschaften jeweils 100 % der Stimmrechte. Damit
gelten die Tochtergesellschaften als beherrschte
Unternehmen, denn die KD AG hat als Mutterun-
ternehmen die Madglichkeit, die Finanz- und
Geschéftspolitik zu bestimmen.

Mit dem Verkauf der Tochtergesellschaften KD
Bereederung GmbH & Co. KG und KD Bereede-
rung Verwaltungs GmbH sind diese seit dem
1. April 2013 nicht mehr im Konsolidierungskreis
enthalten.

Unternehmenszusammenschlisse haben im Berichts-
zeitraum nicht vorgelegen.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvor-
félle werden eliminiert. Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Gesell-
schaften werden gegeneinander aufgerechnet.

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Name und Sitz der Gesellschaft ~ Antell Eigen-  Jahres-
am Kapital kapital  ergebnis
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
T€ T€
KD Europe S.ar.l., Luxemburg 100% 107 -1
KD Cruise Services Ltd.,
Limassol/Zypern 100% 212 82
KD Bereederung
Verwaltungs GmbH, Bremen* 0% - -2
KD Bereederung
GmbH & Co. KG, Bremen* 0% - 10

* Angabe des Ergebnisses fiir den Zeitraum Januar bis Marz 2013

GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche Rheinschiffahrt Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2013 ist in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board
(IASB) und unter Beachtung der Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen
Union verpflichtend anzuwenden sind, erstellt.

Ergdnzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB
("Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards") anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften beachtet.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 sind
folgende Standards und Interpretationen nach den
Bestimmungen der Europaischen Union erstmals
verbindlich anzuwenden:



Standard/ Inhalt

Interpretation

Erlduterung

IFRS 7 und IAS 32

Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung -

Zusétzliche quantitative Informationen

Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten

und finanziellen Verbindlichkeiten

IFRS 1 Ausgepragte Hochinflation
IAS 12 Ertragsteuer - Latente Steuern
IFRS 13 Bemessung beizulegender Zeitwerte

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
IAS 1 Darstellung Abschluss

IFRIC 20 Abraumkosten

IFRS 1 Darlehen der 6ffentlichen Hand

IFRS 1, 1AS 1, IAS 16,
IAS 32, IAS 34

Jéhrliche Verbesserung

Beseitigung der festen Zeitpunkte fur Erstanwender

Realisierung zugrunde liegender Vermogenswerte

Einheitlicher Rahmen zur Bewertung des beizulegenden

Zeitwertes

Leistungsorientierte Versorgungspléne

Sonstiges Ergebnis

Unter Marktzinsniveau vergebene

Darlehen der 6ffentlichen Hand

Diese neuen Regelungen haben mit Ausnahme des
IAS 19 keine wesentliche Relevanz fir den Konzern-
abschluss.

Noch nicht angewandte Rechnungslegungsvor-
schriften

Folgende Verlautbarungen waren zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung von der EU anerkannt, sind
aber erst in spateren Berichtsperioden verpflich-
tend anzuwenden:

—IFRS 10 - Konzernabschlisse, IFRS 11 - Gemein-
same Vereinbarungen, IFRS 12 - Angaben zu
Anteilen an anderen Unternehmen, IAS 27 - Ein-
zelabschlisse und IAS 28 - Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

—IFRS 10 - Konzernabschlisse, IFRS 12 - Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen, IAS 27 -
Einzelabschlisse: Investmentgesellschaften

—IAS 39- Finanzinstrumente: Novation von Deriva-
ten und Fortsetzung der Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften

—1AS 36 - Wertminderung von Vermogenswerten

Von einem moglichen Wahlrecht zur vorzeitigen
Anwendung von erst in spateren Berichtsperioden
verpflichtend anzuwendenden Standards und Inter-
pretationen machen wir keinen Gebrauch.

Diese neuen Regelungen haben keine Relevanz fur
den Konzernabschluss.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss ist in Euro dargestellt. Alle
Betrage werden, soweit nicht besonders darauf hin-
gewiesen wird, in Tausend Euro (T€) angegeben.
Vermdgenswerte und Schulden werden ihren Fri-
stigkeiten entsprechend in lang- und kurzfristiges
Vermdgen beziehungsweise in lang- und kurzfri-
stige Schulden unterteilt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden haben sich bis auf eine Ausnahme nicht
ergeben. Bei der Bilanzierung der Pensionsriick-
stellungen gibt es eine Anderung. GemaB IAS 19
ist die Anwendung der Korridormethode seit dem
1. Januar 2013 nicht mehr zulassig. Bei der Korri-
dormethode wurden versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste als Ertrag oder Aufwand
erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtspe-
riode 10 Prozent der Verpflichtung zu diesem Zeit-
punkt Uberstieg.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verlu-
ste aus den Pensionsriickstellungen sind nunmehr
erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital zu erfas-
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sen. Der IAS 19 ist retrospektiv anzuwenden, die
Angaben der Vergleichsperiode wurden entspre-
chend angepasst.

Die Anpassung erfolgte sowohl in der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung als auch im
Anhang und ist durch das Wort "angepasst"
gekennzeichnet. Ebenfalls angepasst wurden die
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und
die Konzern-Kapitalflussrechnung.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung
bewertet und stellen Betrdge dar, die fur Leistun-
gen des Konzerns realisiert werden. Umsatzerldse
werden ohne Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnach-
l&sse ausgewiesen. Die Erfassung von Umsatzerlo-
sen erfolgt grundsétzlich nach Erbringung der
Leistung.

Die immateriellen Vermdgenswerte sind zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet. Sie werden
planmaBig linear Uber eine Nutzungsdauer von drei
bis finf Jahren abgeschrieben. Selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte sowie Firmenwerte
oder andere immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmten Nutzungsdauern bestehen im Kon-
zern nicht.

Das Sachanlagevermdgen wird mit den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutz-
bar, unter Beriicksichtigung von Abschreibungen
bewertet. Fremdkapitalkosten, die in direktem
Zusammenhang mit qualifizierten Vermégenswer-
ten (Schiffsneubauten) stehen, werden aktiviert,
soweit sie auf den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme
entfallen.

Fahrgastschiffe werden Uber eine Nutzungsdauer
von zehn bis flinfzehn Jahren, neue Schiffe tber 25
Jahre linear abgeschrieben.

Nachtrégliche Aktivierungen werden tber die Rest-
nutzungsdauer der Schiffe, mindestens aber Uber
einen Zeitraum von finf Jahren abgeschrieben.

Geringwertige Anlageguter im Einzelwert Gber 150
€ und bis 1.000 € werden als Sammelposten tber
finf Jahre abgeschrieben.

Im Sachanlagevermdgen ist unter der Position
"Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-

tung" ein Festwert flr Restaurationsgegenstande
in Hohe von 562 T€ (Vorjahr 431 T€) enthalten.

Die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
sind mit den Anschaffungskosten bilanziert.

Im Rahmen der Segmentberichterstattungen wer-
den keine abweichenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden angewandt.

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprifen wir die Buch-
werte der Sachanlagen und der immateriellen Ver-
mogenswerte, um festzustellen, ob Anhaltspunkte
flr eine eingetretene Wertminderung dieser Ver-
mogenswerte vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte
erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermo-
genswertes (ggf. der Zahlungsmittel generierenden
Einheit, zu welcher der Vermdégenswert gehdrt)
geschatzt und dem Buchwert gegenibergestellt.
Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus bei-
zulegendem Zeitwert abziglich Verduf3erungsko-
sten und dem Nutzungswert. Sofern der erzielbare
Betrag den Buchwert unterschreitet, wird der Buch-
wert erfolgswirksam auf den erzielbaren Betrag ver-
mindert. Wertminderungsaufwendungen sind im
Berichtsjahr nicht angefallen. Als Zahlungsmittel
generierende Einheit werden die Segmente heran-
gezogen.

Die Vorrate sind grundséatzlich mit den Anschaf-
fungskosten unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips bewertet. Dabei wird das Fifo-Verfahren
angewandt.

Das Magazinmaterial wird nur noch mit dem Erin-
nerungswert ausgewiesen.

Nach IAS 39 werden Finanzinstrumente in folgende

Bewertungskategorien unterteilt:

— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Vermdgenswerte bzw.
Verbindlichkeiten

— Kredite und Forderungen

— Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte

— Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Kredite und sonstige Forderungen, die nicht in
einem aktiven Markt notiert sind, werden als Kre-
dite und Forderungen kategorisiert. Kredite und
Forderungen werden nach der Effektivzinsmethode
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten abziglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Wertminde-



rungen sind gegeben, wenn objektive Hinweise
vorliegen, dass sich die erwarteten kinftigen Mit-
telrlckflisse negativ verandert haben.

Finanzinstrumente, welche erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, bestehen in
Form von derivativen Finanzinstrumenten, die als
zu Handelszwecken gehalten einzustufen sind.

Die derivaten Finanzinstrumente werden im Rah-
men der Zugangsbewertung mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert bewertet, die Folgebewertung erfolgt
ebenfalls zu den am Bilanzstichtag geltenden bei-
zulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert
von derivativen Finanzinstrumenten entspricht
grundsatzlich dem Marktwert. Bei nicht bérsenge-
handelten Derivaten wird der beizulegende Zeit-
wert durch geeignete finanzmathematische Metho-
den bestimmt.

Die derivaten Finanzinstrumente wurden zur Absi-
cherung zukinftiger Zahlungsstréme geschlossen,
die Sicherungsbeziehungen gemal IAS 39 sind
nicht erfllt, es liegt kein Cash-Flow-Hedge vor. Es
handelt sich um sonstige derivate Finanzinstru-
mente, die hinsichtlich Fair-Value-Hierachie als
Level 2 eingestuft werden.

Die Rickstellungen fur Pensionen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Ver-
pflichtungen bestehen ausschlieBlich aus Einzel-
Pensionszusagen gegenlber ausgeschiedenen
Mitarbeitern, sie wurden leistungsorientiert ge-
wahrt. Der zum Stichtag zu ermittelnde Verpflich-
tungsumfang (Defined Benefit Obligation) ent-
spricht dem Barwert aller zuklnftiger Leistungen
unter Berlcksichtigung der angenommenen Ster-
bewahrscheinlichkeit, des unterstellten Renten-
trends sowie unter Anwendung eines Diskontie-
rungszinssatzes auf Grundlage erstrangiger, fest-
verzinslicher Industrieanleihen, abziiglich des noch
nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeit-
aufwands.

Die Verbindlichkeiten sind zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der
Effektivzinsmethode angesetzt.

Der Konzern tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer
auf. Bis auf den Mietkauf des Schiffes MS Rhein-
Fantasie (Finance Lease) sind die zum Bilanzstich-
tag bestehenden Leasingvertrége als Operating-
Leasingverhéltnisse klassifiziert, deren Mietzahlun-
gen linear Uber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam
erfasst werden.

Es werden drei Ausflugsschiffe (Vorjahr: vier) ange-
mietet, deren zugehdrigen Laufzeiten zwischen
2015 und 2019 gekiindigt werden kénnen.

Die bilanzielle Darstellung von MS RheinFantasie
erfolgtin der Weise, dass der Neubau aktiviert und
die Mietkaufverpflichtung in Hohe des Barwertes
auf der Passivseite bilanziert wird. Die Mietkaufra-
ten werden aufgeteilt in einen Zins- und einen Til-
gungsanteil. Der Tilgungsanteil wird gegen die
passivierte Mietkaufverpflichtung gebucht.

Latente Steuern sind die zu erwartenden Steuerbe-
bzw. -entlastungen aus den Differenzen der Buch-
werte von Vermdgenswerten und Schulden im Kon-
zernabschluss und der Wertansatze bei der
Berechnung des zu versteuernden Einkommens.
Latente Steuerverbindlichkeiten werden im Allge-
meinen fir alle steuerbaren temporaren Differen-
zen erfasst. Latente Steueranspriiche werden
angesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass steu-
erpflichtige Gewinne zur Verfligung stehen. Latente
Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuer-
satze ermittelt, die voraussichtlich im Zeitpunkt der
Begleichung der Schuld oder der Realisierung des
Vermd&genswertes Geltung haben werden.

Die Bewertung der Steuererstattungsanspriiche
und der Steuerverbindverbindlichkeiten erfolgt auf
Basis des in- und ausléndischen Steuersatzes. Fir
die Bewertung der Steuerlatenzen wird wie im Vor-
jahr ein Steuersatz von 32,28 % im Inland angewen-
det. Dieser beinhaltet die Kérperschaftsteuer, den
Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer mit
den in 2013 geltenden Steuersatzen. In Luxemburg
wird ein Steuersatz von 29,22 % (Vorjahr: 28,8 %)
angewendet.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -auf-
wand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar
im Eigenkapital erfasste Posten in diesem Fall wer-
den die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Der Buchwert der latenten
Steueranspriche wird jedes Jahr am Stichtag
geprift und abgewertet, falls und soweit es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass zukinftige Gewinne
zu ausreichend positivem zu versteuernden Ein-
kommen fihren.

Die KD AG hat mit ihren Vorstandsmitgliedern und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern keine aktienori-
entierten Vergltungsvereinbarungen im Rahmen
der Gesamtvergutung geschlossen.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
Annahmen getroffen und Schétzungen verwandt
worden, die sich auf den Ausweis und die Hohe der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden,
Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben.
Diese Annahmen und Schétzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Feststellung wirtschaftli-
cher Nutzungsdauern, die Bewertungspramissen
bei Pensionsriickstellungen sowie die Werthaltig-
keit steuerlicher Verlustvortrége, bei deren Reali-
sierbarkeit wir von einem Planungszeitraum von
flnf Jahren ausgehen. Die tatsachlichen Werte kon-
nen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirk-
sam bericksichtigt.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentierung erfolgt anhand der internen
Unternehmenssteuerung.

Das Segment "Tagesausflugsschifffahrt" umfasst
Umsatzerldse aus Linienfahrten, Panoramafahrten,
Ereignisfahrten sowie Charterfahrten, jeweils mit
entsprechenden Erlésen aus dem Bereich der
Restauration. Es handelt sich sich um Kopplungs-
geschafte, die gemeinsam erbracht werden und
nicht voneinander zu trennen sind.

Es gibt zum Beispiel keine Schiffe, die ausschlieB3-
lich fir Charterfahrten eingesetzt werden. Die
Restaurationserldse sind ebenfalls immer mit der
Schifffahrt verbunden. Der Tagesausflugsdienst
wird ausschlieBlich auf den deutschen Flissen
Rhein, Main und Mosel durchgefihrt, so dass eine
Segmentberichterstattung nach geografischen
Regionen nicht erforderlich ist. Die aus der Vermie-
tung von Landebricken und Hafenflachen sowie
aus der Werbung auf Schiffen erzielten Erlése wer-
den diesem Segment ebenfalls zugeordnet. Die
Leistungen im Segment "Tagesausflugsschifffahrt"
werden von der KD AG und von der KD Europe
erbracht.

Das Segment "Bereederungs-Service" umfasst die
Leistungen im Rahmen der Bereederung von Fluss-
kreuzfahrtschiffen durch KD Cruise Services Ltd. in
Limassol auf Zypern. Eine Angabe zu geografi-
schen Tatigkeitsbereichen ist in diesem Segment
nicht moglich, da die Flusskreuzfahrtschiffe von
Amsterdam bis zum Schwarzen Meer im Einsatz
sind.

Bis zum 31. Marz 2013 waren auch die Leistungen
im Rahmen der Bereederung des Hochseekreuz-
fahrtschiffes MS Astor durch KD Bereederung in
Bremen Bestandteil des Segments Bereederungs-
Service.

Zwischen den beiden berichtspflichtigen Segmen-
ten erfolgten keine Geschéftstransaktionen. Die
Erlose werden vollstandig mit externen Kunden
generiert. Daher sind auch keine Angaben zu seg-
mentinternen Geschéftsvorfallen des Konzerns vor-
zunehmen. Die Summe der jeweiligen Segment-
angaben entspricht den jeweiligen Konzernanga-
ben, so dass zusatzliche Uberleitungsrechnungen
nicht erforderlich sind.



Segment Segment Konzern
Tagesausflugs- Bereederungs-
schifffahrt Service
2013 2012 2013 2012 2013 2012
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Ergebnisrechnung
Umsatzerlése 22.120 21.700 3171 4.974 25.291 26.674
Sonstige betr. Ertrage 1.048 1.203 14 88 1.062 1.291
Materialaufwand 7.842 8.228 350 1.198 8.192 9.426
Personalaufwand 7.683 7.813 1.951 2.745 9.634 10.558
Abschreibungen 2.377 2.268 55 80 2432 2.348
Sonst. betr. Aufw. 4.231 4.170 723 840 4.954 5.010
Betr. Ergebnis 1.035 424 106 199 1.141 623
in % der Umsatzerlcse 4,7 20 3,3 4,0 4,5 23
Zinssaldo -897 -1.008 -1 8 -898 -1.000
Steuern 35 -35 14 34 49 -1
Jahresergebnis 103 -549 91 173 194 -376
in % der Umsatzerlése 0,5 25 29 3,5 0,8 -1,4
Vermdgenswerte
und Schulden
Segmentvermdgen* 23.790 25.223 768 845 24.558 26.068
Segmentschulden* 19.166 20.802 556 569 19.722 21.371
Investitionen in
immaterielle
Vermogenswerte 63 33 25 2 88 35
Fahrgastschiffe 0 0 0 0 0 0
sonst. Sachanlagen 914 649 6 13 920 662
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Summe Investitionen 977 682 31 15 1.008 697

* Aufgrund der retrospektiv anzuwendenden Anderungen aus den IAS 19 wurden die Vorjahreszahlen im Segment Tagesausflugsschifffahrt
angepasst. Das Segmentvermégen hat sich durch die Anpassung der latenten Steuern um 131 T€ erhoéht. Die Segmentschulden haben

sich durch die Anpassung der Pensionsriickstellung um 404 T€ erhoht.
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ERLAUTERUNGEN zUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE
Aufteilung der Umsatzerldse

Veran- Veran-

Entertainment auf dem Hochseekreuzfahrtschiff
MS Astor seit dem zweiten Quartal 2013 nicht mehr
angefallen sind.

4. PERSONALAUFWAND

Veran- Veran-
2013 2012 derung derung

2013 2012 derung derung T T T %
T€ T€ T€ %
Lohne und Gehalter 8.375  9.175 -800 -8,7
Fahrterlose 10.066 10.444  -378  -36 Soziale Abgaben 1.246 1369 -123 -9,0
Charter 2541 2259 282 12,5 Laufende Pensionszahlungen 289 297 -8 2,7
Restaurationserlose 8.420 8.006 414 52 Verédnderung
Sonstige Umsatzerlése 1.093 991 102 10,3 Pensionsrickstellung -279 -290 1 -3.8
Summe Tagesausflugsschifffahrt 22.120  21.700 420 1,9 Pensionsaufwand 10 7 3 42,9
Summe Bereederung 3.171 4974 -1.803 -36,2 Beitrage zum
Umsatzerldse gesamt 25.291 26.674 -1.383 -5,2 Pensionssicherungsverein 4 8 -4 -50,0
Personalaufwand 9.635 10.559 -924 -8,8

Der Rickgang der Umsatzerldse im Bereich Beree-
derung beruht auf dem Riickzug aus dem Hochsee-
kreuzfahrtmarkt. Im Jahr 2013 hat die KD
Bereederung nur noch im ersten Quartal Umsatz-
erlése erzielt.

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten im
Wesentlichen Mieterldse (751 T€), Provisionserldse
(66 T€) sowie Ertrége aus Sicherungsgeschaften fur
Teibstoffeinkaufe (46 T€).

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
gegenlber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus Versicherungsentschadigungen, die im Vorjahr
in Hohe von 145 T€ in dieser Position enthalten
waren.

3. MATERIALAUFWAND

Veran- Veran-
2013 2012 derung derung
T€ T€ T€ %

RHB-Stoffe und

bezogene Waren 4170  4.456 -286 -6,4
Bezogene Leistungen 4.022 4970 -948  -19,1
Materialaufwand 8.192 9426 -1.234 -131

Der Rickgang der bezogenen Leistungen beruht
neben geringeren Aufwendungen fir Instandhal-
tung vor allem darauf, dass Aufwendungen fir

ANZAHL DER MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Im Konzern wurden folgende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Durchschnitt des Geschéftsjahres
beschéftigt:

2013 2012
KD AG 30 30
KD Europe S.ar.l. 150 149
KD Cruise Services Ltd. 18 15
KD Bereederung GmbH & Co. KG 7 30
Gesamt 205 224

5. ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen betrugen im Geschéftsjahr
2.432 T€ (im Vorjahr 2.348 T€). Die Aufteilung auf
die einzelnen Positionen des Anlagevermdgens ist
im Anlagenspiegel dargestellt.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Veran- Veran-
2013 2012 derung derung

TE TE€ TE€ %
Provisionen, Werbekosten,
Reisekosten 2.115 2.206 -91 -4,1
Ubrige 2.839  2.805 34 1,2
Sonstige betriebliche Aufwend. 4.954  5.011 -57 -1




Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthal-
ten im Wesentlichen Kosten fir Leiharbeitskrafte,
Mieten, Rechts- und Beratungskosten, Versiche-
rungskosten sowie EDV- und Verwaltungskosten.

7. FINANZERTRAGE

Es handelt sich um Zinsertrage aus Kontokorrent-
guthaben.

8. FINANZAUFWENDUNGEN

Es handelt sich um Zinsaufwendungen der Dar-

lehen in Hohe von 790 T€ (Vorjahr: 860 T€) und der
Pensionen in Hohe von 110 T€ (Vorjahr: 143 T€).

Q. ERTRAGSTEUERN

2013 2012

T€ T€

Ertragsteuer Deutschland 0 0
Ertragsteuer Ausland 15 33
Latente Steuern (Steuerertrag) -16 -82
Latente Steuern (Steueraufwand) 50 48
49 -1

10. STEUERUBERLEITUNGSRECHNUNG

2013 2012
T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 242 -377
Erwarteter Ertragsteueraufwand (+)
bei Anwendung eines Steuersatzes von 32,28 % 78 -122
Effekte aus Verlustvortragen -78 122
Abweichende auslandische Steuerbelastung 15 33
Verénderung latenter Steuern aufgrund von
Abweichungen in der steuerlichen
Bemessungsgrundlage durch
- Bewertungsunterschiede Sachanlagen -6 13
- Veranderung des steuerlichen
Sonderpostens mit Riicklageanteil 0 -81
- Bewertungsunterschiede Pensionsrickstellung 30 30
- Bewertungsunterschiede aus
Warentermingeschaften -9 20
- Bewertungsunterschiede Jubildumsriickstellung -1 1
Wertberichtigung auf bestehende latente
Steuern auf Verlustvortrage
- Inland 17 -23
- Ausland (Luxemburg) 3 6
In der Konzern-GuV ausgewiesene Ertragsteuer 49 -1
Effektiver Ertragsteuersatz 20,2% 0,3%

11. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie gemal3 IAS 33 (Earnings per
Share) wird durch Division des Konzernergebnisses
durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien
errechnet.

2012 2011
Konzernergebnis nach Steuern (€) 193.670  -376.105
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 1.794.460  1.794.460
Ergebnis je Aktie (€/Stck.) 0,11 -0,21

Die Kennzahl "verwassertes Ergebnis je Aktie" ist
nicht einschlagig, da keine Options- oder Wand-
lungsrechte bestehen. Das verwasserte Ergebnis je
Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis.

12. SONSTIGES ERGEBNIS / NEUBEWERTUNGSRUCKLAGE

Das sonstige Ergebnis und die Neubewertungs-
ricklage resultieren aus der Neubewertung lei-
stungsorientierter Pléane. Die Vorjahreswerte wur-
den aufgrund der retrospektiven Anwendung des
IAS 19 (rev. 2011) angepasst.
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Die in der Neubewertungsriicklage zum 1. Januar
2012 erfasste Anpassung betrégt 77 T€. Sie errech-
net sich auf Basis der Bewertungsdifferenzen zum
1. Januar 2012 in Héhe von 114 T€ und der darauf
entfallenen gegenladufigen latenten Steuern in
Hohe von 37 T€. Zum 31. Dezember 2012 betragt
die Bewertungsdifferenz -404 T€. Die sich hieraus
ergebende Entwicklung im Jahr 2012 in Hohe von
-518 T€ wurde im sonstigen Ergebnis und in der
Neubewertungsriicklage erfasst. Gegenlaufig sind
die zugehorigen latenten Steuern ebenfalls in
Hohe von 167 T€ im sonstigen Ergebnis und in der
Neubewertungsricklage erfasst, so dass zum 31.
Dezember 2012 das sonstige Ergebnis -351 T€ und
die Neubewertungsricklage -274 T€ betragen.

Im Jahr 2013 haben sich die dem sonstigen Ergeb-
nis und der Neubewertungsriicklage zuzurechnen-
den Bewertungsdifferenzen um 81 T€ auf -485 T€
erhoht. Die damit im Zusammenhang stehenden
latenten Steuern haben sich um 26 T€ erhdht, so
dass das sonstige Ergebnis insgesamt -55 T€ und
die Neubewertungsricklage 329 T€ betragen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

13. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten im
Wesentlichen Lizenzen fir verschiedene Module
des eingesetzten ERP-Systems, ein Dokumenten-
management-System, die Software eines Crewing-
Programms und Schiffsdispositionsprogramms
sowie den Web-Shop.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogens-
werte im Berichtsjahr ist aus dem Anlagenspiegel
ersichtlich.

14. SACHANLAGEN UND FINANZANLAGEN

Die Position "Bauten auf fremden Grundsticken"
enthélt im Wesentlichen Agenturgebdude und das
Werkstattgebdude im Hafen KéIn-Niehl.

Die Entwicklung der Sachanlagen und Finanzanla-
gen im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ist im Anlage-
spiegel dargestellt.

Die im Vorjahr unter den Finanzanlagen ausgewie-
sene Beteiligung in Hohe von 20 T€ an der Premi-
con Hochseekreuzfahrt GmbH & Co. KG "MS

Astor" wurde zum 1. April 2013 zusammen mit allen
Anteilen an der KD Bereederung GmbH & Co. KG
und der KD Bereederung Verwaltungs GmbH an
die Global Maritime Group verkauft.

15. AKTIVE LATENTE STEUERN

31.12.2013 31.12.2012

angepasst

T€ T€
Aktive latente Steuern aufgrund von
Bilanzierungs- und Bewertungs-
abweichungen gegenlber den Steuerbilanzen
Umbewertung Pensionsriickstellungen 292 296
Bewertungsunterschiede Sachanlagen 37 32
Steuerlich nutzbare Verlustvortrage 753 772
Aktive latente Steuern (vor Saldierung) 1.082 1.100

Die latenten Steuern aus der Umbewertung der
Pensionsriickstellungen ergeben sich aus den
Bewertungsdifferenzen in Hohe von 905 T€ zu den
Wertansatzen der Pensionsrickstellungen in der
Steuerbilanz. Der latente Steueranspruch wurde
unter Berlcksichtigung eines erwarteten Steuersat-
zes von 32,28 % mit 292 T€ bewertet.

Die aktiven latenten Steuern aus Bewertungsunter-
schieden Sachanlagen in Hohe von 37 T<€ resultie-
ren aus der unterschiedlichen Abschreibungsdauer
des Radmotorschiffes Goethe sowie aus dem zum
31. Dezember 2008 entstandenen Zwischengewinn
beim Verkauf der Fahrgastschiffe der KD AG an KD
Europe in der Konzernbilanz gegentber der Steu-
erbilanz

Fir steuerliche Verlustvortrage werden latente
Steuern nur angesetzt, wenn ihre Realisierung mit
ausreichender Sicherheit gewéhrleistet ist. Diese
Voraussetzung ist gegeben, weil wir aus den aktu-
ellen Planungen ausreichend zukinftige Ertrage er-
warten.

Der latente Steueranspruch aus Verlustvortragen
wurde zum Bilanzstichtag insgesamt mit 753 T€
bewertet. Diese Bewertung beruht auf der An-
nahme, dass sich innerhalb des Planungszeitraums
2014 bis 2018 steuerliche Vorteile aus den beste-
henden Verlustvortréagen der KD AG und der KD
Europe in vorgenannter Hohe ergeben.

Die Planungen 2014 bis 2018 weisen Jahresiber-
schusse fur die KD AG aus, woraus sich fir die ein-
zelnen Jahre des Planungszeitraums jeweils ein



positives zu versteuerndes Einkommen ableiten
|dsst. Der zu erwartende Steuersatz wurde wie im
Vorjahr in Héhe von 15,83 % fur die Kérperschaft-
steuer und den Solidaritdtszuschlag und fur die
Gewerbesteuer mit 16,45 % angesetzt.

Die KD AG verfiigt zum 31. Dezember 2013 Uber
kalkulierte steuerliche Verlustvortrage bei der Kor-
perschaftsteuer und dem Solidaritétszuschlag in
Hohe von 20.477 T€ (Vorjahr: 20.693 T€) sowie bei
der Gewerbesteuer in Hohe von 16.520 T€ (Vorjahr:
16.775 T€). Davon sind bei der Kérperschaftsteuer
und dem Solidaritatszuschlag 18.312 T€ (Vorjahr:
18.548 T€) sowie bei der Gewerbesteuer 14.147 T€
(Vorjahr: 14.284 T<€) bilanziell nicht bericksichtigt.

Fir die KD Europe weisen die Planungen 2014 bis
2018 Jahresuberschiisse aus, woraus sich ebenfalls
positive zu versteuernde Einkommen ableiten las-
sen. Die KD Europe verfigt zum 31. Dezember
2013 Uber steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
73 T€, die mit einem Steuersatz in Hohe von
29,22 % zu bewerten sind. Der Anstieg zum Vorjahr
(28,8 %) resultiert aus einem erhdhten Solidaritats-
zuschlag in Luxemburg, der im Jahr 2013 von 5 %
auf 7 % gestiegen ist.

Die steuerlichen Verlustvortrdge wurden auf Basis
der aktuellsten Steuerbescheide unter Bertcksich-
tigung zeitlich folgender Jahresergebnisse rechne-
risch ermittelt. Sdmtliche Verlustvortrage sind zeit-
lich unbegrenzt vortragsfahig.

Die Moglichkeit der Verrechnung wird dem Grunde
und der Héhe nach durch die Erwirtschaftung von
verrechenbaren Jahresiiberschissen sowie der
zukiinftigen Besteuerung bestimmt sein.

Der Bilanzausweis der aktiven latenten Steuern
nach Saldierung mit den passiven latenten Steuern
des Vorjahres ist in der Anhangangabe 24 erlautert.

16. VORRATE
Die Vorrate umfassen Klichenvorrate in Hohe von

69 T€ (Vorjahr: 64 T€) und Brennstoffe in den Tanks
der Schiffe in Hohe von 158 T€ (Vorjahr: 117 T€).

17. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND GEGEN UNTERNEHMEN, MIT DENEN EIN
BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den zum Nennwert bilanziert. Bestehen an der Ein-
bringlichkeit der Forderungen Zweifel, werden die
Forderungen mit dem niedrigeren realisierbaren
Betrag angesetzt.

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen enthaltenen erkennbaren Einzelrisiken und
allgemeine Kreditrisiken werden durch pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen berlcksichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
nicht Gberféllig und nicht wertgemindert 415 312
tUberfallig und nicht wertgemindert
bis 30 Tage 171 320
bis 60 Tage 154 59
bis 90 Tage 151 22
Uber 90 Tage 253 257
Gesamt 1.144 970

Wertberichtigungen auf Forderungen

2013 2012

T€ T€

Wertberichtigungen am 1. Januar 151 168
Zugénge 105 1
Abginge 22 18
Wertberichtigungen am 31. Dezember 234 151
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18. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSWERTE

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Finanzielle Verm&genswerte:
Debitorische Kreditoren 50 51
Forderungen gegen Agenturen
und Partikuliere 58 53
Forderungen gegen Mitarbeiter 2 1
Zins-Cap 18 23
128 128

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte:
Forderungen gegen Finanzamt
(Umsatzsteuer) 58 43
Vorauszahlungen
Versicherungsprémien 46 15

Forderungen aus Verkauf

KD Bereederung 167 0
Forderungen aus Jahresverglitungen

Lieferanten 28 38

Rechnungsabgrenzung 74 43

Sonstige 27 68

400 207

Gesamt 528 335

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte werden mit Ausnahme der sonstigen deriva-
tiven Finanzinstrumente mit den (fortgeflihrten)
Anschaffungskosten nach Abzug erforderlicher
Wertberichtigungen, die sich am tats&chlichen Aus-
fallrisiko orientieren, bilanziert.

Die sonstigen derivativen Finanzinstrumente wer-
den mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert.
19. STEUERFORDERUNGEN

Die Steuerforderungen beinhalten Erstattungsan-
spriiche aus im Inland und Ausland geleisteten Vor-
auszahlungen auf Ertragsteuern.

20. KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN
Diese Position umfasst Bargeld und kurzfristige

Sichteinlagen bei Banken. Der beizulegende Zeit-
wert der Zahlungsmittel entspricht dem Buchwert.

21. EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der KD AG betréagt zum Bilanz-
stichtag unverdndert 4.587.464,15 € und ist einge-
teilt in 1.794.460 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien ohne Nennwert. Das Grundkapital ist
voll eingezahlt.

Die Premicon Beteiligungs GmbH, Minchen, hélt
wie im Vorjahr unveréndert 76,94 % der Aktien der
KOLN-DUSSELDORFER Deutsche Rheinschiffahrt
Aktiengesellschaft.

Die Kapitalriicklage besteht insgesamt aus verein-
nahmtem Aufgeld.

Die Gewinnrticklage resultiert aus der erstmaligen
Anwendung und Umstellung auf die IFRS.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus der
Neubewertung leistungsorientierter Plane.

Fir eine Aufgliederung des Eigenkapitals verwei-
sen wir auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung.
22. LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um-
fassen zum Bilanzstichtag:

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Mietkaufverpflichtung Amogota 8.000 8.188
Darlehen Bremer Landesbank 1.683 2.678
Darlehen Premicon Beteiligungs GmbH 1.112 1.112
Gesamt 10.795 11.978

Die Mietkaufverpflichtung resultiert aus dem Bau
von MS RheinFantasie.

KD Europe hat im Mai 2010 mit der Werft De Hoop
in Lobith/Niederlande einen Werftvertrag zum Bau
des Tagesausflugsschiffes MS RheinFantasie ge-
schlossen. Die im Jahr 2010 geleistete Anzahlung
fur den Neubau in Hohe von 1.860 T€ wurde durch
einen kurzfristigen Kredit der Kreissparkasse K&In
vorfinanziert. Die endglltige Finanzierung erfolgt
durch einen Mietkauf. Dazu wurde die vorlaufige
Finanzierung im Januar 2011 durch die Amogota
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Mobilien KG,
Wiesbaden, tbernommen. Die Amogota Vermie-
tungsgesellschaft ist eine Zweckgesellschaft der



DAL Deutsche Anlagen Leasing Gruppe, die im
Jahr 2011 in den bestehenden Werftvertrag einge-
treten ist. Aus dem zwischen KD Europe und Amo-
gota geschlossenen Mietkaufvertrag sind KD AG
und KD Cruise Services mitverpflichtet. W&hrend
der Laufzeit des 15-jdhrigen Mietkaufvertrages
haben wir uns verpflichtet, folgende finanzielle
Kennzahl (Financial Covenant) im Konzernabschluss
einzuhalten:

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2011 ist eine
maximale, vertraglich definierte Nettoverschuldung
in Hohe des 4,2-fachen EBITDARs vereinbart. Ab
dem Jahr 2013 darf die Nettoverschuldung maxi-
mal das 4,0-fache EBITDAR betragen.

Das EBITDAR ist definiert als "Earnings before
interest, taxes, depreciation, amortization and
rent". Berechnungsbasis ist der Konzernabschluss.
Der Verschuldungsgrad errechnet sich, indem das
Verhéltnis der Nettoverschuldung zum EBITDAR
ermittelt wird.

Bei einer Nichteinhaltung der Finanzkennzahl steht
dem Leasinggeber ein Anspruch auf Nachbesiche-
rung bzw. das Recht zur auBerordentlichen Been-
digung des Mietkaufvertrages nach MaB3gabe der
Leasing-Vereinbarung zu.

Zum 31. Dezember 2013 betragt diese Finanzkenn-
zahl 3,0. Aufgrund unserer Ertragsplanung gehen
wir davon aus, die Finanzkennzahl auch in den Fol-
gejahren einhalten zu kénnen.

Die Mietkauf-Finanzierung ist auf unsere Bedurf-
nisse zugeschnitten. Wir haben dabei die planma-
Bige Tilgung der bereits vorhandenen Bankkredite
berlcksichtigt. Deren regelmaBige jahrliche Til-
gung betragt 1.086 T€ und reduziert sich ab dem
Jahr 2015 auf 421 T€. Wir haben daher vereinbart,
dass die Mietkaufraten bis Ende 2014 niedriger
sind und ab dem Jahr 2015 steigen. Ab Ende Mai
2011 betragen die monatlichen Raten 56 T€, sie
steigen ab Januar 2015 auf monatlich 82 T€.

Die bilanzielle Darstellung nach IFRS erfolgt in der
Weise, dass der Neubau aktiviert und die Mietkauf-
verpflichtung in Hohe des Barwertes auf der Pas-
sivseite bilanziert wird. Die Abschreibungsdauer
betragt 25 Jahre. Die monatlich zu zahlenden Miet-
kaufraten werden aufgeteilt in einen Zins- und
einen Tilgungsanteil. Der Tilgungsanteil wird
gegen die passivierte Mietkaufverpflichtung ge-
bucht.

Bei dem Darlehen der Bremer Landesbank handelt
es sich um ein Schiffshypothekendarlehen fur den
Neubau von MS RheinEnergie aus dem Jahr 2004
in Héhe von urspriinglich 6.000 T€. Die planma-
Bige Tilgung erfolgt bis zum 30. Dezember 2018 in
Quartalsraten von je 105 T€. Der Zinssatz betragt
3,67 %.

Das von der Premicon Beteiligungs GmbH ge-
wahrte Darlehen dient der Finanzierung der laufen-
den Geschéaftstatigkeit. Der Zinssatz betragt 4 %
Uber dem Basiszinssatz nach § 247 BGB und lag
damit zwischen 3,62 % und 3,87 %. Gemal einer
Vereinbarung vom 21. Mai 2010 bleibt das Darle-
hen fir einen Zeitraum von mindestens finf Jahren
in der derzeitigen Hohe von 1.112 T€ bestehen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
sind durch Schiffshypotheken gesichert.

23. LANG- UND KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

01.01.2013 Inan-  Abgang/ Zu- 31122013
angepasst  spruch- Auf- flhrung
nahme [6sung
Rickstellungen T€ T€ T€ T€ T€
Langfristig:
Pensionen 3.109 169 0 81 3.021
Jubildum 31 2 0 0 29
3.140 171 0 81 3.050

Kurzfristig:
Sonstige
Ruckstellungen 115 70 23 73 95
Gesamt 3.255 241 23 154 3.145

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die in der Vergangenheit von der KD AG gewahr-
ten Pensionszusagen umfassen feste Leistungsan-
spriiche und sind daher nach IFRS als dynamische
Barwerte ("DBO - Defined Benefit Obligation") zu
bilanzieren.

Fiar Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren Be-
schaftigungsverhéltnis ab dem Jahr 2001 begann,
werden die Vereinbarungen zur betrieblichen
Altersversorgung nicht mehr angewendet. Da es
sich um Pensionsverpflichtungen handelt, die auf
unmittelbaren Pensionszusagen des Unternehmens
beruhen und fur deren Erfillung Vermdgenswerte
im Unternehmen durch die Passivierung von Pen-
sionsrlckstellungen gebunden werden, wird eine
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Aussonderung von Vermodgenswerten zu diesem
Zweck ("funding") nicht vorgenommen.

Die Versorgungsverpflichtungen werden unter
Berlcksichtigung erwarteter zukinftiger Entgelt-
und Rentensteigerungen nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren ("Projected unit credit method")
(IAS 19.64) ermittelt.

Die Pensionszusagen betreffen vollstandig ausge-
schiedene ehemalige Mitarbeiter.

Bei der Berechnung der DBO (defined benefit ob-
ligation) wurden als biometrische Rechnungsgrund-
lage die Sterbetafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck sowie die folgenden Rechnungsparame-
ter einheitlich zugrundegelegt:

2013 2012 2011
% % %
Rechnungszinsful3 35 3,7 55
Erwartete
Rentenentwicklung
gemaB § 16 BetrAVG 0bis 1,3 0bis 1,3 Obis 1,3

Die Uberleitung der DBO zur Bilanz ergibt sich
folgendermafen:

31.12.2013  31.12.2012  31.12.2011

angepasst

T€ TE€ T€
Bewertete Verpflichtung 3.021 3.109 2.738
Versicherungsmathematische
Gewinne 0 0 114
Versicherungsmathematische
Verluste -486 -404 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste
versicherungsmathematische
Verluste/Gewinne 486 404 0
Pensionsrickstellung 3.021 3.109 2.852

ENTWICKLUNG DER DBO:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

T€ T€ T€ T€
Verpflichtungsumfang
01.01. 3.109 2.738 3.010 3.387
Zinsaufwand 110 143 135 196
Laufender
Dienstzeitaufwand 10 6 7 7
Rentenzahlungen
und sonstige
Inanspruchnahme -289 -297 -290 -369
Versicherungsmathe-
matische Gewinne 0 0 -114 0

Im Eigenkapital erfasste

versicherungsmathe-

matische Gewinne/

Verluste 81 519 0 0
Im Berichtsjahr getilgte

versicherungsmath.

Verluste 0 0 -10 -211
Verpflichtungsumfang
31.12. 3.021 3.109 2.738 3.010

Die Pensionszahlungen werden aus dem laufenden
Geschéftsbetrieb finanziert. In den kommenden
vier Jahren wird mit durchschnittlichen Pensions-
zahlungen in Hohe von 301 T€ gerechnet.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Davon entfallen zum Bilanzstichtag auf Rickstellun-
gen fur Archivierung 31 T€ (Vorjahr: 36 T€) und
Jahresabschlusskosten 64 T€ (Vorjahr 79 T€).

24. PASSIVE LATENTE STEUERN

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den
einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlust-
vortrage entfallen unsaldiert und saldiert die fol-
genden aktiven und passiven latenten Steuern:



Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

angepasst
T€ T€ T€ T€
Sachanlagen 37 32 0 0
Jubildumsrickstellungen 0 0 1 1
Pensionsrickstellungen 292 296 0 0
Warentermingeschafte 0 0 10 20
Steuerlich nutzbare
Verlustvortrage 753 772 0 0
1.082 1.100 11 21
Saldierung -1 -21 -1 -21
Bilanziell ausgewiesene
latente Steuern 1.071 1.079 0 0

Die latenten Steueranspriiche und -schulden wer-
den saldiert, soweit sie sich auf dieselbe Steuerbe-
hérde und auf dasselbe Steuersubjekt beziehen
und soweit ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
tatséchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden besteht.

Die aktiven latenten Steuern werden in der Anhang-
angabe 15 erlautert.

25. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind zum zum Bilanzstichtag gegeniiber dem
Vorjahr von 2.149 T€ um 302 T€ auf 1.847 T€
gesunken.

26. UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€

Finanzielle Verbindlichkeiten:

Kreditorische Debitoren 59 108

Verbindlichkeiten Mietvertrége 6 33
Zwischensumme finanzielle Verbindlichkeiten 65 141
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten:

Erhaltene Anzahlungen 254 153

Verbindlichkeiten Sozialkassen 250 276

Lohnsteuer 52 61

Umsatzsteuer 265 268

Sonstige 81 149

Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern 1.236 1.236
Zwischensumme
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 2.138 2.143
Gesamte Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.203 2.284

Die Verpflichtungen gegenlber Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern resultieren im Wesentlichen aus
nicht genommenen freien Tagen und Urlaub.

27. KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Mietkaufverpflichtung Amogota
Tilgungsraten 2014 178 155
Verbindlichkeiten aus Genussrechten 368 0
Darlehen Bremer Landesbank
Tilgungsraten 2014 1.088 1.357
Kontokorrent-Kredit Bankhaus Lampe 77 181
Gesamt 1.711 1.693

Die Mietkaufverpflichtung ist unter Punkt 22 (lang-
fristige finanzielle Verbindlichkeiten) erlautert. Hier
ist der Betrag angegeben, der im Jahr 2014 getilgt
wird.

Bei den Verbindlichkeiten aus Genussrechten han-
delt es sich um nachrangige, festverzinsliche
Namens-Genussrechte, die von der KD AG emit-
tiert wurden. Sie dienen der bankenunabhéngigen
Finanzierung von Betriebsmitteln.

Die Laufzeit der Genussrechte ist grundsétzlich
unbestimmt. Eine Kindigung ist sowohl fir den
einzelnen Anleger als auch fir die KD zum 30. Sep-
tember eines jeden Kalenderjahres jeweils mit einer
Kindigungsfrist von drei Monaten mdéglich. Der
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Zinszeitraum fir die jahrliche Verzinsung in Hohe
von 3, 5 % lauft jeweils vom 1. Oktober bis zum 30.
September.

Das von der Bremer Landesbank im Jahr 2000
ausgezahlte langfristige Darlehen in Hohe von
urspringlich 6.647 T€ mit einer Ausweitung um
2.000 T€ im Jahr 2009 wurde am 30. September
2013 mit Zahlung der letzten Rate vollstdndig

getilgt.

Die Tilgungsraten 2014 fur Darlehen der Bremer
Landesbank betreffen daher nur noch die beiden
folgenden Darlehen:

(1) Das Schiffshypothekendarlehen fir den Neubau
von MS RheinEnergie aus dem Jahr 2004 in
Hoéhe von urspriinglich 6.000 T€ wird bis zum 30.
Dezember 2018 planmaBig in Quartalsraten von
je 105 T€ getilgt. Der Zinssatz betragt 3,67 %.

(2) In Héhe von 1.000 T€ haben wir im April 2009
von der Bremer Landesbank ein Darlehen zur
Finanzierung der Umristung des Dampfers
Goethe auf einen diesel-hydraulischen Antrieb
in Anspruch genommen. Die quartalsweise Til-
gung in Héhe von 167 T€ erfolgte ab Septem-
ber 2013. Der zum Bilanzstichtag offene Betrag
in Hohe von 666 T€ wird bis zum 31. Dezember
2014 getilgt werden. Der Ausweis erfolgt daher
nicht mehr bei den langfristigen, sondern bei
den kurzfristigen Schulden.

Uns steht ein Kontokorrent-Kredit in Héhe von
500 T€ zur Verfigung, der zum Bilanzstichtag in
Hohe von 77 T€ in Anspruch genommen wurde. Er
ist durch Sicherungstibereignung von Landebriik-
ken gesichert.

28. STEUERVERBINDLICHKEITEN

Die Steuerverbindlichkeiten resultieren aus der
pauschalierten Mindestbesteuerung des Betriebs-
vermdgens der KD Europe.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich
die Zahlungsmittel im Laufe des Berichtsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabflisse veréandert ha-
ben. Es wird unterschieden zwischen Mittelveran-
derungen aus laufender Geschéftstatigkeit, Investi-
tionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit. Die in der

Kapitalflussrechnung betrachteten Zahlungsmittel
umfassen die in der Bilanz ausgewiesenen Kassen-
bestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten. Die
Mittelverdanderungen aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen
ermittelt. Die Mittelverdnderung aus laufender
Geschaftstatigkeit wird demgegeniber ausgehend
vom Konzernjahresiberschuss indirekt abgeleitet.

Aus laufender Geschéftstatigkeit flossen im
Geschaftsjahr 1.911 T€ (Vorjahr: 1.277 T€) zu. Diese
Verbesserung beruht auf dem gegeniber dem Vor-
jahr um 570 T€ verbesserten Ergebnis.

Die gezahlten Zinsen betragen 789 T€ (Vorjahr: 859
T€), die erhaltenen Zinsen betragen 3 T€ (Vorjahr:
3 T€) und die gezahlten Steuern belaufen sich auf
15 T€ (Vorjahr: 33 T€).

Die Mittelverédnderung aus der Investitionstatigkeit
betragt -1.003 T€ (Vorjahr: -694 T€). Die Investitio-
nen sind im Lagebericht erldutert.

Die Mittelveranderung aus der Finanzierungstatig-
keit betragt -1.167 T€ (Vorjahr: -804 T€). Die ge-
geniiber dem Vorjahr erhdhten Tilgungen resul-
tieren daraus, dass die urspriinglich im Dezember
2012 falligen Tilgungen der Darlehen der Bremer
Landesbank in Hohe von insgesamt 271 T€ als
zusatzliche FinanzierungsmaBnahme auf den 30.
Juni 2013 verschoben wurden. AuBerdem ist die
Inanspruchnahme des Kontokorrent-Kredites zum
Bilanzstichtag um 104 T<€ niedriger als im Vorjahr.

Die Zahlungsmittel sind frei verfigbar.

Durch die Entkonsolidierung der KD Bereederung
GmbH & Co. KG und der KD Bereederung Verwal-
tungs GmbH sind Zahlungsmittel in Hohe von
28 T€ abgegangen. Mit dem Verkauf der beiden
Gesellschaften sind 20 T€ Finanzanlagen, 517 T€
Forderungen sowie 495 T€ sonstige Rickstellun-
gen und Verbindlichkeiten zum 31. Marz 2013
abgegangen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

ERFOLGSUNSICHERHEITEN UND EREIGNISSE

NACH DEM BILANZSTICHTAG

Eine ausfihrliche Darstellung der Unternehmens-

risiken ist in dem nach deutschem Recht zeitgleich
mit diesem Konzernabschluss aufgestellten und



verdffentlichten Konzernlagebericht enthalten.

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich
keine Vorgénge von besonderer Bedeutung ereig-
net.

KAPITALMANAGEMENT

Das wichtigste Ziel unseres Kapitalmanagements,
das wir realistisch allerdings erst in einigen Jahren
erreichen konnen, ist die Aufnahme von Dividen-
denzahlungen.

Zunachst sichert unser Kapitalmanagement die
Unternehmensfortfihrung. Der langfristige Erhalt
des KD Konzerns ist uns dabei wichtiger als kurzfri-
stige Gewinnmaximierung.

CORPORATE GOVERNANCE ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Corporate Governance Entsprechenserklarung
befindet sich im Lagebericht. Sie ist auBerdem auf
unserer Internet-Seite www.k-d.com/de/Investor-
Relations veréffentlicht.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Mitglieder des Vorstand erhielten im Jahr 2013
Beziige in Hohe von 451 T€, davon 82 T€ in Form
variabler Bestandteile. Die Bezlige teilen sich auf
die beiden Mitglieder des Vorstands jeweils zur
Halfte auf.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Bezlige
in Hohe von 19 T€.

Hinsichtlich weiterer Angaben wird auf den Vergu-
tungsbericht im Konzernlagebericht verwiesen.

ANGABEN zU FINANZINSTRUMENTEN

Zu den Finanzinstrumenten zédhlen originédre und
derivative Finanzinstrumente. Derivative Finanzin-
strumente werden in Form von Futures zur Brenn-
stoffpreissicherung und in Form von Zinsbegren-
zungsgeschaften (Zins-Cap) gehalten. Die Zinsbe-
grenzungsgeschéfte sind den Ubrigen Forderun-
gen zugeordnet, die Brennstoffsicherungsge-
schafte aufgrund ihrer hinterlegten Sicherungsgut-
haben bei den Banken unter den Zahlungsmitteln.

Gemél IFRS 7 ist der beizulegende Zeitwert der
nach Verwendungszweck gegliederten originédren
Finanzinstrumente zu ermitteln und dem Buchwert
gegeniberzustellen. Die beizulegenden Zeitwerte
ergeben sich in der Regel aus den am Bilanzstich-
tag geltenden Borsenkursen und sonstigen Markt-
preisen oder werden auf der Grundlage aner-
kannter Bewertungstechniken ermittelt.

Die originaren Finanzinstrumente des KD Konzerns
umfassen auf der Aktivseite ausschlieBlich die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die For-
derungen gegen Beteiligungsunternehmen, die
Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogens-
werte und die Zahlungsmittel. Auf der Passivseite
finden sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die Ubrigen Verbindlichkeiten
sowie die finanziellen Verbindlichkeiten. Samtliche
originére Finanzinstrumente des KD Konzerns wer-
den somit zu fortgeflhrten Anschaffungskosten an-
gesetzt. Finanzielle Schulden, die der Kategorie
"erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet" zugeordnet werden, bestehen nicht.

Angesichts eines seit der Aufnahme der Kredite
gegenlber Finanzinstituten bzw. Neufestsetzung
der Zinsen nicht wesentlich verénderten Marktzins-
niveaus entsprechen die Buchwerte der Kredite
den beizulegenden Zeitwerten.
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Buchwert Buchwert
entspricht entspricht
Zeitwert Zeitwert
31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Originére Finanzinstrumente - bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 1.144 970
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0 106
Ubrige Forderungen 110 105
Zahlungsmittel 212 381
Langfristige Kredite
gegenlber Finanzinstituten 9.682 10.866
Darlehen Premicon Beteiligungs GmbH ~ 1.112 1.112
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1.846 2.149
Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.711 1.693
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 65 141
Sonstige derivative Finanzinstrumente -
bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Ubrige Forderungen 18 23
Zahlungsmittel 98 188

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach
den Bewertungskategorien gemafB IAS 39 stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012
aus Zinsen Ubriges ausZinsen  Ubriges
Netto- Netto-
ergebnis ergebnis
T T€ T€ T€
Kredite und Forderungen 3 -232 3 -3
Zu Handelszwecken
gehalten -5 46 -2 101
Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertete
Verbindlichkeiten -900 0 -1.003 0
Gesamt -902 -186 -1.002 98

Das Nettoergebnis besteht neben Zinsertrdgen
und Zinsaufwendungen aus Wertberichtigungen
auf Kredite und Forderungen und aus der Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert der Brennstoff-
sicherungsgeschéfte.

Die aus den origindren Finanzinstrumenten resul-

tierenden Risiken betreffen Ausfallrisiken, Marktri-
siken und Liquiditatsrisiken.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die bilanzier-
ten Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte
(einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit
positivem Marktwert) definiert.

Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen
bertcksichtigt. Aufgrund der Form der Geschéafts-
tatigkeit besteht grundsatzlich keine Konzentration
von Ausfallrisiken auf einzelne Schuldner. Durch ein
konsequentes Forderungsmanagement und die
permanente Analyse des Zahlungsverhaltens unse-
rer Kunden werden Ausfallrisiken weiter minimiert.

Unsere Gaste kommen aus allen Landern der Erde.
Die Vertrage mit internationalen Reiseveranstaltern
beruhen jedoch alle auf Euro-Basis. Es besteht
daher kein Wahrungsrisiko.

Marktrisiken aufgrund von Preisrisiken im Zinsbe-
reich werden als gering eingeschatzt, da die Zins-
satze fur die finanziellen Verbindlichkeiten im
Wesentlichen fest vereinbart sind und Zinsertréage
aus der kurzfristigen Anlage von Zahlungsmitteln
nur im geringen Umfang generiert werden. Zur
Absicherung von verbleibenden Zinsrisiken auf-
grund vereinbarter variabler Zinssatze haben wir
Zins-Caps im Umfang von 1 Mio. € bis 2 Mio. € mit
Laufzeiten von 1 bis 5 Jahren geschlossen, die als
zur VerduBerung gehalten eingestuft sind und mit
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag
bilanziert werden. Die variablen Zinssatze sind ab
einem Niveau von 3 % gesichert.

Der KD Konzern ist aufgrund seiner Geschaftstatig-
keit Marktpreisrisiken aus der Beschaffung von
Brennstoffen fur die Tagesausflugsschiffe ausge-
setzt. Zur Absicherung der Brennstoffpreisrisiken
und sicheren Kalkulation der Brennstoffkosten sind
Warentermingeschéfte geschlossen worden. Sie
beinhalten sowohl bérsliche Ol-Futuregeschafte als
auch Festmengen-/Festpreis-Kontrakte mit Liefe-
ranten. Dadurch ist die fir 2014 kalkulierte Ver-
brauchsmenge vollsténdig preisgesichert. Sofern
die Brennstoffpreise im Jahr 2014 unter die gesi-
cherten Preise sinken sollten, wirden wir von die-
sem Preisverfall nicht profitieren.

Diese Brennstoffpreisrisiken sind in der folgenden
Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Sie zeigt, wie sich
Ergebnis und Eigenkapital verdandern, wenn die
Preisrisikovariable aus Sicht des Bilanzstichtages
anders ausgefallen ware.



31.12.2013 31.12.2012
Veranderbare Variable:
Brennstoffpreise +10% -10% +10% -10%
Auswirkungen
auf das Ergebnis
und Eigenkapital (T€) -217 217 -229 229

Liquiditatsrisiken bestehen in méglichen finanziel-
len Engpéssen und dadurch verursachten erhéhten
Refinanzierungskosten. Der Liquiditatsbedarf des
KD Konzerns wird Uber die Liquiditatsplanung
ermittelt und ist iber die bestehenden Kreditlinien
und die Zahlungsmittel gedeckt, wodurch die Zah-
lungsfahigkeit sichergestellt ist.

Aufgrund der derzeitigen Finanzierungsstruktur
sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar, die dazu
fUhren kénnten, dass der KD Konzern seine Ver-
bindlichkeiten nicht vollstdndig und und fristge-
recht tilgen konnte.

Die folgende Tabelle enthélt alle zum Bilanzstich-
tag vertraglich fixierten Zahlungen fur Tilgungen,
Riickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Sie zeigt die undiskontier-
ten Zahlungsstréme der nachsten Geschaftsjahre.

UNDISKONTIERTE CASH-FLOWS 2013

Summe 2014 2015 2016 2017

31.12.2013 u. spater
T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Verbindlichkeiten:
Ohne planmé&Bige
Tilgung 1112 0 0 0 1112
Planmé&Bige
Tilgung 11.394 1.711 929 963 7.791
PlanmaBige
Zinszahlung 4.213 699 608 554 2.352
Verbindlichkeiten
aus LulL 1.847 1.847 0 0 0
Ubrige
Verbindlichkeiten 2.203 2.203 0 0 0
Steuer-
verbindlichkeiten 21 21 0 0 0

20.790 6.481 1.537 1.517  11.255

UNDISKONTIERTE CASH-FLOWS 2012

Summe 2013 2014 2015 2016

31.12.2012 u. spater
T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Verbindlichkeiten:
Ohne planméaBige
Tilgung 1112 0 0 0 1112
PlanmaBige
Tilgung 12.559 1.693 1.173 929 8.764
PlanmaBige
Zinszahlung 4.910 752 678 610 2.870
Verbindlichkeiten
aus LulL 2.149 2.149 0 0 0
Ubrige
Verbindlichkeiten 2.284 2.284 0 0 0
Steuer-
verbindlichkeiten 10 10 0 0 0

23.024 6.888 1.851 1.539  12.746

Das finanzwirtschaftliche Ziel des Konzerns ist es,
finanzwirtschaftliche Risiken zu begrenzen. Das
Risikenmanagementsystem des KD Konzerns fir
das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die ein-
zelnen Marktrisiken (Zinsanderungsrisiko und son-
stige Preisrisiken) wird einschlieBlich seiner Ziele,
Methoden und Prozesse im Risikenbericht des Kon-
zernlageberichts dargestellt.

BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN
UND UNTERNEHMEN

Die Beziehungen zu nahe stehenden Personen und
Unternehmen bestehen in dem Darlehensvertrag
mit der Premicon Beteiligungs GmbH und in den
Geschaftsbesorgungsvertrédgen mit Schiffsgesell-
schaften der Premicon-Gruppe. Ferner bestanden
Beziehungen zu nahe stehenden Personen und
Unternehmen im Zusammenhang mit der Bereede-
rung des Hochseekreuzfahrtschiffes MS Astor.
Daneben bestehen Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbe-
zogen werden sowie zu Personen in Schlisselposi-
tionen.

Die Beziehungen zu Aktionaren, die als naheste-
hende Personen zu qualifizieren sind, bestehen im
Darlehnsvertrag mit der Premicon Beteiligungs
GmbH. Der Darlehnszinssatz betragt 4 % Uber dem
Basiszinssatz nach § 247 BGB und lag damit im
Berichtsjahr zwischen 3,62 % und 3,87 %. Der Zins-
aufwand hieraus betrug 42 T€ (Vorjahr: 46 T€).
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GeméB einer Vereinbarung vom 21. Mai 2010 bleibt
das Darlehen fir einen Zeitraum von mindestens
funf Jahren in der derzeitigen Héhe von 1.112 T€
bestehen.

Die KD Cruise Services Ltd. hat fur Schiffsgesell-
schaften der Premicon-Gruppe Bereederungs und
andere Dienstleistungen im Volumen von 1.888 T€
(Vorjahr: 1.504 T€) erbracht. Aus diesen Geschafts-
vorféllen bestehen zum Stichtag Forderungen
gegen die Schiffsgesellschaften der Premicon-
Gruppe in Hohe von 265 T€ (Vorjahr 151 T€).

Bei der KD Bereederung GmbH & Co. KG bestan-
den bis zum 31. Marz 2013 die Beziehungen im
Bereederungsvertrag des Hochseekreuzfahrtschif-
fes MS Astor mit der Premicon Hochseekreuzfahrt
GmbH & Co. KG MS Astor. AuBerdem bestanden
bis zum 31. Marz 2013 bei der KD Bereederung
GmbH & Co. KG Beziehungen mit dem Reisever-
anstalter Transocean Kreuzfahrten GmbH & Co. KG
im Zusammenhang mit einem Geschéftsbesor-
gungsvertrag Uber die Beauftragung des Produkt-
managements fir MS Astor und fir Flusskreuz-
fahrtschiffe. Aus diesen Geschéftsbeziehungen hat
die KD Bereederung GmbH & Co. KG im Ge-
schaftsjahr 2013 Gegenleistungen in Héhe von ins-
gesamt 733 T€ (Vorjahr: 2.950 T€) erhalten.

Neben der Eigentimergesellschaft KD Europe
S.arl. haben die KD AG und die KD Cruise Services
Ltd. als Mitverpflichtete Blrgschaften fur den Kauf
von MS RheinFantasie abgegeben.

Die verbundenen Unternehmen (Unternehmen, die
in diesen Konzernabschluss einbezogen werden)
sind unter dem Abschnitt Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsgrundsatze dargestellt. Es beste-
hen insbesondere Beziehungen zwischen der KD
AG und der KD Europe S.ar.l. aus der Vermietung
von Tagesausflugsschiffen im Umfang von 5.665 T€
(Vorjahr: 6.215 T€).

In einem mit der Premicon AG geschlossenen
Werkleistungsvertrag wurde die KD AG mit der
Ubernahme der Finanzbuchhaltungen fiir verschie-
dene Premicon-Gesellschaften ab Januar 2013 be-
auftragt. Die jahrliche Pauschalverglitung betragt
140 T€. Fur ein weiteres Unternehmen der Premi-
con-Gruppe wurde im Jahr 2013 die Finanzbuch-
haltung Ubernommen. Hierflr wurden im Jahr 2013
pauschal 50 T€ vereinnahmt.

Als Personen in Schlisselpositionen sind der Vor-
stand und der Aufsichtsrat als nahestehende Per-

sonen einzustufen. Hinsichtlich der Vergiitung wird
auf den Vergitungsbericht hingewiesen.

AKTIENBESITZ EINZELNER VORSTANDS- UND AUFSICHTS-
RATSMITGLIEDER, DER GROSSER ALS 1 % DER VON DER
(GGESELLSCHAFT AUSGEGEBENEN AKTIEN IST

Name Anzahl %

Dr. Matthias Cremer 88.431 4,93

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Honorare des Konzernabschlussprifers Dr.
Steinberg & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, sind fur
folgende Dienstleistungen als Aufwand erfasst
worden:

2013

T€

Abschlusspriifungsleistungen 63

Steuerberatungsleistungen 3
Sonstige Leistungen

Gesamthonorar 66

Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die
Honorare fur den Konzernabschluss, sowie die Jah-
resabschlisse der KD AG und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen,
soweit diese nicht von einem anderen Abschluss-
prifer geprift wurden.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
LANGFRISTIGE MIET- UND LEASINGVERTRAGE

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus
langfristigen Miet-und Leasingvertrdgen betragen
unter Beachtung der kirzestmoglichen Kindi-
gungsfristen im Durchschnitt 1.314 T€ jahrlich (im
Vorjahr 1.250 T€). Die durchschnittliche Laufzeit der
Vertrage liegt bei 3,9 Jahren. Damit betragt die Ge-
samtverpflichtung 5.125 T€ (im Vorjahr 6.113 T€).
Fir das Jahr 2014 besteht aus diesen Vertragen
eine Verpflichtung in Héhe von 989 T€ (im Vorjahr
989 T€).



31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Bestellobligo aus Brennstoffvertragen 1.330 1.066
Verpflichtungen aus mehrjéhrigen
Mietkaufvertragen (Finance Lease)
bis zu 1 Jahr 672 672
zwischen 1 und 5 Jahre 3.936 3.624
lénger als 5 Jahre 7.185 8.169
Verpflichtungen aus mehrjahrigen
Mietvertrégen (Operating Lease)
bis zu 1 Jahr 989 989
zwischen 1 und 5 Jahre 2.266 2912
ldnger als 5 Jahre 1.869 2.212

Im Jahr 2013 wurden insgesamt Zahlungen aus
dem Mietkauf in Héhe von 672 T€ und aus Opera-
ting Lease in Hohe von 989 T€ geleistet.

Der Nettobuchwert des Mietkaufs (finance lease)
betragt 8.852 T€ (Vorjahr: 9.248 T€).

Die Mindestleasingzahlungen aus dem Mietkauf
(finance lease) betragen 11.793 T€ (Vorjahr:
12.465 T€). Der Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen entspricht der passivierten Verbindlichkeit in
Hoéhe von 8.178 T€ (Vorjahr: 8.343 T€). Die Diffe-
renz resultiert aus den in den Mindestleasingzah-
lungen enthaltenen Zinsanteilen.

MITGLIEDER DES VORSTANDS

- Norbert Schmitz
Kaufmann, Kdln
geboren 1951
Vorstandsmitglied seit 9. Méarz 2000
bestellt bis 8. Marz 2015
verantwortlich flr Vertrieb und Operation

—  Klaus Hadeler
Dipl.-Kaufmann, Kéln
geboren 1951
Vorstandsmitglied seit 1. August 2001
bestellt bis 31. Juli 2016
verantwortlich fur Finanzen und Personal

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

- Thomas Wirmer
Kaufmann, Oberhaching
Vorsitzender
Mitglied des Aufsichtsrats der Premicon AG

—  Dr. Matthias Cremer
Notar, Dresden
stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Aufsichtsrats der Premicon AG

—  Dieter Drof
Schiffsfuhrer, Koblenz *)
(ab 11. Juli 2013)

—  Horst Koth
Einkaufsleiter, Titz *)

— Alexander Nothegger
Dipl.-Okonom, Grafing
Mitglied des Vorstands der Premicon AG
Geschaftsfihrer der Transocean Kreuzfahrten
GmbH & Co. KG

—  Dr. Achim Schloemer
Wirtschaftsgeograph, Bendorf
Geschéftsfihrer der Rheinland Pfalz
Tourismus GmbH, Koblenz

- Alfons Steputat
Schiffsmanager, KéIn *)

(bis 11. Juli 2013)

*) von der Belegschaft gewahlt

Kéln, 10. Marz 2014
KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche Rheinschiffahrt Aktiengesellschaft

Klaus Hadeler Norbert Schmitz



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemali3
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Koln, 10. Marz 2014

KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche Rheinschiffahrt Aktiengesellschaft

Klaus Hadeler Norbert Schmitz



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der KOLN-DUSSELDORFER
Deutsche  Rheinschiffahrt  Aktiengesellschaft,
Dusseldorf, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebe-
richt fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2013 geprift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmafBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu pla-
nen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Feststellung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 28. Marz 2014
Dr. Steinberg & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

gez. Matthias Hondt
Wirtschaftsprifer

gez. Matthias Wempe
Wirtschaftsprifer



Die FLOoTTE DER KD

MS WAPPEN c”>|.N RMS GOETHE

MS PALLADIUM

MS DACHENFELS MS WARSTEIER




MS STOLZENFELS

MS RHEINFANTASIE

MS HEINRICH HEINE




100 JAHRE GOETHE

EIN BESONDERES JUBILAUM

Als die GOETHE 1913 in Dienst gestellt wurde,
konnte niemand erahnen, welch aufregende
Geschichte dieses einmalige Schaufelradschiff
erleben wiirde. Heute, Gber 100 Jahre spéter, ist die
GOETHE das wohl beliebteste und auBergewdhn-
lichste Mitglied der KD-Flotte.

Der Anblick der sich drehenden Schaufelrader lasst
alte Zeiten lebendig werden. Beim Betreten der
Salons mit ihrer originalgetreuen Art-déco-Ausstat-
tung fUhlt man sich zurlickversetzt in die Goldenen
Zwanziger. Das noch heute gréBte Seitenradschiff
der Welt hat eine bewegte Vergangenheit und lag
sogar nach einem Bombentreffer im Zweiten Welt-
krieg mehrere Jahre auf dem Grund des Rheins.
Seit der aufwendigen, originalgetreuen Restaurie-
rung im Jahr 1996 erstrahlt die GOETHE in ihrer
heutigen Pracht und feierte 2013 ein einmaliges
Jubildum.

Zum 100. Geburtstag hatte sich die KD einiges ein-
fallen lassen. So konnten sich die Gaste an Bord auf
eine kulinarische Reise auf den Spuren Johann

Wolfgang von Goethes begeben. Dazu passend
gab es einen eigens abgeflllten Jubildumswein mit
Sperzialetikettierung. Gefeiert wurde dann wéhrend
der GOETHE Jubildumstage, als die Jubilarin u.a.
auch einen Abstecher in ihre ,Geburtsstadt” Koln
machte. Mit Tickets zum Jubildumstarif und einem
Geburtstags-Pikkolo konnte die KD viele Fahrgaste
begeistern.

Besonders begehrt waren die Freiflige Uber das
Mittelrheintal, die monatlich verlost wurden. Insge-
samt 10 glickliche Gewinner konnten die GOETHE
aus der Luft bewundern.

Fir alle, die die Geschichte der GOETHE nochmals
ausfihrlich nachlesen méchten, gibt es das eigens

im Sutton Verlag erschienene Jubildumsbuch ,, 100
Jahre GOETHE auf dem Rhein” von Gerd Schuth.

Im Jahr 2014 verkehrt die GOETHE wieder wie gewohnt
téglich auf der beliebten KD Nostalgie-Route im
UNESCO Welterbetal zwischen Koblenz und Ri-
desheim. Aktuelle Informationen und Tickets unter:

www.k-d.com




FEIERN SIE MIT

100 JAHRE GOETHE

Ein ganzer Tag voll Nostalgie

Rheinromantik pur heifit es ab 26. April bis 6. Oktober wieder, wenn die GOETHE tdglich auf der
reizvollen KD Nostalgie-Route zwischen Koblenz und Riidesheim unterwegs ist. An Bord erwarten
Sie bezaubernde Eindriicke und geniissliche Stunden. Wie wér’s mit einer kleinen kulinarischen
Reise auf den Spuren Johann Wolfgang von Goethes? Probieren Sie unser spezielles Jubilaums-
menii und natiirlich unseren Jubildumswein.

J: - </
HAUPTSAISON 26.04. - 0.10.2013 __ &% 100 JAHRE GOETHE
JUBILAUMSAKTIONEN
Koblenz
Oberlahnstein . * GOETHE Jubildumstage
| i 14. Juli bis 21, Juli 2013
Rhens B ab/bis Kéln nach Linz bzw. Bad Hénningen It. Fahrplan
Braubach A 04. August bis 18. August 2013*

ab/bis Koblenz nach Riidesheim L. Fahrplan

Tickets zum Jubildumstarif mit 50 % ErmaBigung auf den
Kamp-Bornhofen y reguldren Erw.-Fahrpreis inklusive Jubildumsprésent!

— . | TIPP: Begrenztes Kontingent! Tickets im VVK sichern.

Nichts verpassen, Newsletter abonnieren: www.k-d.com

Boppard

Bad Salzig

St. Goarshausen

* GOETHE Jubildumsmenii

St. Goar 4 exklusiv an Bord der GOETHE
Oberwesel g + GOETHE Jubilsumswein
Kaub an Bord der gesamten KD-Flotte
Bacharach A * Jubildumsbuch
SrER 100 Jahre GOETHE
Lorch . Erhltlich im Buchhandel und an

den KD-Agenturen fiir € 19,95

Assmannshausen

* GOETHE Jubildumsgewinnspiel
Das schonste Foto der GOETHE per Mail an
Riidesheim s bordreporter@k-d.com. Alle Details: www.k-d.com.

Bingen

J
S\
J)
X

14.07. - 21.07.2013 ab/bis Kéln ~ *nicht am 10.08.2013

Ay
A
Infos und Tickets
AnalleniKD-Agenturen
oderdlirekttbeilKD

Tel. 0221/2088-318
www.k-d.com - info@k-d.com

Willkommen an Bord.
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Gewinnerfoto Juni / Andreas Rauland
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