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Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen in privater Rechtsform
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RHEIN-ERFT-KREIS Mittel- und unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform
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(privatrechtliche Rechtsform) (privatrechtliche Rechtsform) Stand: 31.12.2015




Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und
Einrichtungen sowie der Anstalten des 6ffentlichen Rechts, an denen der Rhein-Erft-Kreis zu
mindestens 50 % beteiligt ist

Gemal § 1 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO NRW i.V.m. § 53 Abs. 1 KrO NRW ist dem Haushaltsplan eine
Ubersicht liber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und
Einrichtungen sowie der Anstalten des offentlichen Rechts und der Sondervermégen, fir die
Sonderrechnungen geflihrt werden, beizufiigen.

Aufbauend auf den gesetzlichen Vorgaben kénnen den folgenden Seiten die nachfolgenden Angaben
entnommen werden:

e Ubersicht tber die Unternehmen und Einrichtungen an denen der Rhein-Erft-Kreis zu
mindestens 50% beteiligt ist,

e Ubersicht uiber die Finanzbeziehungen zu diesen Unternehmen und

e Ubersicht iiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung dieser
Unternehmen

Detailliertere Angaben zu allen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Rhein-Erft-Kreises
kénnen dem Beteiligungsbericht des Rhein-Erft-Kreises entnommen werden, der jahrlich
fortgeschrieben wird. Die aktuelle Fassung steht auf der Homepage des Rhein-Erft-Kreises unter
www.rhein-erft-kreis.de Themenbereich > Kreistag und Verwaltung > Haushalt > Beteiligungen zur
Verfligung.

Schaubild der Beteiligungen:

| RHEIN-ERFT-KREIS |

99,00% 100% 100% 100,00% 85,53%
A4 A 4 v 4 A 4
Energie-Kompetenz-Zentrum Heinrich-Meng-Institut gGmbH Hoch-Begabten-Zentrum Rhein-Erft Verkehrsgesellschaft Wirtschaftsforderung Rhein Erft
Rhein-Erft-Kreis GmbH (EKoZ) (HMI) Rheinland gGmBH (HBZ) mbH (REVG) GmbH (WfG)

Finanzbeziehungen Beteiligungen-Kreishaushalt



Gesellschaft ET |= Ertrag

EZ |= Einzahlung Haushaltsjahr

AZ |= Auszahlung HH-Plan HH-Plan HH-Plan vorl. IST | Differenz

AW |= Aufwand 2018 2017 2016 2015 2017-2016

Produkt Sachkonto | Typ Kurztext EUR EUR EUR EUR EUR
Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH (EKoZet)
01.111.22 5315000 AW Verlustausgleich 449.100 448.900 430.500 450.000 18.400
01.111.22 7315000 AZ Verlustausgleich 449.100 448.900 430.500 450.000 18.400
01.111.11 4485019* ET Kostenerst. (Personalkosten) 19.200 18.850 22.100 19.819 -3.250
01.111.11 6485019* EZ Kostenerst. (Personalkosten) 19.200 18.850 22.100 19.819 -3.250
01.111.60 4411000 ET Mieten und Pachten 58.000 58.000 58.000 58.020 0
01.111.60 6411000 EZ Mieten und Pachten 58.000 58.000 58.000 58.020 0
01.111.60 4485000 ET Kostenerst. (Nebenkosten) 15.600 15.600 9.200 9.197 6.400
01.111.60 6485000 EZ Kostenerst. (Nebenkosten) 15.600 15.600 9.200 9.197 6.400
Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)
01.111.22 5315000 AW Verlustausgleich 0 0 0 0 0
01.111.21 7315000 AZ Verlustausgleich 0 0 0 0 0
01.111.11 4485000 ET Kostenerst. (Personalkosten) 42.400 41.550 39.750 39.811 1.800
01.111.11 6485000 EZ Kostenerst. (Personalkosten) 42.400 41.550 39.750 39.811 1.800
01.111.11 4485019* ET Kostenerst. (Personaldienstleistungen) 13.550 13.450 14.300 15.568 -850
01.111.11 6485019* EZ Kostenerst. (Personaldienstleistungen) 13.550 13.450 14.300 15.568 -850
Hochbegabtenzentrum Rheinland gGmbH (HBZ)
01.111.22 5315000 AW Verlustausgleich 322.850 323.600 296.400 224.226 27.200
01.111.22 7315000 AZ Verlustausgleich 322.850 323.600 296.400 224.226 27.200
01.111.11 4485019* ET Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. 22.250 21.800 14.300 19.891 7.500
01.111.11 6485019* EZ Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. 22.250 21.800 14.300 19.891 7.500
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
12.547.01 5315000 AW Verlustausgleich 12.206.000 11.523.000 9.368.000 9.508.000 2.155.000
12.547.01 7315000 AZ Verlustausgleich 12.206.000 11.523.000 9.368.000 9.508.000 2.155.000
12.547.01 4182001 ET Mehrbelastung REVG 7.456.050 7.049.450 5.628.050 5.710.147 1.421.400
12.547.01 6182001 EZ Mehrbelastung REVG 7.456.050 7.049.450 5.628.050 5.710.147 1.421.400
12.547.01 4482000 ET Kostenerst. Gemeinden (GV) 483.950 483.950 483.950 483.930 0
12.547.01 6482000 EZ Kostenerst. Gemeinden (GV) 483.950 483.950 483.950 483.930 0
12.547.01 5235000 AW Erst. Aufw. an verb. Untern./Beteilig. 650.300 650.300 483.950 651.135 166.350
12.547.01 7235000 AZ Erst. Aufw. an verb. Untern./Beteilig. 650.300 650.300 483.950 651.135 166.350
01.111.60 4411000 ET Mieten und Pachten 11.350 11.350 11.350 11.340 0
01.111.60 6411000 EZ Mieten und Pachten 11.350 11.350 11.350 11.340 0
01.111.60 4485000 ET Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. 6.000 6.000 6.000 5.198 0
01.111.60 6485000 EZ Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. 6.000 6.000 6.000 5.198 0
0

Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH (WFG) 0
01.111.22 5315000 AW Verlustausgleich 594.200 594.200 585.000 498.239 9.200
01.111.22 7315000 AZ Verlustausgleich 594.200 594.200 585.000 498.239 9.200
01.111.60 4411000 ET Mieten und Pachten 9.950 9.950 9.950 9.960 0
01.111.60 6411000 EZ Mieten und Pachten 9.950 9.950 9.950 9.960 0
01.111.60 4485000 ET Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. 5.000 5.000 5.100 5.670 -100
01.111.60 6485000 EZ Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. 5.000 5.000 5.100 5.670 -100
Saldo Ertrage ET 8.143.300 7.734.950 6.302.050 6.388.551 1.432.900
Saldo Aufwendungen AW 14.222.450 13.540.000 11.163.850 11.331.600 2.376.150
Nettoergebnissaldo in EUR -6.079.150 -5.805.050 -4.861.800 -4.943.049 81.249
Saldo Einzahlungen EZ 8.143.300 7.734.950 6.302.050 6.388.550 1.432.900
Saldo Auszahlungen AZ 14.222.450 13.540.000 11.163.850 11.331.600 2.376.150
Nettofinanzsaldo in EUR -6.079.150 -5.805.050 -4.861.800 -4.943.050 81.250
Einwohnerlnnen zum 31.12. des Vorvorjahres ** 466.657 466.657 459.448 456.602 2.846
Nettoergebnissaldo in EUR pro Einwohnerln -13,03 -12,44 -10,58 -10,83 0,24
Nettofinanzsaldo in EUR pro Einwohnerin -13,03 -12,44 -10,58 -10,83 0,24

* Veranschlagung ab 2017 geandert
** Zahlen wg der Vergleichbarkeit aus dem Kommunalprofil, Landesdatenbank NRW




Gesellschaft:

Energie -Kompetenz -Zentrum Rhein -Erft-Kreis GmbH, Kerpen Stammkapital Anteil des Kreises
EUR EUR %
25.050 24.800 99,00
Gesellschaftsgegenstand ist der Betrieb eines Kompetenzzentrums  fir  erneuerbare

Energie/Energieeffizienz zur Prasentation und Entwicklung moderner und innovativer Methoden und neuer
Technologien zur Nutzung erneuerbarer Energien und Steigerung der Energieeffizienz, die Férderung
schulischer, auRerschulischer und beruflicher Aus- und Weiterbildung, die Qualifikation im Bereich der
beruflichen Erstausbildung und Weiterbildung im Bereich erneuerbare Energie/Energieeffizienz, die
Bereitstellung, Férderung und Verbreitung eines breit angelegten Informationsangebotes mit technischen
Anwendungsbeispielen fur Verbraucher, Handwerksbetriebe und Unternehmen im Bereich der
erneuerbaren Energie/Energieeffizienz.

Wirtschaftsdaten:
Bilanz 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
EKoZet EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermogen 687.039 669.864 612.646
Umlaufvermogen 131.264 28.175 63.939
aktive Rechnungsabgrenzungspost 2.454 1.411 771,00
Summe AKTIVA 820.757 699.450 677.356
PASSIVA
Eigenkapital 25.050 23.139] 25.192,65 . .
Fremdkapital 780.040|  672.977|  652.164 Z‘:‘:’e‘::s::::'g;f;g';:"f?;::n"
passive Rechnungsabgrenzungspo 6.667 3.334 0
Summe PASSIVA 820.757 699.450 677.357
Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage 207 244 21 193 125 130
Aufwendungen -550 -595 -642 -641 -574 -579
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -343 -351 -431 -448 -449 -449|




(Auszug aus dem Lagebericht 2015)
A. Wirtschaftsbericht

l. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Nachdem die Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH mit Gesellschaftsvertrag vom
9. Dezember 2010 gegriindet worden ist, wurde die Tétigkeit als gemeinnitzige GmbH (gGmbH) nach
8 1 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages zum 1. Januar 2011 aufgenommen.

Das Unternehmen beschaftigt sich mit dem Betrieb eines Kompetenzzentrums fir erneuerbare
Energie/Energieeffizienz zur Prasentation und Entwicklung moderner und innovativer Methoden und neuer
Technologien zur Nutzung erneuerbarer Energien und Steigerung von Energieeffizienz.

Mehrheitsgesellschafterin - mit 99% ist der Rhein-Erft-Kreis. Weitere Gesellschafterin ist die
Kreishandwerkerschaft Rhein-Erft mit 1%.

Die Tatigkeit des Unternehmens wird durch einen Forderverein unterstiitzt.

Nachdem im ersten Geschéftsjahr 2011 die Tatigkeit im Wesentlichen im Zeichen der personellen,
raumlichen und organisatorischen Projektierung und des Aufbaus des Energiekompetenzzentrums in
R&aumen in Kerpen-Horrem sowie der Planung eines Solardachflachenkatasters fir den Rhein-Erft-Kreis
bestand, waren im Geschéaftsjahr 2012 alle Arbeiten auf den Umzug in das Gebéaude, die Einrichtung und die
Erstausstattung des Gebaudes durch Exponate u.d. sowie die Entwicklung eines didaktischen Konzeptes
und die Planung und Durchfuhrung der Eréffnung des Zentrums fokussiert. Aulerdem wurden die ersten
Kooperationsvereinbarungen mit der FH Aachen und dem AKBK geschlossen, um hier die Form der
zukinftigen Zusammenarbeit zu manifestieren.

Die Erdffnungsfeier fand dann am 04.10.2012 statt. Zum Jahresende hin gab es die ersten Veranstaltungen
und Seminare, die aber noch spérlich besucht waren.

Die Schwerpunkte der Arbeiten im Jahr 2013 lagen neben weiterer notwendiger Tatigkeiten zur
Inbetriebnahme der Exponate und der Klimakammer in der strategischen Entwicklung sowie intensiver
Offentlichkeitsarbeit. So wurde verstarkt an der Konzeptionierung von Veranstaltungen und Seminaren fir
die Immobilienwirtschaft gearbeitet, die zum Teil dann auch im Jahr 2013 erstmalig mit durchschnittlichem
Erfolg durchgefihrt wurden. Im Jahr 2014 sind diese Arbeiten fortgesetzt worden. Da der Antrag auf
Fordermittel beim Klimakreis Kéln, der es ermdoglicht, einzelne didaktische Versuchsaufbauten zu
vorhandenen Exponaten zu entwickeln, um diese dann fiir Berufskollegs im Rahmen der schulischen Aus-
und Weiterbildung zu nutzen, erfolgreich war, war im Jahr 2015 die Hauptaufgabe, das Projekt ,Lernraum
EkoZet" inhaltlich und strukturell auf den Weg zu bringen. Der Zeitrahmen fir dieses Projekt betragt ca.
18 Monate, so dass das Projektende auf den 30.06.2016 terminiert wurde. Die Projektkosten liegen bei
€ 275.100,00, bei einer Férdersumme von € 137.550,00. Nach Abzug der anrechenbaren Personalkosten
verbleibt eine Liquiditatsliicke von € 83.000,00, fur die die Gesellschaft wahrend der Projektdauer versucht,
Spenden- oder Drittmittel einzuwerben. € 5.000,00 konnten Uber den Forderverein bei der Kreissparkasse
KdlIn bisher eingeworben werden. Alle weiteren Anstrengungen bei Stiftungen und Unternehmen sind leider
bisher erfolglos, so dass die Liquiditatsliicke in der Hauptsache durch einen Kontokorrentkredit und massive
Einsparungen im normalen Geschéftsbetrieb gedeckt werden musste. Das Projekt erfahrt ein hohes
offentliches Interesse, welches den Rickschluss erlaubt, dass das EkoZet sich hier in Zukunft als
aul3erschulischer Lernort fiir Berufskollegs etablieren kann.

Der durchaus beachtliche Bekanntheitsgrad bestétigt sich auch im Jahr 2015. Wieder gab es auslandische
und Uberregionale Besuchergruppen. Auch nutzen inzwischen Schulen des Rhein-Erft-Kreises die
Mdglichkeit, im Rahmen der Berufsorientierung Schilergruppen durch unser Haus zu filhren. Kommunen,
Firmen u.a. nutzen die Mdglichkeiten, Raumlichkeiten fir lhre Veranstaltungen zu mieten. Die bisherige
Gesamtbesucherzahl zum Ende des Jahres lag bei 4.475, davon 1.275 im Jahr 2015. Die Gesellschaft
beschéftigt drei Mitarbeiter und einen Geschaftsfihrer, sowie eine Teilzeitkraft fir das Sekretariat, die vom
Rhein-Erft-Kreis im Rahmen einer Personalgestellungsvereinbarung zur Verfligung gestellt wird.



Es zeigt sich, dass das Ziel, Umsatzerlése durch Vermietungen und Seminare zu erzielen, immer noch ein
hohes MaR an Offentlichkeitsarbeit voraussetzt. Auch steht die Gesellschaft hier im Wettbewerb mit
zahlreichen etablierten Wettbhewerbern. Um hier nachhaltig erfolgreich zu sein, gilt es das
Alleinstellungsmerkmal des konkreten Praxisbezuges in den néachsten Jahren weiter gezielt durch
vertriebliche Tatigkeiten herauszuarbeiten. Die auf Grund der vorhandenen Liquiditatslicke massiven
Einsparungen im Jahr 2015 haben allerdings dazu gefihrt, dass die hier notwendigen Anstrengungen
frihestens wieder in der zweiten Halfte des Jahres 2016 angemessen vorgenommen werden kénnen. Der
Markt fur alle Anbieter von Seminaren ist derzeit angespannt. Viele der etablierten Anbieter beklagen stark
rucklaufige Besucherzahlen.

Die Arbeiten im Non-Profitbereich und die Vernetzung mit anderen Einrichtungen sind sehr erfolgreich. In
den Jahren 2016 und 2017 wird es bei entsprechender Haushaltslage gemeinsame Projekte im Netzwerk
e.V. aus Koln, dem Metabolon und dem WiLa Bonn geben.

Auch im Jahr 2016 wird der Schwerpunkt der Tatigkeit neben der weiteren Etablierung als auf3erschulischer
Lernort in der strategischen Entwicklung und der Offentlichkeitsarbeit liegen.

Il. Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2015 konnten trotz Projektaufbau und Personalwechsel im Veranstaltungsmanagement
Umsatzerlése in Hohe von 28.412,58 € generiert werden.

Die Abschreibungen belaufen sich auf rund 114 T€, das Anlagevermégen mithin auf rund 612 T€.

Das Geschaftsjahr 2015 schlie3t mit einem Verlust i.H.v. 447.946,72 €, der durch die Verlustabdeckung des
Rhein-Erft-Kreises ausgeglichen werden soll.

D. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie C hancen und Risiken des
Unternehmens

l. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Durch die Fertigstellung der R&umlichkeiten in Kerpen mit der Klimakammer, dem Schauraum fir
Klimatechnik, der Ausstattung mit GLT, DDC und Mess- und Regeltechnik sowie den Vorfihr- und
Tagungsraumen in Verbindung mit dem in Anlehnung an das padagogische Konzept der FH Aachen
entwickelten Kommunikationskonzept nebst Ausstellungsarchitektur wird es ermdoglicht, im Bereich des
Zweckbetriebs Einnahmen zu generieren. Hierzu wurden in den bisherigen Geschéftsjahren kostenpflichtige
Seminare mit durchwachsenem Erfolg durchgefuihrt. Bisherige Erfahrungen bestétigen, dass ein hohes Mal3
an Offentlichkeitsarbeit und strategischer Entwicklung weiterhin notwendig ist, um das Haus in Zukunft als
Seminaranbieter zu etablieren. Die Liquiditatsliicke in der Projektfinanzierung hat den Geschéftsbetrieb fur
das Jahr 2015 blockiert und wird ebensolchen Auswirkungen auch auf das Jahr 2016 zeigen.

Insofern wird eine diesbeziglich kontinuierliche weitere positive Entwicklung erst wieder im Jahr 2017
mdoglich sein. Die Erweiterung der Zusage des Rhein-Erft-Kreises den Verlustausgleich auf € 450.000
anzuheben wird eine ansonsten gesunde Entwicklung im Rahmen der bisherigen Tatigkeiten erméglichen.
Es ist unabdingbar, weitere Seminarangebote zu entwickeln und am Markt anzubieten, um das Angebot des
Hauses einer groReren Zielgruppe zugangig zu machen und durch die damit erzielten Umséatze die
Flexibilitdit des Hauses zu erhdhen. Eine genaue Entwicklung lasst sich somit weiterhin noch nicht
prognostizieren.



1. Risikobericht

1. Allgemeiner Risikobericht

Die Gesellschaft bleibt in den nachsten Geschéftsjahren weiterhin auf Zuschisse des Gesellschafters
Rhein-Erft-Kreis angewiesen. Der Rhein-Erft-Kreis hat sich durch Gesellschaftsvertrag verpflichtet,
entstehende handelsrechtliche Jahresfehlbetrage der Gesellschaft bis zu einem Betrag von 450.000 €
jahrlich auszugleichen.

2. Spezieller Risikobericht

Ein hohes Risiko besteht bei einer zurlickhaltenden Investitionstatigkeit, da die Gesellschaft sich nur
behaupten kann, wenn sie Exponate auf dem neuesten Stand der Technik in den Schaurdumen
prasentieren kann. Dies ist auch fur die Entwicklung und Durchfiihrung von Seminaren unerlasslich. Dies
bedeutet fir den Rhein-Erft-Kreis, dass stetig weitere Investitionsmittel zur Verfligung gestellt werden
mussen.

Ein weiteres hohes Risiko besteht darin, dass die fur die Komplementéarfinanzierung des durch den
Klimakreis Koln geforderten Projektes ,Lernort — EkoZet" notwendigen € 83.000,00 nicht durch Drittmittel
oder Spenden eingeworben werden kénnen. Im Extremfall droht hier eine Uberschuldung.

Auf Grund der allgemeinen Wirtschaftslage, gerade in der Energiebranche, sind die Chancen auf Spenden
und Drittmittel z.B. durch Sponsorenvertrage derzeit schwer bis gar nicht zu realisieren.

Die personelle Ausstattung birgt das Risiko, dass bei Ausfall keine Vertretung vorhanden ist und somit die
Aufgaben verzogert oder gar nicht erfullt werden koénnen. Ebenso wird eine Steigerung des
Geschaftsbetriebs zu Uberstunden der Mitarbeiter fithren.

Sollten keine Fordermittel generiert werden, wird die Gesellschaft aus eigener Kraft in Zukunft keine
Komplementérfinanzierung stemmen kénnen.

1. Chancen

Die Raumlichkeiten in Kerpen ermdglichen, dass das Energie-Kompetenz-Zentrum im Laufe der Zeit eine
Uber den Kreis hinaus gehende Aufmerksamkeit erlangen kann. Dies kann dazu fihren, dass u.a. weitere
Sponsoringvertrdge abgeschlossen werden koénnen, steigende Umsatze generiert werden und der
Unternehmenszweck dauerhatft erfiillt werden kann.

Je substantieller die inhaltliche Ausrichtung und die damit verbundene 6ffentliche Wirkung der Gesellschaft
ist, desto umfangreicher konnen bei entsprechender allgemeiner Wirtschaftslage Sponsoren- und
Fordermittel eingeworben werben. Die Geschéftsfihrung sieht darin die Chance, dann die Zuschisse des
Rhein-Erft-Kreises ggf. auf Dauer zu verringern.

Die bereits geknlpften Kontakte zu Sponsoren, Energieunternehmen, Schulen, Universitaten werden
weiterhin gepflegt und intensiviert. Es sollen Kooperationsvertradge geschlossen und die schulische Aus- und
Fortbildung, die Berufsorientierung im Hinblick auf handwerkliche Berufe sowie die berufliche Weiterbildung
gefdrdert werden.



Gesellschaft:

Hoch -Begabten -Zentrum Rheinland gGmbH, Brihl Stammkapital Anteil des Kreises
EUR EUR %
25.000 25.000 100

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung von Bildung und Erziehung im Bereich der Begabung und
Hochbegabung durch die Unterhaltung eines Hoch-Begabten-Zentrums, das sich als aktiv unterstitzender
Ansprechpartner fur alle Fragen der Diagnostik und Forderung der Begabung und Hochbegabung bei
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen versteht. Dies wird insbesondere verwirklicht durch:

die Durchfiihrung individueller Manahmen zur Begabungserkennung und Begabungsférderung;
die Entwicklung, Durchfiihrung und Begleitung von begabungsspezifischen Férdermaflinahmen in
Kindergérten, Grundschulen und weiterfihrenden Schulen;
die Durchfiihrung begabungsspezifischer Férderprogramme in Form von Foérderkursen und

Akademien;

den Aufbau von Beratungsgruppen fir Kinder, Jugendliche, Erwachsene und Eltern, Erzieherinnen

und Lehrkréafte;

die Fortbildung von Erzieherinnen und Lehrkraften und
die Kooperation mit anderen Einrichtungen der Begabtenférderung sowie mit Universitaten und
Hochschulen im Bereich der Hochbegabtenférderung.

Wirtschaftsdaten:
Bilanz 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
HBZ EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermogen 81.835 75.706 68.134|
Umlaufvermoégen 97.930 93.843 158.414
aktive Rechnungsabgrenzungspost| 0 0 0
Summe AKTIVA 179.765 169.549 226.548
PASSIVA
Eigenkapital 25.000 25.000 25.000 . =
Rund diff k

Fremdkapital 126.623|  109.550|  166.152 a‘:‘:,e‘::f:n;;'ea';z:;gez"f?;::n"
passive Rechnungsabgrenzungspo 28.142 35.000 35.396

Summe PASSIVA 179.765 169.550 226.548

Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR EUR TEUR TEUR TEUR

Ertriage 262 347 571 176 181 181
Aufwendungen -586 -620 -718 -490 -505 -504
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -324 -273 -147 -314 -324 -323




(Auszug aus dem Lagebericht 2015):
B Geschaftsverlauf und Finanzierung
Geschaftsverlauf

l. Einzelfallhilfen

Im Jahr 2015 wurden nach insgesamt 263 unverbindlichen Anfragen letztlich 170 (diagnostische)
Beratungen vorgenommen. Die Beratungsfalle sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Das Entgelt
fur eine Einzelfallhilfe betrug 270 € (die Entgelte wurden mit Satzungsanderung zum 01.01.2015 nach oben
angepasst), das Beratungsentgelt pro Stunde 60 €, maximal jedoch 150 €. Verbindliche Anmeldungen aus
dem Jahr 2014 wurden noch mit 240 € (statt 270 €) abgerechnet.

Il. Projekte

Die Grundschulforderprojekte in Bedburg, Bergheim, Bruhl und Frechen konnten weiter erfolgreich
fortgefiihrt werden. Durch Abschluss entsprechender Vertrage in den Jahren 2009 und 2010 ist die Laufzeit
des Grundschulférdermodells in der Stadt Bedburg auf 1 Jahr, der Stadt Bergheim auf 3 Jahre und der Stadt
Frechen auf 5 Jahre sichergestellt. Die Vertrage verlangern sich um weitere 1 bzw. 2 Jahre, sollte nicht 6
bzw. 10 Monate vor Vertragsablauf gekiindigt worden sein.

Das HBZ-Férdermodell fur (hoch-)begabte Grundschulkinder der Klassen 3 und 4 in KdIn konnte erfolgreich
mit Mitteln der RheinEnergieStiftung fortgefiihrt werden. Das Projekt wird, seit dem Schuljahr 2015/2016
neben der Offenen Katholischen Ganztagsgrundschule Lebensbaumweg Kéln-Heimersdorf sowie der
Gemeinschaftsgrundschule Steinbergerstralie KdIn-Nippes auch an der  Anne Frank
Gemeinschaftsgrundschule Kéln-Rondorf umgesetzt.

Das aulRerschulische HBZ-Kursprogramm wurde von insgesamt 62 Kindern der 1./2. und 3./4. Klassen
besucht.

Das in 2011 begonnene Projekt zur Forderung von Underachievern (Bildungschance) wurde ebenfalls in
2015 fortgefihrt. Da im Zeichen der Inklusion bildungspolitisch offene Schulformen wie die Gesamtschule an
Bedeutung gewinnen werden, richtete sich das Férderprogramm im Schuljahr 2015/2016 erstmalig auch an
Gesamtschilerinnen und -schiler. Dieses Projekt wurde in der Vergangenheit u. a. durch das Preisgeld der
Karg-Stiftung und die Boll-Stiftung finanziert. Seit Sommer 2013 erfolgt die Finanzierung durch die
Sozialstiftung der KSK Kaln.

Nachdem das HBZ im Jahr 2013 bei einer 6ffentlichen Ausschreibung den Zuschlag des Rhein-Erft-Kreises
zur Durchfihrung des Potentialchecks erhielt, wurde der Auftrag im Jahr 2015 im Wege einer Inhouse-
Vergabe erneut an das HBZ vergeben. 3.958 Schiilerinnen und Schiler (Doppeljahrgang 8. und 9. Klassen)
nahmen 2015 insgesamt an der Mal3hahme teil.

M. Fortbildungen

Am 26.01.2015 wurde an der Lutherschule Waltrop die Fortbildung "Erkennen und Férdern von
(hoch)begabten Grundschulkindern" angeboten. Fur die VHS Rhein-Erft hat der fachliche Leiter der
Einrichtung am 19.03.2015 den Vortrag ,(Hoch-)Begabungen erkennen und erfolgreich entfalten” gehalten.
Auf der von Bildung und Begabung durchgefiihrten Fachtagung ,Perspektive Begabung“ wurde am
12.05.2015 im Forum 3 zum Thema ,Diagnostik: Potenziale auf dem Prifstand” referiert. Am 14.03.2015 hat
eine HBZ-interne Fortbildung von Lehrkraften zum Thema ,Herausforderung Schiilerverhalten. Gezielt
Einfluss nehmen - Handlungssicherheit starken - Handlungsmdéglichkeiten erweitern” stattgefunden. Darlber
hinaus war das HBZ mit zwei eigenen Beitrdgen auf dem ICBF-Kongress in Minster vom 09.09. —
12.09.2015) vertreten.

Finanzierung

l. Spenden
Spenden konnten im Jahr 2015 in H6he von 1.000 € akquiriert werden.

Il. Geldauflagen zugunsten gemeinnuitziger Einrichtu ngen

Das HBZ ist als gemeinnitzige Einrichtung in der zentralen Datenbank eingetragen, zu deren Gunsten
Geldauflagen der Justiz des Landes NRW festgesetzt werden kénnen. Im Jahr 2015 hat das HBZ Betrage in
Héhe von insgesamt 1.900 € erhalten.

Il Garantierte Verlustibernahme des Rhein-Erft-Kr  eises
Der Rhein-Erft-Kreis hatte sich durch Satzung verpflichtet, mdgliche Verluste des HBZ bis zu einem Betrag i.
H. v. 325.000 € pro Jahr auszugleichen.



D Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2015 konnten die Umsatzerlése um 236 T € gesteigert und somit 550 T € erzielt werden.
Diese Steigerung resultiert, nochmal starker wie im Vorjahr, aus den Erlésen aus dem Potentialcheck. Die
Erlése aus dem Potentialcheck erhdhten sich von 173 T € um 207 T € auf 380 T €, die Erlése aus den
anderen Forderprojekten stiegen ebenfalls an, wobei die Erlése der Grundschulférderprojekte mit 40 T €
stabil geblieben sind. Die nachhaltige Projektarbeit wird verstarkt eines der Hauptziele des Hoch-Begabten-
Zentrums sein.

Die Anmeldezahlen der Einzelfallhilfe sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen, die Teilnehmerzahlen
der HBZ-Foérderkurse dagegen sind leicht gesunken, jedoch wurden in der Summe die gleichen Einnahmen
erzielt.

Im Aufwandsbereich erhdhten sich die Kosten um 99 T €. Insbesondere sind die Personalkosten sowie die
Honorarkosten fir die im Potentialcheck eingesetzten freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowie die
Aufwendungen fur Projekte gestiegen. Ferner waren in 2015 nahezu alle Planstellen besetzt.

Das Geschéftsjahr 2015 schlief3t mit einem Verlust in Hohe von 147 T €. Die Abweichung gegeniiber dem
Wirtschaftsplan belauft sich auf 76 T € (es war von einem Planverlust von 223 T € ausgegangen worden).
Die Erlése sind in der Summe um 55 T € hdher ausgefallen als geplant. Ursachlich hierfiir sind Einnahmen
aus dem Potentialcheck. Zum einen ist die Teilnehmerquote im Schuljahr 2015/2016 (8. Klassen) héher
gewesen als angenommen, was auf die weiter gesteigerte Akzeptanz der MalRinahme durch die qualitativ
hochwertige Ausflhrung der Mitarbeiter/-innen des HBZ zurlickzuflihren ist. Zum anderen sind Projekt-
einnahmen aus dem Potentialcheck im Schuljahr 2014/2015 (9. Klassen) zeitversetzt erst Anfang 2015
erfolgt. Es handelt sich dabei um Einnahmen aus der Durchfiihrung des Potentialchecks am Kéthe-Kollwitz
Gymnasium, am St.-Ursula Gymnasium an der Europaschule und einer Klasse des Silverberg-Gymnasiums,
die anders als die 9. Klassen der anderen Gymnasien im Rhein-Erft-Kreis, erst Anfang das Jahres 2015
stattgefunden hat. Auf der anderen Seite ist der Betriebsaufwand gegenuber dem Wirtschaftsplan um 21 T €
geringer ausgefallen. Zwar sind der Personalaufwand und der Aufwand fur die Honorare von freien
Mitarbeitern sowie Aufwendungen fiir Projekte héher ausgefallen als geplant, jedoch sind die anderen
Aufwendungen in der Summe niedriger gewesen als in der Planung angesetzt. Insbesondere fallen hier die
EDV-Kosten, die Werbekosten, die Fortbildungskosten, die Aufwendungen fir Porto, Telefon und
Birobedarf, die Aufwendungen flr Rechts- und Beratungskosten, Steuerberater- und Abschlusskosten
sowie die Aufwendungen fiir Testverfahren und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ins Gewicht.

E Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres liegen nicht vor.

F Chancen und Risiken der kiunftigen Entwicklung

Neben Chancen und Risiken, die von der Geschéftsfuhrung des HBZ als beherrschbar betrachtet werden,
sieht die Geschéftsfihrung Entwicklungen in den finanziellen Rahmenbedingungen der Vertragspartner
(Eltern, Kommunen) und Forderer.

l. Entwicklung der privaten und 6ffentlichen Hausha Ite

Die Akquise von Auftrdgen, die durch die offentlichen Haushalte finanziert werden, gestaltet sich durch
deren angespannte Haushaltslagen nach wie vor auRerordentlich schwierig.

Da die Lehrerstunden fir das Grundschulférdermodell nicht weiter ausgebaut werden kénnen, wird weiterhin
versucht, den Status quo mit der Durchfiihrung in 4 Kommunen zu halten. Wie lange dies jedoch noch
maglich ist, ist zurzeit nicht abwagbar. Auch bei der Generierung von Projektmitteln durch Stiftungen, private
oder sonstige Institutionen war im Jahr 2015 eine deutliche Zuriickhaltung potentieller Finanzgeber zu
verzeichnen. In 2016 wird die Hoéchstforderdauer zweier Projekte ber die bisherigen Stiftungen erreicht
werden. Ab dem Schuljahr 2016/2017 wird das RheinEnergie Projekt fiir begabte Grundschulkinder in Kéln
nicht langer vom HBZ durchgefiihrt, sondern im Sinne der Nachhaltigkeit soll dieses Projekt durch die
Schulen selbstandig weitergefiihrt werden.

Die zZahl der Einzelfallhilfen ist 2015 im Vergleich zum Vorjahr erneut leicht (um gut 4%) gestiegen. Die
Geschaftsfiihrung wird die Offentlichkeitsarbeit des HBZ weiterhin intensivieren, um den Bekanntheitsgrad
der Einrichtung zu erhéhen.



I. Personelle Entwicklung

Die operative Struktur des HBZ besteht aus einem Geschaftsfihrer, einer Assistentin der Geschéftsfiihrung,
einer Sekretariats-/Verwaltungskraft sowie vier Psychologenstellen, davon seit 2015 drei Stellen unbefristet
und eine Stellen befristet. Seit dem 01.01.2011 wird dem HBZ eine weitere Psychologenstelle durch das
Land NRW zur Verfligung gestellt.

Im August 2014, im Rahmen der weiteren Beauftragung mit der Durchfiihrung des Potentialchecks im
Schuljahr 2014/2015, wurden erneut zwei Psychologenstellen eingerichtet, sowie eine Verwaltungskraft
eingestellt. Im Schuljahr 2015/2016 (tatsdchliche Durchfihrung der MaRnahme in 2015) wurde zur
Optimierung der Prozessqualitat eine Verdnderung dergestalt vorgenommen, dass ausschliellich drei
psychologische Fachkréafte (Psychologinnen) befristet eingestellt wurden, die bereits in der Vergangenheit
fur das HBZ gearbeitet und in den vorangegangenen Durchgéngen einschlagige Erfahrung in der
Durchfiihrung des Potentialchecks gesammelt hatten.

Eine langfristige Bindung des Personals an das HBZ ist zur Vermeidung von Qualitatsverlusten notwendig.
Die Geschéftsfuhrung hat aus diesem Grund eine der beiden noch befristeten Stellen im Jahre 2015
entfristet und bemuiht sich weiter um einen stabilen Personalkdrper.

"I, Finanzrisiken

Die Geschéftsfiihrung hat erfolgreich Anstrengungen unternommen, Finanzrisiken zu mindern und wird auch
in Zukunft alle erforderlichen MaRnahmen ergreifen, um die Finanzrisiken gering zu halten. Es ist jedoch
festzustellen, dass es sich bei dem Geschéaftsjahr 2015 um ein Ausnahmejahr - den geringen
Zuschussbedarf betreffend - gehandelt hat. Die Projekterldse aus dem Potentialcheck haben den grof3ten
Teil der Gesamterlose ausgemacht. Auf Grund verschiedener Faktoren wird das HBZ dieses Projekt - wenn
es Uberhaupt zu einer Zuschlagerteilung durch die Landes-Gewerbeférderungsstelle des nordrhein-
westfélischen Handwerks (LGH) kommt - nur in geringem Umfang und mit unwesentlichen
Erlésen/Einnahmeiiberschissen durchfihren.

Das HBZ bleibt auch in Zukunft weiterhin auf die garantierte Verlustabdeckung des Rhein-Erft-Kreises
angewiesen.

IV. Chancen

Nach Erfolgen in den letzten Geschéftsjahren konnte das Angebot des HBZ auch in 2015 aufrechterhalten
werden. Zum 01.01.2016 wurden individuelle Potentialanalysen in die psychologisch-padagogischen
Leistungen aufgenommen. Antrédge zur Fortfihrung bestehender Projekte wurden bereits bei Stiftungen
gestellt. So konnte fiir das Projekt Bildungschance ab dem Schuljahr 2016/2017 - fir insgesamt drei
Schuljahre - die Marga und Walter Boll-Stiftung gewonnen werden. Die Projektentwicklung steht in 2016
weiter im Fokus der Arbeit des HBZ.

Das HBZ hat sich nach Abwagung der Vor- und Nachteile an der o6ffentlichen Ausschreibung der
Potentialanalyse (vorher Potentialcheck) 2016/2017 an den Gymnasien im Rhein-Erft-Kreis beteiligt und auf
ein Los (Gymnasien in Kerpen und Frechen) geboten. Der erforderliche — kostenpflichtige - AZAV-
Zertifizierungsprozess bei der Certqua wurde noch zum Jahreswechsel 2015/2016 angestol3en. Auch wenn
durch das Projekt nicht mit wesentlichen Erldsen zu rechnen ist, so béte die Durchfihrung im Rahmen der
Landesinitiative ,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schule — Beruf in NRW* dem HBZ weiter die
Mdglichkeit, sich im Bereich des Standartinstrumentes der Berufsorientierung zu engagieren und somit
Referenz auch fir die individuellen Potentialanalysen.



Gesellschaft:

Heinrich -Meng-Institut gGmbH, Kerpen Stammkapital Anteil des Kreises

EUR EUR %

30.000 30.000 100

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen im offentlichen Gesundheitswesen gemaf
§ 119 SGB V durch den Betrieb eines Sozialpadiatrischen Zentrums, eines Diagnose-, Beratungs- und
Behandlungszentrums fir Kinder, Jugendliche, Eltern und Familien.

Dabei wird die Behandlung insbesondere auf diejenigen Kinder ausgerichtet, die wegen Art, Schwere und
Dauer ihrer Krankheit oder einer drohenden Krankheit nicht von geeigneten Arzten oder in geeigneten
Fruhforderstellen behandelt werden kénnen.

Es handelt sich um eine spezielle Einrichtung, die bendtigt wird, wenn die normale medizinische Betreuung
nicht ausreicht.

Wirtschaftsdaten:
Bilanz 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
HMI EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermogen 879.775 860.976 432.974
Umlaufvermégen 1.429.842| 1.568.130| 1.767.360
aktive Rechnungsabgrenzungspost 1.960 2.148 1.993
Summe AKTIVA| 2.311.577| 2.431.254] 2.202.327
PASSIVA
Eigenkapital 2.023.878| 2.115.699| 1.889.145
Fremdkapital 287.699 315.556 313.182| Rundungsdifferenzen kénnen zu
passive Rechnungsabgrenzungspo 0 0 0| abweichenden Betridgen fiihren
Summe PASSIVA| 2.311.577| 2.431.255| 2.202.327
Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage 2.048 2.083 2.087 2.161 2.298 2.323
Aufwendungen -2.003 -1.991 -2.313 -2.150 -2.179 -2.222
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 45 92 -226 11 119 101




(Auszug aus dem Lagebericht 2015):

Die Anzahl der mit den Krankenkassen abgerechneten Uberweisungsscheinen entwickelte sich negativ und
fiel von 4.298 im Jahr 2014 auf 4.137 im Jahr 2015. Die meisten der behandelten Kinder und Jugendlichen
kommen mit 90% aus dem Rhein-Erft-Kreis. Die Umsatzerldse haben sich demzufolge auf TEUR 1.989
vermindert (Vorjahr: TEUR 2.024).

Wesentlich fir das Jahresergebnis 2015 ist der Personalriickgang; die Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verringerte sich von 34 auf 29 Personen. Die Gesellschaft beschaftigte in den verschiedenen
Abteilungen im Jahr 2015 insgesamt 29 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Voll- und Teilzeit bzw. als
geringfligig Beschaftigte.

Die ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten im Jahr 2015 nicht durch entsprechend
qualifizierte Neueinstellungen kompensiert werden. Die Heinrich-Meng-Institut gGmbH ist, wie schon im
Risikomanagement seit Jahren darauf hingewiesen wird, von dem existierenden gravierenden
Personalmangel an hochqualifizierten und spezialisierten Fachkraften im Bereich Kinder- und
Jugendmedizin, insbesondere im Bereich der Sozialpadiatrie, betroffen. Die Stelle des stellvertretenden
arztlichen Leiters ist weiterhin unbesetzt. Der effektive Personalaufwand verminderte sich entsprechend auf
TEUR 1.433 (Vorjahr: TEUR 1.485). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr
von TEUR 437 auf TEUR 423 gesunken.

Die Abschreibungen belaufen sich auf TEUR 55 (Vorjahr: TEUR 59).

Als Finanzanlagevermdgen besald die Gesellschaft bis Dezember 2013 24.131 Aktien der RW Holding AG.
Im Geschéftsjahr 2013 erfolgte eine Umstrukturierung des Aktionarskreises der RW Holding AG (RWH).
Seitdem halt die Gesellschaft 3.948 von insgesamt 25.000 Geschéaftsanteilen an der RW
Beteiligungsgesellschaft 1l mbH. Die Einbringung erfolgte im Dezember 2013 zum Zeitwert in Hohe von
EUR 26,27 je Anteil.

In den letzten beiden Jahren lag der Zeitwert bei dauerhaft riicklaufigen Borsenkursen der RWE-Aktie
permanent unter dem Buchwert, damit handelte es sich zum Bilanzstichtag 31.12.2015 um eine dauerhafte
Wertminderung. Es ergibt sich nach § 253 HGB die Erfordernis, eine notwendige Wertberichtigung
vorzunehmen. Die Héhe der Abschreibung betragt TEUR 394.

Die Wertminderung hat keine Auswirkungen auf die Liquiditat der Gesellschaft.

Im Jahr 2015 erfolgte eine Dividendenzahlung in Héhe von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 28).

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis liegt im Geschaftsjahr 2014 daher bei TEUR 45.

Der geringere Aufwand fir Personalkosten und fiir die sonstigen Aufwendungen haben zur Folge, dass das
um die Abschreibung auf Finanzanlagen und das Finanz- und Beteiligungsergebnis bereinigte operative
Ergebnis (EBIT) positiv ist.

Dies betrdgt TEUR 122 (Vorjahr: TEUR 64). Das Ergebnis gibt den operativen Geschéftsverlauf 2015
wieder.

Das Jahresergebnis ist insgesamt mit einem Minus von TEUR 227 negativ.
Ein Zuschussbedarf durch den Rhein-Erft-Kreis besteht fiir das Geschéaftsjahr 2015 nicht.

Die Bilanz zeigt auf der Aktivseite, dass sich die Betriebs- und Geschéaftsausstattung von TEUR 196 auf
TEUR 166 vermindert hat; die Beteiligungen sind durch die Abschreibung auf Finanzanlagen in H6he von
TEUR 394 von TEUR 638 auf TEUR 244 gesunken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
konstant hoch. Sie betreffen wie in den Vorjahren in ganz tUberwiegendem MaRe die Forderungen an die
Krankenkassen fur erbrachte Leistungen aus dem IV. Quartal 2015.

Die liquiden Mittel sind von TEUR 1.006 auf TEUR 1.172 angestiegen.

Auf der Passivseite betragt das Eigenkapital TEUR 1.889 (Vorjahr: TEUR 2.116) und liegt bei 86% (Vorjahr:
87%).

Die Rickstellungen sind mit TEUR 297 nahezu unverandert (Vorjahr: TEUR 298), ebenso die
Verbindlichkeiten mit TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 17).

Im Geschéftsjahr 2015 fanden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates und 3 Sitzungen der
Gesellschafterversammlung statt.

Nach der Erteilung der Unbedenklichkeitsbescheinigung durch das zustdndige Finanzamt beschloss die
Gesellschafterversammlung am 26.02.2015 einstimmig, dass der Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft neu
gefasst wird und die Fassung erhélt, die sich aus der Anlage der Niederschrift ergibt. Der
Gesellschaftsvertrag wurde notariell beglaubigt.

Die Gesellschafterversammlung hat in der Sitzung vom 01.06.2015 einstimmig die Feststellung des
Jahresabschlusses 2014 beschlossen.



In der Sitzung vom 03.11.2015 wurde dem Wirtschafts- und Finanzplan (betriebliche Planung 2016-2020)
mit dem folgenden Beschluss zugestimmt: ,Die Gesellschafterversammlung beschliel3t einstimmig den
Wirtschafts- und Finanzplan (betrieblichen Planung 2016-2020) in der vorliegenden Form.

Ende 2015 wurde die Geschaftsfihrung vom bisherigen Vermieter Gber den vollzogenen Verkauf der
Immobilie an die Firma WESM-WOS zum Ende 2015 informiert.

Die Heinrich-Meng Institut gGmbH verflgt Uber die Zulassung gemal 8119 SGB V als Sozialpadiatrisches
Zentrum Rhein-Erft-Kreis.

Die Zulassung zur vertragsarztlichen Versorgung musste in der Vergangenheit alle 2 Jahre bei der
Kassenarztlichen Vereinigung Nordrhein in K6ln neu beantragt werden.

Im Marz 2015 wurde die Zulassung fiur das SPZ zur Teilnahme an der ambulanten Versorgung
entsprechend des Antrages statt fur 2 Jahre erstmals fiur 4 Jahre bis zum 31.3.2019 verlangert. Dies schafft
erfreulicherweise mehr Planungssicherheit.

Die Zulassung zur Versorgung richtet sich auf Kinder und Jugendliche aus, die wegen der Art, Schwere und
Dauer ihrer Krankheit nicht von geeigneten Arzten behandelt werden kénnen.

Das Sozialpadiatrische Zentrum Rhein-Erft-Kreis ist zustandig fir die Untersuchung und Behandlung von
Kindern und Jugendlichen mit Entwicklungsstérungen, drohenden oder schon vorhandenen Behinderungen
sowie mit Verhaltens- und seelischen Stérungen jeglicher Art im Kontext des sozialen Umfeldes.

Die Nachfrage ist weiterhin hoch und steigend. Gegentber dem Vorjahr ist die Zahl der Neuanmeldungen
und der Wiederanmeldungen angestiegen. Der Anstieg der Wiederanmeldungen belegt, dass aufgrund der
Komplexitat der Entwicklungs-, Verhaltensauffalligkeiten und Behinderungen sowie ihrer Chronizitat ist
oftmals eine monate- bis jahrelange Behandlung und Betreuung erforderlich ist.

Mehr als 90% der angemeldeten und behandelten Kinder und Jugendlichen stammen wie auch in den
Vorjahren aus dem Rhein-Erft-Kreis. Damit bleibt bestétigt, dass das Sozialpadiatrische Zentrum Rhein-Erft-
Kreis die flachendeckende Versorgung fiir den Rhein-Erft-Kreis wahrnimmt.

Die Fortschreibung der erfolgreichen positiven Entwicklung im Geschaftsjahr 2015 hat im Wesentlichen die
folgenden Griinde:

» Das gesamte Team des SPZs hat die Aufgaben hervorragend und mit groRem Einsatz gemeinsam
geleistet.

» Das Leitungsteam des SPZ ist aufgebaut.

e Die Verkirzung der Wartezeiten konnte zu einem guten Teil erreicht werden, weitere
Verbesserungen werden standig organisatorisch auf ihre Umsetzbarkeit gepruft und umgesetzt.
Derzeit erhalten mehr als 70% der Kinder und Jugendlichen innerhalb von 4 Wochen einen
Behandlungstermin, mehr als 90% nach 2 Monaten.

» Die Zielvereinbarungen werden fir alle Mitarbeiter fortlaufend angepasst.

« Die Strukturen werden regelmafiig verbessert und ineinander greifende Prozessablaufe angepasst.

« Die Qualitatsentwicklung und das Qualitaitsmanagement werden fortlaufend vorangetrieben.

* Im é&rztlichen und psychologischen Bereich ist eine sehr gute Auslastung gegeben. Im
therapeutischen Bereich ist die Konkurrenz der niedergelassenen Therapeuten durch steigende
Niederlassungszahlen vorhanden.

 Die Erweiterung des Behandlungsangebotes mit neuen Schwerpunkten wird weiterentwickelt;
insbesondere durch spezielle Angebote, die an anderen Orten in dieser Form nicht vorhanden sind.

e Besondere Ausstattung mit medizinischen Geraten, wie einem Video-Doppelbild-EEG und einem
Sprachaudimeter, starkt die Mdglichkeiten und Kompetenzen der Behandlung.

Die Geschéftstatigkeit verfolgt insbesondere das Ziel, das SPZ als Kompetenzzentrum fir alle Kinder und
Jugendliche mit Entwicklungsstérungen und Behinderungen jeglicher Art im Rhein-Erft-Kreis darzustellen.
Damit soll langfristig die Zufriedenheit der zuweisenden niedergelassenen Arzte, der Kinder und
Jugendlichen und deren Eltern gesichert werden.

Besondere Schwerpunkte der Tatigkeit im Jahr 2015 waren:

Das SPZ setzt sich fir eine bedarfsgerechte Versorgung fir Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund ein. Die Angebote hierzu werden standig erweitert. Es besteht eine zweisprachige
Sprachdiagnostik durch eine muttersprachliche tirkische Logopadin.

Fur die Eltern besteht das Angebot, einen Sprach- und Integrationsmittler aus einem grof3en
Dolmetscherpool wahrend aller Stadien der Behandlung in Anspruch zu nehmen. Ein interner
Dolmetscherpool wurde aufgebaut. Wenn intern keine Moglichkeiten bestehen, kann das SPZ auf einen
groBen externen Pool zurickgreifen. Im SPZ besteht fur Eltern die Mdoglichkeit, den Hausflyer in 10
unterschiedlichen Sprachen zu erhalten. Besondere Inhouse-Schulungen zum kultursensiblen Umgang
wurden fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angeboten.



Das SPZ bietet Elterngruppen fir Kinder mit speziellen Bedurfnissen, wie Kinder mit chronischen
Erkrankungen, Konzentrationsstérungen oder Verhaltensstérungen an. Besondere Beriicksichtigung finden
die speziellen Bedurfnisse von Pflegeeltern.

Spezielle Angebote stehen fur spezielle Fragestellungen zur Verfiigung. Als spezielle Angebote bestehen
die Schreibabysprechstunde fir Sauglinge und Kleinkinder mit Regulationsstdérungen, eine Sprechstunde fir
Kinder und Jugendliche mit Epilepsie, eine Sprechstunde fir Tic-Erkrankungen und eine
Hilfsmittelsprechstunde zur Anpassung von Hilfsmitteln mit dem Ziel der Mobilitatsverbesserung fur Kinder
und Jugendliche mit Bewegungsstorungen. In einer speziellen Sprechstunde werden Kinder und
Jugendliche untersucht, bei denen der Verdacht auf das Vorliegen von Autismus geauf3ert wird. Eine
neuropadiatrisch-humangenetische Sprechstunde wird fir Kinder und Jugendliche mit schwerwiegenden
Behinderungen in Zusammenarbeit mit dem Institut fur Humangenetik des Universitatsklinikums Bonn
angeboten.

Die Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Integrationszentrum des Rhein-Erft-Kreises besteht weiterhin.
Intensive Kontakte werden zum Integrationsbeauftragten im Rhein-Erft-Kreis gepflegt und die Arbeit des
SPZs an entsprechender Stelle vorgestellt. Erste Schritte zum Aufbau eines Netzwerks mit den
Migrantenorganisationen wurden getatigt.

Der Geschéaftsfihrer leitet seit 2012 den bundesweiten Zentralen Qualitatsarbeitskreis zur
Qualitatsverbesserung der Kinder mit Migrationshintergrund in SPZs.

Der Geschéftsfuhrer der Gesellschaft ist Mitglied im Vorstand der Psychosozialen Arbeitsgemeinschaft des
Rhein-Erft-Kreises (PSAG), Sprecher im Arbeitskreis fur Kinder und Familie der PSAG und im
Jugendhilfeausschuss Kerpen als beratendes Mitglied vertreten. Diese Arbeit vertieft die Zusammenarbeit
mit den Jugendamtern und die Kooperation zwischen Gesundheitshilfe und Jugendhilfe.

Das SPZ gestaltet federfihrend den Arbeitskreis ,Frihe Hilfen fur Eltern und Kinder im Rhein-Erft-Kreis* mit.
Das Gremium hat die Aufgabe, Hilfen fir Eltern in kritischen Lebenssituationen im Rhein-Erft-Kreis zu
koordinieren. Ziel ist die Verbesserung der Lebensqualitdt der Kinder und die Verhinderung einer
Kindeswohlgefahrdung. Die Zusammenarbeit erfolgt mit der zustandigen arztlichen Kollegin fir Pravention
des Gesundheitsamtes des Rhein-Erft-Kreises, den Praventionsbeauftragten der Jugendamter und den
stadtischen Einrichtungen der ,Frihen Hilfen“.

Ein besonderes Projekt, das Multicenter-Projekt ,KinderZukunft NRW*, hatte sich die Verbesserung des
Kinderschutzes und der Lebensqualitat von risikobelasteten Familien von Geburt an zur Aufgabe gesetzt. An
diesem Projekt, das an 6 verschiedenen Standorten in Geburtskliniken in NRW durchgefiihrt wurde, hat die
Gesellschaft von 2011 bis Ende 2012 federfuihrend fur den Rhein-Erft- Kreis teilgenommen.

Das Projekt wurde fachlich vom SPZ getragen. Ohne die finanzielle Unterstiitzung durch das SPZ waére das
Projekt fir den Rhein-Erft-Kreis nicht zustande gekommen.

Es ist auch durch den Einsatz des SPZs gelungen, die Idee des Projektes fur die Regelversorgung im
sudlichen Rhein-Erft-Kreis auch finanziell zu verstetigen. Anfang 2013 wurde eine Kooperations-
Fordervereinbarung fur das Verbundvorhaben ,KinderZUKUNFT sudlicher Rhein-Erft-Kreis* am
Marienhospital Brihl geschlossen. Das SPZ Ubernimmt darin seit Beginn und auch 2015 die
sozialpéadiatrische Fachberatung.

Ein Schwerpunkt lag wie auch in den Vorjahren in einer engen Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsamt
des Rhein-Erft-Kreises, besonders mit der sozialpadiatrischen Abteilung des Kinder- und
Jugendgesundheitsdienstes. RegelméaRige Netzwertreffen zum fachlichen Austausch und Absprachen sind
etabliert. Das gemeinsame Ziel ist die Forderung eines kinderfreundlichen Kreises aus der Gesundheitshilfe
heraus. Es werden gemeinsame Projekte auf den Weg gebracht, wie z.B. eine einheitliche Sprachférderung
in den Kindertagesstatten und eine Abstimmung Uber eine Verbesserung der Erkennung einer
Sprachstérung bei Kindern mit Migrationshintergrund.

Das SPZ unterstitzt das Gesundheitsamt und die politischen Gremien des Rhein-Erft- Kreises durch die
aktive Teilnahme an der Gesundheitskonferenz und den Beratungen in den entsprechenden
Fachausschissen.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Familienzentren. Das SPZ bietet in den Zentren
Fortbildungsveranstaltungen und spezielle Fallberatungen an.

Die Offentlichkeitsarbeit besteht in einer engen Kontaktpflege und Vernetzung mit allen Anbietern der
Gesundheitshilfe und der Bildungseinrichtungen. Auf der Homepage wird regelmafig Uber die aktuellen
Entwicklungen berichtet.



Prognose und Chancen fur das Geschéftsjahr 2016

Das Ziel ist, eine qualitativ sehr hochwertige Versorgung mit einem vielfaltigen Angebot an Diagnostik,
Beratung und Therapie fur Kinder und Jugendliche bereit zu stellen, um die Lebensqualitat der Kinder und
Jugendlichen mit Entwicklungsstérungen und Behinderungen zu verbessern.

Das Ziel fur das Geschaftsjahr 2016 liegt in der Stabilisierung der erreichten Umsatzerlose und der
Patientenzahlen auf dem Niveau des Jahres 2015.

Es wird wesentlich darauf ankommen, die im Jahr 2015 ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durch entsprechend hochqualifizierte und spezialisierte Fachkrafte im Rahmen von Neueinstellungen zu
kompensieren.

Finanziell sind fiir das Jahr 2016 besonders Investitionen in die Modernisierung durch die Verbesserung und
Erweiterung der Medizintechnik und in die Biroeinrichtung (Bibliothek) geplant. Das Projekt Migration soll
weitergefihrt werden.

Im Gegensatz zu anderen sozialpadiatrischen Zentren, die als Abteilungen an Kinderkliniken angegliedert
sind, bietet der Umstand, dass dies im vorliegenden Falle nicht zutrifft, die Chance, flexibler auf
Veranderungen reagieren zu koénnen, ohne besondere Gegebenheiten und Erfordernisse mit einer
Ubergeordneten Kinderklinik abstimmen zu mussen.

Derzeit gehen sowohl der Bericht Gber die demographische Entwicklung der Stadt Kerpen als auch die von
der Deutschen Akademie fir Kinder- und Jugendmedizin vorgelegten Zahlen von einem Rickgang der
Kinder und Jugendlichen bis zum Jahr 2020 von 10-14% aus.

Auf der anderen Seite besteht aufgrund einer Verschiebung innerhalb des Krankheitsspektrums die
Tendenz, dass Entwicklungsauffalligkeiten und Verhaltensstérungen zu einem erhéhten Betreuungsaufwand
fuhren. Damit kénnten in den nachsten Jahren die sozialpadiatrischen Aufgaben tendenzielle eher zu- als
abnehmen. Davon koénnte auch das SPZ durch eine erhéhte Inanspruchnahme profitieren.

Die Angebote im Bereich der Diagnostik, Beratung und Therapie werden in allen Abteilungen bedarfsgerecht
laufend angepasst. Besondere Gruppenangebote fir Kinder und fur Eltern werden in der psychologischen
und in den verschiedenen therapeutischen Abteilungen weiterentwickelt.

Das SPZ uberprift durch regelméaRige Treffen mit Kooperations- und Netzwerkpartnern die Angebote auf
ihre zukunftsweisende Gestaltung im Sinne einer ressourcenorientierten Planung.

Durch das fir alle Abteilungen existierende Fortbhildungsbudget werden alle Mitarbeiter aktiv zur
Wahrnehmung von Fortbildungsangeboten angeregt und aktiv unterstitzt. Das Ziel ist die standige
Verbesserung der Qualitatsstandards und die Erweiterung des Behandlungsangebotes.

Das SPZ sieht aufgrund seiner Erfahrung eine wesentliche Aufgabe in der Unterstiitzung aller Malinahmen,
die den Weg zu einer Inklusion von Kinder und Jugendlichen mit ,besonderen Bedirfnissen* im
Gesundheits- und Bildungssektor fordern kénnen.

Die Aufgabe der Inklusion von behinderten Kindern und Jugendlichen in allen Lebensbereichen stellt alle
Beteiligte vor groRe Aufgaben. Das SPZ kann und wird sich mit seiner speziellen Fachkenntnis allen
Beteiligten im Netzwerk, wie z.B. Gesundheitsamt, Sozialamt, Jugendamt, Schulamt, Schulen und
Kindertagesstatten als kompetenter Ansprechpartner zur Verfigung stellen kénnen. Hieraus werden neue
Aufgaben entstehen.

Das SPz férdert die weitere Verbesserung der sprachlichen Fahigkeiten der Kinder mit
Migrationshintergrund durch fachliche Unterstitzung auf verschiedenen Ebenen.

Das SPZ ist im Bereich der Erkennung und Verhitung von Vernachlassigung und Kindeswohlgeféahrdung
durch die Netzwerkarbeit mit den Jugendéamtern des Rhein-Erft-Kreises und den bestehenden
Praventionsteams ,Friihe Hilfen" sehr engagiert.

In diesem Bereich strebt das SPZ weiterhin zusammen mit dem Gesundheitsamt des Rhein-Erft-Kreises
eine ,Mittler*- und Koordinationsfunktion mit dem Ziel an, die Bereiche der Gesundheits- und der Jugendhilfe
noch effektiver zu verbinden und gemeinsame Strukturen zum verbesserten Schutz von Kindern gegen
Vernachlassigung und Missbrauch aufzubauen.

Das SPZ prift seit 2015 Ideen zu dem Vorhaben ,Sozialraumorientierte Gesundheitsversorgung®. Der
Schwerpunkt des Forschungsvorhabens liegt im Handlungsfeld Pravention/Gesundheitsférderung. Die Form
der Gesundheitsforderung im Netzwerk von sozialen und gesundheitlichen Organisationen soll dazu
beitragen, die Institutionen in den Handlungsfeldern ,Kinder und Jugendliche®, ,Bildung” und ,Integration* zu
starken. Zielgruppe sollen Familien mit besonderem, diagnostischen Bedarf unter besonderer
Berucksichtigung der Bedarfe fur Burger mit Migrationshintergrund. Die im Vorfeld in Auftrag gegebenen
Sozialraumanalyse ist noch nicht ausgewertet. Eine endgtiltige Prognose lasst sich noch nicht erstellen.



Das SPZ wird weiterhin die Arbeit der Familienzentren intensiv unterstitzen. Durch Fortbildungsmaflinahmen
und eine gemeinsame Fallarbeit sind Strukturen geschaffen worden, durch die das SPZ in den
Familienzentren als Kompetenzzentrum fur Kinder mit Entwicklungsstérungen und Behinderungen
wahrgenommen wird.

Risiken fur das Geschéftsjahr 2016

Die Geschaftsfiuhrung fiihrt unterjahrig regelméaRig ein Risikomanagement durch. Das betriebliche
Risikomanagement hat die Aufgabe, die betriebswirtschaftlich gefahrdenden Risiken darzustellen und damit
professionell umzugehen. Die Uberpriifung der einzelnen Risikofaktoren erfolgt fortlaufend. Die Ergebnisse
werden in einem speziellen Report dargestellt.

1. Geschaftsrisiken

1.1 Grindung des ,Caritas Frihférderzentrums Rhein- Erft* im Rhein-Erft-Kreis mit Schaffung von
schwachen Parallelstrukturen

Durch die Friuhférderungsverordnung ("Frih V") vom 24.06.2003 und der damit zusammenhangenden
Landesrahmenempfehlung NRW ("Rahmenempfehlung zur Umsetzung der Verordnung der Frihférderung
behinderter und von Behinderung bedrohter Kinder" vom 01.04.2005) wurde die Mdglichkeit zur Griindung
"Interdisziplinarer Frihférderstellen" (IFF) geschaffen.

Die Existenz und Arbeitsfahigkeit des SPZs wird durch die Rahmenempfehlung und die existierenden
Vertrage tendenziell in der Existenz bedroht.

Nach den Erfahrungen aus mehreren anderen Bundeslandern ist mittelfristig damit zu rechnen, dass die
Gesamtanzahl der zu behandelnden Patienten unter 7 Jahren zurlickgeht. Dies kann eine Verminderung des
Patientenanteils im SPZ um ca. 30% bedeuten. Die Arbeitsfahigkeit und die finanzielle Existenz des SPZs
waren in diesem Fall wesentlich bedroht. Mitarbeiter missten entlassen werden und Raumlichkeiten wirden
bei unveréanderten Mietkosten leer stehen.

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung werden regelmafig in den Sitzungen uUber die
Problematik informiert. Es wurde betont, dass die Kreisverwaltung aufgefordert sei, auf das Caritas
Frahférderzentrum Rhein-Erft dahingehend einzuwirken, dass eine engere Zusammenarbeit mit dem SPZ
anzustreben ist. Eine Gefahrdung des SPZs diirfe nicht eintreten.

Im ersten Quartal des Jahres 2011 wurde ein Kooperationsvertrag mit dem Caritas Frihférderzentrum
Rhein-Erft abgeschlossen. In dem Kooperationsvertrag wurden neben positiven Absichtserklarungen auch
weiterhin die nicht einheitlichen Standpunkte festgehalten. Diese beziehen sich insbesondere auf eine
fehlende engere fachlich-medizinische Zusammenarbeit. Das SPZ hatte mehrfach angeboten, im Rahmen
einer engeren Kooperation den Bereich der &rztlichen Untersuchungen zu leisten. Die Kooperationstreffen
finden in der Regel alle 6 Monate zwischen den Leitungen des Caritas Fruhférderzentrums und des SPZs
statt. Im 4. Quartal 2013 wurden die Platze fur die interdisziplinare Caritas- Frihférderstelle Bergheim um 25
Platze erweitert.

Die Entwicklung der Anmelde- und Behandlungszahlen wird quartalsmaRig kontrolliert. Im Jahr 2015 hat sich
der Anteil der Neuanmeldungen fur Kinder unter 7 Jahren entgegen den Erwartungen nicht ricklaufig
entwickelt.

Eine weitere Ausdehnung des Caritas Frihférderzentrums Rhein-Erft kann trotz derzeit stabiler
Anmeldezahlen mittelfristig zu einem deutlichen Riickgang der Neuanmeldungen fuhren und die oben
beschriebenen Entwicklungen beférdern.

1.2 Grundung von sonstigen konkurrierenden Zentren und Ubernahme der ambulanten Versorgung
durch Krankenhauser

Nach dem ,Gesetz zur Starkung des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung vom 1.4.2007*
kann ein medizinisches Versorgungszentrum von einer Einzelperson oder von einer Betreibergesellschaft
(GmbH) gegriindet werden. Diesen ist es gestattet, Arzte und sonstiges medizinisches Personal
unterschiedlicher Professionen einzustellen. In diesem Rahmen kénnte auch ein speziell ausgebildeter Arzt
fur Kinder- und Jugendmedizin mit den Schwerpunkten Neuropadiatrie bzw. Sozialpadiatrie eingestellt
werden. Zusatzlich kénnten auch Therapeuten unterschiedlicher Fachrichtungen z.B. Ergotherapeuten,
Logopaden, Physiotherapeuten oder Psychotherapeuten eingestellt werden. Mit einem solchen
mehrdimensionalem Angebot kénnte ein Teil der Patienten dann in einem solchen Zentrum versorgt werden
und der Anteil der behandelten Patienten wiirde sich dementsprechend vermindern.

Durch den geénderten Paragraphen 116 b SGB V wird den Krankenh&usern der Zugang zur ambulanten
Versorgung fir ,hochspezialisierte Leistungen” eréffnet. Dies betrifft auch Leistungen aus der Neuro- und
Sozialpadiatrie, wie z.B. die Versorgung von Kindern und Jugendlichen mit Epilepsie, neuromuskularen und
chronischen Erkrankungen.



Das SPZ hat umfangreiche Malinahmen zur Risikoabwendung eingeleitet. In regelmaiigen Abstanden wird
ein interner Strategieworkshop mit dem Ziel durchgefiihrt, nach erfolgter Umfeldanalyse die strategischen
Ziele in Bezug auf eine Verbesserung der Struktur- und Prozessqualitat zu erstellen.

Zur Verbesserung der Strukturqualitat wird auf die Beschaftigung von hochqualifiziertem, interdisziplinar
arbeitendem Personal besonderer Wert gelegt. Die Prozessqualitat wird regelmafiig angepasst, um die
Arbeits- und Organisationsablaufe zu optimieren. Die Behandlungsangebote werden regelmaRig tberpruft
und angepasst, neue Angebote werden installiert.

Die Offentlichkeit und die Netzwerkpartner werden regelméaRig tber die besonderen Ziele und Aufgaben
informiert. Zu aktuellen Themen wird laufend Informationsmaterial erstellt und versandt.

Fur das SPZ besteht keine Méglichkeit, die beiden genannten mdglichen Risiken juristisch zu verhindern.
Durch entsprechende MalRRnahmen kann sich das SPZ als kompetentes, wohnortnahes Zentrum
positionieren und damit evtl. indirekt solche Bestrebungen verhindern.

1.3 Demographisches Risiko

Nach den statistischen Daten 2005/2009 des Landesinstitutes fur Gesundheit und Arbeit des Landes NRW
(LIGA NRW) ist der Anteil der 0-17-Jahrigen im Zeitraum 2005 bis 2009 um 6% gesunken (von 86.000 auf
81.000). Ebenso ist die Geburtenrate gesunken. Die Deutsche Akademie fir Kinder- und Jugendmedizin
e.V. geht in ihrem Thesenpapier (Marz 2012) zur Konsequenzen der demographischen Entwicklung von
einer Reduzierung des Anteils der 0-17-Jahrigen bis zum Jahr 2020 von 6-10% aus, wobei die
Bevolkerungsentwicklung regional sehr verschieden sein kann.

Bekannt ist zuséatzlich aus Erhebungen bei niedergelassenen Kinder- und Jugendarzten — den Zuweisern
des Zentrums -, dass die Anzahl der behandelnden Falle jahrlich absinkt. Damit sinkt auch die Zahl der
potentiell zu tberweisenden Kinder und Jugendlichen.

Aufgrund von Verschiebungen innerhalb des Krankheitsspektrums und sich verstarkender sozialer Probleme
ist derzeit die Tendenz zu beobachten, dass Entwicklungsauffalligkeiten und Verhaltensstérungen zu einem
erhéhten quantitativen Betreuungsaufwand fuhren. Damit kdnnten in den nachsten Jahren die
sozialpadiatrischen Aufgaben eher zu- als abnehmen.

Trotzdem sin die weiter sinkenden Geburtenzahlen ein steigendes Risiko.

Auch der Demographiebericht der Stadt Kerpen spiegelt den demographischen Wandel wieder. Es wird
ausgefihrt, dass im Vergleich zu 2009 damit zu rechnen ist, dass die Zahl der 0-18J&hrigen in den néchsten
20 Jahren um 14,2% abnehmen wird, im Vergleich zum Jahr 2006 bedeutet es sogar eine Abnahme von
18%.

In den letzten Jahren ist die absolute Zahl der Neuanmeldungen schwankend, sie stieg in den Jahren 2012
und 2013, ebenso im Jahr 2015 gegeniiber dem Jahr 2014. Die absolute Zahl der Wiederanmeldungen
steigt dazu jahrlich leicht an.

Dies belegt, dass aufgrund der sinkender Geburtenzahlen die Neuanmeldungen nur noch im geringen Mal3e
ansteigen, dagegen bedeutet die steigende Zahl der Wiederanmeldungen, dass bei einer steigenden Anzahl
von Kindern und Jugendlichen ein vermehrter und chronischer Behandlungsbedarf besteht.

Uber Jahre liegt der Anteil der nicht aus dem Rhein-Erft-Kreis stammenden Kindern bei 7-10%. Durch eine
gréRere Entfernung ist die Erreichbarkeit, besonders durch 6ffentliche Verkehrsmittel nicht mehr gegeben.
Die Moglichkeit, aus benachbarten Stadten und Kreisen Kinder zu akquirieren, ist daher nur gering und kann
insgesamt den Auswirkungen des demographischen Risikos nicht entgegenwirken.

2. Personalrisiken

Bei dem Sozialpadiatrischen Zentrum handelt es sich um eine arztlich geleitete Einrichtung, die an der
vertragsarztlichen Versorgung teilnimmt. Die Arbeit erfolgt in einem hochqualifizierten, multidisziplinaren
Team. Bei langerfristigen Ausféllen, z.B. durch Krankheit, Kur oder Schwangerschaft, sind Vertretungen
aufgrund der Grolle des Sozialpadiatrischen  Zentrums und der Spezialqualifikationen
professionsiubergreifend nicht moéglich.

Ein nicht vorhersehbarer mehrmonatiger Ausfall von Leistungstragern des SPZs ist kaum auszugleichen.
Eine Uberbriickung durch Honorarkrafte oder ,Leiharbeiter* von auRen ist in der Vergangenheit aufgrund der
hohen Spezialisierung nicht gelungen.

Bei einer fehlenden Anzahl ausreichend qualifizierter Leistungstrager wirde sich die Anzahl der zu
behandelnden Patienten und damit die Hohe des Umsatzerléses reduzieren.

Die arztlichen und psychologischen Mitarbeiter tragen in besonderem Mafe zur Erwirtschaftung der
Umsatzerlése bei. Bei einer Reduktion ausreichend qualifizierter Mitarbeiter reduziert sich die Anzahl der zu
behandelnden Falle und damit der abrechenbaren Uberweisungsscheine wesentlich. Dies hat unmittelbaren
Einfluss auf die Umsatzerldsen.

Bei den letzten Stellenausschreibungen im arztlichen und psychologischen Bereich, aber auch im
logopéadischen Bereich, gingen trotz lokaler und auch bundesweiter Ausschreibung nur sehr wenige



qualifizierte Bewerbungen ein. Durch den Aufbau einer Spezialisierung im Bereich Neuropadiatrie kénnten
besonders interessierte und motivierte arztliche Kollegen gewonnen werden, die am Bereich Neuropadiatrie
besonderes Interesse haben und/oder die Schwerpunktbezeichnung ,Neuropadiatrie” anstreben. Dazu ist es
erforderlich, dass die Weiterbildungsberechtigung im SPZ besteht, die nur beantragt werden kann, wenn
neben dem arztlichen Leiter noch ein weiterer arztlicher Kollege diese Bezeichnung bereits besitzt. Diese
Voraussetzung besteht derzeit nicht. Die Stelle des stellvertretenden arztlichen Leiters mit entsprechender
besonderer Qualifikation konnte weiterhin nicht besetzt werden.

Die Tarifbindung an den TV6D tritt in Konkurrenz zu den Mdglichkeiten, die in der freien Wirtschaft (z.B. im
Bereich der Niederlassung und der Medizinischen Versorgungszentren) gegeben sind und begunstigt vor
diesem Hintergrund nicht die Konkurrenzfahigkeit.

Die Ursache fur eine Personalfluktuation sind die nur begrenzten Madoglichkeiten innerbetrieblicher
Aufstiegschancen und der Wunsch nach Niederlassung und Selbststandigkeit.

Die Geschéftsfiihrung versucht dem durch besondere innerbetriebliche Anreize, wie die Schaffung eines
selbstverantworteten Arbeitsbereiches, finanzielle Anreize (auBertarifliche Bonuszahlungen), moderne
Ausstattung des Arbeitsplatzes und durch Fortbildungs- und Spezialisierungsangeboten entgegenzuwirken.
Soweit es die betrieblichen Belange zulassen, wird auf Winsche der Flexibilisierung der personlichen
Arbeitszeiten Ricksicht genommen.

In den letzten Jahren hat die flachendeckende Anzahl der niedergelassenen Therapeuten und auch die
Anzahl der Beschaftigten an inklusiv arbeitenden integrativen Kindertagesstéatten zugenommen. Dies fuhrt
dazu, dass die Kinder und Jugendlichen die Therapieangebote vor Ort bevorzugen und weitere Wege zum
SPZ unterbleiben.

In therapeutischen Arbeitsbereichen des SPZ konnte von der Geschéftsfiihrung im Jahr 2015 nicht in allen
Fallen gewahrleistet werden, dass ausreichende fachliche Arbeit fiir alle therapeutischen Mitarbeiter
jederzeit zur Verfigung stand. Durch Erweiterung und besonders durch Spezialisierung der Angebote wird
versucht, diesem Trend entgegenzuwirken.

3. Rechtliche Risiken

Die Zulassung zur vertragsarztlichen ambulanten Versorgung muss regelméaRig bei der Kassenarztlichen
Vereinigung Nordrhein neu beantragt werden.

Der Zulassungsausschuss, der aus Arztevertretern und Vertretern von Krankenkassen besteht, priift und
beschliel3t, ob eine ambulante sozialpéadiatrische Versorgung noch durch das SPZ jeweils fir die nachsten
Jahre erforderlich ist. Ohne diese Zulassung ware eine Behandlung gesetzlich versicherter Patienten nicht
mehr mdéglich und der laufende Betrieb musste in der jetzigen Form beendet werden. In der Vergangenheit
wurde eine Zulassung jeweils immer nur fir 2 Jahre ausgesprochen.

Der im Oktober gestellte Antrag auf eine Zulassung von 4 Jahren wurde fiir den Zeitraum ab 01.04.2015
positiv beschieden, das schafft mehr Planungssicherheit. Nach mehr als 24 jahriger Zulassung zur
Versorgung erscheint der Rechtszustand derzeit weitgehend gesichert.

Die niedergelassenen Kinder- und Jugendarzte sehen sich riucklaufigen Patienten- und Fallzahlen in der
eigenen Praxis ausgesetzt. Sie streben zunehmen an, auch chronisch kranke und
entwicklungsauffallige/behinderte Kinder und Jugendliche selbst zu behandeln und diese Aufgabe fachlich
Zu besetzen.

Beispielhaft hierfir wurde fur Kinder mit Aufmerksamkeitsstérungen und Hyperaktivitdit (ADS/ADHS) ein
eigener Rahmenvertrag (ADHS-Vertrag) geschlossen. Dieser erméglicht den niedergelassenen Arzten fir
Kinder- und Jugendmedizin zusatzliche Einnahmen, die extrabudgetar abgerechnet werden kdnnen.

Kinder und Jugendliche mit dieser Diagnose nehmen einen grof3en Teil der Patienten des SPZs ein. Wenn
diese Kinder und Jugendlichen von den niedergelassenen Kinderarzten selbst behandelt werden, schlief3t
das eine Uberweisung ins SPZ mit dem damit verbundenen Riickgang der Umsatzerlose ein.

Auch bei anderen Diagnosen sind spezielle, extrabudgetare Leistungsvergitungen fir die niedergelassenen
Kinder- und Jugendéarzte denkbar. Dies wirde, wie oben beschrieben, zu einem spirbaren Riickgang der
Gesamtpatientenzahlen fuhren.

Seit Oktober ist die erste der beiden neuen sozialpadiatrischen Ziffern in den einheitlichen
Bewertungsmalfistab (EBM) fir die niedergelassenen Kinderarzte als extrabudgetar abrechenbare neue
Leistungsziffer eingeftihrt worden. Die zweite neue abrechenbare Ziffer wurde im Jahr 2014 eingefthrt.
Diese beiden Neuerungen bedeuten eine deutliche Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingungen im
Niedergelassenen-Bereich. Damit steigt der finanzielle Anreiz fiir die niedergelassenen Kinderarzte, ihre
Patienten langer an ihre Praxis zu binden. Es besteht ein deutliches Risiko, dass infolge dessen von den
niedergelassenen Kinderarzten weniger Kinder an das SPZ zugewiesen werden und damit die Anzahl der
Uberweisungsscheine sinken kénnte.



Durch Veranderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen in der ambulanten Versorgung kénnen sich die
Arbeitsbedingungen fur das SPZ wesentlich andern. Die rechtlichen Rahmenbedingungen, die die
Abrechnungsmaglichkeiten der niedergelassenen Kinder- und Jugendarzte festlegen, sind vom SPZ nicht
beeinflussbar.

4. Finanzielle Risiken

4.1 Pauschale Vergitung der Krankenkassen

Die pauschale Vergutung der Krankenkassen besteht seit Jahren in unverdnderter Hohe. Ein effektives
Mahnwesen sichert die Erstattung der in Anspruch genommenen Leistungen durch die einzelnen
Krankenkassen. Der Zahlungseingang durch die Krankenkassen erfolgt, bis auf sehr wenige Ausnahmen,
vollstandig.

Bei einer aktiv eingeforderten Neuverhandlung der Vergutung mit den Krankenkassen besteht das Risiko
einer Herabsetzung der Behandlungspauschale. Dies zeigen landes- und bundesweite Erfahrungen bei
Kassenverhandlungen. Bei diesen Verhandlungen wird Ublicherweise eine NRW-Vergleichspauschale
zugrunde gelegt. Da die Pauschale des eigenen SPZs im Vergleich zu anderen NRW-SPZs an der Spitze
liegt, wirde es im Rahmen von Neuverhandlungen mit Sicherheit zu einer Reduktion der Pauschale
kommen und damit unmittelbar zu einem Rickgang der Umsatzerldse um 15-20%.

Aufgrund der ausbleibenden Anpassung der pauschalen Vergitung der Krankenkassen wird es von Jahr zu
Jahr schwieriger, die jahrlichen Erhdéhungen des Betriebsaufwandes, die sich durch Erhéhungen der
Personalkosten, der Raumkosten und der sonstigen Aufwendungen ergeben, Uber eine Optimierung des
Behandlungsablaufes, neuer Angebote und eine Verbesserung der Prozessqualitdt auszugleichen.

Von verschiedenen Variablen wird es abhangen, ob dies mittelfristig weiter mdglich sein wird.

Die Umsatzerlose lassen sich nicht unbegrenzt steigern, die Personalkosten steigen jedoch weiterhin. Unter
diesen Bedingungen wird es von Jahr zu Jahr schwieriger werden, ein positives Betriebsergebnis im
laufenden Geschéftsjahr zu erwirtschaften.

4.2 Kosteniibernahme heilpédagogischer Leistungen durch den Sozialhilfetrager

Mit dem Sozialamt des Rhein-Erft-Kreises existiert eine vertragliche Vereinbarung, in der die Ubernahme der
abrechnungsféhigen sozialpadiatrischen Leistungen, die nicht durch die Krankenkassen abgedeckt sind,
zugesichert wird. Der Anteil betragt 15% der Umsatzerlose.

Ein Wegfall der Kostenlibernahme wiirde erhebliche Liquiditdtsengpésse zur Folge haben.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich ergeben:

Im Januar fand ein Treffen des Vorsitzenden des Aufsichtsrates und des Vorsitzenden der
Gesellschafterversammlung mit dem neuen Eigentiimer statt. Das Treffen verlief positiv und die ersten
Erfahrungen mit dem neuen Eigentimer der Firma WESM-WOS (Eigentimer seit Ende 2015) sind gut.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nicht ergeben.



Gesellschaft:

Rhein -Erft -Verkehrsgesellschaft mbH, Bergheim Stammkapital Anteil des Kreises

EUR EUR %

26.000 26.000 100

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (Linienverkehr
einschliellich Sonderformen wie z.B. Anruf-Sammel-Taxi) im Rhein-Erft-Kreis.

Die Gesellschaft ist auf Verlangen einzelner Kommunen des Rhein-Erft-Kreises verpflichtet, zusatzliche
Leistungen, die dem Gesellschaftszweck entsprechen aber auflerhalb des festgestellten
Leistungsangebotes liegen, zu erbringen, sofern die anfordernde Kommune ihrerseits die hieraus
entstehenden, nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen der auB3erordentlichen Leistung in voller
Hohe der Gesellschaft erstattet.

Wirtschaftsdaten:
Bilanz 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
REVG EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen 6.498.262| 6.519.754| 4.707.759
Umlaufvermégen 2.010.418| 3.473.879| 5.817.781
aktive Rechnungsabgrenzungspost 0 1.323 6.741
Summe AKTIVA| 8.508.680| 9.994.956| 10.532.281
PASSIVA
SoPo f. Investitionszusch. zum AV 0 32.963 27.145
Eigenkapital 5.414.809| 6.915.509| 4.755.030
Fremdkapital 3.093.871| 3.046.484| 5.734.606| Rundungsdifferenzen kénnen zu
passive Rechnungsabgrenzungspo 0 0 15.500| abweichenden Betragen fiihren
Summe PASSIVA| 8.508.680| 9.994.956| 10.532.281
Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage 17.331 17.355 18.524 18.035 18.504 18.683
Aufwendungen -25.750 -26.355 -28.778 -28.587 -29.537 -30.550
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -8.419 -9.000 -10.254 -10.552 -11.033 -11.867




(Auszug aus dem Lagebericht 2015):

1. Geschéftsverlauf 2015 sowie 6ffentliche Zweckset  zung und Zweckerreichung

Die Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG) ist die kreiseigene Verkehrsgesellschaft des Rhein-Erft-
Kreises und befindet sich zu 100% in dessen Besitz.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Durchfiihrung des Offentlichen Personennahverkehrs im
Rhein-Erft-Kreis. Damit ist die REVG fiir die Planung, Organisation und Finanzierung des Linienverkehrs
gem. § 42 PBefG verantwortlich. Zur Erbringung des Offentlichen Personennahverkehrs wurde die REVG
durch den Rhein-Erft-Kreis formlich betraut; diese Betrauung ist zundchst auf zehn Jahre bis zum
24.09.2019 befristet.

Der Unternehmensbereich Betrieb gliedert sich in die Verkehre mit Omnibussen und mit Anruf-Sammel-
Taxen. Der Unternehmensbereich Vertrieb setzt sich aus der Abonnementenverwaltung, den beiden
FahrgastCentern, den privaten Vorverkaufsstellen sowie der Einnahmensicherung zusammen.

Auf der Grundlage des Nahverkehrsplans fir den Rhein-Erft-Kreis wurden im Geschaftsjahr 2015 rd.
8,526 Mio. Wagenkilometer im Omnibusverkehr gemall 8 42 Personenbeférderungsgesetz (PBefG)
erbracht. Der Umfang der Fahrleistungen auf den 43 Linien im Omnibuslinienverkehr ist im Jahr 2015
gegeniiber dem Vorjahr um 2,26 % gestiegen. Hierfir waren im wesentlichen die Umsetzung erster
MaRRnahmen des am 10.12.2015 beschlossenen Nahverkehrsplanes des Rhein-Erft-Kreises (u.a.
Optimierung des Liniennetzes im Bereich Bedburg; Veranderung der Linien 979 und 990 in Erftstadt), die
Integration bislang freigestellter Schilerverkehre in Kerpen sowie die Anpassung des gesamten Fahrplans
an die geanderte Zeitlage der S-Bahn ab 13.12.2015, verantwortlich.

Zum Ende des Jahres 2015 weist das Liniennetz eine genehmigte Gesamtlange von rund 879 km auf. Die
Liniengenehmigungen sind mit einer Ausnahme bis zum 31.12.2017 bzw. 31.12.2018 befristet.

Die Anzahl der auf Fahrausweisen der REVG beftrderten Personen nahm gegenuber dem Jahr 2014 um
0,88 % auf 14,257 Mio. Fahrgaste zu. Diese Steigerung entspricht in etwa der Fahrgaststeigerung im
gesamten Bereich des Verkehrsverbundes Rhein-Sieg (VRS).

Fur sieben Kommunen erbringt die REVG den Anruf-Sammel-Taxi-Verkehr (AST-Verkehr); hier bestehen
weitere sieben Genehmigungen nach § 42 PBefG. Bei insgesamt 27.608 Fahrauftragen im AST-Verkehr
wurden 263.397 Nutzkilometer geleistet. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dies eine Zunahme der
Fahrleistung um rund 1,12 %. Das Fahrtenangebot nutzten im Geschéaftsjahr 2015 38.550 Fahrgaste
(Vorjahr: 36.230 Fahrgaste); dies entspricht einer Zunahme von rund 6,41 %.

In den einzelnen Kommunen ist die Entwicklung des AST-Verkehrs jedoch leicht unterschiedlich ausgefallen.
Wahrend in den Stadten Bedburg, Bergheim, Elsdorf, Frechen und Kerpen die AST-Verkehre deutlich
starker genutzt wurden, blieb die Nutzung in Pulheim nahezu konstant. In Erftstadt kam es infolge der
geringeren Inanspruchnahme zu sinkenden Leistungsdaten.

Die REVG ist auBerdem Inhaberin einer Liniengenehmigung fiir einen Blrgerbusverkehr. Die Durchflihrung
und Planung des Birgerbusverkehrs liegt in der Verantwortung des Birgerbusvereins Fliesteden e.V..

Die REVG ist eingebunden in den Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) und wendet demzufolge den VRS-
Tarif an. Auf einzelnen Buslinien werden die Tarife der Nachbarkooperationsraume (Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr, Aachener Verkehrsverbund) anerkannt, ohne diese Tarife jedoch zu verkaufen. Fiur Fahrten Gber die
Verbundgrenzen hinaus gilt im Bereich der REVG der NRW-Tarif, den die REVG auch vertreibt.

Der Vertrieb der REVG gliedert sich im Wesentlichen in die Abonnentenverwaltung, den personalbedienten
Fahrausweisverkauf der unternehmenseigenen und privaten Verkaufsstellen sowie den personalbedienten
Verkauf in den Fahrzeugen. In der Abonnentenverwaltung werden die Zeitkarten — hauptsachlich im
Segment Ausbildungsverkehr — bearbeitet. Hier werden rund 60,8 % der kassentechnischen Fahrgelderlose
erwirtschaftet. Die Ubrigen 32,9% der kassentechnischen Fahrgelderlése werden zu einem Anteil von etwa
70% in den Fahrzeugen und zu 30% in den unternehmenseigenen FahrgastCentern und den privaten
Verkaufsstellen erwirtschaftet.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2015 schlieRt mit einem Verlust vor Steuern von rd. 10.254 T€ ab. Dieser Fehlbetrag liegt
rd. 746 T€ Uber dem Planwert des Wirtschaftsplanes fiir das Jahr 2015 (9.508 T€).

Der Betriebsaufwand der REVG betrug im Jahr 2015 26.891 T€. Gegenuber dem Jahr 2014 ist das eine
Steigerung um 558 T€.

Die gesamte Fahrleistung im Omnibusverkehr ist der Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK) Ubertragen
worden. Diese erbringt die Fahrleistung mit eigenen Fahrzeugen oder mit Hilfe von Auftragsunternehmern.
In dem seit 24.2.1999 geltenden Vertrag sind — wie bei einem Bruttovertrag - alle Kosten, die der RVK fur die
Erbringung der Fahrleistung entstehen, eingeschlossen (Abschreibungen nebst Zinsen fir die Fahrzeuge,
Kosten fiir Fahrpersonal und Dieselkraftstoffe sowie die Overheadkosten). Der Materialaufwand fir die
gesamte Fahrleistung im Omnibusverkehr geméaRr § 42 PBefG betrug im Jahr 2015 24.852 T€. Das bedeutet
gegeniber dem Vorjahr eine Steigerung um rd. 124 T€.

Mit der Durchfiihrung der AST-Verkehre wurden 6rtliche Taxiunternehmen beauftragt. Im Bereich der AST-
Verkehre ist der Aufwand fiir die Verkehrsleistung von 357 T€ auf nunmehr 412 T€ gestiegen. Die Ertrage



der AST-Verkehre belaufen sich im Jahr 2015 auf 119 T€. Unter Berlicksichtigung der Kosten fur die AST-
Disposition (70 T€) ergibt sich somit ein Betriebsverlust im Anruf-Sammel-Taxi-Verkehr von rd. 363 T€ im
Jahr 2015 gegeniber rd. 314 T€ im Jahre 2014. Der Kostendeckungsgrad des Anruf-Sammel-Taxi-Verkehrs
liegt nun bei rd. 24,7%.

Im Berichtsjahr waren insgesamt 32 Mitarbeiter/innen bei der REVG tatig. Da ab 1.Marz 2015 erstmals der
TVOD VKA fiir alle Mitarbeiter/innen der REVG angewendet wurde, stiegen die Aufwendungen im
Personalbereich um 102 T€ auf 745 T€.

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 412 T€ auf 16.864 T€ gestiegen.

Die abrechnungsrelevanten Fahrgeldeinnahmen aus Tarifgemeinschaften (VRS-Tarif, NRW-Tarif, VRR-
Tarif) konnten nochmals um 554 T€ gesteigert werden. Diese erfreuliche Entwicklung schlagt sich jedoch
nicht in den VRS-Abrechnungen nieder, denn der an den VRS abzufiihrende Einnahmenanteil der REVG st
im Jahr 2015 nochmals angestiegen. Insgesamt sinken daher die Fahrgeldeinnahmen um -69 T€ auf
nunmehr 14.630 T€.

Dem gegeniiber entwickelten sich bei der REVG die gesetzlich zustehenden Ausgleichsleistungen erfreulich.
Den leicht gesunkenen Ausgleichzahlungen gem. 811a OPNVG-NRW (-6 T€) steht ein deutlich gestiegener
Schwerbehindertenausgleich gem. SGB IX (+69 T€) entgegen. Ebenfalls deutlich sind die Ausgleichsbetrage
nach 811-2 OPNVG-NRW (+237 T€) gestiegen. Die Ausgleichsleistungen gem. Richtlinien SozialTicket
NRW betragen 274 T€ (+206 T€).

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind gegenuber dem Jahr 2014 insgesamt um 37 T€ zuriickgegangen.
Dies ist im Wesentlichen der Tatsache geschuldet, dass bislang freigestellte Schilerverkehre in Kerpen im
Jahr 2015 in den Linienverkehr tberfihrt wurden. Aus der Auflésung von Ruckstellungen wurden Ertrége
von 477 T€ erzielt.

Finanzlage

Die REVG verfigte im Jahr 2015 Uber einen Kontokorrentkredit in Hohe von 3.500 T€, lber den der
kurzfristige Kapitalbedarf gedeckt werden kann. Die Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters Rhein-
Erft-Kreis stellen sicher, dass sich die unterjahrige Liquiditat der Gesellschaft im Rahmen des Kreditrahmens
bewegt.

Vermdgenslage

Das langfristig gebundene Anlagevermogen betragt 44,7 % (im Vorjahr: 65,2 %) der Bilanzsumme und
entfallt im Wesentlichen auf Finanzanlagen. Die Verdnderung zum Vorjahr beruht auf einer
aulRerplanmafigen Abschreibung der Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens. Das langfristig gebundene
Anlagevermdégen ist in 2015 ebenso wie im Vorjahr in vollem Umfang durch Eigenkapital gedeckt. Die
Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 45, 2% (im Vorjahr: 69,2 %).

2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Geschaftsfuhrung hat ein System zur friihzeitigen Risikoerkennung eingerichtet. Im Rahmen des
Risikomanagements werden kontinuierlich alle Unternehmensbereiche Uberprift und die jeweiligen Risiken
und Chancen bewertet.

Rechtliche Entwicklung

Als Folge des Inkrafttretens der EU-Verordnung 1370/2007 wurde die REVG mit der Durchfiihrung des
offentlichen Personennahverkehrs im Auftrag des Rhein-Erft-Kreises formlich betraut. Mit Beschluss des
Kreistages des Rhein-Erft-Kreises vom 24.09.2009 wurde die REVG fur zehn Jahre betraut. Fir die Zeit
danach ist eine Folgeregelung fiir die Betrauung der REVG einschlie3lich der Vergabe der Busleistungen
vorzubereiten. Von groRer Bedeutung ist die Frage, wie die REVG als Management-Verkehrsunternehmen
hinsichtlich ihrer Strukturen und Aufgaben bis Ende 2019 anzupassen ist. Eine abschlielende Entscheidung
des Rhein-Erft-Kreises ist auch nach der Vorlage mehrerer Gutachten nicht erkennbar.

Auf der Grundlage der bestehenden Betrauungsregelung lasst die Geschéaftsfihrung regelmaRig prifen, ob
eine Uberkompensation im Rahmen des Verlustausgleichs fiir den OPNV eintreten kann, wonach in diesem
Fall eine Verpflichtung zur Riickzahlung bestiinde. Im Jahre 2012 wurde daher erstmalig die Uberpriifung
der wirtschaftlichen Situation der REVG vorgenommen, die seitdem alle drei Jahre zu wiederholen ist.
Erstellt und gepruft werden bei diesem Verfahren die Kostenermittlung und -beurteilung nach Kriterium 4 des
Urteils des EuGH vom 24.07.2003 in der Rechtssache Altmark Trans. Die Fortschreibung der
Aufwendungen lasst auch fur die Folgejahre erwarten, dass die REVG ein durchschnittlich, gut gefiihrtes
Verkehrsunternehmen ist.

Als bedeutendes Risiko fiir die Gesellschaft wird das Verfahren eingeschatzt, welches von den privaten
Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) bei der EU-Kommission hinsichtlich
mutmallich rechtswidrig erhaltener Beihilfen durch den Aufgabentrdger Rhein-Erft-Kreis im Januar 2013
eingeleitet wurde.



Auch wenn sich das Prifverfahren nicht gegen die REVG, sondern gegen den Rhein-Erft-Kreis als
Aufgabentrager und Gesellschafter der REVG richtet, so ist damit zu rechnen, dass sich die Ergebnisse
dieses Verfahrens unmittelbar auf die REVG auswirken kdnnen. Das Prufungsverfahren ist nach wie vor
noch nicht abgeschlossen.

Noch nicht in Ganze lassen sich die Auswirkungen, die sich aus der Rechtsverordnung zu dem seit
01.05.2012 geltenden Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG-NRW) ergeben, erkennen. Dariiber
hinaus gehende rechtliche Veranderungen — etwa hinsichtlich der Schilerfahrkostenverordnung
(SchFKoVO) oder des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes (GVFG) — werden von der
Geschaftsfihrung aufmerksam verfolgt.

Weitere, in ihrer Tragweite nicht absehbare Risiken kdnnen sich aus den Rechtsverfahren ergeben, die im
Bereich des VRS anhéngig sind. Neben der Klage gegen die Direktvergabe von Fahrleistungen im
linksrheinischen Rhein-Sieg-Kreis wird das Genehmigungsverfahren zwischen den Firmen Wiedenhoff/Kraft-
Wupper-Sieg AG im Bereich Leverkusen/Rheinisch-Bergischer Kreis aufmerksam verfolgt. Die
Geschaftsfihrung muss davon ausgehen, dass sich aus diesen Verfahren weitreichende Konsequenzen fir
die zukiinftige Organisation des OPNV im Rhein-Erft-Kreis ergeben werden.

Finanzielle Entwicklung

Der finanzielle Aufwand, der sich aus den Fahrleistungen gem. § 42 PBefG ergibt, ist nur bedingt von der
Geschaftsfihrung zu beeinflussen. Vor allem die Leistungsanderungen und Zusatzaufgaben, die vom
Aufgabentrager im Rahmen der Fortschreibung des Nahverkehrsplanes fur den Rhein-Erft-Kreis veranlasst
worden sind, tragen nach wie vor zur Aufwandssteigerung bei.

Auch wenn im Berichtsjahr die Energiekosten auf niedrigem Niveau konstant geblieben sind, resultieren im
Falle eines Anstiegs der Energiepreise erhebliche Kostenrisiken aus der Entwicklung der Energiekosten
sowie der Auftragsunternehmervergutungen.

Die kunftige Entwicklung der Ertrage der Gesellschaft ist in hohem Maf3e durch die jeweilige Veranderung
der Einnahmenaufteilung des Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) beeinflusst. Die REVG gehért zu
denjenigen Verkehrsunternehmen, die im Falle der Anerkennung der Verkehrserhebung 2009 leichte
Einnahmensteigerungen haben werden.

Weitere Risiken ergeben sich beziglich der Ausgleichszahlungen und Férdermittel, die die REVG aus
Bundes- und Landesmitteln erhalt. Insbesondere bei den Ausgleichszahlungen nach § 11a bzw. § 11-2
OPNVG NRW besteht eine enge Abhangigkeit gegeniiber den Aufgabentragern. Eine weitere Verbesserung
bzw. nachhaltige Erhéhung der Ausgleichszahlungen ist jedoch nicht zu erwarten.

Hinsichtlich der Ausgleichszahlungen fur die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Menschen
(Erstattungen nach IX SGB, 8§ 145 ff.) gelten die reduzierten Erstattungsparameter unverandert.

Im Jahr 2015 erhielt die REVG Ausgleichszahlungen fir das MobilPass-Ticket. Die Ausreichung der
Landesmittel fur das MobilPass-Ticket liegt in der Verantwortung des Verkehrsverbundes und ist eng an den
Haushalt des Landes Nordrhein-Westfalen gebunden.

Die Gesellschaft bleibt auf Zuschisse in der Hohe angewiesen, die den im Wirtschaftsplan ermittelten
Jahresverlust vollumfanglich ausgleichen. Eine etwaige Kiirzung der Verlustausgleichszahlungen wirde ein
erhebliches Finanzrisiko darstellen, mit der Folge, dass nicht nur die Liquiditat des Unternehmens
herabgesetzt, sondern auch der Fortbestand des Unternehmens in hohem MaRe geféahrdet wird.

Entwicklung der Beteiligungen

Die Beteiligung der REVG an der RVK betrdgt 12,5%. Der bilanzielle Wert der Beteiligung betragt
unveréndert 2.564 T€. Die REVG befindet sich somit nicht nur in der Rolle des grof3ten Auftragsgebers,
sondern auch in der Rolle des Gesellschafters der RVK.

Da alle Linienverkehre der REVG auf dem Gebiet des Rhein-Erft-Kreises als Auftragsverkehre mit
Betriebsfiihrerschaft der REVG durchgefiihrt werden, entfallt die gesellschaftsrechtliche Verpflichtung zum
Ausgleich des Verlustanteils von Linienergebnissen gem. § 19 (5) des RVK GmbH Gesellschaftsvertrages.
Zwischen REVG und RVK sind demzufolge nur die Ergebnisse der Ubrigen, nach Gesellschafteranteil an der
RVK zu tragenden bzw. zu erhaltenden Ergebniszuweisungen, auszugleichen. Hierzu gehoért auch die
Ubernahme der finanziellen Verpflichtung aus dem Projekt Chemergy, die der Rhein-Erft-Kreis der REVG
Ubertragen hat.

Seit Beginn des Jahres 2015 fiihrt die RVK das Verfahren zur Anderung des eigenen Gesellschaftsvertrages
durch. Ziel dieser Anderung, die unter Beteiligung der von der REVG entsandten Gremienvertreter erfolgt, ist
die Ertichtigung der RVK hinsichtlich der Erlangung der Direktvergabeféhigkeit.

Im Rahmen des von der REVG angestrengten Rechtsstreits hat das erstinstanzliche Urteil die
Rechtsauffassung der RVK bestéatigt. Die REVG hat entschieden, in die ndchste Rechtsinstanz zu gehen.
Ein jedoch von der Geschaftsfihrung nicht zu beeinflussendes Finanzrisiko wird in der negativen
Entwicklung des RWE-Aktienkurses und der RWE-Dividende gesehen. Da der Aktienkurs der RWE-Aktien
seit Mai 2015 dauerhaft unter dem bilanzierten Anlagewert lag, wurde im Jahresabschluss eine
auBlerplanmafige Abschreibung auf Finanzanlagen vorgenommen. Darlber hinaus wurde auf der
Jahreshauptversammlung der RWE AG am 20.April 2016 angeklindigt, bis auf weiteres keine Dividende zu
zahlen.



Entwicklung der Angebotsplanung

Die Angebotsplanung der REVG wird maR3geblich durch die verkehrspolitische Willenshildung im Rahmen
der Nahverkehrsplanung des Rhein-Erft-Kreises vorgenommen. Der Nahverkehrsplan des Rhein-Erft-
Kreises wurde am 10.12.2015 im Kreistag des Rhein-Erft-Kreises beschlossen. Es ist davon auszugehen,
dass die vom Rhein-Erft-Kreis beschlossenen Anpassungen des Leistungsangebotes sowie der
Qualitatsstandards (u.a. Umweltfreundlichkeit der Fahrzeuge, Barrierefreiheit, Kundenservice) sich zukiinftig
in erhéhtem Aufwand fur bezogene Busleistungen widerspiegeln.

Betriebliche Entwicklung

Der Rhein-Erft-Kreis hat die REVG Ende 2013 mit der Beschaffung und dem Betrieb von Dynamischen-
Fahrgast-Informationsanlagen (DFI-Anlagen) beauftragt. An fiinfzehn ausgewdahlten Verknipfungspunkten
im Bedienungsgebiet der REVG sollen grof3flachige DFI-Anlagen realisiert werden. Zur Finanzierung des
Projektes wurden beim Nahverkehr Rheinland, NVR, Mittel nach §12 OPNVG-NRW beantragt. Uber den
Finanzierungsantrag ist bislang nicht entschieden worden, da die Finanzmittel des NVR gegenwartig
ausgeschopft sind. Das Projekt wird sich bis auf weiteres verzdgern.

Es zeichnet sich fir die Auftragsunternehmerlandschaft der REVG ab, dass ein Teil der im Auftrag der
REVG tatigen mittelstandigen Auftragsunternehmer mittelfristig ihre Betriebe mangels Nachwuchskraften
und/oder wegen der hohen gesetzlichen Anforderungen aufgeben werden. Diese Entwicklung gilt sowohl fir
den Omnibusbereich als auch fir das Taxi- und Mietwagengewerbe.

Die Stadt Bergheim beabsichtigt im Rahmen einer stadtebaulichen Uberplanung das gesamte
Bahnhofsareal, bestehend aus Busbahnhof, P+R-Parkplatz, Bahnhofsgebdude und RVK-Niederlassung
Bergheim neu zu bebauen. Hierdurch ist es erforderlich, dass die RVK diesen Betriebsstandort aufgibt und
mit den Fahrzeugen und dem Fahrpersonal in die Niederlassung Hurth umzieht. Nach gegenwartiger
Kostenschatzung wird es hierdurch zu erhéhten Ausgaben fiir bezogene Busleistungen kommen. Auch bei
der REVG werden zusatzliche Kosten entstehen, da Ausweichflachen fir die auf dem Gelande der RVK-
Niederlassung Bergheim gelagerten Haltestellen und fur das dort betriebene FahrgastCenter benétigt wer-
den.

Entwicklung in den Tarifgemeinschaften

Von hochster Wichtigkeit fur die REVG ist die Einigung in der Frage der Einnahmenaufteilung im VRS. Im
Rahmen des Schiedsverfahrens zur VRS-Einnahmenaufteilung wurde bereits Anfang 2014 das
Schiedsgutachten vorgelegt. Dieses hat zwar die Ergebnisse der VRS-Verkehrserhebung des Jahres 2009
bestatigt, konnte jedoch nicht zu einer Einigung zwischen den Verkehrsunternehmen beitragen.

In der Folge wurden von mehreren Seiten Klagen gegen die VRS-Verkehrserhebung eingereicht. Auch die
REVG hat sich zur Durchsetzung ihrer Anspriche einer Klagegemeinschaft mit den Kolner
Verkehrsbetrieben AG, der Deutschen Bahn AG und der Stadtbus Dormagen GmbH angeschlossen. Nach
einem ersten Anhoérungstermin im Mai 2015 haben intensive Kompromissgesprache stattgefunden, die
zundchst im Oktober 2015 scheiterten. Nach weiteren Gesprachen im Februar 2016 wurde ein
Vergleichsvertrag ausgearbeitet, der von der REVG unterstitzt wird. Da das Vergleichsverfahren wahrend
der Jahresabschlussarbeiten in den VRS-Gremien beraten wird, ist der Ausgang des Vergleichs noch offen.
Die nachste VRS-Verkehrserhebung, die auch von der REVG beflrwortet wird, ist Bestandteil des
Vergleichsvertrages und soll im Jahr 2018 durchgefiihrt werden.

Die Ermittlung der Beforderungstarife erfolgt im VRS auf der Grundlage eines Indexverfahrens, welches
zwischen den Verkehrsunternehmen und dem Zweckverband vereinbart wurde. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt ist nicht erkennbar, in welcher Hohe die VRS-Tarife fur das Jahr 2017 angepasst werden.

Vertriebliche Entwicklungen

Die REVG steht in den nachsten Jahren vor der Notwendigkeit, das im Wesentlichen aus dem Jahr 2001
stammende Vertriebssystem ersetzen zu mussen. Das neue Vertriebssystem soll sowohl in den im Auftrag
der REVG eingesetzten Fahrzeugen als auch in den Fahrgast-Centern bzw. den privaten Verkaufsstellen
zum Einsatz kommen. Die Beteiligung der REVG an einer  gemeinschaftlichen
Vertriebssystemausschreibung mit der RVK hat dazu beigetragengen, die steigenden Kosten des Vertriebs
einzugrenzen.

Auf Verbundebene spricht sich die REVG dafir aus, den Vertrieb verbundweit zu vereinheitlichen. Hierzu
zéhlen die starkere die Nutzung von Smartphones als personliches Vertriebsendgerat sowie mittelfristig die
Schaffung einer verbundweit einheitlichen Vertriebsplattform.

Neben der technischen Weiterentwicklung in der Vertriebstechnik sind es vor allem die Einfihrung von
bundesweit interoperablen eTicket-Standards (KOSE), der Aufbau der regionalen Vermittlungsstelle (RVS)
und die Entwicklung des so genannten eTarif, die diesen Schritt notwendig machen.

Entwicklung im Bereich Kundeninformation und Servic e

Durch die Intensivierung der Haltestellenwartung konnte der Zustand der Haltestellen bzw. der Fahrgast-
Informations-Systeme deutlich verbessert werden (Aktualitdt der Aushange, Reinigung, Beseitigung von
Vandalismusschaden). Im Jahr 2015 wurde ein neues Fahrzeug fir die Haltestellenwartung beschafft.



Die beiden FahrgastCenter Frechen und Bergheim werden trotz der erhéhten Marktdurchdringung von
Zeitkarten weiterhin sehr gut frequentiert. Die hohe Akzeptanz des personalbedienten Verkaufs spiegelt sich
auch in den guten Verkaufszahlen der privaten Verkaufsstellen sowie beim persénlichen Fahrerverkauf
wider.

Neben der telefonischen Auskunftsmdglichkeit ist die barrierefreie Internetseite der REVG (www.revg.de)
mittlerweile das Hauptinformationsmedium fiir die Fahrgaste der REVG. Fir Smartphones besteht seit dem
Jahr 2013 eine Mobilversion. Fir das Jahr 2016 ist eine vollstandige Uberarbeitung beider Medien geplant.

Personelle Entwicklung

Die Kernbereiche Management, Marketing, Vertrieb und Service werden bei der REVG unmittelbar durch
eigenes Personal besetzt, wéahrend weitere administrative Tatigkeitsfelder im Rahmen von
Dienstleistungsvertrdgen erbracht werden.

Die Personalstruktur ist gegeniiber den Vorjahren weitgehend unverandert und insgesamt fluktuationsarm.
Unter den insgesamt 32 Mitarbeiter/innen (einschlieBlich Geschaftsfihrung) befinden sich 10 Vollzeit- und
16 Teilzeitkrafte, 5 geringfligig Beschéaftigte sowie 1 Mitarbeiterin in Elternzeit.

Zu Beginn des Berichtsjahres wurde ein Wechsel der Dienstleister fur die Bereiche Buchhaltung und EDV/IT
vorgenommen. Dies hat seitdem zur Folge, dass wesentliche Arbeiten der Buchhaltung nun im Hause der
REVG erledigt werden und entsprechende Ressourcen vorgehalten werden missen.

3. Prognosebericht

Fur das Jahr 2016 geht die Geschaftsfihrung der REVG von Gesamtertrdgen in Hohe von 18.458 T€ aus.
Aus der Gegenuberstellung mit dem Gesamtaufwand in Ho6he von 28.921 T€ ergibt sich fur das
Geschaftsjahr 2016 ein geplanter Verlust von 10.463 T€ vor Steuern.

4. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Finanzanlagen, Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz-/Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Die Finanzanlagen bestehen aus einer Beteiligung und Wertpapieren. Hinsichtlich der Beteiligung nehmen
der Geschéftsfuihrer und der Aufsichtsratsvorsitzende im Aufsichtsrat bzw. der Gesellschafterversammlung
der Beteiligungsgesellschaft die Interessen der REVG wahr. Die Wertpapiere unterliegen einer standigen
Beobachtung durch die Geschaftsleitung.

Der wesentliche Teil der Umsatzerlse sind Bargeschéfte. Der Bestand an Forderung aus Lieferungen und
Leistungen ist gemessen an den Umsatzerlésen regelméaRig sehr gering. Das bestehende Forderungswesen
gewabhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen und verfolgt werden kénnen.
Forderungsausfélle sind daher die Ausnahme.

Im Rahmen der Einnahmensicherung wird ein elektronisches Einstiegskontrollsystem eingesetzt. Ferner
finden regelmafige Fahrausweisprifungen und Falschungssicherheitstiberpriifungen statt.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen bezahlt.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft iberwiegend aus Eigenmitteln. Dartiber hinaus steht
eine ausreichende Kreditlinie zur Verfligung.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird regelmaRig ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick
Uber die Geldaus-/Geldeingange vermittelt.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall-/Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen.



5. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag blieb der Aktienkurs der RWE-Aktien konstant unterhalb des Zugangswertes.
Daher wurde im Jahresabschluss eine auRerplanmé&Rige Abschreibung auf Finanzanlagen vorgenommen.
Das Anlagevermdgen reduzierte sich hierdurch um 1.846 T€. Auf der Jahreshauptversammlung der RWE
AG wurde am 20.April 2016 angekindigt, bis auf weiteres keine Dividende zu zahlen. Die im Wirtschaftsplan
fur das Jahr 2016 eingeplanten Dividendenertrdge im Jahr 2016 werden somit nicht realisiert werden

kdnnen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

6. Ziele der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfuhrung der REVG verfolgt folgende Ziele:

>

>
>
>

YV VYV

Defizitminimierung fur den Rhein-Erft-Kreis bzw. die kreisangehdrigen Kommunen

Ausbau des vertrauensvollen und konstruktiven Dialogs mit dem Rhein-Erft-Kreis und den
kreisangehdrigen Kommunen

Ausbau der Qualitats- und Finanzcontrollingfunktionen fiir den Aufgabentrager und gegeniber den
Dienstleistern

Optimale Vertretung der Interessen des Rhein-Erft-Kreises und seiner Kommunen auf
Verbundebene

Verbesserung der AuRRendarstellung: Corporate Identity im OPNV

Dienstleistungsaufgaben fur den Rhein-Erft-Kreis bzw. die kreisangehdrigen Kommunen

Ausbau der verkehrsunternehmerischen Gestaltungsspielraume fiir den Rhein-Erft-Kreis und seine
Kommunen



Gesellschaft:

Wirtschaftsforderung Rhein  -Erft GmbH, Frechen Stammkapital Anteil des Kreises

EUR EUR %

777.163,66 664.679,42 85,53

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Rhein-
Erft-Kreises.

Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt, fir den Rhein-Erft-Kreis als
Wirtschaftsraum und fir die Ansiedlung von Betrieben zu werben, ansiedlungsinteressierte Betriebe bei
der Beschaffung von Grundstiicken, Arbeitskraften, Krediten usw. zu beraten und zu unterstitzen,
Koordinierungsaufgaben fiir die Gesellschafter auf dem Gebiet der Wirtschaftsférderung zu Glbernehmen,
Informationssysteme aufzubauen und fortzuschreiben, die Gesellschafter bei der 6rtlichen und
Uberortlichen Planung zu beraten und zu unterstiitzen sowie im Einvernehmen mit einem Gesellschafter
Industrie- und Gewerbeansiedlungen im Gebiet der antragstellenden Kommune durchzufihren.

Wirtschaftsdaten:
Bilanz 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
WfG EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermogen 8.102 7.025 18.334
Umlaufvermogen 817.804 887.553 952.329
aktive Rechnungsabgrenzungspost 1.847 859 837
Summe AKTIVA 827.753 895.437 971.500
PASSIVA
Eigenkapital 777.164 852.164 777.164
Fremdkapital 50.589 43.273 194.337| Rundungsdifferenzen kénnen zu
passive Rechnungsabgrenzungspo 0 0 0| abweichenden Betrigen fiihren
Summe PASSIVA 827.753 895.437 971.500
Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage 58 36 96 15 15 15
Ertrage aus Verlustiibernahmen* 423 498 430 0 0 0
Aufwendungen -520 -534 -584 -624 -609 -609
Entnahme Kapitalriicklage 39| 0 58| 24 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0| 0 [} -585 -594 -594




(Auszug aus dem Lagebericht 2015):

Wirtschaftsbericht

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2015 schliel3t im Ergebnis mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in
Hohe von 487.967,48 EUR ab. Diesem Fehlbetrag steht eine Forderung an den Hauptgesellschafter Rhein-
Erft-Kreis in Ho6he von 429.937,95 EUR gegenlber, die auf der gesellschaftsvertraglichen
Verlustausgleichsgarantie basiert und bereits aktiviert wurde. Der verbleibende Fehlbetrag in H6he von
58.029,53 EUR wurde durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage abgedeckt. Der fir das Jahr 2015 gem.
Aufsichtsratsbeschluss vom 04.12.2014 geplante Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 585.500 EUR wurde um
rund 92.537 EUR unterschritten.

Bei den ausgewiesenen Umsatzerlésen handelt es sich im Wesentlichen um empfangene offentliche
Zuschisse sowie Erlése aus Kostenbeteiligungen. Die laufenden Aufwendungen fiir Projekt- und
Geschaftskosten werden im Wesentlichen durch die o.g. Verlustausgleichsgarantie abgedeckt. Die WfG
fuhrte Projekte in den Bereichen Marketing, Messen und Veranstaltungen, Existenzgrindung sowie in den
Kompetenzfeldern Energie und Fachkréaftesicherung mit einem direkten Netto-Kostenvolumen in Héhe von
ca. 43.700 EUR durch. Fir die Erstellung eines kreisweiten Gewerbe- und Industrieflachenkonzeptes
wurden rund 8.600 EUR aufgewendet. Die Erstellung der Standort- und Zukunftsstudie fur den Rhein-Erft-
Kreis fuhrte zu Kosten in Hohe von ca. 116.000 EUR.

Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Lageberichtes sind keine Entwicklungen erkennbar, die Gber
die regulare Geschaftstatigkeit hinausgehen und Erwahnung finden missten.

Im Verlauf des Jahres 2016 soll der Gesellschaftsvertrag der WFG grundlegend neu gefasst werden.
Anderungen des Unternehmensgegenstandes werden damit nicht verbunden sein.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

Prognosebericht

Die Bemuhungen der Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH werden auch in der Zukunft auf die Schaffung
neuer und Sicherung bestehender Arbeitsplatze gerichtet sein. Die Beratung und Betreuung von
Existenzgrindern, die Weiterentwicklung eines professionellen Standortmarketings, die Funktion als
zentraler Ansprechpartner fur Standortanfragen und Netzwerker fur die kommunalen Wirtschaftsférderungen
sind die wesentlichen Handlungsfelder, mit denen die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH den von ihr
erwarteten Beitrag zur Losung der aus dem Strukturwandel erwachsenden Probleme im Rhein-Erft-Kreis
leistet. Aufgrund der verfolgten Zielsetzung ist auch kinftig mit aufgabenbezogenen Verlusten der
Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH zu rechnen. Fir 2016 sieht der Wirtschaftsplan einen Verlust vor
Ausgleich durch den Rhein-Erft-Kreis in Hohe von 585.500 EUR vor. Die finfjahrige Finanzplanung der
Gesellschaft sieht flir 2017 einen Verlust vor Ausgleich durch den Rhein-Erft-Kreis in Hohe von
594.200 EUR vor.

Chancen- und Risikobericht

Finanzielle Risiken in der Zukunft werden durch den Grundsatzbeschluss des Aufsichtsrates vom
09.12.2005 sowie den Anderungsbeschluss vom 07.12.2007, den geplanten Jahresfehlbetrag der
Gesellschaft schrittweise zu reduzieren, gepragt. Dieser Ruckgang der zur Verfigung stehenden
Finanzmittel ist mit der Reduzierung von Aufgaben und auch mit Personalabbau einhergegangen.

Durch die gesellschaftsvertraglich abgesicherte Verlustausgleichsgarantie ist unter Berlcksichtigung der
finanziellen Risiken dennoch die Existenz der Gesellschaft im Hinblick auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage gesichert.

Der neue Gesellschaftsvertrag wird eine Begrenzung der Verlustausgleichgarantie auf 600.000 EUR pro
Geschaftsjahr vorsehen.

Weitere Risiken sind nicht erkennbar.
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