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Auf dem Weg ins crossmediale Zeitalter -
der Haushaltsplan des WDR fiir das Jahr 2017

der WDR befindet sich mitten im digitalen Wandel. Mit dem Ja zur Crossmedialitat haben wir die
wichtigste programmliche Richtungsentscheidung des Jahrzehnts getroffen. Und nun treiben wir die
Innovationen voran, damit auf den Baustellen von heute crossmediale Leuchttiirme entstehen, die
dem Publikum auf allen Verbreitungswegen zuverlassige Orientierung bieten.

Der Umbau des Filmhauses ist hierftr nur ein Beispiel - auf allen Ebenen buindeln wir Ressourcen
und verschlanken Prozesse, um schneller, dynamischer und wirtschaftlicher zu werden. So sorgen
wir langfristig fur einen konsolidierten Haushalt, wahrend wir uns gleichzeitig programmlich wie
technologisch als modernes, zukunftsfahiges Medienunternehmen préasentieren und auch jungen,
kreativen Ideen eine Plattform bieten - fir eine starke Marke WDR.

Lesen Sie im Folgenden, welche Meilensteine wir 2017 auf diesem Weg erreichen werden.

Mit freundlichen GrifRRen

Tom Buhrow
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Das Planergebnis aus der aktuell giiltigen
Mittelfristigen Finanzplanung 2015 bis
2019 des WDR weist Ende 2017 einen unge-
deckten Fehlbetrag von rund 60,0 Mil-

lion Euro aus.

Dieser Fehlbetrag reduziert sich durch das Jahresabschlusser-
gebnis 2015, in dem durch eine Haushaltsverbesserung von
33,2 Millionen Euro der verbleibende Fehlbetrag auf rund
26,8 Millionen Euro vermindert werden konnte.

In der Direktorensitzung am 1. Mdrz 2016 wurde die Zielsetzung
fur die aktuelle Haushaltsplanung und damit verbunden die Eck-
werte zum Haushaltsplan 2017 und zur Mittelfristigen Finanz-
und Aufgabenplanung 2016 bis 2020 festgelegt:

\ Die Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rund-
funkanstalten (KEF) hat den Landesregierungen und Lan-
desparlamenten in ihrem 20. Bericht eine Beitragsanpassung
ab dem 1. Januar 2017 auf monatlich 17,20 Euro je Beitragszah-
lerin und Beitragszahler empfohlen.

\ Beitragsmehrertrage der Periode 2013 bis 2016 (auf Sperrkon-
ten) werden komplett verwendet.

\ Nach Auslaufen des aktuellen WDR-Vergutungstarifvertrags

zum 31. Marz 2017 werden die Personalaufwendungen mit 2,25

Prozent gesteigert.

Der Sachaufwand wird mit einer Steigerungsrate von 1,75 Pro-

zent und der Programmaufwand mit 2,01 Prozent fortgeschrie-

ben.

Programminnovationsbudget: 9,6 Millionen Euro pro Jahr.

Fur die Entwicklung der programmbegleitenden Onlineauf-

tritte fur Horfunk, Fernsehen sowie fir den Programmbereich

Internet werden im Rahmen der Entwicklungsgarantie Zusatz-

mittel von insgesamt 5,5 Millionen Euro pro Jahr zugewiesen.

Beruicksichtigung der von der KEF zugestandenen Zusatzmit-

tel fur das Fernsehprogramm im Zusammenhang mit den

Preissteigerungen bei den Produzenten/Urhebern (7,5 Millio-

nen Euro pro Jahr).

Die Stellenbesetzungsquote wird weiterhin bei 96 Prozent an-

genommen, bei Nichterreichung der Besetzungsquote ist ein

Ausgleich durch Einsparungen im Sach- beziehungsweise Pro-

grammetat erforderlich.

\ Abbau von 145 Planstellen.

—

—

—

—

—

Unter Zugrundelegung der im 20. KEF-Bericht ausgesprochenen
Empfehlungen und der Fortfiihrung der eingeleiteten Sparpro-
zesse der letzten Jahre hatte der WDR eigentlich fur das Haus-
haltsjahr 2017 und die Mifrifi bis 2020 ein ausgeglichenes
Finanzplanergebnis vorlegen konnen.
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Jedoch beschloss am 27. Januar 2016 der NRW-Landtag im Zuge
der Novellierung des WDR-Gesetzes eine Werbezeitenreduzie-
rung fur den Horfunk. Hiermit erfolgt die stufenweise Reduzie-
rung der werktaglichen Werbezeit von 90 Minuten im
Jahresschnitt auf drei Horfunkwellen auf 75 Minuten im Jahres-
schnitt auf zwei Horfunkwellen ab 2017 und auf 60 Minuten im
Monatsschnitt auf eine Horfunkwelle ab 2019.

Die WDR mediagroup GmbH hat auf Grundlage dieser Geset-
zesanderung eine Prognose fur den Umsatzriickgang im Hor-
funk erstellt.

Insgesamt wird ein Rickgang der Werbeertrége des WDR von
59,8 Millionen Euro ftir den Zeitraum 2017 bis 2020 beziehungs-
weise 10,1 Millionen Euro fur 2017 erwartet (jeweils im Vergleich
zu den letztjahrigen Werten der Mittelfristigen Finanzplanung).
Ferner ibernimmt die WDR mediagroup GmbH bislang diverse
Leistungen fur die werbetragenden Wellen (Call Center, Pro-
grammmarketing et cetera), die bei einem Wegfall der Werbung
fur diese Wellen kuinftig vom WDR Gbernommen werden ms-
sen. Dartiber hinaus entstehen Kosten fur die Bespielung der
wegfallenden Werbeminuten. Bereinigt um steuerliche Effekte
ergibt sich fir den WDR ein zu kompensierender Betrag von ins-
gesamt 65,8 Millionen Euro (2017 bis 2020) beziehungsweise
11,0 Millionen Euro (2017).

Stichtag fur die Finanzbedarfsanmeldung an die KEF fur den
Zeitraum 2017 bis 2020 war der 31. August 2015. Der Beschluss
zur Novellierung des WDR-Gesetzes mit der oben dargestellten
Werbezeitenreduzierung wurde vom Landtag erst am 27. Januar
2016 gefasst. Die hieraus erwarteten Effekte zur Finanzbedarfs-
anmeldung zum 20. KEF-Bericht wurden nachgemeldet. Seitens
der KEF war keine qualifizierte Prifung der Nachmeldung mehr
moglich. Die Werbezeitenreduzierung wurde im 20. KEF-Bericht
daher nicht bericksichtigt.

Hinsichtlich der im 20. KEF-Bericht seitens der KEF ausgespro-
chenen Beitragsempfehlung haben die Ministerprasidentinnen
und Ministerprasidenten in ihrer Konferenz am 16. Juni 2016
noch keinen Beschluss gefasst. Fur die Planung wurde insofern
jetzt der aktuell glltige Beitrag von 17,50 Euro unterstellt, wobei
anteilig der von der KEF festgestellte Uberschuss (ARD gesamt:
378 Millionen Euro) der Beitragsriicklage zugefthrt wird.

Mit der Haushaltsplanung 2017 wurde erstmalig planerisch das
»Junge Angebot« berticksichtigt. Insgesamt wurden hierfur 4,1
Millionen Euro veranschlagt. Hierin enthalten sind die Umlage
fur die Basiskosten und den Programmetat der Kopfstelle des
»Jungen Angebots« in Hohe von 1,7 Millionen Euro sowie die Zu-
lieferverpflichtungen in Hohe von 2,4 Millionen Euro. Die Finan-
zierung des »Jungen Angebots« soll in der ARD neben den
Programmzulieferungen der Landesrundfunkanstalten aus-
schlieBlich aus dem Bestand erfolgen, das heit durch Einspa-
rungen und Umwidmungen anderer GSEA-Etats.
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ES BEWEGT SICH WAS IM WDR.

Der WDR unternimmt einen strategischen Umbau in programmlicher und
organisatorischer Hinsicht.

Das Publikum denkt immer weniger in den separaten
Sédulen Radio, Fernsehen und Internet. Deshalb arbei-
ten alle gemeinsam daran, den WDR zu einem crossme-
dialen, modernen Medienhaus umzubauen.

Die Nutzungsgewohnheiten der Menschen dndern sich rasant.
Das Publikum erwartet vom WDR hochwertige Inhalte, die je-
derzeit und Uberall zugreifbar sind. Zudem mochte es nicht
passiver Medienkonsument sein, sondern sich auch aktiv an
der Programmgestaltung beteiligen. Der groRe Zuspruch zu
den interaktiven Angeboten beweist es: Die Zukunft der Me-
dienbranche im Allgemeinen und des WDR im Speziellen ist
multi- und crossmedial.
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UNTERNEHMENSZIELE UND
PROGRAMMSCHWERPUNKTE

Wegweisend. Nah. Wir machen Lieblingsprogramme, die bewegen. Um den Dialog mit
dem Publikum aufzunehmen, sind wir tiberall im Land vor Ort.

Fur die kommenden Jahre hat die Geschéftsleitung vier
Unternehmensziele formuliert:

1 Wir starken die Marke WDR.
2 Wir haben unsere Finanzen dauerhaft im Griff.

3 Wirverschlanken die Strukturen und Prozesse, um
schneller und dynamischer zu werden.

4 Wir treiben im WDR Innovationen voran, um modern
und zeitgemafl wahrgenommen zu werden und die
Adresse von Kreativen zu sein.

»Crossmedialitit ist die wichtigste programmliche Rich-
tungsentscheidung des Jahrzehnts«,
so Intendant Tom Buhrow.

2016 wurden bereits weitreichende Programmreformen
umgesetzt, die der WDR in den Folgejahren kontinuierlich
weiterfuhren wird. Die Neuerungen schaffen klare Struktu-
ren, die dem Publikum die Orientierung erleichtern.

Das WDR FERNSEHEN liefert nun noch mehr Information aus
Nordrhein-Westfalen. Das Sendeschema wurde klarer und
tbersichtlicher gestaltet. Gleichzeitig ist bereits ein umfang-
reiches Onlineangebot fur Flichtlinge gestartet: WDRforyou
bietet wichtige Informationen zur Orientierung in NRW, Hin-
weise zu Sprachangeboten und synchronisierte Filme.

Die Radioprogramme wurden programmstrategisch neu aus-
gerichtet. Bei WDR 3, WDR 5, KiRaKa und FUNKHAUS EU-
ROPA fanden Programmoptimierungen statt. So wurden bei
WDR 3 neben dem Angebot an klassischer Musik die genuin
offentlich-rechtlichen Angebote Horspiel und Lesungen er-
weitert. Bei WDR 5 erhielten die Wissenschaftsformate und
die Aktualitat mehr Sendezeit. FUNKHAUS EUROPA wird zu
einem europdischen Kulturradio ausgebaut, das die Vielfalt
der Kulturen und Sprachen widerspiegelt. 1LIVE, WDR 2 und
WDR 4 wurden in einem neuen Bereich Breitenprogramme
zusammengefasst. Die Strukturreform diente dazu, die Mar-
ken und Angebote des Horfunks besser aufeinander abzustim-
men, die Horerschaft in ihrer Breite zu erreichen,
Wechselhorerinnen und -horer starker an den WDR zu binden
sowie leichter eine Strategie fur die neue Mediennutzung zu
entwerfen.

Mit einem Uberarbeiteten Angebot prasentiert sich der WDR
im Internet. Der Relaunch brachte zwei wesentliche Neuerun-
gen: die Umstellung auf responsives Design und eine neue in-
haltliche Struktur, die sich starker am Nutzerverhalten
orientiert.

2017 werden mehrere Programmgruppen crossmedial
organisiert. Ab 2017 wird die Programmgruppe Sport me-
dientbergreifend in Fernsehen, Radio und online mit den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Produktion in einem Open
Space in den WDR Arkaden angesiedelt sein. In dem neuen,
offen gestalteten Sportcampus wird die Zusammenarbeit ge-
starkt - mit dem Ziel, die vorhandenen, erfolgreichen Pro-
gramme zu optimieren. Um eine bessere gemeinsame
Themenplanung zu ermoglichen, entsteht auf dem crossme-
dialen Sportcampus als zentraler Knotenpunkt ein tagesaktu-
ell arbeitender »Sportdesk«. Im »Kompetenzzentrum Sport«
werden dartber hinaus einfach zu bedienende technische Ein-
richtungen, wie crossmediale Schnittplétze, sowie eine techni-
sche Infrastruktur aufgebaut, die auf die veranderten
Anforderungen in der Sportberichterstattung reagieren kann
und die Anpassung des Raumkonzepts bei GroRevents er-
laubt. Die beiden Programmgruppen Wissenschaft aus Hor-
funk und Fernsehen machen ebenfalls gemeinsame Sache und
werden sich crossmedial in den WDR Arkaden einrichten.
Durch das Zusammenspiel mehrerer Kanale will die Redaktion
den Dialog mit dem Publikum weiter ausbauen. Die beiden
Fernseh-Programmgruppen Wirtschaft und Recht sowie Ser-
vice und Verbraucherfragen werden in Zukunft crossmedial
mit der Horfunk-Programmgruppe Wirtschaft kooperieren.
Auch rdumlich wachsen die rund 80 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der drei Programmgruppen, des Programmbe-
reichs Internet und der Produktion zusammen.
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RADIO

1LIVE, DIE RADIO®EVOLUTION IM SEKTOR, SPRINTET INS
DIGITALE ZEITALTER

1LIVE, das Radioprogramm fur junge Menschen in NRW,
ist besonders stark von der sich wandelnden Mediennutzung
betroffen. Um das junge Publikum, das sich verstarkt den digi-
talen Konkurrenzmedien zuwendet, zu erreichen, ist 1LIVE in-
zwischen eine Multimediamarke geworden. Dazu gehdrt auch,
vermehrt Programminhalte im Netz zur zeitautonomen Nut-
zung bereitzustellen und dies durch vernetzte, 6konomische
Arbeitsweisen zu unterstitzen.

Da 1LIVE bereits Erfahrung mit der Aufbereitung linearer Pro-
grammangebote fur digitale Medien gesammelt hat, wurde
aus dem Kreis der 1LIVE-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter
eine Web-Video-Unit gegriindet, die allen Programmen bei
der Erstellung visueller Inhalte zur Seite steht. Nach wie vor
steht an oberster Stelle, sich von kommerziellen Angeboten
explizit zu unterscheiden und den Erfolg der Marke dauerhaft
zu sichern. Um das junge Publikum gezielt zum Einschalten zu
bewegen, fuhrt 1LIVE zweimal jahrlich Programmaktionen
durch, mit denen sich das Programm deutlich von der
privaten Konkurrenz abhebt.

WDR 2 BAUT SEINE NRW-PRASENZ WETER AUS

WDR 2 ist das Informationsleitmedium des WDR und wird
auch weiterhin seine Position als aktuellster Tagesbeglei-
ter in NRW sichern. Seit dem 17. Januar 2016 sendet WDR 2
aus seinem neuen Produktions- und Sendezentrum in den
WDR Arkaden, das kurze Wege sowie einen schnellen, unmit-
telbaren Austausch innerhalb des Programms erméglicht. Seit
dem Umzug sind nun auch neue Planungstools wie

»Open Media« sowie eine neue technische Ausstattung im
Einsatz. Durch schlankere Sendeplanung und -abwicklung
werden zudem die geforderten Einsparungen im Programm-
etat erwirtschaftet.

Entsprechend der Flottenstrategie von 1LIVE, WDR 2 und
WDR 4, die nun in dem neuen Bereich Breitenprogramme zu-
sammengefasst sind, wird das Programmangebot auf Aktuali-
tat, Sport und Nahe zum Land ausgerichtet und die NRW-
Prasenz weiter ausgebaut. Neben der tagesaktuellen Bericht-
erstattung wird WDR 2 - teils in Zusammenarbeit mit WDR 5
- programmliche Schwerpunkte setzen und Reportagereihen
senden. Das Musikprofil soll sich kiinftig deutlicher von 1LIVE
und WDR 4 abheben.

Um das Publikum stérker einzubinden, nutzt WDR 2 samtliche
Kommunikationswege: Als Alternative zur Hotline setzt das
Programm verstarkt auf Prasenz in den sozialen Netzwerken;
dort kénnen sich die Horerinnen und Horer mittels Kommen-
tarfunktionen und Gastebuchern beteiligen.

WDR 3 IST DIE KULTURPLATTFORM IN NRW

WDR 3 reprasentiert auch in den neuen Medien die ganze
Bandbreite der Kultur und stellt seine Kompetenzen in die-
sem Bereich allen anderen Programmen des WDR crossmedial
zur Verfugung. Doch auch fur die ARD halten die Fachredak-
tionen des Programmbereichs WDR 3 eine Fulle von Kultur-,
Literatur- und Geschichtsthemen bereit. Eine zentrale Rolle
tbernehmen dabei das »Kulturdesk, eine zentrale redaktio-
nelle Koordinationsstelle, sowie die Multimediaredaktion von
WDR 3, die in enger Zusammenarbeit mit der Kulturredaktion
des WDR FERNSEHENS die Kultursparte bei wdr.de verant-
wortet.

WDR 3 ist mehr als nur aktuelles Kulturradio im Tagespro-
gramm - zentraler Bestandteil des Programmauftrags bleiben
nach wie vor auch kinstlerische Musik- und Wortproduktio-
nen wie die abendliche Konzertstrecke als wesentliches Mar-
kenelement. Zum musikalischen Leben im Sendegebiet tragt
WDR 3 zudem mit mehr als 200 Mitschnitten und Livetber-
tragungen bei, sodass das Publikum lokale Konzertereignisse
auch fern vom Veranstaltungsort genieRen kann.

Weiterhin wird sich WDR 3 der Férderung junger Musikta-
lente annehmen. Ab 2017 wird das Programm - anknuipfend
an die 2016 gestartete Sendung »WDR 3 Klassik Klub« - ei-
gene Veranstaltungs- und Sendungsformate entwickeln, um
einen breiten Zugang zur klassischen Musik zu ermoglichen
und eine Plattform fur junge Musikerinnen und Musiker ent-
stehen zu lassen. In Zusammenarbeit mit dem WDR FERNSE-
HEN, Kulturpartnern und kommunalen Einrichtungen bereitet
WDR 3 zwei GroRveranstaltungen vor: zum einen fir das Jubi-
laum zu Jacques Offenbachs 200. Geburtstag im Jahr 2019,
zum anderen zu Ludwig van Beethovens 250. Geburtstag im
Jahr darauf.

WDR 4 VERJUNGT SEIN PROFIL

WDR 4 bietet Lieblingshits, alltagsrelevante Informatio-
nen und anspruchsvolle Unterhaltung. Das Programm hat
die bereits 2011 begonnene Programmreform konsequent wei-
tergefuhrt und das fruhere Schlagerprogramm an die Bedirf-
nisse einer wesentlich jlingeren Zielgruppe angepasst. In dem
nun starker auf internationale Musik ausgerichteten Tages-
programm liegt der Schwerpunkt auf Musik der 60er-, 70er-
und 80er-Jahre, wahrend das Abendprogramm sich in Spezial-
sendungen unterschiedlichen Musikgenres widmet - von
Swing tber Chanson bis hin zu klassischer Musik. Brauch-
tumspflege und jahreszeitliche Musikangebote in der Weih-
nachtszeit werden nach wie vor feste Bestandteile des
Programms bilden. Die Landesberichterstattung soll weiter
gestarkt und Wortangebote sollen stéarker integriert werden.
Nach wie vor kooperiert WDR 4 eng mit dem WDR Funk-
hausorchester.



Ein modifiziertes Veranstaltungskonzept stitzt die Prasenz
des regional ausgerichteten Programms in NRW, wéhrend
gleichzeitig Marketingaktionen den Regionalbezug stérken so-
wie die Publikumsbindung festigen.

WDR 5 IST DAS WORTPROGRAMM FUR WISSENSDURSTIGE

Das Wortprogramm WDR 5 will seinen Hérerinnen und
Hoérern auch in den neuen Medien einen echten Wissens-
vorsprung bieten. Deshalb hat das Programm zum Jahresbe-
ginn 2016 seine bisher umfassendste Reform umgesetzt und
seinen journalistischen Content - auch zugunsten von Fach-
und Hintergrundjournalismus — ausgebaut. 2017 mUssen die
Verdnderungen nun evaluiert und eventuelle Anpassungen
vorgenommen werden: Wie reagiert das Publikum? Fuhrt
WDR 5 weiterhin die Informations- und Kulturradios der ARD
an?

Programminhalte sollen tber die lineare Ausstrahlung im
UKW-Radio hinaus auch tber die digitalen Kanéle sowie die
sozialen Netzwerke verbreitet werden. Im Zuge dessen dient
WDR 5 als Pilotprogramm fiir sogenannte »Personal-Radio-
Applikationen«: Sie erlauben dem Publikum, Radioinhalte
gemaR den personlichen Vorlieben oder zeitlichen Préferen-
zen zusammenzustellen.

Fur WDR 5 hat es sich dartber hinaus bewahrt, bei Breaking
News sein Programm fir Sondersendungen zu &ffnen, die von
der Programmgruppe Politik und Zeitgeschehen verantwortet
werden. Im Jahr 2017 wird WDR 5 sein Programm rund um die
Landtagswahlen in NRW, die Bundestagswahl sowie die Bun-
desprasidentenwahl flexibel dem aktuellen Geschehen
anpassen.

Zudem wird WDR 5 die im Jahr 2016 begonnene Medienko-
operation mit dem Gasometer Oberhausen fortfihren und im
Programm sowie mit Liveevents vor Ort begleiten. Auch mit
weiteren dezentralen Kooperationen und der Partnerschaft
mit der Bielefelder »Geniale« wird das Programm in NRW
starkere Prasenz zeigen - nicht zuletzt bei seinem zwanzigjah-
rigen Jubildum, das WDR 5 im September 2017 mit einer Ra-
dioshow in mehreren nordrheinwestfalischen Stadten feiert.

KIRAKA FUHRT DIE JUNGSTEN SICHER DURCH DIE NEUE
MEDIENWELT

Mit Nachrichten, Geschichten, Spielen und Musik ist
KiRaKa die interaktive Plattform fur Kinder zwischen sie-
ben und zwalf Jahren. Nach einer Programmreform im Jahr
2016 wird der Kinderradiokanal eine gesteigerte Interaktion
mit dem Publikum, einen starkeren regionalen Bezug sowie
crossmediale Projekte anstreben. Dazu gehoren redaktionelle
Kooperationen mit den beiden Sendungen »neuneinhalb« und
»Planet Schule« sowie ein gemeinsames Kinderportal. Zudem
stellt die Redaktion auch Beitrage fur die »Elefanten-App« zur
Verfigung.

Die erfolgreichen medienpadagogischen Projekte »Barenbude
Klassenzauber« und »KiRaKa kommt!« werden fortgesetzt -
Letzteres mit einer journalistischeren, radiophoneren Ausrich-
tung und einer starkeren Einbeziehung der Kinder und ihrer
Region. Weiterhin werden auch Reportageexkursionen mit
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den Volontarinnen und Volontaren des WDR durchgefthrt so-
wie Programmaktionen mit KiRaKa-Moderatorinnen und
- Moderatoren veranstaltet.

FUNKHAUS EUROPA IST DAS KOSMOPOLITISCHE PRO-
GRAMM, DAS FUR VIELFALT STEHT

FUNKHAUS EUROPA riickt als weltoffenes, internationa-
les Radioprogramm kulturelle Vielfalt in den Mittelpunkt.
Sein Profil als »junges europaisches Kulturradio« und nach
1LIVE jungstes Programm des WDR wird FUNKHAUS EU-
ROPA weiter ausbauen und zugleich seine Reichweite und
seinen Bekanntheitsgrad steigern. Dabei werden das tagstber
ausgestrahlte deutschsprachige Wort- und Musikprogramm
sowie die abendlichen Sprachensendungen verbessert, Marke-
ting- und Kommunikationsstrategien optimiert und das
Audiolayout sowie das grafische Design tberarbeitet.

Gleichzeitig wird FUNKHAUS EUROPA als Fachredaktion fur
internationale und interkulturelle Themen die anderen
Programme sowie das WDR FERNSEHEN mit Beitragen
beliefern und zunehmend crossmedial mit den Fernsehredak-
tionen zusammenarbeiten. Von immer groRerer Bedeutung ist
dabei der Umgang mit der steigenden Flichtlingszahl - der
etwa mit der finfminutigen, auf Englisch und Arabisch ver-
fassten Nachrichtensendung »Refugee Radio« Rechnung ge-
tragen wird.

Um ein groReres Publikum zu erreichen, wird FUNKHAUS EU-
ROPA auRerdem seine Aktivitdten — und auch die Prasenz der
Sprachensendungen - in den sozialen Netzwerken erhéhen

sowie verstarkt auf YouTube, Instagram und Twitter auftreten.

DIE ORCHESTER UND DER CHOR ZIEHEN IM WEB NEUE
SAITEN AUF

Auch in der kommenden Saison werden die Orchester und
der Chor des WDR beinahe 200 Konzerte geben — mehr
als drei Viertel davon im Sendegebiet des WDR. DarUber
hinaus sind erneut Auftritte jenseits der Landesgrenzen sowie
Konzertaufnahmen und Studioproduktionen geplant. Damit
die hochwertigen Produktionen auch ein Publikum auRerhalb
des Konzertsaals erreichen, sollen die Aktivitaten in den sozia-
len Medien erhoht und - vor allem im Rahmen der »Digital
Concert Hall« - Veranstaltungen vermehrt im Netz gestreamt
werden.

Weiterhin werden die Orchester und der Chor des WDR im
medienpadagogischen Bereich allen Altersklassen zahlreiche
Konzert- und Workshopangebote unterbreiten. Auch im Jahr
2017 bleiben die beliebten Konzertreihen fir Kinder ab drei
Jahren erhalten, so etwa »Kommissar Krachz« und »Klassik
macht Ah!«. Professor Plem und Frau Nina sind nach wie vor
Teil der Educationprojekte und mit den Orchestern an den
»WDR Familienkonzerten« beteiligt. Neu hinzu kam in dieser
Reihe das von Isabel Hecker vom KiRaKa moderierte »WDR
Dackl-Konzert«.
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Schwellenangste gegentiber der Hochkultur abbauen soll die
Veranstaltungsreihe »WDR Happy Hourg, die mit ihren ein-
stiindigen Konzerten um 19 Uhr ein neues Publikum in die
Konzertsale bringen will.

Das WDR Sinfonieorchester wird unter Leitung von Jukka-
Pekka Saraste sowie renommierter Gastdirigentinnen und
Gastdirigenten international Konzerte geben. Zudem wird es
erneut zahlreiche Gastsolistinnen und Gastsolisten begriiRen.
Damit das WDR Sinfonieorchester weiterhin eine zentrale
Stellung in der nordrheinwestfalischen Kulturlandschaft ein-
nimmt, werden Kooperationen mit wichtigen Kulturinstitutio-
nen im Sendegebiet fortgefuhrt. Produktionen fur Fernsehen
und Radio des WDR sowie CD-Veroffentlichungen sorgen da-
fur, dass das Orchester in der breiten Offentlichkeit wahrge-
nommen wird. Mit Familien- und Jugendkonzerten, Konzerten
und Workshops an Schulen sowie der Patenschaft fur das Lan-
desjugendorchester NRW leistet das WDR Sinfonieorchester
auRerdem einen Beitrag zur kulturellen Bildung.

Der WDR Rundfunkchor setzt die von Chefdirigent Stefan
Parkman geprégte Aboreihe »WDR Vokal« mit drei A-cap-
pella-Konzerten und zwei Konzerten mit dem WDR Sinfonie-
orchester fort. Thematisch im Zentrum stehen dabei »Sehn-
suchtg, »Polarlichter« sowie in einer Late-Night-Serenade der
»Genre-Kulturen-Clash, diesmal mit der Jazzsangerin Simin
Tander. Zu den sinfonischen Projekten Parkmans zahlen die
»Matthauspassion« sowie »Handel with Care«, an dem erneut
155 Laiensangerinnen und -sanger mitwirken werden. Mitsin-
gen ohne Vorbereitung kann man auch bei den »Be happy! -
sing mit«-Konzerten im Funkhaus.

Die Aktivitaten der WDR Big Band liegen zwar schwerpunkt-
maRig im Sendegebiet, das renommierte Jazzorchester pra-
sentiert sich aber auch auf internationalen Festivals.

Es kooperiert als Produktionspartner mit den meisten Radio-
programmen, denen es sowohl komplette Produktionen als
auch Sendungsbestandteile und Einzeltitel fur das Rotations-
system bereitstellt. Uber Livestreams und vermehrte Inhalte
auf der Homepage und auf digitalen Abspielplattformen wird
die Crossmedialitat starker ausgebaut und die Arbeit der WDR
Big Band einer globalen Offentlichkeit zuganglich gemacht.
Ab der Saison 2016/17 wird Jazzlegende Bob Mintzer neuer
Chefdirigent, Vince Mendoza Composer in Residence.

Das WDR Funkhausorchester bietet Unterhaltungsmusik in
ihrer ganzen Breite, wobei Chefdirigent Wayne Marshall im-
mer wieder mit jazzinspirierten Orchesterwerken aus den USA
Akzente setzt. Weiterhin wird es ein breit ausgebautes Ange-
bot fur Kinder und Jugendliche geben, Gastspiele fihren das
WDR Funkhausorchester zudem durch das Sendegebiet, aber
auch zum Rheingau Musik Festival. Eine neue Kooperation
mit ARTE sorgt auRerdem dafur, dass das WDR Funkhausor-
chester ofter im Stream bei ARTE Concert zu sehen sein wird.



FERNSEHEN

WIR TREIBEN DIE CROSSMEDIALE BERICHTERSTATTUNG
VORAN

Das WDR FERNSEHEN bietet Orientierung in einer immer
komplexer werdenden Welt - so etwa mit den Magazinsen-
dungen »Plusminus« und »markt, die nationale wie
internationale Zusammenhange, wie etwa bei der Eurokrise,
verstandlich machen. Sendungen wie der »Markencheck« bie-
ten nutzliche Hintergrundinformationen fuir Themen, die das
Publikum im Alltag betreffen. Das Format »Aufgedeckt« deckt
nicht nur Missstande in Unternehmen auf, sondern unterbrei-
tet auch Handlungs- und Losungsvorschlage, und das investi-
gative Ressort blindelt crossmedial Recherchen zu Themen,
die einen besonderen Aufklarungswert fur die Zuschauerin-
nen und Zuschauer haben.

Mit den Auswirkungen 6konomischer und sozialer Entwick-
lungen setzen sich Dokumentationen und Reportagen, das
Magazin »Monitor« sowie die Gesprachssendungen »Hart
aber fair« und »Menschen bei Maischberger« auseinander. Sie
geben DenkanstoRe und machen auf Handlungsalternativen
aufmerksam. »Monitor« setzt dabei weiterhin auf investiga-
tive Stoffe, »Hart aber fair« gleicht Politik und Wirklichkeit
miteinander ab und »Menschen bei Maischberger« widmet
sich groRen gesellschaftlichen und politischen Fragestellun-
gen. Die emotional erzahlte Reihe »Menschen hautnah«
nimmt die Lebenswirklichkeit des Fernsehpublikums auf und
beleuchtet Familienleben und Alltag.

Weiterhin berichtet das WDR FERNSEHEN Uber globale Ent-
wicklungen. Sendungen wie der »Weltspiegel« betrachten ins-
besondere die anhaltende Krise der EU - und in diesem
Kontext europakritische Parteien und Stromungen - sowie
langfristige politische Herausforderungen, etwa die Auswir-
kungen des Terrors. Zur Berichterstattung gehort auch die kri-
tische Analyse von Regierungshandeln - etwa in Bezug auf
internationale Krisenherde —, wie sie beispielsweise die Doku-
reihe »die story« vornimmt.

Die Auslandsberichterstattung muss jederzeit auf einschnei-
dende Ereignisse vorbereitet sein, wie die Terroranschldge in
Paris und in Brussel deutlich gezeigt haben. Dies stellt die Kor-
respondentinnen und Korrespondenten sowie die Studiocrews
vor enorme Herausforderungen. Fir den WDR ist weiterhin
eine professionelle Krisenberichterstattung in seinen Berichts-
gebieten von besonderer Bedeutung, wobei feste Sicherheits-
standards den Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sicherstellen sollen. Um einer kritischen Offentlichkeit ge-
recht zu werden und das Image des 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunks zu wahren, stellt sich der WDR Uber die Regelbe-
richterstattung hinaus jederzeit auf aktuelle Sondersendun-
gen wie den »ARD Brennpunkt« und auf GroRereignisse ein.
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Gesprachssendungen sollen auRerdem die Angste und Sorgen
der Bevolkerung angesichts aktueller Entwicklungen aufgrei-
fen.

Fur das »Morgenmagazin« steht im Jahr 2017 eine umfas-
sende Berichterstattung zur Leichtathletik-WM in London so-
wie zur Bundestagswahl an. Bis Mai 2017 wird der WDR die
»Bundesliga Sportschau« fur die ARD produzieren.

Zudem besitzt der WDR die Ubertragungsrechte fir die
beiden Sonntagsspiele im Ersten und stellt allen dritten
Programmen eine sonntagliche, zwanzigminutige »Bundesliga
Sportschau« bereit. Das Erste wird daneben live von FuRball-
lander- und DFB-Pokalspielen aus dem Sendegebiet des WDR
sowie unter anderem Uber Handball, Rodeln und Eisschnell-
lauf berichten. Die »Sportschaug, die alteste Sportsendung im
deutschen Fernsehen, nimmt die ganze Breite des Sports in
den Blick, wiahrend »WDR Sport im Westen« die sportliche
Vielfalt im Sendegebiet betrachtet. »Sport inside« ist das ein-
zige deutsche Sportmagazin, das sich rein kritisch und hinter-
griindig mit dem Leistungssport auseinandersetzt, und wird
auch in Zukunft zusammen mit der ARD-Dopingredaktion
uber Dopingskandale und Korruption in diesem Bereich be-
richten.

WIR DOKUMENTIEREN GEGENWART UND VERGANGEN-
HEIT FUR DIE WELT VON MORGEN

Dokumentarfilme und Hochglanzdokumentationen zu den
Themen Geschichte, Wissenschaft, Kultur, Natur und
Tiere, wie »NRW bei Nacht« und »Geheimnisvolle Ortec,
sind im WDR FERNSEHEN ebenso wie im Ersten und bei
ARTE zu sehen. Dartber hinaus widmet sich der WDR dem
langen Kinodokumentarfilm und wird auch im Jahr 2017 die
preisgekronte historisch-investigative Sendereihe »Akte D«
mit weiteren Folgen zu Banken, dem Immobilienmarkt sowie
mindestens einem weiteren Thema fortsetzen.

Neben crossmedialen Projekten wie der modernen, das Publi-
kum mit einbeziehenden Geschichtsreihe »Was geht mich das
an?« entstehen - etwa mit »Oceans« oder »Wilde Anden« -
umfassende Naturfilmprojekte mit groRen Partnern wie der
BBC, Channel 4, dem NDR und dem BR. Daneben bleiben je-
doch auch regionale Tier- und Naturfilme im Programm, so
zum Beispiel die Produktionen »Hohe Eifel« und »National-
park Hohes Venn.

Markenzeichen des WDR FERNSEHENS sollen weiterhin
»Quarks & Co« sowie das Partnerformat »Quarks & Caspers«
sein, auch dank eines nonlinear verbreiteten Videocontents
und einer jetzt schon starken Prasenz in den sozialen Medien.
Fur tagesaktuelle Themen, aber auch fur gemeinsame Schwer-
punkte wird die Kooperation mit WDR 5 im Rahmen des
Leuchtturmprojekts Wissenschaft weiter ausgebaut, zudem
wird ein Wissenspilot fur Das Erste entwickelt. Fortgefuihrt
werden das TV- und Multimediaangebot »Planet Wissen« so-
wie »Planet Schule« mit der gleichnamigen, mit dem SWR ver-
anstalteten Lernplattform, und auch an der Sendung »W wie
Wissen« sowie am ARTE-Wissensmagazin »Xenius« wird sich
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der WDR weiter beteiligen. Zugleich macht der WDR Ange-
bote fur Integrations- und Inklusionsunterricht an Schulen.

Das werktagliche Verbrauchermagazin »Servicezeit« stellt sich
zunehmend crossmedial auf: Es setzt einmal wochentlich in
Kooperation mit dem Radio sowie einmal monatlich mit der
Fernsehsendung »markt« und der Verbraucherplattform ein
Thema. Fortgefuhrt werden »Der GroRe Haushaltscheck« mit
Yvonne Willicks und das investigative Format »Konnes
kampft«. »Wunderschonl« prasentiert Reiseziele in Nah und
Fern, weitere Reiseformate sollen entwickelt werden.

Unter der Dachmarke »Westart« vereint der WDR die Kultur-
formate »Westart live«, das Kultur fur das Fernsehpublikum
erlebbar machen will, »Westart Theater« mit jahrlich einer
Aufzeichnung einer herausragenden Theaterproduktion sowie
»Westart Jazzline« mit bedeutenden Konzerten und Musikdo-
kumentationen. Dartber hinaus entstehen Kunstlerportraits,
beispielsweise Uber Joseph Beuys. Der »Rockpalast« bietet
auch im Jahr 2017 Konzerthighlights, wahrend »Rockpalast
Backstage« personliche Portraits von Musikerinnen und Musi-
kern zeichnet. AuRerdem steht anldsslich des Sendungsjubila-
ums die Dokumentation »40 Jahre Rockpalast« an.
Fortgeftihrt werden unter anderem auch das Kulturmagazin
»ttt titel, thesen, temperamente« sowie das Blichermagazin
»Druckfrisch«. Ethisch-moralischen Fragen stellt sich der WDR
wochentlich in »Lebensmodelle« sowie in der Reihe »Gott und
die Welt«.

WIR SETZEN DEN ZEITGEIST INS BILD

Auch 2017 bieten die Filmproduktionen des WDR zur
Primetime im Ersten anspruchsvolle Unterhaltung, darun-
ter den Spielfilm »Toter Winkel, in dem innerhalb der Familie
der Verdacht keimt, der Sohn kénnte an einem rechten Ter-
rorakt beteiligt gewesen sein. Neben ernsten Themen

stehen jedoch auch wieder einige Komodien an, so etwa
»Schnitzel geht immer«. In »Wellness fur Paare« setzt Jan
Schitte seinen Ansatz, ein hochkaratiges Ensemble zu ver-
sammeln und improvisieren zu lassen, nach »Altersglihen -
Speed Dating fur Senioren, fort. Zudem werden im kommen-
den Jahr die »Tatort«-Kommissare erneut in Kéln, Dortmund
und Munster ermitteln.

Das detailliert recherchierte und aufwendig produzierte Doku-
drama »Brecht - Die Ausforschung des Glicks« wird sich un-
ter der Regie Heinrich Breloers dem Leben und Schaffen des
deutschen Schriftstellers widmen. Nach dem Ende von
»Bloch« wird der WDR einen eigenen Weg mit der psycholo-
gisch ausgerichteten Reihe »Uber Barbarossaplatz« beschrei-
ten, deren Pilotfolge 2016/17 ausgestrahlt wird.

Im WDR FERNSEHEN werden neue regionale Serien wie
»Phoenixsee« oder »Der letzte Cowboy« zu sehen sein.

WIR SORGEN FUR AKTUELLE UND VERLASSLICHE INFOR-
MATIONEN FUR DIE MENSCHEN IN NRW

Die »Aktuelle Stunde« bietet weiterhin regionale Informa-
tionen sowie Nachrichten aus Deutschland und der Welt,
die fur die Menschen in NRW relevant sind.

Aus dem Studio der »Aktuellen Stunde« stammt auch das
Nachrichtenmagazin »WDR aktuell«, das viermal taglich die
wichtigsten Neuigkeiten sendet. Tagesaktuelle Informationen
aus elf Regionen bereitet die »Lokalzeit« auf, wahrend das
»3sat-Landermagazin« und die Sonderprogrammstrecken des
WDR FERNSEHENS Bilder und Geschichten aus NRW prasen-
tieren. »WDR extrag, eine der meistgesehenen Sendungen des
WDR, reagiert kurzfristig auf aktuelle Ereignisse, »WDR aktu-
ell 100« bringt die bedeutendsten Nachrichten aus NRW in
100 Sekunden im Netz und im Fernsehen.

Ein breites Publikum spricht das Format »daheim + unter-
wegs« an: Es bietet Informationen, Serviceangebote, Unterhal-
tung und Studiotalk und ermoglicht seinen Zuschauerinnen
und Zuschauern Livebeteiligung, unter anderem tber Face-
book und Skype. Aktuellen Themen mit einem landespoliti-
schen Bezug geht das WDR FERNSEHEN in seinem
landespolitischen Magazin »Westpol« sowie in der »Aktuellen
Stunde« und in »WDR aktuell« nach. Reportagen und Doku-
mentationen aus dem Alltag der Menschen im Westen sind
bei »hier und heute« zu sehen.

WIR SETZEN AUF JUNGE TALENTE UND FORMATE

Um die Zielgruppe der 35- bis 55-Jahrigen besser als bisher
im WDR FERNSEHEN zu erreichen, entstehen innovative
Unterhaltungsformate.

Im Comedy- und Kabarettbereich sollen junge Comedians und
deren Publikum starker an den WDR gebunden werden. Fort-
gesetzt wird neben dem von Carolin Kebekus moderierten
»Pussy Terror TV« auch die »RebellComedyx, in der eine
Truppe junger Migrantinnen und Migranten der zweiten und
dritten Generation einen humorvollen Blick auf die Besonder-
heiten ihrer Herkunftslander wirft. AuBerdem wird die mit Olli
Dittrich entwickelte Parodie auf TV-Formate fortgefthrt, wie
das etwa in »Frihsticksfernsehen« bereits zu sehen war.

Weiterhin werden fir Das Erste Primetimeshows fur den Don-
nerstag und den Sonntag entwickelt. Dazu gehoren neue Aus-
gaben der beliebten Wissens- und Unterhaltungsshows »Frag
doch mal die Maus« und »Hirschhausens Quiz des Men-
schen«. Im WDR FERNSEHEN bleiben die Klassiker »Mitter-
nachtsspitzen« und »Ladies Night« erhalten. Fir die im Herbst
2016 nach 20 Jahren eingestellte Unterhaltungsshow »Zim-
mer freil« und fur »Stratmanns - Jupps Kneipentheater im
Pott« sowie die Quizsendung »NRW Duell« entstehen Nach-
folgeformate. Im Bereich Dokusoap und Factual Entertain-
ment wird an neuen Formaten gearbeitet.

Ein qualitativ hochwertiges Programm fur die ganze Familie
prasentiert seit nunmehr 45 Jahren die »Sendung mit der
Maus«, wahrend sich die »Sendung mit dem Elefanten« an die
Fernsehanfangerinnen und Fernsehanfanger richtet, die sie
bei ihrem Eintritt in die Medienwelt kompetent begleitet. Die
beiden Flaggschiffe des WDR verfligen inzwischen tber eine



eigene App. Im Jahr 2017 entstehen jeweils eine neue Staffel
der Fantasypferdeserie »Armans Geheimnis« und der Erfolgs-
serie »Yakari« sowie weitere Folgen von »Shaun das Schaf«.
An Fatih Akins »Die Geister im dritten Stock« wirkt der WDR
im Rahmen der Initiative »Der besondere Kinderfilm« feder-
fuhrend mit. Selbstverstandlich bleibt die Wissensvermittlung
mit Sendungen wie »neuneinhalb« und »Wissen macht Ahl«
eine zentrale Kompetenz des WDR, der dartiber hinaus im Kin-
derprogramm auch auf Crossmedialitat und neue Verbrei-
tungswege besonderen Wert legt.

Einsfestival wird zu One - Eins fur Euch.

Schon langer setzt Einsfestival verstarkt auf Fiktion und Un-
terhaltung und startete mit gescharftem Profil ins Jahr 2016.
Ab 3. September 2016 heit der Sender One. Das Programm
zeigt das Beste, was das Fernsehen fur junge Erwachsene zu
bieten hat: internationale Serien, Musikfestivals, Roter-Tep-
pich-Events und Sporthighlights. One ist die neue Adresse fur
ein unterhaltsames und hochwertiges Programm in der ARD.
Mit Kreativitat und dem Fokus auf das jingere Publikum zwi-
schen 30 und 49 Jahren ist One im Verbund der ARD-Pro-
grammfamilie zudem ein wichtiger Kooperationspartner des
Ljungen Angebots” von ARD und ZDF, das im Oktober startet.
Dieses Angebot richtet sich an die 14- bis 29-J4hrigen und ist
ausschlieBlich im Netz prasent.
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Ein die kommenden Jahre wesentlich pragendes Projekt
wird die umfassende Sanierung des WDR Filmhauses sein,
die im Fruhjahr 2015 mit einem Architekturwettbewerb
begann und voraussichtlich 2020 abgeschlossen wird.

Fur das zwischen 1971 bis 1974 errichtete Gebdude war nach
einer langen Nutzungszeit nun eine Sanierung erforderlich.
Da sich angesichts des fundamentalen Medienwandels eine
Trennung der einzelnen Medien heute als nicht mehr zeitge-
maR erweist und zukunftige Arbeitsablaufe eine starkere Ver-
netzung der einzelnen Bereiche erfordern, entsteht mit dem
ehemaligen Filmhaus nun ein crossmedialer Campus. Dabei
ermoglicht die Umstellung von separierten zu integrierten Ar-
beitszusammenhangen von Redaktion und Produktion eine
bessere Kommunikation und kiirzere Wege. Dank ihrer flexib-
len Gestaltung kann die Gebdude- und Infrastruktur auch den
Anforderungen nach 2020 noch gerecht werden.

Mit hellen Flachen, einem modularen Aufbau, einer direkten
Anbindung an das Archivhaus und flachendeckendem An-
schluss an IT-Basisdienste sowie punktuellen Zugdngen zur
(Live-)Produktionsinfrastruktur erlaubt das neue Medienhaus
ein crossmediales Arbeiten auf der Hohe der Zeit. In den Jah-
ren 2016 und 2017 erfolgen vor den eigentlichen BaumaRnah-
men, deren Beginn fur Ende 2017 angesetzt ist, die Herrich-
tung der Ausweichflachen sowie der Leerzug des Gebadudes.

Durch die crossmediale Zusammenarbeit der Redaktionen
und eine sich verandernde Arbeitswelt sind generell im-
mer flexiblere Flachennutzungskonzepte erforderlich.
Zugleich besteht infolge von Planstellenabbau und einer klei-
neren, smarten Produktionstechnik ein abnehmender Fl3-
chenbedarf. Dementsprechend wird eine Konzentration sowie
mittelfristige Reduktion der Flachen in der Kélner Innenstadt
angestrebt. Dabei stehen alle neuen Flachenkonzepte im Zei-
chen von offener Kommunikation, Austausch und Transpa-
renz.

Neu gestaltet werden dartiber hinaus auch das Foyer im Vier-
scheibenhaus und - im Rahmen des Vorhabens Funkhaus
2020 - das Foyer im Funkhaus. Ein weiterer Fokus wird auf
die brandschutztechnische Verbesserung mehrerer Gebédude
gesetzt. Im Archivhaus hat die Umsetzung des Brandschutz-
konzepts bereits begonnen, im Filmhaus steht ein vergleich-
bares Projekt im Jahr 2017 an.

Unter dem Schlagwort »Managed Workplaces« wird beim
WDR eine moderne Arbeitsinfrastruktur etabliert, um Pro-
zesse vkonomischer und effizienter zu gestalten. Dabei kom-
men vorzugsweise markttbliche Standardprodukte im Hard-
und Softwarebereich zum Einsatz: Nach der Einftihrung von
Windows 7, einer neuen »Office«-Suite sowie von Microsoft
Exchange wird mit der Technologie »SharePoint« eine mo-
derne Portal- und Kommunikationsplattform bereitgestellt,
die neue Wege der Zusammenarbeit ermoglicht. Dank dieser
Standardisierung kann die neue Arbeitsinfrastruktur als soge-

nannter »Managed Workplace« betrieben werden. Weitere di-
gitale Technologien, etwa das Audiomining, werden in den
kommenden Jahren schrittweise Einzug in den WDR halten.

Um den gezielten Zugriff auf Informationen zu allen Me-
dientypen - Audio, Video und Text - zu ermdglichen, wird
das derzeit verwendete Medienarchivsystem SAP Archi-
medes innerhalb der kommenden fiinf Jahre durch ein
durchweg crossmediales Archivsystem ersetzt. Basierend
auf Architekturprinzipien und Technologien, die bereits bei
Netflix und Google erfolgreich im Einsatz sind, kann das neue
System grolBe Datenmengen in Echtzeit analysieren und auch
Social-Media-Daten integrieren. Prozessvereinfachungen und
hohere Performance ebenso wie ein modernes Design und ein
bedienerfreundliches Interface bringt die Umstellung von SAP
auf SAP HANA bei betriebs- und personalwirtschaftlichen IT-
Anwendungen.

Mit dem Wechsel von einer klassischen Broadcast- hin zu
einer IT-basierten Produktionstechnik reagiert der WDR
auf veranderte Produktions- und Rezeptionsbedingungen.
Dabei ziehen eine vernetzte serverbasierte Produktion und die
crossmediale redaktionelle Planung und Nutzung von Pro-
grammelementen veranderte Arbeitsabldufe in Produktions-
und Sendebetrieben nach sich.

Eine neue Produktionsinfrastruktur sowie eine zukunfts-
orientierte Radioproduktion und -sendung fokussiert das
Projekt »Radio 2020«. Kernpunkte sind eine standardisierte,
leicht bedienbare Technik, variable Raumkonzepte sowie Fle-
xibilitat hinsichtlich Kapazitdten und organisatorischen Veran-
derungen bei der Zuordnung von Personal und beim Service.
Im Zuge von »Radio 2020« erhalten alle Horfunkprogramme
des WDR vergleichbare Arbeitsbedingungen und eine einheit-
liche, stabile Technik. Dazu wurde bereits von integrierten
Produktionsinseln auf eine durchgehende, modulare
Produktionsinfrastruktur gewechselt.

Fur das Fernsehen ist die derzeitige Abldsung klassischer,
bandbasierter Workflows durch filebasierte, bandlose Ma-
terialflusse ein bedeutender Schritt. Die Zentrale Aus-
tauschplattform Fernsehen (ZAP) bildet dafur die
Schnittstelle, die die heutigen Produktionsinseln miteinander
vernetzt. Zusatzlich wird das HiRes-Archiv eingebunden: Von
allen Arbeitsplatzen kann damit auf das gesamte digitalisierte
Ton- und Bildmaterial im Archiv zugegriffen werden. Zukunf-
tig sollen Funktionalitaten erweitert sowie weitere
Redaktionsbereiche angebunden werden.

Unter den ARD-Landesrundfunkanstalten ist der WDR Fe-
derfuhrer der sogenannten »smarten Produktion«. Darun-
ter werden aufwands- und budgetangepasste Konzepte
zusammengefasst, mit denen Fernsehproduktionsbetriebe
gleichermaRen auf steigenden Kostendruck sowie neue Tech-
nologien und Produktinnovationen reagieren. Diese Entwick-
lung birgt Vorteile vor allem bei Produktionen, die mit
klassischen Equipments nicht realisierbar waren, sowie fur



Programmbereiche mit kleinem Bewegtbildanteil. Uber eine
umfassende Bewertungsmatrix kann immer wieder individuell
evaluiert werden, ob die »smarte Produktion« in einem be-
stimmten Fall sinnvoll erscheint. Erfolgreich wird die »smarte
Produktion« bereits bei Pilotprojekten wie dem Livestreaming
von Spielen der dritten Liga aus dem Koélner Stidstadion einge-
setzt.

Im Radio steht nun ein neues Erstberichterstattungstool
bereit: Die multimediale Produktions-App der ARD ist fur den
mobilen Einsatz konzipiert und erlaubt den Radioreporterin-
nen und -reportern, (ber Smartphone oder Notebook Audios
aufzunehmen und zu bearbeiten, Liveverbindungen in die
Funkhaduser aufzubauen oder Originalténe und Beitrage in die
gewohnten Speicher zu Ubertragen.

GroRe Verdnderungen stehen im Bereich der digitalen,
terrestrischen TV-Verbreitung an: Zehn Jahre nach seiner
EinfUhrung in NRW ist der Standard DVB-T an seine techni-
schen Grenzen gelangt und wird von DVB-T2 abgel6st. Das
kuinftige, effizientere Ubertragungssystem ermoglicht HD-
Bildqualitat, eine groRere Programmzahl, reduzierte Distribu-
tionskosten sowie eine bessere Versorgung. Auch dass hyb-
ride Nutzungsformen, wie die Vernetzung des DVB-T2-
Empfangs mit Smartphones und Tablets, moglich sind, ist ein
wichtiges Argument fur den neuen Standard. Die Einfihrung
von DVB-T2 erfolgt auf nationaler Ebene in drei Phasen und
startet im ersten Quartal 2017 in den bevdlkerungsreichsten
Ballungsraumen - und damit in NRW in den Regionen Koln-
Bonn-Aachen sowie Dusseldorf-Rhein-Ruhr.

Als Teil einer Hybridstrategie will die ARD Digitalradio
tiber DAB+ konsequent einfiihren. Die ARD strebt dabei zu-
sammen mit den Ubrigen Marktbeteiligten an, dass sich das
Digitalradio auf allen relevanten Verbreitungswegen entwi-
ckelt, wobei der DAB+-Netzausbau je nach Mehrwert fur die
einzelnen Anstalten und im Rahmen der von der KEF zugewie-
senen Mittel in den Sendegebieten der Landesrundfunkanstal-
ten unterschiedlich schnell erfolgen kann. Angenommen wird
derzeit, dass nach erfolgter Umstellung die Kosten fur die
DAB+-Verbreitung inflationsbereinigt 80 Prozent der Kosten
fur die UKW-Verbreitung betragen werden. Gemeinsam mit
der Horfunkdirektion des WDR hat die DPT einen zweistufi-
gen Ausbauplan entworfen, der bis Ende 2018 beziehungs-
weise Ende 2020 greifen soll.

Darlber hinaus baut der WDR seine Aktivitdten in den so-
zialen Medien noch starker aus und tberpruft dafur weitere
soziale Netzwerke neben Twitter und Facebook auf ihre Eig-
nung. Im Rahmen von Social TV und Social Radio bietet der
WDR zudem kommentierbare Livestreams zu bestimmten
Events, Horfunk- und Fernsehtibertragungen und Spielfilmen.
Zukunftstrachtige Themen sollen in zeitlich limitierten Einzel-
projekten im WDR getestet und entsprechende Workflows
entwickelt werden. In der Planung oder auch bereits in der
Umsetzung sind beispielsweise Projekte zum Bereich der
Virtual Reality beziehungsweise des 360°-Videos, zu Newsga-
mes und zu Social-Media-Entwicklungen.

Multimediale Inhalte aus sozialen Medien schneller in Web-
seiten einzubinden, soll ein derzeit in der Konzeptionsphase
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befindliches Kuratiertool ermoglichen. Gerade bei einschnei-
denden Ereignissen wie Naturkatastrophen und Terroran-
schlagen waren damit Nachrichten und Reaktionen im Netz
im Uberblick sichtbar.

Auch die »Sportschau« weitet ihre Aktivitaten in den sozi-
alen Medien in den kommenden Jahren weiter aus. Nach
wie vor zentral sind das Livestreaming der »Sportschau«-Sen-
dungen sowie in geringerem Umfang das Web-exklusive Li-
vestreaming von Sportwettbewerben, die im Fernsehen
keinen Platz haben. Auch die 2016 neu gestaltete »Sport-
schau«-App wird fur die verschiedenen mobilen Endgerate
technisch weiterentwickelt, daneben sollen auf SmartTV-
Plattformen und auf externen Plattformen wie YouTube Vi-
deos bereitgestellt werden.

Die strategische Personalentwicklung nimmt beim WDR
einen hohen Stellenwert ein. Um die kommenden Heraus-
forderungen zu meistern, ist nicht nur eine hohe Qualifikation
der Fuhrungskrafte unabdingbar, auch den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern muss eine bedarfsgerechte Personalentwick-
lung ermoglicht und Qualifikationsangebote mussen unter-
breitet werden. Zudem ergreift der WDR verschiedene
MaRnahmen, um auf personalrelevante betriebliche wie auch
gesellschaftliche Entwicklungen - wie etwa die Crossmedia-
litat oder den digitalen Wandel - einzugehen.
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DER RECHTLICHE UND POLITISCHE RAHMEN

Die europédischen urheberrechtlichen Rahmenregeln wer-
den von der Europdischen Kommission, wie in der »Digitalen
Agenda« angekiindigt, umfangreich tberarbeitet. Auf nationa-
ler Ebene steht eine Gesetzesinitiative fur einen dritten Korb
zum Urheberrechtsgesetz weiter aus. Dieser musste die Vo-
raussetzungen dafur schaffen, dass der WDR mit moglichst
geringem administrativem Aufwand alle Rechte erwerben
kann, die er fur die Verbreitungsstrategie seiner Programme
und seiner Telemedienangebote auf eigenen, aber auch auf
Drittplattformen benétigt. Hierzu wird die Zusammenarbeit
mit Verwertungsgesellschaften, die die Rechte biindeln kon-
nen, immer wichtiger, aber angesichts der Vielfalt der Verbrei-
tungswege und Angebotsformen auch immer komplexer.
Intensiv begleitet der WDR die aktuelle Reform des Urheber-
vertragsrechts. Auch auf operativer Ebene wird das Geschaft
weiter von den im Jahre 2002 eingefligten Regelungen des
Urhebervertragsrechts dominiert sein. Individuelle Rechtein-
haberinnen und Rechteinhaber machen weiterhin vermehrt
den sogenannten Fairnessausgleich gemaR § 32a UrhG gel-
tend, eine endgultige Entscheidung dazu steht allerdings noch
aus. Die Urheberverbdnde fordern parallel Verhandlungen
uber gemeinsame Vergutungsregeln nach § 36 UrhG. Dazu
finden Gesprache Uber zukunftstaugliche Vergttungsmodelle
statt, die der zunehmenden Konvergenz und dem verénderten
Nutzungsverhalten Rechnung tragen.

Zeit-, kosten- und personalintensiv bleibt auch der soge-
nannte »Kabelstreit«. Diesbeziiglich hatten die Gerichte die
Klagen der Kabelnetzbetreiber zunachst bis hin zur zweiten
Instanz durchgehend abgewiesen. Der BGH hat im Sommer
2015 und zuletzt im April 2016 insgesamt drei Revisionsver-
fahren gegen die ARD-Landesrundfunkanstalten an die zu-
standigen Oberlandesgerichte (Minchen, Stuttgart,
Dusseldorf) zurtickverwiesen. Wahrend der BGH rundfunk-
rechtliche Anspriiche der Kabelnetzbetreiber auf Abschlisse
entgeltlicher Einspeisevertrage verneinte, war er der Ansicht,
dass die Vorinstanzen wettbewerbsrechtliche Tatbestande
nicht ausreichend gepruft hatten. Die Instanz-Gerichte mus-
sen nun 2016 neu dartber entscheiden, ob die Kiindigung der
Einspeisevertrage gultig war. In parallel laufenden verwal-
tungsgerichtlichen Verfahren wurde vor allem zu der Frage
verhandelt, ob Kabelnetzbetreiber nur dann verpflichtet sind,
ihren gesetzlichen »Must-Carry«-Pflichten nachzukommen,
wenn zuvor von den Programmveranstaltern ein (entgeltli-
cher) Einspeisevertrag abgeschlossen wurde. Die Kabelnetzbe-
treiber setzen im Ubrigen ihre Praxis der Ausspeisungen fort.
Wiahrend zuvor lediglich Nicht-Must-Carry-Programme aus
dem Bouquet genommen wurden, hat man 2015 damit begon-
nen, die gesetzlichen Einspeiseverpflichtungen beztglich ana-
loger Must-Carry-Programme zu missachten. Konkret werden
in den Netzen von Unitymedia in Baden-Wrttemberg, Hes-
sen und Nordrhein-Westfalen die analogen Angebote von
Phoenix und 3sat sowie von ARTE und KiKA nur noch zeitpar-
tagiert verbreitet. Hierzu sind mehrere Verwaltungsverfahren
anhangig.

Vor allem im Hinblick auf den Umstieg von DVB-T auf
DVB-T2 und die Sicherung der terrestrischen Versorgung bis
mindestens zum Jahr 2025 steht das Thema Frequenzen ver-
starkt im Fokus. Besonderer Aufmerksamkeit bedirfen weiter-
hin Fragen der Sicherung eines offenen Internets,
insbesondere im Hinblick auf die Konkretisierung der Rege-
lungen im Rahmen der »Telecommunications Single Market«-
Verordnung in der EU durch Leitlinien des Regulierungsgremi-
ums BEREC. Insoweit muss sichergestellt werden, dass grund-
satzlich keine Priorisierung von Inhalten oder unzuldssige
Eingriffe in den Datenverkehr erfolgen oder durch sogenannte
»Managed« beziehungsweise »Specialised Services« ein Zwei-
klasseninternet entsteht.

Weiterhin werden auch Fragen zur Zukunft der Medienord-
nung intensiv zu begleiten sein. Die Bund-Lander-Kommission
zur Medienkonvergenz, die im Dezember 2014 von der Bun-
deskanzlerin und den Regierungschefinnen und Regierungs-
chefs der Lander eingesetzt worden war, hat im Juni 2016
ihren Abschlussbericht vorgelegt. Darin schlagen Bund und
Lander anhand der tbergeordneten Themenbereiche AVMD-
Richtlinie, Kartellrecht/Vielfaltssicherung, Intermedire, Ju-
gendschutz/Jugendmedienschutz und Plattformregulierung
Anpassungen der deutschen und europaischen Medienord-
nung an die zunehmende Konvergenz im Medienbereich vor.
Die erarbeiteten Ergebnisse sollen nun mit gesetzlichen und
staatsvertraglichen Anderungen umgesetzt werden. Aus Sicht
der ARD wird dabei insbesondere die vereinbarte Anpassung
der rundfunkstaatsvertraglichen Plattformregulierung mak-
gebliche Bedeutung haben, um im Sinne von Medien- und
Meinungsvielfalt die Auffindbarkeit von Inhalten zu sichern.
MaRgebliches tbergreifendes Ergebnis der Beratungen der
Bund-Lander-Kommission ist insofern, dass die drei Grund-
prinzipien Transparenz, Diskriminierungsfreiheit und Nutzer-
autonomie kunftig fur alle Plattformen - ob
»Medienplattform« oder »Intermediér« - gelten sollen.

Die Arbeit an einer Weiterentwicklung der AVMD-Richtlinie
nimmt inzwischen konkrete Formen an. Nach verschiedenen
Konsultationen und einem sogenannten »REFIT«-Verfahren
liegen seit Ende Mai 2016 Vorschlage der Europdischen Kom-
mission fiir eine Uberarbeitung der Richtlinie vor. Die ARD be-
grufRt den Erhalt des sogenannten »Herkunftslandsprinzips«
und die maRvolle Weiterentwicklung des Anwendungsbe-
reichs. Im Laufe des anstehenden Gesetzgebungsprozesses
gilt es aber noch, auf Europaischer Ebene fir Regeln zur Auf-
findbarkeit und Signalintegritat zu werben. Grundsatzlich be-
grufRt die ARD auch das Anliegen der Europdischen
Kommission und des Européischen Parlaments, die Unabhan-
gigkeit audiovisueller Regulierungsstellen in den Mitgliedstaa-
ten zu starken.



Die ARD unterstutzt solche Regulierungsvorschlage, die mit
der verfassungsrechtlich vorgegebenen Struktur der binnen-
pluralen Aufsichtsgremien des &ffentlich-rechtlichen Rund-

funks zu vereinbaren sind.

Wichtig bleibt auch das Engagement, Liberalisierungszusagen
der EU und ihrer Mitgliedstaaten im Bereich des internationa-
len Handels zu verhindern. Aktuell geht es vor allem darum,
im Kontext des geplanten EU-US-Freihandels-und-Investi-
tionsschutzabkommens und der plurilateralen Gesprache auf
WTO/GATS-Ebene (TiSA) sicherzustellen, dass die EU und
ihre Mitgliedstaaten die Moglichkeiten behalten, bestehende
Regeln und Maknahmen zum Schutz der kulturellen Vielfalt
und des Medienpluralismus auch auf die neuen Herausfor-
derungen der digitalen, konvergenten Medienwelt
anzuwenden.

Mit Blick auf das europdische Beihilferecht ist fortwahrend
darauf zu achten, dass die Mitgliedstaaten in Rundfunkregu-
lierungsfragen zustandig und gemeinschaftliche Kompeten-
zen weitgehend beschrénkt bleiben.

Seit der Einfihrung des Rundfunkbeitrags stellen sich neben
verwaltungstechnischen und organisatorischen Herausforde-
rungen weiterhin auch viele rechtliche Fragen. Alle Verfas-
sungs- und Verwaltungsgerichte, die sich bis heute mit den
Regelungen des Rundfunkbeitrags befasst haben, haben die-
sen tbereinstimmend fur verfassungsgemaf und rechtmaRig
erklart. Zuletzt hat das Bundesverwaltungsgericht mit Urtei-
len vom 18. Marz und 15. Juni 2016 die RechtmaRigkeit des
Rundfunkbeitrags im privaten Bereich bestatigt. Die Revisio-
nen der Klager wurden zurtckgewiesen. Noch nicht entschie-
den hat das Bundesverwaltungsgericht zur Beitragspflicht im
nicht privaten Bereich. Mit einer Entscheidung zu dieser Fra-
gestellung wird Ende 2016 gerechnet.

Die deutliche Zunahme an wettbewerbsrechtlichen Vorgan-
gen mit medienpolitischem Bezug wird sich auch im Berichts-
zeitraum fortsetzen. Die begriRenswerte zunehmende
Sensibilisierung fur kartellrechtliche Probleme fthrt zu einem
Anstieg von Pruf- und Beratungsanfragen aus verschiedenen
Bereichen des WDR.

Auch die fusionsrechtliche Prifung von Einzelvorhaben ist
von Bedeutung, zumal gerade im Telekommunikations- und
Produktionsbereich eine Konzentrationswelle zu beobachten
ist. AuRerdem hat die Europdische Kommission im Zusam-
menhang mit der Strategie flr einen digitalen Binnenmarkt
Sektoruntersuchungen im Bereich des digitalen Handels
(auch mit audiovisuellen Inhalten) durchgefthrt, deren Ergeb-
nisse es, soweit der WDR betroffen ist, auszuwerten und zu
begleiten gilt.

Die umfassende Reform des Vergaberechts wurde mit der
Umsetzung der Richtlinien 2014/23-25/EU durch den nationa-
len Gesetzgeber zum 18. April 2016 abgeschlossen. Die Ausle-
gung und Anwendung der neuen Vorschriften wird sowohl in
den Beschaffungsstellen als auch im Justiziariat zunachst zu
einem erhohten Beratungsaufwand fuhren.
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Die Herausforderungen, denen der WDR gegenibersteht,
seien sie programmstrategischer Natur, wie die Verstarkung
crossmedialer Strukturen und Arbeitsweisen, oder finanzieller
Natur, wie die notwendigen SparmalRnahmen, fihren fur das
Justiziariat zu einem erhéhten Beratungs- und Betreuungsauf-
wand unter arbeits-, mitbestimmungsrechtlichen und tarifver-
traglichen Gesichtspunkten. Insbesondere im Zuge der
anstehenden und schon begonnenen Einsparungen im Perso-
nalbereich stellen sich vermehrt arbeitsrechtliche Fragen.
Gleichzeitig fahrt der WDR auch den Einsatz von AUG-Kraf-
ten erheblich zurtick. Diese Prozesse fihren zu einem erhoh-
ten Beratungsbedarf des Hauses. Mit dem Personalabbau
geht aulRerdem ein Anstieg von Rechtsstreiten einher, insbe-
sondere wegen des Auslaufens befristeter Vertrage.

Am 13. Februar 2016 ist das novellierte WDR-Gesetz in Kraft
getreten. Dadurch werden sich Anderungen in der WDR-Sat-
zung und in der Geschaftsordnung des Rundfunkrats bezie-
hungsweise weiterer interner WDR-Vorschriften ergeben. Die
Auslegung und Anwendung der neuen Vorschriften werden
zudem einen erhohten Beratungsaufwand im Justiziariat be-
dingen.
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FINANZEN






GESAMTUBERBLICK

Der gemaf? § 9 der Finanzordnung des WDR dem Haushaltsplan des WDR beizufii-
gende Vorbericht vermittelt einen Uberblick iiber den Stand und die Entwicklung der
Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres 2017, insbesondere im Vergleich zum voran-
gehenden Haushaltsjahr.



28



Im Vergleich zu den Ansatzen des Vorjahrs stellt sich der
Haushaltsplan 2017 wie folgt dar:

HAUSHALTSPLAN GESAMTUBERSICHT
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SOLL 2017 VERGLEICHS-SOLL VERANDERUNG
2016
TEURO TEURO TEURO PROZENT

Betriebshaushaltsplan
Ertrage 1.396.026,6 1.421.943,0 - 25916,4 -18
Aufwendungen 1.523.691,0 1.618.957,0 - 95.266,0 -59
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) - 127.664,4 - 197.014,0 +69.349,6
Finanzplan
Mittelaufbringung 507.536,1 371.809,0 +135.727,1 36,5
Mittelverwendung 302.031,1 374.579,0 - 72.547.9 -194
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) +205.505,0 - 2.770,0 +208.275,0

Im Betriebshaushaltsplan werden gemaR der vom WDR-Ge-
setz geforderten Anwendung der fur Aktiengesellschaften gel-
tenden Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung
Aufwendungen und Ertrage veranschlagt. Insofern enthalt der
Betriebshaushaltsplan auch solche Aufwendungen und Er-
trage, die keine Einnahmen und Ausgaben darstellen, also kal-
kulatorischen Charakter haben (zum Beispiel Abschreibungen
und Ruckstellungszufihrungen). Gemal § 34 Abs. 4 WDR-Ge-
setz wird der Ausgleich von Ertragen und Aufwendungen ge-
fordert. Dieser erfolgt entsprechend § 27 Absatz 3 FinO-WDR
(Finanzordnung des WDR) dadurch, dass der Fehlbetrag von
127,7 Millionen Euro dem Eigenkapital entnommen wird.

Der Finanzplan dient der Ermittlung des finanzwirtschaftli-
chen (liquiditatsmaRigen) Ergebnisses, das sich aus der Diffe-
renz von Einnahmen und Ausgaben ergibt.

Die Gliederung des Finanzplans erfolgt nach Mittelaufbrin-
gung und Mittelverwendung. Zum Zwecke der Ermittlung des
finanzwirtschaftlichen Ergebnisses wird das Ergebnis des Be-
triebshaushalts derart in den Finanzplan tbertragen, dass ein
Uberschuss den Positionen der Mittelaufbringung, ein Fehlbe-
trag der Mittelverwendung zugeordnet wird. AnschlieBend
werden die im Betriebsergebnis enthaltenen kalkulatorischen
Elemente eliminiert. Hierzu werden alle nicht geld-/finanz-
wirksamen Aufwendungen (zum Beispiel Abschreibungen) als
Mittelaufbringung und alle nicht geld-/finanzwirksamen Er-
trage (zum Beispiel Auflésung von langerfristigen Ruickstellun-
gen) als Mittelverwendung in den Finanzplan tibernommen.

Ergdnzend werden im Finanzplan die nicht erfolgswirksamen
Einnahmen (zum Beispiel Darlehensruckflusse) als Mittelauf-
bringung und alle nicht erfolgswirksamen Ausgaben, vor allem
die Investitionen und die Zufuhrung zum Deckungsstock fur
die Alters- und Hinterbliebenenversorgung, als Mittelverwen-
dung ausgewiesen. GemaR § 34 Absatz 4 WDR-Gesetz wird
der Ausgleich von Einnahmen und Ausgaben gefordert. Dieser
erfolgt entsprechend § 28 Absatz 2 FinO-WDR dadurch, dass
der Uberschuss von 205,5 Millionen Euro der Allgemeinen

Ausgleichsriicklage zugefiihrt wird. Es ergibt sich danach
Ende 2017 planerisch eine Allgemeine Ausgleichsriicklage von
2439 Millionen Euro.

Die wesentlichen Veranderungen der Aufwendungen und Er-
trage beziehungsweise der Positionen der Mittelverwendung
und Mittelaufbringung im Vergleich zum Haushaltsplan des
Vorjahrs werden nachfolgend im Einzelnen dargestellt.
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BETRIEBSHAUSHALTSPLAN

Der Betriebshaushaltsplan 2017 weist mit dem Fehlbetrag von 127,7 Millionen Euro im
Vergleich zum geplanten Fehlbetrag von 197,0 Millionen Euro im Jahr 2016 eine Ergeb-
nisverbesserung von 69,3 Millionen Euro aus. Sie saldiert sich aus Wenigerertragen
von 25,9 Millionen Euro und Wenigeraufwendungen von 95,2 Millionen Euro (Sonder-
effekt: geringere Zufiihrung zu den Riickstellungen fiir die Altersversorgung

-107,3 Millionen Euro, kalkulatorisch).
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Ertrage

Die geplanten Ertrage im Betriebshaushaltsplan 2017 werden
mit insgesamt 1.396,0 Millionen Euro veranschlagt. lhre Zusam-
mensetzung nach den wichtigsten Ertragsarten gemessen an der
Hohe der Ertrage zeigt die folgende Ubersicht:

GESAMTERTRAGE 1.396,0 MILLIONEN EURO
ZUSAMMENSETZUNG NACH ERTRAGSARTEN

Rundfunkbeitrage
1.194,1 Millionen Euro
85,5%

Die hochsten Ertrage fur den WDR sind die Ertrage aus
Rundfunkbeitrégen. Sie werden ftr 2017 mit insgesamt
1.194,1 Millionen Euro (= 85,5 Prozent der Gesamtertrage) um
8,1 Millionen Euro (- 0,7 Prozent) geringer sein als 2016
erwartet.

Im Rahmen der Rundfunkbeitrage werden auch die dem WDR
nach § 47 Satz 1 WDR-Gesetz in Verbindung mit § 116 Absatz 1
Satz 2 LMG NRW zustehenden Mittel ausgewiesen.

Es handelt sich hierbei um den neuen ab 2017 geltenden 50-
prozentigen Anteil am einheitlichen Rundfunkbeitrag (vorher
45 Prozent) gemal § 10 Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrag
zur Finanzierung der Aufgaben der Landesmedienanstalten
und um die von der Landesanstalt fir Medien nicht ver-
brauchten Mittel.

Diese Summe ist nach § 47 Satz 2 des WDR-Gesetzes:

1.in Hohe von 90 Prozent jahrlich fur die Film- und Horspiel-
forderung der Film- und Medienstiftung NRW GmbH,

2.in Hohe von vier Prozent jéhrlich fur die Forderung von
Aus- und Weiterbildung durch die Film- und Medienstiftung
NRW GmbH sowie

3.in Hohe von sechs Prozent jéhrlich fur die Forderung von
Medienentwicklung, Medienqualitat und Medienbildung
durch die Grimme-Institut GmbH zu verwenden.

In der Haushaltsplanung wurden dabei zunachst lediglich die

50 Prozent aus dem Anteil an dem einheitlichen Rundfunkbei-

trag geplant; die von der Landesanstalt fur Medien nicht ver-
brauchten Mittel werden erst mit deren endgultigen

Kostenerstattungen, Co-
Produktionsertrage,

Programmverwertungen
83,6 Millionen Euro
6,0%

Sonstige Betriebsertrage

/— 87, Millionen Euro
6,2%

Werbeertrage
24,7 Millionen Euro
1,8%

Kalkulatorische Ertrage
6,5 Millionen Euro
0,5%

Jahresabschlissen festgestellt. Der dem WDR aus den Rund-
funkbeitragen zustehende zusatzliche Anteil wird ftr 2017 mit
15,3 Millionen Euro erwartet. Ohne diesen Anteil betragen da-
her die origindren Beitragsertrage des WDR fur 2017 voraus-
sichtlich (1.194,1 Millionen Euro

- 15,3 Millionen Euro =) 1.178,8 Millionen Euro.

Die Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rund-
funkanstalten (KEF) hat den Landesregierungen und Lan-
desparlamenten in ihrem 20. Bericht eine Beitragsanpassung
ab dem 1. Januar 2017 auf monatlich 17,20 Euro je Beitragszah-
lerin und Beitragszahler empfohlen. Da die Ministerprasiden-
tinnen und Ministerprasidenten der Lander im Juni 2016 keine
Entscheidung Uber die Hohe des zukunftigen Rundfunkbei-
trags getroffen haben, plant der WDR in seiner aktuellen
Haushaltsplanung weiterhin mit dem aktuell giiltigen Rund-
funkbeitrag von monatlich 17,50 Euro. Aus Vorsichtsgriinden
wird der WDR aber seinen Anteil am von der KEF in ihrem

20. Bericht festgestellten Uberschuss der ARD (378 Millio-
nen Euro) als Beitragsmehrertrage einer Sonderricklage zu-
fahren.



Laut § 8 des Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrags in der Fas-
sung des 16. Rundfunkinderungsstaatsvertrags (RAStV) gilt
aktuell der Rundfunkbeitrag von 17,50 Euro. Der Rundfunkbei-
trag wird wie folgt auf den &ffentlich-rechtlichen Rundfunk
verteilt:

ZUSAMMENSETZUNG DES MONATLICHEN
RUNDFUNKBEITRAGS 17,50 EURO
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AUFTEILUNG DES ARD ZDF DRADIO LMA GESAMT
MONATLICHEN RUNDFUNKBEITRAGS

Rundfunkbeitrag 12,3685 Euro 43230 Euro 0,4762 Euro 0,3323 Euro 17,50 Euro
prozentualer Anteil 70,6771% 24,7029% 2,7211% 1,8989% 100,0%

Die Ertrége aus sonstigen Kostenerstattungen (41,8 Millio-
nen Euro, einschlieRlich derjenigen anderer Rundfunkanstal-
ten unter anderem fur Gemeinschaftssendungen, -
einrichtungen und -aufgaben, die vom WDR federfiihrend be-
treut werden), die Ertrage aus Co-Produktionen und Co-Fi-
nanzierungen (35,5 Millionen Euro) und die Ertrage aus
Programmverwertungen (6,3 Millionen Euro) betragen zu-
sammen 83,6 Millionen Euro. Sie werden gegentiber dem Vor-
jahr =10,2 Millionen Euro niedriger veranschlagt. Die
geplanten Minderertrage entfallen im Wesentlichen auf die
Ertrage aus sonstigen Kostenerstattungen und sind begrindet
durch die vom WDR federfiihrend betreute Fulball-Europa-
meisterschaft 2016 in Frankreich. Da im Haushaltsjahr 2017
kein vergleichbares SportgroRRereignis stattfindet, fallen im
Planjahr keine Kostenerstattungen (Horfunk, Fernsehen sowie
Produktion und Technik) an.

Auf die geplanten Sonstigen Betriebsertrage entfallen

87,1 Millionen Euro im Betriebshaushaltsplan 2017 (2016:

84,7 Millionen Euro). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um Zinsertrage, Ertrage aus Mieten und Pachten sowie Ubrige
Betriebsertrage. Der Anstieg gegenuber der Vorjahresplanung
(+ 2,4 Millionen Euro) resultiert Gberwiegend aus Ausgleichs-
zahlungen im Zusammenhang mit dem zweckgebundenen
Anteil zur SchlieBung der Altersversorgungs-Deckungsstock-
licke.

Die erwarteten Ertrage aus der Rundfunkwerbung setzen
sich aus der Abgabe der WDR mediagroup GmbH gemal

§ 3 Absatz 2¢) der WDR-Satzung und den Ertragen aus ver-
bundenen Unternehmen zusammen. Die Planung der Ertrage
aus der Rundfunkwerbung erfolgt entsprechend der seit 2001
geltenden Regelung zur Besteuerung der Werbeertrage. Hier
wird ein pauschaler Gewinnanteil von 16 Prozent an den Net-
toumsatzen aus der Horfunk- und Fernsehwerbung als Be-
messungsgrundlage fur die Besteuerung herangezogen. Die
Ertrage aus verbundenen Unternehmen ergeben sich aus dem
pauschalen Gewinnanteil von 16 Prozent und dem Ergebnis
aus den Sonstigen Geschaftsfeldern. Die Abgabe gemal3 § 3
Absatz 2¢) der WDR-Satzung ermittelt sich aus den Gesamter-
tragen der WDR mediagroup GmbH abztiglich aller Aufwen-
dungen sowie der oben genannten Ertrage aus verbundenen
Unternehmen. Die dem WDR von seiner Werbetochter WDR
mediagroup GmbH zuflieRenden Ertrage aus verbundenen

Unternehmen und der Abgabe werden fiir 2017 mit zusam-
men 24,8 Millionen Euro erwartet. Im Vergleich zu 2016 ergibt
sich planerisch ein geringerer Werbeertrag beim WDR von

- 10,8 Millionen Euro, was im Wesentlichen auf die am 27. Ja-
nuar 2016 vom NRW-Landtag beschlossene Werbezeitenredu-
zierung im Horfunk zurtckzufuhren ist.

Der Anteil der Werbeertrage an den Gesamtertragen liegt bei
1,8 Prozent.

Bei Berticksichtigung der von der WDR mediagroup GmbH fi-
nanzierten TV-Werberahmenprogrammkosten in Hohe von
33,9 Millionen Euro als Finanzierungsbeitrag der Werbung
ergébe sich ein Ertragsanteil der Werbung von 4,2 Prozent.

Die kalkulatorischen Ertrage belaufen sich im Betriebshaus-
haltsplan 2017 auf 6,5 Millionen Euro. Sie waren fiir 2016 mit
5,7 Millionen Euro geplant. Hierbei handelt es sich um nicht
einnahmewirksame Ertrage, wie die Veranderung des Pro-
grammvermaogens, die Anderen aktivierten Eigenleistungen
sowie die Auflosung von Ruckstellungen. Aufgrund der Be-
ricksichtigung der Preissteigerungsrate des Programmauf-
wands von 2,01 Prozent (Vorjahr: null Prozent) kommt es zu
einem hoheren Ansatz beim Bestand des
Programmvermaogens.
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Aufwendungen

Die Aufwendungen im Betriebshaushaltsplan 2017 werden mit
insgesamt rund 1.523,7 Millionen Euro veranschlagt und setz-
ten sich gegliedert nach den wichtigsten Aufwandsbestandtei-
len wie folgt zusammen:

AUFWENDUNGEN 2017 2016 VERANDE-
RUNG

TEURO  PROZENT TEURO = PROZENT TEURO

Arbeitsentgelte und soziale Aufwendungen 372.551,0 24,5 370.050,0 22,9 +2.501,0

Altersversorgung, Altersteilzeit und Vorruhe- 86.760,0 5,7 84.203,0 52 +2.557,0

stand

Personalaufwendungen 459.311,0 30,2 454.253,0 28,1 +5.058,0

Direkter Programmaufwand Horfunk 82.134,0 54 80.955,0 50 +1179,0

Direkter Programmaufwand Fernsehen 387.442,0 253 408.022,0 25,2 - 20.580,0

Direkter Programmaufwand 469.576,0 30,7 488.977,0 30,2 - 19.401,0

Finanzierungsanteile an Gemeinschaftsein- 159.909,0 10,6 143.534,0 8,9 +16.375,0

richtungen und -aufgaben

Sonstige Sachaufwendungen 131.758,0 8,6 121.965,0 7,5 +9.793,0

Gebaudeaufwendungen 51.848,0 3,4 50.461,0 31 +1387,0

Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf 38.743,0 2,5 38.550,0 2,4 +193,0

Sachanlagen etc, in kalkulatorischen Aufwen-

dungen enthalten), Steuern, Versicherungen,

Andere Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen 382.258,0 25,1 354.510,0 21,9 +27.748,0

Kalkulatorische Aufwendungen 212.546,0 14,0 321.217,0 19,8 - 108.671,0

Gesamte Aufwendungen 1.523.691,0 100,0 1.618.957,0 100,0 - 95.266,0

Die Abweichungen im Vorjahresvergleich erklaren sich wie
folgt:

PERSONALAUFWENDUNGEN

Die Arbeitsentgelte und Sozialen Aufwendungen (ohne
Ruckstellungen fur Jubilaumsverpflichtungen) fur die im akti-
ven Dienst stehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wer-
den fr 2017 mit 372,6 Millionen Euro veranschlagt.
Gegenliber dem Haushaltsplan 2016 ist dies ein Anstieg um

+ 2,5 Millionen Euro (+ 0,7 Prozent). Dem Planwert der Gehal-
ter fur Festangestellte und Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer mit Zeitvertragen und Planstellen liegt im
Haushaltsjahr 2017 eine kalkulatorische Stellenbesetzungs-
quote von 96 Prozent zugrunde. Nach Auslaufen des aktuellen
WDR-Vergutungstarifvertrags zum 31. Marz 2017 wird der An-
satz fur die Gehdlter und Lohne um 2,25 Prozent gesteigert.
Dies entspricht dem von der KEF im 20. Bericht anerkannten
Steigerungsbedarf. Des Weiteren ist ein Abbau von weiteren
145 Planstellen bertcksichtigt.

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung (ohne die Zu-
fuhrungen zur Altersversorgungsriickstellung), die Altersteil-
zeit und den Vorruhestand betreffen die vom WDR zu
leistenden Zahlungen an ehemalige WDR-Mitarbeiterinnen

und -Mitarbeiter in Form von Rentenzahlungen, Beihilfen und
Unterstltzungen sowie die voraussichtlichen Aufwendungen
fur die Altersteilzeit und den Vorruhestand und liegen bei ins-
gesamt 86,8 Millionen Euro. Im Vorjahresvergleich werden
diese Aufwendungen infolge der unterstellten Tarifanpassung
beziehungsweise der Steigerungsrate um 2,6 Millionen Euro
steigen.

SACHAUFWENDUNGEN

Die direkten Aufwendungen des Programms werden mit zu-
sammen 469,6 Millionen Euro geplant und teilen sich auf in
den direkten Programmaufwand Horfunk mit 82,1 Millio-

nen Euro und den direkten Programmaufwand Fernsehen mit
387,5 Millionen Euro. Es handelt sich hierbei um die durch die
Programme unmittelbar verursachten Aufwendungen, wie
zum Beispiel Honorare, Lizenzen, Aufwendungen fur Auf-
tragsproduktionen oder unmittelbar programmbezogene Rei-
sekosten. Insbesondere aufgrund der fehlenden
SportgroRereignisse 2017 ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr
ein Ruckgang der Programmaufwendungen im Fernsehen von
rund funf Prozent. Dartber hinaus stehen in erheblichem Um-
fang weitere Kosten in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Programmbeschaffung, -herstellung und -verbreitung an.
Hierzu zahlen zum Beispiel die Personalaufwendungen fur die



redaktionellen sowie die produktions- und sendetechnischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Vergttungen fur techni-
sche Leistungen fur die Rundfunkversorgung und anteilige
Aufwendungen fur Programmgemeinschaftsaufgaben, wie
zum Beispiel die Programmdirektion Deutsches Fernsehen.
Die restlichen Aufwendungen betreffen nicht direkt pro-
grammbezogene Gemeinschaftseinrichtungen und -aufgaben

(zum Beispiel Beitragsservice von ARD, ZDF und Deutschland-

radio), Personal- und Sachaufwendungen fur zentrale Aufga-
ben, Allgemeine Dienste und Allgemeine Technik.

Die vom WDR aufzubringenden Finanzierungsanteile an Ge-
meinschaftseinrichtungen und -aufgaben belaufen sich
2017 voraussichtlich auf 159,9 Millionen Euro. Hierbei handelt
es sich um die Finanzierungsanteile des WDR an Gemein-
schaftseinrichtungen und -aufgaben (zum Beispiel Programm-
direktion Deutsches Fernsehen, Hauptstadtstudio Berlin
sowie Beitragsservice von ARD, ZDF und Deutschlandradio)
sowie um die Zuwendungen des WDR zum Finanzausgleich.
AuRerdem werden hier die Finanzierungsanteile am Européi-
schen Fernsehkulturkanal ARTE sowie die Aufwendungen fur
den ARD/ZDF-Kinderkanal KiKA (hier fur die Finanzierung der
Kosten der Zentrale in Erfurt), den ARD/ZDF-Ereignis- und
Dokumentationskanal Phoenix, die ARD-Beteiligung an 3sat,
ARD-Digital, das digitale Programmangebot der ARD, und ab
2017 auch das »Junge Angebot von ARD/ZDF« ausgewiesen.
Gegentiber 2016 werden die Finanzierungsanteile des WDR
an diesen Gemeinschaftsverpflichtungen um 16,4 Millio-

nen Euro hoher veranschlagt. Diese resultieren im Wesentli-
chen aus Mehraufwendungen bei den Sparten- und
gemeinsamen Programmen und den Zuwendungen zum Fi-
nanzausgleich.

Bei den Sonstigen Sachaufwendungen handelt es sich um
die geplanten Sachaufwendungen der Organe, der Intendanz
sowie des Programmbereichs Internet und der Direktion
Produktion und Technik sowie die Sachaufwendungen der
Verwaltung. Diese belaufen sich 2017 voraussichtlich auf ins-
gesamt 131,8 Millionen Euro und liegen damit um + 9,8 Millio-
nen Euro beziehungsweise + 8,0 Prozent tber dem Vorjahr.
Urséchlich hierfur ist der von der KEF im 20. Bericht aner-
kannte Mehrbedarf fur Programmaufwendungen, die tiber
eine zusatzliche Dotierung der Mittel fur den Programminno-
vationsetat/Verjungungstopf des Intendanten berticksichtigt
werden. Ferner werden Mehraufwendungen bei der Pro-
grammverbreitung geplant.

Der Anteil der Aufwendungen fur die »klassische Verwal-
tung« (inklusive Personal- und Gebaudekosten) belauft sich
auf 3,22 Prozent der Gesamtaufwendungen.

Selbst unter Einbeziehung der Intendanz und des im WDR
dem Intendanten zugeordneten Justiziariats liegt der Anteil
der tatsachlichen (Ist-)Verwaltungskosten an den Gesamtkos-
ten bei lediglich rund 3,71 Prozent. Der Mittelwert fir die ARD
betragt hier 3,69 Prozent (Wert 2014).

Die Gebdudeaufwendungen im Einzelplan K werden mit ei-
nem Betrag von 51,8 Millionen Euro veranschlagt und liegen
damit + 2,7 Prozent (+ 1,4 Millionen Euro) tiber dem Vorjahr.
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Der Anstieg ist im Wesentlichen durch hohere geplante Bau-
sondermalRnahmen an den Senderstandorten zum Abbau des
Sanierungsstaus bedingt.

Die Steuern (fur die beim WDR existierenden Betriebe ge-
werblicher Art - BgA), Versicherungen, Anderen Aufwen-
dungen (ohne BilMoG-Umstellungsaufwand Konto 481497)
sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen werden fur 2017
mit zusammen 38,7 Millionen Euro erwartet und liegen damit
um + 0,2 Millionen Euro tber den Ansédtzen des Vorjahres.

Zu den kalkulatorischen Aufwendungen (212,5 Millio-

nen Euro) gehoren die Zufuihrungen zu den Altersversor-
gungsruckstellungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
WDR in Hohe von 149,8 Millionen Euro (- 107,2 Milllio-

nen Euro) einschlieRlich des ausgewiesenen Umstellungsef-
fekts in Hohe von jahrlich 17,1 Millionen Euro, der aus der
Neubewertung der Altersversorgungsrtickstellungen gemaf
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) resultiert. Den
Zufuihrungen zu den Altersversorgungsrickstellungen liegt
ein versicherungsmathematisches Gutachten (Vorschaurech-
nung) zugrunde. Der geplante Ruickgang der Ruckstellungszu-
fuhrungen ist im Wesentlichen auf den Anstieg des
Rechnungszinssatzes von 3,16 Prozent auf 3,71 Prozent im Jahr
2017 zurtckzufihren. Das Soll 2016, mit dem das Soll 2017
verglichen wird, basiert noch auf dem durchschnittlichen
Marktzinssatz fur Papiere mit 15-jahriger Laufzeit der letzten
sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank veroffent-
licht wird. Die Erhohung des Zinssatzes zum Soll 2017 ist im
Wesentlichen auf die gesetzliche Anderung vom Februar 2016
fur die Berechnung des Rechnungszinssatzes/BilMoG-Zinssat-
zes zurtickzufuhren. Danach wird ab 1. Januar 2016 der durch-
schnittliche Marktzinssatz fur Papiere mit 15-jahrigen
Laufzeiten der letzten zehn Jahre verwendet.

Die Ruckstellung fur Jubilaumsverpflichtungen wird mit

0,3 Millionen Euro ber(cksichtigt.

Ebenfalls in den kalkulatorischen Aufwendungen enthalten
sind die Abschreibungen auf Sachanlagen, die mit einem Vo-
lumen von 62,5 Millionen Euro (- 1,0 Millionen Euro) knapp
unter dem Vorjahresniveau liegen.
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FINANZPLAN

Im Vergleich zum geplanten Fehlbetrag von 2,8 Millionen Euro im Finanzplan 2016 be-
deutet das Ergebnis des Haushaltsplanes 2017 mit einem finanzwirtschaftlichen Uber-
schuss von 205,5 Millionen Euro eine Ergebnisverbesserung von 208,3 Millionen Euro.
Sie saldiert sich aus Verbesserungen bei der Mittelaufbringung von 135,7 Millio-

nen Euro und bei der Mittelverwendung von 72,6 Millionen Euro. Hier wirkt sich als
Einmaleffekt die Verwendung der Beitragsmehrertrage 2013 bis 2016 von 259,7 Millio-
nen Euro aus.
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Mittelaufbringung

Als kalkulatorische Aufwandspositionen tragen einerseits die
aus dem Betriebshaushaltsplan ibernommenen Abschreibun-
gen in Hohe von 62,5 Millionen Euro zur Mittelaufbringung im
Finanzplan bei. Dartber hinaus flieRen an dieser Stelle die eben-
falls kalkulatorischen Zufuhrungen zur Riickstellung fur die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung mit insgesamt

153,5 Millionen Euro (inkl. GSEA und BilMoG-Umstellungseffekt)
in das finanzwirtschaftliche Ergebnis ein.

Die Position Abgang von Sachanlagen ist mit einem Ansatz
von 0,5 Millionen Euro in der Mittelaufbringung enthalten und
betrifft den Netto-Buchwert der infolge von Verkauf oder Ver-
schrottung in Abgang gestellten Gegenstande.

Die Entnahme aus der Sonderriicklage fur Programminnovati-
onen in Hohe von 4,6 Millionen Euro dient 2017 der Finanzie-
rung des »Jungen Angebots« und der Mehrbedarfe fir Phoenix,
One (ehemals Einsfestival) und Tagesschau24.

Die Entnahme aus der Sonderriicklage Immobilienkonzept
wird fur die Miete in Hohe von 2,1 Millionen Euro von Buro- und
Lagerflichen im DuMont-Carré im Jahr 2017 verwendet.

Die geplante Entnahme aus der Sonderrticklage Bausanie-
rungsmaRBnahmen in Hohe von 1,5 Millionen Euro wird fur die
Sanierung des Filmhauses im Jahr 2017 verwendet.

In 2017 werden 3,8 Millionen Euro aus der Sonderricklage fur
das Projekt Crossmedialitdt entnommen. Im Wesentlichen
werden BaumaRnahmen fir das Projekt hieraus

finanziert.

Die Sonderriicklage zum Ausgleich der Haushalte 2017 bis
2020 wird 2017 vollstandig (17,2 Millionen Euro) aufgelost.

Laut 20. KEF-Bericht wurden die Beitragsmehrertrage aus der
Periode 2013 bis 2016 vollstandig in das Verfahren der Bedarfs-
ermittlung fur die Periode 2017 bis 2020 eingespeist. Daher wer-
den diese in Hohe von 259,7 Millionen Euro im Jahr 2017 der
Sonderricklage Beitragsmehrertrage komplett

entnommen.

Bei der im Haushaltsplan 2017 veranschlagten Abnahme der
Beteiligungen in Héhe von rund 0,7 Millionen Euro handelt es
sich um ratierliche Kapitalriickzahlungen der WDR German
Broadcasting Centre Brussels S.P.R.L. (Studio Brussel).

2017 werden Darlehensriickfliisse von innerbetrieblichen Dar-
lehen fur Kraftfahrzeuge und allgemeine Darlehen in Hohe von
0,9 Millionen Euro erwartet.



Mittelverwendung

Der Fehlbetrag aus dem Betriebshaushalt ist mit 127,7 Millio-
nen Euro um rund 69,3 Millionen Euro niedriger als im Vorjahr
und auf die Mittelverwendungsseite des Finanzplans zu tbertra-
gen.

Die Ubernahme nicht kassenwirksamer Ertragspositionen aus
dem Betriebshaushaltsplan in den Finanzplan betreffen die An-
deren aktivierten Eigenleistungen mit 6,0 Millionen Euro, den
Anspruch an die Riickdeckungspensionskasse bbp mit

22,4 Millionen Euro, die Sonstige Mittelverwendung (0,1 Milli-
onen Euro) und die Auflésung der Riickstellung fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung (0,1 Millionen Euro).

Im Nicht-Sportjahr 2017 tberwiegen die Anzahlungen auf das
Programmvermdégen mit 3,6 Millionen Euro fir Vorauszahlun-
gen auf Lizenzen fur SportgroRveranstaltungen die
Entnahmen.
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Im Finanzplan 2017 werden Mittel fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen in Hohe von 64,8 Millionen Euro beriick-
sichtigt. Im Vergleich zum Eckwert 2017 (69,3 Millionen Euro)
aus der letztjghrigen Mittelfristigen Finanzplanung 2015 bis 2019
bedeutet dies einen Rickgang um 4,5 Millionen Euro. Dieser ist
auf den angepassten Zahlungsplan zur Sanierung des Filmhau-
ses zurtickzuftihren.

Der Mittelansatz fiir 2017 von 64,8 Millionen Euro enthilt mit ei-
ner Zweckbindung versehene Zusatzmittel in Hohe von

1.975,0 TEuro. Davon entfallen 1.500,0 TEuro auf die Sanierung
des Filmhauses (1.4411). Fur die Errichtung eines crossmedialen
Sportcampus im zweiten Obergeschoss der WDR-Arkaden
(1.4475) werden 475,0 TEuro zusatzlich bereitgestellt. Die Finan-
zierung der beiden InvestitionsmaRnahmen erfolgt durch gleich
hohe Entnahmen aus den Sonderrticklagen fir Bausanierungs-
malnahmen (1.500,0 TEuro) und Crossmedialitat (475,0 TEuro).

WESENTLICHE INVESTITIONEN IN DER PLANUNG FUR 2017 (MILLIONEN EURO)

Sanierung Filmhaus (Bau)

Ausgabe-Soll 2017 9,5
nachrichtlich: voraussichtliche Gesamtausgaben 107,3
Ersatz von DVB-T-Senderanlagen (Umstellung auf DVB-T2)

Ausgabe-Soll 2017 43
nachrichtlich: voraussichtliche Gesamtausgaben 19,3
Technische Beschaffungen und Herrichtungen im Rahmen der Sanierung

Filmhaus (Technik)

Ausgabe-Soll 2017 3,0
nachrichtlich: voraussichtliche Gesamtausgaben 6,5
IT-Ausstattung Rechenzentrum Rechtschule

Ausgabe-Soll 2017 2.2
nachrichtlich: voraussichtliche Gesamtausgaben 6,9

Insgesamt entfallen 25,9 Prozent der fur 2017 geplanten Investitionen auf
Erstinvestitionen.
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Ab 2017 erfolgt die Zuftihrung des Deckungsstocks fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung zum einen aus dem
zweckgebundenen Beitragsanteil von monatlich 25 Cent ge-
maR 20. KEF-Bericht zur SchlieBung des BilMoG-Umstel-
lungseffekts. Weitere Mittel werden nur bis zur
kalkulatorischen Hohe der Altersversorgungsverpflichtungen
bei Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5,25 Prozent zuge-
fuhrt. Die zinsbedingten Mehraufwendungen bleiben unbe-
ricksichtigt.

Aus Ruckstellungsentnahmen sowie aus den Zinsertragen des
Deckungsstocks werden voraussichtlich 50,9 Prozent der Ren-
tenzahlungen gedeckt werden konnen. Insofern bedeutet der
Deckungsstock fur die Alters- und Hinterbliebenenversorgung
eine betrachtliche Entlastung des Betriebshaushalts.

Die Zufthrung zur Sonderriicklage Immobilienkonzept in
Hohe von 0,4 Millionen Euro dient der Finanzierung der Miet-
zahlungen fur das DuMont-Carré.

Laut Geschaftsleitungsbeschluss wird die geplante Zufuhrung
zur Sonderriicklage fuir BausanierungsmaBnahmen von
3,0 Millionen Euro fur die Sanierung Filmhaus verwendet.

Die von der KEF ermittelten Mehrertrage bei einer Beitrags-
hohe von monatlich 17,50 Euro werden komplett der Sonder-
riicklage fiir Beitragsmehrertrage 2017 bis 2020 mit

19,9 Millionen Euro pro Jahr zugefthrt.

Die KEF sieht laut 20. Bericht Einsparpotenziale bei der IT und
der Altersversorgung und sperrt entsprechende Mittel. Die
Mittel in Hohe von 6,1 Millionen Euro werden den entspre-
chenden Sonderriicklagen zugefuihrt.

Die Darlehensgewdhrungen betreffen die erwarteten inner-
betrieblichen Darlehen.
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WDR-BUDGET 2017

2017 2076 VERANDERUNG

TEURO PROZENT TEURO PROZENT TEURO PROZENT
Ertrdge aus Rundfunkbeitragen 1.194.070,0 85,5 1.202.215,0 84,5 - 8.145,0 - 0,7
Ertrdge aus der Rundfunkwerbung
Konzessionsabgabe 12.629,2 0,9 19.670,0 14 - 7.040,8 - 358
Ertrage aus verbundenen Unternehmen 12.125,1 0,9 15.862,0 11 - 37369 - 236
Summe 24.754,3 1,8 35.532,0 2,5 -10.777,7 -30,3
Ertrage aus sonstigen Kostenerstat-
tungen, Co-Produktionen und Pro-
grammverwertungen
Ertrdge aus sonstigen Kostenerstattun- 41.746,0 3,0 51.087,0 3,6 - 93410 - 183
gen
Ertrage aus Co-Produktionen und Co-Fi- 35.510,9 2,5 36.001,0 2,5 - 4901 - 14
nanzierungen
Ertrdge aus Programmverwertungen 6.350,0 0,5 6.690,0 0,5 - 340,0 - 51
Summe 83.606,9 6,0 93.778,0 6,6 - 101711 -10,8
Sonstige Betriebsertrage
Ertrage aus Mieten und Pachten 9.620,6 0,7 9.560,0 0,7 + 60,6 +0,6
Zinsertrage 21.813,5 1,6 23.757,0 17 - 19435 - 82
Ubrige Betriebsertrage 55.635,4 39 51.356,0 3,6 +4.2794 +83
Summe 87.069,5 6,2 84.673,0 6,0 +2.396,5 +2,8
Kalkulatorische Ertrage
Erhohung/Minderung des Bestandes an 44,7 - - 270,0 - + 684,7 - 2536
fertigem und unfertigem Programmver-
mogen
Aktivierte Eigenleistungen 6.000,0 0,5 6.000,0 04 - -
Ertrage aus der Auflésung von Riickstel- m2 - 15,0 - +96,2 + 6413
lungen
Summe 6.525,9 0,5 5.745,0 0,4 +780,9 +13,6
Ertrage insgesamt 1.396.026,6 100,0 1.421.943,0 100,0 - 25.916,4 -1,8
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BETRIEBSHAUSHALTSPLANUNG AUFWENDUNGEN

2017 2016 VERANDERUNG

TEURO PROZENT TEURO PROZENT TEURO PROZENT
Personalaufwendungen
Arbeitsentgelte und soziale Aufwendun- 372.551,0 24,4 370.050,0 229 +2.501,0 +0,7
gen
Aufwendungen fir die Altersversorgung 86.760,0 5,7 84.203,0 5,2 +2.557,0 +3,0
und den Vorruhestand (ohne Zuftihrung
zur AV-Ruckstellung, siehe kalkulatori-
sche Aufwendungen)
Summe Personalaufwendungen 459.311,0 30,1 454.253,0 28,1 +5.058,0 +1,1
Sachaufwendungen Programm
Direkter Programmaufwand Horfunk
Horfunk-Programm 80.058,0 53 78.506,1 438 +1.5519 +2,0
Gemeinschaftssendungen Horfunk 2.076,0 0,1 24489 0,2 - 3729 - 152
Summe 82.134,0 5,4 80.955,0 5,0 +1.179,0 +1,5
Direkter Programmaufwand Fernse-
hen
ARD/WDR Fernsehen 273.761,8 18,0 276.900,9 177 - 31391 -1
Gemeinschaftssendungen Fernsehen 113.680,2 7,5 1311211 8,1 - 17.440,9 - 13,3
Summe 387.442,0 25,5 408.022,0 25,2 - 20.580,0 - 5,0
Summe Sachaufwendungen Programm 469.576,0 30,9 488.977,0 30,2 - 19.401,0 - 4,0
Sonstige Sachaufwendungen
Organe
Rundfunkrat, Verwaltungsrat 1.852,3 0,1 15443 02 +308,0 +199
Intendant (einschl. zugeordneter Berei- 23.072,0 1,5 15.262,6 0,9 +7.809,4 +51,2
che)
Justiziariat 2.619,0 0,2 4.046,8 0,2 - 14278 - 353
Personalrat und Redakteurvertretung 246,7 = 2223 - +24,4 +11,0
Summe 27.790,0 1,8 21.076,0 1,3 +6.714,0 +31,9
Produktion und Technik 67.350,0 4,4 64.148,0 4,0 +3.202,0 +5,0
Programmbereich Internet
Programmbereich Internet 5.783,5 04 5.612,1 03 +171,4 +31
sport.ARD.de 12225 0,1 889,9 0,1 +332,6 +374
Summe 7.006,0 0,5 6.502,0 0,4 +504,0 +7,8
Verwaltung 29.612,0 1,9 30.239,0 1,8 - 627,0 - 2,1

Summe Sonstige Sachaufwendungen 131.758,0 8,6 121.965,0 7,5 +9.793,0 +8,0



44

2017 2076 VERANDERUNG

TEURO PROZENT TEURO PROZENT TEURO PROZENT
Finanzierungsanteile des WDR an Ge-
meinschaftseinrichtungen und -aufga-
ben
Finanzierungsanteile des WDR an Ge- 60.285,0 4,0 54.777,8 34 +5.507,2 +10,1
meinschaftseinrichtungen und -aufgaben
(Federfuhrung andere Anstalten)
Zufuhrung zu AV-Ruckstellungen GSEA 4.001,7 0,3 3.590,6 02 +411 +14
Zuwendungen zum Finanzausgleich 40.145,1 2,6 327822 2,0 +7.362,9 +22,5
Sparten- und gemeinsame Programme 30.856,2 2,0 283834 18 +2472,8 +87
(u. a. 3sat, ARTE, Kinderkanal)
GEMA- und GVL-Vergtitungen 24.621,0 1,6 24.000,0 15 +621,0 +26
Summe 159.909,0 10,5 143.534,0 8,9 +16.375,0 +11,4
Gebédude 51.848,0 3,4 50.461,0 3,1 +1.387,0 +2,7
Abschreibungen, Steuern, Andere Auf-
wendungen, AuRerordentliche Auf-
wendungen
Abschreibungen (ohne Abschreibungen 130,0 = 980,0 0,1 - 850,0 - 86,7
auf Sachanlagen; siehe kalkulatorische
Aufwendungen)
Steuern, Gebuhren BgA und Versiche- 9.702,0 0,6 10.443,0 0,6 - 7410 -7
rungen
Andere Aufwendungen 28.911,0 1,9 27.127,0 1,7 +1.784,0 +6,6
Summe 38.743,0 2,5 38.550,0 2,4 +193,0 +0,5
Kalkulatorische Aufwendungen
Zuftihrung zur AV-Rickstellung WDR 149.805,0 9,9 257.132,0 15,9 - 107.327,0 - 47
Aufwendungen fur Jubilaumsverpflich- 287,0 - 543,0 - - 256,0 - 47)
tungen
Abschreibungen Sachanlagen 62.454,0 4] 63.542,0 39 - 1.088,0 - 17
Summe 212.546,0 14,0 321.217,0 19,8 - 108.671,0 - 338
Aufwendungen insgesamt 1.523.691,0 100,0 1.618.957,0 100,0 - 95.266,0 -59
Ergebnis im Betriebshaushaltsplan’ - 127.664,4 - 197.014,0 +69.349,6

1 Derin §34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Aufwendungen und Ertrage erfolgt gemaR § 27 FinO-WDR dadurch, dass der Uberschuss/Fehlbetrag dem Eigen-
kapital zugefiihrt/entnommen wird.
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FINANZPLAN
2017 2016 VERANDERUNG

TEURO PROZENT TEURO PROZENT TEURO PROZENT
Mittelaufbringung
Abgang von Sachanlagen 500,0 0,1 500,0 0,1 - -
Abschreibungen auf immaterielle Ver- 62.454,0 12,3 63.542,0 17,1 - 1.088,0 - 17
mogensgegenstande und das Sachanla-
gevermogen
Abnahme des Programmvermogens - - 270,0 0,1 - 270,0 - 100,0
Entnahme Anzahlungen Programmver- = = 12.284,0 33 - 12.284,0 - 100,0
mogen
Abnahme Vermogensanteile Beitragsser- 40,5 = - - +40,5 -
vice von ARD, ZDF und Deutschlandra-
dio
Beteiligungen-Abnahme 665,0 0,1 665,0 0.2 - -
Darlehensrickflusse 882,0 0,2 146,0 - +736,0 +504,1
Zufthrungen zur AV-Ruckstellung 136.352,9 26,8 243.558,0 65,5 - 107.2051 - 440
Zufuhrungen zur Ruckstellung GSEA: 312,0 0,1 - - +312,0 -
Zinsanteil VTV
Zufthrungen zu sonstigen Ruckstellun- 287,0 0,1 543,0 01 - 256,0 - 47)
gen
Entnahme aus Sonderricklagen gem.
§ 37 WDR-Gesetz:
\ Programminnovationen 4.643,2 0,9 3.000,0 0,8 +1.643,2 + 54,8
\ Ausgleich der Haushalte 2017 bis 2020 17.199,5 34 - - +17.199,5 -
\ Immobilienkonzept 2.133,0 0,4 14.912,0 40 - 12.779,0 - 857
\ Bausanierungsmalinahmen 1.500,0 0,3 9.400,0 2,5 - 7.900,0 - 84,0
\ tv 20:15 = = 625,0 0.2 - 6250 -100,0
\ Crossmedialitat 3.747,0 0,7 5.225,0 14 - 1.478,0 - 283
\ Beitragsmehrertrage 2013 bis 2016 259.681,0 51,2 - - +259.681,0 -
Sonstige Mittelaufbringung 17.139,0 34 17.139,0 47 - -
Mittelaufbringung insgesamt 507.536,1 100,0 371.809,0 100,0 +135.727,1 +36,5
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2017 2016 VERANDERUNG

TEURO PROZENT TEURO PROZENT TEURO PROZENT
Mittelverwendung
Investitionen in immaterielle Vermo- 64.837,0 214 72.237,0 19,4 - 7.400,0 - 10,2
gensgegenstande und das Sachanlage-
vermogen
Investitionen-Andere aktivierte Eigen- 6.000,0 2,0 6.000,0 1,6 - -
leistungen
Zunahme des Programmvermogens 44,7 0,1 - - +414,7 -
Anzahlungen auf Programmvermaégen 3.596,0 12 - - +3.596,0 -
Darlehensgewahrungen 145,0 = 165,0 - - 20,0 - 12
Zufuhrung zum Deckungsstock AV 38.249,0 12,7 10.961,0 29 +27.288,0 +249,0
Zufthrungen zu Sonderrticklagen § 37
WDR-Gesetz fur
\ Investitionen 9.250,0 3,1 - - +9.250,0 -
\ Programminnovationen = = 211,0 0,1 - 2110 - 100,0
\ Immobilienkonzept 353,0 0,1 2.357,0 0,6 - 2.004,0 - 850
\ BausanierungsmalRnahmen 3.000,0 1,0 3.000,0 0,8 - -
\ Beitragsmehrertrage 2013 bis 2016 = = 60.473,0 16,1 - 60.473,0 - 100,0
\ Beitragsmehrertrage ab 2017 19.845,0 6,6 - - +19.845,0 -
\ KEF-Mittelsperre IT 1.700,0 0,6 - - +1.700,0 -
\ KEF-Mittelsperre Altersversorgung 4.400,0 1,5 - - +4.400,0 -
Anspruch an Rickdeckungspensions- 22.428,0 74 22.114,0 59 +314,0 +14
kasse
Auflosungen der AV-Ruickstellung m,2 = 15,0 - +96,2 + 6413
Sonstige Mittelverwendung 37,8 - 32,0 - +58 +18,1
Zwischensumme 174.366,7 57,7 177.565,0 47,4 - 3.198,3 -18
Fehlbetrag im Betriebshaushaltsplan 127.664,4 423 197.014,0 52,6 - 69.349,6 - 352
Mittelverwendung insgesamt 302.031,1 100,0 374.579,0 100,0 - 72.547,9 - 19,4
Ergebnis im Finanzplan' 205.505,0 - 2.770,0 +208.275,0

1 Derin § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Ausgaben und Einnahmen erfolgt gemaR § 28 FinO-WDR dadurch, dass der Uberschuss/Fehlbetrag des Finanz-
plans der Allgemeinen Ausgleichsriicklage zugefuhrt/entnommen wird.
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