Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2017;
mittelfristige Planung bis 2021

Gesamtplane
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Zusammenstellung Gesamtergebnisplan 2017

Aufwendun-
gen
insgesamt
Nr. 17+20+24
€

Aufgaben

Ertrage
insgesamt
Nr.
10+19+23
€

Zuschuss-

bedarf
Nr. 26

€

Zuschuss-

bedarf
Nr. 29

€

Produktbereich 01 - Innere Ver- -16.308.900

waltung -

Teilhaushalt 01.10 - Politische Gremi- -1.876.600
en, Verwaltungsfilhrung und sonstige

Aufgaben -

(Verwaltungsvorstand, Rat und Aus-

schusse, Fraktionen, Gleichstellung,

Personalrat, Rechnungsprifung, Pres-

se- und Offentlichkeitsarbeit, Organisa-

tion, Rechtsangelegenheiten, Versi-
cherungsangelegenheiten)

Teilhaushalt 01.20 - Zentrale Dienste - -1.995.500
(Druckerei, Post- und Botendienste,

Telefonzentrale, Verwaltungsbicherei,
Verwaltungsarchiv, ADV, Hausverwal-

tung)

Teilhaushalt 01.30 - -5.767.800

Personalmanagement-

Teilhaushalt 01.40 - Finanzmanage- -1.347.100
ment und Rechnungswesen -
(Kammerei, Stadtkasse, Vollstreckung,

Steueramt, Controlling)

Teilhaushalt 01.50 - Grundstlicksma- -738.400

nagement -

(Erwerb und VerauRerung von Grund-
vermogen, Mieten und Pachten, Be-
wirtschaftung bebauter u. unbebauter
Grundstiicke, Bodenordnung, Wirt-
schaftsférderung)

Teilhaushalt 01.60 - Immobilienma- -2.104.800

nagement -
(BaumaRBnahmen, Instandhaltung und
Bewirtschaftung von Gebauden)

Teilhaushalt 01.90 - Kommunaler -2.478.700

Dienstleistungsbetrieb

1.216.200

3.100

41.300

174.800

236.600

629.700

75.600

55.100

-15.092.700

-1.873.500

-1.954.200

-5.693.000

-1.110.500

-108.700

-2.029.200

-2.423.600

-14.215.000

-1.827.100

-1.901.200

-5.593.000

-664.500

-108.700

-2.029.200

-2.091.300
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Aufgaben Aufwendun- Ertrige Zuschuss- | Zuschuss-
gen insgesamt bedarf bedarf
insgesamt Nr. Nr. 26 Nr. 29
Nr. 17+20+24 | 10+19+23
€ € € €

Produktbereich 02 - Sicherheit -3.441.400 896.700 -2.544.700 -2.563.200
und Ordnung -
Teilhaushalt 02.10 - Allgemeine Ord- -314.500 33.500 -281.000 -281.000
nungsangelegenheiten -
Teilhaushalt 02.20 - Gewerbewesen, -435.600 * 419.000 -16.600 -16.600
Verkehrsangelegenheiten -
Teilhaushalt 02.30 - Einwohner- und -636.000 321.000 -315.000 -315.000
Personenstandswesen, Wahlen -
Teilhaushalt 02.40 - Feuerschutz, Ret- -2.055.300 123.200 -1.932.100 -1.950.600
tungsdienst -
Produktbereich 03 - Schultréager- -5.851.800 1.106.600 -4.745.200 -4.472.800
aufgaben -
(Grundschulen, Hauptschule, Real-
schule, Gymnasium, Sonderschule
einschl. Gebaude)
Produktbereich 04 - Kultur- und -746.800 140.100 -606.700 -606.700
Wissenschaft -
(Kultur, Bucherei, Stadtarchiv, Erwach-
senenbildung VI 15)
Produktbereich 05 - Soziale Leis- -8.006.500 6.665.400 -1.341.100 -1.341.100
tungen -
Teilhaushalt 05.10 - Soziale Leistun- -8.006.500 6.665.400 -1.341.100 -1.341.100
gen Stadt -
(Seniorenarbeit, Unterhaltssicherung,
Asylbewerberleistungsgesetz, Wohn-
geld, Unterkunfte und Einrichtungen fur
Flachtlinge und Asylbewerber)
Anteil Soziales (Hartz IV u.ad.) aus TH
16.10
Produktbereich 06 - Kinder-, Ju- -22.782.500 9.081.200 -13.701.300 -13.701.300
gend- und Familienhilfe -
Teilhaushalt 06.10 - Kinder in Tages- -13.106.300 6.955.800 -6.150.500 -6.150.500

betreuung -
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Aufgaben Aufwendun- Ertrige | Zuschuss- | Zuschuss- |
gen insgesamt bedarf bedarf
insgesamt Nr. Nr. 26 Nr. 29
Nr. 17+20+24 | 10+19+23
€ € € € B
Teilhaushalt 06.20 - Kinder- und Ju- -777.900 244.400 -533.500 -533.500
gendarbeit -
(Férderung in und auBerhalb von Ein-
richtungen, Spiel- und Bolzplatze)
Teilhaushalt 06.30 - Hilfe fur junge -8.898.300 1.881.000 -7.017.300 -7.017.300
Menschen und ihre Familien -
(Erziehung in der Familie, Familienge-
richtshilfe, Jugendsozialarbeit, Inob-
hutnahme, familienunterstitzende Hilfe
zur Erziehung, Eingliederungshilfen,
Unterhaltsvorschuss)
Produktbereich 07 - Gesund- -462.000 0 -462.000 -462.000
heitsdienste -
(Krankenhausumlage an das Land)
Produkt 08 - Sportférderung - -2.896.800 1.915.200 -981.600 -970.600
(Sportanlagen / Aquana)
Produktbereich 09 - Raumliche -243.400 13.100 -230.300 -230.300
Planung und Entwicklung -
(Flachennutzungspléne, Bebauungs-
plane u.a.)
Produktbereich 10 - Bauen und -843.600 290.700 -552.900 -552.900
Wohnen -
(Bauaufsicht und Wohnraumsicherung)
Produktbereich 11 - Ver- und -10.469.700 14.953.700 4.484.000 4.470.900
Entsorgung -
(Versorgungsunternehmen, Abfallwirt-
schaft, Stadtentwasserung)
Teilhaushalt 11.10 - Versorgung - 0 1.970.000 1.970.000 1.970.000
(Versorgungsunternehmen)
Teilhaushalt 11.20 - Abfallwirtschaft - -3.642.100 4.177.400 535.300 122.300
Teilhaushalt 11.30 - Stadtentwasse- -6.827.600 8.806.300 1.978.700 2.378.600

rung -
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Aufgaben Aufwendun-
gen
insgesamt
Nr. 17+20+24
€

Produktbereich 12 - _\_Ierkehrsfl'a'- -4,923.600
chen und -anlagen, OPNV, Stra-
Renreinigung -
Teilhaushalt 12.00 — Verkehrsflachen- -4.579.200
und Anlagen, OPNV
Teilhaushalt 12.90 - Strallenreinigung -344 400
KDW
Produktbereich 13 - Natur- und -1.314.400
Landschaftsschutz -
(Offentliches Griin, Wasserbau)
Teilhaushalt 13.10 -Offentliches Griin- -98.800
(Pflege von Grunanlagen aller Art)
Teilhaushalt 13.20 - Wald- und Forst- -242.000
wirtschaft -
Teilhaushalt 13.30 - Friedhofswesen - -724.600
Teilhaushalt 13.40 - Offentliche Ge- -249.000
wasser, Wasserbau -
Produktbereich 14 - Umwelt- 0
schutz -
(Zuordnung bei anderen Produktberei-
chen)
Produktbereich 15 - Wirtschaft -3.000
und Tourismus -
(Unternehmen)
Produktbereich 16 - Allgemeine -30.801.700
Finanzwirtschaft -
(Eigene Steuern und Steueranteile
Dritter, Regionsumlage, Gewerbesteu-
erumlage)
Produktbereich 17 - Stiftungen - -33.100
Teilhaushalt 17.10 - Kulturstiftung -
Summe aller Produktbereiche: -109.129.200

Ertrage Zuschuss-
insgesamt bedarf
Nr. Nr. 26
10+19+23
- € €
2.035.000 -2.888.600
1.714.500 -2.864.700
320.500 -23.900
920.700 -393.700
50.700 -48.100
95.000 -147.000
775.000 50.400
0 -249.000
0 0
16.000 13.000
69.885.200 39.083.500
29.600 -3.500
109.165.400 36.200

Zuschuss-

bedarf
Nr. 29

€

-3.833.400

-3.969.800

136.400

-295.000

-48.100

-148.500

-82.400

-16.000

13.000

38.800.100

-3.500

36.200
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Kennzahlen

Mit Einfuhrung und Anwendung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
(NKF) &ndern sich die Gestaltung und der Inhalt der Haushaltsplane grundlegend.
Im Verfolg dieser Veranderung wird sich auch die politische Steuerung verandern
mussen. Wahrend bisher die Steuerung durch die Bereitstellung der erforderlichen
Geldmittel gepragt war, soll kiinftig Uber Ziele und Kennzahlen gesteuert werden.

Dies erfordert sowohl neues Wissen bei allen Verantwortlichen in Rat und Verwal-
tung als auch die Entwicklung eines zukunftsorientierten Bildes der Gemeinde,
dass durch mit wenigen qualitativ hochwertigen Leitorientierungen als Kernaussa-
gen die Grundlage fur die Ausrichtung des gemeindlichen Handelns auf die Zu-
kunft festlegt. Aus solchen Leitlinien (Leitbild) lassen sich strategische und operati-
ve Ziele bestimmen, die eine Haushaltswirksamkeit entfalten kénnen und sollen.
An solchen Kernaussagen wird zurzeit unter dem Stichwort "Zukunftsprogramm
Wirselen" gearbeitet.

Fur die gemeindliche Aufgabenerfillung sollen produktorientierte Ziele unter Be-
riicksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussichtli-
chen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie Kennzahlen zur Zielerreichung be-
stimmt werden. Die Ziele werden zwischen Rat und Verwaltung abgestimmt. Die
Ziele und Kennzahlen dienen dazu, die Leistungen der Stadt bezogen auf das je-
weilige Produkt/die jeweilige Produktgruppe zu messen und zu bewerten.

Diese Aussagen erfordern es, dass mindestens in den Teilhaushalten die geplan-
ten Leistungsmengen sowie Kennzahlen ausgewiesen werden.

Die Ermittlung von Zielen und Kennzahlen stellt einen lang andauernden Prozess
dar, der auch Abstimmung mit den Verantwortlichen im Rat bedarf. Mit Einbringung
des Etats fur 2008 ff. wird dem Grunde nach dieser Prozess begonnen.

A) Kennzahlen auf Ebene der Teilhaushalte

Soweit als méglich werden bereits Leistungsmengen und Kennzahlen in den ein-
zelnen Teilhaushalten genannt.

Grundsatzlich fur alle Teilhaushalte - auch auf Ebene der Produktbereiche - gilt,
dass folgende Kennzahlen tabellarisch angegeben werden:

- Aufwandsdeckungsgrad in %
Der Aufwandsdeckungsgrad gibt das Verhaltnis an, zu dem die Auf-
wendungen (z.B. Personalaufwand, Materialaufwand) durch die Ertra-
ge (z.B. Umsatzerlose, Entgelte der Kostentrager) gedeckt werden. Bei
einem Deckungsgrad von 100 % sind die Aufwendungen durch Ertrage
voll gedeckt.

Bei einem Deckungsgrad unter 100 % liegt eine Unterdeckung vor in
Héhe des Summenwertes 100 % minus Deckungsgrad.

Bei einem Deckungsgrad Giber 100 % liegt eine Uberdeckung in Hoéhe
des Summenwertes Deckungsgrad minus 100 % vor.
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Ermittlung der Kennzah!l:  Summe Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Teilergebnisplan) plus Finan-
zertrage (Ifd.Nr. 19 Teilergebnisplan) plus Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen (Ifd.Nr.
27 Teilergebnisplan) mal 100 durch Summe Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Teilergeb-
nisplan) plus Finanzaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Teilergebnisplan) plus Aufwendungen aus inter-
nen Leistungsbeziehungen (Ifd.Nr. 28 Teilergebnisplan)

- Ergebnis Produkt je Einwohner/€
Das Ergebnis wird durch den Abzug der Aufwendungen von den Ertra-
gen gebildet und entsprechend ausgewiesen. Es wird dargestellt, wel-
cher Betrag pro Einwohner aufgewendet werden muss, um die Aufga-
ben durchfihren zu kénnen.

Liegt eine Unterdeckung vor, so ist der Betrag negativ dargestellt, well
er den Einwohner belastet. Im Falle einer Uberdeckung ist der Betrag
positiv ausgewiesen, da er zu Gunsten des Einwohners geht.

Ermittlung der Kennzahl: Ergebnis Produkt (Ifd.Nr. 29 Teilergebnisplan) durch Einwohner zum
31.12. des Vorvorjahres des Haushaltsjahres.

- Transferaufwand je Einwohner/€

Transferleistungen sind Aufwendungen, die ein Empfénger ohne die
Verpflichtung zu einer wirtschaftlichen Gegenleistung erhalt; es stehen
den Aufwendungen also keine konkreten Gegenleistungen gegenuber.
Sie beruhen nicht auf einen Austausch von Leistungen. Es handelt sich
z.B. um Zahlungen fiir Umlagen - auch Kreisumlage -, Sozialhilfeleis-
tungen, Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz, Leistungen
der Jugendhilfe fir Erziehung, Leistungen an Kindergérten Dritter, Zu-
schusse fur laufende Zwecke, u.a..

Ermittlung der Kennzahl: Transferaufwendungen (Ifd.Nr. 15 Teilergebnisplan) durch Einwohner
zum 31.12. des Vorvorjahres des Haushaltsjahres.

- Ertragsquote in %
Die Ertragsquote gibt an, welchen Anteil die Ertrdge des Produktes an
den Ertragen des Gesamthaushaltes haben. Sie zeigt an, von welchen
Produktbereichen die gesamten Ertrage in besonderem Malie abhén-
gig sind.

Ermittlung der Kennzahl; Summe Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Teilergebnisplan) plus Finan-
zertrage (Ifd.Nr. 19 Teilergebnisplan) mal 100 durch Summe Ertréage Ordentliche Gesamter-
gebnisplan (ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan) plus Finanzertrage Gesamtergebnisplan (Ifd.Nr.
19 Gesamtergebnisplan)

- Aufwandsquote in %
Die Aufwandsquote gibt an, welchen Anteil der Aufwand des Produktes
an den Aufwendungen des Gesamthaushaltes hat. Sie zeigt an, von
welchen Produktbereichen die gesamten Aufwendungen in besonde-
rem Male geprift werden.

Ermittlung der Kennzahl; Summe Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Teilergebnisplan) plus
Finanzaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Teilergebnisplan) mal 100 durch Summe Aufwendungen Ge-
samtergebnisplan (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan) plus Finanzaufwendungen Gesamtergeb-
nisplan (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan)
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B) Ken'nzahlen auf Ebene des Gesamthaushaltes

Bezogen auf den Gesamthaushalt, also auf den Gesamtergebnisplan, den Ge-
samtfinanzplan und auf Daten der Bilanz wurde das NKF-Kennzahlenset des Lan-
des Nordrhein-Westfalen entwickelt.

Innenministerium NRW, Aufsichtsbehtrden der Kommunen, GPA NRW als
uberértliche Priifungs- und Beratungseinrichtung, Vertreter der ortlichen Rech-
nungsprifung (VERPA) und die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rodl & Partner
haben - um eine "einheitliche Sprache" zu gewahrleisten - in gemeinsamer Arbeit
ein landesweit einheitliches Kennzahlenset zur Analyse kommunaler Bilanzen und
Jahresabschlusse entwickelt.

Zusatzlich hat der Innenminister einen NKF-Leitfaden zur Anzeige der kommuna-
len Haushaltssatzungen - Stand: 30.10.2006 - veroffentlicht.

Sowoh! die Kennzahlen des NRW-Kennzahlensets als auch die zusétzlichen
Kennzahlen des Innenministers sind in den nachfolgenden Ausfiihrungen grund-
satzlich dargestellt, wobei sich die Darstellung an den Daten des IM ausrichtet.

Zu den einzelnen Kennzahlen ergehen, soweit moglich, schon zum jetzigen Zeit-
punkt Kurzaussagen. Uber landesweite Vergleichswerte kann erst nach 2009 ver-
fugt werden. In der Regel werden die Kennzahlen erst mit dem Jahresabschluss an
Aussagekraft gewinnen.
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Kennzahleniibersicht Gesamthaushalt

Der Kennzahlenspiegel zur jahrlichen Haushaltswirtschaft soll einen Uberblick tber
die genutzten Kennzahlen bieten. In einer Ubersicht sollen daher die Kennzahlen
mit dem festgestellten Ergebnis und dem ggf. vorhandenen Ziel zusammengefasst

werden.

Bei der Ermittlung von Kennzahlen, die auf Bilanzdaten basieren, wurden aufgrund

fehlender Jahresabschlisse die Eréffnungsbilanzwerte herangezogen.

In der Ubersicht stellen sich die Kennzahlen wie folgt dar:

Kennzahlenspiegel zur jahrlichen kommunalen Hauswirtschaft

Lfd. Kennzahlen NKF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. Kenn-
zahlen
Set

1. Ertragsanalyse

1.1 |Steuerquote (StQ) X 53,16% 53,34% 53.67% 54,27% 54,80% 59.57% 57.73%

1.2 |Zuwendungsquote (ZwQ) X 20,53% 18.91% 16,33% 16,73% 19,98% 18,03% 20,99%

2. |Aufwandsanalyse

2.1 |Personalintensitat 1 (Pi1) X 20,05% 19,23% 18,50% 18,30% 18,04% 17.18% 19.05%

2.2 |Personalintensitat 2 (PI2) - 22,26% 21,15% 22,40% 21,82% 18,38% 16,96% 18,72%

2.3 |Sach- und Dienstlei- X 15,07% 14,05% 15,05% 14,96% 13,99% 12,71% 14,01%
stungsintensitat (SDI)

2.4 |Abschreibungsintensitat = 6,54% 6.73% 6,43% 6,35% 7.04% 7.67% 6,88%
(Abl)

2.5 |Drittfinanzierungsquote X 36,13% 34,40% 34,03% 32,95% 46,08% 40,36% 46,10%
(DFQ)

2.6 |Transferaufwandsquote X 51,55% 51,10% 52,66% 53,24% 52,71% 49,89% 53,78%
(TAQ)

2.7 |Zinslastquote (ZLQ) X 7,31% 5,68% 512% 5,51% 4,02% 3,13% 512%

2.8 |Zinsdeckungsquote - 8,11% 6,24% 6,20% 6,56% 4,10% 3,09% 5,03%
(ZDQ)

2.9 |Zinssteuerquotc (ZStQ) 15,26% 11,70% 11.54% 12,09% 7.48% 518% 8.72%

2.10 |Aufwandsdeckungsgrad X 90,09% 90,95% 82,58% 83.89% 98,14% 101,31% 101,77%
(ADG)

3. |Erfolgsquotenanalyse

3.1 |Ordentliche Ergebnis- - 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
quote (EQOE)

3.2 |Finanzergebnisquote - 35,16% 27.22% 14,27% 14,99% 56,26% -242,46% 274,58%
(EQFi)

4 Analyse negativer Jahres-

* |ergebnisse

4.1 |Fehlbetragsquote (FBQ) | X | 23,23 2573 82,01 247 308 -4.44 L 4,20

5. |Finanzierungsanalyse

5.1 |Liguide Mittel - 198.763 93.062 418.197 423.712 2.138.736 5.227.266 7.150.572

5.2 |Entwickiung der Kredit- - 0,00% -60,67% 0,00% 0,00% -227,20% -54.63% -496,83%
aufnahmen fur Investi-
tionen; hier: Netto-Neu-
verschuldung Nullin %

5.3 |Investitionsquote (InQ) X 98.8% 52,3% 1181% 67.6% 182,3% 70,5% 30.6%
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschliisse ermit-

telt.
n.B. = Die Daten kénnen rechnerisch nicht ermittelt werden.
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Lfd. Kennzahlen NKF 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Kenn-
zahlen-
Set
1. Ertragsanalyse
1.1 |Steuerquote (StQ) X 57,32% 54,39% 53,06% 54,05% 54,09% 55,08% 55,49%
1.2 |Zuwendungsquote (ZwQ) X 19.77% 21,96% 23,59% 23,09% 23,54% 22,96% 22.60%
2. |Aufwandsanalyse
2.1 |Personalintensitat 1 (PI1) X 18,10% 20,70% 19,78% 20,11% 20,09% 19,96% 19.63%
2.2 |Personalintensitat 2 (PI2) - 18,33% 20,41% 19,59% 20,18% 19,96% 19,48% 19.11%
2.3 |Sach-und Dienstlei- X 13.23% 9.,24% 10,14% 8,73% 8,77% 10,74% 11,40%
stungsintensitat (SDI)
2.4 |Abschreibungsintensitat 6,35% 5.96% 561% 5,92% 6,36% 6.33% 6.15%
(Abl)
2.5 |Drittfinanzierungsquote X *1 "1 *1 *1 "1 *1 *1
(DFQ)
2.6 |Transferaufwandsquote X 55,83% 58,18% 57,42% 58,05% 57.94% 56,32% 56,24%
(TAQ)
2.7 |Zinslastquote (ZLQ) X 4,00% 3,12% 2,44% 2,57% 3,08% 3.91% 4.12%
2.8 |Zinsdeckungsquote - 4,05% 3,08% 2.41% 2,58% 3,06% 3,82% 4.01%
(ZDQ)
2.9 |Zinssteuerquote (ZStQ) - 7.07% 5,66% 4,55% 4.77% 5.66% 6,93% 7.22%
2.10 |Aufwandsdeckungsgrad X 98,71% 101,45% 100,97% 99,67% 100,68% 102,45% 102,69%
(ADG)
3. |Erfolgsquotenanalyse
3.1 |Ordentliche Ergebnis- = 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00%
quote (EQOE)
3.2 |Finanzergebnisquote - 33,24% n.B. n.B. n.B. n.B. n.B. n.B.
(EQFi)
4 Analyse negativer Jahres-
* |ergebnisse
4.1 |Fehibetragsguote (FBQ) | X | *1 *1 *1 1 1 1 *1
5. |Finanzierungsanalyse
5.1 |Liquide Mittel - 9.993.109 0 0 0 0] 0 0
5.2 |Entwicklung der Kredit- = -183,33% -560,24% -474,56% -257,05% -855,51% -83,22% -68.81%
aufnahmen fur Investi-
tionen; hier: Netto-Neu-
verschuldung Nullin %
5.3 |Investitionsquote (InQ) X *1 *1 *1 *1 "1 *1 *1
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschlisse ermit-
telt.
n.B. = Die Daten kénnen rechnerisch nicht ermittelt werden.
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Kennzahlenspiegel zur kommunalen Bilanz

Lfd. Kennzahlen NKF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. Kenn-
zahlen-
Set
6. Bilanzanalyse
6.1 [Liquiditat 1. Grades - 0,4% 0.2% 0,7% 0,6% 3.4% 97 6% 15,2%
(LiG1)
6.2 |Liquiditat2. Grades - 17,0% 15,0% 9,0% 105% | 17,1% 261,7% 44 8%
(LiG2)
6.3 |Kurzfristige Verbind- X 16,1% 18,1% | 209% | 215% | 22,5% 1,9% 16,6%
lichkeits quote (KVbQ)
6.4 |Dynamischer Verschul- X n.B. n.B. n.B. n.B. n.B. 33.0% 45 3%
dungsgrad (DVsG)
6.5 |Eigenkapitalquote | X 13,0% 9,8% 5,3% 3,9% 2.7% 2,8% 2.7%
(EkQ1)
6.6 |Eigenkapitalquote lI X 35,3% 33,0% 29,8% 29,6% 271% 271% 26,3%
(EkQ2)
6.7 |Anlagendeckungsgrad - 13,8% 10,4% 5,5% 4,0% 2,9% 3,0% 2,9%
1 (And1)
6.8 |Anlagendeckungsgrad X 75,2% 73.4% 68,9% | 68,5% | 66,7% 66,9% 67,0%
2 (And2)
6.9 |Infrastrukturquote (ISQ) X 47,0% 47 6% 477% | 471% | 453% 44.0% 42.7%
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschliisse ermit-
telt.
Kennzahlenspiegel zur kommunalen Bilanz
Lfd. Kennzahlen NKF 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Kenn-
zahlen-
Set
Bilanzanalyse
6.1 [Liquiditat 1. Grades = 1 *1 1 1 *1 1 1
(LiIG1)
6.2 |[Liquiditat2. Grades - *1 *1 *1 *1 *1 *1 *1
(LiG2) .
6.3 |Kurzfristige Verbind- X *1 *1 *1 *1 *1 *1 *1
lichkeitsquote (KVbQ)
6.4 |Dynamischer Verschui- X "1 "1 "1 *1 *1 " *1
dungsgrad (DVsG)
6.5 |Eigenkapitalquote | X *1 *1 *1 *1 *1 "1 "1
(EkQ1)
6.6 |Eigenkapitalquote i X *1 *1 *1 *1 *1 "1 *1
(EkQ2)
6.7 |Anlagendeckungsgrad - "1 1 "1 *1 "1 "1 1
1 (And1)
6.8 |Anlagendeckungsgrad x "1 *1 *1 *1 *1 *1 *1
2 (And2)
6.9 |Infrastrukturquote (ISQ) X "1 *1 *1 *1 *1 1 *1
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschlusse ermit-
telt.
n.B. = Die Daten kénnen rechnerisch nicht ermittelt werden.
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Soweit im Rahmen der Haushaltsanalyse Kennzahlen gebildet werden, bei denen
wegen eines negativen Ergebnisses eine oder beide einzusetzenden Wertgréen
einen Minusbetrag ausweisen, ist die Kennzahl durch das Vorzeichen (-) besonders

zU kennzeichnen.

Kennzahlen, die einen Nullwert im Nenner der Formel aufweisen und dadurch ma-
thematisch nicht ermittelt werden kénnen, werden mit "n.b." (nicht berechenbar) aus-
gewiesen. Falls fehlerhafte oder unvolistandige Basisdaten dazu fuhren, dass eine
Kennzahl nicht berechnet werden kann, wird die Kennzahl mit "k.A." (keine Angabe)

angegeben.
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1.1

Ertragsanalyse

Die Ertragsanalyse untersucht die Ertrage des Ergebnisplans und - soweit er-
forderlich - die der Teilergebnisplane hinsichtlich ihrer Plausibilitat, Entwicklung
und Struktur. Als BezugsgréRe darf dabei nicht das Jahresergebnis herangezo-
gen werden, weil es den Saldo samtlicher Aufwendungen und Ertrage des
Haushaltsjahres abbildet. Bei dieser Analyse muss deshalb berucksichtigt wer-
den, dass nur das im Ergebnisplan ausgewiesene Ergebnis "Ordentliche Ertra-
ge" die zutreffende BezugsgroRe fir die laufende Verwaltungstatigkeit darstellt.

Die Untersuchung der Struktur der ordentlichen Ertrage dient insbesondere der
Beantwortung folgender Fragen:

Welche Ertragsarten sind wesentlich fiir die zu untersuchende Kommune?
Wie verhalten sich die Erfragsarten zueinander im Zeitablauf?

Wie korrelieren die Ertragsarten mit denen anderer Kommunen?

Wie lassen sich die Ertrage des Ergebnisplans durch die Teilergebnisplane
erklaren?

e Was sind Ursachen fir unerwartete Veranderungen im Ergebnisplan?

Fur die Ertragsanalyse kénnen folgende Kennzahlen herangezogen werden:

Steuerquote (StQ)

Die Steuerquote gibt an, wie hoch der Anteil der Steuerertrage an den ordentli-
chen Ertragen ist, zu welchem Teil sich die Kommune also "selbst" finanzieren
kann. Eine hohe Steuerquote deutet in der Regel auf eine hohe Finanzkraft der
Kommune hin.

Steuerquote 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Steuerertrage x 100
durch Ordentliche Er- 53,16% | 53,34% | 53,67% | 54,27% | 54,80% | 59,57% | 57,73%

| trage

Steuerquote 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Steuerertrage x 100
durch Ordentliche Er- 57.32% | 54,39% | 53,06% | 54,05% | 54,09% | 55,08% | 55,49%

trage

Ermittlung der Kennzahl: Steuerertrage (ifd.Nr. 1 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche Ertrage
(Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan)

Die Steuerquote in Wiurselen verdeutlicht, dass die Steuerertrége, trotz hoher
Steuerhebesatze, nur gut die Halfte der ordentlichen Ertrage ausmachen. Im
Landesvergleich kann Wairselen nach den vorliegenden Daten dber NKF-
Kennzahlen weder als steuerstark, noch als steuerschwach eingestuft werden.
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1.2 Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Ertrdge aus Zuwendun-
gen an den ordentlichen Ertragen ist, inwieweit die Kommune also von Zuwen-
dungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist. Eine hohe Zuwendungs-
quote kann auf eine geringe Finanzkraft der Kommune hindeuten.

2013

Ordentliche Ertrage

Zuwendungsquote 2008 2009 2010 2011 2012 2014
= Ertrage aus Zuwen- '

dungen x 100 durch 20,53% | 18,91% | 16,33% | 16,73% | 19,98% | 18,03% | 20,99%
Ordentliche Ertrage

Zuwendungsquote 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Ertrég_e aus Zuwen- -

dungen x 100 durch 19,77% | 21,96% | 23,59% | 23,09% | 23,54% | 22,96% | 22,60%

Ermittlung der Kennzahl: Ertrige aus Zuwendungen (Ifd.Nr. 2 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordent-
liche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan)

Die Stadt Wiirselen wird trotz steigender Finanzkraft auch in der Zukunft in ho-
hem Mafe von den Schlisselzuweisungen des Landes abhangig sein. Negative
Eingriffe in das Finanzausgleichssystem wirken sich in Wirselen direkt aus.

Die Steigerungen von 2012 bis 2020 sind bedingt durch Zuschisse aus dem

Starkungspakt.
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2.1

Aufwandsanalyse

Die Aufwandsanalyse erfolgt analog zur "Ertragsanalyse". Bei dieser Analyse
stellt das im Ergebnisplan auszuweisende Ergebnis "Ordentliche Aufwendun-
gen" die zutreffende WertgréRe aus laufender Verwaltungstatigkeit dar. Insbe-
sondere die Personalaufwendungen sollen betrachtet werden. Die bilanziellen
Abschreibungen kénnen mit dem Ansatz des Anlagevermégens in der vorzule-
genden Schlussbilanz bzw. den Daten im Anlagenspiegel unter Bertcksichti-
gung der ortlichen Abschreibungstabelle abgeglichen werden.

Wie bei der Untersuchung der Ertragsstruktur sind hier die folgenden Fragen zu
beantworten:
e Welche Aufwandsarten sind wesentlich fur die zu untersuchende Kom-
mune?
o Wie verhalten sich die Aufwandsarten zueinander im Zeitablauf?
e Wie korrelieren die Aufwandsarten mit denen anderer Kommunen?
e Wie lassen sich die Aufwendungen des Ergebnisplans durch die Teiler-
gebnisplane erkléren?
e Was sind Ursachen fir unerwartete Veranderungen im Ergebnisplan?

Die Untersuchung der Aufwendungen unterscheidet sich insofern von der Er-
tragsanalyse, als die Aufwendungen durch die Kommune zum Teil direkter
steuerbar sind. Es muss jedoch beriicksichtigt werden, dass die Aufwendungen
keinesfalls immer kurzfristig beeinflussbar sind:

Personalintensitat 1 (PI1)

Die Personalintensitét 1 gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen an. Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Grad
an Ausgliederungen in der Kommune zu beachten.

Personalintensitit 1 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Personalaufwéndungen X

wendungen _

y 10 | onia |

100 durch Ordentliche Auf- | 20,05% | 19,23% | 18,50% | 18,30% | 18,04% | 17,18% | 19,05%

Personalintensitét 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Personalaufwendungen x

wendungen

Ermittlung der Kennzahl: Personalaufwendungen (ifd.Nr. 11 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentli-
che Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Die Personalintensitat nach den Bewertungskriterien des NKF liegt, wie schon
unter kameralen Gesichtspunkten, konstant im niedrigen Bereich. Konkrete
VergleichsmafRstabe unter Beriicksichtigung von Ausgliederungen liegen zum
jetzigen Zeitpunkt allerdings noch nicht vor.
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2.2 Personalintensitit 2 (P12)

2.3

Die Personalintensitat 2 gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Ertrage
von den Personalaufwendungen aufgezehrt werden.

Personalintensitét 2 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Personalaufwendungen x

ge _

100 durch Ordentliche Ertra- | 22,26% | 21,15% | 22,40% | 21,82% | 18,38% | 16,96% | 18,72%

= Personalaufwendungen x

ge . -

Ermittlung der Kennzahl: Personalaufwendungen mal 100 durch Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamter-
gebnisplan)

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmal
sich eine Kommune fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschie-
den hat.

Personalintensitat 2 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

100 durch Ordentliche Ertra- | 18,33% | 20,41% | 19,59% | 20,18% | 19,96% | 19,48% | 19,11%

Sach- und Dienstleistun-

| gen
= Aufwendungen fir Sach-

durch Ordentliche Aufwen-
dungen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

und Dienstleistungen x 100 | 5 70, |14 059% | 15,05% | 14,96% | 13,99% | 12,71% | 14,01%

Sach- und Dienstleistun- | 0.5 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

| gen

= Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen x 100
durch Ordentliche Aufwen-
dungen

13,23% | 9,24% | 10,14% | 8,73% | 8,77% | 10,74% | 11,40%

Ermittlung der Kennzahl: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ifd.Nr. 13 Gesamtergebnisplan)
mal 100 durch Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Die Stadt Wurselen geht in den Folgejahren von einer kontinuierlichen geringfu-
gigen Senkung der Uber dem Durchschnitt der Vergleichskommunen in NRW
liegenden Sachaufwendungen aus. Die Senkung der Kennzahl ist allerdings fast
ausschlieBlich auf das wachsende Gesamtvolumen des Haushaltes zurtickzu-
fuhren.
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2.4

2.5

Abschreibungsintensitét (Abl)

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil der Abschreibungen an den ordentlichen
Aufwendungen.

Die Abschreibungen sind faktisch (iberwiegend fixe Aufwendungen. Die Kenn-
zahl gibt somit auch an, mit welchem Teil die Aufwendungen weitgehend unbe-
einflussbar sind.

Eine niedrige Abschreibungsintensitdt kann auch widerspiegeln, dass eine
Kommune ihr Anlagevermégen weitgehend abgeschrieben hat, ohne es in an-
gemessenem Umfang durch neue Anlagen zu ersetzen; heilit, dass eine Uber-
alterung des Anlagevermdgens vorliegt.

| Abschreibungsinten-
sitit (Abl) 2008 2909 2010 2011 2012 2013 2914

= Abschreibungen x
100 durch Ordentliche | 6,54% | 6,73% | 6,43% | 6,35% | 7,04% | 7,67% | 6,88%

Aufwendungen i _ L

Abschreibungsinten- )
sitiit (Abl) 2915 2016 2017 2018 _ 2019 2020 2021

= Abschreibungen x
100 durch Ordentliche 6,35% | 596% | 561% | 592% | 6,36% | 6,33% | 6,15%

Aufwendungen

Ermittlung der Kennzahl: Jahresabschreibungen auf Sachanlagevermégen (Nr. 14 Gesamtergebnisplan)
mal 100 durch Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Kunftig gilt, dass die im NKF abzubildenden Abschreibungen mit ordentlichen
Ertragen zu erwirtschaften sind.

Drittfinanzierungsquote (DFQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen
und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie
gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrdge aus der Sonderposten-
auflésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Be-
einflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

2;'(*)?;“3“2'9’““95' 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Ertrage aus der Auf-
l[6dsung von Sonderpos-
ten x 100 durch bilan- 36,13% | 34,40% | 34,03% | 32,95% | 46,08% | 40,36% | 46,10%
zielle Abschreibungen
auf Anlagevermdogen
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Drittfinanzierungs- 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
quote : ——

= Ertrage aus der Auf-
|[6sung von Sonderpos-
ten x 100 durch bilan- k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
zielle Abschreibungen
auf Anlagevermébgen

Ermittlung der Kennzahl: Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (Ertrage, die in einem unmittelba-
ren Bezug zu den Sonderposten der Ansétze der Bilanzposten, Ifd.Nr. 2 Passiva Bilanz) x 100 durch bilan-
zielle Abschreibung auf Anlagevermégen (Ifd.Nr. 14 Gesamtergebnisplan und Anlagespiegel zur Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.

Transferaufwandsquote (TAQ)

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Kommune durch Transferauf-
wendungen belastet wird, in welchem Umfang also Zahlungen an private Haus-
halte, Unternehmen, Vereine u.a. erfolgen. Die Kennzahl dirfte insbesondere
im interkommunalen Vergleich von Interesse sein.

Transferaufwands- '
quote (TAQ) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Transferaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwendun-
gen

51,55% | 51,10% | 52,66% | 53,24% | 52,71% | 49,89% | 53,78%

Transferaufwands-

quote (TAQ)
= Transferaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwendun-
gen

2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

55,83% | 58,18% | 57,42% | 58,05% | 57,94% | 66,32% | 56,24%

Ermittlung der Kennzah!; Transferaufwendungen (Ifd.Nr. 15 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentli-
che Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Die Transferaufwandsquote liegt nahe an der Steuerquote und nimmt mit Gber
der Halfte der ordentlichen Aufwendungen einen enormen Anteil ein.
Ausschlaggebend hierfur ist insbesondere die Hohe der absolut zu entrichten-
den Kreisumlage. Es wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass in der
Kreisumlage auch die Kosten der ARGE (Hartz IV) enthalten sind.
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2.7 Zinslastquote (ZLQ)

2.8

Die Zinslastquote verdeutlicht, in welchem Umfang sich die vorhandenen Kredi-
te auf die aktuelle Haushaltssituation der Gemeinde auswirken. Eine hohe Zins-
lastquote engt den finanziellen Spielraum der Kommune ein.

Zinslastquote 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwen-
dungen

7,31% | 5,68% | 5,12% | 5,51% | 4,02% | 3,13% | 5,12%

Zinslastquote 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwen-

400% | 3,12% | 2,44% | 2,57% | 3,08% | 3.91% | 4,12%

 dungen

Ermittlung der Kennzahl: Finanzaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche
Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Der Kennzahlenwert nimmt wegen gesunkener Zinsen ab, ist aber sehr hoch.
Der Wert kann nur Uber eine weitere Reduzierung des Kassenkreditbedarfes
gesenkt werden. Der Handlungsspielraum der Stadt Wurselen bleibt auch wei-
terhin, trotz sinkender Zinslastquote, eingeschrankt.

Zinsdeckungsquote (ZDQ)

Die Zinsdeckungsquote gibt an, in welchem Umfang die Ertrage aus laufender
Verwaltungstatigkeit durch die Finanzaufwendungen aufgezehrt werden.

(ZZ"I‘)SQ")“"“"QS“““‘* 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or- 8,11% | 6,24% | 6,20% | 6,56% | 4,10% | 3,09% | 5,03%
dentliche Ertrage

(Zz'gsg’)ec"“"gsq““e 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or- 405% | 3,08% | 241% | 2,58% | 3,06% | 3.82% | 4,01%
dentliche Ertrége

Ermittlung der Kennzahl: Zinsaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche
Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan)

Der Kennzahlenwert nimmt wegen gesunkener Zinsen ab, ist aber sehr hoch.
Der Wert kann nur tber eine weitere Senkung des Kassenkreditbedarfs gesenkt
werden.
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2.9 Zinssteuerquote (ZStQ)

Die Zinssteuerquote stellt ein Verhaltnis zwischen den Zinsaufwendungen und
den Ertragen her. Sie gibt an, in welchem Umfang die kommunal beeinflussba-
ren Steuern zur Deckung der Zinsaufwendungen verwandt werden mussen.

Zinssteuerquote
(ZStQ)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Zinsaufwendungen
x 100 durch Steu-
ererfrage

15,26%

11,70%

11,54%

12,09%

7,48%

5,18%

8,72%

Zinssteuerquote
(ZStQ)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

= Zinsaufwendungen
x 100 durch Steu-
erertrége

7,07%

5,66%

4,55%

477%

5,66%

6,93%

7,22%

Ermittlung der Kennzahl: Zinsaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Steuerertrage
(Ifd.Nr. 01 Gesamtergebnisplan)

Der Kennzahlenwert nimmt wegen gesunkener Zinsen ab, ist aber sehr hoch.
Der Wert kann nur (iber eine weitere Senkung des Kassenkreditbedarfs gesenkt

werden.

2.10 Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichge-
wicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Aufwandsdeckungsgrad 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Ordentliche Ertrage x
100 durch Ordentliche 90,09% 90,95% 82,58% 83,89% 98,14% 101,31% 101,77%
Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- = —
= Ordentliche Ertrage x
100 durch Ordentliche 98,71% 101,45% 100,97% 99,67% 100,68% | 102,45% 102,69%
Aufwendungen

Ermittlung der Kennzah!: Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche
Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan).

Infolge der Ratsbeschliisse zum Starkungspakt wird ab 2013 eine volistandige

Deckung erreicht.
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3.

3.1

3.2

Erfolgsquotenanalyse

Ordentliche Ergebnisquote (EQOE)

Diese Quote beschreibt den Anteil des ordentlichen Ergebnisses (Ergebnis der
laufenden Verwaltungstétigkeit zuziglich des Finanzierungsergebnisses) am

Gesamtergebnis.

| Ordentliche Er-
gebnisquote

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Ordentliches Er-
gebnis x 100 durch
| Jahresergebnis

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

| Ordentliche Ergebnis-
quote

2015

2016

2017

2018

2019

= Ordentliches Ergeb-
nis x 100 durch Jah-
resergebnis

100,00%

n.B.

100,00%

n.B.

n.B.

n.B.

2020

Ordentliche Ergebnis-
quote

2021

= Ordentliches Ergeb-
nis x 100 durch Jah-

resergebnis

n.B

Ermittlung der Kennzahl: Ordentliches Ergebnis (Ifd.Nr. 22 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Jahreser-

gebnis (Ifd.Nr. 26 Gesamtergebnisplan)

Ordentliches Ergebnis und Jahresergebnis sind bis 2015 und in 2017 gleich
hoch, weil aulRerordentliche Ertrage und auBerordentliche Aufwendungen nicht

anfallen.

2016 und ab 2018 ist das Jahresergebnis 0,00 €, so dass eine weitere Berech-
nung der Ergebnisquote nicht mdglich ist.

Finanzergebnisquote (EQFi)

Diese Quote stellt die Bestandteile dar, die sich aus Kapitalanlagen und Kredit-
aufnahmen ergeben und beschreibt den Anteil des Finanzergebnisses am Ge-

samtergebnis.

Finanzergebnisquote | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= FinanzergeBhis X ' - i '
100 35,16% | 27,22% | 14,27% | 14,99% | 56,26% | -242,46% | 274,58% | 33,24%
durch Jahresergebnis -
Finanzergebnisquote 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Finanzergebnis x 100 o

durch Jahresergebnis n.B. -2.814,04% n.B. n.B. n.B. n.B.

Ermittlung der Kennzahl: Fﬁanzergebnis (Ifd.Nr. 21 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Jaﬁ?esergebnis
(Ifd.Nr. 26 Gesamtergebnisplan)
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Das negative Finanzergebnis verbessert sich bis 2015 auf -568.000 € und ver-
schlechtert sich anschlieRend wieder auf -2.963.100 Mio.€ (2021). Die Schwan-
kungen kommen durch die unterschiedlichen Gewinnabfilhrungen der Beteili-
gungen zu Stande.

In 2016 und ab 2018 ist das Jahresergebnis 0,00 €,. so dass eine weitere Be-
rechnung der Finanzergebnisquote nicht méglich ist.

Analyse negativer Jahresergebnisse

Der Ergebnisplan weist die Art, die Hohe und die Quellen der Ertrage und Auf-
wendungen sowie den sich daraus ergebenden Uberschuss oder Fehlbedarf als
positiven oder negativen Saldo aus. Ein negatives Jahresergebnis fuhrt dazu,
dass eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals in Form der Ausgleichsricklage
oder der allgemeinen Riicklage fiir das Haushaltsjahr in der Ergebnisrechnung
zu erwarten ist. Dies gilt entsprechend fiir geplante negative Jahresergebnisse
in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren innerhalb der mittelfristigen Er-
gebnis- und Finanzplanung.

Ein solcher Verzehr des Eigenkapitals ist, wenn die Ausgleichsriicklage bereits
aufgebraucht ist, so bedeutsam, dass die weitere Verringerung der allgemeinen
Rucklage einer Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde nach § 75 Abs. 4 GO
bedarf. Diese Verringerung kann ggf. auch die Pflicht zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes bewirken. Losgelost davon, welche aufsichts-
rechtlichen MalRnahmen wegen eines geplanten negativen Jahresergebnisses
einzuleiten sind, wird durch ein negatives Jahresergebnis dokumentiert, dass
die jahresbezogene Ertragskraft der Kommune nicht ausreichend ist, um die im
Haushaltsjahr voraussichtlich entstehenden Aufwendungen zu "decken”.

" Fur die Bewertung eines negativen Jahresergebnisses in Bezug auf das Eigen-

kapital kénnen die Kennzahlen "Fehlbetragsquote 1" und "Fehlbetragsquote 2"
herangezogen werden. Wegen der Differenzierung des Eigenkapitals in eine
Ausgleichsriicklage und in eine allgemeine Rucklage werden fur die Haushalts-
analyse diese beiden Kennzahlen gebildet. Wenn im Rahmen der Kennzahlen-
bildung die WertgréRe "Negatives Jahresergebnis" einen Minusbetrag aufweist,
sind die Kennzahlen durch das Vorzeichen (-) besonders zu kennzeichnen.

Fehlbetragsquote (FBQ)

Diese Kennzahl gibt Auskunft iiber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch ge-
nommenen Eigenkapitalanteil. Da mégliche Sonderriicklagen hier jedoch unbe-
riicksichtigt bleiben miussen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die Aus-
gleichsriicklage und die allgemeine Rucklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird
das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzposten ge-
setzt.
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Fehlbetragsquote 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014

= Negatives Jahresergebnis

x (-100) durch Ausgleichs- 23,23% | 25,73% | 82,01% | k.A. | 30,80% |-444% | 420%
| riicklage + Allg. Rucklage ) _ -

Fehlbetragsquote 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Ne§atives Jahresergebnis _ o _

x (-100) durch Ausgleichs- kA k.A k.A k.A k.A k.A k.A

ricklage + Allg. Ruicklage

Ermittlung der Kennzahl: Negatives Jahresergebnis (Ifd.Nr. 26 Gesamtergebnisplan) mal (-100) durch
Ausgleichsricklage (Ifd.Nr. 1.3 Passiva Bilanz) plus Allg. Riicklage (Ifd.Nr. 1.1 Passiva Bilanz.

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil der Wert der
Ausgleichsriicklage noch nicht festgestellt ist.

Finanzierungsanalyse

Die Finanzierungsanalyse stellt eine Uberprifung der Plausibilitat der Haus-
haltspositionen im Finanzplan Uber die voraussichtlich zu erzielenden Einnah-
men und die voraussichtlich zu leistenden Ausgaben der Kommune dar.

Der Finanzplan weist Auszahlungen und Einzahlungen, gegliedert nach Arten
aus und wird in Zahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit, aus Investitions-
tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit aufgeteilt, damit die Finanzvorgange
nachvollziehbar sind.

Damit bietet der Finanzplan eine zeitraumbezogene Darstellung séamtlicher Zah-
lungsstréme, eine Darstellung der Finanzierungsquellen sowie der Veranderung
des Zahlungsmittelbestandes. Er macht damit transparent, welche Geschafts-
vorfalle in der Kommune die Zu- und Abflisse von Geldmitteln hervorrufen.

Im Rahmen der Finanzierungsanalyse werden insbesondere die Investitionsta-
tigkeit und die Finanzierungstatigkeit sowie die Liquiditatslage der Kommune
untersucht.
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5.1 Entwicklung der Finanzmittel

Die Finanzmittel entwickeln sich wie folgt:

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
\S/:'ral‘;ﬁ;'rfg::;‘;gg:;; 1904361 | -1.677.285 | -6.528604 |  -130.079 743.415 5.530.812 2.324.500
f:é‘t’;tf;‘;zii“"es”“' 2093818 | 169190 | 1205186 | 2340826 | -4632632 | 2073874 | -12.008.400
iﬂg‘s’tgt‘i‘gk';ii’t‘a"m' 4056683 | 1217.458 | 8.086.687 | -2.408.290 5.659.486 -269.255 9.629.600
é;f::griﬂf:f:"d an | 184720,89 | 19876320 | 93.06176 | 418.197.40 | 423.712.48 | 2.138.73571 | 5.227.266,37
Liquide Mittel 198.763.20 | 93.061,76 | 418.197,40 | 42371248 | 2.138.73571 | 5227.266,37 | 7.150.572,38

2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021
igmﬁﬁﬁszgﬁgm 264000 | 3427.000 | 3561700 | 4.421.500 | 4672900 | 4501200 | 4078800
(S,:L‘t’;?ﬁ?;feii”"es““' -4619.200 | -14.286.200 | -12.528.400 | 7561600 | 26875000 | 3100100 | -2030.100
ﬁ,ﬂ;’;’é.“-.;kiﬂ?a”m' 2.125.400 | 11.737.700 9.690.000 |  4.621.500 | 23.735.200 -623.600 918.800
é;f::giﬁ’tf:f:”d an | 7150572,38 | 9.993.109,24 0 of o 0 0
Liquide Mittel 9.953.109,24 0 0 0 0 0 0

5.2 Entwicklung der Kreditaufnahmen fiir Investitionen

Ein wichtiger Aspekt bei der Finanzierung des Haushaltes ist, inwieweit vorge-
sehene Investitionen durch Kredite finanziert werden sollen. Des Weiteren soll
unter Beriicksichtigung der besonderen Regelungen des Nothaushaltsrechtes
dargestellt werden, inwieweit Kreditaufnahmen im Rahmen der Netto Neuver-
schuldung Null zulassig sind.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
f:g;ﬁfg“:e'i?"e“i“' -2.003.818 169190 | 1205.186 |  2349.828 | 4632632 | 2073874 | -12006.400
| e Y oo 0| 1.237.000 0 0| 5000000 | 1.237.000| 12.008.400
Differenz 2.093.818 | 1406190 | 1205186 |  2.349.828 367.368 |  -836.874 0
ﬁ:;i‘;‘gr:/;; Kredit- 10,00 109,86 0,00 000 | 10793 59,65 13,26
e aung 2039114 | 2038862 | 2073100 | -2.256.358 | -2.200.723 2264511 | -2.417.000 .'
gf;g’ﬁjr‘i‘fﬂzc"“" 0,00 -60,67 0,00 000 | 227,20 54,63 -496,83
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
S:;fgﬁf;fe'i[“’fs”“' 4.619.200 | -14.286.200 | -12.528:400 | -7.561.600 | -26.875.000 | -3.100.100 | -2.030.100
_':I‘t’;’r‘]af’l‘j’:‘ﬁ“‘l’::hﬁ;ie | 4619.200 | 14.286.100 | 12528400 | 7.561.600 | 26.875.000 | 3.100.100 | 2030.100
Differenz 0 0 0 0 0 0 0
ﬁ:ﬁi‘;:‘;‘r:ﬁ . Kredit- | 400,00 100,00 100,00 100,00 10000 | 100,00 100,00
_S;ge}{‘rtgdci':znT"gung 2519600 | 2550000 | 2640000 | 2941700 | 3141400 | 3725300 | -2950.500
yg;g’ﬁjf;?gzch“'- 183,33 -560,24 -474,56 257,05 -855,51 8322 | 6881

5.3 Investitionsquote (InQ)

Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang die Gemeinde Neuin-
vestitionen durch jahrliche Abschreibungen erwirtschaftet.

¢

Investitionsquote

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Bruttoinvestitio-
nen x 100 durch
Abgange des AV +
Abschreibungen AV

98,8%

52,3%

118,1%

67,6%

182,3%

70,50%

30,58%

Investitionsquote

2015

2016

2017

2018

2019

2020

= Bruttoinvestitionen
x 100 durch Abgén-
ge des AV + Ab-
schreibungen AV

K.A.

k.A.

k.A.

k.A.

K.A.

k.A.

2021

k.A.

Ermittlung der Kennzahl: Bruttoinvestitionen (Summe der Zugange des Anlagevermégens und der Zu-
schreibungen auf das Anlagevermégen It. Anlagespiegel zur Bilanz) mal 100 durch Abgénge des Anlage-
vermogens (It. Anlagespiegel zur Bilanz) plus Abschreibungen auf Anlagevermdgen (it. Anlagespiegel zur

Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
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6.1

6.2

Bilanzanalyse

Die Bilanz spielt fir die Beurteilung eines kommunalen Haushaltes eine wichtige
Rolle. In die Haushaltsanalyse sind daher auch die Daten aus der moglichst ak-
tuellen Schlussbilanz einzubeziehen.

Einen Teil der Bilanzanalyse stellen die Kennzahlen zur Liquiditat dar.

Im Rahmen der Liquiditatsanalyse soll das mégliche Risiko einer Zahlungsunfa-
higkeit der Kommune beurteilt werden. Das vorhandene Liquiditatspotential wird
danach untersucht, ob den kommunalen Zahlungsverpflichtungen zu jedem
Zeitpunkt nachgekommen werden kann.

Liquiditit 1. Grades (LiG1)

Hier wird angegeben, wie viel Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
den vorhandenen flissigen Mitteln beglichen werden kénnen.

Liquiditdt 1. Grades 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Liquide Mittel mal 100
durch kurzfristige Ver- 0,4% | 0,2% | 0,7% | 0,6% | 3,4% | 97,6 | 15,2
bindlichkeiten

“Liquiditét 1. Grades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
= Liquide Mittel mal 100 | '
durch kurzfristige Ver- kA | kA. | KA. | KA | kA | KA. | kKA.

bindlichkeiten

Ermittlung der Kennzahl: | iquide Mittel (Ifd.Nr. 2.4 Aktiva Bilanz) mal 100 durch kurzfristige Verbindlichkei-
ten (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz, soweit Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr Restlaufzeit; vgl. Verbindlichkeitsspie-
gel zur Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.

Liquiditat 2. Grades (LiG2)

Bei der Ermittiung dieser Kennzahl werden den liquiden Mitteln die kurzfristigen
Forderungen hinzugerechnet.

Liquiditat 2. Grades 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

= Liquide Mittel plus kurz-
fristige Forderungen mal o o o o o 0 o
100 durch kurzfristige 17,0% | 15,0% | 9,0% | 10,5% | 17,1% | 261,7% | 44,8%
Verbindlichkeiten
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6.3

Liquiditat 2. Grades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
= Liquide Mittel plus kurz-

fristige Forderungen mal
100 durch kurzfristige kA. | KA. | kA | kKA | KA | kKA. | kA

Verbindlichkeiten

Ermittlung der Kennzahl: Liquide Mittel (Ifd.Nr. 2.4 Aktiva Bilanz) plus kurzfristige Forderungen (Ifd.Nr. 2.2
Aktiva Bilanz soweit Forderungen bis zu 1 Jahr Restlaufzeit; vgl. Forderungsspiegel zur Bilanz) mal 100
durch kurzfristige Verbindiichkeiten (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz, soweit Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr Rest-
laufzeit; vgl. Verbindlichkeitsspiegel zur Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Die von den Kommunen bis zur Umstellung auf das NKF aufgenommenen Kas-
senkredite werden in der kommunalen Bilanz als Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung angesetzt. Sie stellen kurzfristiges Fremdkapital dar,
weil sie in ihrer Laufzeit auf héchstens ein Jahr beschrankt sind. Wie hoch die
Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der Kenn-
zah| "Kurzfristige Verbindlichkeitsquote" beurteilt werden.

"Kurzfristige Verbind-

lichkeitsquote 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

= Kurzfristige Verbind-
lichkeiten x 100 durch 16,1% | 18,1% | 20,9% | 21,5% | 22,5% | 1,9% | 16,6%
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbind- | 50,0 | 5046 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
lichkeitsquote ! - |

= Kurzfristige Verbind-
lichkeiten x 100 durch k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

‘Bilanzsumme

Ermittlung der Kennzahl: Kurzfristige Verbindlichkeiten (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz, soweit Verbindlichkeiten
bis zu 1 Jahr Restlaufzeit; vgl. Verbindlichkeitsspiegel zur Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme (Summe
Aktiva-Seite bzw. Passiva-Seite der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
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6.4 Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hilfe der Kennzahl "Dynamischer Verschuldungsgrad” l&sst sich die Schul-
dentilgungsfahigkeit der Kommune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter,
weil sie nach der Betriebswirtschaft die zeitraumbezogene GroRe "Cash Flow"
enthalt. Diese WertgréRe wird fur die haushaltswirtschaftliche Betrachtung der
Kommunen durch den "Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit" aus der Fi-
nanzrechnung ersetzt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in welcher
GroRenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschéftstatigkeit im ab-
gelaufenen Haushaltsjahr zur Verfugung stehen und damit zur mdglichen
Schuldentilgung genutzt werden kénnen.

Fur diese Kennzahl gilt: Je kleiner ihr Wert ist, desto eher kénnen Schulden der
Kommune aus selbst erwirtschafteten Mitteln getilgt werden, und desto solider
ist die Ertrags- und Finanzlage. Ein kleiner dynamischer Verschuldungsgrad gilt
daher als positives Indiz fur die finanzielle Stabilitat und die relative Unabhan-
gigkeit von den Kreditgebern (Glaubigern). Ein dynamischer Verschuldungsgrad
von Vier wirde beispielsweise bedeuten, dass eine vollstandige Ruckzahlung
der effektiven Schulden aus dem positiven Saldo aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit in vier Jahren méglich ware, jedoch nur unter der Annahme, dass in die-
sem Zeitraum keine weiteren Schulden hinzu kdmen und dieser Saldo sich auch
in Zukunft nicht verandert. Sollte der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
negativ sein und keine Schuldentilgung erfolgen, zeigt er an, in welchem Zeit-
raum sich (bei theoretisch konstanter Entwicklung) die Effektivverschuldung
verdoppelt. In diesem Fall wird der dynamische Verschuldungsgrad also umso
unguinstiger, je naher die Zahl an die Null heranreicht. Bei einem Wert von -1,2
verdoppelt sich beispielsweise die effektive Verschuldung (theoretisch schon in
1,2 Jahren; bei -25 waren es 25 Jahren.

Dynamischer Ver- 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
schuldungsgrad :

= Effektivverschuldung x

100 durch Saldo aus

laufender Verwaltungs-
tatigkeit (FR)

k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. 33,0 | 453

I5ynamischerVer- e
'schuldungsgrad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

= Effektivverschuldung x
100 durch Saldo aus

laufender Verwaltungs- k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
| tatigkeit (FR)

Ermittlung der Kennzahl: Gesamtes Fremdkapital (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz) minus Liquide Mittel (Ifd.Nr. 2.4
Aktiva Bilanz) minus kurzfristige Forderungen (it. Forderungsspiegel zur Bilanz) = Effektive Verschuldung
mal 100 durch Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Nr. 17 Gesamtfinanzplan).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
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6.5

6.6

Eigenkapitalquote | (EkQ1)

Die Eigenkapitalquote | zeigt an, in welchem Umfang das Vermégen der Kom-
mune durch Eigenkapital finanziert ist. Je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto
unabhangiger ist die Kommune von externen Kapitalgebern.

Eigenkapitalquote | | ‘ -
(EKQ1) 2008 | 2009 | 2010 2011_ 2012 | 2013 | 2014

= Eigenkapital x 100 0 0 )
durch Bilanzsumme 130% | 98% | 53% | 39% | 27% | 28% | 2,7%

Fégg’;‘;ap“a'q“me' 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Eigenkapital x 100 | kA | kA | kA | kA | kA | kA
durch Bilanzsumme

Ermittlung_der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme (Summe
Aktiva-Seite bzw. Passiva-Seite der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.

Eigenkapitalquote Il (EkQ2)

Bei der Eigenkapitalquote |l werden die Sonderposten aus Zuwendungen und
Beitragen dem ,wirtschaftlichen Eigenkapital* zugeordnet, da es sich hierbei um
Betrage handelt, die i. d. R. nicht zurickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind.

Eigenkapitalquote Il | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
= (Eigenkapital + Sopo

Zuwendungen/Beitrage) | 55 301 | 33 09 | 29.8% | 29,6% | 27,1% | 27.1% | 26,3%
x 100 durch Bilanz-

summe

Eigenkapitalquote I 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
' = (Eigenkapital + Sopo 1
Zuwendungen/Beitrage)

x 100 durch Bilanz-
summe

k.A. K.A. k.A. k.A. K.A. K.A. k.A.

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) plus Sonderposten Zuwendungen/Beitrége
(Ifd.Nr. 2.1 und 2.2 Passiva Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme (Summe Aktiva-Seite bzw. Passiva-Seite
der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.
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6.7

6.8

Anlagendeckungsgrad 1 (And1)

Mit Hilfe der Kennzahlen Uiber Anlagendeckungsgrade kann die Kapitalverwen-
dung der Kommune analysiert werden. Sie sind geeignete Kennzahlen zur Be-
wertung finanzieller Risiken. Die Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 1" zeigt an,
wie viel Prozent des Anlagevermdégens durch Eigenkapital finanziert sind.

Anlagendeckungsgrad
|1 (And1) 2008 2029 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Eigenkapital x 100 13.8% | 10,4% | 55% | 4,0% | 2.9% | 3,0% | 2,9%

durch Anlagevermégen

?’(‘Eﬂgﬁ‘)"ec"““gsg’ad 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Eigenkapital x 100
durch Anlagevermégen K.A. k.A. k.A. k.A. K.A. k.A. k.A.

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) mal 100 durch Anlagevermogen (Ifd.Nr. 1
Aktiva Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.

Anlagendeckungsgrad 2 (And2)

Mit Hilfe der Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 2" soll die langfristige Kapitalver-
wendung der Kommune bewertet werden. Die Erganzung der Wertgrofe "Ei-
genkapital' gegeniiber der Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 1" um Sonderpos-
ten, die Eigenkapitalanteile aufweisen, und um langfristiges Fremdkapital als
weitere WertgréRen fuhrt in der Analyse der Kapitalverwendung der Kommune
dazu, dass durch die Kennzahl angezeigt wird, wie viel Prozent des Anlagever-
mogens langfristig finanziert sind. Sie sollte mindestens 100 % betragen, denn
andernfalls sind Teile des Anlagevermégens lediglich durch kurzfristiges Kapital
finanziert.

Anlagendeckungsgrad - ' -
|2 (And2) 2008 | 2009 ?010 2011 2012 | 2013 | 2014

= Eigenkapital + Sopo

Zuwendungen/Bei-trage
+ Langfristiges Fremd- | 75,2% | 73,4% | 68,9% | 68,5% | 66,7% | 66,9% | 67,0%
kapital x 100 durch An-

lagevermégen
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6.9

Anlagendeckungsgrad
| 2 (And2)

= Eigenkapital + Sopo

Zuwendungen/Bei-trage

+ Langfristiges Fremd- k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

kapital x 100 durch An-

lagevermégen

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) plus Sonderposten Zuwendungen/Beitrage
(Ifd.Nr. 2.1 und 2.2 Passiva Bilanz) plus langfristiges Fremdkapital (vgl. Verbindlichkeitsspiegel zur Bilanz)
mal 100 durch Anlagevermdgen (Ifd.Nr. 1 Aktiva Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestelit sind.

Infrastrukturquote (ISQ)

Kommunen verfugen im Bereich der Daseinsfirsorge tUber ein umfangreiches
Infrastrukturvermogen. Die Infrastrukturquote verdeutlicht, in welchem Umfang
das kommunale Vermoégen in der Infrastruktur gebunden ist.

Infrastrukturquote | 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

= Infrastrukturvermé-
gen x 100 durch Bi- 47.0% | 476% | 47,7% | 47,1% | 453% | 44,0% | 42,7%
| lanzsumme

Infrastrukturquote 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Infrastrukturvermo-
gen x 100 durch Bi- k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

lanzsumme

Ermittlung der Kennzahl: Infrastrukturvermogen (Ifd.Nr. 1.2.3 Aktiva Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme

(Summe Aktiva bzw. Passiva der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.
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Bewirtschaftungsregein

1. Bewirtschaftung und Uberwachung

Nach § 23 Abs. 1 GemHVO NRW durfen die im Haushaltsplan enthaltenen Er-
machtigungen erst dann in Anspruch genommen werden, wenn die Aufgabener-
fullung dies erfordert. Die Inanspruchnahme ist zu tlberwachen. Das gleiche gilt
fur Verpflichtungsermachtigungen. Bei Ermachtigungen fir Investitionen muss die
rechtzeitige Bereitstellung der Finanzmittel gesichert sein. Dabei darf die Finan-
zierung anderer, bereits begonnener MaRnahmen nicht beeintréchtigt werden.

Zum Zwecke Uberwachung der Inanspruchnahme von Erméachtigungen wird im
FD 2.1 die Aufgabe der Finanzbuchhaltung zentral wahrgenommen. Dies schlief3t
die Anlagebuchhaltung ein.

Fur die Inanspruchnahme von Erméachtigungen im konsumtiven Bereich, die 60
Prozent des Haushaltsansatzes (Haushaltssperre 40 Prozent) Ubersteigen gilt,
dass diese erst nach Mittelfreigabe durch den Kdmmerer in Anspruch genommen
werden durfen.

Fur die Inanspruchnahme der Ermachtigungen fur Auszahlungen der Investitions-
tatigkeit gilt, dass diese erst nach Mittelfreigabe durch den Kéammerer in Anspruch
genommen werden dirfen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung im Sinne des § 18 GemHVO NRW wird
grundsétzlich zentral im Rahmen der Finanzbuchhaltung im Fachdienst 2.1 wahr-
genommen. Ausnahme hiervon bilden die kostenrechnenden Einrichtungen
"Stadtentwésserung”, ,Reinigung von Wegen und Fiachen®, ,Friedhof*, ,Abfallent-
sorgung“ sowie die Gebaudeverwaltung. Hier sind fur die Kosten- und Leistungs-
rechnung die jeweiligen fur die Aufgabe zustandigen Fachbereiche verantwortlich.
Zur Durchfuhrung der Kosten- und Leistungsrechnung in diesen Bereichen wer-
den durch den Fachdienst 2.1 die in der Finanzbuchhaltung erfassten Daten zur
Verfigung gestellt.

Die Kostentrager 111901184 ,Werkstatt® und 111902184 ,Unterhaltung stadti-
sche Grundstiicke” sind im Rahmen der Jahresrechnung vollstandig aufzulésen.

2. Verantwortlichkeit fiir Teilhaushalte
Bei den jeweiligen Teilhaushalten werden die verantwortlichen Organisationsein-
heiten benannt. Mit dieser Festlegung verbunden sind grundsétzlich folgende

Verantwortlichkeiten:

- Meldung aller Daten der Teilhaushalte fur Ergebnis- und Finanzplan, unabhan-
gig von der tatsachlichen Mittelbewirtschaftung.

- Bewirtschaftung des Ergebnis- und Finanzplanes, soweit dies in Einzelfallen
nicht ausdriicklich anderen Fachbereichen zugeordnet ist.
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- Abwicklung der Uber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen/Auszahlungen
unter der Beachtung der Budgetfestlegungen.

- Berichtswesen, Leistungsmengen und Kennzahlen.

. Budgets

GemaR § 21 GemHVO NRW koénnen zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung Er-
trage und Aufwendungen zu Budgets verbunden werden. In den Budgets ist die
Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fur die Haushaltsausfiih-
rung verbindlich. Das vorstehend Gesagte gilt auch fir Einzahlungen und Aus-
zahlungen fir Investitionen.

Es kann bestimmt werden, dass Mehrertrdge bestimmte Erméchtigungen fur
Aufwendungen erhéhen und Minderertrdge bestimmte Ermachtigungen fur Auf-
wendungen vermindern. Das gleiche gilt fur Mehreinzahlungen und Minderein-
zahlungen fur Investitionen. Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gel-
ten nicht als GberplanmaRige Aufwendungen oder Auszahlungen im Sinne des §
83 GO NRW.

Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos aus
laufender Verwaltungstétigkeit des Finanzplanes flihren.

Es werden folgende Budgets gebildet:

Lfd. | Teil- Bereich Budgetname Zustandigkeit
Nr. | haus- Sachkonto (SK) Fachdienst
halt :
1 | alle Kontengruppe 50 | Personalbudget 11
2 alle SK 543130 Telefongeblhrenbudget 1.1
3 alie SK 524100 Unterhaltungsbudget 41
4 alle SK 524105 Bewirtschaftungsbudget Reinigung 41
5 alle SK 524106 Bewirtschaftungsbudget Versiche- 4.1
rungen
6 alle SK 524107 Bewirtschaftungsbudget Steuern 4.1
L und Abgaben -
7 alle SK 524108 Bewirtschaftungsbudget Heizung 4.1
8 alle SK 524109 Bewirtschaftungsbudget Energie 4.1
9 alle SK 524110 Bewirtschaftungsbudget Wasser 4.1
10 alle | SK 541202 Fortbildung - _ alle
11 03.00 SK 531803 Budget fur Zuschisse an freie Tra- 3.3
ger der OGS
12 | 03.00 SK 531811 Budget fur Zuschiisse an freie Tra- 3.3
] - ger der Schulen - ]
13 | 03.00 SK 531818 Budget fur die Durchfiihrung au- 3.3
Rerunterrichtlicher Angebote OGS
14 | 05.10 Alle Leistungen | Budgetleistungen Asylbewerber 3.3
fur Asylbewerber
im Teilhaushalt
05.10
15 | 06.10 SK 524133 Unterhaltungsbudget fir die Be- 3.3
triebs- und Geschéaftsausstattung
I I R | derKindergarten N
16 | 06.10 SK 081102 Budget Zugange Betriebs- und Ge- 3.3
N schéftsausstattung Kindergarten N
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Lfd. | Teil- Bereich Budgetname | Zustandigkeit

Nr. | haus- | Sachkonto (SK) Fachdienst
halt _ - -
17 | 06.10 SK 082002 Budget Zugange Geringwertige 3.3
- Wirtschaftsglter Kindergarten

18 | 06.10 SK 083002 Budget Zugange Festwerte Kinder- 3.3

_garten
19 | 06.10 SK 528101 Verbrauchsmittelbudget Kindergar- 3.3

ten
20 | 06.10 SK 529114 Budget fur Elternarbeit in Kinder- 3.3

- garten : ——
21 06.10 SK 529115 Budget fur Verpflegungskosten 3.3
_ Kindergarten -
22 | 06.10 SK 531813 Budget fur Zuschiisse fur Familien- 3.3
| zentren :
23 | 06.10 SK 531840 Budget fur Sprachférderung plus- 3.3
| KITA L
24 | 06.10 SK 531841 Budget zusatzliche Sprachférde- 3.3
rung )
25 | 06.10 SK 531842 Budget Verfugungspauschen § 21 3.3
_ (3) KiBiz )
26 | 06.10 SK 531835 Budget fur Zuschusse U3- 3.3
Kindpauschalen an freie Trager der
G |- KiGa _

27 | 06.10 SK 543100 Geschaftsaufwendungsbudget Kin- 3.3

dergérten
28 | 06.20 SK 524133 Unterhaltungsbudget fir die Be- 3.3

triebs- und Geschaftsausstattung
Jugendheime und mobile Jugend-

arbeit
29 | 06.20 SK 528101 Verbrauchsmittelbudget Jugend- 3.3
- heime und mobile Jugendarbeit
30 | 06.20 SK 529109 Budget fur Programmkosten stadt. 3.3
_ Jugendeinrichtungen _
31 06.30 | Ertrage und Auf- | Budgets fur Hilfen fur junge Men- 3.3

wendungen des | schen und ihre Familien
Teilhaushalts
06.30, die nicht
zu einem Budget
Nr. 1 -9 gehoren.

32 | 17.00 Alle Ertrage und | Budget Kulturstiftung Kultur-
Aufwendungen stiftung
des Teilhaushal-

tes 17.00

4. Uber- und auBerplanmiBiger Aufwand/Auszahlung

Gemal § 83 GO NRW sind UberplanméBige und aufRerplanméafRige Aufwendun-
gen und Auszahlungen nur zuldssig, wenn sie unabweisbar sind. Die Deckung
muss jeweils im laufenden Haushaltsjahr gewahrleistet sein. Uber die Leistung
dieser Aufwendungen und Auszahlungen entscheidet der Kammerer, wenn ein
solcher bestellt ist. Der Kammerer kann mit Zustimmung des Burgermeisters und
des Rates die Entscheidungsbefugnis auf andere Bedienstete Ubertragen.
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Sind tberplanmaRige und auRerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen
erheblich, bedurfen sie der vorherigen. Zustimmung des Rates; im ubrigen sind
sie dem Rat zur Kenntnis zu bringen. Die Bestimmungen tber Nachtragssatzun-
gen gemaf § 81 GO NRW gelten weiter.

Fur Investitionen, die im folgenden Jahr fortgesetzt werden, sind Gberplanmafige
Auszahlungen auch dann zulassig, wenn ihre Deckung erst im folgenden Jahr
gewahrleistet ist. Bezlglich der Entscheidung Uber diese Uberplanmagigen Aus-
zahlungen gilt das vorstehend Gesagte.

Das vorstehend beschriebene Verfahren findet bereits Anwendung auf Malnah-
men durch die spéter Uber- oder auferplanmaRige Aufwendungen und Auszah-
lungen entstehen kénnen.

Zur Durchfuihrung des vorstehend genannten Verfahrens wird folgendes festge-
legt: .

A) Folgende wber- und auRerplanmaBiger Aufwand fallt als unerheblich in die
Zustandigkeit des jeweiligen Fachbereichsleiters - ohne Vertretungsregelung -
dem der entsprechende Teilhaushalt - mit Ausnahme der gebildeten Budgets -
zugeordnet ist.

aa) Aufwand bis 10.000 €, soweit es sich um MaBnahmen handelt, zu deren
Leistung die Stadt aus rechtlichen Griinden verpflichtet ist.

ab) Aufwand bis 10.000 € fur MaBnahmen, uber deren Ausfuhrung Be-
schlisse des zustandigen Ausschusses vorliegen bzw. Aufwand bis
10.000 €, sofern Uber die grundsatzliche Verwendung der Mittel ein
Ratsbeschluss vorliegt und die Finanzierung gesichert ist.

ac) Aufwand bis 10.000 €, der durch dafur bestimmten Ertrag gedeckt ist.

B) Folgender tiber- und auferplanmaBiger Aufwand fallt als unerheblich in die
Zustandigkeit des Kdmmerers.

ba) Aufwand unter Ber{icksichtigung der Punkte aa) bis ac) soweit sie den
Betrag von 40.000 € nicht Ubersteigen.

bb) Aufwand in unbegrenzter Hohe, soweit es sich um MalRnahmen handelt,
zu deren Leistung die Stadt aus rechtlichen Grinden zweifelsfrei ver-
pflichtet ist.

bc) Aufwand in unbegrenzter Héhe, wenn der Entstehungsgrund in Abgren-
zungs- bzw. Zuordnungsproblemen aufgrund der Umstellung von der
Kameralistik auf das NKF zu suchen ist und der Rahmen der bereitge-
stellten Haushaltsmittel nicht verandert wird.

bd) Aufwand fur MalRnahmen, die den Haushalt nicht belasten (durchlaufen-
de Gelder oder ahnliches) sowie Jahresabschlussbuchungen in unbe-
grenzter Hohe.
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C) Folgender Uber- und auRerplanmaRiger Aufwand ist erheblich und bedarf der
Zustimmung des Rates.

Alle iber Punkt A) und Punkt B) hinausgehender tiber- und auBerplanméaBiger
Aufwand bedarf vor deren Genehmigung durch den Kémmerer der Zustim-
mung des Rates der Stadt.

D) Vorstehend Gesagtes gilt sinngemaf fiir Auszahlungen und Einzahlungen.

E) Sonstige Regelungen

Die verwaltungsmaRige Durchfiihrung der erforderlichen MaRnahmen obliegt
dem Fachbereich. Uber die Genehmigung aller Giber- und auferplanmaRigen
Aufwiande/Auszahlungen hat der jeweilige Fachbereich in dessen Teilhaushalt
die Malnahme erfolgt - mit Ausnahme der Budgets - den Rat der Stadt tber
seinen Fachausschuss zu informieren.

Die im Rahmen des Punktes A) genehmigten MaRnahmen sind dem Fachbe-
reich 5 zwecks Verarbeitung in der Finanzbuchhaltung zur Kenntnis zu geben.
Dem Kammerer steht ein Vetorecht zu.

Der Kammerer ist ermachtigt, im Bedarfsfall die Rechte eines Fachbereichslei-
ters auszusetzen, hiertiber ist der Rat der Stadt unverzuglich zwecks entspre-
chender Festlegung des weiteren Verfahrens zu benachrichtigen.

Besondere Regelungen

Kulturstiftung
Fur die Kulturstiftung gelten besondere haushaltswirtschaftliche Regelungen,

die in den Produktinformationen des Teilhaushaltes 17.10 abgedruckt sind.
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