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Abfallwirtschaftsbetriebe KoIn auf einen Blick - Stand 31.12. 2015 2014
——

Jahresabschluss

Umsatzerlose Mio. € 1399 1322
Materialaufwand Mio. € 17,1 16,5
Geschéftsergebnis Mio. € 14,2 14,4
Gesamtinvestitionen Mio. € 37 9,6
Abschreibungen Mio. € 8,7 972
Bilanzsumme Mio. € 88,8 92,7
Anlagevermogen Mio. € 66,5 71,7
Gezeichnetes Kapital /Kommanditkapital Mio. € 15,0 15,0
Rucklagen Mio. € 59 59
Personalaufwand Mio. € 89,7 849
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (ochne Auszubildende) 1.697 1.632
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 8,1 12,6
Absatzzahlen Abfallbeseitigung, StralBenreinigung und Werkstatt

Restmullentleerungen (Jahresdurchschnitt) Auftrage/Woche 182.847 183.048
Biomullentleerungen (Jahresdurchschnitt) Auftrage /Woche 73.359 71.257
Blaue Tonne (Jahresdurchschnitt) Auftrdge/ 14-tagig 150.066 145.672
Sperrmiillauftrage sowie E-Schrott-Abfuhren inkl. Express- und Vollservice Auftrége/Jahr 187314 184.792
Reinigungsmeter Tsd. m/Woche 8.660 8473
Geleistete Werkstattstunden h/Jahr 62.020 62.093

*) Seitdem 1. Januar 2014 existiert ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Stadtwerke Kéln GmbH.

Die dargestellten Ergebnisse sind jeweils das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung.

**) Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalt wegen des Ergebnisabfihrungsvertrages kein Jahresergebnis mehr.
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2 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die groe Mehrheit der KéInerinnen und Kélner kennt die AWB und
verbindet die Attribute zuverldssig und vertrauenswiirdig mit dem
Unternehmen. Dieses Ergebnis einer im Geschéftsjahr 2015 durch-
gefiihrten Kundenumfrage macht uns stolz und ist ein gro3er An-
sporn fur die Arbeit der AWB in den nachsten Jahren.

Wir blicken optimistisch nach vorne und méchten gemeinsam mit
allen Mitarbeitern und Fachbereichen die Prozesse in der Stadtrei-
nigung, Abfallwirtschaft, Werkstatt und Verwaltung einfacher und

besser gestalten.

Die strategischen Ziele fir die Zukunft haben wir im Leitmotiv
4Einfach. Sauber. Besser. - AWB. Wir sorgen fiir Lebensqualitat
in KoIn.” zusammengefasst. Hierbei stehen die Begriffe fir unter-

schiedliche Zielsetzungen:

» Einfach: Unser Anspruch an die Abfallentsorgung in Kéln. Ein ver-
standliches, unkompliziertes System, aus einer Hand, mit umfang-
reichen Dienstleistungen und einfachen Prozessen

- Sauber: Unser Anspruch an das Stadtbild in KaIn.

- Besser: Unser Anspruch an uns selbst, unsere Prozesse und Leis-
tungen fortwahrend zu verbessern.

- Wir: Es ist unser Anspruch, der bevorzugte Dienstleister zu sein.
Und wir wollen unsere Ziele gemeinsam und partnerschaftlich
erreichen.

- Sorgen: Wir Ubernehmen Verantwortung, handeln vorausschau-
end und zukunftsorientiert und bieten innovative, kundenorien-
tierte Losungen.

- Lebensqualitat: Unsere Leistungen sind nachhaltig, sie tragen
zur Sauberkeit und indirekt zur Sicherheit der Stadt bei, pragen ein
attraktives Stadtbild und sichern die Erfassung, Verwertung und

Entsorgung von Abfdllen und Wertstoffen. Insgesamt zeichnen

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015

sich unserer Leistungen durch eine hohe Qualitat aus. Dabei be-
achten wir 6kologische Ziele und bleiben ein sozialer Arbeitgeber.
- Koln: Der Schwerpunkt unserer Aktivitaten bleibt in KoIn.
Mit der Umsetzung dieses Leitmotivs haben wir im Geschéftsjahr

2015 begonnen. Dies zeigen beispielhaft einige besondere Projekte:

Die AWB ist Mitglied der Nachhaltigkeitsinitiative der Abfallwirt-
schaft und Stadtreinigung, die ihren Branchen-Leitfaden an der
Struktur des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) ausrichten will.
Der DNKist ein international anerkannter und von der Bundesregie-
rung empfohlener Standard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Er bietet den Unternehmen die Moglichkeit, ihre Nachhaltigkeits-
leistungen anhand von Kriterien und Leistungsindikatoren struk-
turiert zu erfassen, zu kommunizieren und zu managen. Die Nach-
haltigkeitsinitiative mochte ihre Arbeit auf einem breiten Konsens
der wichtigsten Stakeholder-Gruppen aufbauen. Die Ergebnisse
des Stakeholder-Dialogs flieBen in die Entwicklung des Branchen-
Leitfadens und die Definition von Leistungsindikatoren ein.

Im Sinne der Nachhaltigkeit Gbernimmt die AWB Verantwortung fur
Umwelt, Klima und Gesellschaft.,REAUSE — weniger ist mehr” lautet
das Motto eines bundesweiten Projektes fur weiterfihrende Schu-
len, das unter anderem die Themen Ressourcenschutz, Rohstoffe
und Abfallwirtschaft sowie Recycling behandelt. Die AWB unter-
stUtzt das Projekt durch Veranstaltungen an Kélner Schulen und wird

ihr im Jahr 2015 begonnenes Engagement im Folgejahr fortsetzen.

Die AWB mochte neben der padagogischen Arbeit mit Kindern
oder Jugendlichen alle KéInerinnen und KéIner dafir sensibilisieren,
sich durch die getrennte Sammlung von Wertstoffen aktiv am Um-
welt- und Ressourcenschutz zu beteiligen. Im Rahmen der Kampa-
gne ,Aktiv fir KéIn"” wurden im Jahr 2015 sogenannte Erklarvideos
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konzipiert, die auf einfache und sympathische Art zeigen, wie die
getrennte Sammlung von Abféllen fiir die vier Fraktionen Papier,
Wertstoffe, Bio- und Restmdill in KoIn funktioniert.

Die strategischen Ziele der AWB k&nnen nur dann umgesetzt wer-
den, wenn wir weiterhin der kompetente Beratungs- und Dienst-
leistungspartner fur die kommunale Daseinsvorsorge sind. Es ist
daher das oberste Ziel der AWB, strategischer Kooperationspartner
der Stadt Kéln zu bleiben. Konkret bedeutet dies die Verldngerung
der Leistungsvertrdge mit der Stadt KéIn Gber das Jahr 2018 hinaus.
Nur eine langjahrige, vertraglich fixierte Zusammenarbeit bildet die
Basis flr eine erfolgreiche Unternehmens- und damit Leistungsent-
wicklung im Sinne der Stadt KéIn und den Burgerinnen und Bur-
gern auf einem hohen Service- und Qualitatsniveau.

Wir begriRen daher die Absichtserkldarung im Beschluss des Rates
der Stadt Kéln vom 10. Dezember 2015, die Zusammenarbeit min-
destens bis zum Jahr 2030 fortzusetzen. Im Hinblick auf den Auftrag
an die Verwaltung entsprechende Vertragsverhandlungen mit uns
zu fUhren, hoffen wir auf eine positive Entscheidung.

K&In, im Juni 2016
Die Geschéftsfiihrung der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe
Koéln GmbH

//7 7

Peter Mooren Ulrich Gille3en
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,Die strategischen Ziele fUr die Zukunft
haben wir im neuen Leitmotiv ,Einfach.
Sauber. Besser. — AWB. Wir sorgen fiir Lebens-
qualitdt in Kaln! zusammengefasst. Mit
dessen Umsetzung haben wir im Geschafts-
jahr 2015 begonnen, wie einige besondere
Projekte beispielhaft belegen

Peter Mooren

,Die strategischen Ziele der AWB kdnnen

nur dann umgesetzt werden, wenn wir auch
Uber 2018 hinaus der kompetente Bera-
tungs- und Dienstleistungspartner fur die
kommunale Daseinsvorsorge sind. Daher ist
es unser oberstes Ziel, strategischer Koopera-
tionspartner der Stadt KoIn zu bleiben

Ulrich GilleBen
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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz,
Gesellschaftsvertrag und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
unter Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt
Koéln (PCGK Koéln) wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfiihrung
entsprechend den ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zuge-
wiesenen Aufgaben regelméafig beraten und laufend Uberwacht. Er
ist von der Geschéftsfihrung regelméaBig tber den Gang der Ge-
schafte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen
der zuklnftigen Geschéftsfihrung, Uber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfélle einge-
hend schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit der
Geschéftsfiihrung die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab-
gestimmt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschéaftsfihrung in
standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der strategi-
schen Ausrichtung, der Geschéaftsentwicklung, des Risikomanage-
ments sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverziglich
erortert werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance-Bericht
zur Kenntnis genommen. Der Bericht enthalt eine Zusammenfas-
sung des Organisationsstandes, die Mitteilung Uber die eingerich-
teten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere Optimierungs-
aufgaben sowie den Report Uber konkrete Compliance-Vorfille.
Im Berichtszeitraum wurden keine Verstél3e gegen Compliance-
Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im
PCGK KoéIn gehalten, tber bei ihnen aufgetretene Interessenkon-
flikte und deren Behandlung gegentiber dem Anteilseigner zu be-
richten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen keine solchen Mittei-

lungen vor.

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015

Beratungsschwerpunkte

Im Geschéftsjahr 2015 haben vier turnusgemalle Sitzungen des
Aufsichtsrates am 10. Marz, am 21. Mai, am 18. September und am
1. Dezember sowie eine aul3erordentliche Sitzung am 5. Marz statt-
gefunden.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrates waren im Berichtszeitraum vor allem folgende Themen:

die wirtschaftliche Lage des Unternehmens

der PCGK-Bericht fur das Jahr 2014

der Compliance-Bericht 2014

die Auftragsvergabe an Mandatstrdger im Jahr 2014

der Personal- und Sozialbericht 2014

die Erteilung des Priifauftrags fir das Geschéftsjahr 2015

LR TR 2R R TN 2

die Verldngerung der Leistungsvertrdge mit der Stadt KoIn tGber

den 31. Dezember 2018 hinaus

» die Festlegung von Zielgré3en in Aufsichtsrat und Gesellschafter-
versammlung nach dem Gesetz Uber die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern in Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst.

» das Konzept Uber die Errichtung und den Erwerb von 6ffent-

lichen Toiletten fur die Stadt Koln

die Reinigung des Rheinboulevards

die Pfandringe an StralRenpapierkorben

die Hausmdillanalyse 2015/2016

der Statusbericht des Programms ,AWB 2018"

die Verlagerung des Betriebshofs Gie3ener Stral3e.

LR T TR 2R 2

In der Sitzung am 21. Mai 2015 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2014 ausfuhrlich beraten und gebilligt.
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Den Wirtschaftsplan 2016 mit den wesentlichen Daten fir die Er-
folgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung am 1. Dezember 2015 ausfuhrlich beraten und gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaRig Gber bestehende Risiken und
das Risikomanagement der Gesellschaft informiert.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschéftsfihrung laufend tber alle
wichtigen Geschdfte und die wirtschaftliche Entwicklung informiert.

Auch im Berichtsjahr 2015 hat sich der Aufsichtsrat bei der Austibung
seiner Uberwachungsfunktion an den Regelungen und Empfehlun-
gen des PCGK KoIn orientiert, um die Transparenz und Effizienz bei

kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern.

Im Marz 2015 hatten die Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der
Beratung Uber die ,Unternehmensstrategie der AWB Abfallwirt-
schaftsbetriebe Koln GmbH" Gelegenheit, gemal Ziffer 2.2.2 des
PCGK KolIn darauf hinzuwirken, dass die operativen Ziele, die die
Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen der Kommune nicht
entgegenstehen. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat im Dezem-
ber 2015 fir eine Durchfihrung der in Ziffer 2.2.7 des PCGK KoéIn
empfohlenen Effizienzprifung ausgesprochen. Die Vorstellung der
Ergebnisse wird Mitte 2016 erwartet. Nach pflichtgemalier Prifung
kann der Aufsichtsrat — gemeinsam mit der Geschéftsfihrung —
auch fur das Geschaftsjahr 2015 eine grundsétzliche Anwendungs-
erkldrung fur den PCGK Kéln abgeben.

Jahresabschlusspriifung

Der von der Geschéftsfihrung aufgestellte Jahresabschluss und

der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2015 sind von dem vom Auf-
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Gerhard Brust

sichtsrat vorgeschlagenen und von der Gesellschafterversammlung
bestellten Abschlussprifer, der KPMG Prifungs- und Beratungsge-
sellschaft fur den offentlichen Sektor AG, KoIn, geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfihrung aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Lagebericht geprift. Der Bericht des
Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat durch den Aufsichtsratsvorsit-
zenden ausgehdndigt worden. Der Bericht wurde in die Aussprache
und Prifung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat einbezo-
gen. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrates
Uber den Jahresabschluss 2015 am 17. Mai 2016 teilgenommen,
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fur
Erlauterungen zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genom-
men. Nach dem abschlieenden Ergebnis seiner Prifungen sind
Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbe-
sondere die Darstellung und Einschatzung des Risikoszenarios, die
die Geschéftsfihrung im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.
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Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015
und empfiehlt in Ubereinstimmung mit der Geschéftsfiihrung des-
sen Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Vorschlag der Geschéftsfiihrung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kln GmbH gab
es zum Ende des Jahres eine Personalverdnderung auf der Arbeit-
nehmerseite. Herr Gaetano Magliarisi folgt Herrn Hans Loder nach,
der zum 31. Dezember 2015 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden
ist. Im Namen des gesamten Aufsichtsrates danke ich Herrn Loder
fur sein Mitwirken in unserem Gremium und fUr seine Leistungen

zum Wohle des Unternehmens.
Fir die erfolgreiche Arbeit im Berichtszeitraum 2015 spricht der Auf-

sichtsrat der Geschaftsfiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Koln, im Mai 2016
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

G St

Gerhard Brust

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015
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AUFSICHTSRAT

Gerhard Brust, MdR

Polina Frebel, MdR

Peter Sterzl*)

Hans Loder *)

Hamide Akbayir, MdR

Hans-Werner

Bartsch, MdR

Wilfried Becker

Bianca Christen *)

Dr. Walter Gutzeit, MdR

Rolf-Werner Jucken *)

Horst Leonhardt

*) Arbeitnehmervertreter/-in

Rentner

Vorsitzender

Dolmetscherin, Koelnmesse GmbH

Stellvertretende Vorsitzende
Betriebsratsvorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 01.03.2016)

Rentner

Stellvertretender Vorsitzender
(bis 31.12.2015)

Chemisch-technische Assistentin,

Universitat zu KoIn

Rentner

Rentner

Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Pensionar

Freigestelltes Betriebsratsmitglied

GeschéftsfUhrer der Stadtwerke Kéln GmbH,

Sprecher des Vorstandes der Hafen und

Guterverkehr KéIn AG

MdR = Mitglied des Rates der Stadt KoIn

Stand: 04.03.2016
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Gaetano Magliarisi*)

Henriette Reker

Dr. Dieter Steinkamp

Markus Sterzl *)

Karl-Heinz Walter, MdR

Freigestelltes Betriebsratsmitglied
(seit 01.01.2016)

Oberbirgermeisterin der Stadt Kéln
Sprecher der Geschéftsfihrung der
Stadtwerke KoIn GmbH, Vorstandsvorsitzen-
der der RheinEnergie AG und GEW Kéln AG

Geschaéftsfuhrer, ver.di Bezirk Koin

Berater, freiberuflich
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GESCHAFTSFUHRUNG

Peter Mooren Ulrich GilleBen

Personal, Vertrieb, Presse, Abfallwirtschaft, Stadtreinigung,
Kaufménnischer Bereich Fahrzeugtechnik

(Sprecher)

Im Bild von links: Peter Mooren, Ulrich GilleBen

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015
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10 LAGEBERICHT GRUNDLAGEN DER UNTERNEHMERISCHEN TATIGKEIT
UMFELD UND GESCHAFTSMODELL DES UNTERNEHMENS ZIELE UND STRATEGIEN

LAGEBERICHT 2015

Im Geschdftsjahr 2015 hat die AWB ihre Leistungen in den Bereichen Abfallwirtschaft, Wertstoffmanagement
und Stadtbildpflege kontinuierlich verbessert und ausgebaut: Mit kompetenten Dienstleistungen, engagierten
Mitarbeitern und zukunftsweisenden Technologien sorgt die AWB flir bessere Lebensqualitét in K&In und fiir die
Menschen, die hier leben. Auch in Zukunft méchte die AWB ein starker und verldsslicher Partner bleiben.

Die solide Basis daftir bildet der unternehmerische Erfolg: Die AWB erhhte den Umsatz im Geschdiftsjahr um
fast 6 % und lbertraf mit ihrem Jahres(iberschuss vor Steuern die Planung deutlich.

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit
Umfeld und Geschaftsmodell des Unternehmens

Auch im Jahr 2015 haben wir unsere in den vergangenen Jahren aufgebauten Geschéftsaktivitaten wei-
ter gefestigt und in vielen Bereichen ausgebaut. Dabei steht die Geschaftsbeziehung mit der Stadt KéIn
naturgemals im Vordergrund. Neben dem Ausbau der Leistungen und damit der Umsatzerldse konnten
wir die Ertrdge aus der Altpapierentsorgung weiterhin auf einem relativ hohen Niveau halten und die
Kosten der Leistungserbringungen, vornehmlich die Sachkosten, unter den Planwerten halten. Insge-
samt ist es uns dadurch gelungen, das Betriebsergebnis erneut leicht zu steigern.

Weiterhin unveréndert sind die rechtlichen Grenzen fir den Auftritt im Wettbewerb, die durch § 107
der nordrhein-westfalischen Gemeindeordnung und durch européisches Recht gezogen werden. Damit
werden die Stadt KéIn und die dazugehdrenden Unternehmen strukturell Hauptauftraggeber der AWB
bleiben. Allerdings sind hier durchaus noch zusétzliche Auftrage, zum Beispiel durch die Zusammenfas-

sung von Reinigungsleistungen in KéIn oder die Ausweitung unseres Servicespektrums, denkbar.

Wir haben unsere Strategie einer nachhaltigen Verbesserung der Kosten- und Leistungsstruktur bei
gleichzeitiger Optimierung unserer Wirtschaftlichkeit auch im Jahr 2015 konsequent weiterverfolgt.
Unverdndert leistet die AWB gemeinsam mit der Stadt KdIn einen wichtigen Beitrag dazu, KéIn auch

langfristig als Millionenmetropole attraktiv fir Birger und Besucher zu gestalten.

Ziele und Strategien

Die Schwerpunkte der Geschéftsentwicklung lagen 2015 im Sinne einer kontinuierlichen Leistungsver-
besserung auf der nachhaltigen Optimierung unserer Kosten- und Leistungsstruktur sowie dem Ausbau
unseres Leistungsspektrums. Dabei stand neben den vielféltigen Aufgaben, die sich durch unser breites
Dienstleistungsspektrum ergaben, und zusdtzlich zu unserem Programm zur Qualitats- und Service-
steigerung (,AWB 2018") auch weiterhin das Thema Nachhaltigkeit im Mittelpunkt des Handelns und

Gestaltens.

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015
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Vertriebliche Aktivitaten

AKTIV FUR KOLN Auch 2015 wurden im Rahmen von ,Aktiv fir KoIn” — der Kampagne der AWB, um mehr Abfalle zu ver-
meiden, wiederzuverwenden und zu verwerten — wieder diverse Mal3nahmen umgesetzt. Der Schwer-
punkt lag neben der Umsetzung von MalSnahmen zur Abfallvermeidung auf dem weiteren Ausbau der
E-Schrott-Sammlung sowie der Sensibilisierung der Birger fir noch verstarkte Abfalltrennung.

Etablierung der Wertstofftonne
° Nach der Einfihrung der Wertstofftonne im Jahr 2014 hat sich diese Form der Sammlung in Kéln im

Jahr 2015 weiter etabliert. Sowohl bei den Sammelmengen als auch bei den Behélterzahlen konnten
TONNEN AN WERTSTOFFEN WURDEN

2015 MIT DER WERTSTOFFTONNE
GESAMMELT — EIN PLUS VON RUND entspricht einer Menge von rund 26 kg pro Einwohner. Gleichzeitig nahm auch die Zahl der aufgestell-
4% GEGENUBER DEM VORJAHR.

Zuwachse verzeichnet werden. Die Sammelmengen stiegen um annahernd 4 % auf fast 26.000 t an. Dies

ten Wertstofftonnen in KoéIn zu und liegt nun anndhernd bei 138.000 Behéltern. Diese Entwicklungen

zeigen, dass die Akzeptanz der Birger fur die Kolner Wertstofftonne sehr hoch ist.
Pro Einwohner sind das durchschnittlich

26 kg, die in den fast 138.000 im

Kolner Stadtgebiet aufgestellten Behltern Erweiterung der Elektroaltgerate-Sammlung

gesammelt wurden. Bei den ElektrogroRgeraten wird ein erheblicher Anteil der bereitgestellten Gerite schon vor der Abho-
lung entwendet oder es werden werthaltige Teile gestohlen. Um der Problematik entgegenzuwirken,
wurden ab dem 2. Halbjahr 2014 Warnaufkleber versandt, die vom Burger auf dem Altgerat aufgebracht
werden sollen (2014 rund 10.000 Stick). Die ersten Auswertungen zeigten bereits einen Erfolg: sowohl
die Diebstahlquote als auch die Beraubungsquote bei Kihlgerdten reduzierten sich jeweils um rund
20 %. Die Aktion wurde daher 2015 weitergefiihrt. Zu erwarten ist, dass eine Abschreckung in diesem

Bereich nur funktioniert, wenn zusétzliche polizeiliche und ordnungsbehérdliche Malnahmen erfolgen.

Bei Elektrokleingerdten stimmt sich die AWB derzeit mit der Verwaltung ab mit dem Ziel, die Sammel-
systeme weiter kundenorientiert zu optimieren. Neben der Erfassung bei Burgerdmtern, AWB-Schad-
stoffmobilen, AWB-Betriebshofen und Wertstoff-Centern kénnen Kleingerdte auch bei einem Abhol-
auftrag von einem Elektrogro3gerat zusatzlich bereitgestellt werden. Im Dezember 2014 wurde zudem
ein Pilotprojekt zur Erfassung von Elektrokleingerdten an 20 KéIner Schulen durchgefihrt.

Hausmiillanalyse

Fir den Zeitraum 2015/2016 wird eine neue Hausmullanalyse durchgefihrt. Diese wurde im Herbst
2015 begonnen und wird im Sommer 2016 abgeschlossen. Uber vier Kampagnen wird erneut unter-
sucht, wie viel Wertstoffpotenzial noch in der Restmulltonne enthalten ist. Weiterhin werden wichtige
abfallwirtschaftliche KenngréRen, wie die Raum- und Schittdichten, als Basis fir die Geblhrenkalkula-
tion ermittelt. Mit den Ergebnissen kénnen abfallwirtschaftliche Manahmen, auch im Hinblick auf die
im, Abfallwirtschaftskonzept 2012" gesteckten Zielsetzungen, bewertet und neue Mal3nahmen zur Op-
timierung der getrennten Sammlungen (Serviceangebote und Sammelstrukturen) abgeleitet werden.
Ebenfalls wird dadurch die Rechtssicherheit der Gebihren auch fir die Zukunft gesichert, insbesondere
die GebUhrengerechtigkeit bei der Verteilung der Entsorgungskosten.
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STADTBILD BZW.
INFRASTRUKTUR-
MASSNAHMEN

250.000

NUTZER NAHMEN 2015 DIE IM
RAHMEN DES TOILETTENKONZEPTES
DER STADT KGLN DURCH DIE

AWB NEU ERRICHTETEN, HOCH-
MODERNEN UND BARRIEREFREIEN
CITY-TOILETTEN IN ANSPRUCH.

Insgesamt wurde das neue bzw.
modernisierte Toilettenangebot 700.000-
mal genutzt — hinzu kommen die nicht
gezahlten Nutzer der mobilen Toiletten
in Grinanlagen.

Toiletten

Das von der Stadt KéIn beschlossene Toilettenkonzept konnte im Jahr 2015 erfolgreich umgesetzt wer-
den. Hierzu wurden zum 1. Januar 2015 finf sogenannte ,Stein-auf-Stein“-Toiletten vom vorherigen
Betreiber Gbernommen und zum Teil modernisiert. Im Bereich der neuen City-Toiletten wurden insge-
samt vier hochmoderne und barrierefreie Standorte (Krebsgasse, Brisseler Platz, Zilpicher Platz und
Urbanstra3e) in der ersten Jahreshélfte eréffnet und in Betrieb genommen. Weitere Standorte sind in
der finalen Abstimmung, so dass im Jahr 2016 weitere Angebote hinzukommen werden.

Mehr als 700.000 Nutzer, davon ca. 250.000 in den City-Toiletten, haben im Jahr 2015 das Angebot ge-
nutzt. Hinzu kommen die nicht gezahlten Nutzer in den mobilen Toiletten in Griinanlagen, die ebenfalls
durch die AWB im Rahmen des Toilettenkonzeptes betrieben werden.

Papierkorbe und Hundekottiitenspender

In den Jahren 2013 und 2014 wurden erstmals durch die AWB im Auftrag der Stadt Kéln Papierkérbe und
Hundekottutenspender fir Grinanlagen und Bereiche aullerhalb der Strallenreinigungssatzung aufge-
stellt. Dieses Angebot wurde im Jahr 2015 um rund 400 weitere Papierkdrbe erweitert. Dabei wurden
Uber 200 alte und defekte Papierkorbe entfernt und ausgetauscht. Zusétzlich wurden rund 100 Papierkor-
be mit einem Hundekottltenspender aufgeristet. 2016 werden diese Arbeiten nahtlos fortgesetzt und
die Infrastruktur in KéIner Griinanlagen wird weiter verbessert.

Rheinboulevard

Die offizielle (Teil-)Eréffnung des Rheinboulevards erfolgte am 13. Juli 2015. Mithilfe des durch AWB
und Stadt KéIn gemeinsam abgestimmten Reinigungskonzeptes konnte eine hochwertige Reinigung
dieses exponierten Bauwerks sichergestellt werden. Weder eine Silvester- oder Neujahrsreinigung noch
ein Winterdienst waren zum Jahreswechsel 2015/2016 notig, da der Bereich des Rheinboulevards kom-
plett abgesperrt wurde bzw. das Wetter entsprechend mild war. Im Rahmen der Evaluierung wird das
Reinigungskonzept in Abstimmung mit Verwaltung und Politik weiter verfeinert und damit starker an
den Bedurfnissen der Kunden orientiert.

Fliichtlingsunterkiinfte

Aufgrund der stetig steigenden Anzahl von Zuwanderern in KéIn ist insbesondere im Jahr 2015 auch
die Anzahl der Fluchtlingsunterkinfte deutlich gestiegen. Neben der gré3ten und ersten Anlaufstelle
am Kolner Flughafen betreut die AWB an 71 Fllchtlingsheimen, Notunterklinften oder Turnhallen die
Abfallentsorgung. Die Abfuhr des Restmiills wird hauptsdchlich durch 1.100-Liter-Behdlter und die Pa-
pierabfuhr durch gedeckelte Container gewahrleistet. Soweit durchfihrbar, wird auch weitestgehend
die Abfalltrennung in Abstimmung mit den Betreibern durchgefiihrt.

Miilldetektive fiir KbIn

Auch im Jahr 2015 waren erneut zwei Milldetektive im Dienste der Stadtsauberkeit unterwegs und
ermittelten an Problemstellen wie haufig verschmutzten Containerstandorten, Platzen und stark fre-
quentierten StralBenzligen. Ziel ist die Suche nach den Verursachern von wilden Mullkippen, wobei
allerdings die Praventivarbeit gegen die illegale Ablagerung im Vordergrund steht. Mit gezielten Ak-
tionen wird kompetent informiert und sensibilisiert, um so zur Verbesserung des Kélner Stadtbildes
beizutragen.
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38.000

KONTAKTE VERZEICHNETEN IN
28 EINSATZEN ZWISCHEN MAI
UND OKTOBER 2015 DIE
SOGENANNTEN ,GRILL-SCOUTS”
ZUR BEKANNTMACHUNG

DER EINFACHEN ABFALLENT-
SORGUNGSANGEBOTE IN KOLNER
GRUNANLAGEN.

An den Schonwetter-Wochenenden
verteilen sie dazu bereits seit funf Jahren
die sogenannten , After-Grill-Buggel’, die
eine ordnungsgeméafe Entsorgung der
Feierhinterlassenschaften erleichtern.

Grill-Scouts

In den Sommermonaten ist eine immer starkere Verlagerung der Freizeitaktivitdten in den offentli-
chen Raum, insbesondere in die Griinanlagen, zu beobachten. Vor diesem Hintergrund ist es fir die
Stadtsauberkeit sehr wichtig, entsprechende Angebote fir eine einfache Entsorgung der entstehen-
den Abfélle zu schaffen. Diese mussen aber auch bekannt gemacht werden. Seit 2011 setzt die AWB
daher sogenannte ,Grill-Scouts” ein, die im Jahr 2015 an Schénwetter-Wochenenden von Mai bis Ok-
tober 28 Einsdtze durchgefihrt haben. Dabei stehen der Aachener Weiher, der Decksteiner Weiher,
der Beethovenpark, der Volksgarten, die Poller Wiesen und die Zindorfer Groov im Fokus. In der ge-
samten Saison wurden Uber 38.000 Kontakte verzeichnet und sogenannte ,After-Grill-Biggel” fur eine
ordnungsgemalle Entsorgung der Feierhinterlassenschaften verteilt.

Vermarktungsniveau

Die Vermarktung der Wertstoffe war im Jahr 2015 insbesondere in den Bereichen der Metalle, des
E-Schrotts und der Altkleider von dramatischen Preisverfallen geprégt. So sanken die Schrotterlése
nach einem stabilen ersten Halbjahr teilweise um 100,00 € je Tonne im zweiten Halbjahr. Eine dhnliche
Entwicklung hat sich bei den E-Schrotten gezeigt. Der Marktpreis fur Altkleider zeigte diese negative
Entwicklung bereits zum Ende des Jahres 2014 und verblieb im Jahr 2015 ganzjahrig auf diesem rela-
tiv niedrigen Niveau. Im Vergleich zum Vorjahresmittelwert entsprach der verringerte Erlds ca. 80,00 €
je Tonne.

Der Marktpreis fur Papier liegt seit 2012 ebenfalls auf relativ niedrigem Niveau. Im ersten Halbjahr 2015
sank der vom Europdischen Wirtschaftsdienst (Euwid) verdffentliche Referenzwert sogar auf das nied-
rigste Niveau seit 2009 und hat sich danach nur auf schwachem Niveau stabilisiert.

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015



14 LAGEBERICHT ZIELE UND STRATEGIEN

ABLAUFVERBESSERUNG
UND KUNDENNUTZEN

900.000

ZUGRIFFE ERFOLGTEN 2015 AUF
DIE WEBSITE WWW.AWBKOELN.
DE, WO INFORMATIONEN RUND

UM ABFALLWIRTSCHAFT, STADT-
REINIGUNG UND WINTERDIENST
ZU FINDEN SIND.

Auf Basis einer Zufriedenheitsumfrage wird
die Website kontinuierlich weiterentwickelt
und nutzerfreundlicher gemacht.

13.500

KINDER UND UBER 6.400
ERWACHSENE ERREICHTE DIE AWB
IN UBER 700 BERATUNGEN MIT
IHREN ZIELGRUPPENSPEZIFISCHEN
BERATUNGSANGEBOTEN
,SAUBERKEIT IN KOLN".

Speziell die Kleinen erfahren dabei schon
sehr friih, wie sie sich umweltgerecht
verhalten und wie aus dem ,MUll” etwas
Neues entsteht, wenn Wertstoffe wieder-
verwertet werden.

Interne Prozessoptimierung

Um die Wirtschaftlichkeit der internen Prozesse sicherzustellen und weiter auszubauen, wurden auch
im Jahr 2015 weiterhin ausgewahlte Prozesse der Kundenbetreuung auf ihr Optimierungspotenzial hin
untersucht. Die identifizierten Optimierungspotenziale werden sukzessive mit entsprechenden MaR-
nahmen genutzt.

Analyse der Kundenzufriedenheit in privaten Haushalten

Ende 2014 hat die AWB eine Kundenbefragung der privaten Haushalte durchgefihrt. Zur Etablierung ei-
ner integrativen Kundenzufriedenheitsanalyse wurde das im Vorjahr entwickelte modulare Befragungs-
konzept fortgefihrt und eine Befragung privater Haushalte durchgefiihrt. Kerninhalte der reprasenta-
tiven Telefonbefragungen waren die Messung der Kundenzufriedenheit mit der AWB im Allgemeinen
sowie mit der Mullabfuhr, der Stadtreinigung und den Informationsangeboten in Kéln im Speziellen.
Die Ergebnisse wurden zum Anlass genommen, um daraus im Jahr 2015 mit den unterschiedlichen
Fachabteilungen des Unternehmens Optimierungsmafinahmen abzuleiten und sukzessive umzusetzen.

AWB KéIn-Website

Die AWB-Website ist weiterhin ein wichtiges Kommunikationsmedium fir die Kélner Burgerinnen und
Blrger mit relevanten Informationen zur Abfall- und Ressourcenwirtschaft, Stadtreinigung sowie zum
Winterdienst. Im Jahr 2015 erfolgten knapp 900.000 Zugriffe auf die AWB-Website (www.awbkoeln.
de). Im Sinne der Kunden- und Dienstleistungsorientierung wurde zudem eine Zufriedenheitsumfrage
Uber die Website durchgefuihrt, auf deren Basis die Website kontinuierlich weiterentwickelt und nutzer-
freundlicher gestaltet wird.

Erklarvideos fiir mehr Abfalltrennung

Den Biirgerinnen und Burgern die Bedeutung eines sensiblen Umgangs mit Abféllen zu kommunizieren
und sie so zu Uberzeugen und zu ermutigen, sich durch die getrennte Sammlung von Wertstoffen aktiv
am Umwelt- und Ressourcenschutz zu beteiligen, hélt die AWB fir sehr wichtig. Vor diesem Hintergrund
wurden im Jahr 2015 sogenannte Erklarvideos konzipiert, die auf einfache und sympathische Art zeigen,
wie die getrennte Sammlung von Abféllen fur die vier Fraktionen Papier, Wertstoffe, Bio und Restmdill in
Koln funktioniert (www.awbkoeln.de/richtig-trennen). Um diese Videos der Offentlichkeit bekannt zu
machen, gab es eine begleitende Aufklarungskampagne in verschiedenen Kélner Medien wie Radio
Koln, Koln TV und auf den Infoscreens in den KVB-Haltestellen sowie online auf YouTube, auf der Site
www.koeln.de und auf www.radiokoeln.de. Die Videos wurden bis jetzt im Schnitt jeweils Giber 2.000 Mal
aufgerufen (Stand: Januar 2016).

Kundenkontakte im Service-Center

Die Anzahl der Kundenkontakte des Service-Centers liegt mittlerweile bei mehr als 340.000 im Jahr. Das
Telefon ist mit 253.000 Kundengesprachen weiterhin der bevorzugte Kontaktkanal; die Kontaktaufnah-
me per E-Mail und Internet konnte auf rund 88.000 gesteigert werden. Hiervon haben knapp 48.500

Kunden ihre Sperrmdlltermine Uber das Internet vereinbart.

Beratungsangebote ,Sauberkeit in K6In”

Im Rahmen unseres Beratungsangebots,Sauberkeit in KéIn“ fihren wir zu den Themen, Sauberkeit” und
Wertstoffsammlung” sowohl in Tageseinrichtungen fir Kinder und in Schulen als auch bei Erwachse-
nen kostenlos entsprechende Beratungsleistungen durch.
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Kinder sollen dabei moglichst frih erfahren, wie sie sich umweltgerecht verhalten und wie sie aktiv dazu
beitragen kénnen, Wertstoffe der Wiederverwertung zuzufihren. Des Weiteren erfahren sie, dass aus
vermeintlichem ,MUll” Neues entstehen kann.

Mit unseren Aktionen richten wir uns auch an Erwachsene, um fir die Themen Wertstofftrennung und
Sauberkeit zu werben. AuSerdem wollen wir zu einem verantwortungsvollen Umgang mit unserer Um-
welt motivieren. Interessierten bieten wir kostenlose Unterstitzung, wenn sie einen Beitrag dazu leisten

mochten, die Lebensqualitat in Koln weiter zu erhéhen.

Insgesamt wurden mit den zielgruppenspezifischen Beratungsangeboten ,Sauberkeit in KéIn" in rund
709 Beratungen und Aktionen Uber 6.400 Erwachsene und rund 13.500 Kinder erreicht.

Aktion ,Kolle putzmunter”

Wie in Vorjahren auch, Gbernahm die AWB die Koordination und die Logistik der Aktion,Kélle putzmunter”,
die Uber einen Aktionszeitraum vom 30. Méarz bis 30. September 2015 lief. Kooperationspartner der AWB
waren die Stadt KéIn, die Zeitung ,Express” und das Duale System Deutschland. Im Jahr 2015 gab es 155
Aktionen, an denen sich 98 Vereine und Institutionen, 39 Schulen und 28 Kindertagesstatten beteiligten.
Dabei wurden ca. 300 m® Mill gesammelt.

Leistungserbringung und Produktivitat
Das Jahr 2015 war flr unsere Hauptleistungsbereiche Stadtreinigung und Abfallbeseitigung erneut
durch eine Ausweitung der Aufgaben geprdgt. Im Einzelnen mochten wir folgende Leistungen nennen:

LEISTUNGEN DER  Systemabfuhr (Restmiill- und Biomiillsammlung)

ABFALLBESEITIGUNG  'm Rahmen der klassischen Systemabfuhr waren wir im Jahr 2015 fir die Leerung von rund 260.000
(Vorjahr rund 257.400) GefaRen pro Woche verantwortlich. In dieser Zahl sind die Arzt- und die Bioton-
nen enthalten. Bis Ende des Berichtsjahres hat die AWB im gesamten Stadtgebiet rund 76.900 (Vorjahr
rund 74.000) wochentliche Leerungen von Biotonnen durchgefihrt. Es gelang, den Anschlussgrad der
Biotonne bis Ende 2015 nochmals leicht zu steigern. Er betrug rund 56 % (Vorjahr rund 54 %).

Dabei haben wir rund 249.500 t (Vorjahr rund 252.500 t) Restmll und ca. 37.000 t (Vorjahr rund 38.600 t)
Biomdll im Kolner Stadtgebiet eingesammelt und Uber Stral3e sowie Schiene in die stadtischen Entsor-
gungsanlagen transportiert. Daneben fielen insgesamt rund 41.100 t Sperrgut an, von denen die AWB
rund 19.100 t (Vorjahr rund 18.800 t) im Rahmen des Holsystems einsammelte.

Abfuhr Papier- und LVP-Sammlung

Am 31. Dezember 2015 lag die Anschlussquote fir die Blaue Tonne (Papiersammlung) bei 86,9 % (Vor-
jahr 86,4 %) und fir die Gelbe Tonne (Wertstofftonne) bei 82,6 % (Vorjahr 82,0 %). Die gesammelte und
verwertete Altpapiertonnage lag geringfiigig unter dem Vorjahreswert.

Wertstoff-Center

In den Monaten Januar bis Dezember 2015 lieferten die Kunden insgesamt rund 22.000 t Sperrgut bei
den Wertstoff-Centern an, aus denen 2015 rund 10.000 t (Vorjahr rund 10.600 t) Altholz separiert werden
konnten. Insgesamt wurden 2015 rund 1.100 t Sperrgut weniger als im Vorjahr angeliefert.

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015



16 LAGEBERICHT ZIELE UND STRATEGIEN

LEISTUNGEN DER
STADTREINIGUNG

8.660

TSD. M BETRUGEN DIE
WOCHENTLICHEN REINIGUNGS-
METER IN DER SATZUNGSGEMASSEN
STADTREINIGUNG IM JAHR 2015.

Gegenuber dem Vorjahr (rund 8.473.000 m)
konnte damit die Reinigungsleistung
erneut leicht gesteigert werden.

LEISTUNGEN
DER WERKSTATT

Darlber hinaus nahmen unsere Mitarbeiter dort ca. 6.800 t Griinschnitt (Vorjahr rund 7.800 t) und rund
2.200 t Schrott (Vorjahr rund 2.200 t) an. Die angebotene Abgabe von Papier, Pappe und Kartonagen
nutzten die Kélner mit einer Anliefermenge von etwa 3.600 t (Vorjahr rund 2.600 t) stérker als im Vorjahr.

Die wochentlichen Reinigungsmeter in der satzungsgemal3en Stadtreinigung beliefen sich im Jahr 2015
auf rund 8.660 Tsd. m (Vorjahr rund 8.473 Tsd. m). Damit konnte die Reinigungsleistung gegentiber dem
Vorjahr erneut leicht gesteigert werden. Im &ffentlichen StralSenland stehen zum 31. Dezember 2015
insgesamt rund 13.800 Papierkorbe (Vorjahr rund 13.600) fiir die Aufnahme von Kleinabfallen zur Ver-
figung.

Zuséatzlich wurden wie im Vorjahr nicht gewidmete Strallen und Stra3en aullerhalb geschlossener Orts-
lagen im Auftrag des Amtes fur Stral3en und Verkehrstechnik mit insgesamt rund 1.700 Tsd. Reinigungs-
metern gereinigt. Auch die satzungsgemalie Reinigungsverpflichtung des Amtes fur Landschaftspflege
und Grinflachen mit insgesamt rund 100 Tsd. Reinigungsmetern wurde im Jahr 2015 erneut durch die
Stadtreinigung der AWB Ubernommen.

Mehr als 1.600 Grtinanlagen und Spielplatze wurden von Abfallen befreit. Dies beinhaltete die soge-
nannte ,Picknickreinigung’, bei der je nach Notwendigkeit auch an Sonn- und Feiertagen in insgesamt
34 (Vorjahr 33) besonders stark frequentierten Anlagen Reinigungsarbeiten durchgefihrt wurden.

Winterdienst

Der Winterdienst des Jahres 2015 spielte sich nahezu ausschlieflich in der ersten Jahreshalfte ab. Die
Schneefille in dieser Zeit beschrankten sich allerdings auf wenige Zentimeter Hohe, auftretende Glatte
konnte mit den vorhandenen Einsatzmitteln problemlos beseitigt werden. In der zweiten Jahreshalfte
waren bis auf Kontrollfahrten und vorbeugende Streumafinahmen aufgrund Uberfrierender Nésse ge-
gen Ende November keine Winterdiensteinsatze erforderlich.

Sonstiges
Die seit 2014 zu unseren Aufgaben zdhlende stadtische Altkleidersammlung fuhrte unter Berlcksichti-
gung von Mehrfachleerungen im Jahr 2015 zur Entleerung von insgesamt rund 800 Sammelcontainern.

Nach der Ubernahme der Betreuung der 6ffentlichen Toilettenanlagen im Kélner Stadtgebiet wurde
auch die Reinigung der im Sommerhalbjahr in den Griinanlagen aufgestellten 14 Mobiltoiletten sowie
der vier bis zum Jahresende neu installierten City-Toiletten durch die Stadtreinigung sichergestellt.

Die Kfz-Werkstatten Maarweg und Gie3ener Straf3e erbringen fur ihre internen und externen Kunden ein
breites Spektrum an Dienstleistungen. Neben Reparaturen, Wartungen, Nachriistungen und Instandset-
zungen gehdren auch Sondereinsédtze und Bereitschaften fur die StralBenreinigung und die Mullabfuhr

zum Service.

Weiterhin wurde das Dienstleistungsangebot an die jeweiligen Kundenanforderungen angepasst. Durch
eine intensivere Werkstattsteuerung und starkere Kundenkommunikation konnte im Vergleich zum Vor-
jahr trotz reduzierter Mannschaftsstérke eine erhebliche Anzahl von Uberstunden eingespart werden. Die
Hohe der Auftragsstunden insgesamt ist mit 62.000 Stunden im Vergleich zum Vorjahr praktisch konstant.
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ASSET MANAGEMENT -

OPTIMALE NUTZUNG
VON GEBAUDEN, FAHR-
ZEUGEN UND GERATEN

Im Bereich des Gebaudemanagements standen neben der laufenden Betreuung unseres Gebaude-
bestandes im Wesentlichen Fragestellungen im Zusammenhang mit dem zu verlagernden Betriebshof
Gieener Stral3e auf der Tagesordnung. Als Ersatzgrundsttick ist unverdndert das Grundstick in Kéln-
Kalk in der Christian-Stnner-Stral3e vorgesehen. Hier wurde bereits 2013 ein Antrag auf Vorbescheid
zur Errichtung und zum Betrieb einer Betriebsstatte fur die Millabfuhr und Stadtreinigung gestellt und
genehmigt. Des Weiteren finden Verkaufsverhandlungen mit der Stadt zum Erwerb des Geldndes an
der Christian-Stinner-Stralle sowie Verhandlungen zur VerduBerung der Betriebsstétte in der Giellener
Stral8e mit dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW statt.

Im Rahmen der Verpflichtung zur Durchfihrung eines Energieaudits nach § 8 EDL-G (Energiedienstleis-
tungsgesetz) hat die AWB 2015 das erste Energieaudit fristgerecht und erfolgreich durchgefihrt.

Von unserer Fahrschule wurden 2015 verstarkt Weiterbildungen fiir die Stadt KéIn angeboten. Sowohl
die eigenen Mitarbeiter als auch die Mitarbeiter der Stadt KéIn haben erfolgreich an Lehrgdngen zur

Erlangung der qualifizierten Grundqualifikation wie auch der Fahrererlaubnis C/CE teilgenommen.

Im Berichtsjahr wurden im Bereich der Abfallbeseitigung drei Containeranhanger, sieben Container und
zwei Gabelstapler und im Bereich der Stadtreinigung drei Laubsauganhanger, elf PKW, zwei Kolonnen-
wagen, neun verschiedene Winterdienstgerdte sowie eine Spezialmaschine zur Reinigung anspruchs-
voller Flachen beschafft. Fir den Verwaltungsbereich wurden zwei PKW und ein Werkstattwagen be-
schafft.

Im Jahr 2015 hat die AWB ihre bereits 2009 formulierten ergdnzenden Anforderungen an den Fuhrpark
hinsichtlich 6kologischer Gesichtspunkte, insbesondere in Bezug auf CO,-Einsparungen, weiter konse-
quent umgesetzt. Dies geschah vor allem durch den weiteren Ersatz von alteren Fahrzeugen. Nach den
erfolgreichen Tests von Elektro-Laubblasgerdten im Vorjahr wurde als Grundsatzentscheidung festge-
legt, kiinftig ausschliel3lich Laubblasgerdte mit Elektromotor zu betreiben. Die Tests im Vorjahr verliefen
positiv, sowohl in Bezug auf die Abgas- wie auch auf die Gerduschemissionen. Im Bereich der haufig
verwendeten Freischneider verlief die Testphase ebenfalls positiv, so dass ab sofort auch diese Gerateart
zu grof3en Teilen auf Elektroantrieb umgestellt wird.

Das Thema Elektromobilitat wird weiterhin in der Zusammenarbeit mit anderen Stadten und Verbanden

mit grolem Interesse verfolgt.
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15

AUDITS WURDEN 2015 BEI DER

AWB INSGESAMT DURCHGEFUHRT -
AUSDRUCK DER NACHHALTIGEN UND
OFFENSIVEN QUALITATSPOLITIK.

Uber die Ergebnisse dieser internen Audits
wird die Geschéftsfihrung informiert, und

es werden verbindliche Optimierungsmal-
nahmen vereinbart, deren Umsetzung die

Auditoren tberwachen.

Steuerungssystem

Qualitats- und Risikomanagement

Ein zentraler Baustein unserer Geschaftspolitik ist und bleibt das Qualitdtsmanagement (QM), das ge-
nauso wie das Risikomanagement (RM) einen hohen Stellenwert besitzt. Das QM einschlielich der
Vorgaben der Entsorgungsfachbetriebeverordnung sichert dabei qualitativ gute Dienstleistungen,
wahrend das RM einer eingehenden, systematischen Betrachtung und Steuerung der wirtschaftlichen

Risiken des Unternehmens dient.

Die Qualitat der Leistungen der AWB zeichnet sich durch hohe Kompetenz, grof3e Biirger- und Kunden-
ndhe sowie ein ausgewogenes Preis-Leistungs-Verhaltnis unter Einhaltung der rechtlichen Vorgaben,
von sozialvertraglichen Arbeitsbedingungen und Umweltstandards aus.

Um diesen Ansprichen bei stetig wachsenden Anforderungen an das Unternehmen gerecht zu wer-
den, hat die AWB bereits im Jahr 2001 ein integriertes Managementsystem gemaf3 DIN EN SO 9001
(Qualitdtsmanagement) unter Einbeziehung der Vorgaben der Entsorgungsfachbetriebeverordnung
eingefihrt. Die AWB nutzt dieses von den externen Stellen Uberwachte System, um durch eine effek-
tive Aufbau- und Ablauforganisation Fehlermoglichkeiten friihzeitig zu erkennen, deren Ursachen zu
analysieren und durch geeignete Korrekturmalinahmen das Auftreten von Fehlern zu verhindern. Die
Kundenzufriedenheit wird nur mit qualifizierten Leistungen zu angemessenen Preisen und Wettbe-

werbsbedingungen erreicht.

Mit dem Programm fiir die internen Audits im Jahr 2015 hat die AWB ihre offensive Qualitatspolitik nach-
haltig fortgesetzt. Es wurden insgesamt 14 differenzierte Verfahrensaudits und ein Prozessaudit durch-
gefiihrt, in denen die Umsetzung und Steuerung von Prozessen in der Praxis nachvollzogen sowie die
internen Kontrollsysteme stichprobenhaft gepruft wurden. Dabei wurden auch Aspekte der Compliance
mit berdcksichtigt. Die internen Auditoren informieren die Geschaftsfuhrung mit ausfihrlichen Berichten
Uber die Ergebnisse der durchgefuhrten Audits. Fir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess werden in
den Audits verbindliche Mal3nahmen vereinbart, deren Umsetzung von den Auditoren Gberwacht wird.

Seit dem Jahr 2001 ist die AWB als Entsorgungsfachbetrieb nach der Entsorgungsfachbetriebeverord-
nung und nach DIN EN ISO 9001:2008 zertifiziert. Sowohl das Zertifikat als Entsorgungsfachbetrieb als
auch das Zertifikat nach DIN ISO 9001:2008 wurde der AWB jeweils bis 2016 erteilt.

Basierend auf der Richtlinie des Risikomanagements wurden auch im Jahr 2015 die bestehenden
wirtschaftlichen Risiken der AWB kontinuierlich bewertet und die Risikokalkulationen Uberprift. Die
Risikotrdger und der Risikomanager beachten bei der Identifikation, der Steuerung und der Meldung
der Risiken die risikopolitischen Grundsatze des Stadtwerke KéIn Konzerns. Mit der Einflihrung einer
Risikomanagement-Standardsoftware durch die Stadtwerke Kéln GmbH im Jahr 2013 wurden auch die
Risikomanagement-Prozesse der AWB weiter optimiert. Diese Softwarelésung wird zur Sicherstellung
eines effizienten, effektiven und konzerneinheitlichen Risikomanagement-Prozesses genutzt. Auf dieser
Grundlage werden die in der Richtlinie beschriebenen Standards und Prozesse abgebildet und unter-
stUtzt sowie die quartalsweisen Risikomeldungen standardisiert durchgefiihrt.

Auf die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung wird im Abschnitt 3, dem Chancen- und

Risikobericht, dieses Lageberichts gesondert eingegangen.
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Compliance-Management
Elementarer Bestandteil einer Unternehmenskultur ist integres und verantwortungsvolles Handeln. Die
sich hieraus ableitenden Grundsétze gelten fur alle Beschaftigten der AWB.

Zur nachhaltigen Sicherstellung von integrem Verhalten wurde bei der AWB schon im Jahr 2009 ein
Compliance-Management-System eingefiihrt. Dieses besteht aus zwei Kernelementen:

-» Prdvention (Risikoanalyse und Risikobewertung, verhaltensorientierte Pravention, prozessorientierte
Pravention, Einfiihrung von Kontrollen),

-» Reaktion (Ombudsmann, Audit, Fallmanagement, Optimierung von Kontrollen).

Dabei wurden Unternehmenswerte definiert, klare Regelungen etabliert und geeignete Kontrollen in
die Geschéftsprozesse integriert.

Die geschéftlichen Ergebnisse erreichen wir unter Beachtung gesetzlicher Vorgaben, interner Richtlinien
und der Geschéftsethik.

Schon im Jahr 2014 wurde auch ein Compliance-Berichtswesen eingeflihrt. Dieses beinhaltet unter an-
derem Regelwerke, Neuerungen innerhalb der Compliance-Organisation, Uberwachungstétigkeiten,
compliancerelevante Vorfélle und Weiterentwicklungen aus dem vergangenen Geschéftsjahr. Die Be-
richterstattung erfolgt seit 2014 in einem jahrlichen Turnus.

Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems wurde

1

2015 neben den Richtlinien ,Umgang mit Geschéftspartnern’, ,Einhaltung kartellrechtlicher Vorschrif-
ten”,,Spenden und Sponsoring’,,Compliance-Reporting” und der Richtlinie zur Datenschutz-Organisa-
tion nunmehr auch der,Compliance-Leitfaden” eingefihrt. Die Regelungen wurden bekannt gemacht

und sind im Intranet fUr alle Mitarbeiter der AWB einsehbar.

In Bearbeitung ist ein Compliance-Handbuch, das als einheitliches Regelwerk und Instrument fur alle
Mitarbeiter der AWB dienen soll.

Bedeutsame Leistungsindikatoren

Die betriebswirtschaftliche Steuerung ist in erster Linie auf das Betriebsergebnis ausgerichtet. Als weite-
re Leistungsindikatoren sind vor allem der Umsatz und die Personalkosten mafigeblich. Damit sind dies
die drei maf3geblichen Leistungsindikatoren, auf die auch im Abschnitt 2, Wirtschaftsbericht” sowie in
den Abschnitten 3 und 5 néher eingegangen wird.
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1.698

MITARBEITER BESCHAFTIGTE DIE
AWB ZUM STICHTAG 31. DEZEMBER
2015, DAVON 32 AUSZUBILDENDE
IN ZEHN BERUFSBILDERN.

Stadtreinigung und Abfallbeseitigung sind
besonders personalintensiv — entsprechend
machen die Personalkosten rund 70 %

der Kosten aus. Zugleich sind die Mitarbei-
ter der wichtigste Erfolgsfaktor der AWB
und die Grundlage ihrer Leistungsfahigkeit.

Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 hatten wir 1.698 Beschéftigte (Vorjahr 1.668 Beschéftigte), davon 32
Auszubildende (Vorjahr 32 Auszubildende) in zehn Berufsbildern. Der Schwerpunkt bei den Auszubil-
denden liegt dabei auf dem Bereich der gewerblich-technischen Ausbildungen. Die von uns erbrachten
Leistungen in den Bereichen Stadtreinigung und Abfallbeseitigung sind besonders personalintensiv.
Entsprechend bildet der Personalaufwand mit ca. 70 % der anfallenden Kosten unseren gré3ten Kosten-
block. Gleichzeitig ist das Personal aber auch unser wichtigster Erfolgsfaktor und die Grundlage unserer

Leistungsfahigkeit.

Die Personalzahlen haben sich stichtagsbezogen wie folgt entwickelt:

Stichtag
31.12.2015 31.12.2014
L}
Anzahl Beschaftigungsverhaltnisse (Voll- und Teilzeit einschlieflich
Auszubildender, exkl. Geschaftsfuhrer) 1.698 1.668
davon ruhend (wegen Elternzeit, ATZ-Freiphase etc.) 18 38
davon Auszubildende 32 32

Insgesamt hat die AWB 123 Mitarbeiter im Jahr 2015 neu eingestellt. Dazu zéhlen auch acht junge Men-
schen, die wir nach Beendigung ihrer Ausbildung in ein Arbeitsverhéltnis Gbernehmen konnten. 95 Perso-
nen haben die AWB im Jahr 2015 verlassen.

Um den Herausforderungen vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des steigenden Be-
darfs an Fachkraften bei der AWB gerecht zu werden, wurde im Jahr 2014/2015 ein Uberarbeitetes Perso-
nalentwicklungskonzept eingefihrt. Hierbei sollen zukiinftige Personalbedarfe, aber eben auch die Poten-
ziale der Mitarbeiter friihzeitig erkannt und gezielt aufeinander abgestimmt entwickelt werden.

Im Rahmen der nachhaltigen Unternehmensfiihrung konnte zudem ein weiterer Baustein durch das Ge-
sundheitsmanagement gelegt werden. Unser Ziel ist es dabei, unsere Mitarbeiter wahrend der gesamten
Arbeitsphase gesund und vital am Arbeitsleben teilhaben zu lassen. Diverse Angebote in Zusammenar-
beit mit den Stadtwerken Kéln sowie die Fortfihrung der 50+-Aktivitaten und der Sozialberatung waren
die Schwerpunktthemen im Jahr 2015.
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Wirtschaftsbericht
Ertragslage

Im Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2015 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, ein positives Gesamter-
gebnis von 9.223 Tsd. € nach Steuern zu erreichen. Mit dem erzielten Ergebnis in Hohe von 14.189 Tsd. €
konnten wir den Plan um rund 4.966 Tsd. € Gbertreffen. Das Vorjahresergebnis in Hohe von 14.377 Tsd. €
wurde um 188Tsd. € leicht unterschritten. Diese Unterschreitung des Vorjahresergebnisses resultiert aus

steuerlichen Effekten. Mit dem positiven Verlauf des Geschéftsjahres 2015 sind wir sehr zufrieden.

Den Gesamtumsatz konnte die AWB 2015 gegenlber dem Vorjahr um rund 7.696 Tsd. € steigern, was
zu einem grofen Teil auf die vertraglichen Preisanpassungen, aber auch auf Leistungsausweitungen
zurlckzufuhren ist. Vergleicht man die Umsatzerldse mit dem Wirtschaftsplan 2015, so liegen sie rund
3.874 Tsd. € unter den Planansatzen. Dies resultiert im Wesentlichen aus nicht beauftragten Leistungen
durch die Stadt KéIn.

Die Umsatze in der satzungsgemafen Abfallbeseitigung liegen insgesamt rund 2.709 Tsd. € Gber dem
Vorjahreswert. Dies begriindet sich im Wesentlichen durch die Preisanpassung zum 1. Januar 2015 so-
wie eine weiterhin konstante Ausweitung des Einsatzgebiets der Biotonne.

Bei den Zusatzleistungen der Abfallbeseitigung ergab sich fiir die AWB insgesamt eine leichte Reduzie-

° rung um rund 199 Tsd. € gegentiber dem Vorjahr. Neben der Umsatzsteigerung durch die Preisgleitung

resultiert der Riickgang im Wesentlichen aus dem Bereich der gewerblichen Auftrédge im Zusammen-

TSD. € BETRUG DAS JAHRES-
ERGEBNIS DER AWB IM

BERICHTSJAHR — DAMIT SIND
WIR SEHR ZUFRIEDEN.

hang mit den Verwertungsauftragen.

Die satzungsgemafen Reinigungsleistungen liegen aufgrund von Preisanpassungen und Frontmeter-

erhéhungen um rund 2.113 Tsd. € Gber dem Vorjahreswert.

Das Vorjahresergebnis wurde aufgrund

steuerlicher Effekte zwar um 188 Tsd. €

geringftigig unterschritten, liegt aber Im Bereich der Zusatzleistungen der Stadtreinigung erreichten wir gegentiber 2014 eine Umsatzstei-
insgesamt rund 54 % Uber dem fir 2015

geplanten Gewinn gerung in Hohe von rund 2.826 Tsd. €. Dieser Zuwachs resultiert einerseits aus Preissteigerungen bei

bestehenden Auftradgen, andererseits aber auch aus Leistungsausweitungen, insbesondere bei der Alt-
kleidersammlung und der Toilettenbewirtschaftung.

Die Werkstattumsatze (einschlieBlich Fuhrparkmanagement) liegen um rund 247 Tsd. € Uber dem Vor-
jahreswert. Davon entfallen 186 Tsd. € auf die Werkstattleistungen, wobei diese Umsétze bei geringfiigig
gestiegenen Auftragsstunden im Wesentlichen wegen der Preisanpassung angestiegen sind. Weiterhin
konnten die Umsétze aus Fahrerschulungen fir Dritte gegentber dem Vorjahr um 62 Tsd. € gesteigert

werden.

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Ertrége 1.783 Tsd. € unter dem Vorjahreswert. Neben Ver-
wertungserldsen fir Altpapierverkdufe, Altkleiderverwertung und Metallschrott sind in der Position
auch Versicherungserstattungen und Anlagenverkaufe enthalten. Die Abweichung zum Vorjahr resul-
tiert Uberwiegend aus Einmaleffekten im Vorjahr, insbesondere den relativ hohen Rickstellungsauf-
|6sungen im Jahr 2014.

Bei den Materialaufwendungen kam es im Vergleich zum Vorjahr zu einem Anstieg um rund 609 Tsd. €.
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Zunachst wurden 2015 die Aufwendungen fur die Zukaufe von Abfallbehéltern nicht mehrin den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen, sondern in den Materialaufwendungen ausgewiesen. Dies fihrt zu
einer Verschiebung in Hohe von rund 408 Tsd. €. Hinter dem verbleibenden tatsachlichen Kostenanstieg
in Hohe von rund 201 Tsd. € stehen zundchst hohere Kosten fir Reparaturmaterial fUr die Werkstatt, den
Ankauf von Wertstoffen (Erldsbeteiligungen der Stadt KéIn), Verwertungs- und Entsorgungsleistungen
sowie sonstige bezogene Fremdleistungen. Diese Mehrkosten stehen in direktem Zusammenhang zu
Leistungsausweitungen. Gleichzeitig konnten Kosteneinsparungen im Bereich der Fremdvergaben von
Werkstattleistungen und Winterdienstauftrégen erreicht werden. Ebenfalls gesunken sind die Treibstoff-

kosten sowie die Aufwendungen fur die Schadstoffentsorgung.

Die Personalkosten bilden mit rund 70 % der betrieblichen Aufwendungen unseren Hauptkostenblock.
Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Anstieg der Personalkosten um 4.874 Tsd. € zu verzeichnen. Dieser An-
stieg resultiert einerseits aus den Folgen der Tariferhéhungen zum 1. Méarz 2014 und zum 1. Mérz 2015
sowie von Neueinstellungen infolge der Auftragserweiterungen. Dartber hinaus mussten den Rick-
stellungen flr Altersvorsorge und den sonstigen Personalriickstellungen rund 2,0 Mio. € mehr als im
Vorjahr zugefuhrt werden. Dies ist zum grofiten Teil die Folge der allgemein rlcklaufigen Zinssétze bei
der Ruckstellungsberechnung.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan fiir 2015 liegen die Personalkosten rund 4,0 Mio. € unter dem Planan-
satz. Dies resultiert Uberwiegend aus einer geringeren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl als geplant
sowie einer hoheren Quote von Langzeitkranken, die aus der Lohnfortzahlung fallen.

Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 498 Tsd. € zuriickgegangen. Dies liegt ursachlich
in den im Jahr 2015 nicht erfolgten Investitionen begriindet, hauptséchlich im Bereich der Fahrzeug-

ersatzbeschaffungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen vordergriindig betrachtet auf Vorjahresniveau. Aller-
dings fuhrt die bei der Erlduterung der Materialaufwendungen bereits erwahnte Umgliederung der Kos-
ten fur die Anschaffung von Abfallbehéltern zu einem leichten Anstieg der verbleibenden Kostenarten.
Erhohten Kosten fir die Prifung und Instandsetzung von Waggons fur den Abfalltransport, erforderli-
chen Gleissanierungen und sonstigen Instandsetzungen stehen der Wegfall der Haftungspramie der
AWB Verwaltung GmbH und deutlich geringere Aufwendungen flr Zeitarbeit gegentber. Insgesamt
betrdgt der bereinigte Kostenanstieg Uber alle hier ausgewiesenen Kostenarten rund 555 Tsd. €.

Das Finanzergebnis betrdgt -1.564 Tsd. €. Darin enthalten sind Zinseffekte aus der Abzinsung von lang-
fristigen Ruckstellungen in Hohe von -1.241 Tsd. €.

Die Steuern vom Ertrag sind im Vergleich zum Vorjahr Uberproportional im Vergleich zur Entwicklung
des Ergebnisses der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit angestiegen. Dies fuhrt letztlich trotz eines An-
stiegs des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit zu einem reduzierten Jahresergebnis nach
Steuern. Der Grund liegt darin, dass aufgrund des fur steuerliche Zwecke festgeschriebenen Abzin-
sungssatzes der Teil der Zufiihrung zu den Rickstellungen fir die Altersversorgung, der auf den sinken-
den Abzinsungszinssatz zurlickzufiihren ist, nicht den steuerpflichtigen Gewinn mindert.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage der AWB stellt sich ebenfalls unverdndert positiv dar:

Aufgrund von Engpdssen und anderen zeitlichen Verschiebungen im Beschaffungsprozess wurden im
Bereich der Investitionen in den Fuhrpark Investitionen im Volumen von rund 10.935 Tsd. € nicht umge-
setzt. Hierfur sind die teilweise relativ langen Ausschreibungs-, Produktions- und Lieferzeiten, mal3ge-
bend. Die Investitionen sollen gréftenteils 2016 nachgeholt werden. Ausschreibungen fir die Investiti-

onen im Jahr 2016 sind bereits vorbereitet.
Die AWB war jederzeit in der Lage, alle ihre finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu erfillen.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit belduft sich auf 22.283 Tsd. €. Unter Beriicksichtigung der
Mittelzu- und -abflUsse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit ergibt sich zum 31. Dezember 2015
ein Finanzmittelbestand von 10.631 Tsd. €. Eine detaillierte Kapitalflussrechnung ist als Anlage beigefugt.

Als Anlage zum Lagebericht sind ergénzend zu den hier gegebenen Erlduterungen verschiedene be-
triebswirtschaftliche Kennzahlen zur Ertragslage sowie zur Vermogens- und Finanzlage beigefigt. Auch
hier wird darauf hingewiesen, dass die Kennzahlen teilweise durch die Berlcksichtigung des Ergebnis-
abflhrungsvertrags und der zusatzlich anfallenden Kérperschaftsteuer durch den Rechtsformwechsel
nicht mit Vorjahren vergleichbar sind.

Chancen- und Risikobericht

Nach wie vor ist die AWB in ihrem Kerngeschéft keinen nennenswerten geschéftsgefahrdenden Risiken
aus dem laufenden Geschéft ausgeliefert. Daran hat auch der Rechtsformwechsel im Jahr 2014 in eine
Kapitalgesellschaft nichts gedndert.

Mit der Verldangerung der Leistungsvertrage bis zum 31. Dezember 2018 wurde allerdings zundchst nur
der Status quo festgeschrieben. Zu rechnen ist damit, dass die Umsatze aus den Leistungsvertragen in den
nachsten Jahren stagnieren werden, zum einen weil der Leistungsumfang im Bereich der sogenannten
Satzungsleistungen bereits relativ hoch ist, zum anderen weil die kommunalen Finanzierungsspielrdume
enger werden. Eine Leistungsausweitung im Wettbewerb ist nur in begrenzten Geschéaftsfeldern inner-
halb Kélns moglich. Inwieweit das Ertragsniveau der Gesellschaft ab 2019 erhalten bleibt, hangt nicht

zuletzt von dem Ergebnis der zukinftig anstehenden Verhandlungen zu den Vertragsverldngerungen ab.

In der Vergangenheit ist es uns auch gelungen, die Wettbewerbsfahigkeit der AWB im Rahmen der Aus-
schreibung zur LVP-Sammlung mehrfach unter Beweis zu stellen. Wir haben die Ausschreibungen gewon-
nen und sammeln seit dem 1. Januar 2014 die gesamten Leichtverpackungen in KoIn (,Wertstofftonne”).

Die Altpapiererltse stellen einen wesentlichen Ergebnisbeitrag dar und die zukiinftige Entwicklung der
Altpapierpreise hat daher einen erheblichen Einfluss auf das Unternehmensergebnis. In der aktuellen
Mittelfristplanung gehen wir flr den Zeitraum, der nicht vertraglich fixiert ist, von einem mehrjahrigen
Mittelwert aus, so dass ein Teil des Preisrisikos in der Planung hinterlegt ist.
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Aus den aktuellen Uberlegungen zur weiteren stadtebaulichen Entwicklung in KéIn, insbesondere im
Zusammenhang mit der Erneuerung der Fachhochschule in Deutz, kénnen sich Einflisse auf unsere
Ertragslage ergeben.

Die Investitionen werden aus dem laufenden Cashflow finanziert. Durch Tilgungen von Bankverbind-
lichkeiten konnte die AWB die Eigenkapitalquote in den letzten Jahren deutlich erhdhen und hierdurch
die Abhéngigkeit von Fremdkapitalgebern und Finanzmarktkonditionen entsprechend reduzieren. Die
derzeit bestehenden Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind hinsichtlich der Laufzeiten mit
unseren zentralen Leistungsvertragen mit der Stadt KéIn abgestimmt, so dass sich hieraus keine Risiken
fur den weiteren Geschéftsverlauf unseres Unternehmens ergeben.

Zur systematischen Erkennung und Steuerung der Risiken aus der Geschaftstatigkeit der AWB wurde ein
Risikomanagement-System aufgebaut. Mit diesem Instrument werden systematisch unternehmensweit
alle relevanten Risiken in einer ,Riskmap” erfasst und bewertet. Quartalsweise erstatten die Risikotrager
Uber die in ihrem Verantwortungsbereich bestehenden Risiken mittels der bei der AWB implementier-
ten Risikomanagement-Software Bericht. Das Risikomanagement-System der AWB ist Bestandteil eines
integrierten Risikomanagement-Systems im Stadtwerke K&ln Konzern. Zur Sicherstellung der Umset-
zung des Risikomanagements wird ein Risikomanager eingesetzt, der unmittelbar der Geschéftsfiihrung
der AWB untersteht.

Umweltrisiken aus unserem Geschaftsbetrieb, also Gefahren fur die Umwelt durch den Betrieb riskanter
Anlagen oder den Umgang mit Gefahrgutern, bestehen aktuell in keinem nennenswerten Umfang. Alle
vorgesehenen Mafinahmen zur Vermeidung von Gefahren einschliefflich der Beschéftigung entspre-
chender Sicherheitsbeauftragter halten wir strikt ein. Dies wird auch durch die regelméafSigen Audits im
Rahmen der Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb geprift. Insgesamt bestehen somit keine beson-
deren Umweltrisiken. Die geschéftstiblichen Risiken sind im Rahmen einer Betriebshaftpflichtversiche-
rung abgedeckt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.
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Prognosebericht

Um auch in Zukunft nachhaltig positive Ergebnisse erwirtschaften zu kdnnen, missen wir in der vor uns
liegenden Zeit das in den letzten Jahren erreichte Niveau stetiger Steigerungen und Verbesserungen
unserer Wirtschaftlichkeit festigen und konsequent ausbauen. Ebenso wird unser Augenmerk weiterhin
auf der Starkung und dem Ausbau unserer Marktposition liegen. Daher werden wir auch zukiinftig in

Service- und Qualitatssteigerung investieren.

Zusammenfassend Idsst sich festhalten, dass die AWB fur das Geschéftsjahr 2016 bei Umsatzerldsen von
rund 153.100 Tsd. € ein Ergebnis von 15.940 Tsd. € vor Ertragsteuern (Gewerbesteuer und Kérperschaft-
steuer) plant. Dies entspricht einem Ergebnis nach Steuern in Hohe von 10421 Tsd. €.

Neben den Erlésen aus den Vertragen fur Abfallbeseitigung und Stadtreinigung mit der Stadt Koln er-
warten wir Erldse fur zusatzliche Leistungen in den Bereichen Abfallbeseitigung und Stadtreinigung in
Hohe von insgesamt rund 47.028 Tsd. €. Diese betreffen Uberwiegend Leistungen fur die Stadt Kéln au-
Berhalb der satzungsgemafen Leistungen, wie zum Beispiel die Wertstofferfassung fur Papier, Pappe und
Kartonagen (PPK) im Holsystem, die Abfuhr von Leichtverpackungen (LVP) und stoffgleichen Nichtverpa-
ckungen Uber die Wertstofftonne, die Entfernung von wildem Mdill auf allgemein genutzten Flachen, die
Sammlung und Vermarktung von Altkleidern, das Toilettenkonzept fiir die Stadt KéIn, die Sammlung von
Elektroschrott, die Friedhofsmillentsorgung, die Wildkrautbeseitigung, die Leistungen der ,KASA" und
diverse sonstige Reinigungs- und Entsorgungsleistungen.

Daneben enthélt die Planung noch Umsatzerlose fur die Vermarktung von Wertstoffen und sonstige
betriebliche Erldse fir Anlagenverkaufe, Ruckstellungsauflésungen und Versicherungserstattungen von

insgesamt 12.912 Tsd. €, wovon der weitaus grofSte Teil auf die Vermarktungserlose fur Wertstoffe entfallt.

Die Personalkosten werden entsprechend der Planung fur die Jahre 2016 bis 2020 relativ gleichmaflig
bis auf rund 102.590 Tsd. € im Jahr 2020 steigen.

Fur die Folgejahre bis 2020 sieht die vorldufige Wirtschaftsplanung ein Jahresergebnis nach Steuern
zwischen 10.345 Tsd. € und 10.592 Tsd. € vor. Dabei geht die Wirtschaftsplanung fiir die Zeit ab dem
1. Januar 2019 davon aus, dass es uns gelingt, im Rahmen der anstehenden Vertragsverldngerungen

diese zu vergleichbaren Konditionen wie bisher abzuschlieBen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der AWB, die mit ihrem Einsatz zum Gelingen unserer Aufgaben
im abgelaufenen Jahr 2015 beigetragen haben, sagen wir an dieser Stelle unseren ganz besonderen
Dank.

Unseren Kunden danken wir fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Koln, den 31. Marz 2016
Die Geschéftsfiihrung
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2015 2014
L}
1. Ertragslage
Personalaufwand
Personalaufwandsquote Betriebsleistung (Umsatz inkl. sonst. betr. Ertrage 58,9 % 57.9%
und anderer aktivierter Eigenleistungen)
Personalaufwand
Personalaufwand pro Beschaftigten Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten 52900 € 52.000 €
(ohne Auszubildende)
Jahrestberschuss vor Ergebnisabfiihrung Betriebsergebnis (EBIT) + AfA auf Finanzanlagen + , .
. . ) ) 22,5 Mio. € 21,7 Mio. €
und Steuerumlage gewinnunabhangige Steuern — Finanzergebnis
2.Vermogens- und Finanzlage
Eigenkapital
Eigenkapitalquote 235% 226 %
Gesamtkapital
Eigenkapital + mittel- und langfristiges Fremdkapital
Anlagendeckungsgrad 94,8 % 85,3 %

Anlagevermogen
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FINANZLAGE Uber die Liquiditstssituation und die finanzielle Entwicklung gibt folgende, nach DRS 21 erstellte Kapital-
flussrechnung Aufschluss, die nach der indirekten Methode entwickelt wurde:

Kapitalflussrechnung
2015 2014
Tsd. € Tsd. €
————

Periodenergebnis 14.189 14.377
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 8628 9.164
Zunahme der Ruckstellungen 2369 1.623
Abnahme (im Vorjahr: Zunahme) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 728 -658
Abnahme (im Vorjahr: Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.869 3.041
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -324 -434
Zinsaufwendungen 306 283
Ertragsteueraufwand 8.391 7.306
Ertragsteuerzahlungen -9.135 -7.400
Cashflow aus laufender Geschiaftstatigkeit 22.283 27.302
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -157 -114
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 457 524
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -3.581 -9.494
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 233 166
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -77 -111
Erhaltene Zinsen 42 153
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.083 -8.876
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen (Erwerb eigener Anteile, Eigenkapitalriickzahlungen,
andere Ausschittungen) -14.189 -29.098
Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -2.600 -2.600
Gezahlte Zinsen -347 -436
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -17.136 -32.134
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 2.064 -13.708
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.567 22275
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.631 8.567
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29 JAHRESABSCHLUSS BILANZ

Bilanz

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH, Bilanz zum 31.

Dezember 2015

31.12.2015 31.12.2014
Aktiva Textziffer im Anhang € €
A.  Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 239.402,00 213.662,08
Il.  Sachanlagen 3 65.697.701,37 70.836.468,32
Il Finanzanlagen 4 594.004,53 676.420,30
66.531.107,90 71.726.550,70
B.  Umlaufvermogen
l. Vorrate 5 1.306.295,86 1.253.157,29
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6 20.575.640,53 19.381.793,52
Il Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7 43.092,91 23.903,82
21.925.029,30 20.658.854,63
C.  Rechnungsabgrenzungsposten 8 386.158,01 300.444,97
88.842.295,21 92.685.850,30
31.12.2015 31.12.2014
Passiva Textziffer im Anhang € €
A.  Eigenkapital 9
I Gezeichnetes Kapital 15.000.000,00 15.000.000,00
II. Gewinnrlcklagen 5.925.804,54 5.925.804,54
Il Jahrestberschuss 0,00 0,00
20.925.804,54 20.925.804,54
B.  Ruckstellungen 10 48.292.253,63 46.667.293,02

C. Verbindlichkeiten

19.624.237,04

25.092.752,74

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015

88.842.295,21

92.685.850,30



30 JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH, Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

2015 2014
Textziffer im Anhang € €
1. Umsatzerlése 13 139.927.369,12 132.230.682,16
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 14 12.572.254,17 14.355.457,57
3. Materialaufwand 15 -17.088.353,24 -16.478.847,82
4. Personalaufwand 16 -89.738.256,64 -84.864.495,61
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 17 -8.717.030,81 -9.215.210,54
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 18 -12.576.648,84 -12.551.079,84
7. Finanzergebnis 19 -1.564.046,70 -1.533.905,58
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 22.815.287,06 21.942.600,34
9. Steuern vom Ertrag 20 -8.391.000,00 -7.305.673,00
10.  Sonstige Steuern 20 -235.569,47 -259.818,16
11.  Aufgrund EAV abgefiihrte Gewinne 14.188.717,59 14.377.109,18
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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Anlage zum Anhang

Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermodgens in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugdnge Umbuchungen Abgdnge Stand
1.1.2015 31.12.2015
€ € € € €
I
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Lizenzen und sonstige Rechte 1.663.255,55 156.716,52 0,00 0,00 1.819.972,07
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundsticksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 64.969.820,31 117.155,42 0,00 0,00 65.086.975,73
2. Technische Anlagen und Maschinen 84.729.240,56 1.076.414,04 35.125,94 4620.943,71 81.219.836,83
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.872.171,70 562.125,30 101.324,36 46.381,60 3.489.239,76
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 136.450,30 836.051,82 -136.450,30 0,00 836.051,82
5. Sammelposten/GWG 7.977.276,17 989.132,63 0,00 0,00 8.966.408,80
160.684.959,04 3.580.879,21 0,00 4.667.325,31 159.598.512,94
Il Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 985.091,81 76.520,68 0,00 248.248,00 813.364,49
163.333.306,40 3.814.116,41 0,00 4.915.573,31 162.231.849,50
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Wertberichtigungen Buchwerte
Stand Zugdnge Zuschreibungen Umbuchungen Abgdinge Stand Stand Stand
1.1.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
€ € € € € € € €

I

1.449.593 47 130.976,60 0,00 0,00 0,00 1.580.570,07 239.402,00 213.662,08
22.213.449,79 1.679.522,06 0,00 0,00 0,00 23.892.971,85 41.194.003,88 42.756.370,52
59.896.481,85 5.597.753,99 0,00 0,00 4487.352,78 61.006.883,06 20.212.953,77 24.832.758,71
2.213.770,18 265.607,55 0,00 0,00 46.380,58 243299715 1.056.242,61 658.401,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 836.051,82 136.450,30
5.524.788,90 1.043.170,61 0,00 0,00 0,00 6.567.959,51 2.398.449,29 245248727
89.848.490,72 8.586.054,21 0,00 0,00 4.533.733,36 93.900.811,57 65.697.701,37 70.836.468,32
308.671,51 2.602,15 0,00 0,00 91.492,70 219.359,96 594.004,53 676.420,30
91.606.755,70 8.719.632,96 0,00 0,00 4.625.226,06 95.700.741,60 66.531.107,90 71.726.550,70
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33 JAHRESABSCHLUSS ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2015 ANGABEN ZUR BILANZ

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2015

1 Angaben zur Form und Darstellung
Die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe K6In GmbH (kurz AWB) ist eine 100%ige Beteiligung der Stadtwerke Kéln GmbH
(SWK).

Der Jahresabschluss wurde nach den fur grof3e Kapitalgesellschaften mal3geblichen Rechnungslegungsvorschriften

des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des Gesellschaftsvertrages aufgestellt.

Einzelne Posten in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sind zusammengefasst. Zusammengefasste
Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Den einzelnen Posten wurden Gliederungsziffern zugeordnet.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Angaben zur Bilanz

2 Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige Abschrei-
bungen, bewertet.

Hier werden ausschliefSlich Lizenzen fur Software ausgewiesen.

Die Vermogensgegenstande werden Uber eine voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren abge-
schrieben.

3 Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermagen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen, bewertet.
Mit Inkrafttreten des BilMoG dirfen Abschreibungen, die alleine steuerrechtlich zuldssig sind, im handelsrechtlichen
Jahresabschluss grundsatzlich nicht mehr vorgenommen werden. Das Wahlrecht zur Beibehaltung der bisherigen
Wertansdtze gemal3 Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB wird ausgeUbt.

Auf die Zugadnge im Laufe des Geschéftsjahres werden die Abschreibungen ,pro rata temporis” vorgenommen.

Im Ubrigen gelten die Grundsatze des § 253 Abs. 3 HGB.
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Seit dem 1. Januar 2008 werden Vermdgensgegensténde, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht mehr
als 150 € betragen, im Zugangsjahr unmittelbar als Aufwand verbucht. Betragen die Anschaffungskosten mehr als
150 €, aber nicht mehr als 1.000 €, werden die Vermdgensgegenstande in jahrlichen Sammelposten, die insgesamt
von untergeordneter Bedeutung sind, aktiviert und tGber einen Zeitraum von funf Jahren planmaRig abgeschrieben.
Mit dem Zeitpunkt der vollstdndigen Abschreibung werden diese Vermdgensgegenstande im Anlagenspiegel als
Abgang ausgewiesen. Das steuerliche Sammelpostenverfahren wird aus Vereinfachungsgrinden auch in der Han-

delsbilanz angewendet.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen technische Anlagen und Maschinen (Fuhrpark) so-

wie BaumafBnahmen an Gebduden.

Die Veranderungen der einzelnen Posten des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2015 sind in der Entwicklung des
Anlagevermdgens dargestellt (siehe Anlage zum Anhang).

4 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen betreffen ausschlieBSlich sonstige Ausleihungen. Es werden hier Darlehen und langfristige Vor-
schiisse an Mitarbeiter ausgewiesen. Sie werden mit dem Nominalwert vermindert um Abzinsungen bilanziert. Der
angewendete Zinssatz betragt 2,02 % (Vorjahr 2,80 %) fir langfristige Mitarbeitervorschiisse und 3,40 % (Vorjahr
4,00 %) fur Mitarbeiterdarlehen, bedingt durch die Restlaufzeit zum Stichtag. Fir die Abzinsung wird der von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegebene durchschnittliche laufzeitaddquate Marktzinssatz der vergangenen sie-

ben Geschéftsjahre verwendet.

Die Entwicklung der Finanzanlagen im Geschaftsjahr 2015 ist in der Entwicklung des Anlagevermégens darge-

stellt (siehe Anlage zum Anhang).

5 Vorrate

Das Vorratsvermdgen umfasst im Berichtsjahr 2015 ausschlielflich den durch permanente Inventur festgestellten
Lagerbestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fir samtliche Lagerorte der AWB. Die Vorréte sind zum gleitenden
Durchschnittspreis bewertet, soweit sich nicht aus der Bewertung nach dem Niederstwertprinzip ein geringerer
Wertansatz ergibt. Die sich daraus ergebende Wertberichtigung belduft sich auf 6,0 Tsd. € (Vorjahr 8,6 Tsd. €). Fur die
Winterdienstmaterialien wurde im Geschaftsjahr 2015 der Festwert Uberprift und um 86,0 Tsd. € erhoht.

6  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden werden erkennbare Risiken durch angemessene

Wertberichtigungen auf den Nennwert bertcksichtigt.

Im Berichtsjahr wurde bei den Forderungen neben Wertberichtigungen fiir erkennbare Einzelrisiken (610,9 Tsd. €;
Vorjahr 274,1 Tsd. €) eine Pauschalwertberichtigung zur Berticksichtigung des allgemeinen Kreditrisikos gebildet.
Sie betrdagt 157,3 Tsd. € (Vorjahr 121,7 Tsd. €). Bei der Ermittlung kamen Wertberichtigungssatze von 2 % auf den
nicht einzelwertberichtigten Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zur Anwendung.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von

weniger als einem Jahr.

31.12.2015 31.12.2014
Tsd. € Tsd. €

————
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.637,1 7.667,8
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.693,9 8.725.8
Sonstige Vermdgensgegenstande 2447 2.988,2
Gesamt 20.575,7 19.381,8

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 10.587,9 Tsd. € (Vorjahr 8.543,1 Tsd. €) die Kon-
zernfinanzierung, mit dem Alleingesellschafter (SWK). Das Konzernverrechnungskonto zur Regulierung aller konzern-
internen Forderungen und Verbindlichkeiten wurde zum 31. Dezember 2015 zu Gunsten der Konzernfinanzierung
ausgeglichen. Gleichzeitig wurden wegen der seit 2014 geltenden steuerlichen Organschaft die Umlagen fur Gewer-
besteuer und Kérperschaftsteuer sowie wegen des ebenfalls seit 2014 abgeschlossenen Ergebnisabftihrungsvertrags
mit der SWK das Ergebnis des Jahres 2015 gegen das Verrechnungskonto gebucht. Zinsertrdge aus der Teilnahme am
konzernweiten Cash-Management sind in 2015 in Hohe von 36,9 Tsd. € (Vorjahr 147,4 Tsd. €) erwirtschaftet worden.
Dabei wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 0,15 % (Vorjahr 0,55 %) erzielt.

In den folgenden Bilanzposten sind Forderungen gegentiber dem Konzernverbund der Stadt KéIn (ohne Teilkonzern
SWK) in folgender Hohe enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
Tsd. € Tsd. €

L}
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.556,1 48126
Sonstige Vermogensgegenstande 10,0 199
Gesamt 7.566,1 4.832,5

In den sonstigen Vermogensgegenstanden wurde eine Einzelwertberichtigung in Hohe von 19,5 Tsd. € (Vorjahr
19,5 Tsd. €) gebildet.

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH — Geschéftsbericht 2015



36 JAHRESABSCHLUSS ANGABEN ZUR BILANZ

7 Flussige Mittel

Hier sind Guthaben bei Kreditinstituten sowie Barmittel erfasst.

8  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten betrifft im Wesentlichen Ende Dezember 2015 ausgezahlte Beamtenvergitungen fiir Januar 2016 sowie
sonstige Aufwendungen des Jahres 2016.

9  Eigenkapital
Entwicklung des Eigenkapitals:

31.12.2015 31.12.2014
Tsd. € Tsd. €

L}
Gezeichnetes Kapital (im Vorjahr Kommanditkapital) 15.000,0 15.000,0
Gewinnricklagen 5.925,8 5.925,8
Jahrestberschuss 0,0 14.721,1
Eigenkapital 20.925,8 20.925,8

Die ausgewiesenen Gewinnrticklagen betreffen ausschlie8lich andere Ruicklagen.

Aufgrund des 2014 abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der SWK wird im Eigenkapital kein Jahres-
Uberschuss mehr ausgewiesen.
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10 Ruckstellungen

31.12.2015 31.12.2014
Tsd. € Tsd. €

—————
Pensionsriickstellungen 24.569,1 21.0253
Steuerrtickstellungen 26,0 764,4
Sonstige Rickstellungen 23.697,1 248776
Gesamt 48.292,2 46.667,3

Die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen decken die der Stadt Koln fir die bei der AWB
beschaftigten Beamten sowie Versorgungsempfanger und Hinterbliebenen vertraglich zugesicherten Pensions-
verpflichtungen sowie die Verpflichtungen gegenlber acht Angestellten (davon drei Versorgungsempfanger
und ein unverfallbar Ausgeschiedener) der AWB ab. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Verwendung der biometrischen Grundlagen der Richttafeln 2005G von Prof.
Dr.Klaus Heubeck und eines Zinssatzes von 3,89 % (Vorjahr 4,54 %) und eines Gehaltstrends von 2,5 % (Vorjahr 2,5 %).

Die Steuerriickstellung betrifft Zinsen auf Gewerbesteuer fir die Jahre 2011 bis 2014 gemal Uberschlagiger Be-

rechnung.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen mit 14.251,1 Tsd. € (Vorjahr 13.312,8 Tsd. €) Verpflichtungen aus dem Per-
sonalbereich wie fur die Abgeltung von Urlaub und Mehrarbeit, Altersteilzeit, Tantieme-Verpflichtungen, Arbeitneh-
merjubilden und vertraglich zugesicherte Beihilfeverpflichtungen im Pensionsfall. Ferner sind Ruckstellungen fur
arbeitsrechtliche Prozesse und sonstige Prozessrisiken in Hohe von 5.540,8 Tsd. € (Vorjahr 5.415,4 Tsd. €) und fr aus-
stehende Rechnungen mit 1.600,8 Tsd. € (Vorjahr 3.452,9 Tsd. €) enthalten. Fir Jahresabschluss- und Archivierungs-
kosten wurden 269,4 Tsd. € (Vorjahr 273,3 Tsd. €) zurlickgestellt. Fiir Abrechnungsrisiken wurden Rickstellungen in
Hohe von insgesamt 1.520,0 Tsd. € (Vorjahr 2.075,0 Tsd. €) gebildet. Daneben wurden fur sonstige Risiken Ruickstellun-
gen in Hohe von 515,0 Tsd. € (Vorjahr 348,1 Tsd. €) gebildet.

Der Ansatz der Riickstellungen erfolgt in Hohe der Erflllungsbetrage, die nach vernunftiger kaufménnischer Beur-
teilung erforderlich sind. Bei der Bemessung der Rickstellungen wird allen erkennbaren Risiken angemessen Rech-
nung getragen. Die zu erwartenden zwischenzeitlichen Preis- und Kostensteigerungen werden bericksichtigt.

Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden zum Stichtag mit dem von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegebenen Zinssatz abgezinst. Als Zinssatz wird der durchschnittliche laufzeitaddquate Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschéftsjahre verwendet. Bei Beihilferlickstellungen, Jubildumsrtickstellungen und Riick-
stellungen fur vertraglich vereinbarte Altersteilzeitverpflichtungen wird dieser Zinssatz bei einer angenommenen

Restlaufzeit von 15 Jahren verwendet.
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11 Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten, wobei die Vorjahreszahlen stets in
Klammern unter den betreffenden Zahlen des Geschéftsjahres 2015 ausgewiesen werden:

Gesamtbetrag Davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2015 bis 1 Jahr 2-5Jahre ber
(31.12.2014) 5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

—————

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 11.400,0 2.600,0 8.800,0 0,0
(14.000,0) (2.600,0) (10.400,0) (1.000,0)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.563,1 3.563,1 0,0 0,0
(3.2454) (3.245,4) (0,0) 0,0)
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 136,8 136,8 0,0 0,0
(186,9) (186,9) 0,0) (0,0)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 45243 45243 00 0,0
(7.660,5) (7.660,5) (0,0) (0,0)
Gesamt 19.624,2 10.824,2 8.800,0 0,0
(Vorjahr) (25.092,8) (13.692,8) (10.400,0) (1.000,0)

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Abtretung von Forderungen aus den Leistungsver-
trdgen mit der Stadt KoIn in Hohe von 6.000 Tsd. € besichert. Daneben bestehen Ausfallbtirgschaften der Stadt Kéln
in Hohe von 4.320 Tsd. € und der Stadtwerke Kéln GmbH in Hohe von 1.080 Tsd. €.

In den folgenden Bilanzpositionen sind Verbindlichkeiten gegentiber dem Konzernverbund der Stadt Kéln (ohne
Teilkonzern SWK) in folgender Hohe enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
Tsd. € Tsd. €

L}
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 376,2 143,8
Sonstige Verbindlichkeiten 2.179,.2 1.511,9
Gesamt 2.555,4 1.655,7
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Von den ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten sind:

31.12.2015 31.12.2014
Tsd. € Tsd. €
I
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.3396 3.86838
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 0,0

12 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2015 bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz erscheinen:

In der Zusatzversorgungskasse Koln (ZVK) besteht laut versicherungsmathematischem Gutachten eine Unter-
deckung (nicht durch Kapital gedeckte Verpflichtungen) fir Mitarbeiter und ehemalige Mitarbeiter der AWB in
Hohe von 42,7 Mio. € (Vorjahr 37,5 Mio. €). Diese Unterdeckung ergibt sich in Hohe des Barwerts der in der ZVK be-
stehenden Verpflichtungen abzuglich des angerechneten Kapitalisierungsgrades der Zusatzversorgungskasse der
Stadt KéIn. Der Berechnung der Barwerte liegen unveréndert die Richttafeln 2005G zugrunde. Der Rechnungszins-
ful? liegt bei 3,89 % (Vorjahr 4,54 %) und die zugesagte Rentendynamik wurde mit 1% p.a. berticksichtigt.

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen bestehen aufgrund von Mietvertragen flr betrieblich genutzte
Flachen und die aufgestellten LVP-Behalter fir den Auftrag zur Leerung der gelben Tonne.

Die Mietverpflichtungen bestehen in Hohe von insgesamt 341,9 Tsd. € p.a. Sie betreffen angemietete Fldchen fiir das
Wertstoff-Center Butzweilerstr. (Stadt K&In) sowie Blrordume, Parkpldtze und Lagerflachen. Die Vertrage sind in vielen
Fallen unbefristet oder mit einer Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren. Lediglich der Anmietung der Flachen fir das

Wertstoff-Center Butzweilerstr. liegt mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027 ein ldngerer Zeitraum zugrunde.

Fur den Auftrag zu Sammlung und Transport der Leichtverpackungen wurden drei Vertrage tber den Umschlag von
Leichtverpackungen geschlossen sowie ein Mietvertrag zur Anmietung der LVP-Behdlter. Die genannten Vertrdge
laufen bis zum 31. Dezember 2016 und beinhalten Verpflichtungen von insgesamt rund 1.009,5 Tsd. € p.a.

Daneben bestehen Leasingverpflichtungen im Rahmen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
rund 250,0 Tsd. €.

Mit der HGK Hafen und Guterverkehr Kéln AG (verbundenes Unternehmen) bestehen zwei langjahrige Transport-
vertrdge, aus denen sich eine Mindestabnahmeverpflichtung von rund 923,3 Tsd. € pro Jahr bis zum 31. Dezember
2025 ergibt.

Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo in Hohe von 5.888,0 Tsd. € (Vorjahr 5.784,0 Tsd. €), das mit 2.290,0 Tsd. €
(Vorjahr 1.569,0 Tsd. €) Fahrzeuge und andere Anlageguter sowie mit 3.598,0 Tsd. € (Vorjahr 4.215,0 Tsd. €) sonstige
Bestellungen betrifft.

Mit diversen Lieferanten wurden langfristige Abnahmeverpflichtungen fir Fahrzeuge, Pressbehélter (Eisenbahn-
waggons), WC-Anlagen und Dienstleistungen abgeschlossen. Fir Fahrzeuge haben diese Verpflichtungen fir das
Jahr 2016 ein Volumen in Hohe von 826,0 Tsd. €, fUr Presscontainer betragt die Abnahmeverpflichtung fir das Jahre
2016 rund 300,0 Tsd. €, fur WC-Anlagen 460,0 Tsd. € und fur Dienstleistungen 494 Tsd. €.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

13 Umsatzerlose
Die AWB erbringt ausschlieSlich Inlands-Umsatzerldse, die sich wie folgt nach Erlésgruppen untergliedern lassen:

2015 2014
Tsd. € Tsd. €

L}
Abfallbeseitigung 77.400,7 74.890,0
StraBenreinigung 59.994,1 55.054,8
Werkstatt und Fuhrparkmanagement 25326 2.2859
139.927,4 132.230,7

14 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen im Wesentlichen Erlése aus Wertstoffverkdufen in Hohe von
10.129,6 Tsd. € (Vorjahr 10.158,1 Tsd. €), Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen in
Hohe von 7,4 Tsd. € (Vorjahr 264,3 Tsd. €), Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen in Hohe von 1.269,0 Tsd. €
(Vorjahr 2.197,7 Tsd. €), Versicherungsentschddigungen in Hohe von 229,3 Tsd. € (Vorjahr 346,7 Tsd. €) sowie Ertrége
aus der VerdulBerung von Anlagevermdgen in Hohe von 389,1 Tsd. € (Vorjahr 473,4 Tsd. €). Daneben erfolgten Scha-
densersatzzahlungen und sonstige Erstattungen in Héhe von 383,9 Tsd. € (Vorjahr 766,8 Tsd. €).

15 Materialaufwand

2015 2014
Tsd. € Tsd. €

—————
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.014,2 71428
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.074,2 9.336,1
Gesamt 17.088,4 16.478,9

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten Uberwiegend direkte Materialzukéufe fur die
Werkstatt sowie entsprechende Lagerentnahmen. Daneben sind in der Position 2.741,7 Tsd. € (Vorjahr 3.068,0 Tsd. €)
fur die Betankung von Betriebsfahrzeugen enthalten. Im Geschéaftsjahr 2015 werden hier auch die Aufwendungen
fur Abfallbehalter mit Anschaffungskosten von unter 150,00 € ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind mit 1.695,6 Tsd. € (Vorjahr 2.798,8 Tsd. €) Entsorgungs-
kosten einschlieSlich Entsorgung von Problemabfall enthalten. Sonstige Aufwendungen fir bezogene Leistungen
betreffen weiterhin die Verwertungskosten fur Altpapier, Elektroschrott und Altkleider, Transportkosten von Abfall-
containern, an Dritte vergebene Kfz-Reparaturen, Fremdleistungen fur die StraBenreinigung sowie Aufwendungen

fur Behalteranmietung.
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16 Personalaufwendungen

2015 2014
Tsd. € Tsd. €

————
Léhne und Gehalter 67.666,6 63.934,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstlitzung 220717 20.930,5
(davon fur Altersversorgung) (8.032,4) (7.440,7)
Gesamt 89.738,3 84.864,5

17 Abschreibungen
Bei den Abschreibungen des Geschéftsjahres handelt es sich ausschlieflich um planméaBige Abschreibungen. Auf
die Ausfihrungen zum Anlagevermogen in den Textziffern (2) und (3) wird hingewiesen.

Die Verteilung der Abschreibungen auf die einzelnen Anlageklassen ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

18 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit einer Gesamthdhe von 12.576,6 Tsd. € (Vorjahr 12.551,1 Tsd. €)
sind im Wesentlichen Aufwendungen fir Versicherungsbeitrdge (1.265,4 Tsd. €; Vorjahr 1.208,4 Tsd. €), Informa-
tions- und Offentlichkeitsarbeit (1.079,6 Tsd. €; Vorjahr 1.033,5 Tsd. €), Mietaufwendungen (1.009,8 Tsd. €; Vorjahr
937,7 Tsd. €), Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen (797,1 Tsd. €; Vorjahr 1.004,0 Tsd. €), Beratungs- und
Prifungskosten (778,6 Tsd. €; Vorjahr 675,2 Tsd. €), Aufwendungen fUr Zeitpersonaleinsatz durch Fremdfirmen
(487,4 Tsd. €; Vorjahr 944,5 Tsd. €), Aufwendungen fur Dienst- und Schutzkleidung (582,3 Tsd. €; Vorjahr 538,1 Tsd. €)

sowie diverse Kosten mit jeweils geringerem Umfang erfasst.

In den genannten sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 2.325,8 Tsd. € (Vorjahr 2.289,4 Tsd. €) Aufwendungen
an verbundene Unternehmen aus der Konzernverrechnung enthalten, von denen 1.082,2 Tsd. € (Vorjahr 990,2 Tsd. €)
die RheinEnergie AG, 930,2 Tsd. € (Vorjahr 930,4 Tsd. €) die Stadtwerke Kéln GmbH, 150,6 Tsd. € (Vorjahr 141,4Tsd. €)
die NetCologne GmbH, 108,2 Tsd. € (Vorjahr 105,7 Tsd. €) die KdIner Verkehrs-Betriebe AG und 93,0 Tsd. € (Vorjahr
80,0 Tsd. €) sonstige Gesellschaften im SWK-Konzernverbund betreffen.
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19 Finanzergebnis

2015 2014
Tsd. € Tsd. €

—————
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 94,0 56,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 45,2 154,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.703,2 -1.744,0
Gesamt -1.564,0 -1.533,9

Die Ertréage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens betreffen Zuschreibungen zu den Finanzanlagen auf-

grund der Berechnung der Abzinsung der Finanzanlagen sowie die erhaltenen Zinsertrdge aus den Finanzanlagen.

Von den in 2015 erwirtschafteten Zinsertragen wurden 36,9 Tsd. € (Vorjahr 147,4 Tsd. €) aus dem Cash-Manage-
ment der Konzernmutter erzielt. Insgesamt betreffen 36,9 Tsd. € (Vorjahr 274,9 Tsd. €) verbundene Unternehmen.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen mit 341,3 Tsd. € (Vorjahr 416,5 Tsd. €) die
Zinsen fur langfristige Darlehen zur Finanzierung von Investitionen und mit 1.241,5 Tsd. € (Vorjahr 1.205,0 Tsd. €)
Zinsaufwendungen aus Rickstellungsbewertungen. Insgesamt betreffen 6,1 Tsd. € (Vorjahr 17,9 Tsd. €) verbundene
Unternehmen. Weiterhin enthdlt die Position 88,2 Tsd. € (Vorjahr 103,5 Tsd. €) Avalprovisionen an die Stadt KoIn.

20 Steuern

2015 2014

Tsd. € Tsd. €

I

Steuern vom Ertrag 8391,0 7.305,7
(davon Steuerumlage SWK) (8.391,0) (7.292,8)
Sonstige Steuern 2356 2598
Gesamt 8.626,6 7.565,5

Die Steuern vom Ertrag betreffen im Berichtsjahr ausschlieBSlich die von der SWK belastete Steuerumlage fir
Korperschaft- und Gewerbesteuer fir 2015. Seit dem Veranlagungszeitraum 2014 besteht eine ertragssteuerliche
Organschaft mit der SWK als Organtragerin.

Sonstige Steuern betreffen im Wesentlichen mit 126,3 Tsd. € (Vorjahr 150,5 Tsd. €) Kraftfahrzeugsteuer. Weiterhin

enthdlt die Position Grundsteuern in Hohe von 109,3 Tsd. € (Vorjahr 109,3 Tsd. €) fUr betrieblich genutzten Grund-
besitz.
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21 Sonstige Angaben

Aufgliederung der durchschnittlichen Arbeitnehmerzahl (ohne Auszubildende) nach Gruppen:

2015 2014

L}
Gewerbliche Arbeitnehmer 1378 1.330
Angestellte und Beamte 319 302
1.697 1.632

Mutterunternehmen sind die Stadtwerke Kéln GmbH, Kéln beziehungsweise die Stadt KoIn. Die AWB wird in den

Konzernabschluss der Stadtwerke K6ln GmbH und den Gesamtabschluss der Stadt KéIn einbezogen. Die Konzern-

abschlisse sind am Sitz des Mutterunternehmens in Koln erhaltlich.

Geschaéftsfiihrer in 2015 waren Herr Peter Mooren und Herr Ulrich GilleBen jeweils ganzjahrig.

Die Gesamtbezlige der Geschaftsflihrer bestehen aus einem Jahresfestgehalt, einer leistungsabhangigen Tantieme,

einer Versorgungsregelung fur sich und ihre Hinterbliebenen sowie sonstigen Vergitungsbestandteilen, insbeson-

dere Dienstwagen und Versicherungsbeitragen.

Die Geschéftsfihrung erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergtitung von 550,3 Tsd. € (Vorjahr 544,0 Tsd. €), die sich

wie folgt zusammensetzt:

Festvergtitung Tantieme Sach-und Insgesamt
sonstige
Beziige
2015 2015 2015 2015
(2014) (2014) (2014) (2014)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Peter Mooren 1934 85,0 13,8 2922
(187,2) (85,0) (14,2) (286,1)
Ulrich GilleRen 1582 85,0 14,9 258,1
(153,2) (85,0) (194) (257,6)
Geschéftsfihrung gesamt 550,3
(544,0)
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Die Leistungen fur den Fall der reguldren Vertragsbeendigung sind aufgrund der jeweiligen Regelungen in den
Anstellungsvertrdgen unterschiedlich. Herr Mooren hat bei Nichtverldngerung des Anstellungsvertrages einen An-
spruch auf Zahlung eines Ubergangsgeldes, wenn die Beendigung oder Nichtverlangerung von der Gesellschaft
ausgeht und hierfur kein wichtiger Grund vorliegt. In Abhdngigkeit vom erreichten Alter bei Beendigung wird das
Ubergangsgeld zwischen dem 56. und 60. Lebensjahr fiir 24 Monate in Hohe der letzten monatlichen Festvergi-
tung gewahrt. Ab Vollendung des 60. Lebensjahres wird das Ubergangsgeld in Hohe der erreichten Versorgung bis
zum 65. Lebensjahr gezahlt. Herr GilleBen hat mit Vollendung seines 65. Lebensjahres einen Anspruch auf Zahlung

eines Ruhegehaltes in Hohe seines bis dahin erreichten Versorgungsprozentsatzes.

Die Pensionsverpflichtungen fir aktive Mitglieder der Geschéftsfihrung setzen sich wie folgt zusammen:

Erreichter Erreichbarer Zufuhrung zur Barwert Pensions-
Vers.-%-Satz Vers-%-Satz ~ Pensionsriickstellung riickstellung per
2015 31.12.2015
Tsd. € Tsd. €
I
Peter Mooren 54 % 65 % 240,3 1.041,4
Ulrich GilleBen 48 % 64 % 170,3 512,1

Leistungen, die dem einzelnen Geschaftsflhrer von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit zugesagt oder im

Berichtsjahr gewadhrt wurden, bestehen nicht.

Fur frihere Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans wurden im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 214,0 Tsd. € (Vorjahr
212,0Tsd. €) aufgewendet.

Pensionsverpflichtungen fir frihere Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans und ihre Hinterbliebenen sind in
Hohe von 3.923,6 Tsd. € (Vorjahr 3.703,2 Tsd. €) passiviert worden.
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Dem Aufsichtsrat gehorten beziehungsweise gehoren folgende Mitglieder an:

Gesamtbeziige

Tsd. €

Gerhard Brust MdR, Rentner, Vorsitzender 51
Polina Frebel MdR, Do\metscherm,. Koelnmesse GmbH, 35

Stellvertretende Vorsitzende

Hans Loder Rentner, Stellvertretender Vorsitzender (bis 31.12.2015) 2,7
Hamide Akbayir MdR, Chemisch-technische Assistentin, Universitat zu Koln 1,8
Hans-Werner Bartsch MdR, Rentner 2,0
Wilfried Becker Rentner 2,0
Bianca Christen Freigestelltes Betriebsratsmitglied 23
Dr. Walter Gutzeit MdR, Pensionédr 23
Rolf-Werner Jucken Freigestelltes Betriebsratsmitglied 13

Geschaftsflhrer der Stadtwerke Kéln GmbH, Sprecher des
Horst Leonhardt . . . 23
Vorstandes der Hafen und Guterverkehr Koln AG

Henriette Reker Oberburgermeisterin der Stadt Kéln 0,8

, ) Sprecher der Geschéftsfuhrung der Stadtwerke Kéln GmbH,
Dr. Dieter Steinkamp ) ” ) B 1,8
Vorstandsvorsitzender der RheinEnergie AG und GEW Kéin AG

Markus Sterzl Geschéftsfuhrer, ver.di Bezirk Kéln 23

Betriebsratsvorsitzender,
Peter Sterzl ) . 23
Stellvertretender Vorsitzender (seit 01.03.2016)

Karl-Heinz Walter MdR, Berater, freiberuflich 23

An Aufsichtsratsvergitungen wurden 2015 insgesamt 34,8 Tsd. € (Vorjahr 23,7 Tsd. €) gewdhrt. Die Verteilung auf die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich aus der obigen Aufstellung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der AWB KoIn GmbH & Co. KG erhalten fr ihre Tatigkeit eine pauschale Aufwands-

entschadigung (Sitzungsgeld) je teilgenommene Gremiensitzung.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug die Vergutung je teilgenommene Sitzung unverandert 255,65 €, wobei

der Vorsitzende des Aufsichtsrates den 2-fachen, sein Stellvertreter den 1 2 -fachen Betrag erhielt.
Im Jahr 2015 war ein Priifungshonorar fiir den Abschlusspriifer in Hohe von 75,2 Tsd. € (Vorjahr 74,0 Tsd. €) zu
zahlen. Daneben erhielt der Abschlussprifer weitere Honorare in Hohe von insgesamt 21,2 Tsd. € (Vorjahr 71,6 Tsd. €).

Diese entfielen auf andere Bestatigungsleistungen.

Wesentliche, nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen bestanden im Wirtschaftsjahr 2015 keine.

Koln, den 31. Marz 2016
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln
GmbH, Koln, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalliger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
mafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber magliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Koln, den 31. Marz 2016
KPMG Prifungs- und Beratungsgesellschaft

fur den Offentlichen Sektor, Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

zur Mihlen Kieserling
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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