AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstacken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

1. Vorrite

1. Betriebsstoffe

2. In Ausfohrung befindliche Bauauftrage

3. Zur VersuBerung bestimmte Grundsticke

I1. Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Geselischafter

3. Sonstige Vermogensgegenstande

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG

Monschau

Bilanz zum 31. Dezember 2014

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
1.871.675,00 1.908.825,00
27.164,00 32.946,00
497.991,06 0,00
2.396.830,06 1.941.771,00
1.750,00 2.670,00
269.068,40 882.065,25
1.818.157,42 1.661.187.24
2.088.975,82 2,545.922.49
16.452,01 1.898,13
510.978,06 328.613,19
155.847,93 152.927,11
683.278,00 483.438,43
2.772.253,82 3.029.360,92
105,39 1.377,79
5.169.189,27 4.972.509,71

A. EIGENKAPITAL

I. Kapitalanteile
1. Kapitalkonto |
2. Kapitatkonto il

B. SONDERPOSTEN AUS INVESTITIONSZUSCHUSSEN

C. ROCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rockstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber Geselischaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten
-davon aus Steuem;
31.12.2014: EUR 25.652,03
31.12.2013: EUR 14.690,26
-davon imF der sozialen Si
31.12.2014: EUR 0,00
31.12.2013: EUR 0,00

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1.1

PASSIVA

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
100.000,00 100.000,00
376.745,87 393.122,65
476.745,87 493.122,65
38.700,00 39.600,00
436.445,95 418.112,71
4.006.489,95 3.483.445,34
157.021,77 492.348,08
25.289,79 28.051,47
28.334,94 17.678,46
4.217.146,45 4.021.523,35
151,00 151,00
5.169.189,27 4.972.509,71




11.

13.

14.

18.

20.

Anlage 2

Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG

Monschau

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2014

. Umsatzerlose

. Verminderung/Erhéhung des Bestands an Grundstlcken

und in Ausfihrung befindlichen Bauauftrdgen

. Sonstige betriebliche Ertrdge

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Grundstlicke
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lshne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen

a) auf Sachanlagen
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
- davon von Gesellschaftern:
EUR 27.389,44 (1.V.: EUR 25.865,66)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an Gesellschafter:
EUR 2.128,93 (i.V.: EUR 2.094,35)
Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstitigkeit

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

2014 2013

EUR EUR
755.924,33 263.320,00
-448.342,77 366.496,66
205.891,64 312.001,99
-231.301,62 -611.063,30
-63.979,26 -22.100,28
-295.280,88 -633.163,58
-2.754,00 0,00
-946,65 0,00
-3.700,65 0,00
-44.668,88 -50.709,64
-7.683,80 -101.609,99
-1562.732,13 -412.586,66
30.181,44 25.965,66
-47.370,23 -49.873,54
-7.782,03 -280.159,10
-8.594,75 -8.929,67
-16.376,78 -289.088,77

Pl




Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG
Monschau

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs
1. Allgemeines

Die Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG wurde am 31.01.2003 gegriindet.
Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der stidtebaulichen, strukturellen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Monschau, insbesondere durch Erwerb, ErschlieBung,
Bebauung und Vermarktung stadtentwicklungsrelevanter bebauter und unbebauter Grundstiicke.

2. ErschlieBung, Bebauung und Vermarktung

Der erste Bauabschnitt der ErschlieBung des Neubaugebietes ,Branderhaild” wurde in den Vorjahren
— mit Ausnahme des Endausbaus — weitestgehend abgeschlossen. Von den nach Vermessung und
planungsrechtiicher Entwicklung entstandenen 30 Verkaufsgrundstiicken im gesamten Baugebiet mit
einer Fliche von 24.249 m? wurden in den Jahren 2006 — 2013 innerhalb des ersten Bauabschnitts
neun Grundstiicke mit einer Fliche von insgesamt 7.650 m? verduBert. Im Berichtsjahr konnten zwei
weitere Grundstiicke mit einer Fliche von 1.851 m? verkauft werden, so dass nun im ersten
Bauabschnitt nur noch ein Grundstiick mit einer GréBe von 846 m? zur Vermarktung zur Verfligung
steht. In 2015 konnte dieses Grundstiick bislang nicht vermarktet werden. Im zweiten, noch nicht
erschlossenen Bauabschnitt ist die Gesellschaft Eigentiimerin von weiteren 18 Baugrundstiicken mit
einer Gesamtfliche von 13.902 m2,

Im Bereich des Wohnbaugebietes Imgenbroich Steinrdtsch Il wurde die ErschlieBungsmaBnahme
fertig gestellt und im Berichtsjahr mit den ,Alt-Grundstiickseigentiimern®, die ihre Grundstiicke zur
Entwicklung des Baugebietes eingebracht haben, endabgerechnet. Die Abrechnung der
ErschlieBungskosten konnte jedoch nicht in HShe der tatsichlich angefallenen ErschlieBungskosten
erfolgen, sondern nur zum damals geschétzten ErschlieBungskostenbeitrag pro Quadratmeter. Eine
entsprechende Wertberichtigung in Héhe von TEUR 84 erfolgte bereits im Geschéftsjahr 2013. In
diesem Wohngebiet steht noch ein Grundstiick mit einer GroBe von 601 m? im Eigentum der
Gesellschaft, das jedoch aufgrund vertraglicher Vereinbarungen mit dem ,Alt-Grundstiicks-
eigentiimer” derzeit nicht verduBert werden kann,

Im Jahr 2014 wurde in dem Gewerbegebiet Imgenbroich ,,Am HiMo" kein Grundstlick vermarktet.

Im Rahmen des Umlegungsverfahrens zur Erweiterung des Gewerbegebietes Imgenbroich ,Nord
West” und dem Bau eines OPNV-Platzes wurden der Gesellschaft bislang Grundstiicke mit einer
Gesamtfliche von 33.815 gm (im Berichtsjahr 10.111 m?) zugeteilt. Hiervon sind 21.838 gm
Gewerbegebietsflichen im Geltungsbereich des Bebauungsplanes Imgenbroich Nr. 18-N ,Nord-
West”, :

Zur Erweiterung des Neubaugebietes Monschau Auf der Haag (Bauabschnitt Il + Ill) wurden in 2013
Vorratsgrundstiicke mit einer Gesamtfliche von insgesamt 58.206 m* erworben. Eine ErschlieBung
und Vermarktung als Neubaugebiet ist jedoch erst dann médglich nachdem 90 % der von der S-Immo
erworbenen Baugrundstiicke des 1. Bauabschnittes verduRert sind. Eine anderweitige Entwicklung ist
denkbar.




3. Geschiftshesorgung

Die Gesellschaft hat die im Jahr 2011 begonnen Planungsleistungen fiir die Stadt im Zusammenhang
mit dem Bau eines OPNV-Platzes vor dem HIMO und der Baulandumlegung des Gewerbegebietes
Imgenbroich Nord-West in 2014 abgeschlossen.

4, Investitionen

Im Berichtsjahr wurde der Kauf des sogenannten Auklosters notariell beurkundet und der Kaufpreis
bezahlt. Die Anschaffungskosten inkl. Nebenkosten betrugen insgesamt 498 T€. Der Besitziibergang
erfolgte zum 01.01.2015,

5. FinanzierungsmaRnahmen bzw. —vorhaben

Das bei der Sparkasse Aachen bestehende Darlehen wurde im Berichtsjahr planméRig mit 150 T€
getilgt; der Darlehenssaldo zum Bilanzstichtag betrdgt rd. 424 T€. Dariiber hinaus erfolgte die
Finanzierung (iber die von der Sparkasse eingerdumte Kreditlinie. Die Inanspruchnahme dieser
Kreditlinie in 2014 erhéhte sich von 2,909 T€ um 674 T€ auf 3.583 T€.

6. Personal- und Sozialbereich

Die erforderlichen Arbeiten werden von dem Prokuristen, Herrn Dicks, ausgefiihrt. Mit der HIMO V
hat Herr Dicks ab 2011 einen Vertrag liber eine geringfiigige Beschiftigung abgeschlossen. Anteilig
werden die entstehenden Personalkosten von der HIMO V an die MonSTEG weiterbelastet.

Die Leistungen des stédtischen Bauhofes werden nach Arbeitsaufwand jéhrlich in Rechnung gestellt.

B. Darstellung der Lage
1. Vermdgenslage

Das Geschéftsjahr 2014 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von rd. 16 T€ ab. Die Eigenkapitalquote
der Gesellschaft betrdgt zum 31.12.2014 9,2 %.

Zum Bilanzstichtag betrug der Buchwert der unter dem Anlagevermégen ausgewiesenen, zur
dauerhaften Vermietung bestimmten, bebauten Grundstiicke rd. 2.370 T€ dies entspricht 45,8 % der
Bilanzsumme. Der Bestand der Vorratsgrundstiicke, der ErschlieBungsmanahmen und der
erbrachten Planungsleistungen betrigt zum 31.12.2014 insgesamt rd. 2.089T€ = 40,4 % der
Bilanzsumme.

2. Finanzlage
Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 verfiigt die Gesellschaft iiber keine liquiden Mittel.

Zur Finanzierung der ErschlieBungs- und BaumaRnahmen, der Grundstiickserwerbe, der Kosten zur
Durchfithrung der Geschiftsbesorgungsvertrige sowie der sonstigen Kosten nimmt die Gesellschaft
einen seitens der Sparkasse Aachen eingerdumten Kreditrahmen von insgesamt bis zu 5.000 T€ in
Anspruch. Zum 31.12.2014 belief sich die Verbindlichkeit gegeniiber der Sparkasse Aachen insgesamt
auf rd. 4.007 T€; hiervon entfielen 424 T€ auf ein Tilgungsdarlehen und 3.583 T€ auf die
Kontokorrentverbindlichkeit.




3. Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2014 einen geringfiigigen Jahresfehlbetrag von rd. 16 T€
erwirtschaftet.

Das Ergebnis der Verpachtungen wurde durch die Instandhaltungs-/Reparaturaufwendungen bei
dem Kindergarten Konzen von 41 T€ und den iibrigen Objekten belastet,

Das Ergebnis ldsst sich wirtschaftlich wie folgt darstellen:

TE TE
Ergebnis aus Verpachtungen von bebauten Grundstiicken und Biiromdbeln
(vor Verwaltungskosten und Zinsen)
Mieteinnahmen 199
laufende Betriebskosten inkl. Reparaturen und Abschreibungen -147

52

Ergebnis aus Geschéftsbesorgungen

Ergebnis aus Grundstiickshandel und ErschlieBungsmaRnahmen
{vor Verwaltungskosten und Zinsen)

VerduBerungserldse ,Branderheld” 74
abzgl. Buchwertabgang/Aufwendungen hierfiir -67
Ergebnis aus VerduRerung ,Branderheld” 7

Abwertung Gewerbegebiet Imgenbroich wegen
zusétzlicher Verkehrsflichen (Wendehammer) -7

Verwaltungskosten -37
sonstige Aufwendungen und Ertrége -19

Finanzergebnis -17

C. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kilnftigen Entwicklung

Die Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft wird die im Berichtsjahr begonnenen Tétigkeiten
fortfithren. Die Vermarktung von Wohn- und Gewerbeflichen wird durch die Gesellschaft weiter
vorangetrieben.

Chancen ergeben sich mit dem geplanten neuen Gewerbegebiet ,Imgenbroich Nordwest”. Hier
stimmte die Gesellschafterversammlung mit Beschlussfassung vom 02.09.2012 dem Erwerb aller
Grundstiicke im Umlegungsverfahren zum festgesetzten Einwurfswert zu, deren Eigentiimer eine
Geldabfindung  wiinschen. Nach Rechtskraft des Bebauungsplanes, Abschluss des
Umlegungsverfahrens und der kurz vor Fertigstellung stehenden ErschlieBung des Gebietes kann in
diesem neuen Gewerbegeblet insbesondere der anhaltenden Nachfrage nach kleineren
Grundstiicken nachgekommen werden. Eine Kaufpreisbindung besteht fiir dieses Gebiet nicht und
die Geschiftsfiihrung geht derzeit davon aus, dass in direkter Nachbarschaft zum neuen OPNV-Platz
sowie eines nun fertiggestellten Lebensmittelmarktes in Kiirze eine gewinnbringende Vermarktung




moglich ist. Ein Risiko besteht allerdings darin, falls entgegen der Prognosen ertragbringende
Grundstiickspreise nicht zu erzielen sind.

Mit Erwerb von Grundstiicken im Baugebiet Monschau-Haag mit einer Gesamtfliche von 57.326 m?
wurde die Gesellschafterin im Jahr 2013 Eigentiimerin des geplanten 2. und 3. Bauabschnittes. Eine
ErschlieRung und Vermarktung der Grundstiicke ist erst dann moglich nachdem 90 % der von der S-
Immo erworbenen Baugrundstiicke des 1. Bauabschnittes verduBert sind. Von den Grundstiicken
des 1. Bauabschnitts wurden seit Vermarktungsbeginn im Jahre 2004 nur 26 der 57 Baugrundstiicke
veriuBert. Vor dem Hintergrund der kiinftigen Nachfrageprognose muss von einer weiteren
Zeitschiene von 10 Jahren fiir die Vermarktung der restlichen Baugrundstiicke ausgegangen werden.
Eine ErschlieBung und Vermarktung der geplanten Bauabschnitte wird daher erst ab dem Jahr 2023
moglich sein und auch dann besteht fiir die Gesellschafterin das Risiko einer unbefriedigenden
Vermarktungssituation. Es sind daher Alternativen zu priifen, die eine gewinnbringende Vermarktung
dieser Grundstiicke erméglichen.

Im Berichtsjahr wurde der Kauf des sogenannten Auklosters notariell beurkundet. Der Besitziiber-
gang erfolgte zum 01.01.2015 und die Gesellschaft als nunmehrige Eigentiimerin hat die Aufgabe,
diese Immobilie gewinnbringend bzw. mindestens kostendeckend zu betreiben.

Neben der Vermietung von 8 Wohneinheiten und der dauerhaften Vermietung von Réumlichkeiten
an die Kirche, stehen mit dem sogenannten Biirgersaal und Kreuzgang mitsamt Toiletten
Rdumlichkeiten zur Vermietung fiir Veranstaltungen zur Verfligung. Es wurde daher ein
Nutzungskonzept und eine Gebiihren- und Entgeltordnung erstellt, um einen wirtschaftlichen Betrieb
zu forcieren. Ob die seit August 2015 geltenden Tarife und die Nachfrage dies ermdglichen, muss
abgewartet werden.

Im Baugebiet ,Branderhaild” steht im ersten Bauabschnitt nur noch ein Baugrundstiick der
Gesellschaft fiir eine Vermarktung zur Verfiigung. Im zweiten, noch nicht erschlossenen
Bauabschnitt ist die Gesellschaft Eigentiimerin von weiteren 18 Baugrundstiicken mit einer
Gesamtfliche von 13.902 m? In Anbetracht der schieppenden Nachfrage und des niedrigen
Bodenrichtwertes besteht bei einer ErschlieRung des zweiten Bauabschnittes das Risiko einer nicht
médglichen gewinnbringenden Vermarktung. Anderseits besteht gemaR den vertraglichen Regelungen
mit den ,Alt-Grundstiickseigentiimern®, die ihre Grundstiicke zur Entwicklung des Baugebietes
eingebracht haben, eine Verpflichtung zur Herstellung aller ErschlieRungsanlagen und eine
Endabrechnung ist - wie im Baugebiet Steinrétsch Il - erst nach Fertigstellung und Endausbau der
StraBen und Abwassereinrichtungen des gesamten Baugebietes moglich. Die von der Gesellschaft
getragen Kosten fiir den ,Okoausgleich” nach § 135 a BauGB kénnen dabel aufgrund fehlender
vertraglicher Regelung nicht umgelegt werden.

D. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Keine

Monschau, den 02.11.2015

Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG
vertreten durch die Handwerker Innovationszentrum Monschau yermﬁgensgesellschaﬂ mbH

Margareta Ritter
Geschdiftsfiihrerin




AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Sachanlagen
1. Grundsttcke, grundstocksgleiche
Rechte und Bauten
2. Technische Anlagen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfisausstattung
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen Im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige
VermBgensgegenstinde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon mit elner Restiaufzelt von mehr als elnem Jahr
EUR 0,00 (LV.EURO,00)

* 2. Sonstige Vermagensgegenstinde

- davon mit elner Resilaufzell von mehr als einem Jahr
EUR 000 (LV.EURO,00)

1l. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau
Vermdgensgeselischaft mit beschrénkter Haftung
Monschau

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Vorjahr
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1. Gezelchnetes Kapital
2.605.182,77 2.515.908,85 1. Kapitalriicklage
852,00 2.674,00
72.686,38 1.333,15 1li. Verlustvortrag
5.938,05 4,009,04
2.684.669,20 2.523.926,04 IV. Jahresfehlbetrag/ -liberschuss
B. ROCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rackstellungen
25.289,79 28.051,47
C. VERBINDLICHKEITEN
13.602,91 9.593,29
1. Verbindlichkeiten gegendber
Kreditinstituten
38.892,70 37.644,76 - davon mit ciner RestlaufzeR bis 2u einem Jahr
EUR 94.494,00 (L.V. EUR 66.898,79)
109.722,60 358.136,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
148.615,30 396.780,76 und Leistungen
- davon mit elner Restlaufzeil bis 2v elnem Jahr
EUR 16.656,09 {LV. EUR 3.160,74)
285,60 22.695,98 3. Verbindiichkeiten gegenaber
verbundenen Untemnehmen
- davon mi einer Restiaufzelt bls zv elnem Jahr
EUR 22.600,55 (LV. EUR 9.279,80)
2.833.570,10 2.943.401,78

Anlage 1.1

PASSIVA

Vorjahr

EUR EUR EUR
51.128,19 51.129,19
2.140.520,88 2.140.520,88
-460.116,34 -509.305,89
-45.089,13 49.189,55
1.686.444,60 1.731.633,73

11.000,00 8.700,00

1.096.233,51 1.190.727,61
17.291,44 3.160,74
22.600,55 9.279,80
1.136.125,50 1.203.168,05

2.833.570,10 2.943.401,78




Anlage 2
HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau
Vermdgensgesellschaft mit beschrénkter Haftung
Monschau

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014

Vorjahr
EUR EUR ‘ EUR
1. Umsatzerlose 167.238,79 167.094,17
4. Sonstige betriebliche Ertrage 36.763,26 109.984,58
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehéilter -4,365,60 -4.896,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen ~
far Altersversorgung -1.240,77 -1.391,52
- davon fiir Altersversorgung:
EUR 35,95 (i.V. EUR 40,32)
-5.606,37 -6.287,52
7. Abschreibungen
a) auf Sachanlagen -80.400,13 -75.658,96
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -132.515,37 -04.814,80
9. Erirage aus Beteiligungen 2.836,97 2.901,29
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 2.836,97 (I.V. EUR 2.801,78)
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 284,70 578,30
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -33.690,98 -54.607,51
14, Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiéftstétigkeit -45.089,13 49.189,55

20, Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -45.089,13 49.189,55



1)

Anlage 4
1

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014

Darstellung des Geschéftsverlaufes

Die Himo-Vermogensgesellschaft mbH wurde am 09.09.1993 gegrindet. Gegenstand des
Unternehmens ist die Errichtung und Verpachtung der R&ume eines innovativen Handwer-
kerzentrums in Monschau-Imgenbroich.

Sie ist zu allen Geschaften und Mafinahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

Mit Vertrag vom 19.12.1997 verpachtete die HIMO-V das Gesamtobjekt einschl. Aulenanla-
gen zur Vermarktung der Nutzungseinheiten an die HIMO-Betreibergesellschaft mbH. Im
Jahr 2014 wurde weiterhin eine reduzierte Pacht in Héhe von 150.000 € gezahlt. Gegentiber
den Vorjahren wurden in diesem Jahr die vollsténdigen Betriebsnebenkosten der HIMO B in
Rechnung gestellt.

Erforderliche Bauliche MaRhahmen

Sanierung/Herstellung Parkplatz

Die Arbeiten zur Herrichtung des Parkplatzes und zum Bau der Entwésserungsleitung hinter
dem HIMO wurden im Jahr 2014 abgeschlossen und incl. Ingenieurleistungen mit einer Ge-
samtsumme in Hohe von netto 190.236,83 € schlussgerechnet. Dieser Gesamtbetrag bein-
haltet anteilige Planungs- und Baukosten fur die Leitungsverlegung innerhalb der &ffentlichen
Verkehrsflache in Hohe von netto ca. 25.000 €, die der Stadt in Rechnung gestelit wurden.
Somit betrugen die Gesamtkosten fur die HIMO-V rund 165.000 €.

Renovierung/Umbau Gastronomie:

Die notwendigen Renovierungs- und UmbaumaRnahmen innerhalb der Gastronomie wurden
im Jahr 2014 nahezu abgeschlossen und bis zum Ende des Jahres mit einem Gesamtbetrag
in Hehe von netto 62.506,87 € incl. Planungsleistungen abgerechnet.

Erneuerung der Heizungsanlage:

Der Austausch der defekten Heizungsanlage wurde nach Angebotsauswertung und Be-
schluss im Umlaufverfahren zu einem Gesamtpreis in Hohe von netto 29.779,63 € beauftragt
Die erforderlichen Arbeiten wurden im November des Jahres fertiggestellt und mit netto
27.754,02 € schlussgerechnet.

Neben dieser gréeren MaRnahme fielen im Jahr 2014 laufende Kosten fur kleinere Repara-
tur- und Instandsetzungsarbeiten sowie fur die Wartungsarbeiten an.

Das mit den Planungsleistungen fur die noch erforderlichen Brandschutzma@®nahmen bei
Leitungsfuhrungen beauftragte Biiro BFT hat auf Grundlage des geénderten und genehmig-
ten Brandschutzkonzeptes zwischenzeitlich die Ausschreibungsunterlagen fur die Arbeiten
erstellt. Aufgrund der vorgenannten kostenintensiven Mafnahmen wurden die Leistungen bis
zur Klarung der finanziellen Maglichkeiten noch nicht ausgeschrieben und beaufiragt.



2)

Anlage 4
2

Darstellung der Lage - Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermdgenslage

Zur Darstellung der Vermégensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfris-
tig (Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. dem kurzfristig gebundenen Vermégen zugeordnet.

Zur Darsteliung der Kapitalstruktur werden die Bilénzposten der Passivseite dem Eigen- bzw.
Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfris-
tiger (Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. kurzfristiger Verfugbarkeit erfolgt.

Die Vermégens- und Kapitalstruktur sowie deren Verénderungen gegeniiber dem Vorjahr
ergeben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen:

31.12.2014 31.12.2013 Verénderung
TEUR ____ % TEUR __% TEUR __ %
VERMOGENSSTRUKTUR
Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermégen
Sachanlagen
- Grundstlicke und Bauten 2.605 91,9 2.516 85,5 89 35
- Technische Anlagen 1 0,0 3 0,1 -2 -66,7
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 73 26 1 0,0 72 *
- Geleistete Anzahlungen und Anlagen .
im Bau 6 0,2 4 0,2 2 50,0

2.685 94,7 2.524 85,8 161 6,4

Kurzfristig gebundenes Vermégen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige

Vermbgensgegensténde

- Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 25 0,9 28 1,0 -3 -10,7

- Sonstige Vermégensgegensténde 14 0,5 10 0,3 4 40,0

Liquide Mittel 110 39 359 12,2 -249 -69,4
149 53 397 13,5 -248 -62,5

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 22 0,7 22 -1000
149 53 419 14,2 -270 -64,4

Gesamtvermbgen 2.834 100,0 2.943 100,0 -109 -3,7

*= ohne Aussagekraft
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31.12.201 31.12.201 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR %
KAPITALSTRUKTUR
Langfristig verfiighares Kapital
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 51 1.8 51 1,7 0 0,0
Kapitalriticklage 2.140 75,5 2.140 72,7 0 0,0
Verlustvortrag -460 -16,2 -509 -17.3 49 -9,6
Jahresfehlbetrag /-iberschuss -45 -1,6 49 1,7 -94 *
1.686 59,5 1.731 58,8 -45 -2,6
Fremdkapital

Rickstellungen
- Sonstige Rickstellungen 2 01 1 0,0 1 100,0
Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 1.002 354 1124 38,2 -122 -10,9

2.690 95,0 2.856 97,0 -166 -5,8

Kurzfristig verfiigbares Kapital

Fremdkapital

Ritckstellungen

- Sonstige Ruckstellungen 9 0,3 8 0,3 1 12,5

Verbindlichkeiten
- Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 94 3,3 67 2,3 27 40,3
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 18 06 3 0,1 15 *
- Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen 23 0,8 9 0,3 14 *
144 5,0 87 3,0 57 65,5
Gesamtkapital 2.834 100,0 2.943 100,0 -109 3,7

*= ghne Aussagekraft

Das Gesamtvermégen hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 109 (=-3,7 %) von
TEUR 2.943 auf TEUR 2.834 verringert. :

Das langfristig gebundene Vermégen erhohte sich aufgrund der getétigten Investitionen ins-
gesamt um TEUR 161, hingegen verringerten sich aus demselben Grunde die liquiden Mittel
um TEUR -249 auf TEUR 110.

Das kurzfristig gebundene Vermégen betragt TEUR 149 (= 5,3% am Gesamtvermdgen) und
hat sich um 64,4 % reduziert.
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Die Minderung des Gesamtkapitals um TEUR 109 ist im Wesentlichen durch die Tilgung der
Darlehen bei der Sparkasse Aachen in Hohe von TEUR 95 und den Jahresfehlbetrag in Ho-
he von TEUR 45 bedingt. Durch die Reduzierung des Gesamtkapitals erhohte sich trotz Er-
zielung eines Jahresfehlbetrages in 2014 in Hoéhe von TEUR 45 die Eigenkapitalquote von
58,8% auf 59,5%.

Die Vermégens- und Kapitalstruktur stelit sich in Kennzahlen wie folgt dar:

KENNZAHLEN ' 31.12.2014 31.12.2013

Anlagenintensitit (in %)

Anlagevermégen
= 04,7 85,8
Gesamtkapital

Anlagendeckungsgrad | (in %)

Eigenkapital
= 62,8 68,6
Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote (in %)

Eigenkapital
= 59,5 58,8
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote (in %)

Fremdkapital
= 40,5 41,2
Gesamtkapital
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b) Ertragslage
Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegenliberstellung der Erfolgsrech-

nungen der beiden Geschéftsjahre 2014 und 2013 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und
inrer Veranderungen:

2014 2013 Verénderung
TEUR % TEUR %  TEUR %

ERGEBNISSTRUKTUR
- Umsatzerltse 167 81,9 167 60,3 0 0,0
- Sonstige betriebliche Ertrage 37 18,1 110 39,7 -73 -66/4
Gesamtieistung 204 100,0 277 100,0 -73 -264
- Personalaufwand -6 -2,9 -6 -2,2 0 0,0
- Abschreibungen auf Sachanlagen -80 -39,2 -76 27,4 -4 53
- Sonstige betriebliche Aufwendungen -133 -65,2 -85 -34,3 -38 400
Betricbsergebnis 15 -7,3 100 36,1 <115 *
- Beteiligungsertrége 3 1,5 3 1.1 0 0,0
Finanzergebnis -33 -16,2 -54 -19,5 21 -38,9
Jahresfehlbetrag /-iiberschuss -45 -22,0 49 17,7 -94 *

*= ohne Aussagekraft .

Die Gesamtleistung der Gesellschaft, als Summe aus Pachtertragen und sonstigen betriebli-
chen Ertragen, hat sich gegentiber dem Vorjahr von TEUR 277 um TEUR 73 (=-26,4 %) auf
TEUR 204 vermindert.

Die Umsatzerlése sind unveréndert. Sie resultieren aus dem Pachtvertrag mit dem HIMO-B
mit TEUR 150 und den Pachten fr die Mobilfunkanlagen mit TEUR 17.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich aus Weiterbelastungen in Hohe von
TEUR 37 zusammen. Im Vorjahr war ein VeréuBerungsgewinn aus dem Verkauf eines
Grundsttckes in Hohe von TEUR 89 enthalten.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen (TEUR 80) handelt es sich ausschlieBlich um
planmaRige Abschreibungen, die im Wesentlichen Gebéudeabschreibungen darstellen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 133) haben sich gegentiber dem Vorjahr
um TEUR 38 (=40,0 %) erhoht. Die Erhdhung ist im Wesentlichen bedingt durch héhere In-
standhaltungskosten und weiterbelastete Kosten. ,

Das weiterhin negative Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 21 ver-
bessert (TEUR -33, i.V. TEUR -54). Die Beteiligungsertrage resultieren wie in den Vorjahren
aus der Komplementarstellung bei der MonStEG.
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Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung.

Zu Beginn des Jahres 2015 wurden die notwendigen Renovierungs- und Umbauma@nahmen
innerhalb der Gastronomie abgeschlossen, so dass die Himo B den Vertragsabschluss mit
dem Mietinteressenten umsetzen konnte und nun die Gastronomie nach langjéhrigen Leer-
stand wieder als Angebot fur die Mieter des HIMO wie auch fir die tbrige Bevélkerung zur
Verftigung stand. Die Kosten firr die Arbeiten und Planungsleistungen beliefen sich innerhalb
der Kostenschéatzung.

Die Arbeiten fir die noch erforderlichen Brandschutzmal&nahmen‘ wurden Mitte des Jahres
ausgeschrieben und nach Priifung der eingegangenen Angebote zu einem Gesamtpreis in
Héhe von rund 29.500 € netto beauftragt. Der Angebotspreis lag weit unterhalb der Kosten-
schitzung, so dass hier gegeniber der Finanzplanung mit erheblichen Einsparungen zu
rechnen ist. Die Arbeiten sollen Ende September abgeschlossen sein und mit dieser letzten
MafRnahme sind alle behérdlichen Brandschutzauflagen erfulit.

Notwendige Malerarbeiten, insbesondere der AuRenfassaden, wurden von einem Angestell-
ten der HIMO B im Jahr 2014 begonnen und im Jahr 2015 fortgefuhrt. Die anteiligen Perso-
nalkosten werden der HIMO V weiterbelastet.

Weitere kostenintensive MaRknahmen stehen im Jahr 2015 nicht an und sind nach derzeiti-
gem Kenntnisstand auch im folgenden Jahr nicht zu erwarten.

Da die HIMO B mittlerweile Jahrestberschiisse erwirtschaftete, wurde gemaft Beschluss
der Gesellschafterversammiung die bislang reduzierte Pachtzahiung mit Beginn des Jahres
2015 auf jahrlich 175.000 € erhoht. Nach Abschluss der umfangreichen und kostenintensiven
Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen kénnen somit neuerliche Jahresfehlbetrage
vermieden werden, auch weil nun alle umiageféhigen Kosten der HIMO B in Rechnung ge-
stellt werden. Dies setzt jedoch voraus, dass die Vermietungssituation fur die HIMO B ent-
sprechend stabil bleibt und dass sie dauerhaft diese Zahlungen leisten kann.

Monschau, den 29. Juli 2015

gez.:

Margareta Ritter
(Geschéftsfahrerin)



HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau Betreibergeselischaft mbH

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
2. Gelelstete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternghmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermbgensgegenstinde

Il. Kassenbestand, Guthaben bel
Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Monschau

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Vorjahr

EUR EUR

2,51 2,51
8.297,36 4.955,62
0,00 3.405.80
8.297,36 8.371,42
8.299,87 8.373,93
13.374,32 31.360,55
22,600,55 9.279,80
3.226,83 3.198,69
7.563,21 2.270,56
46.764,91 46.109,60
114.878,71 83.434,90
161.643,62 129.544,50
7.870,29 6.623,73
177.813,78 144.542,16

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag

il Jahresllberschuss

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
ZUM ANLAGEVERMOGEN

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rocksteflungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindiichkeiten aus Lleferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuem:
31.12.2014: EUR 13.155,06 .
31.12.2013: EUR 12.399,13

Anlage 1.1

PASSIVA

Vorjahr

EUR EUR
51.129,19 51.128,19
36.998,67 7.655,03
7.866,67 20.443,64
95.994,53 88.127,86
1,00 1,00
34.475,00 23.500,00
24.236,56 15.186,71
23.106,69 17.726,59
47.343,25 32.913,30
177.813,78 144.542,16




. Anlage 2
HIMO Handwerker-innovationszentrum

1.

14.

19.

20.

Monschau
Betreibergesellschaft mbH
Monschau

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014

Vorjahr
EUR EUR EUR
. Umsatzerldse 398.308,77 412.088,23
. Sonstige betriebliche Ertrége 78.960,73 62.230,54
. Personalaufwand
a) Lshne und Gehalter -101.313,01 -102.163,73
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung -29.247,40 -28.054,96
- davon fQr Altersversorgung:
EUR 6.288,36 (LV. EUR 6.966,27)
-130.560,41 -130.218,69
. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.810,06 -1.459,73
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -316.025,46 -294.415,10
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 28,14 323,59
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 28,14 (.V. EUR 323,59)
Uberschuss aus der gewdhnlichen
Geschiiftstitigkeit 28.901,71 48.548,84
Sonstige Steuern -21.035,04 -19.105,20
Jahresiiberschuss 7.866,67 29.443,64
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HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau Betreibergesell-
schaft mbH

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

Grundlagen des Unternehmens

Mit finanzieller Hilfe des Bundes, des Landes Nordrhein-Westfalen und der EU hat die
HIMO Handwerker-Innovationszentrum Vermogensgesellschaft mbH ein Handwerker-
Innovationszentrum errichtet. Ziel des Projektes war die Schaffung eines zur Entwicklung
des landlichen Raumes arbeitsmarkt- und strukturpolitisch wirksamen Modells mit grenz-
tiberschreitendem Charakter. Der Ausbau und die Starkung des traditionell stark entwickel-
ten Handwerks im Eifeler Raum, einhergehend mit der Nutzung neuer Technologien beim
okologischen Bauen. Die Ausnutzung von Synergien zwischen HIMO, den Aus- und Wei-
terbildungsstatten und Forschungseinrichtungen der Region. Die mietweise Einbindung
nach diesen Zielsetzungen operierender innovativer Betriebe in das HIMO.

Das Handwerker-Innovationszentrum Monschau bietet auf einer Nutzflache von rd. 7.000
m? je nach Raumbedarf 30 - 40 Unternehmen Platz. Die Mietfirmen koénnen ihren Raum-
bedarf anhand des vorgegebenen Rastersystems selbst bestimmen.

Fur die Anmietung, das Marketing und die Verwaltung dieses Handwerker-Innovations-
zentrums wurde im Dezember 1993 die HIMO-Betreibergesellschaft mbH gegrindet.

Mehrheitsgesellschafterin ist die Stadt Monschau. Weitere Gesellschafter sind die Spar-
kasse Aachen, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft StédteRegion Aachen mbH, die
Aachener Gesellschaft fur Innovation und Technologietransfer, die Kreishandwerkerschaft,
die IHK, die Gemeinde Bitgenbach und die BIW Gesellschaft fur Berufsbildung, Innovati-
ons- und Werkstoffpriifung mbH. Geschéftsfihrerin der Betreibergesellschaft im Berichts-
jahr ist die Burgermeisterin der Stadt Monschau, Frau Margareta Ritter. Der Zentrumslei-
ter, Herr Bjorn Schmitz, der Hausmeister Herr Ralf Schmitz, die Auszubildende Annika
Lennartz in einer Verbundausbildung mit der Spedition Hermanns & Kreutz GmbH & Co.
KG, sowie die kaufméannische Sachbearbeiterin, Frau Brigitte Wilden, sind 2014 bei der
HIMO-Betreibergesellschaft beschaftigt.

Der WFG StadteRegion Aachen mbH wurden folgende Aufgaben im Rahmen der Ge-
schaftsbesorgung Ubertragen: Personalkostenabrechnung, Vorkontierung der Belege,
DATEV-Verbuchungen, einschlieBlich Vorlage betriebswirtschaftlicher Auswertungsbégen,
Abwicklung férdertechnischer Angelegenheiten, insbesondere die Fihrung der TPW-
Verwendungsnachweise.
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Il. Wirtschaftsbericht

1.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

2014 stellte sich als ein erfolgreiches Geschiéftsjahr dar, in welchem die Gesellschaft
das positive Vorjahresergebnis bei etwas geringeren Umsatzerlésen aber einer um
tiber 2% hoéheren Auslastungsquote fast wieder erreichen konnte.

Geschiftsverlauf

a) Vermietungsbericht
Zum 31.12.2014 betrug die Auslastung im HIMO 87,05 %.

Einziige/Erweiterungen:
Neue Unternehmen haben Flachen im HIMO angemietet, oder bestehende Unter-
nehmen haben erweitert oder sich veréndert:

Vermietung Einheit Branche Einzug
immoGrafik GmbH A322 Herstellung + Vertrieb, Tools | 01.02.2014
for Immobiliengesellschaften
Fahrschule Kreutz & Quer | A 31 Fahrschule 01.02.2014
GmbH & Co. KG ,
Tratech A27 Ubersetzungsburo 01.04.2014
PRonDE B 4/24 Lagerung + Konfektionierung | 01.05.2014
Print- u. Merchandising Pro-
dukten
Stadt Monschau / VHS B 23.1 01.10.2014
Twincompund A5 17.11.2014
Monschauer Tafel e. V. B1 ' 01.12.2014
Monschauer Land Touristik | B 3.1 Lagerung touristi. Informatio- | 01.12.2014
nen :
Bistro Q-Bus Restaurant | Bistro 01.12.2014
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Ausziige:
Im Laufe des Jahres 2014 verlieRen folgende Mieter aus unterschiedlichsten
Griinden das HIMO:
Mieter Einheit | Branche Auszug
Brandschutzsysteme Schil- | A5 Dienstleistungen Brand- 30.06.2014
lings GmbH schutzsysteme
Dr. Tobias Kruse A 29 Notariat 31.01.2014
Dr. Tobias Kruse A 32.2 | Notariat 31.01.2014
Heinen Automation GmbH | B 1a 20.02.2014
& Co. KG
KCS-Europe B 2/22 | Anlagenbau, Beschich- 30.06.2014
tungsmaschinen
KCS-Europe B 23 | Anlagenbau, Beschich- 31.05.2014
tungsmaschinen
Monschauer Land Touristik | B 1b Lagerung tourist. Informa- | 30.11.2014
tionen
PRonDE A4 Lagerung + Konfektionie- 30.04.2014
rung Print- und Merchan-
dising Produkten
PRonDE B 3.1 | Lagerung + Konfektionie- 30.04.2014
rung Print- u. Merchan-
dising Produkten
Twincompound Ab 31.12.2014
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b) Anzahl Arbeitsplatze in 2014 (Voll- und Teilzeit) im HIMO

Arbeitspléatze im HIMO 2014 Stand: 31.12.2014
Firma Beschiftigtenzahlen

Volizeit | Teilzeit | Azubis | Sonstige | 450 € | geplante
1

HIMO Betreibergesellschaft mbH
AMRO-TEC Deutschland GmbH
Brandschutz Schillings

CLW - Creative Lichtgestaltung Wenzel
Dr. Toblas Kruse

Eifel-Rad Uwe Kolke

ELWEMA Automotive GmbH

EWV GmbH

Eco Fire GmbH

GeMaTec

Groflle-Wachter GUnther Tischlerei
Heinen Automation GmbH & Co. KG 2
immoGrafik GmbH

KCS Europe GmbH

Kreutz & Quer GmbH & Co. KG
Ladwig, Eleonore

MB Lamberiz 2
Monschauer Tafel e. V.

Notariat Dr. Kruse

P.M.C. Handels GmbH

PRonDE - Product on Demand GmbH
Q-Bus

Schillings & Petri GmbH

Serfilco GmbH

STAWAG AG

Studio B 23

TraTech

VABW e. V. 2
Ventaix GmbH

VHS Stdkreis Aachen
Wolff Andreas

Gesamt 105 26 0 1 22 11
Summe insgesamt 131

| gewerbliche Arbeitsplétze 103 24 0 1] 22 11
127

1

N [= N

5

N
D= O]
G B [N S
H

Al D= |-
-

W |=

wWiN

N[=[O|A|B{IMVOIN|w D

NN =

Es kann festgestelit werden, dass das HIMO als einer der Wirtschaftsfaktoren der Stadt
Monschau, seine Zwecke - namlich die Schaffung und Bindung von Arbeitsplatzen - erflllt.
Die Ansledlung weiterer Firmen, die groBtenteils Existenzgriindungen sind, wirkt sich struk-
turpolitisch positiv auf den landlichen Raum aus. Das durch das HIMO gesicherte Gewerbe-
steueraufkommen ist beachtlich. Der Aufwand der Stadt Monschau in Form der jéhrlichen
Zuschisse an das HIMO ist daher sachlich und wirtschaftlich gerechtfertigt. Durch diese
gezielte Wirtschaftsférderung werden im l&ndlichen Raum wertvolle neue Arbeitsplétze ge-
halten und geschaffen. Das HIMO hat sich fur das Standortmarketing Monschau etabliert.
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¢) MarketingmaRnahmen 2014

Ziel aller HIMO-Aktivitaten ist es die 7.000 gm Buro-, Lager- und Produktionsflé-
chen des HIMO den Existenzgriindern, Unternehmern oder anderen gewerblichen
Mietinteressenten als attraktives Mietobjekt mit Netzwerkfunktion n&her zu bringen.
im Rahmen der Planung, Organisation und Durchfihrung von Marketingmafinah-
men konzentrierte sich das HIMO auf die Organisation und Gestaltung des Forum
Eifel im Rahmen des Monschauer Wirtschaftstages, Veranstaltungsorganisation,
die Netzwerkaktivititen und hielt, wie in den letzten Jahren, die Kontakte zur In-
dustrie und Wissenschaft iber die Grenzen Monschaus hinweg aufrecht. Die Aktivi-
taten 2014 umfassten auch die Organisation und Durchfithrung von Veranstaltun-
gen im HIMO, die Pflege der Internetplattform (www.himo.de) und den Erhalt des
Netzwerkes in Richtung Industrie und Wissenschaft.

'~ Homepage Anpassung
Die HIMO Homepage wurde weiter aktualisiert und durch attraktive Grundriss-
hinterlegungen professioneller gestaitet.

Peiadify
bz

— Virtueller Rundgang
Mit einem Virtuellen Rundgang kann man das HIMO von ,AUREN" und auch
von ,INNEN" betrachten.

—  Freie Mieteinheiten werden weiterhin im Internet unter www.himo.de und auf
dem Gewerbeflachenportal der WFG aufgelistet und vorgestellt.

— Die freien Mieteinheiten im HIMO werden durch neu gestaltete auffallende Pla-
kate mit Angabe von GréRe und Preis und einem Appell zur Ansprache ge-
kennzeichnet.

- In Anzeigen (Monschauer Wochenspiegel, Eifeler Nachrichten, Eifeler Zeitung,
Sonderbeilagen) und Presseberichten (siehe Pressespiegel) beworben.

- Mietvertrdge und sonstige Informationsunterlagen werden in ansprechenden
Prasentationsmappen unter Beriicksichtigung des Corporate Designs mit aktu-
ellem Veranstaltungsplan und einem gedruckten HIMO-Zusatznutzen vertrie-
ben.

—  Unter www.himo.de werden alle neuen Mieter mit allen relevanten Kontaktdaten
und Firmeninformationen aufgelistet. Far die ehemaligen Mieter gibt es eine
gesonderte Rubrik mit Angabe der neuen Adresse. Neue Mieter werden per
Mail den Mietern im Hause vorgestelit.

— Der aktuelle Radiowerbespot ist auf der ersten Seite integriert. Langfristig (auf
Sicht von ca. drei Jahren) ist ein vollsténdiger Relaunch anzustreben, da die
Programmierung der Seite keine grundlegende Uberarbeitung mehr zulésst und
die Optik mit den Jahren veraltet
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d) Veranstaltungen 2014

3

Forun EYEL!
Das Forum Eifel als Auftaktveranstaltung filr den Monschauer Wirtschaftstag flllte
mit dem Thema ,Standortfaktor 4.0?" wieder die HIMO-Hallen und brachte Akteure

aus Politik und Industrie an einen Tisch.

{NNOVATIO
MONSCHAU

Standortfakior
Eifel 4.0

Wie wirken sich die Megatrends
auf diz Produktions-, Arbeits- bnd
L ebenswelt aus? Was kann der
Standort Eifel in diesem Wandel
unserer Generation Z bisten?

TR T

lonschauer
irtschaftstag

Trad i’tio'n"_'.l Qualitat | Innovatlon |
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Auch auf dem Wirtschaftstag war das HIMO wieder mit einem Stand vertreten.

ZUKUNFTS
INITIATIVE

EEL TeTRRA

TECHNOLOGY TRANSIER atiD RICRUITING

Zukunftsinitiative Eifel und TeTRRA — Technology Transfer and Recruiting

Fur 2014 sind die Aktionen, die sich aus der Zukunftsinitiative Eifel - dem Hand-
lungsfeld Technologie & Innovation" ergeben haben, hervorzuheben. Hier wurde
das HIMO als eine der Relaisstationen der Initiative positioniert. Dadurch ergeben
sich weitere, intensivere Kontakte zur StadteRegion, in die Region, zur IHK, zur
Fachhochschule Aachen sowie zur regionalen Wirtschaft. Das Thema Wissens-
transfer ist nun noch enger mit dem HIMO und der Zukunftsinitiative Eifel - dem
Handlungsfeld ,Technologie & Innovation* gekoppelt. HIMO-Betriebe sind die ers-
ten Protagonisten des Technologieatlas Eifel, ebenfalls einem Produkt der Zu-

kunftsinitiative.

Aktionen im und mit dem HIMO, die 2014 stattgefunden haben: Zahlreich weitere
Veranstaltungen werden durch dritte abgehalten.

Datum Veranstaltung

01.01.2014 Neujahrsempfang

31.03.2014 Prof. Dr. Gerd Wassenberg - Mit geschickter Verhandlung
und Verkaufsstrategie zum Ziel kommen

10.04.2014 Mieterinformationsabend - Bushof B

12.06.2014 Baustelleneréffnung des neuen Bushofes

07.05 -27.05.2014 | BIZ Mobil
04.09.2014 Forum Eifel 2014 — Standortfaktor Eifel 4.0
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e) Kooperationen

— Zentrumsleiter :
Weiterhin besteht eine enge Kooperation mit den 12 weiteren Zentren der Re-
gion Aachen. Zentrumsleitertreffen stellen einen intensiven Austausch Uber
neue Gesetze, Mietrechtsénderungen und Neuerungen im Griindungsbereich
sicher. Die enge Bindung zur AGIT, IHK, HWK und weiteren Multiplikatoren, die
teilweise auch als HIMO-Gesellschafter fungieren, wird gefestigt. Das HIMO be-
teiligt sich an einem Gemeinschaftsstand, am Jahresbericht und an der Bro-
schiire ,Die Starken 13" und ist somit auf allen éffentlichen Veranstaltungen der
AGIT mit vertreten.

- AMU
Wie in den letzten Jahren unterstitzt die HIMO Zentrumsleitung, als aktives
Mitglied des Arbeitskreises, die Organisation des Monschauer Wirtschaftstages
und bietet mit dem HIMO Seminarraum for die Mitglieder der AMU, einen Treff-
punkt fir gemeinsame Besprechungen im Vorfeld der Veranstaltung.

3. Lage
Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor durch das operative Geschaft gepragt.

a) Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2014 konnte trotz zum Vorjahr leicht geringerer Umsatzerlose
wieder ein Jahresiiberschuss erzielt werden.

b) Finanzlage
Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten
innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zah-
lungsziele zu vereinnahmen. Die gute Liquiditét unterstltzt diese Ausrichtung.
Erwirtschaftete Uberschiisse verbleiben auch weiterhin im Unternehmen.

c) Vermdgenslage N
Die Vermdgenslage der Gesellschaft wird positiv beurteilt. Verschlechterung zu den
Vorjahren ergeben sich nicht.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetre-
ten.

Prognosebericht

Aufgrund von Mietergesprachen ist zu erwarten, dass der Auslastungsgrad des HIMO bei-
behalten und Ausziige durch Neuvermietungen ausgeglichen werden kénnen. Die Netz-
werk-, Marketing-, und Pressemafnahmen, die das Image des HIMO verbessern, werden
beibehalten. Gleichzeitig wird die Bestandspflege der Mieterschaft durch Mafinahmen wie
Mietertreffen, Veranstaltungen, Weiterbildungsmafinahmen, etc. ausgeweitet. Eine enge
Kooperation mit der Wirtschaftsférderung der Stadt Monschau schafft Synergieeffekte.

Der Standort HIMO und das Gewerbe- und Industriegebiet Monschau-Imgenbroich wird
durch die Inbetriebnahme eines Bushofs vor dem Geb#ude weiter attraktiviert werden. Ziel
ist auch ein entsprechender Imagegewinn. Es wird erwartet, dass auch die Gastronomie
neue Akzente setzen wird.

Neben der Unterstitzung von Neugrtindungen sollen insbesondere die Betriebe mit kom-
munal relevantem Gewerbesteueraufkommen gehalten und gepflegt werden.

Dariber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant.



V.

Anlage 4

Chancen- und Risikobericht

1.

Risikobericht

—~ Branchenspezifische Risiken
Solite sich die Konjunktur abschwéchen, kann dies die wirtschaftliche Situation un-
serer Mieter und die Nachfrage nach Mietfiichen negativ beeinflussen. Daraus
kénnen far uns erhebliche Umsatz- und Ergebnisrisiken entstehen.

-~ Ertragsorientierte Risiken
Die Wettbewerbsrisiken haben aufgrund der Uberkapazitéten in der Branche zuge-
nommen. Wir gehen jedoch davon aus, dass die Marktanteile mit den Mietflachen
in Verbindung mit dem Gesamtkonzept des HIMO weiterhin stabil bleiben.
Méglicherweise sind im Zuge von Umbaumafnahmen, um der erhéhten Nachfrage
nach kleinen Biroeinheiten nachkommen zu kénnen, auerordentliche Zusatzkos-
ten zu erwarten.

- Finanzwirtschaftliche Risiken
Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend. Es sind keine Engpésse zu erwarten.

- Ein laufendes Rechtsstreitverfahren kdnnte dazu fuhren, dass die Schliefanlage
des Haus getauscht werden muss. Dieses Risiko wird durch eine Rickstellung auf-
gefangen.

— For das Jahr 2015 besteht die Chance, die Erdgeschossfléchen voll zu vermieten.
Konjunkturelle Einbriiche kdnnen die Geschiftstétigkeit beeinflussen. Die Planzah-
len 2015 sehen Umsatzerldse in der Einrichtung eines Kindergartens vor. Je spéter
der Mietvertrag abgeschlossen wird, desto héher werden sich die Umbaukosten im
Aufwand bemerkbar machen und die Bilanz beeinflussen.

Chancenbericht

Dem Wettbewerb am Markt, vor allem durch die zunehmende Konkurrenz der Anbieter
in unserer Branche, werden wir weiterhin durch Erfahrung, Zuverléssigkeit und ein ho-
hes MaR an Qualitsit begegnen. Es gilt, die Vermietungsflachen in ihrem Zuschnitt dem
Bedarf anzupassen.

Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen Wettbe-
werbsumfeld, steigenden Beschaffungskosten flr Betricbsmittel und einem sinkenden
Mietpreisniveau. Diesen Risiken begegnen wir mit Optimierungen bei der Beschaffung
der Betriebsmittel, Flexibilisierung des Raumangebotes sowie nachhaltiger Steigerung
des Qualitatsniveaus. Beratungsleistungen im Rahmen der Wirtschaftsforderung und
passgenaue Netzwerkarbeit stellen ein Alleinstellungsmerkmal dar.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden kdnnten, sind derzeit nicht er-
kennbar.

Monschau, Juli 2015

HIMO-Handwerker-Innovationszentrum Monschau
Betreibergesellschaft mbH

Margareta Ritter
Geschéftsfihrerin
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BILANZ
zum 31. Dezember 2015
Monschau Touristik GmbH
Monschau
AKTIVA PASSIVA
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermigen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 75.000,00 75.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hn- 1. Verlustvortrag 43.759,29- 58.703,40-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 6.992,50 10.806,50 I1l. Bilanzgewinn 13.587,10 14.944,11
II. Sachanlagen B. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und 1. sonstige Riickstellungen 14.568,59 9.474,58
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiticken 2,50 2,50 C. Verbindlichkeiten
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 7.486.00 9.618.00 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 470,34 310,77
7.488,50 9.620,50 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 470,34 (Euro 310,77)
B. Umlaufvermagen 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 8.264,07 24.473,15
1. Vormrite - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 8.264,07 (Euro 24.473,15)
1. fertige Erzeugnisse und Waren 12.505,82 4.996,21 3. sonstige Verbindlichkeiten 94.330,35 88.016,68
103.064,76 112.800,60
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde - davon aus Steuern Euro 6.289,37
(Euro 8.645,59)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 60.551,46 50.440,03 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. sonstige Vermdgensgegenstéinde 13.369.66 5.920,15 Furo 94.330,35 (Euro 88.016,68)
73.921,12 56.360,18
IIl. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 57.829,07 67.990,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.724,15 3.742,42
162.461,16 153.515,89 162.461,16 153.515,89
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

Monschau Touristik GmbH

Monschau

1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrége
a) Ertriige aus der Auflgsung von Riickstellungen

b) sonstige Ertriige im Rahmen der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit

4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fiir bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fiir Unterstiitzung

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte Auf-
wendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiiftsbetriebs

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten

ab) Versicherungen, Beitréige und Abgaben
ac) Reparaturen und Instandhaltungen

ad) Werbe- und Reisekosten

Ubertrag

Geschiftsjahr

Euro
291.439.85

291.439,85

8.228,16

165.730,85

33.333.81
199.064,66

6.110,20

21.915,62
12.848,97

835,94
38.220,84

73.821,37
78.536,83

Vorjahr
Euro

273.684.31

273.684,31

16.357,82

150.803,17

30.861.28
181.664,45

3.281,85

23.349,58
12.562,21

1.014,90
26.516,03

63.442,72
76.070,11
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2015 bis 31.12.2015
Monschau Touristik GmbH
Monschau
Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro
Ubertrag 78.536,83 76.070,11
73.821,37 63.442,72
ae) verschiedene betriebliche Kosten 147.559,94 153.079,28
b) Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des An-
lagevermdgens 8,50 1,00
¢) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang
von Gegenstéinden des Umlaufvermdgens und Ein-
stellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen 547.73 169,23
221.937,54 216.692,23
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 1.32 533
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 143.399,39- 140.616,79-
10. Jahresfehlbetrag 143.399,39 140.616,79
11. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 156.986,49 155.560,90
12. Bilanzgewinn 13.587,10 14.944,11
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Lagebericht 2015

1. Zwecksetzung der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, den ortlichen Fremdenverkehr zu fordern, und zwar durch
folgende Geschiftbereiche:

Werbung fiir die Region Monschau und ihre touristischen Einrichtungen, Betrieb der
Touristikinformation, Betreiben von Fremdenverkehrsbiiros.

Die Gesellschaft unterhiilt ein Touristinformationszentrum in der Altstadt Monschau und im
Nationalpark-Tor in Héfen.

AuBerdem werden Veranstaltungen zur Touristikforderung durchgefiihrt.

2. Wirtschaftsbericht

Nach den von der Eifel Tourismus GmbH verdffentlichen Kennzahlen fiir 2012 nimmt die Region
Monschau in der Stidteregion Aachen (zusammen mit Simmerath) eine Spitzenposition ein. So
betrugen z. B. die tourismusbedingten Bruttoumsitze in der Region Monschau in 2012 tiber 11 Mio.
Euro.

Die Monschau Touristik GmbH ist als ortliche Forderungsinstitution nur indirekt an dem
Tourismusumsatz und der damit verbundenen Wirtschaftsforderung beteiligt.

- Geschiftsverlauf

Die eigenen Umsatzerlose der Monschau Touristik GmbH betragen 2015 291 T€ gegeniiber 274
T€ im Vorjahr.

Aufgrund von hoheren Personalkosten und einem Anstieg im Bereich der Werbekosten ist das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit um 3 T€ riicklaufig.

Nach Beriicksichtigung der Strukturhilfe der Stadt Monschau in Hohe von 157 T€ (Vorjahr 155
T€) ergibt sich ein Bilanzgewinn fiir 2015 von 14 T€ (Vorjahr: 15 T€).

Investitionen wurden in 2015 unter 1 TE getitigt.

Besondere Ereignisse, die sich auf die Entwicklung der Gesellschaft wesentlich auswirken, sind im
Geschiftsjahr nicht eingetreten.

- Lage der Gesellschaft

Durch den Bilanzgewinn in 2015 wurde der Verlustvortrag zum 31.12.2015 auf 30.171 €
verringert mit der Folge, dass das Eigenkapital zum 31.12.2015 44.829 € betrigt.
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3. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Fiir das laufende Geschiftsjahr wird mit einem #hnlichen Geschiftsverlauf wie in 2015 gerechnet.
Der Stabilisierung der Vermdgenslage kommt nach wie vor eine zentrale Bedeutung zu.

4. Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiiftsjahres

Nach dem Schluss des Geschiftsjahres sind keine Vorgiinge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Monschau, den 01.06.2016

.....................................................

Margareta Ritter
- Geschiftsfiihrerin -



