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Integrationshilfen des Bundes weitergeben -
Wohnsitzzuweisung integrationsfordernd nutzen

Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen fordert das Land
auf, die Kommunen mdglichst schnell und angemessen
an den Bundesmitteln fir die Integration von Flichtlin-
gen zu beteiligen. Bisher fehle es noch an konkreten
Aussagen, flr welche Aufgaben und in welchem Um-
fang das Land den Kommunen Mittel aus den rund 400
Millionen Euro bereitstellen will, die durch die Einigung
von Bund und Landern Mitte Juli jeweils in den Jahren
2016, 2017 und 2018 an NRW flieBen werden.

Der Vorsitzende des Stadtetages Nordrhein-Westfalen,
Oberburgermeister Pit Clausen aus Bielefeld, sagte
dazu nach einer Vorstandssitzung des kommunalen
Spitzenverbandes Mitte September: ,Wie schnell und
wie gut Integration gelingt, entscheidet sich zu einem
groBen Teil in den Stadten. Die Kommunen stellen sich
dieser Aufgabe engagiert, auch wenn sie mit erhebli-
chen Herausforderungen verbunden ist. Aktuelle Mehr-
ausgaben ergeben sich beispielsweise durch den Aus-
bau der Kinderbetreuung, den Wohnungsbau, den Bau
und die Ausstattung von Schulrdumen oder auch durch
den Einsatz von Schulpsychologen, Dolmetschern, So-
zialpadagogen oder fur Sprachférderprogramme. Das
Land muss deshalb mdglichst schnell einen angemes-
senen Teil der Bundesbeteiligung an die Kommunen
weitergeben.”

Dringenden Handlungsbedarf sehen die Stadte in NRW
bei der Frage, wie der seit einem Monat bundesweit
geltende erste Schritt der Wohnsitzauflage besser ver-
wirklicht werden kann. Laut Gesetz mussten seit dem
1. Januar 2016 anerkannte Flichtlinge, die noch keine
Arbeit gefunden haben, ihren Wohnsitz in dem Land
nehmen, in dem ihr Aufnahmeverfahren stattgefunden
hat. In mehreren Stadten in Nordrhein-Westfalen sind
aber Uber die ohnehin dorthin zugewiesenen Flicht-
linge hinaus weitere Flichtlinge aus anderen Bundes-
landern zugezogen. Einzelne Stadte kdnnten dadurch
Uberfordert und die Integration vor Ort schwieriger
werden.

Vor diesem Hintergrund bendtigen die kommunalen
Auslanderbehérden nach Auffassung des Stadteta-
ges NRW maoglichst schnell genaue Ausfiihrungsbe-
stimmungen des Landes. Damit kdnnten sie besser
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entscheiden, ob und falls ja wie eine Rickkehr von
Flichtlingen in das Bundesland der Erstaufnahme
verwirklicht werden kann oder wann stattdessen aus
guten Grinden Hartefallregelungen gelten. Die Ausfiih-
rungserlasse des Ministeriums fir Inneres und Kom-
munales NRW halten die Stadte flr nétig, damit es zu
einer angemessenen, zumutbaren, aber auch zigigen
und einheitlichen Anwendung der im Aufenthaltsgesetz
vorgesehenen Hartefallregelung kommt. Sollte die An-
wendung der Ausnahme- und Hartefallregelungen dazu
fuhren, dass eine Vielzahl von anerkannten Flichtlingen
entgegen der Erstzuweisung an einem Wohnort ihrer
Wahl bleiben, so der Stadtetag NRW, missten die zu-
satzlichen finanziellen Belastungen der Stadte ausge-
glichen werden.

Zu den in Nordrhein-Westfalen geplanten Wohnsitzzu-
weisungen innerhalb des Landes begriBen die Stadte
die aktuelle Kabinettsentscheidung flir eine entspre-
chende Verordnung. Die darin vorgesehenen Kriterien
fur die Verteilung ermdglichen nach Einschéatzung des
Stadtetages Nordrhein-Westfalen einen pragmatischen
Weg, um diesen wichtigen Teil des Integrationsgeset-
zes des Bundes kunftig zielflihrend im Land anwenden
und Flichtlingen einen bestimmten Wohnsitz zuweisen
zu kdnnen. Dabei gilt es auf der einen Seite die Integra-
tion der Menschen in die Stadtgesellschaften zu befér-
dern und auf der anderen Seite einzelne Stadte bei der
Integration nicht zu Gberfordern.

»ES hilft den Stadten und sorgt flir eine angemessene
Verteilung der Integrationsaufgaben zwischen Stadt
und Land, wenn die Landesregierung bei der Zuwei-
sung der Menschen kiinftig die Situation am 6rtlichen
Arbeits- und Wohnungsmarkt berticksichtigen will
oder wenn sie die hdheren Belastungen einbezieht, die
sich in mehreren Stadten durch die Zuwanderung aus
Ost- und Stdosteuropa schon ergeben haben. Sinnvoll
ist auch, dass das Land die zwischen dem 1. Januar
2016 und dem Inkrafttreten der NRW-Regelung erfolgte
NRW-Binnenwanderung berlcksichtigen will: Stadte,
die dadurch bereits mehr Flichtlinge aufgenommen
haben, sollen kiinftig eine geringere Zahl zugewiesen
bekommen®, erklarte der Vorsitzende des Stadtetages
Nordrhein-Westfalen, Oberblrgermeister Pit Clausen.



Wenig Neues

im Gemeindefinanzierungsgesetz 2017

Von Benjamin Holler

Den nordrhein-westfélischen Kommunen werden im
Rahmen des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG)
2017 voraussichtlich 10,56 Milliarden Euro zur Verfligung
stehen. Das geht aus den Eckpunkten zum GFG hervor,
die das Landeskabinett Anfang Juli beschlossen hat. Mit
einem Zuwachs von etwa 1,7 Prozent gegenliber dem
Vorjahr féllt der kommunale Anteil am Steuerverbund
somit niedriger aus, als es die sprudelnden Steuerein-
nahmen des Landes erwarten lieBen. Auf die Schliissel-
zuweisungen entfallen knapp 9 Milliarden Euro der Ver-
bundmasse, von denen wiederum 7 Milliarden Euro fur
die kreisfreien Stadte und die kreisangehdérigen Stadte
und Gemeinden bereitgestellt werden sollen.

Keine Verbesserungen bei der Verbundsystematik

Damit bleiben die Verbundgrundlagen in ihrer Zu-
sammensetzung unveréndert: Neben den Gemein-
schaftssteuern flieBen weiterhin 4/7 des Aufkommens
der Grunderwerbsteuer in den Steuerverbund ein. An
diesen Steuermitteln werden die Kommunen weiterhin
nur mit 21,83 Prozent effektiv beteiligt. Der nominale
Verbundsatz von 23 Prozent sowie die darin enthaltene
kommunale Beteiligung an den Einheitslasten des Lan-
des in H6he von 1,17 Prozent sollen weiterhin gelten.
Aus kommunaler Sicht ist das zu wenig. Flr die not-
wendige Verbesserung der Finanz- und Haushaltssitu-
ation in den nordrhein-westfalischen Kommunen muss
die Finanzausstattung aller Kommunen verbessert wer-
den. Die Anhebung des Verbundsatzes, zumindest die
Wiederherstellung eines echten Verbundsatzes von 23
Prozent ware daflr ein geeigneter Weg.

Auch der vielfach kritisierte Vorwegabzug zur kom-
munalen Mitfinanzierung des Starkungspaktes Stadt-
finanzen bleibt unverédndert bestehen. Nachdem er

im vergangenen Jahr erhdht worden war, um die Ver-
ringerung der Solidaritdtsumlage bei den nachhaltig
abundanten Kommunen zu finanzieren, wird die zur
Verfligung stehende Verbundmasse durch den Vor-
wegabzug bis zum Auslaufen des Programms jahrlich
um 185 Millionen Euro gekirzt. Noch bevor sie auf die
unterschiedlichen ,,Toépfe” fir zweckgebundene Zuwei-
sungen und allgemeine Schliisselzuweisungen verteilt
und die Teilschlisselmassen der kommunalen Ebenen
gebildet werden kénnen, verringern sich die zur Verfl-
gung stehenden Finanzmittel bereits splrbar. Die wei-
tere Aufteilung der Verbundmasse in die Allgemeinen
Zuweisungen, die Investitionspauschale, die Schul-/
Bildungspauschale und die Sportpauschale erfolgt
wie gewohnt: Der Anteil der zweckgebundenen Zuwei-
sungen liegt wie im Vorjahr bei etwa 15 Prozent und

damit - fir eine kraftvolle kommunale Selbstverwaltung
— noch immer zu hoch. Auch die aus stadtischer Sicht
unnétigen Zuweisungen fir Sonderbedarfe bleiben un-
angetastet.

Bedarfsansatze werden ,,eingefroren®

Die Kriterien zur interkommunalen Verteilung der Schlls-
selzuweisungen im Rahmen des GFG 2017 stehen unter
dem Eindruck der Rechtsprechung des nordrhein-west-
falischen Verfassungsgerichtshofs. Der Umsetzungspfad
des FiFo-Gutachtens aus dem Jahr 2013 hétte auch fur
das GFG 2017 eine Aktualisierung der Grunddaten flr
die Bedarfsermittlung im Zuge der finanzstatistischen
Regression vorgesehen. Es war zu erwarten, dass

sich der Trend der vergangenen Jahre — ein steigender
Soziallastenansatz bei sinkendem Hauptansatz — mit
den aktualisierten Grunddaten fortgefihrt hatte. Nun hat
aber der Verfassungsgerichtshof in seinen Urteilen vom
Mai 2016 Zweifel an der VerfassungsmaBigkeit der Ver-
ortung des Soziallastenansatzes in der gemeindlichen
Schlisselmasse geauBert. Mdglicherweise komme es
dadurch im kreisangehdérigen Raum zu Verwerfungen,
die, auch in Abhangigkeit von der Gewichtung des So-
ziallastenansatzes, zu einer verfassungswidrigen Un-
gleichbehandlung fihren kénnten.

Eine finanzwissenschaftliche Uberpriifung der vom Ver-
fassungsgerichtshof geduBerten Bedenken ist notwen-
dig und wird zur Zeit durch das Innenministerium ange-
stoBen. Bis die Ergebnisse einer solchen Untersuchung
vorliegen, sollen im GFG 2017 die aus den Grunddaten
des GFG 2016 entwickelten Parameter beibehalten
werden. An der Spreizung der Hauptansatzstaffel (100
bis 142 Prozent), der Gewichtung des Soziallastenan-
satzes (17,63), des Schileransatzes (Halbtagsschler:
0,85; Ganztagsschiiler: 2,15), dem Zentralitdtsansatz
(0,52) sowie dem Flachenansatz (0,18) werden daher
gegentber dem Vorjahr keine Verdnderung vorgenom-
men. Auch die fiktiven Hebesé&tze der Steuerkrafter-
mittlung bleiben wegen ihrer systematischen Kopplung
an den fir die Grunddaten verwendeten Zeitraum un-
verandert.

Finanzwissenschaftliche Untersuchung bleibt
abzuwarten

Die Entscheidung der Landesregierung, keine Veran-
derungen an den Gewichtungen im Rahmen der Be-
darfsermittlung vorzunehmen, ist vor dem Hintergrund
der verfassungsgerichtlichen Rechtsprechung nach-
vollziehbar. Sie ist aus kommunaler Sicht gleichwohl
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bedauerlich. Mit den Umstellungen im Zuge des FiFo-
Gutachtens auf eine Mehrjahresbetrachtung bei der
Ermittlung der Bedarfsansatze (sogenanntes Pooled-
OLS-Verfahren) hatten die Kommunen die Hoffnung auf
eine regelmaBige Aktualisierung der Bedarfsermittlung
bei gleichzeitiger Stabilisierung der Regressionsergeb-
nisse verbunden. Die schon im Zuge des GFG 2016
vorgenommenen Verdnderungen der Gewichtungen
beim Haupt- und Soziallastenansatz hatten bereits ers-
te Fragen aufgeworfen. Die anstehende finanzwissen-
schaftliche Uberpriifung wird daher auch Aussagen zur
Stabilitat der Daten treffen mussen, die den Berech-
nungen zugrunde gelegt werden.

Die mit Blick auf die Verortung des Soziallastenansat-
zes durch den Verfassungsgerichtshof aufgeworfenen
Zweifel teilt der Stadtetag NRW nicht. Er unterstiitzt
jedoch ihre ergebnisoffene, finanzwissenschaftliche
Uberpriifung. Das in den Eckpunkten vorgesehene
»Einfrieren“ der Gewichtungsfaktoren der Nebenansat-
ze, der Hauptansatzstaffel und der fiktiven Realsteu-
erhebesétze auf dem Stand des GFG 2016 erscheint

- bis zum Abschluss dieser Untersuchungen — notwen-
dig, um weitere Zweifel an der VerfassungsmaBigkeit

zentraler Saulen des nordrhein-westfélischen Finanz-
ausgleichssystems zu vermeiden. Gleichzeitig kann die
Enddynamisierung der Gewichtungsfaktoren auf dem
Grunddatenstand 2012 und Vorjahre keine Dauerlosung
sein und wird nur fiir eine méglichst kurze Ubergangs-
zeit in Kauf genommen. Grundséatzlich erwarten die
nordrhein-westfélischen Stadte vom Gemeindefinan-
zierungssystem eine moglichst aktuelle und belastbare
Orientierung an empirisch ermittelten Belastungsfak-
toren der mit der kommunalen Aufgabenwahrnehmung
verbundenen Ausgaben.

Benjamin Holler
Referent Stadtetag Nordrhein-Westfalen

Die Eckpunkte fur das Gemeindefinanzierungsgesetz
2017 und die Stellungnahme des Stadtetags Nord-
rhein-Westfalen kénnen Mitglieder des Stadtetages
NRW im Extranet abrufen: http://exiranet.staedtetag-
nrw.de/stnrw/extra/finanzen/078531/
hitp://extranet.staedtetag-nrw.de/stnrw/extra/
finanzen/078733/

»Eildienst“ elektronisch nutzen oder per Newsletter beziehen
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StraBenoberflachenentwasserung:

Riickforderungen in Millionenhéhe abgewehrt

Von Harald Lwowski

Mitte vergangenen Jahres hatte das Land einer Vielzahl
von Stadten und Gemeinden mitgeteilt, dass der Bund
und das Land NRW beabsichtigen, Riickforderungsan-
spriiche bzgl. Kostenbeteiligungen bei der Herstellung
von Anlagen zur StraBenoberflachenentwasserung

aus zurlickliegenden Jahren gegeniiber Stadten und
Gemeinden geltend zu machen auf der Grundlage von
offentlich-rechtlichen Vereinbarungen gemaB Nr. 14
Online-Streitbeilungsverordnung (ODR).

Ausgangspunkt

Als Ausgangspunkt fir diese Forderungen verwies das
Land auf die Entscheidungen des Oberverwaltungs-
gerichtes-NRW (OVG-NRW), in denen die Klagen der
StraBenbaulasttrager gegen die Veranlagung zu Nieder-
schlagswassergebiihren abgewiesen wurden, weil die
auf vertraglicher Grundlage geleisteten Zahlungen der
StraBenbaulasttrager durchgangig nicht kostendeckend
seien. Entscheidend sei das Urteil des OVG Nordrhein-
Westfalen vom 24.07.2013 (Az: 9 A 1290/12, 9 A 1291/12
und 9 A 1424/12). Demnach seien die zwischen Bund/
Land und den Stadten und Gemeinden geschlossenen
Vereinbarungen uber die StraBenoberflachenentwas-
serung von Bundes- und LandesstraBen nichtig, da der
in diesen Vereinbarungen enthaltene Gebulhrenverzicht
mit dem Kommunalabgabenrecht nicht vereinbar sei.
(So auch das OVG-NRW mit Beschluss vom 25.01.2016
[AZ. 9 A 1042/13] im Falle der Kostenbeteiligung fur
eine KreisstraBe, wonach auf vertraglichen Vereinba-
rungen basierende Kostenbeteiligungen keine kosten-
deckende Gebuhrenzahlung zum Gegenstand haben.)

Rechtsauffassung von Bund und Land

Bund und Land NRW vertraten die Rechtsauffassung,
dass die in der Vergangenheit an Stadte und Gemein-
den geleisteten Kostenbeteiligungen an den Herstel-
lungs- und/oder Erneuerungskosten gemeindlicher
Abwasseranlagen ohne Rechtsgrund erfolgt und daher
von diesen an Bund und Land als StraBenbaulasttrager
zurtickzuerstatten seien. Insgesamt forderten Bund und
Land rd. 64,9 Millionen Euro, wovon rd. 25,5 Millionen
Euro auf den Bund und rd. 39,4 Mio. Euro auf das Land
NRW entfielen. Dies bezog sich auf 213 Mitgliedskom-
munen des Stadte- und Gemeindebundes NRW mit rd.
52,1 Millionen Euro und 14 Mitgliedstadte des Stadte-
tages NRW mit rd. 12,8 Millionen Euro. Die Einleitung
von StraBenoberflachenwasser einer Bundes-, Landes-
oder KreisstraBe in gemeindliche Abwasseranlagen in
NRW ist seit diesem Zeitpunkt ausnahmslos Uber die
Heranziehung des StraBenbaulasttragers (hier Bund

und Land) zur Niederschlagswassergebuihr nach dem
Kommunalabgabengesetz zu regeln. Die vom Land
NRW zur Abschéatzung der Rickforderungsanspriiche
genutzten Parameter waren von dort mit dem Bund
im Rahmen der Auftragsverwaltung der Bundesfern-
straBen abgestimmt worden.

Zweifel an Verjahrungsfrist

Friihzeitig hatten Stadtetag und Stadte- und Gemeinde-
bund erhebliche Zweifel an der RechtmaBigkeit und der
Durchsetzbarkeit eines Riickforderungsanspruchs von
Bund und Land geéduBert. Aufgrund einer Vielzahl von
unterschiedlichen Vertragsgestaltungen waren StNRW,
StGB NRW und das Land sich in ihren Verhandlungen
dariiber einig, dass die Durchfiihrung eines Muster-
klageverfahrens ebenso wenig in Betracht kommt, wie
eine Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten mit unbekanntem
Ausgang.

So verstandigte man sich auf ein Modell der Riickab-
wicklung, wobei das auf Seiten des Landes federfiih-
rende Verkehrsministerium auf einem Betrachtungs-
zeitraum der abgeschlossenen Vereinbarungen tber
Kostenbeteiligungen der zuriickliegenden 30 Jahre
(1985 bis 2015) bestand. Stadtetag und Stadte- und
Gemeindebund hatten angezweifelt, dass eine 30jahri-
ge Verjahrungsfrist flir etwaige Rickforderungsansprui-
che Uberhaupt angenommen werden kann, und eine
lediglich 10jahrige Verjahrungsfrist ab Anspruchsent-
stehung analog § 199 Abs. 4 BGB fur einschlagig er-
klart. Der Beginn der regelméaBigen dreijahrigen Verjah-
rung war liberdies nicht einvernehmlich feststellbar.

In diesem Zusammenhang haben StNRW und StGB
NRW ihren Mitgliedern empfohlen, keinen einseitigen
Verzicht auf die Einrede der Verjghrung zu erklaren und
darauf hingewiesen, dass im Jahr 2016 letztmalig Ge-
blihrenbescheide fur das Jahr 2012 erlassen werden
kénnen.

StNRW und StGB NRW hatten zudem darauf hingewie-
sen, dass noch nicht aufgebrauchte Kostenbeteiligungen
von Bund und Land auch als Gebiihrenvorauszahlungen
angesehen und mit evil. bestehenden Gebiihrenschulden
verrechnet werden kénnen (Briining in: Driehaus, Kommu-
nalabgabenrecht, § 6 KAG NRW, Rz. 352¢).

Rechtsauffassung der Kommunalverbédnde

In den Verhandlungen mit dem Land haben StNRW
und StGB NRW die Rechtsauffassung vertreten, dass
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Ruckforderungsanspriiche gegen die Stadte und Ge-
meinden nicht, jedenfalls nicht in der geforderten Héhe
bestehen, weil den von Bund und Land gezahlten
Geldbetragen dquivalente Leistungen der Kommunen
in Form der Abfiihrung und Beseitigung von StraBeno-
berflachenwasser gegeniiberstehen. Aus der sog. Ge-
schaftsflihrung ohne Auftrag (§§ 677 ff. BGB) ergebe
sich flr den jeweils zustandigen StraBenbaulasttrager
die verkehrssicherungsrechtliche Pflicht des Abflhrens
des StraBenoberflachenwassers von offentlichen Stra-
Ben.

Vorausgegangen war die Bitte der kommunalen Spit-
zenverbande an die betroffenen Kommunen nach
fiktiver Berechnung der GebUhrenschuld des StraBen-
baulasttrdgers fir die StraBenoberflachenentwés-
serung fur die Jahre 1985 bis 2015. Im Zuge dieser
fiktiven Berechnungen zeigten sich die zugrunde-
liegenden Vertragsgestaltungen als sehr heterogen,
was eine schematische Betrachtung der Falle faktisch
unmadgich macht. Die von den Kommunen errechne-
ten fiktiven GebUhren zeigten schnell den eindeutigen
Trend, dass die von Bund und Land geleisteten Kos-
tenbeteiligungen durch die Erbringung der StraBen-
oberflachenentwésserung durch die Kommunen, also
durch Gegenleistungen der Kommunen, aufgebraucht
sind. Der Rickforderungssumme von Bund und Land
konnte so eine zumindest aufrechenbare Forderung
einer Niederschlagswassergeblhr gegenlbergestellt
werden. Die fiktive Berechnung von Gegenforderungen
erfolgte nicht etwa mit dem Ziel der Geltendmachung
selbststandiger Anspriiche der Kommunen gegenuber
Bund und Land, sondern zur Dokumentation gegenre-
chenbarer Anspriiche im Rahmen des auch im &6ffent-
lichen Recht anwendbaren Grundsatzes von Treu und
Glauben gem. § 242 BGB. Denn der Geltendmachung
selbststandiger Anspriiche der Kommunen steht die
vierjahrige Festsetzungsverjahrungsfrist (§ 12 Abs. 1
Nr. 4 b KAG NRW i.V.m. §§ 169, 170 Abgabenordnung)
entgegen.
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Verhandlungsergebnis

Im abschlieBenden Verhandlungstermin schlieBlich
gelang ein erster Durchbruch: Stadtetag und Stadte-
und Gemeindebund konnten — Dank intensiver Unter-
stlitzung durch ihre Mitgliedskommunen und einzelner
kommunaler Praktiker — die Vertreter der beteiligten
Landesressorts davon Uberzeugen, dass die Kosten-
beteiligungen von Bund und Land durch die Gegenleis-
tungen der Kommunen aufgebraucht sind und es daher
keine RlUckforderungsanspriiche seitens des Landes
und auch des Bundes gegen die Kommunen gibt.

Wie in den Verhandlungen vereinbart, hatte das Ver-
kehrsministerium NRW (MBWSV) mit Datum vom 13.
Mai 2016 dem Landeskabinett eine Beschlussvorlage
mit dem Ziel zugeleitet, dass das Land NRW auf die
Ruckforderung von Geldzahlungen flir die StraBeno-
berflachenentwésserung verzichtet. Mit Datum vom 31.
Mai 2016 hat das Landeskabinett die Kabinettsvorlage
des MBWSYV zur Kenntnis genommen und die Absicht
gebilligt, ,auf der Grundlage seiner Kabinettsvorlage
vom 13. Mai 2016 von weiteren Verhandlungen Uber
mogliche Rickforderungen des Landes gegenlber
den Stadten und Gemeinden abzusehen®. Mit diesem
Beschluss ist das urspriingliche Begehren des Landes
nach Rickforderung von rd. 39,4 Mio. Euro gegenlber
nordrhein-westfélischen Kommunen vom Tisch. In dem
Kabinettbeschluss stimmt das Land des Weiteren zu,
»,dem Bundesministerium flr Verkehr und digitale Infra-
struktur vorzuschlagen, in gleicher Weise fiir mogliche
Forderungen des Bundes zu verfahren und den Land-
tag zu unterrichten®. Der Vorschlag des Landes NRW
ist mittlerweile dem Verkehrsministerium zugegangen.
Ein Gesprach zwischen Land und Bund steht zeitnah an.
Uber das Ergebnis der Verhandlungen werden wir unse-
re Mitglieder zum gegebenen Zeitpunkt informieren.

Harald Lwowski
Referent Stadtetag Nordrhein-Westfalen



Kongress Kommunale Wirtschaftsforderung 2016
sieht Standort NRW vor groBBen Herausforderungen

Von Barbara Leutner

Angesichts der schwierigen wirtschaftlichen Situation
des Wirtschaftsstandorts NRW haben sich die kommu-
nalen Wirtschaftsférdereinrichtungen bei ihrem jahrli-
chen Kongress am 30. Juni 2016 in Dortmund mit den
aktuell bedeutendsten wirtschaftlichen Herausforde-
rungen befasst: so u.a. mit der Unterstlitzung des Mit-
telstandes bei der Digitalisierung, der Integration von
Fltchtlingen in den Arbeitsmarkt und der Férderung
von mehr Existenzgriindungen.

Eingangs machte Hans-Jlrgen Petrauschke, Landrat
des Rhein-Kreises Neuss und Vorsitzender der Kom-
munalen Wirtschaftsférderung NRW (KW NRW) - der
Zusammenschluss aller kommunalen Wirtschaftsfor-
dereinrichtungen -, die wichtigsten politischen Positi-
onen der KW NRW deutlich. Er hob hervor, dass es in
NRW groBe Potenziale gebe, die zuklinftig besser ge-
nutzt werden sollten. Aufgrund bestehender strukturel-
ler Probleme miissten durch Investitionen in Forschung
und Entwicklung deutliche Akzente gesetzt werden.
Auch musse die Zuwanderung des letzten Jahres als
Chance und Perspektive gesehen werden - insbeson-
dere flr Regionen in NRW, die Arbeitskréafte suchen.
Im Hinblick auf die Verfligbarkeit von Gewerbeflachen
kritisiert er den Entwurf des Landesentwicklungsplans.
Die vorgesehene Flexibilisierung bei der Verfligbarkeit
von Gewerbeflachen musse deutlich erhéht werden,
um ansiedlungswillige Unternehmen Gewerbeflachen
anbieten zu kénnen. Er begriiBte die Landesinitiative
LAllianz Wirtschaft und Arbeit 4.0, bei der die vier
beteiligten Landesministerien, Industrie- und Handels-
kammer NRW, Unternehmer NRW, der Deutsche Ge-
werkschaftsbund und Wissenschaftler die Innovations-
kraft und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen im
Land verbessern wollen, allerdings — so der Vorsitzende
der KW NRW - musse die kommunale Ebene bei der
Allianz zukunftig beteiligt werden.

Der Wirtschaftsminister des Landes Nordrhein-West-
falen, Garrelt Duin, warb in seinem Vortrag zur wirt-
schaftspolitischen Ausrichtung des Landes Nordrhein-
Westfalen dafiir, neben den Problemen auch Posi-
tives hervorzuheben. Er sah seine Rolle in diesem
Zusammenhang vergleichbar der der kommunalen
Wirtschaftsfordereinrichtungen — gemeinsam muisse
man fiir die bestehenden Unternehmen und die sich
neu ansiedelnden Unternehmen einen attraktiven Wirt-
schaftsstandort schaffen und fiir diesen werben. Das
Land habe z.B. in Bezug auf die Strukturfonds, die Digi-
talisierung der Wirtschaft, die Breitbandférderung oder
die industriepolitischen Leitlinien eine Reihe von Initia-
tiven auf den Weg gebracht. Zur Zeit erstelle die Lan-

desregierung einen Landeswirtschaftsbericht, der im
Sommer veroffentlicht werde, um auf dieser Grundlage
weitere MaBnahmen zur Verbesserung des Wirtschafts-
standorts anzustoBen und umzusetzen.

Beim anschlieBenden Vortrag von Prof. Dr. Michael ten
Hompel vom Fraunhofer Institut Dortmund zum Thema
,Digitalisierung — Herausforderung fir die kommunale
Wirtschaftsférderung” standen insbesondere die Ent-
wicklung zur Wirtschaft 4.0 und die Handlungsmog-
lichkeiten fur die kommunalen Wirtschaftsférderer im
Mittelpunkt. Eindrucksvoll wies er auf die bisherigen
technischen Errungenschaften und die Veranderung
durch die digitalisierte Wirtschaft hin. Zukuinftig seien
Menschen und Maschinen Partner einer klinftigen ,,.So-
cial Networked Industry“ mit entsprechenden Auswir-
kungen auf digitalisierte Arbeit. Dies und das ,Internet
der Dinge“ werde die Interaktion von Menschen und
Maschinen grundlegend wandeln. Die Digitalisierung
betreffe alle Produkte aus allen Branchen. Er appellierte
an die Wirtschaftsférderer, die prinzipiell guten Voraus-
setzungen zur Digitalisierung insbesondere bei kleinen
und mittleren Unternehmen zu unterstitzen.

Referenten der Bundesagentur fiir Arbeit und des Bun-
desamts flir Migration und Fliichtlinge stellten dartiber
hinaus die aktuelle Situation zum Thema Fliichtlinge
dar. Gemeinsam sollten die Risiken eliminiert und die
Chancen genutzt werden — insbesondere im Hinblick
auf den Bedarf an Fachkraften.

Weitere Tagungsredner stellten die Situation der Exis-
tenzgriindung bzw. Existenzgriindungsberatung — so
die stellvertretende Geschaftsflhrerin des Instituts flr
Mittelstandsforschung in Bonn und die Leiterin des
STARTERCENTERS in Milheim - dar.

Einen interessanten Vortrag gab es im Rahmen des
Programmpunkts ,Wirtschaftsférderung Live“. — Ausge-
hend vom Dortmunder U wurden die im Rahmen einer
umfassenden Immobilien- und Standortentwicklung
angebotenen stadtteilbezogenen Dienstleistungen zum
UNIONVIERTEL.Kreativ vorgestellt.

Barbara Leutner
Hauptreferentin Stadtetag Nordrhein-Westfalen

Die zur Verfligung gestellten Vortrage sind im
Internet abrufbar unter: hitp://www.staedtetag-nrw.
de/stnrw/inter/fachinformationen/umwelt/07 8430/
index.html.
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Fachinformationen

Dritte Stufe des Starkungspakts Stadtfinanzen:

Erweiterung des Teilnehmerkreises

Die Landesregierung hat eine Erweiterung des Teilneh-
merkreises am Starkungspakt Stadtfinanzen ins Auge
gefasst. Das Konsolidierungsprogramm soll in dieser
,dritten Stufe” weitere Uberschuldete Kommunen auf-
nehmen. Der Gesetzentwurf wird nun im Landtag bera-
ten. Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen fordert bereits
seit langem gemeinsam mit den anderen kommunalen
Spitzenverbanden, weiteren Kommunen die Teilnah-
me am Konsolidierungsprogramm zu ermdéglichen.
Zahlreiche Stadte und Gemeinden befinden sich in
vergleichbaren finanziellen Notlagen wie die Starkungs-
pakt-Kommunen, ohne dass sie Zugang zu den Konso-
lidierungshilfen des Landes haben. Vielmehr werden sie
noch zur Mitfinanzierung des Starkungspakts herange-
zogen. Dass das Land nun bereits im kommenden Jahr
eine Erweiterung des Teilnehmerkreises anstrebt, wird
grundsatzlich begriBt.

Aus kommunaler Sicht greift die Ausgestaltung der
dritten Stufe mit den im Gesetzentwurf vorgesehenen
Zugangskriterien allerdings zu kurz. Antragsberechtigt
sollen nur Stadte und Gemeinden sein, in denen in den
Jahren 2014 oder 2015 die Uberschuldung eingetreten
ist. Nach den Informationen, die der Geschéftsstelle
vorliegen, werden somit maximal finf Kommunen das

Recht besitzen, einen Antrag auf Finanzhilfen zu stel-
len. Daher haben die kommunalen Spitzenverbande
das Land aufgefordert, weitere Finanzkennziffern auf
ihre Tauglichkeit als ergédnzende Zugangskriterien hin
zu Uberprifen. Damit soll einem deutlich gréBeren Kreis
an Kommunen die Teilnahme am Konsolidierungspro-
gramm ermaglicht werden. Diese ,,Erweiterung der
Erweiterung® miisste aus zusatzlichen Landesmitteln
finanziert werden. Bislang ist fiir die dritte Stufe aus-
schlieBlich die Verwendung frei werdender Finanzmittel
des bestehenden Teilnehmerkreises vorgesehen. Zu-
satzliche Mittel zur Unterstiitzung der besonders fi-
nanzschwachen Kommunen in Nordrhein-Westfalen will
das Land nicht in die Hand nehmen.

Gesetzentwurf der Landesregierung und Stellung-
nahme der Arbeitsgemeinschaft der kommunalen
Spitzenverbande finden Mitglieder des Stadtetages
NRW im Extranet unter:

hitp://extranet.staedtetag- nrw.de/stnrw/extra/finan-
zen/078533/

hitp://extranet.staedtetag- nrw.de/stnrw/extra/finan-
zen/078815/

Netzwerk21 - Kongress 2016 in Dortmund
,Globale Nachhaltigkeitsziele — von der UN ins Quartier*

Der bundesweite Netzwerk21Kongress am 27. und 28.

Oktober im Rathaus der Stadt Dortmund ist eine wichti-

ge Plattform fur den Erfahrungsaustausch und die Ver-
netzung lokaler Nachhaltigkeitsakteure. Er wird sich in
diesem Jahr unter dem Motto ,Globale Nachhaltigkeits-
ziele - von der UN ins Quartier” mit der Umsetzung der
2030-Agenda und den Sustainable Development Goals
(SDGs) beschaftigen.

Die globalen Nachhaltigkeitsziele wurden als politische
Zielsetzungen der Vereinten Nationen (UN) verabschie-
det. Sie bieten erstmals einen weltweit giiltigen Re-
ferenzrahmen flr eine nachhaltige Entwicklung. Zu-
sammen mit hochrangingen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern des Bundes, der Lander, der Kommunen
und der Zivilgesellschaft sollen auf dem Netzwerk21-
Kongress 2016 konkrete Handlungsmaglichkeiten
diskutiert werden. Dabei geht es im Kern um die Frage-
stellungen:
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¢ Wie koénnen die globalen Nachhaltigkeitsziele tiber Stra-
tegien vor Ort auf allen Ebenen gelebte Praxis werden?

¢ Wie kénnen die Erfordernisse der 2030-Agenda wie
Klimaschutz, Integration, Mobilitat, Biodiversitat und
Armutsbekdmpfung auch auf Quartiersebene gel6st
werden?

¢ Wie kann es gelingen, neue Kooperationen, Partner-
schaften und Bindnisse zu schaffen und zu starken?

Bereits zum zehnten Mal treffen sich Nachhaltigkeitsak-
teure aus Kommunen, NGOs und Initiativen, um Strate-
gien mit Leben zu fullen und Akteure mit Ideen und Pro-
jekten fur die Zukunft zusammenzufihren. Der Deutsche
Stadtetag gehdrt zu den Unterstutzern des Kongresses.

E@@ Informationen, Flyer und Anmeldemaglichkeiten sind
| - zu finden unter:
[=] hitp://Awww.netzwerk21kongress.de/
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Tagung ,,Herkunft-Ankunft-Zukunft -

Fachinformationen

Neue Herausforderungen fur Frauen und Gesundheit®

Der Arbeitskreis Frauengesundheit veranstaltet vom 5.
bis 6. November 2016 die Tagung ,,Herkunft — Ankunft
— Zukunft - neue Herausforderungen fiir Frauen und
Gesundheit” in Essen.

Die Tagung beleuchtet verschiedene Facetten der
biologischen, geografischen und kulturellen Herkunft,
des Ankommens, sowohl im Leben als auch in der Ge-
sellschaft. Dabei geht es um ein Nebeneinander und
Miteinander unterschiedlicher Lebensentwirfe und Er-
fahrungshorizonte und um verschiedene Vorstellungen
von Gesundheit, Krankheit und gutem Leben.

Von der Geburt her zu denken, hei3t in Beziehung zu
denken. Diese Perspektive ist eine Einladung zwei Ge-

dankenstrange miteinander zu verkniipfen: Herkunft
und Beziehung. Diese Aspekte zusammenzudenken ist
der rote Faden, der sich durch die Tagung zieht.

Das Programm der Tagung ist abrufbar unter:
http://www.aki-info.de/portal/wp- content/up-
loads/2016/07/FINAL-2016_Jahrestagung_mail-2.pdf
Informationen zur Anmeldung und zu den Kosten
stehen unter:
http://www.aki-info.de/portal/2016/05/25/anmeldung-
zur-akf-jahrestagung-2016/

Geodaten des Landes im GEOportal. NRW

nach Relaunch leichter nutzbar

Als wichtige Komponente des E- und Open Govern-
ment in NRW wurde das komplett neu aufgesetzte
Geoportal des Landes beim OV-Symposium NRW am
30. August 2016 freigeschaltet. Das GEOportal. NRW

ist als die zentrale Kommunikations- und Interaktions-
plattform der GDI-NW seit 2010 online und wurde jetzt
auf Basis der seitdem gewonnenen Erfahrungen und
aufgrund der Anderungen im technischen Bereich kom-
plett Uberarbeitet, modernisiert, um neue Funktionen
erweitert und damit nutzerfreundlicher gestaltet.

Wie bisher kénnen hier insbesondere Geodaten des
Landes und der Kommunen recherchiert und in einer
Karte visualisiert werden, so z.B. Naturschutzgebiete,
Informationen zu Umgebungslarm, Tourismus oder zu
Hochwasserrisiken. Zusatzlich stehen jetzt auch ein
Routenplaner und ein Héhenprofilwerkzeug zur Verfi-
gung. Auch sind tber das GEOportal. NRW die Portale
der Kommunen leichter erreichbar.

Kernfunktionen des neuen GEOportal. NRW sind:

- Zugang zu den raumbezogenen Daten von Land und
Kommunen in NRW Uber umfangreiche Recherche-
ma&glichkeiten mithilfe eines innovativen Kartenview-
ers, der die Metadatensuche integriert

- Die als ,opendata“ gekennzeichneten Daten werden
auch in Open.NRW gefunden,

- Uberlagerung von Karten mit Fachdaten, z.B. um die
Belastung eines Wohngebiets durch Hochwasser
oder Larm darzustellen,

- Gangige Kartenfunktionen wie Messen, Zeichnen, Dru-
cken, Speichern und Hochladen von eigenen Daten,

« Erstellung von Hoéhenprofilen,

+ Routing-Komponente von StraBen.NRW,

+ Verlinkung zu Fachportalen der Landesverwaltung,
die weitere Funktionalitaten und Inhalte bieten,

« Vernetzung mit Portalen der Kommunen aus NRW
und zu anderen Bundeslandern,

- Informationen zu vielfaltigen Themen, wie GDI und
INSPIRE.

Das GEOportal.NRW ist ein ressortlibergreifendes Vor-
haben unter Verantwortung des Ministeriums fur Inneres

und Kommunales NRW (MIK) und wurde technisch um-
gesetzt durch ITNRW und die Firma con terra GmbH.

[=]3 EI Die Anwendung ist erreichbar unter der neuen NRW-

Domain
O https://geoportal.nrw
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Fachinformationen

Jahrestagung zur stadtebaulichen Denkmalpflege 2016

,Jenseits des Gebauten - Offentliche Raume in der
Stadt“ - unter diesem Motto ladt die Fachgruppe Stad-
tebauliche Denkmalpflege am 27. Oktober 2016 zu
ihrer Jahrestagung an die TU Dortmund ein. Von 9:30
bis 17:30 Uhr geht es im Rudolf Chaudoire Pavillon am
Campus Sid (44227 Dortmund, Baroper Str. 297) unter
anderem um folgende Tagesordnungspunkte:

¢ Der 6ffentliche Raum in der kommunalen Kulturpolitik

¢ Urbanes Grin - Infrastrukturen fir die Stadt von Mor-
gen

¢ Urbane Rdume im Wandel
u.a. mit einem kulturhistorischen Uberblick
Funktionalitat zentraler 6ffentlicher Rdume

¢ Stadtische offentliche Rdume: Funktionen und Potenzi-
ale

¢ Umgang mit 6ffentlichen Raumen

e \Von der Industriebrache zum Erholungsraum
e Stadtraumstrategie Zrich

Far Rickfragen wenden sich Interessierte bitte an die
Technische Universitat Dortmund, Fakultat Raumpla-
nung, Fachgebiet Stadtebau, Stadtgestaltung und Bau-
leitplanung, Tel.: 0231-755-2241, Fax: 0231-755-4396,
stb.rp@tu-dortmund.de.

Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen unterstlitzt die Ver-
anstaltung.

E Eine Anmeldung ist maglich bis zum 14. Oktober
2016 unter:
www.staedtebau-denkmalpflege.de.

=
s
[=
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Modellrechnung zur Einheitslastenabrechnung 2015

Das Ministerium fur Inneres und Kommunales hat eine
vorlaufige Modellrechnung zur Abrechnung der Lasten
der deutschen Einheit im Ausgleichsjahr 2015 nach dem
Einheitslastenabrechnungsgesetz vorgelegt. Da die

flr die Abrechnung relevante ,Zweite Verordnung zur
Durchfiihrung des Finanzausgleichsgesetzes im Jahr
2015 (FinAusglG2015DV 2)“, die flr den bundesstaatli-
chen Finanzausgleich maBgeblich ist, bisher nicht vor-
liegt, sind die sich aus der Modellrechnung ergebenden
Betréage insoweit vorlaufig.

Die Abrechnung der kommunalen Einheitslastenbetei-
ligung fiir das Jahr 2015 wird im Haushaltsjahr 2017
erfolgen. Die Festsetzung der Betrdage wird zeitnah nach
der Veroffentlichung der FinAusglG2015DV 2 erfolgen.
Mit der Modellrechnung tragt das Ministerium einer Bit-

te der Kommunalen Spitzenverbande Rechnung, eine
maoglichst friihzeitige Veréffentlichung der flir das kom-
mende Haushaltsjahr wesentlichen (wenn auch noch
vorlaufigen) Planungsgrundlagen sicherzustellen, um es
den Kommunen zu ermdglichen, ihre Haushaltsentwiirfe
rechtzeitig aufzustellen bzw. anzupassen. Die Modell-
rechnung wird zeitnah auch auf der Internetseite des
Ministeriums fur Inneres und Kommunales abrufbar sein.

Die Modelrechnung ELAG 2015 einschlieBlich der
nachrichtlich aufgefiihrten Vorjahreswerte finden

£ Mitglieder des Stadtetages Nordrhein-Westfalen im
Extranet unter: http:/extranet.staedtetag-nrw.de/
imperia/md/content/dst/extranet/2_finanzen/sonsti-
ges/modellrechnung_elag_2015.xIsx

Radschnellwege sollen in StraBenbaulast

des Landes eingehen

Die Landesregierung plant, Radschnellwegen eine ver-
gleichbare Finanzierungsgrundlage wie LandesstraBen
zu ermoglichen. Ein entsprechender Gesetzentwurf zur
Anderung des StraBen- und Wegegesetzes NRW soll
bis Ende 2016 in Kraft treten. Radschnellwege wiirden
damit in die StraBenbaulast des Landes (ibernommen.
Auch der geplante Radschnellweg Mittleres Ruhrgebiet
zwischen Gladbeck und Essen ware damit finanzi-

ell gesichert. Zurzeit wird das Stadtviadukt zwischen
Milheim Hauptbahnhof und Ruhrbriicke als nachster
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Abschnitt des Radschnellwegs Ruhr ausgebaut. Die
Planungen fur die Verlangerung tiber die Ruhr und die
westlichen Vorlandbriicken mit der Anbindung der neu-
en Hochschule in Milheim sind bereits in Arbeit. Bau-
start dort ist voraussichtlich 2017. (Quelle: idr)

$ '
@ E Weitere Informationen unter:
= www.rs1.ruhr
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Kaleidoskop

NRW-Feuerwehren l6schten vergangenes Jahr 40.000
Brande - Rauchmelder werden bis Ende 2016 Pflicht

Die NRW-Feuerwehren léschten im vergangenen Jahr
41.203 Feuer. Bei 11.322 Wohnungsbranden kamen 48
Menschen ums Leben. 2014 starben 69 Menschen. In
vielen anderen Fallen konnte die Feuerwehr Menschen-
leben retten. Insgesamt riickten die Retter 2015 rund 1,7
Millionen Mal bei Branden, Verkehrsunfallen oder Unwet-
tern aus. 26.000 Menschen wurden dabei aus Notlagen
befreit. Nordrhein-Westfalen hat bundesweit die meisten
Berufsfeuerwehren und die gréBte Zahl hauptberuflicher
Feuerwehrleute in den Freiwilligen Feuerwehren.

Es gibt 31 Berufsfeuerwehren mit 9.538 hauptberuflichen
Kraften. Dazu kommen 396 Freiwillige Feuerwehren mit
85.933 Angehdrigen.

Das Ministerium fiir Inneres und Kommunales weit dar-
auf hin, dass spétestens bis Ende 2016 alle Wohnungen

und Hauser in NRW mit Rauchmeldern ausgestattet sein
mussen.

Weitere Informationen zum Gefahrenabwehrbericht
2015 und zu Themen der Gefahrenabwehr sind unter
der Rubrik Schutz und Sicherheit zu finden unter:
www.mik.nrw.de.
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Anzahl der Wohnungen in NRW gestiegen -
2 Prozent Zuwachs seit dem Jahr 2010

Ende 2015 gab es in Nordrhein-Westfalen laut statisti-
schem Landesamt 8,89 Millionen Wohnungen (einschlie3-
lich Wohnungen in Wohnheimen). Damit wohnten rein
rechnerisch jeweils zwei Personen in einer Wohnung.
Damit war die Zahl der Wohnungen um 0,4 Prozent ho-
her als ein Jahr zuvor und um 2 Prozent héher als Ende
2010. Den starksten Anstieg der Wohnungszahlen unter
den 53 Kreisen und kreisfreien Stadten des Landes sowie
der Stadteregion Aachen gegeniiber 2010 ermittelten die
Statistiker fiir die Stadt Miinster sowie die Kreise Steinfurt
und Heinsberg (jeweils +4,6 Prozent). Die geringsten Zu-
wéchse verzeichneten die Stadte Heme (+0,1 Prozent) und
Duisburg (+0,4 Prozent), die Stadt Remscheid und der
Markische Kreis (jeweils +0,5 Prozent).

Im Durchschnitt war jede Wohnung 90,3 Quadratmeter
groB. Jedem Einwohner NRWs standen durchschnittlich
44,9 Quadratmeter Wohnflache zur Verfligung. Rein rech-

nerisch hatte jede Wohnung 4,3 Zimmer (einschlieBlich
Klchen). Knapp die Hélfte der Wohnungen hatte drei (23,5
Prozent) oder vier (26,2 Prozent) Raume. 37,3 Prozent aller
Wohnungen verflgten (iber fiinf oder mehr Raume. 10
Prozent waren Zweiraum- und 3 Prozent Einraumwohnun-
gen. Die rein rechnerisch kleinsten Wohnungen in NRW
gab es Ende 2015 in den Stadten Gelsenkirchen (74,8
Quadratmeter), Duisburg (75,6 Quadratmeter) und Dissel-
dorf (76 Quadratmeter). (Quelle ITNRW)

Kartogramme zur Veranderung der Wohngebaude-
zahl finden Sie unter: http://www.it.nrw.de/presse/
pressemitteilungen/2016/pdf/244_16Kk.pdf
Detaillierte Ergebnisse fiir Gemeinden, Stadte und
Kreise finden Sie unter: http://www.it.nrw.de/presse/
pressemitteilungen/2016/pdf/244_16.pdf
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Termine 1]/ |

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
ist die Stimme der Stadte im
gréBten Bundesland der Bundes-
republik Deutschland. In ihm ha-
ben sich 39 Stadte — 22 kreisfreie
und 17 kreisangehdrige — mit neun
Millionen Einwohnern zusammen-
geschlossen. Der kommunale
Spitzenverband reprasentiert damit
knapp die Halfte der Bevélkerung
des Landes.

Wirtschaft

Wirtschaft 4.0 — Herausforderungen fur die
Wirtschaftsférderung
https://difu.de/veranstaltungen

Verwaltung
Das europaische Beihilferecht in der kommunalen Praxis

am 14. November 2016 in KéIn
https://difu.de/veranstaltungen

Sport

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
vertritt die im Grundgesetz und der
nordrhein-westfalischen Verfassung
garantierte kommunale Selbstver-
waltung. Er nimmt aktiv die Inter-
essen der Stadte gegenliber dem
Landtag, der Landesregierung und
zahlreichen Organisationen wahr.

Kongress "Sport & Bildung in NRW! —
Bewegte Kindheit und Jugend"

am 18. November 2016 in Disseldorf
http:/www.kongresssportundbildung.de/

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
berat seine Mitgliedstadte und
informiert sie Uber alle kommunal
bedeutsamen Vorgénge und Ent-
wicklungen.

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
stellt den Erfahrungsaustausch zwi-
schen seinen Mitgliedern her und
férdert ihn in zahlreichen Gremien.
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