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»Digitalisierung — Startklar fiir die Zukunft!“, ,Besser dual ausgebildet zum Ziel“,
»Standort stirken und Perspektiven schaffen®“. Themen, mit denen sich die IHK Koin
ihrer Verantwortung stellte: Hoheitliche Aufgaben effizient zu erledigen, im Sinne der
regionalen Wirtschaft den Standort zukunftssicher zu stirken und bedarfsorientierte
Dienstleistungen fiir die Unternehmen anzubieten.
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Digitalisierung, Aus- und Weiterbildung sowie Standortpolitik: Drei Schwerpunktthemen, die
unsere IHK 2015 intensiv beschaftigten. 2015 war das Jahr, in dem unsere Initiative Digital
Cologne Fahrt aufnahm und vor allem den Mittelstand fiur die Herausforderungen des
Digitalen Wandels sensibilisierte. Es war das Jahr, in dem unsere Stiftung fiir
Ausbildungsreife und Fachkraftesicherung die ,Sommerakademie®, das ,Mentoring-
Programm* oder auch den ,Chancengeber des Jahres* als dauerhafte Angebote installierte
und wir weitere langfristige Projekte aufsetzten, um die Duale Ausbildung zu starken und
dem Fachkraftemangel Paroli zu bieten. Es war zugleich das Jahr, in dem wir der
Information und Unterstutzung der Unternehmen bei der Integration von Fluchtlingen in
den Arbeitsmarkt viel Zeit widmeten - und mit finanziellen Mitteln die reibungslose
Umsetzung der MaRnahmenpakete ,,AusbildungsPerspektive” und ,ArbeitsPerspektive”
absicherten. Es war auch das Jahr mit zahlreichen Diskussionen und Mahnungen in
Richtung Politik und Verwaltung rund um die massiven Schaden an der
Verkehrsinfrastruktur in der Region und zu Sicherheit und Sauberkeit in KoIn.

Damit jedoch nicht genug. 2015 schlossen wir unser 2012 gestartetes Strategie- und
Neuausrichtungsprojekt ,IHK Koln 2015 erfolgreich ab. Mit vielen, teilweise recht
gravierenden Anderungen haben wir dabei Effizienz, Kundenndhe und Themenrelevanz
unserer IHK gestarkt und an die aktuellen Bedlirfnisse unserer regionalen Wirtschaft
angepasst. Immer mit dem Ziel, unseren Mitgliedsunternehmen splrbaren Mehrwert zu
bieten. Die anschlieRende Uberfiihrung in einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
sichert das Erreichte ab und identifiziert Potenziale in der Zukunft.

Neben unseren Schwerpunkt- und Sonderthemen stehen nattrlich immer auch die
Lalltaglichen“ Aufgaben einer IHK. Taglich geht es darum, hoheitliche Aufgaben effizient zu
erledigen, im Sinne der regionalen Wirtschaft den Standort zukunftssicher zu starken und
bedarfsorientierte Dienstleistungen fur die Unternehmen anzubieten.

Fir unsere 150.000 Mitgliedsunternehmen wollen wir dabei immer ein offenes Ohr haben.



Dazu gibt es zahlreiche Mdglichkeiten, mit uns in Kontakt zu treten und das Wissen und
die Ressourcen der IHK in Anspruch zu nehmen — von der Suche nach geeigneten
Auszubildenden iber Rechtstipps bis hin zur Expansion ins Ausland.

Fragen, fordern und nutzen Sie lhre IHK! Wir sind bereit!

Ansprechpartner
UIf Reichardt
Tel.: +49 221 1640-110

E-Mail: ulf.reichardt@koeln.ihk.de
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Verantwortungsbewusstsein zeigen, Weichen stellen *

Gute Standortbedingungen fiir die gewerbliche Wirtschaft sind grundlegende
Voraussetzung fiir Wachstum und Beschéftigung. Fiir die IHK Koln heift das: Heute
verantwortungsvoll die Weichen fiir eine gute Zukunft stellen. 2015 waren die
Standort-Aktivititen gepragt von den Themen Stadtbild, Verkehr, regionale
Vernetzung und Industrie-Akzeptanz.

Die Standortqualitaten im Auge behalten, gegenlber Politik und Verwaltung im Sinne der
gewerblichen Wirtschaft auf Missstande aufmerksam machen, Allianzen bilden und
Verbesserungen durchsetzen: Das gehort zu den grundlegenden Aufgaben der IHK Kélin.

Denn die IHK KoéIn weil3: Wirtschaftlicher Erfolg kommt nicht von allein. Die langfristige
Qualitat des Standortes ist dabei von entscheidender Bedeutung. Die
Rahmenbedingungen missen stimmen, damit Unternehmen erfolgreich handeln kénnen.
Die IHK Koln engagiert sich deshalb Uber die gesetzlich vorgeschriebenen
Beteiligungsprozesse hinaus in Standortfragen.

Ansprechpartner

Dr. Ulrich S. Soénius

Tel.: +49 221 1640-400

E-Mail: ulrich.soenius@koeln.ihk.de
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Die Kélner Region ist anziehend: Eine Millionenstadt als Zentrum, rundherum Kreise mit
hohem Naherholungswert. Mittelstdndische Unternehmen unterschiedlichster Branchen
fuhlen sich hier ebenso wohl wie namhafte Konzerne, bekannte und weniger bekannte
Weltmarktfihrer.

Und doch: Es kdnnte besser sein. Gerade in der Metropole Kdln gibt es zahlreiche Orte,
deren Erscheinungsbild hinter den Mdglichkeiten zurtickbleibt. Haufig handelt es sich um
offensichtliche Pflege- und Gestaltungsmangel, zum Teil schlummern unentdeckte
Potentiale und manches Mal sorgen Planungsfehler fur Chaos. Grinde genug fir die IHK
KdolIn, 2015 dem Thema ,Stadtbild”“ einen Schwerpunkt zu widmen.

Koln: Die Wende vollziehen

Kdln ist eine schone Stadt — ein ganzer ,Grungurtel“ umzieht die Innenstadt und 1adt zum
Verweilen ein, ungezahlte Stralencafés wollen entdeckt werden, mit dem oft besungenen
Rhein dominiert der grof3te Fluss des Landes das Stadtpanorama. Der Karneval, Konzerte,
Galerien — Kdln ist weit Uber das Rheinland hinaus ein kultureller Anziehungspunkt.
Studien unterstreichen die grof3e Beliebtheit der Innenstadt als Ort zum Einkaufen und
Bummeln. Auf der anderen Seite ist K6In an manchen Orten aber auch eine hassliche
Stadt — vielerorts muss dringend entrimpelt, aufgeraumt und gereinigt werden. Und die
Geschehnisse von Silvester haben bestatigt, wovor viele Kélner Unternehmer schon langer
warnen: Orte, die stadtebaulich entsprechende Gelegenheiten bieten (z.B. dunkle Ecken),
oder deren Pflegezustand mangelnde soziale Kontrolle suggeriert, ziehen zusatzliche
Verschmutzungen, Sachbeschadigungen und andere nicht hinnehmbare Verhaltensweisen
an. Koln muss sauberer und sicherer werden — damit sich seine Bewohner wohlfihlen,
aber auch, damit Messebesucher und Touristen unbeschwert und mit einem guten Gefuhl
in die Stadt reisen kénnen.



Die IHK KoIn setzt sich Zeit ihres Bestehens dafiir ein, dass sich Kéln als Stadt
weiterentwickelt. Im vergangenen Jahr regte die IHK nach der Verschiebung der
Oberbiirgermeister-Wahl die Initiative ,Zukunft Kéln“ an, unter deren Banner sich ein
breites Bindnis von Unternehmern versammelt hat, die gemeinsam mit Biirgerschaft,
Politik und Verwaltung die Situation in KIn zum Besseren wenden wollen. Dafur gilt es
auch, alte Zépfe abzuschneiden. ,'Et hatt noch immer jot jejange’ ist jetzt falsch®, erklarte
IHK-Hauptgeschaftsfiihrer UIf Reichardt nach den Ereignissen von Silvester. ,Von diesem
Leitspruch verabschieden wir uns schleunigst. Viel mehr brauchen wir Besonnenheit und
Konsequenz.®

Gemeinsam mit der Stadt Kéln und dem KAP Forum lud die IHK KéIn zur einer
sechsteiligen Veranstaltungsreihe ,Kolner Perspektiven zur Mobilitat” ein. Anhand von
internationalen Beispielen fiir eine stadtvertragliche und nachhaltige Mobilitat wurde das
Thema beleuchtet und Erkenntnisse fur die Kélner Stadtplanung gewonnen.

Im Juni verdffentlichte die IHK Kdln eine Broschire, die anhand von zehn Orten mit Vorher-
Nachher-Bildern konkrete Verbesserungsvorschlage flir das Kolner Stadtbild aufzeigte. So
konnte gezeigt werden, dass zum Teil mit sehr wenigen und kostengiinstigen MalRnahmen
eine nachhaltige Verbesserung erreicht werden kann.

Im Frihling 2015 fand die ,Aufrdumaktion Hansaring® statt. Die IHK K&In hat gemeinsam
mit Vertretern der Stadt Kéin, DB AG, KVB, AWB und der RheinEnergie AG die Situation
vor Ort besichtigt und Verbesserungen eingeleitet. Alle Geschaftstreibenden im Umfeld
wurden von der IHK angeschrieben und gebeten, zur Aufwertung des Stadtbildes
beizutragen. Neben Reinigungs- und Malerarbeiten wurden unter anderem Graffiti,
Fahrradleichen und unansehnliches Strauchwerk entfernt.

Auf Initiative der IHK KéIn wurden im Sommer 2015 vier Arbeitsgruppen eingerichtet, die
konkrete Vorschlage fiir MaBnahmen zur Verbesserung des Erscheinungsbildes der Stadt
erarbeiteten: AG blrgerschaftliches und unternehmerisches Engagement (Leitung IHK
KolIn), AG Sicherheit (Leitung Polizei Kdln), AG Elemente im 6ffentlichen Raum (Leitung
Dezernat IV, Stadtraummanagement) und AG gepflegte StralRen, Platze, Griinanlagen
(Leitung Am fir Landschaftspflege und Grunflachen, Amt fir Stral3en und
Verkehrstechnik). Neben der Leitung der AG Engagement arbeitet die IHK Kéln in allen
Arbeitsgruppen mit. Beim Stadtbildforum am 23. November 2015 prasentierten die
Arbeitsgruppen rund 50 MaRnahmen und verpflichteten sich zum Handeln.

Seit 2015 bietet die IHK KoéIn die Organisation eines Revierdienstes fur die Kdlner Ringe
an. Im Vorfeld organisierte die IHK KdIn diverse Gesprachsrunden zum Thema ,Sicherheit
und Sauberkeit auf den Ringen®. In diesem Rahmen kamen ansassige Unternehmen
sowohl untereinander als auch mit Polizei, Stadtverwaltung und Politik ins Gesprach, um
mogliche Verbesserungsmalnahmen zu diskutieren. Unter anderem wurde dabei die Idee
eines privaten Revierdienstes fiir die Ringe besprochen. Unternehmen, die mitmachen
wollen, kdnnen sich seit 2015 bei der IHK Kdln melden.

Region: Ein neues Herz fiir Gummersbach

Die Insolvenz der L. & C. Steinmiller GmbH riss Anfang der 2000er-Jahre ein Loch in die
Gummersbacher Innenstadt. Mit der Eréffnung des Einkaufszentrums ,,Forum
Gummersbach*® ist nun der letzte Mosaikstein einer mehr als zehnjahrigen Restrukturierung
des brach liegenden Steinmiller-Gelandes vollendet, an der auch die Geschéftsstelle der
IHK Kdln in Oberberg mitgewirkt hat. Im Herzen Gummersbachs finden sich nun ein



Campus der Technischen Hochschule Kéln, eine Handball-Arena, das
Veranstaltungszentrum ,Halle 32 und das neue Forum. Die IHK begrif3te diese
Aufwertung des Standorts Gummersbach und sieht darin einen Anlass, die Entwicklung
der Gummersbacher Innenstadt mit ihrer FulRgangerzone weiter voranzutreiben.

Vor allem das Forum soll den Standort Gummersbach nachhaltig starken; die Stadt
gewinnt damit an Zentralitat als attraktiver Einkaufsstandort. Aber auch die alte
FuBgangerzone, die direkt mit mehreren Ubergédngen zum Forum verbunden ist, soll
weiterentwickelt werden. Dazu hat die Stadt 2015 eine Innenstadtkonferenz durchgefihrt,
deren ldeen jetzt umgesetzt werden missen. Ein erster Schritt ist der Aufbau eines
Citymanagements, das sich um Fragestellungen wie Ladenleerstand,
Weihnachtsbeleuchtung etc. kimmern soll und Mittler zwischen Immobilieneigentimer,
Mieter und Verwaltung ist.

Ansprechpartner
Dr. Ulrich S. Soénius
Tel.: +49 221 1640-400

E-Mail: ulrich.soenius@koeln.ihk.de

Ansprechpartnerin

Claudia Schwokowski

Tel.: +49 221 1640-410

E-Mail: claudia.schwokowski@koeln.ihk.de
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Kélns Innenstadt zieht an, die Kélner Innenstadt ist attraktiv fur ihre Besucher — so lautet
das erfreuliche Gesamtergebnis der Studie ,Vitale Innenstadte” des Instituts fiir
Handelsforschung Kéln (IFH), an der sich die IHK Kéln als Partner beteiligt hat. Ende
September 2014 befragten die Forscher mehr als 33.000 Passanten in 62 deutschen
Stadten — davon knapp 2.000 in K6In — zu ihrem Einkaufsverhalten und zum Standort.
Allgemein bewerten die in Koln befragten Passanten die Attraktivitat der Kélner Innenstadt
im Durchschnitt mit der Note 2,3. Fast die gab dabei der Innenstadt die Bestnote ,sehr
gut®. Besonders gut schnitt die Innenstadt in den Kategorien ,Vielfalt und Angebot der
Geschafte”, ,Gastronomieangebot und ,Freizeitangebot® ab. Dabei erreichte Kdln unter
den Stadten vergleichbarer GréRe sogar den Bestwert, genauso wie in den Kategorien
.Besucherzahl“ und ,Erlebnischarakter®. Darliber hinaus zeigte die Studie, dass stationarer
Handel und Online-Handel einander bedingen. Kunden informieren sich im Internet und
kaufen dann vor Ort beim Einzelhandler ein oder sie schlendern durch die Innenstadt, um
Anregungen fur den Einkauf im Internet zu erhalten.

Auf Basis der Studie hat die IHK KéIn 2015 in den Stadtteilforen mit den Handlern
diskutiert, wie deren Interessengemeinschaften noch besser mit der Stadt Kéin
zusammenarbeiten kdnnen, um die Starken des stationaren Handels zu betonen. Zwei
Workshops mit dem Titel ,Handel(n) konkret” zeigten auf, wie Handler vor Ort im
Einzelhandel erfolgreich, aber auch im Internet présent sein kénnen und beide
Vertriebsformen zu ihrem Vorteil verkniipfen kdnnen. Beleuchtet wurde dieses Feld auch
auf dem 5. IHK-Handelstag NRW und in den Sitzungen des Einzelhandelsausschusses.

Ansprechpartner

Michael E. Zygojannis

Tel.: +49 221 1640-506

E-Mail: michael.zygojannis@koeln.ihk.de
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Koln ist weiterhin ein attraktiver Medienstandort, wahrend fiir die hiesigen
Medienunternehmen digitale Plattformen immer mehr an Bedeutung gewinnen: Das ist das
Ergebnis einer Umfrage unter den 180 Unternehmen, die sich am Expertenpanel
-IHK-Medien-Nova*“ der IHK KdlIn beteiligen. Fur KéIn sprechen unter anderem intakte
Netzwerkstrukturen und eine Vielzahl von potenziellen Kunden und qualifizierten
Mitarbeitern, Hemmnisse sind hohe Mietpreise und Grund- und Gewerbesteuern sowie der
mangelnde Breitbandausbau. ,Die Ergebnisse zeigen, dass Kdln nach wie vor eine
lebendige Medienmetropole ist*, bilanzierte Dr. Ulrich S. Soénius, stellv.
Hauptgeschéaftsfiuhrer und Geschaftsbereichsleiter Standortpolitik der IHK Koéln. ,Wir
missen weiter an der digitalen Infrastruktur arbeiten und dafiir sorgen, dass die
Unternehmen auch angemessene Raume in der Stadt finden kénnen.*

Als zentrale Plattform fir die Medienwirtschaft in KéIn hat die IHK im Mai 2015 gemeinsam
mit der Stadt die Internetseite medienstadt.koeln gestartet. Fur Berufseinsteiger hat die
IHK zudem die Broschure ,Medienkarriere* herausgegeben, um allen, die im Wortsinn
»Irgendwas mit Medien“ machen wollen, Orientierung zu bieten. Jedes Kapitel wirft einen
Blick auf die jeweiligen Teilbranchen (Rundfunk, Film, Print usw.), erklart die typischen
Ausbildungswege und nennt wichtige Ansprechpartner.

Ansprechpartner

Dr. Ulrich S. Soénius

Tel.: +49 221 1640-400

E-Mail: ulrich.soenius@koeln.ihk.de
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3. RegioGipfel

der Metropolreglon
Rhelnland

8. Mai 2015

in Diisseldorf

Zusammen sind wir starker — das gilt auch fiir das Rheinland. Die ,Initiative Metropolregion
Rheinland®, in der sich auch die IHK K&ln engagiert, bringt die Entscheider des Rheinlands
zusammen. Ziel ist es, die anstehenden Herausforderungen gemeinsam und damit
zielfihrender anzugehen und dem Rheinland als zusammenhangender Metropolregion
eine starkere Stimme gegeniber Land und Bund zu verleihen.

Im Mai 2015 trafen die Vertreter der einzelnen Stadte und Bezirke sowie der IHKs in der
Turbinenhalle der Stadtwerke Dusseldorf zusammen, um sich gemeinsamen Themen wie
der Verkehrsinfrastruktur im Rheinland, der Breitbandversorgung und der Unterbringung
von Flichtlingen zu widmen. Zuvor war im April eine Steuerungsgruppe fiir die
Organisation der Metropolregion gebildet worden.

Ansprechpartner
Dr. Ulrich S. Soénius
Tel.: +49 221 1640-400

E-Mail: ulrich.soenius@koeln.ihk.de
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In der IHK Kéln gingen zum Jahresanfang die Lichter aus, denn am 5. Januar beteiligte
sich die Industrie- und Handelskammer an der Aktion ,Licht aus Fir Rassisten®, die sich
gegen eine Demonstration der Gruppe ,Kdgida“ wendete. Das Treppenhaus des
IHK-Gebaudes blieb dunkel. ,Wir wollen ein Zeichen setzen gegen Ausgrenzung und
Fremdenhass*, sagt IHK-Hauptgeschéaftsfiihrer Ulf Reichardt. ,Unsere Unternehmen
beschaftigen Mitarbeiter aus allen Landern, wir haben eine grofle Anzahl von
auslandischen Unternehmen in der Region und wollen die weitere Ansiedlung von
internationalen Unternehmen férdern. Da passt eine Stimmungsmache der Ausgrenzung
und Feindlichkeit nicht hierher.”

Ansprechpartner

Dr. Ulrich S. Soénius

Tel.: +49 221 1640-400

E-Mail: ulrich.soenius@koeln.ihk.de
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2015 war ein gutes Jahr fir die heimischen Unternehmen: Die Wirtschaft in KéIn und der
Region kniipfte zu Beginn des vergangenen Jahres an die positive Entwicklung des
Vorjahres an. So erklarten die Unternehmen in der Konjunkturumfrage im Frihjahr, dass
sie mit der Situation zufrieden sind. Wenig optimistisch nahmen sich aber die Erwartungen
der Befragten aus — zu unsicher erscheint das Markt-Umfeld in einer Welt, die aus den
Fugen geraten zu sein scheint. Besonders der Ukraine-Konflikt hat die Unternehmen
verunsichert — und nicht wenigen eintragliche Geschaftsbeziehungen gekostet. Im weiteren
Jahresverlauf erwiesen sich aber nicht zuletzt der niedrige Olpreis, die stabile
Binnenkonjunktur und die Schwéache des Euro als Stitze der wirtschaftlichen Entwicklung,
sodass sich die Ertragssituation der Unternehmen auch im Herbst auf einem guten Niveau
befand. Derweil offenbarte die KMU-Konjunkturumfrage im Sommer 2015, dass auch
kleine und mittlere Unternehmen vom Aufschwung profitierten. Sie wiesen ein solides
Wachstum nach. Die Sorge um die Zukunft des Euroraums, die ungeldsten Konflikte in der
Ukraine und im Nahen Osten sowie die betriibliche Entwicklung der BRIC-Staaten flihren
aber dazu, dass die Unternehmen in der Region weiterhin mit einer gewissen Skepsis in
die Zukunft blicken.

Konjunkturbarometer Rheinland

Gute Geschiftslage, stabile Entwicklung der Wirtschaft im Rheinland

Im gesamten Rheinland erfreuten sich die Unternehmen im vergangenen Jahr weiterhin
einer Uberdurchschnittlich guten Geschaftslage — das ergab im Herbst die
Konjunkturumfrage der sieben Industrie- und Handelskammern in der Metropolregion
Rheinland. Als Treiber flir die gute Entwicklung erwiesen sich dabei die solide
Binnenkonjunktur, der niedrige Olpreis und das Niedrigzinsumfeld. Die Exportwirtschaft
profitierte zudem von der Schwéche des Euros. Risiken fir die Zukunft birgt in nicht
wenigen Branchen ein Mangel an Fachkraften.



Exportbarometer

Trotz Riickgang: Export bleibt wichtig

Der Export ist eine der wichtigsten Stutzen der Wirtschaft in der Region. Der IHK-Bezirk
Kéln hat im Vergleich mit anderen deutschen Region eine tberdurchschnittlich hohe
AuBenwirtschaftsquote und einen Exportumsatz von rund 225.000 Euro je Beschaftigten
(2014) in der Industrie. Gleichwohl hat sich der Ausblick der heimischen Exportwirtschaft
im vergangenen Jahr eingetriibt — nach der Jahreswende 2014/15 sind die
Exporterwartungen stark gesunken und die tatsachliche Exportintensitat ist leicht
zurlckgegangen.

Die schwelende Krise des Euroraums, die gedampfte Entwicklung der BRIC-Staaten, aber
auch die globalen politischen Krisen im Nahen Osten und der Ukraine haben einen
negativen Einfluss auf die Exportentwicklung des Rheinlandes. Dennoch bleibt der
AuRenhandel natirlich im Fokus der Unternehmen im Kammerbezirk, weiterhin von
besonderer Bedeutung sind hierbei die EU-Staaten und China, das trotz schwéachelnder
Konjunktur immer wichtiger wird.

Ansprechpartnerin

Daniela Scherhag-Godlinski

Tel.: +49 221 1640-424

E-Mail: daniela.scherhag-godlinski@koeln.ihk.de
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Dortmund
Oberhause
Dusseldorf

Einen unriihmlichen Titel gab es 2015 fir Koln: Stau-Stadt. Durchschnittlich 65 Stunden
jahrlich stehen Autofahrer hier im Stau. Nicht nur KoIn, sondern die gesamte Region muss
auch der Staufalle befreit werden Denn die Verkehrsinfrastruktur einer Region ist ein
entscheidender Faktor fur ihre Wirtschaftskraft. Die IHK KéIn macht sich stark fiir eine
differenzierte Verkehrspolitik, die alle Verkehrstrager zu Land, zu Wasser und in der Luft im
Auge halt, um auf notwendigen Ausbau, Vernetzung und Effizienzsteigerungen zu setzen.

Baustopp Godorfer Hafen

Godorfer Hafen: Zahlen unterstreichen Ausbaubedarf

Der Ausbau des Godorfer Hafens wiirde mehr Giter auf den Rhein bringen und
Lastkraftwagen von den Uberflllten Strafen holen. Die Aufhebung der
Ausbaugenehmigung durch das Bundesverwaltungsgericht im Februar war deshalb ein
Ruckschlag fir die Verkehrsentwicklung in Stadt und Region KéIn. Der Rhein als
WasserstralRe hat noch ein groRes Potenzial fir den Gutertransport, das in Zeiten eines
Uberlasteten Stralennetzes dringend genutzt werden sollte.

So wuchs der Containerumschlag in den Rheinhafen Kéln, Neuss und Disseldorf im Jahr
2015 im Vergleich zum Vorjahr um 6,3 Prozent auf 1,3 Millionen Standardboxen (TEU).
,Diese Entwicklung wird sich in den nachsten Jahren fortsetzen®, sagt Dr. Ulrich S.
Soénius, stellv. Hauptgeschaftsfihrer und Geschaftsbereichsleiter Standortpolitik. Damit
von und nach Koéln auch in Zukunft mehr Giiter auf dem Wasser transportiert werden
kdnnen, drangt die IHK KdIn darauf, den Planungsprozess rund um den Ausbau des
Godorfer Hafens zu beschleunigen.

Verkehrssituation: Koln im Stau-Ranking



Die Region aus der Staufalle befreien

Der Zustand der Verkehrsinfrastruktur im Rheinland ist weiterhin stark
verbesserungswirdig und fiir viele Unternehmen und ihre Mitarbeiter im IHK-Bezirk Kéin
eine grol3e Belastung. Besonders eine Statistik hat im vergangenen Jahr die schlechte
Verkehrssituation in und um Kéln belegt: Nirgendwo sonst in Deutschland stehen
Autofahrer so lange im Stau wie im Ballungsraum Koln — durchschnittlich 65 Stunden im
Jahr. Das kostest Nerven — und die Wirtschaft viel Geld: Lieferungen kommen zu spat, die
Transportkosten steigen, Fahrzeuge stehen langer nicht zur Verfliigung — und die
Mitarbeiter sind ausgelaugt von der zeitraubenden An- und Abfahrt.

Die Verkehrsinfrastruktur einer Region ist ein entscheidender Faktor fiir ihre
Wirtschaftskraft. Angesichts der verkehrspolitischen Versdumnisse vergangener Tage ist
es wichtig, dass Politik und Verwaltung alle Méglichkeiten nutzen, um mdglichst schon
heute spirbare Entlastungen fiir die Unternehmen in der Region zu erreichen. Im Mai
begrufite der Verkehrsausschuss der IHK KdIn grundsatzlich die dringend notwendigen
Investitionen in die Infrastruktur und damit verbundenen Baustellen. Er fordert in einer
Resolution, Ausbesserungsarbeiten durch ein intelligentes Baustellenmanagement und
prazise Ausschreibungen, die einen Baustellenbetrieb rund um die Uhr ermdglichen, zu
beschleunigen und so die Behinderungen des Verkehrs auf das geringstmdgliche Mal} zu
reduzieren. Die IHK hat in diesem Zusammenhang die Informationspolitik des
Landesverkehrsministerium tber den Neubau der Leverkusener Autobahnbricke als einen
wichtigen Schritt begrift, dem gleichwohl noch weitere folgen missen, damit der Verkehr
in und um Koln wieder fliel3t.

Insgesamt wird fur den Guterverkehr in der Region im kommenden Jahrzehnt ein weiteres
Wachstum prognostiziert. Unter anderem im Verkehrsleitbild Rheinland haben die
rheinlandischen Industrie- und Handelskammern daher 2014 skizziert, wie die Kapazitaten
fur den Guterverkehr im Rheinland vergréRert werden kdnnen — mit einem Mix aus Erhalt,
Neubau und geschickter Steuerung.

Effiziente und stadtvertragliche Lkw-Navigation

Schneller ins Ziel mit effizienter Lkw-Navigation

Neubauten und Ausbesserungen im Straltennetz brauchen Zeit und kosten Geld;
Baustellen sind in der Regel notwendig, verringern aber erst einmal die Kapazitat eines
Verkehrswegs. Digitale Technologien der intelligenten Verkehrssteuerung dagegen haben
das Potenzial — ohne hohe Kosten —, die Effizienz der bestehenden Infrastruktur zu
steigern. Zum Beispiel das Projekt ,Effiziente und stadtvertragliche Lkw-Navigation —
Metropolregion Rheinland®, das die sieben Rheinland-IHKs im April 2015 gestartet haben,
gemeinsam mit dem Verkehrsverbund Rhein-Sieg und dem Mobilitatsportal ,mobil-
im-rheinland“: In Zusammenarbeit mit den Kommunen werden dabei die besten Routen flr
Lkws identifiziert und Hindernisse wie Gewichtsbegrenzungen oder Durchfahrtsverbote
erfasst, sodass Unternehmen mithilfe des Kartenmaterials ihren Schwerlastverkehr auf
dem besten Weg ins Ziel lotsen kdnnen.

Taxentarife

Taxis: Visitenkarte der Stadt

Taxis sind ein wichtiges Bindeglied zwischen den einzelnen Verkehrstragern und stellen
sicher, dass Bewohner und Besucher auch ohne eigenes Auto in KoIn jeden Ort zu jeder
Zeit schnell und sicher erreichen kdnnen. Sie sind Bestandteil des 6ffentlichen



Personennahverkehrs. Der Branche kommt dabei eine hohe Verantwortung zu: ,Die Taxis
sind eine Visitenkarte fur die Stadt KdIn“, sagt Dr. Ulrich S. Soénius, stellv.
Hauptgeschéftsfiihrer und Geschaftsbereichsleiter Standortpolitik. Die Einfiihrung des
Mindestlohns und neue digitale Technologien stellen die Taxi-Unternehmen dabei vor
Herausforderungen. Die IHK setzt sich flr sie ein und vermittelt zwischen Politik,
Verwaltung und Taxi-Genossenschaften — so zum Beispiel im Marz auf dem
Taxi-Unternehmer-Tag, als unter anderem die Erh6hung des Taxitarifs diskutiert wurde.
Wichtig fur die Taxi-Unternehmen in Kéln ist auch, dass der Verkehr flieRt — und nicht steht:
Denn wer mehr fahrt, nimmt auch mehr ein.

Stadtmobilitat

Lageanalyse zeigt L6sungen auf

,Eines ist klar: Mobilitat in KoIn ist vorrangig Wirtschaftsmobilitat. Ob Pendler, ob der Weg
zum Arbeitsplatz oder ob es sich um Warenverkehr handelt — in KéIn bewegen sich vor
allem Wirtschaftsverkehre®, sagt Dr. Ulrich S. Soénius, stellv. Hauptgeschaftsfiihrer und
Geschéftsbereichsleiter Standortpolitik. In Kooperation mit der Technischen Hochschule
KoéIn und im Kontakt mit den Unternehmen nahm die Industrie- und Handelskammer im
vergangenen Jahr die Situation aller Verkehrstrager ins Auge und warf mit der Studie
yotadtmobilitdt aus Sicht der Wirtschaft am Beispiel KdIn“ einen ganzheitlichen Blick auf die
Verkehrslage in der Region. Das Uber 200 Seiten umfassende Analysewerk hielt Starken
und Schwachen der einzelnen Verkehrstrager fest, stellte verschiedene
Verbesserungsmaoglichkeiten vor und prasentierte Vorbild-Beispiele aus europaischen
Metropolen.

Die Ergebnisse der Umfrage zur Stadtmobilitdt unter den Unternehmen zeichneten im
November ein differenziertes Bild der Lage in der Region: Mit dem Leistungsvermdgen von
Flughafen, Rheinhafen und des Schienennetzes sind die Unternehmen grundséatzlich
zufrieden, wiinschen sich aber insbesondere bei den Hafen noch gréRere Kapazitaten.
Anders auf der Stral3e: Hier bereiten verschiedene Mangel und Friktionen den
Unternehmen Probleme, und bei diesem Verkehrstrager setzt auch das Gros der in der
Studie skizzierten Lésungen und Verbesserungen an.

Ansprechpartner
Dr. Ulrich S. Soénius
Tel.: +49 221 1640-400

E-Mail: ulrich.soenius@koeln.ihk.de
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Die Industrie von nebenan bekannt machen

LIndustrie in unserer Region sollte mehr sein als ein ,geduldetes Ubel™, findet
IHK-Hauptgeschaftsfihrer UIf Reichardt — und die Unternehmensfiihrer in der Region
sehen das genauso. Unter dem Motto ,Industrie. Gemeinsam. Zukunft. Leben® werben sie
um Verstandnis fur die Belange der Industrie, deren Unternehmen in der Region Arbeits-
und Ausbildungsplatze schaffen und die Entwicklung der Region vorantreiben. Zentral ist
dabei der Dialog mit der Offentlichkeit. Im Rahmen der IHK-Veranstaltungsreihe
»Wirtschaftsexperten an Schulen® informierten darUber hinaus auch Industrievertreter tUber
ihre Unternehmen, so zum Beispiel Dr. Gerd Wolter, Standortleiter der Evonik AG in
Wesseling/Lulsdorf, am Hansa-Gymnasium in KdIn: ,Ich glaube, die Liicke zwischen dem,
was insbesondere junge Menschen unter Industrie verstehen und dem, was sie wirklich ist
und bedeutet, ist sehr groR. Daher freue ich mich, dass ich die Gelegenheit habe, mit
Schiilern dieses Thema zu diskutieren.” Eine Umfrage der IHK offenbarte im Frihjahr, dass
noch ein langer Weg vor uns liegt: Mit einer durchschnittlichen Schulnote von 2,8
bewerteten die Befragten das Image der regionalen Industrie.

Ansprechpartnerin
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Okonomie und Ressourcenschonung Hand in Hand

Die Welt der Wirtschaft ist im Wandel: Knappe Ressourcen, der Fachkraftemangel und ein
verandertes Verbraucherhalten stellen alte Ansatze auf den Prufstand. Der Gedanke der
Nachhaltigkeit gewinnt auf mehreren Ebenen an Bedeutung — in der Verwendung von
Ressourcen, in der Ricksichtnahme auf die Umwelt, aber auch im verantwortungsvollen
Umgang mit den eigenen Mitarbeitern. Diesem Thema ,Nachhaltigkeit und 6konomischer
Erfolg“ widmete sich eine Workshop-Reihe der IHK Kdln, in deren Rahmen Praktiker und
Experten erklarten, wie Nachhaltigkeit und 6konomischer Erfolg Hand in Hand gehen
kdnnen.

Ansprechpartnerin
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Die Region KoIn ist ein starker und attraktiver Handelsstandort, und das bereits seit
Jahrhunderten. Die gut 30.000 Unternehmen aus den Bereichen Einzel- und Grof3handel
sowie Handelsvertretung sind eine starke Wirtschaftskraft und bedeutender Arbeitgeber.
Die Laden machen die Zentren bunt, lebenswert und tragen erheblich zu einer hohen
Aufenthaltsqualitat bei. Touristen kommen nach Kéln, um die Sehenswiirdigkeiten
anzuschauen und einzukaufen.

Und dennoch befindet sich der Handel in einer grundlegenden Phase des Wandels, an
dessen Ende eine neue Branchenstruktur stehen wird. Wesentlicher Grund ist die
Digitalisierung. Sie eroffnet Endkunden neue Wege, Waren zu beschaffen. Dies wirkt sich
auf Grofthandel und Handelsvertretung aus. Aber mehr noch werden sich alle Prozesse im
Handel verschieben, am deutlichsten die Informations- und Logistikwege.

Aktionsplan Handel

Mit dem Aktionsplan Handel hat die IHK im Jahr 2015 einen Rahmen geschaffen, um in
dieser Phase zwei Ziele zu erreichen: Handelsunternehmen in der digitalen Transformation
ganz konkret zu begleiten und bei Politik und Verwaltung die Bedeutung und die Belange
des Handels zu verankern. Die Digitalisierung ist eine gro3e Chance, die der Handel auf
ganz individuelle Weise wahrnehmen sollte. In der Reihe ,Handel(n) konkret® wurden in
Workshops z. B. die Themen Webseitengestaltung sowie Verbindung von Online- und
Offline-Aktivitaten vertieft. Mit den Formaten ,Stadtteilforum und Treffen der Interessen und
Werbegemeinschaften® hat die IHK Vertreter aus Politik und Verwaltung zum Dialog mit
Vertretern des Handels eingeladen. Darin wurden auch die Ergebnisse der Untersuchung
»Vitale Innenstadte” diskutiert. ,Handel in Dialog“ wurde als neues Format entwickelt, um in
kleinen Expertenrunden aktuelle Themen zu besprechen und Fachleute mit Handlern zu
vernetzen. Daraus wurde u. a. eine Faktensammlung Handelslagen erarbeitet, die



konkrete MaRnahmenfelder auflistet, welche die Standortbedingungen der Einzelhandler
verbessern kénnen. Schliellich war die IHK Kdln im vergangenen Jahr Gastgeber des 4.
IHK-Handelstages NRW. Uber 300 Unternehmen haben mit Experten iber Wegweiser
diskutiert, die Stadt und Handel zu einer starken Marke machen kénnen.

Fir den Aktionsplan Handel wurde eine Wort-/Bildmarke ,Der Handel — Wir seh’n uns.*
entwickelt. Sie deutet bildlich und sprachlich darauf hin, dass der Handel unverzichtbarer
Bestandteil im Wertschopfungsprozess ist, unabhangig davon, ob man die Kunden nun
personlich begrii’t oder tiber die digitalen Medien ,sieht”. Die Marke schafft einen
Wiedererkennungswert fur die Aktivitdten des Aktionsplans und kann von allen
Handelsunternehmen in der Region genutzt werden, um ihre Verbundenheit zur Branche
auszudricken.

Ansprechpartner
Michael E. Zygojannis
Tel.: +49 221 1640-506
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Boom, Boom, Boom: 2015 zahlten die KéIner Hoteliers 5,98 Millionen
Ubernachtungsgaste, ein Plus von 4,3 Prozent im Vergleich zum Jahr davor. Die
zahlreichen Touristen, die im Bergischen und im Rhein-Erft-Kreis wandern, Fahrrad fahren,
Wassersportmoglichkeiten nutzen, Sightseeing machen, umgeben von schéner Natur
Tagungen und Kongresse abhalten oder einfach Wellness und gutes Essen geniel3en, sind
dabei noch gar nicht mitgezahlt. Klar ist: Dem Tourismus kommt in Kéln und der Region
eine erhebliche wirtschafts-, arbeitsmarkt- und strukturpolitische Bedeutung zu.
Gleichzeitig stellen erhebliche Strukturveranderungen des Tourismusmarktes die Betriebe
vor stéandig neue Herausforderungen.

Die IHK KéIn bietet einzelbetriebliche Basis- und Aufschlussberatungen fiir die
branchenzugehdrigen Betriebe an, ist Schnittstelle zu Verbanden, Institutionen und
staatlichen Organisationen, vermittelt Branchenwissen und gibt Handlungsempfehlungen
zu aktuellen Themen. In Zusammenarbeit mit Partnern werden Projekte initiiert und
unterstitzt, die dazu dienen, das Standortmarketing zu verbessern und die
Rahmenbedingungen fiir die touristischen Betriebe positiv zu gestalten. Die IHK Kdin
nimmt Stellung zu tourismuspolitischen und rechtlichen Fragestellungen, die den
Wirtschaftszweig betreffen.

Dauerbrenner — Kulturférderabgabe der Stadt Koln

In Koéln sorgte die Kulturforderabgabe, als ,Bettensteuer” bekannt geworden, nach wie vor
fir Unmut. Gemeinsam mit Branchenvertretern hat die IHK KéIn darauf hin gearbeitet, die
Kulturférderabgabe zumindest praxistauglicher zu gestalten. Im vergangenen Jahr konnte
ein Erfolg erzielt werden: Der Rat der Stadt KoIn beschloss, die Satzung zur Erhebung der
Kulturférderabgabe zu andern um das Verfahren zu verschlanken, Formulare
zusammenzulegen und zu vereinfachen, Sammelbescheinigungen zu ermdglichen und
Alternativen zur Arbeitgeberbescheinigung fiir beruflich zwingend erforderliche Reisen



anzuerkennen.

Fachkraftesicherung

Damit die in der Region lebenden Menschen und die Millionen von Touristen das
gastronomische Angebot der Region genielden kénnen, ist hinter den Kulissen harte Arbeit
notig. Neben den alltaglichen Herausforderungen des laufenden Betriebes missen die
Unternehmen aus Tourismus und Gastronomie dabei zunehmend mit Fachkraftemangel
und steigenden Arbeitskosten, Anforderungen des nachhaltigen Wirtschaftens und
wachsenden Ansprichen der Gaste klar kommen. Bei der IHK Kéln war deshalb 2015 die
Fachkraftesicherung im Gastgewerbe ein Schwerpunkt-Thema, das auch in den
kommenden Jahren akut bleiben wird. Um die Gberwiegend kleinen und mittelstadndischen
Unternehmen der Branche zu unterstiutzen, informiert die IHK KéIn Gber die
Ausbildungsberufe der Branche, wirbt fir Karrieren im Gastgewerbe und gibt den
Unternehmen Hilfestellung bei Themen der Digitalisierung, die zur Straffung und
Effizienzsteigerungen ebenso beitragen kdnnen wie zu Werbezwecken und zur
Nachwuchsgewinnung.

Die Fachkraftesicherung in Tourismus und Gastgewerbe war zudem 2015 Thema einer
offentlichen Anhérung des Tourismusausschusses im Deutschen Bundestag, zu der die
IHK KoIn tber den DIHK als Dachverband Input lieferte.

10 Jahre Ausschuss fiir Gastronomie/Touristik/Freizeit

2015 blickte der Ausschuss fiir Gastronomie/Touristik/Freizeit auf sein zehnjahriges
Bestehen zurlck. 10 Jahre, in denen aktuelle politische und branchenspezifische Fragen
und Entwicklungen Gber kommunale Grenzen hinweg erértert wurden. Uber eine
jahrelange Zusammenarbeit mit Verbanden und Institutionen ist in dieser Dekade ein
enges Netzwerk relevanter Akteure in der Region entstanden.

Im Ausschuss fir Gastronomie/Touristik/Freizeit engagieren sich zurzeit 29
Unternehmerinnen und Unternehmer als Mitglieder und sieben weitere als standige Gaste.

Tourismusforum 2015

Um den Megatrend ,Nachhaltigkeit im Tagungs- und Kongressmarkt — Auswirkungen auf
KéIn?“ ging es beim Tourismusforum 2015. 170 Teilnehmer diskutierten bei der von IHK
K&In und KéinTourismus GmbH/Cologne Convention Bureau organisierten Veranstaltung.

Das Spektrum reichte dabei von umweltschonender Anreise zu Veranstaltungen, iber
Mullvermeidung, regionalen, saisonalen und biozertifizierten Lebensmitteln bis hin zu
Angebote fur Mitarbeiter und Fachkrafte. Dabei standen Frage nach den Effekten
nachhaltiger Angebote auf die Wertschopfung und das Image des Unternehmens auf der
Agenda. Nicht zuletzt wurde der Frage nachgegangen, ab wann Angebote als nachhaltig
gelten und wie man erste Schritte im eigenen Unternehmen umsetzen kann.

Ein Fazit des Tourismusforums im vergangenen Jahr: Nachhaltigkeitsfragen begegnen
Unternehmen tagtaglich in Form von ékologischen, sozialen und ékonomischen
Herausforderungen. Infolgedessen stehen nicht zuletzt die Unternehmerinnen und
Unternehmer bei strategischen Entscheidungen sowie im Tagesgeschéaft haufig vor



Zielkonflikten zwischen 6kologischen und/oder sozialen und/oder wirtschaftlichen sowie
zwischen kurz- und langfristigen Zielen.

Ansprechpartner
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Welche Bedeutung die Gesundheitswirtschaft in der Region hat, lasst sich bereits an einer
einzigen Zahl ablesen: Etwa jeder siebte sozialversicherungspflichtig Beschaftigte arbeitet
im IHK Bezirk unmittelbar in der Gesundheitswirtschaft.

Mit dem sich verscharfenden demografischen Wandel, aber auch als Folge der
Forschungsstarke der Region, hat die Branche weiterhin beste Wachstumsaussichten. Mit
dem Branchennetzwerk Gesundheitsregion KélnBonn e.V. hat die IHK K&ln in den
vergangenen Jahren gemeinsam mit Partnern eine Uber die Region hinaus aktive
Branchenvertretung des Standorts etabliert.

Medtech-Rhineland

2015 ging ,Medtech Rhineland“ an den Start. Die Industrie- und Handelskammer
Bonn/Rhein-Sieg, die Industrie- und Handelskammer zu Kdln und die Gesundheitsregion
KdéInBonn e.V. méchten damit die Medizintechnikunternehmen der Region starker
vernetzen und deren Produkte und Dienstleitungen o6ffentlichkeitswirksam national und
international prasentieren.

Unter www.medtech-rhineland.de wird eine Kompetenzplattform fiir die Medizintechnik in
der Gesundheitsregion Kéln/Bonn aufgebaut. Alle relevanten Medizintechnikunternehmen
aus der Region sollen dort vertreten sein und kdnnen dazu ihre Unternehmensdaten auf
der Plattform einstellen.

Darauf basierend wird ein englischsprachiger Kompetenz-Atlas der Medizintechnik-
Branche erstellt, der als Broschire auf nationalen und internationalen Kongressen und
Messen ausgelegt und Uber die Auslandshandelskammern verteilt wird.
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Ein Unternehmen griinden, das Wachstum sichern, eine Unternehmensiibergabe
planen und im besten Fall die Firma iiber viele Jahrzehnte erhalten — in allen Phasen
steht die IHK Koln mit Rat und Tat zur Seite. Damit Menschen zu Griindern werden
und aus Existenzgriindungen erfolgreiche Firmen, informiert die IHK KoIn, vernetzt
und unterstiitzt.

2015 legte der Deutsche Industrie- und Handelskammertag seinen Grindungsreport vor.
Ein Ergebnis des Reports stimmt nachdenklich: Die Bereitschaft zur Griindung eines
eigenen Unternehmens ist in Deutschland offensichtlich so niedrig wie seit Jahren nicht
mehr. Schuld kénnte die relativ gute Konjunktur 2015 sein — denn bei der Wahimaoglichkeit
.Festanstellung oder Selbststandigkeit” entscheiden sich in Deutschland die meisten sehr
viel lieber fur ein vertraglich geregeltes Arbeitsleben. Wenn aber der Griindungsgrund
,Mangel an Erwerbsalternativen® wegfallt, dann bleiben ,nur” die Vollblut-Unternehmer und
— Unternehmerinnen: Diejenigen, die unternehmerischen Antrieb verspuren, eigene ldeen
verwirklichen wollen. Um so wichtiger, diese zu férdern und zu unterstitzen. So, wie es die
IHK K&In 2015 getan hat und weiter tun wird.

Ansprechpartner
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Jeder Unternehmer tGbernimmt eine ganz besondere Verantwortung. Nicht nur flr seine
Firma, sondern auch gesamtgesellschaftlich. Existenzgriinder schaffen Arbeitsplatze,
erschliefen neue Markte, bilden aus und sind nicht zuletzt Vorbilder, die zeigen: Wer
anpackt, kommt voran. Seit dem Jahr 2011 ist die Zahl der gewerblichen Griindungen in
Deutschland allerdings stetig zurlickgegangen. Dies wird zwar auch auf den stabilen
Arbeitsmarkt zurtickgefuhrt, aber die IHK Kéln méchte Unternehmermut unabhangig davon
fordern und wurdigen. Mit kontinuierlichen Beratungsangeboten unterstitzt die IHK alle, die
ein Unternehmen aufbauen oder weiterentwickeln wollen. Im Jahr 2015 gab es dazu eine
Reihe besonderer Veranstaltungen, daraus hier einige Highlights und Neuerungen:

Beratung im STARTPLATZ!

Seit September 2015 bietet die IHK KdIn an jedem zweiten Donnerstag im Monat Beratung
im Grinderzentrum STARTPLATZ im Kdlner Mediapark an. Jeweils ab 16:00 Uhr kénnen
Startups und Griindungsinteressierte Fragen zu allen Themen von der Geschaftsidee liber
Finanzierung und Férdermittel bis hin zu Wachstum und Sicherung des
Unternehmenserfolges stellen.

Griinder- und Nachfolgeveranstaltungen

Wie jedes Jahr fand auch im Juni 2015 in der IHK Kdéln die Infomesse fiir
Unternehmensgriindung und Nachfolge statt. Neben Informationen von Experten zu
grundlegenden Themen der Existenzgriindung gab es hier eine Griinder-Lounge zum
Netzwerken und Erfahrungsaustausch mit Gleichgesinnten und einen Grinder-Talk.

Hinzu kam wieder die Veranstaltung ,Griindungskompass*, die sich gezielt an
Solo-Selbststéandige und Kleinunternehmer richtet. Wie in jedem Jahr beteiligte sich die



IHK Koéln an Veranstaltungen mit Beratung und Information, darunter der Franchise
Matching Day im November im RheinEnergie-Stadion.

Umland

Galerie der Griinder

Zum dritten Mal wurden 2015 fiinf erfolgreiche Griindungen aus dem Oberbergischen, die
von der Geschéftsstelle der IHK KdIn in Gummersbach begleitet wurden, ausgezeichnet.
Fir ein ganzes Jahr hangen ihre Portraits mit neun Fragen, die sie zu ihrer
Existenzgriindung beantwortet haben, im Foyer der Geschéftsstelle aus — und machen so
Lust auf Selbststéandigkeit.

Ansprechpartner
Mathias Harchen
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BERATUNG RUND UM DEN UNTERNEHMENSALLTAG

Auch 2015 fand wieder mehrfach der Finanzierungssprechtag statt, denn die IHK KéIn
gemeinsam mit der Handwerkskammer zu Koéln ausrichtet. In Einzelgesprachen mit
Fordermittelexperten der beiden Kammer sowie der NRW.BANK und der Burgschaftsbank
NRW wird hier der individuelle Finanzierungsbedarf diskutiert.

Einmal im Monat trafen sich rund 40 Mittelstandler zu der langst etablierten Reihe
,Lunchbreak®, um jeweils ein aktuelles Thema aus der unternehmerischen Praxis zu
diskutieren.

Die IHK KoIn hat 2015 auch wieder zahlreiche Informationen zur Unternehmenspraxis fir
ihre Mitglieder zusammengestellt und in regelmafRigen Newslettern an ihre Abonnenten
verschickt.
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Die IHK KéIn hat im Jahr 2015 ihre Bemiihungen, zentrale Anlaufstelle fir innovative und
wachstumsstarke Startups zu sein, weiter intensiviert. Die neue Kampagne ,Start Up
Cologne* wurde initiiert, um Koln als starken Standort fiir solche Jungunternehmen zu
einer Marke zu machen. ,Start Up Cologne* ist vor allem ein Expertenkreis, den die IHK
Koln als Motor der Entwicklung aufbaut.

Notfallvorsorge

Eine regionale Studie der IHK K&In hat ergeben, dass mehr als die Halfte aller
Unternehmerinnen und Unternehmer ihre Firma nicht ausreichend auf den Notfall
vorbereiten. Fallt der Chef langer aus oder stirbt er gar plotzlich, stehen viele Unternehmen
orientierungslos da. Oft fehlen simple Dinge wie Schliissel und Vollmachten. Um hier zu
helfen, bietet die IHK ein Notfall-Handbuch, das sie gemeinsam mit anderen IHKs
erarbeitet hat.

Helfer in Krisensituationen

Mit dem Programm ,IHK-Ersthelfer unterstitzt die IHK KélIn in Kooperation mit dem Senior
Expert Service Mitgliedsunternehmen, die sich ohne weitere Verpflichtung einen ersten
Uberblick tiber Moglichkeiten in einer Krisensituation verschaffen wollen. Die
IHK-Ersthelfer sind ehemalige Unternehmer oder Fihrungskrafte von Kreditinstituten und
setzen sich ehrenamtlich im Auftrag der IHK fiir hilfesuchende Unternehmen ein. Aufgrund
ihrer Lebens- und Berufserfahrung kdnnen sie wichtige Tipps geben.

Fir Unternehmen in der Krise gibt es aulerdem eine zweimal pro Woche erreichbare
Hotline, die die IHK K&In zusammen mit den IHKs Aachen und Bonn/Rhein-Sieg



eingerichtet hat.
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»:‘ﬁ(erantwortung ijbern.ehmen, Chancen geben

Eltern, Staat, Unternehmen: Gemeinsame Verantwortung fiir erfolgreiche Ausbildung
und Qualifizierung. Mit Unterstiitzung der IHK.

Wer junge Menschen ausbildet, Gbernimmt Verantwortung — fiir den Auszubildenden, aber
auch fir die Gesellschaft und sein eigenes Unternehmen. Eine Ausbildung ist nicht nur
eine Berufsqualifikation, sondern im besten Fall auch eine Schule fiir das Leben, in der
sich junge Menschen zu verantwortungsbewussten und selbstandigen Erwachsenen
entwickeln. Die duale Berufsausbildung in Unternehmen und Berufsschule ist ein integraler
Bestandteil des deutschen Bildungssystems. Elementare Grundlage dafir ist die Arbeit der
IHKs bei der Gestaltung der Berufsbilder, beim Prifungswesen und auch in der
Weiterbildung, die den Absolventen ausgezeichnete Karrieremdglichkeiten eréffnet.

Gegenwartig stehen die IHKs wie die Wirtschaft insgesamt vor besonderen
Herausforderungen. Zum einen muss die Versorgung mit Fachkraften gesichert werden.
Dazu werden Berufsbilder weiterentwickelt oder neu geschaffen und die Ausbildungsgange
selbst attraktiver gemacht, etwa durch Auslandsaufenthalte. Die IHK KoIn wirbt auf allen
Ebenen fir die duale Ausbildung: Mit 6ffentlichen Kampagnen, mit ihren
Ausbildungsberatern in den Unternehmen oder auch durch die Ausbildungsbotschafter, die
bei Gleichaltrigen in Schulen tber ihre Ausbildung informieren.

Die zweite groRe Aufgabe ist derzeit die Integration von Flichtlingen in den Arbeits- und
Ausbildungsmarkt. Auch flr dieses Ziel hat die IHK K&In eine Reihe von MaRnahmen
eingeleitet.

Mehr denn je gilt auf dem heutigen Arbeitsmarkt: Wer stehen bleibt, fallt zurtick. Die IHK
Kdln bot deshalb auch im vergangenen Jahr wieder eine breite Palette an Fort- und
Weiterbildungen, die den Teilnehmern neue berufliche Moéglichkeiten eréffnen und den
Unternehmen noch qualifiziertere Mitarbeiter verschaffen.
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Duale Ausbildung im Bezirk der IHK K6In 2015

Auch wenn der Trend zum Studium immer noch anhalt, ist die duale Ausbildung die Basis
der regionalen Wirtschaft. Industrie, Handel und Dienstleister im Kammerbezirk bieten
jedes Jahr tausende Ausbildungsplatze in mehr als 200 Berufsbildern.

Ausbildungsbilanz 2015: Gut, aber mit Luft nach oben

Nach drei Jahren Ruckgang stieg die Anzahl der neu eingetragenen
Ausbildungsverhaltnisse in den von der IHK Kdln betreuten Bereichen Industrie, Handel
und Dienstleistungen wieder, der Zuwachs betrug 1,52 Prozent. Damit waren im
Kammerbezirk zum 30.09.2015 genau 131 Jugendliche mehr mit einem
Ausbildungsvertrag fur das laufende Jahr registriert als zum gleichen Zeitpunkt des
Vorjahres.

Im Kdélner Stadtbezirk stieg die Zahl der Auszubildenden in den IHK-Berufen auf 4.939
(2014: 4.926). Mit dieser Steigerung von 0,29 Prozent gegeniiber dem Vorjahr bewegte
sich der Ausbildungsmarkt in KéIn auf dem Vorjahresniveau. Dabei wachst die Bedeutung
des Stadtgebiets flir den Ausbildungsmarkt stetig: Mehr als 56 Prozent aller neuen Azubis
in IHK-Berufen der Region haben ihren Ausbildungsbetrieb in KéIn selbst.

Noch deutlich starker fiel der Zuwachs im Rheinisch-Bergischen Kreis aus. Hier stieg die
Zahl der Ausbildungsverhaltnisse um 7,4 Prozent, von 592 auf 636. Im Rhein-Erft-Kreis
standen zum Stichtag 2164 Ausbildungsstellen zur Verfliigung, das waren sogar 23 Prozent
mehr als im Vorjahr. In Leverkusen bewegte sich der Anstieg dagegen im Durchschnitt des
Kammerbezirks mit einem Plus von rund 1,5 Prozent auf 750.



Die IHK KoIn halt die Entwicklung im gesamten Bezirk fir positiv, allerdings gibt es noch
Luft nach oben. Die Attraktivitat der dualen Ausbildung muss weiter gesteigert werden. Der
Trend zu akademischen Abschlissen und einem Studium wirkt sich besonders stark im
Stadtgebiet aus. Daher setzt die IHK Ko&In hier verstarkt auf die Berufsorientierung in den
Schulen, um die Schilerinnen und Schuler aller Schulformen fur die berufliche Bildung zu
begeistern. Um mdglichst alle Ausbildungsstellen besetzen zu kénnen, hat die IHK Kéin
ihre Aktivitdten zur Vermittlung auch schwacherer Bewerberinnen und Bewerber in den
Ausbildungsmarkt verstarkt.

Qualitat kundenorientiert garantieren: Ausbildungsberatung und Priifungswesen

Beratung

Die Ausbildungsberater der Industrie- und Handelskammer zu KéIn beraten Unternehmen,
die erstmalig ausbilden wollen. Dabei kléaren sie zum Beispiel die Frage, ob ein Betrieb die
notwendige Ausstattung hat und ob die ebenso notwendige Ausbildereignung vorliegt.
Gleichzeitig sind die Berater aber auch Ansprechpartner fir alle Seiten: Unternehmen,
Ausbilder und Auszubildende kénnen sich bei allen speziellen Ausbildungsfragen und
-problemen an sie wenden. Im vergangenen Jahr haben die neun Beraterinnen und
Berater allein rund 2.500 Unternehmensbesuche absolviert.

Priifungswesen

Mehr als 4.500 Priferinnen und Prufer aus den unterschiedlichsten Fachbereichen
engagieren sich in den Prifungsausschiussen. Die IHK Kéln schult sie standig, um die
Qualitat ihrer Prifungen zu sichern, weiterzuentwickeln und den Prifungsteilnehmern ein
jederzeit aktuelles Prifungsverfahren zu gewahrleisten. Im Jahr 2015 hat die IHK KdIn
wieder zahlreiche Prifungen durchgefiihrt: 8.951 Abschluss-, und 5.928
Zwischenpriufungen wurden absolviert. Die Gesamtzahl ist also funfstellig: 14.879.

Ausbildung attraktiver machen

Azubi-Speed-Dating

Im Meer der Angebote einen Ausbildungsbetrieb zu finden, ist mitunter gar nicht so
einfach. Auch deshalb ist das Azubi-Speed-Dating der IHK KéIn so ein erfolgreiches
Format. Bei der sechsten Auflage im Juni 2015 konnten rund 2.000 Besucherinnen und
Besucher im Koélner Rheinenergie-Stadion mehr als 300 Ausbildungsangebote entdecken.
Im Gesprach mit Experten, Unternehmensvertretern und Auszubildenden informierten sie
sich Uber ihre Mdglichkeiten informieren. Gern nutzten die Schiler auch den kostenlosen
Bewerbungsfoto-Service und Bewerbungsmappen-Check der IHK KéIn. Ahnlich groR war
der Erfolg der Ausbildungsbérse am KéIn-Bonner Flughafen im Juni.

Beratung fiir Abiturienten und ihre Eltern

Rund 40 Prozent aller Auszubildenden in der Kdlner Region haben Abitur oder Fachabitur -
fur junge Menschen mit héherem Abschluss ist die duale Ausbildung also durchaus
interessant. Um die wachsende Gruppe der Abiturienten Gber die Mdglichkeiten der dualen
Ausbildung und des dualen Studiums zu informieren, bot die IHK im August neben ihren
etablierten Angeboten eine spezielle Sprechstunde flir Abiturienten und deren Eltern an.

Gemeinsam zum Ziel: Identifikation mit dem Unternehmen



Zum zweiten Mal liefen Auszubildende, Schiiler und Lehrer der Berufskollegs beim
AzubiRun im Kdélner Stadtwald mit. Die groRten Teilnehmergruppen unter den 360
Teilnehmern stellen Aldi Stid und die Kreisparkasse Kéln, die insgesamt 200 Laufer an den
Start brachten, dariiber hinaus nahmen zahlreiche Gruppen aus kleinen und mittleren
Unternehmen teil.

Botschafter auf Augenhohe

Viele Schiler haben keine genaue Vorstellung davon, was sich hinter den jeweiligen
Ausbildungsberufen verbirgt. Ihnen den Arbeitsalltag in einem Unternehmen naherbringen
kann niemand besser als die Auszubildenden des jeweiligen Betriebs selbst. Als Teil eines
Pilotprojekts hat die IHK KdIn deshalb im vergangenen Jahr Uber 80 Auszubildende als
"Ausbildungsbotschafter" an die Schulen geschickt, wo sie den nahezu Gleichaltrigen tber
ihre Ausbildung berichteten.

Leistung wird belohnt

Die IHK KoIn hat auch im vergangenen Jahr wieder die besten Auszubildenden des
Bezirks geehrt. So schlossen in Kéln 236 Azubis ihre Ausbildung mit der Note "Sehr gut"
ab, in Leverkusen und im Rheinisch-Bergischen Kreis waren es 96, wahrend im Rhein-
Erft-Kreis und im Oberbergischen Kreis jeweils 82 Auszubildende die Bestnote erreichten.
"Wer eine duale Ausbildung abgeschlossen hat, dem stehen alle Tiren flr eine
lebenslange Karriere offen — erst recht, wenn er in den Abschlussprufungen so
hervorragende Ergebnisse erreicht hat wie Sie", sagte IHK-Vizeprasidentin Dr. Sandra von
Moller wahrend der Feierstunde im Borsen-Saal der IHK Koln.

32 Auszubildende aus dem Kolner Bezirk wurden dariber hinaus auf NRW-Ebene geehrt,
wahrend sechs Kdélner Auszubildende es sogar unter die 230 besten Auszubildenden in
ganz Deutschland schafften, die im Dezember in Berlin unter anderem von DIHK-Prasident
Eric Schweitzer und Bundesjustizminister Heiko Maas ausgezeichnet wurden.

Ausgezeichnete Ausbilder

Fur herausragende Leistungen geehrt wurden auch die ,Ausbilder des Jahres“: Am ,Tag
der Ausbildung® am 1. Oktober wurde Julia Behler fir ihre Nachwuchsarbeit bei der Procar
Automobile GmbH in Kéln als ,Ausbilderin des Jahres” ausgezeichnet. Der Publikumspreis,
Uber den im Internet abgestimmt werden konnte, ging an Frank Tillmann (Aldi).

Mobilitdtsberatung

Nach dem Berufsbildungsgesetz kann bis zu einem Viertel der Ausbildungszeit im Ausland
verbracht werden. Immer mehr Unternehmen nutzen diese Chance, nicht nur die
Attraktivitat ihnres Unternehmens als Ausbildungsstatte zu steigern, sondern auch
zukunftige Mitarbeiter mit besonderen Fahigkeiten wie sehr gute
Fremdsprachenkenntnisse, interkulturelle Kompetenzen und Wissen Uber auslandische
Arbeitsweisen und Markte zu bekommen. Die Beratung der IHK KéIn dazu richtet sich an
Unternehmen, Berufsschulen und Auszubildende gleichermafen. Sie informierte im
vergangenen Jahr etwa Uber Férderprogrammen und Finanzierungsmoglichkeiten, half bei
der Organisation oder bei der Suche nach Praktikumsbetrieben im Ausland.

Chancen vermitteln und neue Potenziale heben

Ausbildungsstellenvermittiung



Fir Unternehmen bieten die Vermittler/-innen die Beratung zum Thema Bewerbersuche,
sie erstellen gemeinsam mit ihnen Anforderungsprofile, suchen gezielt nach qualifizierten
Jugendlichen. AufRerdem wurden Testverfahren fiir die Abfrage fachlicher und persénlicher
Kompetenzen angeboten. Vermittelt wurden ausschlieRlich Bewerber/-innen, die zuvor ein
personliches Gesprach mit den Beratern gefuhrt haben, die dann auch das erste
Ausbildungsjahr begleiten. Das Angebot fiir Jugendliche umfasste aktuelle und passende
Ausbildungsplatzangebote, praxisnahe Informationen Uber Berufe, attraktive Alternativen
zum Wunschberuf, individuelle Bewerbungsstrategien, Check der Bewerbungsunterlagen,
Tipps fur Vorstellungsgesprache, Telefonate und Einstellungstest. Uber 700 Schiilerinnen
und Schiiler fanden 2015 einen Ausbildungsplatz mit Hilfe der IHK KolIn.

Umsteigen fiir Studienaussteiger

Der Trend zum Studium ist ungebrochen, die Abbrecherquote aber mit rund 30 Prozent
hoch. Viele Abbrecher haben aber schon einige Qualifikationen erworben, die sie nutzen
kdnnen — zum Beispiel fur eine um bis zu die Halfte verkirzte Berufsausbildung. Je nach
Studiendauer und -fachrichtung ist auch eine Zulassung zur Abschlusspriifung ohne
vorherige Ausbildung mdglich.

Hotline fiir Lehrstellensuchende

Ein Mittel, das sich bewahrt hat: Schon zum 18. Mal hat die IHK K&In im Sommer eine
Ausbildungshotline angeboten — im vergangenen Jahr konnten so noch 191
Ausbildungsplatze kurz vor Beginn des Ausbildungsjahres besetzt werden.

Ansprechpartner

Alexander Uhr
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Die IHK-Aufstiegsweiterbildung mit ihren Abschlissen fiir Betriebs- und Fachwirte,
Fachkaufleute, Medienberufe und Meister ist malRgeschneidert fir Praktiker, die sich neben
der derzeitigen Tatigkeit im Betrieb auf Flhrungs- oder Spezialisten-Tatigkeiten
vorbereiten méchten. Im vergangenen Jahr bot die IHK KéIn Fortbildungsprifungen in rund
70 Fachbereichen an.

Teilnehmerentwicklung

Nachfrage gestiegen

Im vergangenen Jahr hat die IHK Kdéln eine erfreulich steigende Nachfrage nach fast allen
Industrie- und Fachmeisterprifungen und IT-Fortbildungen beobachtet. Im kaufméannischen
Bereich entwickeln sich vor allem breit angelegte Qualifizierungen positiv, wie der
Wirtschaftsfachwirt und der Fachkaufmann fir Bliro- und Projektorganisation. Aber auch
der Fachwirt im Gesundheits- und Sozialwesen wird vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung verstarkt nachgefragt.

Sach- und Fachkundepriifung

Folgen der Fliichtlingswelle spiirbar

Bedingt durch die Unterbringung vieler Flichtlinge stiegen auch die Zahlen im
Bewachungs- und Sicherheitsgewerbe, beginnend mit der Sachkundeprifung im
Bewachungsgewerbe Uber die gepriifte Schutz- und Sicherheitsfachkraft bis hin zum
Meister Schutz und Sicherheit.

Teilqualifizierungen



Fiihrend in NRW

Beim Thema Teilqualifikationen ist die IHK KdélIn fihrend in NRW. Eine solche
Teilqualifikation ist ein Baustein eines Berufsbildes, wie es in einer dualen Ausbildung
vermittelt wird. Im Jahr 2015 hat die IHK Kéln 183 so genannte Kompetenzfeststellungen
durchgefihrt, wobei die Tendenz weiter steigend ist.

Ansprechpartnerin
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Bildungsberatung / Fachkraftesicherung

Im Jahr 2015 wie schon in den Vorjahren war die Fachkréaftesicherung eines der
Schwerpunktthemen der IHK KdIn. Angesichts der demografischen Entwicklung kommt ihr
eine besondere Bedeutung zu. Dabei gilt es, alle denkbaren Potenziale auszuschopfen.
Solche liegen beispielsweise in der Beschaftigung von Menschen mit Behinderung sowie
von Zuwanderern bzw. Flichtlingen.

Anerkennungsverfahren

Anerkennung auslédndischer Abschliisse mit Hilfe der IHK

Seit knapp vier Jahren bietet die IHK KdIn Zuwanderern konkrete und praktische
Unterstltzung bei der Anerkennung ihrer im Ausland erworbenen Berufsabschlisse an:
Die Mitarbeiterin der Anerkennungsberatung hilft dabei zu klaren, ob und inwieweit ein
auslandischer Berufsabschluss in Deutschland anerkannt werden kann und unterstitzt
Migranten, ihren Antrag beim Kompetenzzentrum ,IHK FOSA*® zu stellen. Seit April 2012
wurden 1055 personliche Beratungsgesprache durchgefiihrt, im vergangenen Jahr waren
es 307. Insgesamt hat die IHK FOSA seit 2012 schon 277 Zuwanderern eine volle oder
zumindest partielle Gleichwertigkeit ihnres Abschlusses bescheinigt, davon 89 im
vergangenen Jahr.

Zuwanderung

Chance fiir die Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft hat in den vergangenen Jahrzehnten in hohem Mal3e davon
profitiert, dass Arbeitskrafte,Einwanderer, zunachst vor allem aus Siideuropa und der



Turkei, zuletzt besonders aus osteuropaischen Landern, in unser Land gekommen sind.
Der Zustrom von Flichtlingen stellt zwar eine Herausforderung fiir unsere Gesellschaft dar,
bringt gleichzeitig vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung aber auch
Chancen mit sich: Anerkannte Flichtlinge, die Deutsch lernen, eine Ausbildung mitbringen
oder in Deutschland absolvieren, sind potenzielle Mitarbeiter fiir die Unternehmen in der
Region und kénnen so den Fachkraftemangel lindern. Mehr als 100 Unternehmen haben
das Angebot der IHK Kéln wahrgenommen und sich Anfang Dezember Uber die
Regelungen zur Einstellung von Gefllchteten informiert.

Inklusionsberatung fiir Unternehmen

Behinderungen miissen kein Hindernis sein

Immer mehr Unternehmen erkennen, dass Menschen mit Behinderungen oft engagierte
und gut ausgebildete Fachkrafte sind. Nicht selten besitzen sie sogar ausgepragte
Fahigkeiten in bestimmten Bereichen. Die Inklusionsberatung der IHK Kéln unterstiitzt
Unternehmen dabei, die notwendigen Voraussetzungen fur die Beschaftigung,
beziehungsweise Weiterbeschaftigung von Menschen mit Behinderung zu schaffen. Seit
2015 informiert ein Fachberater Uber alle wichtigen Aspekte rund um das Thema, von der
Gesetzeslage Uber finanzielle Férdermdglichkeiten bis hin zu technischen Arbeitshilfen.

Diversity

Unternehmen sehen Vorziige der Vielfalt

Im Januar hat die IHK KoéIn erstmals eine Studie zum Thema ,Diversity“ vorgestellt. 580
Mitgliedsunternehmen beteiligten sich an der Umfrage zum Thema, wie sie mit einer
vielfaltiger werdenden Mitarbeiterschaft umgehen. Die Ergebnisse zeigen, dass zwar nur
26 Prozent der Unternehmen sehr systematisch die unterschiedlichen Dimensionen der
Diversitat auswerten, jedoch bei einzelnen Faktoren durchaus sehr bewusst agieren. So
haben rund zwei Drittel der Unternehmen in den zwei Jahren zuvor gezielt tiber 50jahrige
eingestellt. Ahnliches gilt fiir Menschen mit Migrationshintergrund, deren sprachliche und
kulturelle Kompetenzen die Unternehmen immer gezielter nutzen. Allerdings beschaftigt
nur ein Drittel der Unternehmen Menschen mit Schwerbehinderung.

Der Arbeitskreis Gender & Diversity der IHK Kéln trifft sich vier Mal pro Jahr und erarbeitet
Positionen zu Themen wie Frauenférderung oder der Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund in den Arbeitsmarkt. Die IHK Koln beteiligte sich 2015 auch mit
einem Informationsstand am 3. Deutschen Diversity-Tag.

Spezifisch regionale Aktivititen
Fachkraftwerk Oberberg

Der Oberbergische Kreis ist ein bedeutender Industriestandort. Rund 45 Prozent der hier
Beschaftigten arbeiten in Industrie und Bauwirtschaft. Typisch fir die Wirtschaftsstruktur
sind die sogenannten ,Hidden Champions®, mittelstindische Unternehmen, die versteckt in
Tallagen zu finden und in hohem Mal3e innovativ und exportorientiert sind. Die Werkstoffe
Metall und Kunststoff pragen die mafigeblichen Branchen Automotive, Maschinenbau und
Medizintechnik. Die Betriebe dieser Branchen benétigen in hohem Malde gut ausgebildete
und oft hochspezialisierte Fachkrafte, weshalb dem drohenden Fachkraftemangel hier in
besonderem Male entgegen getreten werden muss.



Dazu haben sich die regionalen Partner im FachKraftWerk Oberberg
zusammengeschlossen und bieten mit der Veranstaltungsreihe ,Fachkréaftesicherung
konkret“ kurze, thematisch fokussierte Informationsveranstaltungen an. In diesen werden
Aspekte der Fachkraftegewinnung und -sicherung sowie Best-practice-Berichte hierzu
vorgestellt. Die kostenlosen Veranstaltungen finden alle in der Halle 32 auf dem
Steinmuillerareal in Gummersbach statt.

Im Jahr 2015 lag der Fokus der Veranstaltung insbesondere auf den Themen
Generationsubergreifende Mitarbeitermotivation und Integration von Fllichtlingen durch
Arbeit. Fur jedes Thema gab es Hintergrundinformationen der Akteure sowie Best Practise
Beispiele von Unternehmen.

Ansprechpartnerin

Jasna Rezo-Flanze
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IHK.DIE BILDUNG

Weiterbildung

Seit vielen Jahren bietet die IHK KdIn eine Fille an Seminaren und Lehrgéngen. Auch im
Jahr 2015 flhrten das IHK-Bildungszentrum in KdIn und die Geschaftsstellen in
Gummersbach, Leverkusen und Bergheim zahlreiche Weiterbildungskurse durch. Darunter
sind Klassiker wie die Ausbildereignungsprifung, Telefontrainings und Zertifikatslehrgange,
aber auch neue Angebote, die den veranderten Anspriichen der Unternehmen gerecht
werden.

Ausbildereignungsprifung

Priifung auf Herz und Nieren

Im Jahr 2015 hat die IHK KoéIn 51 Lehrgange zur Vorbereitung auf die
Ausbildereignungsprifung durchgefihrt. Sie umfassten jeweils 40 oder 80
Unterrichtsstunden. Die theoretische und praktische Abschlussprufung befahigt zum
Ausbilden im jeweiligen Fachbereich.

Digitale Weiterbildung — Online-Seminare weiterentwickelt

Weiterbildung ist und bleibt ein wichtiges Thema, vor allem in der Arbeitswelt 4.0. Nicht
nur, dass sich altere Berufsbilder wandeln und neue Berufe entwickelt werden — auch die
Weiterbildung selber passt sich an. Fur die IHK KéIn heillt das zweierlei: Zum einen
werden Weiterbildungen angeboten, die den neuen Anforderungen der Arbeitswelt gerecht
werden — wie beispielsweise der Social-Media-Manager oder der seit 2015 ganz neue
»Online-Marketing-Manager” — zum anderen wird die Weiterbildung selber digitaler. Das
heift: Lernen ist nicht langer ortsgebunden, sondern kann uber digitale Méglichkeiten



Uberall stattfinden. Entsprechend hat die IHK K&In 2015 ihr Angebot an Seminaren zum
Erwerb von Qualifikationen fur die digitale Welt und Seminaren mit Online-Bestandteilen
zum E-Learning weiter ausgebaut. Mit Blended-Learning sind die Teilnehmer der
IHK-Qualifizierungen noch flexibler und kénnen zeitlich und értlich unabhangig
entscheiden, wann und wo sie die Module nutzen wollen.

Wichtig sind und bleiben bei der IHK K&In dabei Qualifikationen, die den Transfer an den
Arbeitsplatz und in die Unternehmen sicher stellen, und Abschlisse, die zu dem
Teilnehmer passen. Deshalb greift auch beim Thema ,digitale Weiterbildung“ das
Bildungsberatungsangebot der IHK KéIn. Fur Unternehmen ebenso wie fur den Einzelnen.

Qualifizierungen mit IHK Zertifikat

Vom Energiemanager bis zum Hochzeitsplaner

Der Europaische Energiemanager ist ein noch junger Zertifikatslehrgang der IHK KoIn. Der
entsprechende Lehrgang vermittelt in zehn Workshops technisches Wissen, aber auch
energiewirtschaftliche Grundlagen fir das Projektmanagement. Daneben hat die IHK Kdin
hat auch 2015 Zertifikatslehrgange in Kooperation mit Bildungstragern und
Wirtschaftsunternehmen durchgefihrt. Rahmenstoffplane und das Prifungsverfahren
werden daflr immer jeweils mit der IHK K&In durchgefiihrt. Die Fachgebiete waren vielfaltig
und reichten von der Medizinischen Kodierfachkraft Giber den Design Thinker bis hin zum
Hochzeitsplaner.

Ansprechpartnerin
Henriette Niecknig
Tel.: +49 221 1640-670

E-Mail: henriette.niecknig@koeln.ihk.de
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Ziel der IHK-Stiftung fiir Ausbildungsreife und Fachkraftesicherung ist, insbesondere
Jugendlichen mit erschwertem Zugang den Weg in Arbeit und Ausbildung zu ebnen.
Damit sollen einerseits Jugendliche gefordert, andererseits der Fachkraftemangel
gemildert werden. Im Jahr 2015 kamen dabei zunehmend Flichtlinge und Asylbewerber in
den Fokus. Die Vollversammlung der IHK Kéln beschloss im 2015, den kompletten
erwarteten Jahresuberschuss in Hohe von 900.000 Euro in konkrete Hilfe zur Integration
von Flichtlingen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu investieren.

Sommerakademie der IHK-Stiftung

Fitmacher fiir die Ausbildung

Wer nach dem Schulabschluss noch keinen Ausbildungsplatz gefunden hat, kann in der
Sommerakademie der IHK-Stiftung seine Chancen auf dem Ausbildungsmarkt noch einmal
nachhaltig verbessern — im vergangenen Jahr nutzten mehr als 50 Jugendliche diese
Maoglichkeit. Intensivkurse in Deutsch und Mathematik halfen dabei, Defizite aufzuarbeiten,
Tipps und Ubungen rund um Bewerbung und Ausbildungsalltag rundeten das Angebot ab
— damit kein Talent verloren geht.

Chancengeber 2015

INEOS Koln GmbH ausgezeichnet

Die INEOS Kdéln GmbH gibt auch solchen Jugendlichen eine Chance, die Schwierigkeiten
haben, einen Ausbildungsplatz zu finden — und ist deshalb der ,Chancengeber 2015“. Mit
einem unkonventionellen Ausbildungskonzept, das Ruicksicht auf besondere
Lebensumstande der Auszubildenden nimmt und Teil eines vielschichtigen Einsatzes fir
Integration und Inklusion ist, Gberzeugte das Unternehmen den Stiftungsrat. Im Rahmen
der Initiativen ,TuWas!“ und ,KURS" engagiert sich das Unternehmen auch direkt an



Schulen.

Sprachkurse fiir Fliichtlinge

Die Sprache ist der Schliissel

Wer eine Arbeit finden und sich in die Gesellschaft integrieren will, muss Deutsch sprechen
kénnen. Um junge Flichtlinge zu férdern, begann die IHK-Stiftung im vergangenen Jahr
mit Sprachkursen und der Vermittlung von Praktika. Der erste Sprachkurs fir das Niveau
.B2“, das zur Berufsausbildung befahigt, begann im Dezember. Bis Ende 2016 sollen
insgesamt 50 Jugendliche und tber 300 Erwachsene, die schon eine Berufsausbildung
haben, so weit geschult werden, dass sie auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt Fuf3
fassen kénnen.

Mentoring-Programm

Begleitung durch eine Vertrauensperson

Nicht jeder kann durch seine Familie oder sein Umfeld ideal auf dem Weg ins Berufsleben
begleitet und beraten werden. Das Mentoren-Programm der IHK-Stiftung vermittelt daher
Jugendlichen eine Vertrauensperson, die sie auf ihrem Weg vom letzten Schuljahr bis hin
zum erfolgreichen Abschluss ihres ersten Lehrjahrs begleitet. Im vergangenen Jahr
ermoglichte die IHK-Stiftung 15 solcher Tandems. Die Mentoren helfen bei Fragen rund um
den Ausbildungsalltag und stehen den Jugendlichen dank ihres Netzwerks und ihrer
Erfahrungen mit Rat und Tat zur Seite. Vor Beginn ihrer Tatigkeit werden die Mentoren
durch die Stiftung geschult und auf ihr Engagement vorbereitet.

Ansprechpartnerin

Tina Riepel

Tel.: +49 221 1640-6683

E-Mail: tina.riepel@ihk-stiftung.de
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TuWaS!
tod

Schule soll nicht nur, aber ganz wesentlich auf das Berufsleben vorbereiten. Damit
Schiilerinnen und Schiiler friihzeitig ein Bild von der Wirtschafts- und Arbeitswelt
bekommen, interessante Berufsbilder kennenlernen und Kontakte zu Unternehmen
kniipfen kénnen, beteiligt sich die IHK KoIn an einer Vielzahl von Initiative an der
Schnittstelle zwischen Bildungswesen und Wirtschaft. Diese Kooperationen sind eine
Chance fur Unternehmen, talentierten Nachwuchs frihzeitig an sich zu binden.

KURS-Partnerschaften

KURS-Bildungskooperationen sind eine Erfolgsgeschichte

Die Bildungsinitiative KURS (Kooperation Unternehmen der Region und Schulen) bringt
Schilerinnen und Schiler mit Unternehmen vor Ort zusammen — in einer
Lernpartnerschaft, von der beide Seiten profitieren. Die Jugendlichen erhalten aus erster
Hand einen Einblick in die Welt der Wirtschaft und erfahren mehr tber etwaige
Ausbildungs- und Karrieremdglichkeiten. Die Unternehmen kdnnen friihzeitzeitig Kontakt
zu potenziellen Auszubildenden aufnehmen. Im Kammerbezirk der IHK K6In wurden im
vergangenen Jahr 27 neue Kooperationsvereinbarungen dieser Art geschlossen.

Im November 2015 besiegelten die Gemeinschaftsschule Morsbach und der
Automobilzulieferer Montaplast GmbH bereits die 100. KURS-Partnerschaft im
Oberbergischen Kreis. Vor zehn Jahren hatten die Bergneustadter Hauptschule und die
NORWE-GmbH - ein mittelstandisches Familienunternehmen aus Bergneustadt — den
Anfang gemacht und die erste Kooperation dieser Art geschlossen. Der Beginn einer
Erfolgsgeschichte.

Projekt ,,TuWas*



Fiir Technik und Naturwissenschaften begeistern

Technik und Naturwissenschaften kdnnen schon Grundschiler begeistern — das beweist
das Projekt ,TuWaS*. Lehrer kbnnen dabei Experimentiereinheiten flir verschiedene
Disziplinen am Bildungszentrum der IHK KdIn ausleihen und nach einer Einweisung ihre
Schiuler mit spannenden Experimenten spielerisch an naturwissenschaftliche und
technische Fragen heranfiihren. Unterstitzt wird das Programm von Unternehmen und
Stiftungen aus der Region, die IHK KdlIn selbst hat ihre finanzielle Unterstiitzung bereits bis
2018 zugesichert. Im vergangenen Jahr arbeiteten 87 Schulen in der Region mit den
TuWasS!-Experimentiereinheiten, insgesamt haben bisher tiber 45.000 Schulerinnen und
Schiler an dem Programm teilgenommen.

Projekt ,,Kein Abschluss ohne Anschluss (KAoA)“

Von der Schule direkt in den Beruf

Nicht wenige Jugendliche verlassen die Schule, ohne dass sie eine klare Vorstellung von
ihrer weiteren Ausbildung und einer anschlielRenden beruflichen Tatigkeit haben. Die
Landesinitiative ,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schule Beruf NRW* will dem
ein Ende bereiten. Im 8. Schuljahr lernen deshalb nun Schiilerinnen und Schiiler aller
Schulformen im Rahmen von drei ,Berufsfelderkundungen® potenzielle Arbeitgeber und
Ausbildungsbetriebe kennen.

Die landesweiten Auswertungen zeigen, dass im Schuljahr 2014/15 bereits 10.639
Schilerinnen und Schuler im IHK-Bezirk KéIn in der 8. Klasse eine oder mehrere
Berufsfelderkundungen in den regionalen Unternehmen und Betrieben absolviert haben.
Die IHK wirbt bei ihren Mitgliedsunternehmen dafur, diese Gelegenheit zu nutzen, um fur
sich zu werben und etwaige Auszubildende kennenzulernen. Naturlich beteiligt sich die
IHK KolIn selbst an der Durchfiihrung der Berufsfelderkundungstage. Auch in der IHK-
Geschaftsstelle Oberberg werden Berufsfelderkundungen angeboten.

,»111 Besuche an Schulen*

Unternehmer kommen in die Schulen

Sie erklarten wirtschaftliche Zusammenhéange, diskutierten tGber die Globalisierung oder
zeigten Karrieremoglichkeiten auf — im vergangenen Jahr besuchten unter Vermittlung der
IHK KoIn insgesamt 45 Unternehmerinnen und Unternehmer Schulen im IHK-Bezirk und
kamen mit den Schilerinnen und Schulern ins Gesprach. Im Rahmen dieses Projekts mit
dem Titel ,111 Besuche an Schulen® gab unter anderem IHK-Prasident Dr. Werner Gorg
Mitte am Apostelgymnasium Einblick in einen typischen Tag im Leben eines Unternehmers
und diskutierte mit den Schulern des Leistungskurses Sozialwissenschaften Gber die
Aussichten bestimmter Berufe auf dem Arbeitsmarkt.

Ansprechpartnerin
Carolin Philipp
Tel.: +49 221 1640-144

E-Mail: carolin.philipp@koeln.ihk.de

Ansprechpartnerin

Sylvia Hiils (Tuwas!)

Tel.: +49 221 1640-6642

E-Mail: gbfw.huels@koeln.ihk.de
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Entwicklung, Forschung und 6konomischer Erfolg: Die IHK Koln setzt sich fiir einen
wirkungsvollen Transfer zwischen Wissenschaft und Unternehmen ein. Ob
Informationen zu Patent- und Markenschutz, Veranstaltungen rund um Umweltrecht
und Energie-Themen, Hilfestellung bei Fragen des betrieblichen Umweltschutzes
oder zum Einsatz neuer Technologien: Bei der IHK KoIn finden die Zukunftsthemen
schon heute statt.
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ICT UND INNOVATION

Das 30jahrige Bestehen des Ausschusses fiir Informations- und Kommunikationstechnik
verbanden die Unternehmen der ITK-Branche im Herbst 2015 einem
Unternehmensbesuch der QSC AG. Die branchenubergreifende Expertise der IT- und
Telekommunikationsexperten fliel3t seit Jahren in das Informationsportal ICT-Cologne, das
vor allem fiir die mittelstandische Wirtschaft Nachrichten zur Digitalisierung aufbereitet. In
2015 konnten die Mitgliedsunternehmen der IHK auf 48 Newsletter und Gber 1265
Fachartikel in diesem Portal zurtickgreifen.

Ansprechpartner
Dieter Schiefer
Tel.: +49 221 1640
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ALLESDIGITAL!

Kleine und mittlere Unternehmen gehdren oft zu den Treibern, die mit viel Know How und
Kreativitat Innovationen schaffen und so den technologischen Fortschritt voran bringen.
Um das zu stutzen und zu férdern, bieten sowohl das Land NRW, wie auch Bund und EU
zahlreiche spezielle Férderprogramme an — fiir Forschung und Innovation ebenso wie fir
die Foérderung von Technologietransfer, Existenzgriindung oder Forschungsinfrastruktur.
Beratungen und Informationen der IHK Koln helfen, das passende Programm zu finden
und anzuwenden.

Daruber hinaus bringt die IHK K&In mit ihren Veranstaltungen Wirtschaft und Wissenschaft
zusammen und hilft dabei, das Interesse junger Menschen fiir technische Berufe zu
wecken.

Erfinderberatung

Keine singuldre Veranstaltung sondern ein Dauerbrenner seit vielen Jahren ist die
kostenlose Erfinderberatung der IHK KéIn in Zusammenarbeit mit der
Patentanwaltskammer und den Patentanwaltinnen und Patentanwalte der Region Kdln, die
jeden Dienstag sowohl im Kdlner Haus der IHK als auch in den Geschéaftsstellen im
Umland stattfindet.

Die Einstiegsberatung von Patentanwaltinnen und Patentanwalten aus Kdln und
Umgebung wurde 2015 in 43 Terminen von mehr als 170 Personen als Privatperson oder
auch in Vertretung eines Unternehmens (37 Prozent der Teilnehmer) in Anspruch
genommen. Die Themenpalette reichte dabei von allgemeiner Patentberatung, -anmeldung
Uber Markenschutz, Design und Gebrauchsmuster bis hin zu Rechercheméglichkeiten.

Von Techniknacht bis Weltraumrendezvous



20 Veranstaltungen mit unterschiedlichen Schwerpunkten aus dem weiten Feld der
Innovationsférderung zogen 2015 rund tausend Menschen aus unterschiedlichsten
Branchen in die IHK. Ein Ausschnitt der Veranstaltungen 2015 zeigt die Bandbreite:

Ein seit Jahren bewahrtes Format ist ,,Profile 2015 — Know-How vor Ort“, bei dem sich
Firmen aus dem Rheinland im Rahmen eines Unternehmens-Besuchsprogramms
prasentieren. In der Region KdIn waren beteiligt die Pflitsch GmbH & Co. KG und GS1
Germany GmbH.

Oder der Forschungsdialog Rheinland, innerhalb dessen Hochschulen,
Forschungsinstitute und die IHKs des Rheinlands zusammenarbeiten, um die Vernetzung
von Wirtschaft und Wissenschaft zu unterstiitzen. Im September fand in KéIn der
Forschungsdialog unter dem Motto ,Kulturelle Vielfalt und interkulturelles Management —
Der Mittelstand ist gefordert!”. Organisiert wurde er von der IHK KdoIn fiir die rheinischen
IHKs, gemeinsam mit der Cologne Business School (CBS) und dem GESIS-Leibniz Institut
fur Sozialwissenschaften.

Ebenfalls ein jahrliches Highlight: Die Nacht der Technik, die im Sommer von den Kdélner
Bezirksvereinen von VDI und VDE veranstaltet wurde. Die IHK K&In gehdrt seit Beginn zu
den Unterstltzern der Veranstaltung, die in diesem Jahr allen Unwetterwarnungen trotzte
und rund 5.000 Besucherinnen und Besucher zwischen sieben und siebzig Jahren zu
Besuchen in die 56 teilnehmende Unternehmen lockte.

Alle zwei Jahre organisiert die IHK Kéln den Wissenschaftsempfang, der in festlicher
Atmosphare Wirtschaft und Wissenschaft zum Austausch und zum Kennenlernen
zusammenbringt. 2015 war es wieder soweit: Unter dem Motto ,ALLES DIGITAL!" fand im
November der 7. IHK-Empfang fur Wirtschaft und Wissenschaft im Rheinland statt. Rund
200 Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Medien trafen sich zum
Gedankenaustausch. Schwerpunkt des Rahmenprogrammes war die Digitalisierung von
Wirtschaft und Wissenschaft, die aus verschiedenen Blickwinkeln diskutiert wurde. Eine
interaktive digitale Performance leitet Uber zur Verleihung eines Video-Awards des Kélner
Studierendenwerkes und von KoéIinTourismus. Bis in den spaten Abend hinein standen
Netzwerken und Kommunikation in angenehmer Atmosphéare im Mittelpunkt. Denn eine
erfolgreiche Zusammenarbeit beginnt mit dem persénlichen Kennenlernen.

»Erlebnis Maschinenbau — Technik, die fasziniert”“ war auch im Jahr 2015 wieder ein
Erfolg flir Unternehmen der Maschinenbaubranche in Nordrhein-Westfalen. Die
Informationskampagne fand vom 18. bis 20. Juni 2015 zum vierzehnten Mal in K&In und
NRW statt. Knapp 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer fanden sich bei den Unternehmen
Alfred H. Schitte GmbH & Co. KG, DEUTZ AG, Atlas Copco Energas GmbH und Wilhelm
Rasch GmbH & Co. KG Spezialmaschinenfabrik ein. ,,Mission Weltraumrendezvous*
hiel3 es, als im April das Rosetta-Landegerat Philae einen Kometen ansteuerte.
Informationen kamen von Prof. Dr. Klaus Wittmann. Er war 1994 erster Projektleiter der
Mission des Rosetta Landers und konnte so den Weg von den ersten Ideen bis zur
detaillierten Konstruktion sehr anschaulich darstellen. Die Gemeinschaftsveranstaltung der
IHK Kéln und des VDE-Bezirks Kéln beleuchtete den weiteren Verlauf der Mission und
ordnete einige Ergebnisse der sogenannten ,First Experiment Sequence” auf dem
Kometenkern ein.

Auch um die effiziente Nutzung nachwachsender Rohstoffe ging es bei einer
Veranstaltung in der IHK Kéln, die gemeinsam mit BioRiver — Life Science im Rheinland
e.V. und der Phytowelt GreenTechnologies GmbH organisiert wurde.



Mit Unternehmerfriihstiicken an der Technischen Hochschule Koln stellte die IHK
Kdln gemeinsam mit Professorinnen und Professoren der TH 2015 einige Projekte vor, die
Bezug zu Unternehmen der Region haben. Themen waren 3-D-Druck und Industrie 4.0.
Die Vorstellung von Forschungsthemen wurde ergénzt durch die intensiven
Fachgesprache im Rahmen des Friihsticks.

Ansprechpartner
Detlef Kiirten
Tel.: +49 221 1640-510
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Einige wenige Zahlen zeigen, dass die Themenpalette ,Energie und Umwelt” bei den
Unternehmen einen hohen Stellenwert hat, dem die IHK K&In mit ihrem Beratungsangebot
nachkommt: 2015 gab es uUber 250 Auskulnfte zu energie- oder umweltrechtlichen
Fragestellungen, 10 Informationsveranstaltungen, 6 Energie-Scout Workshops, 2 Treffen
der Energieberater zum Erfahrungsaustausch, 2 Sitzungen Gemeinschaftsausschuss
Umweltschutz; 2 Sitzungen des Arbeitskreises ,Energiewirtschaftlicher Dialog“ und eine
Sitzung des ,Umweltdialogs*.

Energiepolitik

Neue Vorschriften, stetig steigende Stromkosten und Fragen der sicheren
Energieversorgung sind fur Unternehmen eine grof3e Herausforderung bei der Bewaltigung
der Energiewende.

Die Energiewende bietet aber auch Chancen, durch eine Steigerung der Energieeffizienz
die eigene Wettbewerbssituation zu verbessern und gleichzeitig den Klimawandel positiv
zu beeinflussen. Die IHK KoIn begleitete 2015 die Energiewende konstruktiv kritisch, um
Perspektiven fur den Standort aufzuzeigen, Unternehmen zu informieren und zu
unterstitzen.

Die IHK KoIn hat dabei die Konsequenzen der Energiewende auf die Region naher
untersucht. Unter dem Leitgedanken ,Die Energiewende gemeinsam mit den Unternehmen
erfolgreich gestalten“ wurden Chancen und Risiken der Energiewende fur unsere
Unternehmen dargestellt. Dafiir wurden Daten und Fakten zur Energiewende im Bezirk der
IHK KoIn gesammelt, die laufend aktualisiert werden.

Es zeigt sich, durch ihr innovatives Potential sind die Unternehmen ein wichtiger Schlussel,
um die Ziele der Energie- und Klimaschutzpolitik zu erreichen. Die Unternehmen werden



hier vor Ort bendtigt und sollten als Partner anerkannt werden.

Auf dem Energiewende-Kongress der IHK Kdéln diskutierten u.a. NRW-Umweltminister
Johannes Remmel, Dr. Dieter Steinkamp und Prof. Marc Oliver Bettzlige die Auswirkungen
der Energiewende auf die Region. Die Bedeutung von industriellen Ldsungen fur die
Energiewende wurde von allen Beteiligten dabei herausgestellt.

Energieeffizienz

Steigende Energiekosten, insbesondere fiir Strom, riicken das Thema der Energieeffizienz
immer starker in den Fokus. Durch eine bessere Energieeffizienz senken Unternehmen
ihre Kosten und starken zugleich ihre Wettbewerbsfahigkeit. In diesem Themenfeld hat die
IHK KoIn, neben verschiedenen Informationsveranstaltungen, etliche Angebote fiir
Unternehmen entwickelt, die 2015 angeboten wurden. Darunter die Checkliste
Energieeffizienz, die online verfugbar ist und eine erste Orientierung bietet.
Zusammenfassend werden Moglichkeiten und Perspektiven fiir eine praktische Umsetzung
geeigneter MaRnahmen in den Bereichen Energiebezug, Energiemanagement,
Energieerzeugung, technische MalRnahmen und zur Energieeffizienz im laufenden Betrieb
und im bestehenden Gebaude aufgezeigt.

Energieeffizienz-Netzwerke

Die IHK KoIn steht als Schirmherrin hinter der 2015 gestarteten Initiative der
Energieeffizienz-Netzwerke und unterstitzt Unternehmen, die an einem solchen Netzwerk
teilnehmen mdchten. Ein erstes branchenubergreifendes Netzwerk in KéIn konnte im
Herbst starten. Dieses Energieeffizienz-netzwerk ist eines der ersten in NRW. Die
RheinEnergie AG ist Trager dieses Netzwerks.

Ansprechpartner

Christian Vossler

Tel.: +49 221 1640-504

E-Mail: christian.vossler@koeln.ihk.de
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Energie-Scout

Energiescouts

2015 hat die IHK Koéln mit dem Projekt ,Energie-Scouts® erstmalig eine
QualifizierungsmafRnahme fiir Auszubildende im Bereich Energie- und Ressourceneffizienz
angeboten, die auf sehr positive Resonanz gestol3en ist.

.Energie-Scouts” — das sind Auszubildende, die in ihren Betrieben dazu beitragen,
Energieeinsparpotenziale zu erkennen, zu dokumentieren und Verbesserungen anzuregen.
Die Teilnehmer erhalten praxisorientiertes Wissen rund um das Thema Energie- und
Ressourceneffizienz. Neben den Vorteilen, die eine energetische Optimierung den
Ausbildungsbetrieben bietet, erhdht die Qualifizierung die Attraktivitat des
Ausbildungsunternehmens. Die Teilnehmer profitieren von einem fachibergreifenden
Austausch und der Vernetzung mit anderen Auszubildenden in anderen Betrieben. Sie
erlangen eine Zusatzqualifikation mit hohem Praxisbezug in einem zukunftsorientierten
Themenfeld. Im Rahmen der Qualifizierung ist vorgesehen, dass die Azubis gemeinsam
mit ihren Ausbildungsleitern oder einem Energie-Ansprechpartner im Betrieb ein eigenes
Energieeffizienzprojekt konzipieren, das am Ende einer Jury vorgestellt wird.

In der ersten Runde haben 45 Auszubildende aus 13 Unternehmen teilgenommen.
Auffallend war, dass die insgesamt 14 Projektideen, die vorgestellt wurden, eine sehr breite
Themenvielfalt aufwiesen und dass die teilnehmenden Betriebe eine sehr breite
Branchenzusammensetzung aufwiesen. Das zeigt, dass das Thema
Effizienzverbesserungen eine branchenubergreifende Relevanz in der Wirtschaft hat. Und
ebenso vielfaltig waren auch die Ausbildungsberufe der Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
die aus unterschiedlichen technischen und kaufmannischen Bereichen kamen.

Die angebotene Workshopreihe schafft im Ergebnis fiir alle eine Win-win-win-Situation: Die



Auszubildenden lernen friih, die Verantwortung fiir ein eigenes Projekt zu ibernehmen. Die
Unternehmen profitieren von den identifizierten Energieeinsparpotenzialen, die beachtlich
sein kénnen. Und nicht zuletzt profitiert unsere Umwelt durch die realisierte
Energieeinsparung.

Die Teilnehmer des Wettbewerbs einte ein fachiibergreifendes Engagement fiir betriebliche
Energieeffizienz und Klimaschutz. Diese Qualifizierung legt einen Grundstein fur die
berufliche Zukunft der jungen Menschen. Aus den Energie-Scouts von heute kénnen die
Energiemanager von morgen werden. Die guten Erfahrungen der Pilotrunde haben zur der
Entscheidung gefiihrt das Angebot in 2016 fortzusetzen.

Ansprechpartnerin

Henrike Warlitzer

Tel.: +49 221 1640-503

E-Mail: henrike.warlitzer@koeln.ihk.de
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Eine ausgewogene Umweltpolitik, die sowohl die Okonomie als auch die Okologie
einbezieht, bietet Chancen flir den Standort und fir Unternehmen. Im Jahr 2015 hat die
IHK Kdln den ,Umweltdialog“ entwickelt, in dem themenbezogen unterschiedliche
Unternehmen und Branchen intensiv in den Meinungsbildungsprozess eingebunden
werden, um regionalspezifische Fragestellungen zu beleuchten.

Die IHK KoIn ist direkter Ansprechpartner fir die Unternehmen, um bei den zunehmend
komplexeren umweltrechtlichen Anforderungen zu helfen. Zu tGber 250 umweltrechtlichen
Fragen von Unternehmen wurden in 2015 Erstauskinfte erteilt. In funf Veranstaltungen
konnten sich Unternehmen {iber Anderungen und Neuerungen im Umweltrecht informieren
oder praktische Hilfestellungen erhalten.

Ansprechpartnerin

Anna Doberschuetz

Tel.: +49 221 1640-512

E-Mail: anna.doberschuetz@koeln.ihk.de
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Verantwortung tragen, bewusst handeln

Angesichts der in Deutschland vorhandenen Vielzahl von Gesetzen und
Verordnungen sind vor allem kleinere Unternehmen oft iiberfordert. Die IHK KoIn
hilft mit einer ersten rechtlichen Einschatzung und liefert so die
Entscheidungsgrundlage fiir weiteres Vorgehen. Daneben stehen hoheitliche
Aufgaben, die die IHK Koln im Bereich Recht und Steuern wirtschaftsnah volizieht.
So die Umsetzung des Versicherungsvermittlerrechts, die Benennung und
Vereidigung von Sachverstiandigen oder die Durchfiihrung von
Einigungsstellenverfahren.

Gesellschaftsrecht, Vertrags- und Sachverstandigenrecht sowie Gewerbe- und
Wirtschaftsrecht — das sind die drei groRen Bereiche, innerhalb derer die IHK K&ln ihren
Mitgliedsunternehmen Rat und Information bietet.

So beispielsweise in zehn Informationsveranstaltungen, die 2015 von rund 2.440
Teilnehmern besucht wurden. Oder mit Newslettern, die es auf insgesamt knapp 3.000
Abonnenten bringen. Weitere Zahlen aus 2015: 102 Stellungnahmen im Auslanderrecht,
im Gesellschaftsrecht 946 Stellungnahmen zu Léschungsverfahren, 1.447 Stellungnahmen
zu Eintragungen und rund 3.400 Firmenabstimmungen. Im Bereich Vertrags- und
Sachverstandigenrecht rund 2.300 Sachverstandigenbenennungen und 18
Einigungsstellenverfahren. Bereich Gewerbe- und Wettbewerbsrecht insgesamt 6.315
Versicherungsvermittler im Vermittlerregister, davon 2.392 als ungebundene (mit von der
IHK Kéln erteilter Erlaubnis) und 3.923 gebundene Vermittler, 1.292 Erlaubnisse fir
Finanzanlagenvermittler und 288 bearbeitete VSH-Falle.
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REALSTEUER-HEBESATZE

Die Grundsteuer, die in Deutschland als Steuer auf das Eigentum an Grundstiicken und
deren Bebauung erhoben wird, ist fiir die Standortwahl eines Unternehmens von groRer
Bedeutung. Denn auf den von der Finanzbehdrde festgestellten Einheitswert kann jede
Gemeinde ihren individuell festgelegten Hebesatz anwenden. Die Gemeinden haben damit
nicht nur mit ihrer Hebesatzpolitik bei der Gewerbesteuer, sondern ebenfalls bei der
Grundsteuer einen groRen Einfluss auf ihre Standortattraktivitat.

2015 sah sich die Wirtschaft in vielen Regionen mit massiven Hebesatzerhéhungen
konfrontiert, die Schere zwischen glinstigen und teureren Wirtschaftsstandorten 6ffnete
sich weiter. Im Bezirk der IHK K&In gehorte Erftstadt mit einer Steigerung des
Gewerbesteuer-Hebesatzes um 65 Prozentpunkte dabei zu den traurigen Spitzenreitern.

Auch bei der fiir die Unternehmen relevanten Grundsteuer B haben die Gemeinden bei
den Hebesatzen 2015 stark zugelangt. Der durchschnittliche gewogene Hebesatz stieg
bundesweit um 18 Prozentpunkte auf 12 Prozent — eine noch nie dagewesene Steigerung.
Den grofiten Anstieg im Landesdurchschnitt verzeichnete Nordrhein-Westfalen (+ 44
Prozentpunkte), auch hier war leider eine Gemeinde aus dem Bezirk der IHK Kéln ganz
vorne mit dabei: Overath mit einer Steigerung von 370 auf 850 Prozentpunkte. Im
Grundsteuer B-Segment kann Overath jetzt locker mit Berlin konkurrieren, das jahrelang
mit 810 Prozent bei der Grundsteuer B unangefochten an der Spitze lag.

Ziel der IHK Koln im Hinblick auf die Hebesatzpolitik der Gemeinden ist es, immer wieder
klar zu machen, dass der Gedanke ,Hohere Hebesatze bringen mehr Steuern® ein
Trugschluss ist. Das Gegenteil ist der Fall: Steigen die Steuersatze, so denken
Unternehmen vermehrt Gber einen Umzug in ginstigere Regionen nach. Hohe Hebesatze
gefahrden damit nachhaltig das kommunale Steueraufkommen.



Ansprechpartner

Dr. Timmy Wengerofsky

Tel.: +49 221 1640-307

E-Mail: timmy.wengerofsky@koeln.ihk.de
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Viele mittelstandische Unternehmer mussten sich 2015 noch intensiver als sonst mit dem
Thema ,Nachfolge” auseinandersetzen. Der Grund: Ein Urteil des
Bundesverfassungsgerichtes brachte Diskussionen um eine Neuregelung der
Erbschaftssteuer, von der bislang auch viele kleine und mittelstandische Familien-
Unternehmen ausgenommen waren, wenn das Unternehmen weitergefuhrt wird.

Das Bundesverfassungsgericht hatte jedoch Ende 2014 die geltenden
Beglnstigungsregelungen fir Unternehmensvermégen in ihrer derzeitigen Ausgestaltung
fur verfassungswidrig erklart und damit insbesondere Familienunternehmen in Unruhe
versetzt. Die IHK Koin verfolgte die folgenden Diskussionen um verscharfte Regelungen
mit Sorge, mahnte die entsprechenden Stellen auf Bundes- und Landesebene, dass
Erbfolgen in Unternehmen nicht zum Risiko werden durfen und hielt Gber
Informationsveranstaltungen, Beratungen und Newsletter die Unternehmen auf dem
Laufenden.

Bisher kann das Unternehmensvermogen unter bestimmten Bedingungen bis zu 100
Prozent von der Erbschaftssteuer ausgenommen werden (,Voll-Verschonung®). Dazu
gehort beispielsweise, dass der Grolteil der Arbeitsplatze erhalten wird
(,Lohnsummenregelung®). Das Verfassungsgericht verlangt unter anderem aber nun vom
Gesetzgeber, dass das Kriterium des Arbeitsplatzerhalts in der Neuregelung noch starker
gewichtet werden soll. Fir viele Kleinunternehmen mit weniger als 20 Mitarbeitern, die
bisher von der Lohnsummenregelung befreit und in der Regel von der Erbschaftssteuer
verschont worden sind, dirfte ein neues Erbschaftssteuer-Gesetz wahrscheinlich Auflagen
beinhalten, da die neue Grenze wesentlich niedriger liegt. Aber auch fir die sehr groRen
Unternehmen wird es eine Verschonung im bisherigen Umfang nicht mehr geben, da das
Bundesverfassungsgericht hier eine zusatzliche besondere Rechtfertigung gefordert hat
(Bedurfnisprifung).



Eine verfassungskonforme Neuregelung kam 2015 noch nicht zustande, das
Verfassungsgericht hat eine Frist bis zum 30.6.2016 gesetzt. ,Muss ich mein Unternehmen
langer fortfiihren oder sollte ich jetzt den Betriebslibergang regeln, und wenn ja, worauf
muss ich achten?“ — diese Fragen blieben entsprechend wichtig fiir die Unternehmen, und
die Erbschaftssteuer begleitete die IHK KdIn auch Uber das Jahr 2015 hinaus.

Ansprechpartner

Achim Hoffmann

Tel.: +49 221 1640-302

E-Mail: achim.hoffmann@koeln.ihk.de
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Durch geschickte Transaktionspolitik zwischen Konzerntéchtern und steuerliche
Sonderregelungen in sogenannten ,Steueroasen” entgehen dem deutschen Staat und
anderen Industrielandern jedes Jahr Milliarden von Steuereinahmen. Diese Mittel fehlen
zum Beispiel beim Erhalt der Verkehrsinfrastruktur oder bei Ausgaben fir Bildung. Die
G-20-Staaten haben daher die OECD mit der Ausarbeitung des BEPS-Prozesses
beauftragt, dessen Malknahmen multinationalen Konzernen diese Formen der
Steuervermeidung erschweren oder sie sogar ganz verhindern sollen. Das Programm
umfasst 15 ,Aktionsplane® mit einem Gesamtumfang von tber 1.800 Seiten. Unter
anderem sollen Daten zu Betriebsstatten und Tochtergesellschaften auch Finanzbehdérden
anderer Staaten zur Verfligung gestellt werden.

Aus Sicht der Unternehmen bietet der BEPS-Prozess auf den ersten Blick Chancen, birgt
aber auch erhebliche Risiken. Es ware im Sinne der Unternehmen im IHK-Bezirk, wenn es
gelange, steuerliche Sonderregime (,Patentboxen®) oder -gebiete (,Steueroasen®) zu
beseitigen und die verbindliche Vereinbarung von Streitschlichtungsregelungen zwischen
Staaten zu etablieren. Das machte die IHK K6ln 2015 klar, ohne die Nachteile zu
verschweigen: Die Unternehmen werden durch BEPS mit zusatzlichen birokratischen
Lasten konfrontiert. Zudem besteht die Gefahr, dass Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse,
die derzeit aus Wettbewerbsgriinden dem Steuergeheimnis unterliegen, aufgrund des
intensivierten Datenaustausches in falsche Hande geraten. Deutschland sollte daher auf
keinen Fall als ,BEPS-Musterschiiler bei der Umsetzung in nationales Recht vorangehen,
wahrend andere Staaten die Empfehlungen nicht oder nur zégerlich umsetzen.

Ansprechpartner

Achim Hoffmann

Tel.: +49 221 1640-302

E-Mail: achim.hoffmann@koeln.ihk.de
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INSIKA | INTEGRIERTE SICHERHEITSLOSUNG FUR
MESSWERTVERARBEITENDE KASSENSYSTEME

Kassenmanipulationen zur Steuerhinterziehung sind ein Problem — mit der urspriinglich
angedachten ,Integrierten Sicherheitsldsung fir messwertverarbeitende Kassensysteme*
(INSIKA) aber versuchte die Politik auf Kosten vieler steuerehrlicher Unternehmen ein
begrenztes Phanomen mit groRem Aufwand zu I6sen.

Die IHK KéIn und der DIHK hielten die kostspielige Technik, fir die die Unternehmen
aufkommen missen, insgesamt fur unverhaltnismafig; immerhin missten — bei
ricklaufigem Bargeldgeschéaft — knapp 1,5 Millionen Gerate umgestellt werden.
Stattdessen setzten sich der DIHK und die IHK KélIn fiir eine gezielte, ursachenbezogene
Bekampfung von Steuerbetrug ein — damit steuerehrliche Unternehmen nicht mit
Mehrkosten bestraft werden. Aber auch die neuen Ideen der Finanzverwaltung sind noch
nicht Uberzeugend, zumal die konkreten Vorgaben fiir die erforderlichen
Sicherheitseinrichtungen erst vom BSI entwickelt werden mussen. Auch ist nach meiner
Meinung der Unternehmen der avisierte Erstanwendungszeitpunkt 01.01.2019 viel zu kurz.

Ansprechpartner

Achim Hoffmann

Tel.: +49 221 1640-302

E-Mail: achim.hoffmann@koeln.ihk.de

Geschéftsbericht der Industrie- und Handelskammer zu Kéln | 2015



Industrie- und Handelskammer
zu Koln

U N

Geschaftsbericht | 2015

Die Einflihrung des Mindestlohns zu Beginn des Jahres 2015 warf bei vielen
Unternehmern Fragen auf. Wegen der zahlreichen undefinierten Begriffe im Mindestlohn
wandten sie sich an die Rechtsabteilung der IHK, welche die Mitglieder informierte und
sich im Kontakt mit dem Bundesarbeitsministerium darum bemduhte, klare Auskiinfte und
somit Rechtssicherheit fiir die Unternehmen zu erlangen.

AuRerdem bot der Geschaftsbereich gemeinsam mit dem Arbeitgeberverband Koln zwei
gut besuchte Informationsveranstaltungen an. Darlber hinaus wurden die Auswirkungen
des neuen Gesetzes in verschiedenen Gremien des Ehrenamts diskutiert.

Ansprechpartnerin

Susanne Wollenweber

Tel.: +49 221 1640-310

E-Mail: susanne.wollenweber@koeln.ihk.de
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Omindse Angebote, Zahlungsaufforderungen ohne Gegenleistung — das Geschaft mit
Formularfallen, bei dem dubiose Firmen ,Rechnungen” oder ,Offerten” fiir kostenpflichtige
Eintrage in Internetregistern, Branchenverzeichnissen oder Datenbanken versenden,
florierte auch im Jahr 2015. Die IHK Koéln hat in enger Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Schutzverband gegen Wirtschaftskriminalitat fortlaufend ihre Mitglieder Gber die Gefahren
dieser betrligerischen Angebote informiert und in vielen Einzelféllen beraten. Einen
Beratungsschwerpunkt im Wettbewerbsrecht bildete die Unterstiitzung von Mitgliedern, die
wegen VerstoRen gegen Informationspflichten im Onlinehandel (z. B. bei Preisangaben,
Datenspeicherung, Impressum) Abmahnungen erhalten hatten.

Ansprechpartnerin

Birgit Wirtz

Tel.: +49 221 1640-330

E-Mail: birgit.wirtz@koeln.ihk.de

Ansprechpartnerin
Annette Schwirten
Tel.: +49 221 1640-336

E-Mail: annette.schwirten@koeln.ihk.de
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Das Jahr 2015 brachte fiir die Immobilienmakler im Bezirk eine einschneidende Neuerung
mit sich — seit dem 1. Juni gilt bei Vermietungen das Prinzip: Wer bestellt, zahlt.
Grundsatzlich muss nun die Partei die Maklerprovision bezahlen, welche den Makler
beauftragt hat, mit der Folge, dass kaum noch der Neu-Mieter den Makler bezahlt. In der
Branche hat diese Neuerung fiir groRe Verunsicherung gesorgt, der Immobilienverband
Deutschland hat sogar eine Verfassungsbeschwerde gegen die Gesetzesanderung
eingereicht. Am 19. Mai 2015 richtete die IHK KdIn in Kooperation mit der Rheinischen
Immobilienbdrse e.V. eine Informationsveranstaltung fiir Immobilienmakler zum Thema
aus, auf der Rudolf Koch, Vizeprasident des Immobilienverbands Deutschland, tber die
Neuerungen referierte.

Ansprechpartnerin

Inga Buntenbroich

Tel.: +49 221 1640-320

E-Mail: inga.buntenbroich@koeln.ihk.de

Geschéftsbericht der Industrie- und Handelskammer zu Kéln | 2015



Industrie- und Handelskammer
zu Koln

U N

Geschaftsbericht | 2015

r\\TEléNA 10N
GESUNDHEF

Verantwortlich fiir China, Taiwan, Vietnam, Tiirkei und Kasachstan

Das Auslandsgeschift blieb 2015 ein wichtiger Motor fiir die Wirtschaft in der Kélner
Region. Die AuBenhandelsorientierung der Wirtschaftsregion Koln spiegelt sich in
einer Exportquote der Industrieunternehmen von 52,6 Prozent wieder:
Internationaler Flair herrscht auch in der regionalen Tourismus-Branche.

KéIn und das Umland ziehen Tagesbesucher und Ubernachtungsgéste an, die sich von
Dom, Museen, Kirchen und der Gberaus lebendigen Kunst- und Kulturszene der Stadt
begeistern lassen, die im Bergischen und im Rhein-Erft-Kreis wandern, Fahrrad fahren,
Wassersportmaoglichkeiten nutzen, Sightseeing machen oder einfach Wellness und gutes
Essen geniel3en.

Selbst die regionale Gesundheitswirtschaft agiert weit (iber die Grenzen des IHK-Bezirkes
hinaus. Hohe Kompetenz, leistungsstarke Spitzenmedizin und Forschung machen Kélin
zum Gesundheitszentrum im Westen Deutschlands, das international Beachtung findet.

Ansprechpartner

Alexander Hoeckle

Tel.: +49 221 1640-550

E-Mail: alexander.hoeckle@koeln.ihk.de
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Die IHK KoIn informiert Gber die wichtigsten aller Auslandsmarkte, ist Schwerpunktkammer
fur China, Taiwan, Vietman, Tirkei und Kasachstan und unterstitzt vor allem kleine und
mittlere Unternehmen zielgerichtet bei Anbahnung und Ausbau von Geschéaften auf
internationalen Markten.

Als Online-Service stellt die IHK Kéln dabei unter der Internet-Adresse www.newsletter-
international.de aktuelle Meldungen aus dem umfangreichen Themenkomplex
AuRenwirtschaft zur Verfigung. Die Top-News kdnnen per Mail bezogen werden.

Mit dem Exportbarometer KéIn legt die IHK KéIn jéahrlich einen Uberblick zu Entwicklungen
im Auslandsgeschéft der regionalen Wirtschaft vor. Dabei zeigte die Auswertung 2015,
dass die Zuversicht im Laufe des Jahres deutlich sank. Die Exporterwartungen fielen dabei
ebenso wie die tatsachliche Exportintensitat. Zum Jahresende befand sich der Euroraum
trotz Erholungskurs im Vergleich zur globalen Weltkonjunktur noch immer in einer
kritischen Situation. Hinzu kamen politische Krisen wie der Russland-Ukraine Konflikt und
die Situation im Nahen Osten. Gleichzeitig wirkten sich die schwachelnde Konjunktur in
den BRIC-Staaten und die ausstehende Leitzinserhéhung in den USA aus. Zentraler
Absatzmarkt fur die Unternehmen der Region blieben weiterhin die EU-15, Chinas
Bedeutung als Handelspartner nahm trotz der schwachelnden Konjunktur der chinesischen
Wirtschaft zu.

China, Tiirkei, Kasachstan, Vietham — die Kélner Schwerpunkte

Die IHK KoIn ebnet ihren Mitgliedsunternehmen den Weg ins Ausland. Insbesondere gilt
das fur China, Taiwan, Vietnam, Tirkei und Kasachstan — denn fiir diese Lander ist die IHK
Kd&ln innerhalb der 16 Industrie- und Handelskammern in NRW Schwerpunktkammer. Das
heil3t: sie ist nicht nur fir die Unternehmen der Kélner Region erste Anlaufstelle, sondern
hilft Gber die Grenzen der eigenen Region hinaus der Wirtschaft, wenn es um Fragen und



Handelsbeziehungen mit diesen Landern geht.

Die IHK KoIn halt dazu Basisinformationen bereit, die standig aktualisiert werden, sie
organisiert Reisen zu Auslands-Messen und bietet interessierten Unternehmen
gemeinsame Messeauftritte an. Sie veranstaltet fur die Unternehmen Auslandsreisen und
sorgt dafiir, dass die regionalen Unternehmen dabei vor Ort mit potenziellen
Handelspartnern, Politik und Verwaltung sprechen kénnen.

Update Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht

Im Zoll- und AulRenwirtschaftsrecht andert sich zwar nicht stindlich etwas, aber gerade in
diesem Segment werden Gesetze, Verordnungen und Vorschriften haufig an aktuelle
Entwicklungen politischer und wirtschaftlicher Natur angepasst. Immer aktuell informiert zu
sein ist fir Unternehmen mit grenziberschreitenden Wirtschaftsbeziehungen unabdingbar.
Die IHK KoIn hilft, indem sie Uber die Vielzahl von Rechtsvorschriften informiert,
Anderungen erlautert, Sonderregelungen friihzeitig bekannt macht und den Uberblick
behalt, fir welche Warengruppen Ausnahmen und Genehmigungspflichten bestehen.

2015 stand dabei vor allem der Warenverkehr zwischen der EU und der Turkei im Fokus,
der durch das Zollabkommen stark vereinfacht wurde, bei dem aber Sonderregelungen fur
die Einfuhr bestimmter Waren bestehen blieben.

Im Zentrum: Bescheinigungswesen

Nicht nur in Deutschland regeln Formulare, Zeugnisse, Belege, Stempel und Urkunden
einen Groliteil des Wirtschaftslebens. Aulerhalb deutscher Grenzen kann es zum Teil
noch anstrengender werden. Auslandische Kunden oder Behdrden verlangen dabei haufig
die Vorlage von Geschéftspapieren, die von den IHKs bescheinigt sind. Um
sicherzustellen, dass solche bescheinigten Dokumente ihren ,Wert“ im internationalen
Handelsverkehr behalten und dass ihre internationale Anerkennung bestehen bleibt,
unterliegt die Bearbeitung gesetzlichen Vorschriften, die immer zu beachten sind.

Im vergangenen Jahr hat die IHK KolIn sich ausfihrlicher mit dem Bescheinigungswesen
befasst. Ergebnis ist, dass die gesetzlichen Vorschriften und die damit
zusammenhangenden Bescheinigungen jetzt erldutert und zusammengefasst vorliegen.
Das 2015 erstellte Merkblatt ,Das Bescheinigungswesen der IHK KoIn* kann Gber den
Internet-Auftritt der IHK K&In abgerufen werden und wird sténdig aktualisiert.

Ansprechpartner

Christoph Hanke

Tel.: +49 221 1640-552

E-Mail: christoph.hanke@koeln.ihk.de
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Verantwortung anhehmen, Zukunft si&hern

Markte, Geschaftsmodelle, Berufswelt — der digitale Wandel hat die gesamte
Wirtschaft erfasst. Neue Unternehmen entstehen, etablierte Unternehmen verandern
sich. Es gilt, die Chancen der Digitalisierung beherzt zu ergreifen. Die IHK KéIn hat
»Digital Cologne“ ins Leben gerufen um aufzuwecken, zu informieren, zu vernetzen.

DAS Megathema 2015: Digitalisierung. Aber was bedeutet die Digitalisierung fur die mehr
als 150.000 Mitgliedsunternehmen der IHK KéIn? Welche Herausforderungen bringt die
digitale Transformationen fiir die einzelnen Branchen mit sich? Wie kénnen wir die
Chancen nutzen, die uns das Internet und die IT bieten? Gibt es Stolpersteine? — Um
Antworten auf diese Fragen zu liefern, hat die IHK Kéln 2015 die von zahlreichen Partnern
mitgetragene Initiative und das Themenportal Digital Cologne auf- und ausgebaut. So stellt
sich die IHK KélIn ihrer Informations- und Leistungsverantwortung in diesem essentiellen
Zukunftssegment.

Gemeinsam geht’s: Die Region wird zum digitalen Hot Spot

2015 wurde so der Grundstein gelegt, die Wirtschaftsregion Kéln auch in einer zunehmend
digitalen Welt zukunftsfest aufzustellen. Die Industrie- und Handelskammer zu Kéin
versteht sich hier als Impulsgeber, als starker Partner und vor allem als Vernetzer
unterschiedlicher Digitalisierungs-Projekte und -Initiativen in unserer Region. Was vor
Jahren mit Veranstaltungen wie dem cologne IT summit, dem E-Marketingday oder dem
Portal ICT-Cologne begann, wird jetzt weiter ausgebaut. Der Leitspruch der Initiative Digital
Cologne besteht dabei aus zwei gemeinsamen Grunduberzeugungen: Nur gemeinsam
kénnen wir etwas bewegen. Und: nicht nur reden, MACHEN!

Von Digital Talks bis Digital Brunch



Ein kurzer Uberblick und eine kleine Auswahl von dem, was 2015 gemacht wurde: Es gab
Digitals Talks, das Digital Lab wurde eingerichtet, die Interactive Cologne fand in der IHK
Koéln mit einer Map-Art-Installation am Gebaude der IHK statt, die WebVideoCon war in der
IHK Koéln zu Gast, ebenso der Cologne Business Day. Es gab den Rheinland Pitch,
StartupCon, CrowdDay, SEO-DAY, die Mitwirkung beim e-Marketingday Rheinland, das
Informationsportal ICT-Cologne, und nicht zuletzt breite Information Uber 48 Newsletter und
damit rund 1.265 Artikel.

Ansprechpartner

UIf Reichardt

Tel.: +49 221 1640-110

E-Mail: ulf.reichardt@koeln.ihk.de
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Wenn so richtig viel los ist und Experten und Personlichkeiten aus der Welt der
Digitalisierung aufeinander treffen, um — zum Teil sehr hitzig und durchaus auch kontrovers
Themen zu diskutieren, dann findet vermutlich gerade ein Digital Talk statt. Mit Richard
Gutjahr als Moderator lud die IHK K&ln im Rahmen der Digital Cologne-Initiative im Jahr
2015 vier Mal Gaste aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft ein, um zu aktuellen Themen
der Digitalisierung zu informieren und zu diskutieren. Per Internetstream und Twitter
konnten auch diejenigen unter #digitalk live teilnehmen, die vor Ort nicht persénlich
anwesend sein konnten.

Die Digitale Revolution

Am 08. Mai 2015 fiel der Startschuss fiir den Digital Talk mit den Gasten René Obermann,
dem friheren Vorstandsvorsitzenden der Deutschen Telekom AG und heutigem Managing
Director bei Warburg Pincus, sowie dem Social Media-Experten und Geschaftsfiihrer der
Social Trademarks GmbH Ibrahim Evsan. Die interaktive Talkshow mit dem Thema ,Wie
die digitale Revolution die Wirtschaft verandert* schaffte es mit dem #digitalk auf Platz 1
der bundesweiten Trendthemen bei Twitter.

Wichtig ist ein Miteinander

Nach dem erfolgreichen Auftakt ging der Digital Talk am 07. Juli 2015 in die weite Runde.
Eingeladen waren Professor Klemens Skibicki der Cologne Business School, sowie fiinf
weitere Studiogaste, die die digitale Agenda NRW diskutierten, und berieten, was
Unternehmen wirklich weiter hilft. Und auch der zweite #digitalk zeigte die Notwendigkeit,
die Unternehmen flr das Thema Digitalisierung zu sensibilisieren. Mit den Studiogasten
und Internetteilnehmern konnten die verschiedenen Perspektiven und Komplexitat der
Digitalisierung beleuchtet werden, aber auch konkrete Strategien zum Umgang mit den



Veranderungsprozessen entwickelt werden. Alle waren sich einig, dass ein Miteinander
und Plattformen flr den Austausch einen entscheidenden Vorteil fur alle Parteien bieten.

»Wer nicht handelt, bleibt zuriick*“ — G. Oettinger, EU-Kommissar

An die gut besuchten und vielfach im Netz diskutierten Veranstaltungen schloss sich schon
am 21. Oktober 2015 der dritte Digital Talk mit EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und
Gesellschaft Giinther Oettinger und Geschéaftsfiihrer der igus GmbH Frank Blase an.
Diskutiert wurde der Begriff Industrie 4.0, der die nachste industrielle Revolution hin zur
kompletten Digitalisierung von Produktion und Logistik, bis hin zum Verbraucher
beschreibt. ,Verschlafen wir die digitale Revolution?* wurde gefragt. ,Wer nicht handelt,
bleibt zurlick®, kam prompt die scharfe Antwort von Guinther Oettinger, der zur Eile mahnt.
Ganz im Stil der Digitalisierung schloss sich Uberraschungsgast Rudolf Martin Siegers,
Siemens Deutschland Leiter via Videochat der Diskussion an.

#digitalk ein bundesweites Twitter-Trendthema

Den Blick tUber den digitalen Tellerrand wagten beim vierten Digital Talk im Dezember
2015, zusammen mit Moderator Richard Gutjahr, NRW Wirtschaftsminister Garrelt Duin, IT
Governance Leiterin Stefanie Kemp und Alexander Peiniger von der quintly GmbH. Bei der
Live-Talkshow wurde viel Uber eine zukunftsweisende Digitalstrategie fir NRW und den
Vorgang der Innovation diskutiert. Auch die Onlinebeteiligung der Zuschauer an diesem
Abend macht den hohen Bedarf an Informationen zum Thema Digitalisierung deutlich.
Bereits nach 30 Minuten war #digitalk auf Platz 3 der Twitter-Trendthemen.

Im Anschluss an den vierten Digital Talk wurden zudem vier Firmen in Kéln mit dem Preis
der Digitalen Wirtschaft des Landes Nordrhein-Westfalen, dem DWNRW-Award geehrt.
Minister Duin ehrte die Gewinner als Vorreiter der digitalen Transformation und Vorbilder
fir andere Unternehmen.

Durch die hohe Beteiligung im Netz und positive Resonanz des Publikums plant die
Initiative Digital Cologne auch fiir das Jahr 2016 weitere Digital Talks mit prominenten
Gasten und Experten.

Ansprechpartner
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DIGITAL LAB

Das Digital Lab wurde 2015 als Innovationslabor der Initiative Digital Cologne gegriindet
und ist mit eigenen Raumlichkeiten innerhalb der IHK Kdln zentral gelegen. Im Digital Lab
werden nicht nur die Veranstaltungen der Initiative beherbergt, sondern hier kdnnen
Partner und Unterstlitzer Raume flir eigene Veranstaltungen zum Thema nutzen.

Als Rahmen zum Gedanken- und Erfahrungsaustausch bietet das Digital Lab der Digital
Cologne Initiative eine Art Kreativ-Werkstatt fir alle Veranstaltungsformate rund um die
digitale Transformation. Die modernen Raumlichkeiten innerhalb der IHK KdIn bieten Platz
fur 40 Menschen und werden fir die Veranstaltungen der Initiative genutzt, sowie fir
eigene Veranstaltungen der Unternehmen gebucht.

2015 war das Digital Lab Ort fur rund 30 Informationsveranstaltungen mit tGiber 2.500
Teilnehmern und zudem Basisstation der Internetwoche.

Ansprechpartner
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Mit ihrer breiten Branchenvielfalt stand die Wirtschaft in der Kélner Region 2015 gut da.
Vor allem im Umland pragen zahlreiche mittelstdndisch gepragte, innovativen und regional
verwurzelte Unternehmen das Bild. Und doch: im Bereich der Digitalisierung gibt es vor
allem bei kleineren Unternehmen und beim Mittelstand Nachholbedarf. Die IHK KdlIn stellte
fest, dass zahlreichen Unternehmen Bedeutung und Auswirkungen dieser Thematik noch
nicht bewusst waren. Um Wissens- und Handlungslicken zu schlief3en, gab es
~Weckruf‘-Veranstaltungen: Informationskampagnen, die im Rheinisch-Bergischen Kreis,
im Rhein-Erft Kreis und im Oberbergischen Kreis Gber Digitalisierung informierten.

Da ging es um Industrie 4.0., um das Internet der Dinge, sich anderndes Einkaufsverhalten
der Kunden oder auch die Auswirkungen von Social Media im Geschéaftsalltag. In Pulheim
befasste sich der Unternehmertag im November mit dem Thema Digitalisierung.

Ansprechpartner

UIf Reichardt

Tel.: +49 221 1640-110

E-Mail: ulf.reichardt@koeln.ihk.de

Geschéftsbericht der Industrie- und Handelskammer zu Kéln | 2015



Industrie- und Handelskammer
zu KolIn

K\ Geschaftsbericht | 2015

Informieren, wach riitteln und die Digitalisierungs-Strategien der Unternehmen
vorantreiben: Schon und gut. Aber damit es funktioniert, miissen die Voraussetzungen
stimmen. In diesem Fall: Schnelles und stabiles Internet muss verflgbar sein. Da das vor
allem im oberbergischen Kreis noch nicht flichendeckend gewahrleistet ist und langst nicht
alle Industrie- und Gewerbegebiete mit einem leistungsstarken und zukunftsfahigen
Anschluss versehen sind, forderte die Beratende Versammlung Oberberg (BVO) in ihrer
Resolution vom 17. Juni 2015 von den Kommunen, dem Kreis und der Landesregierung
eine Fokussierung des Breitbandausbaus auf die vorhandenen und neuen Industrie- und
Gewerbegebiete. Eine Forderung, die im Laufe des Jahres mehrfach erneuert und immer
wieder vorgetragen wurde. Denn: Wenn der Breitbandausbau als Voraussetzung fiir die
Wirtschaft von morgen nicht schnell geschafft wird, droht der Wirtschaftsraum Oberberg
abgehangt zu werden. Gerade im industriell gepragten Oberberg kann der schleppende
Breitbandausbau die Digitalisierung verhindern, stellte die IHK klar.

Darliber hinaus unterstitzte die Geschaftsstelle Oberberg der IHK Kéln den
Oberbergischen Kreis in seinen Anstrengungen, die Ausbauaktivitaten der Kommunen zu
koordinieren und einen Férderantrag fur Beratungsleistungen fiir den Breitbandausbau der
Gewerbe- und Industriegebiete des Oberbergischen Kreises gemaR der Richtlinien
~Forderung zur Unterstltzung des Breitbandausbaus in der Bundesrepublik Deutschland®
des BMVI zu stellen.

Kunden, Dienstleistern und anderen Partnern wie etwa Hochschulen®, so Reichardt.
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Ein Ausblick auf die nachsten Wochen und Monate: Nachdem 2015 die Idee ,Digital
Brunch® geboren wurde, steht dieses Format nun kurz vor der Umsetzung. Der ,Digital
Brunch® richtet sich an Unternehmen und Startups unterschiedlicher Branchen. Hier sollen
die Unternehmer mit den Experten aus dem Netzwerk der Initiative Digital Cologne
zusammen kommen und von dem Raum profitieren, der mit dem Digital Lab fiir Fragen
und Einblicke in ganz konkrete Unternehmens-Beispiele geschaffen wird. Auch hier, ganz
im Stil der Digitalisierung, ist die rege Beteiligung aller im Netz, via Live-Chat und Twitter
gewulinscht. Mit dem #digilab kann sich kiinftig jeder den Diskussionen anschlieen oder
Anregungen geben.

Ebenfalls 2015 konzipiert: Digitale Branchen. Denn jedes Geschaftsmodell und jede
Branche hat einen unterschiedlichen Bedarf an Informationen zur Digitalisierung. Bei
diesem Format der Digital Cologne Initiative sollen branchenspezifische Veranstaltungen
stattfinden, die eine Mdglichkeit bieten, sich im Digital Lab mit Experten der
Branchenbetreuung und Referenten der digitalen ,Szene* zu treffen.

Digital Info und Digital Workshop: Ebenfalls mit den Experten der IHK K&ln und der
Initiative Digital Cologne, jedoch im klassischen Informationsveranstaltungsformat, wird
Digital Info das Angebot der Initiative ergdnzen und ein umfangreiches ,Know How" liefern.
Geplant sind Workshops im Digital Lab, jenseits der grof3 angelegten Veranstaltungen.

,Hosted by“- Veranstaltungen: Neben den zahlreichen von Digital Cologne organisierten
Veranstaltungen, soll das Digital Lab auch eine Moglichkeit fiir Unternehmen bieten,
eigene Veranstaltungen durchzufiihren und das Digital Lab als Raumlichkeiten zu nutzen.
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quﬁ?wortungsbewusst kalkulieren, Zahlen offen legen

lhren Haushalt legt die IHK KoIn jedes Jahr offen und gibt somit — auch hier iiber
den Geschiftsbericht — jedem die Moglichkeit, die Einnahmen und Ausgaben
nachzuvollziehen. Uber den Wirtschaftsplan und damit auch iiber die die Héhe der
Mitgliedsbeitrage, der Verwendung des Jahresergebnisses und die Entlastung von
Prasidium und Hauptgeschiftsfiihrer, entscheidet jeweils die Vollversammlung. In
der Wahlperiode von 2009 bis 2015 haben die Mitglieder der Vollversammlung
aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung im IHK-Bezirk den Umlagesatz (2009)
und die Grundbeitragsstaffeln (2012) gesenkt. Im Geschéftsjahr 2015 wurde ein
positives Jahresergebnis von 265 Tausend Euro erzielt.
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Lfd. Jahr
EUR

Vorjahr
T-EUR

Jahresergebnis vor auRerordentlichem
Posten

1.164.836,70

934

2a.

+/-

Abschreibungen(+)/Zuschreibungen (-) auf
Gegensténde des Anlagevermdgens

953.246,61

831

2b.

Ertrage auf der Auflésung von
Sonderposten

0,00

+/-

Zunahme(+)/Abnahme(-) der
Ruckstellungen
Zunahme(+)/Abnahme(-)
PRAP/Zunahme(-)/Abnahme(+) ARAP

664.481,81

324

+/-

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen(+)/Ertrage(-)

-3.744,09

Verlust(+)/Gewinn(-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens

-4.407,69

103

+/-

Abnahme(+)/Zunahme(-) der Vorrate, der
Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-526.994,33

-178

+/-

Zunahme (+)/Abnahme(-) der
Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzier- ungstatigkeit zuzuordnen sind

-496.360,48

429

+/-

Ein-(+) und Auszahlungen(-) aus
aufllerordentlichen Posten

-900.000,00

-1.000

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

851.058,53

1.440

10.

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgen

5.075,00

11.

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

-294.882,30

-691




Einzahlungen aus Abgangen von

12. Gegenstanden des immateriellen 0,00 0
Anlagevermdgens

13, Auszahlyngen far Investltlc.).nen des 254.480,31 496
immateriellen Anlagevermégens
Einzahlungen aus Abgéngen von

14. Gegenstanden des 3.600.000,00 5.189
Finanzanlagevermogens

15. A.uszahlungen far I.r.westltlonen in das 6.044.950.00 6.968
Finanzanlagevermogen

16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.989.237,61 -2.966
Einzahlungen aus der Aufnahme von

17a. (Finanz-) Krediten 0,00 0

17b. Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0
Auszahlungen aus der Tilgung von

. 0,00

18 (Finanz-) Krediten 0 0

19. Cashflow aus der 0,00 0,00
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des

20. Finanzmittelbestandes (Summe der Zeilen -2.138.179,08 -1.526
9,16 und 19)

21 Flnénzmlttelbestand am Anfang der 6.505.238.15 8.031
Periode

2 Finanzmittelbestand am Ende der 4.367.059,07 6.505

Periode
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Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Aktivia Passiva
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermégensgegensténde I. Nettoposition 11.000.000,00 11.000.000,00

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte, sowie 441.642,00 537.663,00

Il. Sachanlagen

Il. Ausgleichsriicklage

16.262.875,96

16.262.875,96

1. Grundstiicke,
grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten, einschlief3lich Bauten auf
fremden Grundstlicken

11.356.173,00 11.302.955,00

2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Riickdeckungsanspriiche

1.884.723,75 2.043.392,75
Geschéfts- ausstattung ’ ’
3. Gele|sFete Anzahlungen und 0,00 203.490,00
Anlagen im Bau

13.240.896,75 | 13.549.837,75

lll. Finanzanlagen lll. Andere Riicklagen 31.260.964,33 23.476.026,13
1. Beteiligungen 457.732,27 457.732,27
2. Wertpapiere des 38.595.934,67 38.150.564,67
Anlagevermégens
3. Sonstige Ausleihungen und 6.114.125.74 4.110.390.96

IV. Ergebnis 631.036,70 8.151.138,20
45.167.792,68 | 42.718.687,90 59.154.876,99 | 58.890.040,29
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir
I. Vorrite Pensionen und ahnliche 0,00 0,00
Verpflichtungen
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.910,08 37.591,27
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande Il. Steuerriickstellungen 65.000,00 65.000,00
1. Forderungen aus Beitragen,
Gebuhren, I;ntgelten und 3.516.494,46 2.852.611,52
sonstigen Lieferungen und
Leistungen
2. Sonstige ) 420.519,16 564.726,58
Vermbgensgegensténde
3.946.013,62 | 3.417.338,10
lll. Wertpapiere lll. Sonstige Riickstellungen 6.697.647,16 6.042.994,88
Sonstige We"rtpaplere des 0,00 0,00
Umlaufvermdégens
IV. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 4.367.089,07 | 6.505.238,15
und Schecks
6.762.647,16 | 6.107.994,88
¢ 292.410,07 324.360,49 | C. Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
I. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 0,00 0,00




Il. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 307.470,59 347.720,24
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 699.280,27 1.155.391,10
1.006.750,86 | 1.503.111,34
D.
567.449,26 589.570,15
Rechnungsabgrenzungsposten
67.491.724,27 | 67.090.716,66 67.491.724,27 | 67.090.716,66
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Lfd. Jahr Vorjahr
EUR EUR
1. Ertrége aus IHK-Beitragen 28.875.787,63 | 26.179.991,17
2. Ertrage aus Gebiihren 4.861.614,49 5.140.234,10
3. Ertrage aus Entgelten 2.040.109,39 2.022.089,56
4. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes 0.00 0.00
an unfertigen Leistungen ’ ’
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 2.011.140,60 1.925.006,07
- davon: Ertrage aus Erstattungen 576.455,67 437.767,38
- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00
Betriebsertriage 37.788.652,11 | 35.267.320,90
7. Materialaufwand 5.721.424,28 5.920.416,49
32\2“:&‘:’2222’3232 {/‘\J/;Z‘;h Hilfs- u, Betriebsstoffe 1.004.340,57 972.830,37
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4.717.083,71 4.947.586,12

8. Personalaufwand

15.776.854,15

15.114.665,02

Ublichen Abschreibungen tUberschreiten

a) Gehalter 12.708.150,70 | 12.498.849,77
b) Soziale Abgaben und Aufw"endungen fur 3.068.703.45 2.615.815.25
Altersversorgung und Unterstizungen

9. Abschreibungen

a) auf |mmatfar|ellen Vermobgensgegenstande des 953.246,61 830.721.62
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des

Umlaufvermdgens, soweit diese die in der IHK 0,00 0,00

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

15.288.192,27

13.858.518,19

Betriebsaufwand

37.739.717,31

35.724.321,32

Betriebsergebnis

48.934,80

-457.000,42

11. Ertrage aus Beteiligungen

0,00

0,00




12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1:277.825,50 1.720.455,04
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 130.311,93 242.806,90
Wrtpapiere dos Umiautvermogens. | 5530931 26536900
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 170.520,00 174.607,00
Finanzergebnis 1.182.308,12 1.523.285,94
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.231.242,92 1.066.285,52
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 900.000,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis -900.000,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 66.406,22 132.006,34
‘(Jj:l:f::i;-gz:)snc::uss/Jahresfehlbetrag) 264.836,70 934.279,18
20. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 366.200,00 7.993.659,02
21. Entnahmen aus Riicklagen 0,00 0,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) aus anderen Ricklagen 0,00 0,00
22. Einstellung in Riicklagen 0,00 776.800,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) aus anderen Ricklagen 0,00 776.800,00
Ergebnis 631.036,70 8.151.138,20

Ansprechpartnerin
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Konjunkturelle Entwicklung

Konjunkturklima und Wachstum

Das Jahr 2015 begann fir die Unternehmen im Bezirk der IHK K&In mit konjunkturell guter
Stimmung. Diese mlndete allerdings nicht in ein deutliches Wachstum, da auf3enpolitische
Faktoren — wie der Russland-Ukraine-Konflikt und der Konflikt im Nahen Osten — dafir
sorgten, dass die traditionell exportstarken Unternehmen in der Grof3region Kéln ihre
Erwartungen im Vergleich zu den Vormonaten nach unten korrigierten. Vor allem die
Industriebetriebe waren von den geopolitischen Krisen betroffen. Stabilisierend wirkten
jedoch die niedrigen Gas- und Olpreise.

Im gesamten Jahresverlauf schwankte der IHK-Konjunkturklimaindikator, der Lage und
Erwartungen zusammenfasst, zwar etwas, lag aber immer Uber dem langjahrigen
Durchschnitt.

Im Ruckblick ist die deutsche Wirtschaft im vergangenen Herbst so stark gewachsen wie
seit 2011 nicht mehr. Vor allem der private Konsum sorgte daflir, dass das
Bruttoinlandsprodukt um 1,7 Prozent stieg. Steigende Léhne, ein stabiler Arbeitsmarkt, der
starke Olpreisriickgang und die niedrige Inflation sind Ursachen fiir das Plus an Kaufkraft.

Arbeitsmarkt

Die Mindestlohnpolitik der Bundesregierung dampfte zu Jahresbeginn die Personalplane
der Unternehmen. Die Konjunkturumfrage der IHK KoéIn zeigte, dass Arbeitskosten bereits
von jedem dritten Unternehmen als Risiko betrachtet werden. Als weiteres Konjunkturrisiko
nannten die Unternehmen den Fachkraftemangel — auch dieser wurde 2015 von jedem
dritten Unternehmen als Risiko firr die Entwicklung eingestuft. Entsprechend waren die
Plane zum Beschaftigungsausbau im Bezirk der IHK KdIn kaum noch expansiv. Der Anteil



der Betriebe, die ihren Beschaftigungsstand erhéhen wollten, lag im Herbst leicht unter
dem Niveau aus dem Herbst 2014. In Industrie, Verkehrswirtschaft und Einzelhandel waren
die Beschaftigungsplane eher restriktiv, wogegen die Dienstleistungsbranche, der
GroRhandel und das Baugewerbe von Erhéhung ihrer Mitarbeiterzahl sprachen.

Investitionsbereitschaft

Bei der Investitionsbereitschaft zeigten sich die Unternehmen 2015 nur wenig expansiv.
Insbesondere die Unsicherheit der weiteren Nachfrage aus dem Ausland fihrt zu einer
Dampfung in diesem Bereich. Aber auch die Befiirchtung, dass die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland sich weiter verschlechtern, fihren zu dieser
stockenden Investitionsbereitschaft. Die verschlechterten Standortbedingungen sind auch
auf fehlende 6ffentliche Investitionen in die Infrastruktur zurtickzufiihren.

Geschaftsverlauf

Entwicklung des Geschéftsjahres 2015

Die Vollversammlung der IHK Kéln entscheidet mit dem Wirtschaftsplan Uber die Hohe der
Mitgliedsbeitrage, der Verwendung des Jahresergebnisses und beschlie3t die Entlastung
von Prasidium und Hauptgeschéftsfihrer. In der Wahlperiode von 2009 bis 2015 haben die
Mitglieder der Vollversammlung aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung im IHK-Bezirk
den Umlagesatz (2009) und die Grundbeitragsstaffeln (2012) gesenkt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein positives Jahresergebnis von 265 Tausend Euro erzielt.
Die Betriebsertrage — Mitgliedsbeitrage, hoheitliche Gebiihren, Entgelte fir
Dienstleistungen, sonstige Ertrage — stiegen im Geschéaftsjahr 2015 im Vergleich zum
Vorjahr um 2,5 Millionen Euro auf 37,8 Millionen Euro und werden im Wesentlichen durch
die Mitgliedsbeitrage in Hohen von 28,9 Millionen Euro bestimmt. Rund zwei Drittel der
Beitrage entfallen auf die Umlagen, die nur von Unternehmen mit Gewerbeertrag
(hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb), bei Personengesellschaften unter Abzug eines
Freibetrages von 15.340 Euro, erhoben werden und ein Drittel auf die Grundbeitrage.

Die Gebihren fir hoheitliche Tatigkeiten lagen um 279 Tausend Euro unter dem Ergebnis
des Geschaftsjahres 2014 von 4,9 Millionen Euro.

Die Ertrage aus Entgelten mit 2 Millionen Euro liegen geringfligig Gber dem
Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen Ertradge steigen im Berichtszeitraum um 86
Tausend Euro auf 2,01 Millionen Euro.

Der Betriebsaufwand — 15,8 Millionen Euro Personalaufwendungen und 21,9 Millionen
Euro betriebliche Aufwendungen einschlieRlich Abschreibungen — ist im Vergleich zum
Vorjahr um 2,0 Millionen Euro gestiegen. Der Personalaufwand nahm um 662 Tausend
Euro zu, insbesondere durch die lineare Gehaltserhéhung von 2,7 Prozent.

Die IHK KéIn hat mit dem Personalrat im November 2012 vereinbart, dass maf3gebend fur
diese lineare Gehaltserhéhung der WSI-Index des dem Vorjahr vorausgegangenen Jahres
herangezogen wird, der vom Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Institut in der
Hans-Bdckler-Stiftung herausgegeben wird.

Daruber hinaus ist nach der Einflihrung einer Altersteilzeitregelung fir die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der IHK KéIn ein einmaliger Aufwand in Héhe von 201 Tausend Euro fir



Neuabschllsse bericksichtigt.

Das von der IHK Kéln gewahlte Altersteilzeitmodell sieht die Mdglichkeit vor, zwei Jahre
vor Erreichen der Regelaltersrente in den Ruhestand zu wechseln.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhoéht sich im Vergleich zum 31. Dezember 2014 um 401 Tausend Euro
auf 67,5 Millionen Euro. Die Anlagenintensitat betragt 84,2 Prozent des
Gesamtvermdgens. Das Umlaufvermdgen steigt um 439 Tausend Euro. Der
Forderungsbestand liegt mit 3,9 Millionen Euro um 529 Tausend Euro tUber dem Niveau
des Vorjahres.

Die Nettoposition betragt 11 Millionen Euro, die Ausgleichsriicklage 16,3 Millionen Euro
und die anderen Rucklagen betragen insgesamt 31,3 Millionen Euro. Diese betreffen vor
allem die Erneuerungs- und Instandhaltungsrticklage in H6he von 28,1 Millionen Euro. Die
Finanzrechnung schlie3t mit einem Mittelbestand in Héhe von 4,4 Millionen Euro ab, der
damit um 2,1 Millionen Euro unter dem des Vorjahres liegt. Die sonstigen Rickstellungen
liegen mit 6,7 Millionen Euro um 0,7 Millionen Euro Uber dem Niveau des Vorjahres,
verursacht vor allem durch Zuflihrungen zu Rickstellungen fiir Personalaufwendungen und
Beihilfen aufgrund des niedrigen Zinsniveaus. Die Bilanz tragt allen heute erkennbaren
Risiken aus unbesténdigen Beitragseinnahmen, die auf Grund von konjunkturellen
Schwankungen oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst resultieren knnen, und
sonstigen Verpflichtungen Rechnung. Durch die Bildung von pflichtmafigen und
zweckgebundenen Ricklagen und Rickstellungen auf der Passivseite bei gleichzeitiger
finanzieller Deckung auf der Aktivseite durch das Finanzanlagevermdgen ist eine solide
Finanzlage gegeben. Diese gewahrleistet auch zukiinftig die Handlungsfahigkeit und die
sachgerechte Aufgabenerfillung der IHK Kéln.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit belief sich per Saldo auf 2,99 Mio. Euro. Hiervon entfielen

254 Tausend Euro auf immaterielle Vermdgenswerte, 295 Tausend Euro auf das
Sachanlagevermdogen und per Saldo 2,44 Mio. Euro auf das Finanzanlagevermégen. Der
Grofteil der Investitionen betraf das Finanzanlagevermégen und hier maf3geblich den
Zukauf neuer Anteile des extern verwalteten Fondsvermdgens sowie zwei eigenverwaltete
Wertpapiere. Die weiteren Investitionen wurden tberwiegend im Bereich DV- und
Kommunikationsanlagen getatigt.

Personal

Zum 31. Dezember 2015 beschaftigt die IHK Kéln 236 (Vorjahr 231) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dies entspricht 209,01 Vollzeitaquivalenten.

Von den 236 Beschaftigten arbeiten 82 in einem Teilzeitarbeitsverhaltnis, das entspricht
einer Quote von 32 Prozent, die damit um 5 Prozent gegenliber dem Vorjahr gestiegen ist.
Die IHK KoIn bietet verschiedene Teilzeitmodelle an. Sie geht damit auf die Bedlrfnisse
junger Familien ein und ermdéglicht als moderner und attraktiver Arbeitgeber die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Um die Gesundheit der Beschaftigten zu erhalten und
zu férdern, bietet die IHK Kdln im Rahmen einer praventiven Gesundheitsférderung die
regelmaBige Ersthelfer-Ausbildung, Begehungen von Arbeitsstatten, betriebsarztliche
Pflicht- und Angebotsuntersuchungen, Riickengymnastik sowie jahrliche
Grippeschutzimpfungen an.

Die qualifizierte Berufsausbildung junger Menschen ist der IHK KdIn ein besonderes



Anliegen. Hier geht sie mit einer Ausbildungsquote von vier Prozent mit gutem Beispiel
voran. Es werden neun Auszubildende in den Berufen Kaufleute flir Biurokommunikation
beziehungsweise Kaufleute flir Biromanagement ausgebildet.

Dariber hinaus bietet die IHK Kéln regelmafig Praktika fir Schiler und Studenten an.
Zudem stellt sie eine Wahlstation fiir Rechtsreferendare innerhalb der juristischen
Ausbildung zur Verfiigung. Die IHK Kd&ln hat mit ihren Fihrungsleitlinien ein Wertesystem
geschaffen, das den Qualitatsanspruch und den Orientierungsrahmen fir Fihrung und
Zusammenarbeit vorgibt. Diese Leitlinien dienen der Férderung einer einheitlichen
FUhrungskultur, schaffen Transparenz und sind die Grundlage im taglichen Miteinander
und bei den jahrlichen Mitarbeitergesprachen.

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besteht die Moglichkeit der individuellen
Weiterbildung. In Fach- und Fiihrungsseminaren werden diese auf klinftige Anforderungen
und Aufgaben vorbereitet. Implementiert wurde der Nachwuchskraftepool mit sechs
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Der Nachwuchskraftepool dient der intensiven
Forderung motivierter Potenzialtrager. Spezielle Férderprogramme ermdéglichen vor allem
den Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen. Der Prasident und der Hauptgeschaftsfiihrer der
IHK KéIn danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des
Personalrats fur ihnr Engagement und die guten Leistungen im vergangenen Jahr.

Schwerpunkte der IHK Arbeit 2015

Die Schwerpunkte der IHK-Arbeit 2015 wurden Anfang des Jahres mit drei Themenbldcken
definiert: ,Wirtschaft digital. Grenzenlos. Chancenreich®, ,Standort starken — Perspektiven
schaffen” und ,Besser dual — Mit Ausbildung zum Ziel“.

Wirtschaft digital. Grenzenlos. Chancenreich

Um das Digitalisierungs-Thema, das fur die Weiterentwicklung der regionalen Wirtschaft
als von entscheidender Bedeutung angesehen wird, voran zu bringen, wurden zahlreiche
Initiativen, Veranstaltungs- und Informationsportale auf den Weg gebracht, die tGiber 2015
hinaus fortgesetzt werden. Darunter die Digital Talks, die Einrichtung eines Digital Lab,
Planungen fur Digital Brunch, Digital Info, Digital Workshop, Digitale Branchen, ,Hosted
by“-Veranstaltungen, Logo-/ Kooperationspartnerschaften, Webseite Digital Cologne oder
auch eine Serie zum Thema in IHKplus. In der Region wurde die Digitalisierungsinitiative
unter anderem mit ,Weckruf‘-Veranstaltungen oder auch einer Kampagne mit der
Forderung nach der Verfligbarkeit von schnellem und stabilem Internet
(Breitbandversorgung) begleitet.

Standort stirken — Perspektiven schaffen

Im Bereich der Standortpolitik waren Stadtbild, vitale Innenstadte, die Attraktivitat Kéins als
Medienstandort, der Regio-Gipfel Metropolregion Rheinland und die konjunkturellen
Analysen auf verschiedenen Ebenen (Konjunktur im IHK-Bezirk, Konjunkturbarometer
Rheinland, Exportbarometer) herausragende Arbeitsschwerpunkte.

Vor allem aber die Verkehrssituation stand 2015 im Fokus des Interesses — der vordere
Platz KéIns im Stau-Ranking, die Situation der StralRen-Infrastruktur, Baustopp beim
Godorfer Hafen: all das veranlasste die IHK KdIn zu zahlreichen Stellungnahmen,
politischer Arbeit und der Entwicklung von Service-Angeboten wie dem Projekt ,Effiziente
und stadtvertragliche Lkw-Navigation Metropolregion Rheinland®.

Fortgesetzt wurde die Industrie-Akzeptanz-Initiative, die zahlreiche neue Unterstiitzer fand.



Besser dual — Mit Ausbildung zum Ziel

In der Aus- und Weiterbildung war ein Schwerpunkt 2015 die Attraktivierung der
Ausbildung. Grofe Events und auch neue Formate trugen dazu bei: Azubi Speed Dating,
Elternabende, die Akquise von Ausbildungsbotschaftern, die Ernennung von Ausbilder/-in
des Jahres, Mobilitdtsberatung oder auch Bestenehrungen. Des Weiteren ging es darum,
Chancen zu vermitteln und neue Potentiale zu heben. Dabei kamen die
Ausbildungsstellenvermittiung und Umsteigberatung fur Studienaussteiger ebenso zum
Tragen wie die Hotline fir Lehrstellensuchende.

Als im Laufe des Jahres die Zahl der in der Region ankommenden Flichtlinge stieg, wurde
die IHK KoIn auch in diesem Bereich aktiv. Es galt und gilt, so das Credo der IHK KélIn,
Diversity und Zuwanderung als Chance zu begreifen. Die IHK K&ln engagiert sich dabei mit
Anerkennungsverfahren, Inklusionsberatung fiir Unternehmen oder auch Studien zum
Thema. Um sich des Themas langfristig tragbar annehmen zu kdonnen, initiierte die IHK
Koln die Griindung einer Stiftung. Ziel sind Jugendliche, die vor Aufnahme einer
Ausbildung noch gesondert geférdert werden miissen, ebenso wie Fllichtlinge. Umgesetzt
wurden bereits eine ,Sommerakademie“ mit der Vermittlung von schulischem Wissen, das
Projekt ,Chancengeber®, Sprachkurse fir Flichtlinge und das ,Mentoring-Programm?®.

Uber spezifisch regionale Aktivitadten wurde diese Thematik breit getragen. So gab es in
Oberberg die Veranstaltungsreihe ,Fachkraftwerk Oberberg — Fachkraftesicherung
konkret®, die im Jahr 2015 zwei besondere Angebote hatte: Im September begeisterte ein
mitreiRenden Impulsvortrag zum Thema Mitarbeitermotivation die knapp 50 Besucher. Es
wurde deutlich, wichtig es heutzutage ist, seine Mitarbeiter kdrperlich und emotional an das
Unternehmen zu binden. An zwei Firmenbeispielen konnte die Besucher miterleben, mit
welchen — zum Teil — kleinen aber wirksamen Angeboten und Goodies die Belegschaft
motiviert werden kann. Noch mehr Besucher zeigten, wie hoch der Informationsbedarf der
Unternehmen beim Thema Integration von Flichtlingen und Asylsuchenden in Ausbildung
und Arbeit ist. Ende November stellten Kreis, Arbeitsagentur, JobCenter und IHK ihre
Angebote und Dienstleistungen fur dieses Thema vor. Die Veranstaltungsreihe
~Fachkraftesicherung konkret* geht 2016 weiter.

Digitalisierung und Weiterbildung wurden verzahnt, in dem die Online-Seminare im
Bildungszentrum weiterentwickelt wurden.

Mit dem weiteren Ausbau der Projekte rund um Schule und Wirtschaft wurde auch 2015
das Verstandnis von Wirtschaft geférdert und das Interesse der Schilerinnen und Schiler
fur eine betriebliche Ausbildung geweckt. Dazu gehdren die KURS-Partnerschaften, das
Projekt , TuWas*, das Projekt ,Kein Abschluss ohne Anschluss (KAoA)* und das Projekt
,111 Besuche an Schulent®.

Innovation und Umwelt

Neben der Fokussierung auf die drei Schwerpunkt-Themen gab es in allen
Geschaftsbereichen neben dem Tagesgeschéaft herausragende Veranstaltungen und
Aktionen. So bei ,Innovation und Umwelt* den Wissenschaftsempfang, Forschungsdialog
Rheinland oder Veranstaltungen, mit denen die wirtschaftlichen Implikationen aktueller
Ereignisse wie die Kometenlandung der Sonde Philae beleuchtet wurden.

Exemplarisch fur die Arbeit der IHK KdIn seien hier Zahlen aus dem Bereich ,Energie und
Umwelt“ genannt: Der Bereich gab tber 250 Auskiinfte zu energie- oder umweltrechtlichen
Fragestellungen, organisierte zehn Informationsveranstaltungen, sechs Energie-Scout
Workshops, zwei Treffen der Energieberater zum Erfahrungsaustausch, zwei Sitzungen



des Gemeinschaftsausschusses Umweltschutz, zwei Sitzungen des Arbeitskreises
-Energiewirtschaftlicher Dialog“ und eine Sitzung des Arbeitskreises ,Umweltdialog®.

Das Projekt ,Energie-Scouts®, eine Qualifizierungsmafinahme fir Auszubildende im
Bereich Energie- und Ressourceneffizienz, fand 2015 erstmalig statt. Die Auszubildenden
wurden so geschult, dass sie in ihren Betrieben dazu beitragen kénnen,
Energieeinsparpotenziale zu erkennen, zu dokumentieren und Verbesserungen anzuregen.
Ein Startschuss fiel 2015 auch bei den Energieeffizienz-Netzwerken: Die IHK KoéIn steht als
Schirmherrin hinter der Initiative der Energieeffizienz-Netzwerke und unterstitzt
Unternehmen, die an einem solchen Netzwerk teiinehmen mochten. Ein erstes
branchenibergreifendes Netzwerk in KéIn konnte im Herbst starten.

Recht und Steuern

Im Bereich ,Recht und Steuern® gab es in zehn Veranstaltungen 2.438 Teilnehmer an
steuerlichen Informationsveranstaltungen, 102 Stellungnahmen im Auslanderrecht, 946
Stellungnahmen zu Léschungsverfahren, 1.447 Stellungnahmen zu Eintragungen und rund
3.400 Firmenabstimmungen. Im Bereich Vertrags- und Sachverstandigenrecht waren es
rund 2.300 Sachverstandigenbenennungen, 18 Einigungsstellenverfahren an vier
Sitzungsterminen und rund 430 Teilnehmer bei finf Veranstaltungen.

Im Bereich Gewerbe- und Wettbewerbsrecht wurden 6.315 Versicherungsvermittler im
Vermittlerregister eingetragen, davon 2.392 als ungebundene (d. h. mit von der IHK KoéIn
erteilter Erlaubnis) und 3.923 gebundene Vermittler,1.292 Erlaubnisse fir
Finanzanlagenvermittler wurden erteilt, 288 VSH-Falle bearbeitet, tber 200 Teilnehmer
beim ,Vermittlertag 2015 und rund 330 Teilnehmer bei Informationsveranstaltung zum
Lebensmittelrecht begrufit.

In der Steuerthematik befassten sich die IHK Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Geschaftsbereiches vor allem mit der Grundsteuerreform, der Erbschaftsteuer, der
Entwicklung der Realsteuern in NRW, mit BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), INSIKA
(INtegrierte Sicherheitsldsung fiir messwertverarbeitende KAssensysteme), Mindestlohn,
weiter um sich greifenden Formularfallen und ungerechtfertigten Abmahnungen sowie dem
Bestellerprinzip im Maklerrecht.

International/Tourismus/Gesundheitswirtschaft

Der Geschéftsbereich ,International/Tourismus/Gesundheitswirtschaft® konzentrierte sich
vor allem auf die bei der IHK Kdln liegenden Schwerpunkte China, Tirkei, Kasachstan und
Vietnam — die Kélner Schwerpunkte -, der Kulturférderabgabe der Stadt Koln, der
Fachkraftesicherung im Gastgewerbe und innerhalb der Gesundheitswirtschaft auf die
Medtech-Rhineland.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

In gelibter Manier wurden die Aktivitaten der IHK Koln auch 2015 durch intensive Presse-
und Offentlichkeitsarbeit begleitet. Im Ergebnis wurden alleine im Printbereich rund 1.300
Artikel mit Nennung der IHK Koln initiiert, die Reichweitenmessung lag bei mehreren
Millionen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Uber die einormale Entwicklung der Geschéftstatigkeit hinaus sind keine wesentlichen
Ereignisse nach dem bilanzstichtag hervorzuheben.



Ausblick

Konjunktur

Zum Jahresende hin verbesserten sich die Exporterwartungen, der
IHK-Konjunkturklimaindikator stieg, die Stimmung war gut. Trotzdem bleiben zahlreiche
Unsicherheiten, wie die Entwicklung des Euroraums, die politische Stabilitat der
Europaischen Union, anhaltende geografische Konflikte und die verhaltene
Wirtschaftsdynamik in den Schwellenlandern, auch 2016 bestehen.

Die positive Lage wird allerdings durch gesunkene Erwartungen an die Entwicklung in den
kommenden Monaten getriibt. Die guten Konjunkturergebnisse werden nach wie vor
entscheidend von der Inlandsnachfrage getragen. Die Sorge um die Zukunft des
Euroraums, ungeléste geopolitische Krisen und Unsicherheiten Uiber die Entwicklungen in
China und den Schwellenlandern dampfen die Zuversicht. Der niedrige Olpreis, steigende
Realléhne und ein hoher Beschaftigungsstand in der Region sorgen weiterhin fiir einen
Konsumschub.

Die Investitionsbereitschaft fir die kommenden Monate ist stabil. Gefallen sind die
Exporterwartungen der Industrieunternehmen. Insgesamt ist die Einstellungsbereitschaft
der Unternehmen ungebremst. Zusammenfassend lasst sich sagen: Die Lage ist gut, die
kommenden Monate werden entscheiden, ob sich die globalen Unsicherheiten und auch
die bundesdeutschen Herausforderungen sowie die Diskussion um die Fllchtlinge und die
Integrationsherausforderungen negativ auswirken oder ob Wirtschaft und Gesellschaft
gestarkt aus dieser Phase hervorgehen werden.

Erwartete Geschaftsentwicklung einschlieBlich Chancen und Risiken

Fir die IHK Koln ergeben sich als Korperschaft des offentlichen Rechts gleichbleibende
Risikofaktoren, die hauptséachlich in rechtlichen Risiken aus regulatorischen Einflissen der
Politik bestehen.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK K&In wird mafgeblich durch die
konjunkturelle Lage im IHK-Bezirk gepragt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar von der
Ertragslage der Mitgliedsunternehmen abhangig ist. Ein eventueller Rickgang der
Wirtschaftsleistung kann zu einem Absinken des Beitragsaufkommens flihren, so dass die
Handlungsspielrdume unter diesem Aspekt eingeschrankt werden.

Im Wirtschaftsplan 2016 gehen wir von Rahmenbedingungen aus, die keine
Veranderungen der Beitragssatze notwendig macht. Zum Ausgleich von unter anderem
Beitragsschwankungen ist die IHK KdIn dartber verpflichtet eine Ausgleichsriicklage zu
bilden. Die Ausgleichsriicklage betragt zum 31. Dezember 2015 16.262.875,96 Euro.
Damit sind die Handlungsfahigkeit und eine sachgerechte Aufgabenerfillung der IHK Kdln
auch zukinftig gewahrleistet.

Die aktuelle Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts zur Frage der rechtlichen
Zulassigkeit pauschal dotierter Ricklagenbildung von IHKs lasst aufhorchen.

Es steht auler Frage, dass IHKs im Rahmen ihres haushaltsrechtlichen
Gestaltungsspielraumes dem Grunde nach Ricklagen bilden dirfen. Eine pauschale
Rucklagenhohe ist zulassig, soweit ein in der Hohe bestehendes Risiko damit abgedeckt
wird. Die weitere Entwicklung gilt es aufmerksam zu beobachten.



Ein dem Bund-Lander-Ausgleich analoges Finanzausgleichsystem existiert bei den IHKs
nicht. Die IHKs erhalten weder von den Landern, noch vom Staat, Finanzmittel. Bei der
Risikobetrachtung ist grundsatzlich die Méglichkeit des Eintritts zu bewerten. Es kommt
indes nicht darauf an, ob sich das Risiko in der Vergangenheit bereits in einem konkreten
Schaden realisiert hat. Die im Folgenden aufgeflhrten wesentlichen Risiken kénnen
alternativ, aber auch kumulativ zusammentreffen und dabei das Gesamtrisiko deutlich
erhdhen.

Die Bildung der Ausgleichsriicklage erfolgte ferner auch deshalb, damit die IHK KdIn
gerade im Falle konjunktureller Schwierigkeiten die Mitgliedsunternehmen nicht durch eine
antizyklische Beitragserh6hung zusatzlich in ihrem wirtschaftlichen Handeln belastet.

Wirtschaftsstruktur des Bezirks der IHK Koln

Die Wirtschaftsstruktur des Bezirks der IHK Kaln ist heterogen. Insbesondere die
Wirtschaftszweige des Bankensektors, des Versicherungsbereiches, der dlverarbeitenden
Industrie, des Chemiesektors, der Medienbranche, der Energiebranche (Atom) und der
Automobilhersteller und Zulieferindustrie sind besonders durch weltwirtschaftliche
Veranderungen tangiert.

Die Energiewende und der damit verbundene Ausstieg aus der Atomenergie, die Rente mit
63, der Ukraine Konflikt, Sanktionen gegen Russland, die Mindestlohndiskussion und eine
generelle Unsicherheit bei politischen Rahmenbedingungen in Deutschland stellen
zusatzliche Risiken fir einzelne Unternehmen aber auch fur ganze Branchen und damit
auch fir die IHK KoéIn dar, die durch die Ausgleichsriicklage und deren Dotierung
bertcksichtigt werden missen. Die seit 2007 zu beobachtende Finanzkrise, nebst den
diversen Rettungsschirmen fir Banken, ist selbstredend auch von einer IHK als Risiko zu
beachten.

Themen wie Zuwanderung, Griechenland, Europa (Schengen Raum), und die
wirtschaftliche Entwicklung Chinas spielen des Weiteren in die Betrachtung hinein und
werden auch im Jahre 2016 die zu bewertenden 6konomischen Risiken sein.
Hinzukommen die Leitzinspolitik der EZB und die Olpreisentwicklung auf den Weltmarkten.

Mehrjahrige wirtschaftliche Rezession

Die vorbeschriebenen strukturellen Risiken fur die Unternehmen des Bezirkes der IHK Kéin
kénnen temporarer, aber auch langfristiger Natur sein. Ein langjahriger konjunktureller
Abschwung in Deutschland oder gar die mehrjahrige (Welt)-Wirtschaftskrise wirden
ebenfalls den Rickgriff auf die Ausgleichsriicklage erforderlich werden lassen.

Beitragsschwankungen/Ausfélle von groRen Beitragszahlern

Neben den bereits dargestellten strukturellen, gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen
bestehen aber auch individuelle Risiken einzelner Unternehmen. Steuerliche
Betriebsprifungen, Klageverfahren der Unternehmen vor der Finanzgerichtsbarkeit,
Forderungsausfalle wegen schlechter Zahlungsmoral oder Insolvenzen, beispielsweise von
groRen Warenhdausern, stellen neben allgemeinen strukturellen Wirtschaftsrisiken
unternehmensbezogene Gefahren dar, die ebenfalls Auswirkungen auf die
Beitragsentwicklung haben kdnnen.

Orientierung des IHK-Beitrags am Gewerbeertrag/Gewerbesteuer

Der IHK-Beitrag orientiert sich an einer gewerbesteuerlichen Bezugsgrofie und damit an
einer Steuerart, die ertragssteuerlich die Steuer mit der groRten Volatilitat darstellt.
Schwankungen im Bereich der Gewerbesteuer sind signifikant und wirken sich folglich



besonders auf den IHK-Beitrag aus. Damit geht ein Schatzungsrisiko bei jeder
Prognoseentscheidung einher, was folglich zu Risiken bei der Planung des Haushaltes
fuhrt. Diese vielfach nicht wagbaren Risiken beim Gewerbesteueraufkommen mussen
durch eine entsprechende Ricklagenbildung abgefedert werden kdnnen.

Anderungen der Gesetzeslandschaft

Zahlreiche Diskussionen um die Frage der VerfassungsmaRigkeit der Gewerbesteuer und
deren Abschaffung haben wiederholt aufthorchen lassen, da sich die Beitragsfinanzierung
der IHKs um die Gewerbesteuer rankt. Die Abschaffung der Gewerbesteuer hatte Folgen
fur die IHK Organisation, da damit wohiméglich eine Anderung der BezugsgréRe fiir die
Berechnung Umlage bei IHKs einhergeht. GleichermaRen hatten Anderungen des IHKG im
Bereich der Finanzierungsgrundlagen zur Deckung der Kosten der IHK Auswirkungen auf
den Haushalt einer IHK. In den vergangenen Jahren haben einzelne politische Parteien
wiederholt die Anhebung der Grenze, ab der ein IHK-Beitrag von Mitgliedern zu leisten ist
(35.000 Euro) diskutiert. Dies hatte zur Folge, dass grundsatzlich erheblich mehr
Unternehmen von der Beitragszahlung ausgenommen waren und damit die Beitragslast
auf weniger Unternehmen verteilt ware. Damit wiirde der Ausfall grofder Zahler noch mehr
ins Gewicht fallen.

Rechtsprechungsentwicklung

Im Jahre 2015 sind Gewerbesteuerriickforderungen von sechs Unternehmen aus der
Banken- und Versicherungsbranche fiir die Jahre 2001 und 2002 gegeniiber der Stadt KoIn
in Hohe von rund 54 Mio. Euro netto (ohne Zinsanspriche) erhoben worden. In den
Verfahren ging es um die steuerliche Behandlung von Verlusten, die diese Gesellschaften
durch die Beteiligung an in- und ausléndischen Fondsbeteiligungen erlitten hatten. Gegen
die Entscheidungen der Finanzverwaltung wurden jahrelang Prozesse gefiihrt. Die Stadt
Koln hat diese Anspriiche dem Vernehmen nach inzwischen bedient. Da die Ermittlung der
Gewerbesteuer, wie auch die Bemessung des IHK-Beitrags, auf Grundlage des
Gewerbesteuermessbescheides erfolgt, fihrt diese Entwicklung zu mdéglichen
Beitragsrickerstattungen durch die IHK Koéin, bezogen auf rund 54 Mio. gezahlter
Gewerbesteuer.

Abschaffung der gesetzlichen Mitgliedschaft

Das Thema der gesetzlichen Pflichtmitgliedschaft zu den IHKs und die diversen
Bestrebungen und Versuche diese abzuschaffen, ziehen sich seit 20 bis 30 Jahren durch
die Entscheidungen der Jurisprudenz. Derzeit liegen erneut Verfassungsbeschwerden dem
Bundesverfassungsgericht vor. Uber die weitere Vorgehensweise des Gerichts herrscht
Unklarheit.

Fir den Fall, dass das Bundesverfassungsgericht zu einer gednderten Betrachtung der
Verfassungsmafigkeit der Pflichtmitgliedschaft kommen sollte, ware auch damit verbunden
ein Beitragsausfall zu besorgen. Dieses Risiko ist durch die Ausgleichsricklage
abzufedern.

Forderungsausfalle in der beruflichen Aus- und Weiterbildung

Schwierige wirtschaftliche Entwicklungen kénnen sich auch in der Nachfrage beruflicher
Aus- und Weiterbildungen niederschlagen, was zu einem Rickgang der Nachfrage und
damit zu niedrigen Einnahmen fiihren wirde. Zugleich kdnnten Forderungsausfalle zu
besorgen sein, wenn nachteilige konjunkturelle Entwicklungen Unternehmen zu
Einsparungen im Aus- und Weiterbildungsbereich zwingen.

Auf Gefahrdungen, die die taglichen Geschaftsabwicklungen beeintrachtigen kénnen,



reagiert die IHK KolIn auf verschiedenen Ebenen. Durch interne Kontrollmechanismen
sowie die Beachtung und Weiterentwicklung der Qualitdtsstandards werden die
Dienstleistungen permanent beobachtet. Durch vertragliche Gestaltungen werden
Wiederherstellzeiten bei technischen Unterbrechungen garantiert. Der vorhandene
Versicherungsschutz deckt alle vorhandenen und absehbaren Risiken.

Fur alle im abgelaufenen Geschéftsjahr erkennbaren Risiken wurde, soweit die
Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Berlicksichtigung gegeben waren, im Rahmen des
Jahresabschlusses Vorsorge getroffen.

Koln, den 23. Méarz 2016

Dr. Werner Gérg UIf C. Reichardt
Prasident Hauptgeschéftsfiihrer
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2015 tagte die neu gewahlte Vollversammlung der IHK KéIn zum ersten Mal und
wdhlte ein neues Prasidium. Als oberstes Gremium berit und begleitet die
Vollversammlung, auch ,,Parlament der Wirtschaft“ genannt, die Tatigkeiten der IHK
und bestimmt zu groBen Teilen die Leitlinien der Arbeit, die von den 236
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Stand 31.12.2015) der IHK umgesetzt wird.

Ein Wechsel wurde 2015 auf der Geschaftsfihrer-Ebene vorbereite: Gregor Berghausen,
Geschaftsfuhrer im Bereich Aus- und Weiterbildung der IHK KéIn, wurde zum
Hauptgeschéftsfuhrer der IHK Disseldorf ernannt. Sein Nachfolger in Kéln wurde
Christopher Meier. Einen weiteren Wechsel gab es im Geschaftsbereich Kommunikation,
der zur Hauptgeschaftsfihrung der IHK KoIn gehort: Pressesprecher Dr. Arnd Klein-Zirbes
wurde Hauptgeschéftsfiihrer der Handwerkskammer des Saarlandes in Saarbriicken, seine
Nachfolgerin wurde Dr. Susanne Hartmann.

Ansprechpartnerin
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Im Januar 2015 kam die Ende 2014 neu gewahlte Vollversammlung der IHK KoéIn zu ihrer
konstituierenden Sitzung zusammen. Fir das Parlament der Wirtschaft hatten sich 198
Kandidatinnen und Kandidaten in 32 Wahlgruppen fir die 92 direkt zu besetzenden Platze
zur Wahl gestellt, rund 145.000 Unternehmen in Kéln, in Leverkusen, im Rhein-Erft-Kreis,
im Rheinisch-Bergischen Kreis und im Oberbergischen Kreis waren zur Wahl aufgerufen.

Deutlich mehr Unternehmerinnen als bei der letzten Vollversammlungswahl im Jahr 2009
kandidierten fur einen Sitz, der Anteil der Frauen lag bei den Bewerbungen fiir einen Sitz in
der Vollversammlung bei 24,7 Prozent. Und deutlich mehr schafften den Sprung in die
Vollversammlung: 29,3 Prozent der neuen Vollversammlungsmitglieder sind weiblich. Der
Frauenanteil lag zuvor bei rund 17 Prozent.

Die Vollversammlung der IHK ist als ,Parlament der Wirtschaft* das oberste Gremium der
IHK KélIn. Im Mittelpunkt der Arbeit steht, das Gesamtinteresse der regionalen Wirtschaft
zu biindeln und gegeniiber Politik, anderen Interessensverbanden und in der Offentlichkeit
zu vertreten. Das Parlament der Wirtschaft wurde fiir die Dauer von finf Jahren gewahit.
Die 92 Unternehmerinnen und Unternehmer vertreten nun in dieser Periode die
Mitgliedsunternehmen in Kéln und Leverkusen, dem Rheinisch-Bergischen, dem
Oberbergischen und dem Rhein-Erft-Kreis.

Bei der konstituierenden Sitzung Ende Januar wabhlte die Vollversammlung ihr Prasidium.
Paul Bauwens-Adenauer trat als Kandidat nicht mehr an, Professor Werner Gért wurde als
neuer Prasident gewahlt. Zu Vizeprasidentinnen und -prasidenten wurden gewahlt: Birgit
Dircks-Menten (Geschéftsf. Gesellschafterin Kurpan Zimmer GmbH & Co. KG), Dr. Sandra
von Méller (Geschéftsfilhrerin der BA-RO Verwaltungs GmbH), Willibert Kriiger
(Geschaftsf. Gesellschafter der Kriiger GmbH & Co. KG), Alexander Wierst (Vorsitzender
des Vorstandes Kreissparkasse Koln), Michael Pfeiffer (Pers. haft. Gesellschafter der BPW
Bergische Achsen KG), Franz-Georg Heggemann (Felix Béttcher GmbH & Co. KG), Dr.



Dieter Steinkamp (Vorstandsvorsitzender der RheinEnergie AG), Hans Ewald Schneider
(Geschéftsf. Gesellschafter der Hasenkamp Internationale Transporte GmbH), Dr. Wilhelm
von Moers (Geschéftsflihrer der HANDELSHOF Management GmbH).
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Die Vollversammlung der IHK Disseldorf bestatigte am 12. Januar 2015 Gregor
Berghausen, bis dahin Geschaftsfiihrer Aus- und Weiterbildung der IHK K&In, zum neuen
Hauptgeschéftsfiihrer ab 2016.

UIf Reichardt, Hauptgeschaftsfuhrer der IHK Kdln, gratuliert Berghausen und freute sich
auf weiterhin gute Zusammenarbeit der starken Achse KdIn — Disseldorf. Berghausen war
bereits zwischen 2002 und 2008 Geschéftsfiihrer der IHK Disseldorf, seit 2008 leitet er
den Geschéaftsbereich Aus- und Weiterbildung der IHK Kalin.

Neuer Geschaftsfiihrer Aus- und Weiterbildung bei der IHK K&In wurde Christopher Meier.
Der studierte Sozialwissenschaftler war zuvor in unterschiedlichen Fuhrungsfunktionen bei
der Agentur fir Arbeit an mehrerer Standorten im Rheinland tatig, unter anderem von 2012
bis 2014 als Geschéftsfiihrer operativ der Agentur fir Arbeit in KIn. Zuletzt war er
Geschéaftsfuhrer des JobCenters in Leverkusen.
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Der Kolner Verleger der Mediengruppe M. DuMont Schauberg und Ehrenprasident der IHK
Koln, Alfred Neven DuMont starb am 30. Mai 2015 im Alter von 88 Jahren. Die Industrie-
und Handelskammer zu Koln trauerte um den herausragenden Unternehmer und
engagierten Verfechter der wirtschaftlichen Selbstverwaltung, der sich als Prasident der
IHK KoIn und als spaterer Ehrenprasident intensiv fir die rheinische Wirtschaft einsetzte.

Die Mitglieder der Vollversammlung, das Prasidium, die Geschaftsfiihrung und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verloren einen versierten Ratgeber, der bis kurz vor
seinem Tod an der Arbeit der IHK K&In regen Anteil nahm.

Alfred Neven DuMont war von 1990 bis 1998 Prasident der IHK KdIn. 1989 wurde er
Mitglied der Vollversammlung. Die Familie Neven DuMont stand stets in enger Verbindung
zur IHK Koln. Alfred Neven DuMonts GrofRonkel Dr. Josef Neven DuMont war von 1909 bis
zu seinem Tod 1915 ebenfalls Prasident.

Der Beginn der Prasidentschaft von Alfred Neven DuMont war gepragt durch die deutsche
Wiedervereinigung. Nicht nur als Unternehmer, sondern auch als IHK-Prasident setzte er
sich fiir die Umgestaltung der Wirtschaft in den neuen Landern ein. So wurden die
neugegrindeten IHKs in Leipzig und Halle durch die Kdlner IHK anfangs beraten. Nach der
Entscheidung fir Berlin als Parlaments- und Regierungssitz war Neven DuMont einer der
maRgeblichen Mitgestalter des regionalen Zusammenschlusses im Rheinland. Er war
Mitgriinder des Vereins der Wirtschaftskammern fiir die Regio Rheinland, dem er 1996 bis
1998 auch als Vorsitzender vorstand. Er setzte sich vehement fur die Zusammenarbeit
aller Partner in der Region ein. Neven DuMont galt als aktiver Wirtschaftsférderer, der die
Kolner Wirtschaft im Strukturwandel begleitete und der sich fur neue Ansiedlungen sowie
Entwicklungen neuer Wirtschaftsbranchen einsetzte.

Nach Ablauf seiner Amtszeit wurde er 1998 zum Ehrenprasidenten der IHK Koln gewahit.



Auch in dieser Funktion war er an den Geschicken der IHK Kaéln interessiert, meldete sich
in den Vollversammlungen zu Wort und war bei vielen Gelegenheiten ein gefragter
Ratgeber, der seine Erfahrungen gerne an die nachfolgenden Generationen weitergab.
Seine Verbundenheit zur IHK KoIn brachte er oft ein, mit Taten wie mit Worten. Ihm selbst
war die IHK-Prasidentschaft stets ein wichtiges Amt, das ihm sehr am Herzen lag. Diese
Verbundenheit erlebte die IHK KdIn kontinuierlich bis in die jingste Zeit.

Ansprechpartnerin
Astrid Hasel
Tel.: +49 221 1640-200

E-Mail: astrid.haesel@koeln.ihk.de

Ansprechpartner

UIf Reichardt

Tel.: +49 221 1640-110

E-Mail: ulf.reichardt@koeln.ihk.de

Geschéftsbericht der Industrie- und Handelskammer zu Kéln | 2015
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