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Kennzahlen

2015 2014

Umsatzerlose Mio. Euro 432,5 439,7
Stromversorgung " Mio. Euro 176,6 1921
Gasversorgung " Mio. Euro 114,9 83,3
Stromerzeugung und -vermarktung Mio. Euro 36,8 66,4
Wasserversorgung Mio. Euro 38,2 36,2
Fernwarmeversorgung Mio. Euro 24,5 22,1
Stadtentwasserung Mio. Euro 32,3 29,4
Sonstige Geschéafte Mio. Euro 9,2 10,2
Operatives Ergebnis Mio. Euro 32,4 7,0
AuBerordentliches Ergebnis Mio. Euro -0,4 -2,8
EBT (vor Gewinnabfiihrung) Mio. Euro 32,0 4,2
Bilanzsumme Mio. Euro 533,1 575.1
Anlagevermaogen Mio. Euro 4173 402,8
Umlaufvermogen? Mio. Euro 115,8 172,3
Eigenkapital Mio. Euro 107,5 102,1
Eigenkapitalquote % 20,2 17,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. Euro 73,8 40,1
Investitionen in Sachanlagen?® Mio. Euro 34,4 42,0
Stromnetz- und Erzeugung Mio. Euro 15,9 23,4
Gasnetz- und Erzeugung Mio. Euro 6,1 59
Wassernetz- und Gewinnung Mio. Euro 6,2 6,6
Fernwarmenetz- und Erzeugung Mio. Euro 2,9 1,9
Sonstiges Mio. Euro 3,3 4,2
Investitionen in Finanzanlagen Mio. Euro 20,8 7.0
Mitarbeiter (Stand 31.12.)% Anzahl 698 652

" Inder Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht beriicksichtigt.

2 einschl. Rechnungsabgrenzungsposten

3 einschl.immaterielle Vermégensgegenstande und nach Abzug von Investitionszuschiissen
4 Teilkonzern (inkl. Mitarbeiter in Elternzeit) ab 2015 mit STAWAG Abwasser GmbH

Quelle: STAWAG-Teilkonzern
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Wir bauen auf einem
guten Jahr 2015 weiter auf.”

Interview mit den Vorstanden
Dr. Peter Asmuth und Dr. Christian Becker

STAWAG-Geschaftsbericht 2015



2015 hat die STAWAG ein auBBerordentlich gutes
Ergebnis erwirtschaftet. Was waren die Griinde?

Dr. Becker 2015 war fiir uns ein sehr gutes Jahr, das
allerdings auch von Sondereffekten gepragt war. Unser
Kerngeschaft mit Netz und Vertrieb ist weiterhin Grund-
lage unseres Erfolges. Gleichwohl liefern unsere neuen
Geschaftsfelder wie Dienstleistungen, Beteiligungen und
die erneuerbaren Energien heute einen wichtigen Ergeb-
nisbeitrag. Durch eine Restrukturierung der Beteiligung
an dem hocheffizienten GuD-Kraftwerk Hamm-Uentrop
konnten wir unser Ergebnis deutlich verbessern. Daru-
ber hinaus fand 2015 eine Neubewertung der Pensions-
ruckstellungen statt, die sich als Sondereffekt positiv auf
unser Ergebnis auswirkte.

Dr. Peter Asmuth (links) und Dr. Christian Becker

Inwiefern hat das Kerngeschaft zum hervorragenden
Ergebnis beigetragen?

Dr. Asmuth Alle Geschaftsfelder waren erfolgreich. Bei
einer etwas kihleren, aber immer noch zu milden Witte-
rung verlief die Entwicklung im Netzbereich nach Plan.
Um das Asset ,Netz"” wertbestandig zu halten, spielen bei
uns systematische Investitionen eine wichtige Rolle.
2015 war ein sogenanntes Basisjahr fir das Gasnetz, in
dem sich Aufwendungen aufgrund der Regulierungsvor-
gaben schneller amortisieren. Dementsprechend flos-
sen deutlich mehr Mittelin den Erhalt und Ausbau unse-
rer Gasleitungen. Wie in den Vorjahren haben wir intensiv
in die Erneuerung der Wassernetze investiert und soin
Mafinahmen, von denen die Birger in Aachen und der
Region profitieren: Die Wasserverluste wie die Versor-
gungsunterbrechungen liegen spirbar unter dem Bun-
desdurchschnitt.

Vorwort des Vorstands 4.5



Der Wettbewerbsdruck durch Online-Anbieter und
iiberregionale Vertriebsgesellschaften hat deutlich
zugenommen. Wie hat sich die STAWAG aufgestellt?

Dr. Becker Hier gelang es uns, mit einer Reihe von Kun-
denbindungsmafBnahmen und einem starken Marken-
auftritt den Kundenbestand in einem intensiven Wettbe-
werbsumfeld weitgehend stabil zu halten. Rlickgange in
Aachen konnten durch Gewinne bei den Beteiligungen zu
einem Gutteil kompensiert werden. Besonders erfolg-
reich war dabei das Direktgeschaft in der Region. Dazu
hat auch die Gestaltung der Produktpreise beigetragen.
Trotz gestiegener Umlagen blieben die Strompreise fir
die Kunden iiber das Jahr unverandert. Ahnliches gilt
auch fur Gas. Gunstigere Einkaufkonditionen werden
Mitte des Jahres 2016 durch Preissenkung an die Kun-
den weitergeben.

Eine wichtige Rolle im Geschiftsfeld der STAWAG sind
die erneuerbaren Energien. Wie lief es 2015 in diesem
Bereich?

Dr. Asmuth Auch die STAWAG Energie GmbH, die Uber
drei Millionen Euro mit dem Betrieb von Wind- und Solar-
anlagen sowie mit der Projektentwicklung erwirtschaf-
ten konnte, hat 2015 einen wichtigen Beitrag geleistet.
Operativ verlief alles nach Plan. Unsere neuen Wind-
parksin Diren und Aldenhoven liefen nach Plan, in Lin-
nich haben wir Anfang 2016 mit dem Bau von sieben
Windkraftanlagen begonnen. Die Projekte in Simmerath,
Monschau und Aachen konnten ein gutes Stlick vorange-
bracht werden.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Im Bereich der Photovoltaik haben wir Anfang 2016 auf
der Halde Mariain Alsdorf eine Anlage erfolgreich ans
Netz angeschlossen. Hier gilt: Auch wenn der Schwer-
punkt auf der Windenergie liegt, wollen wir doch sich
bietende Chancen in der Photovoltaik nutzen — vorausge-
setzt die wirtschaftlichen Eckdaten stimmen. Unser Ziel,
den Stromabsatz fir Privat- und Gewerbekunden bis
2020 zu 100 Prozent aus regenerativen Energien zu de-
cken, haben wir bereits zur Halfte aus eigener Kraft er-
reicht. Bei allen Aktivitaten konnten wir unser Know-how
weiter ausbauen, sodass die STAWAG heute als eines von
ganz wenigen kommunalen Unternehmenin der Lage ist,
anspruchsvolle Projekte vollkommen eigenstandig zu
realisieren.

Wie zufrieden sind Sie mit lhren Beteiligungen und
lhren Aktivitaten im Bereich der Rekommunalisierung?

Dr. Becker Gemeinsam mit unseren kommunalen Part-
nern konnten wir im letzten Jahr viele Erfolge erzielen.
In Rosrath wurden die Konzessionen zu Ende verhandelt,
sodass dort unsere Netzgesellschaft, die INFRAWEST
GmbH, ab 1. Januar 2017 die Stromnetze betreiben wird.
Fur Wachtberg wurden die Voraussetzungen fur einen
Start des Netzbetriebes zum 1. Januar 2018 geschaffen
und in Ruppichteroth haben wir in erster Instanz die Kon-
zession erhalten. Um diesen Weg fortzusetzen, beteiligen
wir uns derzeit an weiteren Konzessionsverfahren in der
Region und streben Kooperationen mit ausgesuchten
Partnern an. Etwas anders gelagert ist unsere Beteili-
gung an den Stadtwerken Liibeck: Die Gesellschaft er-
wirtschaftet nicht nur einen guten Ergebnisbeitrag. Viel-
mehrist sie auch ein wichtiger Partner zur Entwicklung
gemeinsamer Projekte und Geschaftsideen.



Wie sieht es mit neuen Geschaftsfeldern aus?

Dr. Asmuth Die Entwicklung neuer Geschaftsfelder ist
ein wichtiges Thema fur uns. Im Netzbereich prifen wir
aktuell unsere Chancen beim Smart-Meter-Ausbau und
als Messstellenbetreiber. Andere Beispiele sind Contrac-
ting-Losungen fir Warmepumpen oder KWK-Anlagen
zur dezentralen Warmeversorgung. Und wir sehen ein
grof3es Potenzial darin, Energieprojekte fur Dritte als
Komplettdienstleister aus einer Hand umzusetzen.

Aninnovativen Losungen fiihrt also kein Weg vorbei?

Dr. Becker Innovationen und Know-how sind die Vor-
aussetzung, um neue Angebote in einem hart umkampf-
ten Markt erfolgreich platzieren zu konnen. Um nur eini-
ge Beispiele zu nennen: Wir setzen auf den weiteren
Ausbau der Ladeinfrastruktur fur Elektroautos und ha-
benim Forschungsprojekt Smart Area wichtige Erfah-
rungen in einem intelligenten Stromnetz gesammelt. Auf
reges Interesse stoBt auch ein Warmetauscher, den die
STAWAG im Abwassernetzinstalliert hat. Dank guter
Rahmenbedingungen erzielen wir liber 20 Prozent mehr
Warme als geplant und werden 2016 weitere Wohn-
blocks an das System anschlieBen. Bei der Umsetzung
arbeiten wir traditionell eng mit Partnern vor Ort zusam-
men, um Krafte zu bindeln und Synergien zu nutzen.
Eine zukunftsfahige Aufstellung steht fur uns an obers-
ter Stelle. Dabei gilt auch unseren engagierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ein groBer Dank. Auch die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit unseren kommunalen
Partnern und dem Aufsichtsrat ist eine wichtige Grund-
lage fur unseren Erfolg.

Wie lasst sich das Jahr 2015 zusammenfassen?

Dr. Asmuth Neben den Bereichen Netz und Vertrieb galt
unser besonderes Augenmerk dem Ausbau von Koope-
rationen — sei es Uber die Beteiligung an neuen Konzessi-
onsverfahren oder uber die Entwicklung von neuen oder
bestehenden Partnerschaften. Ein weiterer Schwer-
punkt waren die erneuerbaren Energien. Hier konzent-
rierten wir uns darauf, eigene Projekte fertigzustellen
und so den Anteil regenerativer Energie an unserem
Portfolio auszubauen. Beides verlief recht erfolgreich.
Unseren Erfolg im Jahr 2015 hat einzig das Steinkohle-
kraftwerk in Linen geschmalert, das aufgrund des wei-
teren Verfalls der GroBhandelspreise fiir Strom unser
Ergebnis deutlich drickt.

Wird 2016 ein ahnlich gutes Jahr wie 2015 werden?

Dr. Becker Das erste Quartalistin den Kerngeschaften
gut angelaufen. AuBerdem erwarten wir, dass 2015 ge-
leistete Vorarbeiten Friichte tragen werden. Die Stich-
worte lauten hier: Rekommunalisierung, erneuerbare
Energien sowie Einfiihrung neuer Produkte und Dienst-
leistungen. Hier streben wir weiteres Wachstum an.

Um uns fur die Zukunft gut aufzustellen, suchen wir auch
nach Synergiepotenzialen. Dazu erarbeiten wir gerade
mit der EWV, der Energie- und Wasser-Versorgung
GmbH, die Grundziige zur Griindung einer gemeinsamen,
groflen Netzgesellschaft. Dies ware ein wichtiger Beitrag
fur eine starke und zukunftsfahige regionale Energiever-
sorgung.

Vorwort des Vorstands 6-7
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Abwasser-
warmenutzung

erstmalig in Aachen

smart area
Aachen

1.RONT mit abgesetzten
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Top-Lokalversorger

in Aachen, Roetgen,
Monschau und Simmerath
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Windpark Borkum

liefert ersten Strom fiir Aachen

econnect Germany

erfolgreicher Abschluss
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Sprechende
Knochen

Ausstellung der STAWAG- Sportpreis

Archaologiefunde im Hof
Finale

RURSEE e-mobil

neue Veranstaltung
in der Eifel

Mini-Sportabzeichen

Sponsoring,
Kooperation mit dem Stadt Sport Bund

Schnellladesaule
HIT-Markt
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Aktion Else

Else schwimmtin
Aachener Brunnen

Ferienschwimmen

Schwimmkurse in der Osthalle

Azubis

bauen mit Fluchtlingen
Gartenmabel

Elektroauto

fir die Gemeinde Simmerath

........

CHIO Aachen STAWAG Music Award

Sponsoring Finale
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STAWAG
Eifel-Sportpreis

fur Kinder und Jugendliche

Domim Licht

Multivisionsshow

STAWAG Alaaf

Kamelle-Wettbewerb fir
den Karnevalszug in Aachen

fur die Aachener Tafel

Aktion LiB Starting Six

Schulen profitieren von unserem Sponsoring
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Mit unseren ausgeklugelten
Beleuchtungssystemen wird
Aachen noch schoner und sicherer.
Und das auch noch stromsparend.

Gerhard Klofkorn,
Objektverantwortlicher StraBenbeleuchtung






Uberregional aktiv

Erneuerbare Energien

weit vorne

Esistdie Philosophie der STAWAG, Kunden in Aachen
und im Umland nachhaltig mit Energie aus regenerativen
Quellen zu versorgen und einen Beitrag zur Energiewen-
de zu leisten. Bis zum Jahr 2020 wollen wir 600 Millionen
Kilowattstunden Strom aus Wind, Sonne und Biomasse
erzeugen. Auf dem Weg dorthin spielt die STAWAG Ener-
gie GmbH, eine 100-prozentige STAWAG-Tochter, die zen-
trale Rolle. Sie hat die Aufgabe, alle bestehenden rege-
nerativen und dezentralen Erzeugungsanlagen zu
betreiben und neue Projekte zu entwickeln. So ist 2015
eine Anlage in Betrieb gegangen, bei der ein Warmetau-
scherineinem der grof3ten Abwasserkanale der Stadt
Aachen fur die Beheizung und Warmwasseraufbereitung
von 120 Wohnungen sorgt. Das innovative Konzept wurde
von der Energieagentur NRW des Monats ausgezeichnet.

Wind im Fokus

Im Fokus unserer Aktivitaten steht aufgrund von gean-
derten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Wind-
energie. Hier wurde im letzten Jahr mit der Vorarbeit fiir
den Bau von acht Windenergieanlagen am Standort Lin-
nich im Kreis Diiren begonnen. Sie sollen 2016 fertigge-
stellt werden und dann in Betrieb gehen. Dariiber hinaus
haben wir fur zwei weitere Standorte die Genehmigun-
gen erhalten. Es handelt sich um die Standorte Miinster-
wald im Stadtgebiet von Aachen und Simmerath in der
Eifel. Geplant sind jeweils sieben Windenergieanlagen
mit einer Gesamtleistung von 46 Megawatt. Das Investi-
tionsvolumen fur alle drei Standorte liegt beirund 150
Millionen Euro.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Engagementin Norddeutschland

Gemeinsam mit unserer Beteiligung, der Trave Erneuer-
bare Energien GmbH & Co. KG, konnte STAWAG Energie
GmbH 2015 im Onshore-Windpark Broderstorf zwei wei-
tere Windenergieanlagen erwerben. Der Windpark ver-
flgt Uber eine Leistung von 4,2 Megawatt. Zusatzlich
erging ein erster Vorbescheid fur das Repowering, also
die Modernisierung bestehender Anlagen, am Standort
Bunsdorfin Schleswig-Holstein. Durch diese MaBnahme
wird die Leistung nach der Fertigstellung von derzeit 800
Kilowatt auf momentan geplante sechs Megawatt anstei-
gen. Auch der Offshore-Windpark Borkum, an dem wir
mit flinf Prozent beteiligt sind, entwickelte sich erfreu-
lichund ging 2015 ans Netz.

Photovoltaik vereinzelt moglich

Neben der Windenergie ist die Photovoltaik ein weiteres
wichtiges Standbein der STAWAG Energie GmbH. In die-
sem Betatigungsfeld haben wir 2015 mit der Realisie-
rung einer Freiflachenanlage am Standort Alsdorf be-
gonnen. Nach ihrer Fertigstellung wird sie 2016 mit einer
Leistung von 700 Kilowatt regenerativen Strom einspei-
sen. Erganzt wurden unsere Aktivitaten wie in den Vor-
jahren durch Biogas- und Kraft-Warme-Kopplungsanla-
gen. Beide produzierten Warme und Strom auf stabilem
Niveau.



Mehr Strom aus erneuerbaren
Energien

Dank guinstigerer Wetterverhaltnisse und einem Ausbau
des Anlagenbestandes hat die STAWAG Energie GmbH
im Jahr 2015 insgesamt etwa 250 Millionen Kilowatt-
stunden Okostrom produziert und lag damit iiber dem
Niveau des Vorjahres. Ein wichtiger Schritt bis zu unse-
rem Ziel von 600 Millionen Kilowattstunden im Jahr
2020. Unterteilt nach Technologien setzt sich das Erzeu-
gungsportfolio zu 70 Prozent aus Windenergie, zu 20
Prozent aus Photovoltaik und zu zehn Prozent aus der
Kraft-Warme-Kopplung zusammen. Das wirtschaftliche
Ergebnis konnte erneut gesteigert werden und liegt mit
tber drei Mio. Euro um etwa 15 % tiber dem Vorjahres-

Weichen fur 2016 gestellt

Auf dieser Basis geht die STAWAG Energie GmbH zuver-
sichtlichin das Jahr 2016. Zwar machen der sich weiter
verscharfende wirtschaftliche Rahmen und die zuneh-
menden rechtlichen Unsicherheiten die Realisierung
neuer Projekte aufwendiger, doch wurden 2015 viele
Vorarbeiten geleistet, die 2016 und den kommenden Jah-
ren zum Tragen kommen. Zu nennen sind hier insbeson-
dere weitere Windenergieanlagen, die in Betrieb gehen
werden, und eine Ausweitung der kaufmannischen wie
technischen Betriebsfiihrung. Die Erfahrung hat gezeigt,
dass wir unter eigener Regie eine hohere Verfligbarkeit
der Anlagen erreichen —und damit eine hohere Wert-
schopfung. Eine Strategie, von der auch unsere Partner
im Bereich der erneuerbaren Energien profitieren.

Unsere Strategie 14-15




Mit breitem Leistungsangebot gut aufgestellt

Dienstleistungen
stark gefragt

STAWAG-Geschaftsbericht 2015




Inder modernen Versorgungslandschaft spielt die Kon-
zentration auf Kernkompetenzen eine immer wichtigere
Rolle. Sie ist die Voraussetzung, Geschaftsfelder effizient
und nachhaltig zu betreiben. Und das war fiir die STAWAG
der ausschlaggebende Punkt, bereits 2003 die FACTUR
Billing Solutions GmbH zu grinden. Als 100-prozentige
Tochtergesellschaftist sie auf Dienstleistungen, Prozess-
beratung und Softwareimplementierung sowie Anwen-
dungsentwicklung und das Applikationsmanagement
spezialisiert. Im Mittelpunkt stehen dabei Kundenservice-
und Abrechnungsprozesse, das Forderungsmanage-
ment und die Zahlwertermittlung. Know-how, das sie fur
die STAWAG erbringt, das aber auch im nennenswerten
Umfang von Dritten als Dienstleistung bezogen werden
kann.Insgesamt betreute die FACTUR 2015 mit rund 190
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern etwa 750.000 Zahl-
punkte in den Bereichen Strom, Gas, Wasser und Warme
—einWert, der gegenuber dem Vorjahr weitgehend kon-
stant geblieben ist.

Neue Gesellschaft gegriindet

Im Jahr 2015 waren die Vorarbeiten zur Griindung der
Wilken PRO GmbH, einem Gemeinschaftsunternehmen
der FACTUR und der Wilken Holding GmbH, ein Schwer-
punkt der Geschaftstatigkeit. Die neue Gesellschaft wur-
deim Marz 2016 gegriindet und wird den Geschaftsbe-
trieb im Laufe des Jahres aufnehmen. Die Gesellschaft
bietet eine leistungsstarke Kombination aus umfangrei-
chem Software- und Prozess-Know-how. Damit wird ein
Angebot speziell fir Kunden geschaffen, die auf nicht-
SAP-basierte Losungen setzen. Zum Angebot gehort eine
breite Palette, die von der befristeten Unterstiitzung bei
Teilaufgaben bis zu Full-Service-Paketen reicht. Der
Start wird zunachst mit 30 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern an den Standorten Ulm und Greven erfolgen.
Weitere Standorte sind geplant.

Dienstleistungen fiir Stadtwerke

Ein weiterer Schwerpunkt war im abgelaufenen Jahr die
erfolgreiche Implementierung eines Customer-Relation-
ship-Managementsystems, kurz CRM, bei der Hamburg
Energie GmbH. Nach dem Abschluss der mehrmonatigen
Arbeiten lassen sich nun bei der Betreuung von rund
120.000 Haushaltskunden und 20.000 gewerblichen Ab-
nehmern Kostenvorteile Uber effizientere Ablaufe reali-
sieren. Daruber hinaus verstarkte die FACTUR die Zu-
sammenarbeit mit den Stadtwerken Libeck. Hier wur-
den Beratungsleistungen erbracht wie auch Projekte zur
Prozessoptimierung durchgefiihrt.

Auf den Roll-out vorbereitet

Ein Thema, das die gesamte Branche seit geraumer Zeit
beschaftigt, ist der bevorstehende stufenweise Einbau
intelligenter Messsysteme ab voraussichtlich Januar
2017.Betroffen sind zunachst nur Lieferstellen ab einem
Jahresverbrauch von mehr als 10.000 Kilowattstunden.
Daruber hinaus istin diesem Zusammenhang die neue
Rolle des Gatewa-Administrators zu besetzen. Gemein-
sam mit der INFRAWEST und der regio iT laufen die vor-
bereitenden Arbeiten zur Erfullung aller gesetzlichen
Vorschriften auf Hochtouren, um einen reibungslosen
Ablauf zu gewahrleisten.

Managementgesellschaft erfolgreich

Erfolgreich entwickelt hat sich auch die FOURMANAGE-
MENT GmbH, die auf Managementebene brancheniber-
greifend Beratungsleistungen anbietet und an der wir
mit 50,2 Prozent beteiligt sind. Insbesondere in der zwei-
ten Jahreshalfte 2015 war eine sehr gute Nachfrage zu
verzeichnen, sodass weitere erfahrene Berater zum Jah-
resbeginn 2016 neu eingestellt wurden.

2016 gut angelaufen

Insgesamt erwirtschaftete die FACTUR zusammen mit
ihrer Beteiligung an der FOURMANAGEMENT GmbH ein
Ergebnis, das auf dem guten Niveau des Vorjahres lag.
Allerdings konnten die selbst gesetzten, ambitionierten
Ziele nicht ganz erreicht werden. Verantwortlich dafur
war vor allem die teilweise angespannte finanzielle Lage
in der kommunalen Versorgungswirtschaft, die zu spiir-
baren Investitionszuruckhaltungen fihrte. Trotz dieser
Entwicklung sehen wir uns — gestutzt auf unser Know-
how und die breite Leistungspalette — gut fiir die Zukunft
aufgestellt. Das unterstreicht auch das erste Quartal
2016 mit einer steigenden Nachfrage nach unseren
Dienstleistungen.

Unsere Strategie 16-17



Gemeinsam in die Zukunft

Mit kommunalen
Partnern wachsen

Seit einigen Jahren nutzen Kommunen vermehrt die
Chance, durch Rekommunalisierung lhren Einfluss auf
die lokale Energieversorgung zu steigern. Die STAWAG
hat diesen Trend fruhzeitig erkannt und sich in diesem
Wachstumsmarkt als echter Partner von Stadten und
Gemeinden bei der anspruchsvollen Aufgabe zur Neu-
gestaltung der Versorgungsstrukturen positioniert.

Unser Anspruch ist es,gemeinsam mit den kommunalen
Partnern Gesellschaften aufzubauen, die erfolgreich im
Markt tatig werden konnen. Der Gesellschaftszweck um-
fasstin aller Regel die gesamte Energiewertschopfungs-
kette — die konkreten Ausgestaltungsmoglichkeiten rei-
chen von Vertriebskooperationen tiber den Netzbetrieb
bis hin zu eigenstandigen, voll integrierten Unterneh-
men.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Konzessionen erhalten

Mit diesem Konzept hat sich die STAWAG in den letzten
Jahren im Rahmen von offentlichen Ausschreibungen
als strategischer Partner beider Griindung von Versor-
gungsunternehmen in Wachtberg (enewa GmbH) und
Rosrath (Stadtwerke Résrath Energie GmbH) durchge-
setzt. Ein Jahr spater konnten wir auch als Partner fur
die Stadt Waldbrol Giberzeugen. Die Energie und Wasser
Waldbrol GmbH hat die Vertriebsaktivitaten fir Strom
und Gas im ersten Halbjahr 2014 aufgenommen.

Weitere Erfolge fur dieses neue Geschaftsfeld wurdenin
den Eifelgemeinden Simmerath und Monschau erreicht,
die Stromnetze befinden sich bereits im Eigentum von
zwei weiteren Beteiligungsgesellschaften der STAWAG
und werden operativ durch den Netzservice der STAWAG
betreut.

Rekommunalisierung im Mittelpunkt

Bei der Weiterentwicklung des Geschaftsfeldes Beteili-
gungen wird STAWAG auch zukinftig Kommunen bei ih-
ren Rekommunalisierungsbestreben aktiv unterstiitzen.
Die jeweiligen Bedurfnisse vor Ort sind der Maf3stab fur
unser Handeln. Wir bieten die schrittweise Unterstiit-
zung auf dem Weg hin zu einem vollintegrierten Versor-
gungsunternehmen an —unter anderem durch den
Aufbau einer starken lokalen Marke, Energievertriebs-
aktivitaten oder energienahen Dienstleistungen. Dazu
kann auch der Betrieb von Strom- und Gasnetzen geho-
ren. Denkbar ist ebenso der Aufbau eines lokal veranker-
ten Netzservices: Das schafft Arbeitsplatze.



Erfolgreich mit Beteiligungen

Auch im zurtickliegenden Jahr 2015 konnten wir unsere
Aktivitaten im Wachstumsfeld Beteiligungen erfolgreich
ausbauen. Mit der Gemeindewerke Ruppichteroth GmbH
ist eine weitere Gesellschaft hinzugekommen. Zusam-
men mit den anderen kommunalen Versorgungsunter-
nehmen in Wachtberg, Rosrath, Waldbrol und der Eifel ist
die STAWAG somit gesellschaftsrechtlicher Partnerin
sechs neu gegriindeten Unternehmen und somit fiir die
Versorgung von weiteren 110.000 Einwohnern mitver-
antwortlich. Auch fiir die nachsten Jahre ist die Weiter-
entwicklung des Geschaftsfeldes geplant, zahlreiche
Vorarbeiten wurden auch 2015 geleistet. Insgesamt
brauchen diese Vorhaben einen langen Vorlauf. Die Ver-
fahren erstrecken sich bis zum erfolgreichen Abschluss
meist Uber mehrere Jahre.

Beteiligungsmodell hat gute
Perspektiven

Erganzt werden die Aktivitaten in der Rekommunalisie-
rung auch durch klassische Beteiligungen an bereits be-
stehenden Unternehmen - so durch die an den Stadtwer-
ken Libeck GmbH, an der die STAWAG 25,1 Prozent halt.
2015 hat diese Kooperation erneut einen positiven Ergeb-
nisbeitrag geleistet und ist der beste Beleg dafur, dass
unsere Beteiligungsphilosophie fiir beide Seiten eine
echte Win-win-Situation schafft.
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Die Spitzenqualitat unseres
Aachener Trinkwassers ist unser
Anliegen. Dafur bin ich mit meinem
Team im Wasserlabor taglich

fur Sie im Einsatz.

Ralf Paulus,
Leiter Wasserlabor









Vorausgedacht

Starke Netze
schaffen Perspektiven

Unsere Netze sind die zentralen Bestandteile einer zu-
verlassigen Versorgung mit Strom, Gas, Warme und
Wasser fir die Blirgerinnen und Blirger in der Stadt
Aachen. Der Netzbetreiber INFRAWEST, eine 100-pro-
zentige Tochter der STAWAG und der Netzservice sind
zustandig fur Betrieb, Instandhaltung und Ausbau von
Leitungen mitinsgesamt mehr als 8.000 Kilometern
Lange.

Substanzerhalt und Ausbau
im Mittelpunkt

Schwerpunkt der Geschaftsaktivitaten warim Jahr 2015
der Substanzerhalt der Netze, und hier vor allem der des
Gasnetzes. Den Ausschlag dafiir gab die Regulierung.
2015 war das sogenannte Basisjahr einer Regulierungs-
periode, in der die getatigten Investitionen die hochste
Verzinsung auf das eingesetzte Eigenkapital bringen.
Dementsprechend wurden gut funf Millionen Euro fir die
Ertlichtigung der Gasleitungen aufgewendet. In Anlagen
und Leitungen im Stromnetz flossen rund zehn Millionen
Euro. Neben der Substanzerhaltung ging es dabei auch
um eine Umstellung der Spannung im Mittelspannungs-
netzim Siiden von Aachen. Gleichzeitig wurden umfang-
reiche Planungs- und Vorarbeiten fiir 2016 geleistet.
Denn dann beginnt das Basisjahr fiir die Stromnetze. Die
Bereiche Warme, Wasser und Abwasser blieben mit In-
vestitionen in Hohe von zwei Millionen, funf Millionen und
14 Millionen Euro weitgehend konstant. Im bestehenden
Warmenetz konnten wir die Anschlusszahl weiter erho-
hen und so Verluste bei Gewerbekunden kompensieren,
die eine eigene Strom- und Warmeerzeugung aufgebaut
haben.

Gefragte Dienstleistungen

Neben dem Aufbau neuer Netzgesellschaften bieten wir
auch Dritten unsere Dienstleistungen an. Das konnen
Teil-leistungen, aber auch umfangreichere Pakete sein.
Die Palette reicht von der Netzsteuerung und dem Be-
trieb einer Netzleitstelle bis zum Storfallmanagement
oder der Dokumentation aller relevanten Daten. Als neue
Kunden konnte der STAWAG Netzbereich 2015 die Stadt-
werke Diiren und Jilich hinzugewinnen; mit weiteren In-
teressenten wurden Gesprache begonnen, die 2016 zu
erfolgreichen Abschlissen kommen sollen.
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Technische Kompetenz zahlt sich aus

Besonderen Wert legen wir traditionell auf unsere tech-
nische Kompetenz. Sie ist die Voraussetzung fiir hochste
Versorgungssicherheit und ein echter Pluspunkt im Wett
bewerb. Aus diesem Grund haben wir auch 2015 unsere
Mitarbeiter mit Workshops und WeiterbildungsmaBnah-
men gezielt auf neue Herausforderungen vorbereitet. So
haben der Netzbereich der STAWAG und die INFRAWEST
GmbH die TSM-Zertifizierung (Technisches Sicherheits-
Management) fiir Strom und Gas erhalten. Die vom DVGW
vergebene Auszeichnung bestatigt den hohen sicher-
heitstechnischen Standard, der uns beim Erwerb um
neue Konzessionen hilft und gleichzeitig die Rechtssi-
cherheit unseres Handelns starkt. Praktisch spurbar fir
unsere Kunden ist das an jahrlichen Versorgungsunter-
brechungen von weniger als vier Minuten, die deutlich
unter dem deutschen Durchschnitt liegen.

Der beste Beleg, dass unsere Netze auch bei unregel-
maBig einspeisenden erneuerbaren Energien hochste
Sicherheit bieten. Daruber hinaus haben wir uns auf die
Einfihrung der ersten Smart Meter vorbereitet. Dazu ge-

horteninsbesondere die Erprobung unterschiedlicher
Zahlermodelle und die Entwicklung von IT-Losungen. Ab
dem Jahr 2017 werden wir in einem ersten Schrittin un-
serem Versorgungsgebiet Smart Meter an Messstellen
mit einem Jahresverbrauch von mehr als 10.000 Kilo-
wattstunden installieren. Beim Forschungsprojekt Smart
Area, das den Aufbau eines intelligentes Stromnetzes im
Stadtgebiet Aachen untersucht, konnten wir in verschie-
denen Teilprojekten und Feldversuchen die Weichen fir
einen erfolgreichen Abschluss im Jahr 2016 stellen.

Fir die nachsten Jahre gut aufgestellt

Die wirtschaftliche Entwicklung der INFRAWEST GmbH
verlief 2015 weitgehend nach Plan, sodass wieder ein
positiver Ergebnisbeitrag an die STAWAG uberwiesen
wurde. Das kalte Fruhjahr wirkte sich positiv auf den
Gasabsatz und damit auch auf die Ertrage im Gasnetz
aus. Vor diesem Hintergrund und dank konsequenter In-
vestitionen in den Netzerhalt und Netzausbau sehen wir
uns fiir die nachsten Jahre gut aufgestellt.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015
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Netze im Uberblick

Stromnetz 2015 2014*
Netzeinspeisung in Mio. kWh 1275 1348
Netzeinspeisung aus regenerativen Energiequellen in Mio. kWh 97.6 86,6
Hochstlast in MW 231,6 2399
110-kV-Ubergabestation 2 2
110-/35-/20-/10-kV-Umspannwerke 13 13
Netzlange mit Anschlussleitungenin km

Kabel 3658 3652

Freileitung 223,6 229,2
Anzahl der Netzstationen 1412 1405
Transformatorenleistung in MVA 1684,9 1672,6
Informationskabelnetzlange in km 989,9 987,5

Beleuchtungskabelin km

Kabel 1090 1081
Freileitung 6,3 6,5
StraBenleuchten 22090 21540
Anschliisse 53779 53 450
Zahler im Netz 182306 181224

*Erstmalig, aufgrund der Stromnetziibernahme zum 1.1.2014 als Summe aus den Netzgebieten Aachen, Simmerath und Monschau

Gasnetz 2015 2014
Netzeinspeisung in Mio. kWh 2437 2172
Abgabe am Hochstlasttag in Mio. kWh 16 13,7
Max. Leistung der Netzeinspeisung in kW 797 242 677279
Ubernahmestationen 3 3
Reglerstationen 81 82
Netzlange in km 1119 1117

Versorgungsleitungen 688 689

Anschlussleitungen 431 428
Neu gelegte Leitungen in km 16 7
Anschliisse 34013 33855
Hausdruckregler 16 665 16086
Zahlerim Netz 70136 70364

STAWAG-Geschaftsbericht 2015



Warmenetz 2015 2014

Netzeinspeisung fiir Aachen in Mio. kWh 328,7 294,8
Hochstlast in MW 110,1 97,2
Ubernahmestation (Fremdbezug) 1 1
Netzlange in km 91,4 93
Anschliisse 1359 1352
Zahler im Netz 1906 1866
Wassernetz 2015 2014
Netzeinspeisung fir Aachen in Mio. m? 17,4 17,3
Anteil Grundwasser an der Deckung des Wasserbedarfs fiir Aachenin % 21,6 22,8
Hochste Tagesabgabe in m? 85237 72979

Davon Tagesabgabe in m? 66 040 57721

Davon Durchleitung in m? 19197 15258
Grundwasserwerke 4 4
Wasserbehalter 6 6
Netzldnge in km (mit Anschlussleitungen) 1415 1420
Lange der Haupt- und Versorgungsleitungen im Stadtgebiet Aachen in km 867,1 875

Anteil von Gussrohrenin % 47 49

Anteil von Stahlrohrenin % 10 10

Anteil von Kunststoffrohren in % 43 41
Lange der Anschlussleitungenin km 548 545
Anschliisse 41872 41753
Zahler im Netz 42573 42 457
Abwassernetz 2015 2014
Abwasserkanale und -druckrohrleitungen in km (ohne Bachkanale) 817 815
Schéachte 19707 19839
Pumpstationen 29 29
Regenriickhaltebecken 51 48
Regenklarbecken 19 13
Regeniberlaufbecken 1 1
Diiker 3 3
Druckluftspilstationen 36 34
Messstellen/Ubergabestellen fiir Abwassermengen 3 3
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Immer nah am Kunden

Neue Wege
im Vertrieb

Wir versorgen unsere Kunden mit Strom, Gas, Warme
und Wasser in Aachen und den Eifelgemeinden Simme-
rath und Monschau. Schwerpunkte unserer vertriebli-
chen Ausrichtung sind Kundenbindung, guter Service, in-
novative Produkte und wettbewerbsfahige Preise. Dank
der erfolgreichen Vertriebsaktivitaten und einer guten
Beschaffungsstrategie konnten wirim Jahr 2015 ein
sehr zufriedenstellendes Ergebnis im Vertriebsgeschaft
erzielen.

Strompreise gesenkt

Zum 1. Januar 2015 sind die staatlichen Umlagen gesun-
ken. Die gesunkenen Umlagen haben wir an unsere Kun-
den weitergegeben und unsere Strompreise leicht ge-
senkt. Die gute Beschaffungsstrategie der STAWAG und
gesunkene GroBhandelspreise wirken positiv auf unsere
Kosten. Diese Vorteile geben wir an unsere Kunden wei-
ter und kompensieren durch konstante Strompreise im
Jahr 2016 die Belastungen durch steigende staatliche
Abgaben. Bei den Gaspreisen zeichnete sich 2015 eine
erfreuliche Beschaffungskostenentwicklung ab, die uns
eine Gaspreissenkungim Jahr 2016 ermoglichen wird.

Fokus auf Kundenbindung

Im Bereich der Privatkunden konnten wir besonders im
Direktvertrieb erfolgreich neue Kunden in den Eifelge-
meinden Simmerath und Monschau hinzugewinnen und
in Aachen ehemalige Kunden zuriickgewinnen. Der per-
sonliche Kontakt und die Nahe zum Kunden wurden da-
bei sehr geschatzt. Diesen erfolgreichen Direktvertrieb
werden wir weiter ausbauen. Gleichzeitig haben wir un-
ser bestehendes Kundenbindungsprogramm Klompche
weiter ausgebaut und waren auf verschiedenen Veran-
staltungen mit unserem Team der Energieberatung und

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

dem Vertrieb vor Ort. Mit unserer deutlich starkeren Pra-
senz und unseren Aktivitaten ist es gelungen, den Kun-
denbestand weitgehend stabil zu halten. Allerdings war
im vierten Quartal 2015 ein nochmals anziehender Wett-
bewerb zu verzeichnen, der insbesondere von Online-
Angeboten getragen wurde. Ein branchenweiter Trend,
dem wir entgegenwirken wollen.

Nahe vor Ort

Im Herbst 2015 haben wir unser Kundenzentrum umge-
baut, das wir zum Jahresbeginn 2016 termingerecht neu
eroffnen konnten. Als regionaler Energieversorger zah-
len Service und Nahe zum Kunden zu unseren Starken.
Mit dem neuen Kundenzentrum maochten wir dies unter-
streichen. Gerade mit unserer Kundennahe, der sehr gu-
ten Erreichbarkeit und unserem umfangreichen lokalen
Engagement unterscheiden wir uns von anonymen Wett-
bewerbern und konnen bei unseren Kunden punkten.
Auchin den beiden Eifelgemeinden setzen wir den per-
sonlichen Kundenservice vor Ort an zwei Tagen in der
Woche fort.

Neuer Online-Service

Um unseren Kunden noch mehr Service zu bieten, haben
wirim Jahr 2015 unseren Online-Service optimiert, der
ab Mitte 2016 fir alle Kunden online ist. Vertrage, Doku-
mente und Rechnungen sind jederzeit im Internet ein-
sehbar. Auch ein Produktwechsel kann bequem von zu
Hause aus erledigt werden. Besonders wichtig war fur
uns eine einfache Bedienung, deshalb hat der Online-
Service nicht nur ein neues Design, sondern wurde um
viele Funktionen erweitert.



Forderprogramme weiter ausgebaut

Kernstuck unseres Kundenservice ist die Energiebera-
tung. Seit Uber 20 Jahren unterstiitzen wir unsere Kun-
den beim Energiesparen und beantworten alle Fragen zu
Energie-Effizienz und Finanzierungsmoglichkeiten. Das
Forderprogramm der STAWAG umfasst beispielsweise
Zuschisse fiir eine Modernisierung und Optimierung der
Heizung, den Bau von Solaranlagen und Warmepumpen.
Auch unser Forderprogramm rund um Elektromobilitat
haben wir weiter ausgebaut. Kunden kdnnen seit 2015
neben dem Kauf von E-Autos und Pedelecs nun auch eine
Forderung fir Wandladestationen flir E-Mobile bei der
STAWAG beantragen.

Innovative Energieprodukte und
Contracting stark gefragt

Einen weiteren Fokus haben wir auf die Erweiterung
unseres Angebotsportfolios im Segment der Industrie-
und Geschaftskunden gelegt. Innovative, borsennahe
Vertrags- und Beschaffungsmodelle, die eine hohere
Flexibilitat ermoglichen, stieBen auf eine gute Resonanz.
Voll- und teilautomatisierte Tranchenmodelle, die sich
individuell auf den Bedarf des Kunden zuschneiden las-

sen, erweitern unser Produktportfolio. Ebenfalls auf gro-
Bes Interesse stieBen Beratungsdienstleistungen, die
seit Kurzem zu unserem Leistungsportfolio im Vertrieb
gehoren. Hier wurden fur groBere Unternehmen 2015
erstmals Energieaudits durchgefiihrt. Entsprechend der
EU-Energieeffizienzrichtlinie sind diese Unternehmen
verpflichtet, bis zum 5. Dezember 2015 ein Audit durch-
zufihren und dies dann alle vier Jahre zu wiederholen.
Ein weiteres neues Angebot fiir die Zielgruppe unserer
Geschaftskunden ist das Beleuchtungscontracting. Es
wurde 2015 als Dienstleitung aufgebaut und wird 2016
in ersten Pilotprojekten umgesetzt.

Know-how fur Partner

Unser Know-how in Marketing- und Vertriebsfragen ha-
ben wirauch 2015 wieder in unsere Beteiligungen ein-
gebracht. Als strategischer Partner konnten wir einen
wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Geschaftsentwick-
lung der Gesellschaften leisten. Die Unterstiitzungsan-
gebote reichten von der Produktentwicklung bis zur
Energiebeschaffung. Insgesamt haben wir mit unseren
Aktivitaten gute Voraussetzungen geschaffen, um die
positive Entwicklung im Vertrieb 2016 fortsetzen zu
konnen.
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Anzahl Kunden



Verkaufsmenge Strom gesamt 2015:

1005,8 Mio. kWh
21,9
Verb. Unternehmen 64,2
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Kommunikation und Marketing

Erfrischend kreativ

Verbunden mit Aachen

In der Testimonialkampagne der STAWAG treten wir mit
starken und sympathischen Charakteren auf. Dabei zei-
gen wir die Kolleginnen und Kollegen vor lokalen Hinter-
grunden und stellen fiir die Aachener einen personlichen
und menschlichen Bezug zur STAWAG her. 2015 haben
wir auf den Starken der Kampagne von 2014 aufgebaut.
Fir mehr Plakativitat haben wir uns auf vier Motive fo-
kussiert: Wassermann, Frischlinge, Lampenpapst und
den E-Mobiler, die symbolisch fur die Themen Wasser-
versorgung, Ausbildung, Beleuchtung und Elektromobi-
litat stehen. Als STAWAG stehen wir eng mit der Stadt
Aachenundihren Blirgerinnen und Blirgern in Verbin-
dung - ein Markenzeichen, dass uns keiner so schnell
nachmachen kann. Ausgebaut haben wir daher die star-
ken Aachener Hintergriinde, die die Aachener wiederer-
kennen und die den Bezug zur Heimat verstarken.

Treue belohnen mit dem Klompche

Das Klompche steht flir unsere groB3e Verbundenheit zu
Aachen, bietet unseren Strom- und Gaskunden den ent-
scheidenden Vorteil und belohntihre Treue. Sowohl fir
unsere Privatkunden als auch fur unsere Gewerbekun-
den, die als Klompche-Partner die Rabatte geben, soll
das Klompche standig attraktiver werden. Daher haben
wir 2015 ein paar Neuerungen eingefuhrt. Mit neuem
Layout und insgesamt 60 Partnern ist das Heft noch at-
traktiver und moderner geworden.

Neben den 100 Treue-Euros erhalten unsere Kunden nun
auch 19 wertvolle Gutscheine und damit noch weitere
attraktive Einkaufsvorteile. 2015 mussten die Kunden
das Vorteilsheft erstmalig per Antwortkarte oder tber
www.kloempche.de anfordern. Durch diese neue Ver-
sandmethode sagen unsere Kunden einmal bewusst Ja
zum Klompche, nehmen es dadurch als wertvoller wahr
und nutzen es letzten Endes auch haufiger.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Duftender Okostrom

Unser Okostrom ist der einzige, bei dem man die Natur
sogar riechen und damit erleben kann. Er duftet nach fri-
scher Blumenwiese und schafft damit eine direkte Ver-
bindung zur Natur. In den Kampagnen der STAWAG be-
gleiten Steckerblume und Duftmarken den Duft visuell.
Dieses Jahr kam auch das nette Eichhornchen Pitti hinzu.
Mit seinem sympathischen Blick verleiht es dem Motiv
eine emotionale Komponente. Als flankierende MaBBnah-
men haben wir unseren Duft auf CityCards mit verschie-
denen Tiermotiven gedruckt, damit hat es unser Duft bis
in die Wohnungen der Aachener geschafft. Jederzeit auf
Veranstaltungen beliebt ist auch unsere Duftbox, an der
es gilt, den Duft des Ocher Okostroms zu erschnuppern,
im Vergleich mit anderen Diften.
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Elseim Namen des Trinkwassers

Jeden Sommer kommt unser Maskottchen Else zu Be-
such, eine orangefarbene Quietscheente, die ein Zeichen
fur die gute Aachener Trinkwasserqualitat setzt. Im Au-
gust 2015 war es dann bereits zum dritten Mal so weit.
Zusammen mit ihrer Freundin, der Goldelse, hat sie den
Elisenbrunnen und alle umliegenden Brunnen besucht.
Ein Highlight fiir GroB und Klein, auf das sich die Aache-
ner jedes Jahr wieder freuen. Als Unternehmen konnen
wir so in den direkten Kontakt mit den Blirgerinnen und
Burgern treten und unsere Verbundenheit zu Aachen zei-
gen.Im Jahr 2015 gab es erstmals eine Stadtrallye, bei
der vier Aachener Brunnen besucht werden mussten. Als
Belohnung erhielten Besucher dann die goldene Else.

Interaktive Baustellenkommunikation

Dariiber hinaus hat die STAWAG 2015 die Biirgerinnen
und Birger noch intensiver uber Baustellen informiert
und mit etlichen MaBBnahmen vor Ort versucht, die Beein-
trachtigungen durch Baustellen abzumildern. GroBen Er-
folg hatte in diesem Zusammenhang insbesondere der
interaktive Bauzaun ,Sprechende Knochen”, mit dem die
STAWAG die Knochenfunde an der Baustelle im Hof er-
lautert und die Fotos der Skelette dank App und Augmen-
ted-Reality-Technologie zum Sprechen bringt.
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Kommunikationskanale ausgebaut

Unser Kundenmagazin STA® erscheint vier Malim Jahr
und wird an alle Haushalte in Aachen und in den Eifelge-
meinden Simmerath, Monschau und Roetgen verteilt.
Im Jahr 2015 haben wir auch einen elektronischen
Newsletter entwickelt. Er informiert iber Themen wie
neue Produkte, aktuelle Angebote unserer Klompche-
Partner und Veranstaltungen oder Sponsoringengage-
ment der STAWAG.

Durch Kartenverlosungen in Kundenmagazin und News-
letter konnen unsere Kunden von unserer Unterstiitzung
verschiedener Events in der Stadt und Region profitie-
ren: angefangen beim Reitturnier und bei den Kurpark
Classix iiber Heimspiele der Volleyball-Bundesligisten
Ladies in Black bis hin zum Weihnachtssingen im Tivoli
waren Kunden der STAWAG dabei. Neben der Prasenz bei
Verbrauchermessen wie Euregio und der Bau- und Immo-
bilienmesse hat die STAWAG auch 2015 wieder viele
Menschen auf ihrer Hausmesse Energie-Impulse erreicht
und zu Energiefragen beraten.
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lch bin naturlich umweltfreundlich
unterwegs und arbeite taglich mit
meinen Kollegen daran, die Elektro-
mobilitat in Aachen auf breite Spur
ZU bringen.

Daniel Kern,
Vertriebskoordinator Elektromobilitat






Technologien der Zukunft

Innovation und

Forschung

Elektromobilitat erleben

Ein Elektroauto selber fahren: Fur viele unserer Kunden
lag das bis jetzt noch in weiter Ferne. 2015 war daher
unser Ziel, Elektromobilitat erlebbar zu machen. In unse-
rem Feldversuch im Rahmen des Forschungsprojekts
econnect Germany haben wir zehn Kunden flir sechs Mo-
nate einen E-Smart mit passender Wandladestation zur
Verfiigung gestellt. So konnten wir die Bereitschaft zur
Verbrauchsverlagerung auf Grundlage von variablen
Strompreisen erproben.Im April 2015 ging der Feld-
versuch erfolgreich zu Ende. Das Fazit kann sich sehen
lassen: Viele Kunden sind begeistert und hatten die
E-Smarts gerne behalten. Die anfangliche Skepsis, ins-
besondere bezogen auf die Reichweite, war schnell ver-
schwunden und das elektromobile Fahren hat den All-
tagstest bestanden. Eine groB3e Rolle fiir den Erfolg hat
auch unsere gut ausgebaute Ladeinfrastruktur gespielt.
Eine der teilnehmenden Familien hat bereits umgedacht
und setzt jetzt auf die Mischung von Hybrid- und E-Fahr-
zeug.

Elektrisch unterwegs in der Eifel

Zum ersten Mal fand die Veranstaltung Rursee e-mobil
im Sommer 2015 statt. Uber 200 Besucher kamen und
drehten eine Runde in einem E-Auto. Die STAWAG hat
dafur auch einen Teil ihres Elektro-Fuhrparks zur Verfi-
gung gestellt. So konnten verschiedene Modelle und
Pedelecs getestet werden. Aufgrund des grof3en Erfolgs
wird die Veranstaltung auch 2016 wieder stattfinden.
Besonders in der Eifel erfreuen sich Pedelecs grofBter
Beliebtheit. 2015 konnten wir in Simmerath-Woffelsbach
eine weitere Pedelec-Ladestation errichten, die sehr gut
besucht wird.
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Ladeinfrastruktur

Ohne geht es nicht: Eine funktionierende Ladeinfrastruk-
turist die Grundlage fur das elektromobile Leben und
den Ausbau der Elektromobilitat in Deutschland. In Aa-
chen steigt die Anzahl der E-Fahrzeuge stetig an. Das
stellen wir auch an unseren Ladesaulen fest: Fast 63.000
kWh wurden geladen, im Vergleich zu 2013 ist die Lade-
menge 2015 damit um 222 Prozent gestiegen. In Aachen
haben wir bis jetzt 30 Ladesaulen errichtet. Barrierefrei-
es Laden ist nun ebenfalls moglich: Ende 2015 haben wir
das System ladepay in unsere Ladeinfrastruktur inte-
griert, sodass nun an jeder Ladesaule bequem mit dem
Smartphone oder Tablet bezahlt werden kann. Unsere
Kunden laden weiterhin kostenfrei mit ihrer Ladekarte.






Wir fordern

Die STAWAG fordert ihre Kunden, wenn sie sich dafir
entscheiden, ein E-Auto, einen E-Roller oder ein Pedelec

anzuschaffen oder eine Wandladestation zu installieren.

2015 konnten wir mit unserem Forderprogramm rund
um Elektromobilitat 70 Kunden unterstiitzen. Zwar wur-
den fir Pedelecs die meisten Forderungen beantragt:
namlich 57, aber es gab immerhin bereits zwolf Antrage
fur E-Autos. Eine erfreuliche Steigerung im Vergleich zu
den Vorjahren.
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econnect Germany

Nach drei Jahren gemeinsamer Forschungsarbeit wurde
das Projekt econnect Germany, Leuchtturm im Rahmen
des vom Bundeswirtschaftsministerium geforderten
Programms IKT fir Elektromobilitat 11", erfolgreich ab-
geschlossen. In econnect Germany haben sich an sieben
Standortenin ganz Deutschland Stadtwerke mit 15 Part-
nern aus Industrie und Forschung zusammengeschlos-
sen.Dabei ging es um die Integration der Elektromobili-
tatinintelligente Stromnetze und in den vernetzten
Verkehr mithilfe der Informations- und Kommunikations-
technik. Sieben sogenannte Hubs forschten in Aachen,
im Allgau, in Duisburg, Osnabrick und Trier sowie in
Leipzig und auf Sylt. Die Konsortialfihrung hatte die
smartlab Innovationsgesellschaft inne, eine Tochter der
Stadtwerke Aachen, Duisburg und Osnabriick.



Geladene Strommengen (kWh)
an Ladesaulen in Aachen
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Gut aufgestellt
fur die Zukunft




Fordern und weiterbilden

Als attraktiver Arbeitgeber fordern wir unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, bieten ihnen berufliche Aus-
und Fortbildungen an, um ihr vorhandenes Potenzial zu
nutzen und zu starken. Das erfolgreiche Weiterbildungs-
angebot, die Fortbildung zum Netzmeister, wurde 2015
weiter fortgesetzt. AuBerdem konnten wir im letzten
Jahr frei werdende oder neue Fihrungspositionen mit
internen Kraften besetzen.

Traineeprogramm

Im November 2012 hat das Traineeprogramm der
STAWAG begonnen. Sechs Hochschulabsolventen konn-
tenin denvergangenen Jahren Einblicke in die Fachbe-
reiche und Abteilungen der STAWAG und ihrer Tochter
sammeln. Ende 2015 haben wir das Traineeprogramm
erfolgreich abgeschlossen. Alle sechs Trainees haben
sich konzernweit fur verschiedene Tatigkeitsfelder ent-
schieden und sind dort nun tatig.

Ausbildung

Die STAWAG ist ein attraktiver Ausbildungsbetrieb. Wir
bieten jungen Menschen eine berufliche Perspektive und
habenim Jahr 2015 insgesamt 21 Auszubildende in den
Ausbildungsberufen Anlagenmechaniker plus, Elektro-
niker fur Betriebstechnik und Vermessungstechniker
ausgebildet. Bei einem sehr guten Abschluss erhalten

unsere Auszubildenden im Anschluss an ihre Ausbildung

einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Dies ist flir unsere
jungen Mitarbeiter sehr attraktiv. Bei guten Noten wer-
den die Auszubildenden fur einen befristeten Zeitraum
ubernommen.

Fit und gesund

Wir wollen die Mobilitat und Fitness unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter fordern. Daher hat sich eine Pro-
jektgruppe gebildet, die das Projekt Bike-Leasing betreut
und 2015 realisiert hat. Bereits jetzt konnen wir ein posi-
tives Fazit ziehen. Insgesamt 22 Kolleginnen und Kolle-
gen machen von unserem Angebot Gebrauch und haben
sich fur ein Fahrrad oder Pedelec entschieden. Damit tun
sie nicht nur etwas fiir ihre Gesundheit, sondern auch et-
was fir die Umwelt.

Betriebliches Gesundheits-
management

Das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der
STAWAG trifft weiterhin auf viel Zuspruch. Ein Blick zu-
ruck auf die wichtigsten Aktivitaten des Jahres 2015
macht deutlich, wie vielfaltig das BGM inzwischen aufge-
stellt ist. Mit Vortragen zu den Themen Patientenverfu-
gung und Vollmachten fiir Vorsorge und Betreuung sowie
zum ,Basiswissen Pflege” war man ganz nah am Alltag
vieler Kolleginnen und Kollegen. Zur ,Woche der Wieder-
belebung” begriiBte die BGM-Gruppe rund 100 Teilneh-
mer. Fest etabliert sind schon die Gesundheitsaktions-
tage, bei denen man neben Gesundheitschecks auch
Tipps rund um gesunde Ernahrung, Sport und die richti-
ge Einstellung des eigenen Birostuhls erhielt.

Anzahl Beschaftigte

INFRAWEST STAWAG STAWAG FACTUR
Mitarbeiter STAWAG GmbH Energie GmbH Abwasser GmbH Billing Solutions GmbH
Beschaftigte (Kopfe) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Gesamtzahlder 398 397 32 29 40 38 35 35 193 188
Beschaftigtenam 31.12.
Davon Teilzeitkrafte 32 29 2 1 2 3 4 4 45 38
Davon Auszubildende 21 21 0 0 0 0 0 0 2 1
Davon Aushilfen 2 4 0 0 1 2 0 0 3 7
Davon Schwerbehinderte 18 16 2 2 1 1 2 2 7 7
Davon Elternzeit 4 5 2 0 1 0 0 0 4 6
Gesamtzahlen ohne Geschaftsfiihrer, Vorstande, Praktikanten, Leiharbeitnehmer, Mitarbeiter erwerbsunfahig auf Zeit;
inkl. Mitarbeiter auBerhalb der Entgeltfortzahlung, Mutterschutz, ruhende Arbeitsverhaltnisse (Elternzeit, ausgesteuerte Kranke)
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Stark verbunden

Fur Aachen und

die Region

Aachen ist eine lebhafte Stadt mit rund 250.000 Einwoh-
nern. Darunter viele Studenten, junge Erwachsene,
Familien und Senioren.Im Jahr 2015 hiel3 es immer wie-
der, sich sozial stark zu machen und Gesicht zu zeigen.
Aachen steht wie keine andere Stadt fiir Weltoffenheit.
Daher war es flir uns selbstverstandlich, soziale Verant-
wortung zu ibernehmen und gemeinsam ein Zeichen zu
setzen.

Sozial stark machen

Mit einer Spendenaktion und einem Nachmittag ohne
Sorgen fir Flichtlingskinder haben wir den Auftakt ge-
macht. Wir waren Giberwaltigt von dem Engagement und
der Spendenbereitschaft unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

In einer zweiten Aktion haben unsere Auszubildenden
des ersten Lehrjahres gemeinsam mit unbegleiteten
minderjahrigen Flichtlingen Gartenmaobel im Zentrum
flr soziale Arbeit gebaut. Hierbei ging es darum, hand-
werkliches Geschick zu beweisen und einmal selbst zu
schrauben, zu bohren und zu hammern. Aus einfachen
Europaletten wurden neue Mobel.

Die grof3e Bereitschaft, etwas zu geben, spiegelte sich
auchinder gemeinsamen Spendenaktion fur die Aache-
ner Tafel e.V. wieder. Uber 200 Pakete wurden im E.V.A.-
Konzern gepackt, liebevoll dekoriert und Giberreicht,
damit sich Familien aus sozial benachteiligen Verhalt-
nissen ein schones Weihnachtsfest bereiten konnten.
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Sport verbindet

Nachdem wir in den letzten Jahren dreimal alle Aache-
ner F-Jugendmannschaften im FuBBball mit Trikotsatzen
ausgestattet haben, haben wir in diesem Jahr unser
Engagement auf alle Sportarten ausgeweitet: Mit dem
STAWAG-Sportpreis fur Kinder und Jugendliche haben
wir erstmals Geld- und Sachpreise im Gesamtwert von
15.500 Euro an vier Vereine und 15 Mannschaften aus-
geschuttet. 48.000 Besucher haben sich an dem Wettbe-
werb im Internet und via Facebook beteiligt. Fiir die Eifel
hatten wir einen separaten Eifel-Sportpreis ausge-
schrieben. Auch hier lag unser Fokus auf Kinder- und
Jugendmannschaften verschiedener Sportarten. Im
Losverfahren haben dann die Birgermeisterin von
Monschau und der Blirgermeister von Simmerath acht
Sieger gezogen.

Die Kleinen unterstiitzen

Bewegung tut gut und halt gesund. Gerade bei kleinen
Kindern fehlt es oft an Moglichkeiten. Seit 2015 unter-
stiitzen wir gemeinsam mit dem StadtSportBund Aachen
das Mini-Sportabzeichenin 21 Bewegungskindergarten
in Aachen und der Region. Das Minisportabzeichen soll
Motivation fir die Kinder sein, Sport zu treiben. Zusam-
men mit dem StadtSportBund haben wir auch 2015 Fe-
rienschwimmkurse fur Kinder angeboten, um den sozial
benachteiligten Kindern die Chance zu geben, schwim-
men zu lernen.
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Aachen attraktiv halten

Wir unterstutzen seit Jahren grof3e Veranstaltungen in
Aachen. Im letzten Jahr war ein Highlight die Reit-Euro-
pameisterschaft, die Gaste aus der ganzen Welt nach
Aachen gelockt hat. In einem attraktiven Rahmenpro-
gramm, dem Reit-EM-Special, fand auch unser STAWAG
Music Award statt. Ein Nachwuchswettbewerb fir talen-
tierte junge Musiker aus Aachen und der Region.

Auch fir den Spitzensport haben wir uns engagiert. Als
Hauptsponsor der Ladies in Black haben wir den dyna-
mischen Mannschaftssport gefordert und mit den Fans
mitgefiebert. Erfolgreich konnten wir erstmals unsere
Aktion Starting-Six auch in eine Schule in der Eifel brin-
gen. Dabei besuchen zwei Spielerinnen den Sportunter-
richt und zeigen den Schiilerinnen und Schiilern die
wichtigsten Volleyballtechniken.

Berufsorientierung schaffen

Jungen Menschen einen Einblick in technische Berufe zu
geben stand 2015 im Fokus unserer Schulkooperation.
Was erwartet Jugendliche eigentlich wahrend einer Aus-
bildung zum Industrieelektriker oder als Mehrsparten-
monteur? Besonders hervorzuheben ist eine Aktion, die
wir zusammen mit der Ausbildungswerkstatt ins Leben
gerufen haben. Gemeinsam mit unseren Auszubildenden
haben wir 14 Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangs-
stufe neun eingeladen, einen Tag in der Ausbildungs-
werkstatt zu verbringen. Im Anschluss an den exklusiven
Tag bei der STAWAG ging es fiir unsere Auszubildenden
danneinen Tagin die Schule der Jugendlichen, um den
Orientierungstag zu bewerten und in Ruhe die verschie-
denen Ausbildungsberufe vorzustellen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der STAWAG hat im Geschaftsjahr 2015
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
uneingeschrankt wahrgenommen. Er hat sich von der
Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung durch den
Vorstand uberzeugt und diese uberwacht. Der Aufsichts-
rat wurde vom Vorstand regelmaBig und ausfihrlich
uber die Lage des Unternehmens, dessen Entwicklung
sowie bedeutsame Geschaftsvorgange unterrichtet.
Alle wichtigen Angelegenheiten, die nach Satzung oder
Gesetz der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, sind
eingehend beraten worden. Es fanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr funf Aufsichtsratssitzungen statt.

Im Wesentlichen beriet der Aufsichtsrat grundsatzliche
Fragen der Geschaftspolitik sowie wesentliche geschaft-
liche Vorgange bei der STAWAG und beiihren Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften. Er erorterte ausfiihrlich
die mittelfristige Unternehmensplanung sowie wichtige
Einzelvorgange und verabschiedete die liberarbeiteten
Wirtschaftsplane 2015 sowie die Wirtschaftsplane fir
das Jahr 2016. Ein Schwerpunkt der Arbeit galt MaBnah-
men zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit durch An-
passung des Dienstleistungsangebots und der techni-
schen Aktivitaten im Bereich der Energieerzeugung.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit der Griindung und
der Restrukturierung von Beteiligungen, mit Rekommu-
nalisierungs- und Kooperationsprojekten sowie dem
Verkauf von Immobilien. Ferner behandelte er Fragen im
Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung der
STAWAG und den damit zusammenhangenden gesetzli-
chen Anforderungen.
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Die von der Hauptversammlung am 15. Juni 2015 zum
Abschlussprifer gewahlte und vom Aufsichtsrat mit der
Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung beauftragte
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht geprift und den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt. Der Bericht des Abschlussprifers
ist dem Aufsichtsrat ausgehandigt worden. Der Ab-
schlussprufer hatin der Sitzung des Aufsichtsrats den
Jahresabschluss erortert und Giber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat
hat das Prifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jah-
resabschluss und Lagebericht seinerseits gepriift. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat
billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015, der
damit festgestellt ist. Er empfiehlt der Hauptversamm-
lung, dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie dem Betriebsrat fiir ihre

erfolgreiche Tatigkeit im Geschaftsjahr 2015 und spricht
seine Anerkennung aus.

Aachen, den 20. Juni 2016

Der Aufsichtsrat

Harald Baal
Vorsitzender



Bericht des Vorstands

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015

Grundlage des Unternehmens
und Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG) ist
der Dienstleister rund um Energie und Wasser in Aachen.
Kern der Aufgabe des Unternehmens ist die zuverlassi-
ge, preisgunstige und umweltschonende Versorgung der
Aachener Burgerinnen und Biirger mit Strom, Gas, Was-
ser und Warme. Daruber hinaus bietet die STAWAG ihren
Kunden in den Segmenten Haushalt, Gewerbe und Indus-
trie umfassende Beratungs- und Serviceleistungen zum
umweltschonenden und effizienten Einsatz von Energie.
Tochtergesellschaften der STAWAG sind verantwortlich
fir die Bereitstellung von Personal fur den Betrieb der
stadtischen Abwasserkanale, den Betrieb und die Unter-
haltung der Versorgungsnetze in Aachen sowie den zu-
kunftsweisenden Ausbau der Eigenerzeugung, insbe-
sondere im Bereich erneuerbarer Energien. Zur internen
Steuerung des Unternehmens biindelt die STAWAG ihre
verschiedenen Aktivitaten in Geschaftsfeldern.

Das Geschaftsfeld konventionelle Energie- und Was-
sererzeugung bindelt die Kraftwerksaktivitaten der
STAWAG und die Anlagen zur Produktion von Frischwas-
ser.

Im Geschéaftsfeld regenerative Energieerzeugung
entwickelt die STAWAG Uber ihre Tochtergesellschaft
STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) alleine und in
Zusammenarbeit mit Partnern Projekte im Bereich Pho-
tovoltaik, Onshore-Wind und Biogas. Bestandteil des Ge-
schaftsmodells ist hierbei auch die (Teil-)VerauBerung
von Projekten.

Im Geschéaftsfeld Vertrieb biindelt die STAWAG ihre
Aktivitaten rund um die Belieferung von Privat- und Ge-
schaftskunden mit Energie und Wasser sowie die damit
zusammenhangenden Aufgaben der Energiebeschaf-
fung. Abgerundet wird das vertriebliche Angebot durch
Energielosungsangebote und Energiedienstleistungen.

Das Geschiaftsfeld Netz umfasst die Infrastrukturdienst-
leistungen der STAWAG in den regulierten Sparten Strom
und Gas ebenso wie die entsprechenden Aufgaben in den
nichtregulierten Sparten Wasser und Warme. Der Fokus
liegt hierbei auf einer optimierten Aufgabenwahrneh-
mung des Netzbetriebs durch die INFRAWEST GmbH
(INFRAWEST) unter regulatorischen und 6konomischen
Aspekten.

Die Tochter FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR)
ist ein Dienstleistungsunternehmen und bietet hochwer-
tige, schlanke und qualitatsgesicherte Kundenservice-,
Markt- und Abrechnungsprozesse modular im Kunden-
zuschnitt an. Die Kunden der FACTUR sind sowohl lokale
und bundesweit agierende Energievertriebe als auch
Verteilnetzbetreiber.

Im Geschaftsfeld Beteiligungen sind neben denin den
letzten Jahren erfolgten Neugrindungen von Energie-
versorgungsunternehmen in Rosrath, Wachtberg, Wald-
brol und Ruppichteroth, die WAG Wassergewinnungs-
und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG)
sowie dieim Juli 2013 erworbene Beteiligung in Hohe
von 25,1 Prozent an den Stadtwerken Libeck GmbH (SW
Libeck) zusammengefasst. Dariiber hinaus werden in
dem Geschaftsfeld auch Beteiligungsgesellschaften mit
einem STAWAG-Anteil von <25,0 Prozent bericksichtigt,
sofern sie Ausschuttungen an die Anteilseigner vorneh-
men. Hierunter fallen die Trianel GmbH (Trianel), die
NetAachen GmbH (NetAachen), die smartlab Innovati-
onsgesellschaft mbH (smartlab) und die Technischen
Werke Naumburg GmbH (TWN).

Zwischen der STAWAG und den Gesellschaften INFRA-
WEST, STAWAG Energie, FACTUR und STAWAG Abwasser
GmbH (STAWAG Abwasser) bestehen Ergebnisabfiih-
rungsvertrage, die zu einer Ubernahme der Ergebnisse
durch die STAWAG fiihren.
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Wirtschaftsbericht

In einem weiterhin schwierigen internationalen Umfeld
hat sich die deutsche Wirtschaft auch 2015 positiv entwi-
ckelt. Insgesamt ist damit fir das Gesamtjahr 2015 ein
Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von
1,7 Prozent zu verzeichnen (Vorjahr: 1,6 Prozent).

Positive Impulse flir das Wirtschaftswachstum kamen
2015 aus staatlichen und privaten Konsumausgaben so-
wie aus einer verstarkten Investitionstatigkeit. Etwas ge-
bremst wurde das Wachstum durch die auBenwirtschaft-
liche Entwicklung insbesondere im letzten Quartal. Im
europadischen Vergleich liegt Deutschland mit diesem
Wachstum 2015 eher im Mittelfeld, da fur die meisten
anderen europaischen Lander fur das Jahr 2015 wieder
mit einer Steigerung der Wirtschaftsleistung im Ver-
gleich zum Vorjahr gerechnet wird. In den Jahren zuvor
hatte es hier zum Teil kraftige Riickgange gegeben.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2016)

Am Arbeitsmarkt hat sich die Situation weiter positiv
entwickelt. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im Jahr
2015 erneut gegeniber dem Vorjahr um 0,8 Prozent.
Damit erreicht die Erwerbstatigkeit ihren hochsten Stand
seit der Wiedervereinigung. Die Anzahl der Arbeitslosen
istim Vergleich zum Vorjahr ebenfalls, diesmalum 0,3
Prozent, gesunken.|m Jahresdurchschnitt 2015 betrug
die Arbeitslosenquote fiir die Bundesrepublik Deutsch-
land somit 6,4 Prozent.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2016)

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland lag im Jahr
2015 nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsge-
meinschaft Energiebilanzen 1,3 Prozent, insbesondere
witterungsbedingt, Uber dem Niveau des Vorjahres.
Ohne Beriicksichtigung des Witterungseinflusses hatte
der Energieverbrauch etwa 1,5 bis 2 Prozent unter dem
Vorjahresniveau gelegen.

(Quelle: AG Energiebilanzen e.V., Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2015)
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Geschaftsverlauf des Jahres 2015

Auch im Jahr 2015 belasteten die Auswirkungen der
Energiewende insbesondere die Ergebnissituation im
Bereich der konventionellen Erzeugung. Die weiterhin
steigende Einspeisung von Strom aus Wind- und PV-
Anlagen und die hierdurch wiederum weiter gesunkenen
Stromhandelspreise haben zu einer weiteren Steigerung
der Ergebnisbelastung konventioneller Kraftwerke ge-
flhrt.Vor diesem Hintergrund wurden auch im Rahmen
der Aufstellung des Jahresabschlusses 2015 weitere
Drohverlustriickstellungen im konventionellen Erzeu-
gungsbereich aufgrund der Beteiligungen der STAWAG
am Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL)
gebildet. Die bestehende Drohverlustriickstellung aus
2014 fir das Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
(TGH) konnte nach Inanspruchnahme teilweise aufgeldst
werden.

Innerhalb des Geschaftsfeldes Netze lagen die Netz-
einspeisungen im Strombereich bei der INFRAWEST im
Berichtsjahr 2015 fur das Netzgebiet Aachen sowie die
Konzessionsgebiete Simmerath und Monschau unter-
halb der Vorjahreswerte. Dies istinsbesondere mit dem
Anschluss weiterer BHKWs bei groBen Industriekunden
und den hieraus resultierenden starkeren Eigenver-
brauchsmengen begriindet. Des Weiteren lagen die Netz-
einspeisungen in den Sparten Gas und Fernwarme witte-
rungsbedingt oberhalb der Werte des Vorjahres. Im Netz-
gebiet Wasser ist die Einspeisemenge stabil geblieben.

Die Verkaufsmengen bei der STAWAG lagen fiir Gas und
Warme 2015 aufgrund der kihleren Witterung zum Teil
deutlich Gber den Vorjahreswerten. Die durch den Ver-
trieb an Endkunden gelieferte Strommenge lag mit ei-
nem gesteigerten Sonderkundenabsatz leicht oberhalb
des Vorjahresniveaus. Aufgrund einer Preissenkung zum
1.Januar 2015 im Tarifkundensegment und trotz gestie-
gener Absatzmengen im Sonderkundenbereich waren
die Umsatzerlose ricklaufig. Ein deutlicher Riickgang
war bei der Stromvermarktung aus dem konventionellen
Kraftwerksbereich zu verzeichnen. Die gelieferte Was-
sermenge lag fur 2015 nahezu auf Vorjahresniveau.



Der Wettbewerbsdruck am Markt und die gravierenden
Anforderungen der Regulierungsbehorden hatten auch
im Berichtsjahr 2015 einen bestimmenden Einfluss auf
Artund Umfang der Leistungserbringung in unseren
Kerngeschaftsfeldern Vertrieb und Netze.

Bei Ubernahme der Betriebsfiihrung des Kanalnetzes
der Stadt Aachen durch die STAWAG im Jahr 2006 wurde
das damals vorhandene Personal in die STAWAG Abwas-
ser Uberflhrt. Auch im Berichtsjahr 2015 wurde das Per-
sonal der STAWAG Abwasser der STAWAG zur Erbrin-
gung der Betriebsflihrungsleistung kostendeckend zur
Verfugung gestellt, sodass die STAWAG Abwasser erneut
ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis erzielen konnte.

Die INFRAWEST ist als hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der STAWAG Pachterin der Netze und Anlagen. Fur
das Stadtgebiet Aachen pachtet die INFRAWEST die ent-
sprechenden Anlagen von der STAWAG. Zum 1. Januar
2014 hat die INFRAWEST auch den Netzbetrieb fur die
Stromnetze in der Gemeinde Simmerath und der Stadt
Monschau tibernommen. Fur diese beiden Konzessions-
gebiete pachtet die INFRAWEST die entsprechenden
Netze und Anlagen von den hundertprozentigen Tochter-
gesellschaften der STAWAG, STAWAG Infrastruktur Sim-
merath GmbH & Co. KG (Simmerath Infrastruktur) und
STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH & Co. KG (Mon-
schau Infrastruktur).

Die INFRAWEST plant und steuert als sogenannte ,kleine
Netzgesellschaft” die langfristige Instandhaltungs-, Er-
neuerungs- und Entwicklungsstrategie unter dem be-
sonderen Aspekt der Kosteneffizienz bei gleichzeitiger
Erhaltung der Netzsubstanz. Die INFRAWEST ist An-
sprechpartnerin der Regulierungsbehorden und somit
auch Adressatin fur deren Netzentgeltbescheide.

Gemal § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG ist die INFRAWEST mit
den Tatigkeiten derin § 6 b Abs. 3 EnWG aufgefiihrten Be-
reiche der Elektrizitats- und der Gasverteilung betraut.
Aufdiein diesem Zusammenhang stehenden Leistungen
der STAWAG an ihre Tochter INFRAWEST wird in der An-
lage zum Tatigkeitsabschluss im Bereich der Strom-und
Gasverpachtung verwiesen.

Seitdem Jahr 2009 werden die Netzentgelte nicht mehr
auf der Basis einer kostenbasierten Entgeltkalkulation,
sondern nach dem System der Anreizregulierung ermit-
telt. Im Konzept der Anreizregulierung ist vorgesehen,
dass den Netzbetreibern von den Regulierungsbehorden
fur die Dauer einer Regulierungsperiode von flinf Jahren
(im Gasbereich zunachst von vier Jahren) weitgehend
unabhangig von der tatsachlichen eigenen Kostenent-
wicklung ein fester Erlospfad als Obergrenze vorgege-
ben wird. Die Entwicklung dieser Erlosobergrenze in den
einzelnen Jahren wird maf3geblich von der unterneh-
mensindividuellen Effizienz bestimmt. Diese wird fir je-
des Unternehmen mithilfe eines zentralen deutschland-
weiten Unternehmensvergleichs (Benchmarking) von
der Regulierungsbehorde ermittelt.

Die unternehmensindividuellen Effizienzwerte der
INFRAWEST lagen fiir die erste Regulierungsperiode
(Gas: 2009 bis 2012, Strom: 2009 bis 2013) im Strombe-
reich mit 94,8 Prozent und im Gasbereich mit 88,2 Pro-
zent Uber den Durchschnittswerten der gesamten Bran-
che. Fir die zweite Regulierungsperiode (Gas: 2013 bis
2017,Strom: 2014 bis 2018) wurde der INFRAWEST von
den zustandigen Regulierungsbehorden im Geschafts-
jahr 2013 fur die Gassparte ein Effizienzwert in Hohe von
91,93 Prozent und flir den Strombereich ein Effizienz-
wertin Hohe von 94,37 Prozent mitgeteilt.

Seitdem Jahr 2009 erhalt die INFRAWEST sowohl fur
den Strom- als auch fiir den Gasbereich Erlosobergren-
zenbescheide nach dieser Systematik. Diese haben, aus-
gehend vondenin derVergangenheit bereits deutlich
gekurzten Netzkosten, in den nachsten Jahren leicht
steigende Erlose aus Strom-und Gasnetzentgelten zur
Folge.Dain diesen Erlossteigerungen jedoch bereits ein
Inflationsausgleich berticksichtigt ist, werden die realen
Erlose aus den Netzentgelten im Strom- und Gasbereich
auch zukinftig weiter sinken. Fir das Jahr 2015 resul-
tierte hieraus fur den Strombereich ohne die neuen Netz-
gebiete Simmerath und Monschau eine Erlésobergrenze
in Hohe von 50,0 Mio. Euro (Vorjahr: 49,4 Mio. Euro) und
fir den Gasbereich eine Erlosobergrenze in Hohe von
26,5 Mio. Euro (Vorjahr: 26,3 Mio. Euro).

Berichte 52-53



Dem Geschaftsfeld der regenerativen Energieerzeugung
istdie STAWAG Energie zugeordnet, die eine weitere
hundertprozentige Tochter der STAWAG ist. Geschafts-
zweck der STAWAG Energie ist der Betrieb von Anlagen
zur Energieumwandlung, das Halten von Beteiligungen
an solchen Anlagen sowie die Verwertung der in den ein-
zelnen Anlagen erzeugten Energie fur die Gesellschafter.
Innerhalb des STAWAG-Teilkonzerns ist die STAWAG
Energie insbesondere verantwortlich fur die Entwick-
lung von Projekten im Umfeld der regenerativen Ener-
gieerzeugung. Die STAWAG Energie hatim abgelaufenen
Geschaftsjahrin der Aachener Region uber Beteiligungs-
gesellschaften in Broderstorf einen weiteren Windpark
mit 4,4 MW Leistung realisiert und setzt damitihr Ziel,
bis zum Jahr 2020 600 Mio. kWh Strom jahrlich aus er-
neuerbaren Energien zu gewinnen, konsequent fort.
Derim Jahr 2014 in Betrieb genommene Offshore-Wind-
park Trianel Windpark Borkum West GmbH & Co. KG
(TWB), an dem die STAWAG Energie beteiligt ist, ver-
zeichnete im Jahr 2015 einen normalen Betrieb.

Mit einem im Jahr 2015 abgeschlossenen weiteren Pro-
jekt unterstreicht die STAWAG Energie ihre technologi-
sche Kompetenzin Sachen umweltfreundlicher Energien:
Vier Wohnhauser werden seit dem Berichtsjahr durch
eine innovative und saubere Technologie mit Warme ver-
sorgt. Genutzt wird dabei die vorhandene Warme des Ab-
wassers. Hierzu wurde in einem der grof3ten Abwasser-
kanale der Stadt Aachen ein Warmetauscher installiert
und dadurch die Warmwasserbereitung und Beheizung
von tber 120 Wohnungen ermaoglicht.

Die STAWAG Energie erzielte insbesondere aufgrund ih-
rer Beteiligungen im Bereich Wind und Photovoltaik so-
wie ihrer Projektentwicklungsaktivitaten ein Ergebnis
oberhalb des fur das Berichtsjahr geplanten Niveaus.

Die FACTUR erzielte 2015 ein Ergebnis in Hohe von rund
3,8 Mio. Euro, das an die STAWAG abgefiihrt wird. Die Tri-
anel-Gruppe, an deren Fihrungsgesellschaft Trianel die
STAWAG zum Jahresende mit 11,97 Prozent beteiligt war,
hatihre Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung und
der energierelevanten Dienstleistungen weiter ausge-
baut. Die Arbeitin den verschiedenen Projektgesell-
schaften, an denen neben anderen kommunalen Part-
nern auch die STAWAG oder die STAWAG Energie beteiligt
sind, wurde vorangetrieben. Nach vorlaufigen Angaben
wird die Trianel flir das Geschaftsjahr 2015 einen Jahres-
fehlbetrag von 0,8 Mio. Euro erzielen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Der Anteil der STAWAG am Telekommunikationsanbieter
NetAachen, in den die STAWAG 2009 ihre Anteile an der
accom KG (accom) eingebracht hat, liegt unverandert bei
16 Prozent. Das Berichtsjahr 2015 wird nach vorlaufigen
Angaben mit einem Jahresuberschuss von 1,6 Mio. Euro
abgeschlossen.

Die Neukonzeption der STAWAG Energiedienstleistung
GmbH (STAWAG Energiedienstleistung), die zukiinftig un-
ter Einbindung von oder in Kooperation mit regionalen
Partnerunternehmen Energiedienstleistungen bindeln
und ausbauen soll, dauerte im Berichtsjahr weiter an.
Die Entwicklung der ubrigen operativ tatigen Beteili-
gungsgesellschaften WAG, TWN sowie der smartlab ent-
sprach den Erwartungen.

Im Ausschreibungsverfahren der Stadtwerke Rosrath
AGOR hat sich die STAWAG erfolgreich als strategischer
Partner fir 49 Prozent der Anteile an der neu zu griin-
denden StadtWerke Rosrath — Energie GmbH (SWR-E)
durchgesetzt und hatim Jahr 2013 damit begonnen, ein
neues kommunales Energieversorgungsunternehmen
aufzubauen. Der 2013 begonnene Aufbau der Geschafts-
aktivitaten wurde 2014 mit dem Ausbau des Vertriebsge-
schaftes sowie mit der erfolgreichen Bewerbung der
SWR-E um die Stromnetzkonzession der Stadt Rosrath
konsequent fortgesetzt. Fiir das Geschaftsjahr 2015 wird
ein gegeniiber der Planung leicht geringeres jedoch po-
sitives Unternehmensergebnis erwartet.

Dariiber hinaus hat die STAWAG auch von der Gemeinde
Wachtberg 2013 den Zuschlag fur den Aufbau eines neu-
en Energie- und Wasserversorgungsunternehmens fur
die Gemeinde Wachtberg erhalten. Im Geschaftsjahr
2013 wurde das neue Unternehmen enewa GmbH (ene-
wa) mit 49 Prozent Beteiligung der STAWAG gegriindet.
Der 2013 begonnene Aufbau des Unternehmens wurde
auch in Wachtberg konsequent fortgesetzt. Neben ver-
trieblichen Aktivitaten hat sich die enewa erfolgreich am
Konzessionsverfahren der Gemeinde Wachtberg fiir das
Stromnetz beteiligt. Fir 2015 wird ein gegenliber der
Planung leicht verbessertes Ergebnis erwartet.

Im Geschaftsjahr 2014 hat die STAWAG sich dariiber hin-
aus aufgrund eines erfolgreichen Wettbewerbs mit 49
Prozent am neu gegrundeten Energie- und Wasserver-
sorgungsunternehmen der Stadt Waldbrol, der Energie
und Wasser Waldbrél GmbH (EW Waldbrél), beteiligt.



Aufgrund von weiterhin erforderlichen Ingangsetzungs-
aufwendungen ist fir das Geschaftsjahr 2015 mit einem
negativen Ergebnis zu rechnen.

Mit der Beteiligung in Hohe von 25,1 Prozent an den SW
Libeck hat die STAWAG 2013 einen weiteren grof3en
Schrittim Rahmen ihrer Beteiligungsstrategie erfolg-
reich abgeschlossen. Fiir das Geschaftsjahr 2015 erwar-
tet die SW Liibeck ein nahezu auf Planniveau liegendes
Ergebnis. Insgesamt sind der STAWAG damit aus der Be-
teiligung Liibeck bisher knapp 10 Mio. Euro an Ergebnis-
ausschuttungen zugeflossen.

Trotz der im Geschaftsfeld Energieerzeugung weiterhin
erforderlichen Drohverlustriickstellungen und aufgrund
der weiterhin das Ergebnis belastenden Entwicklung des
Zinsumfeldes und der hieraus resultierenden erforderli-
chen Zufuhrungen zu Pensionsriickstellungen erreicht
die STAWAG im Berichtsjahr ein deutlich tiber Planniveau
und dem Vorjahresniveau (6,6 Mio. Euro) liegendes Er-
gebnisin Hohe von 35,1 Mio. Euro, wovon 8,4 Mio. Euro
fir eine Einstellung in die Gewinnriicklagen vorgesehen
sind. Positiv wird das Ergebnis hierbeiinsbesondere
durch eine Fehlerkorrektur der Pensionsruckstellungen
beeinflusst.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Steuerung des Konzerns sind die Umsatzerlose (abhangig von den durch-
geleiteten und abgesetzten Mengen) sowie die finanziellen Kennzahlen EBITDA,
EBIT und EBT relevant. Deren Entwicklung ist im Folgenden dargestellt:

Kennzahl Plan 2015 Ist 2015 Abweichung absolut Abweichungin %
Umsatzerldse (TEuro) 404128 4L4L6 286 +42 158 +10,4
EBITDA (TEuro) 39 440 60262 +20822 +52,8
EBIT (TEuro) 24343 41886 +17 543 +721
EBT (TEuro) 18091 35066 +16975 +93,8

Berichte 54 -55



Die Umsatzerlose der STAWAG liegen im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit 446,3 Mio. Euro Gber dem geplanten
Niveau. Der EBIT liegt mit rund 41 886 TEuro etwa 17 543
TEuro bzw. 72,1 Prozent Giber dem geplanten Niveau.
Insgesamt erzielt die STAWAG ein Ergebnis vor Steuern
(EBT) von 35,1 Mio. Euro und Ubertrifft damit die Erwar-
tungen, insbesondere durch eine Korrektur bei der Dotie-
rung der Pensionsrickstellungen, deutlich.

Die STAWAG beschaftigte zum Jahresende 398 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildenden
und Aushilfen. Zusatzliche 300 Beschaftigte waren zum
31.Dezember 2015 bei unseren Tochtergesellschaften
INFRAWEST, STAWAG Energie, STAWAG Abwasser und
FACTUR tatig.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 44,33
Jahre. Die STAWAG zeichnet sich als Arbeitgeber durch
eine geringe Fluktuationsquote aus, die sich in einer
durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit von 16,92 Jah-
ren niederschlagt.

Mit vielfaltigen MaBnahmen ist das Unternehmen dabei,
die Nachfolgen fuir ausscheidende Fach- und Fiihrungs-
krafte (Stichwort demografischer Wandel) vorzubereiten
und zu begleiten. Vorzugsweise werden entstehende Va-
kanzen mit eigenen Mitarbeitern nachbesetzt. Seinen en-
gagierten Mitarbeitern bietet das Unternehmen damit
hervorragende Moglichkeiten der Qualifizierung und at-
traktive Karriereoptionen. So haben z.B. im Netzbereich
im Rahmen von Umstrukturierungen und dem altersbe-
dingten Ausscheiden ihrer Vorganger zwei jlingere Kolle-
gen Abteilungsleiterpositionen tbernommen. Eine Reihe
von PersonalentwicklungsmaBnahmen unterstitzen un-
sere Mitarbeiter dabei, ihre Kompetenzen zu erweitern.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Im laufenden Traineeprogramm zum Beispiel, Uber das
wir bereits berichtet haben, befinden sich unsere Trai-
nees in der abschlieBenden Praxisphase und bereiten
sich dort jeweils gezielt auf die Ubernahme anspruchs-
voller kunftiger Aufgaben vor. Neben dem Erwerb und
der Vertiefung fachlicher Kompetenzen on- und off-the-
job, finden auch Workshops zur Optimierung des abtei-
lungsubergreifenden Zusammenarbeitens sowie ein
Methodentraining fir Fuhrungskrafte zu Themen wie
Verhandlungen fihren” und ,professionelle Gesprachs-
fihrung” statt.

Um die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter langfristig
Uber das gesamte Berufsleben zu erhalten und die Mitar-
beiter bei einer gesunden Lebensweise zu unterstitzen,
nimmt das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
eine zunehmend wichtige Rolle ein. Die Durchfiihrung
von Gesundheitstagen ist mittlerweile jahrliche Praxis.
Im Rahmen des BGM werden eine Reihe weiterer hilfrei-
cher Angebote, auch in Kooperation mit dem Caritas-Un-
ternehmensservice, unterbreitet. Als Beispiele seien hier
Vortrage genannt zu Themen wie Patientenverflgung,
Vorsorgevollmacht und Betreuungsverfligung und auch
die Einrichtung einer Telefon-Hotline, die Mitarbeiternin
gesundheitlichen, personlichen und familiaren Notlagen
unter Wahrung der Anonymitat Unterstutzung und Rat
anbietet.

Die STAWAG und die INFRAWEST sind in ein Qualitats-
management eingebunden. Ein Zertifikat bestatigt bis
zum 14. September 2018, dass die Anforderungen nach
ISO 9001:2008 erfullt werden.

gemaB § 289a HGB zum Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Der Aufsichtsrat der STAWAG hat beschlossen, fiir den
Aufsichtsrat eine Zielgrof3e von 20,00 Prozent Frauen-
anteil fur den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis 30. Juni
2017 beizubehalten und fir den Vorstand am Status Quo
(0,00 Prozent) fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis
30.Juni 2017 festzuhalten.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Der Vorstand hat beschlossen, fiir die 1. Fihrungsebene
an der Quote von 33,33 Prozent fiir den Zeitraum vom

1. Oktober 2015 bis 30. Juni 2017 festzuhalten und fir die
2.Fihrungsebene die ZielgroBe von 20,00 Prozent
(Status Quo: 8,33 Prozent) anzustreben.



Lage

Ertragslage

STAWAG schlief3t das Geschaftsjahr 2015 mit einem
Uberschuss von 35,1 Mio. Euro vor Gewinnabfiihrung
und vor Einstellung in die Gewinnriicklagen ab. Das Er-
gebnis resultiert aus folgenden Einflissen:

Insgesamt nahmen die Umsatzerlose um 3,7 Prozent
gegenuber dem Vorjahr ab. Im Stromgeschaft erfolgte

im Geschaftsjahr zum 1. Januar 2015 eine Preissenkung.

Trotz der guten Konjunkturentwicklung waren die Ab-
satzmengen im Tarifkundengeschaft im Wesentlichen
aufgrund von Kundenverlusten riicklaufig. Im Sonder-
kundengeschaft hingegen konnte die Absatzmenge ge-
steigert werden. Bei der Stromvermarktung aus dem
konventionellen Kraftwerksbereich nahmen die Um-
satzerlose im Geschaftsjahr um 34 Mio. Euro ab. In der
Sparte Gas konnten die Preise konstant gehalten wer-
den.Im Geschaftsjahr nahmen die Kundenverluste wei-
ter zu. Hingegen lag die Absatzmenge aufgrund der
durchschnittlich kiihleren Witterung teilweise deutlich
uber dem Vorjahresniveau.

In der Sparte Fernwarme konnte aufgrund der gesunke-
nen Beschaffungskosten fiir Gas, Olund Kohle eine
Preissenkung zum 1. Juli 2015 vorgenommen werden.
Insgesamt nahmen die Absatzmengen aufgrund der
kuhleren Witterung gegenuber dem Vorjahr zu. Die allge-
meinen Wasserpreise blieben im Berichtsjahr erneut
konstant. Der Umsatzanteil dieser Sparte lag nahezu auf
Vorjahresniveau.

Der Umsatzin der Sparte Stadtentwasserung stieg leicht
an und betrug 20,6 Mio. Euro.

Insgesamt erzielte die STAWAG im Berichtsjahr 2015
einschlieBlich der Netznutzungsentgelte und Umsatzer-
lose aus den Nebengeschaften einen gegentliber dem
Vorjahrum 17,0 Mio. Euro deutlich gesunkenen Umsatz
von 446,3 Mio. Euro. In den Nebengeschaften sind auch
fir den Tatigkeitsabschluss relevante Umsatzerlose der
Strom- und der Gasverpachtung gegeniiber der INFRA-
WEST enthalten. Die Aufteilung auf die einzelnen Berei-
che ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

2015 2014 Veranderung

Mio. Euro Mio. Euro in Prozent

Stromversorgung einschl. Stromsteuer 158,7 170,0 -6,6
Stromsteuer -14,6 -16,3 10,4
Stromversorgung ohne Stromsteuer 1441 153,7 -6,2
Gasversorgung einschl. Erdgassteuer 110,6 86,5 27,9
Erdgassteuer -7 -7,0 -1.4
Gasversorgung ohne Erdgassteuer 103,56 79,5 30,2
Stromerzeugung und -vermarktung 29,3 63,3 -53,7
Wasserversorgung 34,3 34,4 -0,3
Fernwarmeversorgung 22,1 211 4,7
Stadtentwdsserung 20,6 19,8 4,0
Grundbesitzwirtschaft 2,7 3,7 -27,0
Nebengeschafte 89,7 87,8 2,2
Gesamtumsatz 446,3 463,3 -3,7
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage nahmen um 3,2 Mio.
Euro zu und betrugen 28,7 Mio. Euro. Neben den im Be-
richtsjahr von der INFRAWEST vereinnahmten, leicht
gestiegenen Konzessionsabgaben fur Strom und Gas in
Hohe von 10,9 Mio. Euro sind Auflosungen fiir Riickstel-
lungen mit 7,6 Mio. Euro, davon im Wesentlichen aus dem
konventionellen Kraftwerksbereich TGH und TKL in Hohe
von 6,2 Mio. Euro, enthalten. Ertrage aus Anlagenabgan-
genin Hohe von 3,1 Mio. Euro betreffen vornehmlich
Buchgewinne aus dem Verkauf von bebauten Grundstu-
cken. Periodenfremde Ertrage liegen mit 0,4 Mio. Euro
auf Vorjahresniveau.

Die mit Abstand grof3te Aufwandsposition war mit rd.
339,4 Mio. Euro auch im Jahr 2015 der Materialaufwand.
Er verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um insge-
samt 27,3 Mio. Euro. Hiervon nahmen die Bezugskosten
aus dem konventionellen Kraftwerksbereichum 41,4
Mio. Euro ab. Gegenlaufig hierzu waren gestiegene Ener-
giebezugskosten von Dritten in Hohe von 11,1 Mio. Euro
sowie gestiegene Fremdleistungen von 3,0 Mio. Euro.

Der Personalaufwand verringerte sich um 2,8 Mio. Euro
auf 32,3 Mio. Euro. Aufgrund der Tariferhohung vom
1.Dezember 2015 und einer tariflichen Einmalzahlung
an die Mitarbeiter stiegen die Lohnkosten einschlieflich
der Kosten fur soziale Abgaben um 1,8 Mio. Euro. Gegen-
laufig hierzu ist der Riickgang der Aufwendungen zur
Altersversorgung mitinsgesamt 4,6 Mio. Euro gegen-
tiber dem Vorjahr. Hintergrund hierfiir ist eine gutachter-
liche Korrektur der Pensionsriickstellung aus dem Vor-
jahr, die mit einem Betrag von rund -12,3 Mio. Euro im
Berichtsjahr berlicksichtigt wurde und die deshalb auch
zu einer entsprechenden Planungsabweichung fihrte.
Die STAWAG beschéftigte am Jahresende 398 (Vorjahr:
397) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszu-
bildenden und Aushilfen.

Die planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermogens
lagen mit 18,4 Mio. Euro auf dem Vorjahresniveau.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von 48,7 Mio. Euro (Vorjahr: 47,3 Mio. Euro) sind neben
dem Ublichen Aufwand im Wesentlichen die Konzessi-
onsabgabe an die Stadt Aachen mit 14,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 14,5 Mio. Euro) und die erbrachten Dienstleistungen
der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Aachen (E.V.A.), der INFRAWEST, der Aachener Parkhaus
GmbH (APAG), der regio iT gesellschaft fiir informations-
technologie mbh (regio iT) sowie der FACTUR enthalten.
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Neben dem leichten Anstieg der Konzessionsabgabe um
0,3 Mio. Euro erhohten sich im Wesentlichen die Bera-
tungskosten um 0,7 Mio. Euro. Die konzerninternen Leis-
tungen lagenim Jahr 2015 mit 17,7 Mio. Euro auf Vorjah-
resniveau. Die Verluste aus Anlagenabgangen erhohten
sichum 0,2 Mio. Euro auf 0,25 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis der STAWAG verbesserte sich ins-
gesamt gegeniber dem Vorjahr um 8,6 Mio. Euro auf
-5,9 Mio. Euro. Hierin enthalten sind auch Effekte aus be-
stehenden Gewinn-und Verlustabfihrungsvertragen
von -5,5 Mio. Euro (Vorjahr: -10,6 Mio. Euro). Die Ertrage
aus Gewinnabfihrungsvertragen betreffen die verbun-
denen Unternehmen STAWAG Energie mit 3,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) und FACTUR mit 3,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,6 Mio. Euro). Die STAWAG Abwasser liegt mit
rd. 0,04 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Bei den Aufwen-
dungen aus der Verlustiibernahme mit 12,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 17,1 Mio. Euro) handelt es sich um die INFRA-
WEST. Das positive Zinsergebnis von 0,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -9,4 Mio. Euro) resultiert im Wesentlichen aus
dem Forderungsverkauf Bexbach (Kraftwerksscheibe) in
Hohe von 7,6 Mio. Euro sowie aus der Abnahme der Zins-
aufwendungen durch Tilgungen von Kreditlinien um

1,4 Mio. Euro auf 11,5 Mio. Euro.Indem Zinsergebnis ist
eine Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen von

7,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro) enthalten. Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen von 7,8 Mio. Euro (Vorjahr:

0,7 Mio. Euro) betreffen mit 6,2 Mio. Euro die Beteiligung
TKL sowie mit 1,6 Mio. Euro die Beteiligungen smartlab
und die Rekommunalisierungsgesellschaften EWW,
enewa und SWR-E. Das Beteiligungsergebnis verbesser-
te sichum 0,7 Mio. Euro und lag bei 6,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 5,9 Mio. Euro).

Aufgrund der Anwendung des BilMoG ab 1. Januar 2010
werden auflerordentliche Aufwendungen im Berichts-
jahr mit 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. Euro) ausgewie-
sen. Hierbei handelt es sich um Effekte aus der Zufiih-
rung des Bewertungsunterschieds der Pensionsriick-
stellungen.

Das Geschaftsjahr 2015 schliet die STAWAG aufgrund
von Sondereffekten mit einem sehr guten Ergebnis von
35,1 Mio. Euro ab. Zur Starkung der Finanzkraft und zur
Sicherung von Erweiterungsinvestitionen fihrt die
STAWAG 8,4 Mio. Euro ihren Gewinnrucklagen zu. Auf-
grund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrages
werden 26,7 Mio. Euro an die E.V.A. abgefiihrt.



Finanzlage

Die Investitionen in das Anlagevermogen einschlief3lich
der Kapitaleinlagen bei verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsgesellschaften betrugen im Berichtsjahr
74,5 Mio. Euro. Hierbei entfiel auf die 2013 gegriindete
Beteiligungsgesellschaft Simmerath Infrastruktur eine
Kapitalzuzahlung in Hohe von 0,8 Mio. Euro und auf die
ebenfalls 2013 gegriindete Beteiligungsgesellschaft
Monschau Infrastruktur eine Kapitalzuzahlung in Hohe
von 0,5 Mio. Euro.

Zur weiteren Finanzierung von regenerativen Projekt-
gesellschaften bei der STAWAG Energie erfolgten im Be-
richtsjahr Einzahlungen von 10,8 Mio. Euro in die Kapital-
riicklage der STAWAG Energie. Aus Kapitalrickfiihrun-
gen der Beteiligungsgesellschaften bei der STAWAG
Energie erfolgte eine Weiterleitung und Ruckzahlung aus
der Kapitalriicklage an die STAWAG in Hohe von 4,2 Mio.
Euro.

Des Weiteren wurde der STAWAG Energie ein neues
langfristiges Gesellschafterdarlehenin Hohe von 15,0
Mio. Euro als Ausleihung mit einer Laufzeit von 5 Jahren
zur Verfligung gestellt. Von dem ausgezahlten langfristi-
gen Gesellschafterdarlehen an die STAWAG Energie aus
2011 wurden planmaBig 0,8 Mio. Euro zurtickgefiihrt.

Aufgrund des Ausbaus von Rekommunalisierungspro-
jekten erfolgten weitere wesentliche Investitionen als
Kapitalerhohungin Hohe von 1,9 Mio. Euro in die EW
Waldbrolin die SW Rosrath (Anteil 49 Prozent). Zur wei-
teren Starkung des Eigenkapitals erfolgte eine Einzah-
lung in die Kapitalriicklage von 0,2 Mio. Euro bei der
smartlab. An der bereits bestehenden Gesellschaft Ge-
meindewerke Ruppichteroth GmbH hat sich die STAWAG
mit einem Geschaftsanteil von 1,5 Mio. Euro (49 Prozent)
beteiligt. Des Weiteren wurde der TGH ein langfristiges
Gesellschafterdarlehenin Hohe von 11,5 Mio. Euro als
Ausleihung mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember
2022 zur Verfugung gestellt.

Kapitalriickzahlungen erfolgten hingegen mit 0,1 Mio.
Euro aus der Beteiligung Trianel Gasspeicher Epe GmbH
& Co.KG (TGE). Bei den sonstigen Ausleihungen wurde im
Berichtsjahr eine 2. Tranche an die smartlab in Héhe von
0,2 Mio. Euro ausgezahlt.

Daruber hinaus wurden Investitionen bei den Tatigkeiten
gemaf § 6 b Abs. 3 EnWG fur das Strom- und Gasnetz
vorgenommen. Wesentliches Ziel der Investitionsmal3-
nahmen waren die Sicherung und die zukunftsorientierte
Erweiterung der Versorgungs- und Dienstleistungsakti-
vitaten in allen Sparten der STAWAG.

Die Investitionen wurden mit Mitteln aus dem gestiege-
nen Cashflow | und Il (lt. Tabelle) mit 55,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 34,4 Mio. Euro) sowie aus liquiden Mitteln finanziert.

Die STAWAG war im Berichtsjahr in einem konzernwei-
ten Cash-Pooling-System bei der E.V.A. eingebunden.
Vom 1. Dezember 2015 bis zum 31. Dezember 2015
wurde das Cash-Pooling auf ein zweistufiges Verfahren
umgestellt und die STAWAG fuhrt nunmehr ein eigenes
Masterkonto. Ab dem 1. Januar 2016 gibtesim E.V.A.-
Konzern zwei Cash-Pooling-Kreise. Die STAWAG ist dann
firihren Teilkonzern alleinige Cash-Pool-Fuhrerin. Am
Bilanzstichtag bestanden Forderungen saldiert gegen
die INFRAWEST aus bereitgestellten Liquiditatsdarlehen
in Hohe von 22,9 Mio. Euro und zum anderen bestanden
Verbindlichkeiten aus aufgenommenen Liquiditatsdarle-
hen gegentiber der E.V.A.in Hohe von 3,0 Mio. Euro sowie
gegenuber anderen verbundenen Unternehmen in Hohe
von 18,5 Mio. Euro.

Der Bestand an Bankkrediten verringerte sich, unter an-
derem aufgrund des Forderungsverkaufs Bexbach, um
40,2 Mio. Euro auf 98,3 Mio. Euro. In das Finanzergebnis
in Hohe von -5,9 Mio. Euro (Vorjahr: -14,5 Mio. Euro) sind
neben den Zinsaufwendungen und Abschreibungen auf
Finanzanlagen auch die Ergebnisabfiihrungen und Ver-
lustiibernahmen aus den Beteiligungen der STAWAG an
ihren hundertprozentigen Tochtergesellschaften sowie
die Ergebnisse an Beteiligungsgesellschaften eingeflos-
sen.Nach Anderungen durch das BilMoG zum 1. Januar
2010 liegen die Zinsaufwendungen bei der Zufiihrung zur
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2015 bei 7,9
Mio. Euro (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro). Dariiber hinaus stehen
Mittel aus der aperiodischen Zufihrung im Geschafts-
jahr zur Pensionsriickstellung in Hohe von 0,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,6 Mio. Euro) der Innenfinanzierung zur Verfi-

gung.
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Cashflow | und Il der STAWAG stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Cashflow 2015 2014 Veranderung
(ohne Zuschiisse) Mio. Euro Mio. Euro in Prozent
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 26,7 6,6 304,5
und nach Riicklagenzufiihrung

+ Zufiihrung zu Ricklagen (Gewinnriicklagen) 8,4 0,0 0,0
= Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 35,1 6,6 431,8
+ Abschreibungen 26,2 19,0 37,9
= Cashflow| 61,3 25,6 139,5
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -4,4 10,0 -144,0
— Auflosung von Zuschiissen/Zulagen -1.3 -1,2 8,3
= Cashflow Il 55,6 34,4 61,6
VermogenSlage zung mit 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro) sowie aus

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem Vor-
jahrum 2,5 Prozent auf 513,9 Mio. Euro. Das Anlage-
vermogen stieg um 40,7 Mio. Euro auf 425,3 Mio. Euro.
Im Wesentlichen geht dieser Anstieg zuriick auf Einzah-
lungen zur Kapitalstarkung in bestehende verbundene
Unternehmen und Beteiligungsunternehmen sowie im
Berichtsjahr neu gegrindete Beteiligungsunternehmen.
Dariber hinaus wurden Investitionen inimmaterielle
Vermogensgegenstande, in den weiteren Ausbau von
Verteilungsanlagen inklusive des Tatigkeitsbereichs ge-
maB § 6 b Abs. 3 EnWG fiir die Strom- und Gasverpach-
tung sowie in die Ertlichtigung von Umspann- und Netz-
stationen durchgefuihrt. Der Anteil des Anlagevermogens
an der Bilanzsumme stieg von 72,9 Prozent auf 82,7 Pro-
zent an.Insgesamt verringerten sich die Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstande im Umlaufver-
mogen um 54,6 Mio. Euro. Die Forderungen aus Lieferun-
genund Leistungen betragen 36,8 Mio. Euro und nahmen
gegentiber dem Vorjahr um 4,0 Mio. Euro zu. Sie resultie-
ren im Wesentlichen aus der Verbrauchsabrechnung fir
Tarif- und Sondervertragskunden mit 23,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 19,9 Mio. Euro), aus der bilanziellen Abgren-
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der Bautatigkeit im Bereich der Stadtentwasserung mit
5,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen verringerten sich um
13,7 Mio. Euro auf 6,4 Mio. Euro und betreffen im Wesent-
lichen die Forderungen gegen die INFRAWEST aus der
Gewahrung eines laufenden Liquiditatsdarlehens in
Hohe von 23,5 Mio. Euro (Vorjahr: 52,5 Mio. Euro) und der
Verrechnung mit Verbindlichkeiten aus laufenden Ge-
schaften in Hohe von 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 21,7 Mio.
Euro) sowie der Verlustiibernahme in Hhe von 12,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 17,1 Mio. Euro). Forderungen gegen Betei-
ligungsunternehmen nahmen um 2,6 Mio. Euro auf 11,1
Mio. Euro ab und betreffen im Wesentlichen mit 4,9 Mio.
Euro die Stromvermarktung des GuD-Kraftwerks
Hamm-Uentrop sowie die Gasvermarktung des Gasspei-
chers Epe der Trianel. Die sonstigen Vermogensgegen-
stande verringerten sichinsgesamt um 42,3 Mio. Euro
auf 15,0 Mio. Euro und betreffen vornehmlich den Forde-
rungsverkauf Bexbach. Das Eigenkapital betragt nach
Einstellung von 8,4 Mio. Euro in die anderen Gewinnruck-
lagen 113,1 Mio. Euro. In Folge der gesunkenen Bilanz-
summe erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 22,0 Pro-
zent (Vorjahr: 19,9 Prozent).



Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen erhohten sich um 2,3 Mio. Euro auf 178,0
Mio. Euro und beinhalten eine aperiodische Zuflihrung
von 0,2 Mio. Euro sowie eine Korrektur, resultierend aus
dem Vorjahr. Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von
29,4 Mio. Euro (Vorjahr: 36,0 Mio. Euro) beinhalten, neben
einer Ruckstellung fur drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften von 14,4 Mio. Euro (Vorjahr: 20,8 Mio.
Euro), insbesondere Lieferungen aus Bezugsvertragen
sowie alle zur Erfillung der bestehenden Verpflichtun-
gen erforderlichen Positionen zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeitenstruktur fuhrte wie bereits im Vor-
jahr zu mittel- und langfristigen Restlaufzeiten. Hiervon
haben 48,6 Prozent (Vorjahr: 42,5 Prozent) der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten eine Restlaufzeit
von mehr als funf Jahren. Insgesamt nahm der Bestand
an Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 40,2
Mio. Euro auf insgesamt 98,3 Mio. Euro ab.

Die Bilanzstrukturist durch einen gegeniber dem Vor-
jahr gesunkenen Anlagendeckungsgrad |l gekennzeich-
net. Das Anlagevermaogen ist zu 94,0 Prozent durch Ei-
genmittel (inklusive Zuschiissen) sowie lang- und
mittelfristige Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der STAWAG als geordnet dar.

Nachtragsbericht

Im ersten Quartal 2016 konnten bei einer teils durch-
schnittlich milden Witterung die geplanten Absatzmen-
genindenVersorgungssparten annahernd erzielt wer-
den.Daruber hinausgehende Vorgange von besonderer
Bedeutung fir die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage
nach Schluss des Geschaftsjahres haben sich nicht er-
eignet.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der STAWAG und ihrer Tochter-
gesellschaftenistin das konzerneinheitliche Risiko-
managementsystem der E.V.A.integriert. Dort werden in
einer allgemeinen Richtlinie Grundsatze festgelegt, in
welcher Weise mogliche Chancen und Risiken bei allen
Konzerngesellschaften frihzeitig erkannt, bewertet und
erfasst werden. Neben diesem zentral gesteuerten Risi-
koprozess ist bei der STAWAG noch jeweils ein dezentra-
les Risikomanagement fiir den Energiehandel und fir die
Erzeugungsvermarktung implementiert. Die Richtlinien
hierflir wurden 2009 und 2011 unter Einbeziehung der
E.V.A.etabliert. Die dezentralen Risikomanagementbe-
richte erfolgen jeweils an ein spezielles Risikokomitee.
Sie flieBen anschlieBend in den Risikogesamtbericht der
STAWAG und der E.V.A. ein.

Die Risikoanalyse in Form regelmaBiger Risikoinventu-
ren sowie die Risikoberichterstattung sind wie die Stra-
tegie-, Planungs- und Controllingprozesse seit Jahren
ein fester Bestandteil unserer betrieblichen Ablaufe. Fiir
die verschiedenen Unternehmensbereiche und Gesell-
schaften sind Risikoverantwortliche benannt, die er-
kannte Gefahren und Chancen inihren Bereichen durch
Abschatzung der Schadenshohe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewerten und sie nach einer wiederkeh-
renden Systematik dokumentieren. Die Risiken werden
nach den Kategorien allgemeine externe, allgemeine in-
terne, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche
Risiken unterschieden. In der Risikoausschusssitzung
werden die Ergebnisse der Risikoinventuren validiert.

AnschlieBend fihrt der Risikomanager die Ergebnisse in
einem halbjahrlichen standardisierten Bericht an den
Vorstand und die Aufsichtsgremien zusammen. Die Risi-
koverantwortlichen kommunizieren ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern die Risiken und stellen die Uberwa-
chung beschlossener MaBnahmen sicher. Da trotz
samtlicher aufgestellten Regeln der Umgang mit Risiken
von Mensch zu Mensch verschieden ist, kann nicht vollig
ausgeschlossen werden, dass einzelne Risiken nicht er-
fasst werden. Hierdurch ist jedoch das Risikomanage-
mentsystem als Ganzes nicht in seiner Funktionalitat
eingeschrankt.
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Gesamtbeurteilung der Risiken
und Chancen

Die Risikolage der STAWAG-Gruppe, zu der die Einzelge-
sellschaften STAWAG, INFRAWEST, STAWAG Energie,
FACTUR und STAWAG Abwasser gehoren, steht zum
Stichtag 31. Dezember 2015 unverandert unter dem
starken negativen Einfluss weiter gefallener Notierun-
genim Stromgrof3handel. Die Ergebnisbelastung aus der
konventionellen Energieerzeugung bleibt trotz erfolgrei-
cher GegenmaBnahmen 2015 von groBer Bedeutung.
Erste auBerplanmaBige Abschreibungen hat die STAWAG
nun vorgenommen. Sollte der Druck auf die Stromhan-
delspreise anhalten, sind weitere Wertberichtigungen
nicht ausgeschlossen. Die Kapitalmarktzinsen bestim-
men den Abzinsungsfaktor fir die Bewertung der Pen-
sionsverpflichtungen, d. h., ein sinkender mehrjahriger
Zinsdurchschnitt erhoht tendenziell die Rickstellungen
und umgekehrt. Die STAWAG hatinihren Planungsrech-
nungen bislang mit der Ergebnisbelastung aus dieser
Bewertungsvolatilitat kalkuliert. Inwiefern die seit Marz
2016 geltende neue Gesetzeslage zur handelsrechtli-
chen Bewertung von Pensionsverpflichtungen Erleichte-
rungen mit sich bringt, ist aktuell noch nicht abzusehen.
Ansonsten gehoren die unbeeinflussbaren Wetterrisiken
mit ihren positiven und negativen Effekten auf die Ab-
satzmengen unverandert zum Geschaftsmodell der
STAWAG. Die Umsetzung der Energiewende erzeugt wei-
terhin 6konomische Rahmenbedingungen, die auch das
Jahresergebnis 2015 deutlich belastet haben, jedoch
sind aus heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand der STAWAG-Gruppe oder einzelner Seg-
mente im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder Giber
diesen hinaus gefahrden konnten.

Nachfolgend werden einige Risiken erlautert, die beson-
deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften haben
konnen.
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Allgemeine externe Risiken
und Chancen

In dieser Risikokategorie werden die politischen Ent-
scheidungen und die gesetzlichen Vorschriften betrach-
tet, die die Marktstrukturen im Energiesektor beeinflus-
sen und die zu positiven oder negativen Effekten bei der
STAWAG fuhren konnen. Mit der Veroffentlichung des
WeiBbuches und der Verabschiedung des Strommarkt-
gesetzes im Kabinett am 4. November 2015 hat die deut-
sche Energiepolitik das zukunftige Strommarktdesign
weitreichend vorformuliert und denjenigen Kraftwerks-
betreibern, die einen Leistungspreis fiir das reine Vor-
halten von Kraftwerkskapazitaten (Kapazitatsmarkt) ge-
fordert haben, eine Absage erteilt. Allerdings sollen im
Strommarkt 2.0 eine Netzreserve und eine Kapazitats-
bzw. Klimareserve vorgehalten werden. Fur die Kraft-
werksbeteiligungen der STAWAG ergibt sich hieraus
kurzfristig kein wirtschaftlicher Vorteil, doch im weiteren
Verlauf der Verabschiedung und Umsetzung des Geset-
zes haben das Gaskraftwerk in Hamm-Uentrop wie auch
das Steinkohlekraftwerk in Linen gewisse Chancen, sich
inden Ausschreibungen um die Bildung der Reserven
durchsetzen zu konnen.

Mitihrer hundertprozentigenTochter STAWAG Energie
profitiert die STAWAG unverandert von der Energiewen-
de.Denn der Gesetzgeber halt trotz der Anpassungen am
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) im August 2014 an
seinem Ziel fest, bis zum Jahr 2050 den Anteil der erneu-
erbaren Energien an der gesamten Stromversorgung auf
mindestens 80 Prozent zu steigern. Der Bestandsschutz
fir die Einspeiseverglitungen flr bereits gebaute Anla-
gen garantiert der STAWAG Energie damit auch weiter-
hin die Chance, kalkulierte Renditen zu erzielen oder die
Anteile an fertiggestellten Anlagen profitabel zu verau-
Bern. Fur Neuanlagen sieht der Gesetzgeber im Rahmen
des EEG vor, die Verglitung von den bisher festen Forder-
satzen auf Ausschreibungsmodelle umzustellen. Ab
2017 sollen gut 80 Prozent der Strommenge neu gebau-
ter Photovoltaik- und Windanlagen liber das Ausschrei-
bungsmodell vermarktet werden. Die STAWAG Energie
wertet die vorgesehenen Anderungen des EEG perma-
nent aus, um kunftig Erfahrungen mit dem neuen wett-
bewerblichen Ausschreibungsmodell sammeln und
Rickschlusse fur ihr Geschaftsmodell ziehen zu konnen.
Ziel ist weiterhin, sich mit einem Pilotprojekt am Aus-
schreibungsverfahren zu beteiligen.



Weiterhin erfassen wir in dieser Risikokategorie auch
alle Risiken aus gesetzlichen Auflagen, Auflagen im of-
fentlich-rechtlichen Bereich, aus Umweltschutzbestim-
mungen sowie Risiken aus der Regulierung. Die INFRA-
WEST ist als Netzbetreiberin fir die STAWAG und andere
Konzessionsnehmer den grundsatzlichen Risiken der
Verordnung uber die Anreizregulierung der Energiever-
sorgungsnetze (ARegV) sowie des Energiewirtschaftsge-
setzes (EnWG) ausgesetzt. Fiir die zweite Regulierungs-
periode der Anreizregulierung im Strombereich
(2014-2018) liegt nun seit 23. Juli 2015 ein Bescheid zur
Erlosobergrenze vor. Die INFRAWEST hat gegen die Fest-
legung der Erlosobergrenze Beschwerde beim Oberlan-
desgericht Diisseldorf eingereicht. Durch den Ausgang
des Gerichtsverfahrens sind keine zusatzlichen negati-
ven Auswirkungen auf die zukiinftigen Erlose der Netz-
gesellschaft zu erwarten. Fur die Erlosobergrenzen
2013-2017 im Gasbereich wurde der INFRAWEST bereits
am 21.Marz 2014 ein abschlieBender Bescheid zuge-
stellt. Auch hiergegen hat die INFRAWEST Beschwerde
beim OLG Disseldorf eingereicht und am 18. Mai 2015
ein abweisendes Urteil erhalten. Daraufhin wurde
Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof (BGH) ein-
gereicht. Die Terminierung einer mindlichen Verhand-
lung steht noch aus. Die INFRAWEST hat noch zu ver-
schiedenen anderen Festlegungen der Regulierungs-
behorden, z. B. des Qualitatselements oder der Investiti-
onsmafnahme zum Bau zweier Hochspannungsleitun-
gen, Rechtsmittel eingelegt. Aus allen genannten Verfah-
ren sind nach aktuellem Kenntnisstand liber das
Prozesskostenrisiko hinaus keinerlei negative Auswir-
kungen auf die zukiinftigen Erlose der INFRAWEST zu
erwarten. Vielmehr ist durch die Einflihrung der Anreiz-
regulierung die Planungssicherheit bezuglich der Netz-
nutzungsentgelte im Strom- und Gasbereich mittelfristig
gestiegen.

Im Jahr 2015 wurde die von der Bundesregierung initi-
ierte Diskussion Uber die anstehende Novellierung der
Anreizregulierung zwischen dem Bundeswirtschafts-
ministerium, den Landervertretungen und der Branche
fortgeflihrt. Seit April 2016 liegt ein Referentenentwurf
des Bundeswirtschaftsministeriums vor. Es ist davon
auszugehen, dass auf dieser Grundlage im Herbst 2016
eine Novellierung der ARegV erfolgen wird. Wirkung wer-
den diese Anderungen vermutlich mit Beginn der dritten
Regulierungsperiode (Gas 2018, Strom 2019) entfalten.
Die Auswirkungen auf die INFRAWEST sind jedoch noch
nicht abschatzbar.

Leistungswirtschaftliche Risiken
und Chancen

Die STAWAG halt Finanzbeteiligungen an den konventio-
nellen Kraftwerken Gas- und Dampfturbinenkraftwerk
Hamm und Steinkohlekraftwerk Liinen. Ihre Tochter
STAWAG Energie betreibt im regenerativen Bereich eige-
ne Kraftwerksanlagen und beteiligt sich bundesweit an
entsprechenden Projektgesellschaften. Die STAWAG
Energieistauch in der Projektierung von Windparks en-
gagiert. Zusammen wird dies in einer Wertschopfungs-
stufe Erzeugung abgebildet.

Die Preisentwicklung im deutschen StromgroBhandel ist
in starkem Maf3e von den steigenden Stromeinspeisun-
gen aus subventionierten Erneuerbare-Energie-Erzeu-
gungs-Anlagen gepragt. Durch sie werden konventionel-
le Erzeugungsanlagen aus dem Markt gedrangt, und
zwar vorrangig Gaskraftwerke, die hohere Brennstoff-
kosten haben als Kohle- und Kernkraftwerke. Der Ein-
fluss dieser Anlagen an der Strompreisbildung hat sich
dementsprechend verringert, wahrend der von Stein-
kohlekraftwerken, die wegen der schon lange anhalten-
den Baisse am Steinkohlemarkt relativ glinstig produzie-
ren, gestiegen ist. Diese beiden Faktoren haben
entscheidend dazu beigetragen, dass die Notierungen
am deutschen StromgroBhandel seit Jahren ricklaufig
sind. Im Bereich der konventionellen Kraftwerke ist die
STAWAG aufgrund der aufgezeigten Entwicklung weiter-
hin belastet, wenngleich das Gaskraftwerk in Hamm-
Uentrop seit 2015 in die Warmreserve liberfiihrt und vor-
sorglich Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert
vorgenommen wurden.

Fir das Steinkohlekraftwerk Linen stellt sich die
STAWAG darauf ein, auch in den nachsten Jahren Droh-
verlustrickstellungen fir noch nicht vermarktete
Strommengen bilden zu miissen, solange die Preise
nicht wieder anziehen. Im Bereich regenerativer Erzeu-
gungsanlagen lag im abgeschlossenen Jahr erneut ein
Schwerpunkt in der Projektentwicklung im Bereich
Windenergie. Die STAWAG Energie tragt hier ein allge-
meines Projektentwicklungsrisiko. Trotz des weit entwi-
ckelten Know-hows konnen externe nicht beeinflussbare
Faktoren dazu fihren, dass laufende Projekte technisch
nicht realisierbar sind bzw. eine Realisierung unwirt-
schaftlich sein wiirde und die Entwicklung daher abge-
brochen werden muss. Auch unerwartete behordliche
Auflagen konnen bei bereits realisierten Projekten zu
Ertragsverlusten fuhren.
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Ebensoist nicht auszuschlieBen, dass behordliche Auf-
lagen und Verzogerungen im Genehmigungsprozess ent-
stehen, sodass die geplanten Projekte nicht in dem vor-
gesehenen Zeitrahmen umgesetzt werden konnen.

Die Vielzahl unterschiedlichster Projekte, in denen die
STAWAG Energie erfolgreich tatig ist, unterstreicht die
Kompetenz im Bereich erneuerbarer Energien und die
Fahigkeit zur ErschlieBung neuer Wertschopfungsberei-
che, sodass die aus diesem Geschaftsfeld auch kunftig
zu erwartenden wirtschaftlichen Erfolge die Risiken hie-
raus Ubersteigen werden. Bei bestehenden Anlagen sind
keine Risiken uber das betriebstiibliche MaB hinaus er-
kennbar. Allgemeine Anlagenausfallrisiken und uner-
wartete Stillstande werden durch regelmaBige War-
tungsintervalle gemindert.

Daruber hinaus ist die Ertragssituation der STAWAG
Energie in bekanntem Maf3e wetterabhangig. Durch den
Erzeugungsmix sowie die Diversifikation der Anlagen-
standorte auch auBerhalb Aachens wird diese Wetter-
abhangigkeit jedoch vermindert.

Die STAWAG nutzt zur Optimierung ihrer Beschaffungs-
kosten die Moglichkeiten des professionellen Portfolio-
managements. Es werden, ausgehend von geplanten Ab-
satzmengen sowie einer vorgegebenen Beschaffungs-
strategie, physische und finanzielle Produkte fur Strom
und Gas bei GroBhandlern und den Borsen gekauft oder
verkauft. Die Zeitpunkte der Beschaffung und des Ver-
triebs der Energie fallen hierbei auseinander. Die bei
diesem Vorgehen entstehenden Chancen und Risiken
managt die STAWAG aktiv. Preisrisiken in den Beschaf-
fungsblichern werden je Lieferjahr fortlaufend tber-
wacht und durch einen sogenannten Stresstest und den
Value at Risk bewertet. Begrenzt und kontrolliert werden
die Risiken durch vorgegebene Limits. Darliber hinaus
existieren Mengen- und Strukturrisiken in den Vertriebs-
blichern. Die regelmaBige Ermittlung von Abweichungs-
fehlern und Worst-Case-Szenarien fuhren zu einer
Bewertung, welche die Grundlage flir weiterfuhrende
Entscheidungen bildet. In den Risikoberichten des Ener-
giehandels werden auch Kredit-, Produkt-, Liquiditats-
und Transportrisiken behandelt. Sie haben aktuell jedoch
keine mit den Preis- und Mengenrisiken vergleichbare
Bedeutung.

Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fur die
STAWAG unverandert die Gefahr, ihre maf3gebliche Rolle
als lokaler Energieversorger und Energiedienstleister
nicht ausweiten zu konnen bzw. Marktanteile im lokalen

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Vertriebsgebiet, insbesondere durch Angriffe von Wett-
bewerbern, zu verlieren. Dies gilt in besonderem Mal3e
fur das Gasgeschaft. Absatzeinbuf3en im Privatkunden-
segment gilt es durch geeignete Gegenmafinahmen, z.B.
durch mafgeschneiderte Beratungskonzepte und Ser-
viceorientierung, zu vermeiden. Gleichzeitig werden die
Rickgewinnung von Gewerbekunden und die Erweite-
rung des Vertriebsgebietes auferhalb von Aachen voran-
getrieben.

Finanzwirtschaftliche Risiken
und Chancen

Seit 2010 hat das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) die STAWAG zur Neubewertung ihrer Pensions-
verpflichtungen und in betrachtlichem AusmaR zu Riick-
stellungszufuhrungen gezwungen. Diese Wertaufholung
hat die STAWAG vorzeitig abgeschlossen. Doch das nied-
rige Zinsniveau an den Finanz- und Kapitalmarkten sorgt
flir neue hohe Aufwendungen. Die Gesetzesanderung
aus Marz 2016 wird diesen Effekt durch zeitliche Stre-
ckung sicher mildern, jedoch erscheint es aktuell un-
wahrscheinlich, dass der Tiefpunkt des Abzinsungszins-
satzes schon erreicht ist. Die STAWAG rechnet vorerst
weiter mit Ergebnisbelastungen aus diesem Bereich. So-
bald das Zinsniveau jedoch wieder steigt und mehrere
Jahre anhalt, konnen genau entgegengesetzte Effekte
entstehen.

Weiterhin erfolgsversprechend sehen wir unsere 2013
erworbene Beteiligung an den Stadtwerken Lubeck so-
wie die Dienstleistungsaktivitaten unserer Tochterge-
sellschaft FACTUR. Die Reformprozesse in verschiede-
nen Energieversorgungsunternehmen deuten auf einen
steigenden Bedarf an Prozessdienstleistungen hin, die
die FACTUR mit ihren technisch ausgereiften Abrech-
nungssystemen fur Netzbetreiber und Versorger anbie-
ten kann. Insofern wird die FACTUR jede Ausschreibung
als Chance verstehen, einen wichtigen Ergebnisbeitrag
fir die STAWAG zu leisten. Strategisch wichtig bleibt fiir
die STAWAG unverandert die Geschaftsaktivitat Rekom-
munalisierung und Konzessionsiibernahme. Hier sehen
wir weiter die Chance, unser fortentwickeltes Know-how
im Kerngeschaft Netze auf verschiedene Weise bei ande-
ren Kommunen einzubringen und durch Beteiligung an
diesen neuen Gesellschaften langfristige Ergebnisbei-
trage zu erzielen.



Die STAWAG ist Giber die STAWAG Energie an dem Ge-
meinschaftsprojekt Trianel Windpark Borkum beteiligt.
Der Windpark wurde 2014 durch den Ubertragungsnetz-
betreiber TenneT an das Hochstspannungsnetz ange-
schlossen.Im Geschaftsjahr 2015 erfolgte bis Septem-
ber die finale Inbetriebnahme aller 40 Anlagen des
Parks. Die Verfligbarkeit der Windenergieanlagen lag im
vierten Quartal 2015 bei rund 84 Prozent und sollim Jahr
2016 auf mindestens 92,5 Prozent gesteigert werden.
Diese ist jedoch noch mit einer erheblichen Unsicherheit
behaftet, sodass auch weiterhin keine Zuschreibung des
im Geschaftsjahr 2009 abgeschriebenen Beteiligungs-
ansatzes vorgenommen wird.

Die niedrigen Zinsen am Kapitalmarkt fuhren bei den
Pensionsverpflichtungen zwar zu Belastungen, begins-
tigen jedoch die Fremdkapitalbeschaffung fur Neuinves-
titionen bzw. fallig werdende Bestandskredite. Zins-
anderungsrisiken, die die geplanten Investitionen nicht
rentabel erscheinen lassen, sieht die STAWAG in den
kommenden Jahren kaum. Dennoch ist die Fremdkapi-
talbeschaffung am Bankenmarkt nicht leichter gewor-
den, sodass auch alternative Finanzierungswege in die
Uberlegungen einbezogen werden miissen, um weiter
investieren zu konnen. Alle derzeit bei der STAWAG bzw.
der STAWAG Energie eingesetzten Finanzinstrumente
zur Zinssicherung bergen keine ungewohnlich hohen
Risiken in Bezug auf den laufenden Cashflow.

Allgemeine interne Risiken

Diese Risikokategorie nimmt Risiken aus den Bereichen
Organisation, Personal- und Fiihrungsmanagement und
Kommunikation auf. Hier wurden keine wesentlichen
Risiken erkannt und gemeldet, obwohl bei der Neu- oder
Wiederbesetzung von extern ausgeschriebenen Stellen
gelegentlich schon der Mangel an qualifiziertem Fach-
personal zu splren ist.

Prognosebericht

Daten zum Jahresende 2015 deuten darauf hin, dass sich
die deutsche Konjunktur 2016 weiterhin positiv entwi-
ckeln wird. So geht das Institut fiir Weltwirtschaft (Kiel)
in seiner Prognose vom 11. Dezember 2015 von einem
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 2,2 Prozent
gegeniber dem Vorjahr aus. Hierin sind auch die aus der
Fluchtlingskrise erwarteten positiven Wachstumsimpul-
se bericksichtigt. Zusatzlich unterstitzt wird das
Wachstum in Deutschland durch die weiterhin lockere
Geldpolitik der EZB.

Die ersten Indikatoren, wie z.B. der ifo-Geschaftsklima-
index, wiesen zu Beginn des Jahres 2016 nur geringe
Rickgange auf. Auch der Arbeitsmarkt entwickelte sich
weiter positiv. Der Beschaftigungstrend bleibt deutlich
aufwartsgerichtet, wobei die Arbeitslosenquote mit 6,7
Prozentim Januar 2016 um 0,3 Prozent unter der Quote
des Vorjahres liegt (BAA, Monatsbericht 01/2016).

Daruber hinaus kann damit gerechnet werden, dass sich
durch die Fortsetzung der Niedrigzinspolitik der EZB so-
wie die neu beschlossenen Programme von Anleihenauf-
kaufen durch die EZB (sog. Quantitative Easing) positive
Effekte auf die Entwicklung der Gesamtwirtschaft er-
geben.

Nichtsdestotrotz bestehen fiir das Jahr 2016 weiterhin
Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung. Soist die In-
flation in der Eurozone praktisch zum Erliegen gekom-
men. Wegen der anhaltend niedrigen Ol- und Gaspreise
sinken die Preise insgesamt sogar. Im Marz 2016 hat die
EZB vor diesem Hintergrund eine weitere Lockerung der
Geldpolitik beschlossen.

Fir den deutschen Arbeitsmarkt wird im Jahresverlauf -
trotz aufgrund der Fluchtlingsentwicklung zusatzlich auf
den Arbeitsmarkt drangender Arbeitskrafte — ein robus-
ter Verlauf erwartet. Die Arbeitslosenquote wird dem-
nach voraussichtlich im Jahresdurchschnitt bei 6,5 Pro-
zent liegen (DIW). Aktuelle Prognosen zu den Verbrau-
cherpreisen gehen davon aus, dass die Preissteigerung
in Deutschland im Jahr 2016 zwischen 0,9 Prozent (IWH,
Halle, 12/2015) und 1,25 Prozent (IW, Kéln, 11/2015) lie-
gen durfte.
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Die Unternehmen in der Stadt und der StadteRegion
Aachen sind gemaR der aktuellen Konjunkturumfrage
der IHK vom Herbst 2015 iberwiegend zufrieden mit der
aktuellen Lage und blicken mit Zuversicht auf das neue
Geschaftsjahr.

Auch die STAWAG hat das Geschaftsjahr 2016 im Ge-
schaftsfeld Vertrieb erfolgreich begonnen und geht auf
der Grundlage der vorliegenden ersten Geschaftsdaten
davon aus, dass das geplante Ergebnisniveau erreicht
wird. Planerisch wurde hierbei ein moderater Riickgang
der Mengen aufgrund von Kundenverlusten in den Spar-
ten Strom und Gas bei normaler Witterung unterstellt.

Durchleitungsmengen

Mengenentwicklung
Vertriebsgeschaft

Abweichung
Sparte Ist2015 Plan 2016 in Prozent
Strom (Mio. kWh) 1.006,7 804,1 -20,1
Gas (Mio. kWh) 1.430,9 1.4541 +1,6
Wasser (Mio. cbm) 17,4 17,3 -0,6
Warme (Mio. kWh) 335,3 350,5 +4,5

Im Geschaftsbereich Netz wird davon ausgegangen, dass
das operative Ergebnis witterungsbedingt unterschritten
wird.
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Netzgeschaft

Abweichung
Sparte Ist 2015 Plan 2016 in Prozent
Strom (Mio. kWh) 1.340,7 1.338,5 -0,2%
Gas (Mio. kWh) 2.418,9 2.572,0 +6,3%

Nach wie vor wird das Ergebnis des Geschaftsbereichs
konventionelle Erzeugung durch den Verfall der Preise
am Stromhandelsmarkt belastet. Aufgrund des anhal-
tenden Verfalls der Strommarktpreise muss mit weite-
rem Zufuhrungsbedarf zu den Drohverlustruckstellun-
genindiesem Segment gerechnet werden.

Die STAWAG verfolgt vor diesem Hintergrund weiterhin
die Strategie, ihr Investitionsportfolio im Bereich der
konventionellen Kraftwerke zu bereinigen. In diesem Zu-
sammenhang ist es erfreulicherweise gelungen, die aus
der Beteiligung am Gaskraftwerk Hamm-Uentrop resul-
tierenden Belastungen deutlich zu verringern.

Weiterhin ist die STAWAG engagiert dabei, ihren Know-
how-Vorsprung in der Projektentwicklung durch die Ent-
wicklung attraktiver Projekte im Bereich Onshore-Wind-
kraft zu nutzen. Insgesamt st hier festzustellen, dass die
aus dem Anlagenportfolio der STAWAG Energie resultie-
renden Ergebnisbeitrage z.T. deutlich Gber den Planan-
nahmen liegen. Fur das Geschaftsjahr 2016 wird erneut
mit einem signifikanten Ergebnisbeitrag aus diesem
Geschaftssegment gerechnet. Dabei geht die STAWAG
davon aus, dass die fur dieses Geschaftssegment rele-
vanten energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen -
insbesondere die Regelungen des EEG zur Onshore-
Windkraftvergutung - relativ stabil bleiben werden und
es weiterhin gelingt, Anteile an selbst entwickelten Pro-
jekten erfolgreich im Markt zu platzieren. Aufgezehrt
wird diese positive Entwicklung teilweise durch die Er-
gebnisbelastungen, die der STAWAG Energie aufgrund
ihrer Biogas-Aktivitaten in einem schwierigen Markt-
umfeld entstehen.

Positive Ergebnisbeitrage erwartet die STAWAG auch
aus ihren Geschaftsaktivitaten im Zusammenhang mit
der Rekommunalisierung, aus Konzessionsiibernahmen
und aus dem Beteiligungsgeschaft, hier insbesondere
aus den Beteiligungen an der SW Liibeck und aus der
Entwicklung des Geschafts bei der FACTUR.



Finanzielle Kennzahlen

Abweichung
Kennzahl Ist 2015 Plan 2016 in Prozent
Umsatzerlése (TEuro) 446286 380008 -14,9
EBITDA (TEuro) 60262 38378 -36,3
EBIT (TEuro) 41886 23139 -44,8
EBT (TEuro) 35066 17316 -50,6

Fir das Geschaftsjahr 2016 geht die STAWAG trotz der
operativen Ergebnisbelastungen davon aus, dass das
geplante Ergebnis in Hohe von rd. 17,3 Mio. Euro deutlich
uberschritten wird. Hintergrund hierzu ist die im Marz
2016 beschlossene Gesetzesanderung zur Bewertung
von Pensionsrickstellungen, aus der fiir die STAWAG
deutliche Ergebnisentlastungen in dieser Aufwandsposi-
tion erwartet werden. Neben der Fortsetzung der Strate-
gie des Ausbaus der erneuerbaren Energien und der
Projektentwicklung wird der Schwerpunkt der STAWAG
weiterhin auf der Konsolidierung und der Stabilisierung
des Stammgeschaftes in Aachen und bei der Entwick-
lung und der Stabilisierung des Beteiligungsgeschaftes
liegen. Einen weiteren Schwerpunkt der Aktivitaten wer-
den 2016 MaBBnahmen zur Stabilisierung des Kunden-
bestandes sowie Projekte zur Kooperation im regionalen
Umfeld bilden.

Aachen, den 30.Mai 2016

STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Peter Asmuth Dr.Christian Becker
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Bilanz der Stadtwerke Aachen AG

zum 31. Dezember 2015

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
Aktiva Anhang Euro Euro TEuro
A Anlagevermogen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande (1)
1. Entgeltlich erworbene Nutzungs- und dhnliche Rechte 6.716.648,00 8.789
2. Geleistete Anzahlungen 881.662,59 852
7.598.310,59 9.641
Il.  Sachanlagen (2)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 37.055.790,37 41.326
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 178.112.910,00 165.421
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.618.250,00 5.915
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.866.270,12 7.820
232.653.220,49 220.482
Ill.  Finanzanlagen (3)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 60.590.846,60 52.657
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 19.800.000,00 5.600
3. Beteiligungen 92.690.790,49 95.958
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 11.522.394,55 0
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Ausleihungen 423.045,22 303
185.027.076,86 154.518
425.278.607,94 384.641
B Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.944.653,35 1.832
2. Eingespeicherte Gasmengen, Emissionszertifikate 4.251.237,19 6.092
3. Unfertige Leistungen 9.208.759,55 7.995
15.404.650,09 15.919
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.821.913,37 32.841
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.363.529,35 20.089
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 11.137.044,62 13.689
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 15.020.624,62 57.338
69.343.111,96 123.957
Ill.  Kassenbestand (5)
Guthaben bei Kreditinstituten 1.461.792,88 90
c Rechnungsabgrenzungsposten (6) 2.498.717,25 2.706
513.986.880,12 527.313
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31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
Passiva Anhang Euro Euro TEuro

A Eigenkapital (7)
l. Gezeichnetes Kapital 43.520.000,00 43.520
Il Kapitalriicklage 18.708.863,37 18.709
. Gewinnriicklagen 50.879.416,24 42.479
113.108.279,61 104.708

B Sonderposten fiir Zuschiisse (8)
1. Baukostenzuschiisse 20.544.990,79 18.947
2. Sonstige Zuschiisse 11.218,30 0
20.556.209,09 18.947

C  Riickstellungen (9)
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 177.991.414,00 175.688
2. Sonstige Riickstellungen 29.368.186,00 36.059
207.359.600,00 211.747

D  Verbindlichkeiten (10)
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 98.318.464,05 138.571
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.592.058,15 16.670
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 46.272.822,26 14.996
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, 9.209.644,50 13.637

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.546.755,06 7.860
172.939.744,02 191.734
E Rechnungsabgrenzungsposten (11) 23.047,40 177
513.986.880,12 527.313
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Stadtwerke Aachen AG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anhang 2015 2015 2014
Euro Euro TEuro
1. Umsatzerldse (12)
a) Bruttoumsatzerlose 468.021.176,09 486.706
b) Strom-und Erdgassteuer 21.734.727,99 23.381
446.286.448,10 463.325
2. Erhohung/Minderung (-) des Bestands (13) 1.214.179,51 -1.317
an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.490.159,53 4.293
4. Sonstige betriebliche Ertrage (14) 28.738.825,14 25.503
5. Materialaufwand (15)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 231.158.973,22 261.421
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 108.278.201,06 105.260
339.437.174,28 366.681
6. Personalaufwand (16)
a) Lohne und Gehalter 26.113.242,65 24.468
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 6.207.005,67 10.635
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
32.320.248,32 35.103
7. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdogensgegenstande 18.376.373,98 18.353
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) 48.709.789,54 47.319
Betriebsergebnis 41.886.026,16 24.348
9. Ertrdge aus Beteiligungen 6.636.549,57 5.891
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen (18) 7.122.983,63 6.504
11.  Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens (18) 458.136,07 235
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen (18) 12.663.992,64 17.090
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (18) 11.906.199,35 3.544
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen (18) 7.825.699,31 667
15.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18) 11.546.911,52 12.898
16. Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstatigkeit 35.973.291,31 9.867
17. AuBerordentliche Aufwendungen (19) 216.608,00 2.582
18. AuBerordentliches Ergebnis -216.608,00 -2.582
19. Sonstige Steuern 691.118,36 685
20. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags 26.665.564,95 6.600
abgefiihrte Gewinne
21. Jahresiiberschuss 8.400.000,00 0
22. Einstellungin Gewinnriicklagen 8.400.000,00 0
23. Bilanzgewinn 0,00 0
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Bilanzstruktur

Gesamtbetrag 2015:
514 Mio. Euro=100,0 %

88,7=17,3%
Umlaufvermaogen/
Rechnungs-
abgrenzung

Vermogen
2015

425,3=82,7%
Anlagevermogen,
netto

/

Gesamtbetrag 2014:
527,3 Mio. Euro=100,0 %

142,7=271%
Umlaufvermaogen/
Rechnungs-
abgrenzung

Vermogen
2014

384,6=72,9%
Anlagevermdogen,
netto

/

Gesamtbetrag 2015:
514 Mio. Euro=100,0 %

113,1=22% 266,2=51,8%

Eigenkapital Langfristige
\ / Rickstellungen
und Verbind-
lichkeiten
205=4%
Zuschiisse

\.

-
26,7=5,2%

Gewinn-
abfilihrung

87,5=17% /
Kurzfristige
Rickstellungen
und Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag 2014:
527,3 Mio.Euro=100,0 %

104,7=19,9%
Eigenkapital
\

306,6=58,1%
Langfristige
Riickstellungen
und Verbind-
lichkeiten

/

18,9=3,6%

Zuschiisse

' pital
ek 2014
abflihrung

~

90,5=171%
Kurzfristige
Riickstellungen
und Verbindlichkeiten
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Entwicklung des Anlagevermogens

< Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Zugange Abgdnge Umbuchungen
1.1.2015
Euro Euro Euro Euro
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungs- und dhnliche Rechte 23.552.616,81 412.482,40 0,00 816.542,06
Geleistete Anzahlungen 851.860,15 649.242,42 0,00 -619.439,98
24.404.476,96 1.061.724,82 0,00 197.102,08
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich 90.851.210,38 94.974,73 6.665.181,82 28,50
der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 620.963.950,40 20.988.994,31 257.904,48 3.581.021,10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 22.283.644,22 934.200,45 151.287,35 59.445,96
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.819.692,28 7.884.175,48 0,00 -3.837.597,64
741.918.497,28 29.902.31‘10,97“ 7.074.373,65 -197.102,08
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 52.657.080,91 12.135.000,00 4.201.234,31 0,00
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.600.000,00 15.000.000,00 800.000,00 0,00
Beteiligungen 102.361.734,49 4.696.011,62 137.000,00 0,00
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 0,00 11.522.394,55 0,00 0,00
Beteiligungsverhaltnis besteht
417284 A
Sonstige Ausleihungen 303.315,48 209.066,19 89.336,45 0,00
417284 A
160.922.130,88 43.562.472,36 5.227.570,76 0,00
4.172,84A
Anlagevermdgen insg t 927.245.105,12 74.526.542,15 12.301.944,41 0,00
<

A =davon Aufzinsung
" nach Abzug von 238.543,70 Euro Investitionszuschissen lfd. Jahr
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> Abschreibungen > Buchwerte >

Stand Stand Zuginge Abgéange Stand Stand Stand
31.12.2015 1.1.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
24.781.641,27 14.763.495,81 3.301.497,46 0,00 18.064.993,27 6.716.648,00 8.789.121,00
881.662,59 0,00 0,00 0,00 0,00 881.662,59 851.860,15
25.663.303,86 14.763.495,81 3.301.497,46 0,00 18.064.993,27 7.598.310,59 9.640.981,15
84.281.031,79 49.524.989,46 1.958.293,84 4.258.041,88 47.225.241,42 37.055.790,37 41.326.220,92
645.276.061,33 455.542.796,40 11.875.673,27 255.318,34 467.163.151,33 178.112.910,00 165.421.154,00
23.126.003,28 16.368.866,22 1.240.909,41 102.022,35 17.507.753,28 5.618.250,00 5.914.778,00
11.866.270,12 0,00 0,00 0,00 0,00 11.866.270,12 7.819.692,28

764.549.366,52

521.436.652,08

15.074.876,52

4.615.382,57

531.896.146,03

232.653.220,49

220.481.845,20

60.590.846,60 0,00 0,00 0,00 0,00 60.590.846,60 52.657.080,91
19.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.800.000,00 5.600.000,00
106.920.746,11 6.404.256,31 7.825.699,31 0,00 14.229.955,62 92.690.790,49 95.957.478,18
11.522.394,55 0,00 0,00 0,00 0,00 11.522.394,55 0,00
423.045,22 0,00 0,00 0,00 0,00 423.045,22 303.315,48
199.257.032,48 6.404.256,31 7.825.699,31 0,00 14.229.955,62 185.027.076,86 154.517.874,57

989.469.702,86

542.604.404,20

26.202.073,29

4.615.382,57

564.191.094,92

425.278.607,94

384.640.700,92
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Anhang

Form und Darstellung des Jahres-
abschlusses

Jahresabschluss und Lagebericht werden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches fiir grofle Kapitalge-
sellschaften und nach den erganzenden Bestimmungen
des Aktiengesetzes unter Beriicksichtigung der ergan-
zenden Regelungen des Gesetzes uber die Elektrizitats-
und Gasversorgung (EnWG) aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert.

Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegen-
stande werden zu Anschaffungskosten erfasst und plan-
mafig linear abgeschrieben. Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige und auBBerplanmaBige Abschreibungen,
bewertet. Die Herstellungskosten fiir selbst erstellte An-
lagen enthalten direkt zurechenbare Einzelkosten und
angemessene Gemeinkosten im Sinne des § 255 Abs. 2
Satz 2 HGB; Fremdkapitalzinsen sind nicht einbezogen.
Erhaltene Investitionszuschliisse werden unmittelbar
von den Anschaffungs- oder den Herstellungskosten ab-
gesetzt.

Erhaltene Baukostenzuschusse flir Hausanschlusskos-
tenbeitrage wurden vom Jahr 2003 bis zum Jahr 2008
beim Sachanlagevermogen in Abzug gebracht. Seit dem
Jahr 2009 werden die Baukostenzuschiisse fiir Hausan-
schlusskostenbeitrage passiviert und entsprechend der
Nutzungsdauer der zugrunde liegenden Vermogensge-
genstande erfolgswirksam aufgelost. Die Baukostenzu-
schisse fiir das vorgelagerte Netz werden seit dem Jahr
2011 passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer
der zugrunde liegenden Wirtschaftsguter erfolgswirk-
sam vereinnahmt.

Bei den planmaBigen Abschreibungen werden grund-
satzlich die betriebsgewdohnlichen Nutzungsdauern
zugrunde gelegt. Geringwertige Anlagenguter im Wert
zwischen 60,00 Euro und 150,00 Euro werden im Zu-
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gangsjahr voll abgeschrieben. Zugange zu den gering-

wertigen Anlagengiitern im Wert zwischen 150,00 Euro
und 1000,00 Euro werden in einem Sammelposten ge-

fuhrt und Uber finf Jahre abgeschrieben.

Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauernim Anlage-
vermogen betragen bei:

Immateriellen Vermdgensgegenstanden 3-20Jahre
Grundstiicken (AuBenanlagen) und Bauten 3-87 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 1-99 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 1-30Jahre

Die Behandlung der Baukostenzuschisse fur Hausan-
schlusskostenbeitrage und der Baukostenzuschisse flr
das vorgelagerte Netz im Pachtmodell erfolgt nach dem
Treuhandmodell und somit zunachst durch die Verein-
nahmung des Netzbetreibers INFRAWEST im AuBBenver-
haltnis bei den Endkunden. Uber eine vertraglich verein-
barte Treuhandabrede bzw. durch Inkassovereinbarung
mit der STAWAG wird klargestellt, dass die Einziehung
der Baukostenzuschisse flir Hausanschlusskostenbei-
trage und der Baukostenzuschisse fir das vorgelagerte
Netz auf Ebene des Netzbetreibers unmittelbar an die
STAWAG weitergeleitet werden sollen. Die weitergeleite-
ten Baukostenzuschisse fiir Hausanschlusskostenbei-
trage und die Baukostenzuschiisse fiir das vorgelagerte
Netz werden somit bei der STAWAG bilanziert. Im Ergeb-
nis wird dann 1/20 der jahrlich vereinnahmten Baukos-
tenzuschisse fur Hausanschlusskostenbeitrage und der
Baukostenzuschisse flir das vorgelagerte Netz von der
STAWAG an die INFRAWEST aufwandswirksam vergiitet,
da dieser Anteil wirtschaftlich der Netzgesellschaft als
Netzbetreiber zusteht.

Beiden Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen und die Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen mit den Anschaffungskosten und die Beteili-
gungen sowie die Ausleihungen an Beteiligungsunter-
nehmen mit den Anschaffungskosten oder mitihrem
niedrigeren beizulegenden Wert aufgrund voraussicht-
lich dauernder Wertminderungen angesetzt. Die unver-
zinslichen oder niedrig verzinslichen Ausleihungen sind
zu ihren Barwerten ausgewiesen.



In den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu fortgefiihrten durchschnittlichen Einstandspreisen
bewertet, eingespeicherte Gasmengen sind zu Anschaf-
fungskostenin gleitendem Durchschnitt oder zu niedri-
geren realisierbaren Tageswerten bewertet. Unfertige
Leistungen werden zu Herstellungskosten bewertet, die
auch angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des
Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist, enthalten.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande sowie
flissige Mittel sind zum Nennwert oder — soweit erfor-
derlich — zum Barwert bilanziert. Erkennbare Ausfallrisi-
ken werden durch angemessene Bewertungsabschlage
berlcksichtigt.

Bei der STAWAG kommt das rollierende Verfahren fir die
Abrechnung der Tarifkunden zum Einsatz. Damit beste-
hen aus der Hochrechnung Forderungen aus noch nicht
abgerechneten Lieferungen, die mit erhaltenen Anzah-
lungen saldiert werden.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag gebildet, die Aufwand
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Latente Steuern werden fiir zeitlich sich in Zukunft vor-
aussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den
handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet,
soweit dies nach § 274 HGB zulassig ist. Im Rahmen des
Organschaftsverhaltnisses mit der E.V.A. (Organtréger)
werden diese dort gebildet.

Die erhaltenen Baukostenzuschusse auf Zugange bis
31.Dezember 2002 werden — entsprechend der Nutzungs-
dauer der bezuschussten Sachanlagen - linear zuguns-
ten der Umsatzerlose aufgelost. Bei passivierten Investi-
tionszulagen und sonstigen Zuschissen erfolgt die Auf-
l6sung grundsatzlich in gleichbleibenden Jahresraten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und fiir ahnliche
Verpflichtungen wurden nach der Projected-Unit-Credit-
Methode unter Anwendung versicherungsmathemati-
scher Grundsatze mit einem Zinsful3 von 3,89 Prozent
p.a., einer erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerung von
2,5 Prozent p.a., einer jahrlichen Steigerung der Bei-
tragsbemessungsgrundlage von 1,5 Prozent p.a., einer
jahrlichen Rentenanpassung von 2 Prozent p.a.und einer
Fluktuation von 0,0 Prozent p.a. auf Basis der ,Richtta-
feln 2005 G" von Klaus Heubeck bilanziert. Aufgrund des
Wahlrechts gemaf Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurden

im Geschéftsjahr 216 TEuro (Rest des 1/15-Unter-
schiedsbetrags zum 1. Januar 2010) den Pensionsriick-
stellungen zugefiihrt. Somit verbleibt zum 31. Dezember
2015 keine Unterdeckung mehr. Der in den Riickstel-
lungszufihrungen enthaltene Zinsanteil istim Zinsauf-
wand ausgewiesen. Die Effekte aus der Anderung des
Zinssatzes werden unter dem Personalaufwand ausge-
wiesen.

Die Uberpriifung der versicherungsmathematischen
Gutachten zur Berechnung der Rickstellungen fir Pen-
sionen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses flir
das Geschaftsjahr 2015 ergab, dass die Ruckstellungen
zum 31.Dezember 2014 um ca. 12,3 Mio. Euro uberbe-
wertet waren. Im Geschaftsjahr 2015 erfolgte daher die
Korrekturin laufender Rechnung. Die daraus resultie-
rende Auflosung der Rickstellungen wird unter den Auf-
wendungen fir Altersversorgung ausgewiesen. Die
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind im Vergleich zum Vorjahr somit lediglich um
2,2 Mio. Euro angestiegen. Die unter den Aufwendungen
flr Altersversorgung ausgewiesenen Zufihrungen zu
den Ruckstellungen fir Pensionen betragen 1,3 Mio.
Euround sind um 4,7 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr,
da sich gegenlaufig zur Auflosung der Rickstellungen
der niedrigere Zinssatz ausgewirkt hat.

Bei den sonstigen Riickstellungen ist nach vorsichtiger
kaufmannischer Beurteilung allen erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen angemessen und aus-
reichend Rechnung getragen. Die Riickstellungen sind
grundsatzlich mit den Erfullungsbetragen oder mit dem
versicherungsmathematisch ermittelten Ansammlungs-
wert passiviert.

Die langfristigen Riickstellungen werden nach § 253 Abs.
2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von der Deutschen Bun-
desbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz
fir die entsprechende Restlaufzeit abgezinst.

Die Verbindlichkeit aus dem Einmalbetrag gegeniber
dem Pensionssicherungsverein ist mit 3 Prozent diskon-
tiert. Alle anderen Verbindlichkeiten werden mit ihren
Erfullungsbetragen ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden fir Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag gebildet, die Ertrag
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Gliederung und die Entwicklung des Anlagevermo-
gens sind im Anlagenspiegel dargestellt.

(1) Immaterielle Vermégensgegenstinde
Es handelt sich ausschlieBlich um erworbene Software
und Lizenzen.

(2) Sachanlagen

Die Investitionen betrugen 29 902 TEuro (Vorjahr: 24 186
TEuro). Die Anlagenzugéange betreffen vor allem den
Ausbau der Verteilungsanlagen in allen Versorgungsbe-
reichen und die Ertiichtigung von Umspannanlagen und
von Netzstationen.In den Investitionen sind 7 884 TEuro
(Vorjahr: 5 650 TEuro) fir Anlagen im Bau und fiir geleis-
tete Anzahlungen enthalten.

(3) Finanzanlagen

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unterneh-
men betreffen die Kapitalerhohungen bei der STAWAG
Energie, der STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH &
Co. KG (Simmerath Infrastruktur) und der STAWAG Infra-
struktur Monschau GmbH & Co. KG (Monschau Infra-
struktur). Die Abgange betreffen Kapitalriickfiihrungen
der STAWAG Energie. Die Zufiihrung wie auch die Riick-
fihrung bei den Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men betrifft die STAWAG Energie.
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Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung bestehen
zum Bilanzstichtag an folgenden Gesellschaften: Techni-
sche Werke Naumburg GmbH (TWN), Anteil 2 Prozent,
Hochtemperatur-Kernkraftwerk GmbH (HKG), Anteil

5 Prozent, sowie ASEW Energie und Umwelt GmbH & Co.
KG (ASEW), Anteil 7,14 Prozent.

Die Beteiligungen an der HKG und utilicount GmbH & Co.
KG (utilicount) sind auf den Erinnerungswert abgeschrie-
ben. Die HKG befindet sich seit September 1989 mit dem
Hochtemperaturreaktor THTR 300 in der Stilllegungs-
phase. Die wirtschaftliche Absicherung der geordneten
Restabwicklungistin einem Vertragswerk zwischen
Bund, Land Nordrhein-Westfalen, HKG und deren Gesell-
schaftern geregelt. Die STAWAG hat aufgrund dieser Ver-
einbarungen ihren Finanzierungsanteil zur geordneten
Restabwicklungin den Vorjahren geleistet. Verbleibende
Risiken aus der Beteiligung sind durch eine Riickstellung
abgedeckt.

Die Ausleihung an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, betrifft ausschlieBlich ein lang-
fristiges Darlehen an die Trianel Gaskraftwerk Hamm-
Uentrop GmbH & Co. KG.

Anteilsbesitzzum 31. Dezember 2015 >>

31.Dezember 2014

nach Ergebnisabfiihrung

Anteile werden Uber die STAWAG Energie GmbH gehalten.

Anteile werden liber die Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG
und die Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG gehalten.

Es wird ein ,Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil”
von 188 TEuro ausgewiesen.

Anteile werden liber die Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG gehalten.
Anteile werden Uiber die FACTUR Billing Solutions GmbH gehalten.
vorlaufige Abschlusszahlen

Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung an
Minderheitsgesellschafter 18.934 TEuro.
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Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Sitz in Prozent TEuro TEuro
Verbundene Unternehmen

STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) Aachen 100,00 54765 0 2
INFRAWEST GmbH (INFRAWEST) Aachen 100,00 25 0o ?
STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser) Aachen 100,00 25 0o 2
STAWAG Energiedienstleistung GmbH (STAWAG Energiedienstleistung)  Aachen 100,00 20 ® -7 9
STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH & Co. KG (Simmerath Infrastruktur) Simmerath 100,00 2608 -113
STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH & Co. KG (Monschau Infrastruktur) Monschau 100,00 2058 -209
STAWAG Infrastruktur Simmerath Verwaltungs GmbH (Simmerath Verwaltung) Simmerath 100,00 27 1
STAWAG Infrastruktur Monschau Verwaltungs GmbH (Monschau Verwaltung) Monschau 100,00 27 1
FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) Aachen 100,00 467 0 2
FOURMANAGEMENT GmbH (FOURMANAGEMENT) Diisseldorf 50,20 7 491 133
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co. KG (SA Giebelstadt) Aachen 80,00 ¥ 7154 758
Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG (WP Riegenroth) Aachen 59,00 ¥ 6432 722
Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG (Turnow West ) Aachen 59,90 2 3173 288
Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG (Turnow West Il) Aachen 59,90 2 3259 226
Infrastruktur Turnow West GmbH & Co. KG (Infrastruktur Turnow) Aachen 100,00 ¢ o ¥ 22
Windpark Laudert GmbH & Co. KG (WP Laudert) Aachen 100,00 ? 2151 381
Solarpark Ilbesheim GmbH & Co. KG (SP Ilbesheim) Aachen 100,00 ¥ 1042 153
Solarpark Godenroth GmbH & Co. KG (SP Gédenroth) Aachen 100,00 ¥ 511 53
Windpark Linnich GmbH & Co. KG (WP Linnich) Aachen 100,00 ¥ 3 0 10
STAWAG Energie Komplementar GmbH (STAWAG Energie Komplementar) Aachen 100,00 * 54 14
Solaranlage Giebelstadt Il Verwaltungs GmbH (SA Giebelstadt Verwaltung) Aachen 80,00 ¥ 29 0
Wesentliche Beteiligungen

Trianel GmbH (Trianel) Aachen 11,97 90545 " 5185 "
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH) Aachen 16,91 35793 -14 638
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL) Aachen 8,45 19153 -43997
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) Aachen 13,70 24 482 3585
WAG Wassergewinnungs- und (WAG) Roetgen 50,00 16193 1555
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

Stadtwerke Liibeck GmbH (SW Liibeck) Libeck 25,10 120164 7 Qe
StadtWerke Rosrath — Energie GmbH (SW Résrath) Rosrath 49,00 4106 ® =34 @
enewa GmbH (enewa) Wachtberg 49,00 3709 @ -238 #
Energie und Wasser Waldbroél GmbH (EW Waldbrol) Waldbrol 49,00 2896 -484 M
Gemeindewerke Ruppichteroth GmbH (GW Ruppichteroth) Ruppichteroth 49,00 100 @ 0 ®
Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG (TWB) Aachen 4,78 348065 38192 "
STAWAG Solar GmbH (STAWAG Solar) Aachen 40,00 ¥ 24729 1111 v
Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG (SP Ronneburg) Aachen 46,00 ¥ 5109 837
Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG (WP Beltheim I1) Aachen 49,90 ¥ 4960 795
Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG (WP Oberwesel II) Aachen 49,00 ¥ 3524 469
Windpark Oberwesel lll GmbH & Co. KG (WP Oberwesel Ill) Aachen 49,00 ¥ 3505 468
ELWEA GmbH (ELWEA) Bottrop 49,00 ¥ 29 " -6 "
Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (Trave EE) Libeck 50,00 ¥ 496 -54 M
Windmiillerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG (WM Broderstorf) Libeck 100,00 ¢ 214 84 M
Trave Erneuerbare Energien (Trave EE Beteiligung) Liibeck 100,00 # 27 9 2 9
Beteiligungs-Komplementar GmbH

NetAachen GmbH (NetAachen) Aachen 16,00 10164 " 1705 "
Institut fiir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) Aachen 46,00 68 M 15 0
smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab) Aachen 35,00 25 M -662 "
Power Tower | Bruchteilseigentimergemeinschaft (PT1BEG) Aachen 25,00 148 " 120 "V




Finanzierungsbilanz 2015
Mittelverwendung in Mio. Euro

Gesamt 113,3 Mio. Euro

38,8 74,5
langfristige Zugange
Fremdmittel Anlagevermaogen

AN /

Mittel-
verwendung

(4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

TEuro TEuro

Forderungen aus noch nicht 81235 86565

abgelesenem Verbrauch

Erhaltene Abschlagszahlungen 75 482 79707

5753 6858

Ubrige Forderungen aus 31614 26311
Lieferungen und Leistungen

Wertberichtigungen 545 328

36822 32841

Restlaufzeiten > 1 Jahr 0 0
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Finanzierungsbilanz 2015
Mittelherkunftin Mio. Euro

Gesamt 113,3 Mio. Euro

8,4

Erhohung

Eigenkapital
171 53,9
kurzfristige \ mittel- und
Fremdmittel kurzfristiges

Umlauf-
\ / vermogen

Mittel-
herkunft

33,9 /

Abschreibungen und
Anlagenabgange

Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beinhalten Abrechnungen aus der Verbrauchsab-
rechnung gegen Tarif- und Sondervertragskundenin
Hohe von 24 310 TEuro (Vorjahr: 20 227 TEuro).

Im Wesentlichen betreffen die Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen eine Darlehensforderung in Hohe
von 23 500 TEuro gegendie INFRAWEST (Vorjahr: 52 500
TEuro). Die Gibrigen Forderungen resultieren, wie im Vor-
jahr, aus Lieferungen und Leistungen und wurden mit
Verbindlichkeiten aus Verlustibernahme in Hohe von

12 664 TEuro (Vorjahr: 17 090 TEuro) und dem laufenden
Geschaft verrechnet. Die Forderungen gegen verbunde-
ne Unternehmen sind, wie im Vorjahr, innerhalb eines
Jahres fallig. Bei den Forderungen gegen Beteiligungs-
unternehmen handelt es sich hauptsachlich um Forde-
rungen fur Strom- und Gaslieferungen gegen die Trianel
GmbH (Trianel) in Hohe von 4 855 TEuro (Vorjahr: 6 492
TEuro), eine Darlehensforderung gegen die StadtWerke
Résrath - Energie GmbH (SW Résrath) von 3000 TEuro
(Vorjahr: 0 TEuro), Forderungen aus Gewinnabfiihrung
und Zinsen gegen die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH
& Co.KG (TGH) von 959 TEuro (Vorjahr: 3182 TEuro aus
Lieferungen und Leistungen) sowie die Trianel Kohle-
kraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL) in H6he von 556
TEuro (Vorjahr: 2 373 TEuro). Die Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr betragen 300 TEuro
(Vorjahr: 69 TEuro).



Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im We-
sentlichen einen abgezinsten Kaufpreisanspruch in Hohe
von 13524 TEuro (Vorjahr: 52837 TEuro) aus der Verau-
Berung einer Kraftwerksscheibe. Die sonstigen Vermo-
gensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr belaufen sich auf 6 709 TEuro (Vorjahr: 48 143
TEuro).

(5) Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel beinhalten fast ausschlief3lich Gutha-
ben bei Kreditinstituten.

(6) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesent-
lichen Abschlagszahlungen fiir den Strombezug in Hohe

von 1082 TEuro (Vorjahr: 1945 TEuro) und Versorgungs-

renten in Hohe von 429 TEuro (Vorjahr: 421 TEuro).

(7) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapitalistin 85 000 Namensaktien zu je
512 Euro Nennwert aufgeteilt. Samtliche Aktien werden
von der E.V.A. gehalten, mit der ein Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag besteht.

In der Kapitalriicklage sind das Aufgeld gemaR § 272
Abs.2 Nr.1HGB (1023 TEuro) aus einer friiheren Kapital-
erhohung und Zuzahlungen der E.V.A.gemaB § 272 Abs.
2 Nr.4HGB (17 686 TEuro) enthalten.

Die Gewinnriicklagen enthalten 3329 TEuro gesetzliche
Ricklage und 47 550 TEuro andere Gewinnriicklagen.

Im Geschaftsjahr wurden 8 400 TEuro in die Gewinnrlick-
lagen eingestellt.

(8) Sonderposten fiir Zuschiisse

Bei den erhaltenen Baukostenzuschiissen fur das vor-
gelagerte Netz und Hausanschlusskostenbeitragen be-
trugen die planmafigen Auflosungen zugunsten der
Umsatzerlése 1255 TEuro (Vorjahr: 1207 TEuro).

(9) Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen umfassen im Wesentli-
chen drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
(14531 TEuro), die vorrangig aus Bezugsvertragen resul-
tieren, den Personalbereich (4 609 TEuro), die Risiken

fur Preisboykotteure (4 339 TEuro), die ungewissen Ver-
pflichtungen aus noch ausstehenden Rechnungen fir er-
brachte Lieferungen und Leistungen (2 855 TEuro) sowie
die Abrechnungsverpflichtungen aus der Verbrauchs-
abrechnung (1640 TEuro).

(10) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren vornehmlich aus dem Energiebezug in Hohe
von 10 443 TEuro (Vorjahr: 13970 TEuro) sowie aus
Investitionen und aus InstandhaltungsmafBnahmen.

31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten Gesamt davon mit Restlaufzeiten Gesamt davon mit Restlaufzeiten
1 Jahr 1Jahr
unter 1 Jahr bis 5 Jahre tiber 5 Jahre unter 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten

98.318.464,05  17.545.318,17

32.982.359,92

47.790.785,96 138.571.037,53  15.138.260,32  64.496.106,96 58.936.670,25

Verbindlichkeiten aus 13.592.058,15  13.592.058,15 0,00 0,00 16.670.127,59 16.643.380,08 26.747,51 0,00
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber 46.272.822,26  46.272.822,26 0,00 0,00 14.996.110,91 14.996.110,91 0,00 0,00
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber 9.209.644,50 9.209.644,50 0,00 0,00 13.636.440,02 13.636.440,02 0,00 0,00
Beteiligungsunternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 5.546.755,06 5.344.308,83 202.446,23 0,00 7.860.157,70 7.656.423,94 159.528,70 44.205,06
davon aus Steuern (2.609.301,71)  (2.609.301,71) (0,00) (0,00) (2.238.891,50) (2.238.891,50) (0,00) (0,00)
davon im Rahmen der (265.770,68) (63.324,45) (202.446,23) (0,00) (314.120,82) (110.387,06) (159.528,70) (44.205,06)
sozialen Sicherheit

Verbindlichkeiten insgesamt 172.939.744,02  91.964.151,91 33.184.806,15 47.790.785,96 191.733.873,75 68.070.615,27 64.682.383,17 58.980.875,31
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Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen resultieren hauptsachlich aus der Gewinn-
abfiihrung an die E.V.A., den Cash-Pooling-Verbindlich-
keiten sowie der Umsatzsteuer und gliedern sich nach
Aufrechnung mit Forderungen mit gleicher Fristigkeit
wie folgt:

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

(12) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

2015 2014

TEuro TEuro

31.12.2015 31.12.2014 Stromversorgung 144084 153702

TEuro TEuro Gasversorgung 103512 79 469

E.VA. 32500 14864 Wasserversorgung 34348 34474

FACTUR 9298 0 Stromerzeugung 2927 63307

Simmerath Infrastruktur 2833 0 Fernwarmeversorgung 22094 21109

STAWAG Energie 1196 0 Stadtentwasserung 20559 19769

Monschau Infrastruktur 273 0 Grundbesitzwirtschaft 2735 3684

STAWAG Abwasser 148 0 Nebengeschafte 89683 87811

STAWAG Energiedienstleistung 25 0 446286 463325
regioiT 0 131
FOURMANAGEMENT GmbH 0 1

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen tiber-
wiegend den Energiebezug von der Trianelin Hohe von
5428 TEuro (Vorjahr: 5516 TEuro), die Darlehen von
enewa und von Ruppichteroth, jeweils in Hohe von 1000
TEuro (Vorjahr: 0 TEuro), den Wasserbezug von der WAG
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbh (WAG) mit 864 TEuro (Vorjahr: 805 TEuro)
und den Energiebezug von der TKL in Hohe von 847
TEuro (Vorjahr: 4287 TEuro).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentli-
chen die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Kautionen und
Erstattungsverpflichtungen aus den Jahresabrechnun-
gen fir Energie- und Wasserlieferungen mit 2321 TEuro
(Vorjahr: 4781 TEuro), die Stromsteuer in Hohe von 1218
TEuro (Vorjahr: 1 244 TEuro), die Erdgassteuer in Hohe
von 740 TEuro (Vorjahr: 448 TEuro), die abzufiihrende
Lohnsteuer mit 648 TEuro (Vorjahr: 543 TEuro) sowie die
Abrechnungen des Pensionssicherungsvereins mit 247
TEuro (Vorjahr: 284 TEuro).

(11) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten resultieren mit

5 TEuro (Vorjahr: 161 TEuro) aus im Jahr 2015 fir 2016
vereinnahmten Umsatzen und Ertragen und mit 18 TEuro
(Vorjahr: 16 TEuro) aus dem Personalbereich.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

In den Nebengeschaften sind Umsatze aus der Verpach-
tung der Netze und aus weiteren Dienstleistungsvergu-
tungen in Hohe von 79 282 TEuro (Vorjahr: 77073 TEuro)
mit der INFRAWEST enthalten. Die Umsatze mit verbun-
denen Unternehmen insgesamt beliefen sich auf 92 386
TEuro (Vorjahr: 88 489 TEuro).

(13) Erhéhung/Minderung des Bestands

Die Bestandsveranderungen betreffen im Wesentlichen
die Veranderung der aktivierten unfertigen Leistungen
aus dem Abwassergeschaft mit der Stadt Aachen.

(14) Sonstige betriebliche Ertrige

Die Ertrage stammen im Wesentlichen aus Weiterbe-
rechnungen der Konzessionsabgabe an die INFRAWEST
fur das Strom- und Gasnetzin Hohe von 10865 TEuro
(Vorjahr: 10 639 TEuro). Die sonstigen periodenfremden
Ertrage belaufen sich auf 11133 TEuro (Vorjahr: 6013
TEuro). Weiterhin sind 3101 TEuro Ertrage aus Abgangen
von Anlagevermagen (Vorjahr: 77 TEuro) enthalten.

Die Ertrage mit verbundenen Unternehmen insgesamt
beliefen sich auf 13587 TEuro (Vorjahr: 13626 TEuro).



(15) Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
beinhalten fast ausschlieBlich den Energie- und Wasser-
bezug mit 228 241 TEuro (Vorjahr: 258 544 TEuro). In den
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind Netzent-
gelte an die INFRAWEST in Hhe von 75071 TEuro (Vor-
jahr: 75 020 TEuro) enthalten.

(16) Personalaufwand

Die Personalaufwendungen beinhalten 1676 TEuro (Vor-
jahr: 6 249 TEuro) Aufwendungen fiir Altersversorgung.
Hintergrund hierfulr ist eine gutachterliche Korrektur der
Pensionsriickstellung aus dem Vorjahr, die mit einem
Betrag von rund -12,3 Mio. Euro im Berichtsjahr berick-
sichtigt wurde. Die geringeren Zufiihrungen im Ge-
schaftsjahr gleichen die fehlerhafte Pensionsruckstel-
lungsbewertung in Vorjahrenin laufender Rechnung aus.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug
im Jahresdurchschnitt:

2015 2014

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Vollzeit 350 343
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit 26 23
Auszubildende 19 17
395 383

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist die
Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen in Hohe von

14 758 TEuro (Vorjahr: 14 495 TEuro) enthalten. Sie bein-
halten ferner vor allem Aufwendungen fur Konzern-
dienstleistungen mit 17 741 TEuro (Vorjahr: 17 670
TEuro) sowie Aufwendungen fiir Beratungsleistungen
mit 2 490 TEuro (Vorjahr: 1 772 TEuro), MarketingmaB-
nahmen mit 2 429 TEuro (Vorjahr: 2301 TEuro), Versiche-
rungspramien mit 1006 TEuro (Vorjahr: 1 044 TEuro) und
Verwaltungsaufwendungen. Die periodenfremden Auf-
wendungen betragen 1118 TEuro (Vorjahr: 764 TEuro).

(18) Finanzergebnis

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen
die Jahresergebnisse der verbundenen Unternehmen
STAWAG Energie, FACTUR und STAWAG Abwasser. Die
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme resultieren
aus dem Jahresergebnis des verbundenen Unterneh-
mens INFRAWEST.

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens betreffen mit 219 TEuro (Vorjahr: 229 TEuro) ver-
bundene Unternehmen.

Bei den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen ist eine
Aufzinsung der Forderungenin Héhe von 11 553 TEuro
(Vorjahr: 3151 TEuro) enthalten. Es wurden Zinsertrage
mit verbundenen Unternehmen in Hohe von 305 TEuro
(Vorjahr: 358 TEuro) erzielt. In den Zinsaufwendungen
sind Zinsanteile von 7 968 TEuro (Vorjahr: 8 243 TEuro)
aus Rickstellungszufiihrungen fur Pensionsverpflich-
tungen ausgewiesen. Weiterhin sind in den Zinsaufwen-
dungen Aufwendungen aus der Aufzinsung in Hohe von
113 TEuro (Vorjahr: 216 TEuro) enthalten. Bei den Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um vor-
aussichtlich dauernde Wertminderungen. Die Zinsauf-
wendungen an verbundene Unternehmen belaufen sich
auf 21 TEuro (Vorjahr: 53 TEuro).

(19) AuBerordentliches Ergebnis
Das auBlerordentliche Ergebnis ergibt sich aus der
Anpassung der Pensionsriickstellungen gemaR BilMoG.

Sonstige Angaben

Geschifte groBeren Umfangs, die mit verbundenen
Unternehmen sowie mit assoziierten Unternehmen der
STAWAG getitigt wurden (§ 6 Abs. 2 EnWG)

Bei den Umsatzerlésen entfielen 84,4 Mio. Euro (Vorjahr:
81,6 Mio. Euro) auf die INFRAWEST fiir die Verpachtung
der Netze (40,9 Mio. Euro), den Energieverkauf (4,2 Mio.
Euro), die Betriebsfiihrungsleistungen (38,3 Mio. Euro)
sowie andere Dienstleistungsabrechnungen (1,0 Mio.
Euro). Im Materialaufwand und in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind zum einen die Netzentgelte
an die INFRAWEST (75,1 Mio. Euro) und die technischen
Dienstleistungsaufwendungen fur die E.V.A., der Gas-
und der Fernwarmebezug von der STAWAG Energie, die
Fremdleistungen von der STAWAG Abwasser (2,4 Mio.
Euro) sowie zum anderen die Abrechnungskosten aus
der Verbrauchsabrechnung mit der FACTUR und die all-
gemeinen Dienstleistungsabrechnungen der E.V.A. sowie
die der regioiT gesellschaft furinformationstechnologie
mbh (regio iT) enthalten. Die Aufwendungen betrugen im
Berichtsjahr 86,1 Mio. Euro (Vorjahr: 85,8 Mio. Euro) fir
den Materialaufwand bzw. 17,7 Mio. Euro (Vorjahr: 17,7
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Mio. Euro) fiir die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen. Daruber hinaus entfielen Umsatzerlose von 66,6
Mio. Euro (Vorjahr: 105,5 Mio. Euro) auf die Beteiligungs-
gesellschaft Trianel aus dem Energiehandel. Im Material-
aufwand sind zum einen die Kosten fiir den Strom- und
den Gasbezug von der Trianel in Hohe von 70,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 52,4 Mio. Euro), den Strombezug von der TKL in
Hohe von 20,9 Mio. Euro (Vorjahr: 27,2 Mio. Euro), den
Strombezug von der TGH in Hohe von 2,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 40,0 Mio. Euro) sowie zum anderen die Kosten fir
den Bezug von Wasser vom Beteiligungsunternehmen
WAG in H6he von 10,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,9 Mio. Euro)
enthalten.

Haftungsverhaltnisse

Birgschaften bestanden bis zur Hohe von 27,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 30,0 Mio. Euro) fiir Zahlungsverpflichtungen der
Trianel aus Energiehandelsgeschaften. Auf Basis der ge-
planten Ertrage der Trianel ist mit keiner Inanspruch-
nahme zu rechnen.

Die STAWAG hat sich im Rahmen einer Patronatserkla-
rung verpflichtet, die smartlab Innovationsgesellschaft
mbH (smartlab) so zu stellen, dass ein eingeforderter
Eigenanteilin Hohe von 192 TEuro geleistet werden
kann. Auf Basis der Wirtschaftsplanung der smartlab
ist mit keiner Inanspruchnahme zu rechnen.

Zur Absicherung der Bankverbindlichkeiten der Trianel
Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) hat die STAWAG
laut Rahmenkreditlinie, wie im Vorjahr, in Hohe von

135 Mio. Euro ihre Geschaftsanteile einschlieBlich der
Gewinnanteile an dieser Gesellschaft verpfandet. Zur
Absicherung der Bankverbindlichkeiten der TGH hat die
STAWAG laut Rahmenkreditlinie, wie im Vorjahr, in Hohe
von 352,4 Mio. Euro ihre Geschaftsanteile einschlieBlich
der Gewinnanteile an dieser Gesellschaft verpfandet.

Die TGE und die TGH haben bislang alle Raten fristge-
recht an die Kreditinstitute zuriickgezahlt, sodass davon
auszugehen ist, dass beide Gesellschaften die Verpflich-
tungen auch weiterhin vertragsgemas erfiillen werden.
Mit einer Inanspruchnahme ist folglich nicht zu rechnen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Rahmen von erworbenen Beteiligungen wurden jahr-
liche Ergebnisgarantienin der Versorgungssparte von
bis zu 570 TEuro (Vorjahr: 570 TEuro) gegeben. Eine
Inanspruchnahme wird abhangig vom Akquisitionserfolg
der Gesellschaft sein. Wenn die Beteiligungsgesellschaf-
ten Ergebnisse in der garantierten Hohe nicht erreichen,
erfolgt der Ausgleich durch eine Einlage ins Eigenkapital
der Beteiligungsgesellschaft in Hohe der Differenz zwi-
schen dentatsachlichen Ergebnissen und den garantier-
ten Ergebnissen. Esist davon auszugehen, dass die
Beteiligungsgesellschaften Ergebnisse in der garantier-
ten Hohe nichtin jedem Geschaftsjahr erreichen werden.

Finanzielle Verpflichtungen bestehen auch im Zusam-
menhang mit dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der
INFRAWEST. Gemal den Planungen der INFRAWEST
werden sich insgesamt in den nachsten Jahren erhebli-
che Verluste ergeben, die aufgrund des Ergebnisabfiih-
rungsvertrags von der STAWAG ausgeglichen werden.
Diese Verlustausgleichsverpflichtungistin der Planung
der STAWAG fur die kommenden Jahre bereits beriick-
sichtigt.

Am Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen im Wesentlichen aus schwebenden Be-
schaffungsvertragen fiir den Bezug von Strom und von
Gas in Hohe von ca. 97,4 Mio. Euro. Des Weiteren beste-
hen kurzfristige Dienstleistungsvertrage mit den ver-
bundenen Unternehmen INFRAWEST (75,4 Mio. Euro
p.a.), E.V.A. (6,5 Mio. Euro p.a.), regioiT (3 Mio. Euro p.a.)
und FACTUR (7,6 Mio. Euro p.a.). Bei den Wertangaben
handelt es sich um geschatzte Werte auf Basis der
Unternehmensplanung. Das Bestellobligo aus erteilten
Auftrégen betrug 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 13,1 Mio. Euro).

Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen und
sonstigen Dauerschuldverhaltnissen sowie aus hinter-
legten Sicherheiten bestehen nurin geschaftsublichem
Umfang und sind fiir die Beurteilung der Finanzlage ins-
gesamt von untergeordneter Bedeutung.

Die STAWAG setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr die
folgenden derivativen Finanzinstrumente zur Absiche-
rung von Zins-, Kohle- und Strompreisschwankungen
ein:



Nr. Produkt Bezeichnung Referenz Nominalwert TEuro Zeitwert TEuro Laufzeit
1 CAP Zinsbegrenzung 2895436UK 153 0 Marz 2016
2 SWAP Zinsswap 2888911UK 356 -4 Marz 2016
3 SWAP Zinsswap 3797898 10417 -2919 Juni 2028
4 SWAP Zinsswap 1004470 6092 -399 Mérz 2024
5 SWAP Zinsswap 1004489 13500 -1068 Juni 2029
6 SWAP Zinsswap 7.810 6092 -434 Marz 2024
7 SWAP Zinsswap 8.885 5738 -473 Méarz 2029
8 SWAP Zinsswap 4836326L 6500 -234 Dez.2018
9 SWAP Zinsswap 3464948 11000 -696 Marz 2024
10 SWAP Kohleswap 820 -58 Méarz 2016
1 Forward Stromforward 2015 -152 Marz 2016
12 Forward EUA-Forward 378 8 Dez. 2016
13 Forward Gas-Forward 6024 2362 Marz 2016
14 Forward Gas-Forward -5234 -1572 Marz 2016
15 Forward Gas-Forward 4760 1518 Marz 2017

Im Rahmen der Aufnahme von variablen Darlehen hat
die STAWAG die unter den Nummern 1 bis 9 aufgefuhrten
Sicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Darlehen
(Grundgeschafte) werden mit den Sicherungsgeschaften
zusammengefasst. Die Angaben zu den Zeitwerten beru-
hen auf den Berechnungen des Kreditinstituts, das die
Derivate ausgegeben hat. Die Ermittlung erfolgte anhand
bankinterner Bewertungsmethoden. Die Derivate, die
unter der Nummer 1 und unter den Nummern 4 bis 9 auf-
gefuhrt werden, weisen neben Betragsidentitat auch die
gleiche Laufzeit auf und sind aufgrund der deckungsglei-
chen Beziehungen nicht bilanziert (Critical-Term-Match-
Methode im Rahmen des Micro-Hedging). Es wurde die
Einfrierungsmethode verwendet. Fiir den Zinsswap un-
ter Nummer 2 wurde eine Drohverlustrickstellung in
voller Hohe gebildet, da das zugrunde liegende Darlehen
gekilindigt wurde. Der negative Zeitwert des Zinssatz-
swaps unter Nummer 3 wurde in eine Drohverlustriick-
stellung einbezogen, die das Risiko aus dem Kohlekraft-
werk Linen abbildet.

Mit den unter Nummer 10 aufgefuhrten Kohleswaps
(Commodity-Swaps) hat die STAWAG das Recht erwor-
ben, eine Menge von 18 000 metrischen Tonnen (MT)
Steinkohle im Geschaftsjahr 2016 zu einem im Voraus
definierten Preis zu erwerben. Der negative Zeitwert
zum Bilanzstichtag beruht auf einem internen Vergleich
von Bezugs- und Marktpreisen. Der negative Zeitwert
des Kohleswaps wurde in eine Drohverlustriickstellung
einbezogen, die das Risiko aus den Kraftwerken abbildet.

Die STAWAG hat, aufgefuhrt unter Nummer 11, fir das
Jahr 2016 eine Menge von 65 490 MWh Strom zu einem
im Voraus definierten Preis verkauft. Der Marktwert er-
gibt sich nach interner Gegeniberstellung von EEX-For-
ward-Kurs und Festpreis des Forwards am Bilanzstich-
tag. Der negative Zeitwert des Stromforwards wurde in
eine Drohverlustriickstellung einbezogen, die das Risiko
aus dem Gaskraftwerk Hamm abbildet.

Die STAWAG hat, aufgefiihrt unter Nummer 12, fiir das
Jahr 2016 Emissionszertifikate fiir eine Menge von
45000 Tonnen zu einem im Voraus definierten Preis
gekauft. Der Marktwert ergibt sich nach interner Gegen-
uberstellung von Borsenkurs und Festpreis des For-
wards am Bilanzstichtag.

Mit den unter den Nummern 13 und 14 aufgefiihrten Gas-
forwards hat die STAWAG das Recht erworben, im ersten
Quartal 2016 eine Menge von 239 039 MWh Gas zu einem
im Voraus definierten Preis zu kaufen (Nr. 14) und wieder
zu verkaufen (Nr. 13). Der Marktwert ergibt sich nach
interner Gegentiberstellung von EEX-Forward-Kurs und
Durchschnittspreis der Forwards am Bilanzstichtag.

Die STAWAG hat, aufgefuhrt unter der Nummer 15, das
Recht erworben, im ersten Quartal 2017 eine Menge von
211582 MWh Gas zu einem im Voraus definierten Preis
zu verkaufen. Dieses Geschaft wird abgesichert durch
den Bestand im Gasspeicher. Der Marktwert ergibt sich
nach interner Gegeniiberstellung von EEX-Forward-Kurs
und Durchschnittspreis der Forwards am Bilanzstichtag.
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Angaben zu den Organen

der Gesellschaft

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatig-
keit eine pauschale Aufwandsentschadigung in Hohe
von 3,5 TEuro, dabei erhalt der Vorsitzende den 2-fachen
Betrag und der erste sowie der zweite stellvertretende
Vorsitzende erhalten jeweils den 1,5-fachen Betrag.
Dariiber hinaus wird pro Sitzung und Teilnehmer ein Be-
trag von 200,00 Euro verglitet. Die Bezlige der Aufsichts-
rate teilen sich wie folgt auf:

Mitglieder des Aufsichtsrats Gesamtbeziige in TEuro

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterblie-
bene erhielten im Berichtsjahr 418 TEuro (Vorjahr: 651
TEuro); fur diesen Personenkreis bestehen Pensions-

riickstellungen von 4812 TEuro (Vorjahr: 4 647 TEuro).
Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder bestehen

aus einem Jahresfestgehalt, einer erfolgsabhangigen

Tantieme sowie Sachbeziigen. Der Vorstand erhielt im
Berichtsjahr eine Gesamtverglitung in Hohe von 647,8
TEuro, die sich wie folgt zusammensetzt:

Harald Baal, Vorsitzender 8,2
Michael Servos, 1. stellv. Vorsitzender 6,4
Peter Kremer, 2. stellv. Vorsitzender 6,1
Ferdinand Corsten 4,5
Sabine Goddenhenrich 4,5
Annekathrin Grehling 4,3
Dr. Alexander Heyn 4,7
Norbert Kreitz 4,7
Marcel Philipp 4,5
Dr.Margrethe Schmeer 4,5
Karl Schultheis 4,7
Guido Finke 4,7
Lothar Stollenwerk 4,7
Wilfried Warmbrunn 4,7
Leo Deumens 4,5
Summe 75,7

STAWAG-Geschaftsbericht 2015

Fest- Tantieme Sach- Summe

vergiitung bezug
Name TEuro TEuro TEuro TEuro
Dr. Peter Asmuth 2511 65,0 7,8 3239
Dr. Christian Becker 2511 65,0 7,8 3239

Die Angabe nach § 285 Nr. 17 HGB liber das berechnete
Gesamthonorar des Abschlussprufers wird im Konzern-
abschluss der E.V.A. gemacht.



Aufsichtsrat

Harald Baal, Vorsitzender

Steuerberater, selbststandig

Michael Servos, 1. stellv. Vorsitzender

Mathematiker, Forschungsvereinigung
Programmiersprachen fur Fertigungseinrichtungen

Peter Kremer*, 2. stellv. Vorsitzender

freigestellter Betriebsratsvorsitzender, STAWAG

Ferdinand Corsten

Maschinenbautechniker, RWTH Aachen

Leo Deumens

Arbeiter, Deutsche Post

Guido Finke*

Bautechniker, INFRAWEST

Sabine Goddenhenrich

psycholog. Psychotherapeutin, selbststandig

Annekathrin Grehling

Stadtkammerin, Stadt Aachen

Dr. Alexander Heyn

Geschaftsfuhrer, Neck& Heyn Werbeagentur

Norbert Kreitz*

Industriekaufmann, E.V.A.

Marcel Philipp

Oberbilirgermeister, Stadt Aachen

Dr.Margrethe Schmeer

Universitatsdozentin, Neumann, Schmeer&Partner

Karl Schultheis

Mitglied des Landtages, Landtag NRW

Lothar Stollenwerk*

Industriekaufmann, FACTUR

Wilfried Warmbrunn*

Angestellter, INFRAWEST

*Vertreter der Arbeitnehmer

Vorstand

Dr. Peter Asmuth, Diplom-Ingenieur

Vorstand technischer Bereich

Dr. Christian Becker, Diplom-Ingenieur

Konzernabschluss

Vorstand kaufmannischer Bereich

Die STAWAG stellt keinen eigenen Konzernabschluss sowie Konzernlagebericht auf, da die E.V.A. einen befreienden
Konzernabschluss nach § 291 HGB aufstellt. Der Jahresabschluss der STAWAG wird in den Konzernabschluss der
E.V.A. einbezogen, die den Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt.
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der E.V.A. (HRB 956) werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Aachen,den 30.Mai 2016
STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker
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Der nachfolgende Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den gesamten Jahresabschluss, den Lagebericht
und den Tatigkeitsabschluss. Der Tatigkeitsabschluss kann im Bundesanzeiger eingesehen werden.

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn-und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der
Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 ge-
prift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Prifung auch
die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach
§ 6b Abs. 3 EnWG, wonach fir die Tatigkeiten nach § 6b
Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren und Tatigkeits-
abschlusse aufzustellen sind. Die Buchfuihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung sowie die Ein-
haltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fihrten Priifung eine Beurteilung liber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und tuber
den Lagebericht sowie Gber die Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prufung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermadgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3EnWG in
allen wesentlichen Belangen erfillt sind. Bei der Festle-
gung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen tGber maogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht sowie fur die Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG lberwie-
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gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pru-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands, die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die
Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der
Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nach-
vollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit
beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und des Lageberichts hat zu kei-
nen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,
Aachen, den gesetzlichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht stehtin Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungs-
legung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fur die Tatigkei-
ten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fuhren
und Tatigkeitsabschliisse aufzustellen sind, hat zu keinen
Einwendungen gefihrt.

Diisseldorf,den 3. Juni 2016

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Jahn)
Wirtschaftsprifer

(Arndt)
Wirtschaftsprufer
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Teilkonzernbilanz

zum 31.Dezember 2015
31.12.2015 31.12.2014
Aktiva Euro TEuro
A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 3.345.760,96 4.477
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 3.790.994,22 4.722
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Geleistete Anzahlungen 664.131,64 406
7.800.886,82 9.605
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 39.883.202,21 43.489
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen einschlieBlich Verteilungsanlagen 198.266.710,00 186.308
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.711.756,00 7.262
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.079.272,08 8.365
256.940.940,29 245.424
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.622.850,83 12.655
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 39.362.309,04 42.173
3. Beteiligungen 77.729.887,18 80.716
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 23.389.044,70 11.867
5. Sonstige Ausleihungen 454.641,66 332
152.558.733,41 147.743
417.300.560,52 402.772
B Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.632.249,84 2.450
2. Unfertige Leistungen 9.208.759,55 8.016
3. Waren 4.253.511,76 6.093
4. Geleistete Anzahlungen 630.000,00 660
16.724.521,15 17.219
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.265.269,58 50.818
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.111.005,13 17.784
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.980.897,90 15.905
4. Sonstige Vermogensgegenstande 17.375.456,53 60.150
89.732.629,14 144.657
Ill.  Anteile an verbundenen Unternehmen 5.145.609,17 7.514
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.469.061,43 97
113.071.820,89 169.487
c Rechnungsabgrenzungsposten 2.701.000,19 2.805

533.073.381,60

575.064




31.12.2015 31.12.2014
Passiva Euro TEuro
A Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 43.520.000,00 43.520
Il.  Kapitalriicklage 18.708.863,37 18.709
. Gewinnriicklagen 52.322.131,38 43.922
V. Konzernbilanzverlust -7.092.926,83 -4.053
107.458.067,92 102.098
B Zuschiisse
1. Baukostenzuschiisse 21.811.337,29 19.979
2.Sonstige Zuschiisse 11.218,30 50
21.822.555,59 20.029
C Riickstellungen
1.Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 186.498.884,00 183.603
2.Sonstige Riickstellungen 34.139.781,64 40.922
220.638.665,64 224.525
D Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 116.007.035,39 151.692
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.091.394,32 19.455
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 32.823.686,50 15.254
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 9.229.198,18 13.656
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten 8.934.730,66 28.175
183.086.045,05 228.232
E Rechnungsabgrenzungsposten 68.047,40 180

533.073.381,60

575.064




Teilkonzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

der STAWAG fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

31.12.2015 31.12.2014
Euro TEuro
1. Umsatzerlose
a) Brutto-Umsatzerldose 454.228.780,56 463.067
b) Strom- und Erdgassteuer -21.734.727,99 -23.381
432.494.052,57 439.686
2. Erhohung/Verminderung (-) des Bestands an unfertigen Leistungen 1.194.595,43 -1.340
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.198.919,86 5.153
4. Sonstige betriebliche Ertrage 19.315.714,25 14.612
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -254.914.785,82 -284.162
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -49.686.686,79 -46.376
-304.601.472,61 -330.538
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -40.897.677,73 -36.700
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -8.990.858,74 -13.378
flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
-49.888.536,47 -50.078
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande -22.593.914,73 -20.648
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -47.620.274,43 -45.354
Betriebsergebnis 33.499.083,87 11.493
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.933.683,52 3.984
10. Ertrage aus Beteiligungen 6.678.185,18 4.504
11.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 49
12. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens 1.811.152,55 1.241
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.841.342,35 3.218
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen -10.636.721,63 -3.478
15.  Zinsenund dhnliche Aufwendungen -13.179.652,87 -14.227
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 32.947.072,97 6.784
17. AuBerordentliche Aufwendungen -427.458,00 -2.793
18. AuBerordentliches Ergebnis -427.458,00 -2.793
19.  Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0
20. Sonstige Steuern -493.801,75 172
21. Aufwendungen aus der Ergebnisabfiihrung -26.665.564,95 -6.600
22. Konzernjahresiiberschuss /-fehlbetrag 5.360.248,27 -2.437
23. Verlustvortrag -4.053.175,10 -1.616
24. Einstellungenin andere Gewinnriicklagen -8.400.000,00 0
25. Konzernbilanzverlust -7.092.926,83 -4.053




Kapitalflussrechnung

STAWAG-Teilkonzern fiir das Jahr 2015

2015
TEuro
1. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag zzgl. Ergebnisabfiihrung laufendes Jahr 32.026
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 32.899
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -3.886
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -5.805
5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 63.697
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -29.640
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermadgens -2.838
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -3.090
9. - Sonstige Beteiligungsertrage -9.612
10. +/- Aufwendungen/Ertrage aus auBBerordentlichen Posten 0
11. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 73.751
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermaogen -1.299
13.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermaogens 5.311
14. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermaégen -33.140
15.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdogens 5.287
16. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermaogen -20.748
17. + Erhaltene Zinsen 7.847
18. + Erhaltene Dividenden 9.612
19. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -27.130
20. + Einzahlungenvon Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0
21. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 11.103
22. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -46.788
23. + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 1.793
24. - Gezahlte Zinsen -4.757
25. - Gezahlte Gewinnausschiittung an Gesellschafter -6.600
26. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -45.249
27. = Zahlungswirksame Veranderungen der Finanzmittelfonds 1.372
28. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 97
29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.469

Auf die Angabe von Vorjahreszahlen gemaB DRS 21 wird verzichtet.








