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Liebe Leserin,
lieber Leser,

mit dieser Ausgabe der ExWoSt-
Info mochten wir Sie tiber den wei-
teren Verlauf des Forschungsfelds
»Eigentlimerstandortgemeinschaften
im Stadtumbau“ informieren und Ih-
nen die Situation und neue Entwick-
lungen in den 15 Modellvorhaben
schildern. In fast allen Modellvorha-
ben haben sich die Eigentiimer-
standortgemeinschaften (ESG) in-
zwischen formalisiert, so dass man
mittlerweile von einer ESG-Familie
sprechen kann. Dabei hat natiirlich
jedes Familienmitglied seinen indi-
viduellen Charakter, also jede ESG
lokalspezifische Aufgaben und Lo6-
sungen. Alle ESG verbindet jedoch
das gemeinsame Ziel, eine Quartiers-
aufwertung durch Eigeninitiative der
Eigentiimer in Form gemeinschaftlich
organisierter oder vorbereiteter MaQ3-
nahmen und Aktivititen umzusetzen.

Nachdem wir Thnen in der ersten
Ausgabe der ExWoSt-Info alle Modell-
vorhaben mit ihren Quartieren, ihrer
Organisationsform und ihren Absich-
ten vorgestellt haben (,Was ist eine
ESG?”), stehen in diesem ExWoSt-Info
ausgewdhlte Aktivititen der Modell-
vorhaben im Vordergrund (,Was
macht eine ESG?“). Hier wird bewusst
nicht {iber alle Mafnahmen in den
einzelnen ESG berichtet, sondern es
werden wichtige Aktivitdten heraus-
gehoben und illustriert, die sowohl
fiir die jeweilige ESG von Bedeutung
sind, als auch das Gesamtspektrum
im Forschungsfeld iiber alle Modell-
vorhaben hinweg verdeutlichen. Sie
sollen vor allem zur Nachahmung an-
regen.
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Auf den ersten Blick erscheinen einige
Mafnahmen zunéchst sehr kleintei-
lig und vermutlich hat jede fiir sich
genommen in der Praxis eine nur be-
grenzte Wirkung. Die anstehenden Auf-
gaben in der Aufwertung der Quartiere
sind schliefflich ganz erheblich. Sie
sind aber wichtig fiir die Vertrauensbil-
dung, fiir das (Wieder-)Einiiben von
Selbstverantwortung und als Anstof
fiir weitere, groflere Mallnahmen. In
einigen Modellvorhaben ist eine solche
positive Eigendynamik bereits deutlich
zu beobachten, in anderen steht man
erst am Beginn des Prozesses. Aber der
Anfang ist gemacht und viele Aktivi-
titen entfalten ihre Wirkung auch erst
in der Biindelung und Vernetzung.

Interessant ist das breite Spektrum der
Aktivitdten im Gesamtbild aller Mo-
dellvorhaben. Sie spiegeln die jeweili-
gen Meinungs- und Willensbildungs-
prozesse in den ESG und die Vielfalt
der Probleme und Lésungsansdtze in
den Quartieren mit Stadtumbauauf-
gaben wider. Die ESG erproben, was
man in Eigenregie der Eigentiimer in
der Aufwertung der Quartiere angehen
kann und was vielleicht eher nicht.
Sie zeigen dariiber hinaus interes-
sante Verkniipfungen mit der Stddte-
bauférderung, aber auch echte Eigen-
initiative und Selbsthilfe.

Wir berichten laufend zum gesamten
Forschungsfeld im Internetauftritt des
BBSR. Viele ESG haben eine eigene
Website, zu der wir im jeweiligen Steck-
brief die Adresse angegeben haben.
Schauen Sie auch dort einmal hinein!

Mathias Metzmacher (BBSR)
David Tantow (BBSR)
Janos Brenner (BMVBS)
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Das Forschungsfeld —
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Handlungsfelder und Mal3-
nahmen im Forschungsfeld

Die Handlungsfelder, Mal3-
nahmen und Aktivitédten der
ESG im Einzelnen
Bremerhaven - Altstadtrund-
weg Leher GEHschichten
Cottbus - Gestaltungskonzept
Quartierseingang

Dresden —

Spielstra8e und ,Kunst am
(leer stehenden) Altbau*
Duisburg -, Griin im Quartier:
Baumscheiben und Innenhof-
gestaltung

Gorlitz — Hofgestaltung im
Gorlitzer Griinderzeitquartier
Halle (Saale) —
Investorenansprache
Helmstedt — Bestandsaufnahme
und Aufzeigen von
Entwicklungsperspektiven
Hildesheim — Rosenroute
Leipzig -

Spielplatz ,Biillowgirten®
Magdeburg - Zwischennutzung
von Ladenlokalen, Parkplitzen,
Fassadensanierungen
Meiningen — Konzept fiir den
ruhenden Verkehr

St. Wendel — Zahlreiche (Klein)-
Projekte und
Offentlichkeitsarbeit

Viersen —

Gestaltung Blockinnenbereich
Braunschweig —

Aufwertung Sonnenstralle
Hamburg -

Einrichtung eines HID

Ausblick

Impressum
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Das
Forschungs-
feld -

Aktueller
Stand

Ziele des Forschungsfeldes

Hauptziel des ExWoSt-Forschungs-
feldes ist die Untersuchung, welchen
wirksamen Beitrag das Instrument
der ESG zur Aufwertung von inner-
stadtischen Wohnquartieren im Stadt-
umbau leisten kann. Dabei steht die
Frage nach den vielféltigen Aufgaben,
die ESG bezogen auf die einzelnen
Immobilien und in den Quartieren
insgesamt angehen konnen, und der
erzielten Losungen im Vordergrund.
An den in diesem ExWoSt-Info vorge-
stellten konkreten Aktivitdten der ESG
und dem damit abgebildeten Spek-
trum zeigt sich letztlich, was sich ESG
im Stadtumbau realistisch vorneh-
men und umsetzen konnen und auch,
welche Aufgaben eher nicht von ESG
tibernommen werden kdnnen.

Weiterhin dient das Forschungsfeld

dazu

e den Grundgedanken der Selbstor-
ganisation von Eigentiimern in
ESG zu propagieren und dabei die
Grundfragen der Selbstorganisation
zu kldren

e den Bedarf an Unterstiitzung und
die zu erwartenden Wirkungen von
ESG zu diskutieren und verbun-
den damit auch die Moglichkeiten
der Integration in das vorhan-
dene Forderinstrumentarium zu
erortern

e die Grundprobleme des rechtlichen
Rahmens, in denen sich ESG bewe-
gen, zu diskutieren

Die Grundsitze von ESG, die Struk-
tur des Forschungsfeldes und der 15
Modellvorhaben wurden bereits in
der ersten ExWoSt-Informationen
37/1 vorgestellt.

ExWoSt-Informationen 37/2 - 10/2010

Das Forschungsfeld

Das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) hat im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) Ende 2008 das Forschungsfeld , Eigentiimerstandortgemein-
schaften im Stadtumbau “ eingerichtet. Anhand von 15 Modellvorhaben
werden innerhalb von drei Jahren verschiedene Formen und Arbeits-
weisen von Eigentiimerstandortgemeinschaften (ESG) sowie ihre Ak-
tivitdten in verschiedenen Handlungsfeldern des Stadtumbaus erprobt.
Nach 1,5 Jahren zeigen sich nach der Hilfte der Laufzeit erste Erfolge

in den ESG, die als Zwischenergebnisse und in Form von MafSnahmen-
steckbriefen zusammengefasst sind.

Unter Eigentiimerstandortgemeinschaften (ESG) versteht man einen
Zusammenschluss von Eigentiimern benachbarter Immobilien mit dem
Ziel, durch gemeinsame Aktivitdten oder Mafnahmen die Verwertungs-

chancen ihrer Objekte zu verbessern.

Bisherige Meilensteine

In der ersten Projektphase haben sich
fast alle Modellvorhaben formali-
siert. Hierbei hat sich gezeigt, dass
fiir die Anfangsphase einer ESG der
Verein (e. V) die am besten geeignete
Rechtsform darstellt. Alternativ ha-
ben sich einzelne ESG fiir eine Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts (GbR) ent-
schieden. Zur Umsetzung gréRerer
Malnahmen oder fiir wirtschaftliche
Zwecke werden ggf. zu einem spa-
teren Zeitpunkt andere Rechtsformen
gewdhlt, da mit der Rechtsform des
e.V. auch eine enge Begrenzung des
o0konomischen Handlungsspielraums
gegeben ist.

Die ESG haben des Weiteren ihre Ziele
und gebietsbezogenen Handlungs-
bedarfe konkretisiert und darauf auf-
bauend ihren Aufgaben- und Ablauf-
plan gemeinschaftlich erarbeitet. Die
ESG befinden sich nun in der Umset-
zungsphase, wobei erste MaBnahmen
bereits umgesetzt wurden und sich
weitere in der Vorbereitung befinden.
Héufig sind es zunidchst noch kleine,
sog. ,niederschwellige“ Mallnahmen,
mittlerweile gibt es aber auch einige
deutlich dariiber hinaus gehende Ak-
tivitdten.

Neben der Auftaktveranstaltung im
Mai 2009 fand bereits auf zwei Projekt-
werkstdtten ein Austausch zu den ak-
tuellen Problemen und ersten Erfolgen
der 15 Modellvorhaben statt. Die Do-

kumentation der Veranstaltungen fin-
den Sie im Internetauftritt des BBSR.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen,
dass die ESG vielfach vor dhnlichen
Herausforderungen stehen. Dabei bil-
det ein ,stop and go“ die Normalitdt
und sollte nicht abschrecken. Die ESG
haben unterschiedliche Losungsansét-
ze fiir die jeweils lokal unterschiedli-
chen Probleme entwickelt, um zum
einen die langfristige Motivation der
Eigentlimer an der Mitarbeit in einer
ESG zu erhéhen und um zum anderen
erste Erfolge in der Projektumsetzung
zu erzielen. Wihrend ESG in gréfleren
Quartieren mit vielen Eigentiimern
themen- und projektbezogene Arbeits-
gruppen zur Umsetzung spezifischer
Projekte gebildet haben, haben sich
ESG in kleinen Quartieren mit weniger
Eigentiimern aufeinzelne Hauptprojek-
te, die sich als Erfolg versprechend her-
auskristallisierten, konzentriert.

Prozesssteuerung in den ESG

Viele Eigentiimer sind es gewohnt, ihre
Gebdude individuell zu bewirtschaf-
ten aber weniger in Quartierszusam-
menhidngen zu agieren, so dass die
Initiative fiir eine ESG nur teilweise
von den Eigentiimern selbst ausging.
Im Forschungsfeld wurden ESG haufig
von Kommunen, Wohnungsunterneh-
men oder weiteren Akteuren initiiert.
Die Akteurszusammensetzung be-
einflusst auch die Handlungswilligkeit
und -fahigkeit der ESG. Ausgehend von
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Das Forschungsfeld

den Initiatoren der ESG gibt es grund-
sédtzlich drei Akteurstypen, wie in un-
ten stehender Abbildung dargestellt.

Alle unterschiedlichen Rollen- und
Aufgabenverteilungen haben ihre je-
weiligen Vor- und Nachteile. Einzelne
ESG, die durch die Eigentiimer selbst
gesteuert werden, versuchen mit pro-
fessioneller Unterstiitzung die anfang-
lichen Koordinationsdefizite zu tiber-
winden. Im Gegensatz dazu haben
sich andere ESG so stark gefestigt, dass
sie den Prozess mittlerweile selbst
steuern und den anfinglichen Mode-
rator nicht mehr benétigen. Es hat
sich jedoch gezeigt, dass ein neutraler
Moderator mit immobilienwirtschaft-
lichem Know-how die Aktivititen einer
ESG stark beschleunigen und aus-
gleichend wirken kann. Der Moderator
erfiillt dann nicht nur die Funktion der
Lenkung der Gruppenarbeit, sondern
fungiert gleichzeitig als Impulsgeber
einer quartiersbezogenen Denk- und
Handlungsweise.

Weitere Zwischenergebnisse
eine

e Prozesskoordination: Fiir
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langfristig erfolgreiche ESG-Zusam-
menarbeit ist es wichtig, dass eine
kleine, ausgewdhlte Eigentiimer-
gruppe den Gesamtprozess steuert,
da die Mehrheit der Eigentiimer nur
projektbezogen zu begeistern ist.
Um die Motivation der Eigentiimer

aufrechtzuerhalten, sollten auch
kleine Erfolge kurzfristig sichtbar
gemacht werden.

Unterstiitzung durch Kommunen:
Eine enge Zusammenarbeit mit
der Stadtverwaltung erleichtert
und fordert die Arbeit von ESG.
Beispiele aus den Modellvorhaben
zeigen, dass kommunales Handeln
durch Parallelaktionen von ESG
effektiver und erfolgreicher wird
und sich gleichzeitig durch die ge-
meinsame Strategie und durch das
gemeinsame Handeln das Engage-
ment der Eigentiimer erhoht. Im
Idealfall gibt es in den Kommunen
eine Anlaufstelle fiir ESG, die sich
als Partner und ,Anwalt“ der ESG
versteht. Diese neuen kommunalen
Kontaktstellen fiir ESG erfordern
erweiterte fachliche Kompetenzen
und auch eine zeitlich flexiblere
Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter.

Bremerhaven

Prozesssteuerung durch

Legende: Eigentiimer selbst
e

Entwicklung von Steuerung

durch Moderator/Stadt

hin zu Steuerung durch Dresden
Eigentlimer selbst Duisburg

Braunschweig

Sonderfall: Leipzig
Hamburg - -
Hildesheim
Prozesssteuerung /St Wendel . I-_Ielmstedt
durch Viersen Meiningen
Moderator/Stadt

Gorlitz
Cottbus Prozesssteuerung
durch weitere
Magdeburg Akteure
(z. B. H&G/DSK)

Prozesssteuerung in den Modellvorhaben (Quelle: empirica)
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e Beratungsangebote:  Beratungs-
angebote fiir Eigentiimer spielen in
den Handlungsfeldern von ESG eine
grol3e Rolle. Insbesondere die The-
men ,Sauberkeit und Sicherheit“
sowie mogliche ,Finanzierungs-
und Forderméglichkeiten“ stolen
auf grolles Interesse.

e Umgang mit Schrottimmobilien:
Der Umgang mit Schrottimmobi-
lien ist ein wichtiges Handlungsfeld
fiir ESG. Manchmal kann bei einer
erfolgreichen Losung eines Schrott-
immobilienfalls im Quartier real
und auch symbolisch eine lange vor-
herrschende Stagnation und Blok-
kade im Handeln der Eigentiimer
uberwunden werden, auch wenn
sich zundchst das Quartier in der
Gesamtsituation dadurch nur un-
wesentlich verbessert hat. ESG sollen
offensiv an diese Thematik herange-
hen. Dazu ist es wichtig, dass sie die
rechtlichen ~Rahmenbedingungen
kennen, sich aber nicht zu sehr auf
diese Spezialproblematik konzen-
trieren, da sonst bei eventuellen
Fortbestand einiger Schrottimmobi-
lien Demotivierung der Eigentiimer
droht. Wichtig ist auch, dass alleine
mit dem Verweis auf Schrottimmo-
bilien im Quartier noch lange nicht
alle Hausaufgaben gemacht sind.
Alle Verantwortlichen der Modell-
vorhaben sind sich einig, dass ESG
beim Umgang mit Schrottimmobi-
lien auf die Unterstiitzung der Kom-
munen angewiesen sind. Es ist aber
ebenso erforderlich, dass mittelfristig
auch die Eigenttimer in ESG gemein-
sam Verantwortung zeigen, sofern
moglich mit den Eigentiimern der
Schrottimmobilien in Kontakt treten
und ggf. auch mit eigenem Geld die
Objekte tibernehmen.

ExWoSt-Informationen 37/2 - 10/2010
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Handlungs-
felder und
MalRnahmen

im Forschungs-
feld

In einer idealtypischen Situation
diskutieren die Mitglieder einer ESG
zundchst, basierend auf einer Ana-
lyse der Ausgangssituation, die ge-
meinsamen Problemwahrnehmun-
gen und Zielvorstellungen. Darauf
aufbauend legen sie gemeinsam
Ziele — ggf. verbunden mit einem
Leitbild — sowie davon abgeleitete
Handlungsfelder und Malnahmen
fest. Die Ergebnisse werden in einem
Handlungskonzept bzw. in einem
Arbeits- und Mallnahmenplan fest-
gehalten.

Konkret bedeutet dies, dass zundchst
erst einmal geklart wird, welche Auf-
gaben die ESG iiberhaupt angehen
mochte, wer Verantwortung fiir die
Vorbereitung einzelner Aktivititen
ibernimmt und dann auch konkret

Handlungsfelder und Mal3Snahmen

folgende Kapitel gibt einen Uberblick

gefiihrten Mafsnahmen sichtbar.

Die meisten ESG befinden sich derzeit in der Umsetzungsphase. Das

den daraus abgeleiteten Handlungsfeldern der Modellvorhaben. In der
Ubersichtstabelle wird die Bandbreite an geplanten und bereits durch-

In den nachfolgenden Steckbriefen zu den jeweiligen Modellvorhaben ste-
hen hingegen ,Leitprojekte bzw. erste sichtbare Mafsnahmen im Vorder-
grund der Beschreibung. In einigen ESG gibt es allerdings nicht das eine
»Leitprojekt®, sondern dort erzielen viele kleine MafSnahmen wertvolle
Synergien. In diesem Fall werden alle aktuellen Mafsnahmen erldutert.

iiber die formulierten Ziele und

Das Handlungskonzept dient als
Orientierungsrahmen fiir die Arbeit
der ESG und ist damit vor allem ein
Steuerungs- und Koordinierungsins-
trument. Es erfasst an den Zielen
orientierte Losungsanséitze, im Sinne
von Handlungsfeldern und zuge-
horigen MaBnahmen. Durch das
Aufzeigen einer Zukunftsperspektive
(Ziele und Leitbilder), kann es auch
einen Beitrag zur Motivation der
ESG sowie zur Aktivierung weiterer
Eigentiimer leisten. Hierbei zeigt
sich in der Praxis aber eine schwie-
rige Gratwanderung zwischen den
beiden Extrempolen Aufbruchstim-
mung/Euphorie und Demotivation.
Sehr umfassende und detaillierte
Handlungskonzepte konnen bei
breiter aufgestellten und gefestigten
ESG ein niitzliches Koordinierungs-

indem sie als fortschreibungsfdhige
und ,abzuarbeitende® Arbeitspldne
dienen, die eine méglichst kontinu-
ierliche Motivation der Eigentiimer
gewihrleisten sollen.

Bei weniger breit aufgestellten ESG,
die sich ggf. noch festigen miissen,
erscheint es dagegen sinnvoller,
zunéchst auf ein umfassendes Hand-
lungskonzept am Beginn der Arbeit zu
verzichten, um die Mitglieder nicht zu
iiberfordern. Hier hat es sich als hilf-
reich erwiesen die ESG am Anfang
stdrker einzelprojektbezogen zu defi-
nieren. Anfdnglich befassen sich die
ESG mit der Umsetzung von weniger
konkreten MaRnahmen. Auf der er-
folgreichen Umsetzung aufbauend,
konnen neue Ziele mit umfangreiche-
ren Manahmen auf einer breiteren

umsetzt. und Steuerungsinstrument sein, ESG-Basis definiert werden.
Was? Prioritat Wie? Wann? Wer? Sonstiges
Beteiligte Personen/
Zustandigkeiten
Handlungs- &l <
Nr. al 9 @
el s|lg|2 (geplanter)| £ % 2| § S gl Anmer-
MaRnahme Ziel Inhalt S|Z|g| Ablaufschritte | Zeitaum/ | §| 5| @ 2| %|=|&| S
c|l gl 2121 2|3 SlT|T| 2| kungen
c -punkt o(S(e|N[E[28|a|
olalElE|8|?|E|s
[ A P o|lw
Hlul ol @ &
D w
Verteilung
Image/ Zwiebeln,
Marketing/| Blumen | Aufwertung | Samen von 1. Einkauf und Dez 09
114 . der Blumen etc. X . (abge- X
Offentlich- pflanzen - Verteilung
Kei Vorgérten an alle schlossen)
eit
Bewohner/
Mieter
1. Logoentwurf Mrz 10 X
Erstellun \Wahr- i i
Image/ o g nehmung Loao 2. I?lskussmn Apr 10 X
Marketing/ der ESG als -090, 3. Uberarbeitung| Apr 10 X
2 | A . Corporate- Briefpapier | x
Offentlich- identity- zentraler ot 4. Abstimmung Mai 10 | x
keit Konze Zes Akteur des . 5. Angebot Druck| Mai 10 X
p Quartiers -Angebo C a
6. Druck Mai 10 X
Idealtypischer Arbeits- und Ablaufplan (Quelle: empirica)
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Handlungsfelder und Mal3Snahmen

Die Herangehensweise ist sehr unter-
schiedlich und hingt einerseits davon
ab, wie stark sich die Eigentiimer mit
der ESG identifizieren und sie mit
Leben fiillen, andererseits aber auch
davon, ob und inwiefern sie durch
einen Moderator und fachlichen
Berater unterstiitzt werden. Dieser
wiederum prégt die Ziele und Mal-
nahmen der ESG héufig durch seine
eigenen fachlichen Vorstellungen -
aber auch fachlichen Grenzen. In je-
dem Fall sollte eine ESG jedoch letzt-
endlich autonom {iiber ihre Ziele und
Arbeit entscheiden. Nur so kann die
Motivation und das Engagement der
Eigentiimer angeregt und dauerhaft
aufrechterhalten werden.

Die Ziele der im Forschungsfeld ver-
tretenen ESG lassen sich grob in drei
Arten von Zielsetzungen einteilen:

e Allgemeine stddtebauliche Auf-
wertung/Verbesserung der Wohn-
qualitédt: Die iberwiegende Anzahl
an Modellvorhaben hat ihre Ziele
auf einem hohen Abstraktions-
grad sehr allgemein formuliert. Bei
diesen ESG steht der Versuch im
Vordergrund, durch die Umsetzung
von Malinahmen in bestimmten
Handlungsfeldern die Rahmen-
bedingungen fiir eine stddtebau-
liche Aufwertung und damit fiir
private Investitionen in die Woh-
nungsbestdnde zu verbessern.
ESG mit diesen Zielsetzungen sind
Gorlitz, Halle (Saale), Helmstedyt,
Hildesheim, Leipzig, Magdeburg,
Dresden und St. Wendel.

e Zielgruppenorientierte Vorgehens-
weise, Gewinnung neuer Bewoh-
nerschichten: Die Modellvorhaben
Bremerhaven und Duisburg haben
sich explizit die Gewinnung neuer

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

(und zusitzlicher) Bewohnergrup-
pen als Ziel der ESG gesetzt. Hinter
dieser Zielformulierung verbirgt
sich auch die These, dass eine
stddtebauliche Aufwertung durch
eine Mobilisierung neuer Zielgrup-
pen unterstiitzt wird. Auch bei eini-
gen anderen Modellvorhaben spielt
dieser Ansatz in der Praxis eine
wichtige Rolle, wird aber zunichst
so nicht als zentrales Ziel formuliert.

e Maflnahmenorientierte = Vorge-
hensweise: Bei einer dritten Grup-
pe von Modellvorhaben leiten sich
die Ziele direkt aus den konkreten
Problemfeldern ab. Zielsetzung ist
es, durch gemeinsame Manahmen
diese Probleme zuiiberwinden (z. B.
Viersen und Meiningen).

Von diesen Zielen haben die ESG fol-

gende Handlungsfelder abgeleitet, die

insgesamt bereits ein groBes Spek-

trum abbilden:

* Modernisierung, Sanierung und
Umbaumafnahmen an Immobilien

e Umgestaltung/Aufwertung Block-
innenbereich

e Aufwertung Wohnumfeld/Vorgir-
ten und Erhéhung der Sauberkeit
und Sicherheit

* (Wieder)Nutzung von Brachen

e Bewirtschaftung von Immobilien
(u.a. gemeinsame Vermarktung,
Dienstleistungsangebote  bereit-
stellen)

* Mobilisierung neuer Eigentiimer
und Investoren fiir das Quartier

e Verbesserung der Verkehrs- und
Parkplatzsituation

 Image/Marketing und Offentlich-
keitsarbeit

Entsprechend grof ist dann auch die
Bandbreite der im Rahmen dieser

Handlungsfelder geplanten und z.T.
bereits durchgefiihrten Mallnahmen,
wie auch die nachfolgende Abbildung
auf Seite 7 verdeutlicht.

In der Vorbereitung und Umsetzung
dieser MaBnahmen sind die Mo-
dellvorhaben unterschiedlich weit
fortgeschritten. Insbesondere Mo-
dellvorhaben, die eine umfangreiche
Unterstiitzung durch einen externen
Moderator und durch die Stadt er-
halten, konnten frithzeitig erste Er-
folge aufweisen. Dabei handelt es sich
meist jedoch noch nicht um sehr kos-
tenintensive Investitionen, sondern
vielmehr um erste vertrauensbildende
Malknahmen, deren Aufwand be-
grenzt ist. Jedoch konnen gerade das
Engagement der ESG und die Vielzahl
kleinerer und offentlichkeitswirk-
samer Projekte eine Aufbruchstim-
mung im Quartier auslosen. Einzelne
Eigentiimer bekommen wieder mehr
Vertrauen in das Quartier und planen
beziehungsweise fiihren Sanierungs-
mallnahmen an den eigenen Im-
mobilien durch (z. B. Magdeburg, St.
Wendel, Duisburg, Meiningen, Halle).

ExWoSt-Informationen 37/2 - 10/2010
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Ubersicht geplanter und bereits durchgefiihrter MafSnahmen in den ESG (Quelle: empirica)
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MalBnahmen in den ESG

Die Handlungs-
felder, MalRnah-
men und Aktivi-

taten der ESG
im Einzelnen

Ausgangslage und Ziele

Mit dem Altstadtrundweg verfolgt
die ESG Lehe e. V. das vorrangige Ziel,
das Wohnumfeld in Teilbereichen
des Quartiers durch die Hervorhe-
bung der Stiarken aufzuwerten und
durch einen Rundgang zu verbinden.
Hierdurch soll das Image verbessert
und neue Nutzergruppen gewonnen
werden. Neben der Imageaufwertung
soll der Altstadtrundweg im vorwie-
gend griinderzeitlich geprédgten Alt-
bauquartier aber auch das Interesse
fiir die (leer stehenden) Immobilien
im Quartier wecken.

Umsetzung und Finanzierung

Die Idee fiir das Projekt ist in Zusam-
menarbeit der ESG mit dem Stadt-
planungsamt entstanden. Im Rah-
men des Handlungskonzeptes wurde
die Idee weiter ausgearbeitet. Zur
Konzepterarbeitung hat die ESG im
Februar 2010 Freiraumplaner beauf-
tragt. Innerhalb der ESG hat sich eine
Arbeitsgruppe gegriindet, die bei der
Auswahl der Freiraumplaner mit-
gewirkt und das Freiraumkonzept um
immobilienwirtschaftliche  Aspekte
ergdnzt hat. Eine weitere Arbeitsgrup-
pe hat sich zur Organisation des Auf-
taktfestes zusammengefunden.

Im Sommer 2010 wurden die Ergeb-
nisse der ESG vorgestellt und die wei-
tere Vorgehensweise abgestimmt:

* Anbringung von weitgehend van-
dalismusresistenten Informations-
tafeln an historisch bedeutsamen
Gebduden und Orten, die die Ge-
schichte und Zukunft entlang des
Rundweges erldutern,

e Installation von Fassadenbeleuch-
tung fiir architektonisch und histo-
risch wertvolle Fassaden,

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Bremerhaven - Altstadtrundweg Leher GEHschichten

Das Quartier Lehe-GoethestrafSe hat in der Stadt
ein schlechtes Image, was die Gewinnung neuer

Eigentiimer-
standortgemein-
schaft Lehe e. V.

Nutzergruppen erschwert. Die ESG méchte mit
gezielten und rdumlich konzentrierten Verbesse-
rungen Impulse mit Ausstrahlungseffekten im

Quartier setzen. Der Altstadtrundweg soll die
positiven Seiten des Quartiers zeigen und so poten-
zielle neue Mieter und Eigentiimer anlocken.

ESG Lehe e. V.: 18 Mitglieder

e Begrlinung eines  Strallenab-
schnittes und

* Erneuerung von Pflasterungen.

Die Kosten fiir die Freiraumplanung
belaufen sich auf ca. 20.000 Euro, die
aus den ExWoSt-Fordermitteln fi-
nanziert werden. Die Umsetzung der
Mafinahmen wird durch Stadtumbau
West finanziert. Hierbei konnen aber
nur die investiven Kosten gefordert
werden. Die langfristigen Unterhal-
tungskosten werden zum einen durch
die Stadt Bremerhaven (z.B. Pflege
des Strallengriins) und zum anderen
durch die Eigentiimer (u.a. Strom,
Auswechseln von Leuchtmitteln)
getragen. Einzelne kleinere Malinah-
men wie z.B. Installation der Fas-
sadenbeleuchtung oder -begriinung
sollen in Einzelfdllen auch von den
Eigentiimern selbst {ibernommen
werden.

Da entlang des Altstadtrundweges
bislang kaum Eigentiimer Mitglied
der ESG sind, miissen diese so-
wohl iiber den Altstadtrundweg als
auch iber die ESG selbst informiert
werden. Die Ansprache der betrof-
fenen Hauseigentiimer (z.B. wegen
Anbringung Informationstafel oder
Fassadenbeleuchtung) erfolgt durch
die ESG. Die ESG erhofft sich hier-
durch neue Mitglieder zu gewinnen.
Im September 2010 fand ein Auftakt-
fest statt, das den Beginn der Mal-
nahmen symbolisiert und die Offent-
lichkeit einbezieht.

Weitere Aktivitaten der

ESG Lehe e. V.

Die Stadt Bremerhaven hat im Juli
2009 ein Vorkaufsortsgesetz be-
schlossen. Ziel dieses Ortsgesetzes ist

es, dass der Stadt Bremerhaven bei
dem Verkauf eines der aufgefiihrten
Grundstiicke Vorkaufsrechte gesi-
chert werden. Aus einer vom Bauord-
nungsamt gefiihrten Liste sind 16
verwahrloste Immobilien hervorge-
gangen. Dadurchhatdie Stadt Bremer-
haven nun einen direkten Zugriff auf
diese Immobilien. Eines der benann-
ten Gebdude konnte bereits abgeris-
sen werden. Der Altstadtrundweg
kann die Aufmerksamkeit und das
Interesse fiir solche Immobilien er-
hohen.

Die ESG selbst ist nicht unmittelbar
in den Prozess eingebunden, aber
sie fordert die Stadt Bremerhaven ak-
tiv auf, die vorhandenen rechtlichen
Moglichkeiten anzuwenden. Die ESG
spricht Eigentiimer von verwahrlos-
ten Immobilien direkt an und macht
ihnen das, Leben schwer®. Zur Unter-
stiitzung hat die Stadt Bremerhaven
einen Moderator eingestellt, der
gezielt mit den Eigentlimern der ver-
wahrlosten Immobilien Kontakt auf-
nimmt und fallbezogen nach Losun-
gen sucht. Der Moderator wird tiber
Stadtumbau West-Mittel finanziert.

Ansprechpartner:

ESG Lehee. V.

Hans-Richard Wenzel

Tel: 0471/47552

E-Mail: Hans-R.Wenzel@t-online.de
www.esg-lehe.de

Stadt Bremerhaven
Stadtplanungsamt

Sandra Levknecht

Tel: 0471/5903267

E-Mail: Sandra.Levknecht@magistrat.
bremerhaven.de
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Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Cottbus - Gestaltungskonzept Quartierseingang

MalBnahmen in den ESG

Mit dem Gestaltungskonzept fiir den Eingang des Quartiers Ostrow wird ein zentraler
Grundstein zur Beseitigung stddtebaulicher Defizite im Quartier gelegt. Mit der geplanten

Standort-
gemeinschaft
Ostrow

Standortgemeinschaft Ostrow: 9 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Das Quartier Ostrow weist im Ver-
gleich zu anderen innerstddtischen
Teilriumen von Cottbus noch er-
hebliche Entwicklungsriickstdnde
und stddtebauliche und funktionale
Defizite auf. Der Anteil von Gewer-
bebrachen ehemaliger privater Fa-
brikanlagen ist hoch, die Bebauungs-
und Nutzungsstruktur im Quartier
des einstigen aufstrebenden Indus-
trievorortes, spdter grollten Indus-
triegebietes der Stadt im Zeitalter der
Industrialisierung (19. Jh.) ist zudem
sehr heterogen. Die Erarbeitung von
Gestaltungskonzepten und -ideen
fiir zentrale untergenutzte Grund-
stiicke im Quartier sowie eine sich
anschliefende Wiedernutzung der
Brachen hat eine hohe Prioritdt unter
den geplanten Aktivitdten der ESG.

Umsetzung und Finanzierung

Die Umsetzung der geplanten MaR-
nahme wird derzeit in Zusammen-
arbeit mit der Brandenburgischen

Technischen Universitit Cottbus
(BTU) in Angriff genommen. Anhand
studentischer Arbeiten sollen Gestal-
tungsvorschlége fiir den Giebel sowie
fir Lichtinstallationen erarbeitet
werden.

Parallel dazu wird die Griindung der
ESG bis Anfang November 2010 vor-
bereitet und vollzogen. Die ESG will
sichzunédchstals GbR, spéter alsVerein
konstituieren; sie wird hierbei von der
Begleitforschung durch Ubersendung
einer Mustersatzung unterstiitzt. Or-
ganisatorische Unterstiitzung erhalt
die ESG vom Land Brandenburg und
der Stadt Cottbus.

Weitere geplante Aktivitaten der
ESG im Quartier Ostrow

Weitere geplante Projekte sind die Er-
arbeitung von Gestaltungsideen fiir
den zentralen Platz des Quartiers. Der
Ostrower Platz ist der einzige in der
urspriinglichen historischen Struktur
erhaltene Dorfanger der ehemaligen

Giebel der Enke-Fabrik am Quartierseingang (Quelle: DSK GmbH)
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Inszenierung der Enke-Fabrik ist die Hoffung verbunden ein sichtbares Zeichen zur
Verbesserung der AufSenwirkung des Quartiers zu setzen sowie Impulse fiir eine mogliche
Nachnutzung der zahlreichen Brachen im Quartier zu geben.

fiinf dorflichen Vororte von Cottbus.
Dariiber hinaus ist die Erarbeitung
und Umsetzung einer energetischen
Gebdudeoptimierung als Vorreiter-
projekt sowie die Konzeption zur
Neubebauung von Brachen mit inno-
vativen Wohnformen in Zusammen-
arbeit mit der Hochschule Lausitz
geplant.

Ansprechpartner:

Eigentiimermoderatorin

Heike Tdubert

DSK GmbH & Co. KG

Tel: 0355/7800214

E-Mail: heike.taeubert@dsk-gmbh.de



MalBnahmen in den ESG

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Dresden - SpielstraRe und , Kunst am (leer stehenden) Altbau”

Kleine Spielattraktionen fiir Kinder sollen lingere Mauern und Gebdudefassaden auf-
lockern und zum Verweilen und Spielen anregen. Kreative Ideen verwandeln leer stehende

ESG Quartier
Friedrichstadt e. V.

Immobilien in Kunstobjekte.

Zudem spricht die ESG Interessenten fiir weitere Bauherrengemeinschaften an und gibt
ihre Erfahrungen hierzu weiter.

ESG Quartier Friedrichstadt e. V.: 22 Mitglieder + zehn weitere Aktive

Ausgangslage und Ziele
Hintergrund fiir dieses Projekt war
die Tatsache, dass sich entlang der
Friedrichstralle, einer der zentralen
StralSen fiir das Gebiet der ESG, meh-
rere grolle Kindereinrichtungen (Kin-
dergédrten, medizinisches Kinder-
zentrum Dresden) befinden, es aber
keine Spielméglichkeiten gibt. Idee
der ,SpielstraBe” ist es deshalb, die
hohen (ca. 2,50 m) und zum groflen
Teil schlicht verputzten Grundstiicks-
mauern ({iber ca. 500 m) sowie ein-
zelne Gebdudefassaden im Herz-
stiick des ESG-Quartiers entlang der
Friedrichstrae mit kleinen Spielat-
traktionen fiir Kinder (z. B. Murmel-
bahn) aufzulockern. Dabei stehen im
Vordergrund:
* Belebung der Grundstiicksmauern,
 Identititsforderung durch Beto-
nung des Charakters der Friedrich-
stralle, die zu einem Groliteil von
offentlichen  Einrichtungen fiir
Kinder gepragt ist,
¢ hohe offentliche Aufmerksamkeit
fiir die Friedrichstadt und ihre Ver-
schonerungen.

Umsetzung und Finanzierung

Zunidchst wurde im Friithjahr 2010
ein Katalog aus vielen Einzelideen in
der ESG erarbeitet und Vorgespriache
mit der Stadt Dresden und dem Land
Sachsen zu Umsetzungsmoglichkei-
ten und Finanzierungsfragen gefiihrt.
Die Ideen wurden durch die ESG
selbst in Zusammenarbeit mit einem
Architekturbiiro ausgearbeitet. Bis
Herbst 2010 werden konkrete Um-
setzungspldne erstellt und notwen-
dige Genehmigungen eingeholt. Drei
MaBnahmen im Rahmen der Spiel-
stralle sollen noch in 2010 umgesetzt
werden, darunter das Projekt ,Klin-

170

gelstreich“. Dabei handelt es sich um
eine leer stehende Immobilie, in der
Scherenschnitt-Figuren in den Fen-
stern installiert werden; wenn Kinder
eine Klingel driicken, geht hinter je-
weils einer Figur das Licht an.

BoDINIS | |
UFFET-
FREDDI

Entwurfsskizzen zu den Projekten Fensterbilder und
Klingelstreich (Quelle: Christian Ecklebe — Schokostudio

Architekten)

In den Folgejahren sollen weitere
MaRnahmen folgen. Die Umsetzung
der Malinahmen erfolgt unter aktiver
Mitarbeit der ESG-Mitglieder. Diese
iibernehmen ebenfalls die Offentlich-
keitsarbeit zur Bewerbung der Spiel-
strafle.

Finanziert werden die Malnahmen
durch den Europdischen Fonds fiir
regionale Entwicklung (EFRE) und
iiber einen Verfiigungsfonds, der extra
fiir das ESG-Projekt eingerichtet wer-
den soll. Die Abstimmungen hierzu
laufen gerade. Der Verfiigungsfonds
soll mit finanziellen Mitteln vom
Land Sachsen, der Stadt Dresden und
Privaten (u. a. Eigentiimer, Gewerbe-
treibende) paritdtisch ausgestattet
werden. Ferner beteiligt sich die ESG
auch durch Sanierungs- und Neubau-

mallnahmen an ihren eigenen Im-
mobilien unter Beriicksichtigung des
Spielstralenkonzeptes.

Weitere Aktivitaten der

ESG Quartier Friedrichstadt e. V.

Die ESG plant die
Initiierung von wei-
teren Bauherrenge-
meinschaften  im
stark heterogenen
und  perforierten
Quartierin Dresden-
Friedrichstadt, um
die leer stehenden
Immobilien zu sa-
nieren und mit Le-
ben zu erfiillen oder
Neubau-Objekte auf
einer  derzeitigen
Brachfliche zu er-
richten. Hierfiir
spricht die ESG aktiv
mogliche Investo-
ren an, schaltet Anzeigen, prisentiert
sich auf einer Baumesse und mochte
im Anschluss die in der vorhandenen
Bauherrengemeinschaft gesammel-
ten Erfahrungen weitergeben.

FENSTERBILDER - KLINGELSTREICH

Weitere zum Teil noch in Planung
befindliche Projekte sind ein Ver-
kehrskonzept, Investorenspaziergdnge
und Stadtteilfithrungen, Stadtteilfo-
tografie, Stadtteilfeste, ein Boulepar-
cours, eine Wanderausstellung und
eine Winter-Loipe im Quartier.

Ansprechpartner:

Quartier Friedrichstadt e.V.

Tom Umbreit

Tel: 0351/42750478

E-Mail: post@quartier-friedrichstadt.de
www.quartier-friedrichstadt.de
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MalBnahmen in den ESG

Duisburg - ,,Griin im Quartier”: Baumscheiben und Innenhofgestaltung

Mit vielen kleinen MafSnahmen versucht die ESG Zukunftsstadtteil e. V. zum einen die
Identifikation der Bewohner mit dem Quartier zu erh6hen und zum anderen neue selbst-

ESG
Zukunfts-

stadtteil e. V. arbeitet.

ESG Zukunftsstadtteil e. V.: 9 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Unter dem Motto ,,Griin im Quartier*

werden Ideen zur Aufwertung des

Wohnumfeldes im Griinderzeitquar-

tier mit hohen Anteilen unsanierter

Altbausubstanz entwickelt. Durch

konkrete Projekte soll auf Quartiers-

ebene eine stdrkere Identifikation

mit der ESG und dem Quartier selbst

geschaffen werden. Die konkreten

Projekte ,Baumscheiben“ und ,In-

nenhofgestaltung” verfolgen dabei

mehrere Ziele:

¢ Aufmerksamkeit und stirkere Iden-
tifikation im Quartier erzielen,

e einheitliche, attraktive Gestaltung
des Stralenraumes und

e Erhohung der Aufenthaltsqualitét
in den Innenhofen.

Umsetzung und Finanzierung

Zur Vorbereitung des Projektes ver-
anstaltete die ESG einen Workshop
mit einem Fachexperten. Geworben
wurde iiber die Presse, mit Flyern
und schriftlichen Einladungen. Im
Anschluss daran entwickelte eine Ar-
beitsgruppe ein Gestaltungskonzept
zur Bepflanzung der Baumschei-
ben. Alle Baumscheiben im Quartier
werden gemeinsam mit den Bewoh-
nern bepflanzt und anschliefend von
Paten gepflegt. Die Patenschaften sind
bereits zugesagt und erste Pflanzen
gekauft. Die Kosten fiir die Pflanzen
werden iiber die ESG und Spenden
der Paten finanziert.

Ferner soll der Innenhof eines Bau-
blocks neu gestaltet werden. Eine
Idee ist, Grundstiicke teilweise
zusammenzulegen und eine Mi-
schung aus gemeinschaftlichen und
privaten Flichen zu schaffen. Auf
einem ,Hinterhofworkshop“ gab
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ein Landschaftsplaner Denkanstof3e
und konkrete Hinweise zu Umset-
zungsmoglichkeiten. Es wurde verein-
bart, zukiinftige Gartengestaltungen
an einem der Entwiirfe zu orientieren.
Weitere Schritte hin zu gréBeren Um-
gestaltungsmalnahmen und ggf.
grundstiicksiibergreifenden gemein-
samen Nutzungen werden diskutiert.
Im Anschluss an den Workshop wur-
den notwendige rechtliche Aspekte
(Baumschutzsatzung) geklart. Beide
Workshops wurden mit ExWoSt-Mit-
teln finanziert.

Wouruaud

Gintane,
we

=

GESTALTUNGS KONZEPT  €ines
Tyeiscuen [nnennors i Do-Heckreco
At Reistier Gepouste.

Entwurf fiir eine mogliche
Zusammenlegung von Innenhdfen
(Quelle: Peter Rockmann GmbH)

Weitere Aktivitaten der

ESG Zukunftsstadtteil e. V.

Die ESG plant ein so genanntes
Quartiersmakler-Konzept, das eine
zielgruppenorientierte Vermarktung
und Bewirtschaftung von Immobi-
lien im Quartier zum Ziel hat. Es soll

nutzende Eigentiimer zu gewinnen. Neben der Bepflanzung der Baumscheiben und der
Umgestaltung der Blockinnenbereiche wird das Konzept, Quartiersmakler weiter ausge-

darauf hinwirken, dass frei werdende
Immobilien mdoglichst an solche
Eigentiimer und Investoren (i.d.R.
Selbstnutzer) {ibergehen, die mit
ihrem Investitions- und Bewirtschaf-
tungsverhalten sowie ihrem Lebens-
stil helfen, biirgerliche Standards im
Stadtteil zu erhalten. Es werden Kon-
takte zu Alteigentiimern genutzt und
aufgebaut, um frithzeitigvonVerkaufs-
absichten zu erfahren. Gleichzeitig
soll mit Hilfe der unterschiedlichen
Qualifikationen der ESG-Mitglieder
den potenziellen Kdufern zusétzlich
zur Immobilie umfassende Unterstiit-
zung bei der Modernisierung des Ob-
jektes geboten werden. Integriert wird
eine ,Dienstleistungstauschborse,
tiber die ESG-Mitglieder mit Fach-
wissen Leistungen fiir andere ESG-
Mitglieder giinstig erbringen (z.B.
Sanierungsberatung, handwerkliche
Leistungen) und dafiir ebenso giinstig
Gegenleistungen erhalten. Derzeit
wird als Rechtsform eine GmbH & Co.
KG favorisiert und gepriift.

Im vergangenen Jahr wurden bereits
sieben Fassaden im Quartier saniert,
neue Mieter gefunden, eine leer ste-
hende Gewerbeimmobilie neu ver-
mietet und Immobilienverkdufe ver-
mittelt.

Ansprechpartner:

Zukunftsstadtteil e. V.

Dr. Michael Willhardt

Tel: 0203/75999999

E-Mail: exwost@eigenstrasse.de
www.esg.zukunftsstadtteil.de
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MalBnahmen in den ESG

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Gorlitz - Hofgestaltung im Gorlitzer Griinderzeitquartier

Die Aufwertung des Blockinnenbereichs soll die Aufenthaltsqualitit im Quartier erhéhen
und einen Imagewandel herbeifiihren. Hierzu wurden ehemals gewerbliche Gebdude ab-

ESG Gorlitzer
Griinderzeit-
quartier e. V.

ESG Gorlitzer Griinderzeitquartier e. V.: 18 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Durch die Umgestaltung des Innen-
hofes soll der Baublock nachhaltig
aufgewertet werden. Der Innenbe-
reich wird funktional neu strukturiert.
Dieses Projekt wurde bereits vor der
Griindung der ESG und dem Beginn
des Modellvorhabens geplant und
kommt nun im Rahmen der ESG in
die spannende Bewirtschaftungs- und
Nutzungsphase.

Umsetzung und Finanzierung
Bereits 2009 wurden auf der Grund-
lage eines Quartiersgestaltungsplanes
mehrere ehemals gewerblich genutzte
Gebdude im Blockinnenbereich — mit
Hilfe von Stadtebaufoérdermitteln — ab-
gerissen. Die anschlieBende investive
Malnahme , Hofgestaltung mit Durch-
wegung“ wurde iiber den Europdischen
Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) gefordert mit der Auflage, dass
der Quartiersinnenbereich o6ffentlich
nutzbar bleibt (Zweckbindungsfrist
von mindestens zehn Jahren). Die Um-
gestaltung des Innenhofes setzt sich
aus zwei Bestandteilen zusammen:

e Investition: Planung und Ausfiih-
rung des Bauvorhabens (Land-
schaftsbau-, Schlosser-, Gartenbau-
und Elektroinstallationsarbeiten)

e Bewirtschaftung: Gemeinsame Be-
wirtschaftung (Winter-/Sommer-
dienst, Griinflichenpflege, Strom-
kosten, Sicherheitsdienst)

Fiir die Fertigstellung eines offentli-
chen Wegenetzes im Blockinnenbe-
reich stellen vier Grundstiicksei-
gentlimer private Grundstiicksteil-
flichen durch die Eintragung einer
Grunddienstbarkeit fiir die 6ffentliche
Nutzung zur Verftigung. Einer der vier
Eigentlimer wurde als Bevollméchtig-

12

ter vor Ort gewdhlt, um einen schnel-
len organisatorischen Ablauf zu ge-
wihrleisten. Die Hauptachse wurde
bereits angelegt und die Baumallee
gepflanzt. Die Gesamtkosten fiir das
Bauvorhaben betragen 240.000 Euro.
Die investiven Mallnahmen zum Bau
des Wegenetzes werden anteilig tiber
EFRE-Mittel (180.000 Euro) und die
Stadt Gorlitz (60.000 Euro) geférdert.

Neu gepflanzte Baumallee (Quelle:
Gorlitzer Griinderzeit-Projekt GmbH)

Es ist geplant, die anschlieSenden Be-
wirtschaftungskosten gemeinsam als
ESG zu tragen. Die dafiir kalkulierten
Kosten werden mit ca. 4.000 Euro/Jahr
angenommen. Bei einer 100 %-Betei-
ligung aller Eigentiimer im Quartier
wiirden Kosten in Ho6he von 0,50
Euro/WE/Monat anfallen. Allerdings
sind bisher erst 43 % der Eigentiimer
in der ESG vertreten. Parallel wird die
Moglichkeit fiir die Aufstellung einer
Satzung fiir diesen Zweck gepriift.

In Rechtsfragen wurde die ESG pro-
fessionell beraten. Es erfolgten Bera-
tungen zum Thema , Eintragung einer
Grunddienstbarkeit und ,Vertragli-
che Vereinbarung fiir die Bewirtschaf-
tung gemeinschaftlich genutzter pri-
vater Grundstiicksflichen®.

gerissen und eine neue Durchwegung mit Baumallee angelegt. Die langfristig anfallenden
Bewirtschaftungskosten wird die ESG selbst tragen.

Weitere Aktivitaten der ESG
Gorlitzer Griinderzeitquartier e. V.
Das ESG-Quartier zeichnet sich durch
eine geschlossene Griinderzeitkulisse
mit hohen Leerstinden aus. Durch
die Vermittlung der ESG zwischen der
Stadt Gorlitz und den Eigentiimern
kam Bewegung in immobilien-
wirtschaftliche Fragestellungen. Die
ESGkonnte nichtnuriiber EFRE-Mittel
das Wohnumfeld aufwerten, sondern
auch die Nutzung von Mitteln aus dem
Programm Stadtumbau Ost initiieren.
So hat die ESG eine Bestandserhebung
iiber erforderliche Sicherungsmal3-
nahmen an Gebduden im Quartier
durchgefiihrt. Im Anschluss daran er-
gab sich der Abschluss von Forderver-
tragen fiir vier Objekte fiir Sicherungs-
mafBnahmen (Zuschiisse aus Stadtum-
bau Ost an private Eigentiimer ohne
kommunalen Eigenanteil). Das Sach-
sische Innenministerium und die Stadt
Gorlitz unterstiitzen auf diese Weise
zusdtzlich die Aktivititen der ESG.

Die Stadtwerke Gorlitz AG erarbeitet
kostenlos fiir die ESG ein quartiersbe-
zogenes Energieversorgungskonzept.
Zielsetzung ist eine dezentrale Ener-
gieversorgung  (Blockheizkraftwerk
(BHKW)-L6sung), die zu einer Redu-
zierung der Warmmieten im Quartier
fiihren. Die Ergebnisse liegen noch
nicht vor.

Ansprechpartner:

Gorlitzer Griinderzeitquartier e. V.
Andreas Lauer

Tel: 03581/307049

E-Mail: info@goerlitzer-gruenderzeit-
projekt.de
www.gruenderzeitquartier.de
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Halle (Saale) - Investorenansprache

MalBnahmen in den ESG

Mit dem Gewinnen neuer, privater Eigentiimer und Investoren sollen Leerstinde abgebaut
und gleichzeitig stddtebauliche und soziale Missstdnde beseitigt werden. Erhofft werden

Standortge-
meinschaft
Glaucha e. V.

Standortgemeinschaft Glaucha e. V.: 30 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Das einfache Griinderzeitquartier mit
immer noch vollstdndig leer stehen-
den Hausern hat anders als die biirger-
lichen Griinderzeitquartiere bislang
noch wenig von dem Investitionsge-
schehen der vergangenen Jahre sowie
der vorhandenen Nachfrage nach
Altbauwohnungen in der Innenstadt
profitiert. Es wird aber bereits seit eini-
ger Zeit von der Stadt Halle aktiv un-
terstiitzt. Zusammen mit den vielfalti-
gen privaten Aktivititen im Rahmen
der ESG ist nun eine deutliche Trend-
wende erkennbar. Nach wie vor sind
aber zahlreiche Objekte leer stehend
oder haben einen hohen Investitions-
bedarf, so dass die aktive Ansprache
von Investoren eine der zentralen Ak-
tivitdten in der ESG darstellt.

Umsetzung und Finanzierung

Die Idee zu einer Eigentiimer- bzw. In-

vestorenansprache war bereits in der

Beauftragung einer Kontaktperson als

Vermittlungsinstanz durch die Stadt

Halle angelegt (Beginn der Umsetzung

bereits im Rahmen der Internatio-

nalen Bauausstellung (IBA) 2008). Im

Rahmen des ESG-Modellvorhabens

wurde die Idee eines ,Eigentiimer-

moderators“ weiterentwickelt. Zur

Gewinnung neuer investitionsberei-

ter Eigentiimer wendet die ESG un-

terschiedliche Methoden an. Neben
der Biindelung von Informationen bei
dem Eigentiimermoderator, der nicht
in der stddtischen Verwaltung arbei-
tet, liegt der Schwerpunkt vor allem

im Aufbau eines Investorenpools:

e Personliche Ansprache: Ermittlung
der Eigentiimer von Problemim-
mobilien mit stadtischer Unterstiit-
zung und zielgerichtete Einzelan-
sprache bei Veranstaltungen
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¢ Exposé:
Nutzungsvorschldge fiir einzelne
Immobilien

¢ ,Glaucha-Flyer“:
Gebiindelte Informationen {iiber
Potenziale und Netzwerke als Wer-
beinstrument

¢ Quartiersfithrungen:
Maligeschneiderte Fithrungen
durch Immobilien und das Quartier
fiir potenzielle Investoren

e Investorenabend:
Potentielle Investoren werden von
dem Eigentiimermoderator und
der ESG gezielt angesprochen und
eingeladen. Im Grundstiicks- bzw.
Akteurskataster der Stadt Halle
sind alle potentiellen Investoren
registriert

¢ Projektwoche:
Zeigen und Offnen von weitgehend
leer stehenden Hédusern in der Al-
bert-Schmidt-StraBe im Rahmen
der Projektwoche inkl. dem Aufzei-
gen planerischer Ideen

Das Zusammenspiel der Maflinah-
men hat aktuell zu einer so starken
Nachfrage im Quartier gefiihrt, dass
Investoren bereits Immobilien aus
angrenzenden Quartieren angeboten
werden. Wihrend der Eigentiimer-
moderator partiell Aufgaben eines
Maklers uibernimmt, unterstiitzt die
ESG die Investorenansprache durch
zielgerichtete Ansprache von Eigen-
tiimern und die Mitorganisation von
Veranstaltungen. Die Stadt Halle
unterstiitzt finanziell und organisa-
torisch. Die Malnahmen werden
iiberwiegend aus ExWoSt-Mitteln
finanziert. Hinzu kommen monetére
und sachwerte Spenden der ESG-Mit-
glieder und weiterer Sponsoren.

aufserdem weitere Fortschritte beim dringend notwendigen Imagewandel des Quartiers.

Projektwoche Stadt-Spiel-Vision
(Quelle: KARO* architekten)

Weitere Aktivitaten der

ESG Glaucha e. V.

Die ESG wirkt aktiv bei der Definition
der prioritiren Aufwertungsprojekte
mit, fiir die die Stadt Halle Stadtum-
baumittel bereitstellt. Durch den
Einsatz von Sicherungsmitteln in
Halle werden in den Jahren 2009 bis
2011 voraussichtlich 23 private und
vier Hallesche Wohnungsgesellschaft
mbH (HWG)-Objekte saniert oder
gesichert. Die Stadt Halle konzentriert
ihren Einsatz von Sicherungsmitteln
in Glaucha. Eine Verkniipfung mit
der Mitgliedschaft in der ESG gibt es
nicht. Es wird versucht, die mit Siche-
rungsmitteln bedachten Eigentiimer
aktiv und freiwillig in die Arbeit der
ESG einzubeziehen.

Ansprechpartner:

Standortgemeinschaft Glaucha e.V.
Alexander Hempel

Tel: 0160/99187754

E-Mail: Alexander.Hempel@gmx.net
www.standortgemeinschaft-glaucha.de

Eigentiimermoderator

Gernot Lindemann

Tel: 0171/5362639

E-Mail: gernotlindemann@gmx.de
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MalBnahmen in den ESG

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Helmstedt — Bestandsaufnahme und Aufzeigen von Entwicklungsperspektiven

Das ESG-Quartier ist von hoher Bedeutung fiir die historische Altstadt und umfasst viele
wertvolle Fachwerkhduser. Zentrales Anliegen der ESG ist, das gesamte Quartier aufzu-

ESG Helmstedt
Forum
KybitzstralBe/
SchuhstraRe

bewegen.
e.V.

ESG Forum Kybitzstrafse/Schuhstrafse e. V.: 8 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Die historische Innenstadt von Helm-
stedtweist eine grolle Geschlossenheit
der stddtebaulichen Gesamtsituation
auf. Wahrend durch die vielféltigen
Aufwertungsmallnahmen im Rah-
men der Stadtsanierung insgesamt
eine deutliche Aufwertung des 6ffent-
lichen Raumes und vieler Gebdude
erreicht werden konnte, blieb der
zentral gelegene ESG-Block bislang
ohne wesentliche positive Impulse
und weist erhebliche bauliche Pro-
bleme im Bestand auf. Zu Beginn der
ESG bestanden wenige Erkenntnisse
iiber die tatsdchliche Situation der
Eigentiimer und ihrer Immobilien.
Durch Bestandsaufnahme, Darstel-
lung der Entwicklungsmoglichkeiten
und iiberschldgige Kostenkalkulation
fiir die Modernisierung sollte eine ak-
tive Haltung der Eigentiimer zu ihrer
Immobilie erreicht werden. Insbeson-
dere die bisher wenig investitions-
bereiten Eigentiimer werden dadurch
aufgefordert, eine Entscheidung tiber
die Zukunft ihrer Immobilie zu for-
mulieren. Dem liegt die These zu-
grunde, dass die passiven Eigentiimer
nur durch die Konfrontation mit ihrer
eigenen Situation zum konstruktiven
Handeln zu bewegen sind.

Umsetzung und Finanzierung

In einem ersten Schritt haben die ESG
und die Stadt Helmstedt tiber den
Moderator und fachlichen Berater der
ESG alle Eigentiimer in dem von Leer-
stand betroffenen Bereich in Einzel-
gesprachen zur Beurteilung des Bau-
blocks, ihres eigenen Gebdudes und
ihrer Verdnderungsbereitschaft auf-
gesucht. In diesen Gespriachen stellte
sichheraus, dass die persénliche Kom-
petenz und das finanzielle Potenzial
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eines groflen Teils dieser Eigentiimer
nicht ausreicht, eine Aufwertung der
Immobilie und des Quartiers selbst
umzusetzen. Dementsprechend war
die Verkaufsbereitschaft hoch. Gleich-
zeitig ist aber der Markt fiir dltere
Fachwerkgebdude in der Innenstadt
Helmstedt sehr schwach.

- Gewerbe

- Wohnen

[ Entwickiungsbereich

Erdgeschoss

Entwurf Entwicklungsbereich mit
moglicher Innenhofgestaltung
(Quelle: Stadt Helmstedt/Ingenieur-
biiro fiir Altbausanierung)

Daher erfolgten in einem zweiten
Schritt eine Bestandsaufnahme aller
Objekte mit Handlungsbedarf so-
wie die Erstellung von Entwiirfen zu
Umgestaltungspotenzialen. Derzeit
werden die iiberschldgigen Moder-
nisierungskosten ermittelt und fiir
die verkaufswilligen Eigentiimer
Verkehrswertgutachten erstellt. Auf

werten und neue Perspektiven zu entwickeln. Hierzu wurde eine Bestandsaufnahme mit
Darstellung der Entwicklungsmoglichkeiten vorgenommen, um die passiven Eigentiimer
mit ihrer eigenen Situation zu konfrontieren und so zu einem konstruktiven Handeln zu

einem Hoffest (August 2010) wur-
den die Entwicklungspotenziale des
Quartiers der Stadtoffentlichkeit
prasentiert, um den Standort auch im
Bewusstsein der Gesamtstadt in Wert
zu setzen. Im Mittelpunkt stand die
gemeinsame Diskussion der bishe-
rigen ESG-Arbeit mit den noch nicht
aktiven Eigentiimern. Die hohe Reso-
nanz und die sich ergebenden Ansatz-
punkte in den Gesprachen werden aus
ESG-Sicht als ausgesprochen positiv
gewertet.

Mithilfe der fundierten Bestands-
analyse in Kombination mit Nut-
zungsentwiirfen soll den Immobi-
lienmarktakteuren in Helmstedt und
Umgebung deutlich gemacht werden,
welche Perspektiven die Objekte ha-
ben und wie das Quartier zu einem
attraktiven Innenstadtbereich auf-
gewertet werden kann. Gleichzeitig
werden tber die Verkehrswertgut-
achten die Einnahmeerwartungen
der Eigentiimer auf eine realistische
Basis gestellt. In dieser Doppelstra-
tegie wird zurzeit die Chance gesehen,
aus der Langsamkeit der Entwicklung
und dem Risiko des anhaltenden Ver-
falls herauszukommen.

Ansprechpartner:

Forum Kybitzstralle/
Schuhstrale e. V.

Glinter Hertel

Tel: 05351/40186

E-Mail: hertel@iap-netz.de

Stadt Helmstedt

FB Planen und Bauen

Andreas Bittner

Tel: 05351/173110

E-Mail:
andreas.bittner@stadt-helmstedt.de
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Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Hildesheim — Rosenroute

MalBnahmen in den ESG

Mit der Wiederbelebung der historischen Rosenroute mochte die ESG das Wohnumfeld auf-
werten und weitere Eigentiimer zur aktiven Mitarbeit in der ESG motivieren. Mithilfe eines

Eigentiimer.
Standort.
Gemeinschaft!
Michaelisviertel

ESG Michaelisviertel: 15 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Das Michaelisviertel ist ein zentral ge-
legenes Wohnquartier, geprigt durch
die spezielle 1950er-Jahre-Wieder-
aufbauarchitektur. In unmittelbarer
Nachbarschaft zum UNESCO-Welt-
kulturerbe Michaeliskirche profitiert
das Quartier sowohl von Aktivitdten
im Zusammenhang mit dem Welter-
beprogramm als auch durch Stadtum-
bau West. Ziel der ESG ist eine Auf-
wertung des Quartiers und die damit
verbundene Stdarkung der Wohnfunk-
tion einzelner Immobilien. Eine Mal3-
nahme in diesem Zusammenhang
bildet die Wiederbelebung der Rosen-
route. Die so genannte Rosenroute
fiihrt durch die Quartiersstralle Alter
Markt und verbindet verschiedene
Sehenswiirdigkeiten in Hildesheim.
Derzeit besteht die Rosenroute jedoch
nur noch aus wenigen Rosenstécken.
Die ESG greift damit auch die Idee
auf, die historische Bedeutung dieses
in seiner Anmutung relativ schlich-
ten Quartiers als Teil des Selbstbildes
wieder zu entdecken und im Zusam-
menhang mit diesem Imagewandel
auch die erforderliche Aufwertung
der Wohnungsbestéinde fiir neue Ziel-
gruppen anzugehen.

Einige Eigentiimer im Alten Markt
und im Umfeld werden vor ihrem
Haus Rosen pflanzen und ihre Fas-
saden renovieren (zum Teil im Rah-
men von Stadtumbau West).

Umsetzung und Finanzierung

Die MaBnahme besteht aus einem
Image-Flyer iiber das Quartier und
zwei zielgruppenspezifischen Ein-
legern, die die Rosenpflanzaktion vor-
stellen und weitere Eigentiimer zur
ESG-Mitarbeit motivieren sollen. Alle
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ES GEigentﬁmerStandortGemeinschaft

Sehr geehrte Bewohner und Eigentiimer,

Sie halten den aktuellen Flyer Michaelis-Quartier in der Hand.
Mit diesem Flyer wollen wir den Wohnstandort stirken und die
Vermietungssituation unserer Immobilien verbessern. Sie haben
dies moglicherweise schon im Ost gelesen, der ab
sofort eine Doppelseite fiir das Michaelis-Quartier enthilt.

Wir sind eine Gruppe von Eigentiimern und Bewohnern, die als
»ESG wirim Michaelis-Quartier* seit einiger Zeit gemeinsam an
der Aufwertung des Viertels arbeitet. Wir sprechen Sie an, weil
wir Sie zum Mitmachen motivieren méchten und dabei gute Ar-
gumente haben:
Wir erwecken den alten Stadtkern aus dem
Dornréschenschlaf.
Wir machen die schéne Wohnlage und die hervorragende
Infrastruktur publik.
Wir gestalten lhre geplanten Investitionen marktgingig
und zukunftssicher. Unsere Erfahrungen und Kontakte iiber
Férderméglichkeiten geben wir gern weiter.
Wir haben den Uberblick, wer eine Immobilie im Quartier
kaufen oder verkaufen méchte.
Wir bieten lhren Mietern noch mehr Spa am Wohnen und
verbessern die Neuvermietung.
Wir laden Sie herzlich ein, an der Verbesserung des
Michaelis-Quartiers mitzuwirken.
Interessiert? Dann filllen Sie bitte die Riickseite aus und schik-
ken uns lhre Antwort zu.
Haben Sie vorher noch Fragen? Ihre ESG-Ansprechpartner ste-
hen im Flyer.

MichaelisQuartier
ESG

Einleger zur Vorstellung der ESG
(Quelle: ESG Michaelisviertel)

interessierten Eigentiimer erhalten
zudem einen Rosenstock, der von
einem Gartenbaubetrieb vor dem
Haus eingepflanzt wird. Die Eigen-
timer miissen sich anschliefend le-
diglich um die Pflege kiimmern.

Die Idee zur Wiederbelebung der
Rosenroute wurde auf mehreren ESG-
Werkstétten entwickelt. Die Flyer wur-
den von der ESG an alle Eigentiimer
und Mieter im Quartier verteilt.

Image-Flyers wird zum einen die Aktion Rosenroute beworben und zum anderen die ESG
und ihre Aktivitdten vorgestellt.

Die Rosenstocke werden von der Ini-
tiative Rosenstadt Hildesheim e.V.
gespendet. Die Finanzierung der Flyer
(Erstellung und Versand) erfolgt aus
den ExWoSt-Fordermitteln.

Weitere Aktivitaten der

ESG Michaelisviertel

Neben der Rosenroute erarbeitet die
ESG auch ein Konzept zur besseren
Gestaltung eines Blockinnenbereichs.
Das Blockkonzept fasst die Interessen
einzelner Eigentiimer sowie die Umge-
staltung des 6ffentlichen Spielplatzes
mit Neuordnung der wohnungsnahen
Griinflichen zusammen. Es handelt
sich weniger um eine gemeinsame
grofle Mallnahme als vielmehr um
mehrere abgestimmte Einzelmaf3nah-
men. Dazu zdhlen z. B. der Abriss und
Neubau einer Immobilie, der Um-
bau eines gewerblichen Innenhofge-
bdudes zu einem Wohnhaus und die
Neugestaltung von Parkpldtzen und
Wegeverbindungen. Parallel werden
Ideen im Zuge der Spielleitplanung
fiir die Hildesheimer Stadtumbauge-
biete in Form von ,Streifziigen“ mit
Kindern erarbeitet. Die Finanzierung
der Freiraumplanung, der Spielleit-
planung sowie der objektbezogenen
Machbarkeitsstudien werden tiber
Stadtumbau West gefordert.

Ansprechpartner:

ESG Michaelisviertel

Dieter Goy

Tel: 0171/7849229

E-Mail: dieter.goy@diego-consing.eu

Stadt Hildesheim

FB Stadtplanung und Stadtentwicklung
Christine Sohlke

Tel: 05121/301829

E-Mail: c.soehlke@stadt-hildesheim.de
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MalBnahmen in den ESG

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Leipzig — Spielplatz ,,Biilowgarten”

Die ESG baut und betreibt in Eigenregie einen Spielplatz im Leipziger Biilowviertel. Parallel
dazu befinden sich die Umgestaltung eines Blockinnenbereichs und die Einrichtung eines

Eigentiimer-
initiative
Biilowviertel
Leipzig e. V.

Quartiersladens in konkreter Umsetzung.

ESG Biilowviertel e. V.: 14 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Das Altbauquartier Biilowviertel ge-

hort zu den kinderreichsten Quar-

tieren der Stadt Leipzig. Dennoch gibt
es bislang keine adidquaten Aufent-
haltsflachen fiir Kinder. Deshalb ent-
stand im Sommer 2009 im Rahmen
der ESG die Idee, auf einer Brach-
fliche in der Paulinenstralle einen

Spielplatz zu errichten. Die ESG ver-

folgt damit mehrere Ziele:

¢ Beseitigung einer Unterversorgung
mit Griin- und Spielflachen,

e Aufwertung des Wohnumfeldes
durch Nachnutzung einer bislang
unattraktiven Brachfldche,

e Aufwertung des Quartiers vor dem
Hintergrund einer zielgruppen-
spezifischen Vermarktungsstrategie
(Ansiedelung von Familien).

Umsetzung und Finanzierung

Die Idee zu diesem Projekt entstand
in Gespriachen zwischen der Stadt
Leipzig und der ESG auf Basis der
Standortanalyse zum Biilowviertel.
Auf einem Workshop der ESG miin-
deten die ersten Uberlegungen zum
Spielplatz in einer Skizze, die von
einer Landschaftsarchitektin in einen
Vorentwurf mit Kostenschitzung um-
gesetzt wurde.

Die ESG selbst wird Tréger des Spiel-
platzes. Hierzu hat die ESG einen
gemeinniitzigen Forderverein ,Bii-
lowgirten e.V.“ gegriindet, der die
anfallenden Tragerkosten (Sicherstel-
lung der Pflege und Instandhaltung:
1.500bis 2.000 Euro pro Jahr) tiberneh-
men wird. Neben den Eigentiimern
wurden auch die Anwohner als Nutz-
nieler des Spielplatzes angesprochen
und in das Projekt einbezogen.

Urspriinglich war angedacht, die
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Herstellungskosten fiir den Spiel-
platz und die Entwicklungspflege fiir
die ersten beiden Jahre iiber Stddte-
bauférdermittel zu finanzieren. Die
daran gekniipfte Bedingung einer
15-jahrigen Betreibung der Fldche als
offentlicher Spielplatz konnte aller-
dings durch keinen der Partner (ESG,
Stadt Leipzig, Leipziger Wohnungs-
und Baugesellschaft mbH (LWB))
gewdhrleistet werden. Daher wurde
beschlossen, den Spielplatz nach und
nach durch die Vereinsmitglieder,
tiber bereits fest zugesagte Spenden
und Eigenleistungen zu bauen. Fiir
den Bau und die Ausstattung des
Spielplatzes wird (ohne Einrechnung
der Eigenleistungen) mit Kosten von
12.000 bis 15.000 Euro gerechnet. Als
Anschubfinanzierung konnten Mittel
aus dem Verfiigungsfonds , Leipziger
Osten® (iiber Soziale Stadt) in Hohe
von 1.200 Euro gewonnen werden.

Die Uberlassung des Grundstiicks
erfolgt kostenlos durch die LWB. Ein
Nutzungsvertrag iiber sieben Jahre
wurde im August 2010 abgeschlossen.
Zudem hat die IWB als Eigentiimerin
der Flache zugesagt, die Verkehrs-
sicherungspflicht durch einen
Hausmeister des Unternehmens zu
gewdhrleisten.

Die Zahlungsbereitschaft wurde im
Oktober 2009 schriftlich im gesamten
Quartier abgefragt. Es gibt Spenden-
zusagen fiir das Jahr 2010 in Héhe von
1.160 Euro (fiir 2011/2012 jeweils 320
Euro). Weitere Mittel (z.B. aus Stif-
tungen) sollen akquiriert werden. Zu-
dem leisten die Mitglieder erhebliche
bauliche Eigenleistungen. Im August
2010 fand der erste Spatenstich fiir
die Raumung der Brachflache und fiir
den Bau eines Sandkastens statt.

Weitere Aktivitaten der

ESG Biilowviertel e. V.

Neben dem Spielplatz hat die ESG mit
Unterstiitzung des Europdischen So-
zialfonds (ESF) einen Quartiersladen
als Anlaufstelle im Biilowviertel eroff-
net. Der Verein hat eine Quartiers-
betreuerin (seit Juni 2010) und einen
Quartiershausmeister (seit September
2010) eingestellt, die bis Ende 2010 aus
ESF-Projektmitteln finanziert werden.
Beide Personen werden eng mit dem
vorhandenen Quartiersmanagement
zusammenarbeiten. Aber auch ,harte”
immobilienwirtschaftliche MafRnah-
men hat sich die ESG vorgenommen.
Aktuell befindet sich die Entkernung
und Neugestaltung eines Blockin-
nenbereichs in der Umsetzung. Drei
Eigentiimer haben bereits unterge-
nutzte gewerbliche Gebdude abgeris-
sen und werden nun neue Griin-
flichen anlegen. Die Finanzierung
des Abrisses erfolgte mit Mitteln der
Stadtebauforderung. Uber die ge-
meinsame Beauftragung der Abrisse
konnten Kosten gesenkt werden. Die
Eigentiimer tibernehmen die Kosten
fiir die Neugestaltung des Innenbe-
reichs. Hierzu sollen auch noch wei-
tere Eigentiimer einbezogen werden.

Ansprechpartner:

Forderverein Biilowgirten e. V.
Paula Hofmann

Tel: 0176/61053472

E-Mail:
foerderverein@buelowviertel-ev.de
www.buelowviertel-leipzig.de

Stadt Leipzig

Amt fiir Stadterneuerung und
Wohnungsbauforderung
Julia Lerz

Tel: 0341/1235462

E-Mail: julia.lerz@leipzig.de
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Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

MalBnahmen in den ESG

Magdeburg - Zwischennutzung von Ladenlokalen, Parkpldtzen, Fassadensanierungen

In Magdeburg-Buckau gibt es viele interessante Projektansdtze und Ideen der Eigentiimer,
die allerdings hdufig an rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen scheitern.

ESG Gnadauer
Carré und
Klosterberge-
carré

Dennoch konnten mehrere leer stehende Ladenlokale temporiir fiir Kunstausstellungen
genutzt, einzelne Objekte saniert und ein Grundstiick fiir Parkpldtze angekauft werden.

ESG Gnadauer Carré und Klosterbergecarré: 13 Mitglieder

Zwischennutzung leer stehender
Ladenlokale und Forderung von
Kiinstlern

Fiinf Eigentiimer stellen ihre leer ste-
henden Ladenlokale kostenfrei Kunst-
studenten und Kiinstlern zur tem-
pordren Ausstellung ihrer Kunstwerke
zur Verfiigung. Die Ladenlokale sind
abends beleuchtet und beleben auch
tagsiiber das Quartier. Gemeinsam
mit dem Kunstverein finden regel-
milig Ausstellungen und Kunstak-
tionen (,street gallery“) statt. Diese
sollen eine erhohte Aufmerksamkeit
auf das Quartier lenken, um das Image
nachhaltig zu verbessern und neue
Mietinteressenten zu finden.

Gemeinsamer Ankauf

eines Grundstiicks

Fiinf Eigentiimer wollten gemeinsam
ein Grundstiick im Klosterbergecarré
zur Errichtung von 90 Parkpldtzen
ankaufen. Nachdem rechtliche und
steuerliche Hindernisse den Ankauf
durch alle finf Eigentiimer stoppten,
hat nun ein Eigentiimer auf seinen
Namen das Grundstiick erworben,
mit der Mdglichkeit das Grundstiick
im Nachhinein zu teilen. Derzeit sind
nocheinigeFormalititen, wiez. B.Aus-
gleichsbetrédge, offen.

Fassadensanierung von
denkmalgeschiitzten Gebauden
Mehrere Eigentiimer im Klosterberge-
carré mochten ihre Fassaden sanie-
ren. Durch die Koordinierung und
gemeinsame Ausschreibung von Leis-
tungen an Einzelgebduden soll die
Losgrofle erhoht und dadurch eine
Senkung der Kosten erreicht werden.
Als zusétzlicher Anreiz wurde ur-
spriinglich von der Stadt Magdeburg
in Aussicht gestellt, im Rahmen des
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bestehenden Sanierungsgebietes
in Magdeburg-Buckau hierfiir den
Fordersatz um 5% zu erhdhen, da
durch die abgestimmte Vorgehens-
weise und den gemeinsamen Mate-
rialeinkauf Kosten eingespart werden
kénnen und somit die absoluten
Forderbetrdage gleich hoch bleiben
wiirden. Aufgrund begrenzter aktuell
zur Verfligung stehender Mittel aus
der Stddtebauférderung und der lan-
gen Antragsphase kann dieser Ansatz
jedoch vorldufig nicht weiterverfolgt
werden, so dass einzelne Eigentiimer
erwdgen, die Sanierung in einfacher
Form auch ohne Foérderung durch-
zufiihren. Die Aufbruchstimmung im
Quartier unterstiitzt die Investitions-
bereitschaft einzelner Eigentiimer.
Zudem besteht grundsidtzlich die
Moglichkeit, im Rahmen des Pro-
gramms Stadtumbau Ost auch ohne
kommunalen Eigenanteil Forder-
mittel fiir die Sanierung und die Si-
cherung der Gebdude als Zuschiisse
an die Eigentlimer in der ESG ein-
zusetzen.

Ankauf von mehreren Vorgarten
und deren gemeinsame
Umgestaltung

Ein schmales Vorgartengrundstiick in
der Gnadauer Stralle befindet sich im
Eigentum einer unbekannten, nicht
zu mobilisierenden Erbengemein-
schaft. Da dieses Grundstiick schon
langer durch ungepflegten Bewuchs
geprigt ist und die dahinter liegen-
den Immobilien belastet, plant die
Stadt Magdeburg —nach einem dauer-
haften Druck durch die ESG - die An-
wendung des § 207 BauGB, d. h. die
Bestellung eines Vertreters von Amts
wegen. Dies kniipft die Stadt Magde-
burg an die Bedingung, dass die

Eigentiimer der angrenzenden Im-
mobilien dieses Vorgartengrundstiick
kauflich erwerben und die dauerhafte
Pflege tibernehmen. Der Ausgang die-
ses Verfahrens ist derzeit noch offen.

7

Vorgiirten in der Gnadauerstrafse
(Quelle: empirica)

Verbesserung der Sauberkeit

im Wohnumfeld

In Buckau ldsst sich seit lingerem eine
schleichende Verdnderung des Ver-
haltens der Bewohner im 6ffentlichen
Raum feststellen. Das Verantwor-
tungsbewusstsein fiir das Wohnum-
feld nimmt ab. Daher mdochten
mehrere Eigentiimer zusammen mit
dem Quartiersmanagement eine Vor-
bildfunktion tibernehmen, indem
sie monatliche Begehungen vorneh-
men, leichte Verunreinigungen im
Wohnumfeld selbst beseitigen und bei
groleren Miillablagerungen das Ord-
nungsamt verstdndigen. Eigentiimer,
die sich nicht um ihr Grundstiick
kiimmern, werden angemahnt.

Ansprechpartner:

Haus&Grund Magdeburge. V.
Dr. Holger Neumann

Tel: 0391/7316834

E-Mail: hugmma@gmx.de
www.md-buckau.de
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MalBnahmen in den ESG

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Meiningen - Konzept fiir den ruhenden Verkehr

Ein Mangel an PKW-Stellpldtzen und eine ungeordnete Parkplatzsituation im Quartier
stellen einen wesentlichen Standortnachteil dar. Die ESG plant deshalb verschiedene Majs-

ESG
Schwabenberg -
Topfemarkt

nahmen zur Losung dieser Problematik.

Uber zahlreiche parallele Aktivititen konnte eine Aufbruchstimmung erzeugt werden, die

zu mehreren Immobilienkdufen und SanierungsmafSnahmen von leer stehenden Fach-
werkhdusern fiihrte.

ESG unter dem Dach der IG Topfemarkt e. V.: 17 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Ein zentrales Projekt der ESG Mei-

ningen ist die Behebung des Park-

platzmangels und der ungeordneten

Nutzung von Brachflichen und des

Quartiersplatzes fiir Parkpldtze. Die

Schaffung von neuen, geordneten

PKW-Stellpldtzen im Quartier ein-

hergehend mit einer teilweisen Neu-

gestaltung von Griinflaichen verfolgt
folgende Ziele:

* Bessere Versorgung der bereits im
Gebiet Wohnenden mit ausrei-
chend wohnungsnahen Parkpldtzen

e Erhohung der Attraktivitit des
Quartiers fiir neue Mieter- und
Eigentlimergruppen

e Verlagerung der Dauerparker
(Berufstitige der Altstadt) aus dem
Quartier hinaus

e Erhohung der Aufenthalts- und der
gestalterischen Qualitdt auf dem
Topfemarkt und weiteren, kleineren
Ruhebereichen und Griinflichen

Umsetzung und Finanzierung

In einem ersten Schritt erfolgte eine
gemeinsame Problemdefinition in
einer Ideenwerkstatt im April 2009.
Auf dieser Grundlage wurden im Rah-
men einer ESG-Arbeitsgruppe und
eines gemeinsamen Quartiersrund-
ganges verschiedene Losungsansit-
ze diskutiert. Diese wurden mit der
Stadtverwaltung und Stadtpolitik ab-
gestimmt. Daraufhin wurde eine gut-
achterliche Analyse und Konzepter-
stellung beauftragt. Im Juni 2010
wurden die Ergebnisse durch das
Planungsbiiro vorgestellt. Neben der
Einrichtung einer Anwohnerparkzone
mit Parkausweis und der Einfithrung
einer ,Brotchentaste“ fiir Kurzparker
sieht das Konzept z. B. die Beseitigung
einiger Parkpldtze auf dem Topfe-
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markt und die Errichtung eines neuen
Quartiersparkplatzes auf einer bis-
herigen Brache vor.

In der AnstoBphase war insbesondere
ein Eigentiimer mit Beruf Archi-
tekt und Projektentwickler aktiv. Die
gesamte ESG brachte sich in alle
Diskussionsprozesse mit eigenen
Vorschldgen ein und begleitete das
Quartiersentwicklungskonzept. Wei-
terhin forderte die ESG die Stadt
Meiningen zur Unterstiitzung bei der
Behebung der Stellplatzproblematik
auf und dréngte auf Umsetzung der
Maflinahmen. Externe Unterstiitzung
erhilt die ESG durch die Fachplaner
der Stadtverwaltung und das beauf-
tragte Verkehrsplanungsbiiro.

Mit Stand Sommer 2010 konnten als
erste Ergebnisse bereits die Einrich-
tung von zehn Pkw-Stellpldtzen auf
einem privaten Grundstiick fiir ein
benachbartes Hotel, die Bereitschaft
der Stadt Meiningen, auf einem stdd-
tischen Grundstiick einen Quartiers-
parkplatz zu schaffen und eine
Fuligdngerbriicke liber einen Wasser-
graben zu bauen, erzielt werden. Der
Bau der Fullgdngerbriicke mit neuem
Parkplatz soll kurzfristig umgesetzt
werden. Hierfiir wird mit ca. 90.000
Euro Kosten gerechnet. Diese sollen
tiber Stidtebauforderung und einen
kommunalen Eigenanteil finanziert
werden. Der Quartiersparkplatz soll
voraussichtlich von den Stadtwerken
betrieben werden und sich iiber Stell-
platzgebiihren langfristig tragen.

Weitere Aktivitaten der ESG
Schwabenberg —Topfemarkt
Daneben kiimmert sich die ESG um
die leer stehenden Gebdude im Quar-

tier, indem sie selbst Investoren sucht.
Um Aufmerksamkeit fiir das Quartier
und im speziellen fiir einzelne Pro-
blemimmobilien zu erzeugen, wurden
Kulissen aus einer Theaterwerkstatt
an Giebeln leer stehender Gebidude
sowie erkldrende Schilder angebracht.
Durch diese kreative Idee wurde das
Strallenbild aufgewertet und Impulse
fiir Verdnderungen im Quartier gege-
ben, so dass bereits erste Immobilien
neue Kdufer gefunden haben. Weitere
Immobilien werden derzeit saniert.
Zwischenzeitlich wurden fiir fast alle
leer stehenden Immobilien Lésungen
gefunden.

Theaterkulisse an Hauswand
(Quelle: FIRU)

Ansprechpartner:

Interessengemeinschaft Topfemarkt e.V.
Rolf Baumann

Tel: 03693/84010

E-Malil: sekretariat@nat-mgn.de

Wohnungsbaugesellschaft mbH
Meiningen

Gudrun Kélsche

Tel: 03693/815217

E-Mail:
gudrun.koelsche@wbg-meiningen.de
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Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

St. Wendel - Zahlreiche (Klein)Projekte und Offentlichkeitsarbeit

MalBnahmen in den ESG

Durch eine iiberdurchschnittlich intensive Offentlichkeitsarbeit, einen engen Kontakt zu
allen Eigentiimern, gut vermarktete kleinere Mafsnahmen und ein hohes Engagement der

ESG
Wir sind die
BriihlstraRe e. V.

ESG Wir sind die Briihlstrafse e. V.: 12 Mitglieder

Ausgangslage
und Ziele

Der Abwirtsprozess
der durch Einzel-

handel und Wohnen
gepragten Briihlstra-
Be soll gestoppt,
stddtebauliche Miss-
stinde und Leer-
stande beseitigt so-
wie das Image ver-
bessert werden. Die
St. Wendeler ESG hat von Beginn
an zahlreiche kleine, aber in hohem
Male offentlichkeitswirksame Ak-
tionen durchgefiihrt. Die erfolgreiche
Umsetzung kleiner MaBnahmen hat
zu einer neuen Bewusstseinsbildung
und Sensibilisierung der Eigentiimer
in der Briihlstraf3e sowie weit tiber das
Quartier hinaus gefiihrt. Dies hatauch
bereits zu einzelnen grofleren und
sichtbaren immobilienwirtschaft-
lichen Aktivitdten gefiihrt.

Umsetzung und Finanzierung

Neben einer vielfiltigen Offentlich-

keitsarbeit mit Beitrdgen zur ESG in

verschiedenen Medien (Regional-TV,

Saarbriicker Zeitung, lokale Magazine,

Redaktionsgesprédche) tragen insbe-

sondere die kleinen Projekte zur Mo-

tivation der Eigentiimer und zur Auf-

bruchstimmung bei:

¢ Ein Straenbanner und der ,Schau-
kasten-Briihlstrae“ mit aktuellen
Aushédngen und Informationen zum
Quartier wecken die Neugierde

¢ Ein Studentenprojekt zum Thema
Fassadengestaltung motiviert drei
Figentimer zur Sanierung ihrer
Fassaden entsprechend den Ent-
wurfsvorlagen

* Gemeinsame Pflanzaktionen und
tempordre Straflenbegriinung er-
hohen die Aufenthaltsqualitit im

ExWoSt-Informationen 37/2 - 10/2010

. i' . L “
Fassade in der Briihlstrafse vor und nach der Neugestaltung (Quelle: Kernplan)

CONCQRE

o ARES

Strallenraum

e Hochwertige Hausschilder (30 x 35
cm, Acrylglas) zur geschichtlichen
Entwicklung und historischen
Zusammenhédngen der einzelnen
Hauser informieren Passanten und
stiften Identitét

e Strallenfeste fordern das gegensei-
tige Kennenlernen und lenken Auf-
merksambkeit auf die Entwicklungen
im Quartier

Die Vorplanungen der Mafnahmen
werden aus ExWoSt-Férdermitteln
finanziert. Die Kosten fiir die Produk-
tion der Hausschilder tragen die
Eigentiimer beispielsweise selbst.

Weitere Aktivitaten der ESG

Wir sind die BriihistraBe e. V.

Aufbauend auf einer Bestandsauf-
nahme, Einzelgesprachen mit allen
Eigentiimern, Anregungen von diesen
und von Gewerbetreibenden, Work-
shops sowie bestehenden stadtischen
Planungen wird die kiinftige Entwick-
lung der Briihlstral3e in einem stéddte-
baulichen Rahmenplan festgehalten.
Damit dient der Rahmenplan sowohl
der Stadt St. Wendel als auch der ESG
als Orientierungshilfe und zukiinfti-
ges Arbeitsprogramm. Dies betrifft
z. B. die (denkmalgerechte) Sanierung
von Objekten, die Aufwertung von

Stadt konnte in der Briihlstrafse eine Aufbruchstimmung erzeugt werden, die in Folge zu
neuen Investitionen im Quartier fiihrte.

Hinterhofflichen oder die Betonung
des historischen Charakters der
BriihlstraBe. Dabei werden vor allem
mogliche Synergien von Malnah-
men der Stadt St. Wendel und der
Eigentiimer hervorgehoben.

Ferner befindet sich ein Gestaltungs-
handbuch in Vorbereitung, welches
Empfehlungen zur Gestaltung pri-
vater (Fassaden, Werbung) und 6ffent-
licher (Laternen, Moblierung, Begrii-
nung) Verantwortungsbereiche gibt.
Im Ergebnis soll das Straf3enbild eine
hohere Attraktivitdt und Einheitlich-
keit aufweisen.

Schliellich konnten Investoren fiir
zwei Immobilien in der Briihlstralie
gefunden und zwei leer stehende
Ladenlokale neu vermittelt sowie neu
gestaltet werden.

Ansprechpartner:

ESG Wir sind die Briihlstrale e. V.
Werner Ost

Tel: 06851/81290
www.brtihlstraf3e.de

Kreisstadt St. Wendel
Stadtbauamt

Hans-Peter Rupp

Tel: 06851/809300

E-Mail: hprupp@sankt-wendel.de
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MalBnahmen in den ESG

Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Viersen — Gestaltung Blockinnenbereich

Der Baublock war bislang im Inneren von einem hohen Uberbauungsgrad geprégt. Im
rdaumlichen Mittelpunkt befanden sich leer stehende Betriebsgebdiude einer Druckerei.

ESG
Lange StraRe/
Mondhoéfchen

ESG Lange Strafse/Mondhdéfchen: ca. 10 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele
Griindungsimpuls fiir die ESG war
der Ankauf der Druckereiflichen und
benachbarter Grundstiicke durch die
Diilkener Entwicklungs AG (DE AG) -
dabei handelt es sich um eine biirger-
schaftlich getragene stadtteilorien-
tierte Entwicklungsgesellschaft. Die
DE AG hat die Absicht, den histo-
rischen Baublock durch eine Randbe-
bauung weitgehend zu schlieBen und
die Druckereifldchen in Abstimmung
mit den benachbarten Eigentiimern
zu beplanen. Grundlegend ist dabei,
dass der Innenbereich fiir die Anwoh-
ner bislang keinen Nutzen entfaltet
hat und in seinem Erscheinungsbild
und seiner Nutzung als Belastung
empfunden wurde. Im Einzelnen
verbinden sich mit der Aufwertung
folgende Ziele:
e Vermeidung des Aufenthalts von
Problemgruppen im Blockinneren
e Schaffung von Aufenthalts- und
Gestaltungsqualitdten fiir die Be-
wohner
e Schaffung von Stellpldtzen fiir den
Neubau der DE AG und einzelne
Anwohner
e Schaffung von riickwirtigen Er-
schlieBungen fiir einzelne Grund-
stiicke

Umsetzung und Finanzierung

Die Malnahme verfolgt verschiedene

Handlungsansitze:

e Nachnutzung
flichen
Nachdem zunidchst die Moglich-
keit zum Erhalt der Druckereige-
baude diskutiert wurde, hat sich die
ESG mit dem Abriss einverstanden
gezeigt. AnschlieBend wurden vier
Gestaltungs- und Nutzungsvarian-
ten erarbeitet und in ihren Kosten

der Druckerei-
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abgeschidtzt. Im Ergebnis hat sich
die ESG fiir eine Variante entschie-
den, die hochwertige Carportlésun-
gen vorsieht und gleichzeitig die
Moglichkeit zur riickwirtigen Er-
schlieBung einzelner Grundstiicke
eroffnet. Zur Ausarbeitung der ver-
schiedenen Varianten wurde ein
lokaler Architekt beauftragt.
Gestaltung des ,inneren Mond-
hofchens“

In verschiedenen Diskussionen
und nach Priifung der rechtlichen
Rahmenbedingungen hat sich die
ESG gegen eine Privatisierung der
offentlichen Flichen entschieden.
Auf Basis erster Gestaltungsideen
wurden die Moglichkeiten positiv
bewertet, den offentlichen Charak-
ter zu erhalten und gleichzeitig den
Aufenthalt von Problemgruppen
zu verhindern. Dies war der ESG
sehr wichtig. Daher hat die ESG die
Sorge um die Aufenthaltqualitét bei
weiterhin o6ffentlichem Charakter
gegeniiber der Stadtverwaltung
zum Ausdruck gebracht und detail-
lierte Gestaltungskonzepte einge-
fordert. In den ESG-Sitzungen und
in Einzelgesprdachen wurde die Be-
reitschaft zur Umsetzung einzelner
Mafinahmen auf den Privatgrund-
stiicken (z. B. Gestaltung der Grenz-
mauern) gekldrt. Dabei werden
auch ohnehin bestehende Planun-
gen fiir die Weiterentwicklung der
einzelnen Gebdude/Grundstiicke
zusammen getragen und Erwartun-
gen an das Gemeinschaftsprojekt
(z. B. Stellplatzbedarf) abgefragt.
Gestaltungskonzept

Die oben beschriebenen TeilmaR-
nahmen werden derzeit in einem
Gesamtkonzept ausgearbeitet. Dies
umfasst ein Farb-, Griin- sowie

Andere Teilfléichen sind einer éffentlichen Nutzung vorbehalten. Die ESG zielt darauf, den
Blockinnenbereich fiir das Quartier wieder nutzbar zu machen und gestalterisch aufzu-
werten. Konkret ist beispielsweise der Bau von neuen Parkpléitzen im Innenhof geplant.

Lichtkonzept, das sowohl den

Blockinnenbereich als auch die pri-
vaten Grundstiicke umfasst.

Mondhdfchen nach Abrissarbeiten
(Quelle: Quaestio)

Die anfallenden Kosten wurden bisher
nur grob abgeschétzt. Ein detailliertes
Kosten- und Finanzierungskonzept
wird in den kommenden Monaten im
Rahmen der abschlieBenden Planun-
gen (z. B. Begriinung) erfolgen.

Die bisherigen Planungskosten wur-
den aus ExWoSt-Mitteln erbracht.
Kiinftige Planungskosten werden
wahrscheinlich gemeinsam von der
DE AG und der Stadt Viersen finan-
ziert. Dabei greift Viersen voraussicht-
lich auf das seit Herbst 2009 bewil-
ligte Stddtebauforderprojekt ,Aktive
Zentren“ zuriick. Die Stadt Viersen
bemdiiht sich gegeniiber der Bezirks-
regierung, diese Férdermittel auch fiir
die investiven Aufgaben im Bereich
der ESG einsetzen zu kénnen.

Ansprechpartnerin:

Stadt Viersen

FB Stadtentwicklung

Karen Kratschmer

Tel. 02162/101284

E-Mail: karen.kraetschmer@viersen.de
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Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Braunschweig — Aufwertung Sonnenstral3e

MalBnahmen in den ESG

Die ESG berdt und motiviert Immobilieneigentiimer der Sonnenstrafse zur Aufwertung
ihrer Fassaden. Ein gemeinsames Gestaltungskonzept, Kostenvorteile und ein finanzieller

ESG

Die Altstadt
Braunschweig
e.V.

ESG Die Altstadt Braunschweig e. V.: 19 Mitglieder

Ausgangslage und Ziele

Die Strategie der ESG Braunschweig
besteht in einer langfristigen Stabi-
lisierung des Quartiers im Kontext
seiner Lagequalitdt am westlichen In-
nenstadtrand. Die Nutzungsschwer-
punkte FEinzelhandel und Wohnen
stehen gleichermallen im Fokus. Zu-
dem leidet das Quartier unter einem
bisher schlechten Image.

Die Sonnenstrale ist das westliche

Entrée in das Quartier mit einem

weniger attraktiven heterogenen

Branchenmix, lieblos gestalteten Fas-

sadenund einem unattraktiven 6ffent-

lichen Straflenraum. Daher mochte
die ESG gemeinsam mit der Stadt

Braunschweig die Aufwertung der

Sonnenstralle angehen. Die Aufwer-

tung hat folgende Ziele:

* Verbesserte Aullenwirkung der Ge-
bdaude (Fassaden, Schaufenster,
Werbeanlagen)

* Beseitigung von Leerstdinden und
Starkung des quartiersbezogenen
Geschiftsbesatzes

e Stabilisierung und Stdrkung der
Wohnfunktion

Umsetzung und Finanzierung

Die ESG hat mit allen Eigentiimern
in der Sonnenstrale Kontakt auf-
genommen und bei ndherem Inte-
resse der Eigentiimer ein personliches
Gespréch tiber Aufwertungsmafinah-
men in der Stralle aber auch konkret
an den eigenen Immobilien gefiihrt.
Infolgedessen wurden mehrere Im-
mobiliensteckbriefe mit Angaben
zum Sanierungsstand, Vermietungs-
situation und der personlichen In-
vestitionsbereitschaft erstellt. An-
schlieBend wurden alle Eigentiimer
der Sonnenstralle zu einem gemein-
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samen Treffen mit der ESG und der
Stadt Braunschweig eingeladen.

Die Stadt Braunschweig hat Entwiir-
fe zur Gestaltung der Fassaden und
Werbeanlagen in der Sonnenstralle
erarbeitet, um die Eigentlimer zu sen-
sibilisieren und auf Handlungsmog-
lichkeiten hinzuweisen. Hierzu gehort
auch eine Beratung zur Vermietung der
Geschiftsraume im Hinblick auf neue
spezifische Nutzungen.

Die ESG hat ein Angebot eines Maler-
meisters zur Sanierung von vier ne-
beneinander liegenden Fassaden ein-
geholt, um Kostenvorteile zu erlangen
und ein abgestimmtes Farbkonzept
zu ermoglichen. Die ESG wird alle
Eigentiimer der Sonnenstrafle, die
sich fiir eine Fassadensanierung ent-
scheiden, mit einem finanziellen
Zuschuss unterstiitzen.

Blick in die Sonnenstrafse
(Quelle: COVENT Mensing beraten
planen umsetzen)

Parallel verhandelt die ESG mit der
Stadt Braunschweig um Verbesserun-
gen der Verkehrsentwicklung in der
Sonnenstralle. Aufgrund der Haus-
haltslage in Braunschweig wurde die
bereits geplante Umgestaltung bis
auf weiteres verschoben. Gemeinsam
mit der ESG werden nun kostengiin-

Zuschuss durch die ESG fordern die Investitionsbereitschaft. Parallele stddtische Aufwer-
tungsmafSnahmen sind geplant.

stige (Zwischen)Losungen diskutiert,
die zu einer kurzfristigen Entspan-
nung fithren kénnen (z. B. Entfernen
von Pollern, Verdnderung der Ampel-
steuerung, Einrichtung einer Fahrrad-
spur mit Aufstellflache).

Weitere Aktivitaten der ESG

Die Altstadt Braunschweig e. V.

Im Frithjahr 2010 hat die ESG alle
Eigentiimer im Quartier schrift-
lich nach Chancen und Problemen
der Altstadt und ihren Wiinschen
zum Wohnumfeld befragt. Parallel
werden Marketingmafnahmen fort-
gesetzt und versucht die Veranstal-
tungslandschaft auszubauen. Hierzu
zdhlen auch Beratungsangebote fiir
Eigentiimer in Form von Veranstal-
tungen oder als ,Immo-Friihstiick®.

Derzeit laufen erste Gespriche mit
Eigentiimern des Blocks Lindentwete/
Schiitzenstrale/Gordelingerstrale,
die daran interessiert sind den bis-
lang nur als Parkplatz genutzten In-
nenhof aufzuwerten. Zusammen mit
der ESG und der Stadt Braunschweig
wird modellhaft gemeinsam mit den
Eigentiimern eine Umbauperspektive
erarbeitet.

Ansprechpartner:

ESG Die Altstadt Braunschweig e. V.
Frank Pape

Tel: 0531/2809744

E-Mail: pape@magnikueche.de
www.altstadt-bs.de

Stadt Braunschweig

Referat Stadtentwicklung und Statistik
Hermann Klein

Tel: 0531/4704100

E-Mail:
stadtentwicklung@braunschweig.de
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Forschungsfeld 37: Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Ausgangslage und Ziele

Im Hamburger Stadtteil Steilshoop
verbindet eine rd. 1,5 km lange Mittel-
achse den gesamten Stadtteil fuBlaufig
und das Zentrum mit den Wohnrin-
gen. Seit dem Bau der Siedlung An-
fang der 1970er Jahre haben sich die
funktionalen Schwichen, 4&dstheti-
schen Unzuldnglichkeiten und auch
die Abnutzung weiter verstérkt. Dieser
zentrale ,Boulevard“ ist derzeit kein
Raum, der zum Verweilen einlddt. Im
Rahmen des HID soll sich dies &ndern.
Die Mittelachse soll behutsam aufge-
wertet und der Bereich des Zentrums
zu einem grofen urbanen Platz um-
gestaltet werden. Dariiber hinaus soll
im Rahmen des HID die Orientierung
in der Siedlung verbessert, ein Stadt-
teilmarketing betrieben und die Reini-
gung und Pflege der (halb)offentlichen
Rdume intensiviert werden.

Umsetzung und Finanzierung

Die Aufwertung der Mittelachse er-
folgt durch Erneuerung der Gehwege,
Griinanlagen, Pldtze, Beleuchtung
und des Stadtmobiliars. Des Weiteren
steht die Schaffung eines zentralen
offentlichen Platzes im Vordergrund.

In einem ersten Schritt wurde bereits

2007 der freiraumplanerische Ideen-
wettbewerb ,auf Achse“ vom Len-
kungsausschuss HID Steilshoop und
dem Bezirksamt Wandsbek ausgelobt.
Auf einer Entwurfswerkstatt wurden
die Ergebnisse pramiert. Nach einer
langeren Sitzungsunterbrechung des
Lenkungsausschusses wurde die Ar-
beit im Frithjahr 2010 wieder auf-
genommen.

Die Mallnahmenplanung ist bis auf
die fiir die Umgestaltung der Mittel-
achse abgeschlossen. Fiir die Mittel-
achse wurde ein Planungsbiiro mit
der Vorplanung beauftragt. Dies war
notwendig, um die noch nicht aktiv
am Prozess beteiligten Eigentiimer zu
iiberzeugen. Eine breite Zustimmung
ist erforderlich, da es sich mit dem
HID um ein gesetzliches Verfahren
handelt, das den Eigentiimern die
Moglichkeit der Ablehnung einrdumt.

Deshalb sollen Ende 2010 die Vorpla-
nung und die drei tibrigen Maflnah-
men den Eigentiimern und Bewoh-
nern Offentlich vorgestellt werden.
Sofern es keine Ablehnung gibt,
werden die eigentliche Antragstel-
lung fiir das HID und eine 6ffentliche
Auslegung folgen.

o

1. Preis Ideenwettbewerb: Umgestaltung der Mittelachse und eine Platzes

(Quelle: TOPOTEK1)
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Nach formeller Einrichtung des HID
werden innerhalb von fiinf Jahren die
Mafinahmen umgesetzt. Das HID hat
keine eigene Rechtspersonlichkeit. Es
bendtigt einen Aufgabentriger, der
als ,Geschéftsfithrer die Verantwor-
tung fiir die Umsetzung des Maflnah-
men- und Finanzierungskonzepts
iibernimmt und i.d.R. hierbei vom
Lenkungsausschuss kontrolliert wird.
Aller Voraussicht nach wird das HID
im Frithjahr 2011 eingerichtet. Der
Baubeginn ist noch in 2011 geplant.

Die Kosten belaufen sich auf rd. 7 Mio.
Euro. Die Finanzierung der Malinah-
men erfolgt iiber eine Abgabe, die alle
im HID-Bereich ansidssigen Eigen-
tiimer anteilig bezahlen miissen. Da
ein Grof3teil der Flache der Mittelachse
der Stadt gehort und diese Flache oh-
nehin einer Sanierung bedarf, hat sich
Hamburg bereit erkldrt, einen Anteil
der Kosten zu iibernehmen.

Bereits vor der offiziellen Einrichtung
des HIDs sind die groen Wohnungs-
unternehmen und das ansissige Ein-
kaufszentrum bereit, sich an den vorab
anfallenden Kosten zu beteiligen.
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Zur Halbzeit des ExWoSt-Forschungs-
feldes zeigt sich, dass sich einige der
Modellvorhaben auch nach 1,5 Jahren
Laufzeit noch in der Vorbereitungs-
und Diskussionsphase zu einzelnen
MaBnahmen befinden. Wéhrend er-
ste Projekte wie z.B. der Abriss von
Hinterhofgebduden (Gorlitz, Viersen),
der Ankauf von Grundstiicken fiir eine
gemeinsame  Parkplatzbewirtschaf-
tung (Magdeburg) oder die Griindung
eines Fordervereins zur Bewirtschaf-
tung eines Spielplatzes (Leipzig) um-
gesetzt wurden, ist die Umsetzung von
groleren (immobilienwirtschaftlichen)
Projekten hiufig noch unklar.

Dennoch zeigt sich in fast allen Mo-
dellvorhaben, dass sich durch die
Arbeit der ESG und die damit erzielte
neue Aufmerksamkeit fiir das Quar-
tier vielfdltige Erfolge in der Neuver-
mietung von Wohnungen und Liden,
beim Verkauf von verwahrlosten Im-
mobilien oder bei der Sanierung von
Fassaden nachweisen lassen. Diese
Wirkungen sind nicht spezifisch auf
einzelne Aktivitdten der ESG zuriick-
zufiihren, zeigen aber, dass durch die
Zusammenarbeit von Eigentlimern
und deren positive Auenwirkung In-
vestoren und weitere Eigentiimer die
Entwicklung des Quartiers positiver
einschitzen und zu neuen Investitio-
nen bereit sind. Auch wo nennens-
werte Erfolge bei Neuvermietungen
oder Verkdufen bislang weitgehend
ausgeblieben sind, hat sich die Zu-
kunftseinschiatzung durch das ge-
meinsame Wirken fiir eine Quartiers-
aufwertung spiirbar verbessert.

Dieses Zwischenergebnis zeigt ganz
deutlich, dass sich ESG die Stadtum-
bauaufgaben im Quartier vornehmen,
die anstehen und die sie sich zutrauen.
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Die Aktivitdten sind damit noch lange
nicht das Abbild aller relevanten Ziel-
vorstellungen und Losungsmoglich-
keiten in den Quartieren, weil die ESG
nur einen kleinen Teil der Eigentiimer
und sonstigen Akteure vertreten und
vielfach noch am Anfang der Umset-
zung stehen. Sie spiegeln damit aber
schon die jeweils spezifische stddte-
bauliche und immobilienwirtschaft-
liche Situation und deren Wahrneh-
mung wider. Insgesamt bietet sich
damit ein Bild wie allgemein in der
Stadterneuerung und im Stadtum-
bau auch: Die Vielfalt der stddtebauli-
chen und immobilienwirtschaftlichen
Aufgaben ist nur kleinteilig und mit
privatem Engagement zu bewdltigen
und nur selten mit standardisierten
Losungen. ESG lassen sich damit nur
anhand eines bestimmten Spektrums
von sinnvollen Aufgaben, nicht aber
anhand weniger einzelner Mafnah-
men definieren/beschreiben. Fiir das
Forschungsfeld gilt hier nur, dass die
ESG sich generell auch mit einem
gewissen Anteil ihrer Aktivititen um
stddtebaulich relevante Aufgaben
des Gesamtquartiers kiimmern und
konkret gemeinsam oder individuell-
abgestimmt immobilienwirtschaftlich
handeln. Die modellhafte Erprobung
von ESG im Stadtumbau erfordert hier,
dass auch Stadtumbauaufgaben ange-
gangen werden.

In der ndchsten Projektphase stehen
daher die Umsetzung weiterer immo-
bilienwirtschaftlicher =~ MaBnahmen
und die Stabilisierung der ESG zu einer
sich selbsttragenden Gruppe im Vor-
dergrund. In diesem Zusammenhang
wird sich noch zeigen, bei welchen
Mallnahmen ESG vielleicht tiber-
fordert sind, welche Mallnahmen nur
durch eine starke Unterstiitzung der
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Kommune bewiltigt werden kénnen
und welche Mallnahmen Eigentiimer
im besonderem Male motivieren
kénnen. Weiterhin deutet sich an,
dass auch in instrumenteller Hinsicht
wichtige Lernprozesse in den Modell-
vorhaben stattfinden: In einigen Mo-
dellvorhaben werden die Aktivitdten
der ESG-Mitglieder durch den gezielten
Einsatz investiver Mittel der Stadte-
bauférderung ergidnzt und erzielen
bereits jetzt in ihrer Kombination ihre
Wirkung (u.a. Nutzung von Verfii-
gungsfonds oder gezielter Einsatz von
Sicherungsmitteln aus dem Programm
Stadtumbau Ost). Auch in Zukunft
wird eine solche intelligente Nutzung
der Stddtebauférderung wichtig sein
und hier kdnnen ESG im Wettbewerb
um knappe Mittel gute Anwiélte ihrer
Quartiere sein. Es zeigt sich aber auch,
dass einige Manahmen in Eigenregie
ohne Steuerung durch die Programme
der Stiddtebauforderung entwickelt,
umgesetzt und vor allem auch mit
eigenen Kriften gemeinsam von den
Eigentlimern finanziert werden kon-
nen. Fir die im néchsten Jahr an-
stehende Auswertung des gesamten
Forschungsfeldes wird dies ein wichti-
ger Gegenstand sein.

Ferner soll der Grundgedanke von ESG
nun in die Breite getragen werden. Auf
einer ersten Regionalkonferenz im
November 2010 werden Schliisselper-
sonen wie Vertreter von Haus&Grund
Ortsvereinen und Kommunen iiber die
Moglichkeiten von ESG sowie deren
Initiierung informiert, um vor Ort inte-
ressierte Eigentiimer zu unterstiitzen.

Die Ergebnisse der letzten Projektphase
werden in einer weiteren Ausgabe der
ExWoSt-Informationen (voraussicht-
lich im Herbst 2011) dokumentiert.
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