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Teil A — Grundlagen
1. Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Die Beteiligungen an den Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts
sind durch nicht unerhebliche Vermégenswerte und Finanzstrome mit dem Kreis Euskirchen ver-
bunden, so dass der Kreis einerseits aus der Verantwortung fiir diese Vermégenswerte, anderer-
seits durch die finanziellen Auswirkungen der Finanzstrome auf den Kreishaushalt zur Steuerung
und Kontrolle seiner Beteiligungen berechtigt und verpflichtet ist. Um die Steuerungs- und Kon-
trollaufgaben zwischen Kreistag, Verwaltung und Beteiligungen zu koordinieren und die Offentlich-
keit zu unterrichten, ist eine Informationsquelle erforderlich, die regelméagig ein Mindestmal® an ent-
scheidungsrelevanten Daten zur Verfugung stellt.

So hat der Kreis gem. 8§ 117 der Gemeindeordnung (GO) NRW i.V.m. § 53 KrO einen Beteiligungs-
bericht zu erstellen, in dem seine wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhéangig
davon, ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses
angehoren, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen.

Gem. § 52 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) NRW sind im Beteiligungsbericht geson-
dert anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des offentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Ab-
schlussstichtage,

die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit
der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

o0

Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen in einer Zeitrei-
he abzubilden, die das abgelaufene Geschaftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr umfasst. Die
Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in 8 266 des Handelsgesetzbuches in den Absatzen 2
und 3 mit Buchstaben und rémischen Zahlen bezeichneten Posten in der vorgeschriebenen Reihen-
folge beschrankt werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen kénnen Erleichterungen nach 8
276 des Handelsgesetzbuches unabhéngig von der Einhaltung der dort beschriebenen GroRenklas-
sen in Anspruch genommen werden. Werden bei den Beteiligungen fur die Jahresabschlussanalyse
Strukturbilanzen erstellt, kdnnen diese die vollstdndigen Bilanzen ersetzen. Dem Bericht ist eine
Ubersicht iiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe der Hohe der Anteile an jeder Betei-
ligung in Prozent beizufigen.

Der Beteiligungsbericht ist dem Kreistag und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen. Der Kreis
hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfigbar zu halten. Auf die Méglichkeit zur
Einsichthahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen. Der Kreis halt den Bericht zu diesem
Zweck zur Einsichtnahme vor. Der Beteiligungsbericht 2014 wird mit dem Haushaltsplan 2016 verof-
fentlicht. Weiterhin ist er auf der Homepage des Kreises Euskirchen unter ,http://www.kreis-
euskirchen.de/* abrufbar.

2. Rechtliche Grundlagen
2.1 Begriffsdefinitionen ,Unternehmen®, , Einrichtung*“

Nach § 53 der Kreisordnung NW (KrO NW) gelten firr die Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung des
Kreises, soweit in der KrO NW keine andere Regelung getroffen ist, die Vorschriften der Gemeinde-
ordnung (88 75 bis 118 GO) und die dazu erlassenen Rechtsverordnungen entsprechend.

Der Gesetzgeber verwendet fir die wirtschaftliche Betatigung den Begriff ,Unternehmen” und fir die
nichtwirtschaftliche Betatigung den Begriff ,Einrichtung”.

Gem. § 107 Abs. 1 Satz 3 GO NW st als ,wirtschaftliche Betatigung“ der Betrieb von Unternehmen
zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistungen am Markt
tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Ge-
winnerzielung erbracht werden kénnte.
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Im Absatz 2 des § 107 GO NW ist im Einzelnen aufgefihrt, was als ,nhichtwirtschaftliche Betatigung“
gilt. Dazu zahlen insbesondere:

e Einrichtungen, zu denen der Kreis gesetzlich verpflichtet ist,

o Offentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner er-
forderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten Schulen, Volkshochschu-
len, Tageseinrichtungen fur Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Biblio-
theken, Museen, Krankenh&auser, soziale und medizinische Beratungsstellen,

e Einrichtungen, die der Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsforderung oder der
Wohnraumversorgung dienen,

e Einrichtungen des Umweltschutzes (z. B. Abfallentsorgung),

e Einrichtungen, die ausschlieR3lich der Deckung des Eigenbedarfs des Kreises dienen.

2.2 Zulassigkeit und Anforderungen bei Beteiligungen des Kreises

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betétigung sowie die Grindung oder
Beteiligung an Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts ist in den §§ 107 bis 108b der
Gemeindeordnung geregelt, auf die an dieser Stelle verwiesen wird. Unternehmen und Einrichtun-
gen unterliegen weiteren Regeln, die in der GO NW dargelegt sind:

e Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fiihren, zu steuern und zu kontrollieren,
dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird (§ 109 Abs. 1 GO).

e Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt des Kreises abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird. Sie sollen ne-
ben den notwendigen Rucklagen eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals er-
wirtschaften (8 109 GO NW).

e Unternehmen, fur die kein Wetthewerb gleichartiger Unternehmen besteht, unterliegen
dem Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung (§ 110 GO NW).

e Unternehmen, Einrichtungen oder Beteiligungen an einer Gesellschaft dirfen nur dann
teilweise oder vollstandig verauRBert werden, wenn die fir die Betreuung der Einwohner
erforderliche Erfullung der Aufgaben des Kreises nicht beeintrachtigt wird (8§ 111 GO
NW).

e Die Beteiligung oder VeraufRerung von Beteiligungen an Gesellschaften sowie die an-
deren in § 115 GO aufgefuhrten Tatbestdnde sind vor deren Vollzug gegeniber der
Aufsichtsbehorde anzuzeigen.

2.3 Vertretung des Kreises in den Organen der Gesellschaften

Von Bedeutung sind hier insbesondere die Vorschriften des § 26 KrO sowie ergdnzend § 113 GO.
Hieraus ergibt sich u.a., dass

e die kommunalen Vertreter durch den Kreistag bestellt und abberufen werden sowie
dessen Weisungen unterliegen,

e die erstmalige Beteiligung und die Erhéhung einer unmittelbaren oder mittelbaren Betei-
ligung an einer Gesellschaft sowie weitere in § 26 Abs. 1 KrO aufgefiihrte Angelegen-
heiten der Zustimmung des Kreistages bediirfen,

o die Vertreter die Interessen des Kreises zu vertreten haben und an die Beschliisse des
Kreistags gebunden sind,

e der Kreistag bei Angelegenheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten
ist.

Aufgrund der Neuwahl des Kreistages am 25.05.2014 sind die Vertreter/innen des Kreises Euskir-
chen zur Wahrnehmung von Mitgliedschaftsrechten in Organen, Beiraten oder Ausschiissen von ju-
ristischen Personen oder Personenvereinigungen bzw. als Mitglieder des Vorstandes, des Verwal-
tungs- oder Aufsichtsrates oder eines gleichartigen Organs in der Sitzung des Kreistages vom
25.06.2014 neu bestimmt worden.

2.4 Einfihrung des NKF

Der Kreis Euskirchen hat zum 01.01.2009 das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) einge-
fuhrt. Nach den gesetzlichen Regelungen (insb. 88§ 116, 117 GO, 8§88 49-52 GemHVO) ergeben sich
im Bereich der Beteiligungen die folgenden Anderungen:
e Bewertung und Bilanzierung der Beteiligungen in der Erdffnungsbilanz des Kreises zum
01.01.2009,
e Konsolidierung von verbundenen Unternehmen und assoziierten Bereichen im Ge-
samtabschluss, Stichtag spatestens 31.12.2010,
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e Erhéhung der Anforderungen an den Beteiligungsbericht,
e Einbeziehung von Anstalten des offentlichen Rechts und Zweckverbanden in die Bilan-
zierung und Konsolidierung.

3. Inhalt, Gliederung und Stand des Berichtes

Die Bestandteile nach § 52 GemHVO finden sich im Beteiligungsbericht wie folgt wieder:

1. Ziele der Beteiligung Teil B
2. Erfullung des offentlichen Zwecks Teil B
3. die Beteiligungsverhaltnisse Ubersicht in Teil A.4,

einzeln in Teil B

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnun- | Teil D.1
gen der letzten drei Abschlussstichtage

die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit | Teil D.4
Hilfe von Kennzahlen

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun- | Teil B,

gen untereinander und zum Kreis Zahlungen in Teil D.2
7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen Teil B
8. der Personalbestand jeder Beteiligung. Teil D.3

Bei den mittelbaren Beteiligungen wird aus Ubersichtlichkeitsgriinden nur bei Gesellschaften berich-
tet, die im Kreisgebiet tatig sind oder hierzu einen unmittelbaren Bezug haben. Dies ist z.Zt. nur bei
den verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und
der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG der Fall. Von der Berichterstattung wird bei den folgenden
Gesellschaften abgesehen:

Regio-Bus-Rheinland GmbH, Kéln (RBR)

Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH (VBL)

Gesellschaft zur Vorbereitung und Umsetzung des Rhein-Rur-Express (RRX) im Kooperations-
raum Rheinland mbH

Technologie-Park Herzogenrath GmbH

MeR- und Prufzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH

EBC Eurode Business Center GmbH & Co. KG, Herzogenrath
Carolus-Magnus-Centrum fur Umwelttechnologie GmbH

HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau Betreibergesellschaft mbH
Zentrum fir industrieorientierte Dienstleistung (DLZ) Stolberg GmbH
Technologiezentrum Julich GmbH

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG

eegon — Eifel Energiegenossenschaft eG

Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Green Gecco Verwaltungs GmbH

Green Gecco GmbH & Co. KG

An Suidhe Wind Farm Ltd.

WINKRA Suderdeich Windparkbetriebs GmbH

WINKRA Horup Windparkbetriebsgesellschaft mbH

RWE Innogy Lineburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH
RWE Innogy Windpark GmbH

In den Beteiligungsbericht wurden auch die Zweckverbéande aufgenommen, in denen der Kreis Eus-
kirchen Mitglied ist, s. Teil F.

Um die gesetzlich geforderte jahrliche Berichterstattung zu gewahrleisten, befinden sich alle Teile
des Berichtes - mit Ausnahme des Teils E - auf dem Stand 31.12.2014. Damit eine grof3tmdogliche
Aktualitat erreicht werden kann, sind in Teil E alle bis zum 31.08.2015 aufgetretenen Anderungen
und eine aktuelle Ubersicht angegeben.

Seite 7



4. Beteiligungsverhéaltnisse — Ubersichten

Auf den folgenden Seiten sind dargestellt:

e Seite 9: Graphische Ubersicht (iber die Beteiligungen und Zweckverbande des Kreises Euskir-
chen, Stand 31.12.2014

e Seite 10: Ubersicht unter Konsolidierungsgesichtspunkten (§ 116 GO, § 50 GemHVO)
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Beteiligungen des Kreises Euskirchen

Stand 31.12.2014

| Verkehr

Verkehrsverbund
Rhein-Sieg GmbH
(VRS GmbH)
Anteil 100 %

2Zweckverband
Nahverkehr
Rheinland
(2V NVR)

Antel 50 %

Nahverkehr
Rheinland

ml
(NVR GmbH)
Anteil 100 %

Gesellschaft zur Vorbe:
reitung und Umsetzung:
des Rhein-Ruhr-Express;

raum Rheinland mbH
Anteil 100 %

(RRX) im Kooperationss

Regio-Bus-Rheinland
GmbH (RBR)
Ante | 100 %

Verkehrsgesellschaft
Bergisches Land
mbH (VBL)
Anteil 25 %

Versorgung

RWE Deutschland AG
Antel 100 %

Kreis-Energie-Versorgung

|2 Schleiden GmbH (KEV)
Antele ene 95 %

Kreis/RWE jew. 2,5 %

KEV Energie GmbH
Anteile ene 95 %
Kreis/RWE jew. 2,5 %

KEVER Projekt-Betriebs-Betei igungs-
geselischaft mbH (KEVER PBB)
Anteil 51 %

BWP Biirgerwindpark Schleiden
Verwaltungs-GmbH
Anteil 100 %

BWP Birgerwindpark Schleiden
Gi G

Kommanditisten
KEV Energie 46,37 %

Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementéarin KEVER PBB
H Kommanditisten
KEV Energie GmbH 51 %
Stadt Mechernich 49 %

EITTTPPRPPIe T

(" Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
Komplementarin KEVER PBB

= Kommanditisten

Kreis Euskirchen 75 %

L KEV Energie GmbH 25 %

(" sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
Komplementarin KEVER PBB .
H Kommanditisten 2
KEV Energie GmbH, eegon & Stadt

I\ Schleiden je 1/3

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
Gml G

| Komplementéarin Steinkt;hledoppelblock
VerwaltungsGmbH
Kommanditisten u.a. ene mit 0,33 %

eegon- Eifel
| | Energiegenossenschaft eG

eegon)
Anteil ene 500 €

GREEN GECCO Bete ligungs-
gesellschaft-Verwaltungs GmbH

Anteil ene 1,73 %

JERPPRTEES

GREEN GECCO Bete ligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Kommanditanteil ene 1,73
Komplementarin GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

GREEN GECCO Verwatungs GmbH 3
Anteil 49 %

GREEN GECCO GmbH & Co. KG
Kommanditistin GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (49 %) und
RWE Innogy (51 %)
Komplementérin GREEN GECCO Verwaltungs
Gmb

An Suidhe Wind Farm Lim ted
Anteil 100 %

WINKRA Siiderdeich Windparkbetriebs GmbH
Anteil 100 %

WINKRA Horup Windparkbetriebs GmbH
Anteil 100 %

RWE Innogy Liineburger Heide
Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Anteil 100 %

RWE Innogy Windpark GmbH
Anteil 100 %

Struktur- und
Wirtschaftsférderung,
Arbeit

Technologie-Park
Herzogenrath GmbH
Anteil 5,45 %

MeR- und Priifzentrum
|| Fahrzeugtechnik Alsdorf
Gmbl

Anteil 25 %

EBC Eurode Business
Center GmbH & Co. KG,
Herzogenrath

iteil 5%

Carolus-Magnus-Centrum
fiir Umwelttechnologie
GmbH
Antel 5%

HIMO Handwerker-
Innovationszentrum
Monschau
Betre berges.mbH
Anteil 3%

Zentrum fur industrie-

|| orientierte Dienstleistung

(DLZ) Stolberg GmbH
Anteil 6%

Technologiezentrum
Julich GmbH
Anteil 13 %

Gesundheit und
Altenpflege

Geriatrisches Zentrum
Zillpich GmbH
Anteil 93,99 %

Schloss Schleiden
Immob.verw. GmbH
Anteil 50 %

Schloss Schleiden
Immobilen
GmbH & Co. KG
Komplementarin s.0.
25 private Kommanditisten

Liebfrauenhof Schleiden
GmbH

Ante| 51 %

St. Antonius
Krankenhaus
Schleiden gGmbH
Anteil 93,33 %

AmbuMed- Gesellschaft
fir ambulante
Dienstleistungen mbH
Anteil 100

KKM Servicegesellschaft
mbH

Anteil 100 %

KKM Gebaudedienste
GmbH

Anteil 100 %

VIVANT - Ihr Pflegedienst

im Kreis Euskirchen -
gGmbH
Anteil 50,9 %

Sonstige Beteiligungen

und Zweckverbande
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5. Wichtige Beschlisse sowie Anderungen bei den Beteiligungen in 2014

5.1 Beschluss des Kreistages vom 09.04.2014

Der Kreistag hat der unmittelbaren Beteiligung des Kreises Euskirchen an der IRR — Innovati-
onsregion Rheinisches Revier GmbH mit einem Stammkapitalanteil in Hohe von 2.000 € (8
%) auf der Grundlage des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Stand: 19.02.2014) zuge-
stimmt. Diese Zustimmung galt auch insoweit, als an dem zu Grunde liegenden Gesellschafts-
vertrag im Rahmen von ausstehenden Beratungen oder des Anzeigeverfahrens nach § 115 GO
NRW Anderungen vorgenommen werden mussten, die die inhaltliche Aussage des Vertrages
nicht grundlegend veréndern. Die Zustimmung galt insbesondere erteilt fur die Aufnahme des
Weisungsrechtes gem. § 108 Abs. 5 Nr. 2 GO NRW. Der Kreistag beschloss weiterhin, Mittel
fur einen jahrlichen Gesellschafterzuschuss gem. § 20 Abs. 2 Gesellschaftsvertrag (Geschéafts-
bereich 1 "Netzwerkaktivitaten/Betrieb der Geschéftsstelle") in Hohe von maximal 12.000 €/Jahr
bis zum Jahr 2017 bereitzustellen. Der Kreistag hat den Beschluss gefasst, dass der Kreis Eus-
kirchen in der Gesellschafterversammlung durch 3 Person(en) vertreten werden soll und hat
diese benannt. Dartber hinaus hat der Kreistag die unmittelbare Beteiligung des Zweckver-
bandes Region Aachen an der IRR GmbH mit einem Stammkapitalanteil in Hohe von 2.000 €
(8 %) auf der Grundlage des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Stand: 19.02.2014) zustim-
mend zur Kenntnis genommen (D 16/2014).

5.2 Beschllisse des Kreistages vom 25.06.2014

Wabhl der Vertreter/innen des Kreises Euskirchen, die zur Wahrnehmung von Mitgliedschafts-
rechten in Organen, Beiraten oder Ausschiissen von juristischen Personen oder Personenver-
einigungen bzw. als Mitglied des Vorstandes, des Verwaltungs- oder Aufsichtsrates oder eines
gleichartigen Organs vom Kreistag zu bestellen oder vorzuschlagen sind (V 4/2014).

5.3 Beschlusse des Kreistages vom 01.10.2014

Der Kreistag hat dem gemeinsamen Antrag der CDU- und SPD-Fraktion (A 2/2014) zugestimmt
und beschlossen, dass im Rahmen der Niederlegung der Mitgliedschaft von Herrn Josef Reidt
im Verbandsrat des Erftverbandes diese Stelle mit Herrn Andreas Schulte nachbesetzt wird.

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat die als Anlage zur Info 14/2014 beigefiigte Satzung
des Zweckverbandes Berufsbildungszentrum Euskirchen in der Fassung der Beschlussfas-
sung der Verbandsversammlung vom 13.05.2014 zustimmend zur Kenntnis genommen. Die
Anderung der Zweckverbandssatzung beruhte im Wesentlichen auf der geanderten Ausgestal-
tung der Funktion des Verbandsvorstehers. Mit der Anderung wird die Bestellung eines haupt-
amtlichen Verbandsvorstehers bei gleichzeitigem Wegfall der Position der leitenden Dienstkraft
ermdoglicht.

Der Kreistag hat dem Antrag der UWV-Fraktion (A 23/2014) zugestimmt und folgende Umbe-
setzung in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Region Aachen beschlossen:
bisheriges Mitglied: Franz Troschke (UWV) — neues Mitglied: Andreas Buhl (UWV).

Der Kreistag hat beschlossen, der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Naturpark
Rheinland fir die Wahl des stellvertretenden Mitglieds in den Verbandsausschuss aus den or-
dentlichen Mitgliedern der Verbandsversammlung Herrn Stefan Schmitz (SPD) vorzuschlagen
(V 62/2014 und A 27/2014).

Zur Zukunft der Energieversorgung im Kreis Euskirchen hat der Kreistag den Anderungen in
dem am 17.07.2013 (V 30/2013) beschlossenen Vertragswerk gem. der Vorlage V 41/2014 zu-
gestimmt. Der Beschluss Uber die VerduRBerung der Kommandit- und Geschéftsanteile vom
28.08.2012 (D 62/2012) in der Fassung der Beschlussfassung vom 17.07.2013 blieb mit der
MaRgabe bestehen, dass die VerauRerung an die in der neu gefassten Anlage 3 zum Konsorti-
alvertrag aufgefiihrten Stadte und Gemeinden geschieht. Gleichzeitig wurde der Verlangerung
des Zeitraumes fir die Verauerung bis zum 31.12.2016 bzw. 30.06.2017 zugestimmt.

Der Kreistag hat der Ubernahme der Geschéftsanteile der Familienpflege der Franziskus-

schwestern e.V. Essen an der Liebfrauenhof Schleiden GmbH durch die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH (V 44/2014) wie folgt zugestimmt:
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0 Zum 01.01.2015 erhohen sich die Geschéftsanteile der Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH an der Liebfrauenhof Schleiden GmbH von bislang 51 % auf 100 % zum Nennwert
der Stammeinlage (49.000 €).

o Der Neufassung des Gesellschaftsvertrags der Liebfrauenhof Schleiden GmbH wurde zuge-
stimmt. Die Vertreter des Kreises Euskirchen in den Gremien der Kreiskrankenhaus Me-
chernich GmbH und der Liebfrauenhof Schleiden GmbH wurden zu entsprechenden Be-
schlussfassungen erméchtigt.

Der Kreistag hat den Entwurf zur Anderung des Gesellschaftsvertrages der ,TAE GmbH -
Technik Agentur Euskirchen® (TAE GmbH) einschliel3lich des Ergdnzungsvorschlags der IHK
Aachen zu § 4 Abs. 3 zustimmend zur Kenntnis genommen und beschlossen, die Vertreter des
Kreises Euskirchen in der Gesellschafterversammlung der TAE GmbH zur Beschlussfassung
uber die Anderung des Gesellschaftsvertrages zu erméchtigen (V 45/2014).

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat den Anderungen in den Verbandssatzungen der
Zweckverbande NVR und VRS zugestimmt und die Vertreter des Kreises Euskirchen in der
Verbandsversammlung des Zweckverbandes VRS erméachtigt, den Anderungen der Verbands-
satzungen NVR und VRS zuzustimmen. Dartber hinaus wurden die Zweckverbande NVR und
VRS aufgefordert, Verfahren zu entwickeln, die im Falle der drohenden Erhebung von Ver-
bandsumlagen greifen. Diese Verfahren sollen unter Einbeziehung der Verbandsmitglieder der
Zweckverbande Mdoglichkeiten zur Umsetzung von Einsparungen vorsehen, um ggf. die Erhe-
bung von Umlagen abzuwenden (V 51/2014).

Abweichend von seiner Beschlussfassung vom 09.10.2013 (V 61/2013) hat der Kreistag der
Beteiligung der KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH an der ,Projektent-
wicklung Eifel Energien GmbH* (PEE GmbH) unter Ubernahme eines Geschéftsanteils von
12.500 € (50%) gemeinsam mit der C4 Planung und Betreuungs-GmbH (50 %) zugestimmt und
die Vertreter des Kreises Euskirchen in den entsprechenden Gremien des ene-Konzerns zu
entsprechenden Beschlussfassungen erméchtigt (V 53/2014).

5.4 Dringlichkeitsbeschluss des Kreistages vom 17.12.2014
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Im Wege der Dringlichkeit (D 8/2014) hat der Kreistag die aktuellen Entwicklungen zum Projekt
"Sanierung und Umbau Forum Vogelsang" mit den dazu aufgezeigten unabweisbaren Kosten-
steigerungen von 3,0 Mio. €, die entsprechend dem favorisierten Finanzierungsmodell 1 die Be-
reitstellung von Gesellschafterzuschissen (=10 % Eigenanteil) in Héhe von insgesamt 300.000
€ erforderlich machen, zur Kenntnis genommen. Weiterhin hat der Kreistag zur Umsetzung des
Finanzierungsmodells 1 vorsorglich die Bereitstellung eines Zuschusses bis zu einer H6he von
max. 86.000 € als gesonderten Finanzierungsbeitrag des Kreises Euskirchen entsprechend
seinem Gesellschafteranteil zur Deckung der kalkulierten Kostensteigerungen beim Projekt
"Sanierung und Umbau Forum Vogelsang" beschlossen. Die Bereitstellung des anteiligen Zu-
schusses erfolgte vorbehaltlich der Aufstockung und Bewilligung einer weiteren Projektforde-
rung durch das Land NRW. Die im Rahmen der Beschlussfassung zur Haushaltssatzung 2015
am 10.12.2014 ausgesprochene Sperrung der fur die FortsetzungsmaflRnahme erforderlichen,
veranschlagten Mittel wurde aufgehoben. Dartber hinaus hat der Kreistag fur den Fall, dass ei-
ne beantragte Projektférderung nicht bewilligt werden sollte beschlossen, zugunsten der Vo-
gelsang ip gGmbH eine Ausfallbirgschaft zur Finanzierung der Mehrkosten erforderlich wer-
denden Kreditaufnahme in Hohe von max. 3 Mio. € bis zum Hdéchstbetrag von 1.090.900 € zu
Ubernehmen.



Teil B — Angaben zu den einzelnen Gesellschaften

1. RWE Aktiengesellschaft (RWE AG)
45030 Essen

Internet: http://www.rwe.com/web/cms/de/8/rwe/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf
den Geschaftsfeldern Erzeugung und Beschaffung von Energie einschlie3lich erneuerbarer Energien,
Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen, Versorgung
und Handel mit Energie, Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fir Energie, Versor-
gung mit Wasser und Behandlung von Abwasser und der Erbringung von Dienstleistungen auf den vor-
genannten Gebieten einschlielich Energieeffizienzdienstleistungen tétig sind. Insbesondere mit ihrem
Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung sowie Entsorgung leistet die RWE AG
einen Beitrag zur Grundversorgung der Bevdlkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche
Aufgaben. Die RWE AG erfillt damit einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO NW
in Verbindung mit § 107a Abs. 1 GO NW.

Nach Ubernahme der RWE Dea (Segment Upstream Gas & Ol) zum 01.01.2014 durch die Investment-
gesellschaft LetterOne ist der RWE-Konzern seit 2014 in 7 Segmente, welche auch als ,Unterneh-
mensbereiche” bezeichnet werden, untergliedert. Die Aufgabenerfillung erfolgt durch die in Klammern
dargestellten Gesellschaften.

e Konventionelle Stromerzeugeung (RWE Generation)

e Vertrieb / Verteilnetze Deutschland (RWE Deutschland)

e Vertrieb Niederlande / Belgien (Essent)

e Vertrieb GroRbritannien (RWE npower)

e Zentralost- / Sidosteuropa (RWE East)

e Erneuerbare Energien (RWE Innogy)

e Trading / Gas Midstream (RWE Supply & Trading)

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiullung des Kreises erforderlich?

Nein. Die Grundversorgung der Kreisbevdlkerung kann angesichts des liberalisierten Marktes auch an-
derweitig sichergestellt werden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert
werden? siehe Ziffer 1.

3. Kann die Beteiligung verauR3ert werden? Ja.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden? entfallt
5. Bestehen Erfullungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? Nein.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? Nein.

Abschlussbewertung:

Die VerauRerung der verbleibenden RWE-Aktien ist grundsatzlich méglich. Soweit eine Verdufl3erung
erfolgen soll, ist der richtige Zeitpunkt Gber einen zu erzielenden Mindestpreis festzulegen. Bei der Ab-
wagung Uber einen etwaigen Verkauf ist zu berlicksichtigen, dass die RWE Partner des Kreises (bzw.
der KVE) als Gesellschafterin der KEV sowie der Energie Nordeifel ist. Insofern sprechen durchaus
strategische Erwéagungen fur das Halten der Aktien, da der Kreis nicht nur als Partner, sondern auch
gleichzeitig als Aktionar auftritt. Zwischen diesen strategischen Uberlegungen und der VerauRerungs-
moglichkeit ist abzuwéagen.”

C) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter bzw. Aktionar Anzahl der Aktien Gezeichnetes Kapital Anteil

Kreis Euskirchen 93.850 1.181.320 € 0,02 %
Ubrige Aktionéare 614.651.150 7.736.818.680 € 99,98 %
Summe Stammaktien 614.745.000 7.738.000.000 € 100,00 %

Im Dezember 2011 wurden durch die RWE AG 52,3 Mio. neue und 28,1 Mio. im Eigenbestand gehalte-
nen RWE-Stammaktien am Kapitalmarkt platziert. Bei einem Ausgabekurs von 26 € je Aktie wurde ein
Bruttoemissionserlds in Hohe von rd. 2,1 Mrd. € erzielt. Fur die im Eigenbestand gehaltenen Aktien wur-
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den Bezugsrechte ausgegeben. Der Kreis Euskirchen hat von seinem Bezugsrecht fur 4.939 Aktien gem.
Kreistagsbeschluss (D 45/2011) keinen Gebrauch gemacht.

In der Eroffnungsbilanz des Kreises Euskirchen wurde der Wert der RWE-Aktien gem. § 55 Abs. 6 S. 1
i.V.m. 8 55 Abs. 7 GemHVO mit dem Tiefstkurs der vergangenen 12 Wochen ausgehend von Bilanz-
stichtag (49,10 €) angesetzt. Der zum 01.01.2009 ausgewiesene Bilanzwert betragt 4.608.035 €.

Zum 31.12.2012 erfolgte eine auBerplanméaRige Abschreibung gem. 8§ 35 Abs. 5 GemHVO auf einen
Kurswert von 28,74 € je Aktie, da eine voraussichtlich dauernde Wertminderung angenommen wird. Mit
dieser Abwertung werden die sich im Besitz des Kreises Euskirchen befindlichen RWE-Aktien in der Bi-
lanz mit dem niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von 2.697.249 € angesetzt. Im Rahmen des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2014 erfolgte eine weitere aul3erplanméfige Abschreibung gem. § 35 Abs. 5
Satz 2 GemHVO auf einen Kurswert von 23,81 € je Aktie. Mit dieser Abwertung werden die sich im Be-
sitz des Kreises Euskirchen befindlichen RWE-Aktien in der Bilanz mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert in H6he von 2.234.850 € angesetzt.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieRt die Hauptversammlung auf Vorschlag des Vor-
standes und Aufsichtsrates. Der Jahresabschluss der RWE AG ist in Teil C nur auszugsweise darge-
stellt. Der vollstandige Geschaftsbericht ist auf der Homepage der RWE dargestellt.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Hauptversammlung

b) Aufsichtsrat

¢) Vorstand

Vertreter des Kreises in der Hauptversammlung der RWE AG:
bis 24.06.2014 Clas Kohlheyer, CDU
ab 25.06.2014 Dirk Jahr, CDU

Der Kreis ist im Aufsichtsrat und Vorstand der RWE AG nicht vertreten. Deren Zusammensetzung ist im
Internet abrufbar.

nachrichtlich:

Vertreter des Kreises im Beirat des RWE Konzerns und im Kommunalbeirat Eifel Rur der RWE
Deutschland AG

Landrat Glnter Rosenke
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2. Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VkA)

Ruttenscheider Strafle 62
45130 Essen

Internet: http://www.vka-rwe.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in ener-
giewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstit-
zung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvor-
sorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen
Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

B) Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfullung des Kreises erforderlich?

Ja. Die Beteiligung an der VKA ist so lange erforderlich wie Aktien an der RWE AG gehalten werden. Im
Falle einer VerauRerung der verbleibenden RWE-Aktien kann die VkA-Beteiligung eingestellt werden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

siehe Ziffer 1

3. Kann die Beteiligung verauRert werden? siehe Ziffer 1

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden? siehe Ziffer 1
Bestehen Erfullungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? siehe Ziffer 1

5. Sind zusétzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? Nein.

Abschlussbewertung:

Die Beteiligung an der VKA steht in direktem Zusammenhang mit der Beteiligung an der RWE AG. So-
fern eine VerauRerung der RWE-Aktien bejaht wird, entféllt auch der Anknipfungspunkt zu einer Betei-
ligung an der VKA."

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 1.083,94 € 0,85 %
24 Stadte/Gemeinden

30 Kreise

3 kommunale Verbande

27 weitere Gesellschafter 126.739,03 € 99,15 %
Summe 127.822.97 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter sind nach dem Gesellschaftsvertrag verpflichtet, zur Deckung der laufenden Aufga-
ben der Gesellschaft Nachschisse in der jeweils durch Beschluss der Gesellschafterversammlung fest-
zusetzenden Hohe zu leisten. Die zu leistenden Nachschisse richten sich nach dem Verhaltnis der Ge-
schéftsanteile (§ 26 Abs. 2, 3 GmbHG).

E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung

b) Verwaltungsrat

¢) Geschaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
Landrat Gunter Rosenke

b) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat
Der Kreis ist im Verwaltungsrat nicht vertreten.

¢) Geschaftsfiihrung

Staatssekretar a.D. Ernst Gerlach, Oberhausen
Landrat a.D. Roger Graef, Bollendorf
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3. Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH (AGIT)

Dennewartstrafle 25 - 27
52068 Aachen

Internet: http://www.agit.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind die Férderung und Entwicklung der Wirtschaftsregion Aachen in
allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeignet sind, den Wirtschaftsraum wettbewerbsfahig fortzu-
entwickeln. Fir die gesamte Region Aachen hat die Gesellschaft die Aufgabe, mit den hierflir geeigne-
ten Partnern aus den Bereichen Wissenschaft (Hochschulen/Qualifikationseinrichtungen), Wirtschatft,
Politik und Verbanden, auch grenziiberschreitend, die gemeinsam definierten Zielprojekte zu erarbeiten
und umzusetzen. Hierzu gehdren die Errichtung und der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot
von Beratungs- und anderen Dienstleistungen, die Durchfihrung von Vorhaben auf dem Gebiet der
technologieorientierten Wirtschaftsforderung, die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten und
Know-how, die Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland und die Vermittlung und Moderation
von strukturpolitischen Férdermal3nahmen des Landes NRW, des Bundes und der EU.

Die Struktur- und Wirtschaftsforderung dient der wirtschaftlichen Betreuung der Einwohner gemaf 8 6
Abs. 1 KrO, es handelt sich um eine Einrichtung der Wirtschaftsforderung nach § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO.
Demnach besteht ein wichtiges Interesse des Kreises im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO NW i.V.m. §
53 KrO.

Der Kreistag hat am 16.04.2012 gem. Vorlage V 257/2012 im Hinblick auf eine regionale Strukturreform
(AGIT mbH / REGIO Aachen e.V.) beschlossen, dass die strukturpolitisch relevanten Aufgaben der
AGIT durch den neu gegriindeten Zweckverband Region Aachen ibernommen werden. Die kommuna-
len Vertreter in den Gremien der AGIT mbH wurden beauftragt, deren strategische und organisatorische
Neuaufstellung unter Einbeziehung externen Sachverstandes aktiv voran zu treiben. Dabei sollte sich
der kiinftige Aufgabenkanon der AGIT mbH an direkten wirtschaftsfordernden MaRnahmen insbesonde-
re in Zusammenarbeit mit Unternehmen ausrichten. Die Fortfuhrung dieses Reformprozesses wurde
durch den Kreistag am 31.10.2012 (V 314/2012) nochmals bestétigt.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfillung des Kreises erforderlich?

Ja. Zum einen stellt der Kreis Euskirchen durch seine Beteiligung an der AGIT die Uberregionale Ver-
marktung des Wirtschaftsstandortes Kreis Euskirchen als Teil der Region Aachen im In- und Ausland
sicher. Zum anderen partizipiert der Kreis Euskirchen an technologieorientierten Projekten (z. B. Zent-
rum fur Automobile Innovation und Ansiedlung von Entwicklungslaboren von Automobilherstellern und
Zulieferern), fur die allerdings in aller Regel zusétzliche Finanzmittel aufzubringen sind. Bei der Ver-
marktung durch die AGIT — und dies lasst der Gesellschaftsname unterstellen — wird die in seinem
Zentrum hochschulgepragte Region Aachen durch Innovationspotenzial und Technologietransfer profi-
liert, wobei die positiven Standortfaktoren des Kreises Euskirchen nicht in entsprechendem Male zur
Geltung kommen konnen. Auch ist das Potenzial an ansiedlungs- und umsiedlungswilligen Betrieben
nachweislich bundesweit zuriickgegangen, sodass der AGIT erfolgreiche Neuansiedlungen im Kreis
Euskirchen bislang nicht zugeschrieben werden kénnen. Mit der Beteiligung an der AGIT hat sich der
Kreis Euskirchen seinerzeit (1992) zur Wirtschaftsregion Aachen bekannt. Die regional bedeutsame
Funktion der AGIT wird nunmehr durch die Einrichtung der ,Regionalagentur fir die Region Aachen*
(GbR) gestarkt. Ein Austritt aus der AGIT wirde den Kreis in der Wirtschaftsregion Aachen isolieren, es
sei denn, dass alle regional bedeutsamen Funktionen in einer anderen, regional getragenen Organisati-
on konzentriert wirden.

2. Koénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Nein. Die AGIT hat die Vermarktung der Region Aachen in In- und Ausland zur Aufgabe und betreibt
entsprechende Geschéftskontakte. Eine Aufgabenreduzierung wére hinsichtlich der Profilierung des
Wirtschaftsstandortes Kreis Euskirchen und Akquisitionsbemiihungen kontraproduktiv und nur durch
Aktivitaten der Wirtschaftsforderung des Kreises und ggf. der TAE GmbH aufzufangen.

3. Kann die Beteiligung verauRRert werden?

Nein. Verwaltungsseitig ist an der AGIT-Mitgliedschaft festzuhalten. GemaR 8§ 13 bedirfen Abtretung
und VeraufRerung von Gesellschaftsanteilen der Zustimmung aller Gesellschafter und sind nur zum En-
de eines Geschéftsjahres zulassig. Eine Verpflichtung der tbrigen Gesellschafter, den Gesellschaftsan-
teil zu erwerben, besteht nicht. Beim Ausscheiden eines Gesellschafters wird der Geschaftsanteil des
ausscheidenden Gesellschafters von der Gesellschaft eingezogen. Der ausscheidende Gesellschafter
erhalt als Vergitung die § 3 geleistete Stammeinlage. Die Vergutung ist nicht auszuzahlen, sondern als
zinsloses Darlehen in der Gesellschaft zu belassen.
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4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

Nein, dies ist nicht ersichtlich.

5. Bestehen Erflillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung?

Nein. Die Erfullungsdefizite der Vergangenheit wurden durch eine Neuausrichtung der AGIT (Schnitt-
stellenminimierung, Konzentration auf Kompetenzfelder) aufgehoben, an der insbesondere die Kreise
der Region mitgewirkt haben.”

In der Sitzung des Kreistages vom 07.09.2005 wurde der Antrag A 30/2005, die AGIT zum baldmagli-
chen Zeitpunkt zu verlassen, abgelehnt.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 138.934,00 € 4,27%
Industrie- und Handelskammer zu Aachen 421.242,00 € 12,95%
Handwerkskammer Aachen 138.934,00 € 4,27%
Stadt Aachen 971.450,00 € 29,87%
StadteRegion Aachen 500.378,00 € 15,38%
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur die StadteRe- 52.000,00 € 1,60%
gion Aachen

Kreis Duren 277.867,00 € 8,54%
Kreis Heinsberg 138.934,00 € 4,27%
Sparkasse Aachen 467.815,00 € 14,38%
Sparkasse Diren 67.296,00 € 2,07%
Kreissparkasse Euskirchen 36.000,00 € 1,11%
Kreissparkasse Heinsberg 39.075,00 € 1,20%
Fachhochschule Aachen 3.075,00 € 0,09 %
Summe 3.253.000,00 € 100,00%

Die Beteiligungen der AGIT sind in der Ubersicht in Teil A Nr. 4 dargestellt. Wegen der relativ geringen
Bedeutung dieser Beteiligungen fur den Kreis Euskirchen wird hier auf eine eingehende Berichterstat-
tung verzichtet (s. Teil A Nr. 3).

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Fir Aufgaben der internationalen Ansiedlungswerbung, des Regionalmarketings und der Beratung
technologieorientierter Griinder stellen die kommunalen Gesellschafter sowie die Kammern finanzielle
Zuschusse bzw. Dienst- und Sachleistungen der AGIT zur Verfiigung.

Verluste aus dem Betrieb des Technologiezentrums Aachen (TZA) und des Medizinisch-Technischen
Zentrums (MTZ) werden bis zum Geschéftsjahr 2012 wie nachstehend beschrieben getragen:
e Firden 1. Bauabschnitt TZA durch die kommunalen Gesellschafter und die Kammern
e Fir den 2. Bauabschnitt TZA durch die Stadt Aachen (64%) und die StadteRegion Aachen
(36%)
e Firdas MTZ durch die Stadt Aachen.

Ab 2008 waren zuséatzlich die folgenden Zuschiisse zu leisten (s. V 436/2008):
o flr die Regionalagentur Aachen zu gleichen Anteilen durch die kommunalen Gesellschafter
(Kreis Euskirchen 20%)
e fir die Regionalentwicklung entsprechend dem zugrunde gelegten Finanzierungsschliissel
(Kreis Euskirchen: 6,74% des kommunal zu tragenden Aufwandes)

In 2013 wurde im Rahmen der beschlossenen Neuausrichtung der Gesellschaft die interne Trennung
der AGIT-Geschéftsbereiche ,Technologiezentrumsmanagement” und ,Wirtschaftsférderung” vorge-
nommen. Mit dieser Trennung stellt sich die Finanzierung dieser Bereiche unterschiedlich dar. Die Fi-
nanzierung des Technologiezentrumsmanagements wird bis zu einer bestimmten Hohe in die alleinige
Verantwortung der Stadt Aachen und der StadteRegion Aachen gestellt.

Fir Aufgaben der Wirtschaftsférderung (internationale Ansiedlungswerbung, Regionalmarketing, Tech-
nologietransfer und Beratung technologieorientierter Griinder) werden nach Gesellschafteranteilen, ent-
sprechend einer jahrlich zu beschlieRenden Zuschussregelung, finanzielle Mittel durch die kommunalen
Gesellschafter sowie durch die Kammern zur Verfigung gestellt.
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Sonderaufgaben im Bereich der Regionalentwicklung, des Regionalmarketing und die damit im Zu-
sammenhang stehenden Aufgabenfelder werden entsprechend eines Zuschussschlissels von 20 % je
Gebietskorperschaft finanziert.

Die vorstehenden Regelungen wurden durch den Abschluss einer entsprechenden Gesellschafterver-
einbarung, welche mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages verbunden war, getroffen (Beschluss
des Kreistages vom 09.10.2013, V 59/2013).

Die notarielle Beurkundung des Gesellschaftsvertrages und der Vereinbarung der AGIT-Gesellschafter
erfolgte am 29.11.2013. Die Regelungen der Gesellschaftervereinbarung gelten vom 01.01.2013 zu-
nachst bis zum 30.06.2019.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammliung: je 1 € Kapitalbeteiligung 1 Stimme

b) Aufsichtsrat: Insgesamt 17 Sitze (Stimmen), davon 1 Kreis Euskirchen
¢) Geschéftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied: Stellvertreter (gebundene Vertretunq):
Johannes Esser (CDU) bis 24.06.2014  Landrat Gunter Rosenke bis 24.06.2014
Franz Cremer (SPD) ab 25.06.2014  Hans Peter Wasems (CDU) ab 25.06.2014

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat
Landrat Glnter Rosenke Stellvertreter: AV Manfred Poth bis 24.06.2014
Stellvertreter: Franz Cremer (SPD) ab 25.06.2015

¢) Geschaftsfiihrung
Dr. Helmut Greif
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4. Technik-Agentur Euskirchen GmbH (TAE)

In den Erken 7
53881 Euskirchen-Euenheim

Internet: http://www.tae-gmbh.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur des Kreises Euskirchen
durch die Errichtung und den Betrieb einer Technik-Agentur. Hierzu gehodren inshesondere das Angebot
von Beratungsleistungen fiir Existenzgriinder, Technologietransfermalinahmen und Betriebsansiedlun-
gen sowie das Angebot und die Durchfihrung von QualifizierungsmalRnahmen im Bereich innovativer
Technologien.

B) Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfullung des Kreises erforderlich?

Ja. Mit der Rechtsform einer GmbH soll die TAE das Leistungsangebot des 6ffentlich-rechtlich organi-
sierten BZE, der Wirtschaftsforderung des Kreises und der Aachener Gesellschaft fur Innovation und
Technologietransfer sinnvoll ergdnzen. Die TAE ist originar technisch bzw. technologisch ausgerichtet.
So zahlt zu den Schwerpunkten der Beratungen der Technologietransfer (Informationen zu neuen
Technologien und Fordermitteln, Vermittlung von Technologieexperten, Entwicklung und Einfihrung
von Neuerungen), die Vermittlung von Verbundprojekten und das Durchfihren von Qualifizierungsmal3-
nahmen bis hin zu firmenspezifischer Qualifizierung.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Auf Grund der engen organisatorischen Verbindung zwischen BZE und TAE GmbH sind die Aufgaben-
inhalte beider Einrichtungen in gegenseitiger Abgrenzung und in Abgrenzung zu anderen Dienstleistern
zu Uberprifen und es ist festzustellen, ob die Einrichtungen mit ihrem Dienstleistungsangebot in dem
beabsichtigten MaR angenommen werden (Siehe auch Ausfiihrungen zur Mitgliedschaft BZE).

3. Kann die Beteiligung veréuf3ert werden?

GemalR § 6 des TAE Gesellschaftsvertrags vom 19.09.1994 kann der Kreis Euskirchen seit dem
31.12.2004 mit halbjéhrlicher Frist zum Schluss eines Geschéftsjahres seinen Austritt erklaren. Der Ge-
schaftsanteil des Kreises Euskirchen kann von der Gesellschaft unter Beachtung der Bestimmungen
des GmbHG erworben oder eingezogen werden. Der ausscheidende Gesellschafter erhalt als Vergu-
tung den Buchwert seiner Einlage, maximal jedoch denn Nennwert seiner geleisteten Stammeinlage. Im
Ubrigen sind weitere Regelungen des Gesellschaftsvertrages zu beachten. GemaR § 5 des Gesell-
schaftsvertrages bedarf diese Abtretung zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung aller Gesellschafter.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

Nein. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mittelrheinische Treuhand (Koblenz) hat in ihrer Stellung-
nahme vom Juli 2004 herausgearbeitet, dass die Organisationsform des Zweckverbandes fir die Wahr-
nehmung der hoheitlichen Aufgaben und in Abgrenzung zu den Aufgaben und der Rechtsform der TAE
GmbH sinnvoll ist. Dabei stellt die Mittelrheinische Treuhand (Koblenz) insbesondere darauf ab, dass
sich die Angebote von BZE und TAE GmbH sinnvoll ergdnzen und, da die Geschéftsfiihrung fir beide
Organisationsformen in einer Hand liegt, das Angebot je nach Qualifizierungsart, -inhalt, -zielrichtung
und —fdrderung von der einen oder der anderen Organisationsform vorgehalten werden kann.

5. Bestehen Erflllungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? Nein.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? Nein.

Abschlussbewertung:

TAE GmbH und das BZE sind organisatorisch eng verbunden. Auf Grund der Tatsache, dass nunmehr
auch private Qualifizierungstrager Angebote zur Berufsbildung erstellen, sollte in einer Prifung festge-
stellt werden, ob das Angebot der TAE GmbH weiterhin aufrecht erhalten werden muss. Ggf. ist in Ver-
bindung mit dem BZE auch fiir die TAE GmbH eine Entwicklungsstrategie auszuarbeiten, die die Positi-
on der Einrichtung transparent und nachvollziehbar aufzeigt und deren wirtschaftliche Zukunft beleuch-
tet.”

Der Bericht Giber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung ist in Teil C beigefiigt.
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C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 13.293,59 € 52,00 %
Kreissparkasse Euskirchen 5.112,92 € 20,00 %
Industrie- und Handelskammer zu Aachen 1.789,52 € 7,00 %
Handwerkskammer Aachen 1.789,52 € 7,00 %
Zweckverband Berufsbildungszentrum Euskir-

chen 1.789,52 € 7,00 %
Aachener Gesellschaft fur Innovation und Tech-

nologietransfer (AGIT) mbH 1.789,52 € 7,00 %
Summe 25.564,59 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Defizitausgleich erfolgt durch Betriebskostenzuschiisse von maximal 30.000 € jahrlich und wird
entsprechend der Geschaftsanteile von allen Gesellschaftern getragen (beschrankte Nachschuss-
pflicht). Ab dem Jahr 2009 erklarten die Gesellschafter ihre Bereitschaft, einen Verlust von max. 85.500
€ entsprechend ihrer Gesellschafteranteile auszugleichen.

Aufgrund der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 20.11.2014 werden die Bestimmungen zur Fi-
nanzierung der Gesellschaft nun auch im Gesellschaftsvertrag festgelegt. Die Finanzierung erfolgt
durch die Gesellschafter nach den Anteilen der Stammkapitaleinlagen. Die sich aus dem Wirtschafts-
plan ergebenden Finanzierungsanteile werden im Voraus an die Gesellschaft gezahlt. Etwaig verblei-
bende Fehlbetrage sind bis zum Ende des Folgejahres auszugleichen. Eventuell zu viel gezahlte Betra-
ge verbleiben in der Gesellschaft. Die Einzahlungsverpflichtung einschlie3lich Verlustibernahme wird
auf den jahrlichen Betrag von insgesamt 85.500 € begrenzt (V 45/2014).

E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung (11 Mitglieder, je 255,65 € Geschéftsanteil 1 Stimme)
b) Geschaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
Der Kreis wird gem. § 8 (5) des Gesellschaftsvertrages durch Herrn Landrat Glnter Rosenke (gebore-
nes Mitglied) und vier weitere Mitglieder vertreten:

ordentliche Mitglieder: Stellvertreter/innen:

bis 24.06.2014

1. Gulnter Weber (Stimmfuhrer) CbhuU Bernd Kolvenbach Cbhu
2. Hans-Erhard Schneider CbhuU Clas Kohlheyer Cbhu
3. Stefanie Seidler SPD Heinrich Hettmer SPD
4. Hans Reiff FDP Volker Kindler FDP
ab 25.06.2014

1. Hans-Erhard Schneider (Stimmfiihrer) CDU Clas Kohlheyer Cbhu
2. Karsten Stickeler CDhuU Franz-Josef Niel3en CDhU
3. Heinrich Hettmer SPD Stefanie Seidler SPD
4. Dirk van Meenen FDP Hans Reiff FDP

b) Geschiéftsfiihrung
Zum 30.06.2014 wurde Frau Maria Breuer als Geschéftsflihrerin abberufen und Herr Michael Franssen
ab 01.07.2014 zum Interimsgeschéftsfiihrer bestellt.

nachrichtlich:

Zum 01.07.2015 wurde Herr Jochen Kupp zum Geschéftsfihrer bestellt und Herr Michael Franssen
zum gleichen Zeitpunkt als Interimsgeschéftsfiihrer abberufen.
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5. Euskirchener Gemeinniitzige Baugesellschaft mbH (EUGEBAU)

Kirchstr. 5
53879 Euskirchen

Internet: http://www.eugebau.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Einrichtung ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevolkerung. Die EUGEBAU errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
fuhrt ihre Geschéfte nach den Grundsatzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit im Sinne des Gesell-
schaftsvertrages. Damit liegt kommunalrechtlich ein 6ffentlicher Zweck im Sinne des § 107 Abs. 2 Nr. 3
in Verbindung mit § 8 Abs. 1 GO vor.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfillung des Kreises erforderlich?

Nein. Die Aufgabe der Wohnungsversorgung muss nicht Gber eine Beteiligung sichergestellt werden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert

werden? Ja.

3. Kann die Beteiligung verauf3ert werden?

Die Geschéftsanteile an der EGB kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrates verdauf3ert bzw. abgetre-
ten werden (8 4 des Gesellschaftervertrages). Es kann unterstellt werden, dass der Aufsichtsrat immer
dann seine erforderliche Zustimmung erteilt, wenn die Interessen der Gesellschaft durch die Ubertra-
gung des Geschéftsanteils in hinreichendem Umfang gewahrt bleiben, d. h. wenn der potenzielle Er-
werber der Geschéftsanteile den im Gesellschaftsvertrag festgelegten Gesellschaftszweck genauso gut
verwirklichen kénnte wie der Kreis Euskirchen.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden? entfallt

5. Bestehen Erflillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? entfallt

6. Sind zuséatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? entfallt

Abschlussbewertung:

Die Anteile des Kreises an der Euskirchener Gemeinnitzigen Baugesellschaft mbH (EGB) kénnen ge-
nerell verauRert bzw. abgetreten werden. Uber die VerauRerungsmoglichkeiten hat der Kreistag bereits
in seiner Sitzung am 02.04.2003 (Haushaltsplanberatung) sowie anschlieBend in nichtéffentlichen Sit-
zungen (siehe V 224/2003, Sitzungen des Kreistages vom 08.10.2003 und 23.06.2004) beraten. Das
Thema ist anlasslich der Haushaltsplanberatungen 2005 erneut aufzugreifen (Beschluss des Kreistages
vom 23.06.2004).“

Der Kreistag hat in der Sitzung vom 18.12.2006 zu A100/2006 folgende Beschliisse gefasst:

»1. Die durch die Verwaltung vorgesehene Heranziehung von angenommenen Erlésen aus dem Ver-
kauf der Anteile des Kreises an der Euskirchener gemeinnitzigen Baugesellschaft zum Ausgleich des
Haushaltsentwurfes 2007 wird gestrichen.

2. Die vom Kreistag entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates der EUGEBAU werden beauftragt, ein
ergebnisoffenes externes Organisationsgutachten hinsichtlich der kinftigen Unternehmensausrichtung
der Gesellschaft in Auftrag zu geben. Dabei ist unter anderem die Frage zu untersuchen, welchen ho-
heren unmittelbaren und mittelbaren Nutzen der Kreis aus einer Weiterflihrung einer Beteiligung erzie-
len kann. Diese Untersuchung soll zeitlich so angelegt werden, dass der Kreistag in die Lage versetzt
wird, einen fundierten Beschluss Uber die weitere Beteiligung an der EugeBau in der zweiten Jahres-
halfte 2007 herbeifihren zu kénnen.*

Zur Erflllung des offentlichen Zweckes nimmt die Geschéftsfihrung im Lagebericht (Teil C) Stellung.
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C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreis Euskirchen 1.079.850,00 € 41,37 %
Kreisstadt Euskirchen 1.507.420,00 € 57,74 %
Stadt Mechernich 2.070,00 € 0,08 %
Stadt Ziilpich 6.210,00 € 0,24 %
Gemeinde Weilerswist 2.070,00 € 0,08 %
Bauinnung des Kreises Euskirchen 5.290,00 € 0,20 %
Volksbank Euskirchen 2.530,00 € 0,10 %
Eigene Anteile 2.760,00 € 0,11 %
5 private Gesellschafter 2.300,00 € 0,08 %
Summe 2.610.500,00 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aus dem Jahresiuberschuss abziiglich eines Verlustvortrages ist bei der Aufstellung der Bilanz eine
Rucklage zu bilden. In diese sind mindestens 10% des Jahresergebnisses einzustellen, bis die Halfte
des Stammkapitals erreicht oder wieder erreicht ist. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ent-
scheidet der Aufsichtsrat nach Beratung mit der Geschéftsfiihrung tber die Bildung einer Bauerneue-
rungsricklage und beschlief3t Gber Einstellung und Entnahme. Der Bilanzgewinn kann unter die Gesell-
schafter als Gewinnanteil verteilt, zur Bildung von anderen Gewinnriicklagen verwandt oder auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Der ausgeschittete Gewinnanteil soll in der Regel 4% der Einzahlun-
gen der Gesellschafter auf die Stammeinlage nicht tbersteigen (fir den Kreis Euskirchen 43.194 €).
Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen, so hat die Gesellschafterversammlung tber die Verlustabdeckung
zu beschlieRen.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung (je 10 € Geschéftsanteil 1 Stimme)
b) Aufsichtsrat (12 Mitglieder)

¢) Geschaftsfuhrer

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Ordentliches Mitglied: Stellvertreter:
bis 24.06.2014
Ingrid Berners Cbhu Heinrich Hettmer SPD

ab 25.06.2014
Stefan Schmitz SPD Hans-Erhard Schneider CDU

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat
Geborenes Mitglied
Landrat Gunter Rosenke

Stellvertreter: AV Manfred Poth

Ordentliche Mitglieder:
bis 24.06.2014

1. Hans-Josef Engels CDhuU

2. Bernd Kolvenbach CDU

3. Franz Albert Grofl3 FDP

4. Norbert Hager SPD

ab 25.06.2014

1. Hans-Josef Engels CDhuU

2. Bernd Kolvenbach Cbu

3. Norbert Hager SPD

4. Ellen Mende B 90/Grine

c) Geschaftsfuhrer
Oliver Knuth
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6. Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM)
6.1 Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM)

St. Elisabeth-Strale 2 — 6

53894 Mechernich

Internet: http://www.kkhm.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand der KKM ist die Férderung der Gesundheitspflege und Altenhilfe. Dieser Zweck wird auf
dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere verwirklicht durch die Erbringung von vollstationaren,
teilstationdren und ambulanten medizinischen Leistungen, die Bereitstellung und Erbringung von Pfle-
ge-, Versorgungs- und Betreuungsleistungen fir alte Menschen sowie die Erbringung aller damit zu-
sammenhangenden Dienstleistungen.

Somit liegt der offentliche Zweck in der sozialen Betreuung der Einwohner gemaR § 6 KrO, sodass ein
wichtiges Interesse des Kreises nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 in Verbindung mit 8 107 Abs. 2 Nr. 2 GO ge-
geben ist.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfillung des Kreises erforderlich?

Nicht erforderlich, aber sinnvoll. Die Vorhaltung mindestens eines Krankenhauses im Kreisgebiet ist im
Interesse der Einwohner erforderlich, allerdings ist diese Vorhaltung nicht zwingend Uber ein eigenes
Krankenhaus (bzw. die Mehrheitsbeteiligung an einer entsprechenden Gesellschaft) sicherzustellen.
Nach § 1 Abs. 2 Krankenhausgesetz NRW (KHG NRW) ist die Sicherstellung der Krankenversorgung in
Krankenhdusern eine offentliche Aufgabe des Landes. Gemeinden und Gemeindeverbé&nde wirken
nach MaRgabe des Krankenhausgesetzes NRW dabei mit. Krankenhaustrager sind nach § 1 Abs. 3
KHG NRW in der Regel freie gemeinnitzige, kommunale, private Trager und das Land. Falls sich kein
anderer geeigneter Trager findet, sind Gemeinden und Gemeindeverbande verpflichtet, Krankenhauser
zu errichten und zu betreiben. Die stationdre Krankenversorgung ist im Kreisgebiet sichergestellt, die
gegenwartige Struktur mit 3 Krankenhdusern ist als bedarfsgerecht anzusehen. Dies ist zuletzt durch
die weitgehend abgeschlossene Krankenhausplanung bestétigt worden. Letzten Endes ist im Kreis
Euskirchen eine Tragerpluralitét, die auch unter Wettbewerbsgesichtspunkten durchaus Vorteile bietet,
realisiert: Neben den kirchlichen Krankenhdusern in Schleiden und Euskirchen wird die mit kommuna-
len Gesellschaftern strukturierte Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM) vorgehalten. Uber die
(Mit-)Tragerschaft eines eigenen Krankenhauses hat der Kreis Euskirchen unmittelbar die Méglichkeit,
die fur die medizinische Versorgung der Bevdlkerung notwendigen Strukturen und Leistungsangebote
im medizinischen Bereich vorzuhalten. Dartiber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass in der jingeren Ver-
gangenheit immer wieder private oder auch freigemeinnitzige Krankenhaustrager ihren Betrieb einstel-
len mussten. Bei Gebietskorperschaften, die mit derartigen Betriebsaufgaben konfrontiert werden, kann
durchaus eine nicht unerhebliche Reduzierung des Leistungsangebotes fir die eigene Bevolkerung
verbunden sein. Dartber hinaus ist der Kreis Euskirchen tber die KKM in der Lage, auch bei nicht von
vorneherein rentablen Aufgabenerfullungen Leistungsangebote in entsprechenden Regionen des Krei-
ses Euskirchen zu schaffen. Dies betrifft vor allem die Versorgung alterer Menschen in und am Schloss
Schleiden, die neue Struktur des St. Antonius Krankenhauses Schleiden, aber auch die Schaffung des
Geriatrischen Zentrums sowie des ambulanten OP-Zentrums Zulpich.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Nein. Die Vorhaltung eines Krankenhauses im Kreisgebiet in kommunaler Tragerschaft ist im Interesse
der Einwohner erforderlich. Als Folge der demographischen Entwicklung und des medizinischen Fort-
schritts ist mit einer wachsenden Nachfrage nach medizinischen Leistungen zu rechnen. Ansonsten
siehe Antwort zur Frage 1.

3. Kann die Beteiligung verau3ert werden?

Ja. Eine Ubertragung des Gesellschaftsanteils ware allerdings nur an den verbleibenden Gesellschafter
(Stadt zulpich) und nur mit dessen Zustimmung (8 6 des Gesellschaftsvertrages) méglich. Eine ent-
sprechende Realisierungsmaoglichkeit erscheint zweifelhaft.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

Nein. Die Organisationsform einer GmbH ist fir diese Aufgabenstellung gut gewahit.

5. Bestehen Erfullungsdefizite bei der Aufgabenerledigung?

Nein. Wie den Prufungsberichten fur das Jahr 2003 zu enthehmen ist, ist die KKM GmbH sowohl unter
Beachtung leistungsmafiiger Kriterien als auch unter Zugrundelegung von wirtschaftlichen Anforderun-
gen als gesundes und stabiles Gesundheitsunternehmen zu bezeichnen. Trotz der nicht zuletzt auf An-
laufsituationen zuriickzufiihrenden Verluste bei verschiedenen Tochtergesellschaften ist auch das Kon-
zernergebnis im Jahre 2003 - wie in den Vorjahren - positiv.

Wie im Lagebericht des Konzern ausgefuhrt, werden die Einrichtungen des Liebfrauenhofes Schleiden
auch im Jahre 2004 ein negatives Ergebnis nicht vermeiden kénnen. Ergebnisbelastend wirkt sich zum
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einen aus, dass die bis langstens 30. Juni 2005 vereinbarten Investitionskostenentgelte keine volle Re-
finanzierung der entsprechenden Kosten ermdglichen. Neben der Deckungsliicke bei den Investitions-
kosten ist die Situation, dass im Haus St. Josef aufgrund der vorgegebenen BetriebsgrofRe kein be-
triebswirtschaftlich adaquates Ergebnis zu erreichen ist, zu beriicksichtigen. Mit der Neustrukturierung
der Wohnbereiche unter Beriicksichtigung des Ersatzneubaus auf dem Sportplatzgelande werden spa-
testens nach Fertigstellung des Neubaus alle Verlustquellen beseitigt werden kénnen.

Bei der Ambulantes OP-Zentrum Zilpich GmbH wird in diesem Jahr die Inanspruchnahme schon auf
Uber 1.000 Patienten steigen. Ein ausgeglichenes Ergebnis wird aber erst bei Gber 2.000 Patienten zu
erreichen sein. Um dieses Ziel zu erreichen, wird seitens der Geschaftsfilhrung ein Zeitraum von 2-3
Jahren veranschlagt.

Die Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH ist eine Gesellschaft, die sich aufgrund der geringen GréRRe
der einzelnen Leistungsangebote immer im Bereich +/- Null bewegen wird. Fir das Jahr 2004 ist fest-
zuhalten, dass aufgrund einer positiven Entwicklung in den Monaten ab Mé&rz 2003 im Hauptumsatzbe-
reich ,Geriatrische Rehabilitation“ das erste Halbjahr 2004 mit einem ausgeglichenen Ergebnis abge-
schlossen hat. Sofern diese Entwicklung anhalt, ist fir das Jahr 2004 zumindest mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis zu rechnen.

Den vorstehenden Ausfiihrungen Rechnung tragend, ist davon auszugehen, dass bei den genannten
Tochtergesellschaften auch auf Dauer keine gréf3eren Ergebnisbeitrédge zu erwarten sind. Allerdings
werden ausgeglichene Ergebnisse angestrebt und auch als realistisch angesehen. Die Leistungsange-
bote der Tochtergesellschaften sind wichtig fur die Attraktivitdt des Gesamtverbundes KKM GmbH. Auf
mittlere Sicht werden Gesundheitsunternehmen nur dann erfolgreich agieren kénnen, wenn sie umfas-
sende Leistungsangebote in der akuten Krankenhausversorgung, in der Rehabilitation, in der Altenpfle-
ge und im ambulanten Sektor darstellen kdnnen und sie damit als regionales Dienstleistungsunterneh-
men wahrgenommen werden. Der Aufbau der Leistungsketten erméglicht es, den Patienten ein umfas-
sendes Leistungsangebot zu bieten.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar?

Ja. Die Vergitung der Krankenhausbehandlung erfolgt seit dem 01.01.2003 komplett (iber so genannte
DRG-Fallpauschalen. In den Prifungsberichten kommt zum Ausdruck, dass die KKM GmbH gut fiir die-
se Anforderungen gewappnet ist. Dartiber hinaus sind die Kompetenzen und die Managementstruktu-
ren im Gesamtverbund so ausgestaltet, dass den sicherlich nicht einfachen Verénderungen in den
Rahmenbedingungen erfolgreich begegnet werden kann.

Abschlussbewertung:

Fur die stationare Krankenhausversorgung ist die Vorhaltung eines eigenen Krankenhauses bzw. die
Beteiligung an der KKM GmbH nicht zwingend vorgeschrieben. Ob Uberhaupt eine Veréduf3erung reali-
siert werden kann, ist derzeit zu bezweifeln. Bei der Beurteilung etwaiger VerduRerungsiberlegungen
sind die unter Frage 1 aufgefuhrten Argumente in die Abwégung einzubeziehen.”

Der Bericht tber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung ist in Teil C beigefigt.
C) Beteiligungsverhéltnisse

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie nachstehend dar:

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreis Euskirchen 511.500,00 € 76,92 %
Stadt Zulpich 153.500,00 € 23,08 %
Summe 665.000,00 € 100,00 %

Beteiligungen und verbundene Unternehmen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH s. Nr. 6.2.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft ist It. Gesellschaftsvertrag gemeinnitzig téatig. Die Gesellschafter diurfen keine Ge-
winnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln
der Gesellschaft erhalten. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft
fremd sind, oder durch unverhaltnismafig hohe Vergitungen beginstigt werden.

Seit der Anderung des Gesellschaftsvertrages am 15.07.2010 sind die Gesellschafter nicht mehr ver-
pflichtet, Jahresfehlbetrage bis zu einer bestimmten Hohe oder unbegrenzt auszugleichen.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung (13 Mitglieder, davon 10 Vertreter des Kreises Euskirchen)
b) Verwaltungsrat (11 Mitglieder, davon 8 Vertreter des Kreises Euskirchen)

¢) Geschaftsfiihrung
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a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
bis 24.06.2014

1. Gilnter Rosenke Landrat
2. Manfred Schmitz (Stimmfihrer) Cbhu

3. Maria Zibell CbhuU

4. Ingrid Berners Cbhu

5. Glnther Schulz CDU

6. Stefanie Seidler SPD

7. Hans Schmitz SPD

8. Nathalie Konias B 90/Griine
9. Dr. Manfred Wolter skB/FDP
10. Wulf-Dietrich Simon uwyv

ab 25.06.2014

1. Gilnter Rosenke Landrat
2. Rita Gerdemann CbhuU

3. Rudi MielReler CDhU

4. Hans-Peter Wasems (Stimmfuhrer) CDU

5. Leo Wolter CDhU

6. Heinrich Hettmer SPD

7. Hans Schmitz SPD

8. Dr. Manfred Wolter skB/FDP
9. Nathalie Konias B 90/Griine
10. Dr. Klaus Jeck AfD

b) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter/innen (gebundene Vertretung)
bis 24.06.2014

1. Giinter Rosenke Landrat Manfred Poth AV

2. Josef Reidt (Vorsitzender) CDhuU Hans Peter Wasems Cbhu

3. Josef Carl Rhiem CDhU Dr. Sabine Dirhold CDU

4. Glnther Schulz Cbhu Matthias Vogelsberg Cbhu

5. Karl Verméhlen SPD Hans Schmitz SPD

6. Winfried Hergarten SPD Stefanie Seidler SPD

7. Hans Reiff FDP Volker Kindler FDP

8. Wulf-Dietrich Simon uwyv Dr. Dieter Pesch uwyv

ab 25.06.2014

1. Glnter Rosenke Landrat Manfred Poth AV

2. Josef Reidt (Vorsitzender) CDhuU Dirk Jahr Cbhu

3. Gunther Schulz CDhU Ursula Beul CDU

4. Ute Stolz CDU Dr. Sabine Dirhold CDU

5. Karl Vermoéhlen SPD Heinrich Hettmer SPD

6. Wolfgang Heller SPD Andreas Schulte SPD

7. Hans Reiff FDP Frederik Schorn FDP

8. Nathalie Konias B 90/Grine Angela Kalnins B 90/Griine

¢) Geschaftsfuhrung

Dr. Hans Rossels, Hauptgeschéftsfuhrer

Dipl. Kfm. Manfred Herrmann, Geschéftsfiihrer Verwaltung & Logistik
Dipl. Kfm. Hermann Gemke, Geschéftsfuhrer Finanzen

Der Hauptgeschaftsfiihrer der KKM GmbH, Herr Dr. Hans Rossels, vertritt diese in den Gesellschafter-

versammlungen der Tochtergesellschaften. Er muss It. Beschluss des Verwaltungsrates dabei im In-
nenverhéltnis dessen Zustimmung einholen.
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6.2 Beteiligungen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM)

Die KKM GmbH und ihre Tochterunternehmen sind innerhalb einer Konzernstruktur und im Rahmen
des Leistungsaustauschs eng miteinander verbunden. Die Berichterstattung erfolgt hier zusammenge-
fasst fur alle Gesellschaften innerhalb des Konzerns.

Die Unternehmensgruppe der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH bietet ein breites Spektrum an sta-
tionaren und ambulanten Versorgungs- und Behandlungsformen fiir die Menschen im Kreis Euskirchen
und der Eifel. Das Leistungsangebot reicht von Pravention, Beratung, stationarer, teilstationarer und
ambulanter Behandlung im akuten Krankheitsfall, Durchfiihrung von RehabilitationsmaflRnahmen bis hin
zur Unterbringung in den verschiedenen Wohn- und Pflegeformen innerhalb der Konzerngesellschaften.

Folgende Konzerngesellschaften sind unter Mehrheitsbeteiligung der Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH in das Leistungsspektrum des Konzerns eingebunden:

A) Ziele der Beteiligungen

Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH

Betrieb einer geriatrischen Rehabilitation unterhalb der Akutgeriatrie sowie einer Kurzzeitpflege und
Vermietung betreuter Altenwohnungen. Betrieb und Unterhaltung der Altenpflegeeinrichtung Barbarahof
Mechernich und des MVZ am Kreiskrankenhaus Mechernich.

AmbuMed GmbH
Betrieb eines Zentrums zur Durchfiihrung ambulanter Operationen in Zilpich sowie die Erbringung aller
damit zusammenhangenden Dienstleistungen. Trager des MVZ an der Olefmindung in Gemund.

VIVANT - lhr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
Betrieb, Unterhaltung und Verwaltung von Einrichtungen der ambulanten Pflege innerhalb des Gebietes
des Kreises Euskirchen sowie die Erbringung aller damit zusammenhéangenden Dienstleistungen.

Liebfrauenhof Schleiden GmbH
Betrieb von Einrichtungen der Altenhilfe und -betreuung in Schleiden und Zilpich.

St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
Betrieb, Unterhaltung und Verwaltung von Einrichtungen der Krankenversorgung innerhalb des Gebie-
tes des Kreises Euskirchen sowie die Erbringung aller damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

KKM Servicegesellschaft mbH

Erbringung von Serviceleistungen gegeniiber der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und den mit ihr
verbundenen Unternehmen; Serviceleistungen in dem Sinne sind Ubernahme von Verwaltungsaufga-
ben, EDV, Einkauf, Speisenversorgung und Geb&audereinigung.

KKM Gebaudedienste GmbH
Erbringung von Gebéaudereinigungsleistungen gegeniiber der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und
den mit ihr verbundenen Unternehmen.

Zum 01.01.2014 hat die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH durch die Ubernahme von 44,33 % der
Geschéftsanteile der Caritas Tragergesellschaft West gGmbH (CTW) ihre Beteiligung an der St. Anto-
nius Krankenhaus Schleiden gGmbH von bisher 49 % auf 93,33 % erhdht. Nach Umsetzung der Be-
triebsstattenlésung sollen bis spatestens 31.12.2015 auch die bei der CTW verbleibenden Geschéftsan-
teile von 6,67 % durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH tUbernommen werden (Beschluss des
Kreistages vom 09.10.2013, V 62/2013).

nachrichtlich:

Zum 01.01.2015 erhoéht sich durch die Ubernahme der Geschéaftsanteile der Familienpflege der Fran-
ziskusschwestern e.V. Essen der Geschéftsanteil der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH an der
Liebfrauenhof Schleiden GmbH von bislang 51 % auf 100 % (Beschluss des Kreistages vom
01.10.2014 V 44/2014).

B) Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
Das Ergebnis der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003 ist bei der Kreiskran-
kenhaus Mechernich GmbH in Teil B 6.1 dargestellt.
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C) Beteiligungsverhéltnisse

a) Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 5.361.000,00 € 93,99 %
Eifelhnhen-Klinik AG Nettersheim-Marmagen 343.000,00 € 6,01 %
Summe 5.704.000,00 € 100,00 %
zu a) Schlo Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH 13.804,87 € 50,00 %
3 private Gesellschafter 13.804,89 € 50,00 %
Summe 27.609,76 € 100,00 %

SchlofR Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG

Komplementérin: Schlof3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Kommanditkapital* Anteil

24 private Kommanditisten, insgesamt: 1.407.393,42 € 100,00 %

Summe 1.407.393,42 € 100,00 %
*Bilanzwert 31.12.2014
b) Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Gesellschafter bis 31.12.2014 Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 51.000,00 € 51,00 %

Familienpflege der Franziskusschwestern e.V. Essen 49.000,00 € 49,00 %

Summe 100.000,00 € 100,00 %
nachrichtlich:

Gesellschafter ab 01.01.2015 Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 100.000,00 € 100,00 %

Summe 100.000,00 € 100,00 %
¢) St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 28.000,00 € 93,33 %

Caritas-Tragergesellschaft West gGmbH 2.000,00 € 6,67 %

Summe 30.000,00 € 100,00 %
d) AmbuMed- Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %
e) KKM Servicegesellschaft mbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %
zu e) KKM Gebéaudedienste GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

KKM Servicegesellschaft mbH 25.000,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %
f) VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen — gGmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 12.750,00 € 50,90 %

Arbeiterwohlfahrt Regionalverband Rhein-Erft-Eus- 6.150,00 € 24,55 %

kirchen e.V.

Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Euskirchen 6.150,00 € 24,55 %

e.V.

Summe 25.050,00 € 100,00 %
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D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Ergebnisverwendung wird auf Vorschlag der Geschaftsfihrung und ggf. nach Genehmigung des
Beirats bzw. Aufsichtsrates durch die Gesellschafterversammlung beschlossen.

Bei St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH und VIVANT gGmbH: Die Gesellschaft ist It. Ge-
sellschaftsvertrag gemeinnitzig tétig. Die Mittel der Gesellschaft durfen nur fir satzungsgemale Zwe-
cke verwendet werden. Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Ge-
sellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Es darf keine
Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismafig
hohe Vergltungen beginstigt werden.

Durch notariellen Vertrag ist die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH — als Nachfolgerin der ehemals
beteiligten St. Antonius-Betreibergesellschaft — verpflichtet, die Verluste der Liebfrauenhof Schleiden
GmbH, soweit diese nicht auf neue Rechnung vorgetragen und aus Gewinnen der nachsten drei Jahre
ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem jahrlichen Hochstbetrag von 250 T€ auszugleichen.

nachrichtlich:
Ab 2015 gilt fur die Liebfrauenhof Schleiden GmbH gleiches wie fir die St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH und die VIVANT gGmbH.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und Leis-
tungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Personalgestellung, Mieten, Lieferungen und Leistun-
gen), die in den Jahresabschlissen (Teil C) und Auswertungen (Teil D.1) dargestellt sind. Eine weiter-
gehende Aufbereitung wiirde den Rahmen dieses Berichtes sprengen.

E) Zusammensetzung der Organe

Der Hauptgeschéftsfuhrer der KKM GmbH, Herr Dr. Hans Rossels, vertritt diese in den Gesellschafter-
versammlungen der Tochtergesellschaften. Er muss dabei It. geltender Beschlusslage im Innenverhélt-
nis die Zustimmung des Verwaltungsrates einholen. Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der
sonstigen Gremien dargestellt.

a) Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH
e Gesellschafterversammiung
e Beirat (6 Sitze, davon 5 von KKM besetzt)
e Geschaftsfihrung: Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

Vertreter der KKM im Beirat (gem. § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages):

1. Vorsitzender des Verwaltungsrates der KKM: Josef Reidt

2. Erster stv. Vorsitzender des Verwaltungsrates der KKM: Birgermeister Albert Bergmann

3. Zweiter stv. Vorsitzender des Verwaltungsrates der KKM: Josef C. Rhiem bis 12.12.2014
Zweite stv. Vorsitzende des Verwaltungsrates der KKM: Ute Stolz ab 13.12.2014

4. Landrat des Kreises Euskirchen: Gilnter Rosenke

5. weiteres vom Verwaltungsrat KKM benanntes Mitglied: André Heinrichs

aa) Schlol3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
e Gesellschafterversammlung (Vertretung der GZZ durch Geschaftsfihrer der KKM GmbH)
e Geschaftsfihrung: Dipl. Ing. Joachim Stiller, Dr. Hans Rossels bis 31.12.2014
nachrichtlich: Dipl. Ing. Joachim Stiller, Hermann Gemke ab 01.01.2015

ab) Schlof3 Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG
e Gesellschafterversammlung
e Geschaftsfiihrung: Schlof3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH

b) Liebfrauenhof Schleiden GmbH
e Gesellschafterversammlung
e Aufsichtsrat (7 Sitze, davon 4 von KKM besetzt)
e Geschaftsfihrung: Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke
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Vertreter der KKM im Aufsichtsrat der Liebfrauenhof Schleiden GmbH:
1. LR Glnter Rosenke

2. Josef Reidt

3. Pastor Philipp Cuck

4. Winfried Hergarten

nachtraglich
Nach dem Ausscheiden des Gesellschafters Familienpflege der Franziskusschwestern e.V. wur-

de der Aufsichtsrat aufgelost.

c) St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
e Gesellschafterversammlung
e Geschéaftsfuhrung: Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

d) AmbuMed- Gesellschaft fur ambulante Dienstleistungen mbH
e Gesellschafterversammlung
e Geschaftsfihrung: Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

e) KKM Servicegesellschaft mbH

e Gesellschafterversammiung

e Geschaftsfihrung: Manfred Herrmann

Hermann Gemke

nachrichtlich:
Im Rahmen von Aufgabenneuorganisationen ist Herr Hermann Gemke mit Wirkung zum 31.01.2015 als
Geschéftsfuhrer der Gesellschaft abberufen worden. Zum 01.02.2015 ist Herr Lothar Jentges zum wei-
teren gesamtvertretungsberechtigten Geschaftsfihrer bestellt worden.

ea) KKM Gebéudedienste GmbH
e Gesellschafterversammlung
e Geschéaftsfuhrung:
Manfred Herrmann

f)  VIVANT - lhr Pflegedienst im Kreis Euskirchen - gGmbH
e Gesellschafterversammlung (Vertretung der KKM GmbH durch ihren Geschéftsfuhrer)
¢ Aufsichtsrat (3 von 5 Mitgliedern werden von der KKM GmbH benannt)
e Geschaftsfihrung: Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

Vertreter der KKM im Aufsichtsrat der VIVANT — Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH:
1. LR Ginter Rosenke
2. Josef Reidt
3. Winfried Hergarten bis 12.12.2014
Karl Vermohlen ab 13.12.2014
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7. Radio Euskirchen GmbH & Co. KG

RheinstralRe 55
53881 Euskirchen

Internet: http://www.radioeuskirchen.de/

A) Ziele der Beteiligung

Nach § 53 des Landesmediengesetzes NW ist der 10,0kale Rundfunk dem Gemeinwohl verpflichtet. Lo-
kale Programme miissen das 6ffentliche Geschehen im Verbreitungsgebiet darstellen und wesentliche
Anteile an Information, Bildung, Beratung und Unterhaltung enthalten. Die Veranstaltung und Verbrei-
tung von lokalem Rundfunk im Kreis Euskirchen obliegt der ,Veranstaltergemeinschatft fur lokalen Rund-
funk im Kreis Euskirchen e.V.", der gem. § 62 des Landesmediengesetzes u.a. der Kreis angehért. Die
Verwaltungs- und Dienstleistungsaufgaben werden aufgrund des bestehenden Dienstleistungsvertrages
von der Horfunk Service GmbH Kéln (HSG) wahrgenommen. Die Radio Euskirchen GmbH & Co. KG st
ein mittelbares Tochterunternehmen der M. DuMont Schauberg Expedition der Kdolnischen Zeitung
GmbH & Co. KG, Kéln (MDS), und damit mit allen Tochterunternehmen von MDS verbunden. Sie wird
in den Konzernabschluss der MDS einbezogen, der im Bundesanzeiger veroffentlicht wird. Sinn der
Beteiligung ist aus Sicht des Kreises vor allem die kommunalpolitische Einbindung des Kreises Euskir-
chen in den Lokalfunk.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfullung des Kreises erforderlich?

Nein. Die Beteiligung an einer Radiogesellschaft gehdrt zu den freiwilligen Aufgaben.

2. Koénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Siehe Frage 1.

3. Kann die Beteiligung veraufRert werden?

Ja. Ob sich allerdings Interessenten fir die Kommanditanteile finden lassen, dirfte fraglich sein.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

entfallt

5. Bestehen Erfiillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung?

Ja. Die finanzielle Lage der Einheitsgesellschaft zeigt, dass die Verluste nur durch Zuschiisse des Mit-
gesellschafters gedeckt werden kénnen.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar?

Nein.

Abschlussbhewertung:

Da es sich bei der Beteiligung an der Radiogesellschaft um eine freiwillige Aufgabe des Kreises han-
delt, ware eine VerauRerung der Anteile generell denkbar. Ob sich allerdings Interessenten fur die
Kommanditanteile finden lassen, dirfte fraglich sein.”

C) Beteiligungsverhéltnisse

Kommanditisten Einlage Anteil
Kreis Euskirchen 127.822,97 € 25,00 %
RRB Rheinische Rundfunkbeteiligungsgesellschaft mbH & o

Co. KG (RRB), Koln 383.468,91 € 75,00 %
Summe 511.291,88 € 100,00 %

Die Radio Euskirchen GmbH ist Komplementéarin bei der Radio Euskirchen GmbH & Co. KG. Gleichzei-
tig werden die Anteile an der Radio Euskirchen GmbH von der KG gehalten. Es liegt somit eine sog.
~Einheitsgesellschaft" vor.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Haftung des Kreises Euskirchen ist auf die Hohe des Kommanditanteils beschrankt. Verluste sind
geman Gesellschaftsvertrag auf dem fir jeden Gesellschafter gefuhrten Verlustvortragskonto zu verbu-
chen und dort mit dem Gewinn der folgenden Jahre vorab zu verrechnen. Es besteht keine Nach-
schusspflicht.

Der Kreistag hat am 11.06.2008 (V 419/2008) der Zufiihrung der auf den Kreis Euskirchen entfallenden
Gewinnanteile der Radio Euskirchen GmbH & Co. KG der Geschéaftsjahre 2006 und 2007 von insge-
samt 102.041,99 € zur Kapitalriicklage zugestimmt. Kinftige Gewinne sollen entnommen werden, wenn
die Summe aus Kapitalanteil und Ricklage des Kreises Euskirchen mehr als 250.000 € betragt.

Seite 30



E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschéftsfuhrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
bis 24.06.2014 Markus Ramers  (SPD) Stellvertreter: Hans-Erhard Schneider
ab 25.06.2014 Dominik Schmitz (CDU) Stellvertreter: Emmanuel Kunz

b) Geschéftsfihrung
durch die Komplementérin (Radio Euskirchen GmbH)
Geschaftsfiihrer: Dietmar Henkel, Leichlingen

Vertreter des Kreises in der Veranstaltergemeinschaft
bis 24.06.2014

1. Manfred Poth Allgem. Vertr. d. Landrates
2. Maria Zibell CDhuU

ab 25.06.2014

1. Manfred Poth Allgem. Vertr. d. Landrates
2. Stefanie Seidler SPD

(CDU)
(SPD)
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8. Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang mbH

Forum Vogelsang
53937 Schleiden

Internet: http://www.vogelsang-ip.de/

A) Ziele der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte und geschichtsver-
antwortliche Entwicklung des Standortes ,Burg Vogelsang* gem&f dem Leitbild vogelsang ip zu einem
sInternationaler Platz im Nationalpark Eifel“. Die Gesellschaft fuhrt die begonnene Konversion fort und
Ubernimmt die Steuerung der Gesamtentwicklung des Standortes unter Bertcksichtigung der Interes-
sen des Nationalparks Eifel, der Nationalparkregion und insbesondere der Kernnutzungen. Sie Uber-
nimmt folgende Aufgabenfelder:
1. Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur gem. der noch abzuschlieRenden Dienstleistungsver-
einbarung zwischen der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben und der Gesellschaft (SEV)
e Gesamtkoordination aller Infrastrukturmaf3nahmen
e Erstellung, Fortschreibung Investitionsplanung, Controlling
e Steuerung der Planungs- und BaumafRhahmen
2.  Projektentwicklung Kernnutzungen
e Mitwirkung, Beratung, Koordination der Kernnutzungen
e Erstellung von Markt- und Machbarkeitsstudien
e Entwicklung stadtebaulicher Konzepte
e Erstellung von Fachgutachten
3. Vermarktung und Marketing der auRerhalb der Kernnutzung verbleibenden 90 ha
e Betreuung Markterkundungsverfahren
Nutzer- und Investorenakquisition
Erstellung Marketingkonzept und Koordination Ma3hahmen
Verkaufs- / Vertragsverhandlungen
Kundenbetreuung in Planungs-, Genehmigungs- und Bauphase
Erstellung von Markt- und Machbarkeitsstudien
Entwicklung stadtebaulicher Konzepte
Erstellung von Fachgutachten
4.  Betrieb und Unterhalt der nicht an Dritte Gbertragenen Verkehrs- und Grinflachen sowie ggf. Ver-
sorgungsinfrastruktur gem. der noch abzuschlieBenden Dienstleistungsvereinbarung zwischen der
Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben und der Gesellschaft (SEV)
o Aufstellung Pflege- und Unterhaltskonzept
e Entwicklung Kosten-Umlagemodell
¢ Management der Dienstleistungen
5.  Entwicklung Parkmanagementkonzept fir Gesamtimmobilie
e Erstellung eines Parkmanagementkonzeptes einschl. Finanzierungsplan
e Abstimmung mit Nutzern und Eigentiimern
e Vorbereitung der kiinftigen Betreiberstruktur

Die unter den Punkten 1. und 4. angesprochene Dienstleistungsvereinbarung wurde am 10.03. /
30.03.2009 abgeschlossen.

Die Dauer der Gesellschaft ist befristet. Sie endet mit Ablauf des 31.12.2016. Die Verlangerung der
Dauer der Gesellschaft bedarf der Zustimmung von ¥ der Stimmen der Gesellschafter. Jeder Gesell-
schafter ist berechtigt, mit einer Frist von drei Monaten zum Ende eines Geschaftsjahres, erstmals zum
31.12.2016, seinen Austritt aus der Gesellschaft zu erklaren.

Der Kreistag hat am 09.10.2013 den Beschluss gem. V 68/2013 zur weiteren Beteiligung des Kreises
Euskirchen nach dem 31.12.2013 als Gesellschafter an der Standortentwicklungsgesellschaft Vogel-
sang mbH um bis zu finf weitere Jahre beschlossen. Die Beschlussfassung erfolgte vorbehaltlich der
weiteren Beteiligung des Landes NRW, der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BIMA) und der Gbri-
gen kommunalen Gebietskdrperschaften als Gesellschafter an der Standortentwicklungsgesellschaft
Vogelsang mbH. Nachdem die Ubrigen Gesellschafter der Fortfihrung der Gesellschaft, wenn auch
teilweise nur fir zwei Jahre, zugestimmt haben, erfolgte die Anderung des Gesellschaftsvertrages am
03.12.2014
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B) Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck besteht in der Strukturentwicklung im Rahmen der Konversion der ehem. NS-
Ordensburg ,Vogelsang®, die bis zur Grindung der Gesellschaft als Truppeniibungsplatz der belgischen
Streitkrafte genutzt wurde. Die Beteiligung hat aus Sicht des Kreises Euskirchen vor allem eine strategi-
sche Bedeutung.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben 12.000 € 33,33%
Land NRW, vertreten durch: Ministerium fur Bauen,

Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV) 12.000 € 33,33%
Kreis Euskirchen 6.480 € 18,00%
StadteRegion Aachen 2.160 € 6,00%
Kreis Diren 2.160 € 6,00%
Stadt Schleiden 1.200 € 3,33%
Zusammen 36.000 € 100,00%

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreistag hat am 03.04.2008 beschlossen, fur die Zeit vom 01.01.2009 bis zum 31.12.2013 jahrlich
einen finanziellen Beitrag des Kreises Euskirchen zum operativen Geschaft der "Standortentwicklungs-
gesellschaft Vogelsang GmbH" in Hohe von 81.000 € zu leisten (V 407/2008). Ferner hat der Kreistag
am 09.10.2013 fir bis zu funf weiteren Jahren die Bereitstellung eines jahrlichen Finanzierungsanteils in
Hoéhe von 81.000 € beschlossen (V 68/2013).

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung

b) Aufsichtsrat (13 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen)
¢) Geschéftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. Manfred Poth Allg. Vertreter  Glinter Rosenke Landrat
2. Urban-Josef Jilich (Stimmfihrer) CDU  Ingrid Berners Cbhu
3. Franz Cremer SPD  Heinrich Hettmer SPD
ab 25.06.2014

1. Manfred Poth Allg. Vertreter  Glnter Rosenke Landrat
2. Frank Weimbs (Stimmfuhrer) CDU  Dominik Schmitz Cbhu
3. Franz Cremer (stv. Stimmfuhrer) SPD  Markus Ramers SPD

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. Josef Reidt CDU  Gunther Schulz CDU
2. Manfred Poth (Vorsitzender) Allg. Vertreter ~ Gilinter Rosenke Landrat
3. Uwe Schmitz SPD Markus Ramers SPD
ab 25.06.2014

1. Josef Reidt CDhuU Ute Stolz CDhU
2. Manfred Poth Allg. Vertreter  Glnter Rosenke Landrat
3. Franz Cremer SPD Markus Ramers SPD

¢) Geschéftsfuhrung

Geschaftsfuhrer: Thomas Fischer-Reinbach
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9. vogelsang ip gGmbH

Forum Vogelsang
53937 Schleiden

Internet: http://www.vogelsang-ip.de/

A) Ziele der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung,
Kunst und Kultur, internationaler Gesinnung, Toleranz auf allen Gebieten der Kultur, Volkerverstandi-
gung, Umwelt- und Landschaftsschutz, Denkmalschutz, regionaler Identitat sowie demokratischen Ge-
sellschaftsstrukturen. Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch die Tragerschaft von Zweck-
betrieben im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Hierzu z&hlen
ausschlieB3lich die Errichtung und der Betrieb eines Informations-, Ausstellungs- und Bildungszentrums
in Vogelsang, die Durchfuhrung eines regelméfRigen Besucher- und Veranstaltungsprogramms in Vo-
gelsang, die Durchfilhrung von Informations- und Ausstellungsaktivitdten in Vogelsang sowie die Durch-
fuhrung von Bildungsaktivitaten, die hiermit in Zusammenhang stehen.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gem. 8 107 Abs. 2 Nr. 2 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der wirtschaftlichen und kulturellen Betreuung der Einwohner gemaf § 6
KrO. Das wichtige Interesse des Kreises ist in diesem Zusammenhang nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO ge-
geben.

C) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Landschaftsverband Rheinland 13.650 € 50,00 %
Kreis Euskirchen 7.800 € 28,57 %
StadteRegion Aachen 1.950 € 7,15 %
Kreis Diren 1.300 € 4,76 %
Kreis Heinsberg 650 € 2,38 %
Stadt Schleiden 1.300 € 4,76 %
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 650 € 2,38 %
Gesamtsumme 27.300 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der Aufgaben der Gesellschaft erfolgt durch die Gesellschafter nach den Anteilen ihrer
Stammkapitaleinlagen. Abweichende Regelungen bediirfen der Zustimmung samtlicher Gesellschafter.
Die Einzahlungsverpflichtung einschlieRlich der Ubernahme von Verlusten seitens der Gesellschafter ist
auf einen Gesamtbetrag von 0,5 Mio. € jahrlich begrenzt.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammiung

b) Aufsichtsrat (15 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen)
¢) Geschéaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. Manfred Poth Allg. Vertreter Gunter Rosenke Landrat
2. Urban-Josef Jilich (Stimmfihrer) CDU Ute Stolz Cbhu
3. Markus Ramers SPD Uwe Schmitz SPD
ab 25.06.2014

1. Manfred Poth Allg. Vertreter Gunter Rosenke Landrat
2. Johannes Mertens (Stimmfihrer) CDU Urban-Josef Jilich Cbhu
3. Emmanuel Kunz (stv. Stimmfuhrer) SPD Markus Ramers SPD
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Der Vorsitz der Gesellschafterversammlung wird im jahrlichen Wechsel jeweils durch einen Vertreter
des Landschaftsverbandes Rheinland und einen Vertreter des Kreises Euskirchen gefihrt, wobei der
stellvertretende Vorsitzende vom anderen Gesellschafter gestellt wird.

In 2014 wurde der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung, Herr Manfred Poth, vom Gesellschafter
Kreis Euskirchen gestellt.

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. Josef Reidt CDU Bernd Kolvenbach CDhU
2. Manfred Poth Allg. Vertreter Gunter Rosenke Landrat
3. Uwe Schmitz SPD Markus Ramers SPD
ab 25.06.2014

1. Josef Reidt CDU Ute Stolz CDU
2. Manfred Poth Allg. Vertreter Gunter Rosenke Landrat
3. Markus Ramers SPD Emmanuel Kunz SPD

Der Vorsitz des Aufsichtsrats wird im jahrlichen Wechsel jeweils durch einen Vertreter des Landschafts-
verbandes Rheinland und einen Vertreter des Kreises Euskirchen gefuhrt - analog der Gesellschafter-
versammlung, jedoch durch den jeweils anderen Gesellschafter. Der stellvertretende Vorsitzende wird
vom anderen Gesellschafter gestellt.

In 2014 wurde der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Manfred Poth, vom Gesell-
schafter Kreis Euskirchen gestellt.

c) Geschéaftsfuhrung

Geschéftsfihrer: Albert Moritz
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10. Regionalverkehr KéIn GmbH (RVK)

Theodor-Heuss-Ring 19 - 21
50668 Kdln

Internet: http://www.rvk.de/

A) Ziele der Beteiligung

Die RVK ist ein Verkehrsunternehmen im 6ffentlichen Personennahverkehr. Die Leistungserstellung
erfolgt sowohl auf eigenen Linien als auch im Auftrag fur andere Verkehrsunternehmen. Alle das
Hauptgeschaft unterstiitzenden Funktionen werden durch die RVK selbst erbracht bzw. kénnen auch fir
andere Unternehmen erbracht werden.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Erbringung von Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist ein dringender 6ffent-
licher Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 in Verbindung mit § 107 Abs. 1 GO.

C) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter 31.12.2014 Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 447.400,00 € 12,50 %
Kdlner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) 447.400,00 € 12,50 %
Stadtwerke Bonn Verkehrs GmbH (SWBV) 447.400,00 € 12,50 %
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn & des Rhein-Sieg-

Kreises OHG (SSB) 447.400,00 € 12,50 %
Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) 447.400,00 € 12,50 %
Oberbergische Verkehrsgesellschaft mbH (OVAG) 447.400,00 € 12,50 %
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG) 447.400,00 € 12,50 %
Rheinisch-Bergischer Kreis (RBK) 447.400,00 € 12,50 %
Summe 3.579.200,00 € 100,00 %

nachrichtlich

In der Gesellschafterversammlung am 25.06.2015 wurde der Beschluss zur Teilung des Geschéftsan-
teils der Oberbergischen Verkehrsgesellschaft mbH (OVAG) gefasst. Der neue Geschéftsanteil (10 %)
im Nennbetrag von 357.920 € wurde durch die Gesellschaft selbst erworben und der Geschéaftsanteil im
Nennbetrag von 89.480 € (2,5 %) wurde von der OVAG an den Oberbergischen Kreis abgetreten (V
101/2015). Die notarielle Beurkundung fand am 22.07.2015 statt. Die Beteiligungsverhéltnisse stellen
sich anschlieRend wie folgt dar:

Gesellschafter 22.07.2015 Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 447.400,00 € 12,50 %
Kdlner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) 447.400,00 € 12,50 %
Stadtwerke Bonn Verkehrs GmbH (SWBV) 447.400,00 € 12,50 %
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn & des Rhein-Sieg-

Kreises OHG (SSB) 447.400,00 € 12,50 %
Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) 447.400,00 € 12,50 %
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG) 447.400,00 € 12,50 %
Rheinisch-Bergischer Kreis (RBK) 447.400,00 € 12,50 %
Oberbergischer Kreis 89.480,00 € 2,50 %
Eigene Anteile 357.920,00 € 10,00 %
Summe 3.579.200,00 € 100,00 %

Die RVK ist beteiligt an:
e RBR Regio-Bus-Rheinland GmbH, Koln, Alleingesellschafterin mit einem Stammkapital i.H.v.
200.000 £,
o Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH, Gummersbach, (VBL), mit 25 % am Stammkapital
von 200.000

nachrichtlich:

Der 25 %-ige Geschéftsanteil der RVK an der VBL wurde zum 22.07.2015 an den bisherigen
Mehrheitsgesellschafter (75 %), die Oberbergische Verkehrsgesellschaft mbH, verauliert.
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D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gemal § 19 des Gesellschaftsvertrages sind auf die Gesellschafter entfallende negative Ergebnisse
der Gesellschaft durch Einlagen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage auszugleichen (beschrankte
Nachschusspflicht). Uberzahlungen, soweit sie nicht erforderlich sind, um auszugleichende Verluste
vorangegangener Geschéaftsjahre zu decken, sind zurlick zu erstatten oder auf die Abschlagszahlungen
des folgenden Geschéftsjahres anzurechnen.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 14.12.2011 seine Zustimmung zur Anhebung der jahrlichen
Hoéchstbetrage fir die auszugleichenden negative Ergebnisse von bisher 2,5 Mio. € auf 5,5 Mio. € erteilt
(V219/2011).

nachrichtlich

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 25.03.2015 einer Anderung des Gesellschaftsvertrages zuge-
stimmt (V 94/2015). Hiernach sind negative Ergebnisse der Gesellschaft durch die Gesellschafter jahr-
lich bis zur Héhe von 0,5 Mio. € (Ausnahme: SWBV bis zu 1 Mio. €) auszugleichen. Diese Héchstbhetra-
ge sind nicht auf die Finanzierungspflicht der einzelnen Gesellschafter aus 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftragen anwendbar. Die notarielle Beurkundung der Anderung des Gesellschaftsvertrages erfolgte am
21.08.2015.

E) Zusammensetzung der Organe
e Vertreter des Kreises Euskirchen in der Gesellschafterversammlung:
Hans Schmitz (SPD)

o Aufsichtsrat (12 Mitglieder, davon je 1 Vertreter der Gesellschafter und 4 Arbeitnehmervertreter):
Landrat Gunter Rosenke (Vorsitzender)

e Geschéaftsfuhrung: Eugen Puderbach, Kéin
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11. Konzern Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene)

HindenburgstralRe 13
53925 Kall

Internet: http://www.ene-strom.de/

Innerhalb der Konzernstruktur bestehen die folgenden Gesellschaften

Mutterunternehmen: Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene)
Komplementérin der ene: Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (enb)
Tochterunternehmen:

e Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH (KEV GmbH)
e KEV Energie GmbH
o0 KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH (KEVER PBB)

= BWP — Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH
Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG (NER)
Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
BWP — Burgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG
eegon — Eifel-Energiegesellschaft eG
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

0 Green Gecco Verwaltungs GmbH

0 Green Gecco GmbH & Co. KG

= An Suidhe Wind Farm Ltd.

WINKRA Siderdeich Windparkbetriebsgesellschaft mbH
WINKRA Horup Windparkbetriebsgesellschaft mbH
RWE Innogy Lineburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH
RWE Innogy Windpark GmbH

O O0O0O0

Abweichend von seiner Beschlussfassung vom 09.10.2013 (V 61/2013) hat der Kreistag der Beteiligung
der KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH an der ,Projektentwicklung Eifel Energien
GmbH* (PEE GmbH) unter Ubernahme eines Geschéaftsanteils von 12.500 € (50%) gemeinsam mit der
C4 Planung und Betreuungs-GmbH (50 %) zugestimmt und die Vertreter des Kreises Euskirchen in den
entsprechenden Gremien des ene-Konzerns zu entsprechenden Beschlussfassungen ermachtigt (V
53/2014). Die Gesellschaftsgriindung ist bislang noch nicht erfolgt (Stand: 31.08.2015).

A) Ziele der Beteiligung

ene: Erbringen von Dienstleistungen im Rahmen der Energieerzeugung und -versorgung auf dem Ge-
biet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel: Planung und Durchfiihrung von Energieeffi-
zienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die Anpachtung, Anmietung, Wartung, Instandhaltung und Bau
von Energieerzeugungs-, Energieversorgungs- und Energieverbrauchsanlagen einschlieBlich der Ver-
mietung, Verpachtung von Transformatorenstationen, Schaltanlagen, das Energiecontrakting sowie
Energielieferungen. Weiterhin das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke,
insbesondere an der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit
Sitz in Kall/Eifel und der KEV Energie Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Kall/Eifel und
die Verwaltung der Beteiligungen.

Entsprechend den Beschlussfassung des Kreistages vom 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit (D
62/2012), vom 17.07.2013 (V 30/2013) und vom 01.10.2014 (V 41/2014) zur Zukunft der Energiever-
sorgung im Kreis Euskirchen wird sich das Unternehmensziel der ene nach Umsetzung der MaRRnah-
men wie folgt darstellen:

Erbringen von Dienstleistungen im Rahmen der Energieerzeugung und —versorgung (insbesondere mit
Strom, Gas und Warme) auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel: Planung
und Durchfiihrung von Energieeffizienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die Anpachtung, Anmietung,
Wartung, Instandhaltung und Bau von Energieerzeugungs-, Energieversorgungs- und Energiever-
brauchsanlagen einschlie3lich der Vermietung, Verpachtung von Transformatorenstationen, Schaltan-
lagen, Engagement in neue Technologien, das Energiecontracting sowie Energielieferungen; das Er-
bringen von Dienstleistungen im Rahmen der Wasserversorgung auf dem Gebiet der kommunalen Ge-
sellschafter und das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke, insbesondere an
der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden Gesellschaft mit beschrénkter Haftung mit Sitz in Kall/Eifel und
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der KEV Energie Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Kall/Eifel und die Verwaltung der
Beteiligungen.

enb: Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfiihrende Gesellschafterin an der ene.

KEV GmbH: Versorgung mit Energie, sowie Planung, Bau und Betrieb von Energiefortleitungsanlagen
auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland im Rahmen der 88 107 ff. der Gemeindeordnung
NRW.

KEV Energie GmbH: Versorgung, Vertrieb und Handel mit Energie und verbundenen Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland im Rahmen der 88 107 ff. der Gemeindeordnung
NRW.

KEVER PBB: Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfihrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht
und ohne Kapitalanteil an einer oder mehreren Projekt- und /oder Beteiligungsgesellschaften in der
Rechtsform der GmbH & Co. KG. Gegenstand der vorgenannten Kommanditgesellschaft(en) sind samt-
liche Aktivitaten auf dem Gebiet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus regenerativen Ener-
gietragern in Deutschland. Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Entwicklung, die Pla-
nung, der Bau und/oder der Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung sowie Entwicklung, Planung,
Bau und Dienstleistung / Andienung von Effizienz-Themen.

Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und Betrieb von Photovoltaikanlagen ein-
schlie3lich der VerauRRerung des aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen gewonnenen elektrischen
Stroms zur Einspeisung in das o6ffentliche Versorgungsnetz sowie die mogliche VerduRerung der von
der Gesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Photovoltaikanlagen nebst zuge-
horiger Rechtsverhaltnisse, voraussichtlich mit Wirkung zum 31. Dezember 2031.

Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Er-
zeugung oder Umwandlung regenerativer Energien einschlie3lich der VerduRerung der aus den Anla-
gen gewonnenen elektrischen Stroms zur Einspeisung in das offentliche Versorgungsnetz, die Erbrin-
gung von Versorgungsleistungen im Energiebereich und die mit diesem Bereich unmittelbar verbunde-
nen Dienstleistungen, die dem Hauptzweck dienen sowie die moégliche Veréauf3erung der von der Ge-
sellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Anlagen nebst zugehériger Rechtsver-
héltnisse.

Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen
einschliellich der VerauRerung des aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen gewonnenen elektrischen
Stroms zur Einspeisung in das offentliche Versorgungsnetz sowie die mogliche Verau3erung der von
der Gesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Photovoltaikanlagen nebst zuge-
horiger Rechtsverhaltnisse.

BWP — Burgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH: Beteiligung als personlich haftende und ge-
schéaftsfihrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht und ohne Kapitalanteil an der BWP Burgerwindpark
Schleiden GmbH & Co. KG mit Sitz in Schleiden.

BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und der Betrieb von Anla-
gen zur Erzeugung oder Umwandlung regenerativer Energien einschlielich der VeraulRerung des aus
dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elektrischen Stroms zur Einspeisung in das 6ffentliche Versor-
gungsnetz oder Anlagen zur mittelbaren oder unmittelbaren Speicherung sowie die mdgliche VerauR3e-
rung der von der Gesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Erzeugungsanlagen
nebst zugehdriger Rechtsverhaltnisse auf dem Gebiet der Stadt Schleiden.

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG: Errichtung und Betrieb eines Steinkoh-
lekraftwerkes.

eegon — Eifel-Energiegenossenschaft eG: Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung
regenerativer Energien, insbesondere Photovoltaikanlagen, sowie Errichtung und Betrieb von KWK-
Anlagen. Weiterhin die Verteilung und Vertrieb der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder
Warme, Unterstutzung und Beratung der regenerativen Energiegewinnung und Energieeffizienz sowie
gemeinsamen Einkauf von Anlagen und Betriebsstoffen zur Energieerzeugung.

Green Gecco: Aktivitaten auf dem Gebiet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus regenera-
tiven Energietragern in Deutschland und weiteren EU-Mitgliedstaaten, insbesondere Planung, Errich-
tung und/oder Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung. Fir jedes Einzelprojekt zur regenerativen
Energieerzeugung soll eine separate Projektgesellschaft als Zweckgesellschaft gegriindet oder erwor-
ben werden.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Gesellschaften sind kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erftllen im Rahmen der
Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO NW in Verbindung mit
88 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO NW.
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C) Beteiligungsverhéltnisse

11.1. Unmittelbare Beteiligungen des Kreises

a) Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (enb)

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 12.500,00 € 50,00 %
RWE Deutschland AG 12.500,00 € 50,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit dem Eintritt der Energie Rur-Erft GmbH &
Co. KG als weitere Gesellschafterin in die Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH zugestimmt (D
62/2012). Die Grindung der Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG erfolgte am 18.12.2014. Mit Vollzug des
Vertrages (06.01.2015) zur Einbringung von Kommanditanteilen an der Energie Nordeifel GmbH & Co.
KG und Geschaftsanteilen an der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH in die Energie Rur-Erft GmbH &
Co. KG wurde diese neue Kommanditistin der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG und zugleich neue
Gesellschafterin der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH.

nachrichtlich:

Gesellschafter (Stand 07.01.2015) Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 8.350,00 € 33,40 %
RWE Deutschland AG 8.350,00 € 33,40 %
Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG 8.300,00 € 33,20 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
b) Energie Nordeifel GmbH & Co. KG (ene)
Komplementérin: Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
Kreis Euskirchen 12.500,00 € 50,00 %
RWE Deutschland AG 12.500,00 € 50,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit dem Eintritt der Energie Rur-Erft GmbH &
Co. KG als weitere Gesellschafterin in die Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH zugestimmt (D
62/2012). Die Griindung der Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG erfolgte am 18.12.2014. Mit Vollzug des
Vertrages (06.01.2015) zur Einbringung von Kommanditanteilen an der Energie Nordeifel GmbH & Co.
KG und Geschaftsanteilen an der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH in die Energie Rur-Erft GmbH &
Co. KG wurde diese neue Kommanditistin der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG und zugleich neue
Gesellschafterin der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH.

nachrichtlich:

Gesellschafter (Stand 07.01.2015) Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 8.350,00 € 33,40 %
RWE Deutschland AG 8.350,00 € 33,40 %
Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG 8.300,00 € 33,20 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
c) Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH (KEV GmbH)
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 77.550,00 € 2,50 %
RWE Deutschland AG 77.550,00 € 2,50 %
Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene) 2.944.900,00 € 95,00 %
Summe 3.100.000,00 € 100,00 %
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d) KEV Energie GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 7.500,00 € 2,50 %
RWE Deutschland AG 7.500,00 € 2,50 %
Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene) 285.000,00 € 95,00 %
Summe 300.000,00 € 100,00 %

e) Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG

Komplementérin: KEVER PBB (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
Kreis Euskirchen 150.000,00 € 75,00 %
KEV Energie GmbH 50.000,00 € 25,00 %
Summe 200.000,00 € 100,00 %

11.2. Mittelbare Beteiligungen des Kreises

zu 11.1 b) Energie Nordeifel GmbH & Co. KG (ene)

a) Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG

Komplementérin: Steinkohledoppelblock VerwaltungsGmbH (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
ene 163.398,69 € 0,33 %
RWE AG 38.562.091,50 € 77,12 %
GEKKO Vorschaltgesellschaft GmbH & Co. KG 2.679.738,57 € 5,36 %
Andere Versorgungsunternehmen 8.594.771,24 € 17,19 %
Summe 50.000.000,00 € 100,00 %

b) eegon — Eifel Energie Genossenschaft eG

Die ene hat einen Genossenschaftsanteil in Héhe von 500,00 € erworben. Zum 31.12.2014 umfasste
die Mitgliederliste der Genossenschaft 466 Mitglieder, die zusammen 1.866 Genossenschaftsanteile

halten.

c) Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
ene 525,00 € 1,73 %
28 weitere Versorgungsunternehmen 29.895,00 € 98,27 %
Summe 30.420,00 € 100,00 %

d) Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Komplementérin: Green Gecco Beteilgungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH (ohne Kapitaleinlage)

Gesellschafter Stammkapital Anteil
ene 2.227.176,00 € 1,73 %
28 weitere Versorgungsunternehmen 126.821.764,80 € 98,27 %
Summe 129.048.940,80 € 100,00 %
e) Green Gecco Verwaltungs GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG 12.250,00 € 49,00 %
RWE Innogy 12.750,00 € 51,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
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f) Green Gecco GmbH & Co. KG

Komplementérin: Green Gecco Verwaltungs GmbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Festkapital Anteil
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH &
Co. KG 490.000,00 € 49,00 %
RWE Innogy 510.000,00 € 51,00 %
Summe 1.000.000,00 € 100,00 %
fa) An Suidhe Wind Farm Limited
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 1,00 £ 100,00 %
Summe 1,00 £ 100,00 %
fb)  WINKRA Suderdeich Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.564,59 € 100,00 %
Summe 25.564,59 € 100,00 %
fc)  WINKRA Horup Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.564,59 € 100,00 %
Summe 25.564,59 € 100,00 %
fd) RWE Innogy Luneburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.000,00 € 100,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
fe) RWE Innogy Windpark GmbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.000,00 € 100,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
zu 11.1 d) KEV Energie GmbH
a) KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH (KEVER PBB)
Gesellschafter Stammkapital Anteil
KEV Energie GmbH 12.750,00 € 51,00 %
PE Becker GmbH 12.250,00 € 49,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
b) Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 158.100,00 € 51,00 %
Stadt Mechernich 151.900,00 € 49,00 %
Summe 310.000,00 € 100,00 %

c) Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG

siehe auch C 11.1 — Unmittelbare Beteiligungen — Buchstabe e).
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d) Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG

Komplementérin: KEVER PBB (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 120.000,00 € 33,33 %
eegon-Eifel-Energiegenossenschaft 120.000,00 € 33,33 %
Stadt Schleiden 120.000,00 € 33,33 %
Summe 360.000,00 € 100,00 %
e) BWP — Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesell-

schaft mbH (KEVER PBB) 25.000,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %

f) BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG

Komplementarin: BWP — Blrgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Stand: 31.12.2013 Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 255.000,00 € 51,00 %
PE Becker GmbH 245.000,00 € 49,00 %
Summe 500.000,00 € 100,00 %

Im Mérz 2014 erfolgte eine Kapitalerhéhung auf insgesamt 5,62 Mio. €. Die Kommanditanteile stellen

sich zum Stichtag 12.03.2014 wie folgt dar:

Kommanditisten Stand: 12.03.2014 Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 2.866.200,00 € 51,00 %
PE Becker GmbH 2.753.800,00 € 49,00 %
Summe 5.620.000,00 € 100,00 %

Mit Wirkung zum 31.12.2014 hat die eegon — Eifel Energiegenossenschaft eG einen Anteil von 9,26 %

von den beiden bisherigen Kommanditisten erworben.

Kommanditisten Stand: 31.12.2014 Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 2.606.200,00 € 46,37 %
PE Becker GmbH 2.493.800,00 € 44,37 %
eegon — Eifel Energiegenossenschaft eG 520.000,00 € 9,26 %
Summe 5.620.000,00 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der ene (Organtrager) und der KEV Schleiden GmbH (Organgesellschaft) wurde am
08.12.2003 ein Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen, mit dem sich die KEV GmbH verpflichtet, ab
dem Geschaftsjahr 2004 ihren ganzen Gewinn an die ene abzuflihren. Am Gewinn oder Verlust der ene
nehmen deren Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Kapitalanteile teil, also Kreis Euskirchen und RWE
Deutschland AG jeweils zur Halfte. Uber die Ergebnisverwendung beschlieRt die Gesellschafterver-
sammlung der ene. Die Hohe der Zuflisse an den Kreis ist in Teil D Nr. 2 dargestellt.

Zwischen der ene (Organtrager) und der KEV Energie GmbH (Organgesellschaft) wurde am 23.08.2011
ein Gewinnabflihrungsvertrag abgeschlossen, mit dem sich die KEV Energie GmbH verpflichtet, ihren
ganzen Gewinn dem Organtrdger abzuflihren. Abzuflhren ist - vorbehaltlich einer Bildung oder Auflo-
sung von Ricklagen - der ohne die Gewinnabflhrung entstehende Jahresiberschuss vermindert um
einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und einen etwaigen ausschittungsgesperrten Betrag.
Die ene hat sich verpflichtet, jeden wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag
auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnrlcklagen Be-
trage entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer eingestellt worden sind.

Mit Vereinbarungen vom 10.12.2013 wurden die Bestimmungen zur Verlustibernahme (jeweils § 2 der
v.g. Gewinnabfuhrungsvertrage) aufgehoben und vollstandig neu gefasst.
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Hinweis:

Neben den Gewinnabfihrungsvertragen und den Verlustausgleichsverpflichtungen besteht im Konzern
Energie Nordeifel eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und Leistungsbeziehungen (z.B. Mieten, Lie-
ferungen und Leistungen), die in den Jahresabschliissen (Teil C) und Auswertungen (Teil D.1) darge-
stellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung wirde den Rahmen dieses Berichtes sprengen.

E) Zusammensetzung der Organe

Gesellschaft Organ ordentliche Mitglieder Stellvertreter
Energie Nordeifel Beteili- Gesellschafterver- JJohannes Mertens CDU |Winfried Hergarten CbhuU
gungs GmbH sammlung (bis 24.06.2014)
Thilo Waasem SPD
(ab 25.06.2014)
Geschéftsfuhrer Dieter Hinze 1 25.06.2014
Markus B6hm ab 23.06.2014
Energie Nordeifel GmbH & |Gesellschafterver- |LR Gunter Rosenke AV Manfred Poth
Co. KG sammlung
Josef Reidt CDU [Hans Peter Wasems CbhuU
(bis 24.06.2014)
Ute Stolz CbhuU
(ab 25.06.2014)
Ute Stolz CDU Pohannes Mertens CbhuU
(bis 24.06.2014)
Frank Weimbs CDhuU
(ab 25.06.2014)
Ingrid Berners CDU |Matthias Vogelsberg CbhuU
(bis 24.06.2014) (bis 24.06.2014)
Hans Peter Wasems CDU [Franz-Josef NielRen CDhuU
(ab 25.06.2014) (ab 25.06.2014)
Franz Cremer SPD |[Stefanie Seidler SPD
(bis 24.06.2014) (bis 24.06.2014)
Gerhard Stentrup SPD |Heinrich Hettmer SPD
(ab 25.06.2014) (ab 25.06.2014)
Jorg Grutke B90/Griine |Klaus Kaldenbach skB 90/Griine
(bis 24.06.2014) (bis 24.06.2014)
lAngela Kalnins B90/Grine  [Jo6rg Grutke B90/Griine
(ab 25.06.2014) (ab 25.06.2014)
Frank Westerburg UWV |Thomas Pick uwyv
(bis 24.06.2014) (bis 24.06.2014)
Markus Herbrand FDP |Hans Reiff FDP
(ab 25.06.2014) (ab 25.06.2014)
Aufsichtsrat LR Gunter Rosenke
Helmut Schmitz CDhuU
(bis 24.06.2014)
Jorg Grutke B90/Griine
(bis 24.06.2014)
Johannes Esser CDhuU
(ab 25.06.2014)
Thilo Waasem SPD
(ab 25.06.2014)
Geschaftsfiihrung  |Energie Nordeifel Beteiligungs-
GmbH*1
Gemeinschaftskraftwerk Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
Steinkohle Hamm GmbH & |sammlung GF Markus B6hm ab 23.06.2014
Co. KG
eegon — Eifel- Genossenschafts- |GF Dieter Hinze  t 25.06.2014
Energiegenossenschaft lversammlung GF Markus Béhm ab 23.06.2014
Green Gecco Beteiligungs- |Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
gesellschaft-Verwaltungs sammlung GF Markus B6hm ab 23.06.2014
GmbH
Green Gecco Beteiligungs- |Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
gesellschaft mbH & Co. KG |sammlung GF Markus B6hm ab 23.06.2014
Kreis-Energie-Versorgung Gesellschafterver- |Giinther Schulz CDU [Franz Cremer SPD
Schleiden GmbH sammlung (bis 24.06.2014)
Franz-Josef Niel3en Cbhu
(ab 25.06.2014)
Geschéftsfuhrer Helmut KlaRen
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Gesellschaft Organ ordentliche Mitglieder Stellvertreter
KEV Energie GmbH Gesellschafterver- |Ginther Schulz CDU [Franz Cremer SPD
sammlung (bis 24.06.2014) (bis 24.06.2014)
Thilo Waasem SPD |Dominik Schmitz CDhuU
(ab 25.06.2014) (ab 25.06.2014)
Geschéftsfuhrer Markus B6hm
KEVER Projekt-Betriebs- Gesellschafterver- |GF Markus Béhm
Beteiligungsgesellschaft mbH|sammlung
Geschaftsfiihrung  [Markus Mertgens
Sun Park Kalenberg GmbH &|Gesellschafterver- |GF Markus B6hm
Co. KG sammlung
Geschéftsfihrung |[KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH*2
Nordeifeler Regenerative Gesellschafterver- |Hans Peter Wasems CDU [Franz Cremer SPD
GmbH & Co. KG sammlung (bis 24.06.2014) (bis 24.06.2014)
Franz Cremer SPD [Hans Peter Wasems CDU
(ab 25.06.2014) (ab 25.06.2014)
GF Markus Béhm
Geschéftsfihrung |[KEVER Projekt-Betriebs-

Beteiligungsgesellschaft mbH *2

Sun Park Herhahn GmbH &
Co. KG

Gesellschafterver-
sammlung

GF Markus B6hm

Geschaftsflihrung

KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH *2

BWP — Burgerwindpark
Schleiden Verwaltungs-
GmbH

Gesellschafterver-
sammlung

KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH

Geschéftsfihrung

GF Markus Mertgens

BWP-Burgerwindpark Schlei-
den GmbH & Co. KG

Gesellschafterver-
sammlung

GF Markus Bohm

Geschéftsfihrung

BWP — Burgerwindpark Schleiden

\Verwaltungs-GmbH *2

*1 Lt. Gesellschaftsvertrag der ene ist die personlich haftende Gesellschafterin zur Geschéftsfihrung und Vertretung berechtigt

und verpflichtet.

*2 Lt. Gesellschaftsvertragen der Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG, der Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG, der Sun
Park Herhahn GmbH & Co. KG und der BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG ist die persdnlich haftende Gesell-
schafterin zur Geschéftsfihrung und Vertretung berechtigt und verpflichtet.

Hinweise:

e Die Austibung der der ene aus ihren Beteiligungen an der KEV GmbH und der KEV Energie
GmbH zustehenden Rechte bedarf der vorherigen Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat

der ene.

e Die Geschéftsfuhrung der KEV Energie GmbH ist verpflichtet, vor Ausiibung ihres Stimmrechts
in der Gesellschafterversammlung einer Beteiligungsgesellschaft bei wesentlichen Angelegen-
heiten die vorherige Zustimmung der Gesellschafterversammlung der KEV Energie GmbH ein-
zuholen, z.B. Anderungen des Gesellschaftsvertrages, Feststellung des Jahresabschlusses
Entlastung des Geschaftsfihrers.

In der Gesellschafterversammlung der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH am 23.06.2014 wurde
Herr Markus Bohm zum Geschéftsfuhrer bestellt.
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12. Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG (ere KG) und Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH (ere V-

GmbH)

Hindenburgstralie 13
53925 Kall

A) Ziele der Beteiligung

ere KG: Halten einer Beteiligung an der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG (ene) und Halten einer Be-
teiligung an der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (enb).

enb: Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfuhrende Gesellschafterin an der ere KG.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaften sind kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfiillen im Rahmen der
Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO NW in Verbindung mit

88 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO NW.

C) Beteiligungsverhéltnisse

a) Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH (ere V-GmbH)

Gesellschafter Stand: 31.12.2014 Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 12.500,00 € 50,00 %
RWE Deutschland AG 12.500,00 € 50,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

nachrichtlich:

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit (D 62/2012) der VerdufRerung von Ge-
schafts- und Kommanditanteilen an der ere V-GmbH und der ere KG an die in der Anlage 3 zum Kon-
sortialvertrag vom 18.12.2014 genannten Stadte und Gemeinden zugestimmt. Die Verduf3erungen an
die Gemeinden Blankenheim, Hellenthal und Kall fand im Rahmen einer notariellen Beurkundung am

22.06.2015 statt.

Gesellschafter (Stand 31.08.2015) Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 7.250,00 € 29,00 %
RWE Deutschland AG 7.250,00 € 29,00 %
Gemeinde Blankenheim 3.500,00 € 14,00 %
Gemeinde Hellenthal 3.500,00 € 14,00 %
Gemeinde Kall 3.500,00 € 14,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

b) Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG (ere KG)

Komplementérin: Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten (Stand 31.12.2014) Festkapital Anteil
Kreis Euskirchen 12.500,00 € 50,00 %
RWE Deutschland AG 12.500,00 € 50,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

nachrichtlich:

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit (D 62/2012) der Verauferung von Ge-
schafts- und Kommanditanteilen an der ere V-GmbH und der ere KG an die in der Anlage 3 zum Kon-
sortialvertrag vom 18.12.2014 genannten Stadte und Gemeinden zugestimmt. Die VerdulRerungen an
die Gemeinden Blankenheim, Hellenthal und Kall fand im Rahmen einer notariellen Beurkundung am

22.06.2015 statt.

Gesellschafter (Stand 31.08.2015) Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 7.250,00 € 29,00 %
RWE Deutschland AG 7.250,00 € 29,00 %
Gemeinde Blankenheim 3.500,00 € 14,00 %
Gemeinde Hellenthal 3.500,00 € 14,00 %
Gemeinde Kall 3.500,00 € 14,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
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D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

An einem Gewinn sowie an einem Verlust nehmen die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Kapitalanteile
teil. Uber die Ergebnisverwendungen beschlieRen die Gesellschafterversammlungen der ere KG und
der ere V-GmbH.

E) Zusammensetzung der Organe

1.) Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH (ere V-GmbH)

a) Gesellschafterversammlung

b) Geschaftsfihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Ingo Hessenius, Kreiskammerer Stellvertreter: Johannes Adams, GBL |

b) Geschéaftsfihrung

Herbert Radermacher, Burgermeister Gemeinde Kall

Jens van der Crabben, RWE Deutschland AG

2.) Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG (ere KG)

a) Gesellschafterversammliung

b) Geschéaftsfihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Ingo Hessenius, Kreiskammerer Stellvertreter: Johannes Adams, GBL |

b) Geschéftsfihrung .
Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH !

v Lt. Gesellschaftsvertrag der ere KG ist die personlich haftende Gesellschafterin zur Geschéftsfihrung berechtigt und verpflich-
tet.
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13. Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH)

BahnhofstraRe 13
53925 Kall

Internet: http://www.nordeifel-tourismus.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung touristischer Strukturentwicklung und Tourismus-
férderung sowie touristischer Produktentwicklung des Kreises Euskirchen und seiner kommunalen Ge-
sellschafter. Ziele sind die Optimierung der Zusammenarbeit und Nutzung von Synergieeffekten unter
Berlcksichtigung der einzelnen Aufgabenverteilungen auf regionaler und ortlicher Ebene, die Attrakti-
vierung der Angebote, die Steigerung der wirtschaftlichen Effekte durch Ubernachtungs- und Tagesgés-
te sowie die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen und Einkommen.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Beteiligung gem. 8 107 Abs. 2 Nr. 3 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der Fremdenverkehrsférderung. Das wichtige Interesse des Kreises ist
nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

C) Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 15.600 € 59,05 %
Gemeinde Hellenthal 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Kall 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Weilerswist 1.200 € 4,55 %
Kreisstadt Euskirchen 1.200 € 4,55 %
Stadt Mechernich 1.200 € 4,55 %
Stadt Schleiden 1.200 € 4,55 %
Stadt Zilpich 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Blankenheim 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Nettersheim 1.200 € 4,55 %
Gesamtsumme 26.400 € 100,00 %

Der Kreistag hat aufgrund der Vorlage V 273/2012 am 02.07.2012 die Verauf3erung eigener Anteile an
der Nordeifel Tourismus GmbH in Hohe von 1.200 € u.a. an die Stadt Bad Minstereifel zum 01.01.2013
beschlossen. Die VerauRerung an die Stadt Bad Minstereifel erfolgte vorbehaltlich des noch zu fas-
senden Stadtratsbeschlusses. Ein entsprechender Beschluss des Rates der Stadt Bad Miunstereifel ist
bislang (Stand: 31.08.2015) noch nicht erfolgt.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der Aufgaben der Gesellschaft erfolgt durch die Gesellschafter nach den Anteilen ihrer
Stammkapitaleinlagen. Abweichende Regelungen bedirfen der Zustimmung samtlicher Gesellschafter.
Die sich aus dem Wirtschaftsplan ergebenden Finanzierungsanteile werden als Abschlag jeweils zum 1.
eines Quartals im Voraus an die Gesellschaft gezahlt.

Ein etwaig verbleibender Fehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung ist bis zum Ende des Folge-
jahres auszugleichen, soweit die Gesellschafterversammlung nicht etwas anderes beschlie3t. Die Ein-
zahlungsverpflichtung einschlieRlich der Ubernahme von Verlusten seitens der Gesellschafter wird jahr-
lich fur den Kreis Euskirchen auf den Betrag von 260.000 € und fur die Ubrigen Gesellschafter auf je-
weils 20.000 € begrenzt.
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E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschéftsfuhrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. LR Gunter Rosenke Ingo Hessenius

2. Glnter Weber (Stimmfuhrer) CDU Johannes Mertens
3. Thilo Waasem SPD Markus Ramers
ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke Ingo Hessenius

2. Gunter Weber (Stimmfuhrer) Cbhu Leo Wolter

3. Thilo Waasem (stv. Stimmfihrer) SPD Gerhard Stentrup

b) Geschéftsfihrung
Geschaftsfuhrerin: Iris Poth

Kreiskammerer
CDhuU
SPD

Kreiskammerer
CDU
SPD
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14. Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Kéln GbR

Konrad-Adenauer-StrafRe 13
50966 Kdln

Internet: http://www.rheinstud.de

A) Ziele der Beteiligung

Das Studieninstitut vermittelt den Dienstkraften der Gesellschafter sowie ihrer kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden, einschliellich deren Eigenbetriebe, durch planméafiigen Unterricht eine griindliche Be-
rufsausbildung, nimmt die vorgeschriebenen Prifungen ab und sorgt fur die berufliche Fortbildung. Es
kann daruber hinaus weitere Aufgaben tbernehmen.

Das Studieninstitut tbernimmt auch die Ausbildung, Prifung und Fortbildung der Dienstkrafte gemeind-
licher Zweckverbande sowie solcher Korperschaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts, deren Lei-
terin oder Leiter Beamtin oder Beamter einer Gemeinde oder eines Gemeindeverbandes ist.

Das Studieninstitut hat ferner die Aufgabe, die Anstellungskdrperschaften bei der Auslese der Bewerbe-
rinnen und Bewerber nach dem geltenden Beamten- sowie Arbeits- und Tarifrecht zu beraten und zu
unterstiitzen. Insbesondere hat es die vorgeschriebenen Auswahlverfahren durchzufiihren.

Das Studieninstitut kann auch Dienstkrafte anderer Verwaltungen, Korperschaften und Einrichtungen,
die offentlichen Zwecken dienen, auswahlen, ausbilden, prifen und fortbilden.

B) Erfullung des odffentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Beteiligung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 5 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinden und Gemeindeverbande.
Das wichtige Interesse des Kreises ist nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

C) Beteiligungsverhéltnisse
In die GbR wurden seitens der Gesellschafter keine Kapitalanteile eingebracht.

Die Gesellschafterversammlung hat am 31.10.2008 die Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2008 einstimmig
beschlossen und die Eigenkapitalanteile fir 5 Jahre festgelegt.

Gesellschafter Eigenkapitalanteil Anteil
Kreis Euskirchen 59.223,72 € 5,4515 %
Rhein-Erft-Kreis 157.177,24 € 14,4680 %
Landschaftsverband Rheinland 174.40,43 € 16,0539 %
Oberbergischer Kreis 98.932,30 € 9,1066 %
Rheinisch Bergischer Kreis 90.219,03 € 8,3045 %
Rhein-Sieg-Kreis 207.321,95 € 19,0837 %
Stadt Bonn 118.193,35 € 10,8795 %
Stadt KéIn 180.907,19 € 16,6523 %
Gesamtsumme 1.086.381.21 € 100,0000 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Soweit die zur Erflllung der Aufgaben der Gesellschaft erforderlichen Mittel nicht durch andere Ein-
nahmen der Gesellschaft gedeckt werden, werden von den Gesellschaftern Umlagen erhoben. Den
Schliussel fir die Errechnung der Umlagen setzt die Gesellschafterversammlung mit einer Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Vertreterinnen und Vertreter der Gesellschafter fest.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammliung

b) Institutsausschuss

¢) Institutsvorsteher
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a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied
LR Giinter Rosenke

b) Institutsausschuss

Mitglied

bis 24.06.2014

1. Manfred Poth

2. Hans Peter Wasems

ab 25.06.2014

1. Johannes Adams
2. Hans Peter Wasems

¢) Institutsvorsteher

Allg. Vertreter
CDhu

GBL |
CDhu

Stellvertreter
Manfred Poth Allg. Vertreter

Stellvertreter

Johannes Adams GBL |
Markus Ramers SPD
Ingo Hessenius Kreiskammerer
Emmanuel Kunz SPD

Landrat des Kreises Euskirchen, Herr Giinter Rosenke, vertreten durch Frau Patricia Florack
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15. ,LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist* Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(LEP-AGR)

Kolner Stralle 75
53879 Euskirchen

Internet: http//www.primesite-rhineregion.eu/

A) Ziele des gemeinsamen Kommunalunternehmen

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Finanzierung und Entwicklung einer inter-
kommunalen Ansiedlung von flachenintensiven GroRRvorhaben auf der im Regionalplan fur den Regie-
rungsbezirk Koln, Teilabschnitt Region Aachen, ausgewiesenen und im Landesentwicklungsplan vorge-
sehenen Flache in Euskirchen und Weilerswist. Zur Erfillung dieser Aufgabe soll das gemeinsame
Kommunalunternehmen die erforderlichen Grundsticksflachen erwerben oder deren Verflgbarkeit auf
andere Weise sicherstellen, die Grundstiicke zur Baureife entwickeln und die erworbenen Grundstiicks-
flachen an ansiedlungswillige Unternehmen verauf3ern.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks
Bei dem gemeinsamen Kommunalunternehmen handelt sich um eine wirtschaftsférdernde Einrichtung
nach § 107 Abs. 2 Ziffer 3 GO.

C) Beteiligungsverhéaltnisse

Trager Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 3.000 € 30,00 %
Kreisstadt Euskirchen 5.000 € 50,00 %
Gemeinde Weilerswist 2.000 € 20,00 %
Gesamtsumme 10.000 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Vorbereitung, Finanzierung und Durchfiihrung des Vorhabens wurde zwischen den beteiligten
Kommunen, der LEP-A6R und dem Land Nordrhein-Westfalen eine Vereinbarung zur gemeinsamen
Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansiedlung von flachenintensiven Grof3vorhaben
auf der LEP-Flache in Euskirchen/Weilerswist geschlossen. Die Finanzierung des Grunderwerbs ein-
schlieBlich der falligen Zinszahlungen sowie der vorbereitenden und durchzufiihrenden Dienstleistun-
gen und laufenden Verwaltungskosten der AGR erfolgt durch aufzunehmende endféllige Darlehen bei
Bank oder Sparkassen. Die Laufzeit der Darlehen korrespondiert mit der maximalen Laufzeit des Vor-
habens.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 20.07.2011 der Abgabe einer Gewéahrtragerhaftungserklarung
gem. 8 87 GO NRW zu Gunsten der LEP-AGR gegeniber eines Darlehensgebers zugestimmt (V
179/2011). Eine entsprechende Erklarung wurde ebenfalls von der Stadt Euskirchen und der Gemeinde
Weilerswist angegeben. Durch diese Erklarung bestéatigen die Trager der AGR, dass sie bei Zahlungs-
ausfall der LEP-AGR in Abanderung der gesetzlichen Gewéahrtragerhaftung gem. 8 114 a GO NRW be-
reits vor Befriedigung aus dem Vermdégen der LEP-AOR fur deren Verbindlichkeiten entsprechend ihrer
Anteile am Stammkapital der LEP-ASR bis zur H6he von 18,4 Mio. € haften werden.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Verwaltungsrat

b) Vorstand

c) Projektbeirat

a) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. LR Gunter Rosenke Manfred Poth Allg. Vertreter
2. Urban-Josef Jilich CDU Valérie Nitsche B90/Grine
3. Norbert Hager SPD Margret Rhiem SPD
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Mitglied Stellvertreter
ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke Manfred Poth Allg. Vertreter
2. Gunter Weber (Stimmfuhrer) CDU Karsten Stickeler Cbhu
3. Stefan Schmitz (stv. Stimmfuhrer) SPD Norbert Hager SPD

b) Vorstand

Josef Forstner

Johannes Adams (Vorsitzender)
Oliver Knaup

c) Vertreter des Kreises im Projektbeirat

Der Projektbeirat ist kein unmittelbares Organ entsprechend der Unternehmenssatzung des gemeinsa-
men Kommunalunternehmens. Durch die am 25.06.2009 getroffene Vereinbarung zur gemeinsamen
Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansiedlung von flachenintensiven GrofRvorhaben
auf der LEP-Flache in Euskirchen/Weilerswist wird ihm jedoch die wichtige Aufgabe der Steuerung der
Entwicklung und der Vermarktung der LEP-Flache Ubertragen. Neben Vertretern der jeweiligen Trager-
kommune gehoren dem Projektbeirat auch Vertreter des Landes an. Die Trager der AR und das Land
wirken so gestaltend an der Entwicklung des Projektes mit und nehmen ihre das Projekt betreffende
Belange in Ubereinstimmung mit den Entscheidungen des Projektbeirates wahr.

Der Kreistag hatte in der vergangenen Wahlperiode die personenidentische Entsendung der in den
Verwaltungsrat entsandten Mitglieder und Stellvertreter als Vertreter und Stellvertreter in den Projekt-
beirat beschlossen. Zum Stimmfuhrer des Projektbeirates war bis zum 24.06.2014 Urban-Josef Jilich
und als dessen Stellvertreter Norbert Hager bestellt.

Die Entsendung ab dem 25.06.2014 stellt sich wie folgt dar:

Mitglieder Stellvertreter

1. LR Gunter Rosenke Manfred Poth Allg. Vertreter
2. Karsten Stickeler (Stimmfihrer) CDU Gilnter Weber Cbhu
3. Stefan Schmitz (stv. Stimmfuhrer) SPD Norbert Hager SPD
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16. Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(CVUA Rheinland A6R)

Blucherplatz 43
52068 Aachen

Internet: http://www.cvua-rheinland.de/

A) Ziele des gemeinsamen Kommunalunternehmen

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Durchfihrung der in § 4 des Gesetzes zur
Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) aufge-
fuhrten Aufgaben. Hiernach fuihrt die Untersuchungsanstalt fir das Land und fur die Kommunen nach
MaRgabe der gesetzlichen Regelungen Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von den
Kreisordnungsbehdrden durchgefihrt werden, Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet des Le-
bensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbekdmpfung, der Tiergesundheit und des Tierschut-
zes durch. Hierzu zahlen auch Untersuchungen von kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenstanden, Er-
zeugnissen der Weinwirtschaft sowie Tabakerzeugnissen. Die in Satz 1 und 2 genannten Téatigkeiten
umfassen auch die Erstellung von Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zu-
sammenhang erforderlich sind. Die Untersuchungsanstalt tibt diese Téatigkeiten als amtliches Laborato-
rium gemal Artikel 12 Abs. 1 der Verordnung (EG) 882/2004 aus, soweit die Tatigkeiten vom Anwen-
dungsbereich dieser Verordnung erfasst sind. Um der integrierten Untersuchungsanstalt im Regie-
rungsbezirk Kdln eine vollstandige Aufgabenerfillung zu ermdglichen, wird sie sich zur Durchfiihrung
des Chemischen- und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(CVUA RRW) bedienen. Ein offentlich-rechtlicher Vertrag tber die Wahrnehmung hoheitlicher Untersu-
chungsaufgaben wurde abgeschlossen.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fur
Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW).

Nach § 2 [IUAG NRW konnen in den Regierungsbezirken die staatlichen Veterindruntersuchungsamter
oder das Chemische Landes- und Staatliche Veterinaruntersuchungsamt und kommunale Untersu-
chungséamter sowie kommunale Untersuchungsamter miteinander als rechtsfahige Anstalten des o6ffent-
lichen Rechts zu integrierten Untersuchungsanstalten fur Bereiche des Verbraucherschutzes (Untersu-
chungsanstalten) zusammengefiihrt werden.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Trager Stammkapital Anteil

Kreis Euskirchen 17.500 € 5,83 %
Land NRW 90.000 € 30,00 %
StadteRegion Aachen 17.500 € 5,83 %
Stadt Aachen 17.500 € 5,83 %
Stadt Bonn 17.500 € 5,83 %
Stadt KolIn 17.500 € 5,83 %
Stadt Leverkusen 17.500 € 5,83 %
Kreis Dlren 17.500 € 5,83 %
Kreis Heinsberg 17.500 € 5,83 %
Oberbergischer Kreis 17.500 € 5,83 %
Rheinisch-Bergischer Kreis 17.500 € 5,83 %
Rhein-Erft-Kreis 17.500 € 5,83 %
Rhein-Sieg-Kreis 17.500 € 5,83 %
Summe 300.000 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der CVUA AGR erfolgt auf der Grundlage der am 05.01.2011 beschlossenen Finanz-
satzung. Soweit die amtlichen Tatigkeiten nicht durch Gebuhren und sonstige Ertrdge gedeckt sind, er-
hebt die Anstalt zur Finanzierung ihrer laufenden Betriebskosten vom Land und den kommunalen Tré-
gern Entgelte. Uber die Hohe der Entgeltzahlungen hat der Verwaltungsrat der Anstalt eine jahrliche
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Entgeltordnung zu erlassen. Die Bestimmung der Entgelte der kommunalen Trager erfolgt dabei ein-
wohnerbezogen auf Basis der Einwohnerzahlen zu 30.06. des jeweiligen Vorjahres.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Verwaltungsrat
b) Vorstand

a) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat

Mitglied Stellvertreter
Heinz Rosell GBL Il Dr. Jochen Weins Abt.-Leiter 39

b) Vorstand
Herr Dr. Lohr (Standort Aachen), Vorstandsvorsitzender
Frau Pauly-Mundegar (Standort Leverkusen)
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17. Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH (IRR GmbH)

Karl-Heinz-Beckurts-Str. 13
52428 Jiilich

Internet: http://www.rheinisches-revier.de

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind die Foérderung und Gestaltung der Strukturentwicklung im Rheini-
schen Revier. Das Unternehmen unterstiitzt der Strukturentwicklung dienende Projekte mit wirtschafts-
férdernder, 6kologischer sowie bildungspolitischer Ausrichtung oder fuhrt sie in eigener Regie durch. Es
betreibt die Akquise der hierzu erforderlichen Finanzmittel.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gem. 8 107 Abs. 2 Nr. 3 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der Wirtschaftsforderung. Das wichtige Interesse des Kreises nach § 108
Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Trager Stammkapital Anteil

Kreis Euskirchen 2.000 € 8,00 %
Rhein-Erft-Kreis 2.500 € 10,00 %
Rhein-Kreis Neuss 2.500 € 10,00 %
Kreis Heinsberg 2.000 € 8,00 %
Kreis Duren 2.000 € 8,00 %
StadteRegion Aachen 2.000 € 8,00 %
Zweckverband Region Aachen 2.000 € 8,00 %
Industriegewerkschaft Bergbau und Energie 1.000 € 4,00 %
IHK Aachen 9.000 € 36,00 %
Summe 25.000 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der Gesellschaft ergibt sich aus § 20 des Gesellschaftsvertrages. Die Gesellschaft teilt
ihre Tatigkeit in die Geschaftsbereiche "Netzwerkaktivitdten/Betrieb der Geschéftsstelle" und "Durchfiih-
rung einzelner Projekte im Bereich der Strukturentwicklung" auf. Die Gesellschafter leisten fir den Ge-
schaftsbereich "Netzwerkaktivitdten/Betrieb der Geschéftsstelle" einen jahrlichen Zuschuss, der den
notwendigen Eigenanteil zum Beitrag des Landes Nordrhein-Westfalen sowie die nicht-férderfahigen
Ausgaben in Hohe von maximal 25.000 Euro deckt. Ein hdherer Betrag kommt nur in Betracht, wenn er
im Wirtschaftsplan beschlossen wurde. Gesellschafter, die der Beitragserhéhung nicht zugestimmt ha-
ben, leisten keinen Zuschuss zum beschlossenen Erhéhungsbetrag. Den dann offenen Anteil des Er-
hoéhungsbetrages tragen die Ubrigen Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Geschéaftsanteile. Der Vertei-
lungsschlussel richtet sich nach dem Verhéltnis der Geschéftsanteile. Weitere Zuschusspflichten beste-
hen nicht. Der Eigenanteil fur die "Durchfuihrung einzelner Projekte im Bereich der Strukturentwicklung",
einschlie3lich des entstehenden projektbezogenen zusatzlichen Aufwands fur die Geschaftsstelle, wird
ausschlieBlich von den Gesellschaftern aufgebracht, die in der Gesellschafterversammlung fir die
Durchfihrung gestimmt haben. Der Eigenanteil jedes Gesellschafters wird im Teilbudget festgelegt.
Uber den festgelegten Betrag hinaus bestehen keine Zuschusspflichten. Der Eigenanteil kann bei ent-
sprechendem Beschluss der Gesellschafterversammlung durch Personalgestellung, entsprechend dem
im Teilbudget festgelegten Personalaufwand, erfolgen.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung

b) Aufsichtsrat (15 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen)
¢) Geschéftsfiihrung
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a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. LR Gunter Rosenke Manfred Poth Allg. Vertreter
2. Bernd Kolvenbach (Stimmfuhrer) CDU Glnter Weber Cbhu
3. Hans Schmitz SPD Markus Ramers SPD
ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke Manfred Poth Allg. Vertreter
2. Glnter Weber (Stimmfuhrer) CDU Urban-Josef Jiilich Cbhu
3. Stefan Schmitz (stv. Stimmfuhrer) SPD Heinrich Hettmer SPD

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Der Kreis Euskirchen wird gem. § 12 Abs. 1 Nr. 5 des Gesellschaftsvertrages durch Herrn Landrat Gun-
ter Rosenke (geborenes Mitglied) vertreten.

c) Geschéaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer: Joachim Diehl
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Teil C —Jahresabschlisse zum 31.12.2014

Auf den folgenden Seiten werden die Bilanzen, die Gewinn- und Verlustrechnungen und die Lagebe-
richte zum 31.12.2014 abgebildet. Bei der KKM GmbH und der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG und
RVK ist der Konzernlagebericht enthalten. Aus Datenschutzgriinden wurden personenbezogene Anga-
ben unkenntlich gemacht.

Gesellschaft ab Seite
1. RWE AG *1 60
2. VKA — Stand 30.06.2014 62
3. AGIT 67
4. TAE *2 84
5. EuGeBau *3
e Jahresabschluss zum 31.12.2013 94
e Jahresabschluss zum 31.12.2014 *3
6. Kreiskrankenhaus Mechernich
o KKM Konzern *2 102
o KKM GmbH 126
e Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH 128
e Schlof3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (31.12.2013) 130
e Schlof3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (31.12.2014) 132
e Schlof3 Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG (31.12.2013) 134
e Schlof3 Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG (31.12.2014) 136
e St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH 138
e Liebfrauenhof Schleiden GmbH 141
e AmbuMed — Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH 144
o KKM Servicegesellschaft mbH 146
o KKM Gebaudedienste GmbH 148
e VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH 150
7. Radio Euskirchen GmbH & Co. KG und Veranstaltergemeinschaft fur loka-
len Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V. 153
8. Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang mbH 162
9. Vogelsang ip gGmbH 173
10.RVK
e RVKKonzern 184
e RVK GmbH 211
11.Energie Nordeifel GmbH & Co. KG
e Konzern 213
e Energie Nordeifel GmbH & Co KG 242
e Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH 244
e KEV Schleiden GmbH 246
e KEV Energie GmbH 248
o KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH 250
e Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 252
e Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG 254
e Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG 256
e BWP Biirgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG 258
e BWP Biirgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH 260
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Gesellschaft ab Seite
12.Nordeifel Tourismus GmbH *2 262
13.Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung in Kéln GbR

e Jahresabschluss zum 31.12.2013 283

e Jahresabschluss zum 31.12.2014 *3
14.LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist AOR 285
15.Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffent-

lichen Rechts 294

*1 Wegen des geringen Beteiligungsanteils wird bei der RWE AG auf die Wiedergabe des Lageberichts verzichtet.
*2 Bei Beteiligungen Uiber 50% (KKM, TAE und NeT) sind die Berichte tber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung beigefiigt.
*3 Der Jahresabschluss fiir 2014 lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor und wird im nachsten Beteiligungsbericht dargestellt.
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Verband der kommunalen RWE-Aktionére
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Essen

Bilanz zum 30. Juni 2014

Aktiva
30.06.2014 30.06.2013
€ €
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
Geschéftsausstattung 1.992,00 1.231,00
ll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermégens 273.467.00 273.467 .00

275.459,00 274.698,00

8. Umlaufvermbgen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Sonstige Vermégensgegenstande 10.619,25 10.387,02
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 115.641,26 173.087,43

126.260,51 183.474,45

401.719,51 458.172,45
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Passiva

30.06.2014 30.06.2013
€ €
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97
Eigene Anteile -2.556,45 -2.556,45
Eingefordertes Kapital 125.266,52 125.266,52
il Kapitalrticklage 1.181.449,68 993.517,68
IH. Gewinnrlicklagen
Andere Gewinnrlickiagen 2.556 45 2.556 45
Ausgleichsricklage 400.000,00 400.000,00
402.556,45 402.556,45
V. Bilanzverlust -1.338.887,06]{ -1.091.493,57
370.385,59 429.847,08
. Riickstellungen
Sonstige Ricksteliungen 22.584,45 21.600,00
. Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 8.749 .47 6.725,37
(davon aus Steuern € 6.307,27, 30.6.2013 € 3.882,35)
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€8.749,47; 30.6.2013 € 6.725,37)
8.749,47 6.725,37
401.719,51 458.172,45
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Verband der kommunalen RWE-Aktionére
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

2013/14 2012/13
€ €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 813,40 451,65
2. Personalaufwand
a) Gehalter -167.304,99 -164.812,97
b} Soziale Abgaben -11.992,11 -12.011,31
-178,297,10 -176.824,28
3. Abschreibungen auf Sachanlagen -683,66 -1.652,00
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -89.350,93 -81.754,30
5. Ertrédge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 19.610,00 16.650,00
6. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrége 1.514,80 2.541,92
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit -247.393,49 -250.587,01
8. Jahresfehlbetrag -247.393,49 -250.587,01
9. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -1.091.493,57 -840.395,27
10. Einstellungen in Gewinnrlicklagen
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0,00 -5611.29
11, Bilanzveriust -1.338.887,06] -1.091.493,57
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Lagebericht flr das Geschiftsjahr 2013/2014

1. Geschiéftsentwickiung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschaf-
ter in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen
sowie die Unterstltzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirt-
schaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten
Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

Hierzu hat die Geselischaft im Geschaftsjahr die Interessen der Gesellschafter in den Fragen
der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des angemessenen Einsatzes hei-
mischer Energietréger koordiniert und diese gegeniber staatlichen Stellen, gegeniber ande-
ren Verbdnden und gegentber der Offentlichkeit vertreten.

2. Ergebnis

Aus der Durchfihrung der satzungsgem#fen Aufgaben ergibt sich fir das Geschéftsjahr
2013/2014 ein Jahresfehlbetrag von € 247.393,49. Das Eigenkapital der Geselischaft ist
durch Zuzahlung von € 187.932,00 in die Kapitalriicklage gestérkt worden und entspricht
92,0 % der Bilanzsumme.

3. Ausblick

Far die Zukunft geht die Geschéftsfihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin davon
aus, dass auch kunftig die laufenden Aufwendungen fur die Durchftihrung der Aufgaben der
Gesellschaft nicht aus den Ertragen des eigenen Vermégens gedeckt werden kénnen und
die Geselischaft daher weiterhin darauf angewiesen ist, dass Fehlbetrage durch Nachschiis-
se der Gesellschafter ausgeglichen werden. Die Geselischafterversammlung hat in ihrer Sit-
zung am 24. November 2011 zur Minimierung zukanftiger Fehibetrége einstimmig beschlos-
sen, die Nachschiisse der Geselischafter ab dem Geschéftsjahr 2012/2013 um 50 % zu er-
héhen.

Zurzeit werden Verhandlungen mit der Schwestergeselischaft VKA VEW (alt) (seit dem

1. Januar 2014 umbenannt in VKA RWE Westfalen) Uber eine zuklnftige Kooperation und
die Bundelung der Interessen der Gemeinden in Rheinland und Westfalen geftihrt. Die Ver-
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handlungen sollen bis 2015 bzw. 2016 abgeschlossen und der Zusammenschluss der Ge-
selischaften bis zum 1. Januar 2017 vollzogen werden.

Wesentliche Chancen und Risiken, die die zukunftige bilanzielle Entwicklung der Gesell-
schaft beeinflussen, werden von der Geschéftsfithrung nicht gesehen.

Essen, den 26. August 2014

Verband der kommunalen RWE-Aktionare
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Die Geschaftsfihrer

Landrat a. D. Staatssekretdr a. D.
Roger Graef Ernst Gerlach
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11.

13.

14.

19.

20.

AGIT Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH

Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung
flr die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014

Vorjahr
EUR EUR EUR
. Umsatzerlose 3.534.699,60 3.697.228,51
. Sonstige betriebliche Ertrage 2.412.523,08 2.279.622,62
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.281.874,56 -1.324.604,21
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung -340.999, 15 -339.053,05
- davon fur Altersversorgung:
EUR 98.104,59 (LV. EUR 100.891,46)
-1.622.873,71 -1.663.657,26
. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermbdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen -900.408,23 -902.094,77
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.081.450,73 -3.147.144,94
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 470,19 270,08
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -113.305,58 -148.080,39
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 229.654,62 116.143,85
Sonstige Steuern -228.116,23 -105.730,44
Jahresuberschuss 1.538,39 10.413,41
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Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2014

Vorbemerkung zum Jahr 2014

Das Jahr 2014 war das Jahr 2 der AGITneu nach dem Restrukturierungsprozess der Region
Aachen. Die AGIT hat sich von einem Teil ihrer Aufgaben getrennt und sich ihrem Auftrag gemaf
neu aufgestellt. Die nach den Prinzipien des Profit Center zu filhrenden Geschaftsbereiche , Tech-
nologiezentrumsmanagement" und ,Wirtschaftsférderung" haben zu einer Veranderung der finan-
ziellen Bewertung beider Bereiche gefiihrt. Bei der Darstellung der AGIT-Leistungen wird auf diese
Aufteilung so weit wie mdglich Bezug genommen.

Dadurch ist das Jahr 2013 gepragt durch diese Aufgabenverteilung zwischen Zweckverband (ZV)
der Region Aachen und der AGITneu bzw. AGIT 2.0. Mitarbeiter wurden vom ZV Ubernommen
oder haben das Unternehmen verlassen; Aufgaben und Projekte wurden Gibergeben oder aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen weitergefiihrt. 2014 wurde dieser Prozess weitgehend abgeschlos-
sen.

Mit dieser neuen Aufgabenteilung zwischen ZV und AGIT hat sich auch die AGIT einer strategi-
schen Neuausrichtung unterworfen. Die sogenannte AGITneu oder AGIT 2.0 hat ihre Linie einer
verstarkten Konzentration auf ihre klassischen Aufgaben konsequent weitergeftihrt und weiterent-
wickelt und den weltweit in Bewegung geratenen Umfeldbedingungen angepasst: der technologie-
orientierten Beratung, der Betreuung von Ansiedlungen, der Innovationsférderung und dem Busi-
ness Development Support, aber auch dem klassischen Technologietransfer sowohl im regionalen
als auch im Uberregionalen, grenziiberschreitenden Kontext einen grof3en Platz eingeraumt. Durch
diese Arbeitsteilung mit dem ZV und der Fokussierung auf ihre Kernkompetenzen hat die AGIT ihr
Personal deutlich in 2013 gegeniber 2012 reduziert, jedoch in 2014 konnte das 2013er Niveau
beibehalten werden.

Entsprechend diesem neuen Aufgabenprofil hat sich die AGIT in 2013 eine neue Organisations-
struktur mit den Geschaftsbereichen ,Technologiezentrumsmanagement" und ,technologieorien-
tierte Wirtschaftsforderung" gegeben, das in 2014 stabilisiert wurde. Beide Bereiche arbeiten fi-
nanziell streng getrennt als Profit Center. Der vorliegende Bericht nimmt deswegen weitgehend
Bezug auf diese Geschéftsbereichsaufteilung.

Gleichzeitig konnte im Rahmen dieser Neuausrichtung die FH Aachen als neuer Gesellschafter
hinzugewonnen werden, so dass damit die regionalen Hochschulen erstmals als Gesellschafter in
der AGIT vertreten sind. Dies bedeutet einen neuen Meilenstein in der Entwicklung der AGIT und
eine verstarkte Hinwendung zu den klassischen Aufgaben der AGIT, dem Technologie- und Wis-
senstransfer sowie der Innovationsforderung. Die FH Aachen verfligt tber einen Sitz im Aufsichts-
rat. Die Anzahl der Aufsichtsratssitze wurde damit wieder auf den urspriinglichen Stand von 17
heraufgesetzt. In 2014 gab es im Gesellschafterkreis und im Aufsichtsrat keine Verdnderung. Bei
den Beteiligungen gab es eine Veranderung, denn die Mess- und Prifzentrum Kraftfahrzeugtech-
nik Alsdorf GmbH wurde verkauft; die aus dem Verkauf erzielte Einnahme (vollstindige Rucker-
stattung des Gesellschafteranteils) wird als Sonderertrag jedoch erst 2015 bilanziell wirksam wer-
den.

Betonen sollte man nochmals, dass sowohl inhaltliche als auch finanzielle Vergleiche zum Jahr
2012 wg. der Aufteilung der AGIT in AGITneu und Zweckverband Region Aachen (ZV) ab dem
Jahre 2013 nur mit Einschrankungen méglich sind.
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1. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die AGIT ist eine Agentur fir Innovation und Technologietransfer, die eine technologieorientierte
Wirtschaftsférderung betreibt. Gegenstand des Unternehmens sind laut Satzung die Férderung
und Entwicklung der Wirtschaftsregion Aachen in allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeig-
net sind, den Wirtschaftsraum wettbewerbsfahig fortzuentwickeln. Fir die gesamte Region Aachen
hat die Gesellschaft die Aufgabe, mit den hierfiir geeigneten Partnern aus den Bereichen Wissen-
schaft (Hochschulen/Qualifikationsei nrichtungen), Wirtschaft, Politik und Verbanden, auch grenz-
Uberschreitend, die gemeinsam definierten Zielprojekte zu erarbeiten und umzusetzen. Hierzu ge-
horen die Errichtung und der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot von Beratungs- und
anderen Dienstleistungen, die Durchfiihrung von Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorien-
tierten Wirtschaftsférderung, die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten und Know-how,
die Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland und die Vermittlung und Moderation von
strukturpolitischen FérdermalRnahmen des Landes NRW, des Bundes und der EU. Die Gesell-
schaft ist zu allen Geschéaften und MalBnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.
Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, andere Unternehmen gleicher oder ahnli-
cher Art ibernehmen, vertreten, sich an solchen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassun-
gen errichten.

Entsprechend diesem Aufgabenprofil hat die AGIT ab 2013 zwei finanziell streng voneinander ge-
teilte Geschéftsbereiche:

- Der Geschaftsbereich ,Technologiezentrumsmanagement" betreibt das TZA BA 1, das sich
im Eigentum der AGIT befindet, und das TZA BA I, das nach Auslauf des Leasingvertrages
7/2019 von der AGIT erworben wird. Das MTZ und das ZBMT werden von der AGIT als DL-
Auftrag fur die Stadt Aachen betrieben.

— Der Geschéftsbereich ,Wirtschaftsforderung" ist unterteilt in die Geschéftsfelder ,Beratung
technologieorienti er Unternehmen” (BTOU), ,Ansiedlungswerbung und Investorenberatung"
(A & 1) sowie ,Technologie-Transfer & Business Development Support" (TT & BDS).

2. Forschung und Entwicklung

Die AGIT hat keine eigene F+E-Abteilung. Neue Dienstleistungen werden in Abstimmung mit der
Region Aachen und den Stake- und Shareholdern der AGIT in Form von Pilotprojekten erarbeitet,
die meist offentlich geférdert und durch Eigenanteile der Gesellschafter hinterlegt sind. Nach die-
ser Pilot- und Testphase wird Uber die Einfilhrung dieser Dienstleistung durch die AGIT und die
Finanzierung der Dienstleistung entschieden. Auch in 2014 wurden neue Produkte und Dienstleis-
tungen im Rahmen von Projekten entwickelt (z. B. TeTRRA, The Locator), die bereits als neue
Dienstleistungen seitens der AGIT unseren Kunden angeboten werden.
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1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Natlrlich wirken sich die europdische Wirtschaftskrise und die Weltwirtschaftskrise auf das Nach-
frageverhalten bei Ansiedlungen aus, in den letzten Jahren aber deutlich weniger als in der Phase
nach dem 11. September 2001. Genau genommen ist sogar ein gegenlaufiger Trend zu beobach-
ten, denn Deutschland ist wirtschaftlich erstaunlich robust und damit fur Investoren interessanter
als andere vergleichbare europaische Lander.

Die gute Konjunktur in Deutschland und die hervorragenden beruflichen Chancen fir Absolventen
der ingenieurwissenschaftlichen und technischen Disziplinen fiihren in ganz Deutschland zu einem
Ruckgang von innovativen und technologieorientierten Grindungen. Auch hier bildet die Region
Aachen, zumindest was die Grindungsfirmen angeht, die die AGIT betreut, eine Ausnahme.

Im Bereich der Auftrage konnte die AGIT ihre Position in 2014 halten. In der offentlichen Projekt-
forderung ergeben sich in 2014 jedoch deutliche Einschréankungen, denn die Ziel-2-Programme
und Interreg-Programme liefen in 2013 aus. Es wurden nur noch die laufenden Projekte bearbeitet,
die jedoch wegen Projektverlangerungen noch in das Jahr 2014, teilweise in das Jahr 2015 hinein-
reichen. Die neue Programmperiode begann zwar offiziell in 2014, jedoch sind die Durchflihrungs-
bestimmungen zurzeit nur fir die EFRE-Programme bekannt, jedoch noch nicht fiir die Interreg-
Programme und viele Ausschreibungen stehen noch aus. Neue Projekte kommen somit nur verzo-
gert zur Anwendung und deshalb fand ein deutlicher Rickgang dieser Projektaktivitaten in 2014
statt, da viele Projekte in der zweiten Jahreshélfte ausliefen. Erste Neuantrage in 2015 laufen ge-
rade an. Zudem sind auch heute noch nicht nach aktuellem Stand die konkreten Zuwendungsbe-
dingungen (z. B. Forderungsanteile) in vielen Details bekannt, so dass nicht gewdhrleistet ist, ob
die AGIT-Gesellschafter ggf. diese deutlich hdheren, jedoch notwendigen Eigenleistungsanteile
aufbringen wollen und werden.

2. Geschaftsverlauf

Die zwei Geschaftsbereiche der AGIT ,Technologiezentrumsmanagement" und ,technologieorien-
tierte Wirtschaftsférderung" werden in ihrem Geschéftsverlauf beschrieben. Die konkreten Projekte
und Auftrdge werden inhaltlich nur summarisch dargestellt. Sie sind im Jahresbericht aufgefihrt
und koénnen auch auf der Internetseite der AGIT eingesehen werden.

Das Jahr 2014 war weiterhin gepragt von der Neuorientierung der AGIT und den MaRnahmen, die
fur diese Entwicklung notwendig waren. Da zum 31.12.2012 viele Projekte ausgelaufen sind bzw.
Projekte an den ZV uberfuhrt wurden, hat sich die Mitarbeiterzahl von ca. 40 Personen in 2012 auf
ca. 28 Personen in 2014 reduziert. In 2015 wird sich der Personalbestand ein weiteres Mal mog-
licherweise reduzieren, weil dann alle Projekte endgultig auslaufen und die neuen Projektantrage
noch nicht genehmigt sind.

Geschaftsbereich 1: Technologiezentrumsmanagement (TZM)

Die grof’e Nachfrage von jungen Unternehmen und Technologieunternehmen nach Mietflachen
setzte sich erfreulicherweise auch in 2014 in den drei von der AGIT betriebenen und betreuten
Technologiezentren TZA, MTZ und ZBMT fort.

Die Auslastung des Technologiezentrums am Europaplatz konnte bezogen auf das gesamte Jahr
wieder auf einem hohen Niveau von fast 100 % beibehalten werden, nachdem Mitte des Jahres
2013 der grol3te Mieter des TZA Uber 10 % der Flache freigemacht hat. Der dadurch erwartete
Erlésriickgang trat in 2014 nicht ein, im Gegenteil sind die realisierten Umsatze und das Ergebnis
in Summe flir das TZA positiv und deutlich besser als 2013. Das MTZ war in 2014 wie in den letz-
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ten Jahren mit 100 % wieder voll ausgelastet und erzielte vor Umlage zentraler Dienste ein leicht
negatives Ergebnis. Erfreulicherweise konnte auch das im Sommer 2011 in Betrieb genommene
ZBMT in 2014 am Ende des Jahres Vollauslastung vermelden. Hier muss jedoch angemerkt wer-
den, dass wegen erheblicher technischer Mangel am Gebaude Mietminderungen entstanden sind.
Trotzdem ist das Ergebnis um 58 T€ besser als 2013, so dass der Verlustausgleich durch die Stadt
Aachen in 2014 mit -133 T€ deutlich geringer ausfallt.

Mehr als erfreulich entwickelt sich der Bereich Seminarraum- und Kongressraumvermietung im
TZA. Mit iber 45.000 Personen in 2014 (ca. 40.000 Personen in 2013) wurde nochmals eine Stei-
gerung auf die bisher grofite Teilnehmerzahl erreicht und der bisher héchste Umsatz erzielt.

Geschaftsbereich 1I: Wirtschaftsforderung

a. Beratung technologieorientierter Unternehmen (Geschéftsfeld 1)

Die betriebswirtschaftliche Unterstlitzung fir technologieorientierte Griinder und Unternehmen von
der Ideenphase bis hin zur Etablierung am Markt seitens der AGIT lag in 2014 qualitativ und quan-
titativ noch deutlich tber dem hohen Niveau der Vorjahre und erreichte den bisher hdchsten Wert.
Die 47 (Vorjahr 27) neu gegrindeten Unternehmen werden laut Businessplan im ersten Jahr nach
der Grindung 121 Arbeitsplatze (Vorjahr 67) schaffen mit einem Investitionsvolumen von insge-
samt 15,5 Mio. € (Vorjahr 4,4 Mio. €). Die Region Aachen bleibt damit bei den technologieorientier-
ten Grindungen stabil, wogegen deutschlandweit ein deutlicher Riickgang der Grinder zu ver-
zeichnen ist.

Im Auftrag der Stadt Aachen, der StadteRegion Aachen und der Kreise Duren, Euskirchen und
Heinsberg wurde in 2014 zum zweiten Mal das neue Konzept des Innovationspreis Region
Aachen in Kooperation mit den AC?-Griindungs- und Wachstumswettbewerben durchgefthrt.

b. Investorenberatung (Geschaftsfeld Il)

Im Jahr 2014 betreute die AGIT 68 potenzielle Investoren (Vorjahr 60). Insgesamt 5 Unternehmen
(Vorjahr 13), die von der AGIT oder den regionalen Partnern begleitet wurden, entschieden sich fur
eine Investition in der Technologieregion Aachen. Bei 9 Unternehmen (Vorjahr 4) handelt es sich
um Unternehmen, die bereits in der Region Aachen anséssig waren und sich bei der kreistibergrei-
fenden Suche nach einem neuen Standort an die AGIT gewandt haben.

Die Technologieregion Aachen beteiligt sich seit 2011 an der Marketingkampagne des Landes
NRW, die von NRW.INVEST GmbH verantwortet wird und die mit dem Slogan "Germany at its
best" wirbt, auch im Jahr 2014. In Kooperation mit NRW.INVEST wurden Investorenseminare in
Russland, der Turkei und in China sowie Korea durchgefiihrt. 2014 besuchten 17 Delegationen
(Vorjahr 14) aus dem In- und Ausland die AGIT.

c. Technologietransfer & Business Development Support (Geschaftsfeld /II)

Neben der Grindung und Ansiedlung neuer Unternehmen inder Region Aachen stellt die Betreu-
ung der bereits hier ansassigen, insbesondere technologieorientierten, kleinen und mittleren Un-
ternehmen fir die AGIT einewichtige Aufgabe dar. Dabei geht es einerseits um die Férderung der
Zusammenarbeit zwischen regionaler Hochschul- bzw. Forschungslandschaft und Wirtschaft (Sci-
ence to Business - S2B), andererseits um die Férderung der Kooperation von Unternehmen un-
tereinander (Business to Business - B2B).

Im Bereich S2B stehen Aktivitaten des Technologietransfers im Vordergrund. Im Jahr 2014 sind

hier insbesondere die zahlreichen Unterstiitzungsleistungen im Rahmen des Projektes TeTRRA
hervorzuheben, das die Zusammenarbeit zwischen mittelstandischem Gewerbe und Hochschulen
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intensiv in der gesamten Region Aachen unterstiitzt. Dieses Projekt wurde bis Mitte 2015 als B-
Projekt verlangert. Ebenfalls zu nennen sind die Aktivitdten in Wegberg-Wildenrath (GALILEO), die
demselben Ziel dienen und die Chancen, die durch das europdische Satellitensystem moglich
werden, inden Vordergrund der Aktivitaten riicken.

Nachdem die AGIT in den letzten zwanzig Jahren zahlreiche Business-Netzwerke in den technolo-
gischen Starkefeldern der Region Aachen mit gegriindet und unterstiitzt hat, die nunmehr eigene
Strukturen und Aktivitdten entfalten, konzentrieren wir uns nunmehr im Bereich B2B vor allem auf
die neuen Herausforderungen, die sich im erweiterten grenziberschreitenden Umfeld stellen. Hier
geht es insbesondere darum, die besonderen Stérken der ,Hochtechnologie-Hot-Spots" im gesam-
ten Raum zwischen Eindhoven (NL), Leuven (B) und Aachen (D) noch deutlich starker fur die Wirt-
schaft zu erschlieBen. Mit zwei grenziberschreitenden Modellprojekten, TTC und GCS, konnten
hier in 2014 markante Zeichen gesetzt werden, in dem Uber zwanzig KMU-getriebene Forschungs-
und Entwicklungsprojekte mit einem Gesamtvolumen von rd. 15 Mio. € Uber die Grenzen hinweg
stimuliert und begleitet werden konnten. Das Projekt GCS erhielt den europaischen Preis fiir eine
vorbildliche europaische Zusammenarbeit (Sail of Papenburg). Die mit der sudlimburgischen In-
dustriebank LIOF (NL) in 2013 geschlossene strategische Partnerschaft wurde in 2014 konkreti-
siert und sie starkt insbesondere die euregionale Zusammenarbeit deutlich.

Sowohl fir Technologietransfer als auch Business Development Support relevant waren darlber
hinaus die Aktivitaten im Rahmen des ,Industrie-Dialogs Region Aachen", die gemeinsam mit an-
deren Akteuren aus der gesamten Region initiiert worden sind, um die Bedurfnisse der Unterneh-
men aus dem produzierenden und verarbeitenden Gewerbe in den Mittelpunkt neuer Aktivitaten zu
stellen.

Diese Aufgaben werden in wesentlichen Teilen mittels Dienstleistungsauftrag oder tber Projekte
durchgefihrt. Dabei greift die AGIT auf die nordrhein-westfalisch-europaische Strukturfondsférde-
rung und hierbei vor allem das NRW-EU Ziel-2-Programm 2007-2013 (EFRE) bzw. auf die Inter-
reg-Forderung zu, die ebenfalls von NRW kofinanziert wird. Die fehlende Implementierung dieser
fur die AGIT so wichtigen Forderprogramme, die beide ab 2014 in Kraft treten sollten - und es zur-
zeit immer noch nicht bzw. erst in ersten Ansatzen sind - haben dazu gefihrt, dass die AGIT Uber
keine direkten Anschlussprojekte verfligt und deshalb in 2015 viele befristete Vertrage nicht ver-
langern kann und damit Personal abbauen muss.

Unternehmenskommunikation

Im Rahmen ihrer Unternehmenskommunikation wurde wegen der regionalen Strukturreform das
Magazin Region Aachen 46 letztmalig 2013 mit dem neuen ZV der Region Aachen herausgege-
ben. Der im Mai 2012 neu gestaltete Internetauftritt wurde auf die AGIT 2.0 angepasst. Um den
Standort Region Aachen sowie die Dienstleistungen der AGIT in den Medien bekannter zu ma-
chen, wurden im Jahr 2013 im Rahmen der Pressearbeit insgesamt 40 (Vorjahr 37) Pressemittei-
lungen, redaktionelle Artikel und Fernseh- und Radioberichte verbreitet und lanciert. Hieraus ent-
standen 144 (Vorjahr 176) Veroffentlichungen. In Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsforderern
der Region Aachen konnten bis 2014 insgesamt 53 Firmen fir die Standortwerbekampagne
~Wussten Sie schon, dass...?" gewonnen werden, davon 12 in 2014. Fir diese Kampagne wur-
de die AGIT in 2013 - wie bereits berichtet - mit dem zweiten ,Platz des Aachener Marketingprei-
ses" ausgezeichnet.

3. Lage
a) Ertragslage
Das Geschéftsjahr 2014 brachte wiederum wie in 2013 eine deutliche Reduzierung des Projektvo-

lumens, was mit der Strukturreform zusammenhangt. AGIT 2.0 wurde um wesentliche Aufgaben-
bereiche, wie etwa die ,Regionalagentur" (RA) oder die Projekte ,Frau und Beruf", ,SAG AN", ,Re-
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gion Aachen Innovativ", ,Region Aachen vis-a-vis", ,Region Aachen.think" sowie die ,Landesinitia-
tive zur Fachkréftesicherung" etc. reduziert. Hierdurch ergaben sich natirlich entsprechend redu-
Zierte Projekteinnahmen in 2013, die durch das Auslaufen vieler Projekte in 2014 nochmals erheb-
lich riicklaufig waren.

Die Umsatzerldse nahmen deutlich gegentiber 2013 mit einem Wert von -162 T€ (Vorjahr 328 T€)
aufjetzt 3.535 T€ (Vorjahr 3.697 T€) ab, was primér mit dem Auslaufen groRer Projekte Mitte 2014
zusammenhangt, obwohl die Mieteinnahmen aufgrund der hohen Auslastung gegeniber 2013 und
mit der Seminarraumvermietung im TZA, die in 2014 ihren bisher gro3ten Umsatz erzielte, deutlich
gestiegen sind. Fur das ZBMT war 2014 das dritte volle Geschéftsjahr und die Auslastung stieg auf
100 % an. Die Umsatzerldse im ZBMT stiegen leicht um 20 T€ gegeniiber dem Jahr 2013 an und
gleichzeitig stiegen die Mietaufwendungen nur leicht. Die Umsatzerlose werden inshesondere im
Bereich des Technologiezentrumsmanagement erwirtschaftet. Das Ergebnis fiir das TZM liegt bei
107 T€ (Vorjahr 41 T€}, die nachrichtlich in die Instandhaltungsriicklage tberfiihrt wird. Dieser
Wert ist deutlich besser als der Planwert fur 2014, was mit der sehr guten Entwicklung der Um-
satzerldse im TZA in 2014 und geringeren Instandhaltungsaufwendungen in 2014 als in 2013 zu-
sammenhé&ngt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um 133 T€ auf nunmehr 2.412 T€ (Vorjahr 2.280
T€}. Sie setzen sich im Wesentlichen aus Zuschiissen der Gesellschafter in Hohe von 1.056 T€
(Vorjahr 1.241 T€}, Ertragen aus der Auflosung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen in Héhe von 647 T€ (Vorjahr 650 T€) sowie Zuschiissen aus dem Bundes- und
Landeshaushalt in Hohe von 650 T€ (Vorjahr 308 T€) zusammen. Die Gesellschafterzuschiisse in
der Grundfinanzierung der AGIT in 2014 konnten somit gegentiber 2013 deutlich reduziert werden.
Gesellschafterzuschiisse und Projekterlose werden primar im Geschéftsbereich ,Wirtschaftsforde-
rung" verausgabt.

Das Gesamtergebnis 2014 muss betrachtet werden unter der Pramisse der strikten Trennung der
Geschéftsbereiche ,TZM" und ,Wirtschaftsférderung”, die als jeweils eigene Profit Center fungie-
ren. In dem Ergebnis laut GuV von knapp 2 T€ (Vorjahr 10 T€) hat die AGIT ihr Wirtschaftsziel in
2014 weitgehend erreicht, insbesondere unter dem Gesichtspunkt, dass hierin das negative Er-
gebnis des TZA BA Il in H6he von -191 T€ (Vorjahr -286 T€) bereits enthalten ist. Hingewiesen
werden sollte zudem noch auf die Tatsache, dass die jahrlich steigende Leasingrate mit ihrem ho-
hen Tilgungsanteil von 344 T€ (Vorjahr 310 T€) erheblich zur Reduzierung der Darlehensschuld
des TZA BA Il beitragt, so dass 2019 der Rickkaufswert von 1.800 T€ erreicht werden kann. Das
Ergebnis hatte deutlich besser ausfallen kdnnen, wenn in 2014 eine Umsatzsteuersonderprifung
nicht zu einer Rickerstattung an das Finanzamt in 2014 in H6he von 65 T€ fur die Jahre 2009-
2013 gefuhrt hatte.

Nach Bericksichtigung der laufenden Zuschiisse der Gesellschafter fir wirtschaftsfordernde Mal3-
nahmen verbleibt damit fir die Gesellschaft ein Jahresiberschuss in Héhe von 2 T€ (Vorjahr 10
T€). Dieser Wert liegt im erwarteten Bereich und er fallt nicht besser aus, da die AGIT in 2014
noch einige Projekte abschlieBen musste aufgrund der vertraglichen Bindungen, die von den Ge-
sellschaftern jedoch nicht wie in 2013 mit den entsprechenden Eigenanteilen unterlegt wurden,
sondern von der AGIT aus den laufenden Geschéften aufgebracht werden mussten.

Die sehr gute Leistung der AGIT driickt deshalb eher die Zahl fur das ,,Ergebnis der gewohnlichen
Geschaéftstatigkeit" in der Gewinn- und Verlustrechnung aus, das gegeniber 2013 um 114 T€ auf
230 T€ gestiegen ist, sich somit fast verdoppelt hat.

GB ,Technologiezentrumsmanagement" (TZM)

Trotz der hohen Instandhaltungsaufwendungen und des Auszugs des gré3ten AGIT-Mieters im
TZA BA 1l in 2013 sowie der Neuregelungen im Profit-Center-Bereich , TZM" mit der Verrechnung
des negativen Ergebnisses vom TZA BA Il mit dem Uberschuss aus dem TZA BA 1 konnte ein
Uberschuss von insgesamt 107 T€ (Vorjahr 41 T€} erzielt werden; dieser Uberschuss wird ver-
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tragsgeman nachrichtlich in eine auf3erbilanzielle Instandhaltungsriicklage uberfuihrt. Das Ge-
schéftsbereichsergebnis ist umso erfreulicher, als mit dem Auszug des gro3ten Mieters des TZA in
2013 eine Flache von uber 10 % freigemacht wurde. Diese Licke konnte jedoch noch in 2013
weitgehend durch eine schnelle Neuvermietung weitgehend geschlossen werden und hatte damit
keine Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2014; durch eine nochmalige Steigerung der Seminar-
raum- und Kongressraumvermietung in 2014 kam dieses solide Ergebnis zustanden. Positiv wirkte
sich zudem die Tatsache aus, dass verschiedene Darlehen ausliefen und neu verhandelt wurden,
so ein Darlehen fir das TZA 1 und das Darlehen fiir den Leasingvertrag fur das TZA Il in 2013.
Letzteres fuhrte zu deutlich besseren Finanzierungkonditionen (ca. 45 T€) in 2013 und fir die fol-
genden Jahre. Die notwendigen und geplanten InstandhaltungsmalRnahmen wurden alle durchge-
fuhrt, wobei die Planungskosten mit den tblichen Abweichungen nach oben und unten eingehalten
wurden.

Die Gesellschaft hat unter Berticksichtigung der Personalkosten und der Umlage der Zentralen
Dienste fir das TZA BA 1 einen Uberschuss in Hohe von 298 T€ (Vorjahr 327 T€) erzielt.
Die Grunde fir diesen relativ geringen Uberschuss gegeniiber 2013 liegen eindeutig in den
erhohten Instandhaltungsaufwendungen vom 35 T€ gegeniber 2013, die zur Ertlichtigung des
Uber 21 Jah- re alten TZA BA 1jetzt jedes Jahr notwendig sind und von den Gesellschaftern auch
so gewulinscht und beschlossen wurden. Auch in 2014 wurde die Dachsanierung im TZA BA 1
weiter durchge- fihrt. Im TZA BA ll entstand ein Verlust von rund -191 T€ (Vorjahr -286 T€), der
deutlich geringer als in 2013 ausfiel und zu dem besseren Ergebnis in 2014 beitragt. Griinde
hierfur sind die gestie- genen Erlose von 41 T€ und die um 48 T€ geringeren
Instandhaltungsaufwendungen gegeniber 2013. Da durch die AGIT-Neuregel ung die
Zuschussregelung durch die Stadt Aachen und die

StadteRegion Aachen firr das negative Ergebnis des TZA BA Il (2012 — -98 T€) nicht mehr ange-
wendet, sondern durch die neue Regelung der Ergebnisverrechnung mit dem TZA BA 1 ersetzt
wird, ergibt sich hier ein positives Ergebnis, das fur die Instandhaltungsriicklage verwendet werden
kann. Hierbei sollte zumindest erwéhnt werden, dass der Tilgungsanteil der Leasingrate in 2014
immerhin 344 T€ fur das TZA BA |l betrug und dem Ergebnis hinzugeschlagen muss.

Im MTZ, das in 2014 wiederum zu 100 % ausgelastet war, lag das Ergebnis vor Verlustibernahme
bei knapp -21 T€ (Vorjahr -9 T€). Das negative Ergebnis, das gegentiber 2013 etwas schlechter
ist, ergibt sich aus der Tatsache, dass trotz einer leichten Zunahme der Umsatzerlése um 4 T€ in
2014 bei den Kosten die Leistungen der AGIT und GEWOGE aus dem Jahr 2015 mit einbezogen
werden mussen, da das MTZ zum 31.12.2014 an die GEGRA zuriickgegeben bzw. an das UKA
Ubergeben wurde. Die Nebenkostenabrechnung fir das MTZ fur das Jahr 2014 erfolgt erst in
2015, die entstehenden Verwaltungskosten missen jedoch im letzten Jahresabschluss (2014)
bertcksichtigt werden. Der Fehlbetrag wird von der Stadt, Aachen wegen der Vereinbarung Uber
eine Verlustabdeckung, ausgeglichen.

In 2011 wurde das ZBMT sukzessiv ab Juli in Betrieb genommen. Durch zahlreiche Bauméngel
(Heizung, Liftung, Aufzug) konnte eine Vermietung nicht entlang der vorgesehenen Zeitachse
erfolgen, was damit zu erheblichen Mietminderungen gefuihrt hat. Auch in 2014 konnten nicht alle
diese Mangel beseitigt werden, so dass weiterhin Mietminderungen entstanden sind, die das Er-
gebnis negativ beeinflussen. Ebenso mussten weiterhin wie in 2013 Forderungsverluste im Be-
reich der Nebenkosten eingeplant werden. Das Ergebnis von ca. -133 T€ vor Verlustibernahme
durch die Stadt Aachen (Vorjahr -191 T€) ist jedoch deutlich besser als 2013, insbesondere auch
weil ein leichtes Umsatzplus gegenuber 2013 erzielt werden konnte. Das Ergebnis ist noch nicht
zufriedenstellend, wir erwarten aber 2015 deutlich geringere Aufwendungen, so dass auch hier
eine akzeptable Verlusthéhe - &hnlich dem MTZ - eintreten wird. Es belastet die AGIT jedoch
nicht, da Uber eine Verlustabdeckungsvereinbarung mit der Stadt Aachen dieser Verlust ausgegli-
chen wird. Erfreulich ist die Tatsache, dass ab 2013 trotz immer noch erheblicher Mietméngel im
ZBMT der Vermietungsstand bei 100 % liegt.
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GB ,Wirtschaftsférderung”

Der Bereich technologieorientierte ,Wirtschaftsférderung" konnte kein ausgeglichenes Ergebnis
vorweisen, also ein Ergebnis, das dem Planergebnis entspricht. Dies ist im Wesentlichen darauf
zurtickzufuhren, dass die Projekte aus AGITalt bzw. aus den Vorjahren zwar erfolgreich durchge-
fuhrt und die Zuwendungen fast vollstandig realisiert werden konnten, jedoch oft verlangert werden
mussten, was die Frage des Eigenanteils aufwirft. In 2014 haben die Gesellschafter nicht mehr
den Eigenanteil fir die Projekte GUbernommen, wie noch in 2013 mit 169 T€. Die Projekte, die oft
zeitlich verlangert werden, missen aber aufgrund vertraglicher Bindungen zu Ende gebracht wer-
den. Forderungsverluste bei den Projekten, die an den Zweckverband weitergeben wurden, halten
sich bisher im Rahmen, allerdings liegt in manchen Fallen noch keine offizielle Stellungnahme vor.
2014 haben die Gesellschafter nur noch die finanzielle Grundausstattung der AGIT in Hohe von
866 T€ (Vorjahr 845 T€) getragen, jedoch nicht die laut Zuwendungsbescheid aufzubringenden
Eigenanteile fur die auslaufen Projekte, die im Vorjahr 169 T€ betrugen. Die AGIT musste in 2014
diesen Anteil selbst aufbringen. Bei einer Gesamtzuwendung seitens der AGIT-Gesellschafter in
Hbéhe von 866 T€ (Vorjahr 1.014 T€) und bei einem Gesamtkostenblock fur den Bereich ,Wirt-
schaftsforderung"”, einschlieZlich der durchgefiihrten Projekte, in Hohe vonl1.569 T€ (Vorjahr 1.565
T€), waren héhere Gesellschafterzuschiisse erforderlich gewesen fiir den zu leistenden Eigenan-
teil im Rahmen der Projektabwicklung. Laut Gesellschaftervertrag sind diese Mittel von den Ge-
sellschaftern aufzubringen. Insgesamt zeigt sich, dass die von den Gesellschaftern bereitgestellten
Mittel fir die Kernaufgaben der AGIT auskémmlich waren, jedoch nicht fir die Projektaufgaben
(Eigenanteile), die vertraglich zu Ende gefuhrt werden mussten. Durch Transferleistungen aus dem
anderen AGIT-Bereich konnte jedoch ein insgesamt ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden.

b) Finanzlage

Auf Grund des Riickgangs der Projekte und der Projektférderung, die in der Vergangenheit zu ho-
hen bis sehr hohen Aul3enstdnde gefiihrt haben, und eines systematischen Forderungs- und Kos-
tenmanagements in 2014 hat sich eine deutliche Verbesserung der Liquiditatssituation fur die
AGIT ergeben. Der Kontokorrentkredit in Hohe von 850 T€ musste in 2014 selten mit mehr als 400
T€ in Anspruch genommen werden. Wenn man beriicksichtigt, dass die durchgefiihrten Projekte
meistens vorfinanziert werden mussen (die Forderungen aus Projekten zum Stichtag 31.12.2014
betrugen 581 T€), so ist die Liquiditat der AGIT fir ihre Kernaufgaben ausgesprochen gut. Die da-
raus resultierende Zinsbelastung war mit ca. 10 T€ jedoch auf Grund des niedrigen Zinsniveaus
Uberschaubar und lag noch unter dem Wert des Vorjahres (ca. 12 T€ in 2013). Insgesamt konnte
die Zinsbelastung jedoch auch in 2014 deutlich reduziert werden, da ein Darlehen in 2013 fir das
TZA BA 1 neu verhandelt wurde; ebenso wurde der Leasingvertrag fir das TZA BA 11in 2013 neu
verhandelt mit dem Ergebnis deutlich besserer Konditionen. An der oben angefthrten immer noch
zu niedrigen Liquiditat hatten in 2014 auch zugestandene Mietminderungen im ZBMT und vermin-
derte Nebenkostenzahlungen seitens der Mieter imZBMT einen erheblichen Anteil.

GB ,Technologiezentrumsmanagement" (TZM)

LiquiditatsmaRig ergeben sich im TZA und MTZ keinerlei Probleme. Lediglich machen sich die
baulichen Méangel im ZBMT noch negativ bemerkbar, denn die NK-Abrechnung fir 2013 konnte
noch nicht vollstandig abgeschlossen werden. In 2014 konnte aber die NK-Vorauszahlung den Ist-
Kosten angepasst werden. Teilweise bestehen noch Nebenkostenforderungen aus 2012 und 2013,
jedoch nur noch ingeringem Umfang in 2014, und belasten die Liquiditat der Gesellschaft. Im Um-
fang von 156 T€ (Vorjahr 153 T€) wurden Darlehen fiir das TZA BA 1 zurlickgezahlt.

GB ,Wirtschaftsférderung"

Im Bereich der Wirtschaftsférderung fuhrt die AGIT offentlich geférderte Projekte durch, meist mit
Mitarbeitern, die Uber Zeitvertrage vertraglich gebunden sind. Durch die spate und verzogerte Aus-
zahlung der Zuwendungen in dem gefoérderten Projektbereich wurde die Liquiditatssituation der
AGIT in 2014 immer noch stark belastet. Die Projektbearbeitung erfolgt nach dem Kostende-
ckungsprinzip. Jedoch missen die Projekte grofitenteils immer noch vorfinanziert werden, da die
Projektabrechnung nach dem Kostenerstattungsprinzip sehr zeitverzégert stattfindet und Auszah-
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lungen oft erst 1,5 Jahre nach erbrachter Leistung erfolgen; zudem gibt es keine Projektvorschis-
se. Die Forderungen im Projektbereich haben sich gegeniiber 2013 durch den Rickgang der Pro-
jekte jedoch deutlich entspannt; sie liegen zum Stichtag 31.12.2014 aber immer noch bei 581 T€
(Vorjahr 973 T€).

C) Vermogenslage

Die Vermogenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren durch eine hohe Anlagenintensitéat
(Anlagevermogen | Gesamtvermdgen) von 84 % (Vorjahr 81 %) wegen des in friiheren Jahren
errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Vermégen durch die Abschreibung
des Gebaudes ricklaufig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich deutlich von 68 T€ in 2013 auf
14 T€ in 2014. Die unter den sonstigen Vermoigensgegenstanden ausgewiesenen sonstigen For-
derungen aus Projektforderungen verringerten sich deutlich aufgrund reduzierter Au3enstéande bei
den zugesagten Fordermitteln auf 581 T€ (Vorjahr 973 T€); sie sind aber immer noch sehr hoch
und belasten die Liquiditat der Gesellschaft erheblich. Diese Entwicklung korrespondiert mit der
Reduzierung bzw. der Beendigung vieler Projekte in 2014. Da sich der Bestand an liquiden Mitteln
verglichen mit dem Vorjahr deutlich erhdht hat, war unterjahrig nur noch etwa die halftige Inan-
spruchnahme des Euribor-Kredites notwendig.

Das positive Ergebnis 2014 laut GuV hat zur Konsequenz, dass auf der Passivseite das Eigenkapi-
tal nicht weiter aufgebraucht wird. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital | Bilanzsumme) betragt 15,6
% (Vorjahr 13 %). Unter Berlcksichtigung des Sonderpostens ergibt sich eine Eigenkapitalquote
von 46 % (Vorjahr 47 %). Der Sonderposten wird entsprechend der Abschreibung der bezuschuss-
ten Vermogensgegenstande aufgeldst. Im Berichtsjahr ist der Sonderposten um 644 T€ gesunken.

Die ,Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten” in Hohe von 2.904 T€ in 2014 haben sich deut-
lich um 606 T€ gegeniber 2013 reduziert; ebenso reduziert haben sich die ,Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen" um 88 T€ (der Wert in 2014 betrug 243 T€), wogegen sich die ,Sons-
tigen Verbindlichkeiten" um 132 T€ auf den Wert von 630 T€ erh6ht haben, was steuerliche Griin-
de hatte.

Unter strategischen Gesichtspunkten héalt die AGIT acht Beteiligungen an Betreibergesellschaften
fur TGZ (Technologie- und Grinderzentren) und Wirtschaftsférderungsgesellschaften. Weitere
wesentliche Sachverhalte zu diesen Beteiligungen als die beiden unten angefiihrten gibt es nicht
zu berichten.

— Bei der Beteiligung an der TAE GmbH - Technik Agentur Euskirchen, Euskirchen, ist die
AGIT nachschusspflichtig. Aufgrund der negativen Geschéaftsentwickl ung hat die Gesell-
schafterversammlung der TAE GmbH die Abdeckung des Verlustes durch zu leistende
Nachschiisse beschlossen. Die AGIT hat im abgelaufenen Jahr daher einen Nachschuss zur
Verlustabdeckung von rd. 3,7 T€ (Vorjahr 1,8 T€) geleistet.

— Die Mess- und Priufzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH in Alsdorf wurde in 2014
verkauft. Die AGIT erhalt ihre Einlage vollstadndig zuriick, jedoch wird der Zufluss dieses
Sonderertrags erstin 2015 wirksam.

4, Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die AGIT arbeitet in jedem Geschaftsfeld mit Leistungsindikatoren, die anforderungsgerecht mo-
natlich, vierteljghrlich oder halbjahrlich erhoben und bewertet werden. Nach unserem QM-System
steht der jeweilige ,Kunde" und Auftraggeber (AG) und dessen Zufriedenheit mit dem Ergebnis im
Vordergrund. Felgende Kennzahlen werden, flr jeden Geschéftsbereich (GB) spezifiziert, ver-
wandt.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzieller Leistungsindikator fir den GB ,TZM" wird das Ergebnis herangezogen. Ein ,positi-
ves Ergebnis" wird unter der Voraussetzung, dass die notwendigen MalRnahmen fur die Werterhal-
tung des TZA durchgefiihrt werden, als Zielerreichung akzeptiert. In 2014 wurde dieses Ziel unter
Bertcksichtigung von Gesellschafterzuschiissen (Stadt Aachen) in Hohe von 154 T€ (Vorjahr
200 T€) erreicht. Das TZA erwirtschaftete einen Uberschuss von 107 T€, der in die Instandhal-
tungsricklage nachrichtlich tberfihrt wurde. Weiter wird die Anlagenintensitat zur finanziellen Be-
wertung der AGIT hinzugezogen. Die Vermdgenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren
durch eine hohe Anlagenintensitat 84 % (Vorjahr 81 %) wegen des in frilheren Jahren errichteten
TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Vermodgen korrespondierend zur AfA des Ge-
baudes ricklaufig.

Fur den GB ,Wirtschaftsférderung” wird als finanzieller Leistungsindikator die Budgeteinhaltung
bzw. Kostendeckung als Kriterium festgelegt. Dies wird auf die einzelnen Aufgabenfelder (BTOU,
A&l, TT&BDS) heruntergebrochen. Auch hier wurde in 2014 wie in 2013 das Ziel der Budgeteinhal-
tung erreicht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

GB ,Technologiezentrumsmanagement" (TZM)

Nach den Leistungsindikatoren ,Auslastung” sowie ,Einziige/Ausziige" erflllt die AGIT ihr Soll,
denn alle Zentren sind mit 100 % voll ausgelastet (95 % gilt als ,Vollauslastung") und der Einzug
von neuen Firmen mit 12 Einziigen (Vorjahr 12 Einzige) bei einem durchschnittlichen Jahresbe-
stand von 88 Firmen bzw. korrespondierend mit dem Auszug von etablierten Firmen liegt ebenfalls
im Soll (> 12,5 % pro Jahr).

GB ,Wirtschaftsférderung"

Nach dem Leistungsindikator ,,Griindung" von Unternehmen" (Anzahl) im Geschéaftsfeld ,Beratung
technologieorientier Unternehmen” (BTOU) liegt die AGIT mit 47 technologieorientierten Grindun-
gen in 2014 deutlich Gber dem Durchschnitt und Soll der letzten Jahre. Das Jahr 2014 war ein Re-
kordjahr.

Nach dem Leistungsindikator ,Angesiedelte Unternehmen" (Anzahl) im Geschéftsfeld ,Ansied-
lungswerbung und Investorenberatung” (A & 1) ist in 2014 erwartungsgemafll deutlich zurtickge-
gangen, nachdem 2013 das bisher beste Ergebnis seit 10 Jahren festzustellen war. Bezogen auf
die geschaffenen Arbeitsplatze war 2014 ein Durchschnittsjahr.

Im Geschaftsfeld ,Technologie-Transfer & Business Development Support" (TT & BDS) werden
insbesondere Auftrdge und Projekte bearbeitet. Inhaltlich wird die ,Zufriedenheit” der Auftraggeber
(AG) bzw. Zuwendungsgeber als Indikator verwendet. Je nach Auftrag und Projekt wird dies unter-
schiedlich ermittelt. In 2014 wurde dieses Ziel, bis auf kleine Schwankungen im Projektbereich,
erreicht.

Weitere Parameter bzw. Indikatoren, die systematisch beobachtet werden, sind:
Forecast: Projekte und Auftrage (vierteljahrliche Erfassung)
— Liquiditatsplan (monatlich)
— Forderungsmanagement (Forderung aus Projekten | monatlich).

[ll.  Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres wie folgt eingetre-
ten.
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Liquiditat

Die hohe Anzahl und das Volumen der Projekte haben in den letzten Jahren zu einer angespann-
ten Liquiditat der AGIT gefiihrt. In 2014 hat sich gezeigt, dass die getroffenen MalRnahmen einer
deutlichen Reduzierung der Projekte, die in grof3en Teilen zum ZV Ubergegangen sind, zu einer
deutlichen Verringerung der Vorfinanzierungsleistungen und damit auch zu einer deutlichen Ver-
besserung der Liquiditat gefihrt haben. Der Euribor-Kreditrahmen wird ab 4/2014 nur noch knapp
zur Halfte in Anspruch genommen. Diese Inanspruchnahme resultiert auch weiterhin aus der Vor-
finanzierung der Projekte, aber auch aus den NK des ZBMT. Die dargelegte Verbesserung ist auch
dadurch eingetreten, dass die Gesellschafter den Eigenanteil der Projekte fur 2013 durch zusatzli-
che Zuschusse in H6he von ca. 169 € finanziert haben, so dass sich fir 2014 hieraus keine weite-
ren finanziellen Belastungen ergeben haben. Die Eigenanteile der Projekte in 2014 hat die AGIT
selbst erwirtschaftet.

Projektprifungen

In 2014 haben verschiedene Projektprufungen im Auftrag der Zuwendungsgeber stattgefunden.
Soweit die Ergebnisse der Prifungen bekannt sind, wurden sie in den Jahresabschluss tibernom-
men. Die Projektprifungen fanden meist gemeinsam mit dem Zweckverband statt, da viele Projek-
te ab 2013 vom neu gegriindeten Zweckverband mit den friilheren AGIT Mitarbeitern ibernommen
wurden.

V. Prognosebericht

Liquiditat

Wie im Nachtragsbericht ausgefiihrt, hat sich durch die getroffenen MaRnahmen die Liquiditat der
AGIT in 2014 deutlich verbessert. Der Euribor-Kreditrahmen wird ab 4/2014 nur noch knapp zur
Halfte in Anspruch genommen. Die Situation hat sich seitdem deshalb deutlich entspannt. Die
ZBMT-Problematik mit der NK-Vorauszahlung ist im Klarungsprozess begriffen und Mitte 2015
wird der notwendige Umbau beziiglich der neuen Verbrauchsmesseinrichtungen abgeschlossen
sein. Damit werden verbrauchgerechte NK-Abrechnungen mdglich. Ab Mitte 2015 duirften sich kei-
nerlei Liquiditdtsprobleme mehr fur die AGIT ergeben, unter der Voraussetzung einer stabilen
Wirtschaftslage.

GB , Technologiezentrumsmanagement” (TZM)

Inspektionen am Technologiezentrum am Europaplatz, die nach jeder Winterperiode verstarkt
durchgefihrt werden, haben ergeben, dass spatestens im Jahr 2012 eine gréRere Dachsanierung
am Gebaude erforderlich wurde. Die ersten Dachsanierungen erfolgten in 2012. Weitere Sanie-
rungen wurden in 2013 und 2014 entsprechend der Planung durchgefiihrt. Die vom Gutachten
ermittelten Instandhaltungsaufwande von ca. 350 T€/Jahr fir die ndchsten 10 Jahre sind aus heu-
tiger Sicht realistisch, da sich immer wieder neue Problemlagen auftun. Die hohe Auslastung von
100 % im TZA in 2015 hat die Kostensituation weiter gemildert, so dass in diesem Jahr unter Be-
ricksichtigung von Gesellschafterzuschissen fur das ZBMT (Stadt Aachen) auch mit einem positi-
ven Ergebnis im TZM gerechnet werden kann. Dies gilt bei stabiler Wirtschaftslage auch fir die
nachsten Jahre. Auch wenn die Leasingrate im TZA BA Il jahrlich deutlich ansteigt, kann fir die
Jahre 2015 bis 6/2019 bei einer hohen Auslastung durchaus ein positives Ergebnis fir das gesam-
te TZA erreicht werden.

Mittels Dienstleistungsvertrag betreut das Technologiezentrumsmanagement der AGIT auch das
MTZ und ZBMT. Das MTZ ist vertragsgemafd zum 1.1.2015 an die GEGRA zurtick bzw. das UKA
Ubergeben worden. Der Betreuungsvertrag der AGIT mit GEGRA bzw. der Stadt Aachen und dem
UKA endet damit. Alle Vertrage wurden gekindigt. Ein Risiko besteht nicht mehr. Die AGIT betreut
in 2015 noch die Nebenkostenabrechnung fiir das MTZ. Die hieraus entstehenden Kosten wurden
im JA 2014 bereits berlicksichtigt.

Obwohl erhebliche bauliche Mangel am ZBMT in 2013 und auch in 2014 zu Mietminderungen ge-
fuhrt haben, belasten diese nicht die AGIT, da die Stadt Aachen die Gesamtverluste mittels einer
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Verlustausgleichsregelung vollstandig ausgleicht. In 2014 sind diese Mangel (Aufzug) inzwischen
behoben, jedoch taten sich in 2013 im Zuge der Nebenkostenabrechnung neue Probleme auf.
Somit ist in 2014 zwar eine deutliche Ergebnisverbesserung eingetreten, eine endgultige Klarung
kann erst in 2015 erfolgen, da fir eine verbrauchsgerechte Nebenkostenabrechnung neue Mess-
einrichtungen in 2015 eingebaut werden. Erst nach dieser Neuberechnung der Nebenkosten kén-
nen die gesamten Forderungsverluste angemessen bewertet werden. Ende 2015 dirften alle
Probleme mit den Mietern, die sich aus der Nebenkostenabrechnung ergeben haben, ausgerdumt
sein.

Obwohl in 2014 wiederum 12 neue Mieter - davon 9 Grinderfirmen - in das TZA eingezogen sind,
kénnen wir die Nachfrage von Grindern nicht mehr alle befriedigen, da alle Aachener Zentren zu
100 % ausgelastet sind. Hier sollten perspektivisch Erweiterungsmoglichkeiten, ggf. auf dem
CAMPUS-Gelande, gepruft werden.

GB ,Wirtschaftsférderung”

Das im Jahre 2011 entwickelte Reformkonzept, das zu neuen, verbesserten Strukturen in der Re-
gion fuhren soll, wurde ab dem 1.1.2013 mit der Griindung des Zweckverbandes Region Aachen
(2V) und der AGITneu umgesetzt. Die AGITneu konzentriert sich im Bereich der technologieorien-
tierten Wirtschaftsforderung auf ihre Kernaufgaben und fuhrt deutlich weniger Projekte durch als
bisher oder ausschlieBlich Projekte, die in ihr Kernportfolio passen und die zu 100 % finanziert
sind. In 2013 betrug das Auftrags- und Projektvolumen fiir die AGITneu 1.070 T€ und in 2014 war
der Ist-Wert 877 T€. In 2015 werden noch langlaufende Projekte zu Ende gefiihrt. Neue Projekte,
auch fur die Folgejahre, die von den Gesellschaftern mit Eigenanteilen hinterlegt sein missen, sind
noch keine zugesagt, obwohl schon erste Projekte skizziert und Antrage gestellt wurden. Neue
Projekte sind somit erst ab 2016 zu erwarten. Hierzu missen die Gesellschafter allerdings die Ei-
genanteile noch beschlieRen. Dies betrifft insbesondere die Weiterfihrung von ARIC in Wegberg-
Wildenrath, wo der Projektstand sehr stark zurlickgegangen ist und erst 2016 mit neuen Auftragen
und Projekten gerechnet werden kann (ein Auftrag Uber ca. 160 T€ ab der zweiten Jahreshélfte
liegt bereits vor). Eine SchlieBung des Standortes ist nicht mehr auszuschlieRen, wenn die Gesell-
schafter hier keine Sonderlésung finden. Hierzu hat die Geschaftsleitung ein Strategiepapier ent-
wickelt, das dem Vorstand des Aufsichtsrates vorgelegt wurde.

In 2015 kann damit gerechnet werden, dass alle Projekte, die die AGIT noch aus 2012 aufgrund
rechtlicher Verpflichtungen Glbernommen hat, vollstdndig geprift sind. Erst dann kann definitiv ge-
sagt werden, ob alle Leistungen anerkannt und genehmigt wurden. Die Prifungen in 2013 und
2014 haben gezeigt, dass dies in dem einen oder anderen Falle eintritt und zu Forderungsverlus-
ten gefilhrt hat und somit kénnen auch in 2015 weitere Forderungsverluste eintreten. Uber das
Volumen dieser mdglichen Verluste kénnen keine Aussagen getroffen werden, da erst die offiziel-
len Bescheide abgewartet werden mussen. Zudem mussten Projekte aufgrund von Vertragen utber
den urspringlichen Zeitraum hinaus weitergefiihrt werden, die nicht durch Eigenanteile hinterlegt
sind. Eindeutig zeichnet sich aber die Tatsache ab, dass durch die Beendigung von Projekten und
das Fehlen von Anschlussprojekten der Personalbestand sich deutlich reduzieren wird. Dies be-
deutet ein Substanzverlust der AGIT gegentber frilheren Jahren, auch wenn die von den Gesell-
schaftern finanzierten Kernaufgaben der AGIT auf sehr hohem Niveau fortgefiihrt werden. Gerade
mittels der Projekte konnte die AGIT in der Vergangenheit wichtige Impulse fur die regionale Wirt-
schaft und Industrie leisten.

Far 2015 laufen die Kernaufgaben der AGIT stabil. Die Ergebnisse im Arbeitsfeld BTOU lassen
ahnlich hohe Grinderraten erkennen wie in 2014. Das Ansiedlungsgeschéaft im ersten Halbjahr
2015 pendelt sich auf dem relativ niedrigen Niveau von 2014 ein, was oft der Fall ist nach einem
sehr guten Jahr wie in 2013. Die vorhandenen Auftrage und Projekte werden in 2015 vertraglich zu
Ende gefiihrt. Neue Projekte wurden in geringem Umfang eingeworben und sie werden nur dann
durchgefiihrt, wenn sie mit 100 % der Kosten durch Einnahmen gedeckt sind. Das Auftrags- und
Projektvolumen kann aus heutiger Sicht planméafig abgearbeitet werden. Hinsichtlich der Aner-
kennung der Projektkosten missen die Projektprifungen in 2015 abgewartet werden. Fir 2015

Seite 80



lasst sich zurzeit die Prognose stellen, dass die geplanten Ziele und Ergebnisse des Wirtschafts-
und Stellenplanes 2015 - verbunden mit dem geplanten Stellenabbau - erreicht werden kdnnen.

Gesamtergebnis 2015

Laut Wirtschaftsplan wird fir das Geschaftsjahr 2015 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
gerechnet. Nachdem das erste Quartalsergebnis vorliegt, kann diese Einschatzung bestatigt wer-
den.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

In 2014 wurde ein Plan-Auftrags-/Projektvolumen von 876 T€ (Vorjahr 1.070 T€) bearbeitet und
damit das Niveau von 2012 sowie 2013 deutlich - wie geplant - unterschritten. Das Projektvolu-
men wurde seitens der AGIT-Gesellschafter durch entsprechende Eigenanteile in 2013 hinterlegt,
so dass nur noch durch nicht anerkannte Projektkosten Risiken entstehen. Risiken aus Arbeitsver-
trAgen ergaben sich nicht, da Projekt- und Arbeitsvertrage befristet sind und eine kontinuierliche
Anpassung des Personalbestands an den Umfang der Projektarbeiten damit ermdglicht wird.

Mit dem Beschluss der Gesellschafter vom 21.11.2012, den Eigenanteil der Projekte zzgl. Ge-
meinkosten in 2013 zu genehmigen, hat sich diese Problematik ab 2013 deutlich entschéarft. Diese
Regelung wurde 2014 jedoch nicht mehr beibehalten und hat damit das Gesamtergebnis 2014
negativ belastet. Die Liquiditat ist aber wegen der guten Auslastung des TZA - nach einer be-
grundbaren Ubergangszeit in 2013 - ab Mitte 2014 deutlich verbessert, was sich auch in 2015
mehr als deutlich zeigt.

In 2015 liegt das Plan-Projektvolumen in der AGITneu mit etwas Uber 400 T€ deutlich unter dem
Niveau von 2014. Dies reduziert deutlich etwaige Liquiditatsprobleme, da das Vorfinanzierungsvo-
lumen geringer ausfallt. Natirlich kébnnen auch fur 2015 - wie die Jahre 2013 und 2014 gezeigt
haben - leichte Forderungsverluste in Projekten entstehen.

Hauptproblem im Projektbereich sind die fehlenden Projekte ab 7/2015. Sollten sich bis zu diesem
Zeitpunkt keine neuen Folgeprojekte ergeben, sind aktuell 5 Arbeitsplatze geféhrdet, auch wenn
sich aufgrund der befristeten Vertrage fir die AGIT keine direkten finanziellen Auswirkungen erge-
ben. Neben diesen arbeitsrechtlichen Fragestellungen hat sich jedoch in 2014 gezeigt, dass ein
wesentliches finanzielles Problem darin besteht, dass insbesondere die gréReren Projekte in der
Regel nicht im Rahmen der Laufzeit komplett abgeschlossen werden kénnen, sondern Nacharbei-
ten nach Projektende erforderlich sind (Mittelanforderungen, Berichtswesen, Projektaudits), die
von dem Projektpersonal bearbeitet werden missen. Dadurch kann es zu héheren Personalkosten
kommen, als im Projektrahmen kalkuliert; es hat sich gezeigt, dass der birokratische Abwick-
lungsaufwand deutlich héher ist, als von Zuwendungsgeberseite vorgesehen.

Durch die in der Sitzung im Februar 2013 beschlossene weitergehende Neuregelung der Verlust-
abdeckung fir TZA BA Il im Rahmen einer Vereinbarung zwischen der Stadt Aachen und der
StadteRegion Aachen auf der einen Seite sowie den anderen Gesellschaftern auf der anderen
Seite, ergeben sich bis 6/2019 (Dauer des Vertrages | Auslauf des Leasingvertrages) unter norma-
len wirtschaftlichen Verhaltnissen keine Risiken fir die AGIT. Die vorgesehenen Instandhaltungs-
maflinahmen im Bereich des TZA BA 1 und BA Il wurden auch in 2014 und werden in 2015 durch-
gefuhrt. Das in Auftrag gegebene Instandhaltungsgutachten hat einen Finanzierungsrahmen von
350 T€/Jahr fir die nachsten 10 Jahre ermittelt. Diese Werte wurden bereits in die Wirtschaftspla-
ne der ndchsten Jahre tibernommen.

Zur Verbesserung ihrer Prozessablaufe hat die AGIT im Rahmen der Neuausrichtung in 2013 ein

Qualitatsmanagementsystem (QM-System) entwickelt, das als Test in 2014 eingefuhrt werden
sollte. In 2015 wurde ein neues ERP/CRM-System eingefiuhrt, dass das QM-System in seinen
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Prozessstabilitat unterstitzt. Teildes QM-Systems ist ein Risikomanagementsystem (RM-System),
daswesentliche Kennzahlen periodisch verfolgt.

2. Chancenbericht

Auf Grund der vorgesehenen finanziellen Trennung von , Technologiezentrumsmanagement" und
~Wirtschaftsforderung" ergab sich die Notwendigkeit vollstandig neuer Wirtschafts- und Stellenpla-
ne ab 2013. In einer Arbeitsgruppe wurden alle Kostengruppen der ,Zentralen Dienste" (ZD) be-
wertet und weitgehend den Sparten zugeordnet. Die verbleibenden Kosten der ,ZD" wurden mit
unterschiedlichen sachgerechten Schliisseln auf die Bereiche verteilt. Gegentiber der bisherigen
Vorgehensweise der Verteilung der ,ZD" auf die Bereiche nach ,Personenanzahl” (VZA) wurde der
Schlussel ,Personalkosten” gewahlt, der als sachgerechter fir die AGITneu als der bisherige
Schllssel eingestuft wurde.

Nach der Prifung der Spartengewinnermittlung 2013 durch die Wirtschaftsprifer fr das TZA 1/ 11
und das MTZ sowie das ZBMT zeigt sich, dass bei gleich bleibender hoher Auslastung von fast
100 % nur unwesentliche Veranderungen in den Einnahmen zu erwarten sind, dass umgekehrt die
Werte aber auch gehalten werden kdnnen. Die geplanten MaRnahmen zur Werterhaltung des TZA
kénnen damit wie vorgesehen durchgefiihrt werden. Ein Ankauf des TZA BA Il ab 7/2019 durch die
AGIT kann dann planmaRig erfolgen.

Im Bereich Personal- und Sachkosten werden sich nur Veranderungen auf Grund der Tarifver-
handlungen im 6ffentlichen Dienst ergeben. Im Planbudget sind entsprechende Erhdéhungen be-
ricksichtigt, die den aktuellen Verhandlungsergebnissen entsprechen. Um weitere finanzielle Risi-
ken zu vermeiden, werden auf Seiten der AGIT alle Arbeitsvertrage der Projektmitarbeiter den Pro-
jektlaufzeiten angepasst.

Die Ausgliederung des AIC in eine neue Gesellschaft (ARIC), die fir Ende 2009 geplant war,
musste aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, verzdgerter Projektzuwendungen und der Kl&-
rung wichtiger Detailfragen in 2011 in der geplanten Form aufgegeben werden. In 2012 wurden
eine Kooperationsvereinbarung mit der RWTH Aachen und ein Zuwendungsvertrag mit dem Kreis
Heinsberg erarbeitet, die in 2013 unterzeichnet und in Kraft treten sollen. Dies ist nun in 2015 er-
folgt. Der Zuwendungsbescheid wurde vom Kreis Heinsberg ab dem 01.07.2013 vollzogen. Der
Kooperationsvertrag mit der RWTH Aachen konnte zwar nicht wie geplant Mitte 2014 unterzeich-
net werden, jedoch jetzt Anfang 2015. Diese Vereinbarungen sind die Voraussetzungen fir die
Weiterfuhrung der AGIT-Aktivitaten im Arbeitsbereich GALILEO vor Ort in Wegberg-Wildenrath,
auch wenn hier der Auftragsvorlauf nur bis Mitte 2015 reicht, jedoch bereits Projekte fir 2016 und
2017 genehmigt sind.

3. Gesamtaussage

Mit der Forderung von technologieorientierten Grindungen, der Unterstiitzung von Wachstumsfir-
men, der Férderung von Innovation und Technologietransfer, der Ansiedlungswerbung und Inves-
torenberatung sowie der Unterstitzung des Business Development Supports in der Region
Aachen steht die Gesellschaft auch weiterhin vor interessanten Aufgaben. Die weltweite Arbeitstei-
lung und die Wirtschaftskrise in Europa, die sich in Ansiedlungsverdnderungen niederschlagen,
und die hohe weltweite Innovationsdynamik, die eine rein regionale Innovationspolitik immer
schwieriger macht, fihren zu immer anspruchsvolleren Aufgabenstellungen, denen die AGIT be-
gegnen muss. Der Losungsraum fur die Anforderungen wird immer komplexer.

Die Bewaltigung dieser Aufgaben ist durch die Neuaufstellung der AGIT in 2013 und die Fokussie-
rung der AGIT auf diese Schwerpunkte deutlich erleichtert und verbessert worden. Das neue Fi-
nanzierungsmodell der AGIT ab 2013, das eine konsequente finanzielle Trennung von ,Technolo-
giezentrumsmanagement” (das quasi als Profit Center arbeitet) und technologieorientierter ,Wirt-
schaftsférderung” (die rein durch Zuwendungen der Gesellschafter getragen wird) vorsieht, hat
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sich als richtige Entscheidung und Perspektive fur die AGIT herausgestellt. Diese Aussage gilt
nicht nur fur die finanzielle Situation, sondern auch fiir die inhaltliche Ausrichtung der Fokussierung
auf die Kernkompetenzen der AGIT.

Die Risiken im Bereich technologieorientierte ,Wirtschaftsférderung”, die sich noch aus den alten
Vertragsbindungen ergeben kdnnen, insbesondere aus den Projekten aus dem Jahr 2012, die
nicht alle an den ZV tbergeben wurden und die in 2013 und 2014 von der AGIT fortgefuhrt werden
mussten, sind tberschaubar. Hier kbnnen nach erfolgter Projektprifung durch die Zuwendungsge-
ber Forderungsverluste entstehen bzw. es sind auch in 2015 noch Eigenleistungen zu erbringen,
die sich aus den Vertragen ergeben. Aufgrund der hohen Auslastung und der guten wirtschaftli-
chen Lage in Deutschland sowie der vertraglich vereinbarten Verlustiilbernahmeregel ungen erge-
ben sich fur den Zeitraum bis Mitte 2019 im GB ,Technologiezentrumsmanagement" aus heutiger
Sicht keine wesentlichen finanziellen Risiken fiir die AGIT.

Fur 2015 kann aus heutiger Sicht deshalb gesagt werden, dass die Gesellschaft das Plan-
Ergebnis erreichen kann, sofern keine gravierenden Sondereffekte eintreten. Die strategische Aus-
richtung der AGIT 2.0 ist deshalb auf einem guten Weg.

Aachen, im April 2015

Dr. Helmut Greif
Geschaftsfiihrer
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TAE GmbH - Technik-Agentur Euskirchen, Euskirchen

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Geschéflsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerltse 61.237,29 93.788.84
2. sonstige betriebliche Ertrage 265,28 10.066,56
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 2.417,52 4.704,92
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaélter 62.553,33 61.304.06
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flur Altersversorgung
und for Unterstitzung 12.265.48 13.869,39
74.818,81 75.173.,45
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 1.420,28 2.299,92
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 44.394 .65 49.145,92
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.816.43 326,67
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 63.365,12- 27.795,48-
9, Jahresfehibetrag 63.365,12 27.795,48
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Lagebericht fiir das Jahr 2014

Vorbemerkungen

Die aktuellen Entwicklungen, Stichworte ,Industrie 4.0" und ,Energiewende®, sind fiir die
Unternehmen Chancen und Risiken zugleich, die Entwicklungen gehen rasant voran. Wenige
Unternehmen haben sich auf den Markt vorbereitet und nutzen die Potentiale. Einige Unter-
nehmen sind dabei, die Voraussetzungen fur die Digitalisierung zu schaffen. Viele Unterneh-
men sind noch nicht informiert und/oder verunsichert. Alle bisher gesprochenen Fachleute
sind sich einig, dass die meisten Fihrungskrafte in den Unternehmensleitungen noch nicht
auf die Entwicklungen vorbereitet sind.

Fir die TAE stellt sich deshalb zum einen die Aufgabe, in technischer Hinsicht die Unterneh-
men zu informieren und Kooperationen zu initiieren. Zum anderen soll in dem Bereich Wei-
terbildung und Schulung das Potential ausgelotet werden, wie Unternehmensleitungen un-
terstltzt werden konnen. Hierzu zdhlen neben Informationsveranstaltungen zum Beispiel
Strategie-Seminare und -Workshops fiir die obere Fiihrungsebene.

Allgemeine Ausfiihrungen

Die Weiterflihrung der Aktivitdten in den Projekten , TeTRRA" (Technology Transfer and Re-
cruiting in Rural Areas) und TeTRRA B waren im Jahr 2014 ein Arbeitsschwerpunkt in der
Technik-Agentur Euskirchen TAE GmbH. Da zu Beginn 2014 von einer kostenneutralen Ver-
langerung ausgegangen wurde, wurde das Budget umgeschichtet zugunsten der Personal-
kosten.

Die geplante, aber nicht genehmigte kostenneutrale Verlangerung des Projektes TeTRRA
beeinflussten das Geschaft der TAE GmbH. Damit solite erreicht werden, dass der Personal-
einsatz im Verldngerungszeitraum gewabhrleistet ware. Im Friihjahr wurde diese Verlange-
rung gestoppt zugunsten der Aufforderung, ein Nachfolgeprojekt TeTRRA B fiir 9 Monate
einzureichen. Die noch zur Verfligung stehenden Mittel mussten dazu zurlickgegeben wer-
den. Die endgtltige Genehmigung verzogerte sich aufgrund der Wahlen in Belgien. Da wir
aufgefordert waren, keine Kosten zu verursachen, solange das Projekt nicht genehmigt wur-
de, kam es zu einem Bruch in den Aktivitdten des Projektes und zu geringeren Mittelanforde-
rungen.

Der Wechsel in der Geschaftsfiihrung hatte zur Folge, dass nur noch ein Mitarbeiter fiir die
Projektarbeit, das Technologiescouting und die Neukundengewinnung fiir Seminare zur Ver-
flgung stand.

Das Themenfeld , Industrie 4.0" wurde 2014 aufgegriffen. In Kooperation mit dem INT wur-

de eine Veranstaltung geplant, die im Januar 2015 mit groBem Erfolg umgesetzt wurde. Dar-
aus ergaben sich auch neue Moglichkeiten, Seminare und Workshops zu gestalten. Hierin ist
eine Herausforderung flr die Zukunft zu sehen, die groBe Potentiale bietet.

Aufgrund der starkeren Aktivitaten in lokalen Gruppierungen kam es zu Anfragen im Semi-
nargeschaft.
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Das Gesamtergebnis der Geschaftstétigkeit der TAE im Jahr 2014 fallt negativer aus, als es
im Wirtschaftsplan dargestellt wurde. Diese Abweichung ist im Wesentlichen durch EinbuBen
im Seminargeschaft begriindet.

1. Geschdftsfeld Projekte

TeTRRA (Technology Transfer and Recruiting in Rural Areas)

Das Interreg-Projekt TeTRRA hat am 01.10.2010 begonnen, hatte urspriinglich eine Laufzeit
von drei Jahren und endete nach einer bewilligten kostenneutralen Verlangerung am
30.09.2014. Ziel dieses Projektes war die Forderung des grenziiberschreitenden Technologie-
transfers und die erfolgreiche Rekrutierung von Fachkréften in der Euregio Maas-Rhein. Die
Gesamtforderquote von TeTRRA betrug 80 %, wovon 50 % aus Mitteln des ESF (Européi-
scher Sozialfonds) stammten und 30 % durch das Land NRW kofinanziert waren.

Das Nachfolgeprojekt TeTRRA B hat dieselben Ziele und Férderbedingungen und dient
dem Abschluss der in TeTRRA begonnenen Tatigkeiten.

Die TAE hat innerhalb des Projektes unter anderem die Aufgabe, Fachseminare und bran-
chenspezifische Netzwerktreffen sowie weitere Veranstaltungen zur Férderung des Techno-
logietransfers zu konzipieren und durchzufiihren. Die Entwickiung und Durchflihrung neuer
Veranstaltungsformate zur Rekrutierung von Fachkréften ist ein weiterer Schwerpunkt.
Als Beispiele flir die vielféltigen Aktivitaten der TAE GmbH innerhalb des Projektes TeTRRA
und TeTRRA B in 2014 sind zu nennen:
o 40 Unternehmen wurden zur Unterstitzung der Innovationsfahigkeit sowie zur Neu-
registrierung im TeTRRA Technologieatlas online besucht;
s Aktive / Passive Teilnahme an insgesamt 45 Veranstaltungen mit Unternehmenskon-
takten
¢ Planung, Organisation und Durchfiihrung der Veranstaltung Jobexpedition am
08.01.2014 in Kooperation mit der FH Aachen, Studiengang Energietechnik bei der
Firma Pfeifer & Langen in Euskirchen mit 11 Teilnehmern;
¢ Planung, Organisation und Durchfiihrung der Veranstaltung , Wirtschaft trifft Wissen-
schaft" am 14. Mai 2014 in Kooperation mit der FH Aachen Im Bildungszentrum Eus-
kirchen mit 64 Teilnehmern.
o leitung der TeTRRA-Arbeitsgruppe Technologietransfer, aktive Mitarbeit in den ande-
ren TeTRRA-Arbeitsgruppen,
o Mitarbeit bei der Entwicklung und Durchflihrung des , Absolventenpreis landlicher
Raum™ fUr Studierende der FH Aachen, Vergabe des Preises am 06.11.2014 im Rah-
men der Nacht der Unternehmen im Technologiezentrum am Europaplatz Aachen.

AixHighTIng (Aachener High Tech Ingenieure)

Das Projekt AixHighTIng der GriinderRegion Aachen hat am 01.02.2010 begonnen und wur-
de seitens der TAE planmaBig zum 30.11.2012 beendet, obwohl die Laufzeit fiir das Projekt
insgesamt bis zum 30.04.2013 verlangert wurde. Zum 30.06.2014 wurde der Schlussver-
wendungsnachweis zum Abschlussbericht AixHighTIng fertiggestellt.
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II, Geschiftsfeld Seminare

Die Seminarreihe zum Fihrungskréaftetraining mit insgesamt sechs thematisch unterschiedii-
chen Modulen wurde im Jahr 2014 weitergefiihrt. Fir diese Seminarreihe gibt es einen
Hauptkunden im Kreis Euskirchen. Dieser hat die Teilnehmerzahl drastisch reduziert, es wur-
den nur 42 Teilnehmer geschult. Nach dem Ende der 28 Staffel wurde eine Zeitlang kein
Seminar nachgefragt. Als Grund wurde genannt, dass bereits alle in Frage kommenden Mit-
arbeiter die Schulung absolviert hatten.

Mit dem Referenten Herrn Peterson wurde deshalb im Juli zwei neue Module entwickelt und
eine neue Vergiitungsregelung vereinbart. Aufgrund der neuen Kostenstruktur ist die TAE
GmbH nun in der Lage, die Seminare auch flir eine geringere Teilnehmerzah! durchzufiihren,
die 29. Staffel ist im November 2014 angelaufen.

Dieses Angebot macht die TAE flr weitere Kunden interessant, fir die allerdings neue Kon-
zepte entwickelt werden mussten. So wurde fiir das Schoeller Werk ein spezielles Angebot

fur die Trainee lber 12,0 T€ unterbreitet. Die Vergabe ist noch nicht entschieden, die TAE

gehort zu den letzten beiden in Frage kommenden Anbietern.

I11. Weitere Geschaftsfelder

Durch die Besetzung der Stelle , Technologiescout™ konnte die Kontaktaufnahme mit den
Unternehmen im Kreis Euskirchen intensiviert werden. Die enge Zusammenarbeit des Tech-
nologiescouts mit den Unternehmen im Kreis Euskirchen bot die Mdglichkeit, aus den aktuel-
len technologischen Fragestellungen der Unternehmen innovative Technologieprojekte zu
entwickeln und flr deren Durchfiihrung Fordermittel zu beantragen. Es wurden Fordermittel
zum ,Innovationsgutschein.NRW.Handwerk, A und B", ,Building integrated High Tech Sys-
tems” (BIHTS, NL) und ,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand" (ZIM) beantragt.

Neben der Projektarbeit und dem Seminargeschaft bringt sich die TAE aktiv in die Netzwerk-
und Gremienarbeit in der Region mit ein.

So wurden 10 weitere Veranstaltungen mitgewirkt bzw. aktiv teilgenommen,

Durch die aktive Netzwerk- und Gremienarbeit der TAE wird das Dienstleistungsangebot den
entsprechenden Institutionen und Unternehmen starker bekannt gemacht und flihrt damit zu
einer weiteren Ausweitung des Kundenkreises der TAE im Kreis Euskirchen.

1V. Kooperation BZE (Berufsbildungszentrum Euskirchen)

Seit Februar 2012 gab es eine intensive Beteiligung der TAE an den Aktivitéten zur Entwick-
lung und Aufbau des Studiengangs Holzingenieurwesen der FH Aachen im BZE in Euskirchen.
Neben der Teilnahme bei Unternehmensbesuchen in der Holzbranche wurden insbesondere
die Veranstaltung ,Wirtschaft trifft Wissenschaft™ mit der FH Aachen im BZE geplant, organi-
siert und durchgefiihrt. Kontakte zum Holzkompetenzzentrum in St. Vith wurden aufgebaut.

Seitens des BZE werden fir die TAE unterschiedliche Dienstleistungen des Sekretariats, der
Verwaltung und der Buchhaltung durchgefihrt. Die Arbeitsstunden werden erfasst und quar-
talsweise mit den entsprechenden Stundensatzen der Mitarbeiter an die TAE weiterbelastet.
Die von der TAE flr das BZE geleisteten Arbeitsstunden werden in gleicher Weise per Rech-
nung an das BZE ausgeglichen, was allerdings 2014 nicht zum Tragen kam.
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V. Ertragslage

Die Umsatzerlose der letzten drei Jahre stellen sich wie folgt dar:

2012 2013 2014
Umsatzerlose 138,4 Te 93,8 TE 61,2 €
ges.
Projekte 65,9 TE 41,8 TE 38,6 TE j
Sachkosten 18,8 TE€ 6,4 TE 3,7 TE }
Seminare 53,7 T€ 45,6 TE 19,0 T€ j

Der Riickgang des Gesamtergebnisses um 32,6 T€ im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentli-

chen in Rickgang der Seminarteilnehmer begriindet.

V1. Vermoagen

Das Vermégen entwickelte sich im Berichtszeitraum wie folgt:

2012 2013 2014 |
Forderungen per 67,4 TE 52,3 T€ 44,6 TE€ ‘
| 31.12.
. Riicklagen per | 66,0 TE 41,1 T 67,1 T€
31.12 |
gezeichnetes . 2567T€ 25,6 T€ 25,6 TE

Kapital per 31.12.

Im April wurden 13,2 T€ EFRO-Mittel aus dem Projekt TeTRRA von der AGIT an die TAE
GmbH ausgezahlt, (Forderung von 19,9 T€ abzliglich eines vereinbarten 5%-Einbehaltes) die

Auszahlung der NRW-Mitte wird in Kirze erwartet.

VII. Personal

Im Berichtszeitraum war bei der TAE ein wissenschaftlicher Mitarbeiter beschiftigt, der fiir
die Aktivitaten im Projekt TeTRRA und als Technologiescout flir den Kreis Euskirchen zustin-

dig ist.

Frau Maria Breuer hat die TAE als Geschéftsfiihrerin zum 30. Juni 2014 verlassen. Herr Mi-

chael Franssen fiihrte die Geschdfte als Interimsgeschaftsfithrer weiter.

Seit Januar 2015 ist Frau Dagmar Gromping als Halbtagskraft eingestellt. Sie unterstiitzt im

Projekt TeTRRA B und organisiert die Flihrungskréfteseminare. In Zukunft soll sie weitere
Aufgaben im Bereich Seminare und der Pflege der Homepage (ibernehmen.
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VIII. Beispiel

Neben vielen anderen Unternehmen ist die Unterstiitzung der LOKISA Smart Energy hervor-
zuheben. Bereits seit Herbst 2013 wird das Unternehmen betreut. Nicht zuletzt durch die
Unterstlitzung der TAE GmbH hat das Unternehmen seine ehrgeizigen Plane entwickeln kon-
nen und ist nun nach der Begutachtung von zwei unabhéngigen Gutachtern und einer Vor-
stellungsrunde vor dem Gremium fiir den Wachstumspreis in AC-Quadrat nominiert. Die An-
zahl der Mitarbeiter und der Umsatz von LOKISA sollen bis 2017 signifikant ansteigen. Ohne
Unterstitzung ware die Entwicklung in dem sich rasch entwickelnden Markt nicht in dieser
Zeit und Qualitat moglich gewesen.

Voraussichtliche Entwicklung - Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2015 nimmt weiterhin die inhaltliche Bearbeitung der Aufgaben im Projekt
TeTRRA B einen groBen Raum ein. Durch die Bewilligung des Nachfolgeprojektes bis zum
30.06.2015 stehen der TAE noch Projektmittel noch zur Verfligung. Ein weiteres Interreg-
Projekt ist fur 2015 nicht in Aussicht. Erst 2016 kann wieder mit Nachfolgeprojekten wie
TeTRRA 2.0 gerechnet werden.

Auf Grund der umfangreichen guten Kontakte der TAE zu den Unternehmen in der Region
bieten die Entwicklung von Forschungsprojekten und die Projektbegleitung Potential fiir die
zukiinftige Arbeit der TAE. Dabei kann die TAE bei der Akquisition von Projektpartner aus
dem Bereich Forschung und Entwicklung auf die guten Kontakte zu den Hochschulen in der
Region zurlickgreifen. Eine Aufgabe der TAE kénnte neben dem Projektmanagement auch
die vorgeschriebene Verbreitung von Projektergebnissen sein. Die Erfahrungen machen die
TAE als Projektpartner in anderen Projektkonstellationen interessant.

1, Geschaftsfeld Projekte

Die Fortsetzung der Aktivitdten im Projekt TeTRRA mit der weiteren Ausgestaltung der neu
entwickelten Veranstaltungsformate werden im Jahr 2015 einen wesentlichen Teil der Ge-
schaftstatigkeit der TAE ausmachen. Die Durchfiihrung weiterer Netzwerktreffen der Netz-
werke ,Maschinenbau-Mechatronik™ und ,Kunststoff" stehen dabei im Vordergrund.

Auch weiterhin sollen Fordermittel flir Unternehmen aus der Region beantragt werden. Ins-
besondere die Forderung von Deutsch-Niederldndischen Kooperationen im Baubereich hat
sich als handhabbar erwiesen.

Es werden Anstrengungen unternommen, Partner in Forschungsprojekten zu werden. Dabei
soll die Aufgabe Ubernommen werden, die Ergebnisse in Form von Veranstaltungen und
Workshops zu verbreiten. Damit kénnen lokale Unternehmen unmittelbar an Forschungser-
gebnissen teilhaben.

Potentiale fiir neue Projekte
Es werden zurzeit verschiedene Ansatze verfolgt, neue Projekte zu gewinnen, die fiir die Un-
ternehmen im Kreis Euskirchen von Vorteil sein kénnen:

o ProSMART / Neue Materialien:

Mitarbeit zur Verbreitung der Ergebnisse (Smart Materials)
s Interreg-V-Projekte als Nachfolge von TeTRRA, TTC und GCS
o Weitere Projekte
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II. Geschaftsfeld Seminare

Im Bereich der Flhrungskréfteseminare ist flir das Jahr 2015 nach bisherigem Stand mit
etwa gleich bleibenden oder leicht steigenden Teilnehmerzahlen gegeniiber 2014 zu rech-
nen. Diese Entwicklung wird zu einem Umsatzerlds im Geschaftsfeld Seminare von 27,0 T€
flihren. Die Ausweitung der Unternehmerkontakte des Technologiescouts werden dazu ge-
nutzt, den Kundenkreis flr die Standard-Flhrungskréfteseminare weiter zu vergréBern.

Aufgrund der guten Vorstellung in 2014 konnte 2015 zwei weitere Seminarangebote abge-
geben werden: Eine Reihe fiir Abteilungsleiter lber 3,8 T€/Seminar sowie eine maBge-
schneiderte Schulungsreihe flir die untere Fihrungsebene iiber 21,6 TE.

Eine Ausweitung des Seminargeschdftes z. B. im Bereich Strategieentwicklung ist geplant,
mit einigen potentiellen Referenten bereits gesprochen worden. Zudem wird die Méglichkeit
geprdift, ob spezielle Seminare im Themenfeld , Industrie 4.0 sinnvoll sein kénnen.

II1. Weitere Geschiftsfelder

Die drittgroBte Branche in Euskirchen ist die Baubranche. Der Aufbau eines Netzwerks ,Bau-
wirtschaft" analog zu den bereits vorhandenen Netzwerken ist in Planung, ein gemeinsamer
Auftritt auf der Internationalen Bauausstellung in den Niederlanden ein Ziel.

IV, Ausblick

Zur Ausweitung und Etablierung der momentan bestehenden Angebote und Dienstleistungen
der TAE ist die Fortfiihrung der Tatigkeit eines Technologiescouts von groBer Bedeutung.
Wahrend der bisherigen Laufzeit des Projektes TeTRRA wurde eine solide Basis geschaffen,
auf der nun weitere Technologieprojekte mit und flir Unternehmen entstehen kénnen, die
Uber das Projektende von TeTRRA hinaus weitergefiihrt werden oder an dieses anknipfen.
Dies ist insbesondere vor den groBen Herausforderungen von Bedeutung, die durch die ,In-
dustrie 4.0" gestelit werden. In diesem Handlungsfeld sind neben Informationsveranstaltun-
gen auch Projekte und weiterfihrende Seminare nétig, um die Unternehmen auf die neuen
Anforderungen vorzubereiten.

Trotz Drittmittel flr die Projektaktivitdten und positiver Entwicklung des Seminargeschafts
wird die TAE mittelfristig keine Gewinne erzielen kénnen.

Der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2015 weist einen Verlust von 77,5 T€ aus, der auch nach
den aktuellen Stand erreicht wird. Diese Summe wird durch den vertraglich festgelegten ma-
ximalen Betriebskostenzuschuss der Gesellschafter in Héhe von insgesamt 85,5 T€ abge-
deckt sein.
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SWOT-Analyse

Starken der TAE:

1

Vs w

~

Gute Kooperation mit der
Stabstelle 80

Direkter Kontakt zu den
Unternehmen

Gut vernetzt

Ermittlung von Potentialen
Matchen / Vermitteln von
Kooperationspartnern
Durchfiihren von
Informationsveranstaltungen
Zielgerichtete Seminare
Strategische Ausrichtung

Schwéchen

Personalsituation
Vertretungssituation GF

Wenig Eigenmittel flr Projekte
Uberschaubare Anzah! potentieller
Kunden fur die Standard-Seminare
5. Keine ,alteingesessene" Geschéfts-
fGhrung.

b\

Chancen

et

(]

Neue Seminare

Neue Drittmittelprojekte, Mitarbeit
in Vorbereitungsgruppen

Neue Forschungsprojekte, Mitarbeit
im Bereich Projektmanagement und
Dissemination

Durchfiihrung von Veranstaltungen
Matchen / Vermitteln von
Kooperationspartnern

Risiken

[y

Keine Projekte

2. Kein Partner im AGIT-Interreg V A-
Projekten

3. Keine Neukundengewinnung im Se-

minargeschaft

Personalabwanderung

Probleme, geeignetes Personal zu

finden

vk

Euskirchen, 4. Mai 2015
i1 /é/

Miéhael Franssen
Geschaftsfilhrer TAE GmbH
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Euskirchener gemeinniitzige Baugesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH), Euskirchen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

l.
a) aus der Hausbewirtschaftung

Umsatzerlse

b) aus dem Verkauf von Grundstiicken
¢) aus Betreuungstitigkeit

2.

3.
4.
5.

Erhohung des Bestands an zum Verkauf

bestimmten Grundstiicken mit fertigen und

unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke
¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

6.

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

10.
11.
12.
13.
14.
15.

fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung:
EUR 61.415,86 (Vorjahr: EUR 57.444,76)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stinde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrige aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2013 Vorjahr
EUR EUR

7.702.071,51 7.201.916,11
186.840,00 271.258,00
201.539,29 214.560.77
528.275,30 256.060.19
0,00 590,24
159.410,82 135.498.98
3.836.521,03 3.693.187.33
662.719,01 168.937,03
2.470,65 1.893,92
088.039,07 919.871.94
259.132,68 258.157,38
1.151.320,82 1.003.285,42
414.576,00 343.475,68
10,28 10,28
23.340,86 26.004,03
026.754,11 908.365,14
559.948,71 808.724.,76
-64.394,11 149.403,11
218.547,44 163.759,68
405.795,38 495.561,97
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Rahmenbedingungen

- Zweck der Gesell-
schaft

Gesamtwirtschaft-
liche Grundlagen
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BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

1. Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

Allgemeine Angaben

Die Euskiréhener gemeinniitzige Baugesellschaft mbH wurde am
28. April 1907 gegriindet. Sie wurde beim Amtsgericht Euskirchen
am 5. Juli 1907 unter HRB 18 eingetragen. Seit dem 1. Dezember
2002 wird sie beim Amtsgericht Bonn unter HRB 10808 gefiihrt. Der
Sitz der Gesellschaft ist Euskirchen. Die gesellschaftsrechtlichen
Verhéltnisse regelt der Gesellschaftsvertrag. Der Gesellschaftsver-
trag wurde zuletzt am 5. Dezember 2008 durch die Geselischafter-
versammlung geandert.

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verant-
wortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolke-
rung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwal-
tet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigen-
heime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Be-
reich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Ubernehmen, bebaute Grundstlcke erwer-
ben, belasten und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen
und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft darf auch sons-
tige Geschafte betreiben, sofern diese mittelbar oder unmittelbar
dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Berichterstattung Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zweck-
setzung

Es wird festgestellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihren vor-
rangigen Aufgaben - der sicheren und sozial verantwortbaren Woh-
nungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung - nachge-
kommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des GmbH-
Gesetzes, des Gesellschaftsvertrages sowie der Geschaftsordnun-
gen fir die Geschéaftsfuhrung den Aufsichtsrat geflhrt.

Das im ersten Halbjahr 2013 etwas erhéhte Tempo der weltwirt-
schaftlichen Expansion drfte in der zweiten Jahreshalfte und auch
im Jahr 2014 gehalten werden. Die zu beobachtende Verbesserung
der Stimmung hat wohl auch fundamentale Ursachen: Manches,
was seit der Finanzkrise die wirtschaftliche Aktivitat belastet hat,
verliert langsam an Bedeutung.

Im zweiten Quartal 2013 nahm die reale Wirtschaftsleistung im Eu-
roraum erstmals seit anderthalb Jahren wieder zu. Sie stieg um 0,3
Prozent gegenlber der Vorperiode, nachdem sie in den sechs vo-
rangegangenen Quartalen um insgesamt 1,3 Prozent zuriickgegan-
gen war. Die Verbesserung der Konjunktur ist zu einem guten Teil
auf die AuBenwirtschaft zurlickzufihren. Die Ausfuhren nahmen im



Branchenspezifische
Entwicklung

Wohnungsmarkt

Mietwohnungsbau

Sonstiger Neubau

zweiten Quartal deutlich zu, und trotz anziehender Importnachfrage
stiegen auch die Nettoexporte des Euroraums. Allerdings legte auch
die Binnennachfrage leicht zu, und zwar zum ersten Mal seit zwei
Jahren. Der private Konsum und die Bruttoanlageinvestitionen wur-
den geringfligjg ausgeweitet.

¢

Die deuts&he Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2013 insge-
samt als stabil erwiesen: Um 0,4 % war das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) héher als im Vorjahr. In den beiden vorangegan-
genen Jahren war das BIP noch kraftiger gewachsen (2012 um
0,7 % und 2011 sogar um 3,3 %). Der sonst so robuste deutsche
AuBenhandel buBte im Jahresdurchschnitt 2013 angesichts eines
weiterhin schwierigen auBenwirtschaftlichen Umfelds an Dynamik
ein: Deutschland exportierte preisbereinigt zwar insgesamt 0,6 %
mehr Waren und Dienstleistungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig
stiegen die Importe aber um 1,3 %. Die Differenz zwischen Expor-
ten und Importen — der AuBenbeitrag — bremste dadurch mit einem
negativen Beitrag von — 0,3 Prozentpunkten das BIP-Wachstum
2013. Die fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen in ihrem
Herbstgutachten 2013 davon aus, dass sich die deutsche Wirtschaft
am Beginn eines Aufschwungs befindet. Dies wird damit begrtindet,
dass die Weltwirtschaft wieder etwas starker expandiert und die Un-
sicherheit im Zusammenhang mit der Krise im Euroraum deutlich
abgenommen hat. Fir den Jahresdurchschnitt 2014 erwarten die
Institute einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 1,8 %.

Im Kreis Euskirchen wurden in 2013 rund 618 Wohnungen erstelit
(Vorjahr: 409). Weiterhin wurden in 2013 fir 673 Baugenehmigun-
gen fur Wohnungen erteilt (Vorjahr: 483).

Die demografische Entwicklung im Kreis, aber vor allen Dingen in
der Stadt Euskirchen, wird nach allen Prognosen in den kommen-
den zehn Jahren keine nennenswerten negativen Auswirkungen auf
die Geschéftsfelder der Gesellschaft haben. Die stabile Bevolke-
rungsentwicklung wird den Bedarf an guten und preiswerten Woh-
nungen sichern.

Der Wohnungsmarkt der Stadt Euskirchen ist ein "Vermietermarkt".
Die Vermietungssituation der Gesellschaft ist nach wie vor zufrie-
denstellend.

Mit dem Bau eines Mehrfamilienhauses mit elf Wohnungen in der
Tharinger Str.11 in Euskirchen wurden in 2013 begonnen. Mit der
Fertigstellung ist im 2. Halbjahr 2014 zu rechnen. AuBerdem wurden
erste bauvorbereitende MaBnahmen fir die Errichtung eines Miet-
hauses mit 14 Wohnungen in der Frauenberger StraBe 91, Euskir-
chen getroffen.

Das in 2012 begonnene Bauprojekt Kindertagesstatte Mitbachaue,

Am Mitbach 8 in Euskirchen wurde in 2013 fertiggestellt und an den
Kinderschutzbund als Mieterin zum 01.08.2013 Ubergeben.
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Instandhaltung /
Instandsetzung

Modernisierung

Tragerbau

Die Kosten der Instandhaltung fir den eigenen Hausbestand in
2013 betrugen einschlieBlich der Aufwendungen fir die Modernisie-
rungen TEUR 1.682. Eigene Verwaltungsleistungen wurden hierbei
nicht bericksichtigt.

Das Quartier Hubert-Salentin-StraBe/Appelsgarten in Euskirchen
mit elf Hausern wird zurzeit modernisiert. Die in 2012 begonnene
Modernisierung und Instandhaltung der Liegenschaft Hubert-
Salentin-Str. 27 in Euskirchen wurde in 2013 abgeschlossen. Mit
der Modernisierung des Hauses Hubert-Salentin-Str. 36 wurde in
2013 begonnen. AuBerdem wird das im Sanierungsgebiet "Vieh-
platzchen" liegende Gebaudes "Bischofstr. 12" instandgesetzt.

Bei den Mietobjekten Erftstr.6-8 und Charleviller Platz 2 in Euskir-
chen wurden auBerdem in 2013 notwendige Strangsanierungen und
damit verbundene Badmodernisierung vorgenommen. Bei dem Ob-
jekt Charleviller Platz 3 erfolgt dies in 2014.

Fir den Bau eines Mehrfamilienhauses mit elf Eigentumswohnun-
gen in der Trierer Str. 11a, Euskirchen, wurden in 2012 erste bau-
vorbereitende MaBnahmen getroffen. Mit dem Bau wurde im Mérz

. 2013 begonnen. Die Ubergabe an die Eigentimer soll Mitte 2014

Entwicklung des
Wohnungsbestandes

Fremdverwaltung

Verwaltung nach
WEG

Unbebaute Grund-
stiicke
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erfolgen.

Die  Gesellschaft  bewirtschaftete in 2013  insgesamt
1.327 Wohnungen, 10 gewerbliche Einheiten und 374 Garagen.
Von den Wohnungen waren 684 freifinanziert, die anderen unterla-
gen o&ffentlich-rechtlicher Zweckbindung.

Zum Wohnungsbestand der Gesellschaft kam in 2013 durch den
oben genannten Neubau eine gewerbliche Einheit hinzu. AuB3erdem
erwarb die Gesellschaft ein Haus mit drei Wohnungen und einer
gewerblichen Einheit. Im Gegenzug verduBerte die Gesellschaft ein
sanierungsbedurftiges Einfamilienhaus. Die in 2010 erworbene
ehemalige Kreisnebenstelle Blankenheimer Str. 2-4 in Schleiden
wird 2014 abgerissen. Uber Zeitpunkt und Art der Neubebauung
kann noch keine Aussage getroffen werden.

Ende 2013 wurden von der Gesellschaft Gebdude mit
373 Wohnungen, vier gewerblichen Einheiten, 91 Garagen fur Dritte
verwaltet.

Weiterhin war in 2013 die Gesellschaft far 13 Wohnungseigenti-
mergemeinschaften mit 225 Wohnungen und 129 Garagen als Ver-
walter nach dem Wohnungseigentumsgesetz bestellt.

Die Gesellschaft verfligte zum Berichtszeitpunkt Gber vier baureife
Grundstlicke mit 1.412 gm, drei Grundstiicke im Zustand der Er-
schlieBung mit 20.906 gm, zwei,Ackerlandflachen mit 28.272 qm,
zwei Waldgrundsticke mit 27.532 gm, eine Parzelle von 4.507 gm,
die zurzeit von der Stadt Euskirchen erschlossen wird und im Fla-
chennutzungsplan als gewerbliche Bauflache ausgewiesen ist, so-
wie zwei Gartenparzellen von 663 gm.



Ertragslage

Vermdégens- und
Finanzlage

Es wird fur das Geschéftsjahr 2013 ein Jahreslberschuss von 406
TEUR (Vorjahr: 496 TEUR) ausgewiesen.

In der folgenden Ubersicht ist die Zusammensetzung der Jahreser-
gebnisse des ,Berichtsjahres und des Vorjahres dargestellt:

. Vorjahr Verande-
2013 rung
TEUR TEUR TEUR

Deckungsbeitrage

aus

- Hausbewirtschaftung 1.672 1.667 5

- Bautragertatigkeit 35 125 -90

- Betreuungstatigkeit 200 213 -13

- Sonstigem 16 10 6
1.923 2.015 -92

Nicht direkt zurechen-

bare Aufwendungen 1.658 1.482 -176

Betriebsergebnis 265 533 -268

Ergebnis der Finanz-

rechnung 23 26 -3

Ergebnis der neutralen

Rechnung 54 86 -32

Steuern vom Einkom-

men und vom Ertrag -64 149 213

Jahresergebnis 406 496 -90

Die Mietausfalle von TEUR 181 betrugen 2,3 % (Vorjahr: 2,2 %)
der Solimieten und Umlagen. Die Leerstandsquote belief sich auf
1,9 % (Vorjahr: 1,0 %) des Wohnungsbestandes per 31. Dezember
2013.

Die kinftige Geschaftstatigkeit wird auch weiterhin neben der Be-
wirtschaftung und Modernisierung des eigenen Hausbesitzes durch
den Erwerb oder den Neubau von Mietwohnungen und der Bautra-
gertatigkeit gepragt sein. Entsprechend des Wirtschaftsplans ist die

Ertragslage der Gesellschaft fir das Jahr 2013 gesichert.

Die in der Bilanz ausgewiesenen langfristigen Vermogenswerte,
hauptséachlich Sachanlagen, sind fristgerecht durch Eigenkapital
und langfristige Fremdmittel finanziert. Die Bilanzsumme der Ge-
sellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2013 um TEUR 51 auf
TEUR 52.970 erhoht.

Es wurde flr die durchgefiihrten Modernisierungen und Neubauta-
tigkeiten in erheblichem MaB Eigenkapital eingesetzt. Die Vermo-
gensstruktur wird zu 89,6 % (Vorjahr: 87,1 %) durch das Anlage-
vermdgen gepragt. Nach den Bilanzzahlen betrégt die Eigenkapital-
quote (ohne Dividende) 26,1 % (Vorjahr: 26,0 %).

Die Finanzlage ist gesichert. Die Gesellschaft konnte im Berichts-
jahr ihre finanziellen Verpflichtungen jederzeit erflllen.
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Gesamtaussage zur

Finanzielle Leistungsindikatoren sind z.B. die Eigenkapitalquote
(ohne Dividende) mit 26,1 %, die Gesamtkapitalrentabilitdt mit
2,4 %, der Cash Flow mit TEUR 1.502, die Fluktuationsquote mit
10,6 % und die Leerstandsquote mit 1,9 %.

»
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet. Die Pramis-

Wirtschaftlichen Lage se der Unternehmensfortfihrung ist weiterhin gegeben.

Besondere Ereignis-
se im Geschiftsjahr

Nicht finanzielle Leis-
tungsindikatoren
nach § 289 Abs. 3
HGB

Ergédnzende Angaben
nach § 289 Abs. 2
Nr. 1 HGB

Risikobericht und
Risikomanagement /
Chancen und Risiken
der kiinftigen Ent-
wicklung

Seite 100

Besondere Ereignisse sind im Geschaftsjahr 2013 nicht eingetreten.

Betriebswirtschaftlich werden die Geschaftsprozesse mittels des
ERP-Systems "Immotion" der GAPmbH weiterhin automatisiert.
Auch in 2014 sollen Optimierungen durchgefthrt werden.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft nehmen auch
in 2014 verstdrkt an Fortbildungs- und QualifizierungsmaBnahimen
teil.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem 31. Dezember
2013 nicht eingetreten.

Risiken, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss auf die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft haben, sind nicht er-
kennbar.

Nach dem Gesetz zu Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) sind geeignete MaBnahmen zu treffen, insbe-
sondere ein angemessenes Uberwachungssystem einzurichten,
damit Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den, frih erkannt werden.

Die Angemessenheit beurteilt sich nach der GroBe eines Unter-
nehmens, nach Art, Umfang und Komplexitat seiner Aufgaben und
dem ManR der Diversifikation seiner Struktur. Dabei muss das Risi-
komanagement dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit entsprechen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft sind in erster Linie die Be-
wirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes, danach die Bau-
tragertatigkeit. Daraus ergeben sich die mafBgeblichen Risiken:
Hauptrisiken sind die Unvermietbarkeit der Wohnungen, die Unver-
kauflichkeit fertiggestellter Hauser, die Unverwertbarkeit erworbener
Grundstlicke sowie die Gewahrleistungspflichten aus dem Bautra-
gergeschaft.

Diesen Risiken wird durch kontinuierliche intensive und voraus-
schauende Beobachtung des Marktes sowie der finanziellen, wirt-
schaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen Rechnung getra-
gen. Das Instrumentarium Risikopotentiale rechtzeitig zu erkennen
und SteuerungsmaBnahmen auszuldsen, ist vorhanden und wird
kontinuierlich ausgebaut.



Prognosebericht

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse werden in ihren
Zusammenkiinften Gber alle wichtigen Entwicklungen und beste-
henden Geschaftsrisiken mindlich und schriftlich informiert.

Far die Entwiciklung der Gesellschaft ist vorgesehen, den bestehen-
den Hausbestand energetisch und qualitativ stetig zu verbessern
und auBewdem die geplanten Neubauprojekte unter der Beriicksich-
tigung des demografischen Wandels barrierearm und seniorenge-
recht zu erstellen.

Die eigenen innerstadtischen Grundstucke werden zukunftig einer
wirtschaftlichen Nutzung zugefuhrt und nachfragegerecht bebaut.
Hierzu gehéren die Grundstiicke der Quartiere Wilhelmstrae und
Frauenbergerstrafe.

Die Investitionen in den vorhandenen Wohnungsbestand der Ge-
sellschaft werden auch weiterhin zu einer stetigen und nachhaltigen
Steigerung der Wertschépfung der Gesellschaft fihren.

Die Anforderungen der Basel Il — Ratingprozesse mussen weiterhin
beachtet werden.

GemaB des aktuellem Erfolgsplanes wird mit einen Ergebnis far
2014 von ca. TEUR 584 gerechnet. Das bessere Ergebnis beruht im
Wesentlichen aus hoheren Erlésen aus der Hausbewirtschaftung
bei niedrigeren Instandhaltungskosten. Der geplante Modernisie-
rungsumfang eines Objektes in 2014 wurde durch den Anbau von
Balkonen erweitert und damit wurde die Aktivierung der MaBnahme
erforderlich. Fur 2015 ist weiterhin mit steigenden Aufwendungen
bei den Instandhaltungen zu rechnen. Das Ergebnis 2015 wird da-
her sinken.

Euskirchen, 31. Marz 2014 Die Geschéftsfuhrung:

(Knuth)
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Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH, Mechernich

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschiftsjahr 2014
2014 2013
EUR EUR
1. Erese aus Altenpflege, Altenpflegewohnungen
und geriatrischer Rehabilitation 17.417.472 48] 16.507.249,05
2. Erose aus allgemeinen Krankenhausleistungen 72.423.775,27] 57.190.848,55
3. Erlése aus Wahlleistungen 2.295.800,68 1.987.170,15
4  Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.928.085,40 2.549.212,89
5 Nuizungsentgelte der Arzte 1.850.054,30 1.100.203,01
8  Verminderung/Erhthung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen -19.087,00 -35.300,00
7 Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen Hand 1.944.414 .53 1.753.046,94
8 Umsatzerldse 697.518.68 688.889,00
9. sonstige betriebliche Ertrage 6.050.227,59 3.733.758,35
105.688.261,91! B85.475.079,94
10 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -52.685.710,33] -41.337.328,78
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung: EUR 3.681.259,54;
2013: EUR 3.007.648,97) -12.733.172,78| -10.185.661,99
11 Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe -11.954.346,99| -10.267.887,32
by Aufwendungen fir bezogene Leistungen -11.144 802,28] -9.455.82567
-88.518.032,38| -71.246.703,76
Zwischenergebnis 17.170.229,53| 14.228.375,18
12  Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung van Investitionen 2.321.141,34 1.870.098,30
13. Errage aus der Auflosung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens 3.452.384,30 2.945.664 .90
14 Errage aus der Aufldsung des Ausgleichspostens
fur Darlehnsforderung 61.343,00 0,00
15, Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens -2.490.259,70] -1.997.741.25
16  Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden -215.674,28 -198.748,17
3.128.934,66 2.618.273,78
17 Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -5.517.938,08] -4.664.092,90
18 sonstige betriebliche Aufwendungen -11.772.215,03f -8.471.768,06
-17.290.154,11| -13.135.860,96
Zwischenergebnis 3.009.010,08 3.711.78%,00
19 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige 138.023,61 288.263,72
(davon Erirdge aus der Abzinsung von Rickstellungen:
EUR 4.777,00; 2013: EUR 10.880,00)
20 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.106.597 48 -1.083.507,78
{davon Aufwand aus der Abzinsung von Ruckstellungen:
ZUR 2.208,53; 2013: EUR 1.439,00)
21. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstiitigkeit 2.040.436,21 2.938.544,94
22 Steuemn -45.585,34 -45.731,59
23. Konzern-Jahresiiberschuss 1.994 850,87 2.890.813,35
24 auf andere Geselischafter entfallender Gewinn -294.235,37 -233.750,67
25. Konzerngewinn 1.700.615,50 2.657.062,68
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Zusammengefasster Lagebericht zum Jahresabschluss der Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH per 31. Dezember 2014 und des Konzerns
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH fiir das Geschiiftsjahr 2014

Vorbemerkung: Die Geschiftsfilhrung der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat von der
Regelung des § 315 Abs. 3 1. V. m. § 298 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht und den Lagebericht der
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

zusammengefasst.

1. Grundlagen des Unternehmens Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und des
Konzerns

Zweck der Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH ist die Forderung der Gesundheitspflege
und Altenhilfe. Dieser Zweck wird auf dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere
verwirklicht durch die Erbringung von vollstationdren, teilstationdren und ambulanten
medizinischen Leistungen, die Bereitstellung und Erbringung von Pflege-, Versorgungs- und
Betreuungsleistungen fiir alte Menschen sowie die Erbringung aller damit zusammen-
hingenden Dienstleistungen.

Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist Mutterunternehmen des gleichnamigen
Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH mit Sitz in Mechernich.

Im Bescheid der Bezirksregierung Kéln vom 24. November 2005 ist die abgestimmte
Struktur des Kreiskrankenhauses Mechernich krankenhausplanerisch umgesetzt worden.
Nach den Festlegungen wird das Kreiskrankenhaus Mechernich ab dem 01. Januar 2006 mit
413 Betten/Platzen im Krankenhausplan gefithrt. Mit Bescheid der Bezirksregierung vom
17. Mérz 2014 ist die Erweiterung der Intensivpflegebetten fiir Erwachsene ohne Anderung
der Gesamtbettenzahl von 14 auf 18 Betten auch im Betten-Ist mit Wirkung 01. August
2013 nachvollzogen worden. Der Bescheid vom 17. Mirz 2014 ist bereits auf der Grundlage
der Vorgaben des Krankenhausplans NRW 2015 erstellt worden. Im Bescheid vom 17. Mirz
2014 ist vorgegeben, dass die Erbringung der Leistungsangebote vom Versorgungsauftrag
nur dann erfasst ist, wenn und soweit die diesbeziiglichen qualitativen Vorgaben des
Krankenhausrahmenplans (Krankenhausplan 2015) vom 22. Juli 2013 bei der Leistungser-
bringung erfiillt sind.

An der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH war die Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH seit 01. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2013 mit 49 % am Stammkapital in Héhe
von TEUR 30 beteiligt (Anteil: TEUR 14,7). Die tibrigen Geschiftsanteile in Héhe von
51 % hielt die Caritas-Trégergesellschaft West gGmbH. Durch notariellen Vertrag vom 30.
Oktober 2013 hat die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH mit Wirkung 01. Januar 2014
ihren Anteil am Stammkapital der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH von 49 %
auf 93,33 % erhoht; die iibrigen 6,67 % sind bei dem vorherigen Mehrheitsgesellschafter
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Caritas-Trigergesellschaft West gGmbH verblieben. Bis zum 31. Dezember 2015 soll der
Krankenhausbetrieb der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH mit allen Aktiva und
Passiva in die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH integriert werden. Danach verfiigt die
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH iber zwel Betriebsstitten, ndmlich das Krankenhaus
Mechernich und das Krankenhaus Schleiden.

Die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH ist durch Bescheid der Bezirksregierung
Kéln vom 20. Januar 2011 aktuell mit 105 Betten in den Krankenhausplan des Landes
Nordrhein-Westfalen aufgenommen. Von den 105 Betten sind 48 Betten der Chirurgie und
57 Betten der Inneren Medizin zugeordnet.

Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hilt an der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH
einen Anteil am Stammkapital in Hohe von 93,99 ‘%, dies entspricht einem Betrag von
5.361 TEUR. Die verbleibenden 6,01 % oder 343 TEUR des Stammkapitals der
Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH hélt die Eifelhohen-Klinik AG, Bonn. Die
Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH bietet im Bereich der Pflege, Versorgung und
Betreuung von alten Menschen Leistungen der Geriatrischen Rehabilitation, der Dauer- und
Kurzzeitpflege sowie des betreuten Wohnens (an den Standorten Mechernich und Ziilpich)
an. Seit April 2008 betreibt die Gesellschaft zudem das Medizinische Versorgungszentrum
(MVZ) am Kreiskrankenhaus Mechernich mit den Fachdisziplinen Innere Medizin,
Dermatologie und Chirurgie. Im Rahmen einer Erweiterung des Medizinischen Ver-
sorgungszentrums zum 01. April 2013 ist ein orthop#discher Versorgungsbereich in das
MVZ am Kreiskrankenhaus Mechernich iiberfithrt worden. Weiterhin ist im Jahre 2013 eine
gyndkologische Praxis kduflich erworben worden; diese hat zum 01. Oktober 2014 den
Betrieb in einer Zweigpraxis ca. 250 m von der Hauptpraxis aufgenommen. Wihrend in der
Hauptpraxis seitdem die Versorgungsbereiche Innere Medizin, Chirurgie und Orthopédie
vorgehalten werden, sind in der Zweigpraxis die Dermatologie und die Gynikologie
angesiedelt. Die Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH halt ihrerseits eine Beteiligung von
50 % an der Schloss Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH. Deren Stamm-
kapital betrdgt 27,6 TEUR. Die Schloss Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
ist Komplementérin der Schloss Schleiden Immobilien GmbH & CoKG. Diese ist
Eigentiimerin des Schlosses Schleiden und der in Verbindung zum Schloss Schleiden Ende
2002 fertiggestellten Remise. Die Raumlichkeiten werden von der Liebfrauenhof Schleiden
GmbH fiir den Betrieb eines Altenpflegeheimes genutzt. Mit Wirkung 01. Januar 2015 ist
am 22. Dezember 2014 eine Gesamtprokuristin (Vertretungsberechtigung gemeinsam mit
einem Geschiftsfithrer) bestellt worden.

An der Liebfrauenhof Schleiden GmbH hilt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH seit
01. Januar 2004 am Stammkapital von 100 TEUR einen Geschiftsanteil von 51 %. Die
tibrigen 49 TEUR des Stammbkapitals werden vom Familienpflege der Franziskusschwestern
e. V., Essen, gehalten. Die Liebfrauenhof Schleiden GmbH betreibt zwei Altenpflegeheime,
nédmlich den Liebfrauenhof im und am Schloss Schleiden mit 102 Pldtzen sowie das
Brabenderstift in den Raumlichkeiten des Geriatrischen Zentrums in Ziilpich mit 61 Plétzen.
Durch notariellen Vertrag vom 09. Dezember 2003 hat die Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH im Zusammenhang mit der Ubemahme des Geschiftsanteils der St. Antonius
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Betreibergesellschaft Schleiden mbH an der Liebfrauenhof Schleiden GmbH auch deren
Verlustausgleichsverpflichtung tibernommen. Diese besagt, dass die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH verpflichtet ist, die Verluste der Liebfrauenhof Schleiden GmbH, soweit
diese nicht auf neue Rechnung vorgetragen und aus Gewinnen der néchsten drei Jahre
ausgeglichen werden konnen, bis zu einem j&hrlichen Hochstbetrag von 250 TEUR
auszugleichen. Mit Wirkung 01. Januar 2015 ist am 22. Dezember 2014 ein Gesamtprokurist
(Vertretungsberechtigung gemeinsam mit einem Geschéftsfithrer) bestellt worden. Mit
notariellem Vertrag vom 22. Dezember 2014 hat die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
den bis dahin von dem Familienpflege der Franziskusschwestern e. V., Essen, gehaltenen
Geschiftsanteil in Hohe von 49 TEUR mit Wirkung 01. Januar 2015 tibernommen. Ab dem
01. Januar 2015 ist damit das Stammkapital zu 100 % bei der Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH angesiedelt. Infolge der Ubernahme des 'gesamten Stammkapitals durch die
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat die Liebfrauenhof Schleiden GmbH mit Wirkung
ab dem 01. Januar 2015 ihre ,,Kirchlichkeit verloren. Ab diesem Zeitpunkt ist die Gesell-
schaft nunmehr ein kommunales Unternehmen.

An dem Stammkapital der im Jahre 2005 gegriindeten VIVANT - IThr Pflegedienst im Kreis
Euskirchen gGmbH von 25,05 TEUR halt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH einen
Geschiftsanteil von 50,9 % (12,75 TEUR). Der Arbeiterwohlfahrt Regionalverband Rhein-
Erft & Euskirchen e. V. und der Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Euskirchen e. V.
halten die iibrigen Geschéftsanteile in einer GréBenordnung von jeweils 6,15 TEUR. Die
VIVANT gGmbH betreibt Sozialstationen an den Standorten Mechernich, Ziilpich,
Weilerswist und Schleiden sowie Tagespflegeeinrichtungen in Verbindung zum Barbarahof
in Mechernich (seit 2010), in Verbindung zum Liebfrauenhof in Schleiden (seit 2012) und
auf dem Gelédnde des Geriatrischen Zentrums in Ziilpich (seit 2013).

Bei der im Jahre 2008 neu strukturierten AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante Dienst-
leistungen mbH hilt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH nach der Neuordnung das
Stammbkapital von 25 TEUR zu 100 % in ihrem Besitz. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung der Wohlfahrtpflege. Dieser Zweck wird durch den Betrieb eines Zentrums zur
Durchfiihrung ambulanter Operationen in Zilpich und durch den Betrieb eines Medizi-
nischen Versorgungszentrums (MVZ) an der Olefmiindung in Gemiind mit den Ver-
sorgungsbereichen Allgemeinmedizin und Frauenheilkunde erfiillt. Zum 01. Juli 2014 hat es
im MVZ einen Wechsel in der édrztlichen Zustdndigkeit fiir den Versorgungsbereich Allge-
meinmedizin gegeben. Weiterhin ist durch Beschluss vom 22. Dezember 2014 mit Wirkung
01. Januar 2015 ein Gesamtprokurist (Vertretungsberechtigung gemeinsam mit einem Ge-
schiftsfithrer) bestellt worden.

Das Stammkapital der im Jahre 2002 gegriindeten KKM Servicegesellschaft mbH von
25 TEUR ist zu 100 % im Besitz der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH. Gegenstand
dieser Gesellschaft ist die Erbringung von Serviceleistungen gegeniiber der Kreis-
krankenhaus Mechernich GmbH und den mit ihr verbundenen Unternchmen. Service-
leistungen in dem Sinne sind Personalgestellung, Ubernahme von Verwaltungsaufgaben,
EDV, Einkauf, Speisenversorgung und Geb#udereinigung. Als 100 %ige Tochtergesell-
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schaft der KKM Servicegesellschaft mbH ist mit notariellem Vertrag vom 15. Mirz 2006
mit einem Stammkapital von 25 TEUR die KKM Gebiudedienste GmbH gegriindet worden.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Gebdudereinigungsleistungen fiir die
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und die iibrigen Konzernunternehmen.

2. Wirtschaftsbericht

a)

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach einem guten Start in das Jahr 2014 hat die deutsche Konjunktur im Laufe des
Jahres einen Démpfer erhalten. Nach Feststellungen des Sachverstdndigenrates zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in seinem Jahresgutachten
2014/2015 durften dafiir sowohl geopolitische Risiken als auch ungiinstige Ent-
wicklungen im Euroraum maf3geblich sein. Dennoch hat sich die deutsche Wirtschaft
im Jahre 2014 positiv entwickelt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 % erhtht und lag damit iiber dem Durchschnitt der
letzten 10 Jahre von 1,2 %. Der Sachverstdndigenrat geht davon aus, dass sich die
verhaltene wirtschaftliche Entwicklung mit einer Zuwachsrate von 1,0 % im Jahr
2015 fortsetzt.

Die flir die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH relevante Situation sowie die
mafigeblichen Rahmenbedingungen im Gesundheitssektor stellen sich fiir 2014 wie

folgt dar:

Nach den vom Bundesministerium fiir Gesundheit im Mérz 2015 verdffentlichten
vorldufigen Leistungsausgaben der gesetzlichen Krankenversicherung sind diese im
Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 % je Versicherten gestiegen. Der
Ausgabenzuwachs fiir die Krankenhausbehandlung betrug im Vergleich zum
Vorjahr 3,9 % je Versicherten und liegt damit trotz der fiir die bundesdeutschen
Krankenhiduser eingefiihrten Finanzhilfen unter den durchschnittlichen Leistungsaus-
gabensteigerungen der gesetzlichen Krankenversicherung. Die Ausgaben der GKV
fir den Bereich Krankenhaus sind absolut um 3 Mrd. EUR gestiegen und trugen
unter Beriicksichtigung der Zuzahlung der Versicherten in 2014 insgesamt 68,55
Mrd. EUR. Trotz der Steigerung der Ausgaben fiir die Krankenhausbehandlung und
damit einhergehend der Steigerung der Umsitze der bundesdeutschen
Krankenhduser hat fast die Hilfte der Krankenhiiuser in 2014 ihr Planziel nicht
erreicht. Nur noch 53 % schrieben nach der im April 2015 versffentlichten Roland-
Berger-Krankenhaus-Restrukturierungsstudie 2015 im Jahr 2014 schwarze Zahlen.
26 % der Krankenhduser waren defizitdr. Die Erwartungen fiir 2015 sind
pessimistisch: Nur noch 46 % der bundesdeutschen Krankenhiuser rechnen in dem
laufenden Jahr mit einem Uberschuss. Nach der Roland-Berger-Studie steigt der
Anteil der Kliniken, deren Liquiditdt als kritisch einzustufen ist, von 29 % im Jahr
2014 auf 36 % im Jahr 2015.
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Die finanzielle Problematik der bundesdeutschen Krankenhduser ist nicht nur auf
eine unzureichende Finanzierung der Betriebskosten, sondern auch auf eine seit
Jahren unzureichende Investitionsférderung durch die zustdndigen Bundesldnder
zurtickzufiihren. Den Kliniken fehlen — mittlerweile auch von der Politik anerkannt —
weiterhin jedes Jahr rund 3 Mrd. EUR; die von den Lindern bereitgestellten
Investitionsmittel in H6he von ca. 2,7 Mrd. EUR sind demnach bei weitem nicht
ausreichend, notwendige Investitionen zu refinanzieren.

Eine zur Vorbereitung einer umfassenden Krankenhausform eingerichtete Bund-
Liander-Arbeitsgruppe hat am 05. Dezember 2014 ein Eckpunktepapier vorgelegt, in
dem die Leitlinien fiir den folgenden Gesetzgebungsprozess festgelegt sind. Einen
Schwerpunkt der Reform soll die nachhaltige Sicherung des Qualitétsniveaus der
medizinischen Versorgung in den Krankenh&usern bilden. Dazu soll unter anderem
Qualitit als ergénzendes Kriterium in der Krankenhausplanung der Linder gesetzlich
verankert werden. Weitere Verbesserungen sollen mit der Einfithrung einer
qualitétsorientierten Vergiitung erreicht werden. Vorgesehen ist ein Modell, nach
dem Krankenh&user flir auflerordentlich gute Qualitdt mit finanziellen Zuschlidgen
bedacht werden sollen, wihrend unzureichende Leistungen Abschldge nach sich
ziehen. Um den Abbau bestehender Uberkapazititen entweder durch SchlieBung
oder durch Umwidmung von Krankenhdusern in sogenannte nicht akutstationire
Versorgungseinrichtungen zu finanzieren, wollen Bund und Lé&nder einen gemein-
samen Strukturfonds mit einem Gesamtvolumen bis zu 1 Mrd. EUR auflegen. Damit
sich fiir Kliniken auch in strukturschwachen ldndlichen Regionen die als erforderlich
angesehene Versorgung rechnen ldsst, sollen besondere Sicherstellungszuschlige fiir
entsprechende Leistungsangebote gewdhrt werden. Damit die Krankenhduser
zusétzliches Personal fiir die ,,Pflege am Bett” einstellen, wollen Bund und Linder
im Rahmen eines Pflegestellenforderprogramms insgesamt 660 Mio. EUR — verteilt
iiber einen Forderzeitraum von 3 Jahren — bereitstellen. Parallel dazu soll eine beim
Bundesgesundheitsministerium angesiedelte Expertenkommission bis spétestens
2017 dariiber entscheiden, ob der Pflegebedarf in den Kliniken im DRG-System oder
tiber Zusatzentgelte entsprechend abgebildet werden kann oder gegebenenfalls
alternative Vorschldge erarbeiten. Schliefilich soll tiber entsprechende Instrumente
die Zunahme der Leistungen in bundesdeutschen Krankenh#usern geddmpft werden.

Die Vorschlige der Bund-Lénder-Arbeitsgruppe werden derzeit intensiv diskutiert.
Die Deutsche Krankenhausgesellschaft (DKG) kritisiert in einer ersten Stellung-
nahme vom 05. Dezember 2014, dass die von der Bund-Lander-Arbeitsgruppe
vorgelegten Eckpunkte eine breit geficherte Sammlung von MaBnahmen mit
Verbesserungs-, aber auch mit Verschlechterungs- und Belastungspotential darstelle.
Den Verbesserungen zur Refinanzierung der Betriebskosten stdnden die ungeldst
bleibende Investitionsfinanzierung, tiberzogene MafBnahmen zur Leistungsmengen-
ddmpfung sowie die versorgungspolitisch hchst bedenklichen Qualitédtsabschldge
gegentiber. Filir die beabsichtigten Vergiitungsabsenkungen bei vermeintlich
schlechten Behandlungserfolgen gibe es weltweit keine Indikatoren, die eine
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zweifelsfreie Bewertung der Behandlungsergebnisse ermdogliche. Nach Auffassung
der DKG fithre ein solches Verfahren zur Risikoselektion und zu einer ethisch und
sozial héchst fraglichen Okonomisierung medizinischer Behandlungen. Der Verband
der Krankenhausdirektoren Deutschlands e. V. sieht das Grundproblem in einem
fehlenden Ordnungsrahmen fiir die bundesdeutschen Krankenhiuser. Der Gesetz-
geber miisse sich irgendwann entscheiden, ob er ein Marktsystem oder ein Ver-
sorgungssystem préferiere. Nur so kénnten die vielen widerspriichlichen Regelungen
— wie sie auch in dem Eckpunktepapier der Bund-Léinder-Arbeitsgruppe zu finden
sind - vermieden werden.

Mit Datum vom 28. April 2015 hat das Bundesministerium fiir Gesundheit einen Re-
ferentenentwurf fiir ein Gesetz zur Reform 'der Strukturen der Krankenhausver-
sorgung (Krankenhaus-Strukturgesetz — KHSG) vorgelegt, mit dem die vorstehenden
Eckpunkte umgesetzt werden.

Fiir den Altenpflegesektor ist Folgendes auszufiihren:

Die Nachfrage nach Altenpflegeleistungen steigt aufgrund des demographischen
Wandels stéindig an. War im Jahr 2010 erst jeder 5. Bewohner in der Bundesrepublik
Deutschland 65 Jahre und é&lter, steigt der Anteil der iiber 65-Jéhrigen gemil
koordinierter Bevolkerungsvorausberechnungen des Statistischen Bundesamtes im
Jahre 2040 auf nahezu 33 %. Damit unter diesen sich dndernden Bedingungen auch
in der Zukunft eine gute Versorgung pflegebediirftiger Menschen sichergestellt
werden kann, sind erhebliche gesellschaftspolitische Veridnderungsprozesse zu
bewiltigen. Mit der Zielsetzung, die Pflegeversicherung zukunftssicher zu gestalten
und die Situation der Pflegebediirftigen und deren Angehérigen zu verbessern, haben
daher sowohl die Bundesregierung als auch die Landesregierung Nordrhein-
Westfalen im Jahr 2014 verschiedene Gesetze und Gesetzesinitiativen auf den Weg
gebracht. Die rechtlichen Rahmenbedingungen zur Erbringung stationdrer Alten-
pflegeleistungen waren hierdurch im Jahr 2014 allerdings kaum betroffen.

Positive Anderungen fiir stationire Altenpflegeeinrichtungen werden insbesondere
infolge des Fiinften SGB XI-Anderungsgesetzes mit Wirkung ab dem 01. Januar
2015 resultieren. Danach wurde die Anzahl der Betreuungskrifte gemiB § 87 b
SGB XI im Verhéltnis zur Zahl der Bewohner/Bewohnerinnen von 1 zu 24 auf 1 zu
20 verbessert. Zugleich kommt die Betreuung nicht nur den an Demenz erkrankten
Pflegebediirftigen, sondern allen Heimbewohnern zugute. Mit dem Pflegestirkungs-
gesetz I sollen letztendlich die Leistungen fiir ca. 2,6 Mio. Pflegebediirftige weiter
verbessert werden. Das neue Gesetz umfasst die Erhthungen der Pflegeleistungen
um 4 % und begriindet neue Anspriiche fiir Pflegebediirftige mit der Stufe 0,
Anpassungen in der hduslichen und stationéren Pflege und den Pflegevorsorgefonds.
Mit dem Pflegestirkungsgesetz II beabsichtigt die Bundesregierung in einem
néchsten Reformschritt einen neuen Pflegebediirftigkeitsbegriff umzusetzen. Der
neue Pflegebediirftigkeitsbegriff mit 5 Pflegegraden (bisher 3 Stufen) soll
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individuellere Einstufungen und damit passgenauere Leistungen in der Pflege
ermoglichen.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat im Oktober 2014 ein Artikelgesetz erlassen, mit
dem die rechtlichen Grundlagen des Wohn- und Teilhabegesetzes (WTG) und des
Alten- und Pflegegesetzes (APG) und in der Folge der zugehérigen Durch- und
Ausfiihrungsverordnungen neu gefasst werden. Kemnpunkt der Reform sind
Mafinahmen zur Vermeidung einer stationdren Unterbringung von Pflegebediirftigen
durch die Schaffung und Stirkung von altemativeg Versorgungsformen
(Wohnformen mit Pflege- und Unterstiitzungsangeboten, Betreuung im héuslichen
Umfeld, Tages- und Nachtpflegeeinrichtungen). Mit dem Gesetz verbunden ist
zudem eine Neuregelung der Investitionskostenfinanzierung fiir Altenpflegeein-
richtungen, die aufgrund aktueller BSG-Rechtssprechung erforderlich war.

Fir das Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und den
Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist vor dem Hintergrund der
vorstehend skizzierten Rahmenbedingungen Folgendes festzuhalten:

Im Jahre 2014 haben die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und die St. Antonius
Krankenhaus Schleiden gGmbH umfassend die Grundlagen fiir die Umsetzung der
Krankenhausstrukturen unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Krankenhausplans
2015 des Landes Nordrhein-Westfalen erarbeitet. Bereits im Mirz 2014 sind den
zustindigen Landesverbénden der Krankenkassen die wesentlichen Unterlagen fiir
die Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH und die St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH zugeleitet worden. In einer regionalen Planungskonferenz am 19.
Februar 2015 sind fiir den Kreis Euskirchen einvernehmliche Regelungen zwischen
den beteiligten Krankenhdusern und den Landesverbidnden der Krankenkassen zur
Umsetzung des Krankenhausplans 2015 abgeleitet und beschlossen worden. Danach
verfiigt das Kreiskrankenhaus Mechernich in Zukunft statt {iber 413 nunmehr iiber
418 Betten. Fir das St. Antonius Krankenhaus in Schleiden konnte die Etablierung
von 15 geriatrischen Betten im Rahmen einer Dependanceldsung mit der Klinik fiir
Geriatrie in Mechemich erreicht werden. Die Gesamtplanbettenzahl von 105 blieb
unverdndert. Die Ergebnisse der regionalen Planungskonferenz vom 19. Februar
2015 sind der Bezirksregierung Koéln zur Abstimmung und zur Einleitung der
weiteren Verfahrensschritte nach den Regelungen des Krankenhausgestaltungs-
gesetzes NRW zugeleitet worden. Es ist davon auszugehen, dass die entsprechenden
Feststellungsbescheide noch im Jahre 2015 ausgestellt werden.

Dariiber hinaus hat die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH im Jahre 2014 die
Voraussetzungen fiir die Erweiterung des Versorgungsauftrages ,,Kardiologie* iiber
die Einrichtung eines 24-Stunden-Betricbs am Linksherzkathetermefplatz ge-
schaffen. Die 24-stiindige Bereitschaft am Linksherzkathetermefplatz ist Anfang
April 2015 umgesetzt worden.
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b)

H

Im Laufe des Jahres 2014 sind die Zertifizierungsverfahren des Kreiskrankenhauses
Mechernich auf der Grundlage der DIN-ISO-Vorgaben sowie der Klinik fiir
Orthopéddie als Endoprothetikzentrum der Maximalversorgung, der Klinik fiir
Allgemein-, Viszeral- und Gefdfichirurgie als Hernienzentrum und der Medizi-
nischen Klinik 2 (Kardiologie) als Hypertonie-Zentrum DHL erfolgreich abge-
schlossen worden. Im April 2015 ist das Uberwachungsaudit fiir die DIN-ISO-
Zertifizierung ebenfalls positiv durchgefithrt worden. Im Jahre 2015 gilt es, die
Zertifizierung als GefidBzentrum abzuschlieBen. Dariiber hinaus ist nach Erreichen
der erforderlichen Behandlungszahlen die Zertifizierung als Darmkrebszentrum
weiter zu verfolgen.

Mit der Ubernahme des St. Antonius Krankenhauses Schleiden zum 01. Januar 2014
und der bis zum 31. Dezember 2015 vorzunehmenden Integration des Krankenhaus-
betriebes in die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH sind wesentliche Voraus-
setzungen fiir die Sicherung des Einzugsgebietes der Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH bis nach Rheinland-Pfalz und bis zur Landesgrenze Belgien geschaffen

worden.

Zur weiteren Absicherung der Patientenzahlen fir die Klinik fiir Gynékologie und
Geburtshilfe ist bereits im Jahre 2013 eine weitere gynédkologische Praxis erworben
worden; diese Praxis ist zum 01. Oktober 2014 in die Nutzung tiberfithrt worden.
Damit verfiigt der Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH neben dem bereits
seit mehreren Jahren betriebenen gyndkologischen Versorgungsbereich im
Medizinischen Versorgungszentrum an der Olefmiindung in Gemiind tiber eine
weiterc gynidkologische Praxis am Standort Mechernich.

Geschiftsverlauf

Im Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat die Zahl der
in den Fachabteilungen behandelten Fille (S4-Statistik) von 18.694 in 2013 auf
19.260 in 2014 zugenommen (+ 566; + 3,0 %). Der Case-Mix-Index, d. h. die
Fallschwere ist von 1,022 in 2013 auf 1,006 in 2014 zuriickgegangen (./. 0,016; ./.
1,6 %); durch den Riickgang beim Case-Mix-Index ist die Zahl der Case-Mix-Punkte
nicht so stark gestiegen wie die Fallzahl, ndmlich von 18.312 Case-Mix-Punkten in
2013 auf 18.655 Case-Mix-Punkte in 2014 (+ 343; + 1,9 %). Die mit den
Kostentrdgern in den Entgeltverhandlungen fiir 2014 vereinbarten Case-Mix-Punkte
(18.354 Punkte) konnten damit deutlich iibertroffen werden. Grofiere Fallzahl-
steigerungen haben insbesondere die Klinik fiir Chirurgie (+ 216; + 9,7 %), die
Klinik fiir Unfallchirurgie (+ 158; + 9,0 %), die Klinik fiir Orthopddie (+ 72, + 4,7
%) sowie die Kliniken fur Kinder- und Jugendmedizin (+ 66; + 3,1%) und fiir
Urologie (+ 61; + 3,1 %) zu verzeichnen. Die Ergebnisse der iibrigen Kliniken
bewegen sich in etwa auf Vorjahresniveau.
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In der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH wurden im Jahre 2014
insgesamt 4.555 Patienten in den Fachabteilungen behandelt und damit das
Vorjahresergebnis von 4.503 leicht ibertroffen. Verglichen mit dem Vorjahres-
zeitraum waren Fallzahlsteigerungen in den Kliniken fiir Unfallchirurgie (+ 71; +
11,3 %), fiir Fu3chirurgie (+ 19; + 5,7 %) sowie fiir Schmerztherapie (+ 16; + 4,9 %)
zu verzeichnen. Wihrend die Fallzahl verglichen mit dem Vorjahr noch um 1,15 %
gestiegen ist, sind die Case-Mix-Punkte mit 4.109 Punkten aufgrund eines leicht
riicklaufigen Case-Mix-Index (./. 0,012; ./. 1,3 %) verglichen mit dem Vorjahr (4.159
Punkte) leicht gesunken. Insbesondere die Viszeralchirurgie hat aufgrund eines
Riickgangs beim Case-Mix-Index einen deutlichen Riickgang bei den Case-Mix-
Punkten von 752 im Jahr 2013 auf 649 in 2014 zu verzeichnen (/. 103 Case-Mix-
Punkte, ./. 13,7 %). Insgesamt wurde der mit den Kostentrdgern in der Entgeltver-
einbarung fiir 2014 vereinbarte Planwert von 4.260 Case-Mix-Punkten um 151 Case-

Mix-Punkte unterschritten.

In der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH konnte die Inanspruchnahme der
Geriatrischen Rehabilitation in 2014 mit durchschnittlich 43,6 Betten gegentiber 43,1
im Vorjahr nochmals gesteigert werden. Die am Standort Ziilpich solitér betriebene
Kurzzeitpflegeeinrichtung mit insgesamt 13 Plétzen konnte mit durchschnittlich 8,7
Plitzen auf dem Vorjahresniveau (8,8 Plitze) gehalten werden.

Die Gesamtbelegung in der Dauerpflegeeinrichtung Barbarahof Mechernich lag bei
65,0 Pldtzen (100,0 %) gegeniiber 64,7 Pldtzen im Vorjahr. Von den darin
enthaltenen 22 Pflegeplitzen fiir geistig Behinderte waren insgesamt 21,5 Plitze
(97,7%) und damit 0,2 Pldtze mehr als im Vorjahr ausgelastet.

Von den insgesamt 66 betreuten Seniorenwohnungen waren in 2014 durchschnittlich
62,4 Wohnungen (94,5 %) belegt, damit liegt der Auslastungsgrad um 2,5 %-Punkte
tiber dem Vorjahreswert.

Die Belegung bei den von der Liebfrauenhof Schleiden GmbH getragenen Alten-
pflegeheimen stellte sich in 2014 wie folgt dar: Die Inanspruchnahme des
Liebfrauenhofes in Schleiden lag in 2014 bei 103,0 Pldtzen (Vorjahr: 103,2 Plitze)
und damit auf dem Niveau der durchschnittlichen Auslastung des Vorjahres. Das
Brabenderstift in Ziilpich war bei 61 Sollpldtzen im Durchschnitt des Jahres 2014 mit
60,3 Pldtzen und somit um 0,4 Pldtze oberhalb der durchschnittlichen Auslastung
2013 (59,6 Plétze) belegt. Beide Pflegeheime konnten im Jahre 2014 die den Entgelt-
kalkulationen zugrunde zu legenden Soll-Auslastungsgrade von 98 % erreichen bzw.
sogar liberschreiten.

Der Geschiftsverlauf der VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen
gGmbH ist auch im Jahre 2014 weiterhin positiv. Wie bereits in den vergangenen
Jahren, konnte auch im Berichtsjahr die Zahl der jahrlichen Abrechnungsfille aller
Sozialstation gegeniiber dem Vorjahr nochmals um ca. 200 erhéht werden. Bei einem
leichten Leistungsriickgang im Bereich der SGB Xl-Leistungen resultiert die
gestiegene Leistungsnachfrage allerdings vollstindig aus einem Anstieg der
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Abrechnungsfille im SGB V-Bereich. Zur Steigerung der Abrechnungsfille trugen
insbesondere die Sozialstationen Ziilpich, Mechernich und Schleiden bei. Der
Leistungsanstieg in der Sozialstation Schleiden ist u. a. im Zusammenhang des
Umzugs der Sozialstation aus ihren ehemaligen Ré&umlichkeiten in Hellenthal-
Blumenthal in das St. Antonius Krankenhaus Schleiden zu sehen. Durch die neue
rdumliche Lage der Sozialstation konnen mehr Pflegebediirftige bzw. deren
Angehorige erreicht werden. Die Auslastung aller drei Tagespflegeeinrichtungen
betrug im Berichtsjahr 55 % (19,2 Pldtze) und konnte damit gegentiber dem Vorjahr
um 17,3 %-Punkte oder 5,2 belegte Pldtze erhoht werden. Die Inanspruchnahme der
Tagespflege im Barbarahof lag bei 92,9 % (Vorjahr: 82,5 %), der im Liebfrauenhof
Schleiden bei 25,2 % (Vorjahr: 12,5 %) und der Tagespflegeeinrichtung im
Geriatrischen Zentrum Ziilpich bei 46,1 % (Vorjahr: 25,4 %). o

Im von der AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen mbH
getragenen Ambulanten OP-Zentrum Ziilpich war die Leistungsentwicklung im Jahre
2014 nochmals riickldufig. Die Zahl der im Ambulanten OP-Zentrum in Ziilpich
operierten Patienten hat sich von 1.345 im Jahre 2013 auf 1.300 (/. 3.3 %) im Jahre
2014 reduziert. Leistungsriickgéngen der Kliniken fir Handchirurgie des Kreis-
krankenhauses Mechernich, fiir Unfallchirurgie und fiir Allgemein-, Viszeral- und
Gefichirurgie stand die zusétzliche Inanspruchnahme des AOPZ durch die Klinik
fiir Handchirurgie des St. Antonius Krankenhauses Schleiden gegeniiber, die dort seit
Ende Oktober 2014 Leistungen erbringt. Trotz weiterhin bestehender Anlaufverluste
des Medizinischen Versorgungszentrums an der Olefmiindung in Gemiind, die unter
anderem auf Abschreibungsaufwendungen fiir die immateriellen Vermogenswerte
(Praxiswerte) zurlickzufiihren sind, konnte die AmbuMed im Jahre 2014 insgesamt
ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 11 erzielen.

Die Konzernunternehmen KKM Servicegesellschaft mbH (Einkauf und
Zentrallager) sowie KKM Gebiudedienste GmbH (Unterhaltsreinigung) erbringen
Leistungen fiir das Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und
die tbrigen Konzerngesellschaften. Die Leistungserbringung beider Gesellschaften
beruht auf Kostenerstattungsvereinbarung mit dem Konzermnunternehmen.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat im Jahre 2014 ein Jahresergebnis
von 1.428 TEUR erwirtschaftet (Vorjahr: 1.467 TEUR). Bei dem Jahresergebnis ist
ein Zuschuss, den die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH der Geriatrisches
Zentrum Ziilpich GmbH mit Wirkung 31. Dezember 2014 in Hshe von 500 TEUR
gewdhrt hat, bereits berlicksichtigt. Der Zuschuss soll zur Tilgung konzerninterner,
liber das Cashmanagement im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
gewdhrter Darlehen eingesetzt werden. Weiterhin sind in dem Ergebnis Verlustiiber-
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nahmen fiir die Tochtergesellschaften (insgesamt 118 TEUR fiir das von der
Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH getragene Medizinische Versorgungszentrum
am Kreiskrankenhaus Mechernich und fiir das von der AmbuMed getragene
Medizinische Versorgungszentrum in Gemiind) sowie die Mietreduzierung fiir den
Liebfrauenhof in Schleiden mit 189 TEUR enthalten. Das positive Jahresergebnis der
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist vorrangig auf die vorstehend dargestellte
positive Leistungsentwicklung im Jahre 2014 zuriickzufithren. Daneben wurde das
Ergebnis auch durch periodenfremde Ertrdge insbesondere aus Spitzabrechnungen
von Erlésausgleichen nach dem Krankenhausentgeltgesetz fiir frithere Jahre und
aufgrund von Nachzahlungen der Kassenirztlichen Vereinigung Nordrhein (KVNO)

- fiir Notfallambulanzleistungen (insgesamt 399 TEUR) positiv beeinflusst.
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Fir die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH resultiert nach einem
negativen Ergebnis im Jahre 2013 von 1.097 TEUR fiir das Jahr 2014 ein Jahres-
fehlbetrag von 535 TEUR. Leicht reduzierten Erl6sen aus Krankenhausleistungen —.
die Erlose sanken um 35 TEUR (/. 0,27 %) auf 12.985 TEUR - stand ein Riickgang
der Personalkosten von 27 TEUR (/. 0,24 %) gegentiber. Die erhebliche Abnahme
des Jahresfehlbetrages ist insbesondere darauf zuriickzufithren, dass Ergebnis-
belastungen aus Riickstellungsbildung in Hohe von insgesamt 571 TEUR, die im
Jahre 2013 erstmals durchgefithrt worden, im Berichtsjahr entfallen sind. Allerdings
war die Ertragslage 2014 infolge von Strafenbauarbeiten einmalig durch Auf-
wendungen fiir auf eigenem Grund durchzufithrende Kanal- und Leitungssanierungs-
mafinahmen (256 TEUR) belastet. Ertragserhdhend wirkte sich ein positiver Saldo
periodenfremder Aufwendungen und periodenfremder Ertrige in Hoéhe von 268
TEUR aus.

Durch die Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH wurde im Geschiftsjahr 2014
ein Jahresiiberschuss in Hohe von 459 TEUR nach einem Vorjahresiiberschuss in
Hohe von 729 TEUR erwirtschaftet. Beide Jahresergebnisse sind mafigeblich durch
Unterstiitzungsleistungen der Mehrheitsgesellschafterin Kreiskrankenhaus Mecher-
nich GmbH in Héhe von 500 TEUR im Jahr 2014 bzw. 750 TEUR im Vorjahr
beeinflusst. Das Jahresergebnis 2014 ohne den Ertrag aus dem Zuschuss der Meht-
heitsgesellschafterin zur Darlehenstilgung betrdgt /. 41 TEUR (Vorjahr ./, 21
TEUR). Positive Jahresergebnisse konnten mit dem Betrieb des Altenpflegeheims
Barbarahof und in den {ibrigen Leistungsbereichen (Rehabilitation, Betreutes
Altenwohnen, Vermietungen) erreicht werden. Aus dem Betrieb des Medizinischen
Versorgungszentrums  resultierte  im  Geschéftsjahr 2014  wiederum ein
Jahresfehlbetrag. Negativ beeinflusst wurde das Jahresergebnis des MVZ durch die
mit der Inbetriebnahme des gyndkologischen Leistungsbereichs zum 01.10.2014
verbundenen Anlaufverluste. Weiterhin wirkten sich Einmalkosten im Zusammen-
hang mit der Inbetriebnahme der Zweigpraxis am Standort ,Im Distelchen 1° und
dem Umbau der Hauptpraxis am Standort ,Stiftsweg 17° negativ auf das Ergebnis
aus.
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Die Einrichtungen der Liebfrauenhof Schleiden GmbH haben im Jahre 2014 einen
Jahrestiberschuss von 286 TEUR im Vergleich zu 182 TEUR im Vorjahr
erwirtschaftet. Davon entfillt auf das Brabenderstift in Ziilpich ein Uberschuss von
14 TEUR (Vorjahr: ./. 2 TEUR) und auf die Altenpflegeeinrichtungen im und am
Schloss Schleiden ein Uberschuss von 272 TEUR (Vorjahr: + 184 TEUR).
Urséchlich fiir den Uberschuss im Liebfrauenhof in Schleiden ist — wie bereits in den
Vorjahren — ein positives Ergebnis im Investitionskostenbereich. Die Kreiskranken-
haus Mechernich GmbH hat auch im Jahre 2014 eine Mietreduzierung fiir die
Raumlichkeiten des Altenpflegeheims in Schleiden mit einem Entlastungsbetrag von
189 TEUR gewdhrt.

Die VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH hat im Jahre 2014
einen Jahresiiberschuss von 330 TEUR (Vorjahr: + 205 TEUR) erwirtschaftet. Die
Sozialstationen in Mechernich, Ziilpich und Weilerswist-erzielten wie bereits in den
Vorjahren wiederum positive und gegeniiber dem Vorjahr verbesserte
Jahresergebnisse. Die Sozialstation Schleiden schloss dagegen erwartungsgeméB mit
einem Jahresfehlbetrag ab; fiir die Tagespflegeeinrichtungen in Mechemnich, Ziilpich
und Schleiden resultiert — wie in den Vorjahren — insgesamt noch ein Jahresfehl-
betrag, der aufgrund der gestiegenen Auslastungssituation mit ca. ./. 20 TEUR aber
deutlich unterhalb des Vorjahresfehlbetrages liegt.

Die AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen mbH hat im Jahre
2014 einen Jahrestiberschuss von 11 TEUR nach einem Vorjahresiiberschuss in
Héohe von 296 TEUR erwirtschaftet. Das Vorjahresergebnis war mafligeblich durch
einen Darlehenserlass der Mehrheitsgesellschafterin Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH in Hohe von 250 TEUR beeinflusst. Das positive Jahresergebnis in 2014 von
11 TEUR entfdllt vollstdndig auf den Betrieb des Ambulanten OP-Zentrums in
Zilpich, da die Verluste des MVZ an der Olefmiindung in Gemiind auch im Jahre
2014 durch die Alleingesellschafterin Kreiskrankenhaus Mechernich ausgeglichen
wurden.

Fir den Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH wurde unter
Berticksichtigung der vorstehenden Ergebnisse ein Konzerngewinn in Héhe von
1.701 TEUR mnach 2.657 TEUR in 2013 erwirtschaftet. Fremden Gesellschaftern
wurden im Geschéftsjahr 2014 Gewinnanteile in Hohe von 423 TEUR zugewiesen.
Hiervon entfallen 129 TEUR auf Fremdgesellschaftern zuzuordnende Ergebnisan-
teile aus der Erstkonsolidierung der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
zum 01.01.2014 und 294 TEUR auf Gewinnanteile aus dem Geschiftsjahr 2014.

Die Gesamtleistung des Konzerns konnte in 2014 um 17.873 TEUR (+21,9%) deut-
lich gesteigert werden. Auf den Gesamtanstieg entfillt ein Anteil von 14.452 TEUR
auf das St. Antonius Krankenhaus, dessen Ertrige im Rahmen der Vollkonsoli-
dierung erstmals in den Konzernabschluss einzubeziehen waren. Der weitere Anstieg
der Gesamtleistung in Héhe von 3.421 TEUR ist mit 2.248 TEUR (+3,9%) auf den
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Bereich der stationdren und der ambulanten Krankenhausleistungen und mit
910 TEUR (+5,5%) auf die Bereiche der Altenpflege, der betreuten Senioren-
wohnungen und der Geriatrischen Rehabilitation zuriickzufiihren.

Mit 13.889 TEUR (+27,0%) lag der prozentuale Anstieg der Personalaufwendungen
deutlich oberhalb des Anstiegs der Gesamtleistung. Ohne den auf die St. Antonius
Krankenhaus Schleiden gGmbH entfallenden Personalkostenanteil (10.708 TEUR)
erhohten sich die Personalaufwendungen um 3.181 TEUR (6,2%). Neben tariflichen
Kostensteigerungen wirkten sich hier insbesondere auch leistungsbezogene Erhohun-
gen der Mitarbeiterzahl aus. In den Krankenh#usern konnten tarifliche Personal-
kostensteigerungen wiederum nicht iiber die Erh6hung des Landesbasisfallwertes fiir
Krankenhausleistungen vollstindig refinanzieit werden. MaBgeblich fir die riick-
ldufige Ergebnisentwicklung ist insbesondere der in der St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH erzielte Jahresfehlbetrag in Hohe von 535 TEUR, der unter
Herausrechnung der Ergebnisanteile fremder Gesellschafter den Konzerngewinn mit
499 TEUR belastet. Zur Abnahme des Jahresergebnisses trug des Weiteren die
Verschlechterung des Finanzergebnisses um 193 TEUR (-24,9%) bei, die zum einen
auf sinkende Zinseinnahmen (- 150 TEUR) und zum anderen auf steigende Zinsauf-
wendungen (+ 43 TEUR) insbesondere infolge von Darlehensaufnahmen zur Finan-
zierung von Baumafinahmen zuriickzufiihren ist.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermégenslage des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat sich
durch den Konzerngewinn und infolge der erstmaligen Finbeziehung der St.
Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH in den Konzernabschluss weiter ver-
bessert. Das Eigenkapital hat sich insgesamt um 3.482 TEUR (+13,3%) erhoht. Von
dem Gesamtanstieg entfillt ein Betrag in Hohe von 1.701 TEUR auf den
Konzerngewinn und ein Betrag von 423 TEUR auf Fremden Gesellschaftern
zugewiesenen Gewinnanteile. 1.358 TEUR fiihren als Passivischer Unterschieds-
betrag aus der Erstkonsolidierung der St. Antonius Krankenhaus Schieiden gGmbH
zu einem weiteren Anstieg des Eigenkapitals, dass nunmehr zum Bilanzstichtag
TEUR 29.722 betrdgt. Davon entfillt ein Anteil von 25.007 TEUR (84,1%) auf die
Konzernmutter. Insbesondere aufgrund der Erstkonsolidierung der St. Antonius
Krankenhaus Schleiden gGmbH steigt die Bilanzsumme um 13.914 TEUR (+14,3%)
auf 97.255 TEUR. In der Folge sinkt die Eigenkapitalquote trotz der nominalen
Erhohung um 3.482 TEUR von 31,5% zum Vorjahresbilanzstichtag auf 30,6%.

Die Erhohung der Konzern-Bilanzsumme ist neben der erstmaligen Einbeziehung der
St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH auch auf einen Anstieg in der Bilanz
des Mutterunternehmens (+ 4.623 TEUR; +6,7%) zurlickzufithren. Der Finanz-
mittelfonds der Muttergesellschaft erhdhte sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem
Vorjahresbilanzstichtag um 4.764 TEUR auf 8.722 TEUR. Wesentliche Ursachen
dieser Entwicklung ist zum einen die Auszahlung eines Darlehens zur Finanzierung
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der Baumafinahme Zentralsterilisation in Héhe von 4.000 TEUR. Die Mittel waren
zum Bilanzstichtag lediglich mit einem Anteil von 1.177 TEUR verwendet worden.
Zum anderen wirkte sich eine zum Bilanzstichtag ziigigere Begleichung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die Gesetzlichen Krankenver-
sicherungen positiv aus. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen redu-
zierten sich gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag per 31.12.2014 um 1.306 TEUR
(-16%). Infolge fortgesetzter Bautitigkeit erhohte sich das Anlagevermogen der
Muttergesellschaft um 1.209 TEUR. Der Wert resultiert als Saldo der Investitionen
2014 in Hohe von 5.348 TEUR, der Abschreibungsaufwendungen in Héhe von 4.073
TEUR sowie der Abginge von Sachanlagen (66 TEUR).

Entsprechend der Entwicklungen in der Bildnz der Muttergesellschaft und unter
Herausrechnung des erstmalig fiir die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
einzubezichenden Betrages in Hohe von 1.995 TEUR nehmen auch die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen des Konzerns deutlich ab. Auf der Passivseite ist
neben dem gestiegenen Eigenkapital (3.482 TEUR) und den Sondereffekten aus der
erstmaligen Vollkonsolidierung des Jahresabschlusses der St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH insbesondere die Zunahme der Darlehensverbindlichkeiten (3.709
TEUR) zu nennen. Darlehensaufnahmen zur Finanzierung von Baumafinahmen in
Hohe von 4.570 TEUR und dem Zugang der Darlehensverbindlichkeiten der St.
Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH mit Wirkung zum 01.01.2014 in H6he von
1.125 TEUR standen dabei planméflige Darlehenstilgungen in Héhe von 1.986
TEUR gegeniiber. Zum Anstieg der Riickstellungen (+ 1.372 TEUR) trug neben dem
.Effekt aus der erstmaligen Einbeziehung der St. Antonius Krankenhaus Schleiden
gGmbH (+ 988 TEUR) insbesondere die Erhéhung der Werte fiir Abrechnungs-
risiken (MDK-Verfahren), aus Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern insbesondere
aus zuklnftigen Zahlungen fiir tarifliche Leistungsentgelte und Jubildiumszu-
wendungen sowie aus Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen fiir durchge-
fiihrte, aber noch nicht abgerechnete Bautétigkeiten.

Der Finanzmittelbestand des Konzerns betrug zum Bilanzstichtag 11.078 TEUR
(31.12.2013: 4.524 TEUR). Von dem Anstieg entfallen 1.454 TEUR auf die
erstmalige Einbeziehung der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH im
Rahmen der Vollkonsolidierung. Dem Finanzmittelbestand stehen fiir laufende bzw.
beschlossene BaumaBnahmen entsprechende Bau- bzw. krankenhausfinanzierungs-
rechtliche Ausgabeverpflichtungen im Volumen von 6.600 TEUR gegeniiber.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden sowohl im Mutterunternehmen wie auch im
Konzern wiederum deutliche Mittelzufliisse aus laufender Geschéftstitigkeit und aus
Finanzierungstitigkeit erzielt. Diese wurden eingesetzt, um den Mittelbedarf fiir die
Finanzierung der Investitionen in das Anlagevermdgen zu finanzieren. Zusétzlich zur
Finanzierung der Investitionstétigkeit erforderliche Mittel wurden dem Finanzmittel-
fonds zugefiihrt.
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Die Ertrags- und Ergebnissituation und auch die Vermdgens- und Finanzlage des
Mutterunternehmens Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH als auch des Konzerns
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH sind nach wie vor als sehr stabil zu bezeich-
nen. Die Liquiditdt der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und des Konzerns war
zu jeder Zeit ausreichend und sichergestellt.

Investitionen

Im Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH sind im Jahre 2014
folgende BaumaBnahmen fertiggestellt, begonnen weitergefiihrt sowie beschlossen
worden:

- Die Errichtung einer weiteren Wahlleistungsstation mit insgesamt 18 Betten
(10 Einzelzimmer, 4 Zweibettzimmer) fiir den internistischen Bereich mit
einem Kostenvolumen von 1.750 TEUR ist im Wesentlichen im Dezember
2014 abgeschlossen worden; der als Station Elisabeth bezeichnete Bereich ist
in den ersten Januartagen 2015 in die Nutzung {iberfithrt worden.

- Die Baumafnahme , Neugestaltung und Erweiterung der Eingangshalle® mit
einem Kostenvolumen von 1.417 TEUR konnte ebenfalls Ende 2014 abge-
schlossen werden. Zum gleichen Termin wurde die Neugestaltung des am
Haupteingang gelegenen groBlen Konferenzzimmers mit einem Kosten-
volumen von 110 TEUR fertiggestellt. Die Neugestaltung der AuBlenanlagen
vor der Eingangshalle soll im Mai 2015 fortgefithrt und im Herbst des Jahres
2015 abgeschlossen werden; hierfiir ist ein maximales Kostenvolumen von
480 TEUR angesetzt. Die letzte Teilmalnahme bei dem Umbau von 40
Patientenbédern soll Ende April/Anfang Mai 2015 abgeschlossen werden. Fiir
diese TeilmaBinahme ist ein Kostenvolumen von 240 TEUR geplant.

- Die Bautitigkeiten zu der im Jahre 2013 beschlossenen Errichtung einer
neuen Zentralsterilisation fiir alle Einrichtungen des Unternehmensverbundes
Kreiskrankenhaus Mechemnich GmbH sind im Jahre 2014 planmifBig ver-
laufen. Die mit einem Kostenvolumen von 4.030 TEUR geplante Baumaf-
nahme soll nach aktuellen Uberlegungen im Juni 2015 abgeschlossen werden.
Im Juli 2015 soll zunéchst der Betrieb fiir die Kreiskrankenhaus Mecherich
GmbH aufgenommen werden, wihrend die anderen Emrlchtungen im August
2015 folgen sollen.

Fiir die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH sind in 2014 folgende
Baumafnahmen beschlossen worden:

- Neugestaltung des Erdgeschosses mit einem Gesamtkostenvolumen von
3,28 Mio. €.
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- Errichtung einer interdisziplindren Wahlleistungsstation im 3. OG des
Krankenhauses mit 11 Betten und einem Kostenvolumen von 930 TEUR.

- Erweiterung der Parkplétze vor dem Krankenhaus von 65 auf 111 iiber ein
Parkdeck sowie die Neugestaltung des ebenerdigen vorhandenen Parkplatzes
mit einem Gesamtkostenvolumen von 827 TEUR.

Wihrend die beiden letzten Maflnahmen bis Ende 2015 abgeschlossen sein sollen,
wird sich die Neugestaltung des Erdgeschosses unter Beriicksichtigung der
Umsetzung der Baumafinahme im laufenden Betrieb des Krankenhauses iiber einen
Zeitraum von mehreren Jahren realisieren. Mit der BaumaBnahme ,,Erneuerung der
Brandmeldeanlage® - mit einem Kostenvolumen von 235 TEUR - ist bereits im Jahr
2014 begonnen worden; die Baumafnahme soll bis Mitte 2015 abgeschlossen
werden. Gleichfalls ist die Erweiterung der Endoskopie mit einem Kostenvolumen
von 125 TEUR im Jahre 2014 begonnen worden; die Mafinahme ist im April 2015
abgeschlossen worden.

In der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH ist im Jahre 2014 die Baumafinahme
zur Erweiterung von vermieteten Raumlichkeiten fiir den Betrieb einer Physio-
therapiepraxis mit einem Kostenvolumen von 113 TEUR in der ersten Jahreshélfte
2014 abgeschlossen worden. Die mit dem Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH kooperierende Logopéadiepraxis wird ab dem Jahre 2015 auf dem Gelédnde des
Geriatrischen Zentrums in Ziilpich eine Schule fiir Logopédie betreiben. Hierzu
wurde mit Datum vom 24. April 2014 ein langfristiger Mietvertrag mit der
Logopéddiepraxis abgeschlossen. Die Schulriume werden in einem bisher nicht
genutzten Gebdudeteil des ehemaligen Krankenhausgebiudes an der KolnstraBe
eingerichtet. Die von der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH zu tragenden
Baukosten in Hohe von 570 TEUR werden iiber ein Darlehen finanziert. Mit der
Baumafinahme ist Mitte 2014 begonnen worden; sie soll bis spitestens Ende Juni
2015 abgeschlossen sein.

Personal- und Sachkostenbereich

In 2014 wurden konzernweit 1.569 Mitarbeiter in den Dienstarten #rztlicher Dienst,
Pflegedienst, medizinisch-technischer Dienst, klinisches Hauspersonal, Wirtschafts-
und Versorgungsdienst, technischer Dienst, Verwaltungsdienst, Sonderdienst und
Personal der Ausbildungsstétten beschéftigt. Davon entfielen 73,6 % auf die medi-
zinischen, pflegerischen und therapeutischen Dienstarten.

Seite 119
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Nachtragsbericht

Im Rahmen einer regionalen Planungskonferenz am 19. Februar 2015 wurde zur
Umsetzung des Krankenhausplans 2015 des Landes Nordrhein-Westfalen fiir die
Krankenhéduser des Kreises FEuskirchen ein geeinigtes Konzept zwischen den
Landesverbdnden der Krankenkassen und dem Verband der Ersatzkassen in Nordrhein
auf der einen Seite und den Krankenhédusern auf der anderen Seite abgestimmt. Die
Bettenzahl der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH wurde dabei von 413 auf 418
Betten erhoht, fir die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH bleibt es bei dem
Ausweis von 105 Planbetten. Fiir das St. Antonius Krankenhaus in Schleiden ist bei
Beibehaltung der Gesamtbettenzahl von 105 der Ausweis von 15 geriatrischen Betten
erreicht worden. Die 15 geriatrischen Betten werden im Rahmen einer Dependance-
16sung von der Klinik fiir Geriatrie des Kreiskrankenhauses Mechernich mit betrieben.
Die Umsetzung soll zum 01. Januar 2016 erfolgen. Das am 19. Februar 2015 geeinigte
Planungskonzept liegt aktuell der Bezirksregierung Kéln sowie dem Ministerium fiir
Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter des Landes Nordrhein-Westfalen zur
Pritfung und Einleitung der weiteren Verfahrensschritte vor.

Mit Wirkung 01. Januar 2015 ist der Familienpflege der Franziskusschwestern e. V.,
Essen, wunschgemdf3 aus der Liebfrauenhof Schleiden GmbH ausgeschieden und hat
seinen Geschéftsanteil (49 %) zum Nennwert auf die bisherige Mehrheitsgesellschafterin
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH {ibertragen. Die Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH halt damit nunmehr 100 % der Gesellschaftsanteile. Die Liebfrauenhof Schleiden
GmbH wurde in der Folge ab dem 01. Januar 2015 eine kommunale Gesellschaft. Zum
gleichen Zeitpunkt wurde der Gesellschaftsvertrag der Liebfrauenhof Schleiden GmbH

neu gefasst.

In der Klinik fiir Kinder- und Jugendmedizin hat die Cheférztin fiir Neuropidiatrie, Frau
Dr. Stephanie Zippel, mit Wirkung 31. Mérz 2015 ihre Tétigkeit beendet. Mit Wirkung
01. Mai 2015 ist mit Herrn Wael Shabanah ein neuer Chefarzt bestellt worden. Herr
Shabanah verfiigt iiber die Schwerpunktbezeichnung ,.Kinderkardiologie* sowie die
Zusatzqualifikation ,,Diabetologie®. Er wird die Klinik fiir Kinder- und Jugendmedizin
im Kollegialsystem mit dem weiterhin tdtigen Chefarzt Dr. Herbert Schade fithren.

Im Mirz 2015 hat der Verwaltungsrat der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH der
Errichtung einer neuen Liegendkrankenanfahrt am Krankenhaus Mechernich mit einem
voraussichtlichen Kostenvolumen von 320 TEUR zugestimmt. Die vorhandene Liegend-
krankenanfahrt entspricht mit ihren jetzigen Abmessungen nicht mehr den Anfor-
derungen der neuen Rettungswagen, welche in Lénge, Breite und Hohe deutlich grofier
geworden sind.

Die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH hat entschieden, das im Wesentlichen
von der Lebenshilfe Zilpich-Biirvenich genutzte ehemalige Personalwohnheim zu
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verdufern. Es wird angestrebt, den Verkauf des Personalwohnheims im Laufe des
Jahres 2015 umzusetzen.

Im Rahmen von Aufgabenneuorganisationen ist Herr Hermann Gemke in der KKM
Servicegesellschaft mbH mit Wirkung 31. Januar 2015 als Geschiftsfithrer der
Gesellschaft abberufen worden. Zum 01. Februar 2015 ist der Leiter des Zentraleinkaufs
der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH, Herr Lothar Jentges, zum weiteren
gesamtvertretungsberechtigten Geschéftsfiihrer der Gesellschaft bestellt worden. Mit
Wirkung 31. Dezember 2014 ist Herr Dr. Hans Rossels als Geschiftsfiihrer der Schloss
Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH abberufen worden; zum 01. Januar
2015 ist Herr Hermann Gemke neben Herrn Joachim Stiller zum weiteren einzelver-
tretungsberechtigten Geschéfisfiihrer der Schloss Schleiden Immobilienverwaltungs-
gesellschaft mbH bestellt worden.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
a) Risikobericht

Die branchenbezogenen Risiken der Krankenhausbranche und des Altenpflege-
sektors sind grundlegend in Kapitel 2. a) dargestellt worden.

Uber die in der regionalen Planungskonferenz fiir die Krankenhduser im Kreis
Euskirchen am 19. Februar 2015 erreichte Erweiterung der Gesamtbettenzahl des
Krankenhauses Mechernich und des Krankenhauses Schleiden von 518 auf 523
Betten sowie die Zuordnung von 15 geriatrischen Betten in das St. Antonius
Krankenhaus Schleiden sind beide Krankenhausstandorte krankenhausplanerisch fiir
die weitere Zukunft als gesichert anzusehen.

Unter Beriicksichtigung der weiterhin zunehmenden Leistungsinanspruchnahme des
Kreiskrankenhauses Mechemich werden fiir das Krankenhaus Mechernich keine
groferen Risiken gesehen.

Fiir das St. Antonius Krankenhaus Schleiden wird erwartet, dass sich die bis zum 31.
Dezember 2015 umzusetzende Integration in die Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH positiv auswirkt. Durch die krankenhausplanerische Zusammenfithrung der
beiden Krankenhausstandorte innerhalb der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
und dem Entstehen eines Gesamtkrankenhauses mit 523 Betten soll zum Einen den
Vorgaben des Krankenhausplans NRW 2015 im Bereich der dort abgeleiteten
Strukturvorgaben begegnet werden. Zum Anderen wird erwartet, dass durch das
Entstehen grofierer Einheiten die negativen Auswirkungen des DRG-Fallpauscha-
lensystems filir kleinere Krankenhausstandorte zumindest teilweise fir das
St. Antonius Krankenhaus Schleiden aufgehoben werden kénnen.
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Im Altenpflegesektor bewirken die in Kapitel 2. a) dargestellten gesetzgeberischen
Anderungen gesamtwirtschaftlich primér eine stirkere Fokussierung auf ambulante
und teilstationdre Leistungsangebote. Dies konnte sich fir die VIVANT - Ihr
Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH positiv auswirken, fiir die Liebfrauenhof
Schleiden GmbH sowie die Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH als Tréger von
vollstationdren Altenpflegeeinrichtungen sind hier eher héhere Risiken zu sehen. Aus
der Neuregelung der rechtlichen Grundlagen zur Refinanzierung von Investitions-
kosten, die durch das ab dem 01. Januar 2015 geltende Alten- und Pflegegesetz
NRW (APG NRW) und die damit verbundene Durchfithrungsverordnung (APG
DVO) vorgegeben ist, resultieren fiir die Einrichtungen der Liebfrauenhof Schleiden
GmbH sowie der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH aufgrund einer gesetzlich
fixierten Ubergangsregelung bis zum 31. Dezember 2019 zunichst keine erheblichen
Auswirkungen. Fiir Folgejahre ab dem Jahre 2020 bleibt insgesamt insbesondere vor
dem Hintergrund erwarteter rechtlicher Uberpriifungen die Zuldssigkeit und
Angemessenheit der Ubergangsregelungen abzuwarten, welche Anderungen sich
hinsichtlich der Refinanzierung von Investitionskosten tatséchlich ergeben. Spezielle
Risiken konnen sich durch die weitere Etablierung vorhandener oder neuer
Altenpflegeheime ergeben. Fiir die VIVANT gGmbH besteht trotz der positiven
gesetzgeberischen Verdnderungen mittel- und langfristig nach wie vor eine nicht zu
unterschitzende Konkurrenzsituation zum Einen durch andere Pflegedienste im
Kreis Euskirchen und zum Anderen durch privat beschéiftigte Mitarbeiter aus den
sogenannten ,Billiglohnldndern®, die zu einer Reduzierung der Leistungsinan-
spruchnahme im SGB XI-Bereich fithren kénnen.

Chancen- und Prognosebericht

Vor dem Hintergrund der weiteren positiven Leistungsentwicklung im Jahre 2014
und in den ersten Monaten des Jahres 2015 sowie der auf dieser Grundlage zu
erwartenden Entgeltvereinbarung fiir das Jahr 2015 geht die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH davon aus, dass auch im Jahre 2015 zumindest das im
Wirtschaftsplan ausgewiesene positive Ergebnis von 759 TEUR erreicht werden
kann.

Fir die iibrigen Konzernunternehmen ist Folgendes festzuhalten:

Die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH hat in den ersten drei Monaten
des Jahres 2015 eine Belegung erreicht, die mit ca. 50 Case-Mix-Punkten oberhalb
der Vorjahresbelegung liegt. Positiv wirkten sich insbesondere eine erhdhte
Leistungsnachfrage infolge der Grippewelle sowie die durchgingige Schaffung der
Voraussetzungen zur Abrechnung multimodaler Schmerztherapien aus. Trotz der
positiven Leistungsentwicklung im ersten Quartal 2015 und der Einleitung weiterer
MafBnahmen zu einem effizienteren Ressourceneinsatz wird fiir das Gesamtjahr 2015
weiterhin eine Verlustsituation erwartet; im Wirtschaftsplan wird von einem
Jahresdefizit von 458 TEUR ausgegangen.
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Die Leistungsinanspruchnahme der von der Geriatrisches Zentrum Ziilpich
GmbH getragenen Einrichtungen hat sich im Vergleich zum entsprechenden
Vorjahreszeitraum in einzelnen Leistungsbereichen leicht verschlechtert. In den
ersten drei Monaten 2015 konnte in der Geriatrischen Rehabilitation das hohe
Vorjahresbelegungsniveau (43,6 Plitze) mit 43,0 durchschnittlich belegten Pldtzen
nicht erreicht werden. Auch in der Kurzzeitpflege sank die Inanspruchnahme von
durchschnittlich 8,7 Platzen in 2014 auf 8,1 Platze. Im Barbarahof lag die Auslastung
bei durchschnittlich 63,7 Pldtzen (98,0 %) und damit um 1,3 Plitze unter der
durchschnittlichen Belegung in 2014. Gemessen an dem den Entgeltvereinbarungen
fiir die Einrichtungen zugrunde liegenden Sollauslastungsgrad von 98 % stellt sich
die Belegungssituation in dcr Geriatrischen Rehabilitation und im Barbarahof aber
nach wie vor positiv dar. Von den insgesamt 66 Betreuten Wohnungen waren im
ersten Quartal 2015 insbesondere infolge zahlreicher Umziige von Bewohnern in
Dauerpflegeeinrichtungen lediglich 90,5% vermietet.

Wie in den Vorjahren werden die aus dem Betrieb des Medizinischen Versorgungs-
zentrums am Kreiskrankenhaus Mechernich resultierenden Verluste bis zu maximal
75 TEUR durch die Mehrheitsgesellschafterin Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
{ibernommen. Den Betrag von 75 TEUR {ibersteigende Verlustanteile miissen durch
die Gesellschaft getragen werden. Positiv auf die Ergebnissituation der Geriatrisches
Zentrum Ziilpich GmbH im Jahre 2015 wirkt sich die Zinsreduzierung aus, die auf
den Zuschuss der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH in Héhe von 500 TEUR
zurtickzufiihren ist. Der Belegung in den ersten Monaten des Jahres 2015 Rechnung
tragend, wird fr das Geschiftsjahr 2015 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
gerechnet (Ansatz im Wirtschaftsplan: + 4 TEUR).

Die von Liebfrauenhof Schleiden GmbH getragenen Altenpflegeheime in
Schleiden mit 102 Planplédtzen und in Ziilpich mit 61 Planpldtzen waren in den ersten
drei Monaten des Jahres 2015 voll ausgelastet. Mit Wirkung 01. April 2015 wurden
mit den zustindigen Pflegekassen und dem Landschaftsverband Rheinland fiir die
Altenpflegeeinrichtungen neue Entgelte vereinbart. Die Entgelterh6hungen fithren
bei einer gegeniiber dem Jahr 2014 unverdnderten Pflegetagestruktur zu
Erlossteigerungen von 2,89 % fiir den Liebfrauenhof in Schleiden und 3,57 % fiir das
Brabenderstift in Ziilpich. Trotz dieser Steigerung verbleiben Ergebnisunter-
deckungen im Leistungsbereich der Einrichtungen, insbesondere aufgrund der
Aufrechterhaltung des Présenzkriftekonzeptes. Vor diesem Hintergrund hat der
Verwaltungsrat der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH beschlossen, die
Mietreduzierung fiir die Gebdude des Liebfrauenhofs in Schleiden auch in 2015
fortzufithren, allerdings reduziert von 25 auf 12,5 %. Fir das Jahr 2015 wird bei
einer kalkulierten Sollauslastung von 98 % fiir die Einrichtungen der Liebfrauenhof
Schleiden GmbH unter Beriicksichtigung des Uberschusses im Investitionskosten-
bereich insgesamt ein leicht positives Ergebnis von 11 TEUR erwartet.
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Fiir die VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH wird vor dem
Hintergrund der zu erwartenden steigenden Nachfrage nach qualifizierten Pflege-
und Betreuungsleistungen — insbesondere bedingt durch die Pflegestirkungsgesetze I
und II — bei gegebener hoher Leistungsqualitét weiterhin ein positiver Rahmen fiir
eine gute Entwicklung sowohl im Bereich der ambulanten Pflege als auch in der
Tagespflege gesehen. Dabei wird die Entwicklung der Sozialstationen Ziilpich,
Mechernich und Weilerswist auch in 2015 positiv bewertet. Hier werden auch fiir
2015 Uberschiisse erwartet. Fiir die Sozialstation Schleiden wird infolge der
Standortverlegung in das St. Antonius Krankenhaus Schleiden eine weitergehende
Verbesserung der Leistungsinanspruchnahme und damit auch der wirtschaftlichen
Situation erwartet. Die Entwicklung der Tagespflegeeinrichtungen an allen drei
Standorten ist positiv, so dass 2015 von einer weiteren Verbesserung der Ergebnis-
situation auch fiir diesen Bereich auszugehen ist. Vor dem Hintergrund der guten
Inanspruchnahme der bereits langjéhrig etablierten Sozialstationen ist insgesamt
davon auszugehen, dass die VIVANT gGmbH auch in 2015 ein positives
Jahresergebnis — im Wirtschaftsplan sind 152 TEUR ausgewiesen — erreichen wird.

In dem von der AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen mbH
getragenen Ambulanten OP-Zentrum in Ziilpich konnte die riicklaufige Leistungsent-
wicklung der Vorjahre mit 456 Operationen im ersten Quartal gegeniiber 356 Opera-
tionen im entsprechenden Vorjahresquartal deutlich umgekehrt werden. Hier wirkt
sich insbesondere die starke Leistungsinanspruchnahme durch die Klinik fiir
Handchirurgie des St. Antonius Krankenhauses Schleiden aus. Hinsichtlich des von
der AmbuMed getragenen Medizinischen Versorgungszentrums an der Olefmiindung
in Gemiind wird davon ausgegangen, dass etwaige Verluste nicht den Betrag der von
der Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH fiir das Jahr 2015 gewihrten Verlust-
libernahme in Hohe von maximal 75 TEUR iibersteigen. Damit wird das Ergebnis
der AmbuMed ausschliefllich von der Ergebnisentwicklung im Ambulanten OP-
Zentrum bestimmt. Im Wirtschaftsplan der AmbuMed wird fiir das Jahr 2015 ein
leicht positives Ergebnis von 4 TEUR erwartet.

Sowohl flir das Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH als auch
fiir den Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH werden im Jahre 2015 — trotz der
weiterhin defizitédren Situation der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH — positive
Ergebnisse erwartet.

Mechernich, den 07. Mai 2015

gez. Dr. Hans Rossels gez. Hermann Gemke gez. Manfred Herrmann

Hauptgeschift
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Bericht iiber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2014

Der Gesellschaftsvertrag der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH enthélt in der fur das Jahr
2014 geltenden Fassung (Notarurkunde vom 15. Juli 2010) in § 2 zum Gegenstand der
Gesellschaft folgende Bestimmungen:

§ 2 — Gegenstand der Gesellschaft, Gemeinniitzigkeit

(D

@)

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Gesundheitspflege und Altenhilfe.

Dieser Zweck wird auf dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere verwirklicht
durch die Erbringung von vollstationéren, teilstationdren und ambulanten medizinischen
Leistungen, die Bereitstellung und Erbringung von Pflege-, Versorgungs- und Be-
treuungsleistungen fiir alte Menschen sowie die Erbringung aller damit zusammen-
hingenden Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschifte zu betreiben, die dem Zweck der
Gesellschaft dienen. Dariiber hinaus darf sie sich an anderen Gesellschaften beteiligen
sowie die Betriebsfiihrung von anderen Einrichtungen iibernehmen, soweit damit der
Zweck nach Absatz 1 erfiillt wird.

Hiermit erklidren wir, dass die Betétigung des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
im Geschiéftsjahr 2014 den Bestimmungen des § 2 des Gesellschaftsvertrags entsprochen hat.

Mechernich, den 03. Juni 2015

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

(Dr. Hans Rossels)

Gemke) (Manfred Herrmann

Hauptgeschéftsfiihrer Geschéftsfihrer Geschéftsfiihrer
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a)
b)

9.
a)

b)

Gewlinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

der

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH, Mechernich

Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erlédse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelle der Arzte
Erhthung/Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leislungan

Zuwaisungen und Zuschiisse der éffantl,

Hand, sowaeit nicht unter Nr. 10

sonstige betriebliche Ertrége

Personalaufwand

Léhne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung,

davon fir Altersversorgung

EUR 2.739.726,55 (im Verjahr: EUR 2.649.677 48)

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

10.

11.

12

13.

14,

15.

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung

van Investitionen,

davan Fordermittel nach dem KHG

EUR 1.878.213,30 (im Verjahr: EUR 1.870.098,30)

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlich-
keiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwandungen

zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/

Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagavermégens

Aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderte
Nutzung von Anlagegegenstinden

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

16.

17.

18,
19.
20.
21.

sonstige Zinsen und dhnlicha Ertrage,
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 21.761,29
(im Varjahr; EUR 34.818,54)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen,

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsiatigkeit
Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresliberschuss

2014 2013
EUR EUR EUR EUR
59.438.485,72 57.190.849,55
2.027.123.41 1.987.170,15
2.563.231,91 2.549.212,89
1.093.983.11 1.100.203,01
3.600,00 -35.300,00
1.843.202,85 1.648.464 62
5,065.455,78 72.035.082,78 4.322.432,94 68.763.033,16
34.555.821,85 32.872.696,48
§.503.304,14 43.059.125,99 8.107.397.51 40.980,093,99
B.977.448 42 8.882.491,55
9.085.424,45 18.062.873,87 8.748.270,63 17.730.762.18
10.813.082,92 10.052.176,99
1.876.213,30 1.870.098,30
3.012.246,03 4.88B.458,33 2.945430,90 4.815.529,20
2.041.84277 1.997.741,25
189.927 67 198,748,117
4.073.189,95 3.908.545,80
7.5B9.653,18 13.874.613,57 6.974.724,69 13,079.759.91
1.926.928,68 1.787.946,28
146.537,83 305.919,12
628.537.67 596.665,52
-481.999,84 -290.746,40
1.444.828,84 1.497.199,88
0,00 12.801,00
17.286,78 17.286,78 17.866.25 30.657,25

1.427.642,06

1.466.542,63
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Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr 2014

2014 2013
EUR EUR
1. Umsatzerlose 6.738.173,44 | 6.479.905,93
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.363.591,47| 3.420.699,36
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -691.407,16| -723.884,39

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter

-1.486.150,06

-3.359.830,73

-1.427.429,56

-3.139.216,66

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -902.113,02 -836.331,36
davon fir Altersversorgung: EUR 230.524,37;
Vorjahr: EUR 217.647,51
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen -668.774,39 -626.615,71
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.073.396,90| -1.943.143,26
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.694,98 16.315,32
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 162,80;
Vorjahr: EUR 162,80
davon aus der Abzinsung von Rickstellungen: EUR 4.773,00;
Vorjahr: EUR 10.880,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -459.944,62 -483.823,49
davon an verbundene Unternehmen: EUR 30.127,33;
Vorjahr: EUR 43.935,51
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 467.843,01 736.476,18
9. sonstige Steuern -8.754,32 -7.824,06
Jahresuberschuss 459.088,69 728.652,12
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Anlage 2

Schlof Schieiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschiftsjahr 2013

2013 2012
€ €

1. Sonstige betriebliche Ertréage 11.150,49 12.206,54
2. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehélter -8.583,60 -9.501,60

b) Soziale Abgaben -695,76 -953,04
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.871,13 -1.751,90
4. ErtrAge aus Beteiligungen 1.380,49 1.380,49
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 3,60
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 1.380,49 1.384,09
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -218,38 -218,30
Jahresiiberschuss 1.162,11 1.165,79
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SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung far das

Geschaftsjahr 2014

2014 2013
€ €

1. Sonstige betriebliche Ertrage 20.962,72 11.150,49
2. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter -8.583,60 -8.583,60

b) Soziale Abgaben -9.565,93 -695,76
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.813,19 -1.871,13
4. Ertrége aus Beteiligungen 1.380,49 1.380,49
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.380,49 1.380,49
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -218,38 -218,38
Jahresuberschuss 1.162,11 1.162,11
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SchloR Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung flr das
Geschaftsjahr 2013

Anlage 2

2013 2012
€ €

1. Umsatzerlose 492.219,61 494.312,03
2. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachantagen -194.971,00 -203.710,20
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -92.710,49 -75.863,21
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 32,97 187,81
5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -129.967,69 -134.904,71
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 74.603,40 80.021,72
6. Sonstige Steuern -12.403,10 -10.244,96
Jahresiiberschuss 62.200,30 69.776,76
7. Gutschrift auf Kapitalkonten -62.200,30 -69.776,76
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00
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SchloB Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung far das
Geschaftsjahr 2014

2014 2013
€ €

1. Umsatzerlose 494.618,52 492.219,61
2. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermégens und Sachanlagen -192.045,00 -194.971,00

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -117.123,05 -92.710,49

4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 61,88 32,97

5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -124.759,42 -129.967,69

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 60.752,93 74.603,40

6. Sonstige Steuern -12.403,10 -12.403,10

Jahresiiberschuss 48.349,83 62.200,30

7. Gutschrift auf Kapitalkonto -48.349,83 -62.200,30

0,00 0,00

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

Seite 137




St Artonius Krankenhaus Schieiden gGmbH

Schlerden

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVSEITE

A ANLAGEVERMOGEN

[, Immaterielle Vermbgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

[, Sachanlagen

1.

o ANow

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieltlich der Betriebshauten auf
fremden Grundstlicken

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten einschliefilich der Wohnbauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen
Einrichtungen und Ausstattungen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

I Vorrate

1
5

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

li. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach KHEntgG/BPflV
36.859,00 EUR (Vorjahr 302 TEUR)

Sonstige Vermdgensgegensténde

IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

o

AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG

Ausgleichsposten fur Eigenmittelforderung

0. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

£nlage 111
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31.12.2014 31.12.2013
EUR TEUR
17.436,00 23
4.724.863,35 4.835
471.781,85 508
119.601,00 109
969.457,00 1.057
144.508,70 242
6.430.211,90 6.751
72.097,17 79
97.793,00 120
169.890,17 199
1.994.974,52 1.733
36.859,00 302
102.081,02 92
2.133.914,54 2127
1.453.963,13 1.029
166.563,42 167
8.809,41 13
10.380.788.57 10.308



PASSIVSEITE

A EIGENKAPITAL

E.

I. Gezeichnetes Kapital
il Kapitalricklagen

I1l. Gewinnrlcklagen
IV. Verlustvortrag

V. JahresUberschuss/-fehibetrag

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

1 Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der
5ffentlichen Hand

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
79.564,73 EUR (Vorjahr 262 TEUR)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
556.017,98 EUR (Vorjahr 405 TEUR)

3. Verbindlichkeiten gegentliber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.785,00 EUR (Vorjahr 11 TEUR)

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.021.572,50 EUR (Vorjahr 837 TEUR)

5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr
968.335,64 EUR (Vorjahr 35 TEUR)

Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
563.838,390 EUR (Vorjahr 394 TEUR)
davon aus Steuern
190.617.84 EUR (Vorjahr 184 TEUR)

Q)

AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG

10.380.788.57

31.12.2014 31.12.2013
EUR TEUR
30.000,00 30
272.483,22 272
3.063.913,89 3.064
-1.430.485,75 -333
-534.943,48 -1.097
1.400.957,88 1.936
2.906.845,03 3.026
62.707,00 88
222.510,00 255
3.192.062,03 3.369
0,00 95
3.000,00 8
987.775,53 1.208
990.775,53 1.312
862.240,11 1.125
556.017,98 405
1.785,00 11
1.021.572,50 837
968.335,64 35
563.838,90 394
3.973.790,13 2.807
823.203,00 885
10.308
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st Antonius Krankenhaus Schieiden gGmbH
Schleiden

N

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2014

Eriése aus Krankenhausleistungen
Erldse aus Wahlleistungen

Erl¢se aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Erndhung oder Verminderung des Bestands an

unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Ausgleichsbetragen fir friihere

Geschaéftsjahre
0,00 EUR (Vorjahr 2 TEUR)

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung
568.712,77 EUR (Vorjahr 425 TEUR)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von

Investitionen

. Ertrége aus der Aufldsung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

1. Ertrége aus der Auflésung des Ausgleichspostens

fir Darlehensforderung
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2014 2013
EUR TEUR
12.985.289,55 13.020
268.677,27 321
364.853,49 364
856.071,19 955
-22.687,00 -103
1.462.684,38 1.185
15.914.888,88 15.742
8.760.975,89 8.842
1.947.287,63 1.802
10.708.263,52 10.644
1.618.540,16 1.704
1.379.143,65 . 2.076
2.997.683,81 3.780
2.208.941,55 1.318
444.928,04 455
439.904,27 441
61.343,00 61



Liebfrauenhof Schleiden GmbH
Mechernich

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVSEITE

31.12.2014 31.12.2013
EUR TEUR
A. ANLAGEVERMO
GEN Sachanlagen
T GRS URE ARSIk SS Ao 2593.00 3
Grundstticken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 193,00 0
2.786,00 3
UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.373,82 16
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 153.696,60 106
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.103.642,98 971
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.288,16 11
1.260.627,74 1.088
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 288.010,44 233
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.396,42 1
1.569.194 42 1.341
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PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnrticklagen
Ill. Gewinnvortrag

IV. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr
76.383,17 EUR (Vorjahr 102 TEUR)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
12.255,14 EUR (Vorjahr 16 TEUR)

3. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr
163.744,86 EUR (Vorjahr 135 TEUR)

- davon aus Steuern
36.088,47 EUR (Vorjahr 25 TEUR)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
20,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2014 31.12.2013
EUR TEUR

100.000,00 100
1.070,00 1
677.585,75 496
286.162,42 182

1.064.818,17 779

2.593,00 3

233.171,00 264
76.383,17 102
12.255,14 16
163.744,86 135

252.383,17 253

16.229.08 42

1.569.194,42



Liebfrauenhof Schleiden GmbH
Mechernich

10.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2014

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung

140.650,71 EUR (Vorjahr 135 TEUR)

Zwischenergebnis

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen
18.003,10 EUR (Vorjahr 14 TEUR)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung
500,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit,
zugleich Jahresiberschuss/-fehlbetrag

2014 2013
EUR TEUR
7.175.501,06 6.925
370.251,64 263
7.545.752,70 7.188
514.708,28 502
884.736,23 859
1.399.444,51 1.361
2.770.413,40 2.624
698.634,13 662
3.469.047,53 3.286
2.677.260,66 2.541
234,00 0
526,00 0
2.408.954,74 2.372
268.013,92 169
18.648,50 14
500,00 1
286.162,42 182
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AmbuMed - Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr 2014

2014 2013
EUR EUR

1. Umsatzerlése 702.169,47 776.609,54

sonstige betriebliche Ertrage 44.207,33 331.012,67
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren -105.421,44 -126.152,62

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -36.955,24 -41.516,33
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter -300.745,48 -304.237,86

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -48.376,16 -47.307,56

davon fur Altersversorgung: EUR 0,00; Vorjahr: EUR 0,00

5. Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermoégens und Sachanlagen -65.138,91 -106.293,04
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -155.222,81 -150.419,06
7. sonstige Zinsen und dahnliche Ertrage 92,53 97,20

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 88,00;

Vorjahr:EUR 88,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23.524,45 -35.312,46

davon an verbundene Unternehmen: EUR 5.269,04;

Vorjahr: EUR 10.283,59
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 11.084,84 296.480,48
Jahresliberschuss 11.084,84 296.480,48
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KKM Servicegesellschaft mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschiaftsjahr 2014

2014 2013
€ €

1. Umsatzerlose 6.434.958,43 6.564.494,38
2. Sonstige betriebliche Ertrage 875,10 453,80
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren -5.981.461,64 -6.096.336,49

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -253.760,00 -269.900,94
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter -65.191,11 -64.621,96

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -13.793,07 -14.642,59

davon fir Altersversorgung: € 0,00; Vorjahr: € 0,00

5. Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen -914,11 -938,65
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -98.793,07 -96.058,94
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 316,97 119,80
8. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen -9.200,00 -9.210,18
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 13.037,50 13.358,23
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.041,79 -4.135,78
Jahresiiberschuss 8.995,71 9.222,45
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KKM Gebadudedienste GmbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr 2014

2014 2013
€ €

1. Umsatzerlose 1.570.751,59 1.064.041,15
2. sonstige betriebliche Ertrage 220,08 206,55
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -1.066.167,85 -714.038,91

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -245.815,90 -163.572,62

davon fur Altersversorgung: € 0,00; Vorjahr: € 0,00

5. Abschreibungen aufimmaterielle Vermoégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 0,00 -1.746,24
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -249.378,75 -178.891,30
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 134,38 94,13
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 9.743,55 6.092,76
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.996,75 -1.871,75
Jahresiiberschuss 6.746,80 4.221,01
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VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
Mechernich

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVSEITE

31.12.2014

31.12.2013

EUR

A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 13.349,00

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 52.093,00
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 452.724,94
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.000.534,40
3. Sonstige Vermogensgegenstande 36.429,58
1.489.688,92
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 217.781,11

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.112,43

1.778.024,46
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TEUR

60

461
862

12

1.335
145

1.551



PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnriicklagen
1ll. Gewinnvortrag

V. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen
C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
15.644,26 EUR (Vorjahr 50 TEUR)

2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
34.432,82 EUR (Vorjahr 33 TEUR)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
70.813,80 EUR (Vorjahr 48 TEUR)
- davon aus Steuern
29.518,73 EUR (Vorjahr 14 TEUR)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
949,64 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

31.12.2014 31.12.2013
EUR TEUR

25.050,00 25
610,00 1
1.015.031,75 810
330.073,83 205

1.370.765,58 1.041

286.368,00 379
15.644,26 50
34.432,82 33
70.813,80 48

120.890,88 131

1.778.024,46 1.551
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VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2014

2014

2013

EUR

1. Umsatzerlose 3.503.797,96
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 101.211,68 105
3. Sonstige betriebliche Ertrége 227.644,83

3.832.654,47

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 182.549,55

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 19143221
373.981,76

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.806.564,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 373.848,73

- davon fir Altersversorgung
1.645,14 EUR (Vorjahr 5 TEUR)

2.180.412,75
Zwischenergebnis 1.278.259,96
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 17.589,48
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 944.546,24
Zwischenergebnis 316.124,24

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 16.546,82
- davon aus verbundenen Unternehmen
15.882,00 EUR (Vorjahr 14 TEUR)
- davon aus der Abzinsung
4,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 290,00
- davon aus der Aufzinsung
290,00 EUR (Vorjahr 1 TEUR)

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 332.381,06
11. Sonstige Steuern 2.307,23
12.Jahrestberschuss/-fehlbetrag 330.073.83
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TEUR

3.102

127

3.334

167
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320
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Radio Euskirchen GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Euskirchen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014

Gewinn- und Verlustrechnung

eire
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2014 2013
EUR EUR
1. Umsatzerlose 914.897,30 977.982,86
2. Sonstige betriebliche Ertrage - ‘19.648,34 17.165,88
3. Personalaufwand
Léhne und Gehalter 2.337,50 2.509,08
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 13.548,07 15.146,92
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 758.435,93 728.022,83
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.611,25 1.444,57
7. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen 4,381,25 3.242,85
davon an verbundene Unternehmen
EUR 2.417,96 (i.V. EUR 2.298,34)
8. Ergebnis der gewdhntichen Geschaftstatigkeit 157.454,14 247.671,63
9. Steuern vom Ertrag 23.228,99 38.020,65
10. Sonstige Steuern 216,00 233,67
11. Jahresuberschuss 134.009,15 209.417,31
12. Gutschrift auf Verlustsonderkonten der Kommanditisten 100.506,86 157.062,98
13. Gutschrift auf Gesellschafterkonten 33.502,29 52.354,33
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00
Antags



Lagebericht 2014
Radio Euskirchen GmbH & Co.

Kommanditgeselischaft, Euskirchen

I. Grundlagen des Unternehmens

Bei der Gesellschaft Radio Euskirchen GmbH & Co. KG handelt es sich um eine

sogenannte Betriéibsgesellschaft im Sinne des Landesrundfunkgese&é NRW.

Die Betriebsgesellschaft ist eine der beiden Sdulen im lokalen Rundfunkmodell
NRW. Daneben gibt es als zweite Siule die sogenannte Veranstalter-
gemeinschaft, ein e.V., der Inhaber der Sendelizenz und verantwortlich fir die

journalistischen Inhalte ist.

Die Betriebsgesellschaft tragt die Kosten der Veranstaltergemeinschaft, ins-
besondere die Personalkosten der Redaktion und erhdlt im Gegenzug im
Rahmen eines tauschahnlichen Vorgangs das Vermarktungsrecht fiir zweimal

5 Minuten Sendezeit je Stunde.

Mit der Vermarktung der 5-miniitigen Werbezeiten hat die Betriebsgesellschaft
fir das lokale Werbefenster die HSG Horfunk Service GmbH, Kéin, beauftragt.
Das 5-mindtige nationale Werbefenster wird vom Mantelprogrammzulieferer
Radio NRW GmbH Uber die RMS Radio Marketing Service GmbH, Hamburg,

vermarktet.

Neben der Vermarktung der Werbezeiten ist die Betriebsgesellschaft fiir die
Bereitstellung der Sende- und Ubertragungstechnik, das Marketing und

allgemeine Verwaltungsaufgaben verantwortlich. Auch fiir diese Aufgaben hat
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die Betriebsgesellschaft einen Dienstleistungsvertrag mit der HSG Horfunk

Service GmbH geschlossen.

II. W.irtschaftsbericht

Seite 156

a. Lage der Gesellschaft

Der Werbemarkt in Deutschland verzeichnet im Jahr 2014 insgesamt
ein Wachstum von 4,2%. Die Tageszeitungen weisen ein leichtes
Umsatzwachstum von 0,5% aus. TV-Werbeerldse steigen zum Vorjahr

um 8,0%. Die Internetwerbeumsatze sind nur leicht um 1,2%

gestiegen.

Die Gattung Radio erzielte 2014 bei den Bruttowerbeeridsen ein
Umsatzwachstum von 2,2%. Wahrend die Vermarktungsumsatze der

RMS nur um 0,5% steigen, konnte die AS & S ihre Umsatze um 6,0%

erhohen.

Der Marktanteil der Gattung Radio liegt mit 5,9% leicht unter dem
Vorjahreswert von 6,0%. Der Verbund der lokalen Radiosender in NRW
erreichte mit Radio NRW einen Marktanteil von 5,4% bei einem
Umsatzpluéﬂi/bn 2,4%. Auch die Rheinland Kombi K&in - als Verband
von sieben lokalen Radiosendern, zu denen auch Radio Euskirchen

gehort - konnte ihren Marktanteil mit 1,3% halten.

Die Betriebsgesellschaft Radio Euskirchen schlieBt das Geschaftsjahr
2014 mit einem Jahresiberschuss von TEUR 134 ab. Damit wird das
gute Ergebnis des Vorjahres von TEUR 209 deutlich unterschritten.

I

Anlage
Seite 2



Die Umsatzerlose sind in Summe um TEUR 63 (-6,1%) auf nun
TEUR 915 gesunken. Hiervon entfallen TEUR 618 (-TEUR 28 bzw.
-4,7% zum Vorjahr) auf die lokalen und regionalen Werbeumsatze und
TEUR 287 (-TEUR 47 bzw. -14,7% zum Vorjahr) auf die Vertriebs-
provisionen des Mantelprogrammzulieferers Radio NRW GmbH. Hierin
enthalten sind die Erlose aus der Flexibilisierung von Werbezeiten von

Radio NRW mit TEUR 26 (Vorjahr TEUR 28).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen AIiegen mit TEUR 758 um
4,2% (TEUR 30) hoher als im Vorjahr. Die Kostenerhdéhung resultiert
mit TEUR 8 aus den auf TEUR. 337 gestiegenen Kosten der Ver-

anstaltergemeinschaft.

Die Gesellschaft hatte fiir 2014 ein Ergebnis von TEUR 137 geplant.

Somit wird das geplante Ergebnis fast erreicht.

Die Reichweite ,Hérer gestern Montag bis Freitag" des Senders lagen
im Marz 2014 (E.M.A. 1/2014) bei 33,2% und im Juli 2014 /E.M.A.
11/2014) bei 32,4%. Damit ist der Sender in seinem Verbreitungsgebiet
Marktfiihrer vor den &ffentlich-rechtlichen Sendern des WDR.

. Liquiditdt und Finanzstruktur

Neben dem Kommanditkapital von TEUR 511 bestehen weitere Kapital-
ricklagen von TEUR 611 und ein Verlustvortrag von -TEUR 22 der
Gesellschafterin RRB Rheinische Rundfunk Beteiligungs GmbH & Co.
KG.

Damit weist die Gesellschaft zum 31.12.2014 ein Eigenkapital von
TEUR 1.101 und eine Eigenkapitalquote von 83,5% aus.
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Die Gesellschaft verfugt Gber ausreichend liquide Mittel.

c. Vorgénge von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung flr die Lage der Gesellschaft nach

Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

III. Prognosebericht

Fir das Geschéaftsjahr 2015 plant die Gesellschaft einen Jahresiiber-

schuss von TEUR 103.

Die lokalen und regionalen Werbeumsétze sind in der Planung mit
TEUR 598 enthalten und liegen damit etwas niedriger. Die Vertriebs-
provisionen von Radio NRW sind mit TEUR 257 im Plan enthalten und
liegen nochmals um TEUR 30 niedriger als in 2014.

Die Einbuchungen der Werbeerldse im Januar und Februar zeigen, dass

die geplanten Umsatzziele erreichbar sind. Im Januar liegen die Werbe-

umsatze Uber Plan und Vorjahr.

IV. Chancen und Risiken

Die Ergebnisse des Senders sind stark abhangig zum einen von den
erzielten Werbeerldésen und zum anderen von den Horer-Reichweiten

als Grundlage der Vertriebsprovision von Radio NRW.

Anlage !
Seite 4
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(Uber die Jahre sind die Werbeerlose, die direkt fur die Sender akquiriert
werden, relativ stabil. Umsatzriickgange bei regionalem GroBhandel und

im nationalen Geschaft konnten durch hohere lokale Erlose aufgefangen

werden.

Die fir die Auszahlung der Vertriebsprovision anzusetzende Horer-
Reichweite aus den E.M.A.-Messungen im Marz und Juli eines Jahres
kénnen schwanken und zu Erlosrisiken flhren. Uber die Jahre hinweg

sind jedoch gréRere Schwankungen eher die Ausnahme.

Fiir die Geschiftsiahre 2015 und 2016 sieht die Geschéaftsfiihrung keine

HERR g 1

besonderen Risiken, die die Gesellschaft auBerordentlich gefahrden.

Euskirchen, 9. Marz 2015

Geschaftsflihrung
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Veranstaltergemeinschaft fur lokalen Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V., Euskirchen
Jahresabschiuss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014

Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2013
EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 336.806,81 328.863,30
2. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 85.787,66 73.231,39
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 198.851,88 201.397,10
b) Soziale Abgaben 38.717,29 38.890,33
237.569,17 240.287,43
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.449,98 15.344,48
5. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit = Jahresliberschuss 0,00 0,00
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Schleiden

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit

vom 1. Januar bis zum 31.Dezember 2014

1. Umsatzerlése
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fiir
Unterstitzung

- davon flir Altersversorgung € 0,00
(€ 2.640,00)

4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
5. sonstige betriebliche Aufwendungen

6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

7. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

8. sonstige Steuern

9. Jahresiiberschuss

83.046,45

19.705.80

2014

€
102.970,97

480.291,00

102.752,25

10.012,66

447.607,85

333,69

23.222,90

700,96

22.521,94

2013
€

81.545,67

549.474,97

116.559,81

26.676,54
143.236,35

11.006,43

442.060,40

781,08

35.498.54

197,04

35.301,50
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Lagebericht fiir das Jahr 2014

4

1. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Standortentwickiungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV) wurde am 09.05.2005 ge-
griindet. Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte
und geschichtsverantwortliche Entwicklung des Standortes ,Burg Vogelsang® gemaflt dem
Leitbild vogelsang ip zu einem ,Internationaler Platz im Nationalpark Eifel*. Sitz der Gesell-

schaft ist Schleiden.

Mit notarieller Beurkundung am 03.12.2008 wurde die Gesellschaft umstrukturiert und fortge-
fiihrt. Die urspringlich bis zum 31.12.2008 befristete Laufzeit wurde zunéchst um fiinf Jahre
bis Ende 2013, dann um ein weiteres Jahr bis Ende 2014 und zuletzt um zwei weitere Jahre
bis zum 31.12.2016 verlangert. Am Stammkapital in Hohe von 36.000,- € sind das Land
Nordrhein-Westfalen und die Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben mit jeweils 12.000,- €
beteiligt. Am regionalen Anteil in Hohe von 12.000,- € halt der Kreis Euskirchen einen Ge-
schaftsanteil von 6.480,- €, die StadteRegion Aachen einen Geschéftsanteil von 2.160,- €,
der Kreis Diiren einen Geschéftsanteil von 2.160,- € und die Stadt Schleiden einen Ge-

schaftsanteil von 1.200,- €.

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH wird iber Geschaftsbesorgungsver-
trage von der NRW.URBAN GmbH & Co. KG, Diisseldorf, mit der Geschaftsfiihrung, dem

Projektmanagement und der Projektassistenz betreut.

1.1 Darstellung der Entwicklung der Geschiftstatigkeit in 2014

Grundlage der Geschéftstatigkeit ist neben dem Gesellschaftsvertrag die ,Rahmenvereinba-
rung Uber die weitere Entwicklung des Konversionsstandortes Vogelsang" von Mai 2008 und
die Vereinbarung mit der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA) vom Mérz 2009, in

der insbesondere die Abwicklung der InvestitionsmaBnahmen Infrastruktur durch die SEV

naher geregelt werden.
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Einer der Schwerpunkte der Tatigkeit der SEV im Jahr 2014 war die Projektentwickiung der

Kernnutzungen der 1. Entwicklungsstufe.

Die im Jahr 2012 begonnen Umbaumafnahmen fir das neue Forum Vogelsang zum zentra-
len Besucher- und Bildungszentrum 'r'nit den beiden Kernausstellungen NS-Dokumentation
und Nationalparkzentrum verlaufen nicht so zugig wie geplant. Diverse bautechnische Pro-
bleme fiihren zu Mehrkosten von mehr als 3,0 Mio. € und damit zu einem Investitionsvolu-
men von insgesamt (iber 45,0 Mio. €. Die Eroffnung dieses Leitprojektes fur die Tourismus-,
Bildungs- und Kulturdestination vogelsang ip ist im Dezember 2015 geplant. Der Baubetrieb
sowie InfrastrukturmaRnahmen, wie die neue Buswendeschieife, haben Auswirkungen auf

den Gesamtbetrieb und bediirfen der intensiven Abstimmung durch die SEV.

Fiir die als Internationale Begegnungsstatte geplante Jugendherberge konnte sich auch im
Jahr 2014 mit dem Deutschen Jugendherbergswerk Landesverband Rheinland nicht auf ein
endgiiltiges Finanzierungskonzept versténdigt werden. Ziel ist die Einigung in der ersten Jah-

reshalfte des Jahres 2015.

Fiir das Kernprojekt Nationalparkforstamt hatte sich das Land NRW Ende des Jahres 2013

entgegen bisheriger Absprachen auf die Realisierung eines Neubaus festgelegt. Nachdem

eine grundsétzliche Kiarung zwischen dem Land NRW und der BImA Ende des Jahres 2014

erfolgte, kann mit der Projektierung des Neubaus im Jahr 2015 begonnen werden.

Mit dem Rotkreuz-Zentrum Schleiden im ehemaligen NBC-Gebaude westlich des Malakoff-
Komplexes konnte am Standort bereits die dritte Nutzung durch das DRK realisiert werden.
Das DRK hat das Areal im Jahr 2014 erworben und wird es nach Umbauarbeiten im Jahr

2015 in Betrieb nehmen.

Die Ansiedlung privater Nutzer bleibt weiterhin schwierig. Allerdings war im Jahr 2014 im

Gegensatz zu den Vorjahren ein deutlich gestiegenes Interesse privater Investoren zu ver-

zeichnen. Fiir die sogenannten Kameradschaftshduser befinden sich mehrere Nutzungskon-

zepte in der Entwickiung. Die Astronomie-Werkstatt ,Sterne ohne Grenzen“ hat im Frihjahr
2014 ihren Betrieb aufgenommen, nachdem der Nationalpark Eifel in einem ersten Schritt

von der International Dark-Sky Association als Sternenpark anerkannt wurde.
Im Aufgabenbereich InfrastrukturmaBnahmen konnte die SEV die Sanierung des Schmutz-

wassernetzes abschlieRen. Die BaumaRnahmen fur die Versickerung der Regenwasser fur

cinen Teil der nicht Ubertragenen Gebaude wurden im Frihjahr 2014 durchgefahrt. Im Sep-
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tember 2014 wurde nach Abstimmung mit den Genehmigungsbehdrden mit der Erstellung

der neuen OPNV-Wendeschleife am Forum Vogelsang begonnen.

Zum Erhalt der historischen Bausubstanz am Schwimmbad wurden im Sommer 2014 die
aufwendigen Sanierungsmallnahmer? der unterirdischen Raume durchgefuhrt. Fir die

Denkmalsubstanz wurde ein Schadenskataster erstellt.

Das ab Mai 2011 betriebene Gelandemanagement-Modell ,Burgerarbeit* musste im Frihjahr
2014 wegen der Einstellung der Férderung durch das Bundesverwaltungsamt beendet wer-
den. Die Pflege, der Unterhalt und die Sicherung aller ,6ffentlichen und noch nicht zur Nut-
zung Ubertragenen Flachen des Standortes wurde im Jahr 2014 gemalt den Vereinbarungen

mit den Nutzern mit reduziertem eigenem Personal fortgefuhrt.

Die Eintragungen der Liegenschaft Vogelsang als Flachendenkmal und des ndrdlichen, etwa
54 ha umfassenden Bereichs als Bodendenkmal in die Denkmalliste der Stadt Schieiden

sind Anfang 2014 erfolgt.

1.2 Uberblick iiber den Geschiftsverlauf vor dem Hintergrund der gesamtwirt-

schaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Trotz der Groftbaustelle fir das neue Forum Vogelsang und der derzeitigen unattraktiven
Besucherfihrung sind die Besucherzahlen am Standort im Jahr 2014 wieder angestiegen.
Das Besucheraufkommen, welches im Jahr 2011 noch 200.000 betrug, sank 2012 zunachst
auf 172.500 und 2013 nochmals auf 150.000 ab. Nach einer voﬂéuﬁgen Auswertung der
vogelsang ip gemeinnlitzige GmbH besuchten im Jahr 2014 mit ca. 165.000 wieder mehr
Menschen Vogelsang. Mit Eréffnung des ,Forum Vogelsang® im Dezember 2015 wird flr die

kommenden Jahre ein stetiger Anstieg der Besucherzahlen auf 300.000 erwartet.

Ungebrochen ist nach wie vor auch im Jahr 2014 die im Vergleich zu anderen Destinationen
in der Eifel Uberregional hohe Attraktivitat des Standortes. Vogelsang ist durch die Uberregi-
onal beachteten Veranstaltungen im Kulturkino vogelsang ip weiterhin auf einem guten Weg
zu einem ,Internationaler Platz im Nationalpark Eifel®. Durch die neu generierte Wertschop-
fung dient Vogelsang heute schon dem Wachstum bzw. der Stabilisierung der Tourismus-
wirtschaft und damit der Sicherung der Arbeitsplatzsituation in der Region. Bisher wurden in

Vogelsang schon mehr als flinfzig neue Arbeitsplatze geschaffen.
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Bei der Umsetzung der mit privatem Kapital zu finanzierenden Projekte ist nach der Zur(ck-
haltung der letzten Jahre im Jahr 2014 eine Belebung zu verzeichnen. Die Bereitschaft von
privater Seite, in Vogelsang zu investieren hat deutlich zugenommen. Fir die ,Astronomie-
Werkstatt® wurde die erste Phase realisiert, das DRK hat fiir sein Rotkreuz-Zentrum Schiei-
den das sogenannte NBC-Gebaude é’rworben. Die Projektentwicklungen fur zwei Kamerad-
schaftshauser durch Privatpersonén aus der Region sollen im Jahr 2015 realisiert werden.

Weitere Nutzungsideen fiir Bestandsgebaude befinden sich in der Entwicklungsphase.

Gleichzeitig fuhrt allerdings die teilweise sehr negative Berichterstattung in der Presse lber
die Kostenentwicklung und Bauverzdgerungen beim Forum Vogelsang zu lrritationen und
Verunsicherung bei potenziellen Nutzern. Umso wichtiger fur die weitere Gesamtentwickiung
ist es daher, dass bei dem Leitprojekt ,Forum Vogelsang” und der Vogelsang ip gemeinnut-
zige GmbH wieder Ruhe einkehrt.

Darlber hinéus wird es flr den Verlauf des weiteren Entwicklungsprozesses entscheidend
- sein, ob es gelingt, die Finanzierungsfragen im Falle der Jugendherberge zeitnah zu I6sen
und eine klare Umsetzungsperspektive zu schaffen.. Auch fur die Realisierung es Neubaus
des Nationalparkforstamtes sollten kurzfristig die weiteren Planungsschritte gegangen wer-

den.

Die Impulse, die von der Realisierung der Kernprojekte der 1. Entwicklungsstufe fir die Pri-

vatwirtschaft zu erwarten sind, werden dringend zur Akquisition weiterer Nutzungen benétigt.

13 Darstéllung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses

Im Geschéftsjahr 2014 hat die SEV ihren Geschaftsbetrieb mit den im Kontext beschriebe-
nen Schwerpunkten fortgefiihrt. Einnahmen flr die Projektentwicklung generierte die Gesell-
schaft aus den Beitrdgen der Gesellschafter. Insgesamt betrugen die Einnahmen
450.000,00 € (Vorjahr 450.000,00 €), die sich aus Mitteln der Bundesanstalt fir immobilien-
aufgaben (150.000,00 €), des Ministeriums fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Ver-
kehr (150.000,00 €) und der regionalen Gesellschafter (150.000,00 €) zusammensetzen.

Im Geschéftsbereich ,Gelandemanagement“ wurde der im Jahr 2011 aufgenommene Betrieb
und Unterhalt fir das Gesamtgelande im Auftrag der Nutzer und Eigentimer fortgefuhrt.
Samtliche Ausgaben werden durch als Umsatzerlose ausgewiese Beitrage der Nutzer und
Eigentiimer gedeckt. Die Gesellschaft erzielt in diesem Geschéftsbereich tber die Gesamt-

laufzeit also weder Gewinne noch entstehen ihr Verluste.
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Das Geschéftsjahr schlieRt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 22.521,94 € (Vorjahr:

JahresUberschuss von 35.301,50 €) ab.

»

2, Vermogens-, Ertrags- uné Finanzlage
2.1. Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht wesentlich ver-
andert. Die Struktur unseres kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens und unsere Ver-
bindlichkeiten - blieben stabil. Bei einer Bilanzsumme von 265.886,50€ (Vorjahr:
304.438,37 €) wird auf der Aktivseite ein langfristiges Vermdgen von 15.372,00 € (Vorjahr:
20.175,00 €) und ein kurzfristiges Vermogen Von 250.514,50 € (Vorjahr: 284.263,37 €) aus-
gewiesen. Auf der Passivseite steht dem Eigenkapital von 205.699,18 € (Vorjahr:
183.177,13 € ein Fremdkapital, bestehend aus sonstigen Rickstellungen und sonstigen Ver-

bindlichkeiten von 60.187,32 € (Vorjahr: 121.261,13 €) gegenuber.

Die Bilanz der Gesellschaft ist somit auf der Aktivseite durch das Umlaufvermégen gepragt.
Das Umlaufvermdgen wird im Wesentlichen durch die flissigen Mittel in HGhe von
196.564,65 € (Vorjahr: 230.914,97 €) geprégt, die insbesondere aus Einnahmen aus den
Beitrigen der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben, des Ministeriums fur Bauen, Wohnen,
Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV) und der regionalen Gesellschafter sowie Beitragen
der Nutzer zum Geldndemanagement entstanden. Auf der Passivseite stehen dem Umlauf-

vermégen insbesondere das Eigenkapital in Hohe von insgesamt 205.699.18 € (Vorjahr:

183.177,24 €) gegenuber.

2.2. Ertragslage

Im Jahr 2014 entsteht ein Jahresiiberschuss in Hohe von 22.521,94 € gegenlber einem Jah-
resiiberschuss in Héhe von 35.301,50 € im Jahr 2013. Ertragen in Hohe von 583.595,66 €
(Finanzierungsmittel der Geselischafter, Beitrdge zum Gelandemanagement, Zinsen), stehen
Aufwendungen in Héhe von 561.073,72 € gegeniber. Die Ertrage fur die Projektentwicklung
aus den Beitragen der Gesellschafter blieben mit 450.000,00 € gegenuber dem Vorjahr
(450.000,00 €) stabil. Wesentlich fir das gesunkene Jahresergebnis ist ein Rickgang von

Fordermitteln fir ,Burgerarbeit”.
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Die Struktur der Aufwendungen hat sich im Geschaftsbereich ,Projektentwickiung“ gegen-
Uber dem Vorjahr nicht verdndert. Der grofite Aufwandsposten in Hohe von 302.260,04 €
(Vorjahr: 302.260,00 €) betrifft die Geschaftsbesorgung durch die NRW.URBAN GmbH &

Co. KG. *

rd

Im Geschaftsbereich ,Gelandemanagement” entstand der grofite Aufwandsposten mit

102.752,25 € (Vorjahr 143.236,35 €) im Jahr 2014 fiir die Personalkosten.

2.3. Finanzlage

Bei einer Bilanzsumme von 265.886,50 € (Vorjahr: 304.438,37 €) betragt das Eigenkapital
205.699,18 € (Vorjahr: 183.177,24 €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 77 %
(Vorjahr: 60 %). Weiterhin bestanden am Abschlussstichtag flussige Mittel von 196.564,65 €
(Vorjahr: 230.914,97 €). Damit ist die Finanzlage der Standortentwicklungsgesellschaft Vo-
gelsang GmbH geordnet.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Skontofrist
zu begleichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen bzw. Férdermittel
und Finanzierungsanteile zeitnah abzurufen. Damit war die Zahlungsfahigkeit der Standort-

entwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH im Berichtsjahr stets gewahrleistet.

Beim ausgewiesenen Fremdkapital handelt es sich grundsatzlich um kurzfristige Verbindlich-

keiten, die Quote betragt 23 % (Vorjahr: 40 %) der Bilanzsumme.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist insgesamt als gut zu bezeichnen.

3. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht ein-

getreten.
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4, Chancen und Risiken

Mit dem sich im Bau befindlichen Forum Vogelsang zum zentralen Informations-, Ausstel-
lungs- und Bildungszentrum wird das Leitprojekt des Standorts voraussichtlich im Dezember
2015 in Betrieb genommen. Die reale Ronversion, die vor neun Jahren mit der Errichtung der
Besucherinformation unter Federflihrung der Standortentwicklungsgesellschaft begann, ist
damit gemeinsam mit den schon betriebenen Einrichtungen Kulturkino vogelsang ip, Rot-
kreuz Museum, Umweltbildungshaus ,Transit 59, DRK-Zentrum Schleiden, Astronomie-
Werkstatt und Schwimmbad auf einem guten Weg. Gute Chancen auf eine zeitnahe Umset-
zung werden weiterhin fir die Kernprojekte Internationale Begegnungsstétte, Jugendwald- -
heim und Nationalparkforstamt gesehen. Erfreulich ist auch, dass fur zwei der sogenannten
Kameradschaftshduser private, leitbildkonforme Nutzungskonzepte vorliegen. Die Infrastruk-
tur des Standortes konnte gegeniiber dem Jahr 2006 qualitativ entscheidend verbessert

werden.

. Insgesamt verlduft die Konversion der ca. 100 ha groRen ,Camp Vogelsang“-Flache aber
langsamer als zu Beginn des Prozesses prognostiziert. Die vergangenen zwolf Jahre des
Konversionsprozesses haben gezeigt, dass die Uberfiihrung des geschichtsbeladenen, mit-
ten im Nationalpark Eifel gelegenen Ortes in eine tragfahige zivile Zukunft eine besondere

Herausforderung darstellt.

Um das Vertrauen des Marktes in den Standort zu starken und damit auch die Nachfrage
von Projektentwicklern und Investoren zu beleben, ist es entscheidend, dass das Forum Vo-
gelsang mit den beiden zentralen Ausstellungen den Betrieb aufnimmt und dass fur die
schon lange angekindigten Kernprojekte Internationale Begegnungsstatte, Jugendwaldheim
und Nationalparkforstamt eine klare Umsetzungsperspektive geschaffen wird. Die zeitnahe
Inbetriebnahme der in der Entwickiung befindlichen privaten Nutzungen wirde die program-
matische Ausrichtung und wirtschaftliche Tragfahigkeit der Bildungs-, Kultur- und Touris-

musdestination vogelsang ip starken.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanziel-
le Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine durchaus

konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit wurden fortlaufende Liquiditatsplane sowohl fur den Geschéaftsbereich ,Pro-

jektentwicklung” als auch den Geschéftsbereich ,Gelandemanagement” erstellt, die perma-
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nent an aktuelle Anderungen angepasst werden und als Basis fir die Geldmitteldisposition

dienen.

Ausfallrisiken im Geschéaftsbereich ,Projektentwicklung® bestehen aufgrund der Finanzie-
rungsbeitrage durch die 6ffentlichen"Gesellschafter keine. Die zur Finanzierung des Ge-
schaftsbereichs ,,Geléndemanagément“ vereinbarten Beitrdge der Nutzer und Eigentimer
werden halbjghrlich im Voraus gezahlt. Da die Nutzer fast ausschlieRlich &ffentlich bzw. 6f-
fentlich bestimmt sind, werden auch im Geschéaftsbereich ,Geldndemanagement” keine Aus-

fallrisiken gesehen.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forde-

rungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH und damit der Geschaftsbereich
,Projektentwicklung” wird zu je einem Drittel aus direkten Zuwendungen der Bundesanstalt
fur Immobilienaufgaben, des Ministeriums fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Ver-
kehr und der kommunalen Gesellschafter finanziert. Die Mittel sind von allen Gesellschaftern
bis Ende des Jahres 2016 zugesichert worden. Uber die Ubernahme der Kosten fiir die
Durchfiihrung der Gelandemanagementtétigkeiten bestehen Vertrdge mit den Nutzern und
- Eigentimern ebenfalis bis Ende 2016. Den Unternehmensbestand gefdhrdende Risiken sind

daher derzeit bis Ende des Jahres 2016 nicht erkennbar.

5. Prognose

Die Gesellschaft ist zurzeit bis zum 31.12.2016 befristet. Zu den Hauptaufgaben der Gesell-
schaft gehdren laut Gesellschaftsvertrag die Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur, die
Projektentwicklung der Kernnutzungen, die Vermarktung und das Marketing der aufterhaib
der Kernnutzungen verbleibenden Flachen von ca. 90 ha, der Betrieb und Unterhait des Ge-
landes und die Entwicklung eines dauerhaften Gelandemanagement-Konzeptes fir die Ge-

samtimmobilie.

Insbesondere die letzten Jahre des Konversionsprozesses haben gezeigt, dass vor allem die
Realisierung der Kernprojekte der 1. Entwicklungsstufe nicht so zlgig verlauft wie im Jahr
2008 geplant. Der GroRteil der sich interessierenden privaten Nutzer macht seine Investiti-
onsentscheidung von einem funktionierenden Forum Vogelsang abhéngig. Mit der Inbetrieb-

nahme im Dezember 2015 wird sich die Nachfrage Privater weiter beleben. Gleichzeitig be-
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notigt der Standort fur einen nachhaltigen Bildungs- und Kulturbetrieb dringend die Errich-
tung der Internationalen Begegnungsstétte, d.h. die Schaffung ausreichender Ubernach-
tungsmaoglichkeiten. Auch das Investitionsumfeld muss noch verbessert, d. h. die Infrastruk-

tur in den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden.

»
innerhalb der bestehenden Laufz'eit bis Ende 2016 wird die Gesellschaft nicht alle in der
Entwicklung befindlichen Nutzungen und Infrastrukturprojekte umsetzen kénnen und auch

nicht fir alle Bestandsgebdude eine neue Nutzung finden. Die Gesellschafter sollten sich

darum frihzeitig darlUber verstdndigen, wie und durch wen der Konversionsprozess im Jahr

2017 fortgeflhrt wird.

Fur das kommende Geschéftsjahr werden geringe Uberschiisse erwartet.
Schleiden, 12. Mai 2015

Thomas Fischer-Reinbach

Geschaftsflhrung
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2014 bis 31.12.2014

vogeisang ip gemeinniitzige GmbH
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Schieiden
Geschéatftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 375.901 46 412.099,90
2. andere aktivierte
Eigenleistungen 21.116,55 0,00
3. sonstige betriebliche
Ertrage 1.525.041,50 1.680.911,80
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 56.618,74 39.779,66
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 0.00 56.618,74 408,70
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 1.022.204,09 1.036.926,09
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fir Unterstiitzung 227.540.84 1.249.744,93 218.757,39
8. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermigens-
gegenstédnde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 104.304,32 110.174,61
7. sonstige betriebliche
Aufwendungen 501.457,46 696.969,51
8. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage 4.468,26 8.519,20
9. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 14.402,32 8.516.94
10. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 0,00 0,00
11. Jahresilberschuss 0,00 0,00



vogelsang ip gemeinniitzige GmbH
LAGEBERICHT 31.12.2014

1. GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

2. WIRTSCHAFTSBERICHT INKL. GESCHAFTSVERLAUF
UND VFE-LAGE

2.1.  Geschéftsverlauf
2.1.1 Laufender Betrieb
2.1.2 Investitionsprojekie
2.1.3 Geschéaftsergebnis
2.2 Vermégenslage

2.3 Finanzlage

2.4 Ertragslage
3.  NACHTRAGSBERICHT
4. PROGNOSEBERICHT
5. CHANCEN/RISIKOBERICHT

6. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN
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1. GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

Die vogelsang ip gemeinnitzige GmbH (im folgenden GmbH genannt) wurde
am 17.10.2008 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist

- die Errichtung und der Betrieb eines Informations-, Ausstellungs- und
Bildungszentrums in Vogelsang,

- die Durchfiihrung eines regeimafiigen Besucher- und
Veranstaltungsprogramms in Vogelsang,

- die Durchfithrung von Informations- und Ausstellungsaktivitdten in
Vogelsang

sowie

- die Durchfithrung von Bildungsakiivitdten, die in Zusammenhang mit den
oben genannten Punkten stehen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW und
der Gemeinniitzigkeit nach § 3 ihres Gesellschaftsvertrages zu allen
MafRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck zusammenhéngen oder ihn férdern.

Sie kann sich zur Erflilung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Die Gesellschaft ist
verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen im Sinne des § 109 Abs. 1 Satz 1
GO NRW zu verfahren, Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der
éffentliche Zweck nachhailtig erflit wird.

Im Jahr 2014 waren folgende Gesellschafter mit folgenden Einlagen an der
Gesellschafl beteiligt:

LVR Landschaftsverband Rheinland mit 13.650 EUR | (50 %)
- Kreis Euskirchen mit 7.800 EUR | (28,57%)
- StadteRegion Aachen mit 1.950 EUR | (7,14%)

Kreis Diren mit 1.300 EUR | (4,76%)

Kreis Heinsberg mit 650 EUR | (2,38%)

Stadt Schleiden mit 1.300 EUR | (4,76%)

Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens mit 650 EUR | (2,38%)
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammiung, der Aufsichtsrat
und der Geschéftsfuhrer. Der Vorsitz in der Gesellschafterversammiung und

dem Aufsichtsrat wird im jéhrlichen Wechsel durch Vertreter des LVR und des
Kreises Euskirchen wahrgenommen.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT INKL. GESCHAFTSVERLAUF
UND VFE-LAGE

2.1 GESCHAFTSVERLAUF
2.1.1 LAUFENDER BETRIEB

Seit dem 01. Januar 2009 fihrt die GmbH den Betrieb der zentralen
Besucherinformation von vogelsang ip sowie eine Vielzahl standortbezogener
Bildungsaktivitdten durch.

Dies umfasst als regelmafige Aktivitaten u.a.

- den Betrieb des Informationszentrums von vogelsang ip mit Counter,
informationszone, Bookshop, Gastronomie, etc. und téglicher Offnung
zwischen 10 und 17 Uhr,

- das Angebot eines Netzes von Besucherrundwegen sowie des zentralen
Besucherparkplatzes,

- die Organisation von téglichen offenen sowie zusétzlich individuell
buchbaren Geldndefihrungen, Seminaren, Workshops und anderen
Bildungsangeboten in der Jugend- wie der Erwachsenenbildung,

- die Durchfithrung von Kulturveranstaltungen und Sonderprogrammen
sowie die Begleitung von Tagungen und Konferenzen

und
- das Angebot von Wechselausstellungen.

2012 erfolgte der temporédre Umzug des gesamten Betriebes vom Forum
Vogelsang in das Kulturkino. Bedingt war dieser Umzug durch die zum gleichen
Zeitpunkt beginnenden Sanierungs- und Umbauarbeiten im Bereich des ,Forum
Vogelsang®, was mit einer kompletten Einzaunung und Sperrung dieses
zentralen Geléndeteils sowie gravierenden Einschrankungen fur den
Besucherbetrieb einher ging (Wegfall der zentralen Besucherattraktion am
SAdlerhof', Wegfall der Turmaufstiege, Einschrénkungen bei den
Geléndeflihrungen, baustellenbedingte Stérungen, diversen Provisorien, etc.

).

Trotz der wesentlich eingeschrankten Nutzungsbedingungen und der damit
ginhergehenden negativen Mund-zu-Mund-Propaganda unter potenzieller

Besuchern konnte die Nachfrage auch in 2014 auf hohem Niveau gebhalten
werden, mit

- +/- 156.500 Besuchern,

das sind plus 4% zum Vorjahr bzw. minus 22% zum letzten ,normalen”
Betriebsjahr 2011 {mit 200.500 Besuchern),

- +{- 1.260 Bildungsformaten mit +/- 23.700 Teilnehmenden,
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das sind minus 5% zum Vorjahr bzw. minus 43% zum letzien ,normalen”
Betriebsjahr 2011 (mit +/- 2.200 Bildungsformaten mit +/- 38.000
Teilnehmenden),

- +/- 300 Formaten im Bereich der Schulklassen- und Jugendgruppen,
das sind gegenliber dem Vorjahr anndhernd gleichviele.

im Bildungsbereich wurden im Jahre 2014 zudem mehrere Sonderprojekte
durchgefiihrt. Neben einem grofteren, bildungsbezogenen

- Forderprojekt ,Mensch, hast Recht!" (geférdert durch die Stiftung
Erinnerung, Verantwortung und Zukunft) sowie

- diversen vertiefenden Jugendbildungsprojekien (u.a. geférdert durch
private Sponsoren / Stifter)

war die GmbH zusammen mit dem Kreis Euskirchen

- Partner im Landeskulturprogramm ,Kulturrucksack NRW" und
kulturpadagogischer Trdger bei den dortigen Kulturprogrammen.

2.1.2 INVESTITIONSPROJEKTE

Neben dem laufenden Betrieb wurden im Jahr 2014 die aus EU-, Bundes- und
Landesmitteln mit einerm Fordersatz von jeweils 90% geftrderten Malnahmen

1. Forum Vogelsang | Sanierung und Umbau (Volumen: 35,1 Mio. EUR
zzgl. 3 Mio. EUR Mehrkosten durch Unvorhergesehenes),

2. NS-Dokumentation | Ausstellungsprojekt (Volumen: 3 Mio. EUR)
und

3. Besucherzentrum / SchauFenster Eifel | Ausstattung und
Informationswelten (Volumen: 1,2 Mio. EUR)

durchgefithrt. Der 10%ige Eigenanteil wird durch Finanzierungsanteile der
Gesellschafter sichergestellt.

Im Jahre 2014 sind Mehrkosten von 3 Mio. EUR im Projekt Sanierung und
Umbau absehbar. Die Kldrung und Sicherstellung der Finanzierung der 3 Mio.
EUR ist zum 31.12.2014 noch im Gange. Ein Nachfinanzierungsantrag an das
Land NRW ist in Vorbereitung, erste kommunale Beschliisse zur Gewdhrung
des darauf entfallenden 10%igen Eigenanteils sind bereits gefasst. Die
Sicherstellung der - bei Nichiférderung - ggf. erforderlichen Eigenfinanzierung
durch die GmbH ist in Vorbereitung.

Der Abschluss der 0.g. investiven Mallnahmen ist fiir August 2015 avisiert.
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Die RohbaumaBinahmen zum Umbauprojekt sind nahezu abgeschlossen, der
Innenausbau des Forums ist gestartet. Ende 2014 sind +/- 70 % der Mittel fur
Sanierung und Umbau verausgabt.

Die Projekte NS-Dokumentation und Besucherzentrum sind aktuell innerhalb
des jeweiligen finanziellen, férdertechnisch gesicherten Rahmens realisierbar.
Wesentliche Gewerke der beiden Ausstellungsprojekte sind vergeben.

2.2.3 GESCHAFTSERGEBNIS

Der ifd. Betrieb im Jahr 2014 kann angesichts der unter 2.2.1 genannten
Nachfragewerte trotz der enorm eingeschréankten Besuchersituation durch die
Groltbaustelle am Forum noch als erfolgreich bewertet werden. Laufender
Betrieb und Férderprojekte konnten im satzungsgemaR vorgegebenen
Finanzrahmen realisiert werden.

OFFENTLICHE ZWECKERREICHUNG

Im Geschéftsjahr 2014 wurde zusétzlich zum laufenden Betrieb insbesondere
durch die Verfolgung der drei o.g. infrastrukturellen Projekte die Basis fir eine
nachhaltige Erreichung der gemeinnitzigen Zwecke der Gesellschaft
ausgebaut.

Der &ffentliche Zweck wurde vor allem durch die laufenden Aktivitaten der
Gesellschaft in Bezug auf Erziehung, Bildung und Kultur verwirklicht. Die
zunehmende Etablierung als aufterschulischer Lernort, die trotz
Baustellensituation weiterhin hohe Wirkung und Ausstrahlung als kultur-,
bildungs- und wandertouristische Destination im Nationalpark Eifel sowie das
Angebot hochwertiger kulturelier Veranstaltungen sind hierbei als Leuchtturm-
Effekte zu nennen.

2.2. VERMOGENSLAGE

Die Bilanz der Gesellschaft ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch

- Sachanlagen in Héhe von insgesamt 24.688 TEUR (Vorjahr 14.532
TEUR; + 70 %) geprégt, dariiber hinaus durch das

- Umlaufvermdégen, hier insbesondere durch Umsatzsteuerforderungen in
Héhe von 311 TEUR, durch

- Projektstande (noch nicht abgerechnete Projektfarderungen) in Héhe von
671 TEUR (Vorjahr 780 TEUR; - 14 %)

sowie
- liquide Mittel in Hohe von 1.842 TEUR (Vorjahr 844 TEUR, + 118 %)

gepragt. Dem stehen auf der Passivseite inshesondere
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- Sonderposten fir Zuschlsse und Zulagen von 21.326 TEUR (Vorjahr
11.754 TEUR; + 81 %),

- Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern aus Projekifinanzierung in
Hohe von 5.204 TEUR (bilanziert unter ,Sonstige Verbindlichkeiten®;
Vorjahr 4.401 TEUR; + 18 %),

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 820
TEUR {Vorjahr 240 TEUR; + 242 %)

sowie
- Riickstellungen in Héhe von 83 TEUR (Vorjahr 58 TEUR,; - 9 %)
gegeniber.
Das Stammkapital der Gesellschafl in Héhe von 27.300 EUR ist in voller Héhe
eingezahlt.
2.3 FINANZLAGE
Die Zahlungsfahigkeit der GmbH war im Berichtsjahr aufgrund

- der seitens der Gesellschafter zur Verfugung gesteliten Mitte fir den
laufenden Belrieb,

- eines investitionsprojektbezogenen, offenen und jeweils kurzfristig
aktivierbaren Kreditrahmens durch einen Gesellschafterkredit des
Landschafsverband Rheinland LVR

sowie

- eingegangener Fordermittel und Eigenanteile der Gesellschafter zur
Projektfinanzierung

jederzeit gewahrleistet. Damit isi die Finanzlage der GmbH geordnet.

24 ERTRAGSLAGE

Der Geschéftsbetrieb vollzog sich im Jahr 2014 im von der Wirtschaftsplanung
definierten und von der Gesellschafterversammiung freigegebenen Rahmen.

Die im Oktober 2014 in dieser Dimension offenkundig gewordenen investiven
Projektmehrkosten fir Unvorhergesehenes bei Sanierung und Umbau des
Forum wurden bei der Aufsichtsratssitzung und nachfolgenden
Gesellschafterversammliung am 21.11.2014 zur Kenntnis genommen und die
Schritte zur Sicherung der Finanzierung (siehe oben) eingeleitet.

Den Umsatzerlésen und den erhaltenen Projektzuschiissen siehen

inshesondere Ausgaben fir Lohne und Gehdlter sowie Fremdarbeiten
gegeniiber
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Die Gewinn- und Verlustrechnung weist zum 31. Dezember 2014 einen Verlust
vor Gesellschafterverlustausgleich” von 498.764,75 EUR (Vorjahr 498.202,46
EUR) aus. Der Verlust liegt geringfiigig unter dem durch den
Geselischaftsvertrag gesetzten Rahmen von maximal 500.000,- EUR, bis wohin
dieser Verlust von den Gesellschaftern gemaR den in § 19 des
Geselischaftsvertrages definierten Regelungen ausgeglichen wird. Der
Verlustvortrag aus den Vorjahren von insgesamt 8.891,62 EUR wird
vorgetragen.

Die das Ergebnis prdgenden Positionen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung 2014 abgebildet. Folgende wesentlichen Verdnderungen sind
festzustellen (Werte = gerundet):

Umsatzeriése | 375.801 EUR, d.h. -9 %

Sonstige betriebliche Ertrége | 1.525.042 EUR, d.h. -10 %
Materialaufwand | 56.619 EUR, d.h. +41 %

Personalaufwand | 1.249.745 EUR, d.h. - 0 %

Abschreibungen | 104.304 EUR, d.h. - 5 %

Sonstige betriebliche Aufwendungen | 501.457 EUR, d.h. - 28 %
Zinsertrdge | 4 468 EUR, d.h. — 48 %

NoOoGh N

sowie

8. Zinsaufwand | 14.402 EUR, d.h. + 69 %

3. NACHTRAGSBERICHT

Mit Stand 31.03.2015 sind die zur Sicherung der Finanzierung der Mehrkosten
im Projekt Sanierung und Umbau erforderlichen geselischafterseitigen bzw.
kommunalen Beschiisse gefasst; die Durchfihrung der Mallnahme ist
hierdurch gesichert.

Dies betrifft zum einen den am 30.01.2015 durch den Kreis Euskirchen beim
Land NRW eingereichten Nachfinanzierungsantrag Uber 3 Mio. EUR an
baufachlich hinterlegten Mehrkosten. Komplementér zu diesem Antrag konnte
zwischenzeitlich durch positive Beschliisse bei den sieben Gesellschaftern der
GmbH die Sicherstellung des im Férderfall erforderlichen 10%igen Eigenanteils
der Gesellschafter gewdhrleisiet werden.

Um auch fir den eventuellen Fall der Versagung der landesseitigen
Nachférderung die Durchfihrbarkeit der Mallnahmen zu gewiéhrleisten, erfolgte
die Sicherung einer in diesem Fall erforderlichen Darlehensaufnahme durch die
GmbH. Hierzu ergingen entsprechende Beschliisse der GmbH-Gremien
einerseits sowie Beschliisse fur die eventuelle Ubernahme von Biirgschaften
durch kommunalpolitische Gremien der beiden Hauptgeselischafter LVR und
Kreis Euskirchen andererseits.

Hierdurch sowie durch Berucksichtigung dieser Option in der mittelfristigen
Wirtschaftsplanung der GmbH ist die Durchfihrung der MafRinahmen bis zu
einem Volumen von 40,1 Mio. EUR (35,1 Mio. EUR + ,max. § Mio. EUR)
gesichert.
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4. PROGNOSEBERICHT

in 2015 wird der Geschaftsbetrieb insbesondere durch die konzentrierte
Durchfithrung der MaBnahmen im Zusammenhang mit der Realisation des
Umbaus des "Forums Vogelsang” sowie den Projekten ,NS-Dokumentation*
und ,Besucherzentrum / SchauFenster Eifel" unverandert an Volumen behalten,
d.h. sich weitestgehend auf dem Niveau 2014 bewegen.

Die durch die Mallnahmen am Forum bedingte, bis Spatsommer 2015
andauernde Verlagerung der wesentlichen Aktivitdten der GmbH sowie des
Besucherzentrums in das Kulturkino® einerseits sowie die anhaltende
Baustellensituation rund um das Forum andererseits werden weiterhin zu
Einschrénkungen im Besucherverhalten und méglicher Weise auch im Jahre
2015 — zumindest bis zur Geldndedffnung rund um das Forum - das
Besucherverhalten beeintréchtigen.

Wir erwarten auch fir das Geschdftsjahr 2015 ein ausgeglichenes Ergebnis im
Rahmen des durch die Satzung definierten Rahmens von ,500.000 EUR" an
maximalem Gesellschafterzuschuss. Basis fir das prognostiziert ausgeglichene
Ergebnis sind die Erlse der Gesellschaft, die sich im Wesentlichen aus
folgenden Komponenten zusammensetzen:

- Umsatzerldse,

- Projektférderungen sowie

- die Zuschisse der Gesellschafter gemaR §19 des
Gesellschaftsvertrages.

im Geschéaftsjahr 2015 wird der Geschaftsbetrieb von zwei wesentlichen
Komponenten geprégt sein:

1.)  den Abschluss der investiven Malnahmen und den damit verbundenen,
sukzessiven Umzug zuriick ins Forum; hierdurch werden grundsétzlich
neue betriebliche Randbedingungen eintreten.

2.)  die mil dem Forum Vogelsang zuwachsenden neuen rdumlichen
Dimensionen, zusétzlichen Nutzungskomponenten (insbesondere NS-
Dokumentation und Nationalparkzentrum, aber auch Besucherzentrum
sowie Panoramagastronomie und -terrasse) sowie die insgesamt deutlich
aufwéndigere Haustechnik; hierdurch werden der Personal- und
Betriebsaufwand, aber auch die Erlgse deutlich steigen.

Durch die insgesaml wesentlich erhéhte, im Jahresverlauf sukzessive
steigenden Attraktivitdt wird bereits fiir das Jahr 2015 mit einer insgesamt
erhéhten Anzahl an Besuchern gerechnet.

5. CHANCEN-/RISIKOBERICHT

Die Wirtschaftsplanung 2015 beinhaltet insofern ein Risiko, als die genaue

Prognose des Besucherverhaltens und der Nachfrage-, Erlds- und
Aufwandswerte in diesem ,Ubergangsjahr” nicht exakt prognostizierbar sind.
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Die Investitionsprojekte rund um das Forum Vogelsang werden nur in dem
Mafe durchgefihrt, wie sie durch Projektfdrderungen oder andere
Finanzierungen gesichert sind. Die entsprechenden Finanzierungsmodalitdten
und -instrumente werden vor Durchfiihrung in den Gremien der Gesellschaft
diskutiert und dort beschlossen. Durch die Unwagbarkeiten im Bauablauf und
die Komplexitat der Projekte kénnen Kostensteigerungen und Férderrisiken
nicht in Génze ausgeschlossen werden. Durch die erfolgten Beschliisse der
Gesellschaft und Gesellschafter sowie die mittelfristig bestehenden Spielrdume
in der Personaldisposition kdnnen auch unvorhergesehene Entwicklungen bei
den Investitionsprojekten bis zu einem Mehraufwand von 2 Mio. EUR notfalls
aufgefangen werden.

im Forderbereich kann angesichts der férderrechilichen Vorgaben und der
Dimension der Projekte erfahrungsgemaR nicht ausgeschlossen werden, dass
einzeine, zunachst anerkannte und abgerechnete Projektausgaben im
Nachhinein, z.B. im Rahmen von Priifungen durch Gbergeordnete Stellen wie
LRH, BRH oder EU-Prifstellen, als nicht férderfahig erkannt werden.

Durch die gesellschafterseits gesicherten, frithzeitigen Zahlungen der
Eigenanteile der Gesellschafter an dem Gesamiprojekt ,Forum Vogelsang”
sowie ein fir die Investitionsprojekie genehmigtes Gesellschafterdariehen des
Gesellschafters LVR bis zu einer Héhe von 6,7 Mio. € ist fUr das Jahr 2015 von
einer gesicherten Liquiditét auszugehen.

Im Jahr 2015 werden zur Zeit auller den oben genannten keine besonderen
Risiken fur den Geschéftsbelrieb erwartet.

Zur kontinuierlichen Beobachtung des Betriebsverlaufs wird eine quartalsweise
Zwischenbilanz durchgefihrt und der Aufsichtsrat bei jeder Sitzung Uber
wesentliche Entwicklungen und Abweichungen informiert. Dies macht es
maéglich, auf eventuelle auflerplanméafige Verénderungen im Geschéafisverlauf
friihzeitig reagieren zu kénnen und eine Fortschreibung der Geschéftsstrategie
sowie der Wirtschafts- und Finanzplanung durchfihren zu kénnen.

Dartber hinaus werden relevante betriebliche KenngroRen monatlich
ausgewertet und bewertet, um sich ggf. frihzeitig auf Veranderungen im
Betriebsverlauf einstellen zu kénnen. Hierbei werden die Zahlen der Vorjahre
als Referenz- und Kontroliwerte zum Vergleich angelegt.

Schliellich erfolgt bei den Férderprojekten ein kontinuierliches
Projektcontrolling mit Berichten an den Aufsichtsrat und die Foérdergeber, um
die Realisierung innerhalb der bereitgestellten Projektmittel bzw. des
Finanzierungsrahmens sicherzustelien.

6. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Bei der GmbH werden keine Finanzinstrumente eingesetzt. Die Geldanlage
erfolgt ausschlielbich kurzfristig auf Tagesgeldkonten.

Schieiden, 05.05.2015
gez. Albert Moritz | Geschéftsfuhrer
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

Regionalverkehr Kdin Geselischaft mit beschrinkter Haftung (RVK), Kéin

. Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegensténde des Anlagevermdbgens

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Betriebsergebnis

Erirage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Zinsen und ghnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit
AuRlerordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern

Sonstige Steuern

Jahrestberschuss

2014
EUR

64.063.272,52

20.425.262,66

6.284.718,91
26.665.148,09

2013
EUR

66.550.743,91

19.398.743,03

8.173.247 71
27.287 104,71

32.949.868,00

26.371.834,22

5.489.492 46

35.460.352,42

27.865.557 69

5.677.968,84

31.861.326,68

7.852.963 48

8.166.660,17
3.657.716,85
3.000,00

0.00

21.481,92
671.733,90
-647.251,98
3.010.464,87
0,00

0.00

0.00

0,00
39.938,90

2.970.525,97

33.543.526,53

7.735.475,41

7.961.650,73
1.248.481,85
3.000,00

0,00

17.010,91
661.420,59
-641.409,68
607.072,17
0,00

0,00

0,00

0,00
33.877.92

57300425
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Lagebericht und
Konzern-Lagebericht 2014

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesamtlage fiir 6ffentliche Verkehrsunternehmen war im Jahre 2014 weiterhin durch die
Vorbereitung auf gednderte gesetzliche Rahmenbedingungen und die Anpassung bereits

bestehender Gesetze und Regelungen gepragt.

Die in den letzten Jahren erfolgte Verinderung des Rechtsrahmens zur Finanzierung des OPNV
brachte wesentliche Verinderungen im Hinblick auf die kiinftige Finanzierung der
Verkehrsleistungen der RVK. Insbesondere ist hervorzuheben, dass die Eigentiimer mittelbar
oder unmittelbar Empfénger von zuvor an die RVK direkt zugewiesenen Fordermittel oder
Ausgleichszahlungen geworden sind. Wie in der Vergangenheit steht es im Ermessen der
Gesellschafter der RVK, wie und auf welche Weise der Ausgleich fir die aufgrund
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen erbrachte Leistung durch die RVK erfolgt. Diese
Entwicklung ist sachgerecht und verstérkt die Notwendigkeit der engen Zusammenarbeit

zwischen dem RVK-Konzern und ihren Gesellschaftern.

Zu beachten sein wird kiinftig insbesondere die EU-Verordnung 1370/2007 fiir den
offentlichen Personennahverkehr und die mit Wirkung zum 01. Januar 2013 erfolgte
Anpassung des Personenbeftrderungsgesetzes (PBefG). Im Hinblick auf die fiir die kiinftige
Finanzierung des OPNV maRgeblichen Vorgaben der EU-VO 137072007 hat die RVK in
Zusammenarbeit mit ihren Gesellschaftern Vorbereitungen zur Sicherstellung einer
Direktvergabefihigkeit begonnen. Hierzu ist die Anderung des Gesellschaftsvertrages der RVK
unter Beriicksichtigung der Vorgaben der EU-VO 1370/2007 eingeleitet worden.

Wie bereits seinerzeit durch Unterzeichnung von Vereinbarungen bzw. durch Betrauungsakte,
unter Beriicksichtigung des Urteils des Europdischen Gerichtshofes vom 24. Juli 2003 in
Sachen Altmark-Trans, mit den Gebietskorperschaften Rheinisch-Bergischer Kreis, Rhein-Sieg-

Kreis (via Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH) und Kreis Euskirchen den gednderten
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rechtlichen Erfordernissen nach der im Jahre 2009 geltenden Rechtslage entsprochen worden
ist, wird nun zur Sicherstellung von fiir die Zukunft rechtssicheren Gestaltungen fiir die
Wahrnehmung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen der RVK fiir den Gesellschafter-
bzw. Aufgabentrégerkreis ein Vorschlag unter Berlicksichtigung der EU-VO (EG) 1370/2007,
des neuen PBefG, des OPNVG NRW, des TVgG NRW und der aktuellen Rechtsprechung

erarbeitet,

Unverindert betreibt die RVK GmbH Linien- und Sonderverkehre nach §42 bzw. §43
Personenbefrderungsgesetz (PBefG) sowie Verkehr nach der Freistellungsverordnung zum
PBefG. In erheblichem Umfang werden Leistungen im Auftrag anderer Verkehrsunternehmen

erbracht.

Ein strategischer Aufgabenschwerpunkt des Jahres 2014 lag in der Umsetzung der
Neuorganisation des Bedienungsgebietes Oberbergischer Kreis. Die RVK hat sich zum 31.
Dezember 2013 aus dem operativen Geschaft im dortigen Verkehrsgebiet nahezu vollstdndig
zuriickgezogen. Die Verkehrserbringung der bisher von der RVK gefahrenen Leistungen erfolgt
nach einem Betriebsiibergang gemil § 613 a BGB seit dieser Zeit durch die
Verkehrsgesellschaft Bergisches Land GmbH (VBL). Weitere Einzelheiten hierzu siehe unter
Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken (Seite

9).

Der Linienverkehr auf der Grundlage von § 42 bzw. § 43 PBefG ist in den Tarifrahmen des
Verkehrsverbundes Rhein-Sieg (VRS) eingebunden. Tarifgestaltung und Ticketangebot
innerhalb des aktuellen Tarifrahmens entsprechen nicht (mehr) den Anforderungen an ein
zeitgemaRes und zukunftsorientiertes, also, eines an den tatsdchlichen Bediirfnissen der
Bevdlkerung im Verkehrsgebiet der RVK orientierten Systems. Insbesondere die gravierenden
demografischen Verdnderungen in den eher landlich strukturierten Bereichen unserer Region,
machen ein nahezu ausschlieBlich nachfrageorientiertes Nahverkehrsangebot notwendig,
wenn das Ziel, allen Menschen, ganz gleich in welcher Lebenssituation oder welchen Alters,

einen Zugang zum 6ffentlichen Verkehrsangebot zu sichern, umsetzbar bleiben soll.
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Hierzu sind intelligente Vertriebslosungen, wie z.B. der ,Ticket- und bargeldlose Zugang”
seitens der Verkehrsunternehmen ebenso erforderlich wie Offnungsklauseln im Rechtsrahmen
des Personenbeforderungsgesetzes (PBefG) und der Verordnung iiber den Betrieb von
Kraftfahrunternehmen (BO Kraft), die es z.B. ermdglichen ,ad hoc-Haltestellen” einzurichten

oder die Anforderungen an das einzusetzende Verkehrsmittel zu flexibilisieren.

Geschiftsverlauf

Im RVK-Konzern sind die Gesamtfahrleistungen im Berichtsjahr 2014 deutlich gesunken und
umfassen insgesamt 24,84 Mio. Km (Vorjahr 26,79 Mio. Km). In den einzelnen Verkehrsarten

waren im Berichtsjahr sowohl Zunahmen als auch Riickgange zu verzeichnen.

Die Linienverkehre nach § 42 PBefG sind im Vorjahresvergleich geringfiigig um 0,26 %
(+26.805 Km) gestiegen. Bei den Sonderlinienverkehren nach § 43 PBefG ist ein weiterer

Riickgang in Hohe von 1,96 % (-69 Km) zu verzeichnen.

Eine Minderung hat sich auch bei den AST-Verkehren ergeben. Diese sind um 12,04% (- 7.305
Km) zuriickgegangen. Auch bei den TaxiBus-Leistungen ist ein Riickgang zu verzeichnen.
Dieser betrdgt 2,74% (-28.378 Km). Eine Zunahme in Hohe von 2,00% (+1.393 Km) ist beim

Verkehr nach der Freistellungsverordnung zum PBefG festzustellen.

Beim Notverkehr betrdgt die Verdnderung 23,49 % (-30.176 Km).

Die Fahrleistungen fiir andere Verkehrsunternehmen sind um 12,92 % (-1.924.461 Km)
zuriickgegangen. Grund fiir diesen Riickgang ist im Wesentlichen der Betriebsteiliibergang der
Niederlassung Gummersbach und der Zweigniederlassung Waldbrol an die Verkehrsgesellschaft

Bergisches Land mbH (VBL) zum 01. Januar 2014.
Wie in den Jahren zuvor wird die RVK angebotsvertragliche Einschnitte in das

Busfahrleistungsangebot anregen, wenn und soweit durch andere, an der Nachfrage

orientierte, Verkehrsangebote (Ruf- oder TaxiBus) ein o6ffentliches Mobilitdtsangebot
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sichergestellt werden kann. Bei entsprechender Beriicksichtigung in den Nahverkehrspldnen
der Gebietskdrperschaften und entsprechender Beschlusslage des Aufgabentrigers wird die
RVK diese Angebote umsetzen. Auch die flexiblere Verwendung von verschiedenen GroRen
der die Strecken bedienenden Fahrzeuge, je nach Nachfrageumfang, ist eine Moglichkeit zur
Kostendampfung. Natiirlich kdnnen auch Taktverbesserungen oder Anschlusssicherungen an

den Schienenverkehr {iber solche Angebote méglich gemacht werden.

Zusammenfassend kann der Verlauf des Geschéftsjahres 2014 als insgesamt positiv bezeichnet

werden.

Vermogenslage

Wesentliche Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen sind
lediglich auf der Ebene der Muttergesellschaft und in einem Umfang von ca. 1.562 T€ getatigt

worden.

Auf Konzernebene ergibt sich somit ebenfalls ein Investitionsvolumen in Héhe von 1.562 T€.
Die Investitionen wurden {iberwiegend im Bereich Busbeschaffung (1.144 T€) und Software
(228 T€) getdtigt.

Die finanziellen Mittel haben sich im Vorjahresvergleich im Konzern um 6.045 T€ erhsht.

Wesentliche Riickstellungen sind im Anhang erldutert.

Die Hohe der Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 1.623 T€ auf 63.072 T€ gesunken.
Bei der Muttergesellschaft ergibt sich eine Minderung um 1.820 T€ auf 62.975 T€.

Unter Beriicksichtigung der von den Gesellschaftern in 2014 im Rahmen der
Ergebniskonsolidierung in die Kapitalriicklage geleisteten Zahlungen betrdgt die
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) des Konzerns 33,23% (Vorjahr 28,33%). Bei der
Muttergesellschaft betrigt die Eigenkapitalquote 33,26 % (Vorjahr 28,25%).
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Finanzlage

Die Finanzierung der Investitionen des Berichisjahres erfolgt grundsdtzlich durch die
Aufnahme von Bankdarlehen, sowie aus Abschreibungen und Liquiditdtsmitteln der

Gesellschafter im Rahmen der gesellschaftsvertraglich geregelten Ergebniskonsolidierung.

Bei den in Vorjahren in Anspruch genommenen Finanzierungsdarlehen fiir die Busbeschaffung
und fiir das Bauvorhaben in Meckenheim ergibt sich nach planméRigen Tilgungen in Hohe von

3.341 T€ am Ende des Berichtsjahres noch ein Schuldenstand in Hohe von 19.560 T€.

Von der RVK wurden fiir Zwecke der Zinssicherung zwei Zinsbegrenzungsgeschifte (Cap) mit
Laufzeiten bis 2014 (endete am 30. November 2014) bzw. 2017 abgeschlossen. Der Abschluss
der Zinssicherungsgeschéfte erfolgte in Zusammenhang mit Darlehen zu Busbeschaffungen
der Jahre 2004 und 2007. Im Berichtsjahr wurden Abwertungen auf den niedrigeren

beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Die voraussichtliche Entwicklung der liquiden Mittel wird monatlich geplant und iiberwacht.
Wesentliche Zielsetzung dieser Planung ist die rechtzeitige Feststellung von unterjdhrigen
zeitlichen Verschiebungen bei Zu- und Abgangen liquider Mittel, bzw. die Sicherstellung der

permanenten Zahlungsbereitschaft des Unternehmens.

Die Finanzierung der Muttergesellschaft RVK ist aus heutiger Sicht - auf Grund der
unterjdhrigen  laufenden  Liquiditdtszahlungen  der  Eigentiimer  und  der
gesellschaftsvertraglich  getroffenen  Regelungen  zum  Verlustausgleich  (auf
Gebietskérperschaften bezogene Abrechnung, Betriebskostenzuschiisse) - in ausreichendem

Umfang gesichert.

Die auf Gebietskorperschaften bezogene Abrechnung der Verkehrsleistungen und aller damit
zusammenhédngenden, durch die RVK erbrachten Dienstleistungen, z. B. Planung, Service,
Vertrieb, Personalbetreuung und Kommunikation, ist nach wie vor eine sachgerechte

Grundlage fiir die Verteilung von Ertrdgen und Aufwendungen.
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Negative Ergebnisse der RVK GmbH werden auf Grund der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages bis zur dort festgelegten Héhe von den jeweils betroffenen
Gebietskorperschaften als unmittelbare Gesellschafter direkt oder mittelbar lber eigene

Beteiligungsgesellschaften ausgeglichen.

Im Geschiftsjahr 2014 ergibt sich bei der RVK GmbH auf der Grundlage des Finanzmittelfonds
(=kurzfristig verfiigbare Mittel) die folgende Kapitalflussrechnung:

2014 2013

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7.210 10.359
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.846 -9.882
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.209 4.471
Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelfonds 5.847 4.948
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.998 6.050
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.845 10.998

Ertragslage

Das positive handelsrechtliche Jahresergebnis 2014 in Hohe von rd. 2.971 T€ ist geprdgt von
den im Geschdftsjahr erhaltenen Betriebskostenzuschiissen fiir die Erbringung der
gemeinwirtschaftlichen leistungen im Nahverkehr der Gebietskorperschaften Kreis
Euskirchen, Rheinisch-Bergischer Kreis und Rhein-Sieg-Kreis, sowie durch auferordentliche
Ertrige im Zusammenhang mit der Verdulerung von Anlagevermégen (Betriebsteiliibergang
Oberberg). AuBerdem erfolgte im Geschéftsjahr 2014 eine Anpassung/Minderung der
Riickstellung fiir das Risiko einer Rlickzahlungsverpflichtung der RVK an den Verkehrsverbund
Rhein-Sieg fiir die Jahre 2009 bis 2013 in Hohe von insgesamt 938 T€. Eine steuerrechtliche
Verpflichtung der Gesellschaft ergibt sich aufgrund dieses Ergebnisses allerdings nicht, da die

geleisteten Betriebskostenzuschiisse in Héhe von rd. 11.128 T€ keiner ertragsteuerlichen
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Berlicksichtigung unterliegen und auBerhalb der handelsrechtlichen Bilanz (fiir Zwecke der

Besteuerung) abzusetzen sind.

Bei den nachfolgenden Darstellungen wurden Umsédtze, Aufwendungen und Ertrdge zwischen

den in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Die Umsatzerlose sind im RVK-Konzern um insgesamt ca. 2.487 T€ auf 64.063 T€ gesunken,
bei der Muttergesellschaft ergibt sich eine Minderung um ca. 2.555 T€ auf 66.203 T€. Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen eine Folge des Betriebsteiliibergangs im Oberbergischen

Kreis.

In den einzelnen Verkehrsarten ist im Bereich der Linienverkehre nach § 42 PBefG eine
Steigerung zu verzeichnen (+9,74%). Im Bereich der Sonderlinienverkehre nach § 43 PBefG ist
eine Steigerung zu verzeichnen (+22,51%). Beim freigestellten Schilerverkehr ergibt sich
eine Minderung (-12,08 %). Aufgrund des Betriebsteiliibergangs im Oberbergischen Kreis sind
die Fahrleistungen fiir andere Verkehrsunternehmen im Vorjahresvergleich gesunken (-

9,34 %).

Bei den Abgeltungen nach SGB IX ist nach Abgrenzung von periodenfremden Erstattungen

eine Steigerung um 107 T€ (+14,39%) zu verzeichnen.

Die im Berichtsjahr erzielten Einnahmen im Rahmen des § 11a OPNVG NRW belaufen sich nach

Abgrenzung von periodenfremden Zufliissen auf insgesamt 1.664 T€ (+10,91%).

Die Betriebsaufwendungen haben sich auf Konzernebene gegeniiber dem Vorjahr um ca.

3.870 T€ auf 80.831 T€ vermindert. Bei der Muttergesellschaft ergibt sich eine Minderung

um 3.967 T€ auf 83.022 T€, im Wesentlichen verursacht durch geringere Aufwendungen in den

Bereichen Dieseleinkauf und Personalaufwand.

Auf Konzernebene betrdgt der Riickgang bei den Personalkosten 1.682 T€. Bei der

Muttergesellschaft ist ein Riickgang um 2.901 T€ gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Eine
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Betrachtung der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Personen ergibt im Konzern eine
Minderung um 69 Personen (RBR +22, RVK -91).

Der Materialaufwand ist auf Konzernebene gegeniiber dem Vorjahr um 2.510 T€ gesunken. Auf

der Ebene der Muttergesellschaft ergibt sich eine Minderung in Héhe von 1.408 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Konzern um 205 T€ und auf der Ebene der
Muttergesellschaft um 224 T€ gestiegen.

Bankzinsen (langfristig) wurden im Berichtsjahr in Hohe von 611 T€ aufgewendet.

Den Zinsaufwendungen stehen auf Konzernebene Zins- und Beteiligungsertrdge in Hohe van

24 T€ gegeniiber. Diese Ertrdge betreffen nur die Muttergesellschaft RVK.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes kann die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage als geordnet bezeichnet werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Neuorganisation im Oberbergischen Kreis

Seit Griindung der Verkehrsgesellschaft Bergisches Land GmbH (VBL) als gemeinsame Tochter
der RVK und der OVAG am 15. November 2001 bestand die Absicht, den Betrieb von VBL, OVAG
und RVK auf einem gemeinsamen Betriebshof zu organisieren. Hierzu wére es erforderlich
gewesen, den Betriebshof der RVK in Gummersbach, Kélner StraBe 260 - 264, aufzugeben und
ihn in den Betriebshof der OVAG auf der gegeniiberliegenden StraRenseite zu integrieren, bei
gleichzeitiger Verwertung der RVK-Liegenschaft. Dariiber hinaus sollte fiir einen integrierten

Betrieb auch das RVK-Grundstiick in Waldbrol, Brélbahnstr.17, auf die OVAG ibergehen.

Unabhéngig von den vorstehenden Uberlegungen, die aber bis Mitte 2013 nicht zum Erfolg

gefiihrt haben, hat die OVAG mitgeteilt, dass der Kreistag des Oberbergischen Kreises die
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OVAG mit Beschluss vom 10. Oktober 2013 veranlasst hat, ihren Anteilsbesitz an der RVK
abzugeben. Damit wurde der Riickzug der RVK aus dem Oberbergischen Kreis unumgénglich,
da eine Vergabe der Verkehrsleistungen durch die OVAG an die RVK tber 2016 hinaus nach

einer Anteilsabgabe rechtskonform nicht gestaltbar ist.

Ausgestaltet durch eine ,Rahmenvereinbarung” wurden u.a. folgende konkretisierende
Regelungen und MaBnahmen entwickelt und in 2014 planmédRig und beschlussgemaR

umgesetzt:

Die hierdurch erforderlich gewordene Neuorganisation auf oberbergischem Verkehrsgebiet
wurde auf der Basis der Beschliisse von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung von
Dezember 2013 im Rahmen eines Ubergangs des RVK-Betriebsteils im Oberbergischen Kreis
auf die VBL gemdR § 613 a BGB zum 01. Januar 2014 sozialvertrdglich, d. h. ohne

betriebshedingte Kiindigungen, umgesetzt.

a, Personal

Die VBL hat von der RVK das gesamte Fahrpersonal und den betriebsnahen Verwaltungsdienst
mit Ausnahme von zwei in den Ruhestand wechselnden Personen iibernommen. Bereits im
November 2013 wurde fiir alle Reinigungskréfte der RVK eine Beschiftigungssicherung {iber
einen privaten Dienstleister realisiert, der die Reinigung der Omnibusse fiir die VBL

ibernimmt.

b. Fahrzeuge

Die VBL hat von der RVK 21 teilabgeschriebene Busse (KOM) erworben und fir eine
Ubergangszeit bis Oktober 2014 weitere 4 KOM und 2 GOM der an den Standorten

Gummersbach und Waldbrdl bisher eingesetzten RVK-Omnibusse angemietet.

Die restlichen Busse wurden zum Bestpreis an private Kdufer verdufRert.
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¢. Grundstiicke und Gebiude

Urspriinglich war beabsichtigt, beide Grundstiicke im Paket an die OVAG zum Preis von 1.550
T€ zu verduBern. Da es aber gelungen ist, fiir das Grundstiick in Gummersbach ein
Kaufangebot eines anderen Interessenten zu erhalten, das (iber dem urspriinglichen Angebot
der OVAG lag, hat der Aufsichtsrat der RVK in seiner 146. Sitzung am 25. Mérz beschlossen,
diesem Angebot den Zuschlag zu erteilen. Beide Verkdufe wurden in 2014 abgewickelt und

die Kaufpreise sind eingegangen.

Uber die VerduBerungserlose hinaus sind Mietertrdge bis zu den Zeitpunkten der
VerauRerungen flir Waldbrél (vom 01.01.2014 bis 30.11.2014) in Hdhe von 27.500 € und
Gummersbach (vom 01.01.2014 bis 10.11.2014) in Hohe von 88.000 € erzielt worden,

die in dem urspriinglichen Restrukturierungspotenzial nicht enthalten waren.

Die Ertrdge zur Abdeckung der Restrukturierungskosten erhohen sich somit um die
Mietertrdge und den zusdtzlich generierten VerduRerungserlos fiir Gummersbach um

insgesamt rd. 225.000 €.

d. Remanenz-Kosten und zusdtzliche Ertrage

Durch den oben beschriebenen Betriebsiibergang ist bezogen auf die Niederlassung
Gummersbach und die Zweigniederlassung Waldbrél weder betrieblich noch wirtschaftlich
eine Remanenz entstanden. Wenn die verkehrliche Leistung und alle den Niederlassungen
Waldbrol und Gummersbach zuzurechnenden Personale, Betriebsmittel und Liegenschaften
auf die VBL/OVAG iibertragen werden, bleiben hiervon jedoch die Kosten der Hauptverwaltung
zunichst unberiihrt. Auf Basis des bei der RVK anzuwendenden fahrleistungsbasierten
Umlageschliissels wurden bisher Personal- und Sachkosten der Hauptverwaltung in Hohe von
insgesamt 800 T€ p.a. auf den Auftragsverkehr VBL/OVAG umgelegt. Diese Summe verbleibt
zunichst als Remanenz. Nahezu die Hilfte dieses Betrages konnte durch die Erbringung von

Dienstleistungen fiir die VBL in 2014 ausgeglichen werden.
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Mittelfristig ist der verbleibende Kosteniiberhang zu eliminieren und durch zusatzliche
Ertrdge auszugleichen. Das hierzu beschlossene Remanenzkostenkonzept ist im Jahre 2014

eingehalten, bzw. leicht {ibertroffen worden.

e. gesellschaftsrechtliche Veranderungen

In den Sitzungen von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung im Dezember 2013 ist die
Geschaftsfiihrung beauftragt worden, mit dem Oberbergischen Kreis und der OVAG Gesprache
{iber das Ansinnen der OVAG, ihren Geschéftsanteil an der RVK zu verduBern, zu fiihren.
Hintergrund dieses Wunsches ist die europarechtliche Notwendigkeit gegenseitige
gesellschaftsrechtliche Beteiligungen der RVK und der OVAG zu vermeiden. Diese
Notwendigkeit besteht sowohl fiir die OVAG zur Erlangung eines d&ffentlichen
Dienstleistungsauftrages durch den Oberbergischen Kreis als auch fiir die RVK zur Erlangung
offentlicher Dienstleistungsauftrage durch ihre Gesellschafter bzw. dahinter stehende

Aufgabentriger, aktuell des Rhein-Sieg-Kreises.

Im Verlauf der Gesprdche im Jahre 2014 hat der Oberbergische Kreis signalisiert, einen Anteil
von 2,5 % an der RVK von der OVAG libernehmen zu wollen. Ein entsprechender Beschluss ist
im Kreistag des Oberbergischen Kreises in der Sitzung am 11.12.2014 gefasst worden. Um die
gesellschaftsrechtliche Entflechtung von RVK und OVAG ziigig vornehmen zu kénnen, ohne
dass bereits ein Gesellschafter bzw. mégliche neue Gesellschafter an die Stelle treten miissen,
wurde seitens der Geschéftsleitung der RVK vorgeschlagen den verbleibenden Anteil von 10 %

durch die RVK selbst erwerben zu lassen.

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung der RVK haben in Ihren Sitzungen im Dezember
2014 sowohl der Abtretung eines Geschiftsanteils von 2,5 % von der OVAG an den
Oberbergischen Kreis, wie auch dem Erwerb eigener Geschiftsanteile in Héhe von 10% durch
die Gesellschaft selbst zugestimmt. Die Umsetzung erfolgt unverziiglich, sobald die
erforderlichen Genehmigungen der fiir den jeweiligen Gesellschafter zustindigen Gremien

vorliegen.
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Zusammenfassende Bewertung der MaBnahme

Die Neuorganisation ist, sowohl bezogen auf die betrieblichen Abldufe als auch die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, in 2014 planmiRig verlaufen bzw. umgesetzt worden.
Die zur Erlangung offentlicher Dienstleistungsauftrige europarechtlich erforderliche
gesellschaftsrechtliche Entflechtung ist weit fortgeschritten und wird im Jahre 2015

abgeschlossen.

Umsetzung von Ergebnissen der Organisationsanalyse

Zum Abbau von durch den Wegfall des Fahrleistungsauftrages im Oberbergischen Kreis
entstehenden Remanenz-Kosten und zur Verbesserung der Kostenstruktur der RVK wurde die
Einleitung von Restrukturierungsmafnahmen in der allgemeinen Verwaltung der RVK

angestofen.

Die Geschaftsfilhrung der RVK hat die, in dieser Fragestellung renommierte,
Unternehmensberatung Prof. Wieselhuber und Partner, Miinchen, mit  einer
Organisationsanalyse zur Feststellung von Kostensenkungs- und Effizienzpotentialen
beauftragt. Zur Umsetzung wurden durch Tétigkeitsstrukturanalysen (TSA) stellenbezogene
Profile erstellt, Schnittstellenaufwand (iberpriift und Organisationsstrukturen analysiert. Als
Ergebnis wurden Potentiale festgestellt, die durch Organisationsdnderungen gehoben
werden kénnten. Die Sachkosten wurden auf sinnvolle Einsparmdglichkeiten gepriift und

mogliche Einnahmenverbesserungen identifiziert.
Die Geschiftsfiithrung hat hieraus eine Veréinderung der Organisationsstruktur erarbeitet.

Insbesondere sollen Einspareffekte im  Personalbereich erzielt werden durch
Zusammenfithrung von Filhrungsebenen insbesondere im Bereich Betrieb, Zuordnung
typischer Stabsfunktionen und Entlastung der Linie von Stabs- und Projektfunktionen,
Eingliederung von Betriebs- und Einsatzplanung in de Geschéftsbereich , Produktion” und
IT=Informationstechnik in den Geschéftsbereich , Wirtschaft”, Verkiirzung EBE-Prozess
(EBE=Erhdhtes Beforderungsentgelt ,Schwarzfahrer”), Verstdrkung des Bereiche

,Personalentwicklung” und ,Ausbildung” zur Steigerung der multiplen Verwendbarkeit
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vorhandener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und einer ganzheitlich durchzufiihrenden

Ausbildung neu einzustellenden Fahrpersonals.

Insgesamt wird mit einem positiven, mittelfristigen Effekt von ca. 695.000,- Euro gerechnet.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Umsetzung aufgrund vertraglicher Bindungen (z.B. im
Auftragsunternehmerbereich oder Mietvertragen bei den Sachkosten oder Arbeitsvertrigen)
nicht sofort, sondern schrittweise erfolgen wird und dass identifizierte Potentiale nicht
gleichzusetzen sind mit sofortigen Einsparungen. Zudem ist darauf aufmerksam zu machen,
dass die Potentiale nicht inflationiert sind und tarifvertragliche Verdnderungen nicht

antizipiert sind.

Die Umsetzung dieser Mafinahmen wurde unmittelbar begonnen. Zum Stand 1.4.2015 sind 7
Vollzeitstellen (VZ) konkret vorgesehen mit einem Volumen von ca. 330.000,- Euro, wobei die
vollstindige Ergebniswirksamkeit erst im Jahre 2016 eintritt. Lletzteres hdngt mit der

arbeitsrechtlichen Umsetzung zusammen.

Bei Verfolgung des Zieles, keine betriebsbedingten Kiindigungen auszusprechen, rechnet die

Geschiftsfiihrung damit, bis zum Jahre 2018 die Potentiale zu heben.

Es ist jedoch darauf aufmerksam zu machen, dass sich weitere gesetzliche, biirokratische oder

beauftragte Anforderungen an den Personalbestand nicht abschlieRend absehen lassen.

Im Bereich der Sachkosten ist ein Einsparpotential von ca. 500.000,- Euro identifiziert
worden. Die Umsetzung dieser zum Teil nur abschdtzbaren Kostensenkungen wird durch
Arbeitsgruppen und Prifauftrige angegangen. Der wesentliche Teil der Einsparung wird im
Bereich des Kraftstoffverbrauchs unter konsequenter Fortsetzung der bisherigen MaRnahmen
wie ,clever lenken, Kosten senken”, SchulungsmaBnahmen und weitere Umstellung der
Fahrzeugflotte auf kraftstoffsparende Antriebsarten gesehen. Weiter sind
Buswartungskosten durch Umstellung der Systematik von Wartungsvertrdgen und Verjiingung
der Busflotte einsparbar. Die sinkenden Personalzahlen werden Senkung von Mietkosten und
ggf. Konsequenzen im Fuhrpark erzeugen. Schlieflich sind laufende Anpassungen im Bereich

Serverkosten und Kommunikationskosten vorgesehen.
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Auch in diesem Bereich ist darauf hipzuweisen, dass die Effekte ggf. durch gegenldufige
Tendenzen (insbesondere bei Kraftstoffkosten und Kosten der Buswartung) neutralisiert

werden,

Weiterhin wird durch die Geschiftsfilhrung eine grundsdtzliche Anderung der
Rahmenbedingungen im Bereich der Aus- und Weiterbildung des Fahrpersonals forciert,

welche externe Kosten in erheblichem Umfang einsparen soll.

Auf der Einnahmenseite sollen im Bereich der Dienstleistungen, der Werbung und der
Mieteinnahmen Effekte von insgesamt ca. 100.000,- Euro erzielt werden. Hierbei ist jedoch

die Marktlage nicht abschlieRend absehbar.
Zusammenfassend werden nachfolgend die aktuellen MaRnahmenschritte aufgefiihrt:

e Ab 01. Januar 2015 hat die Geschaftsfiihrung eine neue Organisationsstruktur in
Kraft gesetzt (neues Organigramm)

e Erste personelle Entscheidungen zum Abbau identifizierter Kapazitdten sind in
Umsetzung begonnen (7 VZ)

» Projektgruppen im Sachkostenbereich und im Erldsbereich sind vorgesehen bzw.

eingesetzt.

Die vollstindige Ergebniswirksamkeit wird ab Geschiftsjahr 2019 erwartet.

Zukunftskonzepte fiir die Mobilitdtsversorgung der ldndlichen Region

Die durch die RVK seit 2008 initilerten Zukunftsprojekte, welche sich mit den
Auswirkungen des demografischen Wandels in den Stddten und Gemeinden unserer Region

beschaftigen, wurden auch im Jahr 2014 fortgefiihrt.

Hierbei handelte es sich sowohl um die auf spezifische kommunale Interessen
angelegte  Untersuchungsreihe ,Mobilitdtssicherung und sichere Mobilitdt &lterer und
mobilitdtseingeschrankter Menschen (MoSiM)” als auch um die Untersuchung ,Regionale

Mobilitatssicherung 2030 (RegioM 2030)".
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Die Abschlussveranstaltung ,RegioM 2630 hat am 20. Marz 2014 mit diber 100 Teilnehmern in
Kooperation mit dem Verein Region Kdln/Bonn stattgefunden. Im Sinne der {Ubertragbarkeit
auf andere Kommunen steht die Palette der MaRnahmensteckbriefe zur Uberpriifung der
Adaptierbarkeit im Mittelpunkt der weiteren Projektumsetzung. Die RVK wird die weiteren

Schritte in ihrem Bedienungsgebiet und auf Anfrage auch dariiber hinaus begleiten.

In diesem Sinne hat sich die RVK mit einem eigenen Projektbeitrag an dem gemeinsamen
Antrag des Rheinisch-Bergischen und Oberbergischen Kreises im Rahmen des Leader-
Wettbewerbs 2015 beteiligt. Im Projektraum des Bergischen Talsperrenlandes wird ein
(Fahrrad-)Busverkehr (Titel: Bergischer Wasserbus) angeboten, der sowohl fiir Wanderer als
auch fiir Rad- und Mountainbiker die Freizeitwege um die GroRe Dhiinntalsperrre und die
Talsperren des Wasserquintetts erschlieBt und somit die Erreichung des jeweiligen
Ausgangspunktes garantiert. Das Projekt erhdlt eine energetische Komponente durch den
Finsatz emissionsfreier Fahrzeuge. Es wird eine ,blaue Linie” kreiert, auf deren (Teil-)
Streckenverlauf ein Wasserstoffbus die ErschlieRung unter dem Titel ,Mit Wasserstoff ins
Wasserland” sichert. Uber den Antrag wird im Rahmen des Leader-Wettbewerbs im Sommer

2015 entschieden.
Umweltschutz und Ressourcenschonung

Durch die stdndige Neubewertung von Prozessen und Mafinahmen wird angestrebt, eine
kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes im Unternehmen zu erzielen. Dies
beinhaltet unter anderem, das Umweltbewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf

allen Ebenen durch geeignete Schulungsmalnahmen permanent zu férdern.

Konzernweit wurde, in enger Zusammenarbeit zwischen unseren Sicherheits- und
Umweltheauftragten sowie externen Beratern, die notwendige Vorsorge getroffen, um Notfille
zu vermeiden. Gleichzeitig haben wir uns verpflichtet transparent und umfassend lber die

Umweltauswirkungen unserer Tatigkeit zu informieren.
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Zur Reduktion von schédlichen Abgagen und zur aktiven Ressourcenschonung achtet das
Unternehmen bei der Neuanschaffung von Fahrzeugen auf geringe Schadstoff- und
Larmemissionen. Alle neu anzuschaffenden Busse miissen mindestens die Grenzwerte der

Schadstoffklasse Euro 6 einhalten.

Zudem fordert die RVK erneuerbare Energien und alternative Antriebsarten durch praxisnahe
Projekte, wie z. B. den Einsatz der ersten beiden Brennstoffzellen-Hybridbusse im requldren
Linienverkehr in NRW seit September 2011 und die Inbetriebnahme von Photovoltaikanlagen
an den RVK-Standorten Bergheim (Rhein-Erft-Kreis), Euskirchen (Kreis Euskirchen),
Meckenheim (Rhein-Sieg-Kreis) und Wermelskirchen (Rheinisch-Bergischer Kreis) in den
Jahren 2011 und 2012. Am Standort in Meckenheim (Rhein-Sieg-Kreis) wurde zudem im Jahre

2013 ein Solarcarport inklusive zwei Elektro-Ladestellen installiert.

Dieser Weg der stetigen Verbesserung der Umweltbilanz soll auch in Zukunft konsequent

weitergegangen werden.

Projektumsetzung E-PKW

Im Zuge des Forderprojekts ,colognE-Mobil” hat die RVK im Juli 2013 drei E-Pkw (Ford Focus
Electric, zwei C-Max Plug-In Hybrid) angeschafft. Das Projekt hat eine Laufzeit von drei

Jahren und wird mit 50 % durch den Bund bezuschusst.

Bereits seit April 2013 kommt in Hirth ein Ford Transit Connect Electric aus der Phase I des
Projekts ,colognE-Mobil” als ,Fahrertaxi” zum Einsatz und ersetzt das bisher eingesetzte
Diesel-Fahrzeug. Dieses Fahrzeug wird der RVK durch die Ford Werke GmbH kostenneutral zur
Verfiigung gestellt. Die Leihvereinbarung galt bis zum 31. Dezember 2014, und wurde bis zum

31. Dezember 2015 verldngert.
Im Oktober 2013 wurden der RVK zwei weitere rein elektrische Fahrzeuge durch die Firma e-

Wolf (ibergeben. Im Dezember 2013 desselben Jahres und im Mérz 2014 folgten zwei weitere

E-Nutzfahrzeuge. Die Fahrzeuge der Firma e-Wolf hat die RVK im Zuge des Projekts NiVVE
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(Nutzfahrzeuge im Vergleich — Verbrennungs- vs. Elektromotor) bezogen. Dieses Projekt wird

mit einer Forderquote von 50 % durch das Land NRW gefdrdert und hat eine Laufzeit bis Mitte
2015.

Ein weiterer E-PKW wurde der RVK von Ford im April 2015 kostenlos zur Verfiigung gestellt.

Ab dem 30. April 2015 hat die RVK den ersten Brennstoffzellen-PKW in ihrem Fuhrpark
aufgenommen. Es handelt sich um einen ix 35 der Firma Hyundai mit einer Reichweite von ca.

600 km. Somit verfiigt die RVK zurzeit lber 10 E-Pkw.

Zusitzlich zum Erwerb und Einsatz von E-fFahrzeugen ist es auch Ziel der Bemithungen der
RVK, den Ausbau der Ladeinfrastruktur voranzutreiben. Zusdtzlich zu der bereits auf dem
Betriebshof in Meckenheim eingerichteten E-Ladesdule ist im September 2013 eine weitere an

der Hauptverwaltung der RVK am Theodor-Heuss-Ring in Koln aufgestellt worden.

Projektumsetzung Brennstoffzellen-Hybridbusse auf Wasserstoffbasis

Seit September 2011 hat die RVK zwei Brennstoffzellen-Hybridbusse des Typs ,Phileas” von
VDL im Linienverkehr im Rhein-Erft-Kreis im Einsatz. Der Einsatz der Fahrzeuge und die
innovative Brennstoffzellen-Technologie werden seither kontinuierlich evaluiert und

optimiert,

Um den eingeschlagenen Weg des Aufbaus eines nachhaltigen und emissionsfreien GPNV
konsequent weiterzugehen, wurden im April 2014 zwei weitere Brennstoffzellen-Hybridbusse
des Typs A330 FC von Van Hool beschafft. Die Fahrzeuge wurden am 06. Mai 2014 der
Offentlichkeit in Briihl vorgestellt. Seit Mai 2014 werden diese im Linienverkehr in Briihl und
Hiirth eingesetzt.

Um die hochgesteckten Umweltziele zu erreichen, wurde das ambitionierte Projekt ,Null

Emission” ins Leben gerufen. Dieses sieht vor, ab 2030 ausschlieBlich Null-Emissions-

Fahrzeuge zu beschaffen. Bis zu diesem Zeitpunkt, soll die notwendige Infrastruktur

Seite 202




aufgebaut sowie bereits eine signifikante Anzahl an Null-Emissions-Fahrzeugen beschafft

werden.

Im Oktober 2014 hat deshalb die RVK, gemeinsam mit anderen Organisationen und
Unternehmen aus Nordrhein-Westfalen, eine Absichtserkldrung mitgezeichnet, in welcher die
verstirkte Nutzung des Brennstoffzellenantriebs in den Bussen des G&ffentlichen
Personennahverkehrs in Nordrhein-Westfalen und die namhafte Forderung der Anschaffung
von rund einhundert Brennstoffzellenbussen und einem entsprechenden Tankstellenetz bis

2020, gefordert wird.

Damit mochte die RVK in allen Stddten und Kreisen ihres Bedienungsgebietes den Einsatz von
Brennstoffzellenbussen ermdglichen, womit gleichzeitig die strategische Vision verbunden ist,

kiinftig die bislang getrennten Sektoren Energie und Verkehr zu verkniipfen.

Aktuell ist die RVK der einzige Betreiber von Bussen mit Brennstoffzellenantrieb in Nordrhein-
Westfalen und verfiigt dadurch iiber einen nicht hoch genug einzuschdtzenden

organisatorischen, betrieblichen und technischen Wissensvorsprung.

Aufgrund der im November 2014 verabschiedeten gemeinsamen Erkldrung der filthrenden
europdischen Nutzfahrzeughersteller, bis zum Jahr 2020 etwa 1.000 Brennstoffzellenbusse
herzustellen und mit Partnern eine flichendeckende Tankstelleninfrastruktur schaffen zu
wollen, ist offensichtlich ein entscheidender Durchbruch bei der Nutzung der Wasserstoff-

und Brennstoffzellentechnologie im straRengebundenen Nahverkehr erreicht worden.

Die RVK handelt, soweit irgend mdoglich, in allen Konzern-Bereichen umweltbewusst und
ressourcenschonend. Neben dem Einkauf und Einsatz umweltfreundlicher Fahrzeuge und
Kraftstoffe zahlt hierzu u. a. auch die Nutzung von Regen- und Brauchwasser in allen unseren
Fahrzeugwaschanlagen sowie die strikte Trennung samtlicher Abfallarten, sofern diese nicht

zu vermeiden sind.
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Der schonende und sparsame Umgang mit natiirlichen Ressourcen ist ebenfalls Teil der
Unternehmensphilosophie. So  ist  Energieeinsparung in den  Betriebs- und

Verwaltungsbereichen gelebte Praxis.

Die geschilderten MaBnahmen und Projekte, die Ganzheitlichkeit des Ansatzes, die
erfolgreichen bisherigen Bemiihungen sowie der Nachweis {iber deren Nachhaltigkeit haben
dazu beigetragen, dass die Konzernunternehmen der RVK im Méarz 2011 Zertifizierung nach

DIN EN ISO 14001:2009 haben.

Warum gerade die Themen ,Kraftstoffverbrauch”, ,Suche nach alternativen Treibstoffen” und
Nachhaltigkeit, insbesondere auch aus wirtschaftlicher Sicht von grundlegender Bedeutung
fiir die RVK und ihre kommunalen Eigentiimer sind, zeigt alleine die Tatsache, dass der RVK-
Konzern am Ende des Berichtsjahres iiber 286 eigene Omnibusse verfiigte, mit denen 51 % der
Gesamtfahrleistungen erbracht wurden. Hierfiir wurden, trotz einer breit angelegten und
intensiv betriebenen Einsparkampagne, ca. 5,8 Millionen Liter Dieselkraftstoff verbraucht. Fir
die weiteren 49 % der Fahrleistungen wurden durchschnittlich 325 Omnibusse von privaten
Omnibusunternehmen eingesetzt, wobei der Anteil der Lleistungserbringung durch eigene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, also der so genannte Regieverkehr, strukturell bedingt in
den verschiedenen Gebietskérperschaften unseres Bedienungsgebietes sehr unterschiedlich

ist.
Einnahmenaufteilung im Verkehrsverbund Rhein-Sieg

Die Situation der Einnahmenaufteilung im VRS ist immer noch von der Diskussion iiber die
Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 geprdgt. Es ist insgesamt eine Verschiebung der
Einnahmenstrome aus den Ballungsrandzonen und dem landlich geprdgten Raum in die
Ballungsrdumen einerseits, und andererseits von der StraRe auf die Schiene festzustellen, was
naturgemald negative Auswirkungen auf die Erldssituation der Nahverkehrsunternehmen in
den Kreisen und kreisangehdrigen Stadten hat. Das formal erforderliche Schiedsverfahren
nach dem zwischen den Verkehrsunternehmen geschlossenen Einnahmeaufteilungsvertrag hat

nicht zu einer abschlieBenden Beschlussfassung iiber die Einnahmeaufteilung gefiihrt. Eine
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einstimmige Feststellung des Ergebnisses der Jahresabrechnung 2009, in der Folge des
Schiedsgutachtens, ist in der Sitzung des Beirates der Unternehmen im VRS am 13. Marz 2014
endgiiltig gescheitert.

Inzwischen sind mehrere Klageverfahren anhdngig gemacht worden.

Der Verfahrensverlauf ist verzdgert, so dass erst im Mai 2015 ein erster Termin zur miindlichen

Verhandlung anberaumt ist.

Die RVK ist an keinem dieser Verfahren, weder als Kldgerin, noch als Beklagte, beteiligt, da sie

der Umsetzung der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 zugestimmt hat.

Das Risiko einer Zahlungsverpflichtung der RVK fiir die Jahre 2009 ff in den ,Verbundtopf”
wurde im Rahmen des Jahresabschlusses 2014 fiir die Geschéaftsjahre 2009 - 2014 in Hohe
von jahrlich rd. 1,07 Mio. Euro berlicksichtigt.

Nach einer, aus Sicht des Berichterstatters, verldsslichen miindlichen Zusage der Vertreter der
anspruchsberechtigten Verkehrsunternehmen (prégend sind dies die DB Regio NRW AG und
die Kblner Verkehrs-Betriebe AG) entstehen dem RVK-Konzern keine Zinsverpflichtungen aus
diesen, nach wie vor von einigen Unternehmen bestrittenen ,offenen Forderungen”, da sie

ihre Zustimmung zur Ergebnisfeststellung der Verkehrserhebung 2009 gegeben hat.

Tariftreue- und Vergabegesetz des Landes Nordrhein-Westfalen

Das am 01. Mai 2012 in Kraft getretene Tariftreue- und Vergabegesetz Nordrhein-Westfalen
(TVgG NRW) konnte inzwischen beziiglich seiner Auswirkungen auf die kiinftigen
Beauftragungen von Unternehmen durch die RVK und der Beauftragungen der RVK durch ihre

Eigentiimer tiefgreifender analysiert werden.

Offentliche Dienstleistungsauftrige im Sinne der Verordnung (EG)1370/2007 diirfen kiinftig

nur noch an solche Unternehmen vergeben werden, ,die sich bei Angebotsabgabe schriftlich
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verpflichten, ihren Beschéftigten (ohne Auszubildende) bei der Ausfihrung der Leistung
mindestens das in Nordrhein-Westfalen fiir diese Leistung in einem der einschldgigen und
reprisentativen mit einer tariffihigen Gewerkschaft vereinbarten Tarifvertrdge vorgesehene
Entgelt nach den tarifvertraglich festgelegten Modalitdten zu zahlen und wahrend der

Ausfiihrungszeit Anderungen nachzuvollziehen.”

Durch die Verordnung zur Feststellung der Représentativitdt von Tarifvertragen im Bereich des
offentlichen  Personennahverkehrs  (reprdsentative Tarifvertrige VO - RepTVV0) vom
31. Oktober 2012 wurde festgelegt, dass der reprdsentative Tarifvertrag im Bereich des
6ffentlichen Personennahverkehrs der Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetriebe (TV-N) ist.

Zwar ist fiir die RVK davon auszugehen, dass grundsétzlich bei kiinftigen Beauftragungen der
RVK auf der Basis der EU-VO (EG) 1370/2007 der TV-N als reprdsentativer Tarifvertrag
anzuwenden ware. Gleichzeitig wiirde gelten, dass die RVK als Aufragnehmerin bei

zukiinftigen Vergaben ihre Subunternehmer ebenfalls zur Tariftreue verpflichtet.

Insoweit die RVK 6ffentliche Dienstleistungsauftrage durch ihre Eigentiimer erhalt, ist jedoch
davon auszugehen, dass diese offentlichen Dienstleistungsauftraige - im Rahmen einer
Inhouse-Beauftragung - nicht von der Verpflichtung zur Anwendung des TV-N erfasst werden.
Dennoch ist die Tendenz zum Abschluss deutlich hoherer Tarifabschlisse ~ auch aufgrund des
Drucks der Gewerkschaften in Richtung TV-N - zu erkennen mit entsprechender Wirkung auf

die Kosten.

Zwischenzeitlich eingereichte Klagen des Arbeitgeberverbandes AGVDE, an welcher die RVK
mafgeblich beteiligt ist und des NWO gegen die Anwendung des Tariftreuegesetzes bzw. der
TVWVO werden ebenso zu beobachten sein, wie Vorlageverfahren vor dem EuGH aufgrund von

Entscheidungen von OLG-Vergabesenaten.
Unstrittig findet das TVgG nicht Anwendung bei vorhandenen Beauftragungen durch die

Aufgabentrdger und bei vorhandenen Subunternehmervertrdgen. Fiir das Jahr 2015 wird

deshalb nicht mit unmittelbaren Auswirkungen auf die Kostenstruktur gerechnet, sondern mit
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- allerdings nicht genau zu beziffernden - Mehrkosten im Hinblick auf die Tariflandschaft

allgemein.

Friihzeitige Erkennung von Risiken und Chancen (R&C-Management)

Um die fiir das Unternehmen und den Konzern wesentlichen Risiken und Chancen friihzeitig
identifizieren zu kénnen sowie zur Steuerung und Bewdltigung der Risiken hat die Konzern-
Geschéftsfiihrung ein Friiherkennungssystem eingerichtet. Wesentliche Bestandteile dieses
Systems sind ein Risikokatalog, der alle wesentlichen Risiken der einzelnen Konzernbereiche
umfasst, sowie ein MaRnahmenkatalog, aus dem fiir jedes erfasste Risiko die notwendigen

Handlungen im Falle eines Risikoeintritts abzuleiten sind.

Die bestehenden Risiken werden monatlich von der Arbeitsgruppe ,Risiko- und Chancen-
Management” untersucht und ggf. neu bewertet. Uber die Ergebnisse wird der Aufsichtsrat

der RVK in regelmdRigen Absténden unterrichtet.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse des R&C-Managements, der Vereinbarungen mit
Aufgabentrdgern bzw. Gesellschaftern iiber Zuschiisse und auf Grundlage des beschriebenen
gesellschaftsvertraglich geregelten Verlustausgleichs durch die Eigentiimer des Konzerns, der
liquiditatswirksame Zahlungen in das Eigenkapital zum Ausgleich entstandener bzw.
zukiinftig entstehender Jahresfehlbetrdge vorsieht, sind derzeit keine den Bestand des

Konzerns gefahrdenden Entwicklungen zu verzeichnen.

Vermogenslage, Finanz- und Ertragslage

Im Zuge der Umsetzung des Betriebsteiliibergangs im Oberbergischen Kreis kam es im Bereich
dieser Auftragsabwicklung zu einem entsprechenden Personalriickgang (-69 Personen) und
das bisher bei der RVK in diesem Bereich notwendige Betriebsvermdgen wurde verduRert. Es
handelt sich dabei im Wesentlichen um die Grundstiicke und Gebaude in Gummersbach und

Waldbrél, sowie die bisher fiir die Auftragsabwicklung bendtigten 39 Standardlinienbusse
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(davon 2 Gelenkomnibusse) und die entsprechende Betriebs- und Geschiftsausstattung /

Technik.

Fiir die Jahre 2015 und 2016 werden t. beschlossenem Wirtschaftsplan positive
Betriebsergebnisse in Hohe von ca. 1.140 T€ bzw. 1.055 T€ erwartet. Wesentliche
Verinderungen der Vermégens- und Finanzlage sind weder auf Ebene der Muttergesellschaft
noch im Konzern zu erwarten. Die zu erwartende Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dieser

Jahre kann aus jetziger Sicht als geordnet bezeichnet werden.

Die geplanten Gesamtfahrleistungen fiir die Jahre 2015 und 2016 liegen in einer

GréRenordnung von jeweils rd. 25,1 Mio. Wagenkilometer.

Arbeitsziele der Geschaftsfiihrung

Die wesentlichen Arbeitsziele der Geschéftsfilhrung des RVK- Konzerns sind:

1. Den Eigentiimern bzw. Aufgabentrigern sowie allen sonstigen Auftraggebern des
Konzerns unter dem Vorsatz des wirtschaftlich verantwortlichen Handelns eine
qualitativ hochwertige, kostengiinstige und kommunal gesteuerte Produktpalette zur
Verfligung zu stellen, welche den spezifischen Wiinschen und Anforderungen der uns

Beauftragenden gerecht wird.

2. Die Erbringung von Dienst-und Fahrleistungen, die den Mobilitdtshediirfnissen unserer
Fahrgdste gerecht werden sowie den Respekt vor den Wiinschen unserer Kundinnen
und Kunden, als die zentrale Aufgabenstellung fiir alle Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter, in deren Bewusstsein zu verankern.
3. Die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns durch die Erbringung einer an der Qualitit

orientierten Dienstleistungskette fiir unsere Kunden zu sachgerechten und

auskémmbichen Preisen zu sichern.
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Den Anspruch des nachhaltigen Wirtschaftens und den schonenden Umgang mit den
uns zur Verfliigung stehenden Ressourcen als integrale Bestandteile des tédglichen

Handelns in allen Bereichen des Konzerns umzusetzen.

Als kommunales Unternehmen gesellschaftliche Verantwortung zu iibernehmen und
die soziale Kompetenz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die gesellschaftlichen

Prozesse einzubringen.

Die Arbeitsplatze der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig auf einem
angemessenen und marktgerechten Vergiitungsniveau zu sichern und die
Arbeitsbedingungen im Konzern auch weiterhin fair, partnerschaftlich und sozial zu

)

gestalten.

Durch sinnvolle Kooperationen und Vereinbarungen mit Unternehmen und
Einrichtungen die vorhandenen Kompetenzen zu biindeln, die Finanz- und
Innovationskraft der RVK zu stdrken und damit unsere eigenen Zukunftschancen

sowie die unserer Partner und Auftragnehmer in der Region zu verbessern,

Um die Zukunftsfihigkeit zu sichern werden u.a. die Inhalte der Projekte:
.Uberarbeitung der Verbundstruktur und des Tarif- und Vertriebssystems im VRS”,
MoSiM, RegioM, Null Emission” weiter verfolgt und stdndig aktualisiert, als
wesentliche Teilaspekte zur Verdeutlichung der Innnovationsfihigkeit des RVK-
Konzerns. Hierzu zdhlt insbesondere die Weiterentwicklung der Wasserstoff-
Technologie. Zur weiteren, intensiveren Nutzung dieser emissionsfreien
Zukunftstechnologie wird die Geschaftsfiihrung daher ein Handlungskonzept fiir die
einzelnen Verkehrsgebiete entwickeln und mit den jeweils betroffenen

Aufgabentragern bzw. Auftraggebern abstimmen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgadnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich, sofern
nicht bereits ausgefiihrt, erkennbar nicht ergeben.

Koln, 18. Mai 2015

Regionalverkehr Koln GmbH

Eugen Puderbach

Geschaftsfihrer
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1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Rechtliche Verhaltnisse

Die Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, Kall (ene) ist das Mutterunternehmen des ene-
Konzerns, welche in 2004 aus der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH, Kall (KEV
GmbH) hervorgegangen ist. Sie ist unter der Nummer HRA 2498 im Handelsregister des

Amtsgerichts Duren eingetragen.

Am ene-Konzern waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 der Kreis Euskirchen, Eus-
kirchen und die RWE Deutschland AG, Essen, zu gleichen Teilen beteiligt. Beide Kommandi-
tisten sind darlber hinaus zu gleichen Teilen an der Komplementérin der ene, die Energie

Nordeifel Beteiligungs-GmbH, Kall beteiligt.

Das Unternehmen erbringt Dienstleistungen im Rahmen der Energieerzeugung und -
versorgung auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel: Planung und
Durchfiihrung von Energieeffizienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die Anpachtung, An-
mietung, Wartung, Instandhaltung und Bau von Energieerzeugungs-, Energieversorgungs-
und Energieverbrauchsanlagen einschlie3lich der Vermietung, Verpachtung von Transforma-

torenstationen, Schaltanlagen, das Energiecontracting sowie Energielieferungen.

Hierzu gehort ferner das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke,
insbesondere an der KEV GmbH und der KEV Energie GmbH, Kall (KEV Energie) sowie die

Verwaltung der Beteiligungen.

Die ene halt an der KEV GmbH eine Beteiligung von rd. 95 % und an der KEV Energie eine
95%ige Beteiligung. Der Kreis Euskirchen und die RWE Deutschland AG sind jeweils mit
2,5% an beiden vorgenannten Gesellschaften beteiligt. Am 08. Dezember 2003 wurde zwi-
schen der KEV GmbH und der ene sowie am 23. August 2011 zwischen der KEV Energie
und der ene ein Gewinnabfiihrungsvertrag fir die Zeit von funf Jahren abgeschlossen. Beide
Vertrage verlangern sich unverandert jeweils um ein Jahr, falls sie nicht jeweils spéatestens

sechs Monate vor ihrem Ablauf von einer Vertragspartei gekiindigt werden.

Am 10. Dezember 2013 wurden beide Ergebnisabfihrungsvertrdge dahingehend geéndert,

dass im § 2 ein Verweis auf § 302 AktG in seiner jeweils giltigen Fassung enthalten ist.

Der Unternehmensteil Vertrieb der KEV GmbH ist im Rahmen einer Abspaltung rickwirkend
zum 01. Januar 2012 nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes auf die KEV Energie
Ubertragen worden. Der entsprechende Abspaltungsvertrag zwischen der KEV GmbH und

der KEV Energie ist am 15. August 2012 abgeschlossen worden. Mit der Eintragung der Ab-
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spaltung in das Handelsregister des Amtsgerichts Dlren am 24. August 2012 ist das gesam-
te, dem Unternehmensbereich Vertrieb zuzuordnende Vermdgen der KEV GmbH auf die

KEV Energie im Wege der sog. Sonderrechtsnachfolge ibergegangen.

Die BWP Biurgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG wurde am 20. Dezember 2013 ge-
grindet. Die Geschéftsfihrung der Gesellschaft erfolgt durch die ebenfalls im Dezember
2013 gegrindeten BWP Burgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH als Komplementérin
ohne Kapitalanteil. An dieser Gesellschaft halt die KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH (KEVER PBB GmbH) 100%.

Die KEV Energie hielt einen Anteil von 51% in Hohe von 255 T€ am Gesamtkommanditkapi-
tal der BWP Burgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG von zunéchst 500 T€. Das gesamte
Kommanditkapital wurde im Laufe des Jahres 2014 auf 5.620 T€ aufgestockt. Zum Jahres-
ende wurden 9,25 % der Anteile an die eegon - Eifel Energiegenossenschaft eG veraul3ert,

so dass sich der Anteil der KEV Energie auf 46,37 % reduziert.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 23. Juni 2014 wurde Herr Markus Bohm mit Wirkung zum
gleichen Tag als weiterer Geschéftsfiihrer der ene bestellt. Durch den Tod von Geschaftsfuh-
rer Dieter Hinze am 25. Juni 2014 ist Herr Bohm seitdem alleiniger Geschéftsfihrer der ene.
Er ist berechtigt, die Gesellschaft alleine zu vertreten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Kerngeschafte und die wirtschaftliche Entwicklung der Ge-

sellschaften in 2014:

Tab. 1: Kerngeschafte der Gesellschaften

Mitarbeiter
) 2014 Betriebliches | Gezeichnetes
Anteil im Ergebnis Kapital /
Konzerngesellschaften Mltgrbelter Jahresdurch- 2014 Kommandit- Kerngeschéaft
in % . .
schnitt kapital
TE TE TE
Energiedienstleistungen und
Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, 33 49 3723 2945 gt_awerbhche Dienst-
Kall leistungen, Bau und
Instandhaltung
Kreis-Energie-Versorgung Schleiden Regionale Energieversorgung
GmbH, Kall 56 84 7812 8.100 und Asset Owner
Versorgung, Vertrieb u.
KEV Energie GmbH 11 17 1.086 300 Handel mit Energie und
verbundenen
Dienstleistungen
KEVER Projekt-Betriebs- Entwicklung, Planung, Bau
- 0 0 147 25 von Anlagen zur
Beteiligungsgesellschaft mbH .
Energieerzeugung
Planung, Errichtung u.
Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 0 0 363 310 Betrieb von PV-Anlage
BWP Birgerwindpark Schleiden Planung. Errichtund u
GmbH & Co. KG (at equity in den ene- 0 0 1030 5613 ung. ung u.
. Betrieb eines Windparks
Konzern einbezogen)
BWP Birgerwindpark Schleiden 0 0 06 25 Komplementar der BWP
Verwaltungs-GmbH ’ Schleiden GmbH & Co. KG
Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. Planung, Errichtung u
K_G (at equity in den Konzern 0 0 80 200 Betrieb von PV-Anlagen
einbezogen)
Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG Planung. Errichtund u
(at equity in den ene-Konzern 0 0 204 360 9: g u.

einbezogen)

Betrieb von PV-Anlage

1.2 Ziele und Strategie des Unternehmens

Der Energiesektor befindet sich in Deutschland — insbesondere aufgrund der Energiewende

— in einem stetig wandelnden Umfeld. Die politischen und regulatorischen Rahmenbedin-

gungen verandern sich schneller und umfassender als in den vergangenen Dekaden. Dies

nimmt erheblichen Einfluss auf die Markt- und Wetthewerbsstrukturen. Vor diesem Hinter-

grund ist der ene-Konzern gehalten, die Geschaftsmodelle entlang der Wertschopfungskette

(Energieerzeugung, Netzbetrieb, Vertrieb und Dienstleistungen) sténdig zu prufen und ggf.

auf neue Marktgegebenheiten auszurichten. Hierbei verfolgt der ene-Konzern eine ausge-

wogene und langfristig orientierte Unternehmensstrategie mit dem Ziel, die Zukunftsfahigkeit

des Unternehmens zu sichern. Die Strategie berlcksichtigt die Interessen der Kunden, des

kommunalen Umfeldes, der Gesellschafter sowie der Mitarbeiter.
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Wesentliche Elemente der strategischen Ausrichtung des ene-Konzerns spiegelt das Beteili-
gungsportfolio der KEV Energie wieder. So wird in der KEVER PBB GmbH als Kernge-
schaftsfeld die Entwicklung, die Umsetzung und der Betrieb von regenerativen Energieer-
zeugungsprojekten im regionalen Umfeld fokussiert. Durch die Projektierung, den Bau und
die Betriebsfihrung des Burgerwindparks Schleiden gelang in 2014 der Einstieg in die rege-
nerative Stromerzeugung durch Windenergie.

Dezentrale Erzeugungskonzepte sowie eine Ausweitung von Energiedienstleistungen sind
politisch erwiinscht und werden gefordert. Insbesondere die Steigerung der Energieeffizienz
in Industrie, Handel und Gewerbe wird durch die jingsten gesetzlichen Entwicklungen ver-
pflichtend. Ziel ist, am steigenden Bedarf an energieeffizienten und klimafreundlichen Ver-
sorgungskonzepten und der resultierenden Nachfrage an spezialisierten Dienstleistungen zu

partizipieren.

Ein weiterer wichtiger Themenkomplex im Dienstleistungssegment ist die Technische Ge-
baudeausristung. Neben Industrie, Handel und Gewerbe rickt hier zunehmend das kom-

munale Umfeld in den Vordergrund.

Die strategische Ausrichtung der KEV GmbH wird im Wesentlichen durch die Ziele des
Energiewirtschaftsgesetzes bestimmt, wodurch eine mdglichst sichere, preisginstige, ver-
braucherfreundliche, effiziente und umweltvertragliche leitungsgebundene Versorgung der

Allgemeinheit mit Elektrizitat sichergestellt werden soll.

Die seit dem 01. Januar 2011 mit der Westnetz GmbH, Dortmund, erfolgreich bestehende
vertragliche Aufgabenteilung fiihrt zu Pacht- und Dienstleistungserlésen fir das Stromnetz
der KEV GmbH. Daflr stehen der Westnetz GmbH die Netznutzungserlose sowie die Erlose
aus Messung und Abrechnung zu. Die gesamte technische und kaufmannische Betriebsfiih-
rung fur das verpachtete Netz erfolgt durch die KEV GmbH. Zur Stabilisierung der Pacht-
und Dienstleistungserlése innerhalb des regulatorischen Rahmens verfolgt die KEV GmbH
eine Optimierungsstrategie in den Bereichen Instandhaltung, Investitionen und Kostenma-

nagement.

Erstmalig in 2013 hatte die KEV GmbH Interessensbekundungen auf Gaskonzessionen in
angrenzenden Stadten und Gemeinden abgegeben. Das damit verfolgte Ziel, die KEV GmbH
zum Mehrspartenunternehmen zu entwickeln, wurde auch in 2014 weiter verfolgt. Weitere

Bewerbungen sind fir 2015 und in den Folgejahren vorgesehen.
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1.3 Forschung und Entwicklung

Aufgrund der Gesellschaftsstruktur und der ausschlieRlich operativen Unternehmensausrich-
tung fanden im Berichtszeitraum keine Aktivitaten in den Bereichen Forschung und Entwick-

lung statt.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die deutsche Wirtschaft hat zum Jahresende weiter an Fahrt gewonnen und lag gegentuber

dem Vorjahresquartal um 1,6 Prozent héher. Dies fuhrte fir das Gesamtjahr 2014 zu einem
Wirtschaftswachstum von ebenfalls 1,6 Prozent. Auch im 4. Quartal 2014 kamen die Wachs-
tumsimpulse weiterhin aus dem Inland. Sowohl die privaten Konsumausgaben als auch die
Konsumausgaben des Staates legten zu, die Investitionen entwickelten sich ebenfalls posi-
tiv. Zudem lieferte auch der Aul3enhandel einen positiven Wachstumsbeitrag. Sowohl die
Abwertung des Euro als auch die niedrigen Olpreise sorgen derzeit fur insgesamt positive
Impulse, daher geht die Bundesregierung in ihrem aktuellen Jahreswirtschaftsbericht von
einem BIP-Wachstum von 1,5 Prozent im Jahr 2015 aus. Dennoch ist nur vorsichtiger Opti-
mismus angebracht, da es sich um Sondereinflisse handelt, die ihre Wirkung auch schnell
wieder verlieren kénnen, denn die wirtschaftlichen und politischen Risiken im Euroraum so-
wie rund um den Ukrainekonflikt sind weiterhin hoch.

[Quelle: BDEW Energie-Info Méarz 2015; Konjunktur und Energieverbrauch]

2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Primé&renergieverbrauch

Der Priméarenergieverbrauch in Deutschland ging 2014 verglichen mit dem Vorjahr um 4,7
Prozent zuriick. Hauptursache fur diese Entwicklung war die im Vergleich zum sehr kalten
Jahr 2013 die deutlich mildere Witterung im Berichtsjahr. Laut Deutschem Wetterdienst war
2014 mit einer Durchschnittstemperatur von 10,3°C das warmste Jahr seit Beginn der Tem-
peraturaufzeichnungen 1881. Die Konjunktur der deutschen Wirtschaft entwickelte sich 2014
insgesamt positiv. Dem stand aber ein Produktionsriickgang von fast 7 Prozent in der Che-
mischen Grundstoffindustrie gegeniber, der fir einen sinkenden Energieverbrauch sorgte.
Bereinigt um die Witterungseinflisse sank der Primarenergieverbrauch um etwa ein Prozent.
Tendenziell ist der effektive Primérenergieverbrauch seit 1990 ricklaufig. Nach dem Krisen-
jahr 2009 stieg der Verbrauch 2010 zwar sichtbar, erreichte aber noch nicht wieder das Ni-
veau der Jahre 2007 und 2008. 2013 gab die sehr kiihle Witterung zwar einen Verbrauchs-
schub, die sinkende Tendenz setzte sich 2014 jedoch fort.

[Quelle: BDEW Energie-Info Méarz 2015; Entwicklung der Energieversorgung 2014]
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Stromerzeugung

In Deutschland wurden 2014 nach ersten Zahlen brutto 614,0 Mrd. kWh Strom erzeugt. Im
Vergleich zum Vorjahr nahm die Stromerzeugung damit um 19,2 Mrd. kWh — das entspricht
3,0 Prozent — ab. Der Riickgang verteilte sich in unterschiedlicher Hohe auf nahezu alle kon-
ventionellen Energietrdger. Zuwdchse konnten die regenerativen und die sonstigen Energie-

trager erzielen.

Die Steinkohlekraftwerke lieferten 2014 weniger Strom als im vorangegangenen Jahr. Sie
produzierten 109,0 Mrd. kWh — 12,7 Mrd. kWh weniger als im Vorjahr. Das entspricht im
Vergleich mit 2013 einem Minus von 10,4 Prozent. Der Anteil der Steinkohle am Energietra-

germix der deutschen Stromversorgung betrug 17,8 Prozent.

Die Stromerzeugung der Braunkohlekraftwerke belief sich 2014 auf 155,8 Mrd. kWh. Das
entspricht einem Rickgang von 3,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahreswert. Der Beitrag der
Braunkohlekraftwerke zur Bruttostromerzeugung betrug 25,4 Prozent. Braunkohle war somit

auch im vergangenen Jahr der wichtigste Energietrager im deutschen Strommix.

Der Beitrag der Kernenergie zur Stromerzeugung betrug im Berichtsjahr 97,1 Mrd. kWh. Die
Kernkraftwerke lieferten damit anndhernd die gleiche Strommenge wie 2013 (97,3 Mrd.
kwh). Der Anteil der Kernkraft an der Bruttostromerzeugung Deutschlands betrug 15,8 Pro-

zent.

Aufgrund des Mehreinsatzes anderer Energietrager und des 2014 insgesamt niedrigeren
Strombedarfs wurde deutlich weniger Erdgas zur Strom- und Wéarmeerzeugung in den Kraft-
werken der allgemeinen Versorgung eingesetzt. Im Berichtsjahr wurden 58,3 Mrd. kWh
Strom aus Erdgas erzeugt. Das entsprach einem Rickgang von 13,7 Prozent. Der Anteil

dieses Energietragers an der Stromerzeugung betrug 9,5 Prozent.

2014 wurde aus Erneuerbaren Energiequellen 5,4 Prozent mehr Strom erzeugt als im Jahr
zuvor. Den groRten Zuwachs konnte die Stromerzeugung aus Windenergie verzeichnen. Mit
56,0 Mrd. kWh wurden 4,3 Mrd. kWh Strom mehr erzeugt als im Vorjahr. Das entspricht ei-
nem Anstieg um 8,2 Prozent. Insgesamt war 2014 im langjahrigen Vergleich wie schon 2013
ein eher schwaches Windjahr. Photovoltaikanlagen lieferten 2014 34,9 Mrd. kWh Strom.
Diese Strommenge beinhaltet nicht nur die Einspeisungen in das Netz der allgemeinen Ver-
sorgung, sondern auch den Selbstverbrauch — unabhéngig davon, ob dieser EEG-vergutet
wurde oder nicht. Verglichen mit 2013 waren das 3,9 Mrd. kWh mehr. Der Beitrag der Solar-
energie zum deutschen Strommix betrug 5,7 Prozent. Insgesamt wurden im Berichtsjahr

160,6 Mrd. kwh Strom aus Erneuerbaren Energien gewonnen. Der Beitrag der Erneuerbaren
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Energien zur Deckung des Brutto-Inlandsstromverbrauchs belief sich nach ersten Zahlen
2014 somit auf 27,8 Prozent (2013: 25,4 Prozent).

Stromverbrauch

Der Stromverbrauch aus dem Netz der allgemeinen Versorgung (einschlie3lich Netzverluste)
ging um 3,7 Prozent auf 509,4 Mrd. kWh zuriick. Der Stromverbrauch von Industrie, Handel
und Gewerbe sank von 321,4 Mrd. kWh im Jahr 2013 um 2,0 Prozent auf 315,0 Mrd. kWh im
Berichtsjahr. Hauptgrund fir diese Entwicklung war die schwache Konjunktur energieintensi-
ver Industrien. Deutlich starker sank der Stromverbrauch der privaten Haushalte: von 136,0
Mrd. kWh um 6,4 Prozent auf 127,3 Mrd. kWh. Ein wichtiger Grund war die im Vergleich zu
2013 insgesamt mildere Witterung. Hinzu kamen SparmalRnahmen bei den Verbrauchern
sowie Effizienzverbesserungen. Der Verbrauch in den tbrigen Sektoren 6ffentliche Einrich-
tungen, Verkehr und Landwirtschaft ging um 3,6 Prozent zuriick. Insgesamt sank der Strom-

verbrauch um 3,3 Prozent.

Entwicklung des Wettbewerbs

Der Wetthewerb im Endkundenmarkt ist weiterhin dynamisch: Die kumulierte Wechselquote
der Haushalte betrug im Oktober 2014 bei Strom 36 Prozent und lag damit um knapp 3 Pro-
zentpunkte hoéher als ein Jahr zuvor. Auch im Erdgasmarkt wechseln die Kunden: Hier haben
bis September 2014 knapp 28 Prozent der Haushalte mit eigenem Vertragsverhaltnis den
Anbieter gewechselt. Ein Jahr zuvor waren es noch knapp 26 Prozent. Am Terminmarkt der
EEX stieg das gehandelte Volumen im Jahr 2014 weiter auf inzwischen 1.570,4 Mrd. kWh.
Das ist ein Zuwachs um 24 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Dabei nahm sowohl das Volu-
men im Parketthandel (+28 Prozent) als auch das Volumen in bilateral geschlossenen Han-
delsgeschéften, die an der EEX zum Clearing registriert wurden, gegentber 2013 deutlich zu
(+20 Prozent).

Preisentwicklung

Die Strompreise im Spotmarkt an der Strombérse sind auch 2014 weiter gesunken und lagen
im Mittel bei 32,78 Euro/MWh (Phelix Day Base/Marktgebiete Deutschland/Osterreich) ge-
genuber 37,82 Euro/MWh 2013. Das entspricht einem Rickgang um 13,3 Prozent. Der mitt-
lere Preis des Phelix Day Peak 2014 betrug 36,82 Euro/MWh (2013: 43,18 Euro/MWh) und
verlor damit 14,7 Prozent.

Am Strom-Terminmarkt waren die Preise gegenuber dem Vorjahr ebenfalls weiter riicklaufig.

Der durchschnittliche Preis 2014 fur eine Jahreslieferung Grundlast-Produkt im Folgejahr
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(Phelix-Base-Year-Future) lag bei 35,09 Euro/MWh gegeniber 39,07 Euro/MWh im Vorjahr).
Fur das Jahresband tagsiber von 8 bis 20 Uhr (Phelix-Peak-Year-Future) wurde am Ter-
minmarkt ein durchschnittlicher Preis von 44,40 Euro/MWh bezahlt (2013: 49,67 Euro/MWh).

Der Preis fur CO2-Emissionsberechtigungen hat hingegen zugelegt, bewegt sich aber immer
noch auf niedrigem Niveau. Im Jahresdurchschnitt 2014 lag der Preis bei 5,96 Euro/t CO2

und damit um ein Drittel hoher als im Vorjahr.

Die Gaspreise fur Haushalte blieben 2014 gegentber dem Vorjahr nahezu unverandert, die

Gaspreise fur Industriekunden sanken um gut 4 Prozent.

Die Strompreise fur Industriekunden sind 2014 leicht um ein Prozent gestiegen. Trotz deut-
lich gesunkener Beschaffungspreise am GrofRhandelsmarkt konnte der neuerliche Anstieg
der EEG-Umlage 2014 von 5,3 Ct/kWh auf 6,2 Ct/kWh nicht vollstandig kompensiert werden.
Die steigende Belastung durch Steuern und Abgaben bei gleichzeitig ricklaufigen Beschaf-
fungskosten hat den Anteil der staatlichen Belastungen am Strompreis fir Industriekunden
von 42 Prozent im Jahr 2013 auf 50 Prozent im Jahr 2014 (ohne Stromsteuer) ansteigen
lassen. Dementsprechend ist der Anteil der Stromversorgung von 58 Prozent auf 50 Prozent

gesunken.

Auch die Strompreise fur Haushalte stiegen leicht um ein Prozent an. Damit fiel der Preisan-
stieg deutlich moderater als noch in den Jahren zuvor aus. Wie bei den Industriekunden war
auch bei den Haushaltskunden der Anteil der Stromversorgung am Strompreis ricklaufig,
konnte aber den neuerlichen Anstieg der Steuern, Abgaben und Umlagen nicht kompensie-
ren, sodass deren Anteil auf nunmehr 52 Prozent angestiegen ist. Damit haben sich Steuern,
Abgaben und Umlagen am Strompreis 2014 gegeniiber 1998 nahezu vervierfacht. Im Jahr
2015 sinken Steuern, Abgaben und Umlagen erstmals seit langem geringfligig, zum einen
aufgrund des leichten Rickgangs der EEG-Umlage, vor allem aber wegen der Offshore-
Haftungsumlage, welche aufgrund der Rickverrechnung des Vorjahres im Jahr 2015 sogar

mit negativem Vorzeichen in die Preiskalkulation einberechnet wird.

[Quelle: BDEW Energie-Info Méarz 2015; Entwicklung der Energieversorgung 2014]

2.3 Geschéftsverlauf 2014 (ene Konzern)

Die in das Verteilnetz des Konzerns (Tochtergesellschaft KEV GmbH) eingespeiste Strom-
menge betrug im Berichtsjahr 389 GWh (Vorjahr 387 GWh). Insgesamt lag die Netznutzung
bei 324 GWh (Vorjahr 334 GWh). Aus erneuerbaren Energien werden 208 GWh (Vorjahr 187

GWh) in unser Netz eingespeist. Dies entspricht einem Anteil von 53%.
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Fur den ene-Konzern als regionaler Energieversorger (Tatigkeit wird Uber die KEV Energie
ausgelbt) war auch in 2014 das regionale Umfeld wichtigster Absatzmarkt fir Strom und

energienahe Dienstleistungen.

Die Preise in der Grundversorgung der KEV Energie wurden zum 01. April 2014 angepasst.
Gesunkenen Marktpreisen im Strombezug standen Mehrkosten aus den gesetzlichen Umla-
gen (insbesondere die EEG-Umlage 2014) gegeniiber. Dartiber hinaus erhéhten sich fur das
Grundversorgungssegment die Kosten fur die Netznutzung. Fir einen Durchschnittshaushalt
mit 3.500 kWh/Jahr bedeutete diese Anpassung Mehrkosten von rd. 1,9 % fir das Kalender-
jahr 2014. Die Preiserhdhung fuhrte zu keinem uberproportionalen Wechselverhalten. Mit

den Grundversorgungspreisen bewegten wir uns im NRW-weiten Mittelfeld.

Bei Sondervertrdgen im Privat- und Gewerbekundensegment auf3erhalb der Grundversor-

gung wurden die Preise mit Beginn der Vertragsverlangerung angepasst.

Im Geschéfts- und Industriekundensegment (Lieferstellen mit registrierender Leistungsmes-
sung) wurden gednderte Umlagen und Aufschldge und angepasste Netznutzungsentgelte

Uber entsprechende Anpassungsklauseln in den Vertrdgen im Markt weitergegeben.

Trotz massivem Wettbewerb und hartem Konkurrenzdruck im Markt konnten zahlreiche
Schlusselkunden weiterhin vertraglich gebunden werden. Die jahrelange Erfahrung in die-
sem Segment ermdglichte es, sehr individuell auf die Kunden zugeschnittene Angebote zu

erstellen.

Durch eine insgesamt gute Auftragslage einiger Schliisselkunden ist die Stromverkaufsmen-
ge bei leistungsgemessenen Geschafts- und Industriekunden insgesamt gegenuber dem
Vorjahr gestiegen. Hierbei konnte die aufRerhalb des Grundversorgungsgebietes gelieferte
Menge auf 26,6 GWh (Vorjahr 17,8 GWh) gesteigert werden. Dennoch konnten der Mengen-

riickgang, bezogen auf alle Liefersegmente des Unternehmens, nicht kompensiert werden.

Im Jahresverlauf konnten erste Gasliefervertrdge im Privat- und Gewerbekundensegment im
Rahmen eines Pilotprojektes gewonnen werden. Die Absatzmenge im Berichtsjahr betrug

181 MWh. Die Gaserlose betrugen insgesamt 8,9 T€.

Im 2. Halbjahr 2014 wurde durch die Beratungsgesellschaft imug, Hannover, gemeinsam mit

16 weiteren Stadtwerken bzw. regionalen Versorgern eine Kundenzufriedenheitsanalyse
Uber alle Kundensegmente der KEV Energie durchgefuhrt. Die Teilnahme an der Vergleichs-
studie bot eine gute Moglichkeit zur seridsen, effizienten und kostengiinstigen Befragung von

Kunden der beteiligten Unternehmen.
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2.4 Geschaftsverlauf 2014 (ene Jahresabschluss)

In 2013 war letztmalig die Belieferung einiger Stromkunden durch die ene erfolgt. Diese wer-

den seit Jahresbeginn 2014 durch die KEV Energie beliefert.

Die Umsatze im externen Dienstleistungsgeschaft der ene (Anlagenbau, StralRenbeleuch-
tung, Beratungsleistungen, Arbeitsschutz, Planungsleistungen im Bereich technischer Ge-
baudeausristung usw.) wurden in der bewahrten vertrieblichen Kooperation mit der KEV

Energie realisiert.

Wichtigste Ertragssaule der ene war unveréandert das konzerninterne und konzernexterne

Dienstleistungsgeschatft.

Am 19. Februar 2008 hatte die ene fir 164 T€ einen 0,3%igen Kommanditanteil an dem
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG, Essen (GSH) erworben und
damit entsprechend der Beteiligungsquote einen Kraftwerksanteil mit einer Leistung von 5
MW erhalten. Zur Finanzierung des Kraftwerkbaus wurde der GSH ein Darlehen mit einem

Bestand zum Bilanzstichtag von 6.649 T€ (Vorjahr 6.774 T€) zur Verfiigung gestellt.

Block E ist am 02. Juli 2014 in Betrieb gegangen. Die Inbetriebnahme von Block D verzogert
sich aufgrund zwischenzeitlich aufgetretener technischer Probleme weiter. Die kommunalen

Gesellschafter stimmen sich regelmafiig tber das weitere gemeinsame Vorgehen ab.

Die Gesamtinvestitionen in das Kraftwerk liegen inzwischen deutlich Giber der urspriinglichen
Planung; auch Brennstoffkosten und Zinsaufwand ubersteigen die Planansétze. Durch die
vorrangige Einspeisung erneuerbarer Energien ins Stromnetz und den daraus resultierenden
geringeren Betriebszeiten fur konventionelle Kraftwerke sind neue Kohlekraftwerke ohne
Warmeauskoppelung derzeit nicht rentabel. Auf diese Entwicklung hat die ene mit einer wei-
teren Zufuhrung zur Drohverlustriickstellung hinsichtlich der Stromabnahmeverpflichtung aus
der Kraftwerksbeteiligung Uber rd. 4.000 T€ reagiert. Der Gesamtbetrag der Rickstellung
betrdgt zum 31. Dezember 2014 7.747 T€. Die Zuflhrung zur Drohverlustriickstellung ist
wesentlicher Grund fiir die Verschlechterung des Ergebnisses der ene in 2014 gegeniuber

der Vorjahresprognose.

Grundsatzlich besteht die Erwartungshaltung, dass mit Blick auf langerfristige Entwicklungen
an den Strommarkten der spatere Betrieb des Gemeinschaftskraftwerkes Hamm auf Stein-
kohlebasis Moglichkeiten zur kostendeckenden Erzeugung von Strom bietet. Chancen erge-

ben sich ggfs. aus der Etablierung eines sog. Kapazitatsmarktes fur vorgehaltene Kraft-
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werksleistungen und aus preislichen Entwicklungen an der Strombérse nach geplanten Still-

legung von AKW-Kapazitaten, aber auch konventioneller Kraftwerke.

Die ene hatte sich mit Gesellschaftsvertrag vom 16. Februar 2010 mit einem 2,1%igen Anteil
an der Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (SBG) beteiligt. Komplemen-
tarin der SBG ist die Green GECCO Stadtwerke Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs-
GmbH mit Sitz in Troisdorf, weitere Kommanditisten sind andere kommunale Energieversor-
gungsunternehmen. Mittelbar ist die ene damit durch den Eintritt der SBG in die von RWE
Innogy GmbH gegriindete Green GECCO GmbH & Co. KG, Essen (GG) und den Erwerb
eines Geschaftsanteils an deren Komplementérin (Green GECCO Verwaltungs-GmbH) an
der GG beteiligt. Durch Eintritt weiterer Energieversorger in die Gesellschaft war die Anteils-

guote der ene in 2012 leicht gesunken und liegt seitdem bei rd. 1,7258 %.

Der urspriinglich fir 2012 geplante Kauf des Windparks Dishorner Heide erfolgte zu Jah-
resbeginn 2014. Das von der ene zur Finanzierung der Green GECCO bereitgestellte Kapital
per 31. Dezember 2014 betrdgt nach einer weiteren unterjahrigen Einlage zur Finanzierung
des Windparks Dushorner Heide 991 T€ (Vorjahr 788 T€).

2014 war fur die ene und den ene-Konzern ein gutes Jahr. Das prognostizierte Jahresergeb-

nis der ene sowie das Konzernjahresergebnis konnten erreicht werden.

2.5 Lage des Unternehmens

Neben dem operativen Netzgeschaft der KEV GmbH, dem Stromvertriebsgeschéft der KEV
Energie und der Erbringung von Dienstleistungen inner- und auferhalb des Konzerns durch
die ene selber, entwickeln sich die Aktivititen der KEVER PBB GmbH im Bereich der Projek-
tierung von regenerativen Energieerzeugungsanlagen zunehmend zu einem weiteren wirt-

schaftlichen Standbein des ene-Konzerns.

Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage im abgelaufenen Geschéftsjahr als gut bezeichnet

werden.

2.5.1 Ertragslage (Konzern)

Die Umsatzerlose (ohne Stromsteuer) des Konzerns betrugen im Berichtszeitraum

74.116 T€ (Vorjahr 72.149 T€). Sie lagen damit im Wesentlichen preisbedingt rd. 2,73% Uber
denen des Vorjahres. Der Konzernjahresiberschuss erreichte 4.389 T€ (Vorjahr 3.461 T€).
Der Konzernbilanzgewinn 2014 betragt unter Berlcksichtigung der Anteile anderer Gesell-
schafter 3.924 T€ (Vorjahr 3.464 T€).
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Die Entwicklung der Ertragslage der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt dar:

Tab. 2: AulRenumsétze ohne Stromsteuer) der ene und des Konzerns

inT€ 2014 2013 Verénderung
Auflenumsétze

ene 2.583 2.553 30
KEV GmbH 18.146 18.524 -378
KEV Energie 51.095 50.202 893
KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH 92 66 26
SunParkKalenberg GmbH& Co.KG 875 804 71
BWP Burgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG 1.325 0 1.325
Y Konzern 74.116 72.149 1.967
Betriebliches Ergebnis

ene -3.723 -167 -3.556
KEV GmbH 7.812 4.607 3.205
KEV Energie 1.086 1.582 -496
KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH 147 12 135
SunParkKalenberg GmbH& Co.KG 363 308 55
BWP Biirgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG 1.030 -7 1.037
BWP Biirgerwindpark Schleiden Verwaltungs- GmbH 1 0 0

> Konzern 6.716 6.335 380

Die Umsatzrendite (Konzernjahresiberschuss / Konzernumsatzerlése ohne Stromsteuer)

betrug im Geschéaftsjahr 5,92% (Vorjahr 4,80 %). Die AuRenumsatze wurden ausschlie3lich

im Inland erzielt.

Verteilnetz:

Das Netzaufkommen im Verteilnetz des Konzerns (Netzbetreiber KEV GmbH) ist insbeson-

dere durch den weiteren Ausbau der dezentralen Erzeugung (Einspeisung und Ruckspei-

sung in das vorgelagerte Netz) gekennzeichnet.

Die ins Verteilnetz der KEV GmbH eingespeiste Strommenge betrug

im  Berichtsjahr

389 GWh (Vorjahr 387 GWh). Insgesamt lag die Netznutzung bei 324 GWh (Vorjahr

334 GWh).

Aus erneuerbaren Energien wurden 208 GWh (Vorjahr 187 GWh) in unser Netz eingespeist.

Dies entspricht einem Anteil von 53 %.

Im Zusammenhang mit der Verpachtung des Netzes an die Westnetz GmbH, Dortmund, er-

zielte der Konzern aus Dienstleistungen Erldse in Hohe von 17.377 T€ (Vorjahr 17.845 T€).
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Der Anteil der Konzessionsabgaben bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragt

im Berichtsjahr 2.163 T€ (Vorjahr 2.329 T€).

Stromvertrieb:

Die Umsatzerlose des Stromvertriebs des Konzerns (KEV Energie) ohne Stromsteuer betru-

gen im Berichtszeitraum 50.774 T€ (Vorjahr 50.684 T€), wobei der Umsatzanstieg im We-

sentlichen preisbedingt ist.

Stromverkauf 2014 2013 Abweichung
GWh GWh GWh %

Kunden mit

Standardlastprofil (SLP) 1135 1195 -6.0 -0

Kunden mit

temperaturabh&ngigen 17,5 23,3 -5,8 -24.9

Lastprofil (TLP)

Kunden mit registrierender

Leistungsmessung (RLM) 142,7 1333 9.4 71
Summe Stromwverkauf 273,7 276,1 -2,4 -0,9

Wesentliche Einflussfaktoren fir eine Verschlechterung des Ergebnisses gegeniber der Vor-

jahresprognose war die Zufilhrung zu einer Drohverlustriickstellung, die die Veréauf3erungs-

gewinne aus dem Verkauf des Stromnetzes in Mechernich im Wesentlichen kompensierte.

Seite 227




2.5.2 Finanzlage (Konzern)

Die Veranderung des Finanzmittelfonds zeigt die nachfolgende Tabelle:

Tab. 3: Verdnderung des Finanzmittelfonds

in TE€ 2014 2013 Veradnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 18.636 5.583 13.053
Cashflow aus Investitionstatigkeit -33.811 90 -33.901
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit 26.752 -6.482 33.234
Z‘.ahlungs.wwksame Veradnderungen des 11577 -809 12.386
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.534 9.343 -809
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 20.111 8.534 11.577

Aus laufender Geschaftstatigkeit erzielte der Konzern 2014 einen Cashflow in H6he von
18.636 T€ (Vorjahr 5.583 T€). Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg der
Ruckstellungen fur drohende Verluste sowie lbrigen Verbindlichkeiten, Rickgang der Forde-
rungen sowie Buchgewinnen aus der VeraufRerung des Netzes in Mechernich.

Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit resultiert insbesondere aus Investitionen in
den Windpark Schleiden vor Entkonsolidierung der BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH
& Co KG. Korrespondierend hat sich der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit durch die Auf-
nahme von Darlehen zur Finanzierung dieser Investitionen erhéht.

Im Saldo ist der Bestand an liquiden Mitteln von 8.534 T€ auf 20.111 T€ gestiegen. Die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaften im Konzern war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Alle Beteili-
gungen - insbesondere die KEV GmbH und die KEV Energie - sind in das Liquiditatsma-

nagement des ene-Konzerns eingebunden.

Die Anlagenzugéange im Konzern resultieren im Wesentlichen aus Investitionen in die Strom-
versorgungsanlagen und Geschaftsausstattung. Die Anlagenabgénge im Konzern ergeben
sich hauptsachlich aus dem Abgang des Netzes Mechernich, der Demontage von Leitungs-
netzanlagen, Teilabgangen der Geschaftsausstattung und des Fuhrparks. Am Bilanzstichtag

waren die Sachanlagen zu 74,5 % abgeschrieben. Die Anlagenintensitat betragt 55,0 %.

Der Zuwachs bei den Finanzanlagen resultiert hauptséchlich aus den im Berichtsjahr erfolg-
ten Erh6hungen der Kommanditbeteiligung BWP Buirgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG
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und den Ausleihungen an die Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG in
Hohe von 325 T€. Die Ausleihungen an GSH Hamm betragen zum 31.Dezember 2014 ins-
gesamt 6.649 T€ (Vorjahr. 6.774 T€).

Die Konzern-Bilanzsumme steigt um 10.686 T€ auf 59.937 T€. Die Eigenkapitalquote des
Konzerns betragt 20,3% (Vorjahr 23,9%).

2.6  Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage (ene)

Insgesamt erreichte die ene mit dem internen und externen Dienstleistungsgeschéft einen
Umsatz von 11.573 T€ (Vorjahr 11.795 T€).

Eine Ubersicht der Eckdaten des Einzelabschlusses der ene zeigt nachfolgende Darstellung:

Tab. 4: Eckdaten des Einzelabschlusses

ﬁn_lg_]zben vor Konsolidierung 2014 2013 Veranderung
Anlagevermogen 11.232 11.215 17
Umlaufvermogen 14.047 8.364 5.683
Eigenkapital (ohne

Jahresiberschuss) 2.947 2.947 0
Rickstellungen 9.929 5.897 4.032
Verbindlichkeiten (einschlief3lich

des zur Ausschuittung

vorgesehenen 12.405 10.735 1.670
Jahresiliberschusses)

Eigenkapitalquote in Prozent 25,2 32,8 -7,6
Umsatzerlose 11.573 11.795 -222
Jahresiiberschuss 3.412 3.468 -56

Die Vermdgenslage der ene ist gepragt durch die Beteiligung an der KEV GmbH und der

KEV Energie und die Ergebnisabflihrungsvertrdge mit diesen Gesellschaften.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Im
vergangenen Jahr haben wir unseren Finanzbedarf fast vollstandig mit dem Cashflow aus

der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt.
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2.7 Leistungsindikatoren
2.7.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Umsatzserlose der ene haben sich von 11.795 T€ auf 11.573 T€ vermindert. Das Con-
trolling der ene stellt dem Management in einem regelméRigen Reporting und in Prognose-
rechnungen sowie in dartber hinausgehenden Analysen ein umfassendes Bild der aktuellen

wirtschaftlichen Situation sowie der zukiinftigen Entwicklung bereit.

Fur die interne Unternehmensteuerung beriicksichtigen wir die Kennzahlen Umsatzerltse
sowie Jahres- bzw. Konzerniiberschuss und Cashflow. Die Cashflows sind bereits in dem

Abschnitt Finanzlage dargestellt.

Aufgrund der oben geschilderten Entwicklung des Jahres- bzw. Konzernergebnisses, ist die
Bruttoumsatzrendite der ene im Vergleich zum Vorjahr von 29,4 % auf 29,5 % gestiegen. Im
Konzern lag die Bruttoumsatzrendite bei 7,5 % (Vorjahr 7,5 %). Die Nettoumsatzrendite im
Konzern betragt 5,3 % (Vorjahr 4,8 %)

2.7.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren eruieren wir die Kundenzufriedenheit durch regel-

mafige Riuckfragen bei unseren Kunden.

Die Kundenzufriedenheit und Qualitat unserer Leistungen hangt wesentlich von der Qualifi-
kation unserer Mitarbeiter ab. Damit wir weiterhin qualifizierte Mitarbeiter/innen an unser Un-
ternehmen binden kdnnen, haben wir in 2014 mit strategischen Personalentwicklungsmar3-
nahmen, Laufbahnplanungen und Fdérderung von Weiterbildungsmaflinahmen verstarkt be-
gonnen, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gleichermaf3en zu férdern. Ein Schwerpunkt in
2014 war u.a. die QualifizierungsmalRnahme ,Fihrung flr Teamleiter”, die wir gemeinsam
mit einem externen Beratungsunternehmen erfolgreich durchgefuhrt haben. Seit dem Jahre

2013 sind wir von der Bertelsmann-Stiftung als familienfreundlicher Arbeitgeber zertifiziert.

3 Berichterstattung gem. 8 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gemal § 13 des Gesellschaftsvertrages, der auf § 108 GO NRW verweist, ist im Lagebericht

zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung zu nehmen.
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Der ene-Konzern erflillt im Kreisgebiet einen offentlichen Zweck durch den Betrieb des
Stromverteilnetzes, die kommunale Versorgung mit Energie, den Betrieb regenerativer

Stromerzeugungsanlagen und die Erzeugung erneuerbarer Energien in diesen Anlagen.

Gleiches gilt fir die ene selbst, die durch die Errichtung von Photovoltaikanlagen in den Ge-
meindegebieten sowie die Erbringung von energienahen Dienstleistungen im kommunalen

Umfeld einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge erbringt.

Tatigkeiten

Im Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses nach Mal3gabe des § 6b
Abs. 1. EnNWG war die ene gemald § 6 Abs. 3 EnWG zur Kontentrennung verpflichtet. Seit
der vollstandigen Ubertragung der Stromkunden auf die KEV Energie zum 01. Januar 2014
und der VerauRRerung des Sun Parks Herhahn an die SPH in 2013 betreffen die geschaftli-
chen Aktivitaten der der ene ausschlieRlich ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors”, sodass der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2014 allein diese Tatigkeit

reflektiert.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschéftigten wir konzernweit 150 Mitarbeiter (Vorjahr 148) inklusive

Auszubildende.

Tab. 5: Mitarbeiterentwicklung

| 2014 | 2013 |veranderung
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt
ene 49 50 -1
KEV GmbH 68 67 1
KEV-Energie GmbH 17 17 0
Konzern 134 134 0
Auszubildende
ene 0 0 0
KEV GmbH 16 14 2
Konzern 16 14 2

Von unseren Mitarbeitern befanden sich im Jahresdurchschnitt 31 (Vorjahr 30) in einer Teil-
zeitbeschéftigung, von denen wiederum 8 Mitarbeiter (Vorjahr 9) in einem Altersteilzeitar-

beitsverhaltnis standen.
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Am Jahresende beschéftigten wir im Konzern 6 Mitarbeiter (Vorjahr 6) mit einer anerkannten
Schwerbehinderung. Zum 31. Dezember 2014 sind 14 Mitarbeiter (Vorjahr 18) befristet be-
schaftigt.

Die Fluktuationsquote lag im Berichtsjahr bei 0 % (Vorjahr 2,2 %).

Bereinigt um die in Altersteilzeit (Freizeitphase) befindlichen Mitarbeiter ergibt sich zum
31. Dezember 2014 ein aktives Arbeitsvermdgen von 114,6 Mitarbeiteraquivalente (MA)
(Vorjahr 113,5 MA).

Es wurden Personalentwicklungs- und QualifikationsmaRnahmen sowie notwendige Pflicht-
schulungen und Unterweisungen durchgefiihrt. Insgesamt nahmen im Berichtsjahr 61 Mitar-
beiterinnen an Personalentwicklungs- und Qualifikationsmaflinahmen teil. Sechs Mitarbeiter
absolvieren derzeit ein berufsbegleitendes Studium. Das Unternehmen unterstitzt durch
anteilige Ubernahme von Studiengebiihren bzw. Kosten fiir Fachliteratur. Wir nutzen inten-
siv interne Besprechungen, um Uber Arbeitsschutz zu informieren und zu motivieren. Im Be-
richtsjahr wurden die leistungsorientierte Vergutungsstruktur sowie die Systematik der Jah-
resgespréache unter Einbindung der Mitarbeitervertretung neu eingefiihrt und angewendet.

4 Nachtragsbericht

Nach dem 31. Dezember 2014 sind keine Ereignisse oder Vorgange mit wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Finanz,- Vermdgens- und Ertragslage der ene und des Konzerns eingetre-
ten. Am 01. Januar 2015 wurde das Teilstromnetz der RWE Deutschland AG im Stadtgebiet
Bad Miinstereifel ibernommen.

5 Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstru-
menten

Zu den wesentlichen Finanzinstrumenten des ene—Konzerns zéhlen neben Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen, Beteiligungen und Ausleihungen insbesondere auch Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Dritten sowie mit anderen Gesell-

schaften innerhalb des ene-Konzerns.
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Grundsatzliches Ziel der Gesellschaft ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden oder zu verrin-
gern. Risiken, die im Rahmen unseres Geschéftes bestehen, begrenzen wir durch konserva-

tive Anlageformen mit 100%iger Kapitalgarantie auf Riickzahlung zum Nominalwert.

Ausfall- und Liquiditatsrisiken werden im Rahmen der Finanzplanung kontinuierlich tber-
wacht. Die Uberwachung der verbundenen Unternehmen sowie der Beteiligungen erfolgt
unter Berticksichtigung der Anforderungen des Unbundling. Der ene-Konzern verfugt fur sich
selbst und seine Beteiligungen Uber gute Finanzierungsmdglichkeiten und -modelle. Mit der
Budgetplanung fur das Folgejahr und der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung wird
das Unternehmen erfolgreich gesteuert. Dies zeigt sich bei turnusmafigen Aktualisierungen
und den in diesem Zusammenhang angefertigten Plan-/Ist-Vergleichen sowie Abweichungs-

analysen.

Das Versicherungssystem wird grundsétzlich einer jahrlichen Uberprifung unterzogen. Ins-
besondere wurde in 2014 die Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung flr Organmitglie-
der Uberprift und optimiert. Die Haftpflichtversicherungen der KEVER PBB GmbH und der
von ihr betriebsgefiihrten Beteiligungen wurden an die jingsten Entwicklungen angepasst.
Auf Konzernebene erfolgte eine Optimierung der bestehenden Rechtsschutzversicherungen.
Die bestehende Warenkreditversicherung (fir Forderungsausfélle grof3erer Stromkunden)
wurde an die aktuellen Entwicklungen angepasst.

Seit dem 02. Juli 2014 ist Block E im Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH &
Co. KG, Essen (GSH) in Betrieb. Die auf ene entfallenden Strommengen werden von Quan-
tum GmbH vorwiegend am Terminmarkt vermarktet. Wesentlich fur die durch die GSH in
Zukunft fakturierten Stromarbeitspreise sind die Kosten fur den Hauptbrennstoff Steinkohle.
Zur Minimierung der Risiken aus moglichen Preisschwankungen bei der Steinkohle bis zum
Erfullungszeitpunkt des Stromgeschéfts werden entsprechende Sicherungsinstrumente ein-

gesetzt.

Weitere derivative Finanzinstrumente kommen im ene-Konzern nicht zum Einsatz.
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6 Prognose, Risiko- und Chancenbericht

6.1 Prognosebericht (Konzern sowie Beteiligungen der ene)

Der Sachverstandigenrat erwartet flr das Jahr 2015 eine jahresdurchschnittliche Zuwachsra-
te des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland von 1,8 %, nachdem im Jahresgutachten
2014/15 lediglich von einem Zuwachs von 1,0 % ausgegangen wurde. Die Anhebung um 0,8
Prozentpunkte im Vergleich zur Prognose im Jahresgutachten 2014/15 ist auf drei Grinde
zuruckzufuihren: Erstens stellte sich aufgrund von Datenrevisionen durch das Statistische
Bundesamt das konjunkturelle Bild der ersten Jahreshélfte 2014 etwas besser dar als noch
zum Zeitpunkt der Prognose im Oktober. Zweitens haben sich die Konjunkturindikatoren zum
Jahresende deutlich aufgehellt, sodass die Wirtschaftsleistung im vierten Quartal 2014 kréaf-
tig stieg, wahrend im Jahresgutachten aufgrund der vorlaufenden Indikatoren noch von einer
Stagnation ausgegangen worden war. Diese beiden Faktoren filhren dazu, dass der statisti-
sche Uberhang um 0,5 Prozentpunkte hoher ausfallt als zunéchst prognostiziert. Drittens
haben sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen erheblich verbessert. So ist der Olpreis
deutlich gefallen. Zudem wirkt die Abwertung des Euro stimulierend. Insgesamt stellt sich der
konjunkturelle Ausblick fUr dieses Jahr deutlich besser dar als im November des vergange-
nen Jahres. Die Risiken sind nach wie vor hoch, die mittelfristigen Risiken inshesondere fiir

die Finanzstabilitat sind infolge der ausgesprochen lockeren Geldpolitik der EZB gestiegen.

(Quelle: Aktualisierte Konjunkturprognose des Sachverstandigenrates fir das Kalenderjahr
2015 vom 26.03.20154)

Trotz der positiven konjunkturellen Entwicklung setzt sich der ricklaufige Trend beim Strom-
verbrauch in Deutschland weiter fort. Die héhere Produktionsauslastung der Industrie wurde
durch verbrauchsmindernde Faktoren infolge des milden Winters tUberkompensiert. Anders
als noch im Zeitraum 1971-1990 ist seit Anfang der 90er Jahre der Zusammenhang zwi-
schen Wirtschaftsleistung und Stromverbrauch nicht mehr so stark. Es zeigt sich eine zu-
nehmende Entkopplung von Wirtschaftswachstum und Entwicklung des Stromverbrauchs.
Grunde hierfir sind der Einsatz effizienterer Technik, der steigende Anteil des weniger ener-
gieintensiveren Dienstleistungssektors und der bewusstere Umgang der Verbraucher mit
Energie. Weiterhin werden die Entwicklung der Eigenerzeugung und der Selbstverbrauch
von Strom zunehmend Einfluss auf den Letztverbraucherabsatz nehmen. Neben einer
schwacheren konjunkturellen Entwicklung in den energieintensiven Industrien und der ver-
gleichsweisen milden Witterung kommen auch Effizienzverbesserungen bei den Verbrau-

chern zum Tragen.

(Quelle: BDEW Energie-Info, Konjunktur und Energieverbrauch vom 12.03.2015)
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Im Rahmen der Netzibergange der Stromverteilnetze in Mechernich und Bad Miinstereifel
hat kein Netzbetreiberwechsel stattgefunden, daher war keine Entflechtung erforderlich. Die
technische und kaufmé&nnische Bewirtschaftung der beiden Teilnetze verbleibt bei den bishe-
rigen Verantwortlichen. Somit wird das abgegebene Stromverteilnetz in Mechernich und das

Teilnetzgebiet in Bad Munstereifel weiterhin von der KEV GmbH betrieben.

Zur Stabilisierung der kunftigen Ergebnisse beabsichtigt die KEV GmbH, da das Pacht- und
Dienstleistungsverhaltnis mit der Westnetz GmbH zum 31.12.2015 endet, das Netz ab dem
01.01.2016 neu zu verpachten. Erste Sondierungsgesprache wurden Anfang 2015 bereits
gefihrt.

Es besteht weiterhin hoher Investitionsbedarf in die Netze der KEV.

Ein Vergleich der beschriebenen Entwicklung des Stromverbrauches in Deutschland zeigt fur
das Grundversorgungsgebiet der KEV Energie einen noch deutlicheren Trend. Der bislang
einmalige und rapide Einbruch der Konjunktur in den produzierenden Industrie- und Gewer-
besegmenten im Jahr 2009 hatte gravierende Folgen fir die Absatzentwicklung. Gemaf
veroffentlichten Zahlen des Verteilnetzbetreibers sank der Letztverbraucherabsatz im Grund-
versorgungsgebiet Uber alle Kundensegmente innerhalb von fiinf Jahren von ca. 412,0 GWh
im Jahr 2008 auf ca. 334,0 GWh im Jahr 2013. Es zeichnet sich ab, dass sich dieser Trend
in 2014 fortgesetzt hat und in 2015 anhélt. Das bedeutet fur die KEV Energie im Kernver-
triebsgebiet einen Verlust von Verkaufsmengenpotential in Hohe von ca. 20% bzw. ca. 80
GWh in knapp 5 Jahren.

Dieser Entwicklung im ,heimischen* Stromgeschaft versucht die KEV Energie durch verstark-
te Akquise von Strommengen auf3erhalb des Grundversorgungsgebietes entgegen zu wir-

ken.

Die Preise der Grundversorgung konnten Uber den Jahreswechsel 2014/2015 stabil gehalten
werden. Die im Dezember 2014 veroffentlichten Netzentgelte des Netzbetreibers fir das
Jahr 2015 wirken sich fir das Grundversorgungssegment kostensteigernd aus. Dem gegen-
Uber stehen jedoch preisentlastende Komponenten aus der Anpassung der gesetzlichen
Umlagen und Aufschlage sowie gunstigere Strombezugskosten. Im Privat- und Gewerbe-
kundensegment wird weiter zunehmender Wettbewerb erwartet, der zu weiteren Kundenver-

lusten flhren wird.

Mit dem Birgerwindpark Schleiden konnte Mitte Oktober 2014 ein Leuchtturmprojekt in der
Region fertig gestellt werden. Die KEV Energie hélt aktuell eine Beteiligung an der BWP
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Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG in Héhe von 2.606.200 T€ bzw. 46,37%. In den
kommenden Jahren werden stabile Ertrdage aus diesem Beteiligungsengagement erwartet.
Es ist beabsichtigt im Jahr 2015 Kommanditanteile an interessierte Birger im Stadtgebiet

Schleiden, an die Stadt Schleiden und an weitere lokale institutionelle Akteure zu verduf3ern.

Die Umsatzerlose der ene im internen Dienstleistungsgeschaft werden auf Vorjahresniveau

prognostiziert.

Block E der ene-Beteiligung Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm (GSH) ist zur Jah-
resmitte 2014 in Betrieb gegangen. Die Inbetriebnahme von Block D verzdgert sich weiter-
hin. Es gilt, die Verzégerungen bei der Inbetriebnahme des Blocks D zu beobachten und die

weitere Entwicklung im Gesellschafterkreis aktiv mitzugestalten.

Sofern das aktuell niedrige Preisniveau am Strommarkt fortbesteht, werden sich Belastungen
ergeben aus der Differenz zwischen den Marktpreisen und den Gestehungskosten der von
GSH abzunehmenden Strommengen. Es wird standig zu prifen sein, ob die bestehende
Risikovorsorge Uber die gebildete Drohverlustriickstellung ausreichend ist. Fir bestehende
Risiken wurde bis zum 31.12.2014 eine Drohverlustriickstellung in Hohe von 7.747 T€ gebil-
det.

6.2 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem ist konzernumfassend in die Aufbau- und Ablauforganisation
integriert und gewahrleistet so weitgehend die Vermeidung und Begrenzung bestehender
Risiken. In diesem Rahmen werden potenzielle Risiken identifiziert, dokumentiert und nach
ihrer Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Risiken werden kategori-
siert, fortlaufend Uberwacht und quartalsweise hinsichtlich Risikosituation und —auspragung
analysiert. Einzelbezogene Meldungen aktualisieren das Risikoportfolio regelméf3ig. Die vor-
handenen Steuerungs- und Kontrollsysteme werden durch den Prozess zur Risikosteuerung

erganzt.

Der ene-Konzern unternimmt alle Anstrengungen, um die Auswirkungen der in diesem Rah-

men identifizierten Risiken zu minimieren.

Aufgrund der steigenden Komplexitat in der Energiewirtschaft wird weiterhin der Umstieg auf
eine andere Softwarelésungen geprift, um kiinftig eine bessere Verzahnung mit dem ERP-
System unter Berlcksichtigung der Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-

renz im Unternehmensbereich (KonTraG) zu gewahrleisten.
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6.2.1 Branchenspezifische Risiken

Branchenspezifische Risiken betreffen neben der ene selber die beiden Tochtergesellschaf-
ten KEV GmbH und KEV Energie.

Neben den allgemeinen energiepolitischen Rahmenbedingungen ergeben sich fur die KEV
GmbH mdgliche Risikopotenziale insbesondere aus Anderungen im regulatorischen Umfeld.
Hier gilt es, solche Anderungen friihzeitig zu identifizieren und die Unternehmensstrategie
den neuen Gegebenheiten anzupassen. Betriebsrisiken begegnet die KEV GmbH durch ihr

risikoorientiertes Management.

Auf den liberalisierten Energiemérkten ergeben sich fir die KEV Energie neben Preis- und
Mengenrisiken auch Ausfallrisiken bei Marktpartnern. Tagliche Bedarfsaktualisierungen im
Stromeinkauf begrenzen diese Risiken. Die Wertung der Marktpartner hinsichtlich ihrer Boni-
tat und Eigenkapitalausstattung werden in die Risikobewertung einbezogen. Wéahrend der
laufenden Geschaftsbeziehung werden die Kunden der KEV Energie durch ein automatisier-

tes Mahnverfahren tiberwacht.

Die Beschaffungsstrategie der KEV Energie ist eine deckungsbeitragsorientierte Beschaf-
fung. Fur die groReren Kunden im Geschéfts- und Industriekundensegment wird im Regelfall
eine back-to-back Beschaffung am Terminmarkt durchgefuhrt. Die Beschaffung fur die Pri-
vat-, Gewerbe- und Raumheizungskunden erfolgt im Rahmen eines Portfoliomanagements,
bei dem Teilmengen zu vorher definierten Termin- und Preiskorridoren gekauft werden. Die-

se sind in einem Beschaffungshandbuch definiert.

Zusatzliches Risikopotential in Vertrdgen mit Privat- und Gewerbekunden aufR3erhalb der
Grundversorgung sehen wir in einem Urteil des BGH vom 31. Juli 2013. Der EuGH hatte im
Vorfeld mit Urteil vom 31. Marz 2013 dem BGH den Weg gewiesen, Preisanpassungsklau-
seln in Sonderkundenvertrdgen, die sich an die Regelungen der StromGVV orientieren, fur
unwirksam zu erklaren. Wir haben zwischenzeitlich die AGB in unseren Sondervertrégen
aullerhalb der Grundversorgung fur Neukunden, in Bezug auf die implementierten Preisan-
passungsklauseln, angepasst. Bei bestehenden Kundenvertragen erfolgt eine AGB-
Anpassung im laufenden Vertrag. Der Kunde kann wegen der AGB-Anderung das vertraglich
zugesicherte Sonderkiindigungsrecht in Anspruch nehmen. Eine weitere Entscheidung des
EuGH vom 23.10.2014 hat massive Auswirkungen auf die Preisanpassungsregelung inner-
halb der Stromgrundversorgungsverordnung (StromGVV). Der EuGH hat dabei entschieden,

dass die bestehende gesetzliche Regelung nicht mit dem Europarecht vereinbar ist. Die Ur-
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teile des EuUGH werden flr die Zukunft kaum noch Bedeutung haben. Eine mittlerweile in
Kraft getretene Novelle der Strom- (und Gas-) GVV beinhaltet die Anforderungen des EuGH
an eine rechtskonforme Preisanpassungsklausel. Auch fiir die Vergangenheit folgt aus den
Urteilen nicht automatisch die Nichtigkeit GVV-Regelungen oder die Unwirksamkeit der da-
rauf gestitzten Preisanpassungen. Der EUGH hat nur tber die an die BRD und die anderen
Mitgliedstaaten gerichteten Binnenmarktrichtlinien entschieden. Richtigerweise offengelas-
sen hat er die Frage der Auswirkung auf zivilrechtliche Rechtsstreitigkeiten. Es ist nun viel-
mehr Sache des BGH, Uber die konkreten Klagen der Kunden zu entscheiden. Dabei wird
der BGH auch die weiteren Voraussetzungen fir Ruckforderungsanspriiche nach nationalem
Recht zu prufen haben. Der BGH wird dabei zu berticksichtigen haben, dass der EUuGH mit
seiner Entscheidung hervorgehoben hat, dass die wirtschaftlichen Interessen der Versorger
insoweit zu bertcksichtigen sind, als sie sich im Bereich der Grundversorgung ihren Ver-

tragspartner nicht aussuchen kénnen.

Um die taglichen Anforderungen an die Geschéftsprozesse im ene-Konzern rentabel zu ge-
wahrleisten, ist es notwendig, die bendttigten Kommunikations- und Informationstechnologien
risikominimiert zu nutzen. Bedeutende Risiken in der IT sind dabei etwaige Softwaredefekte,
Hardwareausfalle, Bedienungsfehler, Wartungsdefizite oder Einflisse hoherer Gewalt. Um
diesen Risiken entgegenzuwirken, wird im ene-Konzern in modernste Kommunikations- und
Informationstechnologien investiert. Ebenso werden tagliche Wartungen an den Systemen
vorgenommen und Erfahrungen aus Stérungen unverziglich zur Verbesserung der IT-
Systeme verarbeitet. Mitarbeiter der ene werden regelméaRig bei Anpassungen von Soft-

wareprodukten geschult.

Weitere mdogliche Risiken verbergen sich bei IT-Dienstleistern, die durch fehlerhafte Pro-
grammierungen, nicht fristgerechte Anpassungen von gesetzlichen Regularien oder bendtig-
ten Erweiterungen eine Erh6hung von Ressourcenaufwendungen personeller und finanzieller
Art notwendig machen. Durch enge Zusammenarbeit mit unseren Dienstleistungspartnern
und genauer Ausarbeitung der benotigten Anforderungen in Form von Lastenheften kénnen
fehlerhafte Programmierungen minimiert werden. Des Weiteren wird durch intensive Test-
phasen vor Abnahme des Produktes oder der Erweiterung gewahrleistet, dass die eingesetz-
ten Applikationen mdoglichst fehlerfrei arbeiten. Notwendige Anpassungen an gesetzliche
oder behordliche Regularien werden nach Bekanntgabe sofort in Auftrag gegeben und frist-

gemal’ umgesetzt.
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6.2.2 Ertragsorientierte Risiken

Erkennbaren Risiken wird - soweit handelsrechtlich zulassig - durch eine angemessene Do-

tierung von Ruickstellungen Rechnung getragen.

Der Wettbewerb um Kunden der KEV Energie halt in allen Kundengruppen unvermindert an.
Die Insolvenzen von TelDaFax und Flexstrom bewirkten zwar mehr Wechselbewusstsein
und dampfen die Bereitschaft, zu Vorkassemodellen zu wechseln. Dem Kundenkauf mittels
Bonuszahlung stehen die Kunden jedoch unverandert positiv gegentber. Risiken fur das
Kundenportfolio ergeben sich daher insbesondere durch Kundengewinnungsaktionen beim

Eintritt neuer Marktteilnehmer.

Die Wirtschaftlichkeit von Warmepumpenheizungen ist nach wie vor schwierig darzustellen.
Aufgrund der gestiegenen Steuern- und Abgabenlast im Warmepumpenstrompreis sind deut-
liche Nachteile gegeniiber Heizungsanlagen auf Erdgasbasis erkennbar. Durch die Folgen
der Energiewende sind strombasierte Heizungsldsungen gegeniiber anderen Energietragern

benachteiligt.

Sofern das aktuelle Preisniveau am Strommarkt unverandert besteht, werden sich Belastun-
gen ergeben aus der Differenz zwischen den Marktpreisen und den Gestehungskosten der
von GSH abzunehmenden Strommengen. In Abhangigkeit von der weiteren Marktpreisent-
wicklung sind in den kommenden Jahren permanente Chancen- und Risikobewertungen

durchzufihren, bis hin zu einem moglichen Desinvestment.

6.3 Chancenbericht

Die systematische und dauerhafte Verbesserung von Arbeitsabldufen und Prozessen stellt
fur die KEV GmbH ein wichtiges Ziel dar. Hier ertffnen sich Méglichkeiten zur Hebung von
Effizienzen und zur Steigerung der Ergebnisse. Hinzu kommen die Teilnahme an Konzessi-

onsverfahren und Kooperationsmodellen.

Die starke Position der KEV Energie GmbH im Grundversorgungsgebiet bietet Chancen,
Uber die klassische Rolle als reiner Energielieferant, im Verbund mit der ene verstarkt Ener-
gieberater und Energiedienstleister zu sein. Neben den bisher bereits vermarkteten Dienst-
leistungen, bietet der Themenkomplex Energieeffizienz noch weitere Wachstumspotentiale,
die es zu erschlieRen gilt. Aber auch die EU-Energieeffizienzrichtlinie, die aktuell ihre Umset-
zung in nationales Recht durch die Neufassung des Energiedienstleistungsgesetztes findet,

bietet neue Ertragspotentiale. Alle grof3en Unternehmen werden zu regelméaligen Energie-
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audits verpflichtet, die von Fachleuten durchgefihrt werden missen. Die ene-

Unternehmensgruppe verfugt Gber entsprechend qualifizierte personelle Ressourcen.

Die aktive Mitgestaltung der Energiewende stellt einen wesentlichen Eckpfeiler der Strategie
im ene-Konzern dar. Dies soll mit der Beteiligungsgesellschaft KEVER PBB GmbH vorange-
trieben werden, vorrangig beim Bau von Windenergieanlagen in der Region. Nachdem die
neue Bundesregierung das EEG 2.0 auf den Weg gebracht hat, stellt sich die Chancenlage
etwas verschlechtert dar. Trotzdem wird es voraussichtlich auch in Zukunft moglich sein,
Windenergieanlagen in der Region unter wirtschaftlichen Bedingungen bauen und betreiben

zu koénnen.

Weitere Mdoglichkeiten kdnnen darin bestehen, den aus erneuerbaren Quellen erzeugten
Strom aul3erhalb des EEG-Mechanismus zu Marktpreisen zu verkaufen. Hier bietet sich spe-
ziell im Privat- und Gewerbekundensegment die Vermarktung von attraktiven Produkten an,

z.B. die Umsetzung von Birgerstrommodellen in Kooperation mit regionalen regenerativen
Erzeugungsanlagen. Mit der Region verbundene Kunden kdnnen so langfristig gebunden

werden.

Hier bestehen fir den ene-Konzern gute Chancen, als Dienstleister fir energiewirtschaftliche
Prozesse (Portfoliobewirtschaftung, Marketing- und Vertriebsleistungen, Kundenwechselma-
nagement, Call- und Billingleistungen, Energieaudits usw.) fir Projektgesellschaften (z.B.

Burgerwindparks) zu agieren.

7 Gesamtaussage

Nach dem gegenwartigen Kenntnisstand bestehen fur 2015 keine die Substanz gefahrden-

den Risiken.
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8 Ausblick

Fir die ene wird in 2015 mit leicht steigenden Umsatzerlésen gerechnet. Dies liegt begrin-
det in den unverandert hohen Investitionen der KEV GmbH, welche in den Innenumsatzen
mit Konzerngesellschaften abgebildet sind, sowie in der positiven Entwicklung im externen
Dienstleistungsgeschaft. Auf Konzernebene wird fir 2015 mit Umsatzerlésen etwa auf dem
Niveau von 2014 gerechnet.

Nach dem Wegfall der Sondereffekte durch den Netzverkauf Mechernich und der damit ver-
bundenen Normalisierung der Ertragslage wird fur die ene und auf Konzernebene ein Ergeb-

nis leicht unter dem Vorjahresniveau erwartet.

Kall, 31.03.2015

(Markus Bohm, Geschéftsfuhrer)
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Gewinn- und Verlustrechnung der
BWP Burgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH
fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014

1.1.2014 - 20.12.2013-

Anhan
g 31.12.2014 31.12.2013
Sonstige betriebliche Ertrage 6 14.730,00 € 2.000,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 14.122,09 € 1.788,99 €
607,91 € 211,01 €
Finanzergebnis 8 49,43 € 1,81€
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 657,34 € 212,82 €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 164,59 € - £
Jahresiiberschuss 492,75 € 212,82 €
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l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat die Aufgabe, die touristischen Potenziale zu profilieren und
die Starken der Teilregion Nordeifel in und um den Nationalpark Eifel weiter auszubauen. Es
wird weiterhin das Ziel verfolgt, auch die Kommunen Bad Muinstereifel und Dahlem fur eine
Beteiligung zu gewinnen. Weitere Gesprache mit Verantwortlichen in der Stadt Bad
Munstereifel haben im Jahresverlauf, bislang ergebnisoffen, stattgefunden.

Die Nordeifel Tourismus GmbH fungiert als Touristische Arbeitsgemeinschaft (TAG) im
Zusammenspiel mit der eifelweit agierenden Regionalagentur Eifel Tourismus GmbH mit Sitz
in Prim und bildet mit den benachbarten Organisationen Rureifel Tourismus e.V. und
Monschauer Land Touristik €.V. die Erlebnisregion Nationalpark Eifel.

2. Ziele und Strategien

Im Sinne der Tourismusstrategie Eifel und zur Erreichung der im Gesellschaftervertrag
verankerten Ziele nimmt die Nordeifel Tourismus GmbH als Tourismus-Service-Center (TSC)
der Stufe Il folgende Aufgaben fiir die Gesellschafter und die Region Nordeifel wahr:

Produktentwicklung, gesamtes Aullenmarketing, Binnenmarketing, Vertrieb,

Gasteinformation / Reservierung, Beratung bei der touristischen Infrastrukturkonzeption in
Kooperation mit Funktionalpartnern*, Deskline 3.0 - Pflege des Datenbanksystems, PR-
Koordination flr touristisch relevante Themen, Veranstaltungen und Infrastruktureinrichtungen
und das Marketing fur touristische GroRveranstaltungen der Gesellschafter, Betriebliches
Qualitdtsmanagement, Betrieb des Nationalpark-Tors Gemund

3. Forschung und Entwicklung

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat im Jahr 2014 keine eigenen Forschungstatigkeiten
durchgefihrt. Mit Ausnahme von Gastebefragungen durch die Nordeifel Tourismus GmbH
werden eifelbezogene Marktforschungstatigkeiten durch die Eifel Tourismus GmbH, NRW
Tourismus e.V. und das Nationalparkforstamt Eifel veranlasst.

Das Gutachten aus dem Jahr 2012, das den Wirtschaftsfaktor Tourismus im Kreis Euskirchen
naher beleuchtet hat, soll in nachster Zeit erneuert werden. Damit wurde wieder eine neue,
fundierte Grundlage Uber die Bedeutung des Tourismus im Kreisgebiet vorliegen.

* Funktionalpartner sind: Nationalparkforstamt Eifel, Naturparke Nordeifel und Rheinland, Kreis Euskirchen
(OPNV und Fahrradfreundlicher Kreis)
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Tourismus in Nordrhein-Westfalen und in der Eifel entwickelt sich weiterhin positiv. Dieser
Eindruck wird untermauert durch die Statistik, die NRW-Tourismus e.V. flir das Jahr 2014
vorgelegt hat. Dabei verzeichnen die Eifel mit der Region Aachen sowie die Stadt Koln mit
dem Rhein-Erft-Kreis das hdchste Wachstum im Bereich Gasteankiinfte und Ubernachtungen.
Bei den absoluten Ubernachtungszahlen lagen im Betrachtungszeitraum Kéln & Rhein-Erft-
Kreis (6,9 Mio.), der Teutoburger Wald (6,6 Mio.) und das Sauerland (6,2 Mio.) vorne. Hier sei
angemerkt, dass fur die Eifel die Zahlen von Rheinland-Pfalz nicht bertcksichtigt werden.

Bei der prozentualen Entwicklung der Gasteanklnfte weisen die Eifel und die Region Aachen
(+ 9,2 Prozent) sowie die Stadt Kéln mit dem Rhein-Erft-Kreis (+ 10,8 Prozent) die héchsten
Wachstumsraten auf. Bei der Ubernachtungsentwicklung lagen ebenfalls die Eifel und die
Region Aachen (+ 12,4 Prozent) sowie die Stadt Koéln mit dem Rhein-Erft-Kreis (+ 11,3
Prozent) vorn.

Im Kreis Euskirchen konnte in 2014 ein Ubernachtungsplus von 5,6 Prozent erzielt werden. Im
Bereich der Ankiinfte kann ein Anstieg um 5,3 Prozent verzeichnet werden. In absoluten
Zahlen ausgedriickt haben 291.604 Géste insgesamt zu 888.285 Ubernachtungen
beigetragen, was zu einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 3 Tagen flihrt.

Entgegen des Trends auf Landesebene, dass mehr auslandische Gaste NRW bereist haben,
sind die Zahlen fiur das Kreisgebiet im Jahresverlauf 2014 ricklaufig gewesen. Bei den
Ankiinften ist ein Riickgang von -6,4 Prozent und bei den Ubernachtungen von -12,3 Prozent
festzustellen.

Es bleibt festzuhalten, dass die amtliche Ubernachtungsstatistik die touristische Entwicklung
nur IUckenhaf_t abbilden kann, da Ubernachtungen in Betrieben unter 10 Betten, die in der Eifel
die Basis im Ubernachtungssegment bilden, nicht erfasst werden.

Entwicklung der Ubernachtungszahlen in den Jahren 2013 und 2014 in NRW, im Kreis
Euskirchen und in der Nordeifel:

Giste Ubernachtungen | Aufenthaltsdauer

Anzahl Veranderung Anzahl Veranderung

in % in %

Nordrhein- |, | 544 311 +4.2 | 47.924.391 +3,9
Westfalen

Kreis Euskirchen 291.604 +5,3 888.285 +5,6
Teilregion

Nordeifel 210.454 +7,3 656.992 +8,5
Tourismus

Quelle: Landesbetrieb Information und Technik des Landes NRW, Februar 2015
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2. Geschaftsverlauf 2014

Die Unternehmensziele und -strategie wurden im Jahresverlauf mit folgenden MaRnahmen
verwirklicht:
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Umsetzung des Marketingplans 2014 gemall der Vorgaben im Marketingkonzept
2010 - 2015 mit MaRnahmen wie Herstellung von Printprodukten,
Anzeigenschaltungen, Direktmarketing, = Onlinemarketing, = Projektbeteiligungen,
Pressearbeit, Prospektauslage und Messen / Prasentationen

Eigene Gremienarbeit: Gesellschafterversammlung (2 x pro Jahr), Verkehrsamtsleiter-
Beirat (5 x pro Jahr), Marketingausschuss ( 2 x pro Jahr), AG Kulturelle Héhepunkte (2
X pro Jahr)

Mitarbeit in folgenden Arbeitskreisen: Q-Team Eifel, Angebotsgruppe Eifelsteig,
Routenteam Rdmerkanal-Wanderweg, AG TAG Nationalpark-Region, AG Tourismus
Rémerkanal-Wanderweg, Routenteam Erft-Radweg, Routenteam Eifel-Hoéhen-Route,
AG Nationalpark-Tore, Angebotsgruppe Nationalpark-Gastgeber, OPNV-
Produktentwicklungsforum Nationalpark Eifel, Arbeitskreis-Sitzungen Nordeifel der
Eifel Tourismus GmbH, Redaktionskonferenz Weiss-Verlag, Ausbilderarbeitskreis
Berufskolleg Koéln, Expertenteam Deskline 3.0, Prifungsausschuss der IHK Kéin

Umsetzung des Relaunchs der Homepage www.nordeifel-tourismus.de mit Arbeiten
wie Textredaktion, Bild- und Videoauswahl, Abstimmung mit dem Auftragnehmer,
Schulung und Implementierung der Inhalte inkl. Suchmaschinenoptimierung und
Erarbeitung englischsprachiger Ubersetzung

Teaminterner Facebook-Workshop
Go-Live der Homepage der Eifel-Hohen-Route
Zusammenarbeit mit 166 Gastgebern in Deskline 3.0

Betrieb der Homepages www.nordeifel-tourismus.de, www.roemerkanal-
wanderweg.de, www.eifel-hoehen-route.de, www.die-wasserburgen-route.de

Veroffentlichung der Printprodukte ,Gastejournal Nordeifel”, Pocketguide ,Nordeifel
Hohepunkte“, Flyerkarte ,Aktiv-Pauschalen®, Flyer ,Eifel-Hohen-Route®, Flyer ,Ahr-
Radweg“, Flyer ,GasteTicket®, Flyer ,Nordeifel frihlingshaft, ,Nordeifel sommerlich®,
,Nordeifel herbstlich“ und ,Nordeifel winterlich®, Flyer Tages- und Mehrtagesangebote
im Rahmen des Projektes ,KlimaTour Eifel*, Flyer ,Auf einen Blick®, Flyer
Beratungstage 2015

Produktion des Sommerprogramms ,Familienspall 2014“ mit Sehenswurdigkeiten,
Freizeiteinrichtungen und weiteren Dienstleistern

Unterstitzung bei der Produktion der Wanderkarte ,Zulpicher Bérde*

Produktentwicklung neuer Angebote: Drei Mehrtagesarrangements
,Landesgartenschau 2014“, ,Wandern ohne Gepack auf dem EifelBahnSteig®, zwei
Tagesarrangements ,Wilder Kermeter®, ,Wandern auf dem AhrSteig“



Koordination der Standbesetzung des Infopavillons auf dem Eifeler Landschaftsgarten/
Rheinlandgarten wahrend der gesamten Dauer der Landesgartenschau 2014

Betreuung von Drittpartnern im Vorfeld der Prasentation am Infopavillon auf dem
Eifeler Landschaftsgarten / Rheinlandgarten wahrend der gesamten Dauer der
Landesgartenschau 2014

Verkauf von Eintrittskarten fur die Landesgartenschau in der Geschéftsstelle in Kall
und im Nationalpark-Tor Gemund

Prasentation bei folgenden Veranstaltungen: NRW Tag Bielefeld, LAGA 2014
Globeboot Briihl, 10 Jahre Nationalpark Eifel, Innenstadteinsatze Koéln, Essen und
Bonn, Burgfest Reifferscheid, Tour de Ahrtal, Euskirchener Burgenfahrt, Krautertag
Nettersheim, Country Homes in Mechernich, Gewerbeschau in Kall

Durchflihrung von sechs Beratungstagen mit 27 Teilnehmern als potenzielle Existenz-
grinder von Ubernachtungsbetrieben in Zusammenarbeit mit dem Startercenter NRW
Kreis Euskirchen

41 DTV-Klassifizierungen, 4 Zertifizierungen ,Wanderbares Deutschland und 4
Zertifizierungen ,Regionalmarke Eifel*

3 Schulungstermine fur die Counterkrafte der Tourist-Informationen: Produktschulung
in Nettersheim, Touristiker-Tag in Zllpich sowie Informationsveranstaltung mit
Baustellenflihrung in Vogelsang IP

Teaminterne Weiterbildung auf dem ,Wilden Weg" im Nationalpark Eifel

Akquisition von touristischen Leistungstragern fir die Seminare der Aktivakademie von
Tourismus.NRW in Vogelsang

Mitwirkung und unterstiitzende Koordination in der Lenkungsgruppe flr die Kampagne
,ROmisches Rheinland 2014*

Koordination und Durchflhrung des erstmaligen Aktionstages in der Nordeifel ,Zu Gast
in der eigenen Heimat“ am 6. April mit 21 beteiligten Einrichtungen sowie Vorbereitung
der Veranstaltungsreihe in 2015

Koordination des erstmalig stattfindenden Veranstaltungsformates ,Nordeifel — Kultur
bei Nacht® im Herbst 2014 mit sechs Partnern sowie Vorbereitung der
Veranstaltungsreihe mit Erstellung eines Forderantrags beim Zweckverband Region
Aachen fir die Neuauflage in 2015

Zwei Pressekonferenzen: Einflhrung des GasteTickets und Veranstaltung ,Zu Gast in
der eigenen Heimat"

Pressemitteilungen zu folgenden Themen: Veroffentlichung der Flyerkarte ,Aktiv-
Pauschalen®, Veroffentlichung Pocketguide ,Nordeifel Hohepunkte®, ,GasteTicket®, vier
jahreszeitliche Veranstaltungskalender, Veranstaltung ,Zu Gast in der eigenen
Heimat®, ,Familienprogramm Sommer 2014*, Beratungstage 2014, Besuch Touristiker
Siegerland-Wittgenstein, Relaunch Homepage, Kultur bei Nacht, LAGA 2014,
Gastejournal Nordeifel 2015, Beratungstage 2015
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Vorbereitung des Projektes ,Qualitatsoffensive Wandern® im Kreis Euskirchen, u.a.
fachliche Unterstutzung durch Prasentation in diversen Gremien und Mitgestaltung
eines Kreativ-Workshops unter Beteiligung aller relevanten Partner im November 2014
Beratungen mit den Projektverantwortlichen des GasteTickets Erlebnisregion
Nationalpark Eifel mit dem Ergebnis der Fortsetzung des Ticketmodells bis zum
31.12.2015

Vorbereitung und Erteilung des Auftrags zur Uberarbeitung des Marketingkonzepts der
Nordeifel Tourismus GmbH fir die Periode 2015-2020 an die Agentur kasperkoeppl.
Der teaminterne Workshop fand im Dezember 2014 statt, ein Workshop mit den
Vertretern der Gesellschafter am 21. Januar 2015. Ein Abstimmungsgesprach mit
Funktionalpartnern erfolgte am 18. Marz 2015. Das Marketingkonzept wird der
Gesellschafterversammlung im Jahresverlauf 2015 vorgestelit.

Fachliche und inhaltliche Unterstutzung bei beiden LEADER-Antragsstellungen Eifel
und Zilpicher Bérde

Auftragserteilung an eine Schiler-Projektgruppe des Miller-Armack-Berufskollegs in
Kéln mit Beteiligung der eigenen Auszubildenden Jennifer Geyer zur Konzeption,
Organisation und Durchflihrung einer erstmaligen touristischen Netzwerkveranstaltung
in der Nordeifel mit dem Titel ,NeTworking Nordeifel* am 24. Februar 2015 im LVR-
Industriemuseum Euskirchen

Auftragserteilung an einer Gruppe von Studierenden der Wirtschaftsfachschule Kall
zum Thema ,touristische Vision flr die Stadt Zilpich und die Nordeifel nach der
Landesgartenschau 2014

Mitarbeit beim Framework-Prozess der Eifel Tourismus GmbH mit dem Ziel eines
Relaunchs von www.eifel.info unter Berticksichtigung einer ansprechenden Darstellung
der Teilregionen

Gesprache mit folgenden Unternehmen bezliglich Kooperation / Sponsoring:
Regionalverkehr Koéln, ENE, Nordeifel Werkstatten und Thermen & Badewelt
Euskirchen

Jahresgesprache mit den Gesellschaftern Blankenheim, Euskirchen, Hellenthal, Kall,
Schleiden und Zilpich. Gesprache mit den Ubrigen Gesellschaftern finden Anfang
2015 statt.

Vorbereitung des Pedelec-Anbieterwechsels von Movelo zu Fahrradferienland mit
Auswirkung auf die gesamte Erlebnisregion Nationalpark Eifel

Angebotsabgabe zur Umsetzung des Forderprojektes ,Konzept zur Naturerfahrung
Sternenhimmel und zum Schutz der natirlichen Nacht in der Nationalpark-Region
Eifel“. Die Entscheidung Uber die Beauftragung erfolgt im Januar 2015.



Statistische Erhebungen

Entwicklung der Besucherzahlen auf der Homepage www.nordeifel-tourismus.de bis zum
31.12.2014 im Vergleich zu den Jahren 2011, 2012, 2013 und 2014 nach Besuchern und
Seitenaufrufen:

Besucher und Seitenaufrufe:

Eigene Erhebungen, Januar 2015

Entwicklung der Ubernachtungsbuchungen: Entwicklung der Prospektanfragen:

Eigene Erhebungen, Januar 2015 Eigene Erhebungen, Januar 2015

Entwicklung der Buchungen von
Mehrtagespauschalen:

Eigene Erhebungen, Januar 2015
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Besucher des Nationalpark-Tors in Schleiden-Gemind im Jahresvergleich 2013 und
2014

Monat 2013 2014
Januar 1.194 1.630
Februar 1.228 1.618
Marz 2.131 2.718
April 4.563 3.668
Mai 4.006 3.895
Juni 3.643 4.176
Juli 5.083 4.501
August 5.363 6.546
September 3.917 4.667
Oktober 4.037 3.906
November 1.861 2.547
Dezember 1.639 1.259
Gesamt 38.665 41.131
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Informations- und Reservierungssystem Deskline 3.0:

Deskline-Umsatze in 2012, 2013 und 2014 eifelweit und bei der Nordeifel Tourismus GmbH

TOTAL
2012 2013 2014

GESAMT 1.379.417 1.727.510 1.774.732
Accommodation Websites Eifeler
Betriebe Gesamt 30.029 68.288 107.106
GESAMT eifelweite Portale 112.464 261.538 332.261
GESAMT Sonstige Vertriebswege 4.238 3.895 7.246
GESAMT TIs (ohne ET) 464.807 456.564 504.202

Gesamt* 767.879 937.615 824.003
Eifel Tourismus GmbH Expert Client | 675.072 840.161 727.634

Internet 92.816 97.455 96.367

Gesamt 105.211 125.238 108.329
Nordeifel Tourismus GmbH Expert Client | 92.045 117.415 93.865

Internet 13.164 7.822 14.464

Expert-Client: Buchungen der NeT an den Standorten in Kall und Gemind und der Gemeinde Hellenthal in der Tl

Hellenthal

Internet: Direktbuchungen auf den Homepages der NeT und der Gesellschafter

~enh =

Quelle: Eifel Tourismus GmbH, Januar 2015

Umsatzstarkste Buchungs-Stiitzpunkte in

der Eifel
Eifel ET

Adenau

Gesundland Vulkaneifel

Nordeifel

250.542,63 €
131.180,90 €
125.974,13 €
108.228,33 €

Mit den Deskline-Umsatzen in Hohe von 108.329 € in 2014 nimmt die Nordeifel Tourismus
GmbH im eifelweiten Vergleich der Tourismusorganisationen den 4. Platz hinter der Eifel
Tourismus GmbH, der Touristischen Arbeitsgemeinschaft Hocheifel-Nurburgring und der neu
formierten Gesundland Vulkaneifel GmbH ein.
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Die statistischen Erhebungen verdeutlichen das steigende Interesse von Géasten, sich mittels
Homepage und Broschiren der Nordeifel Tourismus GmbH sowie im Nationalpark-Tor in
Gemiund Uber das touristische Angebot der Nordeifel zu informieren.

Das gesteigerte Interesse hat sich im Jahr 2014 jedoch nicht auf das Buchungsgeschaft
ausgewirkt. Die Rickgange gehen mit dem Trend einher, dass Gaste online bzw. direkt beim
Gastgeber buchen. Leistungstrager vermarkten ihre Objekte zusehends starker eigenstandig,
so dass die Vermittlungstatigkeit der Tourismusorganisationen ein wenig an Bedeutung
verliert. Auffallig ist, dass sich die Anzahl an Direktbuchungen auf www.nordeifel-tourismus.de
im Vergleich zu 2013 nahezu verdoppelt hat - eine Bestatigung des Trends, dass direkt online
gebucht wird. Es bleibt abzuwarten, wie sich der Relaunch der Homepage im September 2014
auf das Direktbuchungsverhalten auswirkt.

Bei einer genaueren Betrachtung der Statistk aus dem Informations- und
Reservierungssystem Deskline 3.0 sind folgende Erkenntnisse interessant:

Der Uberwiegende Teil der Buchungen wird bis zu 3 Tage vor der Anreise vorgenommen. Dies
unterstreicht die Kurzfristigkeit der Reiseentscheidung. Buchungen von Gruppen werden im
Gegensatz dazu gréBtenteils mit einer Vorlaufzeit von mehr als 70 Tagen vorgenommen, d.h.
zu Jahresbeginn wird schon der Wanderurlaub im Frihjahr gebucht. Aufgrund der schlechten
Witterung im Sommer 2014 wirkt sich der Trend der kurzfristigen Buchungsaktivitat im
Vergleich zu 2013 mit negativen Folgen auf die Nordeifel aus.

Die Uber Buchungen in Deskline 3.0 ermittelte durchschnittliche Aufenthaltsdauer entspricht
den Ergebnissen der amtlichen Statistik, wonach sich Gaste im Durchschnitt 1-3 Tage in der
Region aufhalten. Favorisiert werden mit groflem Abstand Buchungen im 3-Sterne-Bereich.
Dies gilt flir Hotels gleichermalien wie fiir Ferienwohnungen und Privatzimmer.

Eine weitere Erklarung flr den Rickgang an Buchungsumsatzen liegt darin begriindet, dass
im Jahr 2014 rund 10 Betriebe weniger buchbar waren als noch 2013. Verstarkt wird diese
Tendenz dadurch, dass kooperationsunwilligen Gastgebern Uber die Homepages einiger
Gesellschafter eine kostenfreie Darstellung eingeraumt wird. Hierdurch entgehen der Nordeifel
Tourismus GmbH zum einen ein Erlés aus Anzeigenauftragen und zum anderen eine
mdgliche Provision. Zudem war ein grofer Hotelbetrieb in Schleiden im Jahr 2014 teilweise
geschlossen und konnte z.B. bei Vorab-Buchungen von Gruppen nicht einbezogen werden.

Die betriebliche Struktur der Nordeifel, mit iUberwiegendem Anteil an Ferienwohnungen, tragt
dazu bei, dass in anderen durch grolere Betriebe gepragte Teilregionen der Eifel
verhaltnismaniig hohere Umsatze generiert werden kdénnen.
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Weitere Entwicklungen

Bilanz Beratungstage seit dem Jahr 2011 bis Dezember 2014

Seit dem Jahr 2011 bieten die Nordeifel Tourismus GmbH und das STARTERCENTER NRW
Kreis Euskirchen erfolgreich die Beratungstage fur Existenzgrinder / -innen von touristischen
Ubernachtungsbetrieben an. Ein Anlass fiir dieses Angebot sind auch die Entwicklungen, dass
zahlreiche touristische Ubernachtungsbetriebe in den nachsten Jahren aufhéren und ihren
Betrieb einstellen. Zudem Uberlegen zahlreiche Haus- und Wohnungseigentumer, ihre bislang
privat genutzten Immobilien, zukunftig an Gaste zu vermieten. Im Rahmen beider
Entwicklungen — Betriebsnachfolge und Existenzgriindung — ergeben sich zahlreiche Fragen
und ein grofder Beratungsbedarf auf dem Weg in die Selbstandigkeit. Pro Jahr haben zunachst
vier Sprechtage mit maximal sechs Terminen stattgefunden.

Seit Anfang 2014 werden aufgrund der hohen Nachfrage sechs Beratungstage pro Jahr
angeboten. Das Konzept wird seit Anfang 2015 erweitert um die Zielgruppe der bereits aktiven
Leistungstrager, die sich im Bereich Zielgruppenorientierung, Vermarktung, aber auch Qualitat
beraten lassen kénnen, um ihre Betriebe zu optimieren. Es sei angemerkt, dass neben den
Beratungstagen in dem Zeitraum weitere individuelle Termine mit touristischen
Leistungstragern stattgefunden haben.

Jahr Anzahl der Tatséachliche
Beratungstermine Betriebsgriindungen

2011 17 7

2012 23 11

2013 24 13

2014 27 15

Gesamt 91 46

Eigene Erhebungen, Januar 2015

Vertrieb:

Ferner hat sich die Anzahl der Vertriebsstellen, in denen das Prospektmaterial der Nordeifel
Tourismus GmbH angeboten wird, bis Dezember 2014 auf 130 Stellen ausgeweitet.
Inbegriffen  sind neben den  Tourist-Informationen, = Sehenswirdigkeiten  und
Freizeiteinrichtungen in der Region auch zahlreiche Stellen in den Quellmarkten der Gaste.
Beispiele sind die Kundencenter der KVB, ASEAG Aachen, Direner Kreisbahn und RVK, der
Sangerhof in Meckenheim, die Schldsser Brihl, aber auch die beiden Globetrotter-Stores in
Ko6ln und Bonn.

Im Bereich der Kundenbindung sei noch die Entwicklung der Newsletterabonnenten von 900
zur Mitte des Jahres 2012 auf Uber 2.600 im Dezember 2014 erwahnt. Auch die Anzahl der
Facebook-Fans wachst stetig auf derzeit tber 770.

Die Geschaftsleitung beurteilt den Geschaftsverlauf insgesamt positiv.
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3. Lage
Berichterstattung gemaR § 108, Abs. 2, Nr.2 GO NRW

Gemal § 108, Abs. 2, Nr. 2 GO NRW muss im Lagebericht zur Einhaltung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen werden.

Gegenstand der Nordeifel Tourismus GmbH ist die Wahrnehmung touristischer
Strukturentwicklung und Tourismusférderung sowie touristischer Produktentwicklung des
Kreises Euskirchen und seiner kommunalen Gesellschafter. Ab dem Jahr 2013 z&hlen auch
die Kommunen Blankenheim und Nettersheim zu den Gesellschaftern.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW zu allen
Malnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben (sowohl bei
Entwicklung wie bei Service) anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Der Nordeifel Tourismus GmbH obliegen insbesondere die Aufgaben einer Touristischen
Arbeitsgemeinschaft, so dass es sich bei der touristischen interkommunalen Vermarktung um
eine origindre kommunale Aufgabe handelt. Der vom Gesetzgeber geforderte offentliche
Zweck wird erfillt.

a) Ertragslage

Die Finanzierung der Nordeifel Tourismus GmbH erfolgt Gberwiegend durch die beteiligten
Kommunen Blankenheim, Euskirchen, Hellenthal, Kall, Nettersheim, Mechernich, Schleiden,
Zilpich, Weilerswist und dem Kreis Euskirchen. Der Anteil der Finanzierung an den gesamten
Ertragen betrug 2014 64,02 % (Vorjahr 63,28 %).

Die Zuschiisse der Gesellschafter werden in das Eigenkapital eingestellt. Im Geschéaftsjahr
zahlten die Gesellschafter 417.150 € ein (Vorjahr 406.300 €).

Ziel der Nordeifel Tourismus GmbH ist es, die Ertrage — soweit moglich — kontinuierlich zu
steigern und neue Einnahmemdglichkeiten zu erschlieRen.

Die Umsatzerlése (ohne Gesellschafterfinanzierung) betragen 2014 234.458,74 € (Vorjahr
235.751,71 €).

Der geringfligige Riuckgang der Umsatzerldse erklart sich aus weniger verkauften Pauschalen
in 2014, was vorwiegend dem schlechten Wetter zugeschrieben werden kann. Dieser
Rickgang konnte aber zum grollen Teil durch die Erlése im Verkauf Tickets der
Landesgartenschau 2014 in Zulpich ausgeglichen werden.

2013 Wirtschaftsplan 2014
2014
Umsatzerlose 235.751,71 € 206.750,00 € 234.458,74 €
Sonstige betriebliche Ertrage 1.105,97 € 1.150,00 € 11.156,15 €
Betriebsleistung 236.857,68 € 207.900,00 € 245.614,89 €
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Die Betriebsleistung konnte gegenuber dem Vorjahr und dem Wirtschaftsplan 2014 erhoht
werden.

Wesentliche Erlose kamen aus Anzeigen, Buchungen Uber Deskline 3.0, dem Verkauf von
Arrangements, Tickets fur die Landesgartenschau 2014 sowie durch Verkdufe im NLP-Shop.
In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist ein Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen zur
Projektforderung ,Nordeifel — Kultur bei Nacht* enthalten. Dieser Zuschuss wurde zum einen
den betrieblichen Partnern zur Verfligung gestellt, zum anderen flr das Marketing der
Nordeifel Tourismus GmbH genutzt.

Diesen Erlésen stand folgender Aufwand gegeniber:

2013 Wirtschaftsplan 2014
2014

Personalaufwand 359.055,29 € 373.450,00 € 367.014,49 €
Abschreibungen 12.631,63 € 19.000,00 € 12.325,95 €
Sonstige betriebliche 278.170,92 € 232.600,00 € 285.260,11 €
Aufwendungen
Aufwendungen flr 649.857,84 € 625.050,00 € 664.600,55 €
Betriebsleistung
Betriebsergebnis -413.000,16 € -417.150,00 € -418.985,66 €
Steuern vom Einkommen -172,34 € 0,00 € 17,17 €
+ sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag -413.172,50 € -417.150,00 € -419.002,83 €

Die Personalaufwendungen sind um 6.435,51 € niedriger als im Wirtschaftsplan, resultierend
aus dem Ausscheiden einer Mitarbeiterin.

Die Abschreibungen sind um 6.674,05 € niedriger als im Wirtschaftsplan.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Wirtschaftsplan um
52.660,11 € hoher ausgefallen. Wesentliche Kostenstellen sind dabei die Steigerung des
Materialaufwandes, bedingt durch das GasteTicket, die LaGa-Tickets sowie der Erhéhung des
Shop-Verkaufs im NLP-Tor in Gemund.

Weiterhin kamen im Jahr 2014 die Zahlungen der Nebenkostenabrechnungen fir die NeT
sowie flir das NLP-Tor zum Tragen. Die Rechts-und Beratungskosten fiir den Rechtsstreit mit
der ausgeschiedenen Mitarbeiterin tragen ebenfalls zur Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bei.

Insgesamt betragt das Betriebsergebnis -419.002,83 € (Wirtschaftsplan —417.150 €).

b) Finanzlage

Der Zahlungsmittelbestand hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahrs vermindert
und zwar von 69.269,04 € auf 60.472,54 €.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum 31.12.2014 6.772,71 €
(Vorjahr 10.564,44 €).

Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrleistet. Die flissigen Mittel betragen mit

60.472,54 € rund 42 % der Bilanzsumme.
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c) Vermodgenslage

Die Vermogenslage der Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH) zeigt auch im Jahr 2014
keine gravierenden Anderungen.

Im Anlagevermdgen stehen den Zugangen von 27.959,95 €, Abgange in Hohe von 1,00 €
sowie laufende Abschreibungen in Héhe von 12.325,95 € gegenlber, so dass der Buchwert
zum Bilanzstichtag noch 53.184,00 € betragt.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist mit 61,69 % gut.

Die Lage des Unternehmens ist abhangig von den kommunalen Gesellschafterzuschiissen
sowie vom operativen Geschaft.

Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage des Untemehmens als fir die Geschaftstatigkeit
angemessen bezeichnet werden.

D) Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung berlicksichtigen wir die Kennzahlen Umsatzrendite
und Cash Flow. Der Cash Flow betragt im Jahr 2014 TEUR -398 (Vorjahr TEUR -396).

Die Umsatzrendite betragt im Geschéaftsjahr 2014 -178,71 % (Vorjahr -175,26 %).

Zum Ausgleich des negativen Cash Flow erfolgt eine Finanzierung aus Zuschissen der
kommunalen Gesellschafter.

lll. Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung
ergeben.

IV. Prognosebericht

Der im Herbst 2014 beschlossene Wirtschaftsplan fir das laufende Jahr 2015 weist flir das
laufende Wirtschaftsjahr einen prognostizierten Verlust in Hoéhe von 439.200,00 € auf. Dieser
wird durch die Gesellschafter nach den Anteilen ihrer Stammkapitaleinlage finanziert.

Ziel der Geschéftsfuhrung ist es, die definierten Aufgaben im Rahmen des durch den
Gesellschaftervertrag festgelegten Deckelungsbetrages zu erfiillen. Gleichermalen sollen die
initierten Marketing- und Vertriebsaktivitaten zur weiteren Steigerung der Umsatzerlose
beitragen. Das Jahr 2015 ist gepragt von einer Phase der Vorbereitung, da sowohl im Rahmen
des EU-Forderprogramms LEADER als auch des ausstehenden Projektaufrufs Tourismus des
Landes NRW Foérderantrage aus der Nordeifel geplant sind. Ebenso steht die Fortschreibung
des Marketingkonzeptes 2015-2020 an, das die konzeptionelle Grundlage fir die Arbeit der
Nordeifel Tourismus GmbH bilden wird und damit die Perspektive flir das operative Geschaft
abbildet.

Im Bereich des Marketings sind zahlreiche Auflenprasentationen sowohl in aber auch
aulerhalb der Region in den Quellmarkten vorgesehen. Erstmalig sind auch Einsétze in
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Belgien und den Niederlanden geplant. Durch die im Marketingplan definierten MalRnahmen
sind positive Effekte fir den Bekanntheitsgrad der NeT und ihrer Produkte zu erwarten.
Weiterhin wird die neue Homepage der Nordeifel Tourismus GmbH, die seit September 2014
online ist, fur weitere spurbare Effekte sorgen.

Wichtige Basis furr die Steigerung der Gaste- und Ubernachtungszahlen ist die Kooperation
innerhalb der Erlebnisregion Nationalpark Eifel mit den Partnern Rureifel e.V. und Monschauer
Land Touristik e.V., mit dem NRW Tourismus e.V., der Eifel Tourismus GmbH und nicht
zuletzt die Zusammenarbeit mit den Leistungstragern.

Bezliglich der Gastronomie- und Ubernachtungsbetriebe bestehen nach wie vor berechtigte
Sorgen dahingehend, dass zahlreiche Betriebe, darunter auch strategisch bedeutsame
SchlUsselbetriebe, - so lassen es auch die Beratungssprechtage erkennen - vor der
Problemstellung der Nachfolgeregelung stehen und/oder aus anderen Griinden eine
Betriebsaufgabe droht. Diese Situation trifft die Nordeifel Tourismus GmbH in besonderem
Malde, da sie ohne funktionierende Leistungstrager in ihrer Handlungsfahigkeit eingeschrankt
wird, z.B. in der Produktentwicklung und in der Gesamtvermarktung fur die Region. Die
privaten Leistungstrager bilden die wichtigste Basis fur die Aufgabenerfullung der NeT und
tragen in erheblichem MaRe zur Wertschopfung im Wirtschaftsfaktor Tourismus bei.
Angestrebt wird daher eine Qualitatsoffensive zum Erhalt der Betriebe. Voraussetzung dafur
ist wiederum die Bewilligung eines dazu geplanten Projektes im Rahmen der LEADER-
Programmphase ab 2015. Daraus resultierend ist ein modulartig aufgebautes
Schulungsprogramm geplant. Damit einher geht ein Ausbau und eine Starkung der NeT
hinsichtlich ihrer Beraterfunktion.

Ebenso wird sich die Teilregion Nordeifel hinsichtlich ihrer Ausrichtung als Wanderdestination
einer Qualitatsverbesserung des Wandernetzes unterziehen missen, um im Wettbewerb mit
Teilregionen der Eifel und anderen Mittelgebirgsregionen in Deutschland Vorteile zu erlangen.

Hier hat die NeT mit der Aufgabenstellung Infrastrukturkonzeption in Kooperation mit dem
Kreis Euskirchen, den Kommunen, den Naturparken sowie dem Nationalparkforstamt Eifel
eine impulsgebende und beratende Rolle. Eine Antragsstellung zur Beteiligung am Aufruf
Tourismus des Landes NRW Mitte 2015 ist geplant.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Finanzierung der Nordeifel Tourismus GmbH erfolgt zum Uberwiegenden Teil (ca. 65 %)
aus Zuschissen der kommunalen Gesellschafter, die teilweise als finanzschwache
Kommunen durch Haushaltssicherungskonzepte eingeschrankt sind.

Im sechsten Jahr der Geschaftstatigkeit der Nordeifel Tourismus sind die Umsatzerldse auf
dem stabilen Niveau des Jahres 2013 geblieben. BemuUhungen zum Erhalt bzw. zur
Steigerung werden fortgesetzt.

Die Gesellschafterversammlung der Nordeifel Tourismus GmbH muss sich bewusst sein, dass
die im Fudnfjahresplan des Wirtschaftsplanes festgesetzten Gesellschafterzuschisse
eingehalten werden mussen, da Kiirzungen eine einschneidende Auswirkung auf die Tatigkeit
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der Nordeifel Tourismus GmbH haben wurden. Gravierende Kosteneinsparungen sind nicht
moglich, ohne dass die Gesellschaft Gefahr lauft, ihre Aufgaben nicht mehr erfullen zu
konnen.

2. Chancenbericht

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat einen erfolgreichen Umsetzungsprozess hin zum
Tourismus-Service-Center (TSC) absolviert. Auch die Betriebsibernahme des Nationalpark
Tor Gemind ist dabei als erfolgreiches Teilmodul zu betrachten. Grélere Flexibilitat
(insbesondere bezuglich personeller Ressourcen) wirde sich ergeben, wenn weitere Tourist-
Informationen durch die NeT gefuhrt wirden. Allerdings wurden auch die
Verantwortungsbereiche gleichermaen zunehmen und eigener Managementressourcen in
der Geschéftsstelle bedurfen. Die Kooperation mit den ubrigen Tourist-Informationen im
Gesellschafterraum funktioniert gut und sollte weiter intensiviert werden.

Die drei schwerpunktmafRig verfolgten Produktleitinien aus dem im Jahre 2010
verabschiedeten Marketingkonzept 2014 bedirfen der Uberpriifung und Fortschreibung.
Daher wird im Jahresverlauf eine Evaluierung des bisherigen Marketingkonzeptes hin zu
einem angepassten Strategie- und Marketingkonzept mit Handlungsempfehlungen fir die
Periode 2015-2020 erfolgen.

Auch mit der beabsichtigten Koordination und schlieBlich der Umsetzung einer
Wanderoffensive Nordeifel erhofft die NeT, die Nordeifel noch besser am Markt platzieren zu
kénnen und Wettbewerbsvorteile zu erlangen.

Im Bereich Radfahren wird derzeit ein eifelweites Radkonzept erarbeitet. Ziel ist es, das
Thema weiter in den Quellmarkten auszubauen und die Eifel als fahrradfreundliche
Destination mit einem Angebot flr unterschiedliche Zielgruppen zu etablieren.

Mit der Schaffung nachhaltiger Tourismusinstrumente, z.B. Fortsetzung des GasteTickets und
dessen moglicher Weiterentwicklung zur GasteCard ab 2016, sollen weitere Anreize
geschaffen und der Wirtschaftsfaktor Tourismus gestarkt werden.

Neu geschaffene Veranstaltungskonzepte wie ,Zu Gast in der eigenen Heimat‘ und
.,Nordeifel — Kultur bei Nacht“ bereichern das kulturelle Angebot und werden sich im zweiten
Durchflihrungsjahr 2015 weiter etablieren.

Zu Starkung des Binnenmarketings und zum Austausch der touristischen Leistungstrager
findet unter dem Motto ,NeTWorking Nordeifel“ im Februar 2015 erstmals ein regionales
Netzwerk-Treffen statt, das als regelmaRige Veranstaltung vorgesehen und weiterentwickelt
wird.

Um den Wirtschaftsfaktor Tourismus im Kreis Euskirchen beleuchten zu lassen, strebt der
Kreis Euskirchen die Auftragsvergabe eines kreisweiten Gutachtens an.

Mit den Projekten ,Vogelsang IP“ ,Thermen & Badewelt Euskirchen®, ,Gartenschaupark
Zulpich®, ,den touristisch inwertgesetzten romischen Relikten® und dem Thema ,Nachterlebnis
in der Sterneregion Nationalpark Eifel werden weitere neue Angebote geschaffen, so dass die
Aussichten als positiv bewertet werden kdnnen.
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Weiteres Entwicklungspotenzial liegt in den moglichen Gesellschafterbeitritten der Stadt Bad
Munstereifel und der Gemeinde Dahlem.

3. Gesamtaussage

Insgesamt steckt in organisatorischen sowie produktorientierten MaRnahmen weiteres
Entwicklungspotential flr die Nordeifel Tourismus GmbH.

Dennoch bleibt die Nordeifel Tourismus GmbH in zahlreichen Belangen auch von
Entscheidungen Dritter abhangig. Sie wird daher immer nur so erfolgreich arbeiten kénnen,
wie auch die Leistungstrager (Betriebe aus Gastronomie und Hotellerie) sich qualitativ
weiterentwickeln und fur eine Zusammenarbeit mit der NeT gewonnen werden konnen.
Gleiches gilt fur die Entwicklung der touristischen Infrastruktur, die entsprechend der
Gastewlinsche stetig angepasst und optimiert werden muss.

Voraussetzung zur Erflllung samtlicher Aufgabenbereiche ist die Kooperation und eine
uneingeschrankte, vertrauensvolle Unterstiitzung durch die Gesellschafter.

VI. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Darliber hinaus erfolgt die Finanzierung
durch Gesellschafterzuschiisse.

Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

VIl. Bericht uber die Zweigniederlassungen

Am 01.01.2013 erfolgte die Betriebsiibernahme des Nationalpark-Tor in Gemind, in das die
Tourist-Information der Stadt Schleiden integriert ist. Die Betriebsibernahme erfolgte per
Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Schleiden, wobei das Personal auf die Nordeifel
Tourismus GmbH Uberging.

Alle zwischen Nationalparkverwaltung und Stadt Schleiden definierten Vereinbarungen (z.B.
ganzjahrig tagliche Offnungszeiten des Nationalpark-Tor) wurden von der Nordeifel Tourismus
GmbH tUbernommen.

Dieser Entwicklungsschritt bedeutete zusatzlichen Kompetenzaufbau im Counterbereich sowie
Ausbau des Buchungsgeschéaftes.
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Die Tourist-Information im Nationalpark-Tor erhielt im Oktober 2013 die sog. i-Marke, ein
Qualitadts- und Servicesiegel, das der Deutsche Tourismus Verband nach einem
umfangreichen unangekindigten Qualitdtscheck an touristische Informationsstellen vergibt.
Bemerkenswert ist das hervorragende Ergebnis der Zertifizierung mit 108 von 120 moglichen
Punkten. Damit liegt das Nationalpark-Tor sowohl Uber dem Bundes- als auch Uber dem
Landesdurchschnitt von Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz.

Mit dem Personalwechsel der neuen Nationalpark-Tor-Leiterin von Kall nach Gemiind
wanderten auch die Aufgabenbereiche Pauschalarrangementabwicklung, Familienspal® und
teilweise Betriebsberatung mit nach Gemund.

Die Umsatzerldse im Nationalpark-Tor wurden gemafR Wirtschaftsplan auf 161.500,00 €
prognostiziert, im Ergebnis wurden 163.090,32 € erreicht.

Kall, den 27. Marz 2015

Iris Poth
Geschéftsfuhrerin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Rheinisches Studieninstitut Studieninstitut, 50896 Kaln

Blatt 32

1. Umsatzerldse
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla-
gevermogens und aus Zuschreibungen zu Gegenstéan-
den des Anlagevermogens .

b) Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen

¢) sonstige Ertrage im Rahmen der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit ’

4 Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far

bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5 Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fur Unterstutzung

- davon fur Altersversorgung Euro 26.617,06
(Euro 24.137,21)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) ordentliche betriebliche Aufwendungen

aa) Raumkosten

ab) Versicherungen, Beitrage und Abgaben

ac) Reparaturen und Instandhaltungen

ad) Werbe- und Reisekosten

ae) verschiedene betriebliche Kosten

k) sonstige Aufwendungen im Rahmen der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit

8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit

10. Jahresfehlbetrag
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Geschaftsjahr
Euro

2.660.178.70

2.660.178,70

0,00

23.345,00

1.335,30

——

24.680,30

69.960,20
1.591.860,93
1.661.821,13

249.448,51

78.853.59

————

328.302,10

64.406,45

485.658,31
34.388,49
21.030,46
80.048,80

202.652,55

36.290,94

AT =LA A A

860.069,55
15.706,29

—_— e e

214.033,94-

214.033,94

Vorjahr
Euro

2.661.809,23

AR A A AL L g

2.661.809,23

100,00

37.148,56

7.032,75

—_—

44.281,31

58.800,01
1.681.082,95

_— e

1.639.882,96

244.307,36

88.484 .20

—_—— e T

332.791,56

65.026,90

463.664,68
34.032,50
17.986,74
74.705,20

187.698,05

132.221.98
910.309,15
32.501,28

—_— e

209.418,75-

209.418,75
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10.

11,

12,

13.

14.

LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist Anstalt des Offentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur unerschlossene Grundsticke

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachaniagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung EUR -22,98

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustubernahme
- davon aus Abzinsung EUR -15.945,65

Jahresiiberschuss (Jahresfehlbetrag)
Vertustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust
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Vorjahr
EUR EUR EUR

866.410,00

48.236,91 49.154,67

-979.420,77

-13.924,33  -993.345,10

-5.400,00 -5.400,00

-1.627,56 -7.027,56 -1.633,46

-251,00 -251,00

-55.636,62 -60.767,58

64,16 112,90

-444.280,83 -428.661,40

-585.830,04 -447.445,87

-25.721,77 -26.129,70

1.153.221,66 0,00

541.669,85 -473.575,57

-1.337.060,38 -863.484,81

-795.390,63  -1.337.060,38




LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist
Anstalt des offentlichen Rechts

Lagebericht fir das Geschaéftsjahr 2014

1. Uberblick Uber den Geschéftsverlauf
1.1. Beschreibung der Geschéftstatigkeit

Aufgabe der 2009 gegriindeten LEP-AGR ist die Finanzierung und Entwicklung einer interkommunalen
Ansiedlung von flachenintensiven GrolRvorhaben auf der im Regionalplan fiir den Regierungsbezirk
Kdln, Teilabschnitt Region Aachen, ausgewiesenen und im Landesentwicklungsplan vorgesehenen
Flache in Euskirchen und Weilerswist. Zur Erfiillung dieser Aufgabe soll das gemeinsame Kommunal-
unternehmen

o die erforderlichen Grundsticksflachen erwerben oder deren Verfligbarkeit auf andere Weise
sicherstellen,
die Grundstlcke zur Baureife entwickeln,
die erworbenen Grundstuicksflachen an ansiedlungswillige Unternehmen veraufRern,

e alle hiermit zusammenh&ngenden oder dem Unternehmensziel férderlichen Aufgaben und Ta-
tigkeiten wahrnehmen (wie z.B. Finanzierung, ErschlieBung, Tausch, Verpachtung, Vermie-
tung, Bestellung von Erbbaurechten, Regionalmarketing, Werbung, Offentlichkeitsarbeit, Ver-
besserung der Infrastruktur, Beratung ansiedlungswilliger Unternehmen).

Am 25.06.2009 haben das Land Nordrhein-Westfalen, die Tragerkommunen und die LEP-AOR die
svereinbarung zur gemeinsamen Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansiedlung von
flachenintensiven GrofRvorhaben auf der LEP-Flache in Euskirchen / Weilerswist" (nachfolgend Ver-
einbarung NRW genannt) abgeschlossen.

Nach § 5 der Vereinbarung NRW begleitet ein Projektbeirat, bestehend aus Vertretern der Trager-
kommunen und des Landes NRW, das Vorhaben. Nach § 4 Abs. 3 der Vereinbarung NRW Ubernimmt
das Land zur Absicherung der Darlehen eine modifizierte Ausfallbiirgschaft in Hohe von 60 % der
Projektkosten, maximal 25 Millionen Euro zugunsten der LEP-AGR.

1.2. Rahmenbedingungen
1.2.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Rechte und Pflichten der LEP-ASR und ihrer Organe ergeben sich aus

e der Unternehmenssatzung vom 28.04.2009 (ge&ndert am 26.08.2011),

e der Vereinbarung NRW,

e den 88 27 und 28 des Gesetzes uUber kommunale Gemeinschaftsarbeit des Landes Nordrhein-
Westfalen (GkG), § 114a der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) und die gemé&R Abs. 11 anzuwendenden 88 14 Abs. 1, 31, 74, 75 Abs. 1, 77, 84 sowie
die Bestimmungen des 13. Teils aaO.

e der Verordnung tUber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt 6ffentlichen
Rechts (Kommunalunternehmensverordnung — KUV )

e dem dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB), das gemaR § 114a Abs. 10 der GO NRW
und § 20 Abs. 2 der KUV anzuwenden ist.

1.2.2. Eigentumsverhaltnisse
Zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 waren ca. 119 ha der LEP-Flache im Eigentum der LEP-AOR

und weitere 23 ha im Eigentum der Kreisstadt Euskirchen und der Gemeinde Weilerswist.
Die gesamte Flache wird weiterhin als Ackerland bewirtschaftet.
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1.3. Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr

Grunderwerb

Im Jahre 2014 konnten keine weiteren Flurstlicke erworben werden

Zunéachst wird versucht, die Flachen der LEP-A6R im Zentrum des Gebietes zu arrondieren

Durch den Abschluss eines Tauschvertrages konnte der Anteil der Flachen im Eigentum der LEP-AGR
in diesem Bereich um ca. 8,66 ha erhoht werden. Die Flache der LEP-A6R im nordlichen Bereich re-
duzierte sich entsprechend in gleicher GréRe.

Trotz weiterhin erheblicher Anstrengungen konnten Ersatzlandflachen auf3erhalb des LEP-Gebietes
auch im Jahre 2014 nicht erworben werden.

Der am 08.10.2013 vom Verwaltungsrat und Projektbeirat beschlossene Ankauf einer insgesamt 16,2
ha groRBen Flache in den Gemarkungen Kleinbillesheim und Wischheim wurde nicht durchgefiihrt
weil der Grundbesitz zwischenzeitlich an einen anderen Bewerber verauf3ert wurde.

Bodenordnung

Der Rat der Stadt Euskirchen hat in seiner Sitzung am 28.05.2013 die Durchfiihrung einer Umlegung
angeordnet. Die im Umlegungsgebiet betroffenen Fremdeigentimer wurden sowohl von der LEP-AGR
als auch von der Stadt Euskirchen angeschrieben und Uber das Verfahren grundséatzlich informiert.
Ferner wurden entsprechend den Vorgaben des Umlegungsverfahrens mit den betroffenen Eigenti-
mern von der Stadt Euskirchen Gespréche zu Mitwirkungsbereitschaft bei einer Umlegung und die
Bereitschaft zu einem freihdndigen Erwerb gefuhrt.

Mitte 2014 wurde erneut mit 4 Eigentimern, die im sudlichen Teil der LEP-Flache insgesamt 19,7 ha
Flache besitzen, Gespréache im Zusammenhang mit der Anordnung der Baulandumlegung unter Betei-
ligung der LEP-AGR gefuhrt. In diesen Gesprachen wurden den Eigentimern die durch die Landes-
planung sich abzeichnenden Anderungen gegeniiber den in 2013 gegebenen Informationen erlautert.
Alle Eigentimer erklarten, sich nicht grundsatzlich gegen eine grof3flachige Industrieansiedlung sper-
ren zu wollen. Die LEP-AOR ist im Nachgang zu diesen Gesprachen in Kontakt mit den Grundstiicks-
eigentiimern geblieben, um Kauf- und Tauschangebote zu formulieren, die im Ansiedlungsfall sicher-
stellen, dass die Flachen verfigbar sind. In 2014 wurde darauf (noch) nicht eingegangen. Daher wur-
de der Umlegungsbeschluss noch hinausgezdgert. Der Vorstand der LEP-AGR ist zuversichtlich, die
aufwendige und langwierige Umlegung noch abwenden zu kénnen.

Neuaufstellung des Landesentwicklungsplans

Die aktuellen Festlegungen des Landesentwicklungsplans erschweren die Vermarktung einer grof3fla-
chigen Industrieansiedlung erheblich. In ihrer Stellungnahme vom 02.04.2014 zur Neuaufstellung des
Landesentwicklungsplans hat die LEP-AOR vorgeschlagen, soweit auf FlachenmindestgroRen nicht
ganz verzichtet werden kann, diese als Orientierungsgrof3e zu formulieren; derartige Werte sollten in
Zukunft flexibel gehandhabt werden kénnen.

Vermarktung

Trotz zahlreicher Aktivtaten auf nationaler und internationaler Ebene hat NRW.INVEST auch in 2014
keinen Vermarktungserfolg hinsichtlich der LEP-Flache ,PrimeSite Rhine Region" erreichen kdnnen.
In den Sitzungen des Verwaltungsrates und des Projektbeirates am 02.04.2014 und 10.12.2014 wur-
den die Ursachen und neue Strategien erdrtert.

Eine von NRW.INVEST durchgefihrte umfassende Recherche zu realisierten grof3flachigen Investiti-
onen seit 2009 in Deutschland, Belgien, Frankreich, Niederlande, Polen, Ruménien und Tschechien
ergab, dass sich zwar das Nachfrageverhalten hinsichtlich groRer Industrieflachen veréandert habe,
aber auch kinftig grof3flachige Investitionsvorhaben in Europa getétigt wirden, wobei Deutschland
vornehmlich in den hochindustrialisierten Branchen und der Logistik ein attraktiver Standort sei. Auf-
grund der Recherche-Ergebnisse wird seitens NRW.INVEST ein Herabsetzen der Flachenmindest-
grofRe auf ca. 35 bis 50 ha empfohlen.

Im Verfahren zur Neuaufstellung des Landesentwicklungsplans gaben sowohl NRW.INVEST als auch

die LEP-AOR dringende Empfehlungen zur Lockerung und Flexibilisierung der bisherigen Mindestfla-
chenvorgaben ab.
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Des Weiteren stellte NRW.INVEST eine Potentialanalyse zur Flache und den ersten Entwurf einer
neuen Vermarktungsstrategie vor. Danach will NRW.INVEST insbesondere starker auf nationale und
internationale Unternehmen der Branchen Logistik und Handel zugehen sowie Workshops mit nam-
haften Projektentwicklern durchfiihren. Dariliber hinaus sind eine Verbesserung des Bekanntheitsgra-
des der ,PrimeSite Rhine Region“ und des Marketings vorgesehen.

Im Projektbeirat/Verwaltungsrat wurde entschieden, dass die Detailentwicklung der neuen Vermark-
tungsstrategie in enger Kooperation zwischen NRW.INVEST und Vorstand der LEP-AOR zlgig voran-
getrieben und dem Projektbeirat/Verwaltungsrat dartiber laufend berichtet werden soll.

Vorbereitende Untersuchungen zur Entwicklung des Gebietes

Die bodenarchéologischen Erkundungen wurden im Geschéaftsjahr 2014 fortgesetzt.

Die Grabungsarbeiten durch das Bodendenkmalamt und die Firma Troll Archdologie werden im Laufe
des Jahres 2015 abgeschlossen sein.

Die Arbeiten des Kampfmittelbeseitigungsdienstes wurden 2015 beendet.

Aufstellung von Bebauungspléanen

Die Bauleitplanung ist zwischen den Kommunen Weilerswist und Euskirchen in den Jahren 2012 und
2013 terminlich und inhaltlich abgestimmt worden. Das Verfahren zur Erstellung der Bebauungsplane
soll vor dem Hintergrund des mdglichen Umlegungsverfahrens weitergefihrt werden. Die Stadt Eus-
kirchen hat die Anpassung lhrer Bauleitplanung entsprechend der Hinweise der Landesplanung vor-
bereitet. Au3erdem wurden Gutachten fir Immissionsschutzbelange (Larm und Geruch) beauftragt.

Allerdings sollen weitere Schritte hinsichtlich der Planfassung, der Textlichen Festsetzungen, der Be-
grindung und des Ausgleichs konkretisiert und beraten werden, wenn sich abzeichnet, dass die Um-
legung eingeleitet wird. AnschlieBend kann die friihzeitige Beteiligung der Offentlichkeit sowie die
Beteiligung der Behtrden und Tréager 6ffentlicher Belange vorgenommen werden.

Sonstige Entwicklungen
Verwaltungsrat und Projektbeirat tagten am 02.04.2014 und am 10.12.2014.

Der Jahresabschluss 2013 mit dem Lagebericht wurde vom Verwaltungsrat am 02.04.2014 einstimmig
festgestellt, dem Vorstand Entlastung fur das Jahr 2013 erteilt und Uber die Deckung des Jahresfehl-
betrages entschieden (Deckung aus Kreditmitteln).

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 10.12.2014 die bisherigen Vorstandsmitglieder fur die
Zeit vom 26.05.2014 bis 25.05.2019 weiter als Vorstand bestellt.

Im Jahre 2014 fanden 11 Sitzungen des Vorstandes statt.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.1. Darstellung der Vermégenslage

Das Bilanzvermdgen zum 31.12.2014 besteht im Wesentlichen aus dem Wert der erworbenen Grund-
stiicke (13.723.476,40 Euro)

Das Stammkapital in Hohe von 10.000,00 Euro (8 3 der Unternehmenssatzung) ist eingezahlt.

Der zum 31.12.2014 kumulierte Bilanzverlust in Hohe von 795.390,53 Euro soll durch kiinftige Ver-
kaufserldse fur Grundstiicke im LEP-Gebiet gedeckt werden.
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2.2. Darstellung der Ertragslage und des Geschéftsergebnisses

Gegeniiber dem vom Verwaltungsrat am 19.12.2013 beschlossenen Wirtschaftsplan fiir 2014 ergaben
sich folgende wesentliche Veranderungen:

Wirtschaftsplan in € Ergebnisin € Differenzin €

Ertrage 75.000,00 2.067.932,73 1.992.932,73
Zinsaufwand 667.000,00 444.280,83 -222.719,17
Sachaufwand 106.500,00 81.358,39 -25.141,61
Materialaufwand 0,00 993.345,10 993.345,10
Jahresverlust/-Uberschuss -706.500,00 +541.669,85 1.248.169,85
Einnahmen aus Krediten 7.388.500,00 895.820,49 -6.492.679,51
Grunderwerb inkl. Nebenkosten 6.684.000,00 225.719,55 -6.458.280,45

Die dargestellten Abweichungen gegeniiber dem Wirtschaftsplan erklaren sich wie folgt:

Ertrage

Die 2014 erzielten Ertrage in Hohe von 2.067.932,73 Euro resultieren im Wesentlichen aus der Ver-
aulerung eines Grundstiickes im Tauschwege zur Arrondierung der im Eigentum der LEP-AGR ste-
henden Flachen und Erleichterung einer evtl. Umlegung (866.410 €) der Bilanzierung der Verpflich-
tungserklarung des Landes (1.153.221,66 €) sowie Pachten (48.203,55 Euro).

Zinsaufwand

Die erhebliche Zinsersparnis ist auf die wesentliche Reduktion des Grunderwerbsaufwandes zuriick
zu fuhren. Durch die Aufnahme sehr zinsgunstiger kurzfristiger Liquiditatskredite wurden weitere Ein-
sparungen erzielt.

Sachaufwand
Die Grundsteuern sind geringer, weil Grundbesitz im geplanten Umfang nicht erworben werden konn-
te. Die Aufwendungen fir den Dienstleister waren ebenfalls geringer.

Materialaufwand

Aufwand zum Erwerb des Grundstiickes zur Arrondierung im Zentrum des Gebietes, das gegen ein
Grundstick im ndrdlichen Bereich getauscht wurde. Vertragstechnisch handelt es ich um einen
Grundstuickserwerb (hier dargestellt incl. Aufwandsnebenkosten) und den Verkauf eines Grundstiicks
im nordlichen Randbereich, dessen Erl6s als Ertrag zu buchen war.

Jahresergebnis
Der Uberschuss des Jahres 2014 in Hohe von 541.669,85 Euro mindert den Verlust der Vorjahre in
Hohe von 1.337.060,38 Euro zum Bilanzverlust zum 31.12.2014 in Hohe von 795.390,53 Euro.

Der verbleibende Bilanzverlust 2014 ist gemaR der Vereinbarung NRW auf neue Rechnung vorzutra-
gen.

Einnahmen aus Krediten / Grunderwerbsaufwand

Im Wirtschaftsplan waren ausreichende Mittel vorgesehen, um alle noch zu erwerbenden Grundstu-
cke zu kaufen. Da dies wegen der fehlenden Veraul3erungsbereitschaft der Eigentimer nicht méglich
war, reduzierten sich die Einnahmen aus Kreditaufnahmen und die Ausgaben fir den Grunderwerb
entsprechend. Der Tausch zur Arrondierung der Flachen der LEP-AGR erfolgte flachenneutral Die
wertméaligen Zugange des Wirtschaftsjahres betreffen ausschlieRlich Anschaffungsnebenkosten
(Notarkosten, Grunderwerbsteuer bodenarchdologische Untersuchungen, Entschadigungen bei
Kampfmittelrdumung, Dienstleisterhonorare)

Zur weiteren Erlauterung wird auf den Anhang zum Jahresabschluss verwiesen.

Seite 290



2.3. Darstellung der Finanzlage

Aufgrund der Beschliisse des Verwaltungsrates und des Projektbeirates vom 07.07.2011 wurde ein
Kredit in Héhe von 12 Millionen Euro (Auszahlungsbetrag) zu einem Festzinssatz von 3,05 % jahrlich
aufgenommen. Die Zinsfestschreibung erfolgte gemafRl den Beschlissen bis zum 30.06.2020. Der
Kredit ist zu 60 % landesverbirgt. Fur die Landesbirgschaft ist ein jahrliches Entgelt in Hohe von
0,5% des jeweils verblirgten Kreditbetrages zu zahlen. Am 31.12.2014 valutierte dieser am
30.06.2020 gesamt fallige Kredit mit 13.245.470,50 Euro.

Mit der Kreditaufnahme ist fur die bisher erworbenen Vermdgenswerte das Zinsanderungsrisiko bis
zum Ende der voraussichtlichen Projektlaufzeit (30.06.2020) ausgeschlossen.

Weiterer Finanzbedarf wird zunadchst durch erheblich gilinstigere Liquiditatskredite (Kassenkredite)
und dann durch weitere Tranchen eines zu 60 % vom Land verbiirgten Bankkredites gedeckt. Der
Kreditrahmen fir Liquiditatskredite gemaR den Beschlissen vom 07.07.2011 (13,0 Mio. Euro) war am
31.12.2014 mit 2,5 Mio. Euro in Anspruch genommen.

Aufgrund der Tragerhaftung gemaf 88 27 Abs. 1 und 28 Abs. 3 GKG in Verbindung mit § 114a Abs. 5
GO NRW ist die finanzielle Leistungsféahigkeit der LEP-AOR jederzeit gegeben.

3. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die weitere Entwicklung des Gebietes hangt im Wesentlichen davon ab, in welchem Umfang die Ei-
gentimer zur Mitwirkung bei der Bodenordnung bereit sind. Dabei wird sich zeigen, wie ernsthaft die
Bereitschaft zum Tausch mit landwirtschaftlichen Flachen statt der Zuweisung gewerblich nutzbarer
Flachen sein wird.

Vorrangig soll zeitnah eine zusammenhéngende Flache fir einen Investor bereitgestellt werden, die
dem Eigentumsanteil der LEP-ASR an der Gesamtflache entspricht.

Die Arbeiten des Kampfmittelbeseitigungsdienstes sind bereits abgeschlossen. Die bodenarchéaologi-
schen Arbeiten werden im Laufe des Jahres 2015 abgeschlossen sein .Das Verfahren zur Neuaufstel-
lung des Landesentwicklungsplans, der die kiinftigen verbindlichen landesplanerischen Vorgaben flr
die Nutzung der PrimeSite enthalten wird, dirfte nach unserer Einschatzung erst im Laufe des Jahres
2016 abgeschlossen werden.

4. Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

In der fortgeschriebenen Kosten- und Finanzierungstbersicht, die vom Verwaltungsrat und vom Pro-
jektbeirat am 10.12.2014 gebilligt wurde, ist ein Betrag zur Risikoabdeckung (Zinssteigerungsrisiko,
Schadensersatzpflichten aus Bodenuntersuchungen, ungewisse Aufwande bei der Aufstellung der
Bebauungsplane etc.) in Hohe von 395T€ einkalkuliert.

Die Attraktivitat als Standort fir eine industrielle GroRansiedlung wurde durch das Interesse der Firma
HARIBO erneut bewiesen.

Das Risiko, dass mdoglicherweise der Grunderwerb und die Vermarktung der Flache in einem vertret-
baren Zeitraum nicht oder nicht vollstandig gelingen, ist in der Vereinbarung NRW bericksichtigt. Sie
enthalt deshalb Regelungen zur Risikominimierung wie z.B.

e einstimmige Beschliisse oder Beschliisse mit 80 %- Mehrheit im Projektbeirat,

e begrenzte Laufzeit, danach Vermarktungsmadglichkeit als Giberregionales Gewerbegebiet,

e Landesbuirgschaft,

e Rickabwicklungsbestimmungen usw..

Fur den Fall, dass innerhalb der vereinbarten Laufzeit kein geeigneter Investor gefunden wird und die
Laufzeit nicht verlangert wird, ist eine Umwandlung der Zweckbestimmung der Flache in ein Uberregi-
onales Gewerbegebiet in § 1 Abs. 2 der Vereinbarung NRW vereinbart. Fur diesen Fall regelt die Ver-
einbarung NRW Kiindigungsmaoglichkeiten (8§ 9) und die Riickabwicklung (8 10 in Verbindung mit § 4
Abs. 3 und 4).

Im Einzelnen wird auf den Inhalt der Vereinbarung NRW verwiesen.
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Wahrend der Laufzeit der Vereinbarung ist damit zu rechnen, dass die Neuaufstellung des Landes-
entwicklungsplanes in Kraft treten wird.
Das Neuaufstellungsverfahren bietet dem Land NRW die Méglichkeit, sich abzeichnenden Vermark-
tungsproblemen mit Planausweisungen zu begegnen, die die Argumente der Stellungnahme der LEP-
AOR vom 02.04.2014 beriicksichtigen.

Gemal § 14 Abs. 2 KUV soll ein nach Ablauf von finf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag durch Ab-
buchung von den Riicklagen ausgeglichen werden, wenn dies die Eigenkapitalausstattung zulésst. Ist
die Abbuchung von den Rucklagen — wie im Fall der LEP-ASR — nicht mdglich, so ist der Verlust aus
Haushaltsmitteln der Trager auszugleichen. Entsprechend der 0.g. Vorschrift stinden die nicht ausge-
glichenen Verluste der Jahre 2009 ff. ab dem Jahr 2015 (2009 = EUR 30.970,00) zum Ausgleich an.

Das Land NRW hat sich durch eine schriftliche Erklarung vom 07.01.2015 verpflichtet, rickwirkend ab
Grindung der LEP_AQGR 60 % des im Jahresabschluss der LEP-AQR ausgewiesenen Jahresfehlbe-
trages vor Beriicksichtigung des Ertrages aus dieser Ausgleichsforderung nach Verrechnung mit Ge-
winnvortragen auszugleichen. Fir die Jahre 2009 bis einschlie3lich 2014 ergab sich fir das Land
NRW eine Verlustiibernahme in Hohe von EUR 1.153.221,66 (abgezinst), welche im Rahmen des
Jahresabschlusses 2014 ertragswirksam bertcksichtigt wurde. Die Falligkeit der Forderung wurde
entsprechend der v.g. Verpflichtungserklarung bis zum Ende der Projektlaufzeit hinaus geschoben.

Nach Berucksichtigung des Ertrages aus der Verlustibernahme ergibt sich fur das Jahr 2014 ein Jah-
resiiberschuss in Hohe von EUR 541.669,85. Dieser Uberschuss wird mit dem Verlustvortrag aus
dem Vorjahr verrechnet. Es verbleibt ein bilanzieller Verlust in Hohe von EUR 795.390,53.

Der Verlustvortrag der Jahre 2009 (EUR 30.970,00), 2010 (EUR 86.331,07) und 2011 (EUR
315.634,37) kann durch den Jahresiberschuss 2014 vollstandig ausgeglichen werden. Der Verlust-
vortrag des Jahres 2012 (EUR 430.549,37) kann um EUR 108.734,41 reduziert werden. Der Restbe-
trag in H6he von EUR 321.814,96 wéare dann nach § 14 Abs. 2 KUV spétestens im Jahre 2018 aus
Haushaltsmitteln der Trager auszugleichen sofern bis dahin keine Verrechnung mit kiinftigen Jahres-
Uberschiissen mdglich oder die Abbuchung von den Riicklagen erfolgen kann.

In 2014 wurde einem privaten Grundstiickseigentiimer von der LEP-AOR und der Gemeinde Weilers-
wist ein notarielles Angebot zum Abschluss eines Grundstiickskaufvertrages abgegeben (befristet bis
31.12.2029). Hieraus ergibt sich eine finanzielle Verpflichtung von TEuro 866 zuziglich in Zukunft
darauf entfallender Anschaffungsnebenkosten. Durch Vereinbarung zwischen der LEP-AOR, der Ge-
meinde Weilerswist und dem Land NRW vom 24.03.2014 ist geregelt, dass die Gemeinde Weilerswist
nur auf Anforderung der LEP-AOR in die Kaufverpflichtung eintritt und dass das Land NRW - im Rah-
men seiner Birgschaftserklarung - einen 60 % igen Anteil tragt, sofern es tberhaupt zu einem Zah-
lungseintritt der LEP-AOR kommt. Die Beteiligen gehen von einer guten Vermarktbarkeit des Grund-
stlicks aus und erwarten einen mindestens die Aufwande deckenden Verkaufserls.

Sofern die Gemeinde Weilerswist Eigentum am Grundstiick erlangt, wird sie der LEP-AOR den Kauf-
preis und die Anschaffungsnebenkosten sowie halftig darlber hinaus gehende Weiterverkaufserlose
erstatten.

5. Sonstige Angaben

5.1. Risikomanagement und Finanzinstrumente
Die Gesamtfinanzierung des Projektes ist durch den am 01.07./07.07.2011 erfolgten Abschluss des
Darlehensvertrages mit der NRW.BANK im Gesamtvolumen von 43,4 Mio. Euro gesichert.

Der Wirtschaftsminister hat mit der Burgschaftserklarung vom 28.09.2011 die in der Vereinbarung
NRW zugesagte Blrgschaft des Landes Glbernommen.

Durch die erste Tranche des am 30.06.2020 gesamt falligen Darlehens in Hohe von 13.245.470,51
Euro (Stand 31.12.2014) sind Investitionen von 12 Mio. Euro einschlie3lich der darauf entfallenden
Zinslasten durch eine Festzinsvereinbarung gegen Zinserhéhungen gesichert.

Wann die nachste Tranche des Investitionsdarlehens abgerufen wird ist nach Lage des Kapitalmark-

tes zu entscheiden sobald ein weiterer Kreditbedarf von mindestens 3,0 Mio. Euro vorliegt.
Bis dahin wird die stdndige Zahlungsfahigkeit der LEP-AGR durch Liquiditatskredite sichergestellt.
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5.2. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Durch die Verpflichtungserklarung des Ministeriums fir Wirtschaft, Energie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen vom 07.01.2015 hat das Land NRW erklart:

»1. Das Land verpflichtet sich riickwirkend ab Griindung der LEP-ASR 60 % des im jeweiligen Jah-
resabschluss der LEP-AOR ausgewiesenen Jahresfehlbetrages vor Berlicksichtigung des Ertrages
aus dieser Ausgleichsforderung nach Verrechnung mit eventuellen Gewinnvortragen auszugleichen.
Die Forderung der LEP-AGR gegen das Land entsteht mit Ablauf des jeweiligen Kalenderjahres. Fur
die Jahre 2009 bis 2013 entsteht die Gesamtforderung mit Ablauf des 31.12.2014.

2. Die Falligkeit der Forderung wird bis zum Ende der Projektlaufzeit hinausgeschoben (gestundet),
weil die Finanzierung bzw. die Liquiditat wahrend der Projektlaufzeit Giber die Darlehnsfinanzierung
des Gesamtprojekts sichergestellt werden soll. Sofern und soweit am Ende der Projektlaufzeit die in
Ziffer 1 genannte Ausgleichsverpflichtung des Landes durch die erzielten Erlése nicht mit gedeckt ist,
erfolgt die Auszahlung als Teil der Abschlagszahlung gemaR § 4 Abs. 3 der OV 2009.

3.1

Euskirchen, den 27.04.2015

Der Vorstand

gez. Johannes Adams gez. Josef Forstner gez. Oliver Knaup
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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2. sonstige belriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Wa-

4. Personalaufwand
a} Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unter-

13.

Umsatzerlose

ren

b) Aufwendungen fur bezogene Leis-

tungen

stitzung

davon fir Altersversorgung

€1.445.288,01 (€ 788.398,92)

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagever-
mogens und auf Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-

tafigkeit

. sonstige Steuern

. Jahrestberschuss
_ Gewinnvortrag aus dem Yorjahr

. Einstellungen in Gewinnricklagen
in die allgemeine Ricklage

Bilanzgewinn

Aachen

296.928,40

1.166.033,91

3.855.527,33

2.081.672,71

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland

Gewinn- und Verlusirechnung fur die Zeit vom

1. Januar 2014 bis 31, Dezember 2014

€
9.476.769,76

63.442,62

1.462.962,31

5.937.200,04

355.262,51

1.307.787,32

630.196,52

1.107.196,72

1.171,96

1.106.024,76

1.450.678,41

1.450.678,41

1.106.024,76

Vorjahr
€

9.441.909,98

?0.167,45

296.290,90

1.163.186,84

3.757.490,43

1.410.247,60

232.078,50

1.426.518,66

204.650,91

1.450.915,41

237,00

1.450.678,41

1.257.771,95

1.257.771,95

1.450.678,41

—
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Lagebericht zum Wirtschaftsjahr 2014

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland

CVUA Rheinland
- Anstalt des o6ffentlichen Rechts -

f 1. Grundlagen des Unternehmens \

Auf Grund § 3 Absatz 1 sowie § 5 des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsan-
stalten fur Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) vom 11. Dezember 2007 (GV
NRW S. 662) wurde das CVUA Rheinland geméR Artikel 1 der Verordnung vom 4. Novem-
ber 2010 zur Anderung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten
fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (Errichtungsverordnung; GV NRW S. 599) zum
1. Januar 2011 gebildet und als rechtsfahige Anstalt des &ffentlichen Rechts errichtet.

Das CVUA Rheinland wurde aus dem Fachbereich Chemische Lebensmitteluntersuchung
der Stadt Aachen, der Amtlichen Lebensmitteluntersuchung - Leistungszentrum optimierter
Laborbetrieb der Stadt Bonn, dem Institut fiir Lebensmitteluntersuchung der Stadt K&ln und
dem Chemischen Untersuchungsinstitut der Stadt Leverkusen gebildet.

Trager der Anstalt sind das Land Nordrhein Westfalen sowie als kommunale Trager die
Stadte Aachen, Bonn, Kéln und Leverkusen, die Stadteregion Aachen, die Kreise Duren,
Euskirchen, Heinsberg, der Oberbergische Kreis, der Rheinisch-Bergische Kreis, der Rhein-

Erft-Kreis und der Rhein-Sieg-Kreis.

Vorlaufiger Sitz der Anstalt ist der Standort Aachen mit den weiteren Standorten in Bonn
und Leverkusen.

1.1. Aufgaben

Das CVUA Rheinland ist nach § 4 des IUAG NRW zustandig fur die Untersuchungen und
Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbe-
kampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes. Hierzu zahlen auch Untersuchungen
von kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenstanden, Erzeugnissen der Weinwirtschaft sowie
Tabakerzeugnissen. Die oben genannten Tatigkeiten umfassen auch die Erstellung von
Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang erforderlich

sind
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Die Untersuchungsanstalt wirkt mit
> bei der Koordinierung und Durchfihrung von Europa-, Bundes-, Landesweiter oder

=
regionaler Untersuchungsprogramme,

bei Anerkennungsverfahren fiir Qualitditsmanagementsysteme in Laboratorien, die in

amtlicher Uberwachung tatig sind,

bei der Kontrolle von Betrieben und

bei der Aus- und Weiterbildung von Beschaftigten im Rahmen ihres Aufgabenberei-

ches.

v

Y-

v

Die Untersuchungsanstalt fiihrt inre Aufgaben selbststandig aus. Soweit erforderlich, kann
sie sich zur Erftillung einzelner Aufgaben geeigneter Dritter oder anderer Untersuchungs-

anstalten bedienen.

Die Bereiche Futtermitteluntersuchung, Tierseuchenbekdampfung, Tiergesundheit, Tier-
schutz und Tierarzneimittel wurden fir den Regierungsbezirk Kéln bis Ende 2008 im Staat-
lichen Veterinarunteruntersuchungsamt Krefeld, anschlieend im Chemischen und Veteri-
naruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) durchgefiihrt. In einem &ffentlich-
rechtlichen Vertrag zwischen dem CVUA Rheinland und dem CVUA-RRW wurde verein-
bart, den bisherigen Leistungsumfang weiterhin im CVUA-RRW durchzufiihren. Die Kosten
werden mit dem Entgelt des Landes Nordrhein-Westfalen (NRW) fir das CVUA Rheinland

abgegolten.

1.2. Organisation

Gemah § 6 IWAG NRW sind der Verwaltungsrat und der Vorstand Organe der Untersu-
chungsanstalt. Der Vorstand leitet die Anstalt gemaR § 11 IUAG NRW in eigener Verant-
wortung, soweit nicht gesetzlich oder durch Satzung der Anstalt etwas anderes bestimmt
ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und auf3ergerichtlich. Der Vorstand wird vom
Verwaltungsrat bestellt und besteht aus einer oder einem Vorstandsvorsitzenden und min-
destens einem weiteren Vorstandmitglied.

> Vorstandsvorsitzender: Dr. Gerhard Léhr
> Vorstandsmitglied: Dagmar Pauly-Mundegar

Nach § 24 Abs. 1 der Errichtungsverordnung besteht der Verwaltungsrat aus zwei Vertrete-
rinnen oder Vertretern des Landes und jeweils einer Vertreterin oder einem Vertreter jeder
Kommune. Nach Abs. 2 verfugt die Vertretung des Landes Uber insgesamt finf Stimmen
und jede Vertreterin oder Vertreter einer Kommune Uber jeweils eine Stimme im Verwal-

tungsrat.

Die Anstalt kann ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften durch Sat-

zung und Geschéaftsordnung regein.
Weiterhin sind als Anstalt des &ffentlichen Rechts die Vorschriften der Gemeindeordnung

und der Verordnung Uber kommunale Unternehmen und Einrichtungen des Landes Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW, KUV NRW) zu beachten.
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_'f/// Anstalt des éffentlichen Rechts

Die Anstalt hat das Recht Dienstherrin von Beamtinnen und Beamten zu sein. Der Vorstand
ist Dienstvorgesetzter und oberste Dienstbehtrde der Beschaftigten der Untersuchungsan-

stalt.
Das gesamte Personal der Trager der Untersuchungseinrichtungen wurde gemafy § 17

IUAG NRW auf die Anstalt Gbergeleitet.

Die Organisation im Berichtsjahr ist dem nachfolgenden Organigramm zu entnehmen.

. CYUA Rheinfand I
CVUA Rheinland Anstalt éffentlichen Rech
Vorstand -
[ Sekretariat =
‘; Datenschutz by Dr. Léhr/ Pauly-Mundegar
] !
Arbeitsschutz :_J
e
; : D = Standort Aachen Standort Bonn Standort Leverkusen
i Verwaltung ‘_ Standortleitung Slarl\:)dortRlEIllUng PSIalnd:IME:ung
Dr. Léhr 7. Reis auly-Mundegar
“r Vertretung: Dr. Brauckhaff Vertretung: Beiler Vertretung: Hirschmann
innere Verwaltung | EDV I I I
! \nternep P:rsonalverwallung | FG 201 FG 301
| robentransport : {26 28. 30, 36) (01-04)
|
! Labordatensystem T T I
Ailg. EDV _ FG 302
: FG 202 (40-41, 52, 53)
1 (39, 46) I
I [ T FG 303
Finanzzn || 53103 7G 202 (23, 54}
! Haushalt R RIS (43, 48, 49, 51) T
i KLR / Controlling .
I I I FG 304
; LR £a 20 Mykatoxine/LC-MS
D FG 204 .
112y (24,75, 27, 29) Acrylamid/ GC-MS
T Pestizide L
3eschaifungen r I FG 305
‘ Beschaffungen =G 208 {83,84,59)
FG 205
l (33-35, 37 I
VOO R R | l FG 306
. (81-82, 85-86)
G 208 I
(31,32, 47)
HaLe FG 307
{05, 60}
I I
Ortliche QM Oriliche QM Srtliche QM
T T
’7 Probenannahme Prabenannahme Probenannahme
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| 2. Wirtschaftsbericht |

2.1. Finanzielle Rahmenbedingungen

Die Anstalt finanziert sich nach § 14 Abs. 1 [IUAG NRW uber Gebuhren, soweit gesetzlich
vorgesehen, im Ubrigen durch Entgelte von den Tragern. Naheres regelt die vom Verwal-
tungsrat beschlossene Finanzsatzung. Weiterhin hat der Verwaltungsrat eine Geschéfts-

ordnung verabschiedet.

Das Stammkapital des CVUA Rheinland betragt 300.000,- Euro, davon hat das Land Nord-
rhein-Westfalen 90.000,- Euro eingebracht und die 12 kommunalen Trager jeweils 17.500,-

Euro.

Nach § 12 IUAG richten sich Wirtschaftsflihrung, Rechnungswesen und Prifung der Unter-
suchungsanstalt nach den Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches. Da-
bei sind der Geschaftsverlauf und die Lage des Betriebes so darzustellen, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Ferner ist die voraussichtli-
che Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken zu erlautern.

2.2. Geschiftsverlauf

2.2.1. Personal
Die tariflich Beschaftigten des CVUA Rheinland unterliegen dem TVOD-VK. Die Untersu-

chungsanstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV).

im Berichtsjahr schieden vier Sachversténdige aus, zwei wurden wegen Erreichen der Al-
tersgrenze in den Ruhestand versetzt, eine Sachverstandige hat sich beruflich anderweitig
orientiert. Ein Kollege ist plétzlich und unerwartet verstorben. Alle Stellen wurden mit zeitlich
befristeten Vertragen wieder besetzt. Zwei technische Mitarbeiterinnen sind ebenfalls aus-
geschieden. Freiwerdende Stellen bzw. Stellenanteile durch Elternzeit oder Arbeitszeitver-
kiirzungen wurden mit entsprechenden Zeitvertrdgen wieder besetzt. Ein Auszubildender
schloss mit Erfolg seine Ausbildung zum Chemie-Laboranten ab.

2.2.2. Fachliche Tétigkeiten
Die fachlichen Ergebnisse des CVUA Rheinland werden im Jahresbericht veroffentlicht.

Dieser ist auch auf der Home-Page unter www.cvua-rheinland.de abrufbar. In 2014 wurden
insgesamt 17.474 amtliche Proben untersucht.

2 2.3 Neubau des gemeinsamen Standorts in Hdrth

Das Jahr 2014 war gepragt von der weiteren Planung und dem Baubeginn des Neubaus
am gemeinsamen Standort in Hurth. Ende April wurde der Bauantrag bei der Stadt Hurth
eingereicht, am 18. Juni lag bereits die Baugenehmigung vor.

Der Rohbau wurde als erstes Gewerk am 4. Juli europaweit ausgeschrieben, gefolgt von
den Gewerken Fassade und Férderanlagen. Baubeginn war der 30. September, der erste
Spatenstich erfolgte am 1.Oktober im Rahmen einer Sitzung des Verwaltungsrates. Bis
Ende des Jahres wurden drei weitere Gewerke aus den Bereichen Strom, Heizung, Kélte

und LUftung ausgeschrieben.
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Hier eine Beschreibung des Gebaudes aus der Sicht der Architekten:

Bei dem Tragwerk des Gebaudes handelt es sich um einen klassischen Stahlbetonskelett-
bau mit Flachdecken. Das Gebéaude besteht aus EG, 1. OG und 2. OG in Massivbauweise.
Das 3. OG fiir die Haustechnik ist als Staffelgeschoss in leichter Stahlbauweise geplant.
Das Gebdude ist nicht unterkellert und hat zwei massive Aussteifungskerne. Besonderheit
sind die auskragenden Sachverstandigenbliiros mit einer Kraglédnge von 3,85 m. Dazu wer-
den in den auskragenden Achsen im Abstand von 14,4 m massive Wandschotten angeord-
net, die tber die Decken zentriert werden.

Der Haupteingang des Gebdudes befindet sich weithin sichtbar an der Nord- Ostseite des
Neubaus an der Winterstrasse. Die Zufahrt zu den Parkpldtzen erfolgt im Norden des
Grundstiickes ebenfalls (iber die Winterstrasse. Die Anlieferung und der Zugang fir Mitar-
beiter liegen an der stidwestlichen Ecke des neuen Gebdudes. Das Gebdude besitzt zwei
ErschlieBungskerne mit je einer Aufzugsaniage und einer Fluchttreppe. Wéhrend neben
den Biiros fiir die Verwaltung sémtliche Sonderfunktionen wie Versorgungsrdume, Konfe-
renz- und Besprechungsrdume sowie die Bibliothek im Erdgeschol3 liegen, sind die Labore
und deren Auswerteplétze im ersten und zweiten Obergeschof3 verteilt. Im Dachgeschoss
befindet sich die Gebdudetechnik.

Die Labore befinden sich in einem kompakten Kérper (harter Kern), der im Siden und Nor-
den an die Fluchttreppen und Nasszellen grenzt. AuBen, um den Laborkern herum, werden
die Auswerteplétze ohne trennende Wande, sémtliche Besprechungszonen und Gutachter-
biros gelegt sodass sich die aulSen umlaufende ErschlieBungs- und Gang- Zone (weiche
Schale) in eine offene Kommunikationslandschaft mit Blick in die Umgebung verwandelt.
Uber die auf kurzem Wege erreichbaren Treppenkerne ist auch der unmittelbare ,vertikale
Austausch®in das Erdgeschol3 gesichert.

Die Idee eines lebendigen Laborgebaudes soll auch nach auf3en sichtbar gemacht werden.
So sind die innere Funktion und die Anordnung der ,Kommunikationszone® (weiche Hiille)
um den Laborkern auch als solche ablesbar. Die Auswerteplétze, Sachverstandigenrdume
und Kommunikationsbereiche werden in den ersten beiden Obergeschossen- einem ,Man-
tel“ gleich- in Form von flexiblen Etagenbdndern, die geschossweise unterschiedlich vor-
und riickspringen, vorgelagert. Dadurch entsteht ein dynamisches, horizontal gegliedertes
Fassadenbild. Auch im Erdgeschoss werden die Sonderfunktionen nach ,auflen® gedriickt,
um die Orientierung zu verbessern und Funktionen wie Haupteingang und Konferenzzone

sichtbar zu machen.

Die Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Verwaltungsrat verlauft sehr kooperativ.

2.3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fur 2014, der vom Verwaltungsrat am 19.12.2013 beschlossen wurde,
sah Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 13.168 T€ im Vermd&gensplan vor. Das Investi-
tionsvolumen betrug 3.915 T€, wobei 415 T€ flr allgemeine Investitionen und 3.500 T€ flr
die Baukosten, einschlieftlich der Nebenkosten vorgesehen waren. Ausgewiesen war ein

Gewirin von 465 T€.
Das Geschaftsjahr wurde mit einem Uberschuss von 1.106 T€ abgeschlossen.

Die Entgelte fur Untersuchungen nach § 4 Abs. 1 I[UAG NRW betrugen gemal per Umlauf-
beschluss vom 19.12.2013 festgesetzter Entgeltordnung 9.465 T€ (V].: 9.432 T€). Daneben
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wurden Geblhren fir Lebensmitteluntersuchungen und sonstige Untersuchungen in Hohe
von 11 T€ (Vj.: 10 T€) erhoben.

Die Personalkosten stellten bei den Aufwendungen mit 5.937 T€ (Vj.: 5.168 T€) den groi-
ten Posten. Das Verhiltnis der Personalaufwendungen zu den betrieblichen Aufwendungen
betrug 65 %. Hierbei wurde das Entgelt an die CVUA-RRW fir die Durchfiihrung. seiner

Leistungen in Héhe 1.150 T€ berlcksichtigt.

GrofRe Aufwandsposten bleiben die Mieten mit 505 T€ (Vj.: 505 T€) und die Betriebskosten
mit 330 T€ (Vj.: 313 T€). Das CVUA Rheinland hat weitere jahrliche Verpflichtungen, insbe-
sondere fiir das Outsourcing von Dienstleistungen im Bereich der EDV in Hohe von 150 T€
(Vj.. 172 T€), der Personalverwaltung in Héhe von 36 T€ (Vj.: 36 T€), fur Reparaturen und
Instandhaltungen 92 TE (Vj.: 129 T€), fur Versicherungen in Héhe-von 16 T€ (Vj.: 18 T€)
und fur Periodika (Zeitschriften, Lose-Blatt-Sammlungen), Porto und Birobedarf in HGhe
von 17 T€ (V].. 17 T€).

Die Abschreibung betrug im Berichtsjahr 355 T€ (Vj.: 232 T€).

Die Eckdaten der Finanz- und Vermdégenslage stellen sich folgendermafien dar:

31.12.2013 31.12.2014

Bilanzsumme 13.001.405,65 € 15.376.831,18 €
Anlagevermadgen 2.076.443,19 € 3.702.377,15 €
Vorratsvermégen 53.276,83 € 42,445 49 €
Stammkapital 300.000,00 € 300.000,00 €
Eigenkapital 3.615.064,15 € 4.721.088,91 €
Eigenkapitalquote 27,80% 30,70%
Ruckstellungen 8.980.621,41 € 10.180.750,01 €
Verbindlichkeiten 291.727,38 € 351.086,46 €
davon mittel-bis langfristige Bankschulden < 0,00 € 0,00 €

| Dynamischer Verschuldungsgrad 2,73 3,72

Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand an liquiden Mitteln, incl. kurzfristiger Wertpapiere
auf 5.512 T€.

Die Bilanzsumme hat sich gegenulber der Vorjahresbilanz von 13.001 T€ auf 15.377 T€
erhoht. Die Verdnderungen auf der Aktivseite ergeben sich im Wesentlichen aus den Bau-
kosten und Anlagen im Bau. Auf der Passivseite ergibt sich die Bilanzveranderung im We-
sentlichen aus der Zunahme des Eigenkapitals und der Rickstellungen.

im Geschaftsjahr wurden 416 T€ in neue Laborgerate und 1.474 T€ in den Neubau an Bau-
kosten, einschl. Nebenkosten investiert.

Von den rd. 3.000 Wirtschaftsgltern (ohne GWG) sind rund 91 % bereits abgeschrieben.
Die Investitionsquote (Verh. Bruttoinvestition zu Abgangen und Abschreibungen des Anla-
gevermdgens) betrug 562 %, der Wert des Anlagevermogens hat damit zugenommen.
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Fir kunftige Zahlungsverpflichtungen wurden Rickstellungen i.H.v. 10.180.750,01 € (Vj.:
8.981 T€) gebildet. Hierbei handelt es sich insbesondere um Ruckstellungen flir Pensionen
und Beihilfen in Héhe von 9.828 T€. Die Erstattungsanspriiche gegenlber den ehemaligen

Dienstherren der Beamten betragen 6.348 T€.

2.4. Gewinnverwendung

Im Berichtsjahr wurde ein Jahreslberschuss in Hohe von 1.106.024,76 € erwirtschaftet.
Es wird vorgeschlagen den Jahresiiberschuss gemaf} § 3 Absatz 2 der Finanzsatzung der
allgemeinen Rucklage zuzuftihren.

| 3. Nachtragsbericht |

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres 2014 einge-
treten sind, liegen nicht vor.

' 4. Prognosebericht }

4.1. Risiko- und Chancenmanagement
Zur  Einrichtung und  Dokumentation eines  Risikofriiherkennungssystems  als

Uberwachungssystem gem. § 2 Abs. 2 S. 3 IJUAG NRW i. V. m. § 9 Abs. 2 KUV NRW
wurde ein Risikohandbuch erstellt. Das Handbuch fasst bestehende Regelungen des CVUA
Rheinland zum Umgang mit Risiken zusammen, sodass durch die Nutzung der
vorhandenen Organisations- und Berichtsstrukturen des CVUA Rheinland der burokratische
Aufwand fir ein Risikomanagement in engen Grenzen gehalten wird.

4.1.1 Schwerpunktbildung NRW
Die Vorstande der funf Untersuchungsanstalten des Landes NRW haben sich auch im Jahr

2014 weiter intensiv mit der Frage der Bildung von Schwerpunkten zwischen den Anstalten
auseinandergesetzt. In der Zusammenarbeit mit den integrierten Untersuchungsanstalten in
NRW liegen deutliche synergetische Entwicklungsmoglichkeiten. Verbesserung der Leis-
tungen im gesundheitlichen Verbraucherschutz, Optimierung der Aufgabenerfullung und
Kosteneinsparungen kénnen realisiert werden, wenn ganze Aufgabenblécke zusammenge-
fasst werden und die dadurch freigesetzten Ressourcen fachlich oder wirtschaftlich genutzt
werden. Dies kann allerdings nur auf der Basis von Solidaritat und Verlésslichkeit gesche-
hen, da mit der Schwerpunktbildung der Verlust der Unabhé&ngigkeit einhergeht. Einmal
ubernommene Schwerpunkte mussen langfristig ausgelastet bzw. verldsslich betrieben
werden, abgegebene Aufgaben sind nur mit sehr hohem Aufwand wieder zu integrieren.

Das Land NRW hatte Ende 2013 eine AG ,Schwerpunktbildung® unter Federfihrung des
MKULNV eingerichtet. Bei den weiteren Beratungen der Vorstédnde mussten somit auch die
Forderungen/Winsche des Landes berlcksichtigt werden. Die Umsetzung der Schwer-
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punktbildung soll danach in einem Schritt erfolgen und nicht wie von der Vorstdndekonfe-
renz in mehreren Schritten. Weiterhin hat das Land die Probenplanung an sich gezogen
und dem LANUV tbertragen. Ohne ein entsprechendes Probenplan-Modul ist eine Umset-
zung der Schwerpunktbildung nicht moglich. Als méglichen Start far die Schwerpunktbil-
dung hatte das Land den 1. Januar 2017 ins Auge gefasst. Anfang 2015 hat die VK der AG
ein abgestimmtes Konzept von Kompetenzzentren und Schwerpunktlaboren vorgelegt.

Zur Probenplanung liegen zum jetzigen Zeitpunkt nur erste Uberlegungen vor.

Ob die vom Land NRW beschlossene Einfithrung von Gebihren, sowohl fur die amtlichen
Lebensmittelkontrollen, als auch die amtlichen Untersuchungen, zur weiteren Verzégerung
der Schwerpunktbildung fihren, ist im Augenblick nicht abschatzbar.

4.1,2. Akkreditierung
Ab 2010 mussen die Mitgliedstaaten gemaR Artikel 4 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr.

765/2008 eine einzige nationale Akkreditierungsstelle benennen. Dieser Aufforderung fol-
gend wurde in Deutschland die Deutsche Akkrediﬁerungsstelle (DAKKS) errichtet, die die
Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 765/2008 erfullt. Mit dem Inkrafttreten des Geset-
zes Uber die Akkreditierungsstelle (AkkStelleG) am 7. August 2009 sind die gesetzlichen
Rahmenbedingungen fiir die Errichtung der nationalen Akkreditierungsstelle in Deutschland
geschaffen worden. Die DAkkS wurde gemaR AkkStelleG beliehen und wird dementspre-
chend in Deutschland zuktinftig alle Akkreditierungen gemafR Verordnung (EG) Nr.

765/2008 durchfihren.

Vom 18. — 22 Februar 2013 hat die DAkkS mit einem Team von funf Personen die Erst-
Akkreditierung des CVUA Rheinland an allen drei Standorten durchgefihrt. Die Akkreditie-
rungsurkunde gilt ab dem 9. August 2013 fir 5 Jahre. Regelmafig finden bis zur Re-
Akkreditierung im Jahr 2018 drei Uberwachungsbegutachtungen statt.

Im September/Oktober 2014 fand das 1. Zwischenaudit durch die DAKKS statt. Nach dem
Einzug in das neue Laborgebadude ist rechtzeitig mit der DAKkS das weitere Vorgehen bei

den Audits abzustimmen.

4.1.3. Neubau
Es besteht hier ein Risiko, dass die Arbeiten sich verzogern und der Termin des Einzugs

nicht erreicht werden kann, was eine Erhéhung der Kosten zur Folge hatte.

Zur Risikominimierung wurde deshalb u.a. ein externer Projektstéuerer beauftragt.

In den ersten beiden Sitzungen des Verwaltungsrates in 2014 wurde beschlossen, einzelne
Gewerke europaweit auszuschreiben, unter Anwendung der sog. 80-20-Regelung gemal}
§ 3 Abs. 7 Satz 5 VgV, d.h. diese Regelung lasst z.B. die nationale Vergabe bei der Be-
schaffung der Laboreinrichtung zu.

Weiternin wurde der nachfolgende Beschluss gefasst:

Der Verwaltungsrat erhélt vom Vorstand neben dem regelméfigen Projektbericht eine Kos-
tenfortschreibung. Sollten sich wéhrend der Bauphase Nachtrdge ergeben, die, bezogen
auf das jeweilige Vergabepaket, erkennbar zur Uberschreitung des Budgets, entweder um
mehr als 10 % oder um mehr als 50.000 € fiihren, so ist ein Beschluss des Verwaltungsra-
tes entweder per Umlaufverfahren oder in Form einer kurzfristigen Sitzung unter Verzicht
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auf die Ladefristen herbeizufiihren. Ebenso ist bei erkennbaren Terminverzogerungen zu

verfahren.

Nur bei der Vergabe des Gewerks 09 ,LUftungsanlagen, Gebdudeautomation, Mess- Steu-
er- und Regeltechnik* musste wegen Uberschreitung des Budgets um rd. 58 T€ ein Be-
schiuss des Verwaltungsrats herbeigefuhrt werden.

Gegen diese Vergabe wurde auflerdem von einem Bieter Einspruch bei der Vergabekam-
mer der Bezirksregierung KéIn eingelegt. Der Einspruch wurde mit Datum vom 9. April 2015
zurtickgewiesen. Die Verzégerung hat bis zu diesem Zeitpunkt noch nicht zu einer Verzoge-

rung der Bautatigkeit gefihrt.
Im technischen Bereich wird durch eine regelmaRige Uberwachung eine Risikominimierung

gewabhrleistet.

4.2 Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2014, der in der Sitzung des Verwaltungsrates am 3. Dezember 2014
verabschiedet wurde, weist ein Gesamtergebnis von rd. 307 T€ Gewinn aus. Daneben wur-
den Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 20.084 T€ im Vermogensplan beschlossen,
dabei wurde ein Investitionsvolumen von 11.375 T€ bestimmt.

( 5. Feststellung nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes

Nach § 26 Satz 2 Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) ist in dem Lage-
bericht auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die auch Gegenstand der Priifung nach

§ 53 HGrG sind.

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der Ord-
nungsmaéhigkeit der Geschaftsfihrung des Vorstandes ergeben. Darlber hinaus wird auf
die Ausfihrungen zur Vermégens- Finanz- und Ertragslage verwiesen.

Aachen, den 15. Juni 2015
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland

- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -
- Der Vorstand —

gez. Dr. Gerhard Lohr gez. Dagmar Pauly-Mundegar
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Teil D — Auswertungen und Ubersichten
1. Auswertung der Jahresabschlisse

Zu den wesentlichen Beteiligungen sind gem. § 52 GemHVO Strukturbilanzen und aufbereitete Gewinn-
und Verlustrechnungen beigefigt. Auf Auswertungen wurde bei Gesellschaften, die Uberwiegend au-
Rerhalb des Kreisgebietes tétig sind, generell verzichtet, weiterhin in den Féllen, wo diese keine Aussa-
gekraft besitzen. Letzteres gilt insb. bei reinen Service- oder Projektgesellschaften, Gesellschaften mit
geringer Geschaftstatigkeit oder geringem Beteiligungsanteil des Kreises. Bei Gesellschaften im
Rumpfgeschéftsjahr wird ebenfalls auf die Auswertungen verzichtet.

Bei der RVK GmbH sowie bei der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG wurde die Auswertung auf Kon-
zernebene vorgenommen.

Gesellschaft ab Seite
1. AGIT 306
2. EuGeBau 2013 308
3. VRS GmbH 310
4. Kreiskrankenhaus Mechernich
e KKM Konzern 312
e KKM GmbH 314
e  Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH 316
e Liebfrauenhof Schleiden GmbH 318
e AmbuMed - Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH 320
e VIVANT - |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH 322
e St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH 324
5. RVK GmbH — Konzern 326
6. Energie Nordeifel GmbH & Co. KG — Konzern 328
7. Vogelsang ip gGmbH 330
8. Nordeifel Tourismus GmbH 332
Hinweise:

1. Rundungsdifferenzen

Durch automatische Rundungen, insb. bei der Umrechnung auf T€, kénnen die hier zusammengestell-
ten Werte geringfligig von den Angaben der Original-Jahresabschliisse abweichen.

2. Spalten ,Veranderung Berichtsjahr zum Vorjahr”

Die Verédnderungen des Geschéaftsjahres zum Vorjahr sind jeweils als absolute Werte in T€ sowie im
prozentualen Verhdltnis zum Vorjahreswert dargestellt. Geringfuigige Veranderungen bis zu 1 T€ bzw.
bis zu 1 % werden aus Ubersichtlichkeitsgriinden nicht angezeigt.

3. Strukturbilanzen

Als langfristig werden Positionen mit einer Restlaufzeit ab einem Jahr angesehen. Die Prozentangaben
beim Berichtsjahr und bei den Vorjahren stellen den jeweiligen Anteil der Position an der Bilanzsumme
dar.

4. Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnungen

Soweit der Kreis eine Ausschittung erhalten (+) bzw. Ausgleichszahlungen (-) geleistet hat, ist dies se-
parat dargestellt (s. hierzu auch Teil D.2). Wesentliche Positionen wurden untergliedert.
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Strukturbilanz

2014 |

Gesellschaft AGIT GmbH
Veranderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 >
Vorjahr

Aktiva TEUR %0 TEUR %% TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 9 0,1% o] 0,0% 2 0,0% +9| +5027,0%0
Sachanlagen 6.153 82,9% 7.035 80,7% 7.892 82,1% -882 -12,5%
Finanzanlagen 49 0,7% 49 0,6% 51 0,5%
Summe Anlagevermégen 6.211 83.6% 7.085 81.3% 7.945 82.6% -873 -12.3%
B Umlaufvermoégen
davon langfristig 0 0 0
Vorrate 0 o] 0
Forderungen gegen Beteiligungen, 155 2,1% 201 2,3% 280 2,9% -46 -23,1%
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 723 9,7% 1.157 13,3% 1.261 13,1% -434 -37,5%
Vermoégensgegenstande (inkl. aktive
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 338 4,6% 273 3,1% 131 1,4% +66 +24,1%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermdgen 1.216 16.,4% 1.630 18.7% 1.671 17.4% -414 -25.4%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 7.427 100,0% 8.715 100,0% 9.617 100,0% -1.288 -14,8%

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.253 43,8% 3.253 37,3% 3.253 33,8%
Kapitalrtucklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.093 -28,2% -2.103 -24,1% -2.150 -22,4% +10
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 2 0,0% 10 0,1% 47 0,5% -9 -85,2%0
Summe Eigenkapital l.161 15.6% 1.160 13.3% 1.150 12.0% +2 0.1%
B Langfristiges Fremdkapital 5.104 68.7% 4.951 56.8% 6.619 68.8% +153 +3,1%0
Langfristige Sonderposten 2.256 30,4% 2.901 33,3% 3.551 36,9% -644 -22,2%
Langfristige Ruckstellungen 3 0,0% 3 0,0% 3 0,0%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 2.326 31,3% 1.529 17,5% 2.547 26,5% +798 +52,2%
Langfr. Verbindlichkeiten gegentuiber 112 1,5% 112 1,3% 112 1,2%
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 406 5,5% 406 4,7% 406 4,2%
C Kurzfristiges Fremdkapital 1.162 15.6% 2.604 29.9% 1.848 19.2% -1.442 -55,4%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 90 1,2% 172 2,0% 136 1,4% -82 -47,7%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 578 7.8% 1.982 22,7% 1.002 10,4% -1.404 -70,8%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 243 3,3% 331 3,8% 447 4,7% -88 -26,6%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber 27 0,4% 28 0,3% 29 0,3% -2,1%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 224 3,0% 92 1,1% 235 2,4% +132 +144,0%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 6.266 84.4% 7.555 86.7% 8.467 88,0% -1.289 -17.1%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 7.427 100,0% 8.715 100,0% 9.617 100,0% -1.288 -14.8%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr

2014 |

Gesellschaft AGIT GmbH
Veranderun
2O ZOLE gote Berichtsjahr zu V?)rjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése *1 3.535 3.697 3.369 -163 -4.4%
2 |Bestandsveradnderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 (0] 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne 11.) 59 80 66 =22 -26,8%0
5 |Gesamtleistung (ohne 3.593 3.777 3.434 -184 -4, 9%
Zuschiusse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand 0 0 0
7 |Personalaufwand 1.623 1.664 2.397 -41 -2.,5%
8 |Abschreibungen 900 902 914 -2 -0,2%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen, 3.081 3.147 3.615 -66 -2,1%
davon:
Raum- und Grundsticksaufwendungen 2.368 2.371 2.392 -3 -0,1%0
Verwaltungs- und Werbeaufwendungen, 535 544 963 -10 -1,8%0
Fremdarbeiten
sonstige Aufwendungen 179 231 260 -53 -22,8%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 5.605 5.713 6.926 -108 -1,9%
10 [Betriebsergebnis (ohne -2.011 -1.935 -3.492 -76 +3,9%0
Betriebskostenzuschusse)
11 |Betriebskostenzuschiisse *2 1.707 1.549 3.149 +158 +10,2%0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 647 650 651 -3 -0,5%0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse 2.354 2.199 3.800] +154 +7,0%
13 [Betriebsergebnis (mit 342 264 309 +79 +29,8%
Betriebskostenzuschussen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1 + +74,1%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 113 148 157 -35 -23,5%0
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -113 -148 -156 +35 -23,7%
21 |Ergebnis der gewohnlichen 230 116 153 +114 +97,7%
Geschéaftstatigkeit
22 |AuBerordentliche Ertréage 0 0 0
23 |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 [AuRerordentliches Ergebnis (0] (0] (0]
25 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 [Sonstige Steuern 228 106 106 +122 +115,8%0
27 [Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 2 10 47 -9 -85,2%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse
Mieten, Mietneben- u. sonst. Vorhaltekosten 3.575 3.310 3.145 +265 +8,0%
Projekte, Veranstalt., Kostenerstattungen 165 583 469 -417 -71,6%0
Erloskorrektur Innenumsétze -205 -195 -246 -10 +5,1%0
zu *2 Aufgliederung der Betriebskostenzuschisse
Landes-/Bundeshaushalt, Projektzuschisse 650 308 1.548 +343 +111’3%
Zuschiisse der Gesellschafter 1.057 1.241 1.601 -185 -14,9%0
davon Kreis Euskirchen 56 87 96 -31 -35,5%

Hinweis: zu *2: Werden hier - im Gegensatz zum Jahresabschluss - als Betriebskostenzuschiisse separat ausgewiesen.
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Strukturbilanz
Gesellschaft

[ 2013 |

Euskirchener Gemeinnitzige Baugesellschaft mbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 ericnts)
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %0
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 36 0,1% 39 0,1% 27 0,1% -3 -7,3%
Sachanlagen 47.414 89,5%| 46.028| 87,0%]| 44.619| 88,8% +1.386 +3,0%0
Finanzanlagen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Summe Anlagevermégen 47.450| 89.6%| 46.067| 87.1%| 44.647| 88.9% +1.384 +3,0%6
B Umlaufvermogen
davon langfristig 0 0 0
Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke 3.475 6,6% 2.942 5,6% 2.693 5,4% +534| +18,1%
und andere Vorrate
Sonst. Forderungen und sonstige 339 0,6% 477 0,9% 562 1,1% -138 -29,0%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 1.705 3,2% 3.433 6,5% 2.335 4,6% -1.728 -50,3%0
Summe Umlaufvermégen 5.520 10,4%0 6.852| 12.9% 5.591| 11.1% -1.332 -19.,4%0
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 52.970| 100,0%| 52.919( 100,0%| 50.237|100,0% +51

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.608 4,9% 2.608 4,9% 2.608 5,2%
Gewinnrticklagen 11.129 21,0%]| 10.954| 20,7%| 10.782| 21,5% +174 +1,6%0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 406 0,8% 496 0,9% 486 1,0% -90| -18.1%
Summe Eigenkapital 14.242 26,7%| 14.058| 26.,6%| 13.876( 27,6% +84
B Langfristiges Fremdkapital 33.203| 62.7%| 33.332| 63.0%] 31.155| 62.0% -129
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Riuckstellungen 51 0,1% 59 0,1% 47 0,1% -8 -14,2%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 33.152 62,6% 33.272| 62,9% 31.108] 61,9% -120
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 5.625 10,6% 5.529| 10,4% 5.207( 10,4% +96 +1,7%0
Kurzfristige Sonderposten [e] [0] 6]
Kurzfristige Ruckstellungen 130 0,2% 69 0,1% 66 0,1% +61|( +87,6%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 1.529 2,9% 1.573 3,0% 1.379 2, 7% -43 -2,7%
Verbindlichkeiten aus Vermietung, 655 1,2% 1.380 2,6% 1.220 2,4% -726 -52,6%0
Betreuungstatigkeit, Lieferungen und
Leistunaen
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 3.311 6,3% 2.507 4, 7% 2.541 5,1% +804| +32,1%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 38.828 73.39%] 38.861| 73.,4%]| 36.362| 72.4% -33
Gesamtkapital (Bilanzsumme 52.970( 100.0%| 52.919(100.0%]| 50.237|100.0% +51

Seite 308




Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 I

Euskirchener Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 [Umsatzerlése (ohne 8.090 7.688 8.185 +403 +5,2%
Betriebskostenzuschisse) *1
2 |Bestandsveranderungen 528 256 -321 +272 +106,3%0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 1 0 -1 -100,0%
4 |Sonstige betriebliche Ertrage 159 135 110 +24 +17,6%0
davon: Ertrage aus der Inanspruchnahme der 0 0 0
Ruckstellung fur Bauinstandhaltung
5 |Gesamtleistung (ohne 8.778 8.080 7.975 +698 +8,6%0
Zuschusse/Zuwendunagen)
6a |Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 3.837 3.693 3.634 +143 +3,9%0
6b |Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 663 169 459 +494 +292,3%0
7 |Personalaufwand 1.247 1.178 1.117 +69 +5,9%0
8 |Abschreibungen 1.151 1.003 988 +148 +14,8%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 415 343 330 +71 +20,7%0
Zwischensumme betriebl. Aufwand 7.312 6.387 6.528 +925 +14,5%0
10 (Betriebsergebnis (ohne 1.466 1.693 1.447 -227 -13,4%
Betriebskostenzuschisse)
11 (Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 (0]
Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse 0 0 0
13 [Betriebsergebnis (mit 1.466 1.693 1.447 -227 -13,4%0
Betriebskostenzuschiussen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren o (0] 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23 26 28 -3 -10,2%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und (0] o 0
auf Wertpapiere des Umlaufverméaens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von (0] o 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 927 908 811 +18 +2,0%0
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -903| -882 -783 -21 +2,4%
21 |Ergebnis der gewodhnlichen 562 811 664 -248 -30,6%
Geschaftstatigkeit
22 |AuBRerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuRerordentliche Aufwendungen 0 ] 0
24 |AuBerordentliches Ergebnis (0] (0] 0]
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -64 149 14 -214 -143,1%
26 |Sonstige Steuern 219 164 165 +55 +33,5%0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 408 497 486 -89 -17,9%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
Verlustausgleich/Ausschittung Kreis EU (Brutto) 130 130 130
Verlustausgleich/Ausschittung an Kreis EU (netto) 109 109 109
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerlgse
aus der Hausbewirtschaftung 7.702 7.202 7.089 +500 +6,9%0
aus dem Verkauf von Grundstiicken 187 271 917 -84 -31,1%
aus Betreuungstatigkeit 202 215 179 -13 -6,1%0
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 J
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 970 1,3% 883 1,5% 822 1,7% +87 +9,9%0
Sachanlagen 818 1,1% 940 1,6% 750 1,6% -122 -12,9%
Finanzanlagen 1.307 1,7% 1.116 1,9% 1.124 2,4% +192 +17,2%
Summe Anlagevermégen 3.096 4.0% 2.938 5.0% 2.696 5.7% +157 +5.4%
B Umlaufvermogen
davon langfristig [0] [0] 0 i
Vorrate 9 0,0% 9 0,0% 8 0,0%
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 0 0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 1.095 1,4% 1.054 1,8% 643 1,4% +41 +3,9%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 72.695| 94,4%| 54.401 92,9%| 43.530| 92,6% +18.293 +33,6%
aktiver Unterschied aus 90 0,1% 187 0,3% 148 0,3% -96 -51,6%
Vermogensverrechnung
Summe Umlaufvermdgen 73.889| 96.0%] 55.651( 95.0%] 44.329( 94.3% +18.238 +32.8%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 76.984]100,0%0| 58.589| 100,0%| 47.025|100,0% +18.395 +31,4%

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 240 0,3% 240 0,4% 240 0,5%
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Summe Eigenkapital 240 0.3% 240 0.4% 240 0.5% |
B Langfristiges Fremdkapital 3.182 41%| 3.026 5.2% 29076 6.3% +156 +5,2%
Langfristige Sonderposten 693 0,9% 726 1,2% 685 1,5% -32 -4,5%0
Langfristige Ruckstellungen 2.489 3,2% 2.300 3,9% 2.291 4,9% +188 +8,2%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Langfr. Verbindlichkeiten gegentiber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 73.562| 95.6%| 55.323| 94.4%| 43.809| 93.2% +18.239 +33,0%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 377 0,5% 356 0,6% 310 0,7% +21 +6,0%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 917 1,2% 1.159 2,0% 905 1,9% -242 -20,9%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentber 0 0 0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 72.267| 93,9%| 53.807( 91,8%| 42.594| 90,6% +18.460 +34,3%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 76.744| 99.7% ]| 58.349( 99.6%]| 46.785( 99.5% +18.395 +31.5%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 76.984|100.0%] 58.589(100.0%] 47.025(100.,0% +18.395 31.4%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 I

Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése (ohne Betriebskostenzuschisse) 0 0 0
2 |Erstattungen 4.868 4.343 4.214 +524 +12.1%0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 783 1.230 684 -447 -36,4%
5 |Gesamtleistung (ohne 5.651 5.574 4.897 +77 +1,4%0
Zuschusse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand 4.730 4.977 4.806 -248 -5.0%0
7 [Personalaufwand 4.704 4.284 4.326 +419 +9.8%
8 |Abschreibungen 603 468 383 +136 +29.1%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.654 1.896 1.707 -242 -12.8%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 11.691] 11.625| 11.221 +66 +0,6%0
10 |Betriebsergebnis (ohne -6.040| -6.051] -6.324 +11 -0,2%0
Betriebskostenzuschiisse)
11 |Betriebskostenzuschusse *1 6.257 6.219 6.295 +38 +0,6%0
12 |Ertrage aus Auflosung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschiisse 6.257 6.219 6.295 +38 +0,6%0
13 [Betriebsergebnis (mit 217 168 -29 +49 +29,1%
Betriebskostenzuschissen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 44 44 46 - -0,.6%0
16 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0 1 148 -1 -100.0%0
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 8 14 0 -7
Wertpapiere des Umlaufvermdégens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0] 0] 0]
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 218 154 97 +64 +41.6%
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -182 -123 96 -58 +47.,2%
21 |Ergebnis der gewbhnlichen 5 44 67 -9 -21.,0%0
22 |AuBBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |Aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 |Sonstige Steuern 0 0 0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 35 44 67 -9 +100,0%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
* 1 Aufgliederung der Betriebskostenzuschiisse
Sonderzuschusse zur Projektférderung 3.304| 3.329|] 3.533 -25 -0,7%
Zweckverband VRS 2.395] 2.310] 2.569 +85 +3,7%0
Mitglieder des Zweckverbandes VRS (u.a. Kreis EU) 300 300 300
davon: Kreis EU 23 23 23
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Kreiskrankenhaus Mechernich - Konzernabschluss

Veranderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 =
Vorjahr

Aktiva TEUR %0 TEUR %0 TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 624 0,6% 563 0,7% 576 0,7% +61| +10,8%0
Sachanlagen 66.770 68,7% 59.649 71,6% 57.238 68,7% +7.121| +11,9%0
Finanzanlagen 19 0,0% 34 0,0% 34 0,0% -15 -43,9%
Summe Anlagevermégen 67.413| 69.3%] 60.246( 72.3%| 57.848( 69.4% +7.167| +11.9%
B Umlaufvermogen
davon langfristig 0 0 0 4
Vorrate 2.389 2,5% 2.228 2,7% 2.226 2,7% +161 +7,2%
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 0 0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 12.718 13,1% 12.852 15,4% 11.739 14,1% -134 -1,0%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
|[Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Fliissige/liquide Mittel 11.078 11,4% 4.525 5,4% 8.041 9,6% +6.553( +144,8%
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.657 3,8% 3.490 4,2% 3.490 4,2% +167 +4,8%0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermoégen 29.841( 30.7% ] 23.095( 27.7%]| 25.495( 30.6% +6.747| +29.2%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 97.255| 100,09 83.341| 100,09 83.344| 100,0% +13.914| +16,7%

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 665 0,7% 665 0,8% 665 0,8%
Kapitalriicklage 3.783 3,9% 3.783 4,5% 3.783 4,5%
Gewinnriicklagen 4.305 4,4% 4.305 5,2% 4.305 5,2%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 16.218 16,7% 13.561 16,3% 12.160 14,6% +2.657 +19,6%0
Unterschiedsbetrag/Ausgleichsposten 3.050 3,1% 1.269 1,5% 1.035 1,2% +1.782| +140,5%0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.701 1,7%|  2.657 3,2%]  1.401 1,7% -956| -36,0%
Summe Eigenkapital 29.722| 30.6%] 26.240| 31.5%] 23.349( 28.0% +3.482( +13.3%
B Langfristiges Fremdkapital 45.868| 47.2%]| 40.219| 48.3%| 42.188| 50.6% +5.649( +14.0%
Langfristige Sonderposten 20.395 21,0% 18.174 21,8% 19.122 22,9% +2.221| +12,2%
Langfristige Ruckstellungen 119 0,1% 238 0,3% 366 0,4% -119 -50,0%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 24.510 25,2% 21.110 25,3% 22.268 26,7% +3.400| +16,1%0
Langfr. Verb. ggu. Beteiligungen, 0 0 0
verb.Unternehmen sowie Gesellschafter
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 186 0,2% 104 0,1% 71 0,1% +82| +79,1%
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 658 0,7% 593 0,7% 362 0,4% +64| +10,9%0
C Kurzfristiges Fremdkapital 21.665| 22.3%| 16.882| 20.3%| 17.807| 21.4% +4.782( +28.3%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 11.065 11,4% 9.570 11,5% 10.243 12,3% +1.494| +15,6%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 2.032 2,1% 1.723 2,1% 1.753 2,1% +309| +17,9%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.936 3,0% 2.982 3,6% 2.577 3,1% -46 -1,6%0
Leistungen
Kurzfr. Verb. ggu. Beteiligungen, 0 0 0
verb.Unternehmen sowie Gesellschafter
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 2.111 2,2% 627 0,8% 1.299 1,6% +1.484| +236,8%
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 3.521 3,6% 1.980 2,4% 1.936 2,3% +1.541| +77,9%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Ausgleichsposten aus 823 0,8% 0 0 +823
Darlehnsforderung
Summe Fremdkapital 67.532| 69.4%| 57.101| 68.5%| 59.995( 72.0% +10.431 18.3%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 97.255| 100,09 83.341| 100,09 83.344| 100,0%0 +13.914 16,7%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

Kreiskrankenhaus Mechernich - Konzernabschluss

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %0
Erlése Altenpflege und Rehabilitation 17.417 16.507 16.013 +910 +5,5%0
Erlése aus allgemeinen 72.424 57.191 54.293| +15.233| +26,6%
Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen 2.296 1.987 2.008 +309 +15,5%
Erlése aus ambulanten Leistungen 2.928 2.549 2.524 +379 +14,9%
Nutzungsentgelte der Arzte 1.950 1.100 1.157 +850 +77,2%
Bestandsveranderungen -19 -35 6 +16 -45,9%0
Sonstige Umsatzerlése 698 689 753 +9 +1,3%0
Sonstige betriebliche Ertrage 6.050 3.734 3.332] +2.316 +62,0%0
Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 103.744] 83.722] 80.086| +20.022 +23,9%
Materialaufwand 23.099 19.724 19.397] +3.375 +17,1%
Personalaufwand 65.419 51.523 48.419] +13.896| +27,0%
Abschreibungen 5.518 4.664 4.290 +854 +18,3%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.772 8.472 9.377] +3.300 +39,0%0
Zwischensumme Aufwand 105.808 84.383 81.483| +21.426| +25,4%
Betriebsergebnis (ohne Zuschiisse) -2.064 -661 -1.397 -1.404| +212,5%
Zuweisungen und Zuschusse der 1.944 1.753 1.611 +191| +10,9%0
offentlichen Hand
Saldo aus Auflésung Sonderposten, 3.129 2.619 2.332 +510| +19,5%
Investitionsforderung KHG, etc.
Betriebsergebnis (mit Zuschussen und 3.009 3.712 2.546 -703 -18,9%0
SoPo)
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 138 288 117 -150 -52,1%
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.107 1.064 1.117 +43 +4,1%
Finanzergebnis -969 -775 -1.000 -193 +24,9%0
Ergebnis der gewohnlichen 2.040 2.937 1.547 -896 -30,5%
Geschaftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 46 46 37
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 1.995 2.891 1.509 -896 -31,0%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
bei Konzernabschluss:
auf andere Gesellschafter entfallendern -294 -234 -108 -60 +25,9%0
Gewinn/Verlust
Konzerngewinn 1.701 2.657 1.401 -956 -36,0%0
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

Veranderung
2014 2013 2012 Be”\c/';tr?;i':r 2
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermégen
Immat. Vermdgensgegenstande 358 0,5% 425 0,6% 450 0,6% -67 -15,8%
Sachanlagen 42.819 58,4% 41.977 61,2% 39.617 56,6% +842 +2,0%0
Finanzanlagen 6.050 8,3% 5.617 8,2% 5.617 8,0% +434 +7,7%
Summe Anlagevermégen 49.227| 67.2% 48.018| 70,0%0 45.684| 65.2% +1.209 +2.5%
B Umlaufvermégen
davon langfristig 1.075 1,5% 1.300 1,9% 1.654 2,4% =225 =17.3%
Vorrate 1.891 2,6% 1.896 2,8% 1.910 2,7% -5
Forderungen gegen Beteiligungen, verbundenen 1.372 1,9% 641 0,9% 1.869 2,7% +731| +114,2%
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 8.561 11,7% 10.638 15,5% 9.539 13,6% -2.076 -19,5%
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunagsabarenzunagsposten)
Wertpapiere 0 0 ]
Flussige/liquide Mittel 8.722 11,9% 3.958 5,8% 7.526 10,7% +4.764| +120,3%
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.490 4,8% 3.490 5,1% 3.490 5,0%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 6] 0
Summe Umlaufvermdgen 24.037] 32.8% 20.623 30.0% 24.334] 34.8% +3.414 +16.6%0
Gesamtvermégen (Bilanzsumme) 73.264 100.0% 68.641 100.0% 70.018 100.0% +4.622 +6.7%0
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %0
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 665 0,9% 665 1,0% 665 0,9%
Kapitalrticklage 3.783 5,2% 3.783 5,5% 3.783 5,4%
Gewinnriicklagen 4.305 5,9% 4.305 6,3% 4.305 6,1%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 14.827 20,2% 13.360 19,5% 12.314 17,6% +1.467 +11,0%
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.428 1,9% 1.467 2,1% 1.046 1.5% -39 ~2,7%
Summe Eigenkapital 25.007] 34.1% 23.579] 34.4% 22.112] 31.5% +1.428 +6.1%0
B Lanafristiges Fremdkapital 32.933 45.0% 30.833 44.9% 32.972 47.0% +2.100 +6.8%0
Langfristige Sonderposten 17.200 23,5% 18.171 26,5% 19.118 27,3% -970 -5,3%
Langfristige Ruckstellungen 0 0 532 0,8%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 15.075 20,6% 12.069 17,6% 12.888 18,4% +3.006 +24,9%
Langfr. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen, 0 0 0
verbundenen Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 186 0,3% 104 0,2% 71 0,1% +82 +79,1%
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 658 0,9% 593 0,9% 362 0,5% +64 +10,9%
C Kurzfristiges Fremdkapital 15.324 20.9% 14.230 20.7% 15.005 21.4% +1.094 +7.7%
Kurzfristige Sonderposten 0 0] 6]
Kurzfristige Ruckstellungen 9.272 12,7% 8.731 12,7%, 9.080 13,0% +541 +6,2%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 994 1,4% 820 1,2% 788 1,1% +174 +21,2%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.935 2,6% 2.421 3,5% 2.178 3,1% -486 -20,1%
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungs- 445 0,6% 72 0,1% 147 0,2% +372 +515,8%
u. verbundenen Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 1.089 1,5% 627 0,9% 1.299 1,9% +462 +73,8%0
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. passive 1.589 2,2%| 1.559 2,3%| 1.514 2,2%| +30 +1,9%0
Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 48.257| 65.9% 45.062| 65.6% 47.977| 68.5% +3.195 +7.1%
Gesamtkapital (Bilanzsumme 73.264 100.0% 68.641 100.0% 70.089 100.0% +4.622 +6.7%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 I

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

Veranderung

AL AOLE ECle Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
Erlése aus allgemeinen 59.438 57.191 54.293 +2.248 +3,9%
Krankenhausleistungen
Erloése aus Wahlleistungen 2.027 1.987 2.008 +40 +2.0%0
Erlése aus ambulanten Leistungen 2.563 2.549 2.524 +14
Nutzungsentgelte der Arzte 1.094 1.100 1.157 -6
Bestandsveranderungen 4 -35 6 +39 -110,2%0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.065 4.322 4.233 +743 +17,2%0
Gesamtleistung (ohne Zuschiisse) 70.192 67.115 64.222 +3.077 +4,6%0
Materialaufwand 18.063 17.731 17.434 +332 +1,9%0
Personalaufwand 43.059 40.980 38.418 +2.079 +5,1%0
Abschreibungen 4.073 3.909 3.541 +165 +4,.2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.570 6.975 7.113 +595 +8,5%0
Zwischensumme Aufwand 72.765 69.594 66.506 +3.171 +4 6%
Betriebsergebnis (ohne Zuschisse) -2.573 -2.480 -2.285 -93 +3,8%0
Saldo aus Sonderposten, 2.657 2.619 2.332 +38 +1,4%
Investitionsféorderung KHG, etc.
Zuweisungen und Zuschusse der 1.843 1.648 1.510 +195 +11,8%0
offentlichen Hand
Zw.summe Zuwendungen/Zuschiisse 4.500 4.268 3.842 +232 +5,4%
Betriebsergebnis (mit Zuschissen 1.927 1.788 1.558 +139 +7,8%
und SoPo)
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 147 306 139 -159 -52,1%0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 629 597 629 +32 +5,3%0
Ergebnis assoziierte Unternehmen 0 0 0
Finanzergebnis -482 -291 -490 -191 +65,8%0
Ergebnis der gewohnlichen 1.445 1.497 1.068 -52 -3,5%
Geschaftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 13 5 -13 -100,0%0
Sonstige Steuern 17 18 17 -3,2%
Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 1.428 1.467 1.046 -39 -2,7%
(Unternehmensgewinn bzw. -
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Strukturbilanz 2014 |

Gesellschaft Geriatrisches Zentrum Zulpich GmbH
Veranderun
2014 2013 2012 9
Aktiva TEUR % TEUR %% TEUR %
A Anlagevermoégen
Immat. Vermogensgegenstande 234 1,3% 122 0,7% 122 0,7% +113 +0,6%0
Sachanlagen 16.661 90,4% 16.731 91,5% 17.003 91,2% -70 -0,4%0
Finanzanlagen 14 0,1% 14 0,1% 14 0,1%
Summe Anlagevermégen 16.909| 91.7%| 16.867| 92.3%| 17.138] 91.9% +43 +0,3%
B Umlaufvermogen
davon langfristig 0 6] 0 -
Vorrate 41 0,2% 37 0,2% 48 0,3% +4 +10,2%
Forderungen gegen Beteiligungen, 286 1,5% 0 6 0,0% +286
verbundenen Unternehmen sowie
|Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 1.077 5,8% 1.263 6,9% 1.331 7,1% -186 -14,7%
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 125 0,7% 114 0,6% 116 0,6% +12 +10,4%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermdgen 1.529] 8.3% 1.414| 7.7% 1.501]| 8.1% +116 +8,2%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 18.439( 100,0%] 18.280| 100,0%6| 18.639| 100,0%0 +159 +0,9%0
Passiva TEUR TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital 0,0%
Gezeichnetes Kapital 5.704 30,9% 5.704 31,2% 5.704 30,6%
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnricklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 480 2,6% -248 -1,4% -440 -2,4% +729| -293,3%
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 459 2,5% 729 4,0% -14 -0,1% -270 -37,0%0
Summe Eigenkapital 6.643| 36.0% 6.184] 33.8% 5.250] 28.2% +459 +7.4%
B Langfristiges Fremdkapital 8.454| 45.8% 8.256| 45.2% 9.683| 52.0% +198 +2.4%0
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Ruckstellungen (0] 0 0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 8.454 45,8% 8.628 47,2% 9.547 51,2% -174 -2,0%
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber 0 -372 -2,0% 137 0,7% +372| -100,0%
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0,0% 0 0,0%
C Kurzfristiges Fremdkapital 3.342( 18.1% 3.841| 21.0% 3.706| 19.9% -498 -13,0%0
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 310 1,7% 352 1,9% 257 1,4% -42 -12,0%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 768 4,2% 742 4,1% 766 4,1% +26 +3,5%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 243 1,3% 180 1,0% 154 0,8% +64 +35,3%
Leistunaen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentiber 1.635 8,9% 2.335 12,8% 2.296 12,3% -701 -30,0%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 386 2,1% 231 1,3% 232 1,2% +155 +67,2%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 11.796] 64.0%| 12.096] 66.2%]| 13.389| 71.8% -301] -2,5%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 18.439] 100,0%] 18.280| 100,0%26| 18.639] 100,0%0 +159 +0,9%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH |

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 JUmsatzerlése (ohne Zuschiusse) *1 6.738 6.480 6.353 +258 +4,0%
2 |Bestandsveranderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) *2 3.364 3.421 2.624 -57 -1,7%
5 |Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 10.102 9.901 8.977 +201 +2,0%0
6 |Materialaufwand, davon: 2.178 2.151 2.071 +26 +1,2%
6a)|Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 691 724 694 -32 -4.,5%0
Betriebsstoffe und fiuir bezogene Waren
6b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.486 1.427 1.377 +59 +4,1%0
7 |Personalaufwand 4.262 3.976 3.582 +286 +7.2%0
8 |Abschreibungen 669 627 624 +42 +6,7%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.073 1.943 2.004 +130 +6,7%0
davon u.a. Mieten 874 886 951 -12 -1,4%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 9.182 8.697 8.281 +485 +5,6%20
10 |Betriebsergebnis (ohne Zuschiisse) 920 1.204 697 -284 -23,6%0
11 |Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschuisse 0] 0 0
13 |Betriebsergebnis (mit Zuschissen) 920 1.204 697 -284 -23,6%0
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 16 8 -9 -52,8%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 460 484 491 -24 -4,9%
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -452 -468 -484 +15 -3,3%0
21 |Ergebnis der gewohnlichen 468 736 213 -269 -36,5%0
Geschaftstatigkeit
22 |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AuBerordentliches Ergebnis 0] 0] 0
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 |Sonstige Steuern 9 8 7 +11,9%0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 459 729 206 -270 -37,0%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse
Altenpflege 3.279 3.077 2.917 +202 +6,5%0
Altenpflegewohnungen 658 641 699 +17 +2,6%0
Geriatrische Rehabilitation 2.754 2.716 2.688 +38 +1,4%
Erstattungen 47 46 49 +1 +2,6%0
zu ~2 Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage
Kostenerstattungen Brabenderstift 917 891 887 +26 +2,9%0
Erlose aus Vermietung 711 690 669 +21 +3,%0
Ertrage aus Med. Versorgungszentrum 858 774 670 +84| +10,9%0
Ertrage aus Essenslieferungen 30 32 46 -2 -6,3%
Ertrage aus Darlehensverzicht 500 750 0 -250 -33,3%
Ertrage aus der Auflésung von SoPo 0 0 0
Sonstige 348 284 352 +64| +22,5%
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014|

Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Verénderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 >
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstinde 0 [¢] 6] [¢]
Sachanlagen 3 0,2% 3 0,2% 4 0,3% -1 -15,9%0
Finanzanlagen 0 (6] (6] (6]
Summe Anlagevermégen 3 (0] 3 (0] 4 (0] -1 -15,9%
B Umlaufvermoégen
davon langfristig 0 0 0]
Vorrate 16 1,0% 16 1,2% 15 1,2% +4,7%
Forderungen gegen Beteiligungen, 1.104 70,3% 971 72,4% 900 75,7%] +132 +13,6%0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 158 10,1% 118 8,8% 55 4,6% +40 +33,8%
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 288 18,4% 233 17,3% 216 18,2% +56 +23,9%0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 (]
Summe Umlaufvermdgen 1.566( 99.8% 1.338 99,896 1.186 99.7%| +229 17,1%
Gesamtvermdogen (Bilanzsumme) 1.569( 100,0% 1.341 100,0%] 1.189( 100,0%| +228 17,020
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100 6,4% 100 7,5% 100 8,4%
Kapitalrtucklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 1 0,1% 1 0,1% 1 0,1%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 678 43,2% 496 37,0% 422 35,5%] +182 +36,7%0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 286 18,2% 182 13,6% 73 6,2%]| +104 +57.,4%
Summe Eigenkapital 1.065| 67.9% 779 58.1%| 597 50.2%| +286 36,8%0
B Langfristiges Fremdkapital 11 0.7% 11 0.8% 15 1.3% +1,2%
Langfristige Sonderposten 3 0,2% 3 0,2% 3 0,3% -8,3%0
Langfristige Riickstellungen 9 0,5% 8 0,6% 8 0,7% +4,5%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0 0,0%
Langfr. Verbindlichkeiten gegeniber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 4 0,3%
C Kurzfristiges Fremdkapital 493| 31.4% 551 41.1%| 577 48,6% -58 -10,6%0
Kurzfristige Sonderposten 0 0 [¢]
Kurzfristige Ruckstellungen 225 14,3% 256 19,1% 236 19,9% -31 -12,2%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 27 2,3%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 76 4,9% 103 7,6% 96 8,1% -26 -25,5%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegenuber 12 0,8% 16 1,2% 66 5,6% -3 -21,3%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 180 11,5% 178 13,2% 152 12,8% +2 +1,3%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 504| 32.1% 562 41.9%]| 593| 49.8% -58 -10,3%
Gesamtkapital (Bilanzsumme 1.569( 100.0% 1.341| 100.0%]1.189| 100.0%| +228 17,0%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr

2014 |

Gesellschaft

Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerloése (ohne 7.176 6.925 6.705 +250 +3,6%0
Betriebskostenzuschiisse) *1
2 |Bestandsveranderungen
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen
4 |[Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 370 263 195 +107 +40,9%
5 |Gesamtleistung (ohne 7.546 7.188 6.900 +358 +5,0%0
Zuschiusse/Zuwendungen)
6 |Materialaufwand 1.399 1.361 1.359 +39 +2. 8%
7 __|Personalaufwand 3.469 3.286 3.172 +183 +5,6%0
8 [Abschreibungen 1 1 1 -
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen *2 2.409 2.372 2.308 +36 +1,5%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 7.278 7.020 6.839 +258 +3,7%0
10 |Betriebsergebnis (ohne 268 168 61 +100| +59,2%
Betriebskostenzuschiisse)
11 |Betriebskostenzuschisse
davon aus dem Kreishaushalt
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 0
13 [Aufwendungen aus der Zufiihrung zu SoPo / 0] 0 0
Verbindlichkeiten
Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse 0 0 [0}
14 |Betriebsergebnis (mit 268 168 61 +100 +59,19%0
Betriebskostenzuschiissen)
15 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
16 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
17 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 19 14 15 +4 +30,2%0
18 [Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
19 [Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
20 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 2 -0
21 |zwischensumme Finanzergebnis 18 13 13 +5[ +35,4%
22 |Ergebnis der gewohnlichen 286 182 73 +104| +57,4%
Geschaftstatigkeit
23 |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
24 [AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
25 |AulRerordentliches Ergebnis 0] 0 0
26 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
27 [Sonstige Steuern 0 0 0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 286 182 73 +104 +57,4%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerlose (Ertage aus stationarer Pflege un
Altenpflegeheim Liebfrauenhof 4.556 4.426 4.245 +130 +2,9%0
Altenpflegeheim Brabenderstift 2.619 2.499 2.459 +120 +4,8%0
zu *2 Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen 2.107 2.091 2.106 +16
Mieten, Pacht, Leasing 0 0 0
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

AmbuMed - Gesellschaft fur ambulante Dienstleistungen mbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 >
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 1 0,1% 10 1,0% 43 3,3% -9 -93,1%
Sachanlagen 804 86,8% 860 83,1% 930 71,5% -56 -6,5%0
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermdgen 805 86.9%0 870 84.0% 973 74.8% -6 -7.5%0
B Umlaufvermogen
davon langfristig [0]) [0 0
Vorrate 16 1,7% 19 1,8% 15 1,1% -3 -16,1%0
Forderungen gegen Beteiligungen, 17 1,9% 21 2,0% 71 5,5% -4 -18,2%
verbundenen Unternehmen sowie
|Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 83 9,0% 114 11,0% 76 5,8% -30 -26,5%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 5 0,5% 12 1,1% 5 0,4% -7 -58,1%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 161 12,4%
Summe Umlaufvermégen 121 13.1% 165 16.,0%0 328 25.2% -44 -26.6%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 926| 100,02 1.035| 100,02 1.301| 100,0% -109 -10,5%
Passiva
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 2, 7% 25 2,4% 25 1,9%
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 111 11,9% -186 -18,0% -25 -1,9% +296 -159,4%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11 1,2% 296 28,6% 0 -285 -96,3%0
Summe Eigenkapital 147 15.8% 136 13,1% o +11 +8.2%
B Landfristiges Fremdkapital 205 22.1% 390 37.7% 575 44.2% -185 -47.,4%
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Ruckstellungen 0 0 0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 205 22,1% 390 37,7% 575 44,2% -185 -47,4%
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
lUnternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0% 0 0 0,0%
C Kurzfristiges Fremdkapital 575 62,020 510 49,2% 726 55.,8% +65 +12.7%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 36 3,9% 37 3,6% 52 4,0% -1 -2, 7%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 185 19,9% 185 17,8% 196 15,1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 7 0,7% 4 0,3% 4 0,3% +3 +89,5%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentber 340 36,7% 275 26,5% 470 36,1% +65 +23,7%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 8 0,8% 10 1,0% 4 0,3% -2 -22,5%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 780 84.2% 900 86.9% ] 1.301( 100.0% -120 -13.3%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 926| 100,0%| 1.035| 100,0%]| 1.301| 100.0% -109 -10.5%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

AmbuMed - Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %0
1 |Umsatzerlose (Mieten OP-Séle) 702 777 751 -74 -9,6%
2 |Bestandsveranderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne 44 331 111 -287 -86,6%0
5 [Gesamtleistung (ohne 746 1.108 862 -361 -32,6%
Zuschisse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand 142 168 162 -25 -15,1%
7 |Personalaufwand 349 352 332 -2
8 |Abschreibungen 65 106 106 -41 -38,7%
9 |Sonstige betriebliche 155 150 175 +5 +3,2%
Aufwendungen
Zwischensumme betriebl. Aufwand 712 776 775 -64 -8,3%
10 |Betriebsergebnis (ohne 35 332 87 -297 -89,6%
Betriebskostenzuschisse)
11 (Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0] 0 0
12 [Ertrége aus Auflésung von 0 0 0
Sonderposten
Zwischens. 0 0] [0]
Zuwendungen/Zuschuisse
13 |Betriebsergebnis (mit 35 332 87 -297 -89,6%
Betriebskostenzuschissen)
14 |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und &hnliche 0] 0] 0
Ertrage
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0] 0
und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdaens
18 [Aufwendungen zum 0 0 0
Verlustausgleich von
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24 35 41 -12 -33,4%0
20 |Zwischensumme Finanzergebnis =23 =35 =41 12 -33,5%
21 |Ergebnis der gewdhnlichen 11 296 46 -285 -96,3%
Geschaftstatiakeit
22 |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AuBerordentliches Ergebnis 0 0 (0]
25 |Steuern vom Einkommen und vom 0 0 0
Ertrag
26 |Sonstige Steuern 0 0 0
27 |Jahresuberschuss 11 296 46 -285 -96,3%
/Jahresfehlbetrag
(Unternehmensgewinn bzw. -
verlustd
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014|

VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH

Veranderung
2014 2013 2012 SRl L el
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermoégen
Immat. Vermogensgegenstande 13 0,8% 6 0,4% 3 0,2% +7| +110,7%0
Sachanlagen 52 2,9% 60 3,9% 59 4,5% -8 -13,3%0
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermoégen 65 3.7% 66 4,§% 6__2 4. 7% -1,5%0
B Umlaufvermogen Il
davon langfristig [0] 0 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen, 1.001| 56,3% 862 55,6% 732 55,5% +138 +16,0%0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 494 27,8% 478 30,8% 461 34,9% +17 +3,5%0
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 218 12,2% 145 9,3% 65 4,9% +73 +50,2%
Ausgleichsposten nach dem KHG 0 0 0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermégen 1.713| 96.3%] 1.485] 95.7% | 1.258] 95.3% +228 +15,3%
Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.778| 100,0%| 1.551(100.,0%] 1.320 _100,00/0 +227 +14,6%
Passiva
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 1,4% 25 1,6% 25 1,9%
Kapitalrucklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 1 0,0% 1 0,0% 1 0,0%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.015 57,1% 810 52,2% 688 52,1% +205 +25,4%0
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 330 18,6% 205 13,2% 122 9,2% +125 +60,7%0
Summe Eigenkapital 1.371| 77.1%| 1.041| 67.1% 835| 63.3% +330 +31,7%
B Landfristiges Fremdkapital 49 2.7% 32 2.0% 50 3.8% +17 +53,8%0
Langfristige Sonderposten 0 0 ¢}
Langfristige Ruckstellungen 13 0,7% 32 2,0% 50 3,8% -19 -59,4%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Langfr. Verbindlichkeiten gegeniuber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 0 0 0
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 36 2,0% 0 0 +36
C Kurzfristiges Fremdkapital 359| 20.2% 479 30.9% 435| 33.0%0 -120 -25,1%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 274 15,4% 348 22,4% 334 25,3% -74 -21,4%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 16 0,9% 50 3,3% 21 1,6% -35 -69,0%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentiber 34 1,9% 33 2,1% 45 3,4% +1 +4,0%0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 0 0 0
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 35 2,0% 48 3,1% 35 2, 7% -13 -26,6%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 407 22.9% 511 32.9% 485| 36.7% -103 -20,3%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme 1.778| 100,0%| 1.551(100,0%] 1.320 _100,00/0 +227 +14,6%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 I

VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése (ohne Zuschiisse) *1 3.504 3.102 2.955 +402 +13,0%0
2 [Bestandsverdnderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 228 127 74 +101 +79,1%
5 |Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 3.731 3.229 3.029 +502 +15,6%0
6 [Materialaufwand, davon: 374 320 332 +54 +17,0%
6a |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 183 167 181 +16 +9,6%0
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
6b [Aufwendungen fur bezogene Leistungen 191 153 151 +39 +25,2%
7 |Personalaufwand 2.180 1.973 1.965 +208 +10,5%
8 |Abschreibungen 18 19 15 -2 -9,5%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen *2 945 829 708 +115 +13,9%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 3.517 3.141 3.021 +376 +12,0%
10 |Betriebsergebnis (ohne Zuschiisse) 215 88 8 +127| +143,6%
11 |Betriebskostenzuschisse 101 105 100 -3 -3,2%
davon aus dem Kreishaushalt 101 105 100 -3 -3,2%
12 |Ertrage aus Auflosung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschisse 101 105 100 -3 -3,2%0
13 |Betriebsergebnis (mit Zuschiissen) 316 193 108 +123 +64,0%0
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 17 15 16 +2 +11,7%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0] 0 0]
auf Wertpapiere des Umlaufvermdagens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0] 0 0]
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1 0 -71,0%0
20 [Zwischensumme Finanzergebnis 16 14 15 +2| +17,7%
21 [Ergebnis der gewdhnlichen 332 207 123 +126 +60,9%0
Geschéaftstatigkeit
22 |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |Au3erordentliches Ergebnis 0] 0 0
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 [Sonstige Steuern 2 1 1 +1 +85,7%0
27 [Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 330 205 122 +125 +60,7%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH

Veranderung
Berichtsjahr z
2014 2013 2012 enchtsjanr zu
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 17 0,2% 23 0,2% 26 0,2% -5 -23,9%0
Sachanlagen 6.430 61,9% 6.751 65,5% 6.904 63,7% -320 -4,7%
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermogen 6.448| 62,19%| 6.773| 65,7%| 6.930|] 64,0%| -326| -4,8%
B Umlaufvermdgen
davon langfristig 0 0 0 0
Vorrate 170 1,6% 199 1,9% 304 2,8% -29 -14,6%0
Forderungen gegen Beteiligungen,
verbundenen Unternehmen sowie 0 0 0,0% 8 0,1% -100,0%0
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde (inkl. aktive 2.143 20,6% 2.141 20,8% 2.228 20,6% +2
Rechnunagsabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 1.454 14,0% 1.029 10,0% 1.195 11,0%] +425 +41,3%
Ausgleichsposten nach dem KHG 167 1,6% 167 1,6% 167 1,5%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermégen 3.933| 37.9%| 3.535| 34.3%]| 3.903| 36.0% 398| 11.3%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 10.381(100,09%| 10.308|100,0%| 10.833| 100,0% 72 0,7%
Passiva TEUR % TEUR % TEUR %0 TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30 0,3% 30 0,3% 30 0,3%
Kapitalrucklage 272 2,6% 272 2,6% 272 2,5%
Gewinnrucklagen 3.064 29,5% 3.064 29,7% 3.064 28,3%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.430| -13,8% -333| -3,2% -260| -2,4%| -1.097 +329,0%
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -535 -5,2%| -1.097| -10,6% -73 -0,7%| +562 -51,2%
Summe Eigenkapital 1.401| 13.5% 1.936| 18.8%| 3.033|] 28.0% -535| -27.6%
B Langfristiges Fremdkapital 4.045| 39.0% 4.420| 42,9%]| 4.397| 40.6% -376 -8.5%
Langfristige Sonderposten 3.192| 30,7%| 3.369| 32,7%| 3.250| 30,0%| -177 -5,2%
Langfristige Ruckstellungen 70 0,7% 190 1,8% 206 1,9% -120 -63,2%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 783 7,5% 862 8,4% 941 8,7% -80 -9,29%
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber
Beteiligungen, verbundenen 0 0 0
lUnternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 0 0 0
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -50,0%
C Kurzfristiges Fremdkapital 4.935| 47.5% 3.952( 38.3%| 3.402| 31.4% ]| +983 +24.9%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 921 8,9% 1.122 10,9% 635 5,9% -201 -17.9%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 80 0,8% 262 2,5% 77 0,7% -183 -69.7%
Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 556 5.4% 405 3.9% 306 2.8% +151 +37.1%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungs- u. verbundenen 970 9,3% 47 0,5% 122 1,1%| +923 +1976.0%0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 1.022 9,8% 837 8,1% 941 8,7%| +185 +22.1%
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 1.387| 13,4%| 1.279| 12,4%| 1.321| 12,2%| +108 +8.5%
passive Rechnungsabgrenzungsposten) ——
Summe Fremdkapital 8.980| 86.5%| 8.373| 81.2%| 7.800| 72,0% 607 7.3%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 10.381|100,09%| 10.308|100,0%| 10.833| 100,0% 72 0.7%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
Erlose aus allgemeinen 12.985| 13.020| 12.944 35
Krankenhausleistungen
Erldése aus Wahlleistungen 269 321 323 -52 -16,3%0
Erldse aus ambulanten Leistungen 365 364 334
Nutzungsentgelte der Arzte 856 956 879 -100 -10,4%0
Bestandsveranderungen -23 -103 151 +81 -78,0%0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.463 1.185 961 +278 +23,5%
Gesamtleistung 15.915 15.742] 15.591 +173 +1,1%0
Materialaufwand 2.998 3.780 3.943 -783 -20,7%
Personalaufwand 10.708 10.644 9.866 +64
Abschreibungen 692 713 716 -22 -3,0%0
Sonstige betriebliche Aufwendunger 2.477 2.120 1.540 +357 +16,9%0
Zwischensumme Aufwand 16.875 17.258] 16.065 -383 -2,2%
Betriebsergebnis (ohne -960| -1.516| -a74|  +sB6|  -36,7%
Betriebskostenzuschisse)
Saldo ‘_'sll_JS Soﬂnderposten, 472 466 461 +6 +1,3%
Investitionsférderung KHG, etc.
Zuweisungen und Zuschisse der
offentlichen Hand 0 0 0
Zw.summe Zuwendungen/Zuschisse 472 466 461 +6 +1,3%
Betriebsergebnis (mit _ _ _ B o
Betriebskostenzuschissen und SoPo) 488 1.050 13 +562 53,5%
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 7 16 -3 -42,8%0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; N 0] 0 0

auf Wertpapiere des Umlaufvermdéaens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von

o 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 41 45 55 -4 -9,4%0
Ergebnis assoziierte Unternehmen 0 0 0
Finanzergebnis -37 -38 -39 +1 -3,2%
Ergebnis der gewd6hnlichen
Geschaftstatigkeit -525 -1.088 -52 +563 -51,8%0
Aullerordentliche Ertrage 0 0 0
Aul3erordentliche Aufwendungen 0 0 0
Auf3erordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 9 21 +10,7%0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss /\_]ahresfehlbetrag 535 -1.097 73 +562 51.2%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Regionalverkehr Koln GmbH - Konzern

Verénderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 ]
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %0
A Anlagevermdégen
Immat. Vermogensgegenstande 854 1,4% 1.037 1,6% 1.216 2,0% -183 -17,6%0
Sachanlagen 37.956| 60,2%| 46.013| 71,1%]| 43.670| 70,9% -8.057 -17,5%0
Finanzanlagen 63 0,1% 63 0,1% 68 0,1% +1,1%
Summe Anlagevermoégen 38.874| 61,6%| 47.113( 72.8%| 44.954| 73.0%0 -8.239 -17,5%0
B Umlaufvermogen
davon langfristig 876 1,4% 876 1,4% 876 1,4%
Vorrate 179 0,3% 350 0,5% 357 0,6% -170 -48,7%0
Forderungen gegen Beteiligungen,
verbundenen Unternehmen sowie 3.428 5,4% 2.969 4,6% 5.673 9,2% +459| +15,5%
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (inkl. aktive 3.441 5,5% 3.114 4,8% 4.339 7,0% +327| +10,5%0
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 [¢] [¢]
Flussige/liquide Mittel 17.150| 27,2%| 11.104( 17,2% 6.293| 10,2% +6.045| +54,4%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 45 0,1% 0 -45 -100,%0
Summe Umlaufvermégen 24.198| 38,4%0| 17.582| 27.2%| 16.663| 27.0%0 +6.616| +37,6%0
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 63.072(100,0%| 64.694| 100,0%| 61.617| 100,0% -1.623 -2,5%0

Passiva TEUR % TEUR % TEUR %0 TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.579 5,7% 3.579 5,5% 3.579 5,8%
Kapitalrticklage 7.883( 12,5% 8.099| 12,5% 8.015( 13,0% -216 -2,7%
Gewinnrlcklagen 711 1,1% 711 1,1% 711 1,2%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 5.703 9,0% 3.269 5,1% 3.299 5,4% +2.434| +74,4%
Summe Eigenkapital 17.876( 28.3%| 15.658| 24.2%]| 15.604| 25.3% +2.218| +14,2%
B Landfristiges Fremdkapital 27.146| 43.0%0| 29.712| 45.9%] 27.108| 44.0% -2.567 -8,6%0
Langfristige Sonderposten 9.281( 14,7% 9.423( 14,6%| 11.310| 18,4% -143 -1,5%
Langfristige Ruckstellungen 1.286| 2,0% 697 1,1% 661 1,1% +589| +84,4%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 16.579( 26,3%] 19.592| 30,3%]| 15.137| 24,6% -3.013 -15,4%0
Langfr. Verbindlichkeiten gegeniber
Beteiligungen, verbundenen (6] [¢] 0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 (6] (6]
C Kurzfristiges Fremdkapital 18.050| 28.,6%| 19.324| 29.,9%6] 18.905| 30.7% -1.274 -6,6%0
Kurzfristige Sonderposten 0 0 (]
Kurzfristige Ruckstellungen 8.236( 13,1% 8.874| 13,7% 7.598| 12,3% -637 -7,2%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 2.981 4,7% 3.310 5,1% 2.820 4,6% -328 -9,9%
Ve.rblndllchkelten aus Lieferungen und 2 856 4.5% 3.068 4.7% 3.768 6,1% 212 -6,9%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentuber
Beteiligungs- u. verbundenen 1.319 2,1% 596 0,9% 182 0,3% +723| +121,2%0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 2.658| 4,200 3.477| 5,4%| 4537 7,4% -819| -23,6%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 45.196| 71.7%| 49.036| 75.8%| 46.013| 74.7% -3.841 -7,8%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme 63.072(100.09%] 64.694| 100.0%| 61.617|100.0% -1.623 -2,5%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

Regionalverkehr Kéln GmbH - Konzern

Verédnderung
eOls 2L eule Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose (ohne o
1 Betriebskostenzuschiisse) *1 64.063| 66.551| 65.320 2.487 3,7%
2 [Bestandsveranderungen 0 0 0
3 [Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 17.860] 17.051] 16.514 +810 +4,7%
g |Sesamtleistung (ohne 81.924| 83.601| 81.834| 1678 -2,%
Zuschiusse/Zuwendungen)
6 |Materialaufwand, davon: 32.950] 35.460| 34.529 -2.510 -7,1%0
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und o
62 |5 triebsstoffe und fiir bezogene Waren 6.285 8.173 8.516 -1.889 -23,1%0
6b [Aufwendungen fir bezogene Leistungen 26.665] 27.287] 26.013 -622 -2,3%
7 |Personalaufwand 31.861] 33.544| 32.505 -1.682 -5,%
8 |Abschreibungen 7.853 7.735 7.659 +117 +1,5%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.167 7.962 8.377 +205 +2,6%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 80.831] 84.701] 83.070 -3.870 -4,6%
10 |Betriebsergebnis (ohne 1.093| -1.100| -1.236] +2.192| -199,4%
Betriebskostenzuschusse)
11 |Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 2.565 2.348 2.339 +217 +9,2%
Zwischens. Zuwendungen/Zuschiisse 2.565 2.348 2.339 +217 +9,2%0
fig |ESS ST SO (Gl 3.658| 1.248| 1.103] +2.409 +193,%
Betriebskostenzuschissen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 3 3 3
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21 17 28 +4 +26,3%0
17 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdégens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von
18 . 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 672 661 652 +10 +1,6%0
20 [Zwischensumme Finanzergebnis -647 -641 -621 -6
21 |Ergebnis der gewohnlichen 3.010 607 ag82|  +2.403| +395,9%
Geschaftstatigkeit
22 |[AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 [AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AulB3erordentliches Ergebnis 0 0 0
25 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 [Sonstige Steuern 40 34 32 +6 +17,5%0
27 Jahresuberschuss /._]ahresfehlbetrag 2971 573 451 +2.397 +418.3%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerlése (u.a.) _
Linienverkehr nach § 42 PBefG Ifd. Jahr 20.720[ 19.810( 19.098 +910 +4,6%
Fahrleistungen fur andere 38.800| 42.797| 42.696|  -3.997 -9,3%
Verkehrsunternehmen
Sonderlinienverkehr nach 8 43 PBefG 23 19 76 +4 +22,9%
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Energie Nordeifel GmbH & Co. KG - Konzern

Veranderung
2014 2013 2012 SChiEE Tl fed
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermogensgegenstande 679 1,1% 773 1,5% 587 1,2% -94 -12,1%
Sachanlagen 21.237 35,4%| 21.945 44,0%| 24.340 48,9% -707 -3,2%0
Finanzanlagen 11.052 18,4% 7.971 16,0% 7.709 15,5% +3.081 +38,7%
Summe Anlagevermégen 32.968| 55,0%0| 30.688| 61,5%0| 32.636| 65,5% +2.280 +7,4%
B Umlaufvermdgen
davon langfristig 38 0,1% 67 0,1% 98 0,2% -29 -44.%
Vorréate 614 1,0% 526 1,1% 534 1,1% +87 +16,6%0
Forderungen gegen Beteiligungen,
verbundenen Unternehmen sowie 264 0,4% 61 0,1% 86 0,2% +203| +329,8%
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (inkl. aktive 5.681 9,5%]| 10.025 20,1% 7.193 14,4% -4.344 -43,3%
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 20.111 33,6% 8.534 17,1% 9.343 18,8%| +11.577| +135,7%
Aktiver Unterschiedsbetrag aus 200 05| | oaw| o +267| +851,3%
Summe Umlaufvermogen 26.968| 45,0%0| 19.179| 38,5%0| 17.156| 34,5% +7.790 +40,6%0
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 59.937| 100,0%| 49.867| 100,0%| 49.792| 100,0%| +10.070 20,2%

Passiva TEUR % TEUR %0 TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7.850 13,1% 7.849 15,7% 7.817 15,7%
Kapitalricklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0] 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 3.924 6,5% 3.464 6,9% 3.327 6,7% +459 +13,3%0
Ausgleichsposten andere Gesellschafter 411 0,7% 578 1,2% 336 0,7% -167 -28,8%0
Summe Eigenkapital 12.185( 20.,3%]| 11.891| 23.8%| 11.479( 23.1% +293 2,.5%
B Landfristiges Fremdkapital 21.568| 36.,0%]| 18.563( 37.2%]| 21.873| 43.9% +3.(E1 +16,2%0
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Ruckstellungen 10.768 18,0% 7.245 14,5% 7.232 14,5% +3.522 +48,6%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 4.029 6,7% 4.206 8,4% 7.190 14,4% -178
Langfr. Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungen, verbundenen (0] 0 0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 6.771 11,3% 7.112 14,3% 7.451 15,0% -340 -4,8%
C Kurzfristiges Fremdkapital 26.184| 43.,7% | 19.412| 38,9%| 16.440( 33,02 +6.772 +34,9%
Kurzfristige Sonderposten 1.863 3,1% 2.777 5,6% 3.412 6,9% -915 -32,9%0
Kurzfristige Riickstellungen 5.837 9,7% 4.493 9,0% 3.052 6,1% +1.344 +29,9%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 2.218 3,7% 170 0,3% 333 0,7% +2.048( +1.207,%0
\L/:irsk;{?:‘;ig:keite” aus Lieferungen und 6.376| 10,6%| 4.900 9,8%| 4.542 9,1%| +1.476| +30,1%
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungs- u. verbundenen 4 0,0% 2 0,0% 19 0,0% +3 +177,3%
Unternehmen sowie Gesellschaftern
iggssif}ekgchr:BE:\ZQS;Q:ELE:gls(gosten) 0.887| 16,5%| 7.070| 14,296 s5.082] 10,2%| +2.817| +39,8%
Summe Fremdkapital 47.752| 79.7%| 37.975| 76.2%]| 38.313| 76.9% +9.777 25.7%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 59.937| 100,0%| 49.867| 100.0%| 49.792| 100.0%| +10.070 20.2%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 I

Energie Nordeifel GmbH & Co. KG - Konzern

Veranderung
2ok A gose Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerldse (ohne

1 . N 74.116 72.149 68.879 1.967 +2,7%
Betriebskostenzuschiisse) *1 °

2 [Bestandsveranderungen 0 0 0

3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 537 20 58 517 +2614,1%

4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 3.640 1.265 2.818 2.375 +187,7%

5 Gesan?.tlelstung (@l 78.293 73.434 71.755 4.859 +6,6%0
Zuschiusse/Zuwendungen)

6 |Materialaufwand, davon: 55.907 51.446 50.671 4.460 +8,7%
Aufwendungen fr Roh-, Hilfs- und 37.711| 32.937| 33.665 4.774 +14,5%
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 18.196 18.509 17.007 -314 -1,7%

7 [Personalaufwand 7.968 7.812 8.206 156 +2,0%0

8 |Abschreibungen 2.228 2.216 2.277 12

9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.483 5.624 5.351 -141 -2,5%
davon: Konzessionsabgaben 2.163 2.329 2.392 -166 -7,1%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 71.586 67.098 66.505 4.487 +6,7%0
Betri i

) |[EEUAEEREEE NS (@l 6.707| 6.335| 5.250 372 +5,9%
Betriebskostenzuschisse)

11 |Betriebskostenzuschisse 0 0
davon aus dem Kreishaushalt ] 0 0

12 |Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten 0 0] 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschiisse 0] 0 0
Betri r nis (mi

i ||PETICE ESTEE amS (s 6.707| 6.335| 5.250 372 +5,9%
Betriebskostenzuschissen)

14 |Ertrage aus Beteiligungen 262 0 0 262

15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 408 420 356 -12 -3,0%

16 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 29 21 69 8 +36,6%0

17 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 o 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

18 |Aufwendungen aus Verlustiibernahme 425 487 356 -62 -12,8%

19 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 774 860 1.007 -86 -10,0%0

20 |Zwischensumme Finanzergebnis -499 -905 -939 406 -44,8%

21 Ergebljl.ls d?r_geV\{ohnllchen 6.208 5.430 4.312 778 +14,3%
Geschaftstatigkeit

22 [AuBerordentliche Ertrage 0 0 0

23 [AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

24 |AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0

25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.787 1.928 918 -141 -7,3%

26 |Sonstige Steuern 31 41 32 -10 -23,8%

57 Jahresiberschuss /\_Jahresfehlbetrag 4.389 3.461 3.362 928 +26.8%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)

2g |2uf andere Gesellschafter 465.496| -3.167| 35.198| 468.663| -14797,0%
entfallender Verlust

29 |Konzernergebnis 3.924 3.464 3.327 459 +13,3%

Ausschittung an Kreis Euskirchen (Brutto) 1.706 1.732 1.663 -26 -1,5%
[

zu *1 Aufgliederung der Umsatzerlgse
Tarifkunden 11.565 12.387 12.767 -822 -6,6%0
Sondervertragskunden 21.599 20.019 17.565 1.581 7,9%0
Sonstige Sondervertrage 15.863 15.828 13.750 34
Warmespeicheranlagen 1.747 2.335 1.912 -588 -25,2%
Erlése Netzverpachtung 17.377 17.845 18.650 -468 -2,6%
Ubernahme § 3 Il EEG 0 0
Vereinnahmte Baukostenzuschisse 636 633 807 3 0,5%
Ubriqe 5.329 3.102 3.427 2.227 +71,8%
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Vogelsang ip gGmbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 >
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermogensgegenstande 17 0,1% 28 0,2% 20 0,2% -11 -38,5%
Sachanlagen 24.689 89,2%| 14.532 87,4% 7.631 72,6% 10.157 +69,9%0
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermégen 24.706| 89,3%| 14.560| 87,5% 7.651| 72,8% 10.146 +69,7%
B Umlaufvermdgen
davon langfristig 0 0 0 |
Vorrate 18 0,1% 17 0,1% 14 0,1% 1 +6,4%
Forderungen gegen Beteiligungen,
verbundenen Unternehmen sowie 0] 0 0
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (inkl. aktive 1.109 4,0% 1.210 7,3% 1.090 10,4% -101 -8,4%
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Fliissige/liquide Mittel 1.842 6,7% 844 5,1% 1.758 16,7% 0998| +118,2%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermoégen 2.969( 10,7% 2.071| 12,5%| 2.861 27,2% 898 +43,3%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 27.675| 100,0%| 16.631| 100,0%| 10.513| 100,0% 11.044 66,4%
Passiva TEUR % TEUR % TEUR %0 TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 27 0,1% 27 0,2% 27 0,3%
Kapitalricklage 0 0
Gewinnrucklagen (0} 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -7 0,0% -7 0,0% -6 -0,1%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 -1 0,0%
Ausgleichsposten andere Gesellschafter 0 0 0
Summe Eigenkapital 20 0.,1% 20 0,1% 20 0.2% ]
B Langfristiges Fremdkapital 21.326| 77.1%| 11.754| 70.7% 6.513( 62.0% 9.572 +81,4%0
Langfristige Sonderposten 21.326 77,1%| 11.754 70,7% 6.513 62,0% 9.572 +81,4%0
Langfristige Ruckstellungen 0 0 0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Langfr. Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungen, verbundenen o 0 0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 6.329| 22.9% 4.857| 29.2% 3.979 37.8% 1.471 +30,3%0
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 53 0,2% 58 0,4% 122 1,2% -6 -9,8%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
. 820 3,0% 240 1,4% 737 7,0% 580 +241,3%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungs- u. verbundenen (0] 0 0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 5.456| 19,7%| 4.550| 27,4%| 3.120] 29,7% 898| +19,7%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 27.655| 99.9%] 16.611| 99,9%] 10.492( 99.8% 11.044 66.5%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 27.675| 100.0%| 16.631| 100.0%]| 10.513| 100.0% 11.044 66.4%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

Vogelsang ip gGmbH

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlose (ohne
. - -8,8%
Betriebskostenzuschiisse) *1 376 412 464 26 °

2 |Bestandsveranderungen 0 0 0

3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 21 0 0 21

4 |[Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 1.030 1.193 978 -163 -13,6%

5 |Gesamtleistung (ohne 1.427| 1.605| 1.442 178 11,1%
Zuschiusse/Zuwendungen)

6 [Materialaufwand, davon: 57 40 55 16 +40,9%
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und o
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 57 40 54 17 +42,3%
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0 0 1 -0

7 |Personalaufwand 1.250 1.256 1.203 -6

8 |Abschreibungen 104 110 69 -6 -5,3%

9 |[Sonstige betriebliche Aufwendungen 501 697 617 -196 -28,1%0
Zwischensumme betriebl. Aufwand 1.912 2.103 1.944 -191 -9,1%

10 Betr!ebsergebnls (oh.r.1e _485 498 502 13 2.6%
Betriebskostenzuschiisse)

11 |Betriebskostenzuschuisse 495 498 500 -3
davon aus dem Kreishaushalt (0] 0 0

12 |Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschisse 495 498 500 -3

13 |Betriebsergebnis (mit

. - -4 ,29¢
Betriebskostenzuschiissen) 10 0 2 10 39660,2%

14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0

16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 9 6 -4 -47,6%

17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens

18 |Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 ] 0

19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14 9 5 6 +69,1%

20 |Zwischensumme Finanzergebnis -10 0 1 -10| -439660,2%

21 |Ergebnis der gewdhnlichen o
Geschaftstatigkeit 2 9 1 0 64,1%

22 |AuBBerordentliche Ertrage 0 0 0

23 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

24 |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0]

25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0

26 [Sonstige Steuern 0 0 0

27 |Jahresuberschuss /._]ahresfehlbetrag 0 0 1 -0 64.1%
(Unternehmensgewinn bzw. -
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2014 |

Nordeifel Tourismus GmbH (NeT)

Veranderung
Berichtsjahr zu
2014 2013 2012 >
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 39 27,1% 15 11,8% 16 12,1% +24 +153,7%
Sachanlagen 14 9,7% 22 16,9% 29 22,8% -8 -36,6%0
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermdogen 53 36,8% 38| 28,7% 45| 34,9% +16 +41,6%
B Umlaufvermodgen
davon langfristig o} 0 [0} 4
Vorréate 17 11,8% 6 4,5% 1 0,4% +11 +187,6%0
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 0 0
verbundenen Unternehmen sowie
|Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 14 9,6% 18 13,9% 19 15,1% -4 -24,4%
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
|Rechnuinasabarenziinasnosten)
Wertpapiere 0 0 6]
Flussige/liquide Mittel 60 41,9% 69 52,9% 64 49,6% -9 -12,7%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 6]
Summe Umlaufvermogen 91 63,2%0 93| 71,3% 84| 65,1% -2 -2,3%
Gesamtvermoégen (Bilanzsumme) 144 100,0% 131| 100,0% 129 100,0% +14 10,3%

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26 18,3% 26 20,2% 26 20,5%
Kapitalriicklage 1.741| 1205,2% 1.324| 1011,0% 918| 712,6% +417 +31,5%
Gewinnricklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.679| -1161,8%]| -1.260| -961,7% -846( -657,1% -419 +33,3%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Ausgleichsposten andere Gesellschafter 0 0 0
Summe Eigenkapital 89 61.7% 91 69.5% 98| 76.0% =2 -2,0%0
B Langfristiges Fremdkapital [o] [o] 0
Langfristige Sonderposten (o] (6] (6]
Langfristige Ruckstellungen o] (6] (6]
Langfristige (0] (6] (6]
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuiber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 55| 38.3% 40| 30.5% 31| 24.0% +15 +38,4%
Kurzfristige Sonderposten (0] 0] 0
Kurzfristige Rickstellungen 15 10,2% 8 6,1% 7 5,2% +7 +85,3%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten (0} 0,0% 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 26 17,8% 23 17,3% (0] +3 +13,9%0
Leistunaen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber o] (0] 0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 15 10,2% 9 7,2% 24 18,9% +5 +57,1%
passive
Summe Fremdkapital 55 38.3% 40( 30.,5% 31| 24.0% +15 38.4%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 144 100.,0% 131| 100.,0% 129 100.,0% +14 10.3%

Anmerkungen/Erlauterungen

Durch automatische Rundungen kann es zu kleineren Differenzen in den Ergebnissen kommen.

*1 langfristig: Restlaufzeit ab einem Jahr

*2 im Verhaltnis zur Bilanzsumme

*3 im Verhaltnis zum Vorjahresbestand
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2014 |

Nordeifel Tourismus GmbH (NeT)

Veranderung
2014 2013 2012 Berichtsjahr zu
Vorjahr

Position TEUR TEUR TEUR TEUR %

1 |Umsatzerlose 234 236 78 -1

2 |Bestandsveranderungen 0 0 0

3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 11 1 0 10| +1784,8%
Gesamtleistung (ohne

> Zuschusse/Zuwendungen) 245 236 /8 o +3,8%

6 |Materialaufwand, davon: 22 13 2 (] +70,6%0
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebssto?fe und fur bezogene Waren 22 13 2 9 +70,6%
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 0

7 |Personalaufwand 367 359 149 8 +2,2%0

8 |Abschreibungen 12 13 12 -0 -2,4%

9 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 263 265 176 -2
Zwischensumme betriebl. Aufwand 665 650 338 15 +2,3%

10 Betriebsergebnis (ohne 419 414 =260 6 +1.4%
Zuwendungen)

11 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen 0 0 0

12 |Betriebsergebnis (mit Zuwendungen) -419 -414 -260 -6 +1,4%0

13 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

14 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0

15 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 1 -0 -51,0%0

16 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

17 |Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0

18 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 -0

19 |Zwischensumme Finanzergebnis 0 1 1 -0 -49,2%
Ergebnis der gewohnlichen

20 Geschaftstatigkeit ~419 413 -259 5 +1,4%

21 [AuBerordentliche Ertrage 0 0 0

22 |[AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

23 [AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0

24 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0

25 |Sonstige Steuern 0 0 0 0 -89,7%0

26 Jahresuberschuss /\_Jahresfehlbetrag 419 413 559 6 +1.5%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
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D.4 Leistungen und Kennzahlen der wesentlichen Beteiligungen

Geschéftsjahr Einheit 2012 2013 2014 Bemerkungen
1. KKM
Planbetten / -platze (Soll) Anz. 413 413 413
davon vollstationére Betten Anz. 403 403| 403|
davon Tagesklinik Geriatrie Anz. 10 10 10
DRG Fallpauschalen Anz. 17.349 17.910] 18.545]inkl. Jahrestiberliegerfélle
Casemixpunkte Punkte 18.019 18.312] 18.655]Bewertungsrelationspunkte (BWR)
Casemixindex Punkte/DRG 1,039 1,022 1,006]BWR je DRG-Fallpauschale
Auslastung % 85,26 83,78, 83,86]bezogen auf vollstationare Betten
durchschn. Verweildauer Tage 6,97 6,60 6,38]bezogen auf vollstationéare Betten
2.G77Z
a) Geriatrische Reha Anz. 40 40 40]Bettenzahl
davon Einbettzimmer Anz. 12 12 12
Auslastung % 106,8 107,8 109,0
b) Kurzzeitpflege im GZZ Anz. 13 13 13]Platzzahl
Auslastung % 59,2 67,7 66,9
) Betreutes Seniorenwohnen Anz. 77 66 66]durchschnittlicher Wohnungsbestand
Auslastung % 87,8 92,4 94,5
d) Dauer-/Kurzzeitpflege im Anz. 65 65 65]Platzzahl
Auslastung % 98,1 99,5 100,0
3. Liebfrauenhof Schleiden
Bettenzahl (Ist) 163,0 163,0 163,0
davon Liebfrauenhof Anz. 102,0 102,0 102,0
davon Brabenderstift Anz. 61,0 61,0 61,0
Nutzungsgrad gesamt % 97,80 99,90] 100,20Jnach Betten gewichteter Durchschnitt
davon Liebfrauenhof % 97,70 101,20} 100,90
davon Brabenderstift % 97,90, 97,90 98,90,
4. VIVANT
Abrechnungsfélle SGB V Anz. 295 310 340]durchschn. Zahl pro Monat
Abrechnungsfalle SGB XI Anz. 257 260 249]durchschn. Zahl pro Monat
5.AmbuMed GmbH
ambulante Operationen Anz. 1.473 1.345 1.300
davon durch KKM Anz. 1.088 906 788
6. St. Antonius Krankenhaus Schleiden
Planbetten / -platze (Soll) Anz. 105 105 105
davon vollstationére Betten Anz. 105 105 105
davon teilstationére Platze Anz. 0 0 0
DRG Fallpauschalen Anz. 4.784 4.564 4.589]inkl. Jahresuberliegerfalle
Casemixpunkte Punkte 4.302 4.159 4.109
Casemixindex Punkte/DRG 0,899 0,911 0,895
Auslastung % 81,33 76,54 77,61]bezogen auf vollstationare Betten
durchschn. Verweildauer Tage 6,32 6,18 6,16]bezogen auf vollstationéare Betten
7. Energie-Nordeifel - Konzern
Eingespeiste Strommenge GWh 399 387 389]bezogen auf das Verteilnetz des Konzerns (Fremdbezug;
davon Lieferung UNB (RWE) GWh 199 200 181JUNB=Ubertragungsnetzbetreiber
Lieferung UNB in % % 49,9 51,7 46,3
davon dezentrale Einspeisung
gem. EEG und KWKG GWh 200 187 208
dezentrale Einspeisung
gem. EEG und KWKG in % % 50,1 48,3 53,5
Abweichung zu eingespeister Menge resultiert aus
Netznutzung GWh 243 334 324 Ver!ystenergie, Mehr- und Mindermengen, Riickspeisung
an UNB
davon Endkundenbelieferung
Handler KEV GWh 268 260 244]Im Verteilnetz des Konzerns
davon Endkundenbelieferung
Uibrige Handler GWh 75 74 80
8. EuGeBau mbH Der Jahresabschluss m
Wohnungseinheiten (WE) Anz. 1.325 1.327| Berichterstellung noch nicht vor.
Wohn- und Nutzflache m?2 88.976 89.801
Leerstand am 31.12. Anz. 13 25 Wohnungseinheiten
9. Nordeifel Tourismus GmbH
Gasteankiinfte Anz. 177.036] 195.045] 210.454
Ubernachtungen Anz. 559.744] 601.444] 656.992
durchschnittl. Aufenthaltsdauer Tage 4,0 3,0 3,0
Prospektanfragen Anz. 3.747 3.359 3.702,
Buchungsgeschaft Anz. 66 455 282
Unterkunftsangebote Anz. 187 166 244
Homepagebesucher Anz. 65.476] 78.946] 101.843
Seitenaufrufe Homepage Anz. 238.562] 290.453] 345.759
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Teil E — Angaben zu den Beteiligungen, Stand 31.08.2015

1. Wichtige Beschliisse sowie Anderungen bei den Beteiligungen
1.1 Beschliisse des Kreistages vom 25.03.2015

Der Kreistag hat den Anderungen des Gesellschaftsvertrages der RVK GmbH unter dem Vor-
behalt, dass bei den vorhandenen Betrauungen sichergestellt ist, dass keine Bezugnahme zwi-
schen dem Hoéchstbetrag der von den Gesellschaftern bzw. den Aufgabentragern zu zahlenden
Betriebskostenzuschiisse und anderen Zahlungen auf die Hochstbetrage des § 19 (Ergebnis-
verteilung und -verteilung) vorhanden ist, zugestimmt (V 94/2015).

Der Kreistag hat den von der Gesellschafterversammlung der RVK GmbH gefassten Be-
schluss, den bisherigen Geschéftsanteil an der Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH
(VBL) in Hohe von 25 % an die Oberbergische Verkehrsgesellschaft mbH (OVAG) zu einem
Kaufpreis von 50.000,00 € zuzuglich Erwerbsnebenkosten zu verkaufen und abzutreten, ge-
nehmigt (V 100/2015).

Der Kreistag hat gem. V 101/2015 den von der Gesellschafterversammlung der RVK GmbH ge-
fassten Beschluss, wonach der bisher von der Oberbergischen Verkehrsgesellschaft mbH
(OVAG) in Gummersbach — vormals Oberbergische Verkehrsgesellschaft Aktiengesellschaft —
gehaltene Geschaftsanteil Nr. 4 im Nennbetrag von EUR 447.400 in zwei Geschéftsanteile auf-
geteilt wird, namlich Nr.10 im Nennbetrag von EUR 357.920 und Nr. 9 im Nennbetrag von
EUR 89.480, genehmigt. Der Kreistag hat ferner dem Kauf des neuen Geschéftsanteils Nr. 10
im Nennbetrag von EUR 357.920 von der OVAG in Gummersbach zum Kaufpreis von EUR
2.045.167,52 durch die Gesellschaft selbst (Erwerb eigener Geschéftsanteile gemall § 33
GmbHG) sowie der Abtretung dieses Geschaftsanteils Nr. 10 an die Gesellschaft selbst zuge-
stimmt. Dartber hinaus wurde der Abtretung des neuen Geschaftsanteils Nr. 9 im Nennbetrag
von EUR 89.480 von der OVAG in Gummersbach an den Oberbergischen Kreis zugestimmt.
Der Kreistag hat der Griindung der mittelbaren Beteiligungsgesellschaft des Kreises Euskir-
chen, der Projektgesellschaft TZJ GmbH, zugestimmt (V 105/2015). Am Stammkapital dieser
Gesellschaft (25.000 €) beteiligt sich die Technologiezentrum Julich GmbH (TZJ) mit 100 %.

1.2 Beschlusse des Kreistages vom 24.06.2015

Der Kreistag hat gem. V 128/2015 beschlossen, tber den bereits beschlossenen Rahmen von
3 Mio. € (D 8/2014 vom 17.12.2014) hinaus eine Ausfallblrgschaft zugunsten der Vogelsang ip
gGmbH zur Besicherung der zur Finanzierung der Mehrkosten erforderlich werdenden Kredit-
aufnahmen in Hohe von gegebenenfalls bis zu einem Gesamtbetrag von 5 Mio. € zu Uberneh-
men. Der Hochstbetrag fur die zu Gbernehmende Ausfallbirgschaft betragt 1.818.182 €. Fir die
Gewahrung der Birgschaft wird ein einmaliges Entgelt in Hoéhe von 9.092 € erhoben, zahlbar
binnen eines Monats nach Unterzeichnung der Birgschaftsurkunde.

Die Verwaltungsleitung wurde durch Beschluss des Kreistages (A 73/2015) beauftragt, umge-
hend mit den Mitgesellschaftern und den auf regionaler Ebene an Umsetzungsprojekten arbei-
tenden Gremien - insbesondere dem Zweckverband Region Aachen und der IRR-
Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH - in Gesprache einzutreten mit dem Ziel, eine
Projektteilnahme zur Entwicklung/Aktivierung der 'LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist — Prime
Site Rhine Region' im Rahmen des Projektaufrufs Regio.NRW zu initiieren. Die Vertreter des
Kreises Euskirchen im Verwaltungsrat und Projektbeirat des Kommunalunternehmens , LEP-
Flache Euskirchen/Weilerswist" Anstalt des 6ffentlichen Rechts (LEP-AOR) wurden beauf-
tragt, in den genannten Gremien zu beantragen, dass sich die Geschaftsfiihrung der LEP-A6R
umgehend mit der IRR GmbH in Verbindung setzt, um gemeinsam die im Integrierten Hand-
lungskonzept befindliche 'Inwertsetzung der Prime Site Rhine Region' als konkretes Umset-
zungsprojekt zu benennen und entsprechend vorzubereiten. Eine Projektskizze sollte in Grund-
zligen bis zur nachsten Sitzung des Aufsichtsrates der IRR GmbH vorliegen.

Der Kreistag hat auf Antrag (A 74/2015) beschlossen, den Landrat als Vertreter des Kreises
Euskirchen im Aufsichtsrat der Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologie-
transfer mbH (AGIT) zu beauftragen, sich gegen eine derzeitige Neubesetzung der Stelle des
Geschaftsfihrers auszusprechen und zu beantragen, dass das derzeit laufende Ausschrei-
bungsverfahren flr beendet erklart wird. Der Kreistag Euskirchen sieht es als priméare Aufgabe
der verantwortlichen Gremien zunéachst auf der Basis einer intensiven Aufgabenkritik die kinfti-
ge Rolle der AGIT in der Schnittstelle zum Zweckverband Region Aachen zu definieren und erst
danach eine abschlieRende Beratung und Beschlussfassung tber die Frage zu treffen, ob es
eine Neubesetzung dieser Stelle gibt und ggf. Synergieeffekte erzielt werden kénnen oder ob
es andere Losungsmaglichkeiten gibt.

2. Beteiligungsverhaltnisse — Ubersicht
Die aktuellen Beteiligungen des Kreises Euskirchen sind in der nachfolgenden Ubersicht abgebildet.
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Beteiligungen des Kreises Euskirchen

Stand 31.08.2015

Gesundheit und
Altenpflege

Sonstige Beteiligungen
und Zweckverbéande

Verkehr Versorgung Struktur- und

Wirtschaftsforderung,

Arbeit

Verkehrsverbund

Rhein-Sieg GmbH Geriatrisches Zentrum
(VRS GmbH) Ziilpich GmbH
Anteil 100 % Anteil 93,99 %

Zueckverband Schioss Schieiden
Rheiniand Immob.verw. GmbH
v NR) Anteil 50 %

Antel 50 %

Schloss Schleiden
Immobilen
GmbH & Co. KG

Nahverkehr

Rheinland
GmbH Komplementarin  s.o.
(NVR GmbH) Technologie-Park 25 private Kommanitisten
Anteil 100 % Herzogenrath GmbH = -
il 5,45 % Liebfrauenhof Schleiden
GmbH

Gesellschaft zur Vorbe: MeR- und Priifzentrum Anteil 100 %

reitung und Umsetzung; | | Fahrzeugtechnik Alsdorf -

des Rhein-Ruhr-Express’ GmbH KsrtBnAk’:emlau:s

i ions< Anteil 25 % [

(RRX) im Kooperations: Schieiden gGmbH
raum Rheinland mbH ‘Anteil 93.33 %
Anteil 100 % EBC Eurode Business il &

| | Center GmbH & Co. KG,
Herzogenrath AmbuMed- Gesellschaft
il fur ambulante
Dienstleistungen mbH
o p Carolus-Magnus-Centrum Antelf1008%
WA eV e ) fiir Umw:!?lecnnulugie
- " 12 Schleiden GmbH _(KEV) GmbH KKM Servicegesellschaft
Regio-Bus-Rheinland Antele ene 95 % Antel 5% mbH
GmbH (RBR) Kreis/RWE jew. 2,5 % Anteil 100 %
Ante | 100 %

HIMO Handwerker-

KEV Energie GmbH 3
Verkehrsgesellschaft Anteile Ene 95 % L Inno\ﬁ;l:;:s;::lmm KKM Gebaudedienste
Bergisches Land Kreis/RWE jew. 2,5 % Betre berges.mbH GmbH
mbH (VBL) Ame'lga ] Anteil 100 %
Anteil 25 % i
KEVER Projekt-Betriebs-Betei igungs- — - VIVANT - Ihr Pflegedienst
gesellschaft mbH (KEVER PBB) Zentrum fur industrie- T EB R e
Anteil 51 % || orientierte Dienstleistung q gGmbH
(BL2) Stolberg GmbH Anteil 50,9 %

BWP Birgerwindpark Schleiden
Verwaltungs-GmbH
Anteil 100 %

Technologiezentrum
Julich GmbH
Anteil 13 %

BWP Biirgerwindpark Schleiden
GmbH & Co. KG
Il Kommand tisten
KEV Energie 51 %
PE Becker GmbH 49 %

(" Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementarin KEVER PBB K
H Kommanditisten 3
KEV Energie GmbH 51 %

I\ Stadt Mechernich 49 %

( Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
Komplementarin KEVER PBB
H Kommanditisten
Kreis Euskirchen 75 %
I\ KEV Energie GmbH 25 %

Tieeviunnnnnannninees

Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
Komplementarin KEVER PBB
H Kommanditisten
KEV Energie GmbH, eegon & Stadt
Schleiden je 1/3

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG
| Komplementéarin Steinkohledoppelblock
VerwaltungsGmbH
Kommanditisten u.a. ene mit 0,33 %

eegon- Eifel

| | Energiegenossenschaft eG
(eegon)

Anteil ene 500 €

GREEN GECCO Bete ligungs-
gesellschaft-Verwaltungs GmbH f=«x=exceeee
Anteil ene 1,73 %

GREEN GECCO Bete ligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Kommanditanteil ene 1,73 %
Komplementarin GREEN GECCO

Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

GREEN GECCO Verwatungs GmbH .
Anteil 49 %

GREEN GECCO GmbH & Co. KG
Kommanditistin GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (49 %) und
RWE Innogy (51 %)
Komplementarin GREEN GECCO Verwaltungs
GmbH

An Suidhe Wind Farm Lim ted
Anteil 100 %

WINKRA Siiderdeich Windparkbetriebs GmbH
Anteil 100 %

Anteil 100 %

'WINKRA Horup Windparkbetriebs GmbH ‘

RWE Innogy Lineburger Heide
Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Anteil 100 %

RWE Innogy Windpark GmbH
Anteil 100 %
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Teil F — Mitgliedschaft in Zweckverbanden

Ein Zweckverband ist — im Gegensatz zu einer Beteiligung an einer Gesellschaft in privater Rechtsform
— eine juristische Person des o6ffentlichen Rechts. Zu ihm kénnen sich Gemeinden und Gemeindever-
béande im Rahmen interkommunaler Kooperation zusammenschlieBen. Die Rechtsverhéltnisse des
Zweckverbandes sind im Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit NW geregelt. Mit der Griindung
des Zweckverbandes gehen die ihm zur Erledigung gestellten Aufgaben von der Gemeinde auf den
Zweckverband ber. Mit der Reform der Kommunalverfassung 2007 hat der Gesetzgeber in § 4 Abs. 1
GkG NW Kklargestellt, dass Zweckverbande auch mehrere Aufgaben wahrnehmen kénnen. Der Zweck-
verband hat als Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts die Befugnis, im eigenen Namen hoheitlich zu
handeln. Hierfur steht ihm die Dienstherreneigenschaft zu.

Darliber hinaus existieren besondere durch Gesetz installierte Zweckverbande wie z.B. Erftverband und
Wasserverband Eifel-Rur.

Fir die Mitgliedschaft in Zweckverbé&nden besteht keine Berichtspflicht im Rahmen dieses Berichtes. Es

handelt sich hier aber ebenfalls um verselbstandigte Bereiche, die Aufgaben des Kreises wahrnehmen
und denen aus Sicht des Kreises Euskirchen eine ahnliche Bedeutung wie den Beteiligungen zukommt.
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1. Zweckverband Berufsbildungszentrum Euskirchen (BZE)
Berufsbildungszentrum Euskirchen

In den Erken 7

53881 Euskirchen-Euenheim

Internet: http://www.bze-euskirchen.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Aufgabe des Zweckverbands ist die Unterhaltung und der Betrieb eines Berufshildungszentrums. Das
Berufsbildungszentrum fuhrt berufsbildende, berufsférdernde und berufsbegleitende Mal3nahmen fol-
gender Art durch:

a) Uberbetriebliche Unterweisung von Auszubildenden im Bereich der Industrie und des Handwerks,

b) berufsvorbereitende MaRnahmen fiir Jugendliche und Erwachsene,

¢) Malinahmen zur beruflichen Umschulung,

d) MaRnahmen zur beruflichen Aus- und Fortbildung,

e) sonstige der beruflichen Bildung dienende MalRnahmen.

B) Mitgliedschaftsverhéltnisse
Mitglieder des Zweckverbands sind der Kreis Euskirchen, die Industrie- und Handelskammer zu Aachen
(IHK) und die Handwerkskammer Aachen (HWK).

C) Stammkapital und Anteile
Das Stammkapital betragt 825.225,10 € und entfallt zu gleichen Teilen auf die Verbandsmitglieder.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Verband ist gemeinnitzig i.S.d. Abgabenordnung. Etwaige Gewinne dirfen nur fir satzungsgema-
Be Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Mitglieder auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Verbandes; das gilt auch fir den Fall
ihres Ausscheidens.

Der Finanzbedarf wird vorrangig durch spezielle Entgelte fir die durchgefuhrten BildungsmaflRnahmen
gedeckt. Soweit diese nicht ausreichen, erhebt der Zweckverband eine Umlage, von der auf den Kreis
Euskirchen zwei Drittel, auf die IHK und die HWK jeweils ein Sechstel entfallen.

E) Zusammensetzung der Organe
Organe
a) Verbandsversammlung (12 Mitglieder, davon je 4 Kreis Euskirchen/IHK/HWK)

b) Verbandsvorsteher

a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Mitglieder Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. AV Manfred Poth Iris Poth  (Stabsstellenleiterin 80)
2. Gunter Weber (Cbu) Ruth Schmitz (Cbu)
3. Heinrich Hettmer (SPD) Margret Rhiem (SPD)
4. Hans Reiff (FDP) Franz Troschke (UWV)
ab 25.06.2014

1. AV Manfred Poth LR Gunter Rosenke

2. Ute Stolz (CDU) Dirk Jahr (CDbu)
3. Karsten Stickeler (CDhu) Dominik Schmitz (CDhu)
4. Heinrich Hettmer (SPD) Emmanuel Kunz (SPD)
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b) Verbandsvorsteher

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes hat in ihrer Sitzung am 13.05.2014 eine Satzung zur
Anderung der Verbandssatzung beschlossen. Die Anderung beruht im Wesentlichen auf der geander-
ten Ausgestaltung der Funktion des Verbandsvorstehers. Die bisherige ehrenamtliche Verbandsvorste-
herschaft wird bei gleichzeitigem Wegfall der Funktionsstelle ,Leitende Dienstkraft* durch eine haupt-
amtliche Verbandsvorsteherschaft ersetzt.

Ehrenamtlicher Verbandsvorsteher
Ass. Heinz Gehlen (bis 30.06.2014)
Stellvertreter: Georg Stoffels (01.07.2014 bis 31.10.2014)

Hauptamtlicher Verbandsvorsteher
Jochen Kupp (seit 01.11.2014)

Die Abberufung der Leiterin des Berufsbildungszentrums, Frau Maria Breuer, erfolgte mit Wirkung zum
30.06.2014. Fur den Zeitraum vom 01.07.2014 bis zum 31.10.2014 wurde die Durchfiihrung der Aufga-
ben der laufenden Verwaltung bis zur Bestellung eines hauptamtlichen Verbandsvorstehers am
01.11.2014 Herrn Marcus Schmelzer tibertragen.

F) Jahresabschluss (s. nachste Seiten)
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar

1. Umsatzerldse
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) ordentliche betriebliche Ertrage
aa) Grundstucksertrage

ab) sonstige ordentliche Ertrage

b) Ertrdge aus der Herabsetzung der Pauschalwertbe-
richtigung zu Forderungen

c) Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen

d) sonstige Ertrage im Rahmen der gewohnlichen
Geschéftstatigke it

4. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fir bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung

- davon fir Altersversorgung EUR 125.705,96
(EUR 124.585,20)

6. Abschreibungen
aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten

ab) Grundsticksaufwendungen

ac) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
ad) Reparaturen und Instandhaltungen
ae) Fahrzeugkosten

af)  Werbe- und Reisekosten

Ubertrag

bis 31. Dezember 2014

Geschéftsjahr
EUR

2.660.958.53

2.660.958,53

124.927,87
12.281,13
1.150,00
7.637,00

30.166. 10
176.162,10

140.210,22

1716.711,88

518.091.74
2.234.803,62

207.669,85

163.820,99
22.313,61
38.403,32
19.999,99

3697.,89
13.465,67

261.701,47
254.436,94

Vorjahr
EUR

2.450.896,09

2.450.896,09

123.658,23
14.823,44
0,00
10.982,15

73778.47
223.242,29

169.590,96

1654.952 .61

485.580.42
2.140.533,03

210.390,82

17156131
21.138 .84
37.975,12
22.271,66

5.454 60
13.286,50

271.688,03
153.623,57
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Gewinn-undVerlustrechnung vom 1.Januar bis 31.Dezember 2014

Ubertrag
ag) Kosten der Warenabgabe
ah) verschiedene betriebliche Kosten

b) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens

c) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang
von Gegenstanden des Umlaufvermdgens und Ein-
stellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen

d) sonstige Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstat igkeit

8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von
Ruckstellungen EUR 2516,35 (EUR 5.895,93)
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

11. sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag
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Geschéftsjahr

EUR

254.436 ,94
261.701,47

84.209,50
166.621,55

6.896,08

17.468,27

318 60
537.215,47

2,90

8.670.23

291.445,86-

798 93

292.244,79

Vorjahr
EUR

15362357
271.688,03

59.160,85
201.378,21

0,00

0,00

1.306,02
533.533, 11

48,86

7.28907

387.149,75-

1.205,93

388.355,68



Lagebericht

Gemal §25 Eigenbetriebsverordnung tber die Entwicklung des Berufsbildungszentrums Euskirchen
BZE im Wirtschaftsjahr 2014.

1. Grundlagen des Unternehmens

a) Geschéaftsmodell des Unternehmens

Das Berufshildungszentrum Euskirchen BZE ist eine Kdrperschaft des offentlichen Rechts in Form eines
Zweckverbandes. Die Mitglieder des Zweckverbandes sind der Kreis Euskirchen, die Industrie- und
Handelskammer Aachen und die Handwerkskammer Aachen.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, ein Berufsbildungszentrum zu betreiben und zu unterhalten sowie
die personlichen und séachlichen Voraussetzungen fir einen den Anforderungen der Praxis
entsprechenden Berufsbildungsbetrieb zu schaffen. Das BZE ist durch die CERTQUA mbH zertifiziert
nach DIN EN ISO 9001:2008 und hat die Trager- und Manahmenzulassung nach der ,Akkreditierungs-
und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung”“ AZAV.

Organe sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Seit Geltung der Verbandssatzung
(in der Fassung vom 12.08.2014) erledigt der Verbandsvorsteher die Betriebsleitung allein.

b) Ziele und Strategien

Der Zweckverband verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinniitzige Ziele im Sinne des 852 der
Abgabenordnung in der jeweils geltenden Fassung. Der Verband ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Das BZE fihrt berufshildende, berufsférdernde und berufsbegleitende MaRnahmen folgender Art durch:

- Uberbetriebliche Unterweisungen von Auszubildenden im Bereich der Industrie
und des Handwerks

- berufsvorbereitende MalRBhahmen fur Jugendliche und Erwachsene

- MaRnahmen zur beruflichen Umschulung

- MaBnahmen zur beruflichen Aus- und Fortbildung

- sonstige der beruflichen Bildung dienende Malinahmen

Der Uberwiegende Teil der BildungsmalRnahmen im BZE wird unter Inanspruchnahme unterschiedlicher
offentlicher Fordergelder und Zuschiisse des Landes oder der Bundesagentur fir Arbeit durchgefihrt.
Des Weiteren bewirbt sich das BZE regelmafiig an ausgewahlten Ausschreibungen der Bundesagentur
fur Arbeit und des Jobcenters, die Uiber das Regionale Einkaufszentrum NRW 6&ffentlich ausgeschrieben
werden.

Etwa ein Finftel der erzielten Umsatzerlése entfallen auf die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung
(ULU) Industrie. Hier werden die anfallenden Kosten direkt durch die Ausbildungsbetriebe getragen und
sind aus diesem Grund durch das BZE in einem gewissen Rahmen verhandelbar.

Die Entgeltsatze pro Teilnehmer zur Durchfiihrung der (iberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung (ULU)

Handwerk sind hingegen festgelegt und werden je nach Kurs durch unterschiedliche Forderbetrage des
Bundes und des Landes aufgestockt.
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Bei allen MalRnahmen — aulRer der uiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung (ULU) Industrie — hat das
BZE nur bedingt Einfluss auf die tatséchliche Teilnehmerzahl und damit auf den Umsatz der jeweiligen
MalRnahme. Die Teilnehmerzahl héangt je nach Malinahme von der Zuweisung der Arbeitsagentur oder
des Jobcenters ab bzw. von der Zahl der Auszubildenden, die von Jahr zu Jahr unterschiedlich sein
kann. Bedingt durch die geringen Arbeitslosenzahlen sind die Zuweisungen in den letzten Jahren -
insbesondere bei den Umschulungen - gesunken.

Ferner hat der Preisdruck bei Ausschreibungen in den letzten Jahren durch eine zunehmende Anzahl
von privatwirtschaftlichen Mitbewerbern (IB, Dekra, Tertia, u.u.) stark zugenommen.

2. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Berufsbildungszentrum Euskirchen hat im Bereich der gewerblich-technischen (Uberbetrieblichen)
Ausbildung ein Alleinstellungsmerkmal in einigen Berufsfeldern im Kreis Euskirchen. Die
privatwirtschaftlichen Mitbewerber verfiigen (ber keine entsprechenden Werkstatten in den im
Berufsbildungszentrum Euskirchen angebotenen Berufsfeldern.

Das Berufshildungszentrum Euskirchen bietet in seinen Werkstatten berufsbildende MaRnhahmen in
folgenden Gewerken an:

- Metall

- Maler und Lackierer

- Holz

- Kraftfahrzeugtechnik

- Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik
- SchweilRen

- Elektrik und Elektronik

Je nach konjunktureller Lage schwankt in diesen Berufen die Zahl der Auszubildenden (im Handwerk
sank die Anzahl der Ausbildungsvertrage im Vergleich zum Vorjahr um 10%). Aufgrund der sehr guten
Beschéftigungslage steigt aber der Bedarf an Fachkraften deutlich an.

Insgesamt ist aufgrund des demografischen Wandels davon auszugehen, dass die Anzahl der
Ausbildungsvertrage im gewerblich-technischen Bereich in den kommenden Jahren weiter sinken wird.
Daher werden die Ertrage im Bereich der tberbetrieblichen Unterweisung — inshesondere im Bereich
Handwerk — in den néchsten Jahren sinken.

Dem oben dargestellten Sachverhalt folgend werden zusatzlich auch Schulabsolventen fiir den
Ausbildungsmarkt attraktiv, die mit einem eher schlechten Abschluss die Schule absolviert haben.
Ferner kénnte der Ausbildungsmarkt auch fir Migranten und Flichtlinge interessant werden. Wir
erhoffen uns in dem Bereich einen zusétzlichen Kursbedarf fur das BZE. Weiterhin werden wir auch
neue Geschéaftsfelder ergrinden, damit die zu erwartenden Umsatzminderungen kompensiert werden
kénnen.

Dies kdnnten zum Beispiel sein:

- Eingliederungskurse fur Migranten und Flichtlinge

- Berufsorientierung im Bereich Gymnasium

- Berufsausbildung im Bereich ,Pflegeberufe”

- Entwicklung von Seminaren (z. B. Interkulturelles Management)
- Durchfiihrung von Meisterkursen
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Der generierte Gesamtumsatz lag um 23,2 T€ unterhalb des prognostizieren Umsatzes. Ferner liegen
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 54,6 T€, die Abschreibungen um 12,9 T€, die
Wertberichtigung auf Forderungen um 17,5 T€, die gezahlten Zinsen und Steuern um 2,9 T€ und der
Materialaufwand um 19,2 T€ Uber den Soll-Zahlen fir 2014. Aufgrund der Personalfreistellungen —
bereinigt durch Abfindungsleistungen — verringerten sich die Personalkosten entgegen dem Ansatz um
50,3 T€.

Bezeichnung 2013 2014 Abweichung 2013-2014
TEUR TEUR absolut relativ
Materialverbrauch 169,5 140,2 -29.3 -17,29%
Personalaufwand
a) Lohne, Gehalter, Ruckstellungen ATZ 1655,0 1716,7 61,7 3,73%
b) soziale Abgaben und Aufwandungen AV 485,6 518,1 32,5 6,69%
Abschreibungen 2104 207,7 2,7 -1,28%
Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 171,6 163,8 -7,8 -4,55%
b) Grundstiick saufwendungen 21,1 22,3 1,2 5,69%
c) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 38,0 384 0,4 1,05%
d) Reparaturen und Instandhaltungen 22,3 20,0 -2,3 -10,31%
e) Fahrzeugkosten 556 3,7 -1,8 -32,73%
f) Werbe- und Reiskosten 13,3 13,5 0,2 1,50%
g) fremdes Ausbildungspersonal 59,2 84,2 25,0 42,23%
h) verschiedene betriebliche Kosten 2014 166,6 -34,8 -17,28%
Sonstige Aufwendungen / Zinsen / Forderungsver-
luste / Verluste aus Abgang des AV 8,6 334 248 288,37%
Aufwendungen 3061,5 3128,6 67,1 219%
sonstige Steuern 1,2 0,8 04 -33,33%
Gesamtaufwendungen 3062,7 3129,4 66,7 218%

Die Auslastung war insgesamt als ,gut‘ zu bezeichnen. Insbesondere in der Berufsorientierung (BO)
und den Berufsvorbereitenden MaRnahmen (BvB). Potential liegt sicherlich noch in den
Uberbetrieblichen Ausbildungen Industrie (ULU Industrie) und den Umschulungen. Hier sind verstarkte
WerbemafRnahmen auf dem Markt geplant.

Auch im Jahr 2015 ist bis Ende des ersten Quartals eine gute Auslastung in allen Bereichen zu
verzeichnen. Im Monat April wurden die Optionen fur die Berufsausbildung in auRerbetrieblichen
Einrichtungen (BaE) und im Bereich Berufsvorbereitende MaRnahmen (BvB) von den Tragern gezogen,
so dass hier positive Signale fur die Zukunft zu erkennen sind.

d) Finanzlage (Kapitalstruktur, Investitionen, Liquiditat)
Kapitalstruktur

Das Stammkapital des Zweckverbandes betragt 825.225,10 €. Dieses entfallt zu je gleichen Teilen auf
die Verbandsmitglieder.

Etwaige Gewinne dirfen nur fir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder

erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Mitglieder auch keine sonstigen Zuwendungen
aus Mitteln des Verbandes; das gilt auch fiir den Fall des Ausscheidens.
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Der Vorjahresverlust in Hohe von 388,4 T€ und der Verlustvortrag aus 2012 in Hohe von 44,7 T€ wurde
bereits mit der Kapitalriicklage verrechnet, die zum Stichtag vor Verlustausgleich mit 1.446,8 T€
ausgewiesen ist.

Unter Bertlicksichtigung des fiir 2014 ausgewiesenen Jahresfehlbetrags ergibt sich ein Eigenkapital in
Hoéhe von 1.979,8 T€, was einer Eigenkapitalquote von 70,2% entspricht (2012 — 2.705,1 T€ = 83,36%
/2013 — 2.272,0 = 74,19%). In den letzten 3 Jahren hat sich das Eigenkapital des BZE um ca. 730 T€
verringert.

Erwirtschaftet das Berufsbildungszentrum in den nachsten Jahren vergleichbare Verluste wie in den
Jahren 2012/2013 - und werden diese nicht von den Mitgliedern ausgeglichen — ist das Eigenkapital in
4 — 5 Jahren aufgezehrt.

Das Fremdkapital ist insgesamt als kurz- bis mittelfristig anzusehen und aus den laufenden Ertragen zu
tilgen. Unterstellt man nur die Abschreibungen als nicht zahlungswirksam abgeflossenen Aufwand, so
ergibt sich bei deren Hinzurechnung zum Jahresfehlbetrag im Berichts- und Vorjahr kein positiver Cash-
Flow, der zur Tilgung der Verbindlichkeiten und fir Reinvestitionen eingesetzt werden kann.
Notwendigerweise wurden daher in den letzten Jahren durch die Ausweitung der Bankkreditlinien in
2013 und 2014 Verluste des Geschaftsbetriebs finanziert. Die Riickzahlung der Bankverbindlichkeiten
und eine gleichzeitige Schaffung von Reinvestitionsriicklagen setzen kinftig deutlich bessere
Jahresergebnisse voraus, um eine Fehlbetragsumlage durch die Mitglieder zu vermeiden.

Wesentliche Verbindlichkeiten sind die Altersteilzeitriickstellung mit 147,2 T€ und die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten mit 505,5 T€. Insgesamt belauft sich das Fremdkapital auf 834,0 T€ (VJ:
778,1T€)

Der Finanzbedarf soll durch Entgelte, die fiir die Durchfihrung von BildungsmafRnahmen erhoben
werden, unter Beriicksichtigung des Kostenverursachungsprinzips gedeckt werden. Soweit die erzielten
Einnahmen zur Deckung des Finanzbedarfs und eventueller Fehlbetrédge nicht ausreichen, erhebt der
Zweckverband von den Verbandsmitgliedern eine Umlage, von der auf den Kreis Euskirchen zwei Drittel
und auf die Industrie- und Handelskammer Aachen und die Handwerkskammer Aachen jeweils ein
Sechstel entfallen.

Zum Abschlussstichtag weist die Bilanz des BZE eine Bilanzsumme in Héhe von 2.818,5 T€ (2013 —
3.062,5 T€ aus.

Investitionen

In 2014 wurden insgesamt 66,4 T€ investiert. Investitionen in die Gebaude wurden in H6he von 2 T€
aktiviert. In die EDV wurde 29,5 T€ investiert. Fir die Buro- und Werkstattausriistung wurden insgesamt
34,9 T€ aktiviert.

Den Investitionen stehen Abschreibungen in Héhe 207,7 T€ (Vorjahr 210,4 T€) gegenliber.

Fur die kommenden Jahre sind wieder vermehrte Investitionen geplant, damit der Investitionsstau der
vergangenen Jahre abgebaut wird und damit die Ausbildung auch weiterhin an modernen Maschinen
und Geraten stattfinden kann. Denn nur so ist das Berufsbildungszentrum Euskirchen auch weiterhin
fur die Unternehmen in der Region als Ausbildungspartner interessant.
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Liquiditat

Die Liquiditat des BZE ist zurzeit nicht zufriedenstellend, denn die Kreditlinie des Kontokorrentkredites
musste um 200 T€ auf 700 T€ erhéht werden. Zum Bilanzstichtag war der Kontokorrentkredit zu ca.
70% ausgereizt. Laut unserer Liquiditatsplanung aus dem Wirtschaftsplan 2015 ergeben sich folgende
Daten:

800,0

700,0 —
600,0 ——— /

500,0 \\\ /__‘

400,0 \’/

300,0
200,0
100,0
O ,O T T T T T T T T 1
Jan15 Feb 15 Mrz 15 Apr 15 Mai15 Jun15 Jul15 Aug 15 Sep 15 Okt 15 Nov 15 Dez 15
Liquiditatsplanung 2015
2015 Jan15 _Feb15 _Mrz15 _ Apr15 _ Mai15 _Juni5 _ Jul15 15 15 Okt15 __ Novi5 _ Dez 15
Anfangsbestand Kasse/Kontokorrent -515.0 -515.0 6517 -619.2 -624.1 -556.1 -537.3 -415.6 -450.8 -532.3 -568.3 -578.5 -705.9
betriebliche Einzahlungen
aus Umsatz Dez 14 bis Nov 15 25355 1500 2513 2153 2881 2445 2148 1980 1406 1826 207.9 2114 2305
aus sonstigen Ertragen 23338 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195
Saldo betriebliche Einzahlungen 27693 169.5 2708 2438 307.6 2640 2343 2175 160.1 202.1 274 2309 250.0
betriebliche Auszahlungen
fiir Materialaufwand 1580 200 120 120 120 120 200 100 100 100 100 100 200
fir Personalaufwand 21425 1630 163.0 1645 1645 1645 1645 1645 1645 1845 1645 2850 2155
fiir sonstige betriebl. Aufwendungen 5009 a7 a7 a“y a7 a7 a7 a7 a7 a7 a“ ar a1
fiar Verbindlichkeiten aus 2014 750 750 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
fiar Steuern 09 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 02 04 0.0 [X] 0.0
Saldo betriebliche Zahlungen 28773 299.7 2168 2182 2182 2183 262 2162 2164 216.6 2162 336.8 277.2
‘Einzahlungen aus Zinsen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
stg. Neutrale Einzahlungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00
stg. Neutrale Auszahlungen 54 0.0 0.0 0.0 0.0 54 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo neutrale Zahlungen 54 0.0 0.0 0.0 0.0 54 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Einzahlungen aus Abgingen des AV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Auszahlungen fiir Investitionen in das AV 2887 5.0 200 200 200 200 350 350 237 200 200 200 200
Saldo Zahlungen Investitionsbereich 2587 5.0 200 -20.0 -20.0 200 35.0 350 27 200 200 -20.0 200
Darlehensaufnahmen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kapitaldienst 175 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Saldo Zahl Finanzieru ich A75 45 A5 A5 A5 45 4.5 A5 A5 A5 A5 A5 A5
Einlagen (Verbandsumlage fiir Ergebnis 2014) 1500 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1500 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Entnahmen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
_Saldo_Einlagen/Entnahmen 150.0 0.0 0.0 0.0 150.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Endbestand Kasse/Kontokorent 754.6 £51.7 $19.2 624.1 -556.1 5373 4156 4508 5323 -568.3 5785 7053 7546

Die ersten 3 Monate in 2015 zeigen eine deutlich verbesserte Liquiditdt des Berufsbildungszentrums.
Zum 31. Méarz liegt der Kassenbestand/Kontokorrentkredit bei 388,7 T€. Diese Verbesserung ist bedingt
durch héhere Ertrage aus den MaRnahmen und noch nicht getéatigte, geplante Investitionen.

Seite 351



Seite 352



ﬁgﬁ?gh;r?;er Teilnehmer Gewerk S;uhtr gut mittel | schlecht sci(\eehcrhl;
2 15 AU 75 30 J
28 79 BaE 280 210 17 10
4 39 BvB 127 120 22 1
14 122 Elektro Handwerk | 602 242 | T 1
12 102 Elektro Industrie 456 232 | 17 2
4 33 Elektro PVB 169 68 | 1
1 1 Firmenschulung 49 27
1 . 5] | Handfest I 29 . 13 m 1
9 68 | Maler . 70 . 284 m 103 . 12 | 2 1
12 148 Metall Handwerk 567 420 | 42
21 185 Metall Industrie 628 550 104
3 44 Metall PVB 191 98 | 19
s | o | Ummame T [ n | s
2 21 Umschulung MA 123 14 3 5 2
17 187 KFZ 770 494 E 33 \
11 111 SHK 507 248 16
10 57 Schweilen 297 98 4
6 51 Tischler 179 163 ; 13 2
Summe 1285 5137 | 3322 407 40 5 8911
Ergebnis 57,65% 37,28%: 4,57% | 0,45% | 0,06% .

Innerhalb des Betrachtungszeitraums sind insgesamt 1285 Kunden befragt worden.
Hierbei handelt es sich um Teilnehmer an verschiedenen Bildungsmafinahmen in
unterschiedlichen Gewerken. Die Akzeptanz der Schulungsbewertung bzw. der Teil-
nehmerbefragung ist gegeben und ist ein gutes Mal} zur Bewertung der Qualitat un-
serer Dienstleistungen.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

4. Prognose, Risiko- und Chancenbericht

Prognose

Die Gesamtentwicklung des BZE im Jahr 2014 entsprach nicht den Annahmen und Erwartungen im
entsprechenden Wirtschaftsplan. Der prognostizierte Jahresfehlbetrag in Hohe von 204,6 T€ erhdhte
sich um 87,6 T€ auf 292,2 T€.

Das Jahr 2014 ist als Jahr der strukturellen Veranderungen des Zweckverbandes zu bezeichnen. Die
Verbandsversammlung beschloss eine elementare Satzungsanderung. Ziel war es, die Struktur des
Zweckverbandes dahingehend zu veradndern, dass die Position des ehrenamtlichen
Verbandsvorstehers und der leitenden Dienstkraft abgeschafft wird, um hierfiir einen hauptamtlichen
Verbandsvorsteher einzusetzen. Die Satzungsanderungen wurden beschlossen und sind am
12. August 2014 in Kraft getreten.
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Hierdurch bedingt hat Herr Heinz Gehlen als ehrenamtlicher Verbandsvorsteher zum 30. Juni 2014 sein
Amt niedergelegt. Bis zur Einstellung des neuen hauptamtlichen Verbandsvorstehers wurden die
Geschéfte vom stellvertretenden Verbandsvorsteher, Herrn Georg Stoffels, weitergefuhrt.

Die Geschéftsfilhrung oblag bis zum 30. Juni 2014 Frau Maria Breuer und vom 1. Juli 2014 bis zum 31.
Oktober 2014 dem Interimsleiter Herrn Marcus Schmelzer.

Seit dem 1. November 2014 leitet Herr Jochen Kupp als hauptamtlicher Verbandsvorsteher die
Geschéafte des Zweckverbandes.

Insgesamt ist festzustellen, dass in der Vergangenheit zu viel Personal eingestellt worden ist. Teilweise
wurde Personal fir in der Ausschreibung befindliche MaRnahmen eingestellt, wofir das
Berufsbildungszentrum den Zuschlag spater nicht erhalten hat. Daher wurden im Laufe des Jahres 2014
funf Mitarbeiter freigestellt. Zudem wurde ein Auszubildender nach der Ausbildung nicht in ein
Angestelltenverhaltnis lbernommen.

Fehlende Arbeitsleistung (insbesondere im Bereich Berufsorientierung) konnte durch Honorarkréfte
aufgefangen werden, so dass kein personeller Engpass entstanden ist. Von Dezember 2014 bis August
2015 gehen vier weitere Mitarbeiter in den Ruhestand. Teilweise wurden diese Mitarbeiter durch neue
Krafte ersetzt, teilweise wurde entsprechend umorganisiert.

Hierdurch erwarten wir ein deutliches Kosteneinsparpotential — trotz Tariferhéhungen — in Héhe von ca.
93 T€ in 2015. In diesen Kosten sind bereits die Mehrkosten fir die Wiedereingliederung der
Buchhaltung und den damit verbundenen Personalkosten enthalten.

Im Bereich der Umsatzerlose haben wir im Wirtschaftsplan 2015 verhalten optimistische
Einschatzungen getroffen. Daraus ergeben sich im Vergleich zum Jahr 2014 folgende
Umsatzerwartungen:

Bezeichnung Ist 2014 2015 Abweichung 2014-2015
TEUR TEUR absolut relativ
Eﬁ\l:{éi?gﬁggﬂung in aulerbetrieblichen 704,6 5891 -115,5 -16,39%
Uberbetriebliche Ausbildung - Industrie 550,0 559,5 9,5 1,73%
Uberbetriebliche Ausbildung - Handwerk 377,0 320,5 -56,5 -14,99%
FortbildungsmaRnahmen 1371 106,7 -30,4 -2217%
Umschulung 87,0 198,1 1111 127,70%
Berufsvorbereitende Bildungsangebote 793,2 761,6 i -43,7 -5,51%
a) BO - Berufsorientierung 4359 3945 414 -9,50%
b) BvB - Berufsvorbereitende BildungsmalBnahme 316,5 301,8 -14,7 -4,64%
¢) Jugend in Arbeit 21,0 29,7 8,7 41,43%
d) HandFest! 0,0 0,0 0,0 0,00%
e) Arbeitsgelegenheiten (AGH) 0,0 0,0 0,0 0,00%
f) SBG Il 19,8 0,0 -19,8 -100,00%
g) Werkstatt 0,0 0,0 0,0 0,00%
h) externe Umschdiler 0,0 26,6 26,6 0,00%
i) Praxiskurse 0,0 9,0 9,0 0,00%
Sonstiges 12,1 0,0 12,1 -100,00%
Umsatzerlose 2661,0 2535,5 -125,5 -4,72%
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Zu den einzelnen MaRnahmen gelten die nachstehenden Erlauterungen aus dem Wirtschaftsplan 2015.
Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen

Die Ertrage der Berufsausbildung in auferbetrieblichen Einrichtungen sind seit mehreren Jahren
ricklaufig. Dieses Ausbildungsprogramm wird von der Agentur fir Arbeit ausgeschrieben und das
Jobcenter hat sich in den vergangenen Jahren zusatzlich mit 3 Teilnehmerplatzen eingekauft. 2011 bis
2013 konnte diese Malnahme mit insgesamt 15 Teilnehmern umgesetzt werden. 2014 hat das
Jobcenter diese 3 Platze nicht mehr eingebucht, sodass die neue MaRnahme lediglich mit 12
Teilnehmern starten konnte.

Uberbetriebliche Ausbildung - Industrie

Der demographische Wandel trift das BZE wie viele andere Unternehmungen auch. Die
Ausbildungszahlen sind aufgrund sinkender Schiilerzahlen riicklaufig. Ferner liegt das Hauptaugenmerk
des BZE in den gewerblich-technischen Berufsfeldern. Diese Berufe sind bei den Jugendlichen nicht
mehr so gefragt und es bleiben daher zahlreiche Ausbildungsstellen unbesetzt.

Den rucklaufigen Lehrgangstrend konnten wir durch eine Preisanpassung kompensieren. Die vorherige
Preisbasis stammt aus dem Jahre 2008.

Uberbetriebliche Ausbildung - Handwerk

Auch im Handwerksbereich treten die gleichen Probleme wie im Bereich Industrie auf. Allerdings haben
wir hier nicht die Moglichkeit in die Preispolitik aktiv einzugreifen. Wir planen hier einen Rickgang von
ca. 12,5 % im Vergleich zum Vorjahr.

Umschulung

Im Herbst 2014 ist eine neue Umschulungsmal3nahme gestartet. Nach intensiver Werbung konnten wir
folgende Anmeldezahlen erreichen:

- 11 Maschinen- und Anlagenfuhrer
- 1Industriemechaniker

Im Frahjahr 2015 starten neue Umschulungskurse. Wir befinden uns derzeit in der Anmeldephase,
konnten aber die ersten fixen Anmeldungen bereits verbuchen. Die prognostizierten Zahlen sind
verhalten optimistisch angesetzt, so dass wir hier noch ggf. Mehrerlése erzielen kénnen.

In diesem Falle wirkt die derzeit gute Arbeitsmarktsituation negativ fir uns, da sowohl Jobcenter als
auch Agentur fur Arbeit relativ wenig Teilnehmer entsendet.

Berufsvorbereitende BildungsmafRnahmen

Die berufsvorbereitenden BildungsmaRnahmen werden immer wichtiger fir das BZE. Der Umsatzanteil
der berufsvorbereitenden BildungsmalRnahmen betragt mittlerweile 30%. Unter der Bezeichnung fassen
wir im weitesten Sinne unten stehende MaRnahmen und Projekte zusammen:

a) BO — Berufsorientierung

Die Berufsorientierung richtet sich in der Regel an Schuler der 8. und 9. Klassen. Resultierend aus der
Wahrnehmung der Ausbildungsbetriebe, dass junge Auszubildende oft mit falschen Vorstellungen in
eine Berufsausbildung starten und es somit zur Demotivation, schlechten Leistungen, Uberforderung
und Ausbildungsabbruch kommt, wurde eine Vorbereitung entwickelt, die im Programm der
Berufsorientierung miindet.

Hier wird eine Potentialanalyse vorgeschaltet bei der Starken und Schwéchen der Jugendlichen

losgeldst vom Schulalltag beleuchtet werden. Zusatzlich werden sog. Werkstatttage angesetzt, um den
zukiinftigen Auszubildenden Berufsfelder naher zu bringen.
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Diese Programme tragen verschiedene Namen, sind jedoch inhaltlich sehr &hnlich: BOP
(Berufsorientierungsprogramm, Startklar, KAoA (kein Abschluss ohne Anschluss)). Hier sind wir
natdrlich vor allem abhéngig von den Schilerzahlen, denn auch hier ist der demographische Wandel
sehr gut zu spiren. Neuerdings werden Teile des Programms ausgeschrieben. Wir werden uns an den
Ausschreibungen beteiligen und versuchen standig, das Programm zu verbessern und effizienter zu
gestalten.

b) BvB — Berufsvorbereitende Bildungsmaflinahmen

Die BvB richten sich an junge Menschen bis 25 Jahre, die aufgrund multipler sozialer Hemmnisse nicht
Uber die nétige Ausbildungsreife verfiigen. Sie werden hier unterstiitzt, geférdert, sozialpadagogisch
begleitet und mittels geschulter Ausbilder und Anleiter auf den Ausbildungsstart vorbereitet.

Die BvB laufen aktuell im zweiten Jahr im BZE und wir kénnen bereits auf sehr gute Vermittlungserfolge
blicken. Die Zielgruppe wird auch in den ndchsten Jahren ahnlich stark besetzt erwartet, da es bei den
stéandig steigenden Anforderungen in der Berufsausbildung immer wieder junge Menschen mit
Unterstlutzungsbedarf geben wird.

¢) Jugend in Arbeit

Jugend in Arbeit richtet sich an junge Menschen, die durchweg eine Ausbildungsreife besitzen, diese
jedoch aufgrund verschiedener Umstande nicht unter Beweis stellen konnten. Manchmal ist es lediglich
durch die mangelhaften Bewerbungsunterlagen zu erklaren. Jedoch lasst oft die Motivation der
Teilnehmer sehr stark zu wiinschen Ubrig. Sie erscheinen dann nicht einmal zu einem Beratungstermin.

Die Zuweisung sollte von der Agentur fur Arbeit und dem Jobcenter erfolgen. De facto weist in
Euskirchen seit Jahren lediglich das Jobcenter zu. Ein Nachteil ist, dass wir hier erst eine Vergutung
bekommen, wenn bestimmte Beratungsschritte abgeschlossen wurden. Erscheint der Teilnehmer z. B.
nicht mehr nach dem dritten Gespréach, wurde von uns viel Zeit investiert ohne einen Ertrag zu erhalten.

Das Geschatft lief im letzten Jahr im BZE stark defizitar, da die Betreuung durch Mitarbeiter mit einem
hohen Lohnniveau erfolgte. Wir haben jetzt eine neue Mitarbeiterin eingestellt und hoffen auch in diesem
Bereich rentabel zu arbeiten.

d - g) Programme finden nach derzeitigen Planungen nicht mehr statt.

h) externe Umschuler

Hier haben wir einen Umschiler einer Berufsgenossenschaft aufgenommen. Dies ist losgeldst von
unseren bisherigen Umschulungen. Zukinftig werden wir versuchen, verstarkt mit den BGs zu
kooperieren.

i) Praxiskurse

Die Praxiskurse sind als Teil des Berufsorientierungsprogramms zu sehen. Wir wollen hier neue Kurse
schaffen und dadurch neue Umsétze generieren.

Trotz betrachtlicher prognostizierter Umsatzverluste rechnen wir mit einem deutlich besseren
Jahresergebnis in Héhe von -197 T€. Folgende Komponenten sind dafiir maf3geblich:

- Minderung Umsatzerlése um 125 T€

- Aktivierung von Eigenleistungen 65 T€

- Aufbau eines Sponsoring Pools 15 T€

- Aufldsung von Rickstellungen 38 T€

- geringere Personalkosten 93 T€

- geringere Wertberichtigungen auf Forderungen 17 T€

- geringere sonstige betriebliche Aufwendungen 6 T€ (incl. Minderkosten
fur die externen Buchhaltungskosten)

- héhere Zinsaufwendungen 14 T€
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Die Jahre 2015 und 2016 betrachten wir als Ubergangsjahre. Ab dem Jahr 2017 erwarten wir durch
steigende Ertrage und gesunkene Aufwendungen wieder Unternehmensgewinne.

Erfreulich sind die ersten positiven Signale im ersten Quartal 2015. Von Seiten der Trager wurden die
Optionen fir die Berufsvorbereitenden MaRRnahmen (BvB) und die Berufsausbildung in
aulerbetrieblichen Einrichtungen (BaE) gezogen, so dass eine Grundauslastung fiur das
Berufsbildungszentrum auch in den nachsten Jahren gegeben ist. Ferner wurden 670 Platze fir das
Programm KaoA-Bop fir das 2te Halbjahr 2015 an uns vergeben (monetar ca. 50 T€ Gber dem Ansatz
im Wirtschaftsplan).

Folgende Jahresabschliisse werden fiir die ndchsten Jahre prognostiziert:

Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 2535,5 2611,6 2716,0 28247 2937,7
2. andere aktivierte Eigenleistungen 65,0 65,0 70,0 75,0 80,0
3. Sonst. Betr. Ertrage gesamt 233,8 240,8 2504 260,5 270,9
e SN SN S SE——
Erfolgsplan Gesamtertrage 2834,3 2917.4 3036,5 3160,1 3288,5
el S S S S
4. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 158,0 161,2 165,2 1701 175,2
e S S S S
5a. Lohne und Gehilter 1657,2 1624,1 1591,6 1607,5 1655,7
5b. Sozialabgaben und Aufwendungen Alterversorgung 485,3 475,6 466,1 470,7 4849
e SN SN S S—
5. Personalaufwand 21425 2099,7 2057,7 2078,2 2140,6
e S SN S S—
6. Abschreibungen 206,5 210,6 215,9 2224 229,0
e S SN S S—
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 500,9 510,9 523,7 539.,4 555,6
e SN SN S SE—
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e ¢ ¢ K K ]
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22,5 248 27,2 29,9 32,9
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -196,1 -89,7 46,8 120,0 155,1
11. sonstige Steuern 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
e ¢ ¢ R ___________ K ]
12. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -197,0 -90,6 459 1191 154,1

Risikobericht

Die Risiken fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des BZE und damit fiir seine zukinftige
Entwicklung, sind in erster Linie in einem Rickgang der Teilnehmerzahlen zu sehen, welcher aufgrund
der demografischen Entwicklung und in Folge konjunktureller Schwankungen eintreten kénnte. Das
BZE versucht diesen Entwicklungen durch neue Programme und Seminare entgegenzutreten. Ferner
werden die Kontakte mit den Unternehmen und Teilnehmern intensiviert. So wollen wir die Unternehmen
an das BZE binden.
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Die Ausschreibungsseiten der Bundesagentur fur Arbeit werden regelméfig dahingehend untersucht,
welche MalRnahmen im Wettbewerb neu vergeben werden sollen. Bei der Erstellung entsprechender
Angebote wird in erster Linie darauf geachtet, dass die ausgeschriebenen Platzzahlen verwirklicht
werden kénnen und die vorhandene Infrastruktur der Geforderten entspricht. Werden weniger Platze
ausgeschrieben, missen alternative Angebote am Markt platziert werden, um vorhandene Ressourcen
und Kapazitaten zu erhalten. Hierzu sind dann verstarkte Akquisitionen mit der Agentur fir Arbeit, dem
Jobcenter oder potentiellen Kunden notwendig.

Als wirkungsvolles Instrument der Risikolberwachung dient die tagliche Kontrolle der Liquiditat. Auch
die Analyse der durchgefiihrten MaRBnahmen erfolgt zeitnah. Die Mitglieder der Verbandsversammlung
werden vierteljahrlich Giber Soll-Ist-Vergleiche (anhand Vergleichsrechnungen mit dem Wirtschaftsplan)
informiert.

Die Kapitalstruktur ist sicherlich als Risiko fur unser Berufsbildungszentrum anzusehen. Die hohen
Verluste der vergangenen Jahre wurden nicht von den Mitgliedern ausgeglichen, sondern durch die
Gewinnriicklagen verrechnet. Dadurch hat sich die Liquiditdét enorm verschlechtert. Es besteht ein
Kontokorrentkredit in Hohe von 700 T€ der zum Ende des Wirtschaftsjahres zu ca. 70% ausgelastet
war. Durch den relativ geringen Zinssatz fiir den Kontokorrentkredit (1,75%) ist der Kapitaldienst fiir den
Kredit relativ gering. Falls sich die Zinssituation wieder andert kénnte dies weitreichende Folgen fur das
Berufsbildungszentrum haben. Ferner ist ein Kapitalbedarf fiir Reinvestitionen notwendig, damit wir das
Berufsbildungszentrum auf einem technischen guten Stand halten kénnen.

Durch eingehende Ertrage werden wir die Verbindlichkeiten nur sehr langsam abbauen kdnnen, daher
wéare es von Vorteil wenn die Mitglieder zumindest einen Teilausgleich der Jahresfehlbetrage
vornehmen wirden.

Chancenbericht

Das BZE ist eng mit der Region verknupft und genief3t einen sehr guten Ruf Uber die Grenzen des
Kreises Euskirchen hinaus. Engagierte und hochmotivierte Mitarbeiter sind unser grof3tes Kapital. Wir

sind mit allen Akteuren des Bildungsgeschéftes und der Wirtschaft eng und aktiv verknipft.

Der zentrale Standort des BZE mit der sehr guten eigenen Infrastruktur ist ein wichtiger Garant fur den
langfristigen Erhalt — und auch die kostendeckende Arbeit - des Berufsbildungszentrums.

Euskirchen, den 20. Mai 2015

Jochen Kupp
- Verbandsvorsteher -
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2. Zweckverband Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur

Bonnstr. 16-18
50226 Frechen

Internet: http://www.kdvz-frechen.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der Zweckverband ist Trager der Kommunalen Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur und ist
Dienstleister fur seine Verbandsmitglieder in allen Belangen technikunterstitzter Informationsverarbei-
tung. Dem Zweckverband obliegen insbesondere folgende Aufgaben, um eine wirtschaftlichere Aufga-
benerledigung beim Einsatz der Informationstechnologie bei den Verbandsmitgliedern zu erreichen, als
dies fir jedes Verbandsmitglied alleine méglich ist:

1. Bereitstellung von Anwendungen und Unterstiitzung bei deren Nutzung auf allen vereinbarten
Rechnerebenen,

2. Beratung und Unterstitzung bei der Erstellung und Fortschreibung ortlicher TUI-
Entwicklungsplane,

3. Planung, Beschaffung, Vermittlung, Installation und Administration von IT-Komponenten,

4. Unterstitzung bei der Problembehebung und kiinftigen Problemvermeidung durch die Nutzung
von IT-Komponenten vor Ort,

5. Bereitstellung von Rechner- und Netzkapazitaten zur Gewdhrleistung einer hohen Verfugbar-
keit, die termingerechte Durchfiihrung von Produktionen und die Sicherstellung des Schutzes
gespeicherter Daten vor Missbrauch und Zerstérung,

6. Schulung von Bediensteten der Verbandsmitglieder in der Handhabung eingesetzter Software-
Produkte,

7. Prufung der Programme im Bereich der Haushaltswirtschaft vor ihrer Anwendung gem. § 103
Abs. 1 Nr. 4 GO NRW.

B) Mitgliedschaftsverhéaltnisse

Mitglieder sind die Kreise Diren, Euskirchen und der Rhein-Erft-Kreis sowie 34 kreisangehdrige Stadte
und Gemeinden. Der Zweckverband erwartet It. Satzung, dass die tibrigen kommunalen Gebietskérper-
schaften der Kreise Duren, Erftkreis und Euskirchen beitreten.

Zum 31.12.2012 wurde die Mitgliedschaft im Zweckverband durch den Kreis Diren, die Stadte Diren
und Euskirchen sowie durch die Gemeinde Blankenheim gekiindigt. Zur Frage der Rechtswirksamkeit
der Kindigungen ist ein Rechtsstreit anhéngig. Gemal Urteil des VG Kdln vom 03.04.2014 sind die
v.g. Verbandsmitglieder zum 01.01.2013 wirksam aus dem Zweckverband ausgeschieden. Hiergegen
hat die kdvz Berufung vor dem OVG Munster eingelegt. Eine Entscheidung liegt zum aktuellen Zeit-
punkt (31.08.2015) noch nicht vor.

C) Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Unter Beachtung des § 18 Abs. 3 GkG NRW finden die Vorschriften Uber Wirtschaftsfilhrung und Rech-
nungswesen der Eigenbetriebe (EigvVO NRW) sinngemald Anwendung.

Soweit seine sonstigen Ertrdge nicht ausreichen, um den Finanzbedarf zu decken, erhebt der Zweck-
verband von seinen Mitgliedern eine Umlage nach § 19 GkG. Die Hohe der Umlage richtet sich zum
einen nach dem nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen ermittelten Aufwand und zum anderen nach
der Inanspruchnahme der Produkte und Leistungen durch die Verbandsmitglieder.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Verbandsversammlung (je Verbandsmitglied ein Vertreter mit einer Stimme)

b) Verwaltungsrat (Verbandsvorsteher, dessen zwei Stellvertreter sowie je funf Hauptverwaltungs-
beamte/leitende Bedienstete aus den Gebieten des Rhein-Erft-Kreises und der Kreise Diren und Eus-
kirchen)

¢) Verbandsvorsteher

Daneben besteht ein Rechnungsprifungsausschuss. Der Zweckverband beruft einen Geschaftsfihrer.
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a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Mitglied Stellvertreter
bis 24.06.2014
Josef Carl Rhiem (CDU) Franz Cremer (SPD)

ab 25.06.2014
Karsten Stickeler (Cbu) Emmanuel Kunz (SPD)

b) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat
Der Kreis Euskirchen wird im Verwaltungsrat durch Herrn Johannes Adams, Geschéftsbereichsleiter |,
(stellvertretender Verbandsvorsteher) vertreten.

¢) Verbandsvorsteher

Heinrich Stommel (Blrgermeister Stadt Jilich)

Stellvertreter:

Dr. Patrick Lehmann (Allgemeiner Vertreter und Kdmmerer, Stadt Frechen)
Johannes Adams (Geschaftsbereichsleiter I, Kreis Euskirchen)
Geschéaftsfuhrer: Karl Heinz Wergen

F) Jahresabschluss

Der Jahresabschluss 2013 des Zweckverbandes Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-
Rur ist ab Seite 361 dargestellt.

Der Jahresabschluss fir das Jahr 2014 lag zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch nicht vor und wird
im nachsten Beteiligungsbericht dargestellt.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Kommunale Datenverarbeitungszentrale
Rhein-Erft-Rur

Frechen

10.

11.

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstitzung

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

Seite 362

Vorjahr 2012

EUR EUR
13.528.488,98 14.197.611,92
400.850,29 169.153,79
324.443,34 228.465,48
849.947,24 982.617,57
1.174.390,58 1.211.083,05
4.404.081,46 4.188.966,06
2.343.290,98 2.037.120,92
6.747.372,44 6.226.086,98
834.336,75 1.645.227,12
5.091.437,89 5.190.254,10
0,00 68,58
80.781,61 92.649,04
1.020,00 1.534,00
1.020,00 1.534,00
0,00 0,00




Kommunale Datenverarbeitungszentrale
Rhein-Erft-Rur

LAGEBERICHT
2013

Seite 363



KDVZ-PORTRAIT

Grindung

[92)
=
N

Rechtsform

Organe

Aufgaben

20.04.1966

BGB-Gesellschaft ,Kommunale elektronische
Datenverarbeitungsanlage im Landkreis K&éIn*
01.07.1978

Zweckverband ,,Kommunale
Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur*

50226 Frechen
BonnstralRe 16-18

Zweckverband nach dem Gesetz Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit (GkG)

Verbandsversammlung
Josef Carl Rhiem (Vorsitzender)

Verwaltungsrat

Verbandsvorsteher: Heinrich Stommel
BUrgermeister Stadt Julich

1. stv. Verbandsvorsteher: Dr. Patrick Lenmann
1. Beigeordneter der Stadt Frechen

2. stv. Verbandsvorsteher: Johannes Adams
Geschaftsbereichsleiter | Kreis Euskirchen

Geschéaftsfuhrer:
Karl Heinz Wergen

Die kdvz Rhein-Erft-Rur ist als kommunaler Zweckverband IT-
Dienstleister fur 37 Kommunalverwaltungen in den Kreisen Duren,
Euskirchen und Rhein-Erft-Kreis. Die Bereitstellung von Fachanwen-
dungen sowie eines hochperformanten und ausfallsicheren Netzes
gehdren ebenso zu ihrem Kerngeschaft wie der Betrieb eines profes-
sionellen Rechenzentrums. Die Evaluation neuer Technologien, Con-
sultingleistungen und ein umfassender IT-Support bilden zusatzliche
Tatigkeitsschwerpunkte. Der Zweckverband bedient neben den Ver-
bandsmitgliedern auch weitere Kunden mit Leistungen aus seinem
Produktportfolio.

Lagebericht 2013
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1. GESCHAFTSVERLAUF

INVESTITIONEN

Der Geschéaftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2013 stellt sich im Ver-

gleich mit den Werten des Vorjahres wie folgt dar:

Umsatzerlése
darin Kostenweiterbelastungen

bereinigte Umsatzerlose

Neutrale Ertrage
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Abschreibungen

Ubrige Aufwendungen
davon Kostenweiterbelastungen

bereingte brige Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Gewinn- und Verlustrechnung Abweichung
2013 2012
T€ T€ T€
13.528,5 14.197,6 -669,1
-268,4 -145,7 -122,7
13.260,1 14.051,9 -791,8
400,9 169,2 231,7
-6.747,4 -6.226,1 -521,3
-834,3 -1.645,2 810,9
-6.265,8 -6.401,3 135,5
268,4 1457 1227
-5.997,4 -6.255,6 258,2
-80,8 -92,6 11,8
1,0 15 -0,5
-1,0 -1,5 0,5
0.0 0,0 0,0

Der Verband hat im Wirtschaftsjahr 2013 Investitionen in Hohe von
1.109 T€ getatigt, welche sich wie folgt in den Anlageklassen wie-

derfinden:

DV-Software 849,5 T€
Betriebsgebaude 0,0 T€E
Maschinen und technische Anlagen 18,2 T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 241,3 T€

1.109,0 T€

Gemal der obigen Darstellung lag das Investitionsvolumen im Wirt-
schaftsjahr 2013 unter dem freien Cash Flow, welcher sich wie folgt

ermittelt:

ordentliches Jahresergebnis 1,0 T€
ordentliche Abschreibungen 834,3 T€
Veranderungen der langfristigen Rickstellungen 772,4 TE
Cash Flow 1.607,7 T€

Lagebericht 2013
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die kdvz Rhein-Erft-Rur hat im Wirtschaftsjahr 2013 einen Kapital-

fluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 2.328,7 T€
erzielt. Hieraus wurden Investitionen sowie die Tilgungen fur Inves-
titionskredite vorgenommen, die einzelnen Zahlungsstrome des
Wirtschaftsjahres sind in den nachfolgenden Rechnungen darge-

stellt:

Mittelveranderung aus der Ifd. Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis 0,0 T€
Abschreibungen 834,3 T€
Zunahme der Ruckstellungen 1.655,0 T€
Ertrage aus Anlageverkaufen 0,0 T€
Abnahme der Vorrate und sonstigen Aktiva -117,5 T€
Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva -43,2 T€
Cash Flow aus der Ifd. Geschaftstéatigkeit 2.328,7 T€
Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéangen 0,0 T€
Investitionen -1.109,0 T€
Zugang Wertpapiere des Anlagevermogens (Pensionsfonds) 0,0 T€
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.109,0 T€
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit

Darlehensaufnahmen 0,0 T€
Darlehenstilgungen -238,5 T€
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -238,5 T€
Veranderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittel zum 01.01.2013 24,9 T€
Cash Flow aus der Ifd. Geschéaftstatigkeit 2.328,7 T€
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.109,0 T€
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -238,5 T€
Finanzmittel zum 31.12.2013 1.006,1 T€
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Planabweichungsanalyse auf Basis des Jahresabschlusses 2013

Ergebnis Plan Abweichung
1. Umsatzerlése (ohne Ergebnis der
Kostenabrechnung) 13.540.651,50 € 13.151.314,00 € 389.337,50 €
2. Gesamtleistung 13.540.651,50 € 13.151.314,00 € 389.337,50 €
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens - € - € - £
b) Ertradge aus der Aufldsung von
Rickstellungen - £ - £ - £
c) sonstige Ertrage im Rahmen der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 400.850,29 € - € 400.850,29 €
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 324.443,34 € 68.990,00 € 255.453,34 €
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 849.947,24 € 895.457,00 € |- 45.509,76 €
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 4.404.081,46 € 4.163.216,00 € 240.865,46 €
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unter-
stitzung 2.343.290,98 € 2.094.100,00 € 249.190,98 €
6.747.372,44 € 6.257.316,00 € 490.056,44 €
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 834.336,75 € 1.133.640,00 € |- 299.303,25 €
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 285.800,61 € 273.103,00 € 12.697,61 €
ab) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 67.542,61 € 83.302,00 € |- 15.759,39 €
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 86.981,49 € 163.685,00 € |- 76.703,51 €
ad) Fahrzeugkosten 17.827,82 € 20.929,00 € |- 3.101,18 €
ae) Werbe- und Reisekosten 35.948,26 € 38.390,00 € |- 2.441,74 €
afa) Pflege/Miete Software und Hardware 1.907.464,34 € 2.483.560,00 € |- 576.095,66 €
afb) Datenubermittlung 637.817,50 € 677.540,00 € |- 39.722,50 €
afc) Consulting und Beratung 299.057,92 € 456.903,00 € |- 157.845,08 €
afd) Porto u. Beférderungsentgelte 513.793,28 € 313.681,00 € 200.112,28 €
ag) verschiedene betriebliche Kosten 220.300,22 € 207.513,00 € 12.787,22 €
ah) Ruckstellungen aus Ifd. Verfahren 1.018.199,79 € - £ 1.018.199,79 €
b) Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 704,05 € - £ 704,05 €
¢) sonstige Aufwendungen im Rahmen
der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit - € - € - £
5.091.437,89 € 4.718.606,00 € 372.831,89 €
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage - € 2.500,00 € |- 2.500,00 €
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen - € - € - €
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 80.781,61 € 79.805,00 € 976,61 €
11. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéafts-
tatigkeit 13.182,52 € - € 13.182,52 €
12. sonstige Steuern 1.020,00 € - 1.020,00 €
13. Ertrage aus satzungsmaRigen Finanz-
bedarfsumlagen fur Vorjahre - € - € - €
14.1 Jahreszwischenergebnis 12.162,52 € - € 12.162,52 €
14.2 Ergebnis der
Kostenabrechnung fur 2013 12.162,52 €
14.3 Jahresiuberschuss - €

Lagebericht 2013

Seite 367



Finanzstruktur

2013 in T€ 2012 in T€ Veranderung
Ruckstellungen 17.352,7 15.697,7 1.655,0
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 1.837,8 2.076,3 -238,5
Ubrige Verbindlichkeiten 929,3 972,4 -43,2
(davon gegentber
Verbandsmitgliedern) (528,9) (67,4) (-0,2)
Summe 20.119,8 18.746,4 1.373,3
Vermogensstruktur
2013 in T€ 2012 in T€ Veréanderung
Immaterielle Anlagen 2.130,6 1.822,3 308,3
Sachanlagen 3.495,2 3.529,6 -34.,4
Finanzanlagen 8.364,6 8.364,6 0,0
Anlagevermdogen 13.990,3 13.716,4 273,9
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 4.934,0 4.822,9 111,1
(davon gegen
Verbandsmitglieder) (4.863,7) (4.381,2) (379,4)
Flussige Mittel 1.006,8 24,9 981,9
Abgrenzungsposten 188,6 182,2 6,4
Summe 20.119,8 18.746.,4 1.373,3
Lagebericht 2013
6
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2. SCHWERPUNKTTHEMEN AUS DEN GESCHAFTS- UND FACHBEREICHEN

2.1 IT-Anwendungen

Im Bereich des Einwohnerwesens ist fur das vergangene Jahr
zunachst der Wechsel des Hosting-Dienstleisters herauszuheben. Im
Zuge einer KDN-weiten Ausschreibung konnte sich die regio iT
GmbH durchsetzen und wird in den nachsten funf Jahren die techni-
sche Produktbereitstellung fur die Kunden der kdvz Rhein-Erft-Rur
ubernehmen. Die eigentliche Umstellung ging aufgrund der intensi-
ven Vorbereitungsarbeiten letztlich ohne Probleme vonstatten. Pa-
rallel dazu wurden auch die lizenztechnischen Gegebenheiten ange-
passt; im Gegensatz zur vorherigen reinen ASP-Ldsung liegen die
Nutzungsrechte der Softwarelizenzen nunmehr in den Handen der
kdvz; der Verband bezieht lediglich die Hosting-Dienstleistungen
Uber die regio iT GmbH. Als weiterer Schritt zur Konsolidierung der
EWO-Umgebung wurde die Polizeiauskunft von der bisherigen Lo-
sung eines Drittanbieters auf die in der EWO-Software integrierte
Webauskunft umgestellt. Zudem wurde zum Jahreswechsel die Mel-
deauskunft fur Behorden in das NRW-einheitliche sog. ,,MpB-Portal®,
welches ab 01.01.2014 rechtlich verbindlich ist, integriert. Private
Anfrager erhalten ab diesem Zeitpunkt ihre Auskunfte Uber das Por-
tal d-NRW.

Im abgelaufenen Jahr wurden neun Wahlen und Burgerentschei-
de IT-seitig begleitet — hervorzuheben ist hier sicherlich die Bundes-
tagswahl. Aufgrund der grundlichen Vorbereitungen verlief diese aus
Sicht der kdvz reibungslos; selbst die rd. 10,2 Millionen Zugriffe am
Wahlabend vermochten den Systemen nichts anzuhaben. Seit Be-
ginn des Jahres 2013 unterstutzt die kdvz dartber hinaus die Da-
tenzentrale civitec in Siegburg mit ihren 34 kreisangehoérigen Ver-
waltungen, zwei Kreisen und einer kreisfreien Stadt als Kunden im
Bereich Wahlen. Die kdvz Gbernimmt dabei sowohl das Hosting der
notwendigen Infrastruktur als auch die Verfahrensbetreuung der
Fachanwendung ,,VoteManager“ fur die Verbandsmitglieder des civi-
tec. Insgesamt betreut die kdvz somit rund 90 Kommunen in die-
sem Bereich — so auch bei den bevorstehenden Kommunal- und Eu-
ropawahlen im Mai 2014.

Das Interesse der Kunden an Lésungen rund um das Thema Do-
kumentenmanagement (DMS) war auch im vergangenen Jahr
unvermindert hoch. Bei sieben Kommunen hat die kdvz die elektro-
nische Steuerakte inkl. der Anbindung an das Finanzverfahren ein-
gefuhrt; hierbei wurden sowohl Kunden mit klassischer Client-
/Server-Struktur wie auch Kunden mit einem virtualisiertem Umfeld
unterstutzt. Zwei Kunden haben sich fur die Einfuhrung der elektro-
nischen Bauakte entscheiden, fur eine weitere wurde eine Rettungs-
belegakte mit Anbindung an das entsprechende Fachverfahren ent-
wickelt und eingefiihrt. Eine Verwaltung hat den elektronischen Ak-
tenplan in ihrem Hause implementiert. Fir 2014 ist die Umsetzung
weiterer Fachakten inkl. Anbindung an die unterschiedlichen Fach-
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verfahren geplant. Der nach wie vor hohe Bedarf an DMS-L6sungen
dokumentiert die zentrale Bedeutung, die die elektronische Doku-
mentenfuhrung im Hinblick auf die Modernisierung kommunaler Pro-
zesse besitzt.

Die kdvz betreut zurzeit ca. 14.500 Abrechnungsfélle im Bereich der
Personalabrechnung. Dabei sind permanent die aktuellen Veran-
derungen u.a. in den Bereichen der Sozialversicherung, der Lohn-
steuer und der Sondertarifvertrage aufzunehmen, zusammen mit
dem Softwarelieferanten anzupassen und die Kunden in der Hand-
habung der jeweiligen Anpassung zu unterstitzen. Eine besondere
Herausforderung im vergangenen Jahr lag in der Umsetzung der An-
forderungen aus der SEPA-Richtlinie (Single Euro Payments Area /
Einheitlicher Euro-Zahlungsverkehrsraum) und der damit einherge-
henden Modifikation der Zahlungsvorgédnge. Seit September 2013
werden diese SEPA-konform abgewickelt. Seit Mitte des Jahres stellt
die kdvz daruber hinaus den Datentransfer der elektronischen Lohn-
steuerabzugsmerkmale zwischen den Kommunen und den Finanz-
behdérden sicher.

Im Finanzwesen hat sich der positive Trend des Vorjahres hin-
sichtlich der Unterstitzung des Softwareproduktes newsys-
tem®kommunal (nsk) der Firma Infoma fortgesetzt; das Dienstleis-
tungsangebot der kdvz Rhein-Erft-Rur sowie dessen Qualitat fanden
zunehmend hdhere Akzeptanz. Umfangreiche Beratungs- bzw. Sup-
portleistungen zu unterschiedlichen Themenstellungen wurden im
abgelaufenen Jahr direkt durch die kdvz erbracht, ohne auf die Un-
terstltzung des Softwareherstellers zuriickgreifen zu muissen. Ein-
hergehend mit dem stetigen Ausbau des Supportangebotes wurden
zunehmend weitere Modulbausteine der nsk-Software eingefiuihrt; zu
erwahnen sind in diesem Zusammenhang insbesondere die Module
,Liegenschafts- und Gebaudemanagement”, ,Kommunale Betriebe*
sowie ,,Business Intelligence (Bl)“. Neben den softwareseitigen Sup-
portdienstleistungen wurden in 2013 auch zunehmend softwareun-
abhangige Beratungsleistungen — insbesondere bei der Erstellung
von Jahresabschlissen / Bilanzen — in Anspruch genommen. Das
Unterstutzungsangebot der kdvz Rhein-Erft-Rur hinsichtlich der SE-
PA-Richtlinie wurde fast flachendeckend genutzt, die dazugehdrigen
Umstellungsarbeiten stichtagsgenau umgesetzt. Das laufende Jahr
steht, neben dem weiteren Ausbau des Dienstleistungsangebotes,
ganz im Zeichen der Umstellung von newsystem®kommunal auf die
Version 7 / Navision 2013. Hier sind fur rund 600 Nutzer die techni-
schen und fachlichen Voraussetzungen (Schulungen / Customizing
etc.) zu schaffen und mehr als 20 Umstellungsprojekte innerhalb
von rund sechs Monaten durchzufuhren.

Im Bereich Content-Management-System (CMS) / Internet-
prasentationen wurden alle beim CMS betreuten Kunden auf ein
Hosting in der Sicherheitszelle der kdvz bei gleichzeitiger Software-
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2.2 Projekte

aktualisierung abschlieRend umgestellt. Viele Verwaltungen nutzten
dies fur einen mehr oder weniger gro3en Relaunch des Layouts ihrer
Website durch Mitarbeiter der kdvz. Fur mehrere Kunden wurden
neue Module eingerichtet, geschult und in Betrieb genommen.
Durch die Umstellungen ist das Hosting der Internetseiten deutlich
sicherer und immer auf dem technisch aktuellen Stand. Daruber
hinaus bietet die kdvz ein neues Produkt ,,Homepage fur Schulen /
Kitas“ im Webbereich an, das auf dem Open-Source CMS ,, Joomla*“
basiert und optional ein Hosting Uber die Fa. NetCologne beinhaltet.

Die Erfassung von Ordnungswidrigkeiten Uber Smartphones mit-
hilfe der Software ,WiNOWIG mobil“ wurde fur acht neue Kunden
eingerichtet, so dass das Modul mittlerweile von 20 Verwaltungen
eingesetzt wird. Fur das Gesamtpaket ,WiNOWIG" (inkl. WiNOWIG
mobil) konnte ebenso ein Neukunde gewonnen werden wie fir das
Auskunftsmodul ,,WiNOWIG Online".

Im Bereich kommunaler Sitzungsdienst konnte die kdvz im ver-
gangenen Jahr Neukunden aus dem Verbandsgebiet der GKD Pader-
born hinzugewinnen. Die Einfuhrung des kommunalen Sitzungs-
dienstes in den Sta&dten Bad Driburg, Paderborn und Willebadessen
sowie bei der GKD Paderborn soll im Frihjahr 2014 abgeschlossen
werden. Im Verbandsgebiet der kdvz wurde der papierlose Sit-
zungsdienst bei sechs Kommunen produktiv eingefiihrt, weitere acht
Verwaltungen haben in 2013 mit dem Testbetrieb begonnen und
planen den Produktivbetrieb spatestens zum Beginn der neuen Le-
gislaturperiode. Derzeit nutzen insgesamt 22 Verwaltungen den pa-
pierlosen Sitzungsdienst in verschiedenen Ausbaustufen.

Die Projekte fur 2013 wurden mit den Verbandsmitgliedern abge-
stimmt und in wesentlichen Inhalten wie folgt realisiert:

Single Euro Payments Area (SEPA)

Die kdvz Rhein-Erft-Rur hat zu Beginn des Jahres 2013, unterstitzt
durch die Kreissparkasse Koln, ihre Kunden umfassend Uber die An-
forderungen und Auswirkungen der SEPA-Umstellung informiert. Die
umfangreichen Umstellungsarbeiten bei einer Vielzahl von Applikati-
onen, insbesondere im Finanzbereich, wurden projektiert und suk-
zessive umgesetzt, Uber den jeweiligen Stand der Umstellungsarbei-
ten fortlaufend in den Verbandsgremien berichtet. Alle durch die
kdvz beeinflussbaren Umstellungen sind letztlich termingerecht er-
folgt.

Prozessbeschreibungen und Aufbau Burgerportal

Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit hatte die kdvz
Rhein-Erft-Rur zu Jahresbeginn 2013 einen externen Dienstleister
beauftragt, modellhaft die Blrgerservice-Prozesse

e An- und Ummeldung Wohnsitz
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2.3 IT-Betrieb

2.4 Netze

e Bereinigung des Melderegisters

e Erteilung Parkerlaubnis

e Erteilung einer Meldeauskunft

e Beantragung eines FUhrungszeugnisses

der Stadte Bergheim und Frechen zu analysieren, optimieren und zu
standardisieren. Die untersuchten Blrgerservicedienste wurden im
Rahmen der Sollkonzeption mit elektronischen Blrgerservices un-
terlegt und kénnen im Sinne einer Blaupause aufgrund der fachli-
chen und organisatorischen Standardisierung grundsatzlich von al-
len Mitgliedskommunen genutzt werden. Im Einzelnen dokumentie-
ren die Projektergebnisse, dass E-Burgerdienste kosteneffizient sind
und pro Fall 20% bis zu 100% der Kosten sparen kénnen, dartber
hinaus die wirtschaftlichen Risiken und die finanzielle Belastung (,.E-
Service-Kosten) gering sind. Ferner kénnen auch kleine Kommunen
und Kommunen mit angespannter Finanzlage von E-Blrgerdiensten
profitieren, weil sie von sehr gunstigen Bereitstellungskonditionen
der kdvz profitieren und die gemeinsame Nutzung der E-
Government-Infrastruktur und mdglichst vieler Fachverfahren Im-
plementierungs- und Betriebskosten reduziert.

In den vergangen Jahren sind die Anforderungen an die Datensiche-
rung sowohl quantitativ als auch qualitativ gestiegen, das zu si-
chernde Datenvolumen hat sich in den letzten drei Jahren nahezu
verdoppelt. In 2012 wurde ein neues hochmodernes Datensiche-
rungssystem beschafft und implementiert; das Customizing und
die notwendigen umfangreichen Anpassungen des Datensicherungs-
konzeptes wurden im vergangenen Jahr abgeschlossen.

Zum Jahreswechsel 2013 / 2014 wurde fur das Softwareprodukt
LKIRP“ ein Plattformwechsel vorgenommen. Die vormalige Grol3-
rechner-Applikation, die bei einem kommunalen IT-Dienstleister fur
die kdvz betrieben wurde, wurde durch ein ServerVerfahren ersetzt
und gleichzeitig in das Rechenzentrum der kdvz zuriickverlagert.
Aufgrund der Komplexitat der Anwendung waren hierfur intensive
Vorarbeiten erforderlich. Fur Verwaltungen, die ihre Jahresabschlis-
se bereits durchgefuhrt haben, stehen die Datenbestdnde nunmehr
auf einem Auskunftssystem der kdvz zur Verfugung, fur Kommunen,
die noch Jahresabschlisse zu tatigen haben, ein entsprechendes
Produktivsystem auf Server-Basis.

Die Kapazitaten des Druckzentrums wurden durch die Beschaffung
zweier neuer Grolldrucksysteme nochmals erweitert, ein neues
Farbdrucksystem erweitert die Produktpalette um die Madglichkeit
Farbdrucke in groReren Mengen zu produzieren.

Das Wide Area Network (WAN) der kdvz Rhein-Erft-Rur als eine
zentrale Infrastrukturkomponente hat sich im vergangenen Jahr
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wiederum als ausfallsicheres und hochverfiigbares Netz gezeigt.
Kurzzeitige Unterbrechungen der Prim&ranbindungen wurden durch
automatische Umschaltungen im Millisekundenbereich auf den Ba-
ckup-Weg unbemerkt vom Kunden aufgefangen. Die Verfugbarkeit
des Verbandsnetzes lag bei nahezu 100%. Da der bis dato beste-
hende Vertrag zum 31.12.2013 auslief, musste das Verbandsnetz
im vergangenen Jahr europaweit ausgeschrieben werden. Mit dem
neuen Kontrakt konnte ein erheblicher finanzieller Vorteil, bei glei-
cher Technik und Anschlussbandbreite, erzielt werden. Der aktuelle
Vertrag hat eine Laufzeit von 36 Monaten mit der Option auf eine
zwoélfmonatige Verlangerung. Darlber hinaus wurde die komplette
interne Netzwerkinfrastruktur im Produktionsbereich auf ver-
besserte, performantere und vor allem zukunftssichere Systeme
umgestellt. Erstmalig kamen dabei 40 Gigabit-Anbindungen/-
Techniken zum Einsatz.

Das Internet bleibt als weltweites Informations- und Kommunikati-
onsmedium fur die Kunden der kdvz Rhein-Erft-Rur unverzichtbar.
Gleichzeitig ist das Internet aber immer noch das sicherheitskri-
tischste Netz, auf dessen Gefahrenabwehr ein Arbeitsschwerpunkt
liegt. Der Gesamt-Datenverkehr ist gegenuber 2012 deutlich ange-
stiegen und liegt nun bei ca. 36 TerraByte. Infolge dessen wurde die
Bandbreite, nahezu kostenneutral, von 150 auf 200 Mbit/s erhoht.
Durch den Einsatz neuer zentraler Proxy-, Virenscanner- und Spam-
Abwehr-Systeme mit deutlich gréRerem Funktionsumfang wurden
die hohen Sicherheitsanforderungen weiterhin eingehalten, die re-
dundante Auslegung der Systeme sorgte fiur die notwendige Stabili-
tat und eine nahezu 100%-ige Verfligbarkeit. Neben der Internet-
nutzung ,von Innen nach AuRen“ steht der Internetzugang aber
auch fur Zugriffe von AuBlen zur Verfugung. Nicht nur die zahlrei-
chen DMZ-Applikationen (DMZ = Demilitarized Zone), auch die Nut-
zung von VPN-Verbindungen (Heimarbeitsplatze, kleinere AuRen-
stellen) hat erneut zugenommen. Dariber hinaus gehdért die Einbin-
dung von Smartphones und Tablet-PCs mittlerweile zum Tagesge-
schaft.

Auch in 2013 wurden in zahlreichen Verwaltungsgebauden
W ((ireless)-LAN-Komponenten installiert. Mittels WLAN-fahiger Ge-
rate (Laptop, Smartphone, Tablets etc.) haben Nutzer dort jetzt die
Mdoglichkeit, auf das lokale Netzwerk und/oder auf das Internet zu-
zugreifen. Da der Netzwerkzugang bzw. die Authentisierung hochs-
ten Sicherheitsstandards gentigen miussen, stellt die kdvz den Kun-
den zentrale Authentisierungs- und Benutzerverwaltungs-Systeme
zur Verfugung. Aktuell sind bei 15 Kunden insgesamt 58 WLAN-
Access-Points installiert.

Die Vorteile einer IP-basierten Telefonanlage haben im vergan-
genen Jahr weitere Kommunen uUberzeugt. Mittlerweile setzen sie-
ben Verbandsmitglieder das System Swyx an Uber 500 Arbeitsplat-
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2.5 IT-5ervices

ren ein. Mit Erfolg wurd 2n bei allen Swyx-Bestandskunden Jpgrades
wuf die akt ielle Versior durchgefihrt, daneben standen die Kun-
lenberatun | und Angeotsaufbereitung im Vordergrund. Auch bei
axternen Kunden konnt2 die kdvz i1 Bezug auf Swyx unte-stitzend
atig werden und ihr Fachwissen unter Beweis stellen.

die Inanspr ichnahme ron technischen Dienstleistungen der kdvz
hein-Erft-Rur stieg a ich im vergangenen Jahr weiter an. Der
rend, Produkte ganzh:itlich als jervice abzunehmen, lisst sich
auch im kommunalen Imfeld beobachten; die kdvz stellt fur ihre
{unden immer mehr kommunale ‘achanwendungen zentral als
service (,S ftware as a Service' — SaaS) bereit. Aktuell nutzen ca.
000 — 3510 Benutzer zentral b reitgestellt : Anwenduigen des
‘weckverba des.

die. Nachfrage nach Virtualisierungstec inologien und -
wrodukten ist weiterhin ungebro hen. Die 'ntsprechenie Infra-
struktur der kdvz ist auf einem per 1anent hohen Leistungsiveau zu
ialten und immer wieder zu aktualisieren. Im Jahr 2013 wurde auf-
grund der anhaltend steigenden Systemanfo -derungen »jzw. des
serverwachstums erneu: ein Teil der Infrastruktur moderni iiert. Wa-
ren es im Jahr 2012 n>ch ca. 350 Server im Rechenzentrum der
dvz, so ist lie Anzahl im Jahr 2013 auf ca. 430 Server an jestiegen
- eine Entwi :klung, die iich bereits lie letzten Jahre fortset:t.

. 500

450

400

350

300
hysikalische Server

20 rtuelle Server

200 / srver gesamt

3

Abb. 1: Entwicklung Serveranzahl (hhysikalisch / virtuell)

‘eitgleich wurde eine Erweiterung der Virtualisierungsr ssourcen
‘'orgenommen, um auc | den Anfor lerungen im Jahr 2014 gewach-
sen zu sein. Insbesondere die Anderung in der Infrastruktur fur die
inanzsoftware wird fur 2inen deutli :hen Anstieg der bendti yten Sys-
temressourc 2n im laufenden Jahr sorgen.

die steigende Komplexitat von IT-I1frastrukturen hinsichtlich Hard-
ind Software, Sicherheit, Verfligbarkeit sowie Personaleinsatz for-
ciert nach wie vor das Interesse im Zweckver jand nach Unterstut-
zung bei der Re-Zentralisierung von IT-Eirichtungen. Durch
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die gemeinschaftliche und zentralisierte Bereitstellung von Ressour-
cen kann hier eine wirtschaftliche Losung geschaffen, die Komplexi-
tat zurtck ins Rechenzentrum Ubertragen werden. Die kdvz unter-
stutzt die Kunden bei der Analyse des eigenen Umfelds, der Konzep-
tion, der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung sowie der Umsetzung. In
2013 wurde ein weiteres komplexes Zentralisierungsprojekt (ca. 360
Arbeitsplatze) erfolgreich umgesetzt; die dabei prognostizierten
wirtschaftlichen Effekte bestatigten sich im Projektverlauf. Die An-
forderung eines anderen Verbandsmitgliedes, die stadtischen Haus-
meister an externen Standorten mit neuen IT-Komponenten zu ver-
sorgen, konnte in Form von virtualisierten Windows-Desktops der
kdvz realisiert werden. Im laufenden Jahr werden weitere Kommu-
nen ihre IT-Infrastrukturen zur kdvz verlagern.

Neben dem gegenwaértigen Trend zur Re-Zentralisierung sind die
Dienstleistungen beim Kunden vor Ort dennoch unverzichtbar
fur eine funktionierende Informationstechnologie bei den Verbands-
mitgliedern. Hierzu zahlt beispielsweise die Unterstitzung der Kom-
munen bei der Aktualisierung ihres IT-Umfeldes. Im Jahr 2013 wur-
den zahlreiche Virtualisierungsldsungen, Speichersysteme und Da-
tensicherungs-/Back-up-Konzepte bei den Kunden realisiert. Hinzu
kommen diverse Supportleistungen wie Mietscheinablésungen, Hard-
und Softwareaustausch, Migrationen, Hilfestellung bei unterschied-
lichsten Problemen rund um den Arbeitsplatz usw.; unter anderem
unterstitzte die kdvz weitere 10 Mitgliedsverwaltungen bei der Mig-
ration ihrer GroupWare-Losung von Novell GroupWise nach MS
Exchange. Das zentrale Hosting der Exchange-Systeme nutzten zum
Jahresende 19 Verbandsmitglieder mit insgesamt ca. 2500 Postfa-
chern. Servicevertrage Uber die Nutzung des zentralen Viren-
schutzes existieren mit 25 Mitgliedsverwaltungen, die von der kdvz
bereitgestellte Losung zur Softwareverteilung bedient derzeit ca.
1700 Arbeitsplatze.

Der Betrieb kommunaler Fachanwendungen bedingt entsprechend
leistungsstarke Infrastrukturen, auf denen die Applikationen laufen.
Auch hier ist eine permanente Modernisierung und Erweiterung un-
umgéanglich. Das System fur die Wahlanwendung wurde im Vor-
griff auf die Bundestagswahl 2013 weiter modernisiert mit dem Er-
gebnis, dass die Wahlen auf den performanten und hochverfuigbaren
64bit-Systemen fur die nunmehr ca. 90 Verwaltungen erfolgreich
durchgefuhrt werden konnten. Fur die anstehende Kommunal- und
Europawahl wurden bereits intensive Vorarbeiten geleistet. Ahnli-
ches gilt fur das Finanzverfahren. Die neue Softwaregeneration
des Produktes newsystem®kommunal wird sich grundlegend andern.
Erste Vorbereitungen und Tests hierzu sind bereits im Jahr 2013
durchgefihrt worden, entsprechend notwendige Systemressourcen
wurden bereits erweitert. Im laufenden Jahr werden die Kunden auf
das neue System umgestellt; hierzu sind komplexe Migrationen
durchzufiuhren.
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2.6 Weitere Themen

Ein Aufgabenschwerpunkt des Rechnungsprufungsamtes (RPA)
der kdvz liegt in der Prufung finanzwirksamer Verfahren. In Erful-
lung des Auftrages der Verbandsmitglieder halt das RPA seinen Zer-
tifizierungskatalog jeweils auf dem aktuellen Stand. Eine zusatzliche
Bedeutung erhalten die Zertifizierungen durch den Einsatz von NKF
bei den Mitgliedskommunen: In den Féallen, in denen externe Wirt-
schaftsprifer mit der Prifung der Bilanzen beauftragt sind, wird von
diesen u. a. eine Bescheinigung Uber die fachliche Richtigkeit der
eingesetzten Software gefordert. Dieser Anforderung wird mit der
Zertifizierung durch das kdvz-eigene Rechnungsprifungsamt ent-
sprochen. Insgesamt sechs finanzwirksame Fachverfahren wurden
im letzten Jahr vor ihrem Ersteinsatz geprift bzw. hinsichtlich ihrer
Weitereinwicklung tUberwacht. Im Rahmen der begleitenden Verga-
beprufung hat das RPA im vergangenen Jahr 157 Prufungen mit ei-
nem Gesamtauftragswert von ca. 4,5 Mio. € vorgenommen.

Die Themen IT-Sicherheit und Datenschutz sind gerade durch die
Ereignisse im letzten Jahr wieder verstérkt ins Bewusstsein geruckt.
Die kdvz hat sich hier in der Vergangenheit ein breites Know-how
aufgebaut und bietet ihren Mitgliedskommunen entsprechende Un-
terstutzungsleistungen an; zehn Verwaltungen werden beim Aufbau
und Betrieb eines notwendigen Informationssicherheitsmanage-
ments durch die kdvz begleitet, fir drei Kommunen stellt die kdvz
den behdrdlichen Datenschutzbeauftragten.

Im Rahmen des Risikomanagements fanden in 2012 zum 30.05.
und zum 30.11. die vorgeschriebenen turnusmafigen Bewertungen
statt. FUr 2014 ist geplant, erstmalig auch Risikobewertungen auf
Produktebene vorzunehmen.

3. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Mitarbeiterzahl 87,3.
Bei der Berechnung wurden die Ausbildungskréfte nicht bertcksich-
tigt.

Die Altersstruktur des Personalkdérpers ergab zum Stichtag
31.12.2013 folgendes Bild:

unter 30 30 - 50 51 - 60 alter als 60
hoherer Dienst 1 2 2
gehobener Dienst 5 20 30 4
mittlerer Dienst 4 7 11 2

Folgende Dienstvereinbarungen hatten zum Stichtag 31.12.2012
Gultigkeit:
- Dienstvereinbarung zur Flexibilisierung der Arbeitszeit
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- Dienstvereinbarung zum betrieblichen Eingliederungsmanage-
ment nach langeren Erkrankungszeiten

- Dienstvereinbarung zur Einfuhrung leistungsorientierter Entgelte
und Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs. 6
Satz 1 TV6D (LOB)

4. CHANCEN UND RISIKEN / GESAMTSITUATION

FOr das Jahr 2013 lasst sich resiimieren, dass die Produkte und
Dienstleistungen des Zweckverbandes in einem unvermindert hohen
Grad von den Kunden nachgefragt wurden. Hinsichtlich der aus ver-
bandspolitischer Sicht hdchst bedeutsamen Auseinandersetzung mit
vier austrittswilligen Verbandsmitgliedern konnte im abgelaufenen
Jahr keine endglultige Klarung herbeigefuhrt werden.

Wahrend eine von ursprunglich funf Kommunen noch vor Jahresen-
de 2012 ihre Kindigung zuriickgezogen hatte, haben die Ubrigen
austrittswilligen Mitgliedsverwaltungen mit einer Ausnahme die Nut-
zung von Ressourcen des Zweckverbandes im Jahr 2013 vollstandig
eingestellt. Aufgrund des schwebenden Verfahrens sah sich die Be-
zirksregierung Koln bislang nicht in der Lage, die Umlagefestsetzung
des Zweckverbandes zu genehmigen. Gleichwohl hatte dies keine
Auswirkungen auf die Liquiditat des Verbandes, da die Ubrigen Ver-
bandsmitglieder ihre Umlageanteile in voller H6he geleistet haben.

Ein Schlichtungsverfahren, das die Bezirksregierung im Sommer auf
Ersuchen der austrittswilligen Kommunen eingeleitet hatte, wurde
ergebnislos beendet. Die Gremien des Zweckverbandes haben da-
raufhin entschieden, den Klageweg zu beschreiten, zum einen Kla-
gen gegen die vier austrittswilligen Verbandsmitglieder wegen Fest-
stellung des Bestehens einer Mitgliedschaft und Zahlung, zum ande-
ren Klage gegen das Land NRW, vertreten durch die Bezirksregie-
rung Koéln, wegen Nichtgenehmigung der Verbandsumlage im Wirt-
schaftsplan 2013. Alle Verfahren sind noch vor Gericht anhangig, im
Leitverfahren kdvz gegen das Land NRW wird mit einer Entscheidung
des Oberverwaltungsgerichts NRW in Minster noch in diesem Jahr
gerechnet.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die vermdégensrechtli-
che Auseinandersetzung mit den ausscheidungswilligen Kommunen
den Zweckverband auch im Jahr 2013 malfigeblich bewegt hat und
mit einem hohen Ressourceneinsatz verbunden war.

Ungeachtet der ungeklarten rechtlichen Situation ist die kdvz Rhein-
Erft-Rur ihrem Auftrag, den Verbandsmitgliedern qualitativ hochwer-
tige Produkte und Dienstleistungen zu wirtschaftlichen Konditionen
anzubieten, auch in 2013 gerecht geworden. Das Interesse der
Kommunen an technischen Lésungen wie etwa der Virtualisierung
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und Zentralisierung von IT-Infrastrukturen gewinnt dabei weiter an
Bedeutung. Im laufenden Jahr haben bereits drei weitere Kunden ih-
re IT-Komponenten in das Rechenzentrum der kdvz verlagert, zwei
werden bis Jahresende zusatzlich noch folgen. Somit betreibt die
kdvz mit Beginn des kommenden Jahres die komplette IT-
Infrastruktur fur insgesamt neun Verbandsmitglieder; zwei weitere
haben sich auf einen Umstieg im ersten Halbjahr 2015 festgelegt.
Gleichermafen hoch ist die Nachfrage nach modernen Fachapplikati-
onen wie etwa der Lésung zum Dokumentenmanagement. Bereits
bei 12 Kommunen sind erste Fachbereiche auf die elektronische Ak-
tenfihrung umgestelit.

Neben den ,klassischen“ IT-Themen riicken weitere Handlungsfelder
in den Vordergrund. Beispielsweise werden sich die Verwaltungen
zukunftig bedingt durch den demografischen Wandel und sich ver-
andernde gesetzliche Rahmenbedingungen verstérkt mit der Be-
trachtung kommunaler Geschaftsprozesse beschéaftigen. In 2013 hat
die kdvz gemeinsam mit zwei Kommunen ein entsprechendes Pro-
jekt mit dem Schwerpunkt ,E-Burgerdienste” durchgefihrt, dessen
Ergebnisse als Blaupause fur den gesamten Zweckverband dienen.
Dieses und andere Themen wie z. B. die Unterstutzung beim Kas-
sengeschaft eines Verbandsmitglieds belegen, dass die Anforderun-
gen der Kunden an ihren kommunalen IT-Dienstleister einem steti-
gen Veranderungsprozess unterliegen und inzwischen weit tber die
Grenzen einer reinen IT-zentrierten Aufgabenerledigung hinausrei-
chen. Aufgrund der hohen Akzeptanz der kdvz Rhein-Erft-Rur bei ih-
ren Mitgliedern sieht sich der Zweckverband gut aufgestellt, den
Modernisierungsprozess der Kommunen in seinem Einzugsgebiet ak-
tiv mitzugestalten.

5. VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES

GESCHAFTSJAHRES

Frechen, den 18.09.2014

Stommel

Verbandsvorsteher

keine

Im Auftrag

Wergen X(Al\/

Geschaftsfuhrer

Lagebericht 2013
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3. Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS) und Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH
(VRS GmbH)

Glockengasse 37-39
50667 Koln

Internet: http://www.vrsinfo.de/

A) Ziele der Beteiligung

Der Zweckverband VRS erfiillt Aufgaben nach § 5 Abs. 1 OPNVG NW (Gesetz lber den &ffentlichen
Personennahverkehr NW) und sonstigen Vorschriften. Dazu gehort insbesondere die Weiterentwicklung
und Fortschreibung des Verbundtarifs sowie Marktforschung und Erstellung von Marketingkonzepten.
Die VRS GmbH nimmt fiir den ZV VRS die diesem obliegenden Aufgaben wahr. In Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen tbernimmt sie zudem Aufgaben als Dienstleister firr diese. Die Erbringung von
Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist ein dringender offentlicher Zweck im Sin-
ne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 in Verbindung mit § 107 Abs. 1 GO. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind
an dieser Stelle beide Institutionen dargestellt.

Mit der am 01.01.2008 in Kraft getretenen Anderung des OPNVG NW ist die Aufgabe der konzeptionel-
len Planung und Gestaltung des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) auf den neu gegriindeten
Zweckverband Nahverkehr Rheinland (ZV NVR) tbertragen worden, dessen Mitglieder der ZV VRS und
der Aachener Verkehrsverbund sind.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»Ist die Mitgliedschaft zur Aufgabenerfullung des Kreises erforderlich und/oder kann ggf. die Mitglied-
schaft entfallen?

Ja, da es sich um einen Pflichtverband nach § 5 OPNVG NW handelt. Die Mitgliedschaft kann nicht ent-
fallen.

Kénnen die vom Zweckverband wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Nein. Der Zweckverband bedient sich fur die operative Aufgabenerfullung der VRS GmbH. Die regel-
maRige Prufung der Wirtschafts- und Finanzplanung der GmbH wird in den Gremien der GmbH, in de-
nen der Kreis Euskirchen vertreten ist, beraten und beschlossen. Bisher ergaben sich keine Ansatz-
punkte fiir eine Forderung nach Wegfall oder Reduktion von Aufgaben.

Kann die Aufgabe in anderer Form (besser) wahrgenommen werden?

Nein, da die Organisationsform vorgeschrieben ist.

Bestehen Erfullungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? Nein.

Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an den Zweckverband absehbar?

Im Rahmen des kiinftigen OPNV-Wettbewerbes werden sich neue Aufgaben fiir die VRS GmbH
ergeben, deren Umfang jedoch noch nicht abgeschétzt werden kann

Abschlussbewertung:

Die Mitgliedschaft im Zweckverband ist durch das OPNVG NRW vorgeschrieben. Zur Aufgabenerledi-
gung bedient sich der Zweckverband der VRS GmbH, deren Alleingesellschafter er ist, und bei deren
regelméaBigen Prifungen sich keine Ansatzpunkte fir eine Verbesserung der Aufgabenwahrnehmung
und ihrer Wirtschaftlichkeit gezeigt haben.”

C) Beteiligungsverhaltnisse

Der Kreis Euskirchen ist Mitglied im Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg, weiterhin die Stadt
Bonn, der Rhein-Erft-Kreis, die Stadt Kéln, die Stadt Leverkusen, die Stadt Monheim am Rhein, der
Oberbergische Kreis, der Rhein-Sieg-Kreis und der Rheinisch-Bergische Kreis. Jedes Verbandsmitglied
entsendet je angefangene 100.000 Einwohner einen Vertreter in die Verbandsversammiung.

Der Zweckverband VRS wiederum ist Alleingesellschafter der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH mit
einem Stammkapital i.H.v. 240.000 €.

Der Zweckverband VRS ist neben dem Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV) Verbandsmit-
glied im Zweckverband Nahverkehr — SPNV & Infrastruktur — Rheinland (ZV NVR).

Der ZV Nahverkehr Rheinland ist wiederum Alleingesellschafter der Nahverkehr Rheinland GmbH mit
einem Stammkapital i.H.v. 100.000 €. Die Nahverkehr Rheinland GmbH hat am 18.12.2013 als Allein-
gesellschafterin mit einem Stammkapital von 25.000 € die Gesellschaft zur Vorbereitung und Umset-
zung des Rhein-Ruhr-Express (RXX) im Kooperationsraum Rheinland mbH gegrundet.

Seite 379



D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Durch den Zweckverband VRS wird eine jahrliche Verbandsumlage erhoben, naheres s. Teil D.2.

E) Zusammensetzung der Organe

1. ZV Verkehrsverbund Rhein-Sieg

a) Verbandsversammlung

b) Verbandsvorsteher

2. Verkehrsverbund Rhein-Sieqg GmbH

a) Gesellschafterversammlung (wird durch ZV VRS besetzt)

b) Aufsichtsrat

c) Beirat (Vertreter der Verkehrsunternehmen, die verbundrelevante Verkehre erbringen)
d) Geschaftsfiihrung

3. ZV Nahverkehr Rheinland

a) Verbandsversammlung

b) Vergabeausschuss

¢) Betriebsausschuss Eigenbetrieb Fahrzeuge

d) Hauptausschuss

e) Verbandsvorsteher

4. Nahverkehr Rheinland GmbH

a) Gesellschafterversammlung (wird durch den ZV NVR besetzt)
b) Aufsichtsrat

¢) Geschéftsfuhrung

1a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung des ZV VRS

Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)
1. LR Gunter Rosenke Achim Blindert (GBL V)
2. Bernd Kolvenbach * (CDU) Hans Schmitz (SPD)

* gleichzeitig 1. Vorsitzender der Verbandsversammlung

1b) Verbandsvorsteher des ZV VRS

Landrat Sebastian Schuster (Rhein-Sieg-Kreises) - ab 14.11.2014

Stellvertreter: Landrat Glnter Rosenke - bis 13.11.2014

Stellvertreter: Landrat Dr. Hermann-Josef Tebroke (Rheinisch-Bergischer Kreise) - ab 14.11.2014

2a) Gesellschafterversammlung der VRS GmbH: Besetzung durch ZV VRS
Vorsitzender: Bernd Kolvenbach (CDU)

2b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat der VRS GmbH

Mitglied Stellvertreter

bis 11.12.2014

Bernd Kolvenbach (CDbU) Hans Schmitz (SPD)

ab 12.12.2014

Hans Schmitz (SPD) Achim Blindert (GBL V)
Bernd Kolvenbach (CDU) geborenes Mitglied (Vorsitzender der Verbandsversammlung ZV VRS)

2c) Vertreter des Kreises im Beirat der VRS-GmbH
Der Kreis wird im Beirat in seiner Funktion als Verkehrsunternehmen (BgA) durch Herrn Achim Blindert
(GBL IV) vertreten.

2d) Geschéftsfihrung der VRS-GmbH
Dr. Norbert Reinkober
Dr. Wilhelm Schmidt-Freitag

3a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung des ZV NVR

Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)

1. LR Gunter Rosenke Achim Blindert (GBL V)
2. Bernd Kolvenbach (CbuU) Hans Schmitz (SPD)
3b) Vergabeausschuss

Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)

1. Achim Blindert (GBL IV) Bernd Kolvenbach (CDbU)
2. Hans Schmitz (SPD)
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3c) Betriebsausschuss Eigenbetrieb Fahrzeuge (seit 12.12.2014)

Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)

1. Achim Blindert (GBL IV) Bernd Kolvenbach (CDU)
2. Hans Schmitz (SPD)

3d) Hauptausschuss des ZV NVR

Mitglied Stellvertreter (gebundene Vertretung)
Bernd Kolvenbach, Vorsitzender (CDhU) Hans Schmitz (SPD)

3e) Verbandsvorsteher des ZV NVR

bis 13.11.2014

Landrat Stephan Pusch (Kreis Heinsberg)
Stellvertreter: Landrat Giinter Rosenke

ab 14.11.2014
Landrat Dr. Hermann-Josef Tebroke (Rheinisch Bergischer Kreis)
1. Stellvertreter: Oberbiurgermeister Marcel Philipp (Stadt Aachen)

nachrichtlich:

ab 27.01.2015

2. Stellvertreter: Landrat Sebastian Schuster (Rhein-Sieg-Kreis)
3. Stellvertreter: Landrat Wolfgang Spelthahn (Kreis Diren)

4a) Gesellschafterversammlung der NVR GmbH: Besetzung durch ZV NVR
Landrat Dr. Hermann-Josef Tebroke (Rheinisch Bergischer Kreis)

4b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat der NVR GmbH

Mitglied Stellvertreter

Bernd Kolvenbach (bis 11.12.2014) (CDU) Achim Blindert (GBL IV)
Bernd Kolvenbach (ab 12.12.2014) (CDU)
Hans Schmitz (SPD)

4c) Geschaftsfihrung der NVR GmbH
Dr. Norbert Reinkober

Dr. Wilhelm Schmidt-Freitag

Heiko Sedlaczek

F) Jahresabschluss

Die Jahresabschlisse 2013 und 2014 des Zweckverbandes lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung
noch nicht vor und werden im nachsten Beteiligungsbericht dargestellt.

Der Jahresabschluss 2014 der GmbH ist ab Seite 382 dargestellt.
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Verkehrsverbund Rhein-Sieg
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung,
Koln

Gewinn- und Verlustrechnung
01.01. - 31.12.2014

»

Zuschiisse
Erstattungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Sachaufwand

. Rohergebnis

Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstutzung
- davon fiir Altersversorgung: 118.568,74 EUR

(Vorjahr: 98,5 TEUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegestande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Anhang 2014 2013
Tz. EUR EUR
6.256.594,83 6.218.968 83
4.867.839,85 4.343.440,30
783.092,38 1.230.397,77
4.729.541,91 4.977.047,81

(11) 7.177.985,15 6.815.759.09
3.663.958,92 3.352.898 18
1.039.736,09 931.470,91
603.424,63 467.587,86
1.654.197,10 1.896.010,03
43.584,35 43.864,14

0,00 705,00

7.666,96 14.403,90
217.543,88 153.581,24
35.041,92 44.376,11
35.041,92 44.376.11

0,00 0,00

0,00 0,00

Seite 383



Verkehrsverbund Rhein-Sieg
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Lagebericht
Kdin fiir das Geschiftsjahr 2014

»
1. Geschiftstitigkeit und 6ffentliche Zwecksetzung
Die Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH befindet sich zu 100% in kommunalem
Eigentum. Einziger Anteilseigner ist der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg.

Gegenstand des Unternehmens ist geman ZweCkVerbandssatzung bzw. Gesellschafts-
vertrag die Erbringung von Dienstleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV). Die Gesellschaft nimmt fiir ihren alleinigen Eigentiimer den Zweckverband
Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS) die diesem obliegenden Aufgaben wahr und
sie nimmt - in Abstimmung mit den Verbundverkehrsunternehmen - als Dienstleister im
Rahmen eines Verkehrsverbundes bestimmte Aufgaben war. Dazu gehdren ins-
besondere die jahrliche Fortschreibung des Gemeinschaftstarifs, die Abstimmung und
Erstellung des Verbundfahrplans sowie die Aufteilung der Tariferlése auf die Verkehrs-
unternehmen nach bestehenden Einnahmeaufteilungsregelungen.

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurde auf die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung
geachtet und der Zweck erreicht (§ 108 Abs. 2 GO NW).

2.  Geschiftsentwicklung
2.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2014

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt als stabil
erwiesen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war um 1,5 % haher als im
Vorjahr und lag damit (iber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1,2 %. In den
beiden vorangegangenen Jahren war das BIP sehr viel moderater gewachsen (2013
um 0,1 % und 2012 um 0,4 %).

2.2 Verbundentwicklung

Zwischen Januar und Dezember 2014 wurden im Verbundraum Rhein-Sieg 533,2 Mio.
Fahrten mit Bus und Bahn unternommen: gegenuber dem Vorjahr eine Steigerung um
2,07 Mio. Fahrten bzw. 0,39 %.

Die Tariferlése stiegen im gleichen Zeitraum um 21,58 Mio. Euro bzw. 3,67 % auf
609,7 Mio. Euro. Anders als in den Vorjahren liegt der prozentuale Umsatzzuwachs
nicht deutlich tiber der zum 1.1.2014 vorgenommenen Preisanpassung in Hohe von
3,6% sondern nur geringfiigig hdher. Filr diese Tarifanpassung kam wie im Vorjahr ein
standardisierter Tariffortschreibungsansatz zur Anwendung.

Wahrend im Bereich Bartarif erneut ein leichter Rilckgang zu verzeichnen ist - die Zahl
der Fahrten ist von 60,5 auf 59,7 Mio. Fahrten (-1,3 %) gesunken — nutzen immer mehr
VRS-Kunden Zeitfahrausweise. 2014 wurden 215,7 Millionen Fahrten mit- den
ZeitTickets fur Erwachsene (+1,6 % bzw. +3,4 Mio. Fahrten) unternommen. Bei den
ZeitTickets fiir Erwachsene bleibt das JobTicket bzw. GroRkundenTicket der Renner:
204.100 Kunden (+1,4 % bzw. +2.900 Kunden) pendeln damit zur Arbeit, nutzen es
aber auch fiir Freizeitfahrten. Auch die Kundenentwicklung bei Monats- und
Aktiv60Ticket bleibt positiv. 119.800 Kunden sind mit dem MonatsTicket unterwegs
(+4,4 % bzw. + 5100 Kunden), 43.300 (+ 3,3 % bzw. + 1.400 Kunden) mit dem
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3.1

3.2

3.3

Aktiv60Ticket. Rucklaufig dagegen ist das Formel9Ticket, hier ist die Kundenzahl um
2.400 (- 7,0 %) auf 32.000 Kunden gesunken. Jedoch handelt es sich hier gréRtenteils
nicht um ,verlorene“ Kunden, sondern um Umsteiger auf das Aktiv60Ticket.

Bedingt durch die sinkenden Schiilerzahlen ist bei den ZeitTickets fur Schiiler und Aus-
zubildende erstmals ein leighter Riickgang von 209.1 Mio. Fahrten auf 208 3 Mio.
Fahrten (-0,35 % bzw. -0,73 Mio. Fahrten) zu verzeichnen.

Das zum 1. Januar 2014 eingeflihrte Pauschale AnschlussTicket, das fiir einzelne
Fahrten (iber den Geltungsbereich des jeweiligen VRS-ZeitTickets hinaus gultig ist,
steigerte sich von 20.000 Tickets zum Start im Januar auf mittlerweile monatlich rund
50.000 verkaufte AnschlussTickets.

Seit Anfang 2013 gibt es vergunstigte Tickets fiir einkommensschwache Menschen
nicht nur in den St&ddten KéIn und Bonn sondern im gesamten VRS-Gebiet. Diese
MobilPass-Tickets gibt es seitdem als 4er- und MonatsTickets in Anlehnung an das
bekannte Preisstufensystem des VRS in den Preisstufen 1a bis 5. Das Angebot wird
sehr gut angenommen: 2014 wurden rund 608.000 4er- und 530.000 MonatsTickets
MobilPass durch einkommensschwache Einwohner des Verbundgebiets nachgefragt,
Tendenz steigend.

Fir die Jahre 2015 und 2016 wurden Tarifanpassungen in Hohe von jeweils 2,8 %
beschlossen. Die hierdurch erwarteten Umsatzzuwachse betragen fiir das Jahr 2015
16,04 Mio. €, fiir das Jahr 2016 15,44 Mio. €.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
Vermdgenslage

Die Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH weist zum 31. Dezember 2014 eine
Bilanzsumme von 77 Mio. Euro aus (Vorjahr: 58,6 Mio. Euro). Die Erhdhung der
Bilanzsumme resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg des Umlaufvermdgens. Im
Vergleich zum Vorjahr (54,4 Mio. Euro) entfallen auf die Bilanzposition Kassen-
bestande/Guthaben bei Kreditinstituten im Berichtsjahr 72,7 Mio. Euro. Dem steht ein
Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten (Vorjahr: 53,8 Mio. Euro) auf 72,3 Mio. Euro
gegenuber. Hierbei handelt es sich vor allem um vereinnahmte Entgelte aus
weiterzuleitenden Beférderungsentgelten aus dem Verbundausgleich der Einnahme-
aufteilung des VRS- und des NRW-Tarifs. Die unter den Finanzanlagen ausge-
wiesenen Wertpapiere des Anlagevermdgens dienen der Rickdeckung der Verpflich-
tungen aus Pensionszusagen.

Finanzlage

Nach Verrechnung der liquiden Mittel mit den abzufiihrenden Entgelten aus der Ein-
nahmeaufteilung des VRS- und des NRW-Tarifs standen der Gesellschaft aus-
reichende liquide Mittel zur Verfligung, um ihren kurzfristigen Finanzbedarf zu decken.

Ertragslage
Die Verbundgesellschaft hat sich gemafn ihrem Gesellschaftsvertrag. aus Zuyven—
dungen, Ertrdgen aus ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit und freiwilligen Leistungen ihres

Gesellschafters zu finanzieren. Die Betriebsleistung — Zuschiisse, Erstattungen und die
sonstigen betrieblichen Ertrage — weist fiir das Geschéftsjahr 2014 ein Gesamtvolumen
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von 11,9 Mio. Euro auf. Im Vergleich zum Vorjahr (11,8 Mio. Euro) ist dies ein Anstieg
von 0,1 Mio. Euro bzw. knapp 1%.

Der Sachaufwand lag mit 4,7 Mio. Euro um etwa 5,2 % unter dem Vergleichswert des
Vorjahres. Der Personalaufwand hat sich gegenuber dem Vorjahr um ca. 9,8 % erhéht
Ursachlich hierfir sind die Anpassung des TV6D zum 01.02.2014 in Héhe von ca.
3,0 %, eine Anpassung des Stellenplans um 2,5 Stellen sowie die Tatsache, dass im
Vorjahr vorhandene Stellen zeitweise nicht besetzt waren. Die zusitzlich geschaffenen
Stellen wurden durch Zuwendungen aus verschiedenen Forderprojekten finanziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
0,3 Mio. Euro bzw. 12,7 % reduziert,

Die im Geschéftsjahr 2014 nicht verbrauchten Finanzmittel werden gemaR der mittel-
fristigen Finanzplanung 2015 bis 2018 in den Folgejahren zur Deckung héherer Sach-
und Personalaufwendungen eingesetzt. -

4, Chancen- und Risikobericht

Die VRS GmbH ist fiir die den Verbundtarif anwendenden Verkehrsunternehmen —
Abrechungsgemeinschaft — die zustandige Abrechnungsstelle. Die Details sind
geregelt im Gesellschaftsvertrag, im Kooperationsvertrag und im Einnahmenauf-
teilungsvertrag. Basis fir die Aufteilung der Einnahmen sind die jahrlichen Verkaufs-
ergebnisse der Verkehrsunternehmen, die anhand regelménig stattfindender Verkehrs-
erhebungen auf die Partner der Abrechnungsgemeinschaft aufgeteilt werden,

Uber die Ergebnisse der letzten Verkehrserhebung aus dem Jahr 2009 konnten die
Verkehrsunternehmen trotz vorliegender Kompromissvorschldge keine Einigung
erreichen. Ein von den Verkehrsunternehmen auf Vorschlag des Prasidenten des OLG
K&In vorgeschlagener Schiedsgutachter hat daher ein umfassendes Schiedsgutachten
erstellt. Er kommt zu dem Ergebnis, dass die Ergebnisse der Verkehrszahlung 2009
als Grundlage fiir die jeweilige Jahresabrechnung verwendet werden kénnen.

Mit Datum vom 05. Marz 2014 hat die Rhein-Sieg Verkehrsgesellschaft mbH (RSVG)
Klage gegen die VRS GmbH beim Landgericht Kdln eingereicht. Hauptsachlicher
Gegenstand der Kiage ist die Anfechtung eines Beschlusses aus dem Beirat der VRS
GmbH vom 11. September 2008, dessen Unwirksamkeit durch das Gericht festgestellt
werden soll. Zudem beantragt die RSVG das Schiedsgutachten vom 29. Januar 2014
Uber die Aufteilung der Einnahmen aus dem VRS-Tarif als unverbindlich zu erachten
und das bei der Verkehrserhebung 2004/2005 angewandte Verfahren der Erloskali-
brierung auch fiir die Verkehrserhebung 2009 anzuwenden.

Mit Datum vom 07. M&rz 2014 haben die Verkehrsunternehmen Stadtverkehr Martin
Becker GmbH und Karl Schifer Omnibusreisen GmbH beim Landgericht Kéin Klage
gegen die VRS GmbH erhoben. Ziel dieser Klage ist es, das Schiedsgutachten vom
29. Januar 2014 (Ober die Aufteilung der Einnahmen aus dem VRS-Tarif fir nichtig bzw.
hilfsweise fir nicht verbindlich bzw. héchst hilfsweise fiir unwirksam erklaren zu lassen.

Der weitere zeitliche und inhaltliche Ablauf der durch die Klagen eingeleiteten Gerichts-
verfahren lasst.sich derzeit nicht prognostizieren. Finanzielle Anspriiche gegeniiber der
VRS GmbH wurden durch die genannten Klagen nicht geltend gemacht. Ein
finanzielles Risiko fiir die VRS GmbH besteht daher fiir den Fall, dass den Klagen
durch das Landgericht stattgegeben wird, vor allem in Héhe der Prozesskosten. Als
vorlaufiger Streitwert ist in der Klage des RSVG ein Betrag von 1.693.200 Euro
genannt, in der Klage der Unternehmer Martin Becker/Karl Schéfer ein Betrag von
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259.600 Euro. Weitere Risiken konnten sich fiir den Fall ergeben, dass nach den
Entscheidungen des Landgerichtes KaIn der Weg durch weitere Instanzen angetreten
wird.

Da die Verbundgesellschaft als Abrechnungsstelle und nicht als anspruchsberechtigtes
Mitglied Teil der Abrechnungsgemeinschaft ist, wird sie die Vorwiirfe zuriickweisen.
Auf die Wirtschaftslage der Gesellschaft wirkt sich der Rechtsstreit bis auf die
Anwaltskosten nicht aus. Das Zusammenwirken der Mitglieder in der Abrechnungs-
gemeinschaft ist allerdings erheblich gestsrt. Die 2015 geplante Verkehrszéhlung wird
nunmehr erneut verschoben werden miissen.

Urspriinglich waren fiir den September bzw. den Dezember 2014 Verhandlungstermine
angesetzt. Diese wurden seitens des Gerichtes jeweils verschoben. Nunmehr ist ein
Verhandlungstermin fiir den 7. Mai 2015 beim Landgericht KdIn - Kammer fiir Handels-
sachen - angesetzt.

Die Unternehmensabteilungen fiinren fiir ihren Verantwortungsbereich regelmafig
Risikoinventuren durch. In einem Risikoreporting werden mogliche Risiken erfasst
bewertet und falls erforderlich entsprechende MaRRnahmen eingeleitet. Da die Verbund-
gesellschaft nicht operativ am Marktgeschehen teilnimmt, ist sie keinen Kosten- und
Umsatzrisiken im Hinblick auf die Entwicklung an den Beschaffungs- und Absatz-
mérkten unterworfen.

5. Prognosebericht

Im Jahr 2015 bleiben die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Vergleich zum
Vorjahr fir die VRS GmbH weitgehend unverandert.

Die Basis zur Finanzierung der bei der VRS GmbH anfallenden Aufgaben liegt vor.
Seitens des Zweckverbandes Nahverkehr Rheinland liegen zwei Zuwendungsbe-
scheide in Héhe von insgesamt 2.505 TEuro vor. Von dieser Summe werden
1.500 TEuro zur Abdeckung aligemeiner Ausgaben der Gesellschaft verwendet,
1.005 Euro dienen der Verbundvermarktung bzw. der Fortentwicklung des Verbund-
tarifs.

Auch die Zuwendungsbescheide zur Finanzierung der Leistungen des
KompetenzCenter Marketing einschlieRlich der Kommunikationsmafnahmen ,Busse
und Bahnen“ liegen mit Forderbetragen von 1.500 TEuro bzw. 1.231 TEuro seitens des
Landes vor.

Der Gesellschafter Zweckverband VRS und die im Beirat vertretenen Verkehrsunter-
nehmen leisten wie im Vorjahr mit jeweils 300 TEuro ihren Finanzierungsbeitrag. Die
Umlagegenehmigung der Bezirksregierung Kain fiir das Haushaltsjahr 2015 liegt vor.
Die Verbandsversammlung des ZV VRS hat die dazu erforderliche Haushaltssatzung
am 27.03.2015 einstimmig beschlossen.

Der im Unternehmen zur Anwendung kommende Tarifvertrag TV8D-V (Laufzeit bis
29.02.2016) sieht ab 01. Marz 2015 eine Entgelterhdhung von 2,4 % vor. In den Plan-
ansatzen flr den Wirtschaftsplan 2015 ist dies bertcksichtigt.

Vor diesem Hintergrund rechnet die Geschaftsflihrung fiir 2015 mit einem ausge-
glichenen Jahresergebnis.

Koln, 28. April 2015
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4. Zweckverband Kronenburger See
Geschaftsfiihrung: Gemeinde Dahlem

Internet:_http://www.dahlem.de/kronenburgersee.php

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Aufgabe des Verbandes ist die Unterhaltung einer Stauanlage und eines Wassersammelbeckens zur
Aufstauung der Kyll oberhalb Kronenburgerhitte. Weiterhin dient der Verband der Tourismusforderung
am Kronenburger See.

B) Mitgliedschaftsverhéaltnisse
Mitglieder des Zweckverbandes Kronenburger See sind die Gemeinde Dahlem, die Verbandsgemeinde
Obere Kyll, der Kreis Euskirchen und der Landkreis Vulkaneifel.

C) Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband hat kein Stammkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Verband deckt seinen Finanzbedarf durch die Erhebung von Umlagen von seinen Mitgliedern im
Verhéltnis der Beteiligung der Mitglieder in der Verbandsversammlung (Anteil Kreis Euskirchen: 1/9
bzw. 11,11 %)

E) Zusammensetzung der Organe

a) Verbandsversammlung (9 Sitze, davon Gemeinde Dahlem 5, Landkreis Vulkaneifel 2, Verbandsge-
meinde Obere Kyll und Kreis Euskirchen je 1 Sitz)

b) Verbandsvorsteher

a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Mitglieder Stellvertreter
Stefanie Seidler (SPD) Johannes Mertens (CbU)

b) Verbandsvorsteher
Reinhold Muller (Burgermeister Gemeinde Dahlem) bis 22.06.2014
Jan Lembach (Burgermeister Gemeinde Dahlem) seit 01.10.2014

F) Jahresabschluss
Wegen der relativ geringen direkten Finanzbeziehungen des Zweckverbandes zum Kreis Euskirchen
wird auf die Beifligung des Jahresabschlusses verzichtet.
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5. Zweckverband Naturpark Rheinland

Willy-Brandt-Platz 1
50126 Bergheim

Internet: http://www.naturpark-rheinland.de/info/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands
Der Verband hat die Aufgabe, im Rahmen seiner MalRnahmeplanung das Verbandsgebiet unter Wah-
rung der Belange von Natur und Landschaft sowie der biologischen Vielfalt fir die Erholung der Bevol-
kerung auszubauen und zu pflegen, den umwelt- und sozialvertréglichen Tourismus zu férdern und auf
eine nachhaltige Regionalentwicklung hinzuwirken. Ihm obliegen insbesondere:
a) die Betreuung des Naturparks nach 8§ 44 Abs. 1 des Landschaftsgesetzes NRW
b) die Erstellung und Fortschreibung des MaRnahmeplanes im Sinne des § 44 Abs. 2 des Land-
schaftsgesetzes NRW
c) die Erholungsplanung fir das gesamte Verbandsgebiet - mit Ausnahme der Planung der in-
nerdrtlichen Grin- und Erholungsanlagen - auf der Grundlage des MaRnahmeplanes
d) die Koordinierung der Planung von Erholungsanlagen durch Gemeinden und sonstige Dritte im
Interesse einer einheitlichen Naturpark- und Erholungsplanung im Verbandsgebiet
e) die MalRnahmen- und Ausfiihrungsplanung sowie die Errichtung der Erholungsanlagen, die der
Verband im Einzelfall auf Dritte Ubertragen kann. Die Bauleitplanung der Gemeinden bleibt un-
berdhrt.
f) die Unterhaltung und der Betrieb der Tageserholungsanlagen, die der Verband auf Dritte tber-
tragen kann
g) die Beratung und Betreuung fiir nicht zum Verbandsgebiet gehérende Erholungsanlagen auf-
grund von besonderen Vereinbarungen
h) Malinahmen, die der Erhaltung, Entwicklung oder Wiederherstellung einer durch vielfaltige Nut-
zung gepréagten Landschaft und ihrer Arten- und Biotopvielfalt dienen und in denen zu diesem
Zweck eine dauerhaft umweltgerechte Landnutzung angestrebt wird
i) die Férderung eines breiten Umweltbewusstseins durch Umweltbildung, Informations- und Of-
fentlichkeitsarbeit.

B) Mitgliedschaftsverhaltnisse
Mitglieder des Zweckverbandes sind der Rhein-Erft-Kreis, der Kreis Euskirchen, der Rhein-Sieg-Kreis,
die Stadt Bonn, die Stadt Koln und die RWE Power AG.

C) Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes wird gedeckt aus Zuwendungen, Spenden, sonstigen Einnah-
men und Umlagen der kommunalen Mitglieder. Der Zweckverband erhebt von den Verbandsmitgliedern
eine Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen nicht ausreichen, um seinen Finanzbedarf zu decken.
Die Umlage wird von den Mitgliedern nach einem prozentualen Schlussel auf der Basis der eingebrach-
ten Flachen und der Bevolkerungszahl erhoben. Die RWE Power AG ist von der Umlage freigestellt.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Verbandsversammlung (insg. 18 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen, je Vertreter eine Stimme)

b) Verbandsausschuss (je Mitglied 1 Vertreter mit gleichem Stimmrecht)

¢) Planungsausschiisse Nord und Sud (Je ein Vertreter/Verbandsmitglied sowie die Blrgermeister der
jeweiligen kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden)

d) Verbandsvorsteher

a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Mitglieder Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. AV Manfred Poth Achim Blindert (GBL IV)
2. Josef Carl Rhiem (CDU) Hans Peter Nussbaum (CDU)
3. Heinrich Hettmer (SPD) Margret Rhiem (SPD)
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ab 25.06.2014

1. AV Manfred Poth Achim Blindert (GBL IV)
2. Rita Gerdemann (CDU) Karsten Stickeler (CDU)
3. Stefan Schmitz (SPD) Heinrich Hettmer (SPD)
b) Vertreter des Kreises im Verbandsausschuss

Mitglieder Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. LR Gunter Rosenke (stv. Verbandsvorsteher)

2. Josef Carl Rhiem (Cbu) Margret Rhiem (SPD)
ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke (stv. Verbandsvorsteher)

2. Rita Gerdemann (CDU) Stefan Schmitz (SPD)
c) Vertreter des Kreises im Planungsausschuss Nord

Mitglieder Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. LR Gunter Rosenke (stv. Verbandsvorsteher)

2. Josef Carl Rhiem (Cbu) Heinrich Hettmer (SPD)
ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke (stv. Verbandsvorsteher)

2. Leo Wolter (CDbU) Heinrich Hettmer (SPD)
Vertreter des Kreises im Planungsausschuss Sid

Mitglieder Stellvertreter

bis 24.06.2014

1. LR Gunter Rosenke (stv. Verbandsvorsteher)

2. Hans Peter Nussbaum (Cbu) Andreas Schulte (SPD)
ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke (stv. Verbandsvorsteher)

2. Heinrich Hettmer (SPD) Karsten Stickeler (CDU)

d) Verbandsvorsteher

Landrat Michael Kreuzberg, Rhein-Erft-Kreis
Stellvertreter: LR Glnter Rosenke

Geschaftsfuhrer: Harald Sauer
F) Jahresabschluss

Wegen der relativ geringen direkten Finanzbeziehungen des Verbandes zum Kreis Euskirchen wird auf
die Beifligung des Jahresabschlusses verzichtet.
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6. Zweckverband Region Aachen

Dennewartstrafle 25 - 27
52068 Aachen

Internet: http://www.regionaachen.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der Zweckverband organisiert die politische und administrative Zusammenarbeit der Verbandsmitglie-

der mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung der Region. Er hat die Aufgabe, eine gemeinsame re-

gionale und grenzuiberschreitende Strukturentwicklung zu betreiben. Hierzu gehdren insbesondere:

1. Initiierung und Umsetzung von regionalen und grenziberschreitenden Netzwerken und Kooperati-
onsprojekten.

2. Die Forderung der Zusammenarbeit in und mit der EUREGIO Maas-Rhein.

3. Die Koordinierung, Bindelung und Vertretung der regionalen Interessen in Institutionen und Gremien
der Uberregionalen Zusammenarbeit (z. B. Innovationsregion Rheinisches Revier, Metropolregion
Rheinland).

4. Die koordinierte Steuerung und Umsetzung
a) nationaler und europaischer Forderprogramme (z. B. INTERREG, ESF und EFRE),

b) der regionalen Arbeitspolitik, insbesondere der regionalisierten Landesarbeitspolitik NRW,
c¢) der regionalen und grenziberschreitenden Kulturpolitik (insbesondere RKP NRW), sowie die Be-
ratung von Antragstellern.

5. Die Weiterentwicklung der Bildungs- und Wissensregion.

6. Die Befassung mit regionsweit relevanten Themen der Tourismusentwicklung, der Infrastrukturaus-

stattung sowie der Einrichtungen der Daseinsvorsorge.

Regionalmarketing und regionale Imagebildung.

Die Zusammenarbeit mit der AGIT mit dem Ziel einer koordinierten Aufgabenwahrnehmung

Die regelméaRige Information der Offentlichkeit, insbesondere der Stadte und Gemeinden, lber die

Arbeit des Zweckverbandes.

© o~

B) Mitgliedschaftsverhaltnisse

Mitglieder des Zweckverbandes sind die StadteRegion Aachen, die Stadt Aachen und die Kreise Duren,
Euskirchen und Heinsberg. Der Landschaftsverband Rheinland gehort dem Zweckverband als beraten-
des Mitglied an.

Der Zweckverband Region Aachen ist am Stammkapital (25.000 €) der Innovationsregion Rheinisches
Revier GmbH (IRR GmbH) mit 2.000 € (8 %) beteiligt. Nahere Angaben hierzu sind Teil B Nr. 17 ,Inno-
vationsregion Rheinisches Revier* zu enthehmen.

C) Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Zweckverband erhebt von den ihm angehdrenden Gebietskérperschaften eine Umlage, soweit sei-
ne Ertrage die entstehenden Aufwendungen nicht decken. Die Umlage ist nach der Einwohnerzahl der
Verbandsmitglieder zu bemessen, wobei bei der Bemessung der stadteregionalen Umlage die Einwoh-
nerzahl der Stadt Aachen nicht zu berlcksichtigen ist. Mal3geblich ist die von IT NRW amtlich festge-
stellte Einwohnerzahl nach dem Stand des 30.06 des Jahres, das dem Jahr vorausgeht, fur das die
Haushaltssatzung beschlossen wird.

Die vorstehende Regelung gilt nicht fur den Landschaftsverband Rheinland. Dieser zahlt an den
Zweckverband einen Beitrag gemaR gesonderter Vereinbarung.

In seiner Sitzung am 20.03.2013 hat der Kreistag die sofortige Auszahlung einer Abschlagszahlung in
Hohe von 50.000 € beschlossen, um nach Geschéftsaufnahme am 01.01.2013 dessen Liquiditat sicher
zu stellen (D 6/2013).

E) Zusammensetzung der Organe

a) Verbandsversammlung (insg. 61 Mitglieder, davon 12 Kreis Euskirchen, je Vertreter eine Stimme)
b) Prasident des Zweckverbandes

¢) Verbandsvorsteher
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a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Mitglieder
bis 24.06.2014

1. LR Ginter Rosenke

2. Ute Stolz (Cbu)
3. Gunter Weber (CDU)
4. Bernd Kolvenbach (CDU)
5. Johannes Esser (CDUL)
6. Urban Josef Jilich (CDU)
7. Heinrich Hettmer (SPD)
8. Hans Schmitz (SPD)
9. Peter Rau (FDP)
10.Hans Reiff (FDP)
11.Franz Troschke (Uwv)
12.Angela Kalnins (B90/Grline)
Mitglieder

ab 25.06.2014

1. LR Gunter Rosenke

2. Urban-Josef Jilich (CDhu)
3. Bernd Kolvenbach (CDhu)
4. Franz-Josef Niel3en (CDU)
5. Hans-Erhard Schneider (CDUL)
6. Hans Peter Wasems (CDUL)
7. Stefan Schmitz (SPD)
8. Hans Schmitz (SPD)
9. Wolfgang Heller (SPD)
10.Hans Reiff (FDP)
11.Angela Kalnins (B90/Griine)

12.Franz Troschke (bis 30.09.2014) (UWV)
Andreas Bihl (ab 01.10.2014) (UWvV)

b) Prasidentin des Zweckverbandes
Regierungsprasidentin Gisela Walsken
¢) Verbandsvorsteher

Landrat Wolfgang Spelthahn, Kreis Diren
Stellvertreter: Landrat Giinter Rosenke

Stellvertreter

AV Manfred Poth
Clas Kohlheyer

Carl Josef Rhiem
Hans Peter Wasems
Hans-Erhard Schneider
Gunther Schulz
Thilo Waasem
Markus Ramers
Christian Grau

Dirk van Meenen
Thomas Pick
Valérie Nitsche

Stellvertreter

AV Manfred Poth
Karsten Stickeler
Josef Reidt

Clas Kohlheyer
Dominik Schmitz
Frank Weimbs
Stefanie Seidler
Emmanuel Kunz
Dr. Peter Schweikert-Wehner
Bernd Liibke
Nathalie Konias
Michael Mondorf

Oberbirgermeister Marcel Philipp, Stadt Aachen
Stadteregionsrat Helmut Etschenberg, StadteRegion Aachen
Landrat Stephan Pusch, Kreis Heinsberg

Geschaftsfuhrer: Ulrich Schirowski

nachrichtlich:

(CDU)
(CDU)
(CDU)
(CDU)
(CDU)
(SPD)
(SPD)
(FDP)
(FDP)
(UWV)
(B90/Grline)

(CDUL)
(CDUL)
(CDUL)
(CDU)
(CDU)
(SPD)
(SPD)
(SPD)
(AfD)
(B90/Griine)
(AfD)

Seit 01.07.2015 ist Frau Prof. Dr. Christiane VaeRen Geschaftsfiihrerin des Zweckverbandes.

F) Jahresabschluss

Die Jahresabschlisse 2013 und 2014 des Zweckverbandes lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung

noch nicht vor und werden im néachsten Beteiligungsbericht dargestelit.
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7. Erftverband

Am Erftverband 6
50126 Bergheim

Internet: http://www.erftverband.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands
Der Erftverband nimmt die folgenden Aufgaben wabhr:
1. Die Erforschung und Beobachtung der wasserwirtschaftlichen Verhaltnisse im Zusammenhang mit
dem Braunkohlenabbau:
e Regelung des Grundwasserstands
e Malinahmen zur Sicherung der Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft mit Wasser
e Ausgleich nachteiliger 6kologischer Verdnderungen
2. Die Unterhaltung oberirdischer Gewasser einschlie3lich Hochwasserschutz:
e Riuckfuhrung ausgebauter oberirdischer Gewdasser in einen naturnahen Zustand
e Vermeidung nachteiliger Veranderungen des oberirdischen Wassers
3. Die Abwasserbehandlung und Klarschlammbeseitigung sowie Sanierung, Instandhaltung und Be-
trieb von Kanalnetzen

B) Mitgliedschaftsverhéltnisse
Der Erftverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts fur das Einzugsgebiet der Erft und an-
grenzende Gebiete. Er dient dem Wohl der Allgemeinheit und dem Nutzen seiner Mitglieder. Aus der
Systematik des § 6 des Erftverbandgesetzes (ErftVG) ergeben sich sechs Mitgliedergruppen:
e Braunkohlenbergwerk
Elektrizitatswirtschaft
kreisfreie Stadte, kreisangehdrige Stadte und Gemeinden
Kreise
Unternehmen, sonstige Trager der offentlichen Wasserversorgung
e gewerbliche Unternehmen.

C) Stammkapital und Anteile
Der Erftverband besitzt kein Stammbkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Mitglieder haben dem Verband die Beitrége zu leisten, die zur Erflllung seiner Aufgaben und seiner
Verbindlichkeiten und zu einer ordentlichen Haushalts- oder Wirtschaftsfiihrung erforderlich sind, soweit
andere Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Verbandes nicht ausreichen.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Delegiertenversammlung (insg. 102 Delegierte, davon 1 Kreis Euskirchen)
b) Verbandsrat (insg. 15 Mitglieder)

¢) Vorstand

a) Vertreter des Kreises in der Delegiertenversammlung

Mitglieder Stellvertreter
Hans Schmitz (SPD) Urban-Josef Jilich (CDU)

b) Vertreter des Kreises im Verbandsrat
Der Kreis Euskirchen ist bis zum 30.09.2014 durch Herrn Josef Reidt (CDU) und ab 01.10.2014 durch
Herrn Andreas Schulte (SPD) im Verbandsrat vertreten.

¢) Vorstand

Bauassessor Dipl.-Ing. Norbert Engelhardt

Standiger Vertreter des Vorstands: Dr. Bernd Bucher

F) Jahresabschluss

Wegen der relativ geringen direkten Finanzbeziehungen des Verbandes zum Kreis Euskirchen wird auf
die Beifligung des Jahresabschlusses verzichtet.

Die Jahresberichte sind im Internet abrufbar.
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8. Wasserverband Eifel-Rur (WVER)

Eisenbahnstralle 5
52353 Diren

Internet: http://www.wver.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands
Zu den gesetzlichen Aufgaben des WVER gehéren nach der Vorgabe des Eifel-RurVG:
e der Hochwasserschutz und die Verstetigung des Wasserflusses,
e die Bereitstellung von Wasser fir die Trinkwassergewinnung und von Betriebswasser sowie die
Ausnutzung der Wasserkraft,
e die Bewasserung und Entwasserung von Grundstticken,
e die Beseitigung von Abwéassern aus Gewerbe und Privatbereich,
e die Herstellung von naturnahen Verhdltnissen an den Gewéssern sowie die Sicherung eines
guten Zustandes der Gewasser.
Grundlage des verbandlichen Handelns ist dabei die Idee des ,Flussgebietsmanagements”, bei der alle
wasserwirtschaftlichen Aufgaben in einer Hand gebiindelt sind. Diese Vorstellung ist auch eine Leitidee
der neuen EU- Wasserrahmenrichtlinie, die sich zum Ziel gesetzt hat, europaweit einen ,guten Zustand”
der Gewasser zu erreichen. Zur Erfillung seiner Aufgaben betreibt der WVER ein miteinander verbun-
denes Talsperrensystem sowie leistungsféhige Klaranlagen und kiimmert sich um den Erhalt von Fliel3-
gewassern.

B) Mitgliedschaftsverhéltnisse
Das Verbandgebiet des WVER umfasst das in Nordrhein-Westfalen gelegene oberirdische Einzugsge-
biet der Rur. Es erstreckt sich in Nord-Sud-Richtung von Heinsberg bis Hellenthal, von West nach Ost
von Aachen bis Diren. Der WVER ist als sondergesetzlicher Verband eine Korperschaft des offentli-
chen Rechts. Seine Mitglieder sind:

e die Kommunen im Verbandsgebiet

e die Kreise im Verbandsgebiet

e Abwasser ableitende gewerbliche Betriebe im Verbandsgebiet

o die Trinkwasserversorger im Verbandsgebiet

C) Stammkapital und Anteile
Der WVER besitzt kein Stammkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Mitglieder haben dem Verband die Beitréage zu leisten, die zur Erflllung seiner Aufgaben und seiner
Verbindlichkeiten und zu einer ordentlichen Haushalts- oder Wirtschaftsfihrung erforderlich sind, soweit
andere Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Verbandes nicht ausreichen.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Verbandsversammlung (insg. bis zu 101 stimmberechtigte Delegierte)

b) Verbandsrat (insg. 15 Mitglieder, von der Delegiertenversammlung gewahlt)

¢) Vorstand

a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Der Kreis Euskirchen ist in der Verbandsversammlung durch Herrn Johannes Esser (CDU) vertreten.
b) Vertreter des Kreises im Verbandsrat

Der Kreis Euskirchen ist in diesem Gremium nicht vertreten.

¢) Vorstand

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Firk

Standiger Vertreter des Vorstands: Dipl.-Ing. Robert Steegmans

F) Jahresabschluss
Die Jahresberichte sind im Internet abrufbar.

Seite 394



9. AAV — Verband fur Flachenrecycling und Altlastensanierung

Werksstralle 15
45527 Hattingen

Internet: http://www.aav-nrw.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der AAV ist ein sondergesetzlicher Verband und damit eine Kérperschaft des offentlichen Rechts. Der Ver-
band erfillt Aufgaben nach dem Altlastensanierungs- und Altlastenaufbereitungsverbandsgesetz (AAV-
Gesetz), dem Landesabfallgesetz, dem Landesbodenschutzgesetzes und dem Gesetz uber die Um-
weltvertraglichkeitspriifung. Das AAV-Gesetz sieht vor, dass der Verband im folgenden Fall zur Gefah-
renabwehr tatig werden kann:

e Malinahmen zur Sanierungsuntersuchung, -planung und Sanierung von Altlasten oder schadli-
chen Bodenveranderungen nach den Vorschriften des Bundes-Bodenschutzgesetzes
(BBodSchG).

Wie bereits in der Vergangenheit liegt die Besonderheit darin, dass der Verband nicht nur finanzielle
Mittel bereitstellt (bis zu 80 % der Sanierungskosten bei Malnahmen zur Gefahrenabwehr), sondern
auch altlastenspezifisches Know-How, das er bei seinen bisher durchgefiihrten Projekten gesammelt
hat. Die technische und finanzielle Umsetzung der Projekte (Planung, Ausschreibung, Vergabe und
Abwicklung der Sanierungsmafinahmen) erfolgt in der Regel durch den AAV als MafRnahmentrager und
Auftraggeber, jedoch grundséatzlich im Zusammenwirken mit den Kommunen, die die Projekte beim
AAV anmelden. Projektmanagement und -controlling werden stets in enger Kooperation und Abstim-
mung mit den kommunalen Partnern durchgefihrt. In der Regel werden hierzu 6ffentlich-rechtliche Ver-
tradge geschlossen, in denen die Aufgaben und Zustandigkeiten aller Beteiligten geregelt sind.

B) Mitgliedschaftsverhéaltnisse
Als AAV- Mitglieder sind im Gesetz aufgefiihrt:

e Freiwillige Mitglieder: alle nattrlichen und juristischen Personen des Privatrechts und des offentli-
chen Rechts sowie deren Zusammenschliisse, die sich zu freiwilligen Beitrdgen gegenuber dem
Verband schriftlich verpflichtet haben.

e Kreise und die kreisfreie Stadte,

e das Land Nordrhein-Westfalen.

Natlrliche und juristische Personen sowie Korperschaften des offentlichen Rechts, die nicht Mitglieder nach
oben genannten Kriterien sind, kénnen die Aufnahme in den Verband beantragen. Eine Aufnahmepflicht be-
steht jedoch nicht. Naheres ist in der Satzung geregelt.

C) Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Verband erhalt zur Erflillung seiner Aufgaben
e Beitrage: Sie betragen pro Einwohner des jeweiligen Mitgliedes 0,06 Euro
e Zweckgebundene Mittel: Sie sind einer zwischen dem Umweltministerium und der NRW-
Wirtschaft abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung festgelegt sind

E) Zusammensetzung der Organe

a) Delegiertenversammlung (Zahl der Delegierten richtet sich nach Stimmenanteilen. Je volle 25.000
Euro des in der Kooperationsvereinbarung garantierten und festgelegten Mitgliedsbeitrages bzw. der
Mittel des Landes ergeben eine Stimme)

b) Vorstand (10 Mitglieder)

a) und b) Vertreter des Kreises in Vorstand und Delegiertenversammlung
Der Kreis Euskirchen ist in diesen Organen nicht vertreten.

F) Jahresabschluss

Wegen der relativ geringen Bedeutung des Verbandes fur den Kreis Euskirchen wird auf die Beifligung
des Jahresabschlusses verzichtet. Der Jahresbericht 2014 ist im Internet abrufbar.

Seite 395



Seite 396





