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Vorwort

Die Stadt Alsdorf veroffentlicht den gemaR § 117 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) zu erstellenden Beteiligungsbericht liber ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung an
Unternehmen und Einrichtungen des privaten und 6ffentlichen Rechts.

Mit diesem Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt Alsdorf und seinen Ausschiissen als auch den
Einwohnerinnen und Einwohnern der Stadt Alsdorf ein Uberblick iiber die Struktur der bestehenden
Beteiligungen zum 31.12.2014 gegeben.

Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der Stadt Alsdorf soll dem interessierten Leser einen
Uberblick tiber die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften geben sowie die
Strukturen der Unternehmen transparenter machen.

Seit dem Haushaltsjahr 2009 sind die Gemeinden verpflichtet, ihre Geschaftsvorfalle nach dem System der
doppelten Buchfiihrung zu erfassen und eine Eréffnungsbilanz aufzustellen.

Die Stadt Alsdorf hat zum 01.01.2009 auf das so genannte Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
umgestellt. Im § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) sind die Pflichtinhalte des
Beteiligungsberichtes festgeschrieben.

Der Beteiligungsbericht fordert nach den Grundsatzen des NKF u.a. eine Zeitreihe der Bilanzen und Gewinn-
und Verlustrechnungen der Beteiligungen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr.
Im Beteiligungsbericht 2014 der Stadt Alsdorf werden somit die Geschéaftsjahre 2014, 2013, und 2012
abgebildet.

Die meist umfangreichen Lageberichte der Unternehmen und Zweckverbande werden im Beteiligungsbericht in
der Regel in Auszligen wiedergegeben.

Die wirtschaftlichen Angaben im Beteiligungsbericht beziehen sich auf die zuletzt vorgelegten Priifberichte der
jeweiligen Jahresabschliisse des Geschaftsjahres 2014, dies gilt ebenfalls fir die Kennzahlen.

Alsdorf, im Februar 2016

Hafers
Kammerer
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Allgemeine Informationen

A. Anforderungen an den Beteiligungsbericht nach § 52 GemHVO NRW

Der jahrlich zu erstellende Beteiligungsbericht umfasst gem. § 52 Abs. 1 GemHVO NRW folgende Pflichtinhalte:
die Ziele der Beteiligung,

die Erfillung des offentlichen Zwecks,

die Beteiligungsverhaltnisse,

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage,

die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde,
die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

der Personalbestand jeder Beteiligung.

Aus § 52 Abs. 2 GemHVO NRW folgt dariiber hinaus, dass die Daten der Bilanzen und Gewinn- und

Verlustrechnungen in Form einer Zeitreihe abzubilden sind. Diese muss das abgelaufene Geschaftsjahr, das
Vorjahr und das Vorvorjahr umfassen.

B. Zuldssigkeit wirtschaftlicher Betdtigung

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betdtigung ergibt sich aus § 107 GO NRW. Zunéichst wird dabei in
wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung unterschieden.

Nach § 107 Abs. 1 GO NRW liegt immer dann eine wirtschaftliche Betatigung vor, wenn es sich um den Betrieb
eines Unternehmens handelt, der als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistungen am
Markt tatig wird, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem privaten Unternehmen nicht ebenso gut
und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Die Zulassigkeit folgt anschlieRend aus § 107 Abs. 1 Nr. 1-3 GO NRW, der sogenannten Schrankentrias. Danach
ist eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde nur dann zulassig, wenn

ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht und

bei einem Tatigwerden auBerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der Telefondienstleistungen der
dringende offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfillt werden
kann.

Ein 6ffentlicher Zweck ist immer dann tangiert, wenn es sich um eine im weitesten Sinne sozial-, gemeinwohl-
und einwohnerniitzige Aufgabe des jeweiligen Unternehmens handelt.
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Unter einem ,,angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde” ist zu verstehen, dass sie sich
nur insoweit wirtschaftlich betatigen darf, wie eine gesunde und absolut vertretbare Relation zwischen
allgemeiner Leistungsfahigkeit der Gemeinde und finanzieller Beteiligung an einem Unternehmen vorliegt.

§ 107 Abs. 2 GO NRW umfasst einen Katalog der Betdtigungsbereiche, die nicht nach den Vorschriften einer
wirtschaftlichen Betdtigung im Sinne des Absatzes 1 zu behandeln sind.

Fir die nichtwirtschaftliche und wirtschaftliche Betatigung auflerhalb des Gemeindegebietes gilt dariiber
hinaus § 107 Absatz 3 und 4 GO NRW, welche zusammenfassend darstellen, dass solch eine Betdtigung nur
dann zuldssig ist, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 GO NRW und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften tatsachlich gewahrt sind.

Eine weitere unabdingbare Voraussetzung ist in § 107 Absatz 5 GO NRW geregelt. Demzufolge ist eine
wirtschaftliche Betatigung nur dann zuldssig, wenn vor der Entscheidung einer Griindung eine Marktanalyse
stattgefunden hat und ein Branchendialog mit den Unternehmen abgehalten worden ist, auf welche die
Betatigung eventuell Auswirkungen haben kdnnte.

Entscheidet sich eine Gemeinde folglich dafiir, sich tatsachlich wirtschaftlich zu betatigen, ist dies nach § 115

GO NRW unverziiglich der Aufsichtsbehdrde anzuzeigen um (iberprifen zu lassen, ob alle gesetzlichen
Vorgaben erfillt sind und die Betatigung letztlich zuldssig ist.

C. Erlduterungen zu einzelnen Positionen

Zu einigen Positionen, die in der Ubersicht {iber die einzelnen Gesellschaften beleuchtet werden, ist es fiir ein
differenziertes Verstandnis von Noten, sie genauer zu erldutern. Im Folgenden werden diese Positionen isoliert
betrachtet und Hintergrunddaten, die bei der Erstellung des Berichtes vorhanden waren und eingeflossen sind,
erklart.

Gesellschafter
Diese Position stellt die Kapitalverhaltnisse in einem abschlieBRenden Katalog dar. Das bedeutet naher, dass an
dieser Stelle alle Gesellschafter des Unternehmens benannt werden und in diesem Zusammenhang auch deren

prozentuale Gesellschafteranteile.

Wesentliche Beteiligungen

Unter dieser Position sind die fir die Stadt Alsdorf mittelbaren Beteiligungen benannt. Von mittelbaren
Beteiligungen der Stadt Alsdorf spricht man immer dann, wenn die dargestellte Gesellschaft ihrerseits an
anderen Unternehmen beteiligt ist. Allerdings liegt die Besonderheit bei dieser Position darin, dass
ausschliefllich solche mittelbaren Beteiligungen in der Liste dokumentiert sind, an denen die Gesellschaft
mindestens 20,00 % der Gesellschaftsanteile hilt.

Kennzahlen
Unter dieser Position sind diverse Leistungskennziffern der jeweiligen Gesellschaften in einer Zeitreihe

aufgefiihrt. Kennzahlen sind gemiR § 12 GemHVO NRW Indikatoren, die zur Uberpriifung der Zielerreichung
der jeweiligen Gesellschaft dienen.
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der Beteiligung

Unter dieser Position wird erldutert, inwieweit die jeweilige Beteiligung an der Gesellschaft sich im
innerstadtischen Haushalt der Stadt Alsdorf bemerkbar macht und inwieweit die Jahresergebnisse sich dort
gegebenenfalls niederschlagen.
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Verzeichnis aller Beteiligungsunternehmen der Stadt Alsdorf

Gesellschaft / Unternehmen Stamfnkapltal Bett?lllgung A.ntell
in € in € in %

Eigenbetrieb Technische Dienste 2.000.000 2.000.000 100,00
Freizeitobjekte GmbH Alsdorf 127.822,97 127.822,97 100,00
Business Park Alsdorf GmbH 106.350 106.350 100,00
Grund- und Stadtentwicklungs
GmbH Alsdorf 25.000 25.000 100,00
Gemeinniitzige Siedlungs- 708.139,26 538.901,64 76,10
gesellschaft mbH
Alsdorfer Bauland GmbH 26.000 13.000 50,00
Energeticon gGmbH 26.000 6.500 25,00
Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH 25.564,59 4.601,63 18,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
mbH der Stadteregion Aachen 2.303.500 151.800 6,59
GREEN — Gesellschaft fiir regionale
und erneuerbarer Energie 25000 750 3,00
bis 02.09.2014
enwor — energie und wasser vor ort 21.007.400 550.250 2619
GmbH
Energie- und Wasserversorgung 18.151.450 395.750 218
GmbH
Gemeinnltzige Wohnungsbau-
gesellschaft mbH der Stadteregion 1.000.000 17.850 1,79
Aachen
regio iT GmbH 307.228 3.072 1,00
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l. Beteiligungen Wirtschaftsforderung



\ 'y VolLLER

ENERGIE.

7 “/\/i[sdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail

Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschéftsfiihrer

Prokurist

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Anzahl Mitarbeiter:

Beteiligungsbericht 2014

Business Park Alsdorf GmbH

Business Park Alsdorf GmbH
Handelsregister am 30.12.2013
vormals:

Industrie- und

Gewerbepark Alsdorf GmbH

Joseph-von-Fraunhofer-Str. 3b
52477 Alsdorf

me@businesspark-alsdorf.de

www.businesspark-alsdorf.de

GmbH

vom 17.03.1989, UR-Nr.:358/1989
in der derzeit giiltigen Fassung
(letzte Anderung 09.12.2013)
Prof. Dr. Axel Thomas

Michael ERers M.A.
Gesellschafterversammlung

106.350 €
106.350 €

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
100%

Wesentliche Beteiligungen
Mess- und Prifzentrum
Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf
GmbH

24,80%

(bis 31.12.2014)


mailto:birgit.godehardt@energeticon.de
http://www.energeticon.de/
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu gehdren
insbesondere die Errichtung und der Betrieb des Industrieparks Alsdorf und des Gewerbeparks Alsdorf sowie
das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und
MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen
bedienen und / oder an ihnen beteiligen. Im Industriepark Alsdorf werden interessierten Unternehmen aktiv
Ansiedlungsgrundstiick zum Kauf, im Gewerbepark Alsdorf Betriebsrdume zur Anmietung angeboten.

Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die BPA unterstitzt in aullerordentlichem MaRe die Ansiedlung von Unternehmen in der Stadt Alsdorf und
bietet diesen einen lukrativen Wirtschaftsstandort. Somit soll eine positive wirtschaftliche Gesamtlage fiir die
Stadt geférdert und weiterentwickelt werden, was nicht zuletzt auch Vorteile fiir die Einwohner der Stadt
bringt, da die Ansiedlung neuer Unternehmen als Ergebnis auch neue Stellen auf dem Arbeitsmarkt bereitstellt
und dadurch die Kaufkraft in der Stadt wieder erh6ht werden kann.

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 14.903,00 9.643,00 186,00

Il. Sachanlagen 546.265,86 528.810,86 532.847,86

lll. Finanzanlagen 6.340,02 6.340,02 6.340,02

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

2.642.127,54

2.561.443,91

2.712.318,32

Il. Forderungen und sonstige

N . 12.822,69 29.055,46 68.626,20
Vermogensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 389.997,37 688.798,61 452.174,95
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.473,61 3.181,67 3.434,41

3.615.930,09

3.827.273,53

3.775.927,76

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 106.350,00 106.350,00 106.350,00
1. Kapitalriicklage 3.853.202,29 3.853.202,29 3.853.202,29
lll. Verlustvortrag -2.112.788,12 -2.215.583,72 -2.050.281,72
IV. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -221.419,40 102.795,60 -165.302,00
B. Riickstellungen 20.900,00 24.000,00 22.600,00
C. Verbindlichkeiten 1.956.175,45 1.942.999,50 2.009.359,19
D. Rechnungsabgrenzungsposten 13.509,87 13.509,86 0,00

3.615.930,09

3.827.273,53

3.775.927,76

10
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Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
. EUR EUR EUR
Umsatzerlose 21.276,66 539.782,10 662.101,58
Vermlnderung/Ethhung des Be'stands an 0,00 1151.337,00 49.504,14
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 38.366,93 90.810,61 64.739,67
Personalaufwand 79.376,08 115.966,03 210.322,72
Abschreibungen 6.595,45 3.215,00 33.787,06
sonstige betriebliche Aufwendungen 176.785,81 213.885,39 555.345,93
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18.676,06 5.250,99 18.624,16
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.728,55 41.422,48 36.729,64
Ergebnis der gewShnlichen 215.166,24 110.017,80 -140.224,08
Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern 6.253,16 7.222,20 25.077,92
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -221.419,40 102.795,60 -165.302,00
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Anlagenintensitat 16% 14% k.A.
Eigenkapitalquote 45% 48% 48%
Verschuldungsgrad 122% 107% k.A.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft ist an der Firma Mel- und Priifzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH, Alsdorf in Hohe
von 24,8% (=6.340,02 €) beteiligt. Die MeR- und Priifzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH wurde durch
Gesellschafterbeschluss mit Ablauf des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2014 aufgelost (Liquidation). Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 12. Januar 2015.
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Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Beteiligungsbericht 2014

Flr die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung:

CDU-Fraktion:

SPD-Fraktion

SPD-Fraktion

GRUNE-Fraktion:

SPD-Fraktion

Blrgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Erster Beigeordneter Ralf Kahlen (bis 25.06.2014)

Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Dieter Lothmann (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Detlef Loosz (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Manfred Held (bis 25.06.2014)

Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Karl-Heinz Robert (bis 25.06.2014)

Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Friedhelm Kramer (seit dem 21.17.2011)
Vertreter: Herr Stv. Franz-Josef Altdorf (seit dem 17.06.2010)

12
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014

I.  Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 17. Mérz 1989 unter der Firmierung Industrie- und Gewerbepark Alsdorf gegriindet,
die Eintragung erfolgte am 23. Mai 1989 unter der Nr. 4150 beim Handelsregister Aachen. Die Gesellschaft
firmiert seit 09. Dezember 2013 als Business Park Alsdorf GmbH (vgl. hierzu Urkunde des Notars Krause,
Alsdorf, UR Nr. 2097/13 sowie Eintragung im Handelsregister am 30. Dezember 2013).

Das Stammkapital betrdgt 106.350,00 €. Beteiligungsverhaltnisse bestanden zum 31.12.2014 wie folgt:

Gesellschafter Stammbkapitaleinlage
Stadt Alsdorf 106.350,00 € 100%

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu gehoren
insbesondere die Errichtung und der Betrieb des Industrieparks Alsdorf und des Gewerbeparks Alsdorf sowie
das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und
MaBnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen
bedienen und/oder an ihnen beteiligen. Im Industriepark Alsdorf werden interessierten Unternehmen aktiv
Ansiedlungsgrundstiicke zum Kauf, im Gewerbepark Alsdorf Betriebsraume zur Anmietung angeboten. Die
Gesellschaft ist ihrem 6ffentlichen Auftrag nachgekommen, iber Art und Umfang wird nachfolgend berichtet.

Die Gesellschaft ist an der Firma MeR- und Prifzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH in Hohe von 24,8%
(=6.340,02 €) beteiligt. Die MeR- und Prifzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH wurde im Jahr 1996
gegriindet. Gesellschafter des Unternehmens sind zu fast gleichen Teilen die GIF, die WFG sowie die BPA. Der
Vorsitz der Gesellschafterversammlung liegt bei der WFG, weil diese der grofSte Einzelgesellschafter mit etwas
mehr als 25% der Stimmen ist. Die Gesellschaft wurde durch Gesellschafterbeschluss mit Ablauf des
Geschéftsjahres zum 31.12.2014 aufgelost (Liquidation). Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am
12. Januar 2015.

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Das Geschaftsmodell der BPA GmbH besteht darin, Grundstiicke (im Sinne von Gewerbegebieten) zu
entwickeln und in (unbebautem, aber erschlossenen Zustand) zu verdufRern. Nicht mehr zum Geschéaftsmodell
des Unternehmens gehort es, ein Grinderzentrum bzw. eine Gewerbeimmobilie zu betreiben, dass die
Chancen und Risiken aus den Vermietungsergebnissen getragen werden. Lediglich als Dienstleistung wird das
Management des Griinderzentrums angeboten. Diese Dienstleistung erfolgt in der Weise, dass neue Mieter fir
das Gewerbezentrum akquiriert werden bzw. bestehende Mietverhaltnisse betreut werden. Hierbei handelt es
sich um eine entgeltliche Dienstleistung fiir den Eigentliimer.

2. Forschung und Entwicklung

Die BPA betreibt keine Forschung und Entwicklung in dem Sinne, dass neue Verkaufsprodukte entstehen sollen.
Untersucht werden lediglich Flachen in Bezug auf ihr Entwicklungspotenzial im Sinne des zuvor beschriebenen
Geschaftsmodels.

II. Wirtschaftsbericht

Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2014 erreicht und umgesetzt hat, ist Gegenstand des nachfolgenden
Wirtschafts- und Lageberichtes:

Die deutsche Wirtschaft scheint nach Auffassung der Deutschen Bundesbank (vgl. hierzu Monatsbericht
Januar 2015) die konjunkturelle Schwachephase, die zwischenzeitlich in 2014 eingesetzt hatte, schneller zu

13
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Uberwinden, als vielfach erwartet. Dazu tragt wesentlich das ausgesprochen positive Konsumklima bei, das auf
gunstigen Beschaftigungs- und Einkommensperspektiven fuBt und durch die sinkenden Energiepreise gestiitzt
wird. Im Unternehmensbereich hat sich die Stimmung im Dezember 2014 weiter erholt. Dazu passt, dass die
industrielle Produktion in den Monaten Oktober und November 2014 gesteigert wurde und dass die
Unternehmen in diesem Zeitraum einen spirbar verstarkten Auftragseingang verzeichneten.

Die drastische Verringerung des Olpreises entlastet die Energiebudgets der Wirtschaftssubjekte erheblich. Das
hat positive Effekte auf die wirtschaftlichen Dispositionen der Betriebe (Unternehmen sowie private
Haushalte). Die Kaufkraft der privaten Haushalte wird durch den Riickgang der Rohdlpreis gesteigert.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die deutsche Wirtschaft ihren moderaten Wachstumskurs aus dem Jahr 2014
wahrscheinlich auch im Jahr 2015 fortsetzt.

Trotz der Vielzahl weltweiter Konflikte und erheblicher politischer Unsicherheiten in zahl reichen Kontinenten
haben die Unternehmen in der Region (ausweislich der IHK-Konjunkturumfrage aus dem Friihjahr 2015) Gber
eine gute Geschaftslage zu berichten. Die positive wirtschaftliche Lage der Betriebe hat sich ausweislich der
vorgenannten Konjunkturumfrage seit dem Herbst 2014 sogar verbessert. 4 von 10 Unternehmen bezeichnen
ihre aktuelle Geschiftslag demnach als gut. Nur jeder 9. Betrieb ist unzufrieden. Der gesunkene Olpreis und der
niedrige Eurokurs wirken wie ein Konjunkturpaket fir die hiesige Industrie und den Handel — so die IHK. Das
Exportgeschéaft erfahrt durch die giinstigen Wechselkurssituationen einen Auftrieb. Zahlreiche Unternehmen
berichten von gestiegenen Auslandsumséatzen.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland insgesamt, aber auch in der hiesigen Region ist robust ins Jahr 2015 gestartet.
Durch die Verschiebungen des Wechselkurses profitiert insbesondere die exportorientierte Wirtschaft, denn
deren Produkte verbilligen sich damit in dem Wahrungsraum auflerhalb der Eurozone deutlich und verschaffen
den anbietenden Firmen so einen Wettbewerbsvorteil. Daher schdtzen die Konjunkturexperten zahlreicher
Wirtschaftsforschungsinstitute sowie Banken die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt inzwischen optimistischer
ein als noch zur Jahresmitte 2014. Trotz des saisontypischen Anstiegs der Arbeitslosenzahlen in der hiesigen
Region zeigt sich der Arbeitsmarkt insgesamt in einer vergleichsweisen guten Verfassung.

Die Arbeitslosenquote lag in Deutschland zum Jahresende 2014 bei 6,43 %. Uberdurchschnittlich war sie
hingegen in Nordrhein-Westfalen mit 7,8 %. Im Bereich der StadteRegion lag sie bei insgesamt 8,9 %. Allerdings
sind die Arbeitslosenzahlen innerhalb der Region sehr unterschiedlich, wie die nachfolgende Tabelle zeigt. In
dieser Tabelle sind die Arbeitslosenzahlen fir den Januar 2015, den Dezember 2014 und den Januar des
Vorjahres (2014) dargestellt.

1/2015  12/2014 1/2014

Aachen 9,6 9,2 9,8
Stolberg 10,7 10,3 11,2
Eschweiler 9,5 9,2 10,0
Alsdorf 8,2 7,8 8,5
Monschau 3,6 3,3 4,4

(
(Quelle: Agentur fur Arbeit Aachen-Diiren)

Die Konjunktur im Jahr 2014 war durchwachsen und stark von Sonderfaktoren gepragt. Unsicherheiten
resultierten in Bezug auf die Entwicklung und die regional unterschiedlichen Auswirkungen der europdischen
Wirtschaftsschwache, der Geldpolitik in den USA und in Europa sowie der Krisen in Nahost und der Ukraine. Die
Zinsen und die Inflation lagen in 2014 auf historischen Tiefstanden, ebenfalls deutlich gesunken waren der
Olpreis und der Wechselkurs des Euro zum Dollar. Letztlich ergab sich fiir das preis- und saisonbereinigte
Bruttoinlandsprodukt ein leichtes Plus. Zum Jahreswechsel haben sich die Konjunkturerwartungen etwas
aufgehellt und die Auftragseingange sind zuletzt (wenngleich moderat), gestiegen. Die wirtschaftlichen
Unsicherheiten und das Abflachen der Wachstumskurve haben sich bislang kaum negativ auf den Arbeitsmarkt
ausgewirkt. In diesem Zusammenhang kann sich die Konjunktur auf den privaten Inlandskonsum stiitzen.
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Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung hat in Deutschland im Jahr 2014 insgesamt zugenommen. Die
Bereiche Immobilien sowie wissentliche und technische Dienstleistungen gehoren ebenso zu den Branchen mit
zunehmender Beschéaftigung wie der Bereich der Gesundheitswirtschaft. Hier ist die Region vergleichsweise gut
aufgestellt.

2. Geschaftsverlauf

Das Jahr 2014 war dadurch gekennzeichnet, dass keine VerduRerungen in dem Sinne getatigt wurden, dass
auch in dem Berichtsjahr die Falligkeitsvoraussetzungen (der Kaufpreiszahlungen) eingetreten waren. Somit
fehlt die wesentliche Ertragsquelle. Im Bereich der Ertrdge aus Dienstleistungen oder aus Zinseinnahmen weist
das Unternehmen einen stabilen Verlauf auf. Aufgrund der guten Akquisitionsleistung lagen die variablen
Ertrage in diesem Segment oberhalb des Planwertes.

2.1 Geschéftsfihrung

Seit 01.01.2012 ist Herr Prof. Dr. Axel Thomas zum Geschaftsfiihrer bestellt. Er ist von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

2.2 Personal

Die Gesellschaft verfligt Gber 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Anzahl der Vollzeitbeschaftigten
betragt 1. Die Anzahl der weiblichen Beschaftigten (inkl. der geringfligig Beschaftigten) betragt 2. Die Ziele des
LGG NRW wurden beachtet.

2.3 Business Park Alsdorf

Der Business Park Alsdorf (ehem. Gewerbepark Alsdorf-Schaufenberg) bestand anfanglich aus insgesamt drei
Betriebsgebduden und einem Gemeinschaftszentrum. Die Gebdude wurden in den Jahren 1990 bis 1993
errichtet. Im Jahr 1997 wurde das Gemeinschaftszentrum um eine Bliroanbau erweitert.

Mit Wirkung vom 26.07.2001 wurden die Betriebsgebdude Il und Ill an ein Unternehmen verkauft, das seit
1992 im Gewerbepark Mieter ist und hierdurch am Standort Alsdorf gehalten werden konnte.

Im Jahr 2010 hat die Gesellschaft das Betriebsgeb&dude | und des Gemeinschaftszentrum an die Gemeinnitzige
Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH ( im Folgenden kurz GSG) verkauft und als Generalmieter zum Betrieb des
Gewerbeparks zuriickgemietet. Der entsprechende Mietvertrag hatte eine Laufzeit von 15 Jahren und war
befristet bis zum 30.06.2025. Die Gesellschaft hat zum Stichtag 31.12.2012 den Mietvertrag mit der GSG
beendet. Die Gesellschaft tragt somit kein Vermietungsrisiko mehr. Die GSG ist sein 01.01.2013 unmittelbar
und ohne Zwischenschaltung Vermieter der jeweiligen Endnutzer. Somit ist die Gesellschaft ab dem 01.01.2013
nicht mehr mit den Risiken des Vermietungsgeschéfts belastet. Die BPA war im Jahr 2014 als Geschaftsbesorger
in Bezug auf das Betriebsgebdude bzw. Gemeinschaftszentrum fir die GSG tatig.

Die durchschnittliche Belegung der Mietflachen betrug im Jahr 2014 90,01 % und lag damit unter
Vorjahresniveau (93,4 %).

Im Berichtsjahr fanden im Gewerbepark 22 Neuvermietungen bzw. Mietvertragsverlangerungen mit einem
Flachenumfang von 2.742,51 gm statt. Zum Abschlussstichtag waren 24 Unternehmen mit ca. 190 Mitarbeitern
eingemietet. Von diesen Unternehmen sind 5 Existenzgriinder.
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2.4 Business Park Alsdorf Hoengen
Der Business Park Alsdorf (-Hoengen) hat eine GesamtgréRe von ca. 1.116.000 gm.

Hiervon sind 619.692 gm Ansiedlungsflichen erschlossen, 21.346 gm sind noch nicht erschlossen und
ca. 474.500 gm dienen dem 06kologischen Ausgleich und der VerkehrserschlieBung, die teilweisen im
Geschéftsjahr 2005 und im Geschaftsjahr 2011 an die Stadt Alsdorf verdufRert wurden.

Den Ansiedlungsschwerpunkt bilden (international taitige) Unternehmen aus dem  Bereich
Automobilentwicklung und Logistik.

Im Berichtsjahr wurden keine Grundstiicke verkauft.

Seit dem ersten Grundsticksverkauf im Jahre 1990 wurden bis zum Abschlussstichtag 498.211 gm
Ansiedlungsgrundstiicke verkauft, weitere 21.683 gm sind mit einer Verkaufsoption belegt.

Hierdurch wurden die Voraussetzungen fiir das Entstehen von 2.140 Arbeitspldtzen geschaffen. Es wurde eine
Arbeitsplatzdichte von 3,3 pro 1.000 gm Ansiedlungsflache erreicht.

Ca. 98.900gm erschlossene Ansiedlungsfliche sind noch frei verfigbar und Gegenstand der
VerkaufsmalRnahmen.

Uber die Bearbeitung von Nachfragen hinaus werden zur Flichenvermarktung branchenspezifische
Vermarktungskanile genutzt und Projektentwickler gezielt angesprochen. Uber die NRW.INVEST GmbH, die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft ~ StadteRegion  Aachen mbh  (WFG) und die AGIT als
Wirtschaftsforderungsagentur  fir  die  Technologieregion  Aachen ist die  Gesellschaft in
Standortinformationssysteme und regionale und Uberregionale Standortsuchen eingebunden. Seit dem
01.05.2012 ist die WFG geschéftsbesorgend fir die Gesellschaft tatig.

2.5 Neuansiedlung und Erweiterungen in 2014

Ein Speditionsbetrieb konnte wieder zuriickgewonnen werden und mit seiner Biroflache Uber das Jahr 2014
hinaus gehalten werden.

Zwei Bestandsmieter aus dem Weiterbildungsbereich haben ihre Fliachen im Business Park Alsdorf im
Jahresverlauf erweitert.

Fur einen Taucherbedarfshandel wurden neue Raumlichkeiten im Business Park Alsdorf gefunden. Dort sind
15 Mitarbeiter tatig. Durch die Vermietung (mehr als 500 gm) konnte fiir das ,Mutterunternehmen” eine
Option geschaffen werden, am Standort Business Park Alsdorf Schaufenberg weiter zu agieren bzw.
expandieren.

Eine Steuerkanzlei aus Recklinghausen mietete im Herbst 2014 Biiroflachen im Business Park Alsdorf an.

Ein Automotive-Unternehmen aus dem Bereich Entwicklung konnte in einem vormaligen Gebaude des Business
Alsdorf Schaufenberg verstandortet werden. Das Unternehmen startet zum Jahresbeginn 2015 mit 20
Ingenieuren, die Neuentwicklungen im Bereich Motor- und Fahrzeugtechnik angehen.

Die regionale Dependance eines international agierenden Konzerns im Bereich Gebdudetechnik konnte
ebenfalls vom Standort Business Park Alsdorf Uberzeugt werden. Diese wird vom Standort Business Park
Alsdorf Schaufenberg aus mit 55 Mitarbeitern die regionalen Kunden in allen Bereichen rund um die Immobilie
betreuen.
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Ein Mieter des Business Park Alsdorf erwarb in der Miete des Jahres eine Bestandsimmobilie im Business Park
Alsdorf Schaufenberg. Das weltweit agierende Unternehmen aus dem Bereich Hagelschadenbeseitigung bei
Fahrzeugen konnte somit am Standort gehalten werden und bau derzeit seine Kapazitdten weiter aus.

Des Weiteren ist ein weiterer Mieter des Business Park Alsdorf in die vorgenannte Immobilie gezogen. Das
Unternehmen war und ist EDV-Dienstleister des vorgenannten Investors und nutzt somit die sich bietende
Synergien in der erworbenen Immobilie. Zusammengefasst ist somit der strategische Ansatz der
,Brutkastenfunktion” des Gebaudes Business Park Alsdorf erfiillt worden, indem die beiden Unternehmen im
Inkubator Uber 6 bzw. 7 Jahre gewachsen sind, um dann am Standort selbst zu investieren.

3. Lage
a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr wurden keine Grundstiicksverkiufe getatigt (VJ: 517 T€). Durch die Ubernahme von
Geschaftsbesorgungsaufgaben wurden Erlosen in Hohe von 21 T€ (VJ: 23 T€) erwirtschaftet. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage betragen 38 T€ (VJ: 91 T€). Den Erldsminderungen stehen Kostenreduzierungen von rund
71 T€ gegenlber. Dies entspricht rund 20 %. Bestandsverdanderungen (VJ: 151 T€) waren infolge fehlender
GrundstiicksverauRerungen nicht zu verzeichnen.

Unter Bericksichtigung der reguldren betrieblichen Aufwendungen in Hohe von insgesamt 269 T€ (VJ: 340 T€)
und eines Finanzergebnisses von -12 T€ (VJ: -36 T€) verbleibt ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 221 T€
(VJ: Jahresliberschuss: 103 T€).

b) Finanzlage

31.12.2014
T€

Jahresfehlbetrag -221
Abschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermaogens 7
Abnahme der Riickstellungen -3
Zunahme der Vorrate -81
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7
Abnahme der sonstigen Vermogensgegenstande inkl. RAP/ Latente Steuern 9
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -16
Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steuern -42
Laufende Geschaftstatigkeit -340
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -21
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -8
Investitionstatigkeiten -29
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 70
Finanzierungstatigkeit 70
Liquide Mittel am Anfang der Periode 689
Zahlungswirksame Veranderungen -299
Liquide Mittel am Ende der Periode 390
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Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrdgt -330 T€. Investitionen erfolgten in Héhe von rund
29 T€. Zur Deckung des Finanzbedarfs wurden weitere Kredite in Héhe von 70 T€ in Anspruch genommen;
daneben minderten sich die liquiden Mittel um 299 T€ auf 390 T¢€.

c) Vermogenslage

Die Vermogensstruktur der Gesellschaft weist im Wesentlichen kurzfristiges, Uberwiegend in Vorraten,
Forderungen und liquiden Mitteln gebundenes Vermdgen in Hohe von 3.045 T€ (VJ:3.279 T€) aus. Dies
entspricht rund 84 % der Bilanzsumme. Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme

(Anlagenintensitat) betrdgt rund 16 %.

Der Buchwert der gesamten noch zur Verfligung stehenden Ansiedlungsflichen betrdgt zum Bilanzstichtag
2.642 T€ (VJ: 2.561 T€). Der Ausweis erfolgt unter dem Vorratsvermaogen.

Das Eigenkapital ist insgesamt positiv. Die Eigenkapitalquote ist um rund 3%-Punkte vermindert und betragt
44,95 % (VJ: 48,26 %).

Bei einer Bilanzsumme von 3.616 T€ verfigt die Gesellschaft Gber Verbindlichkeiten in H6he von insgesamt
1.956 T€, hiervon entfallen 570 T€ auf ein Darlehen bei der Sparkasse Aachen und 1.380 T€ auf ein Darlehen
der Stadt Alsdorf.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermdogen x 100 / Gesamtvermdgen

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Anlagevermégen 567 545
Gesamtvermogen 3.616 3.827
Anlagenintensitdt in % 16 14

Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtvermdogen

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Eigenkapital 1625 1846
Gesamtvermogen 3.616 3.827
Eigenkapitalanteil in % 45 48

Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Fremdkapital 1977 1967
Eigenkapital 1.625 1.846
Verschuldungsgrad in % 122 107
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IIl. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die Auswirkung auf die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des
Unternehmens gehabt hatten, sind nach Ende des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Um die positive Entwicklung des Unternehmens zu unterstiitzen, werden wir weiterhin die Kundenakquisition
verstarken.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik, die darin besteht, Flichen zu
entwickeln und Kaufer hierfiir zu finden, geplant.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens in Abhdngigkeit von der
gesamtwirtschaftlichen bzw. regionalwirtschaftlichen Konjunktur. Die Flachen, die im Eigentum der
Gesellschaft stehen, haben durchaus Verkaufspotenzial.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Sollten sich die Turbulenzen an den Finanzmarkten wieder verstarken und sollten die (wahrungs-)politischen
Risiken wieder zunehmen und insgesamt eine Konjunkturabschwachung bewirken, kann dies die wirtschaftliche
Situation unserer Kaufinteressenten und die Nachfrage nach unseren Flachen negativ beeinflussen. Daraus
kénnen sich Umsatz- und Ergebnisrisiken entwickeln.

Die Jahresergebnisse der Gesellschaft werden unveradndert in entscheidendem Umfang von den Erlésen aus
Grundstiicksverkaufen gepragt. Grundstlcksverkdufe sind singuldre Ereignisse und von einer Vielzahl von
Faktoren abhdngig, die im Wesentlichen auRerhalb des Einflusses der Gesellschaft sind. Ein positives
Jahresergebnis ldsst sich nur dann erzielen, wenn eine hinreichende Anzahl von Grundstiicken verduRert wird.
Andernfalls stehen den Ertrdgen aus Dienstleistungen deutlich héhere Fixkosten gegeniiber, die nicht mehr
weiter zu optimieren sind.

2. Chancenbericht

Im Bereich der Gebietsentwicklung fiir das Gewerbegebiet Hagfeld Il sind wir optimistisch, eine angemessene
Anzahl an Verkaufsvorgangen im mittelfristigen Zeitraum bewerkstelligen zu kénnen. Die Vorabnachfrage, die
derzeit noch unverbindlich ist, gibt hier Anlass zu einem Optimismus. Auch im Industriegebiet BPA Hoengen
wurden VerauRerungsverhandlungen zum positiven Abschluss gefiihrt, in einem raumlichen Segment, also in
dem in der Vergangenheit seit mehreren Jahren keine Nachfrage festzustellen war.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld bei den
Gewerbeflachenvermarktungen, das anderenorts eine erhéhte Preisaggressivitat festzustellen ist. Aufgrund der
Lagevorteile der von der BPA bevorrateten Grundstiicke sehen wir uns fiir die Bewaltigung der kiinftigen
Vertriebsrisiken vergleichsweise gut geristet, da die Preissetzung dem inneren Wert der Grundstiicke
entspricht.
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IV. Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungsausfalle bei GrundstiicksverdaufRerungen sind

die Ausnahme.

Verbindlichkeiten der BPA werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Die Gesellschaft
finanziert sich tiberwiegend mittels Kreditlinien bei der Sparkasse Aachen bzw. liber Gesellschafterdarlehen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die nachhaltige Sicherung des
Unternehmenserfolges und Absicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management von
Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative und risikoscheue Politik.

VII. Bericht Gber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

52477 Alsdorf, im Méarz 2015

Prof. Dr. Axel Thomas
-Geschaftsfiihrer-
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WG — Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH Stadteregion Aachen

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail

Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschéftsfiihrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Anzahl Mitarbeiter

WIfG - Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft mbH StadteRegion Aachen,
Wiirselen

Joseph-von-Fraunhofer-Str. 3b
52477 Alsdorf

info@wfg-aachen.de

www.wfg-aachen.de

GmbH

in der derzeit giiltigen Fassung
vom 26.06.2001

(letzte Anderung am 27.01.2010)

Dr. Axel Thomas

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

2.303.500 €
151.800 €

16

Gesellschafter

Stadteregion Aachen

51,36%

Sparkasse Aachen
13,32%

Stadt Stolberg
9,27%

Stadt Eschweiler
8,23%

Stadt Alsdorf
6,59%

Stadt Wirselen
5,59%

Stadt Herzogenrath
4,76%

Stadt Baesweiler
0,22%

Stadt Monschau
0,22%

Gemeinde Roetgen
0,22%

Gemeinde Simmerath
0,22%

Wesentliche Beteiligungen
Mess- und Priifzentrum Kraft-
fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH
25,400%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung in der Stadteregion Aachen in struktureller
Hinsicht unter Beachtung oOkologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue
Arbeitsplatze zu schaffen, bestehende Arbeitspldtze zu sichern sowie fir die Ansiedlung von
Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsleistungen fir
Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch Gebietskdrperschaften und sonstige Institutionen
und Personen. Die Leistungen fiir Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflachen
zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung tiber 6ffentliche Finanzhilfen.

Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bebauen und
verduRern, Grundstiicke sanieren sowie Gebadude errichten und im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der Stadteregion Aachen zu planen, zu realisieren und
zu verwalten. Die Gesellschaft darf alle sonstigen MaBnahmen vornehmen, die ihrem Unternehmenszweck
forderlich sind, insbesondere mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder dhnliche Ziele
verfolgen, kooperieren, sich an Gesellschaften, die gleiche oder ahnliche Zwecke verfolgen, zu beteiligen,
solche zu griinden oder zu erwerben, Zweigniederlassungen errichten. Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre
Geschéafte zum Wohle aller beteiligten Stadte und Gemeinden zu betreiben.

Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Durch seine Aufgabenstellung hat das Unternehmen als obersten Anspruch die Schaffung neuer Arbeitsplatze
im Gebiet der Stadteregion Aachen und hat somit einen gemeinwohl- und sozialbezogenen Charakter.

Dariliber hinaus handelt es sich um kein defizitdres Unternehmen und eine Beteiligung der Stadt Alsdorf auch in
diesem Rahmen absolut vertretbar.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Beteiligungsbericht 2014

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.602,00 10.271,00 12.386,00

Il. Sachanlagen 5.208.882,21 5.396.527,00 6.690.628,00

Ill. Finanzanlagen 40.679,37 42.970,07 45.209,41

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 1.028.079,14 1.709.775,10 1.708.276,08
I. Forderungen 13.582.567,19 16.857.264,89 19.866.309,50
Il. Kassenbestand 1.891.982,77 2.680.188,95 1.598.461,93
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.875,59 9.472,22 10.677,46
D. Aktive latente Steuern 59.231,00 38.130,74 30.077,53

21.825.899,27

26.744.599,97

29.962.025,91

Passivseite

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

2.303.500,00

2.303.500,00

2.303.500,00

Il. Verlustvortrag 90.560,79 14.395,68 -215.654,22
11l. Jahresiiberschuss 130.450,53 76.165,11 230.049,90
B. Riickstellungen 556.728,00 463.711,65 372.874,75
C. Verbindlichkeiten 18.689.629,01 23.772.616,40 27.268.756,48
D. Rechnungsabgrenzungsposten 55.030,94 114.211,13 2.499,00

21.825.899,27

26.744.599,97

29.962.025,91
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

Umsatzerlose

2.387.758,25

1.788.896,00

2.126.617,01

Verminderung des Bestands an

Grundstiicken 804.728,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 267.725,59 367.301,35 339.814,47
Materialaufwand 0,00 0,00 182.122,00
Personalaufwand 515.595,00 489.001,92 479.137,21
Abschreibungen 220.797,23 287.518,64 258.588,28
sonstige betriebliche Aufwendungen 586.071,22 684.412,71 525.552,52
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 46.236,60 49.144,58 54.010,97
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 842.180,07 1.074.282,16 1.234.261,84
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -267.651,08 -329.873,50 -159.219,40
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.756,51 -8.053,21 8.825,70
Sonstige Steuern 382,00 267,00 394,00
Ertrage aus Gesellschafterzuschiissen 393.727,10 398.252,40 398.489,00
Jahresiiberschuss 130.450,53 76.165,11 230.049,90
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Anlagenintensitat 24% 20% k.A.
Eigenkapitalanteil 12% 9% 7%

k.A.
Verschuldungsgrad 762% 1012%

k.A.
Umsatzrentabilitat 8% 4%

k.A.

Eigenkapitalrentabilitat

5%

3%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Lt. jeweiligem Ratsbeschluss zahlt die Stadt Alsdorf jahrlich eine Sockelférderung an die WfG. Zum jetzigen
Zeitpunkt betragt der Zuschuss 0,75 € / Einwohner.

2012 29.564,60 €
2013 29.359,20 €
2014 30.100,20 €

Die Public-Leasing-Vertrage der Wirtschaftsforderungsgesellschaft im Gebiet der Stadt Alsdorf werden im
Rahmen von Ausfallblrgschaften durch die Stadt abgesichert.

Die Ausfallblrgschaften, die aufgrund von geschlossenen Public-Leasing-Vertragen zwischen der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft und stadtischen Unternehmen beliefen sich zum 31.12. auf:

2012 9.606.142,40 €
2013 8.197.147,29 €
2014 5.077.794,36 €
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Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Jeder Gesellschafter kann ein Mitglied in den Aufsichtsrat
entsenden.

Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat als Mitglied vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 25.06.2014)

b) Gesellschafterversammlung

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates — im Verhinderungsfall sein Stellvertreter — oder in deren Auftrage die
Geschaftsfuhrer berufen die Versammlung der Gesellschafter ein.

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum
(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

Offentliche Zwecksetzung und Grundlagen des Unternehmens

Die Aufgaben der WFG StadteRegion Aachen mbH bestehen laut Satzung darin, "die wirtschaftliche
Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse
voranzutreiben und zu begleiten". Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen; bestehende Arbeitsplatze zu
sichern sowie fir die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben. Auch alle
hiermit zusammenhdngenden Beratungsstiitzen werden geleistet. Die Gesellschaft kann laut Satzung auch
Grundstiicke und grundsticksgleiche Recht erwerben, bebauen und veraufRern sowie Gebdude errichten und
im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

Il. Wirtschaft- und Lagebericht

Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2014 erreicht und umgesetzt hat, dartber ist Gegenstand des
nachfolgenden Wirtschafts- und Lageberichtes:

1.1. Uberblick iiber die gesamtwirtschaftliche Lage

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft scheint nach Auffassung der Deutschen Bundesbank (vgl. hierzu Monatsbericht
Januar 2015) die konjunkturelle Schwachephase, die zwischenzeitlich in 2014 eingesetzt hatte, schneller zu
Uberwinden, als vielfach erwartet. Dazu tragt wesentlich das ausgesprochen positive Konsumklima bei, das auf
glinstigen Beschaftigungs- und Einkommensperspektiven fullt und durch die sinkenden Energiepreise gestitzt
wird. Im Unternehmensbereich hat sich die Stimmung im Dezember 2014 weiter erholt. Dazu passt, dass die
industrielle Produktion in den Monaten Oktober und November 2014 gesteigert wurde und dass die
Unternehmen in diesem Zeitraum einen spurbar verstarkten Auftragseingang verzeichneten.

Die drastische Verringerung des Olpreises entlastet die Energiebudgets der Wirtschaftssubjekte erheblich. Das
hat positive Effekte auf die wirtschaftlichen Dispositionen der Betriebe (Unternehmen sowie private
Haushalte). Die Kaufkraft der privaten Haushalte wird durch den Riickgang der Rohdlpreis gesteigert.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die deutsche Wirtschaft ihren moderaten Wachstumskurs aus dem Jahr 2014
wahrscheinlich auch im Jahr 2015 fortsetzt.

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Trotz der Vielzahl weltweiter Konflikte und erheblicher politischer Unsicherheiten in zahlreichen Kontinenten
haben die Unternehmen in der Region (ausweislich der IHK-Konjunkturumfrage aus dem Frihjahr 2015) tber
eine gute Geschaftslage zu berichten. Die positive wirtschaftliche Lage der Betriebe hat sich ausweislich der
vorgenannten Konjunkturumfrage seit dem Herbst 2014 sogar verbessert. 4 von 10 Unternehmen bezeichnen
ihre aktuelle Geschéaftslage demnach als gut. Nur jeder 9. Betrieb ist unzufrieden. Der gesunkene Olpreis und
der niedrige Eurokurs wirken wie ein Konjunkturpaket fiir die hiesige Industrie und den Handel — so die IHK.
Das Exportgeschaft erfahrt durch die gilnstigen Wechselkurssituationen einen Auftrieb. Zahlreiche
Unternehmen berichten von gestiegenen Auslandsumséatzen.

Situation am regionalen Arbeitsmarkt

Der Arbeitsmarkt in Deutschland insgesamt, aber auch in der hiesigen Region ist robust ins Jahr 2015 gestartet.
Durch die Verschiebungen des Wechselkurses profitiert insbesondere die exportorientierte Wirtschaft, denn
deren Produkte verbilligen sich damit in dem Wahrungsraum aullerhalb der Eurozone deutlich und verschaffen
den anbietenden Firmen so einen Wettbewerbsvorteil. Daher schdtzen die Konjunkturexperten zahlreicher
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Wirtschaftsforschungsinstitute sowie Banken die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt inzwischen optimistischer
ein als noch zur Jahresmitte 2014. Trotz des saisontypischen Anstiegs der Arbeitslosenzahlen in der hiesigen
Region zeigt sich der Arbeitsmarkt insgesamt in einer vergleichsweisen guten Verfassung.

Die Arbeitslosenquote lag in Deutschland zum Jahresende 2014 bei 6,43 %. Uberdurchschnittlich war sie
hingegen in Nordrhein-Westfalen mit 7,8 %. Im Bereich der StadteRegion lag sie bei insgesamt 8,9 %. Allerdings
sind die Arbeitslosenzahlen innerhalb der Region sehr unterschiedlich, wie die nachfolgende Tabelle zeigt. In
dieser Tabelle sind die Arbeitslosenzahlen fiir den Januar 2015, den Dezember 2014 und den Januar des
Vorjahres (2014) dargestellt.

1/2015 12/2014 1/2014

Aachen 9,6 9,2 9,8
Stolberg 10,7 10,3 11,2
Eschweiler 9,5 9,2 10,0
Alsdorf 8,2 7,8 8,5
Monschau 3,6 3,3 4,4

(Quelle: Agentur fir Arbeit Aachen-Diren)
Zwischenfazit

Die Konjunktur im Jahr 2014 war durchwachsen und stark von Sonderfaktoren gepragt. Unsicherheiten
resultierten in Bezug auf die Entwicklung und die regional unterschiedlichen Auswirkungen der européischen
Wirtschaftsschwache, der Geldpolitik in den USA und in Europa sowie der Krisen in Nahost und der Ukraine. Die
Zinsen und die Inflation lagen in 2014 auf historischen Tiefstanden, ebenfalls deutlich gesunken waren der
Olpreis und der Wechselkurs des Euro zum Dollar. Letztlich ergab sich fiir das preis- und saisonbereinigte
Bruttoinlandsprodukt ein leichtes Plus. Zum Jahreswechsel haben sich die Konjunkturerwartungen etwas
aufgehellt und die Auftragseingiange sind zuletzt (wenngleich moderat), gestiegen. Die wirtschaftlichen
Unsicherheiten und das Abflachen der Wachstumskurve haben sich bislang kaum negativ auf den Arbeitsmarkt
ausgewirkt. In diesem Zusammenhang kann sich die Konjunktur auf den privaten Inlandskonsum stiitzen.

Die sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung hat in Deutschland im Jahr 2014 insgesamt zugenommen. Die
Bereiche Immobilien sowie wissentliche und technische Dienstleistungen gehdren ebenso zu den Branchen mit
zunehmender Beschéaftigung wie der Bereich der Gesundheitswirtschaft. Hier ist die Region vergleichsweise gut
aufgestellt.

II. 2. Geschaftsverlauf
Public-Leasing

Das Geschéftsjahr 2014 war das vierte Geschéftsjahr, in dem beschlusslagenkonform kein Neugeschaft
akquiriert wurde. Die Gremien der WFG haben zum Jahreswechsel 2010/2011 beschlossen, nur noch die
derzeit im Bestand gehaltenen Engagements bis zu ihrem Auslaufende weiterzufiihren.

Die WFG hat im Jahr 2014 auslaufende Engagements nicht mehr verlangert. Das Ziel besteht darin. Moglichst
schnell, ressourcenschonend und effektiv Risiken zu reduzieren. Leider zeichnen sich zum Jahreswechsel 2014
Probleme bei zwei Leasingnehmern ab, die zum Jahresbeginn 2015 schlagend zu werden drohen. Aus Griinden
der kaufméannischen Vorsicht hat die Geschéaftsfiihrung hierfiir erste Wertberichtigungen auf die Forderungen
vorgenommen, die im Jahr 2014 entstanden sind. Die angesprochenen Leasingnehmer bedirfen einer
intensiven Betreuung angesichts der schwierigen Perspektiven.

Im Jahr 2014 hat kein Leasingpartner der WFG Insolvenz angemeldet. Dieser Zustand ist seit 2003 festzustellen.

28



\ 'y VolLLER
ENERGIE.

~\V 4
7] \/llsdorf Beteiligungsbericht 2014

Bauelement

Die WFG erbringt Baumanagement-Dienstleistungen auch aulRerhalb des bzw. unabhangig vom Public-Leasing-
Bereich. Insbesondere ist die WFG in diesem Kontext fiir ihre Schwestergesellschaft Gemeinnitzige
Wohnungsbaugesellschaft fur die StadteRegion Aachen GmbH im Rahmen von Projektsteuerungsaufgaben
tatig. Darliber hinaus ist sie immobilienwirtschaftlich im Geschéaftsbereich Vermietung engagiert.

Vermietung

Im Bereich Vermietung hat die Gesellschaft im Jahr 2014 ein positives Sparten-Jahresergebnis vorzuweisen. Alle
Vermietungsobjekte der WFG sind ganzjdhrig zu 100 % ausgelastet gewesen. Ausnahmslos haben alle Mieter
ihre Miete zu den vertraglich geschuldeten Zeitpunkten gezahlt. Ein wichtiger Mietvertrag mit einem
GroRkunden konnte nochmals um 1 Jahr verlangert werden.

Regionale Zusammenarbeit

Die WFG ist wunverdndert in zahlreichen Gremien von Kapitalgesellschaften und sonstigen
Organisationseinheiten vertreten, die mit ihrem Satzungszweck zusammenhangen. Die WFG ist im Aufsichtsrat
der AGIT vertreten sowie in den Gesellschafterversammlungen der AGIT, der DLZ GmbH in Stolberg, der
TPH GmbH in Herzogenrath, der IST GmbH in Baesweiler sowie der GeTeCe GmbH in Eschweiler.
Regionalmarketing und Ansiedlung

An- und Umsiedlungsanfragen

Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG im Berichtszeitraum bisher 58 allgemeine
Standortanfragen, von den 46 zu konkreten Standortanfragen avancierten. Somit lag die Anfragenzahl Gber
dem Wert des Vorjahrs.

Die Kunden recherchieren aktuell zu 38 % nach Grundstiicken und zu nahezu 56 % nach Bestandsobjekten.

Mehr als im Vorberichtszeitraum wurden (kleinere) Blroflachen nachgefragt. Hallenflichen wurden zumeist in
einer GroRenordnung unterhalb von 1.000 m? nachgefragt.

Konkrete Ansiedlungen

Einige ausgewahlte Anfragen sind der Erwahnung wert. Die Anfragen werden in alphabetischer Reihenfolge der
Ansiedlungskommune besprochen.

Flr ein Unternehmen mit dem Geschaftszweck Taucherbedarf wurden neue Radumlichkeiten gefunden.

Der regionale Vertreter des Bilfinger Konzerns im Bereich Gebdudetechnik agiert ab 2015 vom Standort Alsdorf
aus mit seinen 55 Mitarbeitern.

Ein Industriebodenhersteller wird in der Region einen Neubau errichten. Das europaweit tatige Unternehmen
beschaftigt 25 Mitarbeiter.

Des Weiteren konnten wir einen Online-Kaffeehandel aus Aldenhoven gewinnen.
In einem Herzogenrather Technologiezentrum mietet ein von uns betreutes koreanisches Unternehmen eine

ca. 300 m? groRe Fliche an. Das Unternehmen betreibt Forschung und Entwicklung im Bereich der
Klebestofftechnik.
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Ein asiatisches Unternehmen, das zuletzt in Aachen verstandortet war, wechselte nach Wirselen ins
Gewerbegebiet. Auf der dort angemieteten Fliche in der GréRe von ca. 6.400 m? agieren 150 Mitarbeiter. Wir
betreuen den Kunden seit vielen Jahren.

Managementaufgaben
Die WFG verfligt tber insgesamt 3 Ertrags- bzw. Einnahmequellen:

1. Leasing-Zinsiiberschuss
2. Baumanagement Einnahmen im Zusammenhang mit Projektsteuerungsaufgaben
3. Sockelforderung.

Der Leasing-Zinsiberschuss reduziert sich planmaRig und tilgungsbedingt. Insofern weist die
Zinstiberschusskurve einen abfallenden Verlauf auf.

Die Sockelférderung bleibt auf ihrem (reduzierten) Niveau. Sie ist abhangig von den Bevélkerungszahlen der
StadteRegion (auerhalb der Stadt Aachen).

Managementeinnahmen generiert die WFG wie dargestellt zum einen fir Baumanagement-Aufgaben, die sie
im Auftrag der Schwestergesellschaft GWG wahrnimmt. Zum anderen ist sie aber auch als Geschéaftsbesorgerin
der nunmehr unter dem Namen Business Park Alsdorf GmbH firmierenden Gesellschaft tatig. Dies ist seit
nunmehr 3 Jahren der Fall. Zum Jahresende 2014 bzw. zum Jahresanfang 2015 konnte ein neuer Auftrag im
Vermarktungsbereich fiir die Camp Astrid GmbH & Co. KG akquiriert werden. Gleichzeitig wurde der Vertrag
zwischen Business Park Alsdorf GmbH und WFG lber das Jahr 2014 hinaus verldngert.

Personalaufwand

Die Anzahl der Beschaftigten (gerechnet nach Kopfzahlen) bei der WFG betrigt 16 Mitarbeiter. Die Anderung
gegenliber dem Vorjahr betrigt +1 Mitarbeiter (Vorjahr = 15 MA). Die Anderung resultiert aus dem
zuséatzlichen Mandat ,,Camp Astrid“ und wurde Ende 2014 vollzogen.

Die Anzahl der weiblichen Mitarbeiter betragt absolut 8 bzw. in Prozent 50 %.

Die WFG hat aus Griinden ihrer gesellschaftlichen Verantwortung weiterhin eine Ausbildungsstelle im
Jahr 2014 besetzt. Damit leistet sie einen Beitrag, dem Fachkraftemangel zu begegnen.

Angesichts der Prozesse im Zusammenhang mit der Aufgabenkritik bzw. der Strukturreform der StadteRegion
Aachen ist die WFG derzeit in der Uberpriifung, ob sie auch fiir den Zeitraum 2015 - 2018 eine
Ausbildungsstelle anbieten wird.

Fast alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WFG verfiigen Uber Telearbeitsplatz-Funktionalitdten. Die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird damit unterstiitzt. Auch im Ubrigen werden die Ziele des

Landesgleichstellungsgesetzes NRW (LGG NW) bei der Personalentwicklung beachtet.

Der Krankenstand der WFG ist wie auch in den letzten Jahren stets unterdurchschnittlich, was die Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belegt.

IIl. 3. Kommentierung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
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Vermogenslage

Das Anlagevermodgen besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermogen. Hierbei handelt es sich um die
Buchwerte der Gewerbeimmobilien, die wir vermieten. Der Wert des Anlagevermdgens ist zu beziffern auf
rund 5.252 T€ und somit rund 197 T€ niedriger als im Vorjahr. Der Unterschied zwischen den Geschéftsjahren
liegt im Wesentlichen in der planméaRigen Abschreibung begriindet.

Das Vorratsvermogen wird im Wesentlichen reprasentiert durch ein Grundstiick in Herzogenrath-Dornkaul, das
eine Ursprungsflache ca. 30.000 gm hatte. Rund 2/3 dieser Flache ist inzwischen verauRert.

Bei den Forderungen, die insgesamt 13.583 T€ betragen (VJ: 16.857 T€) dominieren die Forderungen aus
Public-Leasing-Vertragen. Diese sind gegeniber dem Vorjahr um rund 16 % (von 15.483 T€ auf 12.943 T€)
gesunken. Dies korrespondiert mit der Reduzierung der Zinsaufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Der Kassenbestand hat sich von rund 2.680 T€ auf 1.892 T€ vermindert. Dieser Kassenbestand ist nicht als freie
Liquiditatsreserve anzusehen, da wir hierbei auch Gelder verwahren, die zur Reduzierung der
Kreditverbindlichkeiten zum nachstfolgenden Tilgungstermin dienen.

Das Eigenkapital wird durch den Jahresiiberschuss gestarkt. Es Gbertrifft die Hohe des gezeichneten Kapitals.
Das Eigenkapital ist im langfristigen Zeitvergleich gestiegen. Es bleibt im Verhaltnis zu den nicht granulierten
Risiken gering. Konkret gibt es unverandert Einzelrisiken, die héher sind als die Haftungsmasse.

Die Verbindlichkeiten sind von 23.773 T€ auf 18.690 T€ gesunken. Auch hier machen sich das Tilgungsvolumen
der Leasingvertrdge bei gleichzeitig nicht mehr stattfindendem Neugeschdft sowie die Rickfiihrung der
Finanzierung von dem verdulRerten Objekt bemerkbar.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) sind im Jahr 2014 um rund 59 T€ vermindert. Grund hierfir
ist die auf Wunsch des Leasing-Nehmers vorgenommene vorzeitige Auflosung eines Leasingvertrages. Die
damit verbundene Refinanzierung konnte nicht vorzeitig abgelést werden. Bei dem PRAP handelt es sich im
Wesentlichen um die vom Leasing-Nehmer im Zuge der Ablésung vorab gezahlten Zinsen bis zum Ende der
Refinanzierungslaufzeit. Die WFG ihrerseits bedient aus dieser Vorauszahlung planmaRig ihre Leasingraten.

Insgesamt reduziert sich die Bilanzsumme von 26.745 T€ auf 21.826 T€.
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Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur:

Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermogen x 100 / Gesamtvermégen

Geschéftsjahr Vorjahr
T€ T€
Anlagevermogen 5.252 5.450
Gesamtvermaogen 21.826 26.745
Anlagenintensitdt in % 24 20

Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtvermdgen

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Eigenkapital 2.525 2.394
Gesamtkapital 21.826 26.745
Anlagenintensitat in % 12 9

Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr
T€ T€
Fremdkapital 19.246 24.236
Eigenkapital 2.525 2.394
Verschuldungsgrad in % 762 1.012

Ertragslage

Die Umsatzerlése stiegen von 1.789T€ auf 2.388T€. In Ermangelung von Neugeschaft sinkt der
Forderungsbestand und der Umsatz war stetig, aber im Vergleich zum Vorjahr wurden Erlése aus
Grundstiicksverkdaufen in Hohe von 805T€ erzielt. Korrespondierend werden in selbiger Hohe
Bestandsverdnderungen aus der Verduflerung von Grundstiicken ausgewiesen. Damit ergibt sich eine
Gesamtleistung in Hohe von 1.583 T€ (Vorjahr: 1.789 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 99 T€ gesunken. Im Vorjahr waren
Sondereffekte aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung sowie einem Ertrag aus dem Abschluss
eines Insolvenzverfahrens gegeniiber einem ehemaligen Leasing-Nehmer zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt um 98 T€ vermindert. Dies entspricht einer
Kostenreduzierung von rund 14 %. Wesentliche sonstige Aufwendungen entfallen auf Umlagen/Kosten fir
EXPO Real (195 T€), Wertberichtigung auf Forderungen (76 T€), Aufwendungen flr die Einstellung in die
Drohverlustrickstellung (66 T€), Kosten aus Weiterbelastungen (63 T€), Instandhaltungsaufwendungen (45 T€)
sowie Miet- und Nebenkosten (33 T€).

Die Zinsen und dhnlichen Ertrdge sind aufgrund weniger (entgeltlicher) Stundungen fiir unsere Leasing-Nehmer
sowie aufgrund des niedrigen Zinsniveaus weiterhin gesunken.
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Der Zinsaufwand reduziert sich in Folge der Leasing-Nehmer-Tilgungen um 232 T€.
Per Saldo verbleibt ein Jahresiiberschuss in Hohe von rund 130 TE€.

Kennzahlen zur Rentabilitat:

Umsatzrentabilitat
Formel: Jahrestiberschuss x 100 / Gesamtleistung

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Jahresiberschuss 130 76
Gesamtleistung 1.583 1.789
Verschuldungsgrad in % 8 4

Eigenkapitalrentabilitat
Formel: Jahrestiberschuss x 100 / Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr
TE T€
Jahrestiberschuss 130 76
Gesamtleistung 2.525 2.394
Verschuldungsgrad in % 5 3

lIl. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind bis zum Berichtszeitpunkt keine Vorgiange von besonderer Bedeutung
eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der WFG
ausgeht. Allerdings ist in diesem Zusammenhang nochmals darauf hinzuweisen, dass sich mindestens zwei
Leasingnehmer der WFG in einer wirtschaftlich ausgesprochen schwierigen Situation darstellen. Daher ist nicht
auszuschlieen, dass im weiteren Verlauf dem Jahres 2015 Umstdande eintreten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der WFG ausiiben werden.

IV Prognosebericht
Die zukiinftige Entwicklung der WFG ist gepragt durch folgende Parameter:

a) planmaRig sinkende Leasingzinsliberschisse,

b) risikominimierendes Reduzieren des Leasingbestandes,

c) Ergebnisbeitrdage aus Managementleistungen, istbesondere fir den Gesellschafterkreis oder fir
,verwandte” Gesellschaften.

Dem Vermeiden von Kundeninsolvenzen bzw. der Reduzierung etwaig daraus resultierender Belastung aus dem
Leasing- und Vermietungsbereich kommt insgesamt die groRte Bedeutung zu. Seit dem Jahr 2003 sind keine
Insolvenzen von Leasingnehmern mehr festzustellen gewesen. Selbst unter der Hypothese, dass diese im Jahr
2015 eintreten wirden, unterscheiden sich diese wesentlich von den Insolvenzen, die in den Jahren 1998 —
2002 einschl. festzustellen waren. Damals sind Unternehmen insolvent geworden, die gerade erst ins Leasing
aufgenommen wurden.

Des Weiteren ist zu prognostizieren, dass die WFG in die Verwaltungsstruktur-Reformen der StadteRegion
Aachen einbezogen wird bzw. einzubeziehen ist, was zielflihrend ist und unterstitzt wird.
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V. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Die WFG konzentriert sich insbesondere auf das Risikomanagement von folgenden Herausforderungen:

1. Zum Jahreswechsel 2014/2015 war ein endfilliges Darlehen zu tilgen. Hierbei galt es, mit erheblichem
Planungsaufwand die notwendigen finanziellen Mittel zu mobilisieren, um dieses Darlehen im
Zusammenhang mit dem Projekt Connex abzul6sen. In diesem Kontext ist eine Forderung gegeniiber dem
Hauptgesellschafter teilweise abgerufen worden, um hierdurch eine Teilquote der insgesamt bendtigten
Liquiditat verfigbar zu machen. Der Ubrige Teil, der zur Ablésung des Darlehens heranzuziehen war,
konnte mobilisiert werden durch den seinerzeit angelegten Geldbetrag aus dem Verkauf des
Restgrundstiickes Connex.

2. Die WFG ist auf die Solidaritat aller Gesellschafter angewiesen. Im Jahr 2014 wurden die unterschiedlichen
Auffassungen tber die Kiindigungsmoglichkeiten des Gesellschafters Stadt Stolberg vollstéandig ausgeraumt
und alle Zahlungen, die ebenfalls zwischen den Beteiligten strittig waren, wurden geleistet.

3. Im Bereich der Vermietung ist ein technisches Problem bei einer Immobilie aufgetreten. Dieses Problem
entstand durch die Verwendung von Industrieschlacke. Industrieschlacken weisen bestimmte chemische
Risiken auf, die bei dem in Baesweiler verstandorteten Objekt auch eingetreten sind.

Auf Grund chemischer und physikalischer Reaktionen kam es zu einer Schadigung des Geb&udes und der
AuRenanlage (durch Risse und Aufwolbungen). Die Folgen fiir das Jahresergebnis 2014 sind nennenswert
(38.995,91 T€ an Instandhaltungsaufwand). Es kann nicht sicher prognostiziert werden, dass im Jahr 2015
noch weitere MaBnahmen dhnlicher Art wie im Jahr 2014 durchzufiihren sind. Des Weiteren schrankt die
Feststellung der Schaden die weitere Vermarktbarkeit des Objektes ein. Insbesondere kann die WFG das
Objekt nicht als mangelfrei verdauRern, woran sie dem Grunde nach fiir das Jahr 2016 bzw. ab dem
Geschéftsjahresende 2015 erhohtes Interesse hitte.

4. Im Vermietungsbereich ist die WFG darum bemiht, analog zum Leasingbereich, die Anzahl unserer
Engagements zu reduzieren. Dementsprechend steigt die Bedeutung jedes einzelnen Mieters fiir das
(Rest-)Portfolio an. Wichtig ist, die Auslastung auf dem bestmdglichen Niveau der letzten Jahre weiter zu
konsolidieren.

IV Risikoberichterstattung fiur die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft hat 2008 zwei Vertrdge lber T€936 und T€ 657 mit einer Laufzeit von 6 Jahren, einen
sogenannten Doppelswap, abgeschlossen. Beide Vertrdge sind zum 30.05.2014 ausgelaufen.

Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Berichtsjahr 2013
Im Berichtsjahr 2014 ist von den WFG-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein hoher Arbeitseinsatz geleistet

worden, der weit Uiber das vertraglich geschuldete MaR hinausging. Fiir das groRe Engagement bedankt sich die
Geschaftsfiihrung auch im Namen des Aufsichtsrates bei jedem Einzelnen bzw. bei jeder Einzelnen.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WFG hart und
konzentriert gearbeitet und viel erreicht, was im Jahresergebnis auch abzulesen ist. Trotz einer komplexen
regionalwirtschaftlichen Lage zahlreicher unserer Leasingnehmer schliefen wir das Geschaftsjahr 2014 mit
einem Gewinn ab. Damit hat die Gesellschaft das versprochene Ziel aus der Planung fiir das Geschaftsjahr 2014
erreicht. Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichtsjahr Fortschritt bei der Bereinigung ihres Leasing-Portfolios
gemacht.

52146 Wirselen, im Marz 2015

Prof. Dr. Axel Thomas
-Geschaftsfiihrer-
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ll. Beteiligungen
Versorgungsunternehmen
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EWV - Energie- und Wasserversorgung GmbH, Stolberg

Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfiihrer

Gremien

Stammbkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

Wesentliche Beteiligungen

EWV - Energie- und Wasser-Versorgung
GmbH, Stolberg

Willy-Brandt-Platz 2
52222 Stolberg
service@ewyv.de

www.ewv.de

GmbH

Gesellschaftsvertrag in der
derzeit giiltigen Fassung datiert
(letzte Anderung am 09.02.2010)

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing.
Manfred Schroder
Gesellschafterversammlung
Beirat

Aufsichtsrat

18.151.450 €

395.750 €

216 (+29 Auszubildende)

regionetz GmbH, Diren

100,00%

Warmeversorgung Wiirselen
GmbH, Wiirselen

49,00%

Stadtisches Wasserwerk
Eschweiler GmbH, Eschweiler
24,90%

GREEN - Gesellschaft fiir regionale
und erneuerbarer Energie mbH
39,00%

Green Solar Herzogenrath GmbH
45,00%

EWYV Baesweiler Verwaltungs GmbH
45,00%

EWV Baesweiler GmbH & Co.KG
45,00%

Gesellschafter
rhenag Beteiligungs GmbH

53,72%

Stadt Stolberg
14,28%

Stadt Eschweiler
13,19%

Stadteregion Aachen
9,25%

Kreis Heinsberg
3,79%

Stadt Alsdorf

2,18%

Stadt Wiirselen
1,97%

Stadt Baesweiler
1,00%

Kreis Duren

0,58%

Gemeinde Roetgen
0,006%

Gemeinde Simmerath
0,006%

Stadt Monschau
0,006%

Stadt Heinsberg
0,003%

Gemeinde Aldenhoven
0,003%

Gemeinde Inden
0,003%

Gemeinde Langerwehe
0,003%

Stadt Linnich

0,003%

Gemeinde Niederzier
0,003%

Stadt Geilenkirchen
0,003%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung der Stadteregion Aachen und benachbarter
Gebiete, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke, die Pachtung und
Verpachtung, der Erwerb und die VerduRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen
Unternehmen dieser Art und die Betriebsfiihrung von Wasserversorgungsunternehmen.

Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundbedirfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im weitesten
Sinne einer der Grundstdcke der Daseinsvorsorge, fiir welche eine Gemeinde gesetzlich und auch zweckmaRig
als Institution arbeitet.

Darliber hinaus handelt es sich bei der EWV um ein gewinnbringendes und nicht defizitdres Unternehmen. Dem
Haushalt der Stadt kann in diesem Rahmen jahrlich jeweils ein Gewinnanteil zugefiihrt werden und wird somit
zusatzlich unterstitzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Beteiligungsbericht 2014

Aktivseite

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.157.174,00

1.417.943,00

1.696.555,00

Il. Sachanlagen

138.269.585,48

136.246.997,66

133.230.321,26

Ill. Finanzanlagen

10.283.416,20

9.019.538,97

9.223.875,71

B. Umlaufvermégen

I. Vorrdte 2.490.814,03 1.697.389,90 2.346.095,18
Ill. Forderungen 34.913.227,30 58.896.894,84 51.909.853,80
Ill. Kassenbestand 2.155.260,99 3.325.221,48 21.246.018,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 200.381,33 302.790,37 334.835,02
Aktive Latente Steuern
189.469.859,33 | 210.906.776,22 | 219.987.554,04
Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

18.151.450,00

18.151.450,00

18.151.450,00

Il. Kapitalriicklage

7.045.123,94

7.045.123,94

7.045.123,94

Ill. Andere Gewinnriicklagen

2.650.000,00

2.650.000,00

2.650.000,00

IV. Gewinnvortrag

764,45

103,34

0,00

V. Jahresiiberschuss

12.506.796,70

12.095.661,11

13.700.103,34

B. Sonderposten fiir Investition

12.835.028,00

15.614.109,00

17.997.959,00

C. Riickstellungen

84.879.756,48

88.007.277,17

100.386.565,24

D. Verbindlichkeiten

40.582.702,98

59.225.959,43

51.464.125,02

E. Rechnungsabgrenzungsposten

10.818.236,78

8.117.092,23

8.592.227,50

189.469.859,33

210.906.776,22

219.987.554,04
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

Umsatzerlose

275.557.164,64

316.854.755,98

323.949.080,46

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an unfertigen Leistungen -83.379,87 -605.789,85 404.427,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 3.523.430,00
Sonstige betriebliche Ertrage 18.678.383,34 4,347.001,08 3.467.365,60

Materialaufwand

-190.341.293,13

-231.902.464,41

-228.687.294,99

Personalaufwand

-18.157.741,64

-18.317.667,57

-36.824.904,87

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogens-

gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

-11.857.682,00

-12.278.923,00

-12.282.888,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.173.218,80 -24.088.884,05 -27.176.003,89
Ertrage aus Beteiligungen 552.119,54 422.124,90 161.850,00
Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 49.764,47 69.647,03 58.153,85
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 96.704,37 190.010,77 334.178,83
Abschreibungen auf Finanzanlagen -4.572,43 -13.989,98 -18.883,45
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.060.702,74 -4.451.868,11 -4.464.016,00
Aufwand aus Verlustiibernahme -18.876.907,73 -7.707.018,44

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 22.378.638,02 22.516.934,35 22.444.494,54
auBerordentliche Aufwendungen /

auBerordentliches Ergebnis -669.983,00 -3.103.171,00 -831.935,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.874.641,28 -6.963.570,41 -7.556.384,41
Sonstige Steuern -327.217,04 -354.531,83 -356.071,79

Jahresiiberschuss 12.506.796,70 12.095.661,11 13.700.103,34
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 26,0% 24,1% 18,9%
Umsatzrendite 4,5% 3,8% 4,2%
Eigenkapitalrendite 31,0% 30,3% 49,2%
EBIT-Marge 16,4% 10,6% 7,9%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefihrt.
Der Gewinn betrug fur:

a) 2012 251.427,79 €
b) 2013 221.972,20€
c) 2014 220.228,73 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammbkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine Kapitalverzinsung
in Hohe von:

a) 2012 63,53 %
b) 2013 56,09 %
c) 2014 55,65 %

Die EWV zahlte Konzessionsabgaben fiir Strom in Hohe von:

a) 2012 1.501.849,24 €
b) 2013 1.381.943,07 €
c) 2014 1.318.675,91 €

Die EWV zahlte Konzessionsabgaben fiir Gas in Hohe von:

a) 2012 118.095,44 €
b) 2013 129.954,43 €
c) 2014 104.311,34 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EWV besteht laut Gesellschaftervertrag aus 21 Mitgliedern.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat kein Mitglied vertreten.

b) Beirat

Der Beirat wird zur Beratung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates in wichtigen Angelegenheiten
gebildet.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Beirat vertreten:

Verwaltung: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 25.06.2014)
Herr Friedhelm Kramer
(seit dem 25.06.2014)
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c) Gesellschafterversammlung

Jeder Gesellschafter entsendet bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafter-versammlung
Die Vertreter eines jeden Gesellschafters konnen jeweils nur einheitlich abstimmen.
Flr die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders

(seit dem 25.06.2014)

Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht der EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH fiir das Geschiaftsjahr 2014

1. Geschift und Rahmenbedingungen

1.1. Unternehmensgegenstand

Die EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (EWV) ist ein regionaler Energiedienstleister und versorgt
ca. 200.000 Privathaushalte und Unternehmen in der StddteRegion Aachen sowie den Kreisen Diren und
Heinsberg mit Strom, Erdgas, Fernwadrme und Trinkwasser. lhre Tochtergesellschaft regionetz GmbH betreibt
die von der EWV gepachteten Strom, Gas- und Wassernetze in den Versorgungsgebieten.

1.2 Geschaftsfelder und Versorgungsgebiet der EWV

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus Privathaushalten, Handel, Gewerbe, Industrie und Institutionen
im Wesentlichen in der StadteRegion Aachen, Kreis Diiren sowie Stadt und Kreis Heinsberg mit Strom, Erdgas,
Warme und Dienstleistungen.

In den Kommunen Alsdorf, Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil Weisweiler, werden die 6ffentlichen
Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben.

Auf der Basis von Betriebsfiihrungsvertragen fihrt EWV das Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH (VWA)
bei der Belieferung von Kunden mit Trinkwasser. Gleiches erfolgt fiir die Stadt Eschweiler tiber die Stadtische
Wasserwerk Eschweiler GmbH (StWE), in der neben der klassischen Wasserlieferung auch die
Warmebelieferung der kommunalen Objekte erfolgt.

Uber die Beteiligung, an der Warmeversorgung Wiirselen GmbH (WVW) und die Betriebsfiihrung, versorgt die
EWV Kunden in der Stadt Wirselen u. a. mit Warmeprodukten. Zudem fiihrt die EWV im Rahmen einer
kaufménnischen Betriebsfihrung die Geschafte der EWV Baesweiler Verwaltungs GmbH und der
EWV Baesweiler GmbH & Co. KG, die die Haushalte in Baesweiler mit Strom und Warme versorgt.

Daneben erbringt die EWV seit 01.01.2013 die kaufmannische Betriebsfiihrung fiir ihre 100 %-ige
Tochtergesellschaft regionetz GmbH (regionetz), Eschweiler, mit der sie zusatzlich (ber einen
Ergebnisabfiihrungsvertrag verbunden ist. Die regionetz fiihrt seit Anfang 2014 den technischen Netzbetrieb in
den Versorgungsnetzen fir Gas, Strom und Warme der EWV durch. Hierzu hat sie zum oben genannten Datum
Mitarbeiter der EWV, die dem Netzbereich zugeordnet waren, im Wege eines Betriebsiibergangs
Ubernommen, da es nach Auffassung der Regulierungsbehdrden erforderlich ist, dass die zur Bewaltigung der
Aufgaben des Netzbetriebs fachlich hinreichend qualifizierten Arbeitnehmer unmittelbar bei der
Netzgesellschaft angestellt sind.

Mit der GREEN Gesellschaft fiir regionale Energie GmbH (GREEN), Stolberg, und deren Betriebsfihrung ist die
EWV gemeinsam mit weiteren kommunalen und privatrechtliehen Gesellschaften in den Markt der
erneuerbaren Energien eingetreten. Mit der Griindung der Projektgesellschaften GREEN Solar Herzogenrath
GmbH (2012) und der 5%-Beteiligung an der RUREnergie GmbH (RUREnergie) in 2014 wurde das Geschéftsfeld
im Bereich der regenerativen Energien erweitert. Ebenfalls im Bereich der regenerativen Energien ist Green
GECCO Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (Green GECCO) tétig, an der die EWV mit 6,58 % beteilig ist.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Die globale Wirtschaftsleistung stieg 2014 nach ersten Schatzungen um ca. 2,5 % Uber das Vorjahresniveau an.
Demgegeniiber dirfte sich im vergangenen Jahr das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone, insbesondere
aufgrund der notwendigen MalRnahmen zur Konsolidierung der privaten und staatlichen Haushalte,
voraussichtlich nur um knapp 1% erhoht haben. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland, der groften
Volkswirtschaft des Wahrungsgebiets, wird wahrscheinlich im Jahresvergleich um leicht iber 1 % gestiegen
sein. Dabei hatte insbesondere der private Konsum einen positiven Einfluss.

2.2. Entwicklungen in der Energiewirtschaft
Witterung

Die Witterung spielt fiir die Energienachfrage und fir die regenerative Erzeugung unseres Unternehmens eine
wesentliche Rolle. Im vergangenen Jahr lagen die Temperaturen in Deutschland im Mittel deutlich Gber dem
Wert des Vorjahres sowie dem langjahrigen Mittelwert. Das Windaufkommen erreichte 2014 an der Kiste
héhere Werte, im Binnenland hingegen niedrigere Werte als im Vorjahr. Die solare Einstrahlung lag im
Jahresverlauf 2014 nur geringflgig Gber den Werten des Jahres 2013.

Strom- und Gasnachfrage

Aus den bisher vorliegenden Daten geht hervor, dass der Stromverbrauch in Deutschland 2014 um
schatzungsweise 4 % riicklaufig war. Hauptgriinde dafiir sind die relativ schwache Konjunktur energieintensiver
Industrien, die im Vergleich zu 2013 insgesamt mildere Witterung sowie generelle Effizienzsteigerungen. Die
Gasnachfrage lag mit voraussichtlich 14 % deutlich unter dem Vorjahreswert. Grund fir den Riickgang dirften
im Wesentlichen die milderen Temperaturen und der weiter ricklaufige Einsatz von Gas in der
Stromversorgung gewesen sein.

Strompreise

Die Strompreise an der GroRhandels-Borse EEX sind im Jahr 2014 gegenliber dem Vorjahresdurchschnitt
merklich gesunken und verringerten sich um 13 % auf knapp 33 Euro/MWh (Base-Kontrakt) bzw. um 15 % auf
rund 37 Euro(MWh (Peak-Kontrakt). Diese Entwicklung kann im wesentlichen Teilen auf den Preisrtickgang bei
Steinkohle sowie zunehmende Einspeisungen aus Windkraft- und Solaranlagen zuriickgefiihrt werden. Im
Endkundengeschift zeigte sich im vergangenen Jahr folgende Entwicklung:

Haushaltskunden mussten im Durchschnitt knapp tber 1 % mehr bezahlen, Industriekunden annahernd 2 %
mehr.

Gaspreise

Der Preis fur Gasimporte nach Deutschland (BAFA-Preis) betrug 2014 nach ersten Schatzungen rund
24 Euro/MWh und lag damit etwa 15 % unter den Preisen des Jahres 2013. Wesentliche Ursache fir diesen
Preisriickgang waren niedrige Olpreise (die dlindexierte Vertrige verbilligten), Vertragsrevisionen sowie der
zunehmend dominierende Anteil von spotpreis-basierten Importen/Vertrdgen im BAFA-Preis. Die Spotpreise
am niederlandischen Spotmarkt TTF, dem kontinental-europdischen ,Leitmarkt, lagen mit einem
Durchschnittswert von rund 21 Euro/MWh etwa 23 % unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Die Tarife fur
Haushalte lagen nur leicht iber dem Vorjahresniveau, wahrend die Preise fiir Industriekunden um rund 4 %
sanken.

44



\ 'y VolLLER

ENERLIE

Y
7] \/llsdorf Beteiligungsbericht 2014

Energiewende

Die Bundesregierung verfolgt nachhaltig den Umbau der Energiewirtschaft. Die Entwicklung hin zu einer
Energieversorgung ohne Kernenergie und mit stetig wachsendem Anteil Erneuerbarer Energien soll konsequent
fortgefiihrt werden. Die Diskussion um die Kohleverstromung in Verbindung mit den angestrebten Zielen zur
CO2 Reduktion erweitert das skizzierte Umbauszenario. Dabei werden die Ziele des energiepolitischen Dreiecks
— Klima- und Umweltvertraglichkeit, Versorgungssicherheit sowie Wirtschaftlichkeit — weiterhin als gleichrangig
bezeichnet. Letzteres gilt sowohl fiir den privaten Verbraucher als auch fiir die energieintensive und im
internationalen Wettbewerb stehende Industrie.

Die EEG- Umlage, als eine fiir nahezu alle Kunden spiirbare Komponente bei dem Umbau der Energiewirtschaft,
wurde in 2014 novelliert: Das zum 1. August 2014 reformierte Erneuerbare-Energien-Gesetz zeichnet sich
durch einen Kurswechsel im Vergleich zu seinen Vorgangerversionen aus. Seit dem Jahr 2000 war das primére
Ziel dieses Gesetzes, den Anteil von Strom aus erneuerbaren Energien an der Stromversorgung zu erhdhen.
Dies wurde durch die garantierte Abnahme und marktpreisunabhangige EEG-Verglitung als Regelfall
gewahrleistet. Im EEG 2014 hingegen gibt es definierte Ausbaupfade zur Mengensteuerung der einzelnen
Energietrdager und u die Marktintegration der Erneuerbaren Energien voranzutreiben. Ebenfalls wird das Prinzip
des ,atmenden Deckels” ausgeweitet. Die Direktvermarktung ist fir Neu- und Bestandsanlagen mit kleineren
Ausnahmen zum Regelfall geworden, Voraussetzung fiir diese Vermarktungsform ist die Fernsteuerbarkeit der
entsprechenden Anlagen. Die Managementpramie, die zuvor fiir fernsteuerbare Anlagen zusatzlich zur
Marktpramie vergiitet wurde, gibt es in der Form nun nicht mehr.

Stattdessen wird sie in Form von ,Direktvermarktungsmehrkosten” in den anzulegenden Wert des EEGs
eingepreist. Damit hat sich die Regierung das Ziel gesetzt, Erzeuger von Strom aus erneuerbaren Energien am
Strommarkt teilnehmen und auf Marktpreise reagieren zu lassen. Bis 2017 wird es keine festgesetzten
Fordersatze mehr geben, sondern die Férderhdhe von Projekten wird dann durch Ausschreibungen ermittelt.

Neben dem Strommarkt ist die langfristige Umgestaltung des Warmemarktes mitentscheidend fir eine
erfolgreiche Energiewende. Das formulierte Ziel ist, bis zum Jahr 2050 einen nahezu klimaneutralen
Gebdudebestand zu haben. Die erfordert neben der Senkung des Gebdudeenergieverbrauchs einen
gleichzeitigen Ausbau erneuerbarer Energien zur Warmenutzung. Demzufolge soll das Erneuerbare-Energien-
Warmegesetz fortentwickelt sowie mit den Bestimmungen der Energieeinsparverordnung (EnEV) abgeglichen
werden. Durch die Entwicklung in Osteuropa hat im Bereich Gas der Aspekt der Versorgungssicherheit in 2014
an Bedeutung gewonnen.

2.3. Wichtige Ereignisse des Jahres
Konzessionen

EWV hat in 2014 (teilweise mit Laufzeitbeginn erst in 2015) die Konzessionen in Monschau (GAS), Aldenhoven
(Gas) und Eschweiler AuRenbezirke (Strom) erfolgreich verteidigt. Ebenfalls verlangert wurde die
Stromkonzession in Aldenhoven mit RWE und im Unterverhaltnis mit EWV. In Waldfeucht hingegen hab EWV
die Gaskonzession an die Alliander Netz Heinsberg AG (Alliander) verloren. Der Netziibergang erfolgte Ende
Dezember 2014, ein Personallibergang fand nicht statt. Ebenfalls in 2014, jedoch bereits mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 01.01.2014, wurde das Gasnetz in Heinsberg an Alliander ibertragen. Die zugehorige Konzession
hatte EWV an Alliander bereits in 2013 verloren.

SAP

Seit Januar 2014 erfolgt bei EWV und regionetz die Einflhrung von SAP als ERP-System. Im Rahmen einer
Ausschreibung hat EWV sich in 2013 fur die EinfUihrung des SAP ESM (Energy SAP Master), einer SAP
Templatelosung der RWE Deutschland AG, entschieden. Der operative Betrieb unter SAP wurde am 01.01.2015
aufgenommen. Im Rahmen der ,Einfihrung gab es in 2014 eine ausfiihrliche Analyse und Konzeption von
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Prozessen, der Ablauf- und Aufbauorganisation sowie der IT-Schnittstellen, die seit dem 01.01.2015 umgesetzt
werden. Hierdurch ist die Grundlage geschaffen, das EWV und regionetz sich zukunftsorientiert und effizient in
den kaufmannischen Prozessen positionieren. Das Projekt wurde sowohl von RWE Deutschland AG als auch von
der RWE IT GmbH begleitet.

regionetz

Die EWV hat zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 das Anlagevermdgen der regionetz vollstandig Gbernommen.
Dies waren Software, Fahrzeuge sowie Gerite und Werkzeuge. Die Ubernahme diente der effizienten
Abbildung von bilanziellen Strukturen fiir die Anwendung im SAP ESM. Im Ubrigen sind alle Ubrigen
Dienstleistungsvertrage zwischen den beiden Gesellschaften weiterhin giltig, inklusive des
Ergebnisabfihrungsvertrages.

Zwischen RWE Deutschland AG (RWE) und der EWV wurde m 21. Dezember 2004 ein Vertrag Uber die Pacht
einer Stromversorgung abgeschlossen. Die EWV hat seit 2006 aufgrund gesetzlich zwingender Vorgaben zur
rechtlichen Entflechtung (§ 7EnWG) die von der RWE gepachteten Stromverteilernetze ihrer
Netztochtergesellschaft regionetz im Wege der Unterverpachtung zur Ausibung der dieser obliegenden
Netzbetreibertatigkeit Gberlassen. Die im bisherigen Pachtvertrag vereinbarte Grundpacht konnte zunachst im
Rahmen der Erlésobergrenze der regionetz in der 1. Regulierungsperiode voll angesetzt werden. In der
2. Regulierungsperiode (2014-2018) wird die Grundpacht jedoch nur noch in erheblich geringerem Umfang bei
der Kostenfestsetzung im Rahmen der Erlésobergrenze anerkannt.

Vor diesem Hintergrund vereinbarten RWE und EWV, mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2014, eine
Anpassung des Pachtvertrags in Gestalt einer Anderungsvereinbarung zum Vertrag lber die Pacht einer
Stromversorgung. Damit findet eine Reduzierung der Grundpacht auf das von der BNA regulatorisch
zugestandene Niveau statt.

Beteiligungen

In 2014 hat sich EWV von ihrer 49 %-Beteiligung an der Green Bioenergie Cereshof GmbH, Selfkant, getrennt.
Das in der Gesellschaft verfolgte Projekt einer Biogasanlage erschien u.a. aufgrund gednderter EEG-
Rahmenbedingungen nicht mehr wirtschaftlich realisierbar. Andere Projekte, die eine weitere EWV-Beteiligung
in der Gesellschaft begriindet hatten, gab es nicht.

Ebenfalls in 2014 hat sich EWV an der RURENERGIE GmbH, Diren, mit 5 % beteiligt, neben den anderen
Gesellschaftern wie der Beteiligungsgesellschaft Kreis Diiren mbH (50,1 %), Stadtwerke Diren GmbH (25,1 %)
und S-Beteiligungsgesellschaft mbH (19,1 %). Der Gegenstand der RURENERGIE GmbH ist die Errichtung und
der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien.

In der Beteiligung GREEN wurde in 2014 zur Starkung der Eigenkapitalbasis im Rahmen von Projektfinanzierung
einer Kapitalerhohung einen Anteil von 39 % an der GREEN. Es ergaben sich Anteilsverschiebungen, da einige
Gesellschafter die Kapitalerh6hung nicht mitmachten, einige neue Gesellschafter hinzukamen und andere die
Gesellschaft verlassen haben.

Produktwechsel

Zum 31.12.2014 lief das Stromprodukt fix 12/14 aus. Die Fixprodukte haben mittlerweile aufgrund der hohen
Anzahl an Kunden in diesen Produkten eine strategische Bedeutung. EWV hat allen Kunden bei Abschluss des
Nachfolgeproduktes fix 12/15 einen 50-Euro Bonus angeboten. Es wurden 30.000 Kunden angeschrieben. Im
Bereich Gas wurden nach Auslaufen des Produktes regioerdgas-fix 09/14 ca. 20.000 Haushaltskunden in das
Nachfolgeprodukt regioerdgas-fix ,,unlimited” Gberfihrt.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
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Zur Steuerung des operativen Geschdfts der EWV werden verschiedene Kennzahlen genutzt. Zu den
finanziellen Leistungsindikatoren zdhlen dabei die Umsatzerlése, das Jahresergebnis und die Hohe der
jahrlichen Investitionen (in die Infrastruktur).

Die Umsatzerlose werden beeinflusst durch Mengen- und Preiseffekte. Wahrend die Preise unter den
gegebenen Wettbewerbsbedingungen von der Gesellschaft beeinflusst werden kdnnen, entzieht sich die
Mengenkomponente je Kunde weitestgehend dem Einfluss der EWV und wird vor allem durch Konjunktur und
Witterung determiniert.

Jahresergebnis: Die Kennziffer ist definiert als Jahresiiberschuss nach Steuern. Das Jahresergebnis betragt in
2014 12,5 Mio. Euro gegeniliber 12,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die Entwicklung des Jahresergebnisses ist etwas
hohe als dies in der Prognose des Vorjahres (11,5 Mio. Euro) geplant war.

Investitionen: Die Verteilung von Energie und Wasser erfordert umfangreiche Strom-, Gas- und Wassernetze,
die regelmaRig erneuert und erweitert werden mussen. Die optimale Hohe der Investitionen berlcksichtigt
einerseits die Versorgungssicherheit, aber auch die finanziellen Restriktionen und regulatorische
Anforderungen. Im Geschéftsjahr 2014 hat die EWV ca. 7,9 Mio. Euro im Bereich Strom investiert (Vorjahr
6 Mio. Euro, geplant waren in 2013 fir 2014 11,0 Mio. Euro) und 5,8 Mio. Euro im Bereich Gas (Vorjahr
8,6 Mio. Euro, geplant waren in 2013 flir 2014 3,9 Mio. Euro).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren kommen aus dem nicht finanzbezogenen Bereich. Hier steuert die EWV
den Vertrieb insbesondere Uber die Absatzmengen an Strom und Gas. In 2014 hat die EWV 609 GWh Strom
(Vorjahr 624 GWh, geplant waren in 2013 fir 2014 1.933 GWh) abgesetzt.

2.5. Umsatz in den wichtigsten Geschéftsfeldern

Die Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2014 belaufen sich auf 275,6 Mio. Euro (Vorjahr 316,9 Mio. Euro, jeweils
nach Abzug von Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 113,7 Mio. Euro (Vorjahr
118,0 Mio. Euro) und auf den Erdgasverkauf 85,3 Mio. Euro (Vorjahr: 113,3 Mio. Euro) sowie 1,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,4 Mio. Euro) auf die Warmeversorgung und das Contracting.

Mit dem Verteilnetzbetreiber regionetz wurden 52,2 Mio. Euro (Vorjahr: 59,6 Mio. Euro) an Pachtentgelten
und Dienstleistungserldsen erzielt. Der Riickgang resultiert insbesondere aus geringen Pachtentgelten fir das
Stromnetz. Die Ubrigen Umsatzerldse betragen 22,6 Mio. Euro (Vorjahr: 23,6 Mio. Euro). Diese resultieren aus
der Betriebsfliihrung fir die Wasserwerke, aus weiter berechneten Installationskosten, dem Betrieb von
StraBenbeleuchtungsanlagen, dem Dienstleistungsgeschaft und der Auflésung von Baukostenzuschiissen.

Im Vergleich zur Planung fir 2014 (Umsatzerlésen i. H. v. 298 Mio. Euro) ergeben sich insbesondere aus
geringeren Gaserlosen geringere Umsatzerlose aufgrund der milden Witterung.

Entwicklung im Stromsegment

Das vergleichsweise tiefe Preisniveau, welches sich im Laufe des Jahres 2013 nach einem kontinuierlich
fallenden Preistrend an den Handelsmarkten eingestellt hatte, wurde in 2014 gehalten. Im April und Oktober
waren sogar Allzeit-Tiefstdnde zu verzeichnen. Dazwischen bewegten sich die Strompreise in einem engen
Band und waren vor allem von der politischen und wirtschaftlichen Nachrichtenlage beeinflusst.

Die aktuellen Terminpreise auf den Energiemarkten zeigen die Erwartung, dass die Commodity-Preise fir Strom
in den kommenden Jahren in etwa auf dem heutigen Niveau verbleiben. Die Marktteilnehmer gegen von einer
zunehmenden Uberschusssituation am Strommarkt aus, so dass aktuell die niedrigsten Preise fiir das Jahr 2017
quotiert werden. Dies ist begriindet mit einer verstarkten Einspeisung von erneuerbaren Energien bei
gleichzeitig noch nicht vollstandig erfolgtem Kernenergieausstieg.
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Analog der Beschaffungsstrategien bei der EWV wurden fir das Jahr 2014 insgesamt 77 Einzelvertrdge Uber
unterschiedlich groRe Teilmengen zu verschiedenen Zeitpunkten mit insgesamt 7 verschiedenen Lieferanten
abgeschlossen.

Die folgende Grafik zeigt den Jahresverlauf des Base-Produktes (Bandlieferung) fur das Jahr 2015, gehandelt
in 2014.
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In 2014 erfolgte keine Preisanpassung fiir die Stromkunden. Trotz weiter gestiegener EEG-Kosten konnte auf
eine Preisanpassung verzichtet werden. Insgesamt war der Verlauf der Kundenwechsel ohne besondere
Ausschlage. Trotzdem sind monatlich rd. 300 Wechsler zu verzeichnen. Durch den erfolgreichen Aufbau eignen
Door-to-Door-Vertriebs konnte die Anzahl der zurlickgewonnenen Kunden erheblich gesteigert werden. Mehr
als 1.000 Kunden kehrten lber diesen Vertriebskanal im letzten Halbjahr zur EWV zurlick. Insgesamt wirkt sich
die Verringerung der Kundenverluste durch verbesserte Kundenbindung und die Erhéhung der
Kundenriickgewinnung positiv auf die gesamte Kundenentwicklung aus.

Die Vertrage mit Geschaftskunden werden unter Berlicksichtigung der gegebenen Wettbewerbssituation
(Preisdruck) und Orientierung an dem jeweiligen Nivea der Stromborse EEX verhandelt. Die Geschaftskunden-
Positionierung mit der Marke ,energyline”, unter der das gesamte Beratungs- und Dienstleistungsportfolio
sowie die Produkte fir den Commodity-Bereich zusammengefasst sind, wird weiter intensiv am Markt
etabliert. Das Uber die Marke transportierte Image und die Leistungsspektren sollen insbesondere auch die
weitere Ausrichtung im Energiedienstleistungsgeschaft stiitzen. Die zum 01.01.2015 geplante Neuorganisation
innerhalb des B2B-Vertriebes zielt insbesondere auf die enge Verzahnung des Commodity-Geschafts mit dem
Dienstleistungsgeschéft ab.

Die Marke ,Enerswitch” ist flir den externen Markt aulerhalb der eigenen Konzessionsgebiete konzipiert
worden und zielt auf Gewerbekunden und kleinere Geschaftskunden ab. Der Kundenbestand von
rd. 1.400 Kunden wird sukzessive liber diverse Vertriebskanale ausgebaut.

Im Strom liegt die Absatzmenge an Endkunden 2014 bei 609 GWh und damit unter der Abgabemenge des
Vorjahres (624 GWh inkl. periodenfremd). Die Abweichung resultiert vor allem durch den Verlust von
rd. 7 GWh (inkl. periodenfremd) an Key Account Kunden. Des Weiteren sank die Absatzmenge an Privatkunden
um rd. 28 GWh (davon 24 operativ und 4 periodenfremd). Rd. 18 GWh/a an Zugewinnen bei der Marke
,Enerswitch” standen weitere Mengenabgange aufgrund struktureller Verdanderungen bei der Beschaffung von
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Verlustmengen flr regionetz gegeniiber. Die Stromabsatzmenge verteilt sich im Wesentlichen mit 255 GWh auf
private Haushalte, 69 GWh auf Gewerbekunden sowie mit 285 GWh auf Geschaftskunden, Kommunen und
GroRkunden. Der Rickgang des Absatzes liegt dabei insgesamt ca. 7 % unterhalb der Prognose fiir 2014. Der
Stromeinkauf erfolgte dabei zu 65 % Gber RWE und zu 35 % tiber fremde Handler.

Entwicklung im Erdgassegment

Grundsatzlich kann fiir das Jahr 2014 ein fallender Preistrend in Bezug auf die GroBhandelsmarktpreise fiir
Erdgas festgestellt werden. Hier spielen einerseits die warme Witterung mit der Folge voller Gasspeicher eine
Rolle, andererseits aber auch der ab Mitte des Jahres deutlich gefallene Rohdlpreis.

Wie die nachfolgende Grafik fir die Borsenpreise fiir das Lieferjahr 2015 zeigt, war dieser generelle Trend
jedoch Uberlagert von zahlreichen kurzfristigen Preisschwankungen. Die Griinde fir diese Volatilitdt waren
dabei vor allem in der Ukraine-Krise zu finden, wo sich Verscharfungen und Entspannungen der politischen
Situation in kurzer Folge abwechselten.

Analog der Beschaffungsstrategien bei der EWV wurden fiir das Gaswirtschaftsjahr 2014/15 (01.10. bis 30.09.
des Folgejahres) insgesamt 21 Einzelvertrage (iber unterschiedlich groRe Teilmengen zu verschiedenen
Zeitpunkten mit insgesamt 10 verschiedenen Lieferanten geschlossen.
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Ganzjahrig wurde 2014 auf eine Erhéhung der Erdgaspreise verzichtet. Auch bei den Privatkunden konnten
durch den Door-to-Door-Vertrieb im letzten Halbjahr mehr als 400 Kunden zuriickgewonnen werden. Die
Kundenverluste bewegten sich monatlich bei rd. 250. Eine Ausnahme bildete die Produktablosung im Herbst. In
Folge der Umstellung stiegen die Kundenverluste auf Gber 1.200 in einem Monat. Insgesamt wird flir Erdgas in
2014 noch kein Ausgleich von Kundenverlusten und Kundengewinnen erreicht.

Im Kundensegment Geschéaftskunden bleibt es bei einer deutlichen Verstarkung des Wettbewerbs. Dies macht
sich insbesondere durch die steigende Zahl der Vertragskiindigungen und Abwanderungen von GrofRRkunden
bemerkbar. Zunehmend werden die Vertrage unter Berlicksichtigung der gegebenen Wettbewerbssituation
und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Marktpreise ausgehandelt. Die Gasabsatzmenge im Jahr 2014
verteilt sich mit 841 GWh auf private Haushalte, mit 147 GWh auf Gewerbekunden sowie mit 537 GWh auf
Geschaftskunden, Kommunen und GroRkunden.

49



\ 'y VolLLER

SO ENERGIE

7] \/llsdorf Beteiligungsbericht 2014

Die Erdgasabsatzmenge 2014 liegt mit rund 1.525 GWh insgesamt 605 GWh (-28 %) unter der des Vorjahres
(2.130 GWh). Die Mengenabweichung resultiert liberwiegend aus Temperatureffekten und Kundenabgangen.
Der Verlust des Absatzes liegt dabei ca. 389 GWh unter der Prognose aus 2013 fiir 2014. Der Gasabsatz wurde
dabei zu 27 % Gber RWE und zu 73 % liber fremde Handler beschafft.

2.6. Jahresergebnis

Das Geschéftsjahr 2014 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 12,5 Mio. Euro (Vorjahr: 12,1 Mio. Euro).
Die Ertragslage wurde im Geschéftsjahr 2014 von drei wesentlichen Faktoren beeinflusst. Negativ wirkten zum
einen die milde Witterung und das dadurch gesunkene Ergebnis im Gasbereich und zum anderen die
gegenliber dem Vorjahr erhohte Verlustiibernahme bei der regionetz GmbH. Positiv dagegen wirkten die

aufgrund der Konzessionsverluste vollzogenen Netzverkdufe und die hiermit einhergehenden einmaligen
Verkaufserlose.

Die auf die wesentlichen Posten reduzierende Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

2014 2013 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Umsatzerlose 275.557 100,0% 316.855 100,0% -41.298 -13,0%
Materialaufwand -190.341 -69,1% -231.902 -73,2% 41.561 -17,9%
Rohergebnis 85.216  30,9% 84.953  26,8% 263 0,3%
Andere betriebliche Ertrage 18.595 6,7% 3.742 1,2% 14.853 396,9%
Personalaufwand -18.158 -6,6% -18.318 -5,8% 160 -0,9%
Andere betriebliche Aufwendungen -40.358 -14,6% -36.723  -11,6% -3.635 9,9%
Betriebsergebnis 45.295 16,4% 33.654 10,6% 11.641 34,6%
AuRerordentliches Ergebnis -670 -0,2% -3.103 -1,0% 2.433 -78,4%
Finanzergebnis -23.243 -8,4% -11.491 -3,6% -11.752 102,3%
Steuerergebnis -8.875 -3,2% -6.964 -2,2% -1.911 27,4%
Jahresliberschuss 12.507 4,5% 12.096 3,8% 411 3,4%

Die Umsatzerlose nahmen um 13 % bzw. 41,3 Mio. Euro auf 275,6 Mio. Euro ab.

Wesentlicher Grund hierfir ist der Mengeneffekt im Gasgeschaft, welcher durch die milde Witterung im Winter
zu Beginn und zum Ende des Geschéftsjahres eintrat. Als weiterer Grund sind Kundenabgange zu verzeichnen.

Diese zwei Effekte fiihrten dazu, dass die Gaserlose von 113,3 Mio. Euro um 28,0 Mio. Euro (24,8 %) auf
85,3 Mio. Euro abnahmen.

Die Stromerldse und ihre kwh-Verkaufsmenge nahm u. a. bedingt durch Kundenabgange von 118,0 Mio. Euro
um 4,3 Mio. Euro auf 113,7 Euro Mio. ab.

Des Weiteren sanken vor allem witterungsbedingt die Erl6se aus Fernwarme und Contracting um 0,6 Mio. Euro
auf 1,8 Mio. Euro.

SchlieBlich reduzierten sich auch die Betriebsflihrungsentgelte, welche insbesondere mit der regionetz
erwirtschaftet werden. Die gesamten Betriebsfiihrungserlése reduzierten sich um 6,4 Mio. Euro auf
67,4 Mio. Euro. MaRgeblicher Grund hierfiir sind geringere Pachtentgelte.

Der Materialaufwand nahm in nahezu gleicher Hohe wie die Umsatzerlose um 41,6 Mio. Euro (17,9 %) auf
190,3 Mio. Euro ab; relativ betrachtet nahm dieser sogar um 4,9 %-Pkt. Uberproportional ab. Die
Strombezugskosten sanken aufgrund (iberwiegend langfristiger Bezugsvertrage lediglich um 1,7 %; die
Gasbezugskosten hingegen reduzierten sich in Korrelation zu den gesunkenen Gaserlésen u 34,5 %.
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Auf Grund der zweiten Regulierungsperiode fiir die Verteilnetzbetreiber sanken die durch die EWV zu
zahlenden Netznutzungsentgelte deutlich. Im Strom reduzierten sich diese um 16,8 %. Im Gas lag zuziglich der
witterungsbedingten Effekte ein Rickgang um 24,2 % vor.

Als weiterer wesentlicher Effekt zeigen sich Einsparungen in den Pachtentgelten fir fremde Netzgebiete und
deren Betriebsfiihrung.

Das Rohergebnis liegt im Geschaftsjahr bei 85,2 Mio. Euro bzw. 30,9 % der Umsatzerlése und konnte relativum
4,1 %-Pkt. Gesteigert werden.

Die Zunahme der sonstigen Ertrdge i. H. v. 14,9 Mio. Euro resultierten nahezu zur Génze zu einen aus den
Netzabgdngen aufgrund des Verlusts der Konzessionen und den damit einhergehenden VerduRerungen der
Netzgebiete Heinsberg und Waldfeucht und zum anderen aus der Auflésung von Rickstellungen.

Der Personalaufwand bleibt nahezu unberihrt bei 18,2 Mio. Euro.
Die Abschreibungen nahmen um 3,4 % ab und liegen bei 11,9 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen hingegen erhohten sich um 4,1 Mio. Euro bzw. 17,0 %.
Wesentlicher Grund hierfiir ist die Erfassung der Aufstockungsbetrdge fiir 18 im Geschaftsjahr geschlossene
ATZ-Vertrage. Daneben liegen hohere Aufwendungen fiir Beratungsleistungen in Zusammenhang mit der
Einflihrung von SAP vor.

Das Betriebsergebnis stieg durch diese Effekte per Saldo um 11,6 Mio. Euro an; es betragt 45,3 Mio. Euro zu
33,7 Mio. Euro im Vorjahr.

Im auRerordentlichen Ergebnis ist der anteilige Auflosungsbetrag des BilMoG-Verteilwertes enthalten, welcher
sich aus der Neubewertung der Pensionsriickstellung durch das BilMoG ergab. Im Geschéftsjahr wurde der
Mindestbetrag unter Berlicksichtigung der Betriebslibergdnge im Vorjahr aufgeldst. Hingegen wurde im Vorjahr
neben den Auflésungsbetragen aus dem Betriebslibergang auch ein Zusatzbetrag i. H. v. gesamt 2,4 Mio. Euro
aufgel6st.

Das Zinsergebnis betrdgt 5,0 Mio. Euro und resultiert im Wesentlichen aus dem Zinseffekt fir die Bewertung
der Pensionsriickstellungen. Der Zinsaufwand im Geschéftsjahr betrdgt hierfir 4,2 Mio. Euro (Vorjahr:
3,5 Mio. Euro). Die Zinsaufwendungen — resultierend aus der Kreditaufnahme — liegen im Geschéftsjahr bei
0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro). Ihr Riickgang ist dem aktuellen niedrigerem Zinsniveau geschuldet.

Das Beteiligungsergebnis liegt im Geschéftsjahr 2014 bei 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro).

Die Verlustiibernahme fiir die Verteilnetzbetreiber-Tochtergesellschaft, die regionetz, zeigt sich im
Geschéftsjahr 2014 mit einem Betrag i. H. v. 18,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,7 Mio. Euro) Diese deutliche Zunahme
resultiert Gberwiegend aus den Auswirkungen der 2. Regulierungsperiode und der damit einhergehenden
Absenkung der Netzentgelte; neben der Einfihrung der Altersteilzeit und der dadurch zu erfassenden
Aufwendungen fiir die zu zahlenden Aufstockungsbetrage.

Der Steueraufwand schlagt im Geschéaftsjahr 2014 mit einem Betrag i.H.v. 8,9 Mio. Euro (Vorjahr:
7,0 Mio. Euro) zu Buche. Der steuerliche Mehraufwand resultiert im Wesentlichen aus den steuerlich nicht zu
erfassenden Riickstellungen fir Aufstockungsbetrage.

Die Umsatzrendite liegt im Geschaftsjahr bei 4,5 % (Vorjahr: 3,8 %) und konnte um 0,7 %-Pkt. Gesteigert
werden. Unter Berlicksichtigung des Jahresergebnisses von 12,5 Mio. Euro wurde eine Eigenkapitalrendite von
31,0 % (Vorjahr: 30,3 %) erzielt. Die EBIT Marge betragt 16,4 % (Vorjahr: 10,6 %).
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Insgesamt liegt — gleichwohl einer aufgrund der milden Witterungsverhaltnisse gegeniiber der Planung fiir 2014
schlechteren Ergebnissituation im Gassegment — ein gleichbleibendes Rohergebnis vor. Unter Beriicksichtigung
der Netzabgdnge und der erhéhten Verlustiibernahme fir die regionetz konnte die Ergebnissituation leicht
verbessert werden.

Fur das Geschaftsjahr 2015 wird vor dem Hintergrund der diesjahrigen Winterverhaltnisse von einer stabileren
Ertragslage ausgegangen.

2.7 Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014 wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstanden sowie
in Finanzanlagen in Hohe 19,3 Mio. Euro (Vorjahr: 16,1 Mio. Euro) getétigt.

Bei der Energieart Gas wurden im Wesentlichen Neubau- und Gewerbegebiete erschlossen sowie erforderliche
Sanierungsmafnahmen im Netz durchgefiihrt. Des Weiteren wurden ca. 1.500 neue Gasanschlisse verlegt. Im
Bereich der Anlagen wurden einige Umbauten vorgenommen. Im Zuge der Entflechtung des Netzes Waldfeucht
wurde ein weiterer Ersatznetzkoppelpunkt errichtet.

Bei der Energieart Strom wurde in 2014 schwerpunktmaRig in den Ortschaften Alsdorf, Eschweiler und Stolberg
erhebliche Erneuerungsinvestitionen getatigt; insgesamt wurden ca. 17 km Mittelspannungsleitung erneuert.
Ausloser flr dieses forcierte Programm der Netzmodernisierung war die massive Restwertkiirzung der
Regulated Asset Base (RAB) durch die Bundesnetzagentur.

Die Finanzinvestitionen waren gepragt durch eine Kapitalzufiihrung bei der Green GECCO (1,2 Mio. Euro, ohne
Berticksichtigung eines RickfUhrungsbetrags) sowie der Kapitalerhéhung bei der GREEN (0,3 Mio. Euro) und
der Beteiligung/Kapitalerh6hung an der RURENERGIE (0,2 Mio. Euro).

2.8. Vermogenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermogenslage wie folgt dar:

Mio. % Mio. % Mio. %
Aktiva
Anlagevermogen 149,7 79,0% 146,7 69,6% 3,0 2,0%
- davon Sachanlagen 138,3 73,0% 136,2 64,6% 2,1 1,5%
Umlaufvermégen 39,6 20,9% 63,9 30,3% -24,3 -38,0%
- davon Forderungen aus LuL 29,0 15,3% 502,0 23,8% -21,2 -42,2%
Rechnungsabgrenzungsp. 2,0 0,1% 0,3 0,1% -0,1 -33,3%
189,5 100,0% 210,9 100,0% -21,4 -10,1%
Passiva
Eigenkapital 40,4 21,3% 39,9 18,9% 0,5 1,3%
Sonderposten 12,8 6,8% 15,6 7,4% -2,8 -17,9%
Riickstellungen 84,9 44,8% 88,0 41,7% -3,1 -3,5%
- davon Pensionsriickstellungen 50,8 26,8% 49,7 23,6% 1,1 2,2%
Verbindlichkeiten 40,6 21,4% 59,3 28,1% -18,7 -31,5%
- davon ggiber Kreditinstituten 28,8 15,2% 42,0 19,9% -13,2 -31,4%
Rechnungsabgrenzungsp. 10,8 5,7% 8,1 3,8% 2,7 33,3%
189,5 100,0% 210,9 100,0% -21,4 -10,1%

Die Bilanzsumme nahm um 21,4 Mio. Euro von 210,9 Mio. Euro auf 189,5 Mio. Euro ab.
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Der maRgebliche Effekt auf der Aktivseite liegt in der Reduzierung der Forderungen aus LUL begriindet. Auf der
Passivseite fihrt diese Reduzierung zur Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten; daneben
ist diese Abnahme aber auch aus Netzverkaufen gepragt.

Die Anlagenintensitat liegt — in einer bei einem Versorgungsunternehmens typisch zu erwartenden Héhe — bei
79,0 % (Vorjahr: 69,6 %). Der absolute Anstieg folgt aus der Assetstrategie zur Steigerung der anerkannten
Netzkosten.

Das Umlaufvermoégen sank um 24,3 Mio. Euro auf 39,6 Mio. Euro. Neben der Abnahme der Umsatzerlése und
der damit einhergehenden geringen Forderungen wurde der Einzug der Abschlage fiir Dezember 2014 fiir einen
groBen Kundenkreis nicht mehr wie im Vorjahr am ersten Bankarbeitstag im neuen Jahr vollzogen, sondern
nach Anderung der Kundenvertrige am letzten Bankarbeitstag im alten Jahr.

Das Eigenkapital zeigt sich leicht erhéht um 1,3 %-Pkt. Bei 21,3 % der Bilanzsumme. Unter Berlicksichtigung von
70 % des Sonderpostens betragt die Eigenkapitalquote 26,0 % (Vorjahr: 24,1 %).

Die Anlagendeckung — Verhdltnis von mittel- und langfristigem Eigen- und Fremdkapital sowie unter
Berticksichtigung von 70 % des Sonderpostens zu Anlagevermdgen — betragt 73,4 % (Vorjahr: 78,4 %).

Die Rickstellungen sind gepradgt von den Pensionsriickstellungen, welche zum Bilanzstichtg 50,8 Mio. Euro
(49,7 Mio. Euro) betragen. Diese machen nahezu 26,8 % der Bilanzsumme aus.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditinstituten konnten im kurzfristigen Bereich um 11,8 Mio. Euro und im
langfristigen Bereich gemaR den Tilgungsplanen um 1,4 Mio. Euro reduziert werden.

2.9. Finanzlage

Die Gesellschaft unterhalt Kreditlinien, welche temporar und fur die saisonal stark volatilen
Zahlungsmittelfliisse in Anspruch genommen werden.

Im Geschéaftsjahr war aufgrund der Profitabilitdt der Gesellschaft und aufgrund der frihzeitigen
Vereinnahmung von addquaten Kundenabschlagen sowie der bestehenden Kreditlinien das finanzielle
Gleichgewicht zu jeder Zeit gewahrleistet.

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Cash-Flow aus operativem
Geschaft, aus der Investition- und Finanzierungstatigkeit auf:

Angaben in Mio. € 2014 2013
Veranderung
in Mio. in %

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 31,7 -11,8 43,5 -368,6%
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -7,0 -16,2 9,2 -56,8%
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -14,1 10 -24,1 -241,0%
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 10,6 -18,0 28,6 -158,9%
Stand Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres -29,1 -11,1 -18,0 162,2%
Stand Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres -18,5 -29,1 10,6 -36,4%

Im Geschéaftsjahr 2014 betrug der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 31,7 Mio. Euro (Vorjahr:
-11,8 Mio. Euro). Dieser positive Cash-Flow steht Zahlungsmittelabfliissen aus der Gewinnausschittung i. H. v.
12,1 Mio. Euro, der Tilgung von Krediten sowie Zinsen i. H. v. 2,0 Mio. Euro sowie dem Saldo aus Einzahlungen
aufgrund der Desinvestitionen und Auszahlungen fiir Investitionen ins Anlagevermogen i. H. v. — 7,0 Mio. Euro
gegenlber.
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Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird zum einen in besonderem Male durch die
Kundenabschlagszahlungen im Tarifkundenbereich und zum anderen durch den Ablesetag und die damit
einhergehenden Abrechnungstage der Jahresabrechnungen der Tarifkunden beeinflusst (rollierendes
Abrechnungsverfahren). Die Abschlagszahlungen in diesem Kundensegment werden — basierend auf der
Absatzmenge des zuriickliegenden Jahres und des zum Zeitpunkt der Endabrechnung giiltigen Verkaufspreises
— fiir die nachste Abrechnungsperiode festgesetzt. Je nach Witterung im zurilickliegenden Zeitraum kann die
Abschlagszahlung fiir das tatsdchliche Verbrauchsverhalten zu hoch oder zu niedrig ausfallen,
dementsprechend sind die Auswirkungen auf die Finanzierung der Bezugskosten bei EWV. Dariiber hinaus
kommt das mogliche gedanderte Preisniveau zum Tragen, welches erst mit der Endabrechnung realisiert wird
und somit erst in kiinftigen Abschlagszahlungen berlicksichtigt wird.

Insgesamt unterliegt das Geschaft massiven Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und
Auszahlungen.

Durch die vorliegende Kreditlinie werden diese Zahlungsstromschwankungen gedeckt.
2.10. Personal- und Sozialbereich

Im Geschéaftsjahr 2014 beschiftigte die EWV durchschnittlich 217 (Vorjahr: 218) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Am Ende des Geschéftsjahres befanden sich bei EWV 33 Menschen in einer Ausbildung zur/zum
Industriekauffrau/-mann, Elektroniker/in fur Betriebstechnik, Industrieelektriker/in Betriebstechnik und in den
Ausbildungsberufen mit integriertem Studium zur/zum Industriekauffrau/-mann BWL Praxisverbund Lehre und
Studium (PLuS) sowie Elektrotechnik PLuS.

An ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebende wurden im Geschéftsjahr 3,5 Mio. Euro gezahlt. Die
Anzahl der Versorgungsempfanger (inkl. der Versorgungsempfanger, die ausschlieflich Uber die
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) versorgt werden) belief sich auf 485.

Altersteilzeit

Zum Zweck einer ausgewogenen Altersstruktur und der Beschleunigung des Generationswechsels bot die EWV
bereits in 2013 ein erstes Modell zur vorzeitigen Altersrente an. 34 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
von diesem Angebot Gebrach gemacht.

Im Frihjahr 2014 hat die EWV beschlossen, weitere Mitarbeitern/innen der Jahrgidnge 1955 — 1962
Altersteilzeitarbeit anzubieten. 40 Mitarbeitern/innen wurden Angebote unterbreitet — 18 Kollegen/innen
haben sich flr einen vorzeitigen Eintritt in den Ruhestand entschieden.

Strategische Personalplanung und Erstausbildungsplanung

Im Jahr 2014 wurde das Verfahren zur strategischen Personalplanung bei der EWV eingefiihrt. Hierbei werden
die zukinftigen Anforderungen mit der aktuellen Personalsituation abgeglichen, sowohl was die Qualifikation
angeht als auch was die Quantitdt (altersbedingtes Ausscheiden) angeht. Eine potenzielle Licke wird
anschlieBend durch MitarbeiterentwicklungsmaRnahmen geschlossen.

Daran ankniipfend werden die Aktivitaten der Erstausbildung neu ausgerichtet. Neben den bisherigen
Ausbildungsberufen zur/zum Industriekauffrau/-mann und Elektroniker/in fiir Betriebstechnik bildet die EWV
ab 2015 auch im Berufsbild Kaufmann/-frau fiir Blromanagement aus. Ein Ausbildungsplatz wird in
Kooperation mit der Agentur fiir Arbeit als Teilzeitausbildung besetzt. Die Ausbildungsberufe mit integriertem
Studium werden ab 2015 abgelost durch eine konventionelle Ausbildung mit der Moglichkeit des
berufsbegleitenden, geférdertem Studiums.
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Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz

Zur Weiterentwicklung der Sicherheitskultur im Arbeits- und Gesundheitsschutz wurden fiir alle Fiihrungskrafte
der EWV auf Grundlage des RWE-Sicherheitsprogramms ,sicher voRWEg" ein- und zweitdgige Workshops
durchgefiihrt.

Zum 01.01.2015 hat sich EWV fiir einen Wechsel im Arbeitsmedizinischen Dienst entschieden. Neuer
Vertragspartner ist der AMD TUV Arbeitsmedizinische Dienste GmbH mit einer neuen Betriebsstelle in
Wirselen.

Auf Grundlage der Workshopergebnisse wurden im Flhrungskreis weitergehende Malnahmen und die
Einfihrung zusatzlicher Instrumente zur Férderung der Sicherheitskultur beschlossen.

2.11. Klima- und Umweltschutz

Klima- und Umweltschutz sind fiir EWV Aufgaben mit hoher Prioritdt. Deshalb fordert EWV den Ausbau
umweltfreundlicher Energie und den effizienten Umgang mit Erdgas, Strom und Trinkwasser.

EWV berdt mit seinem Beratungsnetzwerk verstirkt zu den Themen Energieeinsparung, effiziente
Technologien, Elektromobilitdit und erneuerbare Energien aktiv auf Veranstaltungen, Messen und in den
Beratungszentren und Rathdusern der Region.

2.12. Tatigkeitenabschliisse

EWV ist ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne § 3 Nr.38 EnWG. In diesem
Zusammenhang erstellt die EWV in folgenden Bereichen Tatigkeitenabschlisse nach EnWG, so wie diese
erforderlich waren, wenn diese Tatigkeiten von einem rechtlich selbststandigen Unternehmen ausgefiihrt
wirden:

e  Elektrizitatsverteilung
e  Gasverteilung

Getrennte Konten werden dariber hinaus gefiihrt fiir andere Aktivitdten innerhalb des Elektrizitatssektors,
andere Aktivitdten innerhalb des Gassektors und andere Aktivitditen auBerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors.

Im Regelfall erfolgt in den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen eine direkte Zuordnung zu den
Unternehmenstétigkeiten. In den Fallen, in denen dies nicht moglich ist oder aufgrund unverhaltnismaRig
hohen Aufwandes nicht vertretbar erscheint, wird eine Zuordnung durch sachgerechte Schlissel
vorgenommen.

Die Umsatzerlose, der Jahresliberschuss und die Bilanzsumme in den einzelnen Tatigkeiten entwickelte sich wie
folgt:

Elektrizitatsverteilung Gasverteilung
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
TEuro TEuro TEuro TEuro
Umsatzerlose 13.522 22.595 19.344 20.361
Jahresuberschuss 99 2.986 13.080 8.274
Bilanzsumme 35.693 41.114 80.447 85.840

Die Umsatzerlése der Elektrizitatsverteilung in Hohe von 13,5 Mio. Euro setzen sich zusammen aus der
Verpachtungstatigkeit (5,6 Mio. Euro), der Auflésung von Ertragszuschiissen (0,9 Mio. Euro) und den
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Konzessionsabgaben (7,0 Mio. Euro).

Die Umsatzerlose der Gasverteilung in Hohe von 19,3 Mio. Euro setzen sich zusammen aus der
Verpachtungstatigkeit (17,5. Euro), der Auflosung von Ertragszuschiissen (1,2 Mio. Euro) und den
Konzessionsabgaben (0,6 Mio. Euro).

3. Nachtragsbericht

Es sind keine Ereignisse nach dem Stichtag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

4. Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagement

Bei EWV ist das Risikomanagementsystem auf Basis der seit 2010 aktualisierten RWE-Konzernrichtlinie
»Risikomanagement” aufgebaut.

Ziel dieses Systems ist es, mogliche Risiken fir die Gesellschaft durch unternehmenseinheitliche Regelungen
rechtzeitig zu identifizieren und entsprechend gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sollen aber auch
Chancen und das damit einhergehende Ergebnispotenzial erkannt und genutzt werden. So wird das
systematische Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der Risikosteuerung sowie als integraler
Bestandteil der Unternehmensfiihrung genutzt. Die Grundsatze des Risikomanagementsystems hat die EWV in
einem Risikomanagement-Handbuch dokumentiert.

Im Rahmen des Systems werden die Risiken des laufenden Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet.
Ergebnis dieser Untersuchungen ist ein aktualisiertes Risikoportfolio, welches potenzielle und/oder
unternehmensgefahrdende Risiken beinhaltet. Relevant im Sinne des Risikomanagementsystems sind solche
Risiken, die im Rahmen der Mittelfristplanung nicht oder nur teilweise bericksichtigt und insofern mit einer
relativ hdheren Unsicherheit behaftet sind. Der Umgang mit den im Rahmen des Risikomanagementprozesses
identifizierten und nach Kategorien zusammengefassten Risiken wird nachfolgend beschrieben.

4.2. Absatzmarkrisiken

Im Jahr 2014 wurde der signifikante Einfluss der Witterung insbesondere auf den Erdgasabsatz deutlich. Das
warme Jahr 2014 fiihrte zu deutlichen Absatzreduzierungen. Das Einspar- und Substitutionsverhalten der
Kunden im Strom- und Warmemarkt, sowie die zunehmende ,Strom-Eigenproduktion durch Solaranlagen auf
Dachern fuhren dariiber hinaus zu einem stetig steigenden Absatzverlust. Erganzt wird dieses Absatzrisiko
durch konjunkturelle Absatzrisiken.

Auch in 2015 ist von weiteren Kundenverlusten auszugehen, da es in allen Kundensegmenten anhaltenden
Wettbewerb gibt. Dagegen stehen die Chancen aus Kundengewinnen bei Strom und Gas in allen
Kundensegmenten. Die EWV ist hier durch die laufenden MaBnahmen zu Kundengewinnung und
Kundenbindung auf dem Weg zu einer ausgeglichenen Kundenbilanz.

Die neuen Kundenzentren in Stolberg und Geilenkirchen werden sehr gut angenommen. EWV bietet hier ein
umfangreiches Beratungs- und Serviceangebot an. Zusammen mit dem ,effeff.ac” in Aachen gibt es nun fir fast
alle Kunden der EWV im Nahbereich eine kompetente Beratungsmoglichkeit fiir Energiefragen.

4.3. Beschaffungsmarktrisiken

Zum Management der Risiken der Energiebeschaffung wird ein spezielles Risikohandbuch verwendet. Hier
werden die Beschaffungsstrategien abgebildet und Mengen- und Preisrisiken beschrieben und bewertet. Damit
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kénnen die Chancen der Grohandelsmarkte bei begrenztem Risiko genutzt werden.

Das begleitende, regelmiaRig tagende Risikokomitee Gberwacht die Einhaltung der Vorgaben und analysiert,
bewertet und steuert die Risiken.

Die fiir das Jahr 2015 benétigten Strom- und Gasmengen wurden Uberwiegend bereits im Laufe der Jahre 2012
bis 2014 zu marktgerechten Preisen gekauft. Im Sinne einer Risikodiversifikation wurden Geschaftsabschliisse
mit verschiedenen Lieferanten zu unterschiedlichen Kaufzeitpunkten durchgefiihrt. Als Ergebnis eines
professionellen Portfoliomanagements wurden einerseits standarisierte Handelsprodukte beschafft und
andererseits auch speziell auf die Bediirfnisse der EWV angepasste Produkte gekauft. Fiir die Lieferjahr 2016
und 2018 sind ebenfalls bereits Mengen entsprechend der Risikodiversifikation beschafft worden.

4.4, Betriebsrisiken

Betriebsrisiken kénnen aus betrieblich-technischen Einflissen entstehen, die die Leistungsfahigkeit des
Unternehmens behindern. Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl von operativen Prozess- und
Projektrisiken mit sich. Beispiele hierflir sind ungeplante Betriebsunterbrechungen im Netz-, EDV- oder
administrativen Bereich. Durch die Verpachtung der Verteilnetze an die regionetz wurde ein Grofteil der
Risiken des Netzbetriebs auf die regionetz Ubertragen. Diesen wird durch systematische Wartung der Netze
und Anlagen sowie kontinuierlicher Verbesserung begegnet. Ziel ist die Erreichung einer hohen
Versorgungssicherheit fir die Kunden. Trotz Einleitung von MalRnahmen zur Risikovermeidung sind
Betriebsrisiken jedoch nie ganzlich ausschlieRRbar.

Generell schiitzt die EWV sich gegen Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der unternehmerischen
Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken sind durch eine entsprechende
Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

4.5 Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditats-, Preis- und Adressausfallrisiken sowie Zahlungsstromschwankungen. Sie
konnen aus Finanztransaktionen im operativen Geschéaft, der Finanzierungstatigkeit der EWV und der
Wertveranderung von Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den kaufmannischen Bereich der
EWV und dessen interne Sicherungssysteme durch monatliche Reportings und Kennzahlenanalysen laufend
Uberwacht. Die von der EWV voraussichtlich benétigten Kreditlinien wurden und werden von den Banken
jederzeit zur Verfluigung gestellt.

Das Beteiligungsergebnis steht in Abhangigkeit von der kiinftigen Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften;
nennenswerte Ergebnisriickgdnge sind nicht auszuschlieen, werden aber derzeit nicht erwartet. Diesem Risiko
begegnet die Gesellschaft durch ein implementiertes internes Kontrollsystem und der laufenden Uberwachung
der Beteiligungen.

4.6 Umfeldrisiken

Es bestehen nicht beeinflussbare Umfeldrisiken aufgrund von regulatorischen Einflissen, durch die
Energiepolitik, durch Marktverdanderungen oder aufgrund gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Dabei
bestehen zwischen Umfeldrisiken im regulatorischen Bereich und Absatzmarktrisiken enge wechselseitige
Beziehungen.

Durch die Regulierungspraxis der Bundesnetzagentur drohen weiterhin negative Einflisse fir das
Betriebsergebnis.

Im Rahmen des Risikokomitees werden aktuelle Marktrisiken untersucht und addaquate Gegenmafnahmen in
Form von Kundenbindungsprogrammen, Produktmanagement und strukturierten Beschaffungsvorgdngen
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beschlossen.

4.7. Risiko-Portfolio

Zweimal jahrlich wird das Risiko-Portfolio der EWV aktualisiert. Dieses Portfolio wird als Matrix dargestellt,
bestehend aus den Dimensionen

Eintrittswahrscheinlichkeit des potenziellen Schadens (in Prozent) in den Auspragungen:

» Niedrig (>1 bis 10 %)

» Mittel (>10 bis 20 %)

» Hoch (>20 bis 50 %)

» Sehr Hoch (>50 bis 100 %)

und

Schadensklassen im Verhéltnis des betrieblichen Ergebnisses in den Auspragungen:

Gering (0 bis 10 %)

Mittel (>10 bis 20 %)

Schwerwiegend (>20 bis 50 %)
Kritisch (>50 %)

Existenzbedrohend (ohne %-Angabe).

VVVYVYVY

Die Wesentlichkeitsgrenze wurde fiir die EWV auf 2 Millionen Euro festgelegt.

Grundsatzlich werden im Risiko-Portfolio der EWV nur Risiken dargestellt, die weder in der Planung noch durch
bilanzielle VorsorgemaRnahmen berticksichtigt worden sind. Im Berichtsjahr wurden finf Risiken als wesentlich
eingestuft, wovon drei unter besonderer Beobachtung stehen:

1.

Haftungsrisiko  nach  Wegfall der AVB  (Schadensklasse ,Schwerwiegend”  und
Eintrittswahrscheinlichkeit ,,Niedrig)

Mit In-Kraft-Treten der Niederspannungsanschlussverordnung (NAV) am 08.11.06 ist die Verordnung
Uber Allgemeine Bedingungen fiir die Elektrizitdtsversorgung von Trarifkunden (AVBEItV) auler Kraft
getreten. Dadurch besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit dafiir, dass der im Wege von Allgemeinen
Geschéftsbedingungen  vereinbarte HaftungsmaBstab nach Ablauf einer sechsmonatigen
Ubergangsfrist, unwirksam ist. Betroffen sind Vertrige auBerhalb des Anwendungsbereiches der
Niederspannungsanschlussverordnung (NAV) also auBerhalb der Niederspannung. Bei Kunden, die das
Anpassungsbegehren und die Vertrage zurtickweisen, kann ein konkludentes Verhalten mit Sicherheit
nicht unterstellt werden. Im Falle einer Versorgungsstorung, die regionetz als Netzbetreiber zu
verantworten hat, wiirde regionetz diesen Kunden gegenlber unbegrenzt gemaR BGB haften.

Absinken der spezifischen Margen Gas (Schadensklasse ,,Mittel” und Eintrittswahrscheinlichkeit
,Niedrig)

Durch Einsparverhalten, Substitution von Erdgas durch andere Energietrager, Investitionen in
Warmedamung und Energietechnik sowie durch den allgemeinen Temperaturanstieg (Gas) besteht
das Risiko, dass die Margen sinken.

Politische Krisen (Schadensklasse ,Mittel” und Eintrittswahrscheinlichkeit ,,Niedrig“)

Hier besteht das Risiko, dass aus aktuellen Krisenregionen der Erde (Ukraine, Russland, Naher Osten)
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infolge politischer Instabilititen die Erdgaslieferungen nach Deutschland eingeschrankt oder gar
gestoppt werden.

4.8. Gesamtrisiko

Die Uberpriifung des gegenwirtigen Risikoszenarios fiihrt zu der Erkenntnis, dass im Geschaftsjahr keine den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen bestanden haben und aus heutiger Sicht auch in
absehbarer Zukunft nicht erkennbar sind.

5. Prognosebericht und Chancen
5.1. Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Die Energiewende belastet nahezu alle Marktteilnehmer. Konventionelle Kraftwerke werden zunehmend aus
dem Erzeugungsportfolio verdriangt oder werden unwirtschaftlich. Dies fuhrt zu signifikanten
Ergebniseinbriichen bei Energieproduzenten oder Unternehmen mit Kraftwerksbeteiligungen.

Die steigenden gesetzlichen Umlagen, allen voran die EEG Umlage, belasten zunehmend die privaten Haushalte
aber auch Industrie und Gewerbe. Dies hat die Bundesregierung zu der durchgefiihrten Reform des EEG
veranlasst, um AusmaR und Geschwindigkeit des Kostenanstiegs zu bremsen.

Nachdem die Temperaturen des Jahres 2014 deutlich tiber dem langjdhrigen Mittel lagen und damit der Absatz
im Bereich Gas deutlich unterhalb des Normaljahres lag, geht die Gesellschaft fir das Jahr 2015 von einem
normalen Temperatur- und Absatzverlauf aus. Bei der Energieart Strom wird im Bereich Warme
(Nachtspeicherheizung) ebenfalls von einem normalen Temperaturverlauf ausgegangen. Besondere
konjunkturelle Effekte fiir 2015 werden nicht unterstellt.

In Zukunft wird es Aufgabe der EWV sein, die Kunden bei der Energiewende zu begleiten, und die sich
bietenden Chancen bei dem Umbau des Energiemarktes durch ein Angebotsportfolio addquater Leistungen
und Produkte zu nutzen.

5.2. Strategische Entwicklung der EWV
Aufbau neuer Geschaftsfelder

Im Jahr 2014 hat EWV den Ausbau der ,neuen Geschéftsfelder” Dienstleistungen, Kraft-Warme-Kopplung und
erneuerbare Energien weiter vorangetrieben.

Neben dem Bau von BHKW's und zahlreichen Contracting-Anlagen im Warmemarkt wurden die laufenden
Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien weiter verfolgt.

Die EWV hat sich in 2014 sich mit 5 % an der RURENERGIE GmbH beteiligt, die analog zu GREEN ebenfalls in
erneuerbare Energien-Anlagen investiert (Projektierung und Betrieb).

Kooperationen

Das im Oktober 2011 mit Unterstlitzung der drei Energieversorger EWV GmbH, Stadtwerke Aachen AG und der
Stadtwerk Jllich GmbH und dem regionalen Handwerk ertffnete Beratungszentrum effeff.ac in Aachen ist
mittlerweile gut im Markt etabliert. Das Beratungs- und Vertriebsnetzwerk bietet den privaten Kunden ein
umfangreiches Leistungsspektrum. Die Zahl der Kundenberatungen und der Umfang der vermittelten
Leistungen steigt stetig.
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EWV ist mit 6,58 % der flinftgroRte kommunale Anteilseigner der Green Gecco Beteiligungsgesellschaft GmbH
& Co. KG, die zu 49 % an der Green Gecco GmbH & Co. KG beteiligt ist. Mehrheitsgesellschafter, mit einem
Anteil von 51 %, ist RWE Innogy GmbH. Insgesamt betreibt Green Gecco GmbH & Co. KG 5 groRe Windparks
(Schottland (An Suidhe), Schleswig-Holstein (Stderdeich und Hérup), Niedersachsen (Dishorner Heide seit
April 2014 und Nordrhein-Westfalen (Titz)). Die Weiterentwicklung dieser Projekte war Schwerpunkt in 2014
und wird auch in 2015 fortgesetzt. Neue Projekte sind fiir 2015 nicht geplant.

Vor dem Hintergrund der sich stindig dndernden regulatorischen Rahmenbedingungen und der damit
verbundenen Auswirkungen auf die EWV Uber die 100 %-ige Tochtergesellschaft regionetz, werden in 2015
Kooperationsmoglichkeiten mit einem Netzbetreiber in angrenden bzw. tiberlagerndem Netzgebiet gepriift.

Effizienzsteigerung in bestehenden Geschaftsfeldern

Die Bearbeitung der Teilprojekte im Rahmen des im Oktober 2012 gestarteten Projektes EWV 2016 beendet. In
12 Teilprojekten  wurden Prozessverbesserungen, MaRnahmen zur Erléssteigerungen sowie zu
Kosteneinsparungen erarbeitet. Derzeit befindet sich ein ergebniswirksames Volumen in Hohe von ca.
2,9 Mio. Euro in der Umsetzung.

Zur weiteren Effizienzsteigerung wurde zum 01.01.2015 SAP als neue ERP-Software im Unternehmen
eingefihrt. Das Einfihrungsprojekt begann am 16.01.2014 und fiihrte zu diversen organisatorischen
Veranderungen und Anpassungen der Prozesse.

5.3 Ausblick
Konjunktur

Nach ersten Prognosen wird die globale Wirtschaftsleistung 2015 voraussichtlich um etwa 3 % steigen. Im Euro-
Raum werden die notwendigen MaRnehmen zur Konsolidierung der privaten und staatlichen Haushalte das
Wachstum wahrscheinlich weiter gedampft halten. Das Bruttoinlandsprodukt der Eurozone kénnte somit um
rund 1 % steigen. Vergleichbar dazu scheinen die Perspektiven fiir die deutsche Volkswirtschaft zu sein: Nach
einem Wachstum von rund 1 % im vergangenen Jahr hdltder Sachverstandigenrat auch fir 2015 einen Anstieg
der Wirtschaftleistung von 1 % fir moglich. Stimulierende Impulse werden insbesondere durch die robuste
Beschaftigungssituation und die gestiegenen verfligbaren Einkommen erwartet.

Strom- und Gasnachfrage

Nachdem die Temperaturen in der Heizperiode des Jahres 2014 deutlich Gber dem langjahrigen Mittel lagen,
dirfte im Fall eines Jahres 2015 mit normalen Temperaturen der witterungsabhangige Gas- und
Stromverbrauch tber den Werten des Vorjahres liegen. Demgegeniiber sollte der konjunkturabhangige Teil der
Strom- und Gasnachfrage aufgrund der besseren Wirtschaftswachstumsaussichten fir 2014 das
Vorjahresniveau liberschreiten.

Energiepreise

Gas-Forwardkontrakte (TTF) fur 2015 werden zurzeit mit rund 19 Euro/MWh und somit rund 8 % unter dem
Spotpreis-Niveau des Vorjahres bewertet.

Im Strommarkt erwarten Handler fiir 2015 eine uneinheitliche Entwicklung: Der Base-Forwardkontrakt notiert
zur Zeit mit durchschnittlich rund 32 Euro/MWh ca. 2 % unter den durchschnittlichen Spotmarkt-Preisen von
2014, wahrend der Peak-Forwardkontrakt mit etwa 40 Euro/MWh rund 9 % utber dem durchschnittlichen
Peakpreis im Jahr 2014 liegt.
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EWV Schwerpunkte

In 2015 wird die Stabilisierung der Prozesse entlang des SAP ESM erfolgen. Dariiber hinaus wird die Integration
weiter Subsysteme ins SAP sowie die Optimierung von Schnittstellen im nachsten Fokus stehen.

Im Kundenservice ist geplant, Teile der Callcenter Dienstleistungen zurlick an den Standort nach Stolberg zu
holen, zwecks Effizienzsteigerung und Optimierung im Serviceangebot.

Seitens des Vertriebes steht einerseits die Kundenbindung durch eine neue Image-Kampagne der EWV und
diverse Kundenbindungsinstrumente als auch di Kundengewinnung durch den Ausbau bzw. die Optimierung
der neuen Vertriebskanale im Fokus.

Im Bereich der erneuerbaren Energien wird insbesondere die Planung des Baus eines Windparks auf Stolberger
Gebiet weiter vorangetrieben. Im Energiedienstleistungsbereich und im Warmecontracting ist ebenfalls Gber
diverse Projekte eine weitere Expansion angestrebt.

Die Umsatzerlése der EWV werden auf Grundlage der Planung und der in ihr verarbeiteten Absatzerwartungen
in 2015 (302,1 Mio. Euro) betragen. Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus einem
steigenden Absatz von Gas und Strom. Fir 2015 ist geplant, 721 GWh Strom und 1.862 GWh Gas abzusetzen.
Dabei wird in 2015 mit Stromerlésen i. H. v. 115,0 Mio. Euro und Gaserlésen i. H. v. mit 99,7 Mio. Euro geplant.
Das Ergebnis der regionetz ist in der Planung fur 2015 mit -5,3 Mio. Euro unterstellt. Der Jahresiiberschuss wird
in 2015 gemaR Planung ca. 14,5 Mio. Euro betragen. EWV strebt in 2015 an, ca. 22 Mio. Euro zu investieren.

6. Offentliche Zweckerfiillung

Aufgabe der EWV ist die Sicherstellung der Versorgung mit Energie, Wasser und Warme im Versorgungsgebiet.
Darliber hinaus tragt die EWV Verantwortung als Arbeit- und Auftraggeber in der Region. Die EWV hat sich im
Geschéftsjahr 2014 erfolgreich den vorgenannten Aufgaben gestellt.

Stolberg, den 27. Januar 2015

EWYV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH

Die Geschaftsfiihrung

(Manfred Schroder)
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enwor — energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath

Allgemeine Angaben
Firma
Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfiihrer

Gremien

Stammbkapital
Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

enwor - energie & wasser vor ort
Kaiserstralle 86
52124 Herzogenrath

info@enwor-vorort.de

www.enwor-vorort.de

GmbH

28.05.2004 in der derzeit glltigen
Fassung

letzte Anderung 19.05.2011

Dipl.-Kfm. Herbert Pagel

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

21.007.400 €
550.250 €

311

Gesellschafter

StadteRegion Aachen
55,810%

Stadt Herzogenrath
27,896%

Stadt Wiirselen
11,891%

Stadt Alsdorf

2,619%

Stadt. Wasserwerk Eschweiler
1,522%

Stadt Baesweiler
0,250%

Ost-West GmbH
0,006%

1 ehem. Aktionar
0,006%

Wesentliche Beteiligungen

Wassergewinnungs- und
-aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH, Roetgen
50,00%

enwor - warme vor ort GmbH,
Herzogenrath
100,00%

Warmeversorgung Wiirselen
GmbH, Wiirselen
49,00%

Institut flr Wasser- und
Abwasseranalytik GmbH,
Aachen

30,00%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme, die Durchfiihrung
aller damit im Zusammenhand stehenden Dienstleistungen, die Ubernahme der Betriebsfiihrung von Ver- und
Entsorgungsunternehmen sowie die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRRnahmen und Geschdften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben,
errichten oder pachten sowie Unternehmens- und Interessengemeinschaften eingehen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundbedirfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im weitesten
Sinne einer der Grundstdcke der Daseinsvorsorge, fiir welche eine Gemeinde gesetzlich und auch zweckmaRig
als Institution arbeitet.

Dariliber hinaus handelt es sich bei der enwor- energie und wasser vor ort GmbH um ein gewinnbringendes und
nicht defizitaires Unternehmen. Dem Haushalt der Stadt kann in diesem Rahmen jahrlich jeweils ein
Gewinnanteil zugefiihrt werden und wird somit zusatzlich unterstutzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Beteiligungsbericht 2014

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 4.270.124,00 4.645.906,00 4.936.135,00

Il. Sachanlagen

117.287.849,00

118.337.499,00

119.445.551,00

Ill. Finanzanlagen

31.847.784,02

28.451.941,43

21.566.731,27

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 1.305.286,46 1.237.094,92 1.575.210,61
Il. Forderungen und sonstige 15.504.041,88 | 13.294.773,53| 15.167.856,06
Vermoégensgegenstiande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

21.091,03

230.053,57

170.105,59

C. Rechnungsabgrenzungsposten

434.761,66

480.191,81

198.539,26

170.670.938,05

166.677.460,26

163.060.128,79

Passivseite

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

21.007.400,00

21.007.400,00

21.007.400,00

II. Kapitalriicklage 3.555.707,57 3.555.707,57 3.555.707,57
Ill. Gewinnriicklagen 9.765.420,77 9.716.173,97 9.627.365,73
IV. Jahresuiberschuss 8.230.619,94 8.049.246,80 8.088.808,24

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

zum Anlagevermoégen

13.547.928,00

12.665.079,00

11.850.422,00

C. Riickstellungen

65.023.761,51

62.964.682,37

58.539.641,01

D. Verbindlichkeiten

46.507.510,19

44.775.571,05

45.402.051,44

E. Rechnungsabgrenzungsposten

3.032.590,07

3.943.599,50

4.988.732,80

170.670.938,05

166.677.460,26

163.060.128,79
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

Umsatzerlose

127.511.425,96

133.807.560,11

126.406.656,77

Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

36.471,65

-63.725,68

107.675,23

Andere aktivierte Eigenleistungen

1.634.079,00

1.493.399,00

1.489.821,00

Sonstige betriebliche Ertrage

7.783.150,36

8.796.298,39

8.599.857,34

Materialaufwand

77.874.490,93

83.969.634,86

77.829.052,15

Personalaufwand

22.475.301,63

22.127.992,74

22.194.185,00

Abschreibungen

8.744.080,00

8.788.608,00

8.952.426,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen

12.798.799,70

13.546.513,05

12.782.713,31

Ertrage aus Beteiligungen 923.499,51 594.738,99 696.714,71
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 424.937,11 746.579,25 546.722,33
Ertrage aus anderer.w Wertpapieren urld 31.751,03 53.108,22 32.023.41
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 559.749,70 344.063,45 312.945,09

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

4.229.083,09

4.415.085,42

4.652.445,89

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

12.783.308,97

12.924.187,66

11.781.593,53

auBerordentliche Aufwendungen 422.152,00 422.152,00 422.152,00
auBlerordentliches Ergebnis -422.152,00 -422.152,00 -422.152,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.189.955,19 4.733.154,08 3.247.601,54
Sonstige Steuern -59.418,16 -280.365,22 23.031,75

Jahresuiberschuss 8.230.619,94 8.049.246,80 8.088.808,24
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 30,3% 30,5% 31,0%
Fremdkapitalquote 69,1% 69,5% 69,0%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefiihrt. Der Gewinn betrug fiir:

a) 2012 176.384,68 €
b) 2013 176.384,68 €
c) 2014 176.384,68 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammbkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Hoéhe von:

a) 2012 32,06 %
b) 2013 32,06 %
c) 2014 32,06 %

Die enwor GmbH zahlte Konzessionsabgaben fiir Wasser in Hohe von:

a) 2012 666.450,85 €
b) 2013 660.201,54 €
c) 2014 659.995,01 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Stadteregionsrat der Stadteregion Aachen ist geborenes Mitglied des Aufsichtsrates.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(bis 23.06.2014)

b) Gesellschafterversammlung

Jeder Gesellschafter entsendet je einen Vertreter in die Gesellschafterversammlung.
Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 25.06.2014)

Vertreter: Herr Blrgermeister Alfred Sonders

(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht der enwor — energie & wasser vor ort GmbH 2014
1. Grundlagen des Konzern/Unternehmens

Als kommunales Unternehmen stellt die enwor — energie & wasser vor ort GmbH (Mutterunternehmen)
zusammen mit den von ihr betriebsgefiihrten und in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
enwor — wadrme vor ort GmbH (Tochterunternehmen) und WAG Wassergewinnungs- und -
aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (Gemeinschaftsunternehmen) die Versorgung weiter Teile der
Bevolkerung in der StddteRegion Aachen mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme als Bestandteil der
offentlichen Daseinsvorsorge sicher. Darliber hinaus fuhlt sich enwor als Arbeitgeber, als Ausbildungsbetrieb
sowie als Auftraggeber fiir Wirtschaft und Handwerk in der Region und als Sponsor insbesondre fiir die
Jugendarbeit im Versorgungsgebiet dem Gemeinwohl verpflichtet. Die enwor hat im Geschéftsjahr 2014 die
hiermit verbundenen MaRRnahmen erfolgreich umgesetzt.

Die interne Steuerung ist auf samtliche Konzernbereiche ausgerichtet. Die enwor verfiigt Gber einen eng
verzahnten Strategie- und Planungsprozess. Als zentrales Ergebnisdokument des strategischen
Planungsprozesses beschliet die Geschaftsfihrung die Geschaftsstrategie, welche die Konzernplanung
einschlieBlich der Planung der Geschéaftsfelder umfasst. Sie bildet die Grundlage fiir die Risikostrategie. Die
Geschéftsstrategie wird dem Aufsichtsrat in Form einer kurz- und mittelfristigen Planungsrechnung zur
Genehmigung vorgelegt (jeweis in der letzten Sitzung des Jahres).

Sofern nichts anderes gesagt wird, beziehen sich die Angaben auf den Einzel- und Konzernabschluss der enwor
—energie & Wasser vor ort GmbH.

Es gelten die folgenden Abkiirzungen:

enwor enwor — energie & Wasser vor ort GmbH

enwor-warme enwor —wadrme vor ort GmbH

WAG Wassergewinnungs- und —aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH
TGH Trianel Gaskraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG

TKL Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Uberblick — Politische und wirtschaftliche Entwicklung

Die politische und wirtschaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland kann im Jahr 2014 als stabil
beschrieben werden, was auch auf die Branchenentwicklung der Energie- und Wasserversorgung zutrifft. Eine
hohe Beschaftigung, angemessene Tarifabschliisse bei gleichzeitig niedriger Inflation haben sowohl die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen gestarkt als auch die Kaufkraft der privaten Haushalte erhoht. In
diesem wirtschaftspolitischen Umfeld hat sich auch die enwor — energie & Wasser vor ort GmbH im
Geschaftsjahr 2014 stabil entwickelt, auch wenn es in einzelnen Geschaftsbereichen Besonderheiten gab, auf
die im Folgenden noch eingegangen wird.

Nachdem im Geschaftsbereich Wasserwirtschaft im Jahr 2013 der Gesetzgeber mit der EU-Rahmenrichtlinie
sowie mit der GWB-Novelle noch erheblich Einfluss auf die Rahmenbedingungen genommen hat, ist im
Geschaftsjahr 2014 der gesetzgeberische Rahmen der Wasserwirtschaft unverandert geblieben. In diesem
wirtschaftlich sowie politisch stabilen Umfeld hat sich der Geschaftsbereich Wasserwirtschaft bei der enwor bei
konstanten Bezugskosten und unverdnderten Abgabepreisen und einem ebenfalls nahezu unveranderten
Mengengerist planmaRig weiterentwickelt.

Wie bereits in den beiden Vorjahren ist und bleibt die Energiewende das beherrschende Thema in der Branche.
Der Gesetzgeber hat hier im Sommer 2014 mit einer umfangreichen Novelle das Erneuerbare-Energien-Gesetz
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grundlegend Uberarbeitet. Die bisher geltenden Prinzipien der festen Einspeisevergiitung, des
Einspeisevorrangs und des unbegrenzten Anlagenzubaus wurden in einem deutlichen Systemwechsel hin zur
Direktvermarktung, der zwingenden Regelbarkeit von Anlagen sowie des auktionierten Zubaus
weiterentwickelt. Da sich dieser Systemwechsel jedoch Uber eine schrittweise Einflihrung Gber mehrere Jahre
erstrecken wird und andererseits auch fiir alle Bestandsanlagen weiterhin der alte Rechtsrahmen Giiltigkeit
behalt, werden sich die Auswirkungen dieser umfassenden Gesetzesanderung erst in einem mehrjdhrigen
Prozess in der zukiinftigen Marktentwicklung zeigen.

Das Geschaftsjahr 2014 war also von diesen gesetzlichen Neuerungen noch nicht beeinflusst und hat sich im
Wesentlichen zu den gleichen Bedingungen wie in den beiden Vorjahren entwickelt. Dies bedeutet zu einen
eine leicht ricklaufige Geschaftsentwicklung im Netz- und Vertriebsbereich aber auch eine weitere
Verscharfung der Probleme in der Energieerzeugung.

Die erneuerbaren Energien erreichten mit einem Anteil von 25,8 % an der Brutto-Stromerzeugung einen neuen
Rekordwert und sind damit im Jahr 2014 erstmals der wichtigste Energietrdger vor allen konventionellen
Energiequellen. Andererseits ging aber auch die 2013 begonnene Renaissance der Stromerzeugung aus
Braunkohle in Deutschland weiter und die durch den Primarenergieeinsatz Braunkohle erzeugte Strommenge
hat gegeniber dem Vorjahr nochmals zugenommen. Dies fiihrt einerseits zu dem klimapolitisch ungewollten
Ergebnis zu hoher CO2-Emissionen und drangt andererseits gerade neue und effiziente Gas- und
Steinkohlekraftwerke in die Verlustzone, was auch enwor durch die Kraftwerksbeteiligungen in Liinen und
Hamm im Jahr 2014 deutlich zu splren bekam.

Die diversifizierte Unternehmensstruktur innerhalb des Konzerns, die wir im Geschaftsjahr 2014 durch
Investitionen im Geschaftsbereich Telekommunikation sowie zusatzliche Unternehmensbeteiligungen an EEG-
Erzeugungsanlagen weiter gestarkt haben, ist die Strategie, um die hohen Volatilititen einzelner
Geschéftsbereiche im Endergebnis auszubalancieren. Vor diesem Hintergrund sehen wir auch mittelfristig eine
stabile Weiterentwicklung der enwor — energie & Wasser vor ort GmbH und des Konzerns.

Nachfolgend wird die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage naher dargestellt. Zusammenfassend war die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der enwor in 2014 jederzeit geordnet.

2.2 Ertragslage
Das Geschéftsergebnis des Konzerns liegt mit 8,8 Mio. € Gber dem Ergebnis des Vorjahres mit 8,6 Mio. €.

Das Geschéftsergebnis der Muttergesellschaft des Geschaftsjahres 2014 schlieft mit einem Jahresliberschuss
nach Steuern in Hohe von 8,2 Mio. € ebenfalls leicht (iber dem Vorjahresniveau ab und bestatigt die bei enwor
seit Jahren hohe Ergebniskonstanz. Die Geschaftsfiihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, einen
Betrag in Hohe von 8,0 Mio. € an die gewinnbezugsberechtigten Gesellschafter auszuschitten und den
verbleibenden Jahresiiberschuss in Hohe von 0,2 T€ in die Gewinnriicklagen einzustellen.

Die Geschaftsentwicklung ist insgesamt glinstig verlaufen.

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose ist in den nachfolgenden Darstellung zu den einzelnen Bereichen
dargestellt. Insgesamt sind die Umsatzerlése von 133.808 TE im Vorjahr um 6.297 T€ auf 127.511T€
zuriickgegangen.

Die Materialaufwendungen sind ebenfalls um von rd. 83.970 im Vorjahr auf rd. 6.056 T€ auf 77.874 T€
korrespondierend zu den Umsatzerlosen zuriickgegangen. Die Materialaufwandsquote hat sich dagegen von
rd. 62 % im Vorjahr auf 60 % im Geschaftsjahr verbessert.
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Der Personalaufwand ist um TEuro 347 leicht gestiegen auf TEuro 22.475, die Abschreibungen sind auf
Vorjahresniveau, wahrend die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sogar um 747 T€ riicklaufig waren (im
Vorjahr erhohter Aufwand durch Forderungsabschreibungen wegen Insolvenz eines Kunden).

Eine detailliert Ubersicht zu den Erlés- und Aufwandspositionen ergibt sich aus dem veréffentlichen
Spartenabschluss.

Die Entwicklung im Strombereich
Strom Netz

enwor ist Netzbetreiber Strom in den Stadten Herzogenrath und Wirselen und betreut dort Gber 1.096 km
langes Leitungsnetz (Vorjahr 1.087 km) insgesamt 24.879 Anschliisse (Vorjahr 24.669). Die Jahresnetzlast ist
deutlich gesunken auf 326,9 Mio. kWh im Vergleich zum Vorjahreswert von 337,6 Mio. kWh. Die
Durchleitungsmengen fiir Fremdlieferanten sind im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 mit 138,7 Mio. kWh
deutlich zum Vorjahreswert mit 122,5 Mio. kWh gestiegen.

Die Gesamterlose des Stromnetzbetriebes lagen in 2014 mit 20,8 Mio. € leicht (iber dem Vorjahreswert in Hohe
von 20,1 Mio. €.

Im investiven Bereich wurden die bereits im Vorjahr begonnenen ErschlieRungsmafnahmen der Baugebiete
»,Raderfeld” in Herzogenrath sowie ,Kapellenfeldchen” in Wiirselen abgeschlossen.

Strom Vertrieb

Aus vertrieblicher Sicht hat sich die Stromabgabe an samtliche Kunden der enwor im Geschéftsjahr 2014 von
318,5 Mio. kWh im Vorjahr auf nunmehr 276,6 Mio. kWh deutlich riicklaufig entwickelt. Dabei ging sowohl der
Out-Of-Area-Absatz auf 96,4 Mio. kWh als auch die Absatzmenge im eigenen Netz auf 171,3 Mio. kWh zuriick.

Wahrend das Geschaft mit Haushaltskunden anndhernd konstant blieb, gab es riicklaufige Mengen bei
groBeren Sondervertragskunden durch Lieferantenwechsel oder auch durch Eigenerzeugung (BHKW) beim
Kunden.

Entsprechend war in 2014 auch das Rohergebnis Strom Vertrieb mit 1,8 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €) ricklaufig.
Sonstige Stromaktivitdten

Zu den sonstigen Aktivitditen in der Stromsparte zdhlen vornehmlich die Stromerzeugung sowie die
StraBenbeleuchtung. Von besonderer Bedeutung war im Geschaftsjahr 2014 die Anpassung der
StraBenbeleuchtungsvertrage mit den Stadten Herzogenrath und Wirselen. Nach rund 10 Jahren Laufzeit
konnten diese Vertrage an die gednderten wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen angepasst
werden, sodass diese fir die noch ausstehende Restlaufzeit von ebenfalls ca. 10 Jahren wieder auf aktuellem
Stand sind. Gleichzeitig wurde eine Transparenz bei der Rechnungslegung vereinbart sowie ein umfassendes
Reinvestitionsprogramm auf energieeffiziente Lampentechnik verabschiedet.

In den Geschéftsjahren 2015 und 2016 werden {iber 4.000 Lampen auf LED-Technik umgestellt.

Der Ergebnisbeitrag der Energieerzeugung aus der Beteiligung an dem GuD-Kraftwerkt in Hamm (TGH) war mit
-251 T€ erstmals seit Inbetriebnahme des Kraftwerks negativ. Zusatzlich hat der ganzjahrige Betrieb unserer
Beteiligung am Steinkohlekraftwerkes in Linen (TKL) das Ergebnis mit einer Unterdeckung in Hoéhe von
1,6 Mio. € belastet.
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Die Gesellschafter der TGH planen daher eine umfassende Umstrukturierung der Gesellschaft im Jahr 2015.
Nach der inzwischen beschlossenen Beendigung des Gaslieferungsvertrages und des Darlehensvertrages
konnen auch die Stromabnahmevertrdge mit den Gesellschaftern beendet werden. Nach einem
Teilbetriebsjahr 2015 wird die TGH dann in 2016 bis 2020 das Ergebnis der enwor nach dem derzeitigen
Planungsstand nicht mehr belasten.

Dem gegenliber hat sich bei weiter einbrechenden EEX-Notierungen die Wirtschaftlichkeit des
Steinkohlekraftwerkes in Liinen TKL weiter verschlechtert. enwor hat daher die Drohverlustriickstellungen um
zusatzliche 574 T€ aufgestockt.

Die Entwicklung im Gasbereich
Gas Netz

Die enwor betreibt das Gasnetz auf dem Gebiet der Stadt Herzogenrath. Die Leitungslange wuchs im
Geschaftsjahr um 1 km auf jetzt 130 km und auch die Anschlussentwicklung blieb mit einer Steigerung von
124 Hausanschlissen positiv. Witterungsbedingt ist die Gasabgabe im Netz von 231,1 Mio. kWh im Vorjahr auf
jetzt 187,3 Mio. kWh gesunken. Hierbei hat sich die Anzahl der Lieferstellen der Fremdlieferanten von 1.339 im
Vorjahr auf jetzt 1.412 erhéht — ein Zeichen fir die weitere Intensivierung des vertrieblichen Wettbewerbs im
Gasmarkt.

Im investiven Bereich gab es neben den bereits erwdahnten neuen Hausanschlissen und der geringen
Leitungsnetzerweiterung im Geschaftsjahr 2014 keine Besonderheiten.

Gas Vertrieb

Die zunehmende Wettbewerbsintensitdt im Gasmarkt hat sich auch im Geschéaftsjahr 2014 unvermindert
weiter entwickelt. Einerseits konnte die enwor die Anzahl der Out-Of-Area-Lieferstellen mit 1.412 im Vergleich
zum Vorjahr (1.303) deutlich steigern, jedoch haben sich im eigenen Netzgebiet ebenfalls mit
1.412 Lieferstellen mehr Kunden durch fremde Versorger beliefern lassen. Die Gasabgabe an Kunden sank
witterungsbedingt von 235,7 Mio. kWh im Vorjahr auf jetzt 192,5 Mio. kWh in 2014.

Bei leicht gesunkenen Beschaffungskosten und ebenfalls niedrigeren Netzentgelten konnte die
Gasvertriebssparte im Geschaftsjahr 2014 mit einem Rohergebnis von 1,7 Mio. € deutlich iber Vorjahresniveau
abschlieBen.

Die Entwicklung im Wasserbereich

enwor ist Wasserversorger in den Stidten Herzogenrath, Wiirselen, Alsdorf, Baesweiler, Stolberg, Ubach-
Palenberg, sowie Teilen von Eschweiler und Roetgen und versorgt Uber 69.417 Kundenvertragen mehr als
270.000 Menschen in dieser Region mit einwandfreiem Trinkwasser.

Die Wasserabgabe lag mit 14,6 Mio. cbm fast genau auf Vorjahresniveau in Héhe von 14,4 Mio. cbom und war
damit erstmals seit mehreren Jahren nicht riicklaufig. Bei unveranderten Abgabepreisen lagen entsprechend
auch die Umsatzerlds mit 36,0 Mio. € knapp Gber dem Vorjahreswert von 35,5 Mio. €. Der Wasserbezugspreis
im Geschéftsjahr 2014 betrug unverédndert 69,5 ct/cbm zuzilglich des Wasserentnahmeentgeltes. In Summe
beliefen sich die Wasserbezugskosten von der WAG im Geschéaftsjahr 2014 auf 10,0 Mio. €, so dass ein
Rohergebnis der Wassersparte in Hohe von 26,4 Mio. € erzielt werden konnte (Vorjahr 26,0 Mio. €).

Bei weiterhin auch im Geschaftsjahr 2015 unverdanderten Bezugspreisen als auch Abgabepreisen gehen wir von
einer stabilen Entwicklung der Wassersparte innerhalb des enwor-Geschéftsbetriebes aus.
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Entwicklungen bei der Beteiligungsgesellschaft WAG

Ohne den o. g. Anteil der enwor wurden 21,9 Mio.m3® Trinkwasser von der WAG an die
Wasserversorgungsunternehmen  geliefert. Ursache dieser Absatzsteigerung waren u. a. die
Trinkwasserlieferungen an Stadtwerke Diren GmbH (SWD), da diese nun im Vergleich zum Vorjahr ganzjahrig
beliefert wurden.

Das Jahresergebnis der WAG verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 107 T€ auf 1.149 T€. Der
Uberschuss vor Steuern lag bei 1.782 TE€. Damit konnte das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres (1.733 T€)
nochmals um 49 T€ (ibertroffen werden. Dieses positive Ergebnis resultiert aus einer Ertragssteigerung in Hohe
von 959 T€, der jedoch hohere Aufwendungen von ca. 910 T€ gegenlber standen. Im Wesentlichen trug der
Umsatzzuwachs sowie das Finanzergebnis mit geringeren Fremdkapitalzinsen im Vergleich zum Vorjahr zur der
Ergebnisverbesserung der WAG bei.

Die Umsatzerlose des Jahres 2014 erreichten 26.718 T€ und lagen damit um 946 T€ lGber dem Vorjahreswert.
Sie setzten sich zusammen aus Erlésen aus dem Trinkwasserverkauf in Hohe von 26.637 T€ (Vorjahr 25.705 T€),
die Hohe von 1.761 T€ (Vorjahr 1.662 T€) Einnahmen aus der Weiterberechnung des Wasserentnahmeentgelts
(WEE) enthalten. Zusatzlich konnten Erldse aus der Stromeinspeisung in Héhe von 81 T€ (Vorjahr 67 T€) erzielt
werden.

Der aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen resultierende Ergebnisanteil entsprach mit 558 T€ den
Erwartungen. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen diese um 13 T€.

Die Materialaufwendungen lagen mit 19.720 T€ um 846 T€ deutlich liber dem Vorjahresniveau von 18.874 T€.
Hierbei waren vor allem im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe die Energiekosten die Kostentreiber.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 168 TE€ wahrend die
Abschreibung fur immaterielle Wirtschaftsgiter durch die Fertigstellung des Bodenfilters Wiesengrund in
Monschau Héfen um 45 T€ anstieg.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Geblhren, Beratungs- und
Prufungskosten, Versicherungsaufwendungen und Verluste aus Anlagenabgidngen sowie Instandhaltungs- und
UnterhaltungsmaRnahmen fiir Betriebsgebaude, die auch Lohnkosten von enwor-Mitarbeitern beinhalten.

Entwicklungen beim Tochterunternehmen enwor — warme

Durch die im Vergleich zum Vorjahr erheblich mildere Witterung mit einer Jahres-GTZ von 3.041,5
(Vorjahr: 3.755,6) und einer Jahres-Durchschnittstemperatur von 11,16°C (Vorjahr: 9,31°C) sank der
Warmeabsatz der enwor — warme vor ort GmbH im Geschaftsjahr 2014 auf 16,2 Mio. kWh
(Vorjahr: 21,4 Mio. kWh). Die Umsatzerlose aus Warmeverkauf verringerten sich  auf 1.879T€
(Vorjahr: 2.374 T€).

Die Stromerzeugung der enwor — warme vor ort GmbH verringerte sich durch die witterungsbedingt
gesunkenen Modullaufzeiten in der BHKW’s sowie durch die Umbauarbeiten im BHKW Kohlscheid auf
insgesamt 14,82 Mio. kWh (Vorjahr: 16,26 Mio. kWh). Die Umsatzerlése aus Stromverkauf sanken trotz etwas
hoherer Erlose bei der Stromeinspeisung aus der Erzeugung der Turbine, der Windkraftanlage und der
PV-Anlage auf 1.093 T€ (Vorjahr: 1.115 T€), da neben den geringeren Mengen auch niedrige Vergitungen fir
die KWK-Anlagen auf der Grundlage der Bérsenpreise zu verzeichnen waren.
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Betriebsfiihrungen

Wie in den Vorjahren hat die enwor auch in 2014 die Betriebsfilhrungen fir die Gesellschaft WAG
Wassergewinnungs- und —aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mhH sowie fiir die enwor — warme vor ort GmbH
durchgefiihrt. Mit Umsatzerldsen von 6,1 Mio. € wurde der Vorjahreswert leicht Gbertroffen.

2.3 Finanzlage

Auch im Geschaftsjahr 2014 hat die enwor wieder knapp 8 Mio. € in den Erhalt und die Erweiterung ihrer
Leitungsnetze, Hausanschliisse sowie Zdhler und Messeinrichtungen investiert. Die bereits seit Jahren
praktizierte hohe Investitionsrate halt das technische Anlagevermogen der enwor auf aktuellem Stand und
gewahrleistet unseren Kunden ein hohes Mall an Versorgungssicherheit. Die vorstehend genannten
Investitionen konnten vollstandig im Rahmen der Innenfinanzierung aus Abschreibungen finanziert werden.

Wie bereits in den Vorjahren hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr die Investitionstatigkeit in Finanzanlagen
weiter zugenommen. In diesem Bereich der Beteiligungsgesellschaften werden quasi mittelbar Investitionen
abgewickelt, schwerpunktmafRig im Bereich der regenerativen Energieerzeugungsanlagen. Unser Engagement
in Finanzanlagen stieg im Geschaftsjahr 2014 deutlich um fast 3,8 Mio. €-

Darliber hinaus besteht ein Darlehen an die Trianel Windkraft Borkum GmbH & Co. KG, welches zum Stichtag
einen Stand von TEuro 3.925 (Vorjahr: TEuro 3.051) hatte.

Das Anlagevermogen der enwor betrdgt zum Bilanzstichtag 153,4 Mio. € und ist zu 34,4% durch
betriebswirtschaftliches Eigenkapital gedeckt. Mit einem Anteil von 89,9 % an der Bilanzsumme zeigt das
Anlagevermogen die in der Versorgungswirtschaft Gbliche hohe Anlagenintensitat auf.

Die Zahlungsfahigkeit der enwor war zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Das Anlagevermogen des Konzerns betrdgt zum Bilanzstichtag 165,9 Mio. € und ist zu 33,7 % durch
betriebswirtschaftliches Eigenkapital gedeckt. Der Anteil des Anlagevermodgens an der Bilanzsumme des
Konzerns betragt damit ebenfalls von 89,9 %.

Finanzlage WAG

Der Investitionsplan der WAG wies ein Volumen von 2.485 T€ auf. Hiervon wurden im Geschéftsjahr 2014
lediglich 836 T€ investiert. Diese Unterschreitung des Planansatzes begriindet sich im Wesentlichen durch die
ausstehende Genehmigung seitens der Behorde fiir den Bau des Bodenfilters Erlenweg in Monschau. Die
Genehmigung wurde erst im November 2014 erteilt. Weiterhin kam ein Grundstiicksgeschaft im Einzugsgebiet
der Dreildagerbachtalsperre nicht zustande.

Weitestgehend umgesetzt wurden die in der TWA Roetgen vorgesehenen MalRinahmen. Hier sind insbesondere
der erste Bauabschnitt zur energetischen Sanierung der Filterstufe | zu erwdahnen, die Erneuerung der dortigen
Filtersteuerung, die Anschaffung neuer Kompressoren sowie die Anschaffung eines neuen
lonenchromatographen fir das Labor.

Die Liquiditat der WAG war wahrend des gesamten Geschaftsjahres ausreichend gegeben.
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Finanzlage enwor — warme

Die Investitionen der enwor — warme vor ort GmbH im Geschaftsjahr beliefen sich auf 985 T€. Sie umfassten im
Wesentlichen die Erneuerung der Gasmotor-Module im BHKW Kohlscheid. Das BHKW Kohlscheid erfiillt durch
diese MaRnahme die Bedingungen einer Hocheffizienzanlage und wird den Vorgaben des KWKG entsprechend
gefordert.

Die Umsatzrentabilitdt lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 11,5 %.

Die Eigenkapitalquote der enwor — warme betrdagt 70,0 %. Nach der Tilgung des letzten Darlehens im
Geschéftsjahr wird die enwor — warme nunmehr ausschlieBlich iber die Muttergesellschaft enwor — energie
finanziert, was eine ausreichende Liquiditdt der enwor — warme wahrend des gesamten Geschéftsjahres
gewahrleistet.

2.4.Vermogenslage
Vermdgenslage des Konzerns

Das Anlagevermogen betrdagt 165.929 T€ (Vorjahr 165.270 T€). Der Anteil des Anlagevermogens an der
Bilanzsumme liegt bei 89,86 %. Das Umlaufvermégen in Héhe von 17.836 T€ besteht im Wesentlichen aus
einem Teilbetrag von 481 T€ aus Guthaben bei Kreditinstituten und einem Teilbetrag von 16.008 T€ aus
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden.

Die Passivseite setzt sich neben dem Eigenkapital in Hohe von 43.438 T€ (Vorjahr 43.132T€)
schwerpunktméaRig aus Pensionsriickstellungen (53.387 T€, Vorjahr 51.326 T€), sonstigen Rickstellungen
(11.792 T€, Vorjahr 11.748 T€), Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zusammen (45.591 T€,
Vorjahr 47.774 T€).

Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote des Konzerns verdanderte sich kauf von 30,5 % im Vorjahr auf
nunmehr 30,3 % wodurch sich rechnerisch eine Fremdkapitalquote stichtagsbezogen zum 31.12.2014 von
69,7 % ergibt. Das Eigen- und langfristige Fremdkapital macht einen Anteil von 78,3 % am Gesamtkapital im
betriebswirtschaftlichen Sinne aus und deckt das Anlagevermdgen zu 87,5 % ab.

Vermogenslage der enwor — energie & Wasser vor ort GmbH

Das Anlagevermogen betrdgt 153.406 T€ (Vorjahr 151.435T€). Der Anteil des Anlagevermégens an der
Bilanzsumme liegt bei 89,8 % (Vorjahr: 90,8 %). Das Umlaufvermégen in Hohe von 16.830T€
(Vorjahr: 14.761 T€) besteht im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
56.476 T€ (Vorjahr: 64.434) abzlglich erhaltenen Anzahlung in Hohe von 46.376 T€ (Vorjahr: 55.913 T€) sowie
sonstigen Vermogensgegenstanden von 2.890 T€ (Vorjahr: 2.1.20 T€) und Vorrdten in Hohe von 1.305 T€
(Vorjahr: 1.237 T€).

Die Passivseite setzt sich neben dem Eigenkapital in Hohe von 42559 T€ (Vorjahr: 42.328 T€)
schwerpunktmaRig aus Pensionsriickstellungen (53.387 T€, Vorjahr 51.326 T€), sonstigen Rickstellungen
(11.510 T€, Vorjahr 11.512 T€), sonstige Verbindlichkeiten (7.566 T€, Vorjahr 5.462 T€) sowie Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten zusammen (34.566 T€, Vorjahr 35.082 T€).

Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote der enwor verdnderte sich kaum von 31,5 % im Vorjahr auf
nunmehr 30,9 % wodurch sich rechnerisch eine Fremdkapitalquote stichtagsbezogen zum 31.12.2014 von
69,1 % ergibt. Das Eigen- und langfristige Fremdkapital macht einen Anteil von 85,4 % am Gesamtkapital im
betriebswirtschaftlichen Sinne aus und deckt damit das Anlagevermégen zu 95,0 % ab.
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Die Vermodgenslage der WAG

Der Wert des Anlagevermogens der WAG sank um 2.695 T€, da der Werteverzehr groRer war als der
Anlagenzuwachs. Die Abschreibungen wurden genutzt, u die langfristigen Kredite zu bedienen. Somit sanken
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 3.324T€ auf 22.050T€. Infolge dieser
Vermoégensveranderung sank die Bilanzsumme um 3.675 T€ auf 41.261 T€. Weiterhin sank das Eigenkapital um
7 T€ auf 17.929 T€.

Die Eigenkapitalreduktion war das Ergebnis aus der Auflosung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse von
156 T€, die Erhohung der Gewinnvortrage um 42 T€ sowie des hoheren Jahreslberschusses von 107 T€. diese
Effekte fihrten zu der positiven Verdnderung der Eigenkapitalquote um 3,5 % auf 43,4 %.

3. Nachtragsbericht
Besondere Vorgange von wesentlicher Bedeutung

Besondere Vorgdange von wesentlicher Bedeutung sind nach Abschluss des Geschéftsjahres 2014 nicht
aufgetreten.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Der Aufsichtsrat der enwor hatte auf seiner Herbstsitzung 2012 eine Ausweitung des Erzeugungsportfolios
durch das Beteiligungsgeschaft im Bereich regenerativer Stromerzeugung auf 75 Mio. kWh bis zum Jahr 2020
beschlossen. Im Jahr 2014 konnte enwor diesem Ziel einen groRen Schritt ndher kommen, das insbesondere
Onshore Windenergieanlagen in Badeleben, Falkenhagen und der Solarpark Giebelstadt!l in diesem
Geschéftsjahr in Betrieb genommen werden konnten. Auch im Investitionsplan des Jahres 2015 sind wiederum
Mittel in Hohe von 1,7 Mio. € fir den weiteren Ausbau des regenerativen Erzeugungsportfolios vorgesehen, die
wir wie bisher wieder in Gemeinschaftsprojekte mit der Stawag Solar GmbH und der Trianel Onshore Windkraft
GmbH & Co. KG realisieren werden.

Deutlich schwieriger ist demgegeniber die Situation bei der konventionellen Energieerzeugung, konkret unser
Engagement beim Kohlekraftwerk in Linen und beim GuD-Kraftwerk in Hamm. Durch den immensen Zubau
und den Einspeisevorrang regenerativer Energieerzeugung ist der Borsenpreis flr Strom deutlich unter die
Vollkostendeckung fiir konventionell erzeugten Strom gesunken. Obwohl mittelfristig hocheffiziente und
flexible Stromerzeugung aus konventionellen Anlagen bendtigt wird, um die Volatilitdt der regenerativen
Erzeugung auszugleichen, wird diese Leistungsbereithaltung im heutigen Marktdesign nicht honoriert.

Bis zur Einfihrung eines Kapazitatsmarktes, worliber allerdings politisch noch kein Einvernehmen besteht, wird
die enwor in der konventionellen Energieerzeugung Verluste zu tragen haben. enwor hat bereits in den
Vorjahren hieraus mit der Bildung von Riickstellungen fiir zu erwartende Verluste reagiert und diese auch im
Geschaftsjahr 2014 weiter aufgestockt.

Weitere branchenspezifische Risiken wie z. B. die Auswirkungen des Fotojahres Gas (2015), des Fotojahres
Strom (2016), Strom- und Gaspreisentwicklungen, das Kundenbindungsrisiko und die Regulierung des Marktes
werden standig beobachtet. Andererseits werden die genannten Risiken durch das starke Engagement sowohl
der enwor als Muttergesellschaft als auch des Konzerns insgesamt im Wassermarkt relativiert.

Es wurde geprift, ob sich der Abschluss einer Adressenausfallversicherung lohnt. Da die Versicherungspramien
aber im Vergleich zu dem Schaden sehr hoch sind, wurde von dem Abschluss einer Versicherung abgesehen.
Weiterhin begegnet enwor bei der Risikovermeidung mit einem sehr zeitnahen Forderungsmanagement,
kurzen Zahlungszielen und einer Bonitdtsprifung vor Vertragsabschluss. Auch bieten die Liefervertrage bei
groBen Kunden die Moglichkeit Sicherheitsleistungen zu verlangen, wenn es Zweifel an der Bonitat gibt.

74



\ 'y VolLLER

ENERLIE

Y
7] \/llsdorf Beteiligungsbericht 2014

Nach Abschluss des Geschaftsjahres wurde unter Ausnutzung der derzeit sehr niedrigen Zinsen ein Darlehen
Uber Teuro 5.000 abgeschlossen, so dass das Risiko von steigenden Zinsen fiir das Darlehensportfolio der
enwor flr 2015 ausgeschlossen ist und gleichzeitig die Liquiditdt des Unternehmens jederzeit gewahrleistet
bleibt.

Im Rahmen des handelsbilanziellen Bewertungsverfahrens wird es durch die Auswirkungen der HGB-
Zinsschmelze zu auBerordentlichen Erhéhungen der Ruckstellungen kommen. Danach wird der
handelsrechtliche Diskontierungssatz fir die Bewertung von Riickstellungen aus
Altersversorgungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag als 7-Jahres-Durchschnittswrt ermittelt. Die zinsstarken
Jahre sind nunmehr bei der Durchschnittsbildung herausgefallen und ein weiteres Absinken des in Ansatz zu
bringenden Rechnungszinses ist zu erwarten. Durch die daraus resultierenden erhéhten Zufihrungen zur
Pensionsrickstellung kann die Gewinnentwicklung des Unternehmens unmittelbar negativ beeinflusst werden.
Das Risiko ist bei einer weiter anhaltenden Niedrigzinsphase nicht beeinflussbar und kann auch nicht oder nur
bedingt durch das Ausnutzen von bilanziellen Ermessensspielrdumen gemildert werden. Es ist daher mit einem
weiteren Ansteigen der Pensionsriickstellungen zu rechnen.

Die im Jahr 2013 begonnenen Neubaumalfnahmen auf unserem Betriebsgeldnde KaiserstraBe 86 in
Herzogenrath wurden mit dem Bezug des zentralen Lagergebaudes und des gemeinsamen Sozialgebaudes fir
den Netzbetrieb im Mai 2014 abgeschlossen. Heute arbeiten 250 enwor-Beschéaftigte zentral am Standort
Herzogenrath (davon 74 kaufméannische Mitarbeiter im neuen enwor Kundencenter), die weiteren
50 Kolleginnen und Kollegen sind an den verschiedenen Standorten der Wassergewinnung und —aufbereitung
tatig.

Der mit der WAG abgeschlossene Pachtvertrag endet zum 31.12.2017. Aufgrund der wirtschaftlichen
Bedeutung aller Liefer- und Leistungsvertrage mit der WAG hat die enwor bereits im Januar 2014 eine
Arbeitsgruppe mit externer Expertenunterstlitzung eingesetzt, um verschiedene Modelle der zukinftigen
Zusammenarbeit zu entwickeln. Dadurch soll das Risiko einer evtl. fir die enwor nachteiligen
Vertragsgestaltung rechtzeitig ausgeschlossen werden.

Der Wasser-Konzessionsvertrag mit der Stadt Ubach-Palenberg ist zum 30.06.2016 von der Stadt gekiindigt
worden. Die Gesellschaft befindet sich derzeit in Verhandlungen mit der Stadt {iber die weitere Abwicklung.

Die mit der Stadt Herzogenrath bestehenden Konzessionsvertrdge fiir Strom und Gas enden zu 30.06.2017.
Auch hier hat enwor im November 2014 eine Arbeitsgruppe mit externer Expertenunterstiitzung gebildet, um
sich auf den fiir 2015 vorgesehenen Wettbewerb vorzubereiten und das Risiko eines Verlustes dieser
Konzessionen zu minimieren.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2015 gehen wir fiir die Einzelunternehmen und den Konzern von Ergebnissen
auf dem Niveau von 2014 aus.

WAG

Die Stadtwerke Diren haben in 2014 erstmalig das ganze Jahr iber Trinkwasser von der WAG bezogen. Fir die
Folgejahre ist davon auszugehen, dass das vertraglich vereinbarte Kontingent von 3,2 Mio. m3 in voller Hohe
ausgeschopft wird.

Die WML hat in 2014 entgegen dem Vorjahr wieder mehr als die vertraglich vereinbarte Mindestmenge von
5 Mio. m® bezogen, so dass diese auch fir die Folgejahre unterstellt werden kann.

Im Wasserrechtsverfahren Obersee konnte mit der Bezirksregierung Kéln noch keine Einigung Uber eine
langfristige Bewilligung zur Entnahme von Rohwasser erzielt werden. Die Bezirksregierung Koln wird daher
auch fiir 2015 als Ubergangsldsung eine befristete Erlaubnis erteilen.
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Die Festsetzung des Wasserschutzgebietes an der Wehebachtalsperre lduft zum 31.12.2015 aus. In 2015 wird
die Bezirksregierung KéIn das Verfahren zur Neufestsetzung eines Schutzgebietes beginnen.

enwor — Warme

Im laufenden Geschéftsjahr 2015 erwartet die enwor — warme vor ort GmbH eine Warmeabgabe von
15,7 Mio. kWh und eine Stromverkaufsmenge von 15,3 Mio. kWh, wobei sich der erwartete Riickgang in der
Wadrmeabgabe im Wesentlichen durch den Wegfall der Abnahmestellen Aixtron und Schwimmhalle
ZellerstraRe ergibt.

Das Betriebsergebnis und das Jahresergebnis vor Abflihrung 2015 werden entsprechend de Planwerten
erwartet. Die Lage des Unternehmens und die Zukunftsaussichten werden somit positiv bewertet.

Fir das Jahr 2015 sind Investitionen von 155 T€ geplant. Hiervon stehen 85 T€ fiir Maschinen, technische
Anlagen und Warmetauscher, 50 T€ fur Contracting-Anlagen sowie 20 T€ fiir Netzerweiterungen zur Verfligung.
Der Anteil der Finanzierung, der nicht bereits durch Abschreibungen gedeckt ist, wird durch die
Betriebsflihrerin gewahrleistet.

Risikomanagement

Zur Abschatzung und Begrenzung von Risiken wird bereits seit dem Jahre 20078 ein jahrlicher
Risikomanagementbericht fiir die enwor — energie & Wasser vor ort GmbH erstellt, in das auch die
betriebsgefiihrte WAG Nordeifel mbH und die enwor — warme vor ort GmbH mit einbezogen sind. Hierzu
werdn festgelegte Risiken von den jeweils verantwortlichn Mitarbeitern quartalsweise bewertet und
softwareunterstiitzt ausgewertet. DerRisikobericht wird dem Aufsichtsrat ebenfalls zur Kenntnisnahme
vorgelegt.

Herzogenrath, den 31. Marz 2015

enwor — energie & Wasser vor ort GmbH

Die Geschaftsfiihrung

Dipl. Kfm. Herbert Pagel
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GREEN - Gesellschaft fiir regionale und erneuerbarer Energie mbH
Allgemeine Angaben

in seiner Sitzung vom 04. Juli 2013 hat der Rat der Stadt Alsdorf der Eigenkapitalerhdhung der GREEN

Gesellschaft fiir regionale und erneuerbarer Energie GmbH um einen Betrag von insgesamt 600.000 € nicht
zugestimmt.

Dartber hinaus hat der Rat der Stadt sich zum Austritt der Stadt Alsdorf aus der GREEN GmbH und zum
Verkauf der Geschaftsanteile entschieden.
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lll. Beteiligungen
Wohnungswesen/Stadtebau
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GSG - Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf mbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben
Firma
Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfiihrer
Gremien

Stammbkapital
Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

GSG - Gemeinnutzige Siedlungsge-

sellschaft Alsdorf GmbH
Annastrafle 10

52477 Alsdorf
info@gsg-alsdorf.de
www.gsg-alsdorf.de

GmbH

in der derzeit giiltige Fassung
datiert vom 23. Juli 2010

Dieter Sandl6bes
Gesellschafterversammlung

710.000,00 €
540.000,00 €

16

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
76,10%
Aachener Bank
23,90%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Glbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Die Gesellschaft Gbernimmt die Aufgabe der Bevolkerung zusatzlichen Wohnraum zu liefern, um sich im
Stadtgebiet niederzulassen. Der Zweck der Gesellschaft liegt somit im Bereich der Daseinsvorsorge und ist

sozial- und gemeinwohlnutzig.

Des Weiteren ist die GSG ein Unternehmen, die innerhalb eines Geschéftsjahres einen Gewinn erwirtschaftet.
Die Stadt Alsdorf erhélt jahrlich einen bestimmten Anteil davon, den sie dem Finanzhaushalt zufiihren kann.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage
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Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 189,00 805,00 3.220,00

Il. Sachanlagen 27.706.009,58 24.809.625,69 23.631.634,36

lll. Finanzanlagen 1.500.00 1.500,00 1.500,00

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

2.021.184,03

2.272.830,60

2.425.454,09

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

92.252,71

91.754,23

83.233,49

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1.270.362,94

1.525.071,79

917.929,58

31.091.498,26

28.701.587,31

27.062.971,52

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 710.000,00 710.000,00 710.000,00

Il. Gewinnriicklagen 9.950.000,00 9.600.000,00 9.100.000,00

I1l. Bilanzgewinn 1.025.181,60 712.010,66 676.546,30

B. Riickstellungen 234.015,76 269.047,69 171835,25

C. Verbindlichkeiten

19.172.300,90

17.410.528,96

16.404.589,97

31.091.498,26

28.701.587,31

27.062.971,52
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Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
g EUR EUR EUR

Umsatzerlose 4.868.947,03 4.789.671,39 3.927.991,32

Verminderung/Erhthung des Bestands an -248.195,47 -176.063,17 23.740,88

fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage 446.010,57 132.725,30 261.067,58

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

1.914.337,50

1.936.166,81

1.742.731,19

Personalaufwand 528.587,92 512.733,34 464.046,18
Abschreibungen 620.331,95 629.205,00 607.359,26
Sonstige betriebliche Aufwendungen 155.443,13 140.550,01 126.682,50
Ertrage aus anderer.1 Wertpapieren u_r'1d 90,00 90,00 75,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.737,10 1.459,44 2.090,66
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 553.052,73 546.188,69 556.971,01
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 1.296.836,00 983.039,11 717.175,30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 162.786,96 137.019,56 0,00
Sonstige Steuern 151.378,10 150.805,18 83.078,42
Jahresiiberschuss 982.670,94 695.214,37 634.096,88
Gewinnvortrag 42.510,66 16.796,30 42.449,42
Bilanzgewinn 1.025.181,60 712.010,67 676.546,30
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Gesamtkapitalrentabilitat 5,5% 4,8% 4,4%
Eigenkapitalrentabilitat 9,8% 7,5% 6,0%
Eigenkapitalquote 36,5% 37,8% 38,1%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefiihrt. Der Gewinn betrug fiir:

a) 2012 102.272,62 €
b) 2013 204.545,25 €
c) 2014 227.272,50 €

Bezogen auf den stddtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine Kapitalverzinsung
in Hohe von:

a) 2012 18,94 %
b) 2013 37,88 %
c) 2014 42,09 %

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von den Geschaftsfiihrern einberufen.
Fur die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders

(seit dem 25.06.2014)

Vertreter: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen

(seit dem 25.06.2014)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum

(seit dem 25.06.2014)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Detlef Loosz

(seit dem 25.06.2014)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch

(seit dem 25.06.2014)
SPD-Fraktion: Frau Stv. Birgit Graf

(seit dem 25.06.2014)
CDU-Fraktion: Herr Willfried Maul

(seit dem 25.06.2014)
CDU-Fraktion: Herr Stv. Dieter Lothmann

(seit dem 25.06.2014)
GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz

(seit dem 25.06.2014)
GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich

(seit dem 25.06.2014)
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1. Angaben nach § 289 Abs. 1 HGB
1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses

Die Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH (GSG) ist als Wohnungsunternehmen im Stadtgebiet
Alsdorf tatig. Im Gesellschaftsvertrag wird die Errichtung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten aller Art
als Geschaftsgegenstand festgelegt. Sitz der Gesellschaft ist die Stadt Alsdorf

Wirtschaftliche Entwicklung
Weltwirtschaft

e Im Herbst 2014 expandierte die Weltproduktion weiterhin in maRigem Tempo. Zwar setzt sich in den
USA und in GroRbritannien der Aufschwung fort, aber im Euroraum hat die Erholung anders als noch
im Fruhjahr erwartet nicht Tritt gefasst. Uneinheitlich ist die Konjunktur auch in den
Schwellenlandern: In Indien hat sie an Kraft gewonnen, und auch in China verstarkt sich das
Expansionstempo im zweiten Quartal. Dort scheint es zuletzt aber wieder nachzugeben. In Russland
bleibt die Konjunktur schwach, wahrend Brasilien sogar in eine Rezession gefallen ist.

e Die geldpolitische Ausrichtung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat sich entsprechend den
unterschiedlichen Konjunkturverldufen im Jahr 2014 zu differenzieren begonnen. In der USA wurde
aufgrund der konjunkturellen Erholung das Ankaufprogramm fiir Wertpapiere schrittweise reduziert;
es dirfte bis zum Jahresende auslaufen. Allerdings liegt der Leitzins weiter an der Nullprozentmarke.
Er durfte aber, wenn sich der Konjunkturaufschwung fortsetzt, im Frithjahr 2015 angehoben werden.
Die Bank von England hat bereits seit Juli 2012 das Volumen der angekauften Wertpapiere nicht mehr
erhoht. Der Leitzinssatz liegt weiterhin bei 0,5 % wird jedoch im ersten Halbjahr 2015 voraussichtlich
ebenfalls angehoben.

Euro-Raum

e Die konjunkturelle Grunddynamik im Euroraum ist weiterhin gering, die gesamtwirtschaftliche
Produktion nahm im ersten Halbjahr merklich schwacher zu als erwartet. Dies ging zu einem guten Teil
auf die groRReren Lander des Euroraums zuriick. In Frankreich stagnierte die Wirtschaftsleistung und
Italien fiel im Fruhjahr neuerlich in eine Rezession. Die Prognosen fiir 2015 gehen jedoch von einer
etwas hoheren Zunahme des realen Bruttoinlandsprodukts aus.

e Der Arbeitsmarkt hat sich im ersten Halbjahr etwas erholt. Seit Jahresbeginn ist die Arbeitslosenquote
langsam von 11,8 % auf 11,5 % (August 2014) gesunken. Die Zahl der Beschaftigten nahm im gleichen
Zeitraum um 0,5 % zu. Insbesondere in Spanien, Portugal und Irland ging die Arbeitslosenquote
splrbar zurilick. Allerdings bleibt die Lage am Arbeitsmarkt in diesen Ldndern und im Euroraum
insgesamt weiterhin schlecht.

e Der Anstieg der Verbraucherpreise hat sich weiter abgeschwacht. Die Inflation sinkt in der Tendenz
bereits seit etwa zweieinhalb Jahren. Auch die Prognosen fiir 2015 gehen von einem nur geringen
Anstieg der Verbraucherpreise aus.
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Deutschland
Gesamtwirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

e Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt als stabil erwiesen: Um 1,5 %
war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) hoher als im Vorjahr und lag damit tGber dem
Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1,2 %.

e Die konjunkturelle Lage hat sich nach dem schwungvollen Jahresauftakt und der folgenden
Schwachephase im vergangenen Sommer zum Jahresende 2014 stabilisiert.

e Auf der Verwendungsseite des Bruttoinlandsprodukts war der Konsum wichtigster Wachstumsmotor
der deutschen Wirtschaft: Die privaten Konsumausgaben stiegen preisbereinigt um 1,1 %, die des
Staates um 1,0 %. Auch die Investitionen legten zu: Im Inland investierten Unternehmen und Staat
zusammen 3,7 % mehr Waren und Dienstleistungen als im Jahr 2014. Die Importe legten aber fast
genauso stark zu (+3,3 %). Die Differenz zwischen Exporten und Importen — der AuRenbeitrag —
leistete dadurch einen vergleichsweise geringen Beitrag von + 0,4 Prozentpunkten zum BIP-Wachstum
2014.

Arbeitsmarkt

e Arbeitslose im Dezember 2014: 2.764.000 (= -110.000 gegeniiber Dezember 2014)

e Arbeitslosenquote im Dezember 2014: 6,4 % (Dezember 2014: 6,7 %)

e  Erwerbstatige im November 2014: 43.063.000 (= +1,0 % gegenliber Vorjahresmonat)
e  Fir 2015 gegen die Prognosen von einer Arbeitslosenquote von 6,8 % aus.
Kapitalmarkt

e Die Zinsentwicklung zwischen Ende 2014 und Ende 2014 war durchweg negativ. In allen
Fristigkeitsbereichen gingen die Effektzinssatze zuriick.

Immobilienmarkt

e Von Januar bis November 2014 wurde in Deutschland der Bau von 259.849 Wohnungen (einschlieBlich
BestandsmaRnahmen) genehmigt. Das waren 5,3 % mehr als im Vorjahreszeitraum. Von den im Zeitraum
von Januar bis November 2014 genehmigten Wohnungen waren 229.584 Neubauwohnungen. Das waren
4,3 % mehr als im Vorjahreszeitraum.

e Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt im Berichtsjahr
2014 5,15 (+2,1 %) Euro/gm, in den alten Bundeslandern 5,41 (+2,5 %) Euro/gm und in den neuen
Bundeslandern 4,85 (+1,9 %) Euro/gm.
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Wohnungsmarkt in Alsdorf
e In Alsdorf besteht derzeit weiterhin mehr Nachfrage als Angebot.

e Die Mieten sind im letzten Jahr weiter angestiegen. Bei Neubauwohnungen werden im Schnitt fir
7,50 - 8,00 €/gm Kaltmiete angeboten. Bei den Bestandswohnungen kénnen Steigerungen zwischen 5 und
10 % bei Neuvermietung erzielt werden.

e Die GSG befindet sich im Wohnungssegment im Vollvermietungsstatus. Leerstande entstehen nur bei
anstehenden Instandsetzungsarbeiten in den Wohnungen. In unserem Gewerbeobjekt Joseph-von-
Fraunhofer-Str. waren aufgrund von mehreren Mieterwechseln verstarkt Leermonate zu verzeichnen.

GSG Alsdorf

o Das Geschaftsergebnis 2014 ist mit 1.145 T€ vor Ertragssteuern das beste Ergebnis in der Geschichte der
GSG. Unter Berlcksichtigung der Ertragssteuer (163 T€) und der Gewinne aus Verkdufen aus dem
unbeweglichem Anlagevermdgen (354 T€) ergibt sich ein Uberschuss von 628 T€.

e Die Einzelheiten konnen der nachfolgenden Lagedarstellung (1.2) entnommen werden.

o Die Gesellschaft beschaftigte am 31.12.2014:
1 Geschéftsfiihrer
4 kaufméannische Mitarbeiter, davon eine Teilzeitbeschéftigte
4 Handwerker/Hausmeister
1 teilzeitbeschaftigte Hauswartin/Reinigungskraft

Zusétzlich wurden 6 Mieter als geringfligig Beschaftigte im Sinne des Steuerrechts mit Aufgaben betreut.

e Die Anzahl der eigenen Bestdnde hat sich durch den Verkauf der Bestandsimmobilien Annastr. 8, In der
Burgweid 5, Im Briihl 87 und des Vorderhauses an der Herzogenrather Str. (-321 T€) vermindert. Durch die
Baukosten fir das Stadttor im Jahr 2014 in Hohe von 3.780 T€ und die Bauvorbereitungskosten fir die
Containerwohnanlage von 17 T€ u. a. ergibt sich unter Beriicksichtigung der Abschreibungen in Héhe von
620 T€ eine Steigerung des Anlagevermogens um rund 2.896 T€ oder 11,7 %.

e Die Bilanzsumme stieg um 2.390 T€ oder 7,7 %.

e Die Verkaufe bei den Grundstiicken aus dem Umlaufvermoégen in Héhe von 261 T€ haben zur Starkung der
Liquiditat der Gesellschaft, trotz der Abfliisse fiir den Neubau und der Erhéhung der Dividende auf 45 %
des Stammkapitals, beigetragen.

1.2 Darstellung der Lage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Unser Anlagevermogen umfasst rund 89,1 % der Bilanzsumme. Die flissigen Mittel betrugen zum 31.12.2014
rund 1.270 T€.

Unsere Eigenkapitalquote belauft sich auf 36,5 % (Vorjahr 37,8 %).

Unsere Investitionsquote (Investitionen in Sachanlagen zu Abschreibungen) belduft sich auf 619 %
(Vorjahr 291 %).
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Der dynamische Verschuldungsgrad (Langfristiges Fremdkapital zu Cashflow) betragt 11,1 Jahre
(Vorjahr 11,5 Jahre).

Die Finanzlage ist gut.

Unser langfristiges Fremdkapital (Dauerfinanzierungsmittel u. a.) belduft sich zum 31.12.2014 auf 56,6 %
(Vorjahr 53,0 %) der Bilanzsumme.

Die Zahlungsfahigkeit war in vollem Umfang und jederzeit gegeben.

Unsere Ertragslage ist ebenfalls gut. Im Bereich der Hausbewirtschaftung wurde ein Uberschuss von 896 T€
erzielt, die Betreuungstatigkeit schloss mit einem Minus von 7 T€ und die Bautéatigkeit verursachte ein
Minus 119 T€. Der neutrale Bereich schloss mit einem Plus von 377 T€, das Beteiligungs- und Finanzergebnis
mit -1 T€.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung stiegen um 323 T€, wahrend die Erlése aus dem Verkauf von
Grundstiicken des Umlaufsvermogens um 250 T€ abnahmen. Es gab eine leichte Verbesserung der Einnahmen
aus Betreuungstatigkeit und aus sonstigen Lieferungen und Leistungen um 6 T€. Insgesamt stiegen die
gesamten Umsatzerlése um rund 79 T€, oder aber 1,7 %.

Im Weiteren stiegen die Sonstigen betrieblichen Ertrdage um 313 T€, hier sind die Verkdufe aus dem
Anlagevermégen vermerkt.

Auf der Ausgabenseite steht die Steigerung der Personalkosten (+16 T€), der Aufwendungen aus der
Hausbewirtschaftung (+12 T€), der Zinsaufwendung (+7 T€) und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(15 T€), der Abnahme der Aufwendungen fiir Abschreibungen (-9 T€), fiir Verkaufsgrundstiicke (-1 T€), und far

Sonstige Lieferungen und Leistungen (-32 T€) gegeniber.

Zum Jahresende standen 7 Wohnungen (1 wegen anstehenden Verkauf, 4 wegen Sanierungsmafnahmen) leer.
Zum Berichtstermin waren alle Wohnungen vermietet.

Im Jahre 2014 wurden 51 Wohnungen, 6 Gewerbeeinheiten, 8 Garagen und 3 Stellplatze neu vermietet.

Die weitere Entwicklung ist auf Grundlage der Wirtschafts- und Finanzplanung 2015 positiv.
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1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachfolgend einige ausgewdhlte Leistungskennziffern:

2014 2013 2012

Gesamtkapitalrentabilidit
(Jahrestiberschuss vor Ertragssteuern % 5,5 4,8 4,4
+ Fremdkapitalzinsen/Bilanzsumme)

Eigenkapitalrentabilitdit
(Jahrestiberschuss vor % 9,8 7,5 6,0
Ertragsteuern/Eigenkapital)

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital/Bilanzsumme)
Cashflow

(Jahresiiberschuss + Abschreib. auf
Anlagevermdgen T€ 1.574 1.321 1.227
+ Verdnderung langfristiger
Riickstellungen)

% 36,5 37,8 38,1

% der Jahres-

Instandhaltungskosten sk 22,2 23,5 26,6
sollmiete
0, h -

Fremdkapitalzinsen % der.Ja ;es 16,4 16,9 19,3
sollmiete
0, h -

Erlésschmdilerungen % der.Ja ;es 1,3 1,5 0,7
sollmiete

1.4 Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2015 wird weiterhin stark durch unsere NeubaumaBnahme Stadttor gepragt sein, der Anteil
des noch in diesem Jahr aufzuwendenden Eigenkapitals wird rund 600 T€ betragen, zudem wurde das Objekt
Denkmalplatz mit einem Eigenkapitalanteil von 109 T€ erworben. Weiterhin werden Aufwendungen fiir die
Planung der neuen Kita in Ofden und unseres Neubauprojekts in Hoengen zu leisten sein. Dadurch wird unsere
Liquiditat belastet.

Die Vermarktung von Bestandsobjekten, zum Berichtstermin waren bereits Verkdufe in Hohe von 435 T€
getatigt, sowie ein weiterer in Hohe von 110 T€ geplant, wirkt dieser Belastung entgegen.

Wir erwarten eine Steigerung der Instandhaltungskosten im Rahmen des Wirtschaftsplans.

1.5 Risikobericht

1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Unser Neubauprojekt ist noch mit Restrisiken bis zur endgiiltigen Fertigstellung und Abrechnung behaftet. Wir
erwarten eine Gesamtkostensteigerung von 2-3 % gegeniiber dem Investitionsbeschluss aus dem Jahr 2014.
Zum Berichtszeitpunkt, also vor endgiiltiger Fertigstellung, waren bereits rund 79 % der urspriinglich
prognostizierten Mieteinnahmen durch abgeschlossene Mietvertrage erreicht. Es bestehen Restrisiken bei

Vermarktung der noch nicht vermieteten Wohnungen.

Im Bestandsgeschéft sind keine groReren Risiken vorhanden.
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Dem Risiko einer, auf lange Sicht betrachtet, Erhohung des Zinsniveaus wurde durch den Abschluss langfristiger
Zinsbindungen entgegengewirkt.

Die steigenden Energiepreise werden die Mieter im Bereich der Heizkosten weiter sensibilisieren. Hier kdnnten
zusatzliche Anforderungen an den Eigentlimer zur Kostensenkung entstehen.

Aufgrund des durchschnittlichen Alters der Gebdudebestdnde ist von einem Anstieg der Instandhaltungskosten
auszugehen.

Die vorhandenen Grundstiicke des Umlaufvermégens binden derzeit Kapital in Hohe von 616 T€, dies sind
2 % der Bilanzsumme. Derzeit planen wir fiir den Grofteil von 558 T€ eine eigene Bebauung, es bestehen also
nur noch ein Vermarktungsrisiko fur ein Restgrundstiick in Hohe von 58 T€.

AbschlieRend wird festgestellt, dass keine Risiken erkennbar sind, die die Gesellschaft gefahrden kdnnten.

1.5.2 Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft wird sich weiter durch Investitionen in den Neubau von Mietwohnungen, die dem
demographischen Wandel Rechnung tragen, fiir die Zukunft aufstellen. Das Marktsegment der altersgerechten
Wohnungen soll auch durch den sukzessiven Umbau von Bestandswohnungen erweitert werden.

1.5.3 Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschafte sind nicht zu verzeichnen. Bei den zur
Finanzierung des Anlagevermdgens hereingenommenen Fremdmitteln handelt es sich um langfristige
Annuitatendarlehen. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements sorgfiltig analysiert.

2. Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB

Vorgdnge von besonderer Bedeutung

Uber die bereits genannten Investitionsplanungen hinaus sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung
bekannt.

Alsdorf, 13.05.2015

Dieter Sandlébes
Geschaftsfiihrer
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GWG - Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH,

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschéftsfiihrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

Wiirselen

GWG - Gemeinnitzige Wohnungs-
baugesellschaft fir die StadteRegion
Aachen GmbH, Wiirselen
Mauerfeldchen 72

52146 Wiirselen

info@gwg-aachen.de

www.gwg-kreis-aachen.de

GmbH

in der derzeit giiltigen Fassung
datiert vom 08.03.2010

Dr. Axel Thomas

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

1.000.000 €
17.850 €

29 (+ 2 Auszubildender)

Gesellschafter

Stadteregion Aachen
78,17%

Stadt Stolberg
4,91%

Provinzial

4,87%

Stadt Eschweiler
4,35%

Stadt Alsdorf

1,79%

Stadt Herzogenrath
1,65%

Stadt Wiirselen
1,64%

Sparkasse Aachen
1,52%

ASEAG

0,61%

Gemeinde Simmerath
0,49%

Wesentliche

Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Glbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung im Gebiet
der Stadteregion Aachen und stellt im Rahmen der Daseinsvorsorge somit eine groRere Menge an Wohnraum

fiir die Einwohner zur Verfligung.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermogensgegenstande 7.016,00 0,00 0,00
Sachanlagen 28.607.796,06 27.975.683,80 29.402.170,15
Finanzanlagen 1.471.894,04 1.486.418,12 1.499.924,66
Umlaufvermégen
Vorrate 1.251.937,99 1.193.095,59 1.051.772,11
Forderungen 59.007,75 70.175,33 50.243,39
Kassenbestand 2.541.006,92 3.502.461,19 1.818.716,95
Rechnungsabgrenzungsposten 6.967,08 7.775,81 8.055,98
33.945.625,84 34.235.609,84 33.830.883,24
Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Gewinnricklagen 9.926.000,00 9.525.000,00 8.326.000,00
Bilanzgewinn 162,05 958,67 574,57
Riickstellungen 127.400,00 164.800,00 168.600,00
Verbindlichkeiten 22.892.063,79 23.544.851,17 24.335.443,77
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 264,90
33.945.625,84 34.235.609,84 33.830.883,24
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

Umsatzerlose

4.395.122,82

4.253.860,27

4.298.620,48

Erhéhung des Bestandes an unfertigen

. 59.223,77 141.367,25 43.131,90
Leistungen
aktivierte Eigenleistung 30.264,94 54.061,61 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 170.169,66 1.029.688,55 59.300,30

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

1.552.287,30

1.497.954,46

1.466.344,94

Rohergebnis

3.102.493,89

3.981.023,22

2.934.707,74

Personalaufwand 776.410,43 803.875,22 714.293,53
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des 949.487,57 934.588,73 868.656,69
Anlagevermdégens und Sachanlagen
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande
des Umlaufvermogens, soweit diese die im
Unternehmen (iblichen Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
Gberschreiten
sonstige betriebliche Aufwendungen 222.568,88 235.712,92 218.479,55
Ertrage aus Ausleihungen des 107.364,24 108.381,78 109.327,99
Finanzvermogens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.815,32 5.191,79 8.124,82
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 747.364,71 784.547,73 818.103,46
Ergebnis der gewShnlichen 517.841,86|  1.335.872,19 432.627,32
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern 117.638,48 136.488,09 110.371,21
Jahresiiberschuss 400.203,38 1.199.384,10 322.256,11
Gewinnvortrag 958,67 574,57 318,46
Einstellungen in die Gewinnriicklagen 401.000,00 1.199.000,00 322.000,00
Bilanzgewinn 162,05 958,67 574,57
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
Eigenkapitalquote 32,2% 30,7% 27,6%
Fremdkapitalquote 61,5% 63,1% 65,9%
Fluktuationsquote 10,3% 19,0% 11,9%
Leerstandsquote
0,4% 0,3% 0,5%

langer als 3 Monate
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die GWG ist eine Gesellschaft, die in den letzten Jahren immer einen Jahrestiberschuss erwirtschaften konnte.
Im Geschéftsjahr 2014 wies sie ein Jahresergebnis in Héhe von 400.203,38 Euro aus.

An der Gewinnausschlttung ist die Stadt Alsdorf entsprechend ihrem Anteil am Stammbkapital (1,79%) der
Gesellschaft beteiligt. Die Gewinne werden jedoch der Gewinnruicklage zugefuhrt.

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GWG umfasst laut Gesellschaftsvertrag 13 Mitglieder.
Fur die Stadt Alsdorf sind im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 25.06.2014)

b) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von den Geschaftsfiihrern einberufen.
Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum
(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht 2014
I. Grundlagen des Unternehmens
Offentliche Zwecksetzung

Die Firmierung weist der Gemeinnltzigen Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen einen
offentlichen Zweck zu.

Er besteht in der Versorgung breiter Schichten der Bevolkerung in der StadteRegion Aachen mit attraktivem
und gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum. Dies ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der technische,
Okologische, volks- und betriebswirtschaftliche Aspekte miteinander in Einklang zu bringen sein.

Insbesondere zeigt sich die Herausforderung dabei, Wohnungsbestande unter dem Blickwinkel steigender
Kundenanforderungen in Bezug auf Qualitat und Umwelt auf ein marktgerechtes Niveau zu bringen.

Die GWG ist ein wesentliches Element der Wohnungspolitik der StadteRegion Aachen und der beteiligten
Kommunen.

II. Wirtschaftsbericht

Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2014 erreicht und umgesetzt hat, ist Gegenstand des nachfolgenden
Wirtschafts- und Lageberichtes:

1. Uberblick iiber die gesamtwirtschaftliche Lage

Die deutsche Wirtschaft scheint nach Auffassung der Deutschen Bundesbank (vgl. hierzu Monatsbericht
Januar 2015) die konjunkturelle Schwachephase, die zwischenzeitlich in 2014 eingesetzt hatte, schneller zu
Uberwinden, als vielfach erwartet. Dazu tragt wesentlich das ausgesprochen positive Konsumklima bei, das auf
glinstigen Beschaftigungs- und Einkommensperspektiven fullit und durch die sinkenden Energiepreise gestitzt
wird. Im Unternehmensbereich hat sich die Stimmung im Dezember 2014 weiter erholt. Dazu passt, dass die
industrielle Produktion in den Monaten Oktober und November 2014 gesteigert wurde und dass die
Unternehmen in diesem Zeitraum einen spirbar verstarkten Auftragseingang verzeichneten.

Die drastische Verringerung des Olpreises entlastet die Energiebudgets der Wirtschaftssubjekte erheblich. Das
hat positive Effekte auf die wirtschaftlichen Dispositionen der Betriebe (Unternehmen sowie private
Haushalte). Die Kaufkraft der privaten Haushalte wird durch den Riickgang der Rohdlpreis gesteigert.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die deutsche Wirtschaft ihren moderaten Wachstumskurs aus dem Jahr 2014
wahrscheinlich auch im Jahr 2015 fortsetzt.

2. Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Trotz der Vielzahl weltweiter Konflikte und erheblicher politischer Unsicherheiten in zahlreichen Kontinenten
konnen die Unternehmen mehrheitlich in der Region (ausweislich der IHK-Konjunkturumfrage aus dem
Frihjahr 2015) Gber eine gute Geschéftslage berichten. Die positive wirtschaftliche Lage der Betriebe hat sich
demzufolge seit dem Herbst 2014 verbessert. Vier von zehn Unternehmen bezeichnen ihre aktuelle
Geschaftslage demnach als gut. Nur jeder 9. Betrieb ist unzufrieden. Der gesunkene Olpreis und der niedrige
Eurokurs wirken wie ein Konjunkturpaket fir die hiesige Industrie und den Handel — so die IHK. Das
Exportgeschaft erfahrt durch die glinstigen Wechselkurssituationen einen Auftrieb. Zahlreiche Unternehmen
berichten von gestiegenen Auslandsumsatzen.
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3. Situation am regionalen Arbeitsmarkt

Arbeitsmarkt und Wohnungsmarkt sind eng verknipft. Qualitdt und Quantitdt der Wohnungsnahfrage hdangen
stark von Qualitdt und Quantitat der Arbeitspldtze ab. Der Arbeitsmarkt in Deutschland insgesamt, aber auch in
der hiesigen Region ist robust ins Jahr 2015 gestartet. Durch die Verschiebungen des Wechselkurses profitiert
insbesondere die exportorientierte Wirtschaft, denn deren Produkte verbilligen sich damit in dem
Wadhrungsraum auferhalb der Eurozone deutlich und verschaffen den anbietenden Firmen so einen
Wettbewerbsvorteil. Daher schatzen die Konjunkturexperten zahlreicher Wirtschaftsforschungsinstitute sowie
Banken die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt inzwischen optimistischer ein als noch zur Jahresmitte 2014.
Trotz des saisontypischen Anstiegs der Arbeitslosenzahlen in der hiesigen Region zeigt sich der Arbeitsmarkt
insgesamt in einer vergleichsweisen guten Verfassung.

Die Arbeitslosenquote lag in Deutschland zum Jahresende 2014 bei 6,43 %. Uberdurchschnittlich war sie
hingegen in Nordrhein-Westfalen mit 7,8 %. Im Bereich der StadteRegion lag sie bei insgesamt 8,9 %. Allerdings
sind die Arbeitslosenzahlen innerhalb der Region sehr unterschiedlich, wie die nachfolgende Tabelle zeigt. In
dieser Tabelle sind die Arbeitslosenzahlen fiir den Januar 2015, den Dezember 2014 und den Januar des
Vorjahres (2014) dargestellt.

1/2015 12/2014  1/2014

Aachen 9,6 9,2 9,8
Stolberg 10,7 10,3 11,2
Eschweiler 9,5 9,2 10,0
Alsdorf 8,2 7,8 8,5
Monschau 3,6 3,3 4,4

(Quelle: Agentur fiir Arbeit Aachen-Diiren)
Zwischenfazit

Die Konjunktur im Jahr 2014 war durchwachsen und stark von Sonderfaktoren geprdgt. Unsicherheiten
resultierten in Bezug auf die Entwicklung und die regional unterschiedlichen Auswirkungen der europdischen
Wirtschaftsschwache, der Geldpolitik in den USA und in Europa sowie der Krisen in Nahost und der Ukraine. Die
Zinsen und die Inflation lagen in 2014 auf historischen Tiefstanden, ebenfalls deutlich gesunken waren der
Olpreis und der Wechselkurs des Euro zum Dollar. Letztlich ergab sich fiir das preis- und saisonbereinigte
Bruttoinlandsprodukt ein leichtes Plus. Zum Jahreswechsel haben sich die Konjunkturerwartungen etwas
aufgehellt und die Auftragseingdnge sind zuletzt (wenngleich moderat), gestiegen. Die wirtschaftlichen
Unsicherheiten und das Abflachen der Wachstumskurve haben sich bislang kaum negativ auf den Arbeitsmarkt
ausgewirkt. In diesem Zusammenhang kann sich die Konjunktur auf den privaten Inlandskonsum stitzen.

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung hat in Deutschland im Jahr 2014 insgesamt zugenommen.

Die Bereiche Immobilien sowie wissentliche und technische Dienstleistungen gehoren ebenso zu den Branchen
mit zunehmender Beschaftigung wie der Bereich der Gesundheitswirtschaft. Hier ist die Region vergleichsweise
gut aufgestellt.

Die Wirtschaftsleitung des Baugewerbes legte in 2014 gegeniliber dem Vorjahr zu.

Der deutsche Wohnimmobilienmarkt insgesamt hat sich nach Aussage der Deutschen Bundesbank (vgl. hierzu
Monatsbericht Dezember 2014, Seite 17ff.) geringfligig abgekihlt. Das zeigt sich nicht nur an dem abgeflachten
Preistrend, sondern auch an der Seitwartsbewegung wichtiger Nachfrageindikatoren wie der Zahl der
Baugenehmigungen. Die von der Europaischen Zentralbank mit ihrem Anleihekauf-Programm ausgelGste
Mehrung der Geldmenge vergroRert die Risiken einer Immobilienblase. Hieraus weise ein Vorstandsmitglied
der Deutschen Bundesbank aktuell hin. Erste Warnungen dieser Art hatte die Bundesbank bereits 2014
ausgesprochen. Damals erklarte sie, dass die Immobilienpreise in einigen besonders beliebten
GroBstadten/Metropolen fundamental um 20 % zu hoch seien.
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Angesichts der unterschiedlichen wirtschaftlichen und demografischen Entwicklungen in den verschiedenen
Regionen Deutschlands féllt es schwer, von einem einheitlichen Wohnungsimmobilienmarkt zu sprechen. So
sind die Preisniveaus und die Preissteigerungen fir Wohnimmobilien regional auRert unterschiedlich. Dies trifft
auch auf die Lagen innerhalb der StadteRegion Aachen zu.

Um die aktuelle Entwicklung am Immobilienmarkt zutreffend einzuordnen, ist es notwendig, die verschiedenen
Phasen eines Zyklus als Orientierung zu verwenden. So war dem aktuellen Aufschwung am Immobilienmarkt
eine Uber viele Jahre andauernde Stagnationsphase vorausgegangen.

Die niedrigen Zinsen und die hohe Zuwanderung befeuern den Wohnungsbau in Deutschland. 2014 stiegen die
Investitionen in den Wohnungsneubau und —bestand um 3,7 %, die Zahl neuer Wohnungen erreichte mit
250.000 eine Zehn-Jahres-Rekord, wie die Forderbank KfW berichtete. 2015 dirfte dieser Hochstwert sogar
Ubertroffen werden: Die KfW rechnet nach ihrem ,Investbarometer” mit der Fertigstellung von 260.000 neuen
Wohnungen.

6. Geschaftsverlauf
GWG-bezogene Wohnungsmarkt-Aussagen:

Steigende Baupreise und niedrige Zinsen fiihren bei der GWG nicht dazu, dass bei den
Immobilienfinanzierungen weniger Eigenkapital eingesetzt wird. Dem Risiko einer steigenden finanziellen
Belastung bei der Anschlussfinanzierung wird durch zahlreiche MalRnahmen vorgebeugt. Insbesondere
bestehen diese VorsichtsmaBnahmen darin, dass Zinsbindungsfristen von oberhalb 10 Jahren vereinbart
werden. Die GWG legt groRen Wert auf nachhaltige Finanzstabilitdt und unterlegt die Investitionen, die sie im
Jahr 2014 und in den Folgejahren vornimmt, mindestens mit 30 % Liquiditdt aus eigenen Mitteln.

Der hiesige Wohnungsmarkt befindet sich zweifellos in einer dynamischen Phase, die von der ,Euphorie” um
das Ende des RWTH-Campus-Projekts unterstltzt wird. Die GWG ist auch im Jahr 2014 mit dieser Situation
verantwortungsvoll umgegangen und orientiert ihr Handeln an dem MaRstab der Finanzstabilitdt und des
nachhaltigen finanziellen Erfolges.

Unser operativer Fokus liegt auf der Bewirtschaftung und Entwicklung unseres Wohnungsbestandes. Mit
unseren seniorengerechten Neubauvorhaben sind wir in einem dynamisch wachsenden Markt aktiv, der durch
die demografische Entwicklung unterstiitzt wird. Mit wertsteigernden Neubauten verbessern wir unser Wohn-
und Spezialimmobilien-Portfolio. Dabei konzentrieren wir uns auf Wohnimmobilien in wirtschaftlich stabilien
Regionen der StadteRegion Aachen. Das Segment der Spezialimmobilien ist limitiert.
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Bestandsentwicklung:
Wir verfiigten iber

31.12.2014 31.12.2013
Hauser 124 124
Wohnungen 758 758
davon frei finanziert | preisgebunden 55517203 55517203
Garagen | Stellplatze 236 /198 236 /198
Wohnflache 45.174 m? 45.174 m?
Gewerbeeinheiten 14 14
Anzahl sonstiger Einheiten 8 8
Gewerbeflachen 3.453 m2 3.453 m2
Flache sonstiger Einheiten 2.822 m? 2.822 m?

Der Wohnungsbestand liegt vollstandig im Gebiet der StadteRegion Aachen.
7. Wirtschaftliche Lage
a) Erhaltung / Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die bedarfsorientierte und marktgerechte Entwicklung des
Wohnungsbestandes und der Wohnquartiere weiterhin den Schwerpunkt der Aktivitdten unseres Hauses.

Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im Geschaftsjahr 2014 insgesamt fir
InstandhaltungsmalRnahmen 556 T€ (Vorjahr: 507 T€) ausgegeben.

b) Ertragslage

Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2014 sind gegeniiber dem Vorjahr um 141 T€ gestiegen. Dies resultiert zum
einen daraus, dass erst Anfang 2014 diverse Heizkostenabrechnungen erstellt wurden, sowie aus einem Anstieg
der Sollmieten in Verbindung mit gesunkenen Erlésschmalerungen.

Die laufenden Instandhaltungskosten betrugen im Geschéftsjahr 2014 556 T€, so dass zusammen mit den
aktivierungsfahigen Sanierungsmafnahmen (in der GréRenordnung von ca. 167 T€) insgesamt eine Summe von
723 T€ in den Werterhalt unserer Gebdude verausgabt wurde. Die Summe der diesbezliglichen Ausgaben pro
m?2 Wohnfldche und Jahr betrdgt mithin: 16,00 €.

Unter Bericksichtigung der Personal- und Sachkosten unserer Regiehandwerker ergibt sich ein Wert von
17,98€/m?/Jahr.

Im  Personalvergiitungsbereich haben wir auch in 2014 die \variable, leistungsorientierte
Verglitungskomponente bei anstehenden Vertriebsaufgaben zum Einsatz gebracht. Der Personalaufwand ist
gegenliber dem Vorjahr um 31 T€ gesunken. Im Vorjahr ist allerdings eine Abfindung in Hohe von 60 T€
enthalten.

Das Jahresergebnis 2014 schliet mit einem Jahresiliberschuss in Hohe von 400 T€.
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c) Vergleich der GuV mit Wirtschaftsplan und Erlauterung der wesentlichen Abweichungen
Das Jahresergebnis entspricht unserer Planung.
d) Vermogens- und Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wurde sichergestellt, dass die GWG sdamtlichen
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegeniiber den finanzierenden Banken
jederzeit vertragsgerecht nachgekommen ist.

Darliber hinaus gilt es, Leitungs- und Zahlungsstrome jetzt und in Zukunft so zu gestalten, dass neben der
Finanzierung der ModernisierungsmalRnahmen gegebenenfalls auch Mittel fiir etwaige weitere Investitionen
vorhanden sind bzw. generiert werden.

Die Vermogenslage der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 durch eine Steigerung des Anlagevermogens
gekennzeichnet. Die Ubrigen Kennzahlen sind annahernd unverdndert zum Vorjahr, wie die nachstehende
Tabelle belegt:

2014 2013 2012
Bilanzsumme T€ 33.946 34.236 33.831
Anlagevermoégen T€ 30.087 29.462 30.902
Sachanlagen % zu Bilanzsumme 88,6 86,1 91,3
Eigenkapitalquote in % 32,2 30,7 27,6
Langfristige Fremdkapitalquote in % 61,5 63,1 65,9

8. Geschéftsergebnis, finanzielle Leistungsindikatoren

Insgesamt haben wir im Geschaftsjahr 2014 ein Jahresergebnis von 400 T€ erwirtschaftet gegenliber 1.199 T€
in 2013.

Bereinigt man das Vorjahresergebnis um Einmalerlose aus Desinvestitionen, so stellt man fest, dass das
Ergebnis 2014 um ca. 37 T€ Uber dem Vorjahrsniveau (363 T€) liegt.

Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens als stabil aufwarts gerichtet zu beurteilen. Die
Einstellung des Jahresergebnisses in die Riicklagen wird die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft weiter starken.
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Fur die Gesellschaft sind die nachfolgenden Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) wesentliche
Steuerungsinstrumente. Diese haben sich in den letzten vier Geschaftsjahren wie folgt entwickelt:

2014 2013 2012 2011
Umsatzerlose T€ 4.395 4.254 4.299 4.122
Eigenkapital T€ 10.926 10.526 9.327 9.004
Eigenkapitalquote 32,2% 30,7% 27,6% 30,0%
Eigenkapitalrentabilitat 3,7% 11,4% 3,5% 3,6%
Fluktuationsquote 10,3% 19,0% 11,9% 12,6%
Erlésschmalerungen Sollmieten 1,7% 2,6% 1,6% 1,5%
Ill. Nachtragsbericht:

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres, die von erheblicher Relevanz fir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens gewesen waren, sind nicht eingetreten.

IV. Chancen- und Risikobericht:
1. Risikobericht
Branchenspezifische Risiken:

Sollten sich die weltweiten Turbulenzen an den Finanzmarkten wieder verstarken und sollte sich die Konjunktur
abschwachen, kann dies die wirtschaftliche Situation unserer aktuellen und potenziellen Mieter und die
Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen negativ beeinflussen. Daraus kdnnen sich fir uns
Umsatz- und Ergebnisrisiken entwickeln. Voraussetzung fiir zukiinftige wirtschaftliche Erfolge ist, dass
beispielsweise die Arbeitslosenquote in der Region sich nicht nennenswert von der heutigen Situation
unterscheidet. AuBerdem konnen sich (unplanméaRige) Kostensteigerungen bei zukinftigen Neubauvorhaben
als Belastungsfaktoren fir zukiinftige Ergebnisrechnungen herausstellen.

Ertragsorientierte Risiken:

Uberkapazitaten am hiesigen Wohnungsmarkt sind derzeit nicht zu erkennen. Diese kénnten dann eintreten,
wenn die verstirkt zu beobachtenden Neubauaktivititen ein Mal} erreichen, das vom Markt nicht mehr
aufgenommen wird. Die Folge ware ein Verdrangungswettbewerb mit den daraus resultierenden
Konsequenzen fiir die Erlése und Ertrage. Wir gehen davon aus, dass unsere Wohnungen weiterhin Gegenstand
Der Nachfrage sein werden. SchlieRlich sind wir gerade im Neubaubereich auf den demografischen Wandel
eingestellt, da der Anteil dlterer Menschen an der Gesamtbevélkerung stetig zunimmt. In diesem Kontext
reduzieren wir den Anteil von Wohnungen, die nicht barrierefrei sind. Allerdings ist festzuhalten, dass sich
moglicherweise  Ertragsrisiken  daraus ergeben, dass zwar eine Nachfrage nach unseren
Seniorenwohnbauprodukten vorhanden ist, die Mietinteressenten aber finanziell nicht in der Lage sind, uns
eine kostendeckende Miete zu zahlen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung unseres Unternehmens sind Liquiditatsrisiken
derzeit nicht erkennbar.

Potenzielle Wahrungsrisiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen
koénnten, die nicht vorhanden, das die Gesellschaft nicht in Fremdwahrungen refinanziert ist.

Die Liquiditatslage ist vollkommend zufriedenstellend; es sind keine Engpasse zu erwarten. Die Gesellschaft hat
das derzeitig niedrige Zinsniveau genutzt, um flr alle Verbindlichkeiten, die in Zeitrdumen, die man mit
Forward-Konditionen abdecken kann, Zinssicherheit herbei zu sorgen. Somit ist die Gesellschaft gegen
Zinssteigerungsrisiken gewappnet. Im Neubaubereich unterlegt die Gesellschaft ihre Investitionen stets mit
einer konservativen Eigenmittelausstattung. Gleichwohl besteht das Restrisiko, das die Kreditinstitute
insgesamt der Gesellschaft bei einem Neubauvorhaben keine neuen Kredite gewahren wiirden. Dies wiirde sich
auf das Neubaugeschift retardierend auswirken.

Die Gesellschaft verfiigt Gber ein Kundenportfolio, das insgesamt noch leicht Uberdurchschnittlich ist.
Gleichwohl missen die Riickstandsquoten stets aufmerksam beobachtet werden und es muss ein straffes
Forderungsmanagement umgesetzt bleiben. Andernfalls wiirde die Hohe der Forderungsausfille in eine andere
Dimension vorstoRen.

Verbindlichkeiten werden von der Gesellschaft stets innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahilt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolges gegen
finanzielle Bedrohungen jeglicher Art. Beim Management von Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen Liquiditatsrisiken wird fir jedes Neubauprojekt beispielsweise ein separater
Liquiditatsplan erstellt, der dem Aufsichtsrat bzw. den Gremien einen Uberblick {iber die Geldaus- und
-eingange vermittelt.

Soweit Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen mit der
gebotenen kaufméannischen Vorsicht vorgenommen.

2. Chancenbericht:

Auf der Beschaffungsseite von Lieferungen und Leistungen des Bauhaupt- und Baunebengewerbes kdnnen wir
auf eine breite Palette von Moglichkeiten zurlickgreifen. Bei der Beschaffung von Bauleistungen sehen wir
keine Engpasse. Aufgrund der bisher vorliegenden Ergebnisse konnen wir darauf verweisen, dass sowohl im
Bauhauptgewerbe als auch im Baunebengewerbe stets eine ausreichende Anzahl von Anbietern vorhanden ist,
die einen interessierten Preis bei den Ausschreibungen abgeben.

Im Bereich der Refinanzierungen stehen uns im Regelfall mehrere Kreditinstitute zur Verfiigung. Insofern
bestehen keine Klumpenrisiken. Weder stellen wir fir das Kreditinstitut ein Klumpenrisiko dar noch
konzentrieren wir die Refinanzierungen bei einer einzigen Adresse.

Dem Wettbewerb am Markt werden wir weiterhin durch Erfahrung, Flexibilitdt und ein definiertes Mal} an
Qualitat begegnen. AulRerdem ist die Preissetzung der GWG nie so, dass die GWG an der Preisspitze des
jeweiligen Marktsegments steht. Der Angebotsmix in Bezug auf Standorte und Qualitaten ist groR.

3. Gesamtaussage:

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin im Sanierungsbedarf unserer Bestdnde und in der
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moglicherweise unrentablen Sanierung von Bestdanden. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Soliditat
sehen wir uns aber fiir die Bewaltigung der kinftig eintretenden Risiken gut geriistet. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar. Die GWG erachtet es insgesamt
als wichtig, verantwortungsvoll mit den vorgenannten Chancen und Risiken umzugehen. Die GWG untersucht
insbesondere ihr Portfolio stdandig darauf, ob es zukunftsfahig ist und ob es qualitativ und quantitativ den
Anforderungen unserer aktuellen und potenziellen Kunden entspricht. Wo die Rentabilitdt der Sanierung
ungewiss ist, stellt die VerduBerung angesichts der derzeitigen Nachfrage eine sinnvolle Alternative dar. Der
Wohnungsmarkt in der Region entwickelt sich insgesamt zufriedenstellend. Die Chancen und Risiken der
Wohnungsbaugesellschaft kdnnen allerdings nur im Kontext der wirtschaftlichen Entwicklung der Region in
Bezug auf Wachstum und Beschéftigung gelten. Risiken ergeben sich aus der Finanzlast, die die GWG zu tragen
hat. Bei einer Fremdkapitalquote von 70 % wiirden sich etwaige Zinssteigerungen fiir Wohnungsbaukredite im
Ergebnis der GWG bemerkbar machen. Dementsprechend ist die Gesellschaft bemiiht, dieses Risiko
auszuschlieBen. Die Mietzahlungswilligkeit der Kunden gilt es stets zu beobachten, die Mietzahlungsfahigkeit
gilt es friihzeitig zu analysieren.

V. Risikobericht tber die Verwendung von Finanzinstrumenten:

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft hat mit Wirkung 2007 zwei Darlehen lber T€ 917 und T€ 758 mit einer Laufzeit von 20 Jahren
(31.05.2027 und 31.08.2027) abgeschlossen und diese mit einer Doppelswap-Konstruktion unterlegt. Die
Darlehenszinssdtze bemessen sich nach dem 6-Monats-EURIBOR zuziglich Kreditmarge.

Zur Sicherung der Risiken aus dem variablen Zins werden Festzinssdtze von 4,53 % bzw. 4,49 %
(Sicherungsgeschaft) gegen einen 6-Monats-Euriobor (Grundgeschéft) geswapt. Die Bezugsbetrage entwickeln
sich dabei entsprechend den Darlehensstéanden. Es handelt sich hier um einen Cashflow-Hedge, der als 100 %
wirksam zur Absicherung der Risiken aus der variablen Verzinsung der Darlehen anzusehen ist. Gem. Mitteilung
der Banken betragt der beizulegende Zeitwert zum 31.12.2014 — losgeldst vom Grundgeschaft der Darlehen —
T€ -269. Den Vereinbarungen liegt insgesamt ein Nominalwert von T€ 1.675 zugrunde. Auf die Bildung einer
Drohverlustriickstellung konnte vor dem Hintergrund der Anwendung des § 254 HGB verzichtet werden.

VI. Prognosebericht

Um die positive Weiterentwicklung des Unternehmens zu unterstiitzen, werden wir uns in Zukunft unverdndert
um folgende Themen schwerpunktmaRig kiimmern:

a) Halten unserer bestehenden Mieter
b) Akquisition neuer Mieter (da unsere Fluktuationsquote signifikant oberhalb von 10 % liegt)
c) Akquisition von Grundstlicken fir neue BaumaRnahmen, um das Portfolio zu optimieren.

Voraussetzung fur die unter a) und b) genannten Aspekte ist, dass wir unsere Wohnbestande qualitativ auf
einem Niveau halten, das von Kunden als attraktiv vom Preis-Leistungs-Verhaltnis angesehen wird.

Insgesamt sind keine wesentlichen Anderungen in unserer Geschiftspolitik notwendig. Die stabilen Ergebnisse
der letzten Jahre sind uns eine Bestatigung.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung der GWG positiv. Die gesamtwirtschaftlichen und
regionalwirtschaftlichen Trends geben uns eine Zuversicht, dass wir auch in den nachsten Jahren {iber gute
Auslastungszahlen verfligen kénnten. Die Nachfrage nach Wohnraum in der Region ist unverandert auf einem
erfreulichen Niveau. In unserer Planung gegen wir von einer moderaten Umsatzsteigerung im Zeitablauf aus.
Insgesamt erwarten wir, dass aufgrund der Fertigstellung weiterer NeubaumalRnahmen die Mietumsatze
insgesamt steigen werden. Das Jahresergebnis 2015 erwarten wir operativ (ohne Sondereinfliisse gerechnet)
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mindestens auf dem Niveau von 2014.

Wir werden auch zukiinftig stets in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Berichtsjahr 2014:

Im Berichtsjahr 2014 ist von den GWG-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wieder ein hoher Arbeitseinsatz
erbracht worden, der weit Uber das vertraglich geschuldete MaR hinausging. Fir das Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das letztlich zu dem guten wirtschaftlichen Ergebnis gefiihrt hat, bedankt
sich die Geschéaftsfihrung bei allen Beteiligten — auch im Namen der Gremien und der Eigentlimer.

Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter der GWG betragt insgesamt: 31

Anzahl der weiblichen Mitarbeiter: 11
Anzahl der ménnlichen Mitarbeiter: 20

Die Ziele des Landesgleichstellungsgesetzes NRW werden beachtet.
Wiirselen, den 21.05.2015

Prof. Dr. Axel Thomas
(Geschaftsfihrer)
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Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschéftsfiihrung und

Vertretung

Gremien

Stammbkapital
Anteil der Stadt in €

Beteiligungsbericht 2014

Alsdorfer Bauland GmbH, Alsdorf

Alsdorfer Bauland GmbH, Alsdorf
HubertusstraBe 17
52477 Alsdorf

info@alsdorf.de

www.alsdorf.de

GmbH
in der derzeit giiltigen Fassung
datiert vom 10.01.2007

Michael Hafers, Alsdorf

Franz Jansen, Monschau

Gesellschafterversammlung

26.000 €
13.000 €

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
50,000%
Sparkasse Aachen
50,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Bauflachen in Alsdorf.
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Alsdorfer Bauland GmbH ist dadurch gegeben, dass diese junge Gesellschaft sich zur
Aufgabe gemacht hat, mit der Herrichtung von Baufldchen zusatzlichen Wohnraum fiir die Bevdlkerung zu

schaffen.

Die Gesellschaft liefert in ihren Anfangen schon einen Jahresiiberschuss, aus dem ein gewisser Anteil in den
stadtischen Haushalt flieRt.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen 0

I. Sachanlagen 0,00 634,00 380,00

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 1.021.335,52 528.785,14 1.108.373,64

Il. Forderungen und sonstige 60.520,05 158.417,61 58.666,53

Vermogensgegenstdnde

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks >29.649,60 103.827,72 118.733,42
1.611.505,17 791.664,47 1.286.153,59

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00 26.000,00

I.I nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00

Il. Gewinnvortrag 31.597,70 13.984,44 36.925,47

Il. Jahresiberschuss 18.005,26 97.613,26 37.058,97

B. Riickstellungen 9.998,49 48.725,34 33.632,70

C. Verbindlichkeiten 1.538.903,72 618.341,43 1.165.536,45
1.611.505,17 791.664,47 1.286.153,59
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 513.882,82 1.100.390,00 1.088.675,00
Vermlr'wderung des !3estands an fertigen und 492.550,38 -579.588,50 -367.280,56
unfertigen Erzeugnissen
Gesamtleistung 1.006.433,20 520.801,50 721.394,44
sonstige betriebliche Ertrage 715,10 1.693,01 1.721,18
Materialaufwand 944.328,48 332.412,64 627.607,35
Personalaufwand 7.008,36 7.547,40 7.592,76
Abschreibungen 543,00 830,90 887,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 26.451,33 31.939,32 29.436,27
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 107,91 159,20 2.269,82
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.002,01 3.932,80 6.098,58
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 26.923,03 145.990,65 53.763,48
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.917,77 48.377,39 16.704,52
Jahresiiberschuss 18.005,26 97.613,26 37.058,97
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 3,88% 15,74% 6,76%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschliissen nach gesetzlichen Vorschriften
Darlehen, ggfls. auch Zuschisse geleistet werden, soweit Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefihrt.
Der Gewinn betrug fur:

a) 2012 25.252,50 €
b) 2013 33.670,00 €
c) 2014 16.835,00 €

Bezogen auf den stddtischen Anteil des Stammbkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine Kapitalverzinsung
in Hohe von:

a) 2012 194,25%
b) 2013 259,00%
c) 2014 129,50%

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Flr die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 25.06.2014)

Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 25.06.2014)

SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum
(seit dem 25.06.2014)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Detlef Loosz
(seit dem 25.06.2014)
CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt
(seit dem 25.06.2014)
GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz

(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht 2014

Alsdorfer Bauland GmbH
Alsdorf

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschaft beschaftigt sich mit dem Erwerb, der Durchfiihrung von ErschlieBungsmalRnahmen sowie der
Veraullerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten im Rahmen dieser Betdtigung im Gebiet der
Stadt Alsdorf.

Die Gesellschaft wurde Anfang 2007 mit einem Stammbkapital in Hohe von 26.000,00 € gegriindet. Im Jahr 2007
wurde das erste ErschlieBungsgelande mit einer Gesamtflache von ca. 30.000 gm erworben. In den Jahren
2007 und 2008 wurden die erworbenen Flachen erschlossen. Mitte 2008 sind die ersten Kaufvertrage
abgeschlossen und die ersten Kaufpreise gezahlt worden. Es sind insgesamt 29.293 gm Nettobaulandflache
entstanden, die in 63 Grundstlicke aufgeteilt wurde. Zu Zwecken der besseren Vermarktung wurden Teile der
verbliebenen Grundstiicke neu parzelliert. Dadurch hat sich die Nettobaulandflache von urspriinglich 29.293 g
auf 29.094 gm reduziert. Insgesamt weist das Baugebiet nun 68 Grundstiicke auf. Bis zum 31.12.2014 wurden
65 Grundstiicke mit einer GréRe von 27.988 gm verkauft. Somit sind 96,20 % der Nettobaulandflache
Muschekamp vermarktet.

Im Jahre 2011 wurde ein weiteres Grundstiick an der Martin-Struff-Strale in Alsdorf-Hoengen erworben. In
diesem Baugebiet sind 27 Grundstiicke mit einer Nettobaulandfliche von 13.136 gm entstanden. Im
Geschaftsjahr 2014 wurde das verbliebene Grundstiick verduRert. Somit ist dieses Baugebiet vollstandig
vermarktet. Der Endausbau wurde in 2014 ebenfalls abgeschlossen.

Ende 2012 wurde ein Grundstiick im Stadtteil Busch erworben. Der Kaufpreis hierfiir sowie die darauf
entfallende Grunderwerbsteuer wurden im Jahre 2012 bezahlt. In diesem Baugebiet ist eine
Nettobaulandflache von 7.640 gm, aufgeteilt in 18 Grundstiicke, entstanden. Im Berichtsjahr wurden auch in
diesem Baugebiet die verbliebenen Grundstiicke vermarktet. Der Endausbau soll in der zweiten
Jahreshalfte 2015 erfolgen.

Im Jahre 2014 wurde das Grundstiick fir das neue Plangebiet Alfred-Brehm-StralRe im Stadtteil Ofden mit einer
Bruttofliche von ca. 18.500 gm erworben. In diesem Baugebiet sollen 34 Grundstiicke mit einer
Nettobaulandflache von 14.500 gm entstehen. Die ErschlieRung soll ab Mai 2015 beginnen. Die Vermarktung
und der Eingang der ersten Kaufpreiszahlungen sind fir August / September 2015 mit Fertigstellung der
BaustraRe geplant.

Des Weiteren wurde im Jahr 2014 ein TreuhdndererschlieBungsvertrag mit der Stadt Alsdorf fir die
ErschlieBung des Baugebietes Franz-Englander-Stralle abgeschlossen. Durch diesen Vertrag verpflichtet sich die
Alsdorfer Bauland GmbH treuhdnderisch im eigenen Namen die im Besitze der Stadt Alsdorf stehenden
Grundstlicke zu erschlieBen und zu vermarkten. Dabei geht die Alsdorfer Bauland GmbH mit den
ErschlieBungskosten in Vorleistung. Diese werden von der Stadt Alsdorf erstattet. Flr diese Treuhandertatigkeit
erhalt die Gesellschaft ein Treuhdnderhonorar.

Darstellung der Lage

Als Vermogensposten des Umlaufvermogens werden auf der Aktivseite der Bilanz die Forderungen aus dem
Treuhandverhiltnis einschlieBlich des daraus resultierenden Bankguthabens in Héhe von 268.728,76 €
(16,68 %), die aktivierten Grundstiicke der Baugebiete Mischekamp und Alfred-Brehm-StraRe in Héhe von
1.021.335,52 € (63,38 %), die Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 275.465,88 € (17,09 %) sowie
Forderungen aus Steuerzahlungen in Hohe von 44.869,37 € (2,78 %) ausgewiesen.
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Die Passivseite wird im Wesentlichen durch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
1.300.000,00 €, davon 200.000,00 € aus de Treuhandverhaltnis, struktuiert (80,67 %). Verbindlichkeiten fiir den
Endausbau Alte Aachener StraBe in Busch wurden in Hohe von 133.131,50€ (8,26 %) passiviert.
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bestehen in Hohe von 54.183,72 € (3,36 %) und resultieren aus
dem Treuhandverhiltnis mit der Stadt Alsdorf (vereinnahmte Kaufpreise abziiglich verauslagter
ErschlieBungskosten).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit gegeben. Die Gesellschaft weist zum
Ende des Jahres 2014 ein buchmaRiges Eigenkapital in Héhe von 62.602,96 € aus (Eigenkapitalquote 3,88 %).
Im Jahr 2014 erfolgte eine Gewinnausschiittung an die Gesellschaft in Héhe von 80.000,00 €.

IIl. Voraussichtliche Entwicklung, Risiken und Chancen

Im Jahre 2015 soll die erfolgreiche Vermarktung der Grundstiicksflachen des Baugebietes Alfred-Brehm-StraRe
erfolgen und die verbliebenen Grundstiicke des Baugebietes Miischekamp verduBert werden. Ebenso soll im
Jahr 2015 der Endausbau des Baugebietes Alte Aachener SraRe abgeschlossen werden. Damit waren samtliche
Projekte, die vor dem Jahr 2014 begonnen wurden, erfolgreich abgeschlossen. Die vollstdndige Vermarktung
des Baugebietes Alfred-Brehm-StraRe sowie der Endausbau dieses Gebietes ist flir Ende 2016 / Anfang 2017
geplant.

Die gute Lage Alsdorfs, der Wunsch der Menschen nach Wohneigentum, steigende Mieten sowie das zur Zeit
sehr niedrige Zinsniveau sprechen fiir positive Chancen beie der Vermarktung von Wohnbaugrundstiicken. Auf
Grund der moderaten Kaufpreisgestaltung und der Kinderrabatte sind die Baugebiete insbesondere fiir junge
Familien interessant. Zudem stellt Immobilieneigentum eine wertstabile Alternative zum turbulenten
Aktienmarkt dar.

Durch die zeitlich langer andauernde VerauRerungsphase der Grundstlicke besteht das Risiko, dass nicht alle
Grundstiicke zeitnah verkauft werden kénnen. Diesem Risiko wurde mittels einer entsprechenden Reserve in

der Projektkalkulation Rechnung getragen.

Die erfolgreiche Vermarktung der Baugebiete soll die Gesellschaft in die finanzielle Lage versetzen, weitere
Projekte zu planen und zu vermarkten.

Flr das Geschaftsjahr 2015 wird mit einer weiterhin positiven Entwicklung gerechnet.
IV. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich im laufenden Geschéftsjahr nicht ergeben.
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Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschéftsfiihrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Beteiligungsbericht 2014

Grund- und Stadtentwicklung
GmbH Alsdorf

BurgstraRe 17
52477 Alsdorf

info@stadtentwicklung-alsdorf.de

www.stadtentwicklung-alsdorf.de

GmbH

in der derzeit giiltigen Fassung
datiert vom 23.07.2010

Glinter Jansen

Kathrin Koppe

Gesellschafterversammlung

25.000 €
25.000 €

Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf, Alsdorf

Gesellschafter

Stadt Alsdorf

100,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten des Stddtebaus und der Infrastruktur.
Sie kann Grundstiicke erwerben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten errichten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Ferner ist die Gesellschaft berechtigt,
Tochterunternehmen zu griinden, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfiillung des dffentlichen Zwecks
Die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Stadt Alsdorf. Seit ihrer
Griindung am 23.07.2010 fiihrt sie Dienstleistungen fiir die Stadt Alsdorf in den Bereichen Grundstiicks- und

Stadtentwicklung sowie stadt. Gebdudewirtschaft aus.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 3.633,00 8.340,00 15.510,00

Il. Sachanlagen 10.115.792,33 3.824.711,93 1.594.449,28

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 1.442,97 2.369,72 7.158,93

I. Forderungen 464.864,32 416.789,93 1.180.468,77

Il. Kassenbestand 4.899.124,76 3.346.900,75 2.979.885,88

C. Rechnungsabgrenzungsposten 35.581,18 25.706,39 22.527,61

15.520.438,56

7.624.818,72

5.800.000,47

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Il. Kapitalriicklage 5.251.560,00 4.431.000,00 4.431.000,00

Ill. Gewinnriicklage 12.500,00 12.500,00 10.519,10

IV. Gewinnvortrag 126.779,57

V. Jahresiberschuss 18.973,31

VI. Bilanzgewinn 0,00 126.779,57 82.186,79

B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 2.414.146,82 946.225,86

C. Riickstellungen 207.980,78 120.930,33 144.377,35

D. Verbindlichkeiten 7.463.498,08 1.962.382,96 1.106.917,23

15.520.438,56

7.624.818,72

5.800.000,47
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Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
s EUR EUR EUR
Umsatzerlose 2.302.929,88 2.268.100,13 2.188.238,20
Andere aktivierte Eigenleistungen 240.982,18 135.541,38 86.878,12
sonstige betriebliche Ertrage 3.205,77 434,52 892,04
Personalaufwand 1.812.636,51 1.667.477,47 1.613.820,30
Abschreibungen 118.498,59 115.870,92 115.037,62
sonstige betriebliche Aufwendungen 580.825,53 522.711,39 457.805,44
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 58,31 4.001,51 22.385,12
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 534,24 0,00 260,72
Ergebnis der gewShnlichen 34.681,27 102.017,76 111.469,40
Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen 0,00 896,97 603,41
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.472,38 51.427,03 36.715,23
Sonstige Steuern 4,235,58 3.120,08 3.038,83
Ertrage aus Gesellschafterzuschiissen
Jahresiiberschuss 18.973,31 46.573,68 71.111,93
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 82.186,79 21.593,96
Elnstellung:en. in G?wmnrucklagen in 0,00 1.980,90 10.519,10
satzungsmaRige Ricklagen
Bilanzgewinn 0,00 126.779,57 82.186,79
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalrentabilitat 0,27% 0,90% 1,56%
Umsatzrentabilitat 0,75% 1,94% 3,13%
Eigenkapitalquote 45,12% 68,34% 78,43%
Verschuldungsgrad 121,59% 46,32% 27,51%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Gesellschaft den Unterhalt der Friedhofe und dazugehorigen Flachen sowie
Trauerhallen fur die Stadt Alsdorf Gbernommen. Die Gesellschaft verpflichtete sich in einem entsprechenden
Handlungsrahmen zur Verwaltung der stadtischen Friedhéfe im Namen und fir Rechnung der Stadt Alsdorf. Die
Trauerhallen hingegen werden im eigenen Namen und auf Rechnung der Gesellschaft betreut. Im Jahr 2012
Ubernahm die Gesellschaft die Bewirtschaftung und bauliche Unterhaltung aller restlichen stdadtischen
Immobilien, die bis dahin noch durch andere Gesellschaften ausgefiihrt wurde. Dadurch konnten die
Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Fur die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Blirgermeister Alfred Sonders
(seit dem 25.06.2014)
Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 25.06.2014)

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Kramer
(seit dem 25.06.2014)
2. SPD-Fraktion: Herr Stv. Konrad Kramer
(seit dem 25.06.2014)
3. SPD-Fraktion: Herr Stv. Detlef Loosz
(seit dem 25.06.2014)
4. SPD-Fraktion: Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch
(seit dem 25.06.2014)
5. SPD-Fraktion: Herr Stv. Marc Schl6sser
(seit dem 25.06.2014)
6. SPD-Fraktion: Herr Stv. Marcel Gandelheidt
(seit dem 25.06.2014)
7. CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt
(seit dem 25.06.2014)
8. CDU-Fraktion: Herr Stv. Dieter Lothmann
(seit dem 25.06.2014)
9. CDU-Fraktion: Herr Stv. Wilfried Maul
(seit dem 25.06.2014)
10. CDU-Fraktion: Herr Stv. Dirk Schaffrath
(seit dem 25.06.2014)
11. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich
(seit dem 25.06.2014)
12. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz

(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht 2014
I. Grundlagen des Unternehmens
I.1 Geschaftsmodell

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde vom 23.07.2011 mit der Urkunden Nummer 1134 in 2010
gegriindet. Nach Einzahlung der Stammkapitaleinlage von 25.000 € erfolgte die Eintragung in das
Handelsregister beim Amtsgericht Aachen auf dem Registerblatt HRB 16410 zum 27.09.2011.

Die Gesellschaft dient dem Zweck, Dienstleistungen fiir ihre Gesellschafterin, die Stadt Alsdorf, bereitzustellen.

Die ihr Gbertragenen Aufgaben erfillt die Gesellschaft Giberwiegend treuhdnderisch, d. h. im Namen und auf
Rechnung der Stadt Alsdorf. Zusatzlich finanziert und errichtet die Gesellschaft in eigenem Namen fiir die Stadt
Alsdorf im Rahmen des Forderprograms ,Soziale Stadt” das Kultur- und Bildungszentrum auf dem
Annageldnde.

Ab dem 01.01.2012 hat die Gesellschaft die Bewirtschaftung und bauliche Unterhaltung der stadtischen
Immobilien aus den stadtischen Immobilien aus den stadtischen Gesellschaften, der Industrie- und
Gewerbepark Alsdorf GmbH sowie der Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH ibernommen.

Die Ubernahme des mit der Gebidudeverwaltung beauftragten Personals konnte im Rahmen des bestehenden
Haustarifvertrages zum 31.12.2011 abgeschlossen werden. Des Weiteren musste zur Umsetzung der
Ubertragenen Aufgaben im Bereich der Friedhofs- und Trauerhallenverwaltung der komplette Personalstock fiir
diese Sparte neu installiert werden.

Il. Wirtschaftsbericht
II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund der nach wie vor verhaltenen weltwirtschaftlichen Entwicklung ist die deutsche
Wirtschaft gut in das Jahr 2014 gestartet, hat dann aber aufgrund der geopolitischen Risiken und der
unglinstigen Entwicklung im Euro-Raum einen deutlichen Dampfer erhalten. Im Jahr 2015 dirfte sich die
verhaltene wirtschaftliche Entwicklung fortsetzten.

Im Jahresgutachten 2014 / 2015 geht der Sachverstindigenrat von einer Zuwachsrate des
Bruttoinlandsprodukts von 1,0 % und einer Inflationsrate von 0,7 % aus.

Der private Konsum stiitzt weiter das Wachstum der Gesamtwirtschaft. Der Beschaftigungsaufbau setzt sich
fort. Die Arbeitskraftenachfrage ist nach wie vor stabil.

Diese Entwicklung wird auch die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland im Jahr 2015 positiv beeinflussen.

Die Projektion des Bundesministeriums fiir Finanzen fiir den Stabilitdtsrat geht beispielsweise fiir die Jahre
2014 und 2015 von Finanzierungsiiberschiissen der Kommunen insgesamt zwischen 2 Mrd. € und 3 Mrd. € aus.
Auch die kommunalen Spitzenverbande erwarten Finanzierungsiiberschisse.

Die Kommunen sind der wichtigste offentliche Investitionstrdager in Deutschland. Die positiven Trends der
Steuermehreinnahmen und die erfreuliche Arbeitsmarktentwicklung werden sowohl zur Entlastung der
Haushalte des Landes und der Kommunen beitragen als auch die Zahllasten der Sozialleistungstrager im Land
NRW und den Kommunen stabilisieren. Die Entlastung der kommunalen Ebene durch den Bund eroffnet
Spielrdume fir zusatzliche kommunale Investitionen.
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Da die Gesellschaft dem Zweck dient, Dienstleistungen fiir ihre Gesellschafterin, die Stadt Alsdorf,
bereitzustellen, ist die Abhdngigkeit von der Weltwirtschaftskonjunktur bzw. von der deutschen Konjunktur
relativ gering.

I1.2 Lage und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft
a) Ertragslage
Die Gebdudebewirtschaftung fir die Stadt Alsdorf umfasst 35 Objekte mit ca. 57 Einzelbauwerken.

Die Verwaltung der stadtischen Spielplatze umfasst 40 Einzelobjekte, die Gber das gesamte Stadtgebiet zu
betreuen sind.

Die Bewirtschaftung der 7 stadtischen Friedhofe und der 8 stadtischen Friedhofshallen wurden der Gesellschaft
mit Handlungsrahmen vom 29.02.2012 iibertragen.

Die Bewirtschaftung des Friedhofes Hoengen erfolgt derzeit noch durch ein von der Stadt Alsdorf beauftragtes
externes Gartenbauunternehmen.

Die im Jahresabschluss 2014 gezeigten Umsétze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Aufgabenfelder:

Umsatz
2013 2013
% € €
Gebdude 61% 1.365.197 1.403.321
Spielplatze 11% 235.463 250.437
Friedhofe 23% 572.209 520.067
Sonstige 5% 95.231 129.105
Gesamt: 100% 2.268.100 2.302.930

Die Gesellschaft erhalt fir ihre Dienstleistungen eine Vergltung auf der Basis der Selbstkosten. Der
Selbstkostenerstattungspreis wird nach der Verordnung PR Nr. 30/53 (iber die Preise bei 6ffentlichen Auftragen
und der , Leitsatze fir die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten (LSP)“ in der jeweils giiltigen Fassung
ermittelt. Zuziiglich erhdlt die Gesellschaft einen Gewinnaufschlag von 2 %. Aus den der Gesellschaft
Ubertragenen Dienstleistungen fir die Stadt Alsdorf entsteht somit kein besonderes Geschaftsrisiko.

Insgesamt ist das Jahresergebnis um 28 T€ gegeniiber dem Vorjahr gefallen und betragt im Geschaftsjahr 2014
19 T€. Das Jahresergebnis liegt rd. 6 T€ unter dem flir 2014 erwarteten Jahresergebnis.

Grund flr das ricklaufige Jahresergebnis sind insbesondere gestiegene Personalkosten sowie héhere sonstige
betriebliche Aufwendungen. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich vor allem die
Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten gegeniber dem Vorjahr erhoht. Dies ist auf
Beratungsleistungen im Zusammenhang mit dem KuBiZ zurlickzufihren.

Insgesamt zeigte das Jahr 2014 einen zufriedenstellenden Verlauf und ein dem Geschaftsbetrieb angemessenes
Jahresergebnis.
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b) Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt ein Uberblick iiber die Herkunft und Verwendung der finanziellen
Mittel der Gesellschaft:

kumuliert kumuliert
Bezeichnung 2014 2013
in TE in TE

Jahresiiberschuss 19 47

Abschreibungen auf Gegenstiande

des Anlagevermaogens 118 116

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 87 -23

Zunahme/Abnahme Sonderposten 1.468 946

Zunahme/Abnahme der Vorrate 1 5

Zunahme/Abnahme der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -7 339

Zunahme/Abnahme der sonstigen Vermogens-

gegenstande inkl. RAP/Latente Steuern -50 422

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 1.117 -24

Zunahme/Abnahme der sonstigen

Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steuern 4.375 -25

Laufende Geschaftstatigkeit 7.128 1.803

Anlagenabgdnge zu Buchwert 11 1

Auszahlung fir Investitionen in

das Sachanlagevermogen -6.414 -2.339

Auszahlung fir Investitionen in das

immaterielle Anlagevermogen -2 0

Investitionstatigkeit -6.405 -2.338

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 820 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 9 902
| Finanzierungstitigkeit 829 902
| Liquide Mittel am Anfang der Periode 3.347 2.980
| Zahlungswirksamt Veranderungen 1.552 367
| Liquide Mittel am Ende der Periode 4.899 3.347

Durch die verhédltnismaRig hohe Kapitalriicklage ist die Kapitalausstattung der Gesellschaft insgesamt
zufriedenstellend und unter Beriicksichtigung der Aufgabenfelder angemessen. Auf Grund der zu erwartenden
Investitionskosten und der notwendigen Vorfinanzierung wird sich jedoch zukiinftig ein Ruckgriff auf den
Fremdkapitalmarkt nicht vermeiden lassen.

c) Vermogenslage
Das Vermogen und das Kapital der Gesellschaft haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 7.895 T€ erhoht.

Im Wesentlichen resultiert der Anstieg des Vermogens aus der Erhéhung des Anlagevermogens in Hohe von
6.287 T€, die Uberwiegend durch die BaumaRnahmen am KuBiZ zustande gekommen ist. Korrespondierend
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hierzu ist durch die weitere Auszahlung von bewilligten Férdermitteln fiir das Projekt KuBiZ der Sonderposten
fir Zuschiisse und Zulagen um 1.468 T€ gestiegen. Des Weiteren sind die sonstigen Verbindlichkeiten um
4.375 T€ gegenliber dem Vorjahr angestiegen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um bewilligte und
ausgezahlte, jedoch am Stichtag noch nicht verwendete Zuwendungen fir das Projekt ,,KuBiZ“. Darliber hinaus
sind die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern um 1.977 T€ sowie die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 1.117 T€ angestiegen.

Die stadtischen Eigenmittel wurden mit 4.431 T€ im Jahr 2010 und mit 821 T€ im Jahr 2014 als Kapitalrlcklage
in die Gesellschaft durch die Stadt eingezahlt. Die Finanzplanung der Stadt sieht fur das Jahr 2017 eine weitere
Einzahlung in H6he von 2.700 T€ vor.

Als stadtische Eigenmittel waren folglich 7.951 T€ zur Finanzierung der InvestitionsmaRnahme KuBiZ zu
erwarten. Der Finanzierungsanteil der Gesellschaft wird im Rahmen der Kreditfinanzierung in Hohe von
24.700 T€ erbracht. Die Refinanzierung erfolgt Giber den mit der Stadt Alsdorf abzuschlieBenden Mietvertrag.
Die Besicherung der Kreditmittel erfolgt:

mit einer Ausfallbiirgschaft durch die Stadt Alsdorf in Darlehenshéhe,

durch die Bestellung einer erstrangigen Buchgrundschuld von 24.700 T€ auf dem Objekt KuBiZ,

durch Abtretung der Mietforderungen gegen die Stadt Alsdorf an den Kreditgeber.
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I1.3. Finanzielle Leistungsindikatoren und Kennzahlen zur Rentabilitat
Kennzahlen zur Rentabilitat:

Kennzahlen zur Rentabilitat:

Eigenkapitalrentabilitat

Formel: Jahresiberschuss x 100 | Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr
T€ T€
Jahresiiberschuss 19 47
Eigenkapital 7.004 5.211
Eigenkapitalrentabilitit in % 0,27 0,90
Umsatzrentabilitat
Formel: Jahresiiberschuss x 100 / Gesamtleistung
Geschaftsjahr
T€
Jahresiiberschuss 19 47
Gesamtleistung 2.544 2.404
Umsatzrentabilitdt in % 0,75 1,94
Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur:
Anlagenrentabilitat
Formel: Anlagevermogen x 100 / Gesamtvermogen
Geschaftsjahr
T€
Anlagevermdgen 10.119 3.833
Gesamtvermogen 15.520 7.625
Anlagenintensitat in % 65,20 50,27
Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital
Geschaftsjahr
T€
Eigenkapital 7.004 5.211
Gesamtkapital 15.520 7.625
Eigenkapitalanteil in % 45,12 68,34
Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapital
Geschéftsjahr
T€
Fremdkapital 8516 2.414
Eigenkapital 7.004 5.211
Verschuldungsgrad in % 121,59 46,32
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Kennzahlendefinition:
Die Gesamtleistung ist wie folgt definiert:

Umsatzerldse
+ andere aktivierte Eigenleistungen

Das bilanzanalytische Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnricklagen

Gewinnvortrag

Jahresliberschuss

Bilanzgewinn

Sonderposten flir Zuschiisse und Zulagen (zu 65 %

+ + + + + +

Il. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres mit Auswirkung auf Vermogens-
Finanz- und Ertragslage haben sich ergeben.

IV. Prognosebericht

Auch der zukinftige Schwerpunkt fir Verwaltung der libertragenen Aufgaben wird sich auf die Optimierung
der Dienstleistungen fiir die Gesellschafterin erstrecken. Ziele hierfiir sind die Verbesserung des baulichen
Zustands, der Umfang des vorhandenen Immobilienbestandes und die Anhebung des baulichen Standards. Die
Umsetzung wird dabei durch die Mittelbereitstellung der Stadt bestimmt.

Neben der reinen Objektverwaltung errichtet die Gesellschaft fiir den Schultrager, aber auf Rechnung der
Gesellschaft, das Kultur- und Bildungszentrum (KuBiZ) auf dem Annagelande.

Mit Beschluss vom Februar 2009 hat der Rat der Stadt Alsdorf den Grundsatzbeschluss zur Errichtung des
Kultur- und Bildungszentrum auf dem Annagelande gefasst und die stadtische Gesellschaft, die GSG Grund- und
Stadtentwicklung GmbH, mit Schreiben vom 01.12.2011 (Ratsbeschluss vom 04.11.2011) mit der Umsetzung
der MaRnahme beauftragt.

Die zu diesem Zeitpunkt erwarteten Investitionskosten von rd. 39,7 Mio. € basierten auf einer
Machbarkeitsstudie, die die Anforderungen der beteiligten Schulen noch nicht erfasste. Auerdem war die
Beteiligung des Landes zur Finanzierung der auRRerschulischen Nutzung zugesichert, die Details der Umsetzung
aber noch nicht erkennbar.

Vor diesem Hintergrund hat der Rat sich die Entscheidung zur endgiltigen Umsetzung der Malnahme
vorbehalten.

Die Vorplanungen der InvestitionsmaBnahme wurden unter Beteiligung der Schulen im Wirtschaftsjahr 2013
abgeschlossen. Die hiernach erstellte Kostenberechnung — Stand 20.11.2013 - zeigt auf, dass die
InvestitionsmaRnahme unter Berlicksichtigung der bis 2016 zu erwartenden Steigerung des Baupreisindexes
von 6 v. H. (jahrlich 2 %), mit rd. 40,3 Mio. € erwartet werden muss.

Mit Bescheid Nr. 05/05/13, vom 22.11.2013, hat das Land NRW bei foérderfahigen Kosten fur die
auBerschulische Nutzungen von 15.715.503 € die in Aussicht gestellte Landesférderung abschlieBend mit
12.412.355 € bewilligt. Da die Einrichtungskosten fiir das KuBiZ von der Nutzerin, der Stadt Alsdorf, direkt

119



\ 'y VolLLER

NERGIE

Y
7] \/llsdorf Beteiligungsbericht 2014

getragen werden, verbleiben auch die anteiligen Landeszuweisungen bei der Stadt. Die zu erwartenden
Landesforderungen betragen folglich 19.982.253 €.

Uber die Umsetzung der MaBnahme, den Stand des Planungsverfahrens, in Héhe der Investitionskosten sowie
das Forderverfahren des Landes im Rahmen des integrativen Handlungskonzeptes ,Soziale Stadt” wurden die
Mitglieder des Rates in der Sitzung des Rates am 10.12.2013 umfassend informiert.

Fur das geplante Kultur- und Bildungszentrum auf dem Annageldnde hat NRW.URBAN im Auftrag des
Ministeriums fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr (MEWBWYV) Leistungen im Rahmen der
Anentwicklung erbracht und ibernimmt jetzt das Objektmanagement.

Mit den umfangreichen Baumafnahmen ist auch ein nicht unerhebliches Risiko der Kostensteigerung
verbunden. Zur Risikominimierung ist aus Sicht der Gesellschaft eine fachgerechte Begleitung der
BaumaRnahme und zeitnahe Uberwachung der Kostenentwicklung unverzichtbar. Die
Projektsteuerungsleistungen werden durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen Ernst & Young Real Estate
GmbH erbracht.

Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft liegt in den Jahren 2015 bis 2016 in der
Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums.

Nach dem derzeitigen Planungsstand und dem Bauzeitenplan zum 01.03.2014 stellt sich die Finanzierung fur
die Bauzeit wie folgt dar:

Investitionskosten Stand: 20.02.2015

Die Investitionskosten werden nach der mit o. a. Datum vorgelegten

Kostenberechnung wie folgt erwartet: 40.322.828 €
Deckungsreserve 607.097 €
Aktivierungsfahige Kosten der Gesellschaft 952.465 €

Zwischensumme Kosten der Investition 41.882.390 €

Eigenanteile der Stadt / Landesférderung

Die Landesférderung wird nach dem o. a. Planungs- und Kosten-

stand erwartet mit: -11.982.253 €
Einzahlungen der Stadt Alsdorf 5.251.560 €
Finanzierungsbedarf durch die Gesellschaft 24.648.577 €

Einzahlung zur vorzeitigen Kredittilgung:

Aus der Vermarktung des Alt-Standortes Gymnasium erwartet die
Stadt Alsdorf Erlése, die zur Kreditreduzierung eingesetzt werden
sollen -2.700.000 €

Da diese Erlose erst nach Umzug des Gymnasiums und Abriss der
Gebaude erwirtschaftet werden kénnen (voraussichtlich 2017),
kdénnen sie zur Ermittlung des Finanzierungsbedarfs erst als nach-
tragliche Tilgung beriicksichtigt werden.

21.948.577 €
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Der Finanzierungsbedarf aus den Bautatigkeiten 2014 konnte aus den zur Verfligung stehenden Eigenmitteln
und den angerufenen Landeszuweisungen gedeckt werden.

Damit wird die Gesellschaft 2015 erstmals auf Kreditmittel des Finanzmarktes zuriickgreifen missen.

GemdalR dem aktuellen Wirtschaftsplan erwartet die Gesellschaft fir das Jahr 2015 einen positiven
Jahresiberschuss in Hohe von ca. 14 T€.

Die Anlagenintensitat wird im Geschaftsjahr 2015 aufgrund der Bautatigkeit am KuBiZ voraussichtliche leicht
steigen. Durch die geplante Aufnahme von Fremdkapital wird der Eigenkapitalanteil voraussichtlich leicht
steigen.

V. Chancen- und Risikobericht

Mit der engen vertraglichen Bindung der Gesellschaft an die Stadt Alsdorf ist auch die wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt Alsdorf von Bedeutung. Insbesondere auch deshalb, weil Kommunen mit negativem
Eigenkapital nur beschrinkt Investitionsfinanzierungen im Rahmen ihres Haushaltes durch die
Aufsichtsbehorde zugestanden werden.

Mit Verfligung der Kommunalaufsicht wurde der Haushalt der Stadt fur die Wirtschaftsjahre 2013 und 2014
sowie die Finanz- und Investitionsplanung der Stadt fur die Jahre 2013 bis 2017 genehmigt. Danach erwartet
die Stadt zum 31.12.2017 ein positives Rest-Eigenkapital in Hohe rd. 1,9 Mio. €.

Die Fortschreibung der Haushalts- und Finanzplanung 2013 — 2017 hat der Rat der Stadt Alsdorf in seiner
Sitzung am 23.05.2013 beschlossen.

Flr die Einschatzung des unternehmerischen Risikos sind

A die Ubertragenen Aufgaben aus der Verwaltung, Bewirtschaftung und Unterhaltung der stadtischen
Objekte zu beurteilen, die die Gesellschaften im Namen und auf Rechnung der Stadt Alsdorf erfillt
und

B die eigenen Investitionen zur Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums, die die Gesellschaft im
eigenen Namen, aber im Auftrag der Stadt Alsdorf errichtet.

Zu A

Aufgaben aus der Verwaltung, Bewirtschaftung und Unterhaltung der stadtischen Objekte, die die Gesellschaft
im Namen und auf Rechnung der Stadt Alsdorf erfillt.

Die Stadt Alsdorf ist eine kommunale Selbstverwaltungskorperschaft im Sinne der Gemeindeordnung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen. Sie hat sowohl freiwillige wie Pflichtaufgaben zu erfillen, die ihr durch Gesetz
Ubertragen wurden. Hierzu hat sie die notwendigen Einrichtungen zu schaffen, zu betreiben und zu
unterhalten, die zu ihrer Aufgabenerfiillung notwendig sind.

Das von der Gesellschaft bewirtschaftete Objektportfolio erfasst Kindertagesstatten, Schulen,
Feuerwehrhauser, Verwaltungsgebdude, Friedhéfe und Spielpldtze, Einrichtungen, die zu den pflichtigen

Aufgaben der Stadt gehoren.

Aus diesen Dienstleistungen der Gesellschaft fiir die Stadt entsteht somit kein besonderes Geschaftsrisiko.
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ZuB

Eigene Investitionen zur Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums, die die Gesellschaft im eigenen Namen,
aber im Auftrag der Stadt Alsdorf errichtet.

Die Gesellschaft finanziert und errichtet in eigenem Namen fir die Stadt Alsdorf im Rahmen des
Forderprogramms ,Soziale Stadt” das Kultur- und Bildungszentrum auf dem Annageldande.

Die Planungen der InvestitionsmaBnahme sind unter Beteiligung der Schulen abgeschlossen. Die hiernach
erstellte Kostenberechnung zeigt auf, dass die InvestititonsmalRnahme unter Beriicksichtigung der bis 2016 zu
erwartenden Steigerung des Baupreisindexes von 6 v. H. (jahrlich 2 %), mit rd. 40,3 Mio. € erwartet werden
muss.

Mit den umfangreichen Baumaflnahmen ist auch ein nicht unerhebliches Risiko der Kostensteigerung
verbunden. Zur Risikominimierung ist aus Sicht der Gesellschaft eine fachgerechte Begleitung der
BaumaRnahme und zeitnahe Uberwachung der Kostenentwicklungen unverzichtbar. Nach Durchfithrung eines
VOF-Verfahrens wurde das Unternehmen Ernst & Young Real Estate GmbH mit den
Projektsteuerungsleistungen beauftragt.

Die MalRnahme ist abhéngig von der Bereitstellung der Landesmittel. Zuschussempfanger ist die Stadt Alsdorf,
die die kassenwirksamen Fordermittel an die GSG Grund- und Stadtentwicklungs GmbH weiterleiten wird.

Mit dem letzten Bewilligungsbescheid vom 22.11.2013 Nr. 05/05/13 hat das Land NRW bei forderfahigen
Kosten von 15.715.503 T€ die in Aussicht gestellte Landesforderung abschlieBend mit 12.412.355 € bewilligt.

Der am Fremdkapitalmarkt zu beschafftende Finanzierungsanteil der Gesellschaft fiir den Bau des Kultur- und
Bildungszentrums ergibt sich folglich aus zwei wesentlichen Bestandteilen:

Zum einen wird wahrend der Bauphase eine kurzfristige Zwischenfinanzierung der avisierten Landesmittel von
Noten sein; zum Anderen missen die Uber die eingezahlten bzw. noch einzuzahlenden Eigenmittel der
Alleingesellschafterin Stadt Alsdorf und Uber die Zuwendungen Dritter hinausgehenden Investitionskosten
langfristig fremdfinanziert werden.

Zur Minimierung des Finanzierungsrisikos erfolgt eine konkrete Abstimmung der notwendigen Kreditmittel mit
dem jeweiligen Bauzeitenplan des Gerneralplaners.

Zusammenfassung

Der Lagebericht verdeutlicht, dass die Risiken der Gesellschaft aus den ihr Ubertragenen Aufgaben in
Verbindung mit dem gesetzlichen Auftrag der Gesellschafterin und dem bereits eingezahlten Kapital bewertet
werden muss. Danach besteht kein besonderes Geschaftsrisiko.

Alsdorf, 31. Mérz 2015

G. Jansen K. Koppe
Geschaftsfiihrer Geschéaftsfiihrerin
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IV. Beteiligungen Kultur und Wissenschaft

123



\ 7 VolLLER

SO ENERGIE

"/lsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail

Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfiihrer

Prokura

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Beteiligungsbericht 2014

FOGA - Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH, Alsdorf

FOGA - Alsdorfer
Freizeitobjekte

GmbH, Alsdorf

Annastralle 2-6
52477 Alsdorf

info@stadthalle-alsdorf.de
www.stadthalle-alsdorf.de

GmbH

in der derzeit giiltigen Fassung
datiert vom 17.11.1992, zuletzt

gedndert am 05.04.2000

Alfred Sonders

Ernst Erasmus

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

127.822,97 €
127.822,97 €

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betrieb von Freizeiteinrichtungen der Stadt Alsdorf,
insbesondere der Stadthalle, der Tageserholungsanlage mit ihren Angeboten, des Hotels und des Stadtbades
mit seinen Einrichtungen.

Bis zum 31. Dezember 2007 beschrankte sich die Tatigkeit der Gesellschaft darauf, die Stadthalle zu betreiben
und zu unterhalten. Mit Wirkung vom 01. Januar 2008 hat die Gesellschaft zusatzlich die Bewirtschaftung der
Tageserholungsanlage Broichbachtal der Stadt Alsdorf Gbernommen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Einwohner mit kulturellen und sportlichen Freizeitangeboten.
Diese sollen unter anderem die Steigerung des Gemeinwohls im Stadtgebiet férdern, um gegebenenfalls auch

eine weitere Anzahl von Menschen dafiir begeistern zu kdnnen sich im Raum der Stadt Alsdorf niederzulassen.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 1,00
Il. Sachanlagen 78.854,40 100.716,38 126.493,06
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 6.594,48 7.259,04 7.582,80
U;fﬂrgge:r‘]:ggsge‘r‘]';fé;cc’j’:t'ge 70.873,13 31.862,52 53.932,71
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 174.715,20 128.771,04 112.791,23
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.430,94 5.293,92 5.566,71
342.468,15 273.902,90 306.367,51
Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 127.822,97
IIl. Kapitalriicklage 5.499.296,44 5.409.296,44 5.319.296,44
Il. Verlustvortrag -5.382.034,75 -5.338.791,86 -5.323.050,80
IV. Jahresfehlbetrag -32.891,28 -43.242,89 -15.741,06
':l'j;°R::gp$:fr:;:reL""esutmnsz““husse 7.006,83 11.898,33 21.174,53
C. Riickstellungen 37.728,08 42.284,77 34.838,22
D. Verbindlichkeiten 72.668,86 48.989,14 123.206,21
E. Rechnungsabgrenzungsposten 12.871,00 15.646,00 18.821,00
342.468,15 273.902,90 306.367,51
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 737.338,56 720.403,14 733.349,82
Erhohung des Bestandes an fertigen und
unfertigegn Erzeugnissen ; -664,56 323,76 215,84
sonstige betriebliche Ertrage 181.450,81 179.075,27 182.279,36
Materialaufwand 70.657,69 54.899,83 54.363,54
Personalaufwand 520.455,65 520.343,45 499.890,04
Abschreibungen 23.650,56 33.594,85 42.448,96
sonstige betriebliche Aufwendungen 336.621,56 334.044,31 334.123,33
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 704,58 955,55 424,14
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5,21 0,00 29,65
Ergebnis der gewShnlichen -32.561,28 -42.772,24 -15.018,04
Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern 330,00 470,65 723,02
Jahresiiberschuss -32.891,28 -43.242,89 -15.741,06
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 63% 57% 35%

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschlissen nach gesellschafts- /
satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen, ggfls. auch Zuschiisse geleistet werden, soweit Eigenmittel der

GmbH nicht ausreichen.

Die von der Stadt zu (ibernehmenden Verluste betrugen fir:

2012 90.000,00 €
2013 90.000,00 €
2014 90.000,00 €

GemalR Pachtvertrag zwischen der Stadt Alsdorf und der FOGA GmbH vom 01.01.2009, tragt die Gesellschaft
nur die sich aus dem Betrieb der Stadthalle ergebenen verbrauchsabhingigen Kosten fiir Strom, Gas, Wasser
und Heizung. Die Ubrigen Betriebskosten werden mit der Pacht abgegolten, die im Jahr 2014 — 60.000 Euro
betrug.

Der Stadt Alsdorf ist dariiber hinaus fiir die laufende Instandhaltung des Gebdudes, der maschinellen
Ausstattung und Einrichtung zustandig.
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Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Verwaltung:

SPD — Fraktion:

SPD-Fraktion:

SPD-Fraktion:

SPD-Fraktion:

CDU-Fraktion

CDU-Fraktion

GRUNE-Fraktion:

b) Gesellschafterversammlung

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung:

Lagebericht

Die Gesellschaft hat zuldssigerweise keinen Lagebericht aufgestellt.

Beteiligungsbericht 2014

Herr Kimmerer Michael Hafers

(seit 25.06.2014)
Herr Stv. Friedhelm Kramer

(seit 25.06.2014)
Herr Stv. Konrad Kramer

(seit 25.06.2014)
Herr Stv. Markus Conrads

(seit 25.06.2014)

Herr Stv. Marcel Gandelheidt
(seit 04.09.2014)

Frau Stv. Gerda Wienold
(seit 25.06.2014)

Herr Stv. Dr. Andreas Brandt
(seit 25.06.2014)

Frau Stv. Jutta Silly-Kuntz

(seit 25.06.2014)

Herr Dezernent Stephan Spaltner
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Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfiihrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €
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Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH, Eschweiler

Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH,
Alsdorf

Johannes-Rau-Platz 1
52249 Eschweiler

stadtverwaltung@eschweiler.de

www.blausteinsee.com

GmbH

in der derzeit giiltigen Fassung
datiert vom 07.12.2000

Hermann Godde, kaufm. GF
Dr.-Ing. Bernd Hartlich, Prokurist
Heinz Rehahn, Prokurist

Gesellschafterversammlung

25.564,59 €
4.601,63 €

Gesellschafter

Stadt Eschweiler
41,00%

Stadt Stolberg

26,00%

Stadt Alsdorf

18,00%
Stadtentwicklung Wiirselen
GmbH & Co. KG
10,00%

Gemeinde Aldenhoven
5,00%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Errichtung des Freizeitzentrums Blaustein-See. Zweck der
Gesellschaft ist der Bevolkerung eine Anlage mit Einrichtungen zur Erholung und Freizeitgestaltung zur
Verfligung zu stellen. Die Gesellschaft erwirbt alle erforderlichen Rechte zur Errichtung und Betreibung des
Freizeitzentrum Blaustein-See.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck dieser Gesellschaft besteht darin, der Bevélkerung ein Erholungsgebiet zur Verfiigung zu
stellen und es moglichst ansprechend fiir Jedermann zu gestalten. So kann das Gemeinwohl nachhaltig

gesteigert werden.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1,00 1,00 1,00

Il. Sachanlagen 4.662.485,69 3.493.964,89 2.854.382,69

B. Umlaufvermégen

|- Forderungen und sonstige 38.838,94 66.794,74 8.647,24

Vermogensgegenstiande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei 444.203,28 40.761,23 61.277,16

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.333,15 290,50 540,00

5.146.862,06

3.601.812,36

2.924.848,09

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Il. Kapitalriicklage 3.242.180,22 3.242.180,22 3.242.180,22
Il. Verlustvortrag -2.040.454,67 -1.850.303,89 -1.663.500,89
IV. Jahresfehlbetrag 466.064,09 -190.150,78 -186.803,00
B. Riickstellungen 16.100,00 16.500,00 16.800,00
C. Verbindlichkeiten 3.427.298,56 2.351.879,34 1.481.447,49
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.109,27 6.142,88 9.159,68

5.146.862,06

3.601.812,36

2.924.848,09
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Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
. EUR EUR EUR
Umsatzerlose 53.915,78 48.615,92 57.101,93
sonstige betriebliche Ertrage 157.045,69 6.470,49 2.189,42
Personalaufwand 45.032,32 43.715,14 40.085,85
Abschreibungen 29.553,40 4.793,31 5.570,41
sonstige betriebliche Aufwendungen 144.600,91 172.456,77 178.056,38
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 46.851,77 19.415,89 17.537,28
Ergebnis der gewShnlichen -55.076,93 -185.294,70 -181.958,57
Geschaftstatigkeit
AulRerordentliche Ertrage 525.588,74 0,00 0,00
AuBerordentliche Ergebnis 525.588,74 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 236,27 0,00 0,28
sonstige Steuern 4.683,99 4.856,08 4.844,71
Jahresfehlbetrag / -liberschuss 466.064,09 -190.150,78 -186.803,00
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Anlagenintensitdit 90,6% 97,0% 97,6%
Investitionsquote 32,9% 21,5% 0,0%
Eigenkapitalquote 32,9% 34,1% 48,5%
Fremdkapitalquote 67,1% 65,9% 51,5%
Anlagendeckungsgrad | 36,3% 35,1% 49,6%
Anlagendeckungsgrad Il 94,2% 81,3% 79,2%
Liquiditét 1. Grades 58,7% 5,4% 9,2%
Liquiditdt 2. Grades 63,9% 14,3% 10,7%
Liquiditét 3. Grades 63,9% 14,3% 10,7%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle mussten bei entsprechenden Gesellschafterbeschlissen nach gesellschafts- /
satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen, ggfls. auch Zuschiisse geleistet werden, soweit Eigenmittel der
GmbH nicht ausreichen.

Die Stadt Alsdorf beteiligte sich an den Grunderwerbskosten in Hohe von insgesamt 228.561,98 €.

An den Pumpkosten beteiligte sich die Stadt Alsdorf bis zum 20.06.2001 in H6he von insgesamt 322.113,89 €.

Im Jahr 1986 wurde der Gesellschaft ein Darlehen in Hohe von 8.864,72 € gewahrt. Dieses Darlehen wird mit
jahrlich 3 % getilgt. Zum 31.12.2014 betragt die Restschuld 1.684,29 €.

Mit Birgschaftsurkunde vom 04.03.2004 ibernimmt dir Stadt Alsdorf eine Ausfallbiirgschaft in Hohe von
144.000 €.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch die von ihnen bestellten Personen

vertreten.
Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Tino Schwedt
(seit dem 25.06.2014)

131



\ 7 VOLLER

NERGIE

Y
7] \/llsdorf Beteiligungsbericht 2014

Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH
Lagebericht zum Geschaftsjahr 2014

I. Grundlage des Unternehmens

Der ortlichen, regionalen aber auch Uberregionalen Bevélkerung nach dem Braunkohletagebau eine
Nachfolgelandschaft zu schaffen, die den Birgerinnen und Biirgern einen Ausgleich fir die Belastungen des
Tagebaus in der Vergangenheit bietet, zahlt vorrangig zu den Aufgaben, die sich die Freizeitzentrum Blaustein-
See GmbH zum Ziel gesetzt hat. Die Zielsetzung verfolgen mehrere angrenzende Kommunen im Verbund der
Gesellschaft. Die Angebote zur Freizeitgestaltung und Naherholung sind in den letzten Jahren stetig erweitert
worden und finden einen grofRen Zuspruch.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Zusammenhang mit der Darstellung des Geschaftsverlaufes ist zu erwdhnen, dass im Jahre 2014 im
Seezentrum das Seerestaurant erdffnet wurde, welches die Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH mit einem
Kostenvolumen in Hohe von rd. 2 Mio. EUR erbauen lieR. Mit der Er6ffnung und dem Betrieb des Restaurants
wurde einer lange Jahre gestellten Forderung aus Politik und Gesellschaft Rechnung getragen.

Erstmals seit Jahren schlieft das Geschéaftsjahr mit einem positiven Ergebnis ab. Dies ist alleine damit
begriindet, dass das Wasserlieferunternehmen — der Blaustein-See bedarf nach wie vor der stetigen Zufuhr von
Wasser — rlickwirkend und auch kiinftig auf die Erhebung von Pumpkosten verzichtet hat. Dieser Umstand hat
sich natdrlich positiv auf das Jahresergebnis 2014 ausgewirkt.

Bei AuRerbetrachtlassung dieses positiven Kostenverlaufs bei den Pumpkosten muss man allerdings weiterhin
feststellten, dass zum Betrieb des Blaustein-Sees ein erheblicher Aufwand zu leisten ist, der keinen Ausgleich
durch Ifd. Erlose erfahrt. Die neuen Einrichtungen Strandpavillon und Seerestaurant haben den Blaustein-See
insbesondere in den Sommermonaten in seiner Bedeutung als Freizeit- und Naherholungsgebiet erheblich
gesteigert. Allerdings sind die Moglichkeiten, aus diesem Umstand auch Erléssteigerungen zu generieren,
duBerst eingeschrankt. Fir die Unterhaltung des Seegebietes erfordert der gesteigerte Zuspruch vielmehr
einen erweiterten Aufwand, so beispielsweise fiir Sicherheitskrafte und Aufsichtspersonal.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass weiterhin ein Ausgleich aus der Erléswirtschaft nicht dargestellt
werden kann. Weitergehende SparmalRnahmen wurden nicht eingeleitet, da dies sowohl zur Aufrechterhaltung
der Funktionsabldufe als auch zur Gewahrleistung der Sicherheit nicht mehr vertretbar war und ist. Soweit
nicht durch auRerordentliche Erlése, hier insbesondere Grundstiicksverkdufe, eine Erldssteigerung erzielt
werden kann, wird weiterhin die Notwendigkeit bestehen, dass die Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH durch
die Anteilskommunen finanzielle Unterstlitzung erfahrt.
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2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
a. Analyse der Vermogenslage

Die Bilanzstruktur hat sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt verandert.

2013 2012  Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 4.663 3.494 1.169
Umlaufvermogen 484 108 376
Aktiva 5.147 3.602 1.546
Eigenkapital 1.693 1.227 466
Langfristiges Fremdkapital 2.697 1613 1.084
Kurzfristiges Fremdkapital (incl. RAP) 757 762 -5
Passiva 5.147 3.602 1.545

Das langfristig gebundene Vermdogen erhéhte sich durch Investitionen gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1.169.
Dennoch sank der Anteil des langfristig gebundenen Vermogens am Gesamtvermégen aufgrund der Erhéhung
des Umlaufvermogens auf 90,6 % gegenliber dem Niveau des Vorjahres (97,0 %).

Die Eigenkapitalquote verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr u -1,2 %-Punkte auf 32,9 %, der Anteil des
langfristig verfiigbaren Kapitals lag mit 85,3 % liber dem Vorjahresniveau (78,9 %).

b. der Finanzlage

Die Veranderung in der Bilanzstruktur spiegelt sich wie folgt in der Kapitalflussrechnung wider:

2014
TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -20
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1198
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1621
Verdnderung der liquiden Mittel 403

Dabei weist der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit insbesondere auf den Mittelabfluss aus
dem operativen Geschéftsbetrieb hin.

Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit spiegelt die Investition in den Neubau des
Gastronomiebetriebes mit Strandpavillon wider.

Der positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert aus der Erhéhung der Verbindlichkeiten
gegenliber Gesellschaftern durch die Darlehensgewdhrung der Stadt Eschweiler in Héhe von EUR 1.750.000,00,
von der im abgelaufenen Geschéftsjahr der Restbetrag in Hohe von EUR 1.050.000,00 ausgezahlt wurde und
der Kreditgewahrung durch die Sparkasse Aachen in Héhe von EUR 600.000,00.

Eine ausreichende Liquiditat der Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2014 gesichert und ist zum Bilanzstichtag
auch weiterhin vorhanden; es ist damit zu rechnen, dass die laufdenen finanziellen Verpflichtungen erfillt

werden kénnen.
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c. Analyse der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2014 wurde durch ein aullerordentlichs Ergebnis insgesamt ein positives Ergebnis
erwirtschaftet.

2014 2013  Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 54 49 5
Rohergebnis 61 55 5
Betriebsergebnis -163 -171 8
Finanzergebnis -47 -19 -28
a. o. Ergebnis 526 0 526
Jahresergebnis 466 -190 656

Der Vergleich beider Jahre ist durch das im Jahre 2014 erzielte auerordentliche Ergebnis nur eingeschrankt
moglich.

IIl. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des Geschaftsjahres nicht ergeben.
IV. Chancen- und Risikobericht

1. Chancenbericht

Der Betrieb von Strandpavillon und Seerestaurant hat den Blaustein-See zu einem Magneten mit
Alleinstellungsmerkmal in der Region und dariber hinaus werden lassen. Die Freizeitzentrum Blaustein-See
GmbH geht davon aus, dass sich die Erlose aus der Verpachtung der beiden Gastronomieeinrichtungen steigern
werden, da der Zuspruch weiterhin sehr groR ist.

Die Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH verfolgt weiterhin die Zielsetzung, die Angebote des Wassersports
noch attraktiver werden zu lassen. Wegen der riickgdangigen Nutzer in der Sparte , Taucher” wird dieser Bereich
vorrangig zu betrachten sein. Mit der Umsetzung einer neuen Konzeption, die auch eine Verdanderung bei den
Entgelten vorsieht, erhofft sich die Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH einen schrittweisen Anstieg der Erldse
aus dem Wassersport.

Der Geschéftsfiihrung werden immer wieder Anfragen hinsichtlich des moglichen Erwerbs von Grundstiicken
angetragen. Es besteht daher weiterhin die Hoffnung, dass den Anfragen potenziellen Investoren weitere
Schritte folgen, die in bauliche Investitionen im Seezentrum des Freizeitzentrum Blaustein-See miinden.

2. Risikobericht

Alle Bemihungen der Vergangenheit als auch in naher Zukunft werden bei den Ifd. Mallnahmen nicht dazu
fihren, dass sich die Finanzsituation der Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH wesentlih verbessern wird. Die
Pumpkosten sind zwar im Aufwandsbereich nicht mehr zu leisten, doch dieser Umstand wird die finanzielle
Schieflage der GmbH nicht beheben.

Alleine Erlose aus Grundstiicksverkaufen konnen dazu beitragen, dass die Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH
fir einen eingrenzenden Zeitraum aus eigener Kraft einen Ergebnisausgleich bewirkt. Sollten diese nicht
umgesetzt werden, bedarf es der finanziellen Hilfe der Gesellschafterkommunen, um das regionalbedeutende
Freizeit- und Erholungszentrum aufrechterhalten zu kénnen.
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Die Uberfiihrung der Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH in eine 100 %ige Tochter der Stadt Eschweiler ist
nach wie vor ein angestrebtes Ziel.

3. Gesamtaussage

Es bestehen keine Anhaltspunkte, die eine Gefahrdung der Gesellschaft aus den o. a. Risikobereichen erwarten
lassen.

Eschweiler, den 8. September 2015

gez.: Hermann Godde
(Geschaftsfiuhrer)
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Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail

Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfiihrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Beteiligungsbericht 2014

Energeticon gGmbH

ENERGETICON gGmbh

Konrad-Adenauer-Allee 7
52477 Alsdorf

harald.richter@energeticon.de

www.energeticon.de

GmbH
Gesellschaftsvertrag in der
derzeit giiltigen Fassung datiert

vom 01.10.2010 mit Anderung
Vom 25.09.2013

Harald Richter
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschéftsfiihrer

26.000 €

6.500 €

Gesellschafter

LVR Landschaftsverband Rheinland
50,00%

Stadt Alsdorf

25,00%

Stadteregion Aachen

10,00%

Stadt Eschweiler

2,50%

Stadt Stolberg

2,50%

Stadt Baesweiler

2,50%

Stadt Herzogenrath

2,50%

Verein Euregionales Zentrum

far Energieentwicklung und
Bergbaugeschichte e.V.

2.5%

Bergbaumuseum Grube Anna e.V.
Gesellschaft fir Montangeschichte
und Industriekultur

2,50%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Energeticon gGmbH verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke, wie die Férderung von
Wissensvermittlung Uber energiegeschichtliche und —technische Entwicklung, Bildung und Erziehung, Kunst,
Kultur, Umwelt und Landschutz, Denkmalschutz sowie Heimatpflege und Heimatkunde.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Errichtung der Energeticon gGmbH wurde nicht nur ein Ausstellungs-, Fachinformations- und

Veranstaltungszentrum rund um das Thema Energie, Energieentwicklung und —zukunft geschaffen, sondern
gleichzeitig auch ein auerschulischer Lernort und ein Museum auf dem Gebiet des Annaparks im Zentrum der

Stadt Alsdorf.

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1.224.489,00 3.992,00 728,00

Il. Sachanlagen 7.376.264,60 2.642.592,80 592.290,35

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate 8.308,50 0,00 0,00

I. Forderungen 327.242,00 35.066,48 26.391,07

Il. Kassenbestand 253.548,54 1.019.694,07 706.882,12

C. Rechnungsabgrenzungsposten 433,43 794,86

9.189.852,64

3.701.778,78

1.327.086,40

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00 26.000,00
IIl. Kapitalriicklage 706.437,84 897.659,16 947.468,54
Il. Bilanzgewinn 759,96 759,96 759,96
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 8.017.513,70 2.450.133,73 268.877,24
C. Riickstellungen 36.828,20 229.825,36 53.436,01
D. Verbindlichkeiten 402.312,94 97.400,57 30.544,65

9.189.852,64

3.701.778,78

1.327.086,40




\ '/ \,:»\ LER

NERGIE

7 "/\/I[fsdorf

Beteiligungsbericht 2014

e T Y T T 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
Umsatzerldse 117.103,07 65.442,57 37.146,24
andere aktivierte Eigenleistungen 87.808,68 49.800,74 36.877,87
sonstige betriebliche Ertrage 291.494,27 208.167,33 187.507,41
Materialaufwand 26.305,67 13.207,40 8.449,32
Personalaufwand 262.951,96 170.340,67 195.911,35
Abschreibungen 145.136,21 16.988,20 12.880,40
sonstige betriebliche Aufwendungen 243.584,58 180.976,00 145.777,17
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 184,08 9.556,19 17.736,68
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 30,94 158,72
Ergebnis der gewShnlichen -181.388,32 -48.576,38 -83.908,76
Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen 8.200,00 0,00 0,00
auBlerordentliche Ergebnis -8.200,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.432,00 1.032,00 0,00
Sonstige Steuern 201,00 201,00 86,66
Jahresiiberschuss -191.221,32 -49.809,38 -83.995,42
Gewinnvortrag aus Vorjahr 759,96 759,96 759,96
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 191.221,32 49.809,38 83.995,42
Bilanzgewinn 759,96 759,96 759,96
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 95,2% 91,2% 93,7%
Anlagenintensitat 93,6% 71,5% 44,7%
Verschuldungsgrad 5,0% 9,7% 6,8%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Flr die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat als Mitglied vertreten:

Verwaltung:

SPD-Fraktion:

CDU-Fraktion:

Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Friedhelm Kramer

(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Dirk Schaffrath
(seit dem 25.06.2014)

Far die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung:

SPD-Fraktion:

CDU-Fraktion:

Bilirgermeister Alfred Sonders
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Dirk Schaffrath

(seit dem 25.06.2014)
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014
I. Geschaftsmodell

Die ENERGETICON gGmbH besteht seit Herbst 2010. Gegenstand des Unternehmens ist primar die Férderung
von Wissen Uber energiegeschichtliche und -technische Entwicklungen insbesondere an die jlingeren
Generationen (auBerschulischer Lernort) aber auch an die interessierte allgemeine Offentlichkeit
(Freizeitbesucher). Eine Folge: Mehr Wissen kann indirekt die Nachfrage nach innovativen
energietechnologischen Produkten und Dienstleistungen fordern. Die Gesellschaftszwecke werden
hauptsachlich verwirklicht durch den Betrieb der Dauerausstellung ,Von der Sonne zur Sonne“ mit zugehorigen
padagogischen und fachlichen Begleitveranstaltungen, sowie durch erganzende Wechsel- und
Sonderausstellungen.

Das ENERGETICON wird zugleich als Ort kultureller Fremd- und Eigenveranstaltungen sowie privater
Fachtagungen und Feierveranstaltungen betrieben.

Zu diesem Zwecken nutzt die Gesellschaft drei ehemalige Grubengebdude und deren AuRenanlagen auf einer
Teilfliche der Grube Annall in der Ndhe des Annaparks. Die Gebdude wurden saniert und zu einem
Dokumentationszentrum Energie mit didaktisch und gestalterisch innovativem Museumscharakter umgestaltet.

Il. Wirtschaftsbericht
I1.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die auch 2014 insbesondere durch eine
Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrise gekennzeichnet waren, hatten keine spirbaren Auswirkungen auf den
abschlieBenden Aufbau der Infrastruktur und auf den Anlaufbetrieb des ENERGETICON. Die Bereitschaft zu
konsumtiven Ausgaben war in der BRD, auch im Sektor des Infotainments, nicht beeintrachtigt.

Die investive Finanzierung des ENERGETICON war durch vorliegende Bewilligungsbescheide und einen
hinreichenden Eigenkapitalsockel zwar mit einem sehr engen, aber mit einem sicheren Budget weiterhin
dargestellt. Das extrem niedrige Niveau der Leitzinsen ermdoglicht einerseits die giinstige Aufnahme von
Euribor-Krediten, die die gGmbH im Jahr 2014 zur Zwischenfinanzierung von EU-Mitteln
(Kostenerstattungsprinzip) zum Aufbau der Ausstellung in Anspruch nehmen musste; andererseits schmalerte
es die Zinsertrage aus dem Eigenkapital der Gesellschaft deutlich.

Im geplanten Einzugsbereich des ENERGETICON ging im Jahr 2014 keine vergleichbare Einrichtung an den
Markt. Das 2014 eroffnete Aachener Centre Charlemagne bewegt sich thematisch in einem anderen
Angebotssegment. Die in Aachen Rothe Erde neuerdings mit einem Tanzfestival bespielte ehemalige
Industriehalle (Schrittmacher-Festival) ist wesentlich groRraumiger als die Sile des Férdermaschinenhauses
und bedient ebenfalls thematisch eine andere Nachfrage. Sie bewegt sich damit auch in einem anderen
Marktsegment. Die Wettbewerbssituation fiir das Energiemuseum ENERGETICON hat sich von daher nicht
verandert.

1.2 Geschaftsfelder und Geschaftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2014 kann in zwei unterscheidbare Abschnitte gegliedert werden: Zu Zweidrittel ist es
gepragt durch die Fertigstellung der ENERGETICON-Infrastruktur, durch die letzte, groRe Bauphase, und zu
einem Drittel durch den Anlaufbetrieb nach der Er6ffnung der Dauerausstellung Anfang September.

Auch im Wirtschaftsjahr 2014, als dem zweiten Baujahr, lag bis Ende August weiterhin der Schwerpunkt auf
umfangreichen investiven MalRnahmen. Es folgte der aufwandige Einbau der Ausstellung. Neben den
Sanierungsarbeiten an Schmiede- und Kauengebdude beschaffte die Gesellschaft grundlegende
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Ausstattungsgegenstande fir den zur Bautatigkeit parallel laufenden Teilbetrieb und fiir den anschlieBenden
Gesamtbetrieb des ENERGETICON (Werkzeug, Biro- und Kichenausstattung, padagogische Materialien,
Werbematerial u. 4&.). Extreme Regenereignisse im Sommer machten unerwartete umfangreiche
TiefbaumaRnahmen zur Niederschlagswasserbeseitigung in den AufRenanlagen zum Schutz von Gebauden und
Ausstellungseinbauten unumganglich. Sie wurden in Eigenleistungen und aus Eigenkapital bewerkstelligt.

Die Geschaftsstelle der Gesellschaft zog im Juni 2014 in das Kauengebdude um. Eine Optimierung der
birotechnischen Ausstattung durch Einbau eines leistungsstarkeren Servers, Medien fiir den groflen
Besprechungsraum etc. wurden erforderlich.

Die gGmbH intensivierte den parallel zur Bauphase verlaufenden fachbezogenen und kulturellen Teilbetrieb
des ENERGETICON im Fordermaschinenhaus. Dieser Teilbetrieb, der sich naturgemaf nur auf die bereits
nutzbaren Teile der Einrichtung beziehen konnte, wurde auch im Jahr 2014 bis zur Er6ffnung des ENERGETICON
Anfang September fortgesetzt, soweit die Baustelle es zulief. Hierbei handelte es sich neben
Privatvermietungen insbesondere um offentliche Kulturveranstaltungen und Tagungen im sanierten
Fordermaschinenhaus sowie um Fihrungen in den bereits vorhandenen Teilen des fossil-industriellen
Abschnitts des kiinftigen Ausstellungsparcours.

Im August 2014 gelang der Geschéftsfiihrung die Privatisierung der gastronomischen Einrichtung in der
Schmiede an einen erfahrenen Gastropartner (BG Gastronomie GmbH). Das Bistro / Restaurant Eduard
entwickelte sich in wenigen Wochen zu einer bekannten Adresse fiir hochwertige Kiiche in attraktivem
Industrieambiente. Private Gastronomie und Energiemuseum befruchten sie beziglich Besucherzahlen
gegenseitig.

Der Museumsshop im Foyer wird in Eigenregie der gGmbH betrieben.

Das letzte Drittel des Wirtschaftsjahres war geprédgt durch den Anlaufbetrieb des fertigen ENERGETICON. Am
08. September konnte NRW Umweltminister Johannes Remmel die Einrichtung in ihrer Gesamtheit
termingerecht erdffnen. Uber 1.000 Géste feierten diesen groRen Tag mit der gGmbH. Der darauf folgende
Anlaufbetrieb mit den unvermeidlichen technischen und organisatorischen , Kinderkrankheiten” forderte einen
erhdhten Einsatz von Eigen- und Fremdleistungen. Der Anlaufbetrieb brachte noch funktionale und technische
Defizite zu Tage. Sie mussten durch eine Anzahl kleinerer Einmal-Investitionen ausgeraumt werden.

Unter Nutzung aller Medien intensivierte die Gesellschaft regionale und euregionale WerbemaRnahmen um
den Bekanntheitsgrad der Einrichtung zu erhéhen. Die Resonanz der bisherigen Besucher aller Zielgruppen auf
die Angebote des ENERGETICON war nahezu ausnahmslos sehr positiv.

Kooperationen mit starken Partnern fanden auch 2014 eine Fortsetzung oder wurden neu ins Leben gerufen.
Hierbei sind insbesondere zu nennen das Bildungsbiiro und die Stabsstelle Klimaschutz der StadteRegion
Aachen, der Initiativkreis des regionalen Exkursionsprojektes ,Energielandschaften im MaRstab 1:1“
(u. a.: RWTH, FZJ, FH, IRR, RWE-Power), das Grenzlandtheater (Greta) die Hochschule fir Musik und Tanz Kéln /
Abteilung Aachen (Mai Klassik Festival), der trinationale Verbund auRerschulischen Lernorte (Verein
exploregio.net, Verein Griinmetropole) oder einer Kulturkooperation mit der Stadtentwicklung Wirselen
(SEW)/Burg Wilhelmsstein. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter Verein
Bergbaumuseum Grube Anna Il fand insbesondere durch aktive Unterstlitzung bei der Detailgestaltung der
Ausstellung (Arbeitskreis Bergbau) und bei Fihrungen durch die Ausstellung (Besucherbegleiter) ihren
Ausdruck.

Das ENERGETICON ubermittelte seinen Gemaal-Partnern (Eupen, Genk, Maastricht) auch 2014 einen
Kulturbeitrag (Trio Testore) und fihrte selber Gemaal-Veranstaltungen durch (Brunssumer Mannenkoor,
Der Weg nach Aachen).
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Die padagogischen und Bildungsangebote des ENERGETICON fanden im Jahr 2014 erneut grofRen Anklang. Dies
gilt insbesondere fiir die Monate nach der Er6ffnung, da die Panoramardaume als neue Raumoption hierfiir
hinzukamen. Die Zusammenarbeit mit dem Bildungsbiro der StadteRegion Aachen konnte intensiviert werden
(Energiespar-Detektive, Haus der kleinen Forscher, Bildungszugabe, Kultur macht stark).

Einnahmen aus dem Vermietungsgeschaft des Fordermaschinenhauses an Fremdveranstalter (Unternehmen,
Institutionen, Vereine, Privatpersonen) konnten im Geschéftsjahr 2014 auf hohem Niveau gehalten werden.
Dieses Geschdftsfeld soll in den kommenden Geschéftsjahren noch kontinuierlich ausgebaut werden. Die
regionale Bekanntheit dieses Baudenkmals als auRergewdhnliche, multifunktionale Veranstaltungsstatte nimmt
erfreulich zu. Die Preisgestaltung stellt, zur Vermeidung defizitdrer Veranstaltungen, zumindest eine Deckung
der variablen Kosten sicher; eine zusatzliche Deckung der Fixkosten ist mittelfristig anzustreben.

1.3 Investitions- und Finanzierungsbereich

Das Wirtschaftsjahr 2014 stand bis Ende August im Zeichen groBer baulicher Investitionen am Schmiede- und
Kauengebdude. Darlber hinaus wurden diverse Anschaffungen zur Optimierung des Geschéaftsstellen- /
Ausstellungs- und Vermietungsbetriebes getatigt.

Die restlichen bewilligten Stadtebauforderungsmittel aus Bescheiden von 2011 und 2012 wurden in 2014
vollstdndig baulich umgesetzt. Die unerwarteten TragwerksmaRnahmen im Kauengebaude fiihrten zu einer
Verlangerung der Bauphase. Auf Antrag wurde die Laufzeit der Bewilligungsbescheide (insbesondere fir die
Realisierung der Ausstellung) entsprechend von der Bezirksregierung verldngert bis Ende 2014. Alle
Fordermittel konnten termingerecht verausgabt werden.

Die Sparkasse Aachen bewilligte zur Zwischenfinanzierung von EU-geférderten MaRRnahmen der
Kernausstellung (Kostenerstattungsprinzip) zwei Euriborkredite in einer Gesamthdhe von zwei Millionen Euro.
Wegen einer zeitnahen Riickerstattung der Fordermittel durch die Bezirksregierung war jedoch eine
Inanspruchnahme des gesamten Kreditvolumens nicht erforderlich. Es wurden lediglich 1.250.000 Euro
bendétigt.

Die Bezirksregierung Koln hat der Gesellschaft nach Aufnahme des Ausstellungbetriebes einen
Freistellungsbescheid gemal § 4 Nr. 20a UStG zukommen lassen. Die Umsatze des ENERGETICON im Rahmen
des Ausstellungsbetriebes sind damit von der Umsatzsteuer befreit.

1.4 Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2014 konnten die Erlése aus den Bereichen Vermietung und Veranstaltungen um 7 TEUR
gegenliber dem Vorjahr auf insgesamt 73 TEUR erhdht werden. Im Geschaftsjahr konnten dariber hinaus
5 TEUR Spenden vereinnahme werden. Des Weiteren konnten im Geschaftsjahr die Erlose aus der steuerfreien
Vermogensverwaltung um 9 TEUR gegeniiber dem Vorjahr auf insgesamt 19 TEUR gesteigert werden. Nach
Eroffnung der Ausstellung im September 2014 konnten 40 TEUR Erldse aus dem Ausstellungsbetrieb und dem
Ausstellungsshop generiert werden.

Die Lohne und Gehélter 2014 betrugen 212 TEUR gegentiber EUR 138 TEUR im Vergleichszeitraum 2013. Dies
entspricht einer Steigerungsrate von 54 % und einem absoluten Anstieg von 74 TEUR. An sozialen Abgaben und
Aufwendungen fielen im Jahr 2014 51 TEUR an. In 2013 belief sich der entsprechende Wert auf 33 TEUR. Der
Betrag der absoluten Erhéhung in Hohe von 19 TEUR entspricht einer Steigerungsrate von 57 %.

Insgesamt hat sich der Jahresfehlbetrag um 141 TEUR gegeniber dem Vorjahr erhoht und betrdgt im
Geschéftsjahr 191 TEUR.
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b) Finanzlage

Die nachfolgende Finanzflussrechnung zeigt einen Uberblick Uber

finanziellen Mittel der Gesellschaft:

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Abnahme der Riickstellungen

Zunahme der Sonderposten

Zunahme der Vorrate

Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zunahme der Vermogensgegenstande inkl. RAP/Latente Steuern
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zunahme der erhaltenen Anzahlungen

Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steuern

Laufende Geschaftstatigkeit

Anlagenabgénge zu Buchwert
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdogen
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Anlagenvermogen

Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

Finanzierungstatigkeit

Liquide Mittel am Anfang der Periode
Zahlungswirksame Veranderungen

Liquide Mittel am Ende der Periode

c) Vermogenslage

die Herkunft und Verwendung der

31.12.2014
T€

300
300

1.020
-766
254

Das Vermogen hat sich gegeniliber dem Vorjahr um 5.488 TEUR auf insgesamt 9.190 TEUR erhoht.

Im Wesentlichen resultiert der Anstieg des Vermogens aus der Erhéhung des Anlagevermogens in Hohe von
5.953 TEUR. Korrespondierend hierzu ist der Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen um 5.567 TEUR

gestiegen.
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d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Anlagenintensitdt
Formel: Anlagevermogen x 100 | Gesamtvermogen

Geschéftsjahr Vorjahr
T€ T€
Anlagevermdogen 8.601 2.647
Gesamtvermogen 9.190 3.702
Anlagenintensitat in % 93,6 71,5

Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 | Gesamtkapital

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Eigenkapital 8.751 3.375
Gesamtkapital 9.190 3.702
Eigenkapitalanteil in % 95,2 91,2

Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 | Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr
T€ T€
Fremdkapital 439 327
Eigenkapital 8.751 3.375
Verschuldungsgrad in % 5,0 9,7

Kennzahlendefinition:
Das bilanzanalytische Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:
Gezeichnetes Kapital
+ Kapitalriicklage
+ Bilanzgewinn
+ Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

I1.5 Sonstige wesentliche Ereignisse

Eine extrem enge Personaldecke fiihrte zu erheblichen Problemen der Aufgabenerledigung, gerade in der
Projektphase intensivster Bautatigkeit und organisatorisch / péadagogischer Vorbereitungs- und
EinfihrungsmaRnahmen fiir den Anlaufbetrieb. Diese konnten nur durch verstarkten Arbeitseinsatz des
Stammpersonals, durch Einstellung einer Veranstaltungskauffrau, durch Einstellung einer p&ddagogischen
Teilzeitkraft, durch Mehrbelastung der Ausstellungskuratorin und des Projektmanagers sowie durch Einsatz von
Minijobbern fiir Vor-Ort-Arbeiten liberwunden werden.

Bezliglich der Personalkosten war 2014 eine ldngere Beschaftigung der Kuratorin angezeigt: Eine Verlangerung
ihres Zeitvertrages war, analog zur Verlangerung der Bauzeit, um ein Jahr bis September 2014 erforderlich. Auf
ihren Sachverstand als erfahrene Ausstellungskuratorin konnte, insbesondere wahrend des Einbaus der
Kernausstellung in die Gebaude und im AulRenbereich, keinesfalls verzichtet werden.
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NRW Umweltminister Johannes Remmel liberbrachte im Februar 2013 den Férderbescheid fiir das
Grubenwasserthermieprojekt GrEEn (Grubenwasserenergie fiir das ENERGETICON) im Eduardschacht. Die
zentrale Vergabestelle von NRW.URBAN fiihrte das Vergabeverfahren fiir zugehorige Ingenieurleistungen fort.
Umfangreiche Abstimmungen mit dem Projekttrager ETN bezlglich Vergaberecht, Technik und Finanzierung
verzégerte das Verfahren. Mit einer Vergabeentscheidung ist Anfang 2015 zu rechnen. Zunéachst stellt die
Zentralheizung auf Erdgasbasis die Raumwarmeversorgung des ENERGETICON sicher.

Die Geschaftsfihrung verstarkte die Kontakte zur Geschaftsstelle des regionalen Forderprojektes
Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR) im Technologiezentrum lJilich. lhr Ziel, das ENERGETICON im
Programm IRR zu platzieren, fiihrte zum Erfolg: Die aktuelle Tourismusstudie der IRR benennt das
ENERGETICON als einen Ankerpunkt. Ab 2015 sollen Fordermittel fiir IRR-MalRnahmen fliefen. Zu gegebener
Zeit wird Uber Fordermoglichkeiten zu reden sein.

Ebenfalls das von der Geschéftsfiihrung entwickelte regionale Exkursionsprojekt ,Energielandschaften im
MaRstab 1:1 (ELAn)“ ist auf groRe Akzeptanz bei entscheidenden Akteuren der IRR gestoRen. Es zeigt das
Rheinische Revier als europaweit einmalige, umfassende Modelllandschaft der Energiewende. Durch die
Bindung aller personellen Ressourcen an die prioritdre Fertigstellung des ENERGETICON und dessen
Anlaufbetrieb, konnte das Projekt 2014 nicht in der beabsichtigten Zeitplanung vorangetrieben werden. ELAn
wird im Jahr 2015 weiter entwickelt und wird das lokale ENERGETICON in einen regionalen Programmkontext
stellen.

1. Prognosebericht
1.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Die Energiepreisentwicklung der vergangenen Monate haben die Energiewendediskussion wiederum
angetrieben. Es gilt das unter Ziffer IV.1 Ausgefiihrte.

Im niederlandischen Nachbarort Kerkrade ist das Baudenkmal Schacht Nulland als ergédnzende Exklave zum
bestehenden Science Center ,Continium“ mit dem Thema Bergbauvergangenheit bestiickt und erdffnet
worden. Die Geschaftsfiihrung wird mit der Leitung des Continium Chancen der Zusammenarbeit, zum Beispiel
durch gegenseitige Bewerbung, auch bezliglich des Schachtes Nulland besprechen. Continium und
ENERGETICON sind kooperierende Netzwerkpartner im exploregio.net Es werden keine Wettbewerbsnachteile
fur die Gesellschaft erwartet. Einem vernetzten, kooperativen Arbeiten ist gegeniber der ,Kannibalisierung”
themenverwandter Anbieter im Wege eines ruindsen Verdrangungswettbewerbs der Vorzug geben.

Gleiches gilt fiir das Bauprojekt Unterstation in etwa einem Kilometer Entfernung vom ENERGETICON. Die
BaumaBnahmen zum Umbau dieses Industriebaudenkmals gehen voran. Neben einem Discobetrieb ist auch
seitens Investor an Privatvermietungen gedacht. Die Er6ffnung ist fiir Ende 2015 geplant. Die Geschaftsfihrung
wird mit dem Investor Kontakt aufnehmen.

Im Zuge der komplizierten offentlichen Diskussion um die Zukunft der Energiewende ist von einem
wachsenden Bedarf der allgemeinen Bevolkerung nach Grundlageninformationen zu diesem
Jahrhundertprojekt auszugehen. Bei entsprechender didaktischer Aufbereitung und Zielgruppen scharfer
Werbung bestehen hierdurch grofRe Nachfragepotenziale fiir die Angebote des ENERGETICON. Die
zunehmenden Buchungen von Schulklassen bestdtigen dies. Es gilt Potenziale in tatsachliche, zahlende
Nachfrage umzusetzen.
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[11.2 wesentliche Geschaftsfelder
a) Ausstellung

Im Vorgriff auf die Er6ffnung des ENERGETICON hat die Geschéftsstelle im Geschaftsjahr 2014 Angebotspakete
mit pddagogischen Programmen fiir verschiedene Zielgruppen zur didaktischen Aufschlisselung der
Dauerausstellung ,Von der Sonne zur Sonne” neben eigenen Programmen extern in Arbeit gegeben. Beziige zu
bestehenden Lehrplanen sind fir die Zielgruppe Schiiler / Lehrer hierbei zu bericksichtigen. Die Ergebnisse
werden im Fruhjahr 2015 erwartet. Eine noch intensivere Einbindung von Schulen in den Dauerbetrieb der
Ausstellung (auRerschulischer Lernort) ist fiir 2015 in Vorbereitung.

b)
Tagungen

Das zunehmende Interesse der Hochschulen und der Wirtschaft am ENERGETICON als Veranstaltungsort fir
Fachtagungen war auch im Geschéftsjahr 2014 wieder erkennbar. Durch Verbesserung der Gesamtsituation
bezliglich Gastronomie (Bistro Eduard in der Schmiede, Bedarfsgastronomie Eduard im Férdermaschinenhaus),
AuRenanlagen (2.000 gm-Multifunktionsplatz mit technischer Infrastruktur fir AuRenveranstaltungen) und
Angebot verschieden gearteter Raumlichkeiten (Umformerhalle und kleiner Saal des Fordermaschinenhaus,
zwei Panoramasdle des Kauengebdudes, Gastraum des Bistro Eduard in der Schmiede) sind die
Voraussetzungen fir die Vermarktung des ENERGETICON als Tagungsstatte deutlich gestiegen. Im Rahmen des
Geschéftsfeldes , Tagen und feiern im ENERGETICON” strebt die Geschaftsfiihrung 2015 einen Ausbau des
Tagungsgeschafts an.

c) Ausstellungen mit KMU

Ebenfalls die Vermarktung des ENERGETICON als Ausstellungsort fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
der Energietechnologie ist nach Fertigstellung der InfrastrukturmaBnahmen ausbaufahig. Im so genannten
Dreiecksraum des Kauengebaudes finden seit Eroffnung im Rahmen einer dauerhaften Wechselausstellung
Prasentationen von Unternehmen und Institutionen statt. Die Vermarktung des Fordermaschinenhauses als
Location fur KMU-Veranstaltungen wird 2015 im Geschaftsfeld ,, Tagen und feiern im ENERGETICON“ starker
beworben.

d) Kunst und Kultur

Als Ort fur kulturelle Fremd- und Eigenveranstaltungen im Bereich Theater, Kunstausstellungen, klassische
Musik, Jazzmusik oder Cross-Over-Happenings hat sich das ENERGETICON Uber den Betrieb des
Fordermaschinenhauses bereits in den zuriickliegenden Jahren zunehmend einen Ruf in der Kulturszene der
Region erworben. Die Geschaftsfiihrung wird die Beziehungen zu den kulturellen Aktivititen des
Zweckverbandes Region Aachen (regionale Kulturkonferenzen) und zu den Gemaal-Partnern verstarken. Die
erfolgreiche Herbst / Winter 2014 begonnene Kooperation mit SEW / Burg Wilhelmstein findet in den
kommenden Jahren eine Fortsetzung.

e) Privatvermietungen
Das Férdermaschinenhaus konnte durch Privatvermietungen fiir Geburtstage, Hochzeiten, Vereinsfeiern etc.

auch 2014 erfreulich hohe Umsatze generieren. Eine starkere Bewerbung des Geschaftsfeldes ,Tagen und
Feiern im ENERGETICON" ist flir 2015 in Vorbereitung.
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[1.3 Investitions- und Finanzierungsbereich

Die groRen Investitionsmanahmen im Bau- und Ausstellungsbereich sind abgeschlossen. Lediglich die
Gestaltung der AuRenanlagen, insbesondere auch die Darstellung der ENERGETICON-Inhalte in den 6ffentlichen
Raum hinein, bedarf im Laufe der kommenden Jahre weiterer Investitionen. Diese werden verstarkt Gber
Einwerbung von Forder- und Sponsorenmitteln zu finanzieren sein.

Durch die unerwartet umfangreichen Abstimmungen mit ETN und durch das aufwandige VOF-Verfahren zur
Vergabe von Ingenieurleistungen fallt das GrEEn-Projekt investiv hauptsachlich in den Zeitraum 2016 bis 2017.
Ein Antrag auf Verlangerung des Durchfiihrungs- / Bewilligungszeitraums wird Anfang 2015 gestellt. Die
Beantragung eines Euriborkredits zur Zwischenfinanzierung ist entsprechend fiir 2015 vorgesehen. Die
Finanzierung von GrEEn ist gesichert.

Wie bereits unter Ziffer II.5 ausgefiihrt waren die Bemihungen der Geschaftsfiihrung um Platzierung des
ENERGETICON im Programm der Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR), teilweise bereits erfolgreich. Die
Programmentwicklung der IRR soll 2015 abgeschlossen sein.

1.4 Geschéaftsverlauf / Ergebnis

Die verschiedenen Netzwerke, die die Gesellschaft insbesondere in die Hochschulen gekniipft hat, beginnen
Friichte zu tragen im Bereich des Vermietungsgeschaftes und auch bei Projektrealisierung und —betrieb selber.

Die positiven Besucherzahlen des ENERGETICON in den ersten Monaten nach Eréffnung hingen wesentlich von
einer vorlaufenden, effektiven Werbekampagne ab und von ersten, nachfrageorientierten padagogischen

Angebotspaketen fiir die verschiedenen Zielgruppen.

Bezliglich der Personal- und Betriebskostenentwicklung nach kompletter Eroffnung des ENERGETICON ist
festzuhalten:

Personalentwicklung
a) Besucherbegleiter

Die neue Aufgabe der Besucherbegleitung wird neues Personal erfordern. Hier werden weite Honorarvertrage
geschlossen. Gleiches gilt fiir padagogische Begleitangebote.

b) Gastronomiebetrieb

Die Gastronomie dient einerseits der Betreuung der Ausstellungsbesucher und Besuchern von (Abend-)
Veranstaltungen im Kauengebdude und im Foérdermaschinenhaus. Andererseits konnen dort auch
eigenwirtschaftliche Privatveranstaltungen der Pachter stattfinden. Es war eine richtige Entscheidung die
Gastronomie nicht in Eigenregie zu betreiben sondern diese in professionelle, private Hande zu legen.

c¢) Kassendienst

Der Kassendienst wird teilweise durch einen Mitarbeiter / Mitarbeiterin der Geschaftsstelle abgedeckt, zum
anderen durch geringfligig Beschaftigte. Hierflir ist der Arbeitsplatz am Counter als vollwertiger
Verwaltungsarbeitsplatz eingerichtet.

d) Reinigungsarbeiten

Die Reinigungsarbeiten der Besucherbereiche in der Dauerausstellung bedirfen eines hohen, teilweise
taglichen Reinigungsaufwands. Nach einer Probephase mit einer professionellen Geb&dudereinigungsfirma,
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entschied die Geschaftsfiihrung aus Kostengriinden fir die Erledigung durch eigenes Personal in Form von
geringfligig Beschaftigten.

e) Ausstellungsiiberwachung

Die ersten Erfahrungen mit der installierten Videoliberwachung in Verbindung mit der ELA-Anlage und mit
Kontrollgdngen zeigen, dass so eine ausreichende Aufsicht iber die Ausstellung gewahrleistet ist.

f) Projektsteuerung GrEEn

Das komplizierte NRW-Pilotprojekt GrEEn kann nicht vom Stammpersonal der Gesellschaft als Zusatzleistung
gesteuert werden. Die befristete Einstellung eines Projektsteuerers in 2015 fir die die Projektlaufzeit bis
Anfang 2018 wird daher unumganglich sein. Die Personalkosten sind in der Forderung von GrEEn enthalten.

Betriebskosten:

Die Gesellschaft spart durch die installierte, grofRe Fotovoltaik Anlage in den AulRenanlagen und spater durch
das Geothermieprojekt GrEEn nennenswerte Betriebskosten fiir Strom bzw. Raumwarme ein. In welchem
Umfang genau dies gelingt bleibt der Erfahrung der kommenden Jahre vorbehalten.

IV. Chancen- und Risikobericht
IV.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Chancen und Risiken

Mit seinem Kernthema Energie greift das ENERGETICON ein zentrales Thema des 6ffentlichen Diskurses auf.
Die Themenkreise Energiewende / Energieversorgung / Energiekosten waren auch 2014 zentrale
Diskussionsgegenstande, nicht nur in Deutschland:

- Die Havarie des japanischen Atomkraftwerks Fukushima 2011 hatte zu einer erneuten massiven Anderung
der deutschen Atomenergiepolitik gefiihrt. Dies wirkte auch 2014 noch in der offentlichen
energiepolitischen Diskussion nach.

- Der in diesem Umfang erwartet starke Zubau regenerativer Energiequellen (insbesondere Photovoltaik
und Windenergie) fihrte wegen der ansteigenden, Strompreis beeinflussenden Kosten aus der EEG-
Umlage (Erneuerbare-Energien-Gesetz) zu einer offentlichen Debatte Uber eine Verlangsamung des
Zubaus der erneuerbaren Energien. Dies fiihrte zu entsprechenden Gesetzesinitiativen der
Bundesregierung in 2014.

- Die neue Bundesregierung hat die Energiewende zum Hauptprojekt der kommenden Legislaturperiode
erklart. Hierbei sollen die erkannten Probleme beziiglich fehlender Synchronisierung von
Kapazitatsausbau regenerativer Stromerzeugung mit Netzausbau, Speichertechnik und Forderkulissen in
einem Masterplan zusammengefihrt werden.

- Die steigenden Mobilitdtskosten (Benzinpreise) waren auch 2014 im Focus einer breiten offentlichen
Diskussion.

- Eine kontroverse Diskussion um das Fracking ist medienprasent, gerade vor entsprechenden Planungen
der Niederlande im hiesigen Grenzraum.

Es ist davon auszugehen, dass , die Energiefrage”, die Energiewende mit ihren Problemen noch lber Jahre und
Jahrzehnte ein zentrales Thema der gesellschaftlichen Debatte bleiben wird. Das Ob der Energiewende steht in
Deutschland zwischenzeitlich aufer Frage. Es geht nun um ihre zeitliche, technische und finanzielle
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Ausgestaltung. Die hohe Dynamik der Diskussion bietet fiir die Infotainment-Einrichtung ENERGETICON die
Chance vielfdltiger Ankniipfungspunkte fir eigene und Fremdveranstaltungen oder fir Sonderausstellungen.

IV.2 Projektbezogene Chancen und Risiken

Das ENERGETICON verfligt nun, nach Eréffnung, nach Fertigstellung der Gebaudesanierung (Gastraum des
Bistro Eduard, Panoramasile des Kauengebaudes, Solarpavillon AnnA), sowie nach Installation der
Kernausstellung, nun Uber beste infrastrukturelle Voraussetzungen ein regionaler Kristallisationsort, ein
regionales Forum fiir diese Debatte zu sein.

Die hohe Dynamik der Energiediskussion birgt zugleich die Gefahr, schnell mit veralteten Aussagen an die
Offentlichkeit zu treten. Die Zweckbindungsdauer der Férdermittel fiir die Dauerausstellung ist einzuhalten.
Das Betriebskonzept des ENERGETICON I6st dieses Problem:

Es begegnet der Gefahr der Zweckentfremdung von Fordermitteln dadurch, dass sich einerseits seine
Kernausstellung im Wesentlichen mit grundlegenden Fragen, und damit langfristig zutreffende Antworten,
historischer und kinftiger Energieversorgung befasst, also Uber Jahre statisch sein kann, und dass es
andererseits durch temporéare Veranstaltungen und Sonderausstellungen Aktuelles aufgreift.

Zur Minimierung von Risiken sind zudem mehrere Kontrollinstanzen in die investive und die Betriebsphase
integriert:

Folgende Amter der Stadt Alsdorf begleiten Aufbau und Betrieb des ENERGETICON: Das
Rechnungspriifungsamt, das Rechtsamt und die Bauverwaltung. Die Vorortkontrollen der Bezirksregierung
Koln, gegebenenfalls des Rechnungsprifungsamtes dieser Bezirksregierung, die vierteljahrliche ,Watchlist”
(Gewinn- und Verlustrechnung, Kennzahlen Gber Liquiditdt, Besucher und Mitarbeiter(fir den LVR und die
Vorortkontrollen der LVR-Rechnugspriifer begleiten ebenfalls Aufbau und Betrieb der Einrichtung.

Die um ein Jahr verlangerte Bauzeit des ENERGETICON ohne erweiterte Einnahmeseite, die unumgangliche
Beseitigung infrastruktureller Mangel, die sich im Anlaufbetrieb herausstellten, sowie Personalkosten, die sich
aus neuen Aufgaben nach Er6ffnung ergaben, die unumgangliche Beseitigung infrastruktureller Mangel, die
sich aus neuen Aufgaben nach Eréffnung ergaben, fiihrten zu einem weiteren, deutlichen Verzehr des
Eigenkapitals.

Die nahezu 100 %ig positive Resonanz der Besucher im Anlaufbetrieb weist aus, dass die Angebote des
ENERGETICON sehr positiv bewertet werden. Das Produkt ENERGETICON wird voll bestatitgt. Dennoch liegen
die Besucherzahlen auch im letzten Drittel des Jahres 2014 noch nicht in der GroRenordnung, die der
Wirtschaftsplan als ZielgroBe vorgibt. Sie missen in etwa verdoppelt werden, wenn der sukzessive
Eigenkapitalverzehr vermieden werden soll.
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Die Geschaftsfihrung begegnet dem Risiko einer damit einhergehenden Zahlungsunfdhigkeit mit
verschiedenen Malnahmen:

Steigerung des Bekanntheitsgrades der ENERGETICON-Angebote durch verstdrkte, euregionale
WerbemaRnahmen Richtung allgemeiner Offentlichkeit und spezieller Zielgruppen (Lehrer,

Freizeitbustouren, Vereine)

Verstetigung der Besucherzahlen / Eintrittserlése durch Kooperationsvereinbarungen insbesondere
mit Schulen (auBerschulischer Lernort)

Steigerung der Vermietungserlose (insbesondere des Férdermaschinenhauses)
Optimierung des Personaleinsatzes

Abbau von technischen Betriebskosten, insbesondere von Raumkosten (Optimierung
Heizungssteuerung, Errichtung GrEEn-Projekt, Schaltung AuRenbeleuchtung)

Erhéhung von Eigenleistungen u. a. im Bereich Werbung

Verstarkte, kostenfreie Werbung (iber redaktionelle Veroffentlichungen, soziale Netzwerke,
Schiilerzeitungen

Abbau von Defiziten aus Veranstaltungen

Abbau von Zuschiissen an Dritte

Ausbau des veranstaltungsbezogenen Sponsorings

Verstarktes Werbeengagement der Gesellschafter

Starkere Arbeiten in Kooperationen / Netzwerken.
Die akustischen Verhdltnisse der Sdle des Férdermaschinenhauses sind 2014 durch Einbau von akustisch
wirksamen, grofflachigen Blhnenmoltonvorhidngen nun optimal fiir multifunktionale Anwendungen. Die
Vermietbarkeit der Umformerhalle ist damit nicht mehr gefahrdet.
Die Gesellschaft tragt derzeit monatlich einen Zuschuss von 500 Euro an den Berbaumuseumsverein fir
Depotflachen. Die monatlich 100 Euro fiir das Depot der paldontologischen Sammlung sind entfallen durch
deren Rickfiihrung zur RWTH. Es bleibt abzuwarten, ob sich diese Kosten reduzieren durch Umzug des
Museumsvereins in das Eckgebdude Herzogenrather StralRe 100.

IV.3 Geschéftsverlauf / Ergebnis

Im Bereich der Umsatze muss der Gefahr des defizitdren Betriebes weiterhin durch den konsequenten Ausbau
des Vermietungs- und Veranstaltungsgeschaftes entgegenwirkt werden.

IV.3 Geschéftsverlauf / Ergebnis

Im Bereich der Umsatze muss der Gefahr des defizitdren Betriebes weiterhin durch den konsequenten Ausbau
des Vermietungs- und Veranstaltungsgeschaftes entgegengewirkt werden.

Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass die kritische Finanzsituation, insbesondere beziglich des
Eigenkapitalverzehrs, unter Beibehaltung der Betriebskostenzuschiisse von LVR, Stadt und StadteRegion, durch
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konsequentes Umsetzten oben unter IV.2 genannter Malnahmen dauerhaft bewaltigt werden kann. Es geht
darum samtliche Einnahmemaéglichkeiten und samtliche Einsparmoglichkeiten konsequent zu nutzen. Hierfir
erstellt die GeschaftsfiUhrung eine detaillierte Analyse ungenutzter Spar-, Einnahmen- und
Sponsoringpotenziale.

Dies gilt in gleicher Weise fiir Bemihungen zum Erhalt der Eigenkapitalquote.

V. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres mit Auswirkung auf Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben.

Alsdorf, im April 2015

gez. Richter Geschaftsfuhrer
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Firma
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E-Mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftsvertrag

Geschaftsfiihrer

Gremien

Stammkapital
Anteil Stadt in €

Anzahl Mitarbeiter

Beteiligungsbericht 2014

regio iT GmbH
Gesellschaft fir

informationstechnologie mbH, Aachen

Lombardenstr. 24
52070 Aachen

info@regioit.de
www.regioit.de

GmbH

Vom 03.08.1967
(i.d. F.vom 29.12.2011)

Herr Dieter Rehfeld

(Vorsitzender Geschaftsfliihrung Aachen)
Herr Andreas Poppenborg

(Leiter eGovernment, Prokurist)

Herr Dieter Ludwigs

(kaufm. Geschéftsfiihrer Aachen)

Klaus Fetzer

(techn. Leiter, Prokurist)

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

307.228 €
3.072 €

313 + 18 Auszubildende und
11 Aushilfen

Gesellschafter

E.V.A

60,27%
Zweckverband INOFOKOM Giitersloh
15,00%

StadteRegion Aachen
12,75%

Stadt Aachen

0,98%

Stadt Diiren

1,00%
Beteiligungsgesellschaft
Kreis Diren GmbH
1,00%

Stadt Alsdorf

1,00%

Stadt Baesweiler
1,00%

Stadt Eschweiler
1,00%

Stadt Herzogenrath
1,00%

Stadt Monschau
1,00%

Gemeinde Roetgen
1,00%

Gemeinde Simmerath
1,00%

Stadt Wirselen
1,00%
Deutschsprachige Gemeinschaft
Belgiens

1,00%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die automatisierte Informationsverarbeitung fir alle hierfir geeigneten
Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und wirtschaftlich selbststandigen
Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des offentlichen Rechts. Dazu werden
bedarfsbezogene Informationsverarbeitungs-Dienstleistungen erstellt.

Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die regio iT GmbH erfiillt ihren 6ffentlichen Zweck, in dem sie als IT-Dienstleister und Partner fiir Kommunen,
Energie- und Entsorgungsunternehmen, Schulen sowie Non-Profit-Organisationen an den Standorten Aachen
und Gutersloh innerhalb der vier Leistungsbereiche Verwaltung & Finanzen, Energie & Entsorgung, Bildung &
Wissen, IT Service & Betrieb l6sungsorientierte Produkte und Dienstleistungen entlang der gesamten IT-
Wertschopfkette anbietet.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 5.127.506,50 5.241.298,27 4.766.034,85

Il. Sachanlagen 5.245.326,03 5.314.178,92 5.556.127,21

Ill. Finanzanlagen 15.207,02 15.207,02 15.207,02

B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige 2.149.591,93 3.024.787,36 3.313.765,94

Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 20.310,57 24.128,88 8.287,99

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.539.357,84 861.367,41 797.492,37

14.097.299,89

14.480.967,86

14.456.915,38

Passivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 307.228,00 307.228,00 307.228,00
1. Kapitalriicklage 388.066,00 388.066,00 388.066,00
Ill. Gewinnvortrag 450.000,83 300.000,83 0,00
IIl. Jahresiberschuss 1.176.087,82 2.123.411,02 1.965.510,83
B. Riickstellungen 4.229.790,76 4.794.363,74 4.607.677,35
C. Verbindlichkeiten 7.534.393,15 6.499.914,82 7.171.273,56
D. Rechnungsabgrenzungsposten 11.733,33 67.983,45 17.159,64

14.097.299,89

14.480.967,86

14.456.915,38
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

Umsatzerlose 51.721.374,16 50.366.250,61 46.033.226,06

Ertrage aus aktiviertem Eigenleistungen 232.727,00 194.817,00

sonstige betriebliche Ertrage 743.859,37 841.210,07 818.398,99

Materialaufwand

18.928.590,63

18.720.365,49

16.627.553,99

Personalaufwand

21.736.091,48

19.597.761,33

18.349.478,43

Abschreibungen 3.604.862,66 3.539.104,49 3.420.380,24
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.570.464,09 6.259.387,18 5.436.949,06
Betriebsergebnis 1.857.951,67 3.285.659,19 3.017.263,33
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 41,71 177,07 175,24
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 112,07 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 179.248,53 201.127,65 220.050,77

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

1.678.744,85

3.084.596,54

2.797.387,80

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

492.945,30

954.708,34

825.287,03

Sonstige Steuern

9.711,73

6.477,18

6.589,94

Jahresiiberschuss 1.176.087,82 2.123.411,02 1.965.510,83
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 16,5% 21,5% 18,4%
Umsatzrentabilitat 2,3% 4,2% 4,3%
Eigenkapitalrentabilitat 50,7% 68,1% 73,9%

9,6% 16,1% 15,1%

Gesamtkapitalrentabilitat

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch die von ihnen bestellten Personen

vertreten.

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung:

Herr Erster Beigeordnete Ralf Kahlen

(seit dem 25.06.2014)

Vertreter: Herr Thomas Dieckmann, Stadtverwaltung

(seit dem 25.06.2014)

154



\ v \,"::‘q, LER

NERGIE

Y
7] \/Ilsdorf Beteiligungsbericht 2014

Lagebericht
1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Geschaftsmodell

Die regio iT gesellschaft fur informationstechnologie mbH, Aachen ist ein etablierter und zertifizierter
mittelstandischer  IT-Dienstleister fiir Kommunen, kommunale Unternehmen, Energie- und
Entsorgungsunternehmen, Schulen sowie Non-Profit-Organisationen in Nordrhein-Westfalen. Die Wurzeln der
Gesellschaft und der Sitz des Unternehmens liegen in der Region Aachen. Zusammen mit der Niederlassung in
Gutersloh bildet die regio iT in der IT-Landschaft Nordrhein-Westfalens eine starke Ost-West-Achse.

Das Unternehmen ist auch bundesweit mit seinen flihrenden IT-L6sungen bei seinen Kunden vertreten. So wird
z. B. der votemanager, ein durch die regioiT entwickeltes Wahlverfahren, {iberregional eingesetzt. Die
Gesellschaft verfolgt das Ziel, innovative und wettbewerbsfahige Losungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette ihrer Kunden anzubieten, damit diese ihrerseits mit ihren Leistungen am Markt
wirtschaftlich erfolgreich sind. Sie verfligt Gber eine umfassende Kenntnis der Prozesse ihrer Kunden und kann
so ihre Losungen optional auf deren Bedirfnisse ausrichten. Mit einem Angebot (iber alle
Wertschopfungsstufen der IT und ihrer Integrationskompetenz verfligt die regioiT Uber ein wichtiges
Alleinstellungmerkmal. Sie orientiert sich als kommunales Unternehmen mit ihrem Produktangebot und der
Preisgestaltung am Markt und versteht sich als Teil des Wettbewerbs.

1.2. Gesellschaftsstruktur

Fusionen, Kooperationen und Partnerschaften mit anderen Unternehmen unterstiitzen die
Wachstumsstrategie der Gesellschaft. Die regio iT ist offen flr neue Gesellschafter, die ihrerseits ihr Geschaft in
die regio iT einbringen. Sie ist willens, sich auch an Unternehmen, die zum Geschéftsfokus der regio iT passen,
zu beteiligen.

Zum 31.12.2014 ergibt sich folgende Gesellschafterstruktur:

Gesellschafter Anteil
Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft

mit beschrdnkter Haftung Aachen, Aachen 60,27%
INFOKOM Guitersich A6R- Zweckverband fiir

kommunale Informations- und Kommunikationstechnik 15,00%
StadteRegion Aachen 12,75%
Stadt Aachen 0,98%
Stadt Alsdorf 1,00%
Stadt Baesweiler 1,00%
Stadt Eschweiler 1,00%
Stadt Herzogenrath 1,00%
Stadt Monschau 1,00%
Gemeinde Roetgen 1,00%
Gemeinde Simmerath 1,00%
Stadt Wiirselen 1,00%
-Stadt Diiren 1,00%
Beteiligungsgesellschaft Kreis Diiren mbH 1,00%
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens (DG) 1,00%
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt als stabil erwiesen: Um 1,5 % war das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) hohe als im Vorjahr und lag damit Gber dem Durchschnitt der
letzten zehn Jahre von 1,2 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP sehr viel moderater
gewachsen (2013 um 0,1 % und 2012 u 0,4 %). Nach einer Konjunkturumfrage des Branchenverbandes BITKOM
verlief das Jahr 2014 fir die Unternehmen der Informationstechnologie ausgesprochen positiv. Rund drei
Viertel der Unternehmen konnten ihren Umsatz steigern, nur jedes achte Unternehmen berichtete von
ricklaufigen Umsatzen. Der Gesamtmarkt der Informationstechnologie konnte um 4,3 % oder um
3,1 Milliarden Euro auf 77,8 Milliarden Euro zulegen.

Die Entwicklung der drei Teilméarkte der Informationstechnik (Software, IT-Service und IT-Hardware) verlief
jedoch uneinheitlich. Mit einer Steigerungsrate von 5,6 % auf 19,1 Milliarden Euro konnte das Geschaft mit
Software deutlich zulegen. Die regioiT ist liberwiegend im Teilmarkt IT-Services mit Dienstleistungen wie
Outsourcing oder Wartung tatig. Die Umsatze in diesem Segment stiegen um 2,7 % auf 36,3 Milliarden Euro.
Auch der Markt fir IT-Hardware konnte gegeniber dem Vorjahr deutlich zulegen. Das Marktvolumen stieg um
5,8 % auf 22,4 Milliarden Euro. Grundlage der Markteinschatzung fiir 2014 sind die Prognosen der European
Information Technology Observatory (EITO) und Erhebungen des Branchenverbandes BITKOM.

Die insgesamt erfreulichen Umsatzzahlen sorgen fiir weitere Impulse auf dem Arbeitsmarkt. Mit aktuell
953.000 Beschéftigten unter einer Steigerung um 5,9 % gegeniiber dem Vorjahr hat die IT-Branche ihre Position
als zweigroter industrieller Arbeitgeber hinter dem Maschinenbau gefestigt.

Mehr als zwei Drittel der ITK-Unternehmen wollen auch im Jahr 2015 zuséatzliche Mitarbeiter einstellen. Genau
hier liegt die Herausforderung fiir die kommenden Jahre. Die Branche bendtigt attraktive Rahmenbedingungen
am Technologiestandort Deutschland sowie ein leistungsfihiges Bildungswesen, das den Nachwuchs auf
Berufswege in der IG vorbereitet. Denn die gréRte Herausforderung der Branche ist weiterhin der
Fachkraftemangel.

2.2. Geschéftsverlauf

Die regioiT konnte im Geschaftsjahr 2014 mit einem Gesamtumsatz von 51,7 Mio. € einen Rekordwert
erzielen. Zurlckzufihren ist dies vor allem auf eine Umsatzausweitung bei den Bestandskunden, insbesondere
in den Umsatzsegmenten Produkt- und Applikationsbetrieb sowie bei den Dienstleistungen aus Beratungs- und
Produktleistungen. Treiber im letztgenannten Umsatzsegment war ein Projekt im Entsorgungsbereich, bei dem
eine selbst entwickelte Software auf SAP-Basis (,Waage-Losung”) erfolgreich bei einem neu gewonnenen
Kunden vermarktet werden konnte. Im Bereich der Bestandskunden ergaben sich aus der Kommunalwahl
Einzelauftrage Uber Dienstleistungen in Zusammenhang mit der Abwicklung der Wahlen. Im Bereich des
Umsatzsegmentes Produkt- und Applikationsbetrieb konnten bei einem weiteren Bestandskunden die
Dienstleistungen ausgeweitet und ein Full-Service-Vertrag abgeschlossen werden. Gegenlaufige Effekte fiir das
Unternehmensergebnis ergaben sich jedoch aus der Kostenentwicklung, hier insbesondere den hohen
Tarifabschlissen im Personalbereich und bei den Pensionslasten. Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr
2014 mit einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) ab.
Ausschlaggebend fiir den Ergebnisriickgang sind vor allem die gestiegenen Personalkosten und Pensionslasten.
Die Pensionslasten fiir zugewiesene Mitarbeiter des Konzerns sowie fiir die Beamtinnen und Beamte des
Zweckverbandes INFO-KOM und der Stadt Aachen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung der regioiT
Bestandteile der Fremdleistungen bzw. des sonstigen betrieblichen Aufwandes. Diese Kostenentwicklung
konnte durch die Steigerung der Umsatzerlése um 2,6 % (auf 51,7 Mio. €) gegeniiber dem Vorjahr (50,4 Mio. €)
nur teilweise kompensiert werden. Nach Steuern resultiert daraus ein Jahresiiberschuss von 1,2 Mio. €
(Vorjahr: 2,1 Mio. €). Dennoch konnte fir die Gesellschafter der regioiT nach dem Rekordergebnis des
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Vorjahres auch im Geschaftsjahr 2014 angesichts des aktuellen Zinsniveaus eine angemessene Rendite
erwirtschaftet werden.

2.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fir das Verstdndnis des Geschaftsverlaufs und der Lage der
Gesellschaft von Bedeutung sind, herangezogen (monetare Werte in Mio. €):

2.3.1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Eine wesentliche Strategie der regio iT ist die Steigerung der eigenen Wertschopfung bei gleichzeitig hohem
Bestand dauerhafter, mehrjahriger Kundenvertrage. Wichtige Indikatoren fiir die eigene Wertschépfung sind
die Entwicklung des Rohergebnisses und der einzelnen Umsatzsegmente. Nach Abzug des Materialaufwandes
von der Gesamtleistung verbleibt ein Rohergebnis von 33,8 Mio. € im Berichtsjahr Vorjahr: 32,7 Mio. €). Das fur
das Berichtsjahr geplante Rohergebnis (33,9 Mio. €) wurde somit geringfligig unterschritten (-0,1 T€).

Die Umséatze aus Produkt-/Applikationsbetrieb liegen mit 39,3 Mio. € auf dem geplanten Niveau (39,3 Mio. €).

UberplanméiRig haben sich die Umséitze aus Handels-/Leasinggeschift entwickelt. Die geplanten Umsatzerldse
(3,6 Mio. €) konnten um 1,4 Mio. € Uibertroffen werden. Die Kommunen haben im Berichtsjahr, oft auch in
Zusammenhang mit der Umstellung auf Windows 7, insbesondere in Arbeitsplatzausstattung investiert.

Ein weiterer wichtiger Indikator der eigenen Wertschopfung ist der Anteil der Umséatze aus Projektleistungen
und Beratung (Dienstleistungsumsatze). Im Berichtsjahr hat sich dieses Umsatzsegment nahezu planmaRig
entwickelt. Einem geplanten Umsatz von 4,8 Mio. € (9,4 % der Gesamtumsatze). Insbesondere bei einem neuen
Kunden aus der Entsorgungsbranche wurde ein umfangreiches Projekt akquiriert. Dort wird jahrestbergreifend
an verschiedenen Standorten die von der regio iT selbst entwickelte Software auf SAP-Basis (,Waage-Losung”)
eingefiihrt.

Die Gesamtleistungsrendite (vor Steuern) lag im Berichtsjahr 3,2 %. Die positive Umsatzentwicklung konnte die
gestiegenen Kosten nur teilweise kompensieren, demzufolge konnte somit der Planwert (5,6 %) nicht erreicht
werden.

2.3.2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die regioiT verfugt U(ber zertifizierte Geschaftsprozesse. Mit den definierten und zertifizierten
Qualitatsstandards tragt die regio iT den hohen Anforderungen ihrer Kunden Rechnung und qualifiziert sich
gleichzeitig flr die erfolgreiche Teilnahme an Ausschreibungen.

Im Jahr 2006 wurde das Qualitatsmanagementsystem der regio iT erstmals nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert.
Diese Zertifizierung wurde seitdem mehrfach durch unabhangige Prifer bestatigt, womit dem
Qualitdtsmanagementsystem eine optimal aufgestellte, prozessorientiert Organisation bescheinig wurde.

Die ISO/IEC 20000 ist eine international anerkannte Norm zum IT Service Management, in dem die
Anforderungen fiir ein professionelles IT Service Management dokumentiert sind. Erstmals wurde die
Zertifizierung im Jahr 2008 erfolgreich vorgenommen.

Die Kunden der regio iT haben als Kommunen und kommunale Unternehmen sehr hohe Anforderung an die
Sicherheit und Integritat ihrer Daten. Die internationale Norm ISO/IEC 27001 spezifiziert die Anforderungen fir
Herstellung, Einfihrung, Betrieb, Uberwachung, Wartung und Verbesserung eines dokumentierten
Informationssicherheits-Managementsystems unter Berlicksichtigung der IT-Risiken der gesamten
Organisation. Die regio iT ist seit 2009 umfassend in der IT-Sicherheit zertifiziert.
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Alle Zertifizierungen wurden seither mehrfach durch unabhdngige Prifer bestdtigt. Zuletzt wurden im
Geschéftsjahr 2014 alle 3 Normen mit erfolgreichen Audits bestétigt.

Flr die regio iT bedeuten die positiven Aussichten der IT-Branche, dass sich der bestehende Fachkraftemangel
noch verstiarken konnte. Um die Wachstumsstrategie der regioiT bewaltigen zu kdénnen, miissen jedoch
ausreichend Fachkrafte am (regionalen) Markt verfigbar sein. Daher ist es fir die regioiT ein wichtiger
Wettbewerbsfaktor zur Gewinnung neuer Fachkrdfte, Unternehmensziele und Mitarbeiterinteressen in eine
tragfahige Balance zu bringen. Seit Sommer 2011 halt die regioiT das Siegel ,Beruf und Familie” der
unabhangigen Hertie-Stiftung. Der Gesellschaft wurde bescheinigt, dass die MaRnahmen und Angebote im
Gesundheitsbereich lberdurchschnittlich umfangreich und vielfaltig sind. Im Geschéftsjahr fand das Audit zur
Re-Zertifizierung statt, welches die regio iT erfolgreich absolviert hat. Somit ist die regio iT berechtigt, dieses
Siegel fur weitere drei Jahre zu fihren.

2.4 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2014 konnte die regio iT die Gesamtumsadtze um 1,3 Mio. € oder 2,6 % gegenliber dem
Vorjahr von 50,4 Mio. € auf 51,7 Mio. € steigern. Der groRte Anteil dieser Umsatzsteigerung ist auf die
Umsatzerl6se aus Produkt/Applikationsbetrieb zurtickzufiihren, dieses Umsatzsegment konnte um 1,3 Mio. €
auf 39,3 Mio. € gesteigert werden. Diese Umsatzerldse basieren iberwiegend auf mehrjahrig abgeschlossenen
Kundenvertragen und dem Verkauf von Nutzungsrechten an selbsterstellten Softwarelésungen. Die
Umsatzzuwdchse sind vor allem auf die Ausweitung der Dienstleistungen bei Bestandskunden zuriickzufiihren,
z. B. die Ubernahme des IT-Full-Supports bei der StidteRegion. Leicht gesteigert werden konnten auch die
Dienstleistungsumsdtze aus Beratung- und Projektleistungen. Dieses Segment konnte um 0,2 Mio. € von
4,7 Mio. € im Vorjahr auf 4,9 Mio. € gesteigert werden Aufgrund leicht ricklaufiger Investitionen der Kunden in
die Arbeitsplatz-Infrastruktur entwickeln sich die Umsatze aus Handels-/Leasinggeschaft um 0,2 Mio. € auf
4,9 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €) rucklaufig.

Nahezu auf Vorjahresniveau entwickelte sich auch das Umsatzsegment Weiterberechnung von
Fremdleistungen/Porto. Diese lagen im Vorjahr bei 2,5 Mio. € und im Geschéftsjahr 2014 bei 2,6 Mio. €. Hierbei
handelt es sich um die reine Weiterberechnung von Fremdleistungen ohne eigene Wertschdpfung der regio iT.
Die Umsatzerlose korrespondieren mit der entsprechenden Aufwandsposition im Materialaufwand.

Aufgrund des groRen Erfolges bei der Vermarktung der Wahlsoftware votemanager und der Eigenentwicklung
der regioiT auf SAP-Basis (,Waage-Losung”) wurde im Geschéaftsjahr 2014 das Portfolio von Software-
Eigenentwicklungen weiterentwickelt bzw. ausgebaut. Die Ertrdage aus aktivierten Eigenleistungen in Hohe von
0,2 Mio. € resultieren aus der Weiterentwicklung von Softwarelésungen im Bereich Energie—Monitoring und
Entsorgungs-Management im SAP-Umfeld sowie der Wahlsoftware votemanager. Erste Pilotprojekte fir den
Einsatz bei den Kunden wurden erfolgreich akquiriert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage liegen mit 0,7 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau (0,8 Mio. €). Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Férdermittel bzw. anteilige Erstattungen des regio iT Personalaufwandes
innerhalb von F&E-Forderprojekten. Durch gezielte Forderung von Forschung und Entwicklung wird eine
kontinuierliche Weiterentwicklung des eigenen Produktportfolios gewdhrleitet. Im Geschaftsjahr 2014
engagierte die die regio iT vor allem in Forderprojekten zu den Themen Elektromobilitdt sowie Cloud- und
Mobile-Computing.

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres 2014 betragt 18,9 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €). Die Entwicklung des
Materialaufwands korrespondiert mit der Entwicklung der Gesamtleistung. In diesen Kennzahlen spiegelt sich
die Strategie der regio iT wider, die eigene Wertschopfung weiter zu steigern.

Die Personalaufwendungen der Angestellten erhdhten sich aufgrund von Tarifsteigerungen und
Personalaufwand um 10,7 % auf 21,7 Mio. € (Vorjahr: 19,6 Mio. €). Zum 31. Dezember 2014 waren bei der
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regio iT 353 (Vorjahr: 334) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 20 Auszubildende (Vorjahr: 20) beschaftigt.
Zusatzlich wurden der Gesellschaft von der Stadt Aachen sowie vom Zweckverband INFOKOM Gutersloh
insgesamt 33 Beamtinnen und Beamte (Vorjahr: 32) zugewiesen.

Leicht gestiegen sind die Abschreibungen: diese liegen mit 3,6 Mio. € rund 0,1 Mio. € Gber dem Vorjahreswert
(3,5 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen mafgeblich aufgrund hoherer Raumkosten fir die
Anmietung weiterer Raumlichkeiten von der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen (STAWAG) und
hoherer Pensionslasten fiir zugewiesene Mitarbeiter des Konzerns um 0,3 Mio.€ auf 6,6 Mio. €
(Vorjahr: 6,3 Mio. €).

Das Finanzergebnis liegt mit -0,2 Mio. € auf Vorjahresniveau (-0,2 Mio. €).
2.5 Vermogens- und Finanzlage
Zum 31. Dezember 2014 betrug die Bilanzsumme 14,1 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €).

Im Berichtjahr lagen die Investitionen bei 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €). Durch die geringe Unterschreitung
des Vorjahreswertes sank das Anlagevermogen leicht von 10,6 Mio. € auf 10,4 Mio. €. Das Anlagevermogen
hdlt die regioiT im Wesentlichen fiir die Bereitstellung der IT-Infrastruktur und Softwarelizenzen in
Zusammenhang mit ASP-Kundenvertragen vor (Application Service Providing). Korrespondierend mit den
Umsatzerlésen aus Produkt-/Applikationsbetrieb ist somit ein hoher Anteil Gber mehrjihrige Kundenvertrage
bzw. einem hohen Auftragsbestand mittelfristig refinanziert.

Wie jedoch die Kennzahlen Anlagendeckungsgrad1 sowie die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag zeigen, kann
die regio iT ihre notwenigen Investitionen in das Anlagevermaogen nicht immer aus eigenen Mitteln finanzieren.
! (Eigenkapital x 100)/Anlagevermogen

Zum 31.Dezember 2014 betrug der Anlagendeckungsgrad (1) 22,4 %, die Eigenkapitalquote 16,5%
(Eigenkapitalquote Vorjahr: 21,5 %). Die Investitionen werden daher mittels langfristiger Kredite finanziert.
Gegenilber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten in Héhe von 3,6 Mio. €
(Vorjahr: 1,6 Mio. €), gegenilber Gesellschaftern in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €). Die Gesellschaft
hat zudem mit ihrem Gesellschafter Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Aachen einen Cash-
Pooling-Vertrag abgeschlossen. Die regio iT kann somit ihren Finanzierungsbedarf zusatzlich aus diesem Cash-
Pool decken. Die Kreditlinie betrdgt 3,0 Mio. €. Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft eine Verbindlichkeit
gegeniiber dem Cash-Pooling-Geber von 0,6 Mio. €.

2.6 Zusammenfassung

Der Verlauf des Berichtsjahres 2014 kann trotz der ricklaufigen Ergebnisentwicklung insgesamt als
zufriedenstellend bewertet werden. Die Entwicklung der Umsatzerlése dokumentiert nach wie vor die
erfolgreiche Wachstumsstrategie der regioiT. Die Vermogenslage ist nach wie vor gepragt von einer
Eigenkapitalquote unterhalb des durchschnittlichen Wertes deutscher mittelstandischer Unternehmen (22 %).
Der Finanzierungsbedarf ist jedoch liber den Cash-Pooling-Vertrag der E.V.A. ausreichend gesichert. Die
Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr gesichert.

3. Nachtragsbericht

Aufgrund des hohen Auftragsbestandes und der positiven Riickmeldungen auf das regio iT-Produktportfolio ist
die Fortfihrung des Wachstumskurses geplant. Unterstiitzt wird dieser auch durch die Strategie der regio iT,
dass Kunden zu Gesellschaftern werden. Der Rat der Kupferstadt Stolberg hat am 09.12.2014 beschlossen,
Gesellschaftsanteile an der regioiT zu erwerben; mit einer gesellschaftsrechtlichen Umsetzung ist im
1. Halbjahr 2015 zu rechnen. Dadurch partizipieren die Gesellschafter der regio iT auch unmittelbar an einer
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Ausweitung der Geschaftsbeziehung. So Ubertrug die StadteRegion Aachen im Geschéftsjahr 2014 einen
Grof3teil der bis dahin dort selbst erbrachten IT-Dienstleistungen an die regio iT. Auch Anfang 2015 werden
Teilpakete des Gesamtauftrages in den produktiven Betrieb Uberfihrt, wie z. B. ein Mietmodell fir
IT-Arbeitsplatzausstattung. Auch im Bereich der Eigenentwicklungen steht die regio iT in sehr aussichtsreichen
Verhandlungen, mit einem weiteren Entsorgungsunternehmen dort die SAP-Waage-Losung einzufiihren. Erste
Workshops wurden bereits durchgefiihrt. Im Bereich Wahlsoftware ist der regio iT eine Gesellschaft zum Kauf
angeboten worden, deren Produktportfolio den votemanager ideal ergdnzt, vor allem durch einen deutlichen
Zugewinn an bestehenden Kundenvertragen/-kontakten. Eine Unternehmensbewertung und die Erarbeitung
eines Business Case haben bestdtigt, dass diese Transaktion wirtschaftlich aussichtsreich sein kann. In der
Aufsichtsratssitzung am 22. Januar 2015 wurde die Geschéaftsfihrung der regioiT beauftragt, eine Due
Diligence in diesem Unternehmen durchzufiihren und die notwendigen rechtlichen Fragen eines moglichen
Erwerbes zu klaren.

4. Prognosebericht einschlieflich Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
4.1 Prognosebericht

Die regio iT wird weiter wachsen, indem sie ihre Losungen und Produkte bundesweit anbietet. Fusionen,
Kooperationen und Partnerschaften mit anderen Unternehmen unterstiitzen diese Wachstumsstrategie. Die
positive Prognose des Marktes fiir Informations- und Kommunikationstechnologie bietet aktuell eine Reihe von
Chancen fir die regio iT. Bei den kommunalen Kunden besteht ein zunehmender Bedarf, die Verwaltungs- und
Geschaftsprozesse zu optimieren. Fur die Kunden im Bereich der Energieversorgung entwickelt sich die
Informationstechnologie durch die Energiewende immer mehr zum Erfolgssektor. Die neuen und innovativen
Lésungen der regio iT fiir diese Branche kdnnen Uberregional vermarktet werden. Unter stetig wachsendem
Finanzierungs- und Kostendruck gilt es fur die Kunden, ihre Prozesse durch verstirkten Einsatz von
Informations- und Kommunikationstechnologie effektiver und effizienter zu gestalten. Fiir das Jahr 2015
prognostiziert BITKOM fiir den deutschen Markt der Informationstechnik ein weiteres Wachstum um 2,4 %
gegeniiber dem Vorjahr. Die flr die regio iT wichtigen Teilméarkte Software und Dienstleistungen wachsen nach
der BITKOM-Prognose sogar um 5,5, % bzw. 3,0 %.

Die fir die regioiT wichtigen Segmente des ITK-Marktes wachsen somit deutlich stdrker als die
Gesamtwirtschaft.

Auch im Geschiftsjahr 2015 werden 3 Zertifizierungen von unabhdngigen Auditoren Uberprift:
Uberwachungsaudits miissen fiir die Normen 1SO 9001 sowie 27001 absolviert werden, eine Re-Zertifizierung
fiir die Norm ISO 20000.
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Die folgenden finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die fir das Verstandnis des
Geschaftsverlaufs und der Planung von Bedeutung sind, werden nachstehend fiir das Jahr 2015 prognostiziert
(monetdre Werte in Mio. €)

Abw. Abw.
2015

2014 Ist Plan I/P abs. 1/P %
Gesamtumsatz 51,7 52,7 1 1,8%
davon
Umsatze aus Produkt-/Applikationsbetrieb 39,3 41,6 2,3 6,0%
Umsatze aus Projektleistungen/Beratung 4,9 5,1 0,2 4,7%
Umsatze aus Handels-/Leasinggeschaft 5,0 3,9 -1,1 -22,6%
Anteil Umsétze aus Projektleistungen/Beratung 9,4 9,7% - -
Rohergebnis1 33,8 35,2 1,4 4,2%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1,7 1,6 -0,1 -4,5%
Gesamtleistungsrendite (vor Steuern) 3,2% 3,0% - -

'Rohergebnis=(Umsatz+sonst. Ertr.+Akt.EL/BV)./.Materialaufwand

FUr das Geschéftsjahr 2015 geplant die regio iT eine Umsatzsteigerung von 1,8 % (1 Mio. €) auf 52,7 Mio. €.
Korrespondierend zu der prognostizierten Entwicklung dieser Marktsegmente geht die regio iT davon aus, dass
bei den Umsatzerlésen aus Produkt-/Applikationsbetrieb eine Steigerung von 2,3 Mio. € auf 41,6 Mio. €
erwirtschaftet wird. MaRgeblich fir diese Planung sind der weitere Ausbau des Bestandskundengeschéfts
sowie die weiterhin erfolgreiche bundesweite Vermarktung von ausgewahlten Produkten. Die Umsatzzuwachse
basieren teilweise auf bereits im Geschiftsjahr 2014 erteilten Auftrigen, z. B. die Ubernahme der bisher dort
selbst erbrachten IT-Dienstleistungen der StadteRegion Aachen. Auch bei den Umsatzerlésen aus Beratungs-
und Projektleistungen wird eine Steigerung von 4,9 Mio. € auf 5,1 Mio. € erwartet. Diese Annahme entspricht
dem Ziel der regioiT, ca. 10 % des Gesamtumsatzes in diesem Segment zu erwirtschaften. Viele Projekte, und
in der Folge demnach auch Produktumsatze, sind in der Anbahnung. Weiterhin wird fiir den Bereich
Eigenentwicklungen (Templates) fir das SAP-Systems erhebliches Potenzial fiir Projektumsatze gesehen. Erste
Workshops mit moéglichen Kunden haben zu Beginn des Jahres 2015 stattgefunden.

Auch der Trend der Re-Kommunalisierung im Energiemarkt sowie die Griindung neuer nicht-kommunaler
Energie-Vertriebe bietet aufgrund der ausgezeichneten Expertise der regio iT im Bereich des IT-Betriebes von
Anwendungen fir Geschéaftsprozesse von Energieversorgungsunternehmen Wachstumspotenzial.

Im Bereich der Umséatze aus Handels-/Leasinggeschaft werden mit 3,9 Mio. € riicklaufige Umséatze erwartet.
Das Jahr 2014 war mit einem Umsatz von 5,0 Mio.€ gepragt von Investitionen der Kunden in
Arbeitsplatzausstattung, die mehrjahrig genutzt wird. Zudem zeichnet sich der Trend unter den
Bestandskunden ab, die regioiT nicht mehr nur als Beschaffungsdienstleister zu beauftragen, sondern
Arbeitsplatzhardware mit weiteren Dienstleistungen Uber eine Mindestvertragslaufzeit anzumieten. Dies
spiegelt sich auch in den Zuwachsen bei den Umséatzen aus Produkt-/Applikationsbetrieb wider.

Ausschlaggebend fir Investitionsentscheidungen der kommunalen Kunden ist jedoch die jeweilige
Haushaltssituation, an der die Steuereinnahmen wesentlichen Anteil haben. Das Ifo-Institut erwartet fir 2015
ein Wachstum von 1,5 %. Risiken ergeben sich aus einer moglichen gegenlaufigen Entwicklung, die direkten
Einfluss auf die Haushaltssituation der Kunden und auf mogliche Investitionsentscheidungen haben kénnte.
Dem gegeniiber stehen mogliche mittelfristige Rationalisierungseffekte aufgrund der Ausweitung des
IT-Einsatzes bei den Kunden.
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Aufgrund weiter steigender Personalkosten bzw. der prognostizierten Tarifentwicklung wird fiir 2015 von
einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1,6 Mio. € ausgegangen, welches somit
nahezu auf dem Niveau des Berichtsjahres (1,7 Mio. €) liegt. Zusammenfassend geht die regio iT von einer
positiven Geschaftsentwicklung fiir das Jahr 2015 aus, auf deren Basis die geplanten Ziele erreicht werden
konnen. Mittelfristig wird wieder eine (iberproportionale Geschéaftsentwicklung erwartet, die trotz
zunehmender Personalkosten zu wieder steigenden Renditen fiihrt.

4.2 Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Fokus des Risikomanagements der regio iT liegt nicht auf den Risiken nach der Bruttobewertung, sondern
auf der tatsachlichen Risikolage nach Berlicksichtigung von MalRnahmen. Die Risikopolitik der regio iT setzt auf
eine gezielte und effiziente Nutzung unternehmerischer Chancen sowie die Minimierung oder Vermeidung
potenzieller Risiken.

Das Kerngeschaft der regioiT besteht in der Erbringung von IT-Dienstleistungen fir Kommunen und
kommunale Unternehmen. Dabei liegt das Hauptrisiko in der Sicherheit der Informationsverarbeitung. Die
Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie ist im kommunalen Umfeld unverzichtbar und auf
Grund immer groRerer Prozessunterstitzung und Prozessautomation ein zentraler Aspekt des
Risikomanagements der regioiT. Das Risikomanagementsystem entspricht den Anforderungen der
DIN EN 1SO 9001, ISO/IEC 20000 sowie insbesondere ISO/IEC 27001.

Dienstleistungen mit Projektrisiko werden regelmaRig durch ein Steuerungsgremium
(Projektmanagementboard) unter Beteiligung der Geschaftsleitung iberwacht. Fiir die Dienstleistungen mit
Projektrisiko werden darlber hinaus Vorkalkulationen und Risikobetrachtungen im Vorfeld der Projekte
durchgefiihrt, die somit schon in der Angebotsphase Bericksichtigung finden.

RegelmaRige Routineliberprifungen auf Basis eines Reporting-Systems steuern die Risikoerkennung im Bereich
der Dienstleistungen ohne Projektrisiko. Die Fihrugskrafte und Auftragsverantwortlichen fiihren regelmaRi8g
Analysen durch, die zusammen mit der Geschéftsleitung bewertet und in steuernde MalBnahmen umgesetzt
werden.

Die regio iT benoétigt fir den kundenbezogenen Applikationsbetrieb Lizenzen bzw. Nutzungsrechte an Software
Dritter. Dadurch steigen die Anforderungen an das interne und kundenbezogene Lizenzmanagement, zumal
sich Lizenzmodelle der Anbieter bestdndig fortentwickeln. Es besteht das Risiko, dass durch die
Fehlinterpretation von komplexen Lizenzierungsbedingungen ein hoherer Anspruch an Nutzungs-
/Wartungsentgelten des Anbieters gegeniber der regio iT entsteht, als tiber die Kalkulation der Kundenpreise
refinanziert wurde. Die regio iT begegnet diesem Risiko durch den weiteren Ausbau des Lizenzmanagements.

Durch die Gesellschafterstruktur und damit verbunden auch die Kundenstruktur bestehen langfristiges
Vertragsbeziehungen, die als groRe Chance fiir eine positive Geschaftsentwicklung zu sehen sind. Das Risiko der
Kundenfluktuation in Form wesentlicher, kurzfristiger Vertragskiindigungen ohne
Gegensteuerungsmoglichkeiten wird derzeit als gering eingeschatzt.

Risiken bestehen aufgrund technischer Probleme durch Hardwareausfall oder andere negative interne oder
externe Einflussfaktoren auf definierte IT-Service-Management-Prozesse. Kénnen diese nicht kurzfristig
behoben werden, stellt dies ein Risiko fir die vertraglich vereinbarte Leistungserbringung dar. Um negative
wirtschaftliche Auswirkungen zu begrenzen, hat die regio iT neben organisatorischen Prozessen mit hoher
technischer Integritat eine Spezial-Haftpflichtversicherung fiir IT-Dienstleister gezeichnet. Eingeschlossen sind
hier auch (Folge-)Schaden aufgrund fehlerhafter Software und IT-Dienstleistungen.

Zusammenfassend stehen erkannten Risiken entsprechende Chancen gegenilber. Aktuelle Teilnahmen an
Ausschreibungen sowie konkrete Anfragen von Bestandskunden mit wesentlichen wirtschaftlichen Potenzialen
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belegen diese Einschatzung. Demzufolge wird davon ausgegangen, dass die geplanten wirtschaftlichen Ziele
2015 erreicht werden.

Das Risikomanagementsystem der regio iT ist in das Risikomanagementsystem der E.V.A. eingebunden.

Als Ergebnis der  jahrlichen Risikoinventur liegen keine bestandsgefahrdenden oder
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken vor.

Aachen, den 19. Mérz 2015
regio iT

gesellschaft fur informationstechnologie mbH

Dieter Rehfeld Dieter Ludwigs
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfihrer
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V. Sondervermogen
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Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Betriebssatzung

Betriebsleiter

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

Beteiligungsbericht 2014

ETD — Eigenbetrieb Technische Dienste, Alsdorf

ETD - Eigenbetrieb Technische
Dienste, Alsdorf
Carl-Zeiss-StraRe 20

52477 Alsdorf

info@alsdorf.de

www.alsdorf.de

Sondervermdgen der Stadt Alsdorf
mit eigenem Rechnungskreis

Betriebsatzung in der Neufassung vom
12. November 2010

Inkrafttreten 1. Dezember 2010 mit der
1. Anderung vom 14. Dezember 2012

Stephan MaaRen
kaufmannischer Betriebsleiter:
Dipl.-Ing. Jorg Theiling
Technischer Betriebsleiter:

Betriebsausschuss

2.000.000 €
2.000.000 €

60

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
100,000%
Wesentliche

Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination und Wahrnehmung der Bereiche der Abwasserentsorgung,
Abfallentsorgung, StraBenreinigung einschlielRlich des Winterdienstes fiir die Stadt Alsdorf. Darliber hinaus
Ubernimmt der Eigenbetrieb Technische Dienste die Aufgaben des Baubetriebshofes.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb erfullt seinen O6ffentlichen Zweck durch seine Dienstleistungen Winterdienst,
Strallenreinigung und Abfallentsorgung. Diese tragen dazu bei, der Stadt Alsdorf ein gepflegtes duReres

Erscheinungsbild zu verschaffen und somit die Attraktivitat des Wohnortes fiir die Einwohner zu bewahren.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 50.819,56 52.665,51 39.395,68

Il. Sachanlagen 53.376.775,21 53.705.797,97 54.505.952,28

lll. Finanzanlagen 6.250,00 6.250,00 6.250,00

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 32.373,76 42.887,01 33.022,07

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1.239.210,26

1.360.817,97

1.134.443,97

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

2.117.001,36

1.855.255,64

831.875,62

C. Rechnungsabgrenzungsposten

6.846,46

5.693,01

6.164,64

56.829.276,61

57.029.367,11

56.557.104,26

Passivseite

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

31.12.2012
EUR

A. Eigenkapital

I. Stammbkapital 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Il. Ricklagen 6.179.757,96 6.179.757,96 6.179.757,96
1. Gewinnvortrag 20.717,45 -649.402,08 -1.387.451,77
2. Verwendung fir Eigenkapitalverzinsung 597.987,62 -604.520,55 -605.246,15

an die Stadt

3. Jahrestiberschuss

1.345.497,05

1.274.640,08

1.343.295,84

B. Empfangene Ertragszuschiisse

16.513.341,08

16.447.239,02

15.960.700,39

C. Sonderposten fiir Investitionskosten-

zuschiisse zum Anlagevermégen 11.169.118,54 11.293.994,54 11.537.404,93
D. Riickstellungen 1.507.504,18 1.346.774,25 828.930,18
E. Verbindlichkeiten 18.691.327,97 19.740.883,89 20.413.145,52
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 286.567,36

56.829.276,61

57.029.367,11

56.557.104,26
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 19.153.124,44 18.760.110,24 19.281.190,16
2. andere aktivierte Eigenleistungen 42.915,51 37.527,27 27.405,49
3. sonstige betriebliche Ertrage 168.079,92 411.215,48 660.744,50
4. Materialaufwand 11.745.010,78 11.602.624,73 11.874.806,03
5. Personalaufwand 2.693.733,55 2.771.629,37 2.651.202,85
6. Abschreibungen 1.796.219,61 1.755.751,08 1.597.848,06
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.051.088,73 926.951,24 812.625,25
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43.587,00 37.397,38 33.676,97
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 765.099,95 797.429,79 840.174,92

10. Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschaftstatigkeit

1.356.554,25

1.391.864,16

2.226.360,01

11. auRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 3.061.285,25
12. aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 102.730,65 3.927.271,73
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.644,33 6.959,43 10.847,00
13. sonstige Steuern 5.412,87 7.534,00 6.230,69

Jahresiiberschuss 1.345.497,05 1.274.640,08 1.343.295,84
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapitalquote 64,45% 63,03% 61,95%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die von der Stadt zu Gibernehmenden Verluste des ETD in den einzelnen Geschaftsjahren betrugen fir:

2012 2.94 Mio.€
2013 2.90 Mio.€
2014 2.85 Mio.€

Zusammensetzung der Organe

Betriebsausschuss

Fir die Stadt Alsdorf sind im Betriebsausschuss vertreten:

Firr die Stadt Alsdorf sind im Betriebsausschuss vertreten:

Vorsitzender:
1. SPD- Fraktion

Stellv. Vorsitzender:

2. CDU-Fraktion:
3. SPD-Fraktion:

4. SPD-Fraktion:

5. SPD-Fraktion:

6. CDU-Fraktion:

7. GRUNE-Fraktion:

8. GRUNE-Fraktion:

9. GRUNE-Fraktion:

10. GRUNE-Fraktion:

11. ABU/FDP

Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch

(seit dem 25.06.2014)
Herr Stv. Wilfried Maul

(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Franz-Josef Altdorf
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Norbert Leschnik
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Marc Schl6sser
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Dirk Schaffrath
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Marius Sapletta
(seit dem 25.06.2014)

Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich
(seit dem 04.09.2014)

Frau Stv. Jutta Silly-Kuntz
(seit dem 04.09.2014)

Herr Stv. Friedel Wirtz

(seit dem 04.09.2014)

Herr Stv. Frank Breuer

(seit dem 25.06.2014)
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Stadt Alsdorf

Eigenbetrieb Technische Dienste

Lagebericht zum 31. Dezember 2014
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I.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27. November 2003 wurde der bestehende Eigenbetrieb
Abwasser mit Wirkung zum 01. Januar 2004 um die Aufgabenbereiche Baubetriebshof, Abfallentsorgung,
StraRenreinigung einschliellich Winterdienst gemal § 107 Abs. 2 GO NW und den Vorschriften der EigVO NW
erweitert. Zu den Aufgaben des Baubetriebshofes zdhlen die Unterhaltung und Grinpflege der 6ffentlichen
Verkehrsflachen sowie die Verkehrslenkung.

In der gleichen Sitzung hat der Rat der Stadt Alsdorf die Betriebssatzung fiir den erweiterten Eigenbetrieb
beschlossen, die im Mitteilungsblatt der Stadt Alsdorf Nr. 45 vom 11. Dezember 2003 veroffentlicht wurde. Die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung wird unter dem Namen ,Stadt Alsdorf, Eigenbetrieb Technische Dienste”
gefihrt.

Der Rat der Stadt Alsdorf hat in seinen Sitzungen am 30.09.2010 und am 04.11.2010 die Betriebssatzung vom
12.11.2010 fiir den Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf als Neufassung beschlossen. Da hat es noch
eine Anderung geben (Méarz 2015 von 6 auf 7 Mitglieder). Gleichzeitig tritt die bisherige Betriebssatzung vom
01.01.2004 aulRer Kraft.

Mit Wirkung zum 01.01.2007 ist die Stadt Alsdorf dem Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung
beigetreten. Die fiir den Zweckverband handelnde RegioEntsorgung AGR nimmt fiir die ihr angeschlossenen
Kommunen folgende Aufgaben wahr:

- Sammeln und Transportieren der Abfalle
- Durchsetzung des Anschluss- und Benutzungszwangs

Daruber hinaus gehende Aufgaben wie die Beseitigung von wildem Mill / Leeren von StraBenpapierkorben,
Reinigung der Glascontainerstandorte verbleiben bei der Stadt Alsdorf; hier beim Eigenbetrieb Technische
Dienste.

Die Auswirkungen stellen sich fir die Gebihrenpflichtigen und das Stadtbild positiv dar.

2. Forschung und Entwicklung

Der Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf betreibt keine Forschung und Entwicklung.
Il.  Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Budgetausgleich ist strukturell nahezu erreicht. Die Schuldenstandquote wird im Jahr 2014 deutlich
zuriickgehen. Es wird mit einem Riickgang von 76,9 % gerechnet. Die Vorgaben des Fiskalvertrags, der
Schuldenbremse und des Stabilitats- und Wachstumspakts wurden eingehalten oder sogar libertroffen. Die
Sanierung der 6ffentlichen Haushalte nach der Wirtschafts- und Finanzkrise aus dem Jahre 2007 war bislang
erfolgreich.

Der Uberschuss des Finanzierungssaldos diirfte mit 8,3 Mrd. Euro im Jahr 2014 um etwa 4 Mrd. Euro héher
ausgefallen als im Jahr 2013. Ein Grund fiir den Anstieg des Uberschusses im Jahr 2014 ist die zum Jahresbeginn
unterbliebene Absenkung des Beitragssatzes zur GRV (gesetzlichen Rentenversicherung). Zum ersten Mal seit
drei Jahren wurden von der Bundesbank keine Riickstellungen fiir (bernommene Risiken im Zuge der
Stabilisierungsmafinahmen im Euro-Rahmen gebildet. Dadurch konnten 4,6 Mrd. Euro von der Bundesbank an
den Bundeshaushalt abgefiihrt werden.
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Die gute Haushaltslage geht auf die Kalte Progression und auf voriibergehende Sonderfaktoren zurtiick: niedrige
Zinsen, gestiegene Beschaftigung und eine demographische Atempause. Die strukturellen Kernausgaben sind
hingegen erheblich gestiegen.

Nach vorlaufigen Berechnungen wies der Staat im Berichtsjahr 2014 einen Finanzierungssaldo in Hohe von
+11,9 Milliarden Euro auf. Dieser Wert stellt den zweit hochsten Wert seit der Wiedervereinigung dar (2000:
+20,7 Milliarden Euro). Der Bund erwirtschaftete einen Uberschuss von 7,3 Milliarden Euro nachdem im
Vorjahr ein Defizit von 4,5 Milliarden Euro erzielt wurde. Die Einnahmen belaufen sich auf 1.292 Milliarden
Euro (+ 3,0 % gegenliber dem Vorjahr), die Ausgaben auf 1.280 Milliarden Euro (+2,8 % gegeniiber dem
Vorjahr).

2. Geschéftsverlauf
Das Wirtschaftsjahr 2014 schlieft mit einem Jahresiiberschuss von Euro 1.345.497,05.

Das Jahresergebnis teilt sich auf die Betriebsbereiche wie folgt:

2014 2013
Abwasser 1.147.075,32 1.049.830,77
Abfallentsorgung 39.866,41 30.687,30
StraRenunterhaltung 3.890,09 68.614,81
StraRenreinigung / Winterdienst 154.665,23 125.327,20
Gesamt 1.345.497,05 1.274.640,08

Betriebsbereich Abwasser

Im Jahre 2014 wurde im Betriebszweig Abwasser ein Gewinn i.H. v. 1.147.075,32 € erwirtschaftet.

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurde das Abwasser von 46.099 Einwohnern (43.996 angeschlossene Einwohner tber
Mischwasserkanal und 2.052 Einwohner Uber Trennsystem, sowie 51 Einwohner mit Kleinklaranlagen)
behandelt und entsorgt.

Dies entspricht einer Schmutzwassermenge in 2014 von 1.895.455 m? (in 2013: 1.936.994 m3).

Die Abwasserbeseitigung erzielte Umsatzerldse in Hohe von 10.620.778,68 T€.

Betriebsbereich StraBenunterhaltung

Der Betriebszweig StraBenunterhaltung erzielte im Berichtszeitraum einen Gewinn i.H. v. 3.890,09 Euro.

Der Zuschuss der Stadt Alsdorf fir den Betriebszweig StraBenunterhaltung betragt im Geschaftsjahr 2014
2.901 T€. Im Geschéftsjahr 2014 wurden fir die Unterhaltung der Stralen durch Fremdvergaben insgesamt
369.623 € ausgegeben.

Betriebsbereich StraBenreinigung / Winterdienst

Im Berichtsjahr wurde ein Gewinn i. H. v. 154.665,23 Euro erwirtschaftet.
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Betriebsbereich Abfallentsorgung
Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden die Gebuhren nicht angepasst.

Der Betriebszweig Abfallentsorgung erwirtschaftete einen Gewinn i. H. v. 39.866,41 Euro. Die Veranderung zur
Rickstellung im Gebihrenausgleich in diesem Betriebszweig betrdgt 303.798,86 €.

3. Lage

a) Ertragslage

Die im Anhang zum 31.12.2014 aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegeniiberstellung der
Erfolgsrechnungen der beiden Geschéftsjahre 2014 und 2013 zeigt die Ertragslage und ihre Verdnderungen.

Betriebsbereich Abwasser

Dem Betriebsbereich Abwasser obliegt die unschadliche Ableitung von Schmutz- und Niederschlagswasser auf
stadtischem Gebiet.

Die Entsorgung erfolgte in den Klaranlagen Alsdorf-Bettendorf und Alsdorf-Broichtal, die zum 01.01.1996 an
den Wasserverband Eifel-Rur Gbergegangen sind, fir rund 40.000 Einwohner, sowie fiir ca. 6.200 Einwohner
aus einem Teilbereich des Stadtteils Mariadorf sowie aus den Stadtteilen Blumenrath und Broicher Siedlung
Uber die Klaranlage Wiirselen-Euchen, die zum 01.01.1999 an den Wasserverband Eifel-Rur tibertragen worden
ist.

Die Kanalbenutzungsgebiihren wurden in 2014 mit folgenden Satzen erhoben:

fir die Schmutzwasserbeseitigung 3,64 Euro / cbm
fir die Niederschlagswasserbeseitigung 1,31 Euro / cbm

Gegeniber dem Vorjahr wurden die Gebiihren nicht angepasst.
Betriebsbereich StraBenreinigung / Winterdienst

Die maschinelle StraRenreinigung fiir die Stadt Alsdorf wird seit dem 01.01.2010 durch die Firma Schénmackers
Umweltdienste GmbH & Co. KG durchgefiihrt. Zu den Aufgaben gehort die Reinigung der 6ffentlichen StraRen,
Wege und Platze innerhalb der geschlossenen Ortslage, welche nicht den Anliegern per Satzung lbertragen
worden sind.

Gegenlber dem Vorjahr wurden die Gebiihren bei der Winterwartung angepasst: Der Gebuhrensatz der Kat I.
belief sich nunmehr auf 2,84 €/Ifd. Meter. In der Kat. Il. lag ein GebUhrensatz von 2,34 €/Ifd. Meter zugrunde.
Die StralRenreinigungsgebiihren betrugen in 2014 unverandert zum Vorjahr 1,68 €/Ifd. Meter

Betriebsbereich StraBenunterhalt

Dem Betriebszweig StraBenunterhalt obliegt die Unterhaltung der 6ffentlichen Raume beziiglich Sauberkeit,
offentliche  Ordnung, Griinpflege und Verkehrssicherung von o6ffentlichen StraBen. GroRere
StraBenunterhaltungsmaBnahmen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht werden im Rahmen eines sog.
Generalunternehmervertrages durch die ARGE RV Kanal- und StraBenbau Alsdorf (Reuber / Schleiden)
durchgefiihrt.
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Betriebsbereich Abfallentsorgung

In der nachfolgenden Tabelle sind die entsorgten Abfallmengen im Vergleich zum Vorjahr ausgewiesen.

Abfille aus Haushalten 2014 2013
Tonnen Tonnen

Restmill 5.271 5.232
Bioabfall 4171 3.826
Grinabfall 1.091 986
Sperrmill 496 675
Holz 700 664
Wertstoffe

- Altpapier 3.550 3.488
- Altglas 1.107 1.107
- Leichtstoffe 1.935 1.849
Summe 18.321 17.827

Die Entsorgung der festen Abfille, die keiner Verwertung mehr zugefiihrt werden, erfolgt durch Verbrennung
in der MVA Weisweiler. Verwertbare Hausabfalle werden der Zentraldeponie Alsdorf-Warden zugefiihrt.

Die Abfallentsorgungsgebiihren 2014 sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

2013
Grundgebiihren 2014
80 Liter AbfallgefaB / jahrlich 146,76 146,76
2. Restmiuillbehilter / jahrlich 36,92 36,92
1.:10(.) Liter Restmull-Container / 1.715,20 1.715,20
Jahrlich
Bl'!dur\g einer Abfallgemeinschaft / 109,84 109,84
Jahrlich
Abfuhrgebiihren 2014 2013
80 Liter RestmiillgefaR / Leerung 3,99 3,99
1.100 Liter Restmiill-Container / Leerung 35,91 35,91
120 Liter Biomilltonne / jahrlich 54,00 54,00
1.100 Liter Bio-Container 486,00 486,00

Die Abfallgebihren wurden im Wirtschaftsjahr 2014 nicht angepasst.
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b) Finanzlage

Nachfolgend werden wesentliche Verdanderungen beziiglich des Cashflows der laufenden Geschaftstatigkeit,
des Cashflows der Investitionstatigkeit und des Cashflows der Finanzierungstatigkeit aufgezeigt:

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 3.399 T€ ist gegeniiber dem Vorjahr 2013
(3.682 T€) gesunken.

Im Geschaftsjahr 2014 waren keine weiteren Kreditaufnahmen erforderlich. Sowohl die Investitionen, als auch
die Auszahlungen fir Kredittilgungen (- 828 T€) und Kapitalverzinsung 2014 (-597 T€) konnten somit beglichen
werden.

c) Vermogenslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 200 T€ auf 56.829 € vermindert. Eine detaillierte
Betrachtung zeigt, dass das lang- und mittelfristig gebundene Vermoégen zu rd. 92% aus
Abwassersammlungsanlagen besteht. Daraus resultiert die brancheniibliche, hohe Anlagenintensitdt, was die
hohe Fixkostenabhangigkeit des Betriebes verdeutlicht.

Weiterhin wurden im Geschéftsjahr 2014 Anlagenzugidnge unter ,Anlagen im Bau“ in Hohe von 1.426 T€
verzeichnet. Diese entfielen hauptsachlich auf die Ertiichtigung des Baubetriebshofes in Hohe von 502 T €, die
in 2014 aktivierte Baumafnahme ,Sammler RUB Mitte Broichtal in Héhe von 733 T€ und auf laufende
KanalbaumaRnahmen in Hohe von 191 T€

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich um 230 T€ gegeniliber dem Vorjahr verringert.
Forderungen gegeniber der Stadt Alsdorf wurden mit (+ 132 T€) erhoht und die Forderungen aus sonstigen
kurz- und langfristigen Vermdgensgegenstanden verringerten sich um (-24 T€).

Auf der Passivseite ist die Erhohung der Bilanzsumme hauptsachlich auf folgende Posten zuriickzufihren:

Die Verringerung des Verlustvortrages in Hohe von 670 T€ setzt sich zusammen aus dem Jahresiiberschuss
2013 in Hohe von 1.275 T€ abzlglich der Kapitalverzinsung i. H. v. 604 T€ flr das Jahr 2013. Fir das Jahr 2014
betragt die Kapitalverzinsung 597 T€.

Die ausgewiesene Riickstellung flr Altersteilzeit bezieht sich auf zwei Mitarbeiter. Diese Riickstellung wurde im
Geschéftsjahr 2014 vollstandig verbraucht bzw. aufgelost.

Die Ruckstellung fiir Gebilhrenausgleich belduft sich zum 31.12.2014 auf 1.174 T€ und resultiert aus der
Kostenliberdeckung der Jahre 2012 bis 2014 des Betriebszweig Abfall. GemadR § 6 Abs. 2 Satz 3 KAG sind
Kostenliberdeckungen dem Gebliihrenzahler innerhalb von vier Jahren zu erstatten.

Da im Jahr 2014 keine neuen Darlehen aufgenommen wurden, hat sich der Bestand an Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstitute in Hohe von planmaRigen Tilgungen um 828 T€ verringert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um 144 T€ zum Vorjahr verringert.

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Alsdorf sind um 79 T€ verringert. Dies resultiert daraus, dass bereits
Abrechnungen mit der Stadt Alsdorf im laufenden Wirtschaftsjahr 2014 vorgenommen wurden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind nahezu unverdndert. Hierin enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Lohnsteuerzahlungen des (Vor)Monats Dezember 2014. Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung waren
samtliche sonstige Verbindlichkeiten ausgeglichen.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Wasserverband Eifel — Rur hat im Rahmen seines Wirtschaftsplans 2015 fiir die Erweiterung der Klaranlage
Wirselen — Euchen fiir den Zeitraum 2014 — 2016 Investitionen in Héhe von 7,3 Mio. Euro veranschlagt. Die
Stadt Alsdorf ist mit rund 23 % an der Kldranlage beteiligt. Auch aus der Umsetzung der EU-WRRL werden
groBere Investitionen an den Kldranlagen und den Sonderbauwerken erforderlich.

Zum Schutz des Grundwassers und der Gewadsser erfolgen jahrlich Investitionen in die offentliche
Abwasserbeseitigung. Der Betrieb und die Unterhaltung des stadtischen Kanalnetzes erfolgt entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben. Zusatzliche Anforderungen aus der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser
(SuwVoAbw) erfordern ebenfalls eine Anzahl von Nachfolgeinvestitionen bzw. MaRnahmen im Unterhalt.

Die Aufgaben der Abfallwirtschaft (Sammlung und Transport) sind mit Wirkung vom 1.1.2007 auf den
Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung (ZRE) mit befreiender Wirkung tibertragen worden. Die
abfallrechtlichen Vorschriften sind daher durch die RegioEntsorgung AR vollumfanglich einzuhalten.

lll. Nachtragsbericht
Hierzu ist keine Berichterstattung erforderlich.
IV. Prognosebericht

Aus heutiger Sicht erforderte die Optimierung der Aufgabenerledigung des gesamten Eigenbetriebes
Technische Dienste eine wesentliche Verbesserung des bestehenden Baubetriebshofes. Mit Beschluss des
Betriebsausschusses vom 14.02.2012 zur Ertlichtigung des Baubetriebshofes wurden erste Schritte eingeleitet,
um die Optimierung der Aufgabenerledigung umzusetzen. Die I. und Il. Bauabschnitt sind fertiggestellt, der III.
Bauabschnitt weitgehend. Voraussichtlich wird die Gesamtmafnahme im Jahr 2015 abgeschlossen.

Die Betriebsleitung hat weitere Schritte eingeleitet, um die Prozesse des Anlagenmanagements zu
vereinheitlichen. Damit wird eine Verbesserung der Betriebssteuerung erreicht, die rechtssichere
Gebilhrenkalkulation ~ gewahrleistet  und unnotige Personalkosten  flir  einen  zuséatzlichen
Vermoégensbewertungsprozess eingespart. Das Projekt ,Anlagenmanagement” ist im Wirtschaftsjahr 2013
erfolgreich zum Abschluss gebracht worden. Bei der Priifung des Fragenkatalogs nach § 53 HGrG wurden keine
Feststellungen gemacht.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Chancen- und Risikobericht

Insbesondere der Abwasserbetrieb wird in den nachsten Jahren gewaltige Investitionen, aus heutiger Sicht ca.
(9,2 Mio. €) tatigen missen, die steigende Abschreibungen und Zinsen zur Folge haben. Hierbei handelt es sich
um insbesondere bauliche und hydraulische KanalsanierungsmaRnahmen.

2. Gesamtaussage

Abwasser

Die Zusammenfiihrung der beiden Betriebsstatten Hahnengasse und Carl-Zeiss-Stralle ist eine der

vordringlichsten MaRnahmen gewesen. Hierdurch werden Einsidtze und Aufgabenzusammenfiihrungen zu einer
verbesserten wirtschaftlichen Situation flihren. Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung vom 14.02.2012 die
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Ertlichtigung des Baubetriebshofes beschlossen. Damit konnte die Betriebsstatte Hahnengasse im
Wirtschaftsjahr 2014 aufgegeben werden.

Abfallentsorgung
Ziel des Entsorgungszweckverbandes RegioEntsorgung (ZRE) ist weiterhin ein einheitliches Abfallsystem fiir alle
Mitgliedskommunen. Erforderliche Beschliisse sollen sukzessive im Laufe der nachsten Jahre in den

zustandigen politischen Gremien gefasst werden.

Eine standige Beobachtung der Prozesse in den Gremien des ZRE ist erforderlich, um ggfs. Einfluss auf
Systemanderungen und damit auf den kommunalen Gebilhrenhaushalt ausiiben zu kénnen.

StraBenunterhaltung

Der eingesetzte StraRenbegeher/-kontrolleur ist mit einem GPS-unterstitzendem Erfassungssystem
ausgestattet, das eine Aufzeichnung von vorhandenen Missstianden/Schaden im offentlichen Verkehrsraum
aufzeichnet, so dass eine zeitnahe Abhilfe mdglich ist, um Schadensersatzanspriiche gegen die Stadt zu
vermeiden.

StraRenreinigung / Winterdienst

Zum 01.01.2014 wurde die Dienstleistung fiir die maschinelle StraRenreinigung neu ausgeschrieben und erneut
an den wirtschaftlichsten Bieter, die Firma Schonmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG, vergeben.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf verfigt Uber keine Finanzinstrumente. Somit sind
Erlduterungen hierzu entbehrlich.

VII. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Der Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf ist Sondervermdgen der Stadt Alsdorf und verfiigt Gber keine
Zweigniederlassungen.

Alsdorf, den 30.06.2015

TheiRing MaaRen
Techn. Betriebsleiter Kfm. Betriebsleiter
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Rechtsnormverzeichnis
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Wirtschaftliche Betdtigung und
nicht wirtschaftliche Betatigung

§ 107 GO NRW
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfallung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aullerhalb der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen  der
offentliche Zweck durch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfiillt werden
kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes
umfasst nicht den Vertrieb und/oder die
Installation von Endgeraten von
Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu
verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder
Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am
Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art
nach auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses
Abschnitts gilt nicht der Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die
gesetzlich verpflichtet ist,

2. oOffentlichen Einrichtungen, die fir die soziale
und  kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich

sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

Gemeinde

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen,
Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fiir
Kinder und sonstige Einrichtungen der
Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,

Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos,
Blihnen, Orchester, Stadthallen,
Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen,
zoologische und botanische Garten, Wald-
, Park- und Gartenanlagen, Herbergen,
Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen
(Krankenhdauser, Bestattungsein-
richtungen, Sanatorien, Kurparks,

Senioren- und Behindertenheime,
Frauenhduser, soziale und medizinische
Beratungsstellen).

3. Einrichtungen, die der Stralenreinigung, der
Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsforderung oder der
Wohnraumversorgung dienen,

4, Einrichtungen des
insbesondere der
Abwasserbeseitigung
Ausstellungswesens,

Umweltschutzes,
Abfallentsorgung oder
sowie des Messe- und

5. Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung
des  Eigenbedarfs von  Gemeinden und
Gemeindeverbdnden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem
offentlichen  Zweck  vereinbar st nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und
kénnen entsprechend den Vorschriften (iber die
Eigenbetriebe gefiuihrt werden. Das fiir Inneres
zustandige Ministerium kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen,
die nach Art und Umfang eine selbstindige
Betriebsflihrung erfordern, ganz oder teilweise
nach den fiir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften zu fihren sind; hierbei kdnnen auch
Regelungen getroffen werden, die von einzelnen
der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betdtigung auBerhalb des
Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die
berechtigten Interessen der betroffenen
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kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind.
Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung
auf ausldndischen Markten ist nur zuldssig, wenn
die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz1 Nr.1
und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen
Betdtigung bedarf der Genehmigung

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung auferhalb
des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und
Nr. 2 vorliegen und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften
gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in
den Krankenhausplan des Landes aufgenommenen
Krankenhausern als erfiillt. Die Aufnahme einer
nichtwirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen
Markten ist nur  zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz1 Nr.1 und
Nr.2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen
Betatigung bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tber die Griindung von
bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung
an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der
Rat auf der Grundlage einer Marktanalyse lber die
Chancen und Risiken des beabsichtigten
wirtschaftlichen Engagements und ({ber die
Auswirkungen auf das Handwerk wund die
mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Den
ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fur die
Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden
Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme
zu den Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht
errichten, (ibernehmen oder betreiben.

(7) Far das offentliche Sparkassenwesen gelten die
dafur erlassenen besonderen Vorschriften.

§ 107a GO NRW
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen
der Strom-, Gas- und Warmeversorgung dient
einem oOffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn
sie nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde
steht.

(2) M™Mit den Bereichen Strom-, Gas- und
Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zuldssig, wenn sie den
Hauptzweck férdern. Die Gemeinde stellt sicher,

dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die
Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere des
Handwerks, berticksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer liberortlichen
energiewirtschaftlichen Betdtigung ist zuldssig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt
und die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind.
Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur
die Interessen als berechtigt, die nach den
Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die
Aufnahme einer energiewirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist zuldssig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.
Die Aufnahme einer solchen Betéatigung bedarf der
Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung Uber die Griindung von
bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen
im Sinne des Absatzes1 ist der Rat Uber die
Chancen und Risiken des beabsichtigten
wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den
ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fir die
Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden
Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme
zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung
verbundener Dienstleistungen betrifft.

§ 108 GO NRW
Unternehmen und Einrichtungen des privaten
Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur grinden oder sich daran beteiligen,
wenn

1. bei Unternehmen ( §107 Abs.1 ) die
Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben
sind und bei Unternehmen im Bereich der
energiewirtschaftlichen Betatigung die
Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen ( § 107 Abs. 2 ) ein wichtiges
Interesse der Gemeinde an der Griindung oder der
Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die
Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,
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4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in
einem angemessenen Verhdltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von
Verlusten in unbestimmter oder unangemessener
Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss,
insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhélt
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den offentlichen Zweck
ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in
Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weiter gehende gesetzliche Vorschriften gelten
oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir grofRe
Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder
in  entsprechender  Anwendung der  fir

Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift
werden,
9. bei Unternehmen wund Einrichtungen in

Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender
oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften,
durch Gesellschaftsvertrag oder  Satzung
gewahrleistet ist, dass die fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr gewdhrten Gesamtbezlige im Sinne
des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der
Mitglieder der Geschaftsfihrung, des
Aufsichtsrates, des Beirates oder einer dhnlichen
Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils
fir jede Personengruppe sowie zusatzlich unter
Namensnennung die Beziige jedes einzelnen

Mitglieds dieser Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des §
285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die

individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir
den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir
den Fall der reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit
zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie
den von der Gesellschaft wahrend des
Geschéftsjahres  hierfir  aufgewandten oder
zurlckgestellten Betrag,

c¢) wahrend des Geschéaftsjahres vereinbarte
Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das
seine Tatigkeit im Laufe des Geschaftsjahres
beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt
und im Laufe des Geschaftsjahres gewdhrt worden
sind.

Eine Gewadhrleistung fur die individualisierte
Ausweisung von Bezligen und Leistungszusagen ist
im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in
Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige
individualisierte Ausweisung spatestens fur das
zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung
festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation
einschlieflich von Telefondienstleistungen nach
§ 107 Absatz 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag
die unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der
Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des
kommunalen Unternehmens am Stammbkapital
beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fiir diese
Unternehmen weder Kredite nach Malgabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in
Anspruch  nehmen noch Birgschaften und
Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften
der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fallen
Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8
eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1
Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt flr die erstmalige
unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einer
Gesellschaft einschlielich der Griindung einer
Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden
oder Gemeindeverbdnden alleine oder zusammen
oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes
mehr als 50 vom Hundert der Anteile gehéren. Bei
bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden
oder Gemeindeverbande unmittelbar oder
mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen
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mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert
beteiligt sind, trifft die Gemeinden und
Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur
Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1
Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2
bezieht sich sowohl auf die Anpassung von
Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die
mit  Absatzl Satzl Nummer9 verfolgte
Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der
dort genannten Bezilige und Leistungszusagen

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom
Hundert der Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie
darauf hinwirken, dass

1. in sinngemdRer Anwendung der fur die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine finfjahrige
Finanzplanung zu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die
Verwendung des Ergebnisses sowie das Ergebnis

der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts unbeschadet der bestehenden
gesetzlichen  Offenlegungspflichten  o6ffentlich

bekannt gemacht werden und der Jahresabschluss
und der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme
verfligbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang
damit  zur Einhaltung  der  offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung
genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 109)
verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Gehoért der Gemeinde zusammen mit anderen
Gemeinden oder Gemeindeverbanden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder
an einer Einrichtung, soll sie auf eine
Wirtschaftsfihrung nach MaRgabe des Satzes
1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1
Unternehmen und  Einrichtungen in  der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur griinden,
iibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran

beteiligen, wenn der o6ffentliche Zweck nicht
ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfillt
wird oder erfiillt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1
Unternehmen und  Einrichtungen in  der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen,
wenn durch die Ausgestaltung des
Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlieR3t
Uber

a) den Abschluss und die Anderungen von
Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und
292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduBRerung von
Unternehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der
Geschaftsfiihrer, soweit dies nicht der Gemeinde
vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder
auf  Vorschlag der Gemeinde gewahlten
Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen
kann, soweit die Bestellung eines Aufsichtsrates
gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft,
an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit
mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind, diirfen

a) der Griindung einer anderen Gesellschaft oder
einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des
privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der
Erhohung einer Beteiligung der Gesellschaft an
einer anderen Gesellschaft oder einer anderen
Vereinigung in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fiir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw.
Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden
Gesellschaft als auch die Haftung der zu
griindenden Gesellschaft oder Vereinigung
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durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten
Betrag begrenzt sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden
Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine
Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf
einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer
wesentlichen Anderung des Gesellschaftszwecks
oder sonstiger wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages nur nach  vorheriger
Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1
Satz2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der
Gemeinde im Sinne von Satz1 gelten auch
Geschaftsfiihrer, Vorstandsmitglieder und
Mitglieder von sonstigen Organen und dhnlichen
Gremien der Gesellschaft, die von der Gemeinde
oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag in
das Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt
worden sind. Beruht die Entsendung oder Wahl auf
der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer
Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbadnde, so bedarf es der Entscheidung nur
des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden
und Gemeindeverbdande oder Zweckverbande
geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht,
soweit ihnen zwingende Vorschriften des
Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen
Geschaftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine
Nachschusspflicht  ausgeschlossen oder die
Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag
beschrankt ist.

§ 108a GO NRW
Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen
Aufsichtsraten

(1) Soweit im  Gesellschaftsvertrag eines
Unternehmens ( § 107 Abs. 1, § 107a Abs. 1) oder
einer Einrichtung (§ 107 Abs. 2) in
Privatrechtsform, an der die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom
Hundert der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer
Aufsichtsrat  vorgesehen ist, koénnen dem
fakultativen Aufsichtsrat Arbeitnehmervertreter
des Unternehmens oder der Einrichtung
angehoren. In diesem Fall ist ein angemessener
Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1

Satz 1 Nr. 6 gegeben, wenn bei mehr als 2 von der
Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsendenden
Vertretern nicht mehr als ein Drittel der
Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate durch
Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder
der Einrichtung nach Maligabe der folgenden
Absatze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von
der Betriebsversammlung des Unternehmens oder
der Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die
in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf
eines Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl der Mitglieder des Rates. Die Vorschlagsliste
muss mindestens die doppelte Zahl der zu
entsendenden Arbeitnehmervertreter enthalten.
Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder samtliche
Vorschldge der Liste zuriickzuweisen und eine
Ergdnzung zu verlangen. In diesem Fall kann eine
Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste
erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im
Falle einer erneuten Zurlckweisung der Vorschlage
durch den Rat bleiben die fir die
Arbeitnehmervertreter vorgesehenen
Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fir die nach
Absatz 2 fiir den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat
bestellten Arbeitnehmervertreter entsprechend.
Verliert ein vom Rat bestellter
Arbeitnehmervertreter die Beschiaftigten-
eigenschaft in dem Unternehmen oder der
Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113
Abs. 1 Satz3 aus seinem Amt im fakultativen
Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind
alle Beschaftigten des Unternehmens bzw. der
Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der
Betriebsversammlung das 18. Lebensjahr vollendet
haben. Nicht wahlberechtigt sind Geschaftsfihrer
und Vorstinde des Unternehmens bzw. der
Einrichtung. In die Vorschlagsliste kénnen nur

Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die
Einzelheiten fur die Wahl der
Arbeitnehmervertreter sind im

Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem
sonstigen Organisationsstatut des Unternehmens
bzw. der Einrichtung  zu regeln. Im
Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem
Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der
Einrichtung ist auch die Amtsdauer der
Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll die
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regelmaRige Amtsdauer der nach § 113 Abs.?2
Satz 2 neben dem Birgermeister oder dem von
ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in den
fakultativen Aufsichtsrat bestellten weiteren
Vertreter nicht tberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem
Amt gemall § 113 Abs.1 Satz 3 abberufen oder
scheidet er aus anderen Griinden aus dem
Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der Mehrheit
der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem
noch nicht in Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger.
Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann
eine Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um
neue Vorschlage ergdnzen. Kommt auch dann
keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der
Mitglieder des Rates fur die Bestellung eines
Nachfolgers zustande, bleibt das
Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Absdtze 1 bis 5 gelten mit folgenden
MaRgaben entsprechend in den Fallen, in denen an
einem Unternehmen oder einer Einrichtung in
Privatrechtsform zwei oder mehr Gemeinden
beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat
zu entsendenden Arbeitnehmervertreter bedarf
Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande
gekommener Beschllisse der Riate mindestens so
vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch
insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung reprasentiert wird. Kommen solche
Ubereinstimmenden Beschliisse nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, kann eine
Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste
erstellen. Kommen auch hierzu entsprechende
Ubereinstimmende Beschliisse der beteiligten Rate
nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, bleiben die fir die Arbeithehmer-
vertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate
unbesetzt.

Fir die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des
Absatzes 5 gilt Satz2 entsprechend. Kommen
danach  Ubereinstimmende  Beschlisse  der
beteiligten Rate nicht oder nicht im erforderlichen
Umfang zustande, kann eine Betriebsversammlung
den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen.
Kommen auch dann lbereinstimmende Beschliisse

der beteiligten R&dte nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, bleibt das
Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

Fir die nach § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu
treffenden Entscheidungen bedarf es
Ubereinstimmender Beschlisse der Rate
mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass
hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der
kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen
oder der Einrichtung reprasentiert wird.

§ 109 GO NRW
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu
flihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erflllt  wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt
der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die
Erfillung des  offentlichen  Zwecks  nicht
beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen
Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass auRer den
fiir die technische und wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens notwendigen Riicklagen
mindestens eine marktibliche Verzinsung des
Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110 GO NRW
Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher
Machtstellung

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb
gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon
abhangig gemacht werden, dass auch andere
Leistungen oder Lieferungen abgenommen
werden.

§ 111 GO NRW
VerauBerung von Unternehmen, Einrichtungen
und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstindige VerduRerung
eines Unternehmens oder einer Einrichtung oder
einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie
andere Rechtsgeschdfte, durch welche die
Gemeinde ihren Einfluss auf das Unternehmen, die
Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder
vermindert, sind nur zuldssig, wenn die fir die
Betreuung der Einwohner erforderliche Erfiillung

183



der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt
wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft,
an der Gemeinden, Gemeindeverbinde oder
Zweckverbdande unmittelbar oder mittelbar mit
mehr als 50 v. H. beteiligt sind, dirfen
VerauRerungen oder anderen Rechtsgeschaften im
Sinne des Absatzesl nur nach vorheriger
Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen,
wenn fir die Gemeinde die Zulassigkeits-
voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

§ 112 GO NRW
Informations- und Priifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder
mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten
Rechts in dem in §53 des Haushaltsgrund-
satzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrund-
satzegesetzes ausiben,

2. darauf hinwirken, dass ihr die in §54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen
Befugnisse eingerdumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer
Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne
des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll
die Gemeinde, soweit ihr Interesse dies erfordert,
darauf hinwirken, dass ihr im Gesellschaftsvertrag
oder in der Satzung die Befugnisse nach § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes eingerdumt werden.
Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies
nur, wenn die Beteiligung den vierten Teil der
Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht,
an der die Gemeinde allein oder zusammen mit
anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im
Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
beteiligt ist.

§ 113 GO NRW
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen oder

Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beirdten,

Ausschiissen, Gesellschafterversammlungen,
Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von
juristischen Personen oder Personen-
vereinigungen, an denen die Gemeinde

unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die
Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind an

die Beschlisse des Rates und seiner Ausschisse
gebunden. Die vom Rat bestellten Vertreter haben
ihr Amt auf Beschluss des Rates jederzeit
niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit
durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein
vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in den
in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere
Vertreter zu benennen sind, muss der
Blrgermeister oder der von ihm vorgeschlagene
Bedienstete der Gemeinde dazuzdhlen. Die Satze 1
und 2 gelten fur mittelbare Beteiligungen
entsprechend, sofern nicht &ahnlich wirksame
Vorkehrungen  zur  Sicherung hinreichender
gemeindlicher Einfluss- und Steuerungs-
moglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der
Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer
Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das
Recht eingerdumt wird, Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung
entscheidet der Rat. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern muss der Blrgermeister
oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der
Gemeinde zdhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt
sowohl! fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare
Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdaumt
worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines
gleichartigen  Organs zu  bestellen  oder
vorzuschlagen, entscheidet der Rat

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat
lber alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung frihzeitig zu unterrichten. Die
Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch
Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner
Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so hat
ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei
denn, dass er ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig
herbeigefiihrt hat. Auch in diesem Falle ist die
Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr
Vertreter nach Weisung des Rates oder eines
Ausschusses gehandelt hat.
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§ 114 GO NRW
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen
Unternehmen ohne Rechtspersonlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung
gefiihrt

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist
der Betriebsleitung ausreichende Selbststandigkeit
der EntschlieBung einzuraumen. Die
Zustandigkeiten des Rates sollen soweit wie

moglich dem  Betriebsausschuss  (ibertragen
werden.
(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als

50 Beschéftigten besteht der Betriebsausschuss zu
einem Drittel aus Beschaftigten des
Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschussmitglieder muss in diesem Fall durch drei
teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit weniger als 51,
aber mehr als zehn Beschéaftigten gehoren dem
Betriebsausschuss zwei Beschiftigte des
Eigenbetriebes an. Die dem Betriebsausschuss
angehérenden Beschéftigten werden aus einem
Vorschlag der Versammlung der Beschaftigten des
Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die
doppelte Zahl der zu wahlenden Mitglieder und
Stellvertreter  enthalt. Wird fir mehrere
Eigenbetriebe ein gemeinsamer Betriebsausschuss
gebildet, ist die Gesamtzahl aller Beschaftigten
dieser Eigenbetriebe malgebend; Satz 4 gilt
entsprechend. Die Zahl der sachkundigen Biirger
darf zusammen mit der Zahl der Beschéftigten die
der Ratsmitglieder im Betriebsausschuss nicht
erreichen.

§ 114a GO NRW
Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts errichten oder bestehende
Regie- und Eigenbetriebe sowie
eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten
des offentlichen Rechts umwandeln. § 108 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhéltnisse der
Anstalt durch eine Satzung. Die Satzung muss
Bestimmungen (iber den Namen und die Aufgaben
der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands
und des Verwaltungsrates, die Hohe des

Stammkapitals, die  Wirtschaftsfihrung, die
Vermoégensverwaltung und die Rechnungslegung
enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder
alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhadngende Aufgaben ganz oder teilweise
Ubertragen. Sie kann zu Gunsten der Anstalt unter
der Voraussetzung des § 9 durch Satzung einen
Anschluss- und Benutzungszwang vorschreiben
und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer
Stelle Satzungen far das Ubertragene
Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach MalRgabe der Satzung
andere Unternehmen oder Einrichtungen griinden
oder sich an solchen beteiligen oder eine
bestehende Beteiligung erhéhen, wenn das dem
Anstaltszweck dient. Fiir die Griindung von und die
Beteiligung an anderen Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts sowie deren VerduBerung und andere
Rechtsgeschifte im Sinne des § 111 gelten die
§§ 108 bis 113 entsprechend. Fir die in Satz 2
genannten Grindungen und Beteiligungen muss
ein besonders wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fiir die Verbindlichkeiten
der Anstalt unbeschrinkt, soweit nicht
Befriedigung aus deren Vermogen zu erlangen ist
(Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschafte im Sinne
des § 87 dirfen von der Anstalt nicht getatigt
werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener
Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich
oder durch die Satzung der Gemeinde etwas
anderes bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die
Anstalt gerichtlich und auRergerichtlich.

(7) Die Geschaftsfiihrung des Vorstands wird von
einem Verwaltungsrat Uberwacht. Der
Verwaltungsrat  bestellt den Vorstand auf
hochstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist
zuldssig. Er entscheidet aullerdem Uber

1. den Erlass von Satzungen gemal Absatz 3 Satz 2,
2. die Beteiligung oder Erhéhung einer Beteiligung
der Anstalt an anderen Unternehmen oder

Einrichtungen sowie deren Grindung,

3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des
Jahresabschlusses,
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4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und
Entgelte flr die Leistungsnehmer,

5. die Bestellung des Abschlussprifers,
6. die Ergebnisverwendung,
7. Rechtsgeschiafte der Anstalt im Sinne des § 111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der
Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und
berdt und beschliefSt in 6ffentlicher Sitzung. In den
Fallen der Nummern 2 und 7 bedarf es der
vorherigen  Entscheidung des Rates. Dem
Verwaltungsrat obliegt auBerdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der
Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der
Anstalt. In der Satzung kann ferner vorgesehen
werden, dass bei Entscheidungen der Organe der
Anstalt von grundsatzlicher Bedeutung die
Zustimmung des Rates erforderlich ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem
vorsitzenden  Mitglied und den  (brigen
Mitgliedern. Den Vorsitz fihrt der Blrgermeister.
Soweit Beigeordnete mit eigenem
Geschaftsbereich bestellt sind, fiihrt derjenige
Beigeordnete den Vorsitz, Zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt (ibertragenen
Aufgaben gehoren. Sind die (bertragenen
Aufgaben mehreren Geschéftsbereichen
zuzuordnen, so entscheidet der Blirgermeister
Uber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats werden vom Rat fiir die Dauer von
5 Jahren gewadhlt; fir die Wahl gilt § 50 Abs. 4
sinngemaB. Die Amtszeit von Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die dem Rat angehoren, endet
mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen
Ausscheiden aus dem Rat. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats (iben ihr Amt bis zum Amtsantritt
der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des
Verwaltungsrats kénnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen Personen
oder sonstigen Organisationen des o6ffentlichen
oder privaten Rechts, an denen die Anstalt mit
mehr als 50 v.H. beteiligt ist; eine Beteiligung am
Stimmrecht genigt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die
unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht (iber die
Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von
Beamten zu sein, wenn sie auf Grund einer
Aufgabeniibertragung nach Absatz 3 hoheitliche
Befugnisse austibt. Wird die Anstalt aufgel6st oder
umgebildet, so gilt fir die Rechtsstellung der
Beamten und der Versorgungsempfanger Kapitel Il
Abschnitt IIl des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Anstalt werden nach den fir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift,
sofern nicht weiter gehende gesetzliche
Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen. § 285 Nummer 9
Buchstabe a des Handelsgesetzbuches ist mit der
MaRgabe anzuwenden, dass die fir die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewdhrten Gesamtbeziige der
Mitglieder des Vorstands sowie die fiir die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewahrten Leistungen fir die
Mitglieder des Verwaltungsrates im Anhang des
Jahresabschlusses fiir jede Personengruppe sowie
zuséatzlich unter Namensnennung die Beziige und
Leistungen flr jedes einzelne Mitglied dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach
Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9
Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben
werden, soweit es sich um Leistungen des
Kommunalunternehmens handelt. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur
Leistungen entsprechend § 108 Absatz 1 Satz 1
Nummer 9 Satz 2.

(11) § 14 Abs. 1,831,874,875Abs. 1,§ 77,
§ 84 sowie die Bestimmungen des 13. Teils tber
die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt
sinngemaRl anzuwenden.

§ 115 GO NRW
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde lber

a) die Griindung oder wesentliche Erweiterung
einer Gesellschaft oder eine wesentliche Anderung
des Gesellschaftszwecks oder sonstiger
wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die
Anderung der Beteiligung an einer Gesellschaft,

c) die ganzliche oder teilweise VerduRerung einer
Gesellschaft oder der Beteiligung an einer
Gesellschaft,
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d) die Errichtung, die Ubernahme oder die
wesentliche Erweiterung eines Unternehmens, die
Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine
wesentliche Anderung des Zwecks,

e) den Abschluss von Rechtsgeschaften, die ihrer
Art nach geeignet sind, den Einfluss der Gemeinde
auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu
mindern oder zu beseitigen oder die Ausiibung von
Rechten aus einer Beteiligung zu beschrédnken,

f) die FUhrung von Einrichtungen entsprechend
den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer
eingetragenen Genossenschaft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder
Auflésung einer rechtsfahigen Anstalt des
offentlichen Rechts gemaR § 114a, die Beteiligung
oder Erhohung einer Beteiligung der Anstalt an
anderen Unternehmen oder Einrichtungen oder
deren Griindung sowie Rechtsgeschafte der Anstalt
im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehorde unverziiglich, spatestens
sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich
anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein,
ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfiillt sind.
Die Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall aus
besonderem Grund die Frist verkirzen oder
verlangern.

(2) Fir die Entscheidung Uber die mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschluss des Rates
nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2 zu fassen ist
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