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1. Vorwort

Durch das Inkrafttreten des Gesetzes zur EinfihdesgyNeuen Kommunalen Finanzmana-
gements fur Gemeinden im Land Nordrhein-WestfaldKK Einfuhrungsgesetz NRW —

NKFEG NRW) missen Gemeinden und Gemeindeverbama édeteiligungsbericht nach

8 117 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und 8§ 52 der é@edehaushaltsverordnung

NRW (GemHVO NRW) aufstellen.

Nach § 117 GO NRW sind die Kommunen dazu verpf#iiti®inen Beteiligungsbericht zu
erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichttathaftliche Betétigung, unabhangig davon,
ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dem Konsaolidgskreis des Gesamtabschlusses an-
gehdren, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jg@hrbezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesafitass beizufiigen. Dieser Beteili-
gungsbericht wurde jetzt auf Datenbasis 2013 vont fiimFinanzen, Zentrales Controlling,
erstellt.

Von der Gesamtheit ihrer Aufgaben hat die StadteDiginige auf selbstandige Gesellschaf-
ten Ubertragen. Eine sachgerechte Aufgabenerfliluing dadurch gewahrleistet, dass die
Stadt durch das Mitwirken in den Organen diesereBhaften an Entscheidungen beteiligt
ist. Mit dem vorliegenden Datenwerk wird dem Rat 8&adt, seinen Ausschissen und auch
den Burgerinnen und Birgern ein umfassender Ulndrlilber die bestehenden stadtischen
Beteiligungen an Unternehmen und EinrichtungenenRlechtsform des privaten Rechts ge-
geben.

Dartber hinaus enthalt dieser Beteiligungsbericithadie Daten des Durener Service Be-
triebs (DSB) und der Stadtentwasserung Duren (&iE)beide als eigenbetriebsahnliche Ein-
richtungen gefuhrt werden. Aulerdem sind die Dawgr Sparkasse Duren, des
Sparkassenzweckverbands Kreis Diren — Stadt Digles), Wasserleitungszweckverbands
Langerwehe und der Gemeinnutzigen Wohnungsbaugemadsaft fur Stadt und Kreis DU-

ren eG aufgefuhrt.

Der Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftlichage jedes einzelnen gemeindlichen Betrie-
bes in den Blickpunkt und sichert mittels einerti&ie eine Vergleichbarkeit der jahresbe-
zogenen betrieblichen Ergebnisse.

Grundlage bilden die gepriften JahresabschlisseGdsellschaften fur das Geschaftsjahr
2013.

Die Daten wurden in einer fur alle Beteiligungeaighen Weise aufbereitet.

Vorwort 1
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2. Einleitung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz (GG) gewéhrt den Gaden und Gemeindeverbanden das
Recht, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeiasain Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln.

Dieses verfassungsmalfig normierte Selbstverwaltadlgsist ebenfalls in Artikel 78 Abs. 1
und 2 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen feskgegien und raumt den Kommunen
neben der Personal-, Planungs- und Finanzhohd&iésasmidere auch die Organisationshoheit
ein. Sie entscheidet selbststandig Uber ihre innededuRere Organisation und hat somit das
Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weisé\digaben erfiillt werden.

Die Kommunen sind nach 8§ 117 Gemeindeordnung férléend Nordrhein-Westfalen (GO

NRW) dazu verpflichtet, zur Information der Ratsghéder und der Einwohner einen Bericht
Uber die Beteiligungen an Unternehmen und Einriogpm in der Rechtsform des privaten
Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiberesBr Bericht soll zur Verbesserung der
Transparenz beitragen. Er erméglicht dadurch vegtiend notwendige Erkenntnisse fur die
Steuerung.

Gemal § 52 Abs. 1 GemHVO NRW sind im Beteiligungshé nach § 117 GO NRW ge-
sondert anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,
4

. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- undiV&rechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlictigateiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und LeistungsbeziehungerBeteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Um eine schnelle und vergleichende Information mudglichen, wird zur Darstellung der
Gesellschaften ein einheitliches Schema verwandt.

Dies ist folgendermal3en aufgebaut:
» Stammdaten des Unternehmens (Firma, Sitz/Anschrift)
« Gegenstand und Ziel des Unternehmens / OffentliZierck,
* Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens,

» Personelle Besetzung der Organe,

Einleitung 2
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* Beschaftigtenzahlen des Unternehmens,

» Kennzahlen des Unternehmens,

* Bilanz des Unternehmens,

e Bilanzanalyse,

* Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens,
* Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung,

* Gewinnverwendung,

* Verknipfung zum stadtischen Haushalt,

* Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick,

* Beteiligungen des Unternehmens.

Die Angaben zur Besetzung der Organe basiereneaufAdgaben in den geprften Jahresab-
schliissen des Geschaftsjahres 2013 ohne Angalggidmestellten Stellvertretern.

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiigwmd Erlauterungen zu speziellen
Begriffen und Kennzahlen sind dem Anhang zu entreghm

Einleitung 3
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3. Die Beteiligungen im Rahmen der Haushaltssicherung

Kommunen, die sich in der vorlaufigen Haushaltsfinigr nach § 82 GO (sog. Nothaushalts-
recht) befinden oder die ein Haushaltssicherungaioinaufstellen missen, sind rechtlich
verpflichtet, alle ihre Beteiligungen in die Haukbkonsolidierung mit einzubeziehen.

Zu den Genehmigungsvorschriften eines Haushalesiolgskonzeptes hat das Innenministe-
rium des Landes Nordrhein-Westfalen einen Handlaigsen erstellt, der den Kommunen
als Richtlinie dienen soll. In Bezug auf die Betgihgen ist Folgendes zu beachten:

.Die Haushaltskonsolidierung muss auch alle Bajeiligen einer Gemeinde mit einbeziehen.
Die Malistdbe der Konsolidierung sind konsequentdaiBeteiligungen anzuwenden. Falls
fur den kommunalen Haushalt die Mdéglichkeit zur @usssreduzierung bzw. zur Erzielung
angemessener Gewinne bei der Aufgabenwahrnehmendrrdisgestaltung oder der Bilan-
zierung bestehen, sind diese voll auszuschopfeatlich muss der gesamte Zuschussbedarf
im Haushalt fur alle Beteiligungen im Konsolidiegszeitraum schrittweise reduziert wer-
den.”

Die Kommunalaufsichtsbehdrde der Stadt Duiren hateitse mit Verfligung vom
4. Oktober 2002 konkret angeordnet, dass in dedtisthien Eigenbetrieben, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und den Gesellschafterdearen die Stadt Diren mehrheitlich be-
teiligt ist, ebenfalls alle SparmalRnahmen zu efgmesind, die Verbesserungen fir den
Haushalt bewirken.

Die Auswirkungen der Beteiligungen auf den statiéscHaushalt im Jat013sind in den
folgenden Kapiteln dieses Berichtes dargestellt.

Die Beteiligungen im Rahmen der Haushaltssicherung 4
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4. Die unmittelbaren Beteiligungen aufgelistet nach Ge
schaftsfeldern

Beteiligung

Gesellschaft, Genossenschaft, Zweckverband . Anteil
am Stammkapital
Versorgung und Entsorgung:
» Ddurener Service Betrieb
(Eigenbetriebséhnliche Einrichtung) 6.586.504,38 € 100,00 %
» Stadtentwéasserung Dlren
(Eigenbetriebs&hnliche Einr%htung) 150.000,00 € 100,00 %
» Ddurener Geb&audereinigungsgesellschaft mbH 30.0G9),00 100,00 %

» Entsorgungsgesellschatt fir Verkaufsverpa-

0,
ckungen Diren mbH 20.656,19 F 80,80 %

> Stadtwerke Diren GmbH 4.277.900,00 € 25,0509

1=J

» Wasserleitungszweckverband Langerwehe k. A. 12,92 %

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung:

> Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt

0,
Duren GmbH (WIN.DN GmbH) 28.050,00 51,00

1=J

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung:

» Gemeinnutzige Durener Bauverein AG 182.837,97 € 79,47 %
» Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossenschaft 0
fur Stadt und Kreis Duren eG 167.485,00 € 21,94%
Gesundheit:
» Krankenhaus Diren, gemeinnitzige GmbH 550.000,00 €50,00 %
Sonstige:

» Sparkassenzweckverband Kreis Diren — Stadt
Duren als Trager der Sparkasse Duren k. A. 40,00 %

» regio iT gesellschaft fur informationstechnolo-

3 0
gie mbh 3.027,00 £ 1,00 %

Die Beteiligungsgesellschaften aufgelistet nachcBéfsfeldern 5
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5. Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften
5.1. Direner Service Betrieb (DSB)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Durener Service Betrieb
Paradiesstral3e 17

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 9434 -0
Telefax (0 24 21) 9434 — 105
www.duerener-service-betrieb.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Der Gegenstand der 1993 gegrindeten eigenbetridig@n Einrichtung ist in 8§ 1 der
Betriebssatzung verankert.

Die  Abfallbeseitigung, Stral3enreinigung, Fahrzestgleing, Geb&udereinigung,
Grunflachenpflege und Grinflachenunterhaltung nestBttungswesen und Forsten sowie der
stadtische Bauhof einschlie3lich der Kanal- undyaeihigung, der Direner Badesee und das
Hallenbad Jesuitenhof sowie die Unterhaltung undiBechaftung der StralRenbeleuchtung
im Stadtgebiet Duren bilden die eigenbetriebsdhali&€inrichtung und werden auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und detiBesungen der Betriebssatzung gefuhrt.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. gaifen und Leistungen, die fur die
Einwohner der Stadt Duren erbracht werden. Durehetitsprechende Aufgabenerledigung
wurde dieser im Geschaftsjahr erfillt. Einzelheitemr Aufgabenerledigung sind dem
Lagebericht 2013 zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eigenbetriebséhnliche Einrichtung
Grindung: 1993

Stammkapital: 6.586.504,38 €

Gesellschafter  Anteil in EUR Anteil in %

W Stadt Duren 6.586.504,38 €

@3100,00

Durener Service Betrieb (DSB) 6
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Betriebsleitung:

Stellv. Betriebsleiter

Betriebsleiter

Betriebsausschuss:

Vorsitzender

Herr Richard Millejans
Herr Horst Frisch

Herr Frank Heinrichs
Herr Stefan Weschke
Herr Rolf Delhougne
Herr Reinhard Helbig
Frau Kathe Hofrath
Herr Roland Kulig
Herr Rolf Hamacher
Herr Andreas Isecke
Herr Ujjal Singh Laungia
Herr Hubert Cremer
Herr Norbert Bartsch

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

(0] 2011 2012 2013
Beamtg(incl. Betriebsleitung) 1,00 1,00 1,00
Angestellte(incl. Betriebsleitung) 32,00 37,25 35,75
Arbeiter/innen 158,75 159,00 198,75
Reinigungskréafte 43,50 43,50 36,25
Andere Befristete 35,25 42,00 16,17
Auszubildende 2,00 3,00 2,75
Gesamtzahl 272,50 285,75 290,67
Durener Service Betrieb (DSB) 7
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition
AKTIVA
Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen u. sonst.

Vermdgensgegenstande

Kassenbestand etc.
Aktive Rechnungsabgrenzung
BILANZSUMME

PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital
Rucklagen
Verlust-/Gewinnvortrag
Jahresiberschuss
Sonderposten mit Rucklageanteil
Ruckstellungen
Far Pensionen u. ahnl.
Verpflichtungen
Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten (Verb.)
Verb. ggu. Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verb. aus Lieferungen u. Leistungen

Verb. ggu. der Gemeinde
Sonstige Verb.
Passive Rechnungsabgrenzung
BILANZSUMME

2011
EUR
18.334.140,54

19.828,77
18.314.311,77
0,00
5.153.584,26
300.886,72

4.517.982,10

334.715,44
32.668,18

23.520.392,9¢

EUR

1.474.671,31
73.112,13

222.893,90
602.759,59
575.905,69
69.725,00
1.037.839,49

0,00

1.037.839,49
10.650.669,08

2012

EUR
28.470.484,6¢

53.130,81
21.938.661,0¢
6.478.692,7]
4.999.775,23
383.346,57

4.421.862,61

194.565,94
51.901,44

33.522.161,34

EUR

7.387.887,38 6.990.854,96 21,84
6.551.804,90 6.586.504,38 20,58

222.893,90 222.893,90 0,70
748.665,28 613.188,58 1,92
-135.476,70 -431.731,90 -1,35
65.050,00 60.375,00 0,19
1.690.934,06 1.269.729,12 3,97
65.296,00 69.048,00 0,22
1.625.638,06 1.200.681,12 3,75

13.618.405,3512.628.133,07 39,45

5.594.273,0812.025.009,8

0,00 6963,71 5.308,31 0,02
893.856,74 777.802,52 708.015,25 2,21
4.058.333,34 700.000,0¢ 0,00 0,00
104.205,92 108.629,32 165.881,92 0,52
10.287.488,10 10.759.884,5611.059.575,15 34,55
23.520.392,9¢ 33.522.161,3432.008.667,3( 100,00

2013

EUR %
527.611.850,98 86,26
51.820,32 0,16
321.081.337,89 65,86
[ 6.478.692,77 20,24
3 4.351.165,98 13,59
385.905,25 1,21

[ 3.400.439,34 10,62

) 564.821,39 1,76
45.650,34 0,14

32.008.667,3( 100,00

EUR %

D11.748.927,59 36,71

Durener Service Betrieb (DSB)
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Bilanzanalyse:

100,00%
90,00%
P —a
80,00% —
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% = *
10,00% —
0,00%
2011 2012 2013
—e— EK-Anteil 6,27% 22,04% 21,84%
—m— Anteil AV 77,95% 84,93% 86,26%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

» 2011 2012 2013
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 22.179.285,17 23.918.262,32 23.498.114,83
Andere aktivierte Eigenleistungen 19.491,42 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 755.096,09 658.373,91 771.389,6(
Materialaufwand 7.329.866,78 8.487.378,94  8.288.209,97
Personalaufwand 9.402.836,75 10.203.181,31 10.701.752,12
Abschreibungen 1.709.257,37 2.239.241,68 2.185.623,71
Sonstige betriebliche Aufwendungen  3.563.828,32  4.030.889,5% 3.681.779,44
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 712.634,79 610.784,44
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 112.131,68 30.761,23 17.368,98
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 335.016,65 306.610,83 286.307,48
Ergebnis der gewbhnlichen 725.198,4¢ 52.729,94  -246.014.87
Geschéftstatigkeit
Aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
AuRRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Aul3erordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern/Steuern vom 149.292,80  188.206,64  185.717,03
Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 575.905,6¢ -135.476,7( -431.731,9(

Durener Service Betrieb (DSB) 9
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

45,00
40,00
35,00 \
30,00 \
25,00 \
20,00 \
15,00 \
10,00 \
5,00
—
0,00 l’i —
-5,00 ——e
10,00 2011 2012 2013
—e— EK-Rentabilitat 39,05 -1,83 -6,18
——GK-Rentabilitat 2,45 -0,40 -1,35
Umsatzerlose je Sparte:
, 2011 2012 2013
Umsatzerlose
EUR EUR EUR
Grunflachenunterhaltung 3.014.121,3 2.977.573,3 2.918.579,0
Bestattungswesen 2.151.307,6 2.156.918,9 2.153.964,0
Gebaudereinigung/ 1.017.939,7  1.001.831,6 982.930,0!
Fahrzeugvermietung
Stral3enreinigung 1.854.609,1 1.847.668,7 1.830.473,0
Abfallbeseitigung 9.945.760,6 9.713.854,8 9.466.864,0
Wertstoffabfuhr/ 24257157 2486337,  2.350.831,0
Betriebe gewerblicher Art
Bauhof 1.680.135,7 3.216.142,3 3.248.558,0
Badesee 89.695,1( 517.935,2! 536.915,8:
Gesamt 22.179.285,1 23.918.262,3  23.498.114,8

Durener Service Betrieb (DSB)
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Gewinnverwendung:

2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 575.905,6¢ - 135.476,7( 431.731,9(
Vortrag auf neue Rechnung 575.905,6¢ - 135.476,7( 431.731,9(
Gewinnabfihrung - - -
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

. 2011 2012 2013
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuttung - 430.000,0(¢ -
Verwaltungskosten 351.330,00 365.300,0( 365.300,0(
EDV 42.000,00 42.000,0d 30.000,04
Ausgleichszahlungen 113.418,88 126.696,33 124.850,09
Erstattung Personalkosten 34.398,24 47.440,00 35.939,00
Aufwendungen der Stadt AU A 2D

EUR EUR EUR
Personalkosten 15.815,91 19.898,25 6.598,23
Gebaudereinigung 911.985,82 907.493,61 892.000,0(
Stral3enreinigung 375.000,00 375.000,0( 350.000,0(
Griunflachenunterhaltung 2.984.975,53 2.984.024,58 2.942.510,00
Bestattungswesen 615.000,00 615.000,0( 615.000,0(
Bauhof (Stral3enunterhaltung) 694.988,88 697.210,92 695.000,0(
Gewinnabfithrung SWD 524.677,52

! Korrektur der Gewinnabfilhrung 2012 der SWD aufgrder Einlage von Anteilen
an der SWD in den Durener Service Betrieb (&bkchnitt 5.5, Seite 37)

VerknlUpfung zu den anderen stadtischen Beteiligunge

Ertrage ggu. SE

Kanalunterhaltung
Fahrzeugstellung

Ertrage ggu. Stadtwerke Diren

Gewinnabfihrung

2011

EUR
956.368,70
17.690,45

2011
EUR

2012 2013
EUR EUR
1.020.803,25 1.032.757,73
17.395,35 20.171,03
2012 2013
EUR EUR
- 449.690,04

Durener Service Betrieb (DSB)
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Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Abfallbeseitigung — Wertstoffabfuhr — Stral3enreiniging

Die im Geschaftsjahr 2013 abgefahrenen bzw. angeraran Abfallmengen, die einer Be-
seitigung bzw. einer Verwertung zugefihrt wurderiyeckelten sich wie folgt:

Eraktion 2212 2213 Verén?erung

Restabfall 13.343 12.989 - 354
Sperrmll 1.458 468 - 990
Bio-Grunabfalle 11.968 11.357 - 611
Papier 7.405 5.501 - 1.904
Leichtstoffverpackungen 3.550 3.042 - 508
Glas 2.328 1.843 - 485
Gesamt: 40.052 35.200 - 4.852

Um diese Mengen einzusammeln und ordnungsgemaratesten, sind rund 13 Fahrzeuge
und 35 Mitarbeiter sechs Tage die Woche im Einsatz.

Ebenso sind bei Grof3veranstaltungen wie Annakirtdaseval, Public Viewing oder Stadt-
festen die Teams der Abfallentsorgung und StraBegumng im besonderen Malie gefordert.
Dies gilt gleichermal3en fur die Mitarbeiter deraBenreinigung, Grunflachenunterhaltung,
Friedhofsunterhaltung und Stral3enunterhaltung imt&viienst.

Geb&audereinigung

Bei der Reinigung stadtischer Objekte setzt siehgdinstige Kostenentwicklung der Vorjahre
auch im Geschéftsjahr 2013 weiter fort. Die engeéiAdung der Durener Gebaudereini-
gungsgesellschaft mbH an das Personal- und Quatitiitagement des DSB fiihrt zu guten
Reinigungsleistungen. Durch die enge Zusammenanueilen einzelnen Objektverantwort-

lichen, konnten weiterhin Einsparpotentiale ausig@sft werden. Im Geschéftsjahr 2013
wurden die Gesamtkosten trotz Tariflohnsteigerungam circa 3% um weitere 1,43% (von

908 Tsd. Euro auf 895 Tsd. Euro gesenkt.

Grunflachenunterhaltung / Forst

Die Grununterhaltung umfasst eine Vielzahl von Awdjeldern, die letztendlich in enger
Verbindung zur StralRenreinigung zu einem gepfle@edtbild beitragen. Dabei schlieRen
sich aus 6konomischen Grinden unterschiedlich figiatte und / oder spezialisierte Teams
der Rasenpflege, Baumpflege, Sportplatzpflege géflechul- und Kindergarten fir Projekt-
arbeiten zusammen, um diese gemeinsam effizieohdufihren.

Durener Service Betrieb (DSB) 12
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Durch die enge Zusammenarbeit mit den anderen ladhggn des DSB wurden in der jinge-
ren Vergangenheit unterschiedlichste Projekte gréath abgeschlossen. Die Verschdnerung
der Teich- und Brickenanlage im Park Holzbendehigfir ein gutes Beispiel.

Ebenso zahlt das Forstwesen mit seinen 360 ha \&ehdf zum Aufgabenbereich des DSB.

Bestattungswesen mit Friedhofsunterhaltung

Die Durener Friedhtfe zeichnen sich durch die evigebundenheit und Integration in die
Dorfgemeinschaft aus. Mit ihrem gepflegten GrineralBaumbestanden und interessanten
Grabmalern haben sie einen hohen Erholungsfaktbtaden vielerorts zum Verweilen ein.

Im Stadtgebiet Diren befinden sich 16 kommunaledfridfe, die durch den Direner Service
Betrieb verwaltet und unterhalten werden.

Die Gesamtflache dieser Friedhofe belauft sichcauf550.000 m davon entfillt circa die
Halfte der Flache auf den Friedhof Ost.

Aktuell werden auf den Friedhofen der Stadt jahric@. 850 bis 900 Verstorbene bestattet.
Die Tendenz zur Urnenbestattung ist weiter steig@®izeit macht diese Form bereits 65%
an den Gesamtbestattungen aus.

Stral3en- und Kanalunterhaltung, StralRenbeleuchtung

Die Mitarbeiter des Durener Service Betriebs siadzjahrig auf den Durener Straf3en unter-
wegs um nicht nur die Beschilderung in der StadteDisondern auch das Stral3en- und We-
genetz intakt zu halten. Einer standigen Kontrali¢erliegen allein 320 km StralRen, Wege

und Platze, 65 km Radwege, 121 Briicken und 280 Krtsbaftswege. Hier steht die Scha-

densbeseitigung infolge von Alterungsprozessenalléarf, Witterungseinflissen oder auch

Vandalismus im Vordergrund.

Mitarbeiter prifen taglich die Sicherheit der Geimd Radwege. Gefahrenquellen, Locher
oder Forstschaden werden zeitnah aufgenommen wedige

Sind die Mitarbeiter erst einmal im Kanalnetz abgeht, erfolgt ihre Arbeit oft ganzlich un-
bemerkt von der Offentlichkeit.

Die Schachte werden standig durch den DSB baukstaget. FlieRgerinne, Stegeisen und
Schachtwande muissen regelmaliig erneuert und repaeielen. Auch Schachtdeckel bedur-
fen gelegentlich einer Erneuerung.

Die vollstandige Unterhaltung und Wartung der 15dd@r Pumpstationen, der 13 Regen-
rickhaltebecken sowie der zwei Regenklarbeckent gfdnfalls zu den Kernaufgaben der
Kanalunterhaltung.

Modernste Spezialfahrzeuge spulen jahrlich rund IBBXanalnetz. Dies geschieht umwelt-
freundlich und kosteneffizient mit einer fahrzegggien Wasseraufbereitung.

Durener Service Betrieb (DSB) 13
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Ebenso werden bedarfsorientiert circa 14.000 Gutlyder Stadt Diren gereinigt.

Der Durener Service Betrieb ist seit 2012 — nachREkommunalisierung — Eigenttimer der
stadtischen Beleuchtungsanlagen und mit Planung uBd der Unterhaltung der 6ffentlichen
Beleuchtung betraut und konnte auch im Geschéaft&@ah3 die Stral3enbeleuchtung wie ge-
plant weiterentwickeln. Die deutlich gesenkte Kapt®gnose wurde ebenfalls eingehalten.

Aul3erdem wurde im Jahr 2013 die Unterhaltung undtd¥g von Signalanlagen im Durener
Stadtgebiet organisatorisch in den bereits exatigen Bauhof mit seinen Bereichen Stra-
Ren-, Kanalunterhaltung und Stral3enbeleuchtungegiieglert.

Baderbetriebe Diren

Zum Geschaftsbereich Baderbetriebe Diren gehoiemeeRekommunalisierung im Jahre
2012 das Hallenbad Jesuitenhof (HBJ) und der Diiidadesee. Kultstatus haben mittlerwei-
le die dort stattfindenden Konzert-Events.

Das HBJ teilt sich in ein groRes Schwimm- und Sgeoken und ein Lernschwimmbecken
fur die kleinen Besucher auf. Das Lernschwimmbediséril Meter lang und 16,6 Meter

breit. Es hat eine Wassertiefe von 0,80 bis 1,3@¢eM&ei einer Wassertemperatur von 30°C
finden die Kleinen besonderen Spald auf der Wadseh® und lernen spielerisch schwim-
men.

Das Schwimm- und Sportbecken ist mit einem abserkbBoden ausgestattet und damit fur
Sportveranstaltungen wettkampftauglich. Das 25 MB&zken ist in sechs Bahnen unterteilt,
bei einer Wassertemperatur von 28°C. Der 1 Meter3iMeter Sprungturm bieten zusatzli-
chen Spal3.

Ein reichhaltiges Angebot von Fitness- und Aquafiskursen, ein Whirlpool oder die finni-
sche Sauna runden das Wellness-Angebot ab.

Vorgéange von besonderer Bedeutung, die nach dem 3gbs des Geschéftsjahres einge-
treten sind

Die Dividendenausschittung zum Ausgleich der Daerbugte aus Baderbetrieben bleiben
wiederholt deutlich unter der Prognose.

Als wirtschatftlich vertretbaren Betrag zur Hausslatinsolidierung der Stadt Diren wurde am
17.12.2014 eine Ausschittung des DSB aus Vorjahegsthiissen bis 2012 in H6he von
600 Tsd. Euro beschlossen. Im Zusammenhang mReleommunalisierung des Hallenbades
erstattete der DSB vereinbarungsgemal die voisieit Gbernommenen Verlustanteile fur
die ersten beiden Monate des Kalenderjahres 20126he von 145.375 Euro durch Aus-
schittung aus Vorjahresiberschiissen.

Durener Service Betrieb (DSB) 14
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Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebs&dhnthen Einrichtung

Am 27.06.2014 teilte der Ausschreibungsfuhrer,Diiles System Deutschland GmbH, mit,
dass der DSB (als Subunternehmer der Entsorgurgsgpesft Dlren) auch ab 2015 fur wei-
tere drei Jahre den Zuschlag fur die Sammlung @mdTdansport von Glas erhalten hat.

Unmittelbar nach Rekommunalisierung der StraRenlcateeng wurden in Duren 6.400
Leuchten auf LED-Technik umgerustet. Diese Invigstitfihrt direkt zu einer deutlichen
Stromeinsparung in Hohe von 2,35 Mio kWh jahrliChe Amortisationszeit der Investition
in Hohe von 3,2 Mio Euro betragt 5 Jahre. Zur Védgaing der insgesamt positiven Effekte
plant der DSB eine weitere Umriistung von 1.950chéen mit einem Investitionsvolumen
von rund 725 Tsd. Euro.

In Folge des negativen Jahresergebnisses 2013wsitdre Ausschittungen derzeit ausge-
schlossen.

Weitere Risiken der zukunftigen Entwicklung sield Betriebsleitung derzeit nicht.

Durener Service Betrieb (DSB) 15
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5.2. Stadtentwasserung Duren (SE)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Stadtentwasserung Duren
Zollhausstraf3e 40

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 25 26 50
Telefax (0 24 21) 25 26 79

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Die Aufgaben aus der Abwasserbeseitigungspflickreli® die Stadt in ihrem Gebiet als ei-
genbetriebsahnliche Einrichtung. Diese stellt diedesem Zweck bestehenden und noch zu
erstellenden Anlagen als offentliche Einrichtung Yerfiigung. Die 6ffentliche Abwasseran-
lage bildet eine rechtliche und wirtschaftliche Isit.

Die Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Direnassif das Sammeln, Fortleiten, Behan-
deln, Einleiten, Versickern, Verregnen und Verriestes im Stadtgebiet anfallenden Abwas-
sers sowie die Ubergabe des Abwassers an den diggéarwWasserverband.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galfen der Abwasserbeseitigungspflicht.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe&06iB zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eigenbetriebséhnliche Einrichtung
Grindung: 2003
Stammkapital: 150.000,00 «

Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Duren 150.000,0C

=100

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Betriebsleitung:

Betriebsleiter Herr Heiner Wingels
Stellv. Betriebsleiter Herr Christian Klump

Stadtentwésserung Diren (SE) 16
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Betriebsausschuss:

Vorsitzender

Il Beteiligungsbericht 20:

Herr Richard Adler

Herr Dietmar Bongartz

Herr Dieter Demuth

Herr Hermann-Josef Geuenich

Herr Roland Kulig
Herr Norbert Lindner
Herr Georg Schmitz
Herr Rudolf Ritter

Herr Raphael Schauerte

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

0] 2011 2012 2013
Beamte 2 1,5 1,5
Angestellte 12 12,6 12,6
Gesamtzahl 14 14,1 14,1
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 126.865.049,4126.876.924,83125.506.673,25 91,88
Immaterielle Vermdgensgegenstande  19.273,54 17.055,44 11.348,11 0,01
Sachanlagen 126.845.775,89.26.859.869,39 125.495.325,14 91,88
Umlaufvermégen 11.173.955,7311.054.993,89 11.071.532,05 8,11
\F/Z:‘r’neg;gﬁzge‘g‘e‘:é%ﬁé 11.049.730,16 10.811.320,88 11.047.560,73 8,09
Guthaben bei Kreditinstituten 124.225,57 243.673,01 23.971,32 0,02
Aktive Rechnungsabgrenzung 11.114,27 16.588,1( 13.907,18 0,01

Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital
Rucklagen
Bilanzgewinn
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

138.050.119,4: 137.948.506,8

EUR EUR
54.826.961,78 55.058.065,9
150.000,00 150.000,0(

52.065.978,25 52.657.597,4
2.610.983,53  2.250.468,41
23.964.027,19 25.106.466,3]
559.782,39 688.576,46
58.699.348,07 57.095.398,0%
138.050.119,4:137.948.506,8

136.592.112,4:1 100,00

EUR %

1 55.401.156,69 40,56
150.000,00 0,11
D 52.795.243,36 38,65
»  2.455.913,33 1,80
{ 24.516.769,09 17,95
) 646.580,67 0,47
3 56.027.606,03 41,02
136.592.112,4: 100,00

Stadtentwasserung Diren (SE)
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Bilanzanalyse:

100,00%
90,00% — = —8
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% o— < —
30,00%
20,00%
10,00%
0.00% 2011 2012 2013
—e— EK-Anteil 39,72% 39,91% 40,56%
—— Anteil AV 91,90% 91,97% 91,88%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:
BUNVHB e 2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Umsatzerldse 14.705.336,59 14.298.674,66 14.272.155,29
Andere aktivierte Eigenleistungen 111.651,65 67.254,56 101.917,59
Sonstige betriebliche Ertrage 1.864.566,25 1.443.985,53  2.205.483,6%
Materialaufwand 7.202.055,15 6.798.244,5% 7.395.643,54
Personalaufwand 770.094,79 881.388,57 884.088,59
Abschreibungen 3.193.818,03 3.257.443,6% 3.284.649,77
Sonstige betriebliche Aufwendungen 887.634,25 662.152,29 780.366,04
Sonstige Zinsen u. éhnliche Ertrage 101.757,10 83.689,87 63.448,78
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 1.981.305,65 1.925.461,48 1.842.344,04
Ergebnis der gewohnlichen 2748.403,7.  2.368.914,11  2.455.91333
Geschéftstatigkeit = Jahrestiberschuss
Emstellu”ng in die zweckgebundene 137.420,19 118.445.71 0.00
Sonderricklage
Bilanzgewinn 2.610.983,5: 2.250.468,41 2.455.913,33
18
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Il Beteiligungsbericht 20:

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%
5,00%

o0 \/o

3,00%

2,00% —
1,00%
0,00%
’ 2011 2012 2013
—e— EK-Rentabilitat 4,76% 4,09% 4,43%
—=— GK-Rentabilitat 1,89% 1,63% 1,80%

Gewinnverwendung:

2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.748.403,7: 2.368.914,1] 2.455.913,33
El_nstellung in die allgemeine i 96.439.33 i
Rucklage
Einstellung in die zweckgebunde- 610.593.72 159.652.25 i
ne Sonderricklage
Gewinnabfiihrung 2.137.810,00 2.112.822,5% 2.455.913,33
Vortrag auf neue Rechnung - - -

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

. 2011 2012 2013
Ertrage der Stadt
EUR EUR EUR
Gewinnausschittung - 2.875.175,70 -
Verwaltungskosten 262.220,00  258.340,0( 258.340,0(
Ingenieurleistung 19.556,67 21.773,35 12.988,06
Personalkosten 82.412,80 61.528,11 61.983,04
Kosten d. Gebaudewirtschaft - 27.202,00 27.820,87
EDV 42.000,00 12.570,8¢ 79.175,81
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Aufwendungen der Stadt 2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Gewasserunterhaltung 649.027,32 651.520,61  680.724,52

Entwasserung offentlicher

) 2.045.671,17 2.036.498,17 2.000.791,79
Verkehrsflachen

VerknUpfung zu anderen stadtischen Beteiligungen:

Aufwendungen ggu. DSB AU AU Al

EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 956.368,70 1.020.803,2% 1.020.459,74
Fahrzeugstellung 17.690,45 17.395,35 20.171,03

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Im Geschaftsjahr 2013 wurde das RegenklarbeckenAlmverk” fertiggestellt. Weiter be-
gannen die Arbeiten an den Regenklarbecken an degubtbricke und der Renkerstralie.
Beide Becken sind in 2014 baulich hergestellt un8etrieb genommen worden. Mit diesen
Malinahmen hat die Stadtentwasserung Duren in dgamnvgenen Jahren nunmehr zehn zent-
rale Regenklarbecken zu errichten. Die Investifitenrsung und das Niederschlagswasserbe-
seitigungskonzept (NBK) sehen in den kommendenedaliien Bau von zwei weiteren
Becken pro Wirtschaftsjahr vor. AuRerdem wurden Elanungen zum Bau von semi-
zentralen Regenwasserbehandlungsanlagen vorahgetrie

Risiko-Analyse

Dem Risiko schadhafter und undichter Kanale wirccdulie Umsetzung der landesgesetzlich
erlassenen Selbstiiberwachungsverordnung Abwasgeget.

Zur Minimierung des Betriebsrisikos durch z. B.htizuzuordnende Einleitungen von Schad-
stoffen in die Kanalisation ist eine Risiko-Vorsergingefiihrt worden, welche auf einen Be-
trag von 1,5 Mio. Euro aufgebaut wurde. Durch detrBbssatzung wird als Betriebszweck
die Abwasserbeseitigung im Auftrag der Stadt Dikenkret bestimmt, so dass moégliche
Chancen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung msafiz- und Gewinnsteigerung durch
Geschéftsfelderweiterung sehr eingeschrankt sind.

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebs&hnthen Einrichtung

Niederschlagswasserbeseitigung

Wie bereits oben beschrieben, ist die Stadtentwasgddiren weiterhin bestrebt, technologi-
sche Neuerungen zur Erreichung der gesetzten giefisetzen. Dies betrifft insbesondere
die Umsetzung des NBK.

Stadtentwasserung Duren (SE) 20
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Generalentwasserungsplanung

Durch die Méglichkeit, mit eigenem Personal Gerarabasserungsplanungen durchzufih-
ren, ist die Stadtentwasserung Duren zu jedem Wghtpin der Lage, auf Verdnderungen, z.
B. aus den Anderungen des Flachennutzungsplan&tatitrund Ahnliches, zu reagieren.

Die bisherigen Erkenntnisse aus den Generalentwisgsplanungen haben einen wesentli-
chen Einfluss auf das Investitionsprogramm undAtasasserbeseitigungskonzept (ABK).

Investitionsplanung

Das Investitionsprogramm fur die kommenden Jahed¢ches im Wirtschaftsplan 2014 be-
schlossen wurde, stellt die geplante Umsetzung auah die Finanzierung des ABK und
NBK dar.

Finanz- und Ertragslage

Infolge der vom stadtischen Haushalt geforderteasghittung von Jahrestberschissen wird
der Finanzbedarf der Stadtentwasserung Diren fi@stitionen in das Kanalnetz — und damit
einhergehend die hierfir zu leistenden Zinsaufwagdn — mittelfristig steigen. Die Be-
triebsleitung weist erneut ausdricklich darauf kisss diese Ausschittungspolitik nur zeit-
lich begrenzt umgesetzt werden kann, ohne die b&gerbsahnliche Einrichtung nicht
nachhaltig in Bezug auf Liquiditat und Refinanziegafahigkeit zu beeintrachtigen.

Forschung und Entwicklung

Die Stadtentwéasserung Duren beteiligt sich auiMikger Basis an dem Forschungsprojekt
.Nachhaltige Bestandserhaltung von offentlichen Abseranklagen und ihre Refinanzie-
rung“, welches vom Landesministerium fur Natur, Uattwund Verbraucherschutz tber das
Forderprogramm ,Ressourceneffiziente Abwasserlbigaagy NRW* gefordert wird. Projekt-
beteiligte sind unter anderem die Hochschule Rubstund die Technische Universitat
Dortmund.

Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2014

Die Betriebsleitung erwartet fir das Wirtschaftsj@®14 entsprechend dem vom Rat der
Stadt Duren beschlossenen Wirtschaftsplan Umsétseih Hohe von 15.323.929,05 Euro
und einem Jahrestuberschuss in Hohe von 2.665. 15582
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5.3. Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH
Paradiesstral’e 17

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 94341 81

Telefax (0 24 21) 9 43 41 85

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Reinigung dbéusle, die im Eigentum der Stadt
Duren stehen oder an denen die Stadt Duren mittettexr unmittelbar beteiligt ist.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreibenddie Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sighEztilllung ihrer Aufgaben Dritter bedie-
nen, Zweigniederlassungen errichten und sich achglgigen oder dhnlichen Unternehmen
beteiligen.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.dgalfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschéftsjahr erfillt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6iB zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grindung: 2001
Stammkapital: 30.000,00 € Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
B Stadt Diren 30.000,00

@ 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfuhrung: Herr Richard Miillejans
Prokura: Herr Frank Nurnberg

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender Herr Paul Larue
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

1] 2011 2012 2013
Mitarbeiter 115 123 140
Gesamtzahl 115 123 140
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 45.124,02 36.944,55 37.987,08 21,72
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,51 0,51 0,51 0,00
Sachanlagen 45.123,51 36.944,04 37.986,57 21,72
Umlaufvermégen 104.632,19 115.688,21 136.613,22 78,12
Vorrate 8.332,29 7.118,56 7.013,81 4,01
Forderungen und sonst. Vermogens- g3 355 56 79.189,14 ~ 32.78421 18,75
gegenstande
Kassenbestand etc. 42.974,34 29.380,49 96.815,20 55,37
Aktive Rechnungsabgrenzung 51,45 51,45 265,25 0,15
Bilanzsumme 149.807,6€ 152.684,2] 174.865,55 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 70.309,05 81.444,9( 91.302,36 52,21
Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,0q 30.000,00 17,16
Gewinnvortrag 35.111,24  40.309,05 51.44490 29,42
Jahresiiberschuss 5.197,81 11.135,84 9.857,46 5,64
Ruckstellungen 8.700,00 13.800,32 13.503,00 7,72
Verbindlichkeiten 70.798,61 57.438,99 70.060,19 40,07
Bilanzsumme 149.807,6€ 152.684,2] 174.865,55 100,00
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Bilanzanalyse:
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2011 2012 2013
—o— EK-Anteil 46,93% 53,34% 52,21%
—&— Anteil AV 30,12% 24,20% 21,72%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.362.041,06.534.207,071.578.197,76
Sonstige betriebliche Ertrage 12.550,53 9.715,65 10.097,9¢
Materialaufwand 112.653,89 135.090,58 144.026,88
Personalaufwand 1.004.479,91092.703,401.241.818,80
Abschreibungen 17.470,27 21.476,14 14.814,0C
Sonstige betriebliche Aufwendungen 232.196,3878.069,21 172.834,07
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 8,00 0,00 12,10
EMGEILNITE @ 6 GEReliniEe 7.783,56 16.583,3¢ 14.789,8]
Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.163,75 5.025,54 4.547,00
Sonstige Steuern 422,00 422,00 385,35
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 5.197,81 11.135,85 9.857,46
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

16,00%
14,00% /\
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10,00%
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6,00% /.\\.
4,00% —
2,00%
0.00% 2011 2012 2013
—e—EK-Rentabilitat 7,39% 13,67% 10,80%
—8— GK-Rentabilitét 3,47% 7,29% 5,64%
Gewinnverwendung:
2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 5.197,81 11.135,85 9.857,46
Vortrag auf neue Rechnung 5.197,81 11.135,85 9.857,46
VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:
Aufwendungen der Stadt U AU 20
EUR EUR EUR
Reinigungsleistungen 1.487.101,531.475.766,53 1.481.550,00

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte die DGG UmsatzenaseHohe von 1.578 Tsd. Euro. In den
sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von 10. Esdo sind Ertrage aus Personalkosten-
erstattungen und Versicherungsentschadigungenltmtha

Der Materialaufwand lag bei 84 Tsd. Euro. Fur dlasg&inigung wurden 60 Tsd. Euro auf-
gewendet. Der Personalaufwand von 1.242 Tsd. B#iohaltet die Entgelte und Sozialauf-
wendungen fir die Beschétftigten der DGG.

Die Abschreibungen betrugen 15 Tsd. Euro.
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Die weiteren Sachkosten in HOhe von 178 Tsd. Euntassen Dienstleistungen in Hohe von
112 Tsd. Euro, Ubrige Betriebskosten in Hohe v@T&d. Euro, Verwaltungskosten in Hohe
von 31 Tsd. Euro sowie ubrige betriebliche Aufwamgien von 2 Tsd. Euro.

Aus der Verlagerung der Reinigungsleistungen vorB R8f die DGG resultiert eine gering-
flgige Umsatzsteigerung. Die gestiegenen Persostagikcergeben sich aus einer Tariflohn-
steigerung und der projektierten Reduzierung vamigieistungen.

In Abstimmung mit dem DSB wurden aufgrund des Spads Kostensteigerungen bei
gleichbleibender Reinigungsqualitat kompensiert.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem SadgsSeschaftsjahres liegen nicht vor.
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5.4. Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackungen Dién
GmbH (EGD)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Entsorgungsgesellschaft fur
Verkaufsverpackungen Duren mbH (EGD)
Paradiesstral3e 17

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 94341 35

Telefax (0 24 21) 9 43 45 05

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist es, ein Systennrimhten, das flachendeckend im Einzugs-
gebiet der Gesellschafter eine regelmalige Abholgelrauchter Verkaufsverpackungen
beim Endverbraucher oder in der Nahe des Endveshesis im ausreichender Weise gewahr-
leistet und die im Anhang zu der Verpackungsverongnvom 12. Juli 1991 in der jeweils

gultigen Fassung und an diese Stelle tretende zZiiebet Bestimmungen sowie in der Druck-

erzeugnisverordnung genannten Anforderungen ertiiild auf vorhandene Sammel- und
Verwertungssysteme der Gesellschafter als entsgsgiiichtige Korperschaften abgestimmt
ist.

Zur Erfillung des Gesellschaftszwecks bedient dielGesellschaft Dritter.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschaftewyehen bzw. zu betreiben, die geeignet
sind, den Gesellschaftszweck zu férdern.

DarUber hinaus kann die Gesellschaft alle abfatbeiraftlichen Tatigkeiten im Sinne des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes selbstratiech Beauftragung Dritter ausiiben. Alle
neuen Tatigkeiten sollen die regionale kommunalé&irtschaft im Sinne der Zweckver-
bandslosung starken. Eine wirtschaftlich sinnvbllgzung der Anlagen des Zweckverbands
Entsorgungsregion West soll gleichfalls unterstintztl gefordert werden. Hierzu zahlt auch
die Sammlung und Sortierung von Gewerbemdll.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. dalfen und Leistungen des Unternehmens
(Errichtung eines flachendeckenden Systems zudmedgegen Abholung gebrauchter Ver-
kaufsverpackungen). Durch die entsprechende Aufgateligung wurde dieser im Ge-
schaftsjahr erflllt. Einzelheiten zur Aufgabeneidgettg sind dem Lagebericht 2013 zu
entnehmen.
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Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindung: 1992

Stammkapital: 25.564,59 € Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR ‘ - w00

M Stadt Duren 20.656,19 . 11:60

M Gemeinde Langerwehe 2.965,49 760
Gemeinde Hurtgenwald 1.942,91

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung: Herr Friedhelm Wirges
Herr Richard Miillejans

Gesellschafterversammlung: Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch
Herr Stefan Weschke

Beirat: Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch
Herr Stefan Weschke
Herr UIf Schwarz
Herr Dieter Zietz
Herr Rolf Kurth
Herr Hans-Jurgen Knorr
Frau Heidi Rogner
Herr Helmut Rol3eler
Herr Bruno Linzenich
Herr Reinhold Niel3en
Herr Hans Wabbel bis 31.01
Herr Henner Schmidt
Herr Reinhard Helbig
Frau Iris Papst
Herr Paul Zundorf ab 01.02.
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackungee®GmbH (EGD)

%] 2011 2012 2013
Arbeitnehmer 4 4 2
Aushilfen 12 15 17
Gesamt 16 19 19
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 4.707,63 4.092,63 2.742,63 0,40
Umlaufvermégen 876.227,73  701.567,3( 690.306,36 99,60
Forderungen und sonst. 14395422  151.169,10  139.964,99 20,20
Vermogensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 732.273,51 550.398,2( 550.341,37 79,41
Bilanzsumme 880.935,3¢ 705.659,93 693.048,9¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 707.743,03  692.930,05 678.876,15 97,96
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 3,69
Gewinnvortrag 572.239,10 572.239,1( 572.239,10 82,57
Jahrestiberschuss 109.939,34 95.126,36 81.072,46 11,70
Ruckstellungen 14.702,93 9.225,47 8.700,00 1,26
Verbindlichkeiten 158.489,40 3.504,41 5.472,84 0,79
Bilanzsumme 880.935,3¢ 705.659,93 693.048,9¢ 100,00
Bilanzanalyse:
120,00%
100,00% / .
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0.00% 2011 2012 2013
—e—EK-Anteil 80,34% 98,20% 97,96%
—=— Anteil AV 0,53% 0,58% 0,40%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 808.716,64 766.531,30 751.346,23
Sonstige betriebliche Ertrage 2.830,20 1.637,70Q 1.259,51
Materialaufwand 423.161,79 423.176,44  423.983,22
Personalaufwand 91.235,70 86.905,34 87.421,63
Abschreibungen 2.019,08 1.797,00 1.560,04
Sonstige betriebliche Aufwendungen 145.935,49 121.615,33  123.829,69
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 8.788,33 2.075,34 2.393,04
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 5.050,86  5.329,88 0,00
EMGEILNTE @O GEREliniEe 152.932,2¢  131.420,31  118.204,2(
Geschaéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 42.992,91 36.293,97 37.131,74
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 109.939,3¢ 95.126,364 81.072,46
Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

18,00%

16,00%

14,00% —

120000 .—/‘.\\‘

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2011 2012 2013
—e—EK-Rentabilitat 15,53% 13,73% 11,94%
—8— GK-Rentabilitat 12,48% 13,48% 11,70%
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Gewinnverwendung:

2011 2012 2013

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetra 109.939,34 95.126,36 81.072,46
Gewinnabflihrung 109.939,34  95.126,36 81.072,44

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Ertrage der Stadt 2001 20N 2D
EUR EUR EUR
Gewinnabfihrung* - 146.578,96 68.350,94

*in 2012 aus zwei Geschéftsjahren

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die wirtschaftliche Lage war 2013 in Deutschlandbdt Der Wettbewerb in der Branche
Recycling/lUmwelttechnik ist durch einen Uber deri®refihrten Wettbewerb zwischen
uberwiegend kleinen und mittelstandischen Betrieprggt. Die Sammlung, Behandlung,
Beseitigung und Rickgewinnung von Abféllen entwittkeich 2013 weitgehend linear.

Wie ein Verbandsvertreter formulierte, befinderhgiee dualen Systeme auf dem besten We-
ge, sich selbst abzuwickeln. Nach wie vor gibt es& Einigung in der Clearingstelle tber
die Hohe der Systemanteile. Auch die Kindigungr allertrage, insbesondere auch der der
Nebenentgelte durch DSD hat zu dem Chaos beigetraganittelbare Auswirkung auf die
Einnahmesituation der EGD hat dies derzeit nicht.

Umsatzentwicklung
Gegenuber dem Vorjahr ist der Umsatz von 767 Esdo auf 751 Tsd. Euro leicht gesun-
ken. Die Minderung fallt fast ausschliel3lich aud &raktion PPK ( -14 Tsd. Euro).

Kostenentwicklung
Aufgrund der Grundstruktur des Unternehmens istkaistenentwicklung trotz der Umsatz-
entwicklung relativ konstant (+ 0,6 %).

Finanzierungssituation
Die Finanzierungssituation und die Eigenkapitaltatesng sind zufriedenstellend.

Personal- und Sozialbereich
Die Personalkosten sind weiterhin konstant, obwelVerwaltungs- und Logistikaufgaben
durch standige Systemveranderungen jahrlich zunehme

Umweltschutz
Produktbedingt ist das Unternehmen umweltfreundlich
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Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung

Die Entwicklung des Unternehmens ist stark abhawgig den Vorgaben des neuen Wert-
stoffgesetzes, das im Herbst vorliegen soll.

Die Vertrage fir die Sammlung von Glas laufen nocbis Ende 2014, die Ausschreibung
ist derzeit anhéngig. Die Vertrage zur Sammlung Mg® sind Ende 2013 ausgelaufen und
die gewonnene Ausschreibung fur die Jahre 2014-Z16it einer deutlichen Umsatzminde-
rung fur die Folgejahre verbunden.

Die Schwankungen im Papierpreis sind auch weitesbimwer zu prognostizieren. Die Ge-

sellschaft ist durch Koppelung der Vertrage in dage, auf gednderte Einnahmesituationen
zu reagieren. Eine seriése Prognose ist aufgrundatevierigen Situation der Branche kaum
maoglich. Fur das Jahr 2014 ist mit einem positiZegebnis zu rechnen, welches aber weiter-
hin ricklaufig sein wird.
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5.5. Stadtwerke Diren GmbH (SWD)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Stadtwerke Diren GmbH
ArnoldsweilerstralRe 60
Postfach 10 19 64

52319 Diren

Telefon (0 24 21) 126 - 0
Telefax (0 24 21) 126 - 108
www.stadtwerke-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Versorgung der Bevolkerung, insbesondere im Staitg®uren und der Gemeinde Merze-

nich, mit Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser soudie Erzeugung von Elektrizitat insbe-

sondere durch Anlagen auf dem Gebiet der Erneusnkianergien. Daneben ist Gegenstand
des Unternehmens die Planung, die Errichtung, d@¢ndb, die Instandhaltung, der Ausbau,
der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzung vonzidelagen und sonstigen Verteilungs-
systemen (einschlieB3lich die Erbringung und Vermarg von unmittelbar verbundenen

Dienstleistungen) fir Telekommunikationsnetze urfdrimationstechnologie.

Die Gesellschaft gewahrleistet die jederzeitigesdegung der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner im Versorgungsgebiet mit Elektrizitat, Gas, Wérund Wasser und stellt die hierzu er-
forderlichen Einrichtungen bereit. Zu ihren Aufgabgehort die Erledigung aller mit diesen
offentlichen Belangen zusammenhangenden Geschdteu zahlen insbesondere Planung,
Bau und Betrieb der Versorgungseinrichtungen s@algezur ordnungsgemalien Betriebsfih-
rung notwendigen Dienstleistungen und sonstigerg&ién.

Der offentliche Zweck (Daseinsvorsorge) ergibt satls dem 0. g. Gegenstand des Unter-
nehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigwrde dieser im Geschéftsjahr er-
fullt. Einzelheiten der Aufgabenerledigung sind deagebericht 2013 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grindung: 1984
Stammkapital: 17.077.400,00
Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
I Stadt Diren 4.277.900,00
davon in den DSB eingelegt 1.425.967,00 -
B RWE RWN Beteiligungs-

12.799.500,00 -

gesellschaft Mitte mbH 25,05

m 7495

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung: Herr Heinrich Klocke

Prokura: Herr Ingo Vosen
Herr Andreas Ohmayer

Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender Herr Dr. Heinz-Willi Mélders
Herr Paul Larue
Herr UIf Oplander
Herr Hermann-Josef Geuenich
Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Dr. Heinz-Willi Mélders
Stellv. Vorsitzender Herr Stefan Weschke
Stellv. Vorsitzender Herr Rainer Guthausen
Herr Henner Schmidt
Frau Verena Schloemer
Herr Peter Neuhaus
Herr Adolf Terfloth
Herr Paul Larue
Herr Andreas Stratemeyer
Herr Wilhelm Beil3el
Frau Marita Schulz-Becker
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

%) 2011 2012 2013

Geschaftsfihrer 1 1 1
Mitarbeiter 191 192 83
Angestellte 59 56 6
Auszubildende 13 15 2
Gesamt 264 264 92

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 43.295.584,884.590.385,2640.279.683,10 73,13
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.051.982,58.187.642,06 1.534.793,58 2,79
Sachanlagen 38.748.479,788.978.617,50 36.265.849,85 65,85
Finanzanlagen 1.495.122,47 2.424.125,70 2.479.039,67 4,50
Umlaufvermégen 30.804.741,0248.778.490,2214.786.880,78 26,85
Vorréate 461.588,04  391.995,18§ 0,00 0,00
Forderungen und sonstige Vermogens,, 451 697 44 13.619.769,07 11.184.583,93 20,31
gegenstande
Kassenbestand etc. 9.881.455,564.766.725,97 3.602.296,85 6,54
Rechnungsabgrenzung 126.419,14 75.958,772 10.781,64 0,02
Bilanzsumme 74.226.745,0:63.444.834,2(55.077.345,5: 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 28.542.263,027.933.535,0926.720.614,63 48,51
Gezeichnetes Kapital 17.077.400,007.077.400,00 17.077.400,00 31,01
Kapitalrticklage 1.741.729,69 1.741.729,69 1.741.729,69 3,16
andere Gewinnrucklagen 1.944,999,711.944.999,71 1.944.999,71 3,53
Jahresiberschuss 7.778.133,697.169.405,69 5.956.485,23 10,81
Sonderposten mit Rucklageanteil 135.233,61 0,00 0,00 0,00
Sonderposten flir erh. Investitionszu-; 1 3 638 09 5.157.148,00 4.182.021,00 7,59
schisse
Ruckstellungen 10.221.826,917.893.376,43 3.550.686,21 6,45
Verbindlichkeiten 22.490.984,816.939.201,1515.513.003,15 28,17
Rechnungsabgrenzung 5.822.798,%8521.573,53 5.111.020,53 9,28
Bilanzsumme 74.226.745,0:. 63.444.834,2(55.077.345,5: 100,00
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Bilanzanalyse:

80,00%
—a
70,00% /.
60,00% —
50,00% //,
40,00% —
30,00%
20,00%
10,00%
0.00% 2011 2012 2013
—e—EK-Anteil 38,45% 44,03% 48,51%
—&— Anteil AV 58,33% 70,28% 73,13%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

" 2011 2012 2013
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlése 141.549.846,8224.706.843,38 118.926.564,70
Bestandsveranderungen 25.250,55 -68.399,39 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 898.627,89 1.148.806,03 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 4.221.788,816.427.951,91 5.602.692,23
Materialaufwand 99.133.665,78 83.340.559,69 91.562.160,07
Personalaufwand 17.293.340,0518.147.321,42 6.241.178,90
Abschreibungen 5.959.181,55 6.440.296,40 4.889.057,52
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.476.481,183.995.800,5Y 12.588.226,75
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 54977,30
Ertrage a. and. VYertpapleren d. Fi- 14.458.32 12.288. 44 2.896.92
nanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 169.571,65 258.193,3( 65.228,76
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 816.961,24 588.782,57 389.564,39
Aufwand aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 184.144,72
Ergebnis der gewohnlichen 10.199.914.2° 9.972.923,0 8.798.027,56
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen 2.325.317,74 2.724.481,75 2.779.057,7%
und vom Ertrag
Sonstige Steuern 96.462,84 79.035,58 62.484,58
Jahresiiberschuss 7.778.133,6¢  7.169.405,6¢ 5.956.485,23
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% - = —=
5,00%
0.00% 2011 2012 2013
—e—EK-Rentabilitat 27,25% 25,67% 22,29%
—8— GK-Rentabilitat 10,48% 11,30% 10,81%
Gewinnverwendung:
2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 7.778.133,6¢ 7.169.405,69 5.956.485,23
Gewinnabfiihrung an Gesellschafter 7.778.133,69 7.169.405,69 5.956.485,23
Vortrag auf neue Rechnung 0,00 0,00 0,00
Verknlipfung zum stadtischen Haushalt:
2011 2012 2013
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR

Konzessionsabgaben
Gewinnabfihrung

5.188.695,26 6.096.876,87
914.325,49 €1.162.868,95

£4.816.947,88 €
£ 306.023,40%

! beinhaltet eine Korrektur der Gewinnabfiihrung 2@Lfgrund der Einlage von
Anteilen in den Durener Service Betrieb (vgl. Alsitt 5.1, Seite 11)

Stadtwerke Diren (SWD)
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Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Die globale Wirtschaftsleistung stieg in 2013 umd® % gegenliber dem Vorjahresniveau
an. Gute Einkommensperspektiven und gunstige Fieammskonditionen forderten den pri-
vaten Konsum. Dadurch nahm das Bruttoinlandsprodokt2012 bis zu 2013 um 0,4 % zu.

Der Stromverbrauch war um etwa 2 % riucklaufig, wasder schwachen Produktionsent-
wicklung der Industrie sowie an generellen Effizsteigerungen liegt. Durch die kuhlen

Temperaturen in der ersten Jahreshélfte stiegeGdsnachfrage um 7 % und der gesamte
Energieverbrauch um 2,3 %.

Entwicklung der Stadtwerke Diren

In einem schwierigen und umkampften Marktumfeld hém die Stadtwerke Duiren auf ein

erfolgreiches Geschéftsjahr 2013 zurtickblicken.cbufie Fokussierung der Gesellschaft auf
das Kerngeschatft der Energie- und Wasserversorgimgyunden mit einem stabilen Markt-

anteil, die weitere Verbesserung der Qualitat verviSeleistungen sowie fortlaufender inter-

ner Optimierungen sieht sich die Gesellschaft diicdie Zukunft gut aufgestellt.

Zur Steuerung der Ertrags-, Vermégens-, und Fisagezivurden verschiedene finanzielle und
nichtfinanzielle Indikatoren wie die monatliche Kleamwanderungsbilanz sowie Kennzahlen
zur Kundenzufriedenheit und —loyalitat herangezoddit den erreichten Leistungswerten

nehmen die Stadtwerke im Vergleich zu anderen Emeggsorgungsunternehmen regelméanig
vordere Platze ein. Die Stadtwerke Diren sind setmgiert in den Bereichen Sport, Kultur
und Soziales. Die SWD-Kulturstiftung konnte fir dighre 2012 und 2013 insgesamt jewells
rund 55 Tsd. Euro an Forderung ausschutten.

Nach einer Preisanpassung zum 01.01.2013 aufgren&algen des Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) wurden die Strompreise stabil gehalém Erdgaspreise wurden 2013 nicht
angepasst.

Die Kunden erhalten ihr Trinkwasser nun aus der &dabhtalsperre. Mit der Gemeinde
Merzenich wurden neue Konzessionsvertrage fir efieginaum von 20 Jahren geschlossen.

Zum sechsten Mal in Folge erhielten die Stadtwedie Auszeichnung zum TOP-
Lokalversorger. Durch die Beteiligungen an der Rwngie GmbH und der Green GECCO
GmbH & Co. KG waren die Stadtwerke Diren am Ausbau erneuerbaren Energien und
insbesondere am Windparkprojekt in Diren-EchtzibgtteZusammen mit der Stadt Diren
wurde kostenfrei ein Solarkataster zur Verflugungiej#.

Die Kooperation mit der EWV Energie- und Wasseroggang GmbH in der regionetz wurde
zum 31.12.2012 beendet.

Energie- und Wasserabsatz

Der Stromabsatz von 2013 entspricht mit 317 GWheraldem Vorjahresniveau (+ 0,2 %).
Insgesamt konnte der Kundenstamm der Stadtwerk8tiombereich weiter auf hohem Ni-
veau gehalten werden. Die Steigerung der Erdgasgensg um 18,7 % auf 682 GWh resul-
tierte aus der kihlen Witterung und einer Bezugsgutft Gas aus 2008/2009.

Die externe Abgabemenge im Bereich Wasserversorpetrggt in 2013 5,4 Mio. m3 und
liegt leicht unterhalb des Vorjahresniveaus (-%,)3 Die rechnerisch ermittelten Rohrnetz-
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verluste beliefen sich auf 8,1 % und liegen damftreormalem Niveau. Die Abséatze im Be-
reich des Contracting betragen rund 41 GWh (+ 2,4 %

UmsatzerlGse

Die Umsatzerlose sind ein relevanter Leistungsisttik des Unternehmens und werden be-
einflusst durch Mengen- und Preiseffekte. Wahreied Rteise unter Beriicksichtigung der
gegebenen Wettbewerbsbedingungen von der Gesdtldaenflusst werden kénnen, wird
die Mengenkomponente weitestgehend durch KonjunkidrWitterung beeinflusst.

Durch die Aufnahme des operativen Betriebs derubgispartner GmbH zum 01.01.2013 als
Netzgesellschaft der Stadtwerke Duren sind die &vees Geschéftsjahres 2013 nur bedingt
mit den Vorjahreswerten vergleichbar. Damit vertemdind die Verpachtung entsprechender
Netze sowie die Neugestaltung der zwischen beideselBchaften ausgetauschten Dienst-
leistungen.

Insgesamt haben die Stadtwerke Diren 2013 Umsaseeih Hohe von T€ 129.639 erwirt-
schaftet (- 3,5 %). Die Planung fur 2013 in Hoha& V& 184.721 beinhalten die Erlose der
Leitungspartner GmbH und sind nicht vergleichbar.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist naghsid ersichtlich:

in Tsd. € 2011 2012 2013  Yeranderung
ggb. VJ*
Stromversorgung 71.724 61.774 63.734 3,17%
Erdgasversorgung 52.162 42.023 43.144 2,67%
Wasserversorgung 21.556 22.099 16.816 -23,91%
Contracting 4,722 5.532 5.798 4,81%
Hallenbad 420 89 - -
Lichtwellenleiter - - 147 -
Sonstige Bereiche 2.552 2.883 - -

* Die Werte des Geschéftsjahres sind aufgrund amrgdstaltung der Dienstleistungen zwischen SWD und
Leitungspartner GmbH nur bedingt mit den Vorjahreden vergleichbar.

Ergebnis
Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen konnteGd2ein positives Unternehmensergeb-

nis in Hohe von T€ 5.956 erwirtschaftet werden,olwet 16,9 % unterhalb des Vorjahreser-
gebnisses und 9,7 % unterhalb der Wirtschaftsplghagt.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Wie in den Vorjahren hatten auch in 2013 weserdlibki der Gesellschaft erfasste Risiko-
sachverhalte ihre Ursache im Umfeld und hier ingbdsre in rechtlichen, politischen und
regulatorischen Vorgaben und Entwicklungen.

Marktrisiken ergeben sich fir die Stadtwerke Durerhrer Rolle als Energiebeschaffer und
Energielieferant in Form von Preis- und Absatzesilsowie aus dem Verlust von Konzessi-
onsvertragen. Die Risiken werden z. B. mittels ekentinuierlichen Prifung des Anpas-
sungsbedarfs von angeboten und Produkten gesteuert.
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Risiken aus dem Netzbetrieb sind durch die Verpaghtler Netze weitestgehend an die Lei-
tungspartner GmbH Ubertragen worden, schlagenabeh gegebenenfalls aufgrund des Er-
gebnisabflihrungsvertrages im Finanzergebnis nieder.

Finanz- bzw. Kreditrisiken bestehen grundsatzliok dem Vertriebsgeschaft mit Commodi-
ties, aus dem Netzgeschaft, aus Lieferantenbezgeimusowie aus Contracting-Projekten.

Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2013 fur die Gedelft weder aus den erfassten Einzelri-
siken noch aus der allgemeinen Wirtschaftslageuseb@standsgefahrdende Risiken ersicht-
lich. Auch fir 2014 sind derartige Risiken nichkemnbar.

Prognose

Insgesamt wird weiter von hohen Energiekosten gasygen. Die EEG-Umlage steigt auf
6,24 Cent je KWh (Vorjahr: 5,277). Die weitere Ertiung ist von der neuen Bundesregie-
rung abhangig.

Die Stadtwerke Diren rechnen mit einem deutlichrisgién Druck auf die Ergebnis- und
Ertragslage des Unternehmens. Durch verstarktestitiemen und die Entwicklung neuer
Geschaéftsfelder wird auch mit Druck auf die Finagel gerechnet.

Die Gesellschaft strebt weitere direkte Investéiomn Erneuerbare-Energien-Projekte an, wie
zum Beispiel an der Windpark Jiichen GmbH & Co. KG.

FUr das Geschaftsjahr 2014 rechnen die StadtweilkerDmit einem Jahresergebnis in Hohe
von 7.557 Tsd. Euro Es wird aufgrund wettbewerbsiggdr negativer Kundenwanderungs-
bilanz mit einem leicht riicklaufigen Absatz in Holen 297 GWh geplant.

Die tatsachliche Entwicklung kann in der Zukunffgaund unbeeinflussbarer Faktoren von
dem Plan abweichen. Bestandsgefahrdende Ereigsisdeden Stadtwerken Diren derzeit
nicht bekannt.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
Leitungspartner GmbH 100,00%
RurEnergie GmbH 25,10%

Green GECCO Beteiligungs-

4,03%
gesellschaft mbH & Co. KG

Leitungspartner GmbH

Die in 2012 gegrindete Tochtergesellschaft Leitpagser GmbH hat nach intensiver Vor-
bereitung zum 1.Januar 2013 ihren operativen Betals Netzgesellschaft der Stadtwerke
Duren erfolgreich aufgenommen.

Zweck der Gesellschaft ist vor allem die Planung,Efrichtung, der Betrieb, die Instandhal-
tung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung uied\Ntuitzung von Netzanlagen und sons-
tigen Speicherungs- und Verteilungssystemen furrdtegager, Energie (Gas, Strom,
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Warme) und Wasser, sowie ergdnzend von Telekomratiorlsnetzen und die Erbringung
und Vermarktung von unmittelbar damit verbunden@nBtleistungen auf diesen Gebieten.

SWD hat insofern die Funktion des Verteilnetzbéies in eine eigenstandige Gesellschaft
ausgegliedert. Entsprechend den Vorschriften desdi@wirtschaftsgesetzes (EnGW) sowie
den zugeordneten Verordnungen erfillt Leitungsgarttamit die Aufgabe, allen Marktteil-
nehmern einen diskriminierungsfreien Zugang zunmzNet angemessenen Bedingungen zu
gewabhrleisten.

Ab dem 1. Januar 2013 wurde das Personal der satten Bereiche der SWD gemal § 613a
BGB auf die Leitungspartner Ubertragen, einschibé3tler diese Mitarbeiter betreffenden
Forderungen und Ruckstellungen. Der Wechsel desoRals fihrt zu einem Austausch di-
verser Dienstleistungen zwischen der Stadtwerkee®UBEmbH und der Leitungspartner
GmbH, zum Beispiel in den Bereichen Finanzen, Batthhg und operatives Controlling.

Mit Datum vom 28. Dezember 2012 und Wirkung zumddnuar 2013 hat die Gesellschaft
das Strom-, Gas- und Wassernetz im Netzgebiet Déwene das Gas- und Wassernetz im
Netzgebiet Merzenich von der SWD gepachtet. Dietréige haben eine Laufzeit von drei
Jahren und verlangern sich jeweils um ein Jahrnwiase nicht sechs Monate vor Ablauf
der jeweiligen Vertragslaufzeit gekiindigt werdene Pachtzinsen wurden neu in Uberein-
stimmung mit der ARegV festgesetzt. Der Betrieb\derteilnetze wurde zum 1. Januar 2013
von der Leitungspartner GmbH aufgenommen.

Der Start der 2. Regulierungsperiode Strom zumafiudr 2014 hat natirlich in 2013 seine
Schatten vorausgeworfen. Das abgelaufene Gesdiftspr somit auch gepragt durch den
Austausch mit der Bundesnetzagentur betreffendKdstenprifung im Bereich des Strom-
netzes. Die Kompensation der durch die Anreizregulhg bedingten ricklaufigen Netznut-
zungsentgelte Strom gehort insgesamt zu den wegent mittelfristigen Herausforderungen
der Leitungspartner GmbH und ihrer Muttergesell§cBtadtwerke Duren.

RurEnergie GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtunglan@etrieb von Anlagen zur Erzeugung
oder Umwandlung regenerativer Energien, bzw. diemdektung der in diesen Anlagen er-
zeugten Energie, sowie die Erbringung von Versoggleistungen in den Bereichen Energie
und Warme und die mit diesen Bereichen unmitteliealbundenen Dienstleistungen, die dem
Hauptzweck dienen.

Im Rahmen der Beteiligungen der Stadtwerke DuredenRurEnergie GmbH konnten die
Stadtwerke in 2013 auch ihre regionalen Aktivitateim Ausbau der erneuerbaren Energien
weiter vorantreiben.

So hat sich die RurEnergie 2013 an dem moderneidpsnprojekt in Duren-Echtz beteiligt.
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Green GECCO

Mit der bestehenden Beteiligung an der Green GE@©@en die Stadtwerke weiter zum
Ausbau der regenerativen Strombeschaffung beitrdgenGreen GECCO bietet den Stadt-
werken eine gute Mdglichkeit des Engagements asclie@denen regionalen und Uberregio-
nalen Projekten zur regenerativen Energieerzeugungl erfillen aufgrund der
Klimafreundlichkeit zudem einen dringenden offestten Zweck. Das Erzeugungsportfolio
an erneuerbaren Energien wurde im Geschaftsjalg @@iter ausgebaut.
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5.6. Wasserleitungszweckverband Langerwehe

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Wasserleitungszweckverband Langerwehe
Im Gewerbegebiet 3

52379 Langerwehe

Telefon (0 24 23) 40 870

Telefax (0 24 23) 40 870 13

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Der Zweckverband hat

* Wasservorkommen zu erschlieBen und das WasserezaoNjung der Einwohner des
Verbandsgebietes mit Trink- und Brauchwasser zteien,
» Das Wasser fur 6ffentliche Zwecke zu liefern,

* Soweit das verflgbare Wasser ausreicht, Wassgefiierbliche und sonstige Zwecke
zu liefern.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. &sgand des Zweckverbandes. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscligdtsjahr erfullt. Einzelheiten der
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2013 zoedmhen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Zweckverband
Grindung: 1911
Grundkapital: 2.000.000,00 € .
Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR*
M Stadt Duren 202.850,55
M Gemeinde Langerwehe 1.281.047,61 =12,92
Gemeinde Inden 86.410,86 "81,58
5,50
Gesamt 1.570.309,02

*gemessen an Umsatzerlose Wasser

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Verbandsvorsteher: Herr Heinrich Gobbels
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Herr Jakob Kuckertz

Herr Ulrich Schuster

Herr Harald Sievers

Herr Dietmar Bongartz

Herr Ralf Freiberger

Herr Rolf Kurth

Herr Rudi Frischmuth

Herr Alyos Brécker

Herr Rainer Kilhimann

Herr Philipp Schmitz-Schunken
Herr Alfred Everhartz

Herr Hans-Jurgen Knorr
Frau Brigitte Hahn

Herr Robert Kurth

Herr Hans-Joachim Riediger
Herr Uwe Endrigkeit

Herr Markus Kuckertz

Herr Dieter Reinartz

Herr Glnter Porn

Herr Heinrich Schumacher

Herr Rolf Kurth

Herr Alfred Everhartz

Herr Dieter Reinartz

Herr Jakob Kuckertz

Herr Hans-Joachim Riediger
Herr Ulrich Schuster

Herr Ralf Freiberger

Frau Christine Janiszewski
Herr Hubert Trostdorf

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

1]

Angestellte

Gewerbliche Arbeithehmer
Auszubildende
Gesamtzahl

2011 2012 2013
7 6 6
6 7 7
1 1 1
14 14 14
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermoégen 6.459.003,606.971.211,21 8.478.232,70 89,52
Immaterielle Vermdgensgegenstande 60.544,69 46.919,00 34.167,70 0,36
Sachanlagen 6.398.458,91 6.924.292,21 8.444.065,00 89,16
Umlaufvermogen 584.531,94 566.053,14 992.507,06 10,48
Vorrate 120.961,24 124.134,8( 116.084,42 1,23
Ford. u. sonst. Vermbgensgegenstande 385.594,06 366.176,79 538.469,08 5,69
Kassenbestand etc. 77.976,64  75.741,56 337.953,56 3,57
Bilanzsumme 7.043.535,5¢ 7.537.264,3% 9.470.739,7¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 2.474.746,60 2.579.045,5% 2.677.716,53 28,27
Stammekapital 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 21,12
Ricklagen 412.129,42 474.746,6( 579.045,55 6,11
Bilanzgewinn 62.617,18 104.298,95 98.670,98 1,04
Investitionszuschusse 1.458.677,00 1.386.895,25 1.291.501,00 13,64
Ruckstellungen 52.125,02 45.998,05 47.705,17 0,50
Verbindlichkeiten 3.057.986,92 3.525.326,20 5.453.817,06 57,59
Bilanzsumme 7.043.535,5¢ 7.537.265,0§ 9.470.739,7¢ 100,00
Bilanzanalyse:
100,00%
90,00% —— —
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% — T
20,00%
10,00%
0,00%
2011 2012 2013
—eo— EK-Anteil 35,14% 34,22% 28,27%
—&— Anteil AV 91,70% 92,49% 89,52%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

» 2011 2012 2013
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.524.865,06 1.632.155,46 1.749.754,50
Andere aktivierte Eigenleistungen 158.610,37 142.468,36 119.134,5¢
Sonstige betriebliche Ertrage 89.710,08  157.700,3% 118.224,42
Materialaufwand 200.304,27  244.758,08 264.236,2¢
Personalaufwand 776.167,07  772.037,83 783.837,01
Abschreibungen 393.779,51  435.318,44 444.602,54
Sonstige betriebliche Aufwendungen 236.116,18  245.700,8% 269.310,71
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 119,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 71.375,16 82.888,5( 84.719,12
EVGEITTIES 5 EEMTEl e 95.443,3;  151.739,4] 140.407,82
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28.913,67 43.552,05 38.581,26
Sonstige Steuern 3.912,47 3.888,47 3.155,58
Jahresgewinn = Bilanzgewinn 62.617,1¢ 104.298,95 98.670,98
Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

4,50%

4,00% k\‘
3,50%

3,00%

2,50% /

2,00%

1,50%

1,00% .//.\I
0,50%

0.00% 2011 2012 2013

—e—EK-Rentabilitat 2,53% 4,04% 3,68%

—8— GK-Rentabilitat 0,89% 1,38% 1,04%
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Gewinnverwendung:

2011 2012 2013

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 62.617,1€ 104.298,95 98.670,98
Einstellung in Gewinnricklage 62.617,18 104.298,9% 98.670,98

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben - - -

Gewinnabflihrung - - -

Ertrage der Stadt

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2013 wurden umfangreiche Ernegsruand ErweiterungsmalRnahmen im
Rohrnetz des Verbandsgebietes vorgenommen. DieltBdtginmern und die Dachabde-
ckung sowie das Rohrleitungssystem am Hochbehatednthal wurden instandgesetzt bzw.
erneuert. Des Weiteren wurde im November 2013 e @au einer Enthartungsanlage an
der Gewinnungsanlage Wenau begonnen.

Der Wasserverlust lag nach der Abgrenzung bei %.,er Wasserverlust beinhaltet den
Verbrauch fur Feuerldschzwecke, RohrnetzspulungenRohrbriiche. Weiterhin ist ein jahr-
licher Wasserverbrauch innerhalb der Pumpstationcao 4.500 cbm zu verzeichnen.

Es waren im Jahr 2013 keine auRergew6hnlichen iggéruim Betriebsablauf festzustellen.

Die betriebliche Gesamtleistung konnte um 94 TsdoEuf 1.869 Tsd. Euro gesteigert wer-
den. Bei dem um 118 Tsd. Euro gestiegenen Was&enfdoei erhohten Wasserpreisen (1,14
Euro / Vorjahr 1,04 Euro je cbm) lagen die aktiteerEigenleistungen um 24 Tsd. Euro nied-
riger als im Vorjahr. Ausgehend von der gestiegg@esamtleistung konnte das Rohergebnis
in 2013 um 38 Tsd. Euro gesteigert werden. Beangeren sonstigen betrieblichen Ertragen
um 37 Tsd. Euro ist ein Zugang des Materialaufveanesm 19 Tsd. Euro gegenuber 2012 zu
verzeichnen. Das Betriebsergebnis verringerte Igicht um 4 Tsd. Euro auf 224 Tsd. Euro.
Ausgehend von dem gegentber 2012 verbesserten debinés hat der Anstieg bei den Ab-
schreibungen infolge der Investitionstatigkeit ugn Isd. Euro und ein Zugang der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 21 zu dieser Entwicgl gefihrt.

FUr das Geschéftsjahr 2013 wurde ein Tsd. Euradgbwinn von 99 Tsd. Euro erwirtschaf-
tet. Hiermit wurde die gesetzliche Anforderung éime marktibliche Verzinsung des Eigen-
kapitals nach der EigVO nicht in voller Hohe ausgen
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Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss d&stschaftsjahres

Zwischen dem Zweckverband und den Stadtwerken Diitede ein Wasserlieferungsvertrag
fur den Stadtteil Derichsweiler abgeschlossen. dissem Grunde wurde ein Antragsverfah-
ren fur die Erh6hung des Wasserrechts um 130 Tdudem bei der Bezirksregierung Koln

in die Wege geleitet.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklag

In 2014 wird die Sanierung des Rohrnetzes (Altebtéortgefihrt. Der Finanzaufwand wird
Uberwiegend durch Darlehen finanziert werden. Zuas¥érverkauf ist auch fur 2013 anzu-
merken, dass eine Stagnation gegentber den Vanjéésezustellen ist.

Damit eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitaiwirtschaftet wurde, wurde die
Grundgebihr um 0,02 Euro/Wassermesser und die alezhsgebthr um 0,10 Euro/cbm er-
hoht. In 2014 erfolgte keine Erhdhung.

Es ist festzustellen, dass die zuklnftige Ertragsldes Zweckverbandes mit dem Eigenbe-
trieb Wasserwerk vorrangig durch die Vorgabe zuiilkemg des o6ffentlichen Zwecks be-
stimmt ist, sodass hierdurch im Wesentlichen numre eeingeschrankte Mdglichkeit von
Kosteneinsparungen besteht.

Zur Risikofriherkennung hat der Eigenbetrieb imi@#sjahr ein Risikomanagementsystem
eingerichtet und Frihwarnindikatoren definiert. idierch wird der Eigenbetrieb in die Lage
versetzt, die relevanten unternehmensexternen €hamad Risiken sowie die unternehmens-
internen Starken und Schwéachen zu erkennen.
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6. Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

6.1. WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Diren
GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk
Stadt Diren GmbH

Wilhelmstral3e 34

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 25 26 00

Telefax (0 24 21) 25 26 01

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstande des Unternehmens sind
a) die Entwicklung des Konversionsgeldndes an derkBwmmer Landstral3e sowie
die Vermarktung der dort gelegenen Grundstiicke;
b) alle Tatigkeiten, die die soziale und wirtschaftecStruktur in DUren verbessern;
c) die Forderung von Industrie, Handel, Gewerbe urmdnigienverkehr in Diren;
d) die Durchfihrung von Mal3nahmen, die bestehendeit&gd@tze in Dlren sichern
und neue Arbeitsplatze schaffen.

Die Aufgaben der Gesellschaft sind im Rahmen sbaggmstigter Tatigkeiten von Wirt-
schaftsférderungsgesellschaften zu erftllen.

Die Entwicklung und Vermarktung des interkommunalgewerbegebietes (Konversionsge-
lande) verbessert entsprechend des Unternehmemsgagees die soziale und wirtschaftliche
Struktur in DUren und erfullt somit den 6ffentlich&weck. Einzelheiten zur Aufgabenerledi-
gung sind dem Lagebericht 2013 zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grindung: 1997 als GWD mbH,
umfirmiert in TEK mbH im November 2003,
umfirmiert in WIN.DN GmbH im Dezember 2011

Stammkapital: 55.000,00 €
Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Dlren 28.050,00 51,00
M Sparkasse Duren 21.450,00 139,00
S-?etelllgungsgesellschaﬂ 5.500.00 10,00
Duren mbH
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrer: Herr Heinz Mannheims

Beirat: Vorsitzender  Herr Walter Ramm
Herr Siegfried Schmuhl
Herr Paul Larue
Herr Paul Zundorf

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

O 2011 2012 2013
Arbeitnehmer 1 1 1
Gesamtzahl 1 1 1
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 6.644,50 4.320,50 8.312,50 0,52
Immaterielle Vermdgensgegenstande 77,00 150,00 218,00 0,01
Sachanlagen 6.567,50 4.170,50 8.094,50 0,51
Umlaufvermégen 1.048.128,21 717.358,08 1.575.207,56 99,32
Ford. u. sonst. Vermbgensgegenstande 802.548,25 38.130,71 2.056,94 0,13
Kassenbestand etc. 245579,96 679.227,37 1.573.150,62 99,19
Rechnungsabgrenzung 3.390,92 2.413,81 2.419,90 0,15
Bilanzsumme 1.058.163,6: 724.092,39 1.585.939,9¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 406.513,73 424.935,63 428.992,14 27,05
Gezeichnetes Kapital 55.000,00 55.000,00 55.000,00 3,47
Kapitalriicklage 54.566,45 54.566,45 54.566,45 3,44
Gewinnvortrag 267.833,34 296.947,28 315.369,18 19,89
Jahresuiberschuss 29.113,94 18.421,9C 4.056,51 0,26
Ruckstellungen 22.038,87 22.781,93 21.180,92 1,34
Verbindlichkeiten 629.611,03 276.374,83 1.135.766,90 71,61
Bilanzsumme 1.058.163,6: 724.092,39 1.585.939,9¢ 100,00
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Bilanzanalyse:

70,00%
60,00%

50,00% /\

40,00% . \

30,00% \

e
20,00%
10,00%
0.00% 2011 2012 2013
—e— EK-Anteil 38,42% 58,69% 27,05%
—=— Anteil AV 0,63% 0,60% 0,52%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

" 2011 2012 2013
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 130.083,61 138.356,66 84.370,34
Sonstige betriebliche Ertrage 3,90 800,59 437,97
Materialaufwand 12.000,00  12.000,0d 0,00
Personalaufwand 14.964,43 15.998,7¢ 15.920,91
Abschreibungen 3.239,08 3.807,56 3.178,25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 72.243,67 89.810,81 62.069,1C
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 1.473,61 926,27 501,11
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 0,00 44,46 84,65
Ergebnis der gewohnlichen 29.113,94  18.421,9C 4.056,51
Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiberschuss 29.113,94 18.421,9( 4.056,51
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00% .
2,00%
1,00%
0,00% 2011 2012 2013
—e— EK-Rentabilitat 7,16% 4,34% 0,95%
—m— GK-Rentabilitat 2,75% 2,54% 0,26%
Gewinnverwendung:
2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuiberschuss/-fehlbetr. 29.113,94 18.421,9C 4.056,51
Vortrag auf neue Rechnung 29.113,94 18.421,9C 4.056,51

VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:

, 2011 2012 2013
Burgschaften
EUR EUR EUR
Ausfallblrgschaft 3.834.689,11 3.834.689,11 3.834.689,11

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Tatigkeitsschwerpunkte

Die Gesellschaft war gefordert, Zukunftskonzepte Sadt Diren mal3geblich mitzugestal-
ten. Zu nennen ist der DlUrener Masterplan Innetisties Konzept Wohnen 2030 und die
Primardatenaufbereitung in Zusammenarbeit mit deitbtanchen der Stadt Diren. Letzteres
ist ein Erfordernis fiur das GewerbeflachenkonzépfTailkonzept fur den Flachennutzungs-
plan. Es benennt die Flachen, fur die sich die WNGmbH als Erschlie3er und Vermarkter
bewerben kann.
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Besonders von Interesse sind die angedachten amenkinalen Gewerbegebiete mit Lan-
gerwehe und Kreuzau (hier: Erweiterung Stockheipnagdstralie).

Das Gewerbegebiet Stockheimer Landstra3e war i3 20diterhin Vermarktungsschwer-
punkt. Insgesamt konnten 20.000 gm Flache veraw@eden. Besonders der Flachenverkauf
an ein Rechenzentrum mit tber 80 Beschaftigtearigihnenswert.

Im Ortsteil Merken startete die Breitbandversorgusaglass hier ein Gewerbestandort mit der
WIN.DN GmbH als Vermarkter geplant werden kann.

Der stagnierende Arbeitsmarkt in Dlren zeigt, wiehtig ein Berufsabschluss ist. Deshalb
forcierte die WIN.DN GmbH ihre Bemuhungen im PrdjéXirtschaft, Schule als Partner
WSP. 30 Unternehmen konnten fir das Projekt gewomreden, 20 Praktikumsplatze wur-
den vergeben und 13 Unterrichtsangebote bereitljeste

Es erforderte eine verstarkte Netzwerkbildung, uenVlIN.DN GmbH als Wirtschaftsforde-
rer in der Region zu etablieren. Es ist gelungén Bédeutung der Gesellschaft im Sinne ei-
ner eigenstandigen, marktkonformen Wirtschaftsfiidg mit den bekannten
Gesellschaftsaufgaben fur die n&chsten Jahre tigdas

Voraussichtliche Entwicklung

Der WIN.DN GmbH ist es gelungen, den Managemeniagrtir das Gewerbegebiet Stock-
heimer LandstralRe bis Dezember 2016 zu verlangern.

Es ist u. a. aufgrund von Ratsbeschliissen davarugebken, dass die Stadt Duren die Gesell-
schaft mit weiteren Aufgaben betrauen wird. Scleintjzeichnet sich ab, dass die Gemein-
den Langerwehe und Kreuzau die interkommunale Zosamarbeit in Sachen Gewerbegebiet
Uber die WIN.DN GmbH abwickeln wollen.

Chancen und Risiken

Zur Verbesserung der wirtschaftlichen Struktur pldie Stadt Diren die weitere Ausweisung
von Gewerbeflachen. Die Umsetzung dieser Projeliteghwesentlich von den politischen
Entscheidungen im Rat der Stadt Duren ab. Zurge#s ein Ziel, die Wirtschaftsforderungen
zu starken und auszubauen, was die Position derDWNlurchaus starken kann. So steht in
der politischen Diskussion neben der Erschliel3ung @ewerbeflachen auch eine verstarkte
Bestandspflege tber die WIN.DN GmbH abzuwickelrie Almsetzungsentscheidungen, d. h.
die Fragen nach den Umsetzungsstrategien, bleilsenach den Kommunalwahlen im Mai
2014 offen.

Die anstehende Betrauung der Stadt Duren sowi¥ali@ngerung des Managementvertrages
starken die Auffassung der Gesellschaft, dass @krafe, die zur ErschlieBung und Ver-

marktung von Gewerbeflachen in einer interkommum@lesammenarbeit durchgefiihrt wer-

den sollen, 2014 zum Abschluss kommen.

Aufgrund des bestehenden Wirtschaftsplans, deremém Jahrestberschluss von 8,7 Tsd.
Euro abschlief3t, ist das Jahr 2014 liquiditatsmaflertragsmalig als gesichert einzustufen.
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7. Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

7.1. Gemeinnutziger Durener Bauverein Aktiengesellschaft

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Gemeinnutziger Durener Bauverein AG
Griungurtel 31

52351 Duren

Telefon (024 21)3909-0

Telefax (0 24 21) 39 09 70
www.bauverein-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichard sozial verantwortbare Wohnungsver-
sorgung der breiten Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschafted verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigenturhawogen. Sie kann aufRerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaueslenthfrastruktur anfallenden Aufgaben

Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten undiRemé& sowie Erbbaurechte ausgeben.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtyrigiden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen undebstleistungen bereitstellen. Die Gesell-
schaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zwcleten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte ibetigsofern diese dem Gesellschaftszweck
dienlich sind.

Hinsichtlich der offentlichen Zwecksetzung ist diesellschaft im Berichtsjahr ihren sat-
zungsgemalen Aufgaben, namlich eine nach QuahtiQuantitat befriedigende und preis-
werte Wohnungsversorgung von breiten Schichten Bewotlkerung sicherzustellen,
nachgekommen. Zu dieser sozialen VerpflichtungdmatGesellschaft seit der Grindung ih-
ren Beitrag geleistet und wird diese Zielsetzungham Zukunft verfolgen. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2013 zonedmhen.
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Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Grindung: 1902 o
Grundkapital: 230.081,35 € Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR ‘ m79,47
M Stadt Dlren 182.837,97 ®20,53
M Weitere Aktionare 47.243,38

Das Grundkapital ist in 90.000 auf den Namen ladeestiickaktien eingeteilt. Der Anteil von
20,53 % ist im Besitz von Einzelaktionaren und at@&n Firmen. Namentliche Auskiinfte
kénnen nur in der Hauptversammlung gegeben werden.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:

Vorsitzende
Stellv. Vorsitzender

Hauptversammlung*:
Aufsichtsrat:

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Frau Dagmar Runge
Herr Robert Kindgen
Herr Hans Wabbel (bis 27.12.2013)

Herr Harald Sievers

Herr Karl-Albert ERer
Herr Peter Koschorreck
Herr Paul Larue

Herr Norbert Weber
Herr Dieter Harf

Herr Thomas FloR3dorf
Herr Bruno Vol3

Frau Iris Papst

Herr Hubert Cremer

* nur der Vertreter der Stadt Diren genannt
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

0] 2011 2012 2013
Kaufméannische Mitarbeiter 11 14 12
Technische Mitarbeiter 7 5 7
Auszubildende 2 2 2
Geringfligig Beschatftigte (Obleute) 18 16 17
Aushilfen 0 0 15
Gesamtzahl 38 37 53
Kennzahlen des Unternehmens:
Wohnungsbewirtschaftung 2011 2012 2013
Grundbesitz an bebauten 140.605  140.60§  141.543
Grundsticken (in m2)
Bestandszahlen 2011 2012 2013
Wohneinheiten 1.385 1.385 1.390
Gewerbeeinheiten 1 1 1
Garagen 214 214 214
Einstellplatze 36 36 36
Stellplatze 106 106 106
Wohn-/Nutzflache in mz 86.803 86.737 87.037
@ Wohngrof3e in m2 62,63 62,58 62,57
Wohnungswirtschaftliche 2011 2012 2013
Kennzahlen
@ Wohnmieten in €/m? 4,34 4,41 4,42
Wohnungswechsel 164 145 114
Fluktuationsrate in % 11,8 10,5 8,2
Wohnungsleerstande 60 40 70
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Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdégen 32.461.961,131.911.313,2931.622.116,36 77,05
Immaterielle Vermdgensgegenstande 26.308,00 19.754,00 11.172,00 0,03
Sachanlagen 32.435.653,1731.891.559,29 31.610.944,36 77,03
Umlaufvermégen 8.791.134,869.134.265,9¢6 9.409.607,08 22,93
Vorrate 1.868.496,81 2.044.833,55 2.080.247,64 5,07
Ford. u. sonst. Vermbgensgegenstande 474.430,41 279.818,28 411.059,67 1,00
Liquide Mittel 6.448.207,64 6.809.614,13 6.918.299,77 16,86
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.805,07 9.331,57 6.971,85 0,02
Bilanzsumme 41.255.901,1( 41.054.910,8{ 41.038.695,2¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 11.846.436,09.2.772.824,7413.388.409,41 32,62
Gezeichnetes Kapital 230.081,35 230.081,34 230.081,35 0,56
Gewinnrtcklagen 11.453.152,9712.074.851,49 12.845.840,14 31,30
Bilanzgewinn 163.201,77  467.891,9( 312.487,92 0,76
Ruckstellungen 394.504,76 81.601,22 239.165,77 0,58
Verbindlichkeiten 29.014.960,2%28.200.484,8627.411.120,11 66,79
Bilanzsumme 41.255.901,1( 41.054.910,87 41.038.695,2¢ 100,00
Bilanzanalyse:

90,00%

80,00% — —— -

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% — == —*

20,00%

10,00%

0.00% 2011 2012 2013

—e— EK-Anteil 28,71% 31,11% 32,62%
—=— Anteil AV 78,68% 77,73% 77,05%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 7.115.310,157.124.232,3% 7.331.288,33
Bestandveranderungen -98.340,42 176.336,74 35.414,0¢
Andere aktivierte Eigenleistungen 19.126,26 10.931,07 71.130,5¢
Sonstige betriebliche Ertrage 95.604,65 134.374,3%5 153.070,13
Aufwendungen f. Hausbewirtschaftung 3.603.598,50323.797,94 3.410.198,62
Personalaufwand 1.326.086,121.253.545,02 1.386.150,26
Abschreibungen 914.789,17 918.090,25% 938.722,04
Sonstige betriebliche Aufwendungen 368.857,46339.043,12 595.843,12
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 117.847,21 91.355,31 66.735,98
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0.00 0.00 0.00

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 708.190,20701.445,13 664.834,94

Ergebnis der gewohnlichen 328.026.31 1.001.308,3¢( 661.890 14

Geschaéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.367,54 65.266,00 36.822,62
sonstige Steuern 257,00 450,46 279,60
Jahresuberschuss 326.401,77 935.591,9( 624.787,92
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 163.200,00467.700,00 312.300,0C
Bilanzgewinn 163.201,77 467.891,9( 312.487,92

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

8,00%
7,00% AN

6,00% /

5,00% / e
4,00% /

3,00% /

s
2.00% /'\\.
1,00% —
0,00%
2011 2012 2013
—e— EK-Rentabilitat 2,76% 7,32% 4,67%
—m— GK-Rentabilitat 0,79% 2,28% 1,52%
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Gewinnverwendung:

2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 326.401,77 935.591,9( 624.787,92
Einstellung in andere Gewinnricklagen  317.198,%26.388.65 615.584,67
Ausschittung an die Aktionare 9.203,25 9.203,25 9.203,25
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:
Ertrage der Stadt A 2Nz 2D
EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 5.526,08 5.526,08 5.526,08
Dividendeneinnahmen Wohnungsbaufonds 630,08 630,08 630,08

Uberschuss aus Wohnbaubewirtschaftung 296.929,18  229.818,67  230.676,6€

. 2011 2012 2013
Burgschaften
EUR EUR EUR
Blrgschatft fur Kredite 446.300,18 387.489,71  326.234,4(

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Gesamtwirtschaftliche Lage und Immobilienmarkt

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchi#cB@13 insgesamt als stabil erwiesen.
Die fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute getlamon aus, dass sich die deutsche Wirt-
schaft am Beginn eines Aufschwungs befindet. Died damit begriindet, dass die Weltwirt-

schaft wieder etwas starker expandiert und die dhesheit im Zusammenhang mit der Krise
im Euroraum deutlich abgenommen hat. Fur den Jdhrelsschnitt 2014 erwarten die Institu-

te einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 1,8 %

Die Immobilienaktien konnten 2013 zulegen. Der ERGAAX stieg bis Jahresende um rund
3,1 % gegenlber dem Endstand 2012. Von Januardsismhber 2013 wurde in Deutschland
der Bau von 246.763 Wohnungen genehmigt (+ 12,9 22().215 der Wohnungen waren
Neubauwohnungen. Die Nettokaltmieten betrugen deunt GdW-Jahresstatistik im Bundes-
durchschnitt im Berichtsjahr 2012 5,04 €/qgm (+ %)

Geschaftsentwicklung

Vor diesen wirtschaftlichen Hintergrinden ist dexsGhaftsverlauf fir das Unternehmen im
Bereich des Geschaftsfeldes Wohnungsverwaltungudtiedenstellend zu kennzeichnen. Die
Leerstandsquote im Geschaftsjahr 2013 von 4,24t Yeigeniber dem Vorjahr (3,99 %) ge-
stiegen. Die Fluktuationsrate hingegen ist mit 82Xegentber dem Vorjahr (10,47%) ge-
sunken.

Die 2013 durchgefiihrten Instandhaltungsarbeiterematch von 12,75 €/gm in 2012 auf
12,94 €/gm erhoht.
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Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschaftstatigkeit konzentriert sich auf di@dttung und die Modernisierung des Woh-
nungsbestandes. Ziel ist die stetige Verbesserangvdhnungsqualitat fur die Mieter.

Fur die Geschaftsjahre 2014 und 2015 wird aucheni@it mit einem positiv konstanten Jah-
resergebnis gerechnet. Bei der Planung wurde dausgegangen, dass sich die Vermie-
tungssituation und die Kosten ahnlich wie im Jal2 entwickeln werden. Da der
Wohnungsmarkt im Raum Duren von leicht ricklaufiendenz gekennzeichnet ist, geht
der Bauverein davon aus, dass die Vermietungssituateiterhin schwierig bleibt. Ertrags-
verbesserungen durch Mietanpassungen sind nur mogeringem Umfang maoglich. Mit
steigenden Mietausfallen muss gerechnet werden.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung wird in déchsten beiden Jahren ein Risiko in
steigenden Mietriickstanden, erhohten AbschreiburgérMietforderungen und steigenden
Erldsschméalerungen prognostiziert. In den Wirtsidpddinen wurde dies bertcksichtigt. Dem
wird entgegen gewirkt, indem die Objekte durch gkeilnstandhaltungs- und Modernisie-
rungsmaf3nahmen lukrativer gemacht werden und kwetse eine andere Mieterklientel an-
gesprochen wird. Zudem wird bei der Auswahl dertbti@ine nochmals grof3ere Sorgfalt an
den Tag gelegt.

Die bereits genannte Entwicklung vom Vermieter- 2dmatermarkt fihrt unter Berucksichti-
gung der bestehenden Mieterstruktur zu einer Masgtanderen Hohe nicht beliebig festge-
legt werden kann. Deshalb ist grundséatzlich bei &osierungsmal3nahmen ein deutlich

hoherer Einsatz von Eigenkapital notwendig. Der &mgf der Modernisierungsmafl3nahmen
ist daher unter Beachtung vorgenannter Paraméteicjiineu zu bestimmen.

Fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesbetlund insbesondere bestandsgefahr-
dende Risiken sind zzt. nicht erkennbar.

Die in den letzten Jahren kontinuierlich durchgetéim Investitionen in den Bestand in Form
von laufenden Instandhaltungen und durchgefiihrtexddvhisierungsmalRnahmen bilden die
Grundlage zukunftiger Erfolgspotenziale. Durch Hi@richtung eines datenbankgesttitzten
Portfoliomanagementsystems wurde der Bestand teténischen und wirtschaftlichen As-
pekten untersucht.
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7.2. Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossenschaft fur Stadhd
Kreis Diren eG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschaft
fur Stadt und Kreis Duren eG

Griungurtel 31

52351 Duren

Telefon (0 24 21) 39 09 - 0

Telefax (0 24 21) 39 09 70
www.wohnungsbaugenossenschaft-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand der Genossenschaft ist die Forderuaghhtglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversgrgun

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts-Nutdungsformen bewirtschaften, er-
richten, erwerben und betreuen. Sie kann alle imeiBle der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktdaleemden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu
gehoren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtyrigeden und Raume fir Gewerbebe-
triebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle &ohtungen und Dienstleistungen. Beteili-
gungen sind zulassig.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegersties Unternehmens. Durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung wurde dieser im Gesgakfterfullt. Einzelheiten zur Aufga-
benerledigung sind dem Lagebericht 2013 zu entnehme

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschatft
Grindung: 1913
Geschaftsguthaben der
verbleibende Mitglieder: 761.899,01 €

Anteil in %
Anteilseigner zum :
31.12.13 ELIR Anteile "21,94
Stadt Duren 167.485,00 817 =78,06
Weitere Mitglieder 594.414,01 2.906
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender Herr Heinz Mannheims
Herr Walter Grehl
Herr Hermann Josef Knappe
Herr Ingo Vosen
Prokura: Frau Dagmar Runge

Mitgliederversammlung*: Frau Ingrid Wolter
Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Hans Wabbel
Herr Dieter Schmitz
stellv. Vorsitzender Herr Bernd Kirten
Frau Ursula Otte
Herr Burkhard Grap
Herr Glnter Wirtz

Herr Alfons Goertz

bis 27.12.2013
ab 27.01.2014
ab 27.01.2014

* nur die Vertreterin der Stadt Diren genannt

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

Die Genossenschaft beschaftigt keine eigenen Axlemer. Die Geschéfte werden durch das
Personal der Gemeinnutziger Durener Bauverein AeD besorgt.

Kennzahlen des Unternehmens:

2011 2012 2013
Anzahl der Mitglieder 1.958 1.928 1.953
Anzahl der Anteile 3.072 3.742 3.723
Bestandszahlen 2011 2012 2013
Wohneinheiten 1.218 1.217 1.213
Gewerbeeinheiten 4 4 5
Garagen 190 177 169
Einstellplatze 70 70 70
Stellplatze 84 88 100
Wohn-/Nutzflache in m2 79.531 79.401 79.261
@ WohnungsgrofRe in m? 64,42 64,37 64,37
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Wohnwirtschaftliche Kennzah-
len 2011 2012 2013
@ Wohnmiete in €/m?2 4 15 422 4.34
Wohnungswechsel 92 114 127
Fluktuationsrate in % 7,6 9.4 10,5
Wohnungsleerstande 107 150 136
Wohnungsbewirtschaftung 2011 2012 2013
Bebaute Grundstiicke in m2 159.751 159.751] 159.745
Unbebaute Grundstiicke in m2 26.459 26.459 26.459
Gesamt in m2 186.210 186.210 186.204
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %

Anlagevermdégen
Umlaufvermogen
Vorrate

Ford. u. sonst. Vermbgensgegenstande

Ligquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Geschéftsguthaben
Ergebnisriicklagen
Bilanzgewinn
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

24.235.527,287.293.225,46 29.791.200,27 79,53
8.939.326,527.787.695,83
1.356.264,94 1.390.429,50 1.402.511,97 3,74

192.610,00155.615,82

7.390.451,58 6.241.650,51

0,00 33.022,5C
33.174.853,8( 35.113.943,7¢

EUR EUR
18.372.638,9419.418.098,11

645.962,38 785.942,57
17.701.237,33 18.606.977,66
25.439,23 25.177,9C
147.950,00 21.904,0¢

14.654.264,8615.673.941,6¢

7.666.084,77 20,46

101.930,60 0,27
6.161.642,20 16,45
3.867,50 0,01

37.461.152,5: 100,00

EUR %
3 20.100.583,02 53,66
786.294,01 2,10
19.283.674,01 51,48
30.615,00 0,08
20.320,00 0,05
5 17.340.249,52 46,29

D

33.174.853,8( 35.113.943,7

37.461.152,5: 100,00
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Bilanzanalyse:

90,00%

80,00% -

70,00% "

60,00% - -

50,00% - - —*

40,00%
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0.00% 2011 2012 2013

—e—EK-Anteil 55,38% 55,30% 53,66%
—m— Anteil AV 73,05% 77,73% 79,53%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

Bestandveranderungen -127.024,63 34.164,56 12.082,47
Sonstige betriebliche Ertrage 256.995,98 166.823,91 74.159,95
Aufwendungen 2.959.227,842.339.833,77 2.297.238,74
Personalaufwand 30.599,62 36.575,00 37.985,0¢
Abschreibungen 803.132,43 784.207,8% 872.794,1(
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.005.131,68937.351,23 1.088.003,86
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 152.324,97117.964,52 102.516,01
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 308.739,36307.783,14 356.778,97
SRS G Rl e 386.001,7¢ 937.767,41 713.247,09
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag -942,97 3.104,23 2.190,73

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss

Einstellung in andere Gewinnrticklagen 357.833,21905.740,33 676.696,35

Bilanzgewinn

2011 2012 2013
EUR EUR EUR
5.210.536,395.024.565,47 5.177.289,33

3.672,31  3.745,01 3.745,01]
383.272,4¢ 930.918,23 707.311,35

A

25.439,2¢ 25.177,9C 30.615,00
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%

5,00%

4,00% /\\

3,00% /
2,00% .//I\\.

1,00%

0,00%

2011 2012 2013
—e—EK-Rentabilitat 2,09% 4,79% 3,52%
—8— GK-Rentabilitat 1,16% 2,65% 1,89%
Gewinnverwendung:
2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 383.272,4¢ 930.918,23 707.311,35
Einstellung in Ergebnisricklagen 357.833,21905.740,33 676.696,34
Ausschittung an die Mitglieder 25.439,23 25.177,90 30.615,00
Verknupfung zum Haushalt:
Ertrage der Stadt AU 2012 2013
EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 6.691,20 6.699,40C 6.699,40

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Wohnungsmarkt in Diren

Die fur die Stadt Duren erarbeitete Studie ,Direnhnen 2030“ lasst erkennen, dass der
Wohnungsbestand gegeniber dem Neubau an Bedewgwugigen hat. Grol3e Teile des Be-
standes in Diren sind energetisch und hinsichtlieh Barrierefreiheit sanierungsbedurftig.
Fur eine alternde und singularisierte Stadtgedaisaverden weitere Wohnungen mit kleine-
rer Flache bendtigt. Ein Hemmnis fur investive Malffmen in Neubau und Bestand ist das
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vergleichsweise geringe Mietpreisniveau. Erhebli§teigerungen der Betriebskosten ma-
chen das Wohnen in Diren teurer.

Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2014 wird gemal dem detaltieVirtschaftsplan mit einem Uber-
schuss von 435 Tsd. Euro gerechnet. Bei der Ptamwmde davon ausgegangen, dass sich
die Vermietungssituation und die Kostenentwicklumlich wie im Jahr 2013 entwickeln
werden. Da der Wohnungsmarkt im Raum Duren vorhteigcklaufiger Tendenz gekenn-
zeichnet ist, geht die Wohnungsbaugenossenschaihdzaus, dass die Vermietungssituation
weiterhin schwierig bleibt. Ertragsverbesserungarcil Mietanpassungen sind nur noch in
geringem Umfang madglich. Mit steigenden Mietausfidlinuss gerechnet werden.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur das Jahr 2014 erwartet die Genossenschaft taigerung des Zinsniveaus fiur Kredite
zur Finanzierung von Modernisierungen. Die wirtdtiithie Entwicklung, insbesondere im
Hinblick auf die Inflationsrate, ist zu beobachté&tine Weitergabe von Preissteigerungen
Uber die Mieth6he ist nicht unbegrenzt maglich.

Diese Situation fordert eine solide Finanzierungiggounter Beriicksichtigung 6ffentlicher
Kreditprogramme und langfristig gesicherter Einnabtrome. Diese Einnahmestrome der
Genossenschatft sind nur gesichert, wenn die Miatwogen vermietbare Standards aufwei-
sen. Hieran muss die Genossenschaft arbeiten.sdritist die Situation der 6ffentlichen
Haushalte zu nennen. Die Genossenschaft betradghibhung, Haus und Umfeld als eine
Einheit, die einen Mietwert darstellt. In Zukunfuss sich die Genossenschaft aufgrund der
Finanzlage der offentlichen Haushalte auch der Uigéstaltung intensiver als bisher wid-
men.

Die Mietpreise unter dem Bundesdurchschnitt hatewvdranderten Inflationssatzen negative
Auswirkungen auf das Instandhaltungs- und Modegnisigsprogramm.

Die zu beobachtenden Trends, dass immer mehr altenschen aus den Vororten zurtick in
die Stadt ziehen und junge Familien Wohnraum inStadt suchen, sind auch in Dlren fest-
zustellen. Durch eine Verstarkung der BetreuungMieter rund um die alltaglichen kleine-
ren Wohnungsprobleme sowie auch soziale Projekim kbhe Genossenschaft die Chance
einer starken Mieterbindung ausbauen und dadur@inar stabilen wirtschaftlichen Lage der
Genossenschaft beitragen. Nach wie vor bildenrdaen letzten Jahren kontinuierlich durch-
geflhrten Investitionen in den Bestand die Grungllagkinftiger Erfolgspotentiale. Die posi-
tiven Auswirkungen des Modernisierungskonzeptegyereisich bereits jetzt nach der
Modernisierung der Wohnhauser BlumenthalstralRe®2B3-39, 26-28, 30-32, 34-36 und 38-
40.

Die Immobilien der Genossenschaft haben in dert®écen ortsteilpragenden Charakter, sie
haben Ecken und Kanten, sind markant und stehegefitachsene soziale Mieterstrukturen.
Derjenige, der das Besondere darin sieht, wirduzen wollen und dafir auch Miete zahlen,
ein Umstand, den die Genossenschaft positiv beledjder weiter auszubauen ist.
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8. Gesundheit

8.1. Krankenhaus Diren gemeinnitzige GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Krankenhaus Diren gemeinnttzige GmbH
Roonstral3e 30

52351 Diuren

Telefon (024 21)30-0

Telefax (0 24 21) 30 — 13 87
www.krankenhaus-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand der Gesellschatft ist der Betrieb eiligasnaeinen Krankenhauses mit einer Schu-
le fur Gesundheits- und Krankenpflege.

Ziel des Krankenhausbetriebes ist eine ausreicheratbzinische Versorgung der Bevolke-
rung im Einzugsgebiet.

Die Krankenhaus Duren gem. GmbH verfolgt ausschdleltind unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglnstigtecke" der Abgabenordnung.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand drel des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscligdtsjahr erfullt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2013 zoedmhen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grindung: 1975

Stammkapital: 1.100.000,00 € Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR = 50,00
M Stadt Duren 550.000,00 = 50,00
M Kreis Duren 550.000,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfuhrung: Herr Dr. Gereon Blum

Prokura: Herr Hartmut Nesselrath
Herr Stefan Kick
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Gesellschafterversammlung: Herr Paul Larue

Aufsichtsrat:

Herr Wolfgang Spelthahn

Vorsitzender Herr Paul Larue
Stellv. VorsitzenderHerr Wolfgang Spelthahn

Frau Elisabeth Koschorrek
Frau Verena Schloemer
Herr Rolf Delhougne

Herr Hubert Cremer

Frau Gudula Metz

Herr Helmuth Hoen

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr UIf Oplander

Herr Karl-Albert ERer

Frau Gabriele Freitag

Herr Christoph Barzen
Frau Eva Hellwig

Herr Karl Schavier

Frau Katharina Rolfink
Herr Rudi Frischmuth

Herr Raphael Schauerte

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

O 2011 2012 2013
Arztlicher Dienst 165 172 170
Pflegedienst 456 456 476
Medizinisch-technischer Dienst 159 161 163
Funktionsdienst 129 132 138
Klinisches Hauspersonal 6 6 3
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 70 69 67
Technischer Dienst 21 20 19
Verwaltung 63 67 72
Sonderdienst 14 17 19
Personal der Ausbildungsstatten 6 7 8
Gesamt 1.089 1.107 1.135
68
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Kennzahlen des Unternehmens:

2011 2012 2013
Planbetten 491 491 491
Stationare Patienten 18.686 18.986 18.058
Patienten amb. Operieren 1.805 2.024 2.292
Verweildauer in Tagen 6,32 6,50 6,59
Nutzungsgrad (%) 65,9 68,72 66,21
Geburten 573 554 551
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdégen 39.423.176,541.127.599,1040.960.445,03 71,53
Immaterielle Vermdgensgegenstande 877.648,98.039.789,63 971.754,45 1,70
Sachanlagen 38.438.942,989.981.224,78 38.643.707,17 67,49
Finanzanlagen 106.584,69 106.584,69 1.344.983,41 2,35
Umlaufvermégen 11.415.975,9863.572.063,3715.077.947,87 26,33
Vorréate 2.830.243,68 3.439.206,97 3.138.941,18 5,48
Ford. u. sonst. Vermbgensgegenstande 8.403.404,93744.951,37 11.515.297,27 20,11
Kassenbestand etc. 182.328,05 387.905,043 423.709,42 0,74
Ausgleichsposten nach KHG 1.166.920,58.170.327,91 1.173.735,25 2,05
Rechnungsabgrenzungsposten 67.262,09 21.988,49 50.470,69 0,09
Bilanzsumme 52.073.335,2(55.891.978,8157.262.598,8: 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 7.158.494,867.963.510,8410.150.625,32 17,73
Gezeichnetes Kapital 1.100.000,001.100.000,00 1.100.000,00 1,92
Kapitalriicklagen 4.264.207,45 4.224.113,19 4.184.018,93 7,31
Gewinnrtcklagen 1.533.875,64 1.533.875,64 1.533.875,64 2,68
Bilanzgewinn 260.411,77 1.105.522,01 3.332.730,75 5,82
Sonderposten aus Zuwendungen 2up, 45 394 4291 665.706,8021.420.941,53 37,41
Finanzierung des Anlagevermégens
Ruckstellungen 4.991.818,004.296.919,00 3.942.358,00 6,88
Verbindlichkeiten 16.823.978,521.405.282,2821.245.482,49 37,10
Q;‘rsugr']Z'ChSpOSte” aus Darlehensfor- g5 759 34 56056000 484.390,64 0,85
Passive latente Steuern 0,00 0,00 18.800,86 0,03
Bilanzsumme 52.073.335,2(55.891.978,8]57.262.598,8: 100,00
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Bilanzanalyse:
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2011 2012 2013
—e—EK-Anteil 13,75% 14,25% 17,73%
—=— Anteil AV 75,71% 73,58% 71,53%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

. 2011 2012 2013
GuV-Position EUR EUR EUR
Erlése aus Krankenhausleistungen 58.822.25%7©88.916,1863.571.663,35
Erlése aus Wabhlleistungen 3.028.888,84.175.842,3% 4.434.467,77

Erldse aus ambulanten Leistungen 6.830.298,06325.248,34
Nutzungsentgelte der Arzte
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentl. Hand
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Materialaufwand

Sonstige Ertrage

-4.238,92526.937,27
0,00 0,00

3.670.553,20889.305,8%
49.264.208,258.177.289,9]
21.998.119,282.258.640,7]
5.191.552,341.868.331,11

2.333.661,09.753.878,2%

1370498 145.312,41

1 7.884.041,20
1.591.872,13
-249.058,44
111.366,46
347.779,59

? 5.350.954,41
751.391.049,04
122.304.581,8;8
b 4.969.784,5]

D

4

Sonstige Aufwendungen 2.568.291,88.421.002,32 2.597.681,6
Abschreibungen 10.537.406,90.451.992,00 9.679.527,6:
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 3.756,17 8.702,35 89.024,61
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 209.898,33526.864,24 585.218,72
Ergebnis der gewohnlichen 4.570.102,2: 846.684,87 1.543.836,70
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 714.341,3941.668,85 -643.278,78
Aul3erordentliche Aufwendungen 83.611,00 0,00 0,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -5.368.054,6: 805.015,9§ 2.187.115,48
Gewinnvortrag 5.588.372,13 260.411,77 1.105.522,01
Entnahmen aus Kapitalriicklagen 40.094,26 40.094,26 40.094,26
Bilanzgewinn 260.411,77 1.105.522,0] 3.332.731,7%
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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2011 2012 2013
—e— EK-Rentabilitat -74,99 10,11 21,55
—=— GK-Rentabilitat -10,31 1,44 3,82
Gewinnverwendung:
2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag ~ -5.368.054,62 805.015,98 | 2.187.115,48
Vortrag auf neue Rechnung -5.368.054,62 805.015,98 2.187.115,48

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Blrgschaften 2011 2012 2013
(Stand zum 31.12.) EUR EUR EUR
Birgschatften fir Kredite 6.351.904,32 7.939.377,807.720.022,30

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das Krankenhaus Diren stellt einen wichtigen Winddtsfaktor in der Region dar. 40 % der
1.151 Mitarbeiter, die am 31.12. des Berichtsjaliyeschaftigt waren, sind unmittelbar in
Duren wohnhaft. Im erweiterten Kreisgebiet (PLZ-#&eh 523..) liegt der Anteil bei 73 %.

Die Sicherstellung der ortsnahen Patientenversgrpen moderner und qualitativ hochwerti-
ger Medizin zahlt zu den primaren Aufgaben des Keahauses. Ein Anteil von Uber 88 %
regional ansassiger stationar behandelter Patiapiegelt somit die Verankerung der Kran-
kenhaus Duren gem. GmbH in der Region wieder.

Krankenhaus Duren gemeinnitzige GmbH 71



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

Der Umsatz mit regional ansassigen Firmen (PLZ-BRr623..) betrug im Berichtsjahr rund
6.300 Tsd. Euro. Das entspricht rund 19 % der gesameferantenumsétze. Damit ist das
Krankenhaus ein wesentlicher Motor der regionalensahaftlichen Entwicklung und Be-
schaftigung.

Das Geschaftsjahr 2013 wurde mit einem Jahresithessoson 2.187 Tsd. Euro abgeschlos-
sen. Insbesondere die um 2,6 % (1.583 Tsd. Eustjegenen Erlose aus Krankenhausleis-
tungen, die um 6,2 % (259 Tsd. Euro) gestiegenéis&raus Wahlleistungen sowie die um
7,6 % (559 Tsd. Euro) gestiegenen Erldsen aus amtaun Leistungen haben das Ergebnis
positiv beeinflusst.

Details zu der Entwicklung der Erléase sowie zu Betriebs- und Jahresergebnissen der letz-
ten Jahre sind in nachfolgender Tabelle dargestellt

in Tsd. € 2011 2012 2013 Veranderung ggu.

VJin %
Erlése Krankenhausleistungen 58.822 61.989 63.572 2,55
Erldse Wabhlleistungen 3.029 4.176 4.434 6,18
Erldse amb. Leistungen 6.830 7.325 7.884 7,63
Nutzungsentgelte der Arzte 2.334 1.754 1.592 -9,24
Sonstige betriebliche Ertrage 3.671 4.889 5.351 9,45

Das Leistungs- und Kostenniveau des Krankenhausdsmwal3geblich durch den Case-Mix-
Index (CMI), sprich die Fallschwere der Patientegginflusst. Der CMI stieg im Berichtsjahr
um 1,8 % auf 1,075 % und bildet den steigendenilbatekomplexer medizinischer Behand-
lung ab.

Personal und Soziales

Im Jahresmittel 2013 wurden 772,7 Vollkrafte (VKgshaftigt (Stand 31.12.: 775,7 VK).
Das entspricht einem Anstieg gegeniber dem Vorjahi7,4 Vollkrafte.

Risikobericht
Besondere, bestandsgefahrdende Risiken sind darzkiterkennbar.

Aus dem bisher bekannten Entwurf des Krankenhamsaplans 2015 ergeben sich nach
heutigem Stand keine erkennbaren negativen Ausngigm auf den Versorgungsauftrag des
Krankenhauses. Der geplante Wegfall der Teilgepli@tsing bietet sowohl Chancen als auch
Risiken fur das Krankenhaus durch Verschiebung imttiéwerb. Da diese Fragestellung
aber viele Krankenh&user betreffen konnte, isBgistandteil von weitern ErGrterungen zwi-
schen der KGNW und der Landesregierung.

Prognosebericht

Die laufende Wirtschaftsplanung sieht fur die J&0&4 und 2015 Jahrestiberschisse in Ho-
he von 672 Tsd. Euro und 1.016 Tsd. Euro vor. Dandhg liegt ein Anstieg der DRG-Félle
je Vollkraft in Hohe von 0,8 % zu Grunde. Der Unzspet Vollkraft steigt planmafilig um 2,4
%. Nach derzeitigen Erkenntnissen sind diese Ps®ncealistisch erreichbar.
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Das Krankenhaus wird aufgrund des finanziellen Zuges und steigender Leistungszahlen
bei strenger Kostenkontrolle seine wirtschaftli@tabilitat weiter stabilisieren und ausbauen.
Fiur das Jahr 2014 finden die Entgeltverhandlungerem Kostentragern voraussichtlich im
Juni 2014 statt.

Die Position des Krankenhauses als eines der gr&@bBwerpunktversorger im Rheinland

wird weiter gefestigt. Fur 2014 werden weitere Wsichnsimpulse und weitere Verbesserun-
gen in der Ertragslage erwartet. Getrieben werdeseddurch einen wachsenden Bedarf an
Gesundheitsleistungen infolge einer immer alterderden Bevolkerung und hausindividuell

durch verbesserte Infrastruktur durch die im Jard@dr2 in Betrieb gegangene Privatstation
und umfangreiche Zimmersanierungen.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag traten keine erwahnenswétteignisse mehr im Krankenhaus ein.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfludsdae Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-
ge haben, sind nicht eingetreten.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens

KHD Trager GmbH 100,00 %
AGKAMED GmbH < 1,00 %
Duria e.G. < 1,00 %

KHD Trager GmbH

Mit notariellem Vertrag vom 26. August 2013 wurder deilbetrieb ,,Parkraumbewirtschaf-
tung” mit seinen Vermdgensgegenstanden und Schudéege der Aufgliederung auf die
100%ige Tochtergesellschaft KHD Trager GmbH gegew&hrung von zusatzlichen Antei-
len Ubertragen. AuRerdem wurden weitere unbebaut@dsticke als Sacheinlagen gegen
Gewahrung zusatzlicher Anteile auf die KHD Tragenlsk lbertragen. Die Anschaffungs-
kosten der zugegangenen Anteile wurden unter Aulfdeg der stillen Reserven mit dem
Zeitwert des Ubertragenen Vermogens angesetzidididr resultiert die Erhéhung des Betei-
ligungswertes um 1.238 Tsd. Euro auf nunmehr 1132B Euro.

Weiterhin wurde durch Gesellschafterversammlung \&8mAugust 2013 zum Zwecke der
Durchfihrung der Ausgliederung die Erh6hung desn8tkapitals der Gesellschaft um 10
Tsd. Euro sowie durch Sacheinlage eine weiteretitnhg um 10 Tsd. Euro, insgesamt um 20
Tsd. Euro auf 120 Tsd. Euro und die entsprechemikering des Gesellschaftsvertrags in § 4
beschlossen. Die Eintragung im Handelsregistetggef@am 19. September 2013.

Der fur das Jahr 2013 geplante Erwerb von Antedlerewei Gesellschaften in der Rechts-
form der GmbH & Co. KG wird in 2014 erfolgen. DieseGriundung befindlichen Gesell-

schaften werden die geplanten Investitionsprojefeubau Pathologiegebaude” sowie
.Neubau Arztehaus* auf dem von der Gesellschaftoepenen Grundstiick an der Merzeni-
cher StralRe umsetzen. Die Gesellschaft wird dalseKomplementar mit einem Gesell-
schaftsanteil von 25 % bei der Pathologie GmbH@QadKG* sowie einem Anteil von 49 %

Krankenhaus Duren gemeinnitzige GmbH 73



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

bei der ,Arztehaus GmbH & Co. KG* fungieren. Suksige sollen in der Gesellschaft weite-
re, derzeit in der Krankenhaus Diren gem. GmbHstdserpflichtige wirtschaftliche Ge-
schéaftsbetriebe gefiihrte Teilbetriebe, an die Gesdwlft Ubertragen und von dieser betrieben
werden.

Beteiligungen KHD Trager GmbH Anteil des Unternehmens
Krankenhaus Duren Service GmbH 100,00%

Gegenstand der Krankenhaus Duren Service GmbHedDuarchfuh-
rung von samtlichen nicht medizinischen und infiadurellen Facili-
ty-Management-Leistungen, insbesondere Reiniguisysieggen aller
Art, Tatigkeiten des klinischen Hauspersonals,guaéinnahe Service-
leistungen, Hol- und Bringdienste, DienstleistungarBereich Pflege
und Unterhalt von Liegenschaften und Aul3enanlageistungen im
Bereich Materialwirtschafts- und Logistikversorguigierilisationsta-
tigkeiten sowie Leistungen im Rahmen der Gemeirftoherpflegung
fur die Krankenhaus Diren gem. GmbH.

Neben der Reinigungstatigkeit erbrachte die Gedwl$ Serviceleis-
tungen auf der neu eingerichteten Komfortstation Keankenhaus
Duren gem. GmbH.

Nach Etablierung der Reinigungsleistungen wird@esellschaft ver-
starkt Serviceleistungen fur die Krankenhaus Dugem. GmbH
tubernehmen und dadurch den Umsatz steigern. Diédkeit zur
Krankenhaus Diren gem. GmbH ist aufgrund der pasitiPlanent-
wicklung in der Krankenhaus Diren gem. GmbH unblelien

AGKAMED GmbH

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzeth weil die Beteiligung der Krankenhaus
Duren gem. GmbH unter 1,00 % liegt.

Duria e. G.

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzeth weil die Beteiligung der Krankenhaus
Duren gem. GmbH unter 1,00 % liegt.
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9. Sonstige

9.1. Sparkassenzweckverband Kreis Duren - Stadt Diren

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Sparkassenzweckverband Kreis Duren - Stadt Duren
Ecke Schenkel-/Zehnthofstral3e

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 127 - 0

Telefax (0 24 21) 127 - 40 40 99

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Der Sparkassenzweckverband Kreis Duren - Stadt rDfielert das Sparkassenwesen im
Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck vbmierrichtete Sparkasse fuhrt den Na-
men ,Sparkasse Duren®. Der Verband ist ihr Trager.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform:
Grindung:

Mitglieder
M Stadt Diren
M Kreis Diren

Zweckverband
2000 Anteil in %
Anteil in EUR 340,00
A 560,00
A
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Verbandsvorsteher:
Herr Georg Beyl3
Stellvertreter Herr Harald Sievers

Verbandsversammlung:
Vorsitzender Herr Paul Larue

Stellv. VorsitzenderHerr Harald Sievers
Herr Bruno Vol3
Herr Thomas FloR3dorf
Herr Frank Heinrichs
Herr Helmut Sieger
Frau Iris Papst
Herr Nikolaos Theodoridis
Herr Ulf Oplander
Herr Heinz Bickmeier
Herr Stefan Weschke
Herr Hubert Cremer
Frau Ursula Otte
Herr Landrat Wolfgang Spelthahn
Herr Karl Schavier
Herr Rudi Frischmuth
Herr Heinz-Peter Bauchmuller
Herr Peter Breuer
Frau Helga Conzen
Herr Reiner von Laufenberg
Herr Dr. Ralf Nolten
Frau Katharina Rolfink
Herr Hermann Josef Weingartz
Herr Raoul Pdhler
Herr Josef Johann Schmitz
Herr Dieter Hockel
Herr Rolf Kurth
Herr Hans-Peter Schmitz
Herr Hansbert Schruff
Herr Ralf Zorn
Frau Margret Bethlehem
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9.2. Sparkasse Diuren

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Sparkasse Duren

Ecke Schenkel-/Zehnthofstral3e
52349 Diren

Telefon (0 24 21) 127 - 0
Telefax: (0 24 21) 127 - 40 40 99

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Die Sparkasse Duren ist eine mindelsichere, deneigem Nutzen dienende rechtsfahige
Anstalt des o6ffentlichen Rechts. Sie fuhrt ihre €&dte nach kaufmannischen Grundsatzen.
Die Erzielung von Gewinn ist Hauptzweck des Gedsbatriebs.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Spaekasmd Giroverbandes.

Der Unternehmenszweck und der offentliche Auftiagd slariiber hinaus in 8 2 Sparkassen-
gesetz NRW fixiert:

(1) Die Sparkassen haben die Aufgabe, der geldkredltwirtschaftlichen Versorgung
der Bevolkerung und der Wirtschaft, insbesondeseGleschaftsgebietes und ihres Tra-
gers, zu dienen.

(2) Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kgediérbe. Sie fordern die finanzi-
elle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornefimidei der Jugend, aber auch in
allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen deSB@rung. Sie versorgen im Kre-
ditgeschatft vorwiegend den Mittelstand sowie digsehaftlich schwacheren Bevdlke-
rungskreise. Die Sparkassen tragen zur Finanziedan&chuldnerberatung in
Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.

(3) Die Sparkassen fuhren ihre Geschafte nach kaufiachen Grundséatzen unter Be-
achtung ihres o6ffentlichen Auftrags. Gewinnerziglust nicht Hauptzweck des Ge-
schaftsbetriebes.

(4) Die Sparkassen durfen im Rahmen dieses Gesatdeden nach diesem Gesetzer-
lassenen Begleitvorschriften alle bankiblichen Gake betreiben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. @egand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser istl@zdtsjahr erflllt. Einzelheiten sind
dem Lagebericht 2011 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Anstalt 6ffentlichen Rechts
2000

Rechtsform:
Grindung:

Trager Anteil in EUR

B Sparkassenzweckverband
Kreis Diren - Stadt Duren 1.

Anteil in %

@100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender Herr Dr. Herbert Schmidt bis 30.09.
Herr Uwe Willner ab 01.10.
Stellv. Vorsitzender Herr Uwe Willner bis 30.09.
Herr Udo Zimmermann ab 01.10.
Mitglied  Herr Udo Zimmermann bis 30.09.
Herr Dr. Gregor Broschinski ab 01.10.
Verwaltungsrat:

Vorsitzender
1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender

Herr Paul Larue
Herr Karl-Albert ERer

Herr Wolfgang Spelthan

Herr Paul Larue
Frau Gudrun Zentis

Herr Wolfgang Spelthan

Herr Heinz-Peter Braum{ller

Frau Christel Bremer
Herr Thomas Breuer
Herr Karl-Albert ERer

Frau Monika Frischmuth

Herr Dirk Hirtgen

Frau Sibille Klinkenberg
Herr Franz-Josef Sauer
Herr Karl Schavier

Herr Henner Schmidt

Herr Josef Johann Schmitz

Herr Bruno VoR
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

1] 2011 2012 2013
Vollzeitkrafte 442 449 444
Teilzeit- und Ultimokrafte 215 207 212
Auszubildende 45 51 54
Gesamtzahl 702 707 710

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR %
Barreserve 75.727.145,49 81.667.047,49 44.155.141,60 1,35

Forderungen an Kreditinst. 190.893.914,64 116.035.114,91 173.956.563,40 5,30
Forderungen an Kunden 2.509.361.4513555.311.146,2[72.573.539.045,57 78,44
Schuldverschreibungen u.
andere festverzinsliche 369.098.504,99 380.551.112,83 340.425.831,94 10,38
Wertpapiere

Aktien u. andere nicht
fest-verzinsliche Wertpa- 24.216.574,11 30.712.257,20 32.105.539,00 0,98
piere

Beteiligungen 64.792.152,50 60.092.152,50 57.315.767,80 1,75
Anteile an verbundenen 3.497.990,50  3.497.990,50  3.497.990,50 0,11
Unternehmen

Treuhandvermdgen 12.022.230,44 13.493.200,60 12.968.757,13 0,40
Immaterielle Anlagewerte 104.068,00 49.516,00 137.158,00 0,00
Sachanlagen 30.121.350,00 27.841.645,00 25.579.819,00 0,78
Sonstiges Vermoégen 11.385.544,47 11.092.060,58 15.219.895,11 0,46
Rechnungsabgrenzung 4.264.926,13 3.032.024,89 2.072.908,26 0,06
Bilanzsumme 3.295.485.852,6 3.283.375.268,7| 3.280.974.417,3 100,00
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Bilanzposition
PASSIVA

Verbindlichkeiten ggu.

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten (Verb.)

ggu. Kunden
Verbriefte Verb.

Il Beteiligungsbericht 20:

2011 2012 2013
EUR EUR EUR

460.985.492,38 423.762.165,49 457.357.104,19

2.483.031.382,012.503.227.609,522.468.688.016,07
948.182,63 904.589,77 714.269,28

Treuhandverbindlichkeiten 12.022.230,44 13.493.200,60 12.968.757,13
Sonstige Verbindlichkeiten 6.138.844,08 11.904.298,66 5.965.845,47

Rechnungsabgrenzung 4.458.662,09 3.522.446,25

Ruckstellungen
Nachrangige Verb.

Eigenkapital

>
)
>

Fonds fur allg. Bankrisiken 84.001.000,00 91.958.500,00  93.744.500,00
O

2.818.404,61

48.470.239,56
474.516,75

53.779.980,14 46.199.211,2;
5.413.350,61 1.249.516,75

184.706.728,24 187.153.730,46 189.772.764,25

Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00

Kapitalrticklage
Gewinnrtcklagen
Bilanzgewinn

Bilanzsumme

0,00 0,00 0,00
176.335.405,61 178.009.670,14  179.838.482,20
8.371.322,63 9.144.060,32 9.934.282,05

3.295.485.852,6 3.283.375.268,7| 3.280.974.417,3 100,00

%
13,94

75,24

0,02
0,40
0,18
0,09
1,48
0,01
2,86
5,78
0,00
0,00
5,48
0,30

: : ) 2011 2012 2013
Ausweisung ,unter der Bilanz
EUR EUR EUR
Eventualverbindlichkeiten 60.002.905,35 58.752.472,64 55.560.636,49
Unwiderrufliche Kreditzusagen 120.140.050,06 164.164.484,22 133.050.620,7Y
Bilanzanalyse:
100,00%
90,00% — — —{
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% — — -
0.00% 2011 2012 2013
—e— EK-Anteil 5,60% 5,70% 5,78%
=i— Anteil Kreditvolumen 87,77% 88,56% 89,88%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

» 2011 2012 2013
GuV-Position EUR EUR EUR
Zinsertrage 127.590.099,92 121.442.456,13 111.272.467,73
Zinsaufwendungen 51.128.413,71 43.449.247,6Y 35.030.176,68
Laufende Ertrage aus Aktien, Betei- » 105 544,16 2.599.201,3]1  3.002.405,74
ligungen, Anteilen etc.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften 1.003.500,00 1.259.613,64 1.844.237,92
Provisionsertrage 21.143.198,07 20.078.934,98 21.031.561,24
Provisionsaufwendungen 759.309,98 1.010.860,6% 927.154,99
Sonstige betriebliche Ertrage 5.594.171,29 5.167.481,56 5.954.962,60
Allg. Verwaltungsaufwendungen 58.695.923,20 64.116.751,183 64.716.329,55
Abschreibungen aufimmaterielle 330411701  3.301.824,42 3.124.991,70
Anlagewerte und Sachanlagen
Sonst. betriebliche Aufwendungen  6.334.719,35 6.283.256,4% 10.937.056,39
Abschreibungen auf Forderungen 0,00 2.121.488,11 3.606.903,44
Ertrage aus Zuschreibungen zu For-55 914 234 17 0.00 0.00
derungen etc. o ’ '
Abschreibungen auf Beteiligungen  4.453.383,92 4.700.000,00 2.626.384,70
Zufuhrungen zu dem Fonds fur all- g1 022.000,00 7.957.500,00  1.786.000,00
gemeine Bankrisiken
Ergebnis der Geschéftstatigkeit 22.652.880,4« 17.606.759,1¢ 20.350.637,78
Efrgzm vom Einkommen u.vom 14 068 692,31 8.237.876,43 10.190.658,98
Sonstige Steuern 212.865,50 224.822,44 225.696,75
Jahresuberschuss 8.371.322,63 9.144.060,32 9.934.282,05
Bilanzgewinn 8.371.322,6:  9.144.060,37 9.934.282,05
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%

e
5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00% = = -
’ 2011 2012 2013
—e—EK-Rentabilitat 4,53% 4,89% 5,23%
—a—GK-Rentabilitét 0,25% 0,28% 0,30%
Gewinnverwendung:
2011 2012 2013
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 8.371.322,6: 9.144.060,3 9.934.282,0f4
Zufuhrung zur Sicherheitsricklage 1.674.264,53 1.828.812,0¢ 4.967.141,0:
Ausschuttung an Mitglieder tber ¢ 597 656 19 7.315.2482(  4.967.141,0:
Sparkassenzweckverband

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

, 2011 2012 2013
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuttung 1.000.061,49 2.254.899,46 2.463.044,09
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Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Im Gesamtjahr 2013 waren durchschnittlich 41,8 Me@rsonen erwerbstéatig, das waren
nochmals fast eine Viertelmillion (233.000) mehs ah Vorjahr. Die Arbeitslosenquote lag
daher trotz des Beschaftigungsaufbaus im Jahrdsstimitt 2013 bei 6,9 % und damit etwas
hoéher als im Vorjahr (6,8 %).

Im Jahr 2013 legte der Deutsche Aktienindex (DAXuiich an Wert zu und schloss zum
Jahresende mit 9.552 Punkten (Vorjahr: 7.612).ddit Leitzinssenkungen der Européaischen
Zentralbank EZB vom 08.05.2013 auf 0,50 % und v@111.2013 auf 0,25 % wurden erneut
historische Tiefstande erreicht.

In der regionalen Wirtschaft starten die Unternemmét Zuversicht ins neue Jahr 2014. Vor
allem hat sich die Ertragssituation der Unternehimenergangenen Jahr positiv entwickelt,
die Erwartungen sind Gberwiegend positiv. Die Artlesenquote im Kreis Duren betrug im
Dezember 8,1 % (2012: 7,8 %). Die Zahl der Arbegish stieg dabei von 10.483 in 2012 um
487 (+4,6 %) auf 10.970 im Dezember 2013.

Die Anspannungen an den internationalen Finanzmddkaben in 2013 weiter nachgelassen.
Zu dieser Beruhigung trugen niedrige Zinsen une@ e@ichliche Liquiditatsversorgung mal3-

geblich bei. Mit einer zunehmenden Dauer des Ngetrsumfeldes nehmen die Risiken fur

die Finanzstabilitat jedoch zu.

Der Preisanstieg von Wohnimmobilien in deutschemt®h setzte sich auch 2013 weiter fort.
Die starkste Verteuerung gab es dabei in den begeldrof3stadtlagen. Die Entwicklung ein-
schlagiger Bewertungskennziffern fir den deutsdiamnimmobilienmarkt als Ganzes lasst
bislang aber keine deutliche Uberbewertung erkennen

Allgemein

Die Umsetzung des aufsichtsrechtlichen Rahmenpakgasel Il konnte zum urspringlich
vorgesehenen Termin 01. Januar 2013 nicht erfoldemie Trilog-Verhandlungen zwischen
Europaischer Kommission, Europaischem Parlament Radin 2012 nicht abgeschlossen
wurden.

Die verscharften Anforderungen an das EigenkapigalKreditinstitute sowie neue Liquidi-
tatsstandards werden schrittweise bis 2019 umges&tzh heutigem Kenntnisstand wird die
Sparkasse Duren die verscharften Anforderungen @dsa&el 111 erfillen.

Im Zentrum des 6ffentlichen Interesses lag in 26(E3Einfihrung europaweit einheitlicher
Standards fur den unbaren Zahlungsverkehr (Single Payments Area: SEPA). Ziel von
SEPA ist es, dass grenziuberschreitende ZahlungBaorm so guinstig, schnell und sicher ab-
gewickelt werden wie nationale Zahlungen. Die Sassk Duren schloss die SEPA-
Umstellungsarbeiten plangemaf vor dem urspringlidreymin ab, so dass fur die Kunden
das neue Verfahren vollumfanglich nutzbar ist.

Die rheinischen Sparkassen verzeichneten im Jah8 2he zufriedenstellende Geschafts-
entwicklung. Das Kreditgeschaft mit Kunden bliesgasamt verhalten, ricklaufigen Kredi-
ten an Firmenkunden standen Zuwachse im privaterhnidfogsbau gegeniber. Die
Privatpersonen bildeten wieder zusatzliches Geldgen. Die gesamten Kundeneinlagen
erhohten sich um 1,5 %. Gleichzeitig belebte sah \Wertpapiergeschaft mit Kunden.
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Die Bilanzsumme der rheinischen Sparkassen redezeah um 1,2 Mrd. € oder 0,8 % (Vor-
jahr: - 0,6 %) auf 155 Mrd. €.

Die Sparkasse Duren hat die Prioritaten und Aldteit im vergangenen Jahr weiterhin un-
eingeschrankt auf den Kunden ausgerichtet. Dem st@hdig verscharfenden Wettbewerb,
noch verstarkt durch die zunehmende Nutzung desnets, konnte durch eine fortlaufende
Weiterentwicklung der EDV-Systeme, durch Investibo und Kooperationen erfolgreich
entgegengesteuert werden. Durch die frihzeitigeadsgpng an ein schwieriges Umfeld hat
sich die Sparkasse innerhalb der deutschen Kretsthiaft gut positioniert.

Im Rahmen des dargestellten konjunkturellen Umteldsd der Entwicklung der Zinsstruktur
war der Geschéftsverlauf 2013 fir die Sparkassemiinsgesamt zufriedenstellend.

Die Sparkasse unterstitzt durch umfangreiche Spema durch ihre beiden Stiftungen die
Jugend-, Kultur- und Sozialarbeit sowie den Sporhiem Geschaftsgebiet. Ziel der Aktion
unter dem Motto "Kinder, Lachen, Lernen" ist dieepkgebundene Forderung konkreter Pro-
jekte der Kinder- und Jugendférderung in Zusamniaiamit den Kommunen im Kreis Du-
ren.

Chancen und Risiken

Die Sparkasse Diren hat Pauschalwertberichtigumgerdohe der steuerlich anerkannten

Verfahren gebildet. Zusatzlich besteht Vorsorge di@r besonderen Risiken des Geschéfts-
zweiges der Kreditinstitute. Die getroffenen Malinah zur Risikovorsorge sind ausrei-

chend. Als Folge des konsequenten Risikomanagendentddressenausfallrisiken zeigt die

Entwicklung der Einzelwertberichtigungen und dedaB&ingen in der GuV in den letzten

Jahren eine ricklaufige Tendenz. Vor diesem Hinterdy und im Zusammenhang mit den

beschriebenen Steuerungsinstrumenten werden audrefdukunft keine steuerungsrelevan-

te negative Entwicklung in den Adressenausfallesikus dem Kundengeschaft erwartet.

Die Sparkasse Duren verfolgt ein konservativesk@maodell und stellt daher von dem je-
weils in der periodischen und wertorientierten Sighise ermittelten Risikodeckungspotenzi-
al lediglich einen Teil fur die Risikolimitierungiz Verfigung.

Die Risikotragfahigkeit beztiglich der eingegangen@sentlichen Risiken war wie im Vor-

jahr jederzeit gewéahrleistet; die von der Sparkdsstigesetzten Limits wurden samtlich ein-
gehalten. Die Reportings wurden ordnungsgemaf’ emdirigerecht durchgefuhrt. Fur zu
erwartende Ausfalle wurde entsprechende Vorsorgyeftgn. Auf der Basis des erlauterten,
konsequenten Risikomanagements werden die vorhandeisiken auch in der Zukunft als
beherrsch- und tragbar eingestuft.
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Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil des Unterneh-

Beteiligung mens

S -Beteiligungsgesellschaft Diren mbH 100,00 %
S-FinanzService GmbH 100,00 %
S -Immobilien GmbH 100,00 %
S -Wirtschaftsdienste GmbH 100,00 %
Konzepta Immobilien Entwicklungs- und Vermarktungsg

sellschaft mbH 100,00 %
WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadirén

GmbH * 49,00 %
Jilicher Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH 3333
Servicegesellschaft der Sparkassen der Region Aauobél 25,00 %
RurEnergie GmbH 24,80 %

S -UBG Aktiengesellschaft Unternehmensbeteiliguegsg
sellschaft fur die Regionen Aachen, Krefeld und klieng-
ladbach 22,86 %

* davon 10,00 % Uber S -Beteiligungsgesellschaftei
mbH

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung dechferunternehmen fur die Beurteilung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Spsekasd auf die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses gemal 8 296 Abs. 2 HGB verzichtet.
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9.3. regio iT - gesellschaft fur informationstechnologieanbh

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

regio iT - gesellschaft fur
informationstechnologie mbh
Lombardenstral3e 24

52070 Aachen

Telefon (0 241) 41359 -0
Telefax (0 241) 413 540 - 1698

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Kerngeschaft der Gesellschaft ist die automatisikrtormationsverarbeitung fir alle hierfur

geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschaftery koemmunalen Unternehmen und wirt-

schaftlich selbststéandigen Organisationseinheibeviesihrer juristischen Personen des 6ffent-
lichen Rechts. Dazu werden bedarfsbezogene IT-Destsingen erstellt.

Zu den Dienstleistungen gehoren insbesondere: Rmwghzung, Dienstleistung/Beratung,
Verkauf/Vermietung von Hardware und Software unsl deasinggeschaft.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschéftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6i8 zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Grindung: 2003 als regio iT aachen GmbH (aus ADGGKDVZ Aachen)
mit Beitritt der INFOKOM Gutersloh AGR
umfirmiert in regio IT GmbH in 2011

Grundkapital: 307.228,00 €
Gesellschafter Anteil in EUR
. Anteil in %

M Stadt Duren 3.072,00

M Energieversorgungs- und 185.178,00 =1.00
Verkehrsgesellschaft mbH Aachen A 60,27
INFOKOM Gitersloh AGR 46.084,00 15,00

M StadteRegion Aachen 39.174,00 '1(2)32
Sonstige 33.720,00 ’

regio iT — gesellschaft fir informationstechnologibh 86



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Dieter Rehfeld
Herr Dieter Ludwigs

Herr Axel Hartmann

Herr Wolfgang Boenke
Herr Jirgen Lohmann

Herr Sven-Georg Adenauer
Herr Dr. Lothar Barth

Herr Manfred Bausch

Herr Ferdinand Gatzweiler
Herr Karl-Heinz Hermanns
Frau Ingrid von Morandell
Herr Dr. Ralf Otten

Herr Hermann Josef Pilgram
Herr Michael Servos

Herr Dietmar Spotke

Frau Maria Unger

Herr Klaus Dieter Wolf

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

1]
Geschaftsfuhrer
Mitarbeiter
Auszubildende
Aushilfen
Gesamtzahl

2011 2012 2013
3 3 2
240 280 291
18 22 22
4 8 11
265 313 326
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2011 2012 2013
AKTIVA EUR EUR EUR
Anlagevermoégen 10.504.619,5510.337.369,08 10.570.684,21 73,00
[ materielle Vermogensgegensian- 4 606,749,05  4.766.034,85  5.241.298,27
Sachanlagen 5.882.663,28 5.556.127,21 5.314.178,92
Finanzanlagen 15.207,02 15.207,02 15.207,02
Umlaufvermogen 3.950.172,39 3.322.053,93 3.048.916,24
(ord- U SONSL VErmOgensgegen-  3169862,03 331376594  3.024.787,36
Kassenbestand etc. 780.310,36 8.287,99 24.128,88
Rechnungsabgrenzungsposten 1.055.518,07797.492,37 861.367,41

Bilanzsumme 15.510.310,0: 14.456.915,3!

PASSIVA EUR EUR

Eigenkapital 1.815.307,00 2.660.804,8:
Gezeichnetes Kapital 300.000,00 307.228,0(
Kapitalrticklage 0,00 388.066,0(
Gewinnvortrag 0,00 0,00

Jahresiuberschuss 1.515.307,00 1.965.510,81
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten 494.289,90 17.159,64

5.108.619,50 4.607.677,3%
8.092.093,61 7.171.273,56

3

3
)
D

Bilanzsumme 15.510.310,0: 14.456.915,3

14.480.967,8¢ 100,00

EUR
3.118.705,85
307.228,00
388.066,00
300.000,83
2.123.411,02
4.794.363,74
6.499.914,82
67.983,45

14.480.967,8¢ 100,00

%

36,19

36,70
0,11
21,05

20,89

0,17
5,95

%
21,54
2,12
2,68
2,07
14,66
33,11
44,89
0,47

Bilanzanalyse:

80,00%
— —
70,00% -
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% ~ —
10,00% /
0,00%
’ 2011 2012 2013
—e—EK-Anteil 11,70% 18,41% 21,54%
—m— Anteil AV 67,73% 71,50% 73,00%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2011 2012 2013

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 39.825.651,23 46.033.226,06 50.366.250,61
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 0,00 0,00 194.817,0(
Sonstige betriebliche Ertrage 674.395,59 818.398,99  841.210,07
Materialaufwand 14.425.759,29 16.627.553,99 18.720.365,49
Personalaufwand 15.506.445,27 18.349.478,48 19.597.761,38
Abschreibungen 3.288.794,20 3.420.380,24 3.539.104,49
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.769.226,70 5.436.949,06 6.259.387,18
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 3.958,57 175,24 177,07
Abschreibungen auf Finanzanlagen 8.627,79 0,00 112,07
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 174.415,45  220.050,77  201.127,65
SRS G Rl EnE 2.330.736,6¢ 2.797.387,8( 3.084.596,54
Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 809.209,30  825.287,03  954.708,34
Sonstige Steuern 6.220,39 6.589,94 6.477,18
Jahresuberschuss 1.515.307,0C 1.965.510,8] 2.123.411,02

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

90,00
80,00 —

1000 \\

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00
P u
10,00 -

0,00

2011 2012 2013
—e— EK-Rentabilitat 83,47 73,87 68,09
—— GK-Rentabilitat 9,77 13,60 14,66
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Gewinnverwendung:

2011 2012 2013

EUR EUR EUR
Jahresiberschuss 1.515.307,0( 1.965.510,8] 2.123.411,02
Gewinnvortrag - 300.000,83 300.000,0(
Ausschuittung 1.515.307,00 1.665.510,00 1.823.411,02

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

, 2011 2012 2013
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuttung - - 14.019,35

2011 2012 2013
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Kosten der regio iT 15.027,37 108.714,13 647.368,1(

Auszug aus dem Lagebericht 2013 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist 2013 so schwach geveachge seit dem Rezessionsjahr 2009
nicht mehr. Allerdings hat der Gesamtmarkt der imfationstechnologie um 2,0 % auf 74,7
Milliarden Euro zugelegt. Mit einer Steigerungsraten 4,9 % auf 18,1 Milliarden Euro
konnte das Geschaft mit Software deutlich zunehrbém.Umsétze mit IT-Dienstleistungen
wie Outsourcing und Wartung stiegen um 2,4 % auyé B&illiarden Euro. Schwacher entwi-
ckelte sich der Markt fur IT-Hardware, der um -¥4lauf 21 Milliarden Euro schrumpfte.
Grundlage der Markteinschatzung sind die PrognagerEuropean Information Technology
Observatory (EITO).

Geschaftsverlauf

Erstmals in der Unternehmensgeschichte konnte &)t Mio. € die Marke von 50 Mio. €
Uberschritten und ein neuer Umsatzrekord aufgéesteliden. Die Steigerung der Umsatzerl6-
se betragt 9,4 % gegeniber dem Vorjahr. Zurtickzefulst dies auf eine Umsatzausweitung
bei den Bestandskunden und auf die Aufnahme eiegenen Kunden als Gesellschafter, der
Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens. Aufgrwerdpasitiven Entwicklung konnten im
Berichtsjahr neue Arbeitsplatze geschaffen werden.

Allerdings bedeuten die positiven Aussichten deBfanche flr die regio iT, dass sich der
bestehende Fachkréaftemangel noch verstarken kdbontedie Wachstumsstrategie der Ge-
sellschaft bewéltigen zu kénnen, muissen jedochemlend Fachkrafte am (regionalen)
Markt verfigbar sein. Daher ist es fur die regiceif wichtiger Faktor zur Gewinnung neuer
Fachkrafte, Unternehmensziele und Mitarbeiterisi®ea in eine tragfahige Balance zu
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bringen. Seit 2011 halt die regio IT das SiegelryBaind Familie® der unabhangigen und
gemeinnitzigen Hertie-Stiftung.

Die Vermdgenslage ist nach wie vor gepragt von rettigenkapitalquote unterhalb des
durchschnittlichen Wertes deutscher mittelstandisdbnternehmen (22 %). Der Finanzie-
rungsbedarf ist jedoch Uber den Cash-Pooling igrdlier E.VV.A. ausreichend gesichert. Die
Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt im Bergjahr gesichert.

Voraussichtliche Entwicklung

Die regio iT wird weiter wachsen, indem sie ihresuiigen und Produkte bundesweit anbie-
tet. Diese Strategie unterstitzen Fusionen, Kotipeen und Partnerschaften mit anderen
Unternehmen. Bei den vornehmlich kommunalen Kungesteht ein zunehmender Bedarf,
die Verwaltungs- und Geschéaftsprozesse zu optimieféir das Jahr 2014 prognostiziert
BITKOM fur den deutschen Markt der Informationsteithein weiteres Wachstum um 2,8

%. Die fur die regio IT wichtigen Teilmérkte Softreaund Dienstleistungen wachsen nach
der Prognose sogar um 5,1 % bzw. 3,2 %.

Fur 2014 ist ein leicht ricklaufiger Gesamtumsain 49,5 Mio. Euro (Ist 2013: 50,4 Mio.
Euro) geplant. Es wird von einer positiven Gesdwiftwicklung ausgegangen, auf deren Ba-
sis die geplanten Ziele erreicht werden kdnnen.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Das Risikomanagementsystem entspricht den Anfondemu der DIN EN ISO 9001,
ISO/IEC 20000 sowie insbesondere ISO/IEC 27001n®leistungen mit Projektrisiko wer-
den regelmalig durch ein Steuerungsgremium untezilBeng der Geschaftsleitung tber-
wacht. Die Risikopolitik der regio iT setzt auf gaie und effiziente Nutzung
unternehmerischer Chancen sowie die Minimierung v@emeidung potenzieller Risiken.

Durch die Gesellschafterstruktur und die Kunderstnuliegen Chancen in den langfristigen
Vertragsbeziehungen. Risiken bestehen aufgrundisadier Probleme durch Hardwareaus-
fall oder andere negative interne oder externe |l&Sefaktoren auf definierte IT-Service-
Management-Prozesse. Kénnen diese nicht kurzfiogigpben werden, stellt dies ein Risiko
fur die Leistungserbringung dar. Um negative whitedftliche Auswirkungen zu begrenzen,
hat die regio iT neben organisatorischen Prozessehoher technischer Integritat eine Spe-
zial-Haftpflichtversicherung fur IT-Dienstleisteregeichnet. Eingeschlossen sind hier auch
Folgeschaden aufgrund fehlerhafter Software unbinstleistungen.

Das Risikomanagementsystem der regio iT ist zudemas Risikomanagementsystem der
E.V.A. eingebunden. Es liegen keine bestandsgeéfideh oder entwicklungsbeeintrachti-
genden Risiken vor.
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Beteiligungen des Unternehmens:

- Anteil des
Beteiligung Unternehmens
cogniport Beratungs- und DienstleistungsgesellsahbH 100,00%
ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellstdaf <1.00 %

Kommunalen IT-Dienstleister eG

cogniport Beratungs- und DienstleistungsgesellschtahbH

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzeth weil die unmittelbare Beteiligung an
der regio IT selbst nur bei 1,00 % liegt.

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaf der Kommunalen IT-
Dienstleister eG

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzeth weil die Beteiligung der regio IT
GmbH unter 1,00 % liegt.
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10. Grafische Ubersicht tiber die Beteiligungsverhaltnise
der Stadt Duren

STADT DUREN

Beteiligungen Sondervermégen
Krankenhaus Diiren Direner
| | gem. GmbH | | Service Betrieb
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
50,00 % 100,00 %
L . Stadtentwasserung
KHD Trager0 i Diiren
GmbH (100 A]) (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

100,00 %

\\ Krankenhaus Diren
Service GmbH (100 %) Verbundene Unternehmen

Gemeinnitzige Wohnungs- N N .
baugenossenschaft fiir Darener Gﬁba# dff renigungs-
Stadt und Kreis Diren eG — gesellschaft mbH
21,94 % 100,00 %
Stadtwerke Diren Entsorgungsgesellschaft
GmbH -
m || fur Verkaufsverpackungen
Diren mbH
25,05 % 80,80 %
Leitungspartner Gemeinnitzige Durener
GmbH (100 %) || Bauverein AG
RurEnergie GmbH (25,1 %)
Green GECCO (4,03 %) 79,47 %
WIN.DN
Sparkassenzweckverband | Wirtschafts- und Innovations-
Kreis Diren - Stadt Diiren netzwerk Stadt Diren GmbH
51,00 %
40,00 %

\\ Sparkasse Diiren (100 %)

Wasserleitungszweck-
verband Langerwehe

12,92 %

regio iT gesellschaft fur
|| informationstechnologie mbH

1,00 %
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11. Anhang

Maf3geblich fir die Ausfihrungen in diesem Abschsittd die Rechtsstdande zum 31. De-
zember 2013.

11.1.Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligug

Die GO NRW unterscheidet zwischen wirtschaftlichad nichtwirtschaftlicher Betatigung
der Gemeinde (vgl. § 107 ff. GO NRW).

Nach § 107 (1) Satz 3 GO NRW versteht manwvaltschaftliche Betétigung den Betrieb
von Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler voat&n oder Dienstleistun-
gen am Markt tatig werden, sofern die Leistungrif&e nach auch von einem Privaten mit
der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werdemkén

Die Gemeinde darf sich gemafR § 107 (1) Satz 1 G&/NRr Erfullung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betéatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

[Der offentliche Zweck im Sinne der GO NRW ist darfillt, wenn die Betatigung
der Kommune eine dem Wohl der Gemeinde dienendergeng der Einwohner zum
Ziel hat und keine erheblichen Nachteile fur dalgexheinwohl zu beflirchten sind.
Fiskalische Aspekte dirfen hierbei nicht vordergligrsein.]

8§ 109 GO NRW legt fest, dass die Unternehmen undditungen so zu fuhren, zu
steuern und zu kontrollieren sind, dass der 6figml Zweck nachhaltig erfallt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag flur den HaushaltGemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks nibkeintrachtig wird. Der Jahres-
gewinn als Unterschied der Ertrage und Aufwendurggghso hoch sein, dass aul3er
den fiur die technische und wirtschaftliche Entwicld des Unternehmens notwendi-
gen Rucklagen mindestens eine marktibliche Vernmsles Eigenkapitals erwirt-
schaftet wird [= Eigenkapitalrentabilitat].

[Die Erwirtschaftung eines Ertrages fur den stadten Haushalt wird somit zwar
angestrebt, ist der Erfullung des offentlichen Zkgegber immer nachgeordnet.]

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angessesn Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aufRerhalb der Wasserversgrgies oOffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleistneg®en einschliel3lich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der offentliche Zkwelurch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werdemika
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Nichtwirtschaftliche Betéatigung liegt nach 8§ 107 (2) GO NRW vor beim Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet(ig. 8§ 8 GO
NRW),

2. offentlichen Einrichtungen, die fur soziale undtkuélle Betreuung der Einwohner er-
forderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf Gebieten

» Erziehung, Bildung oder Kultur,
» Sport oder Erholung,
» Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wird$isforderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesonderéAtdallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungsses

5. Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung dgerthedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.

Die wirtschaftliche Betatigung au3erhalb des Gedegebiets ist nach § 107 (3) GO NRW
nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatxesliegen und die berechtigten Inte-
ressen der betroffenen kommunalen Gebietskorpdtsohgewahrt sind. Die Aufnahme einer
wirtschaftlichen Betéatigung auf auslandischen Mémkbedarf der Genehmigung und ist nur
zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzedz11S\r. 1 und Nr. 2 vorliegen (vgl. 8

107 (3), § 107 (4) GO NRW).

Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufRerhalb desm@indegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 un? Mitliegen und die berechtigten Inte-

ressen der betroffenen kommunalen Gebietskorpdteohgewahrt sind. Diese Vorausset-
zungen gelten bei in den Krankenhausplan des Laadigenommenen Krankenh&ausern als
erfullt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichere@tigung auf auslandischen Markten ist
nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absat&adz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die

Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Geigtimg (8§ 107 (4) GO NRW).

Gemal 8 107 (5) GO NRW ist der Rat vor der Entsithreg Gber die Griindung von bzw. die
unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Untemen im Sinne des Absatzes 1 (s. 0.) auf
der Grundlage einer Marktanalyse Uber die ChancehRisiken des beabsichtigten wirt-
schaftlichen Engagements und Uber die Auswirkuraggrdas Handwerk und die mittelstan-
dische Wirtschaft zu unterrichten.

§ 107a GO NRW befasst sich, wie oben bereits angetianit der energiewirtschaftlichen
Betatigung einer Gemeinde, die kraft Gesetzes eiiféntlichen Zweck dient. § 107a Abs. 1
GO NRW bestimmt, dass die wirtschaftliche Betatmum den Bereichen der Strom-, Gas-
und Warmeversorgung einem o6ffentlichen Zweck diemd zul&ssig ist, wenn sie nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zuLdestungsfahigkeit der Gemeinde
steht.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgumgittelbar verbundene Dienstleis-
tungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck firdzie Gemeinde stellt sicher, dass bei
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der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belddgmerer Unternehmen, insbesondere des
Handwerks, beriicksichtigt werden (8 107a Abs. 2NgQY).

Die Aufnahme einer Uberdrtlichen energiewirtschhai#n Betatigung ist zulassig, wenn die

Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die hagten Interessen der betroffenen kom-
munalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. BeMaesorgung mit Strom und Gas gelten

nur die Interessen als berechtigt, die nach dersdhoiften des Energiewirtschaftsgesetzes
eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. DieaAme einer energiewirtschaftlichen

Betatigung auf auslandischen Markten ist zulassignn die Voraussetzung des Absatzes 1
vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung @édaler Genehmigung (8 107a Abs. 3

GO NRW).

Gemall 8 107a Abs. 4 GO NRW ist der Rat vor derdieidung lUber die Grindung von
bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmerginme des Absatzes 1 tber die Chancen
und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichendgmgnents zu unterrichten.

Nach § 108 (1) GO NRW darf d@éemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sicdaran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen die Voraussetzungen des 8 107 AP INRW vorliegen und bei
Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftliclBatatigung die Voraussetzung
des 8 107a (1) vorliegt,

2. bei Einrichtungen ein wichtiges Interesse der Gadean der Griindung oder der Be-
teiligung vorliegt,

[Wichtiges Interesse kann z. B. sein: Beteiligumijt&, steuerrechtliche Vorteile, fle-
xiblere Personal- und Materialbeschaffung]

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung @emeinde auf einen bestimm-
ten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in eirmmgemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlugstambestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbersoimeinem Uberwachungsor-
gan, erhalt und dieser durch GesellschaftsverBatgung oder in anderer Weise gesi-
chert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Geselftsvertrag, Satzung oder sons-
tiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zwaagcsgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaitsfgewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit niefitemwgehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorsdmiéintgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsgmder Anwendung der Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs flr grol3e Kapitalgesafien aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung der fur Eigerdédmrgeltenden Vorschriften ge-
pruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsf vorbehaltlich weitgehender
oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschrifimchdsesellschaftsvertrag oder
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Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatighm Geschaftsjahr gewahrten

Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nr. 9 des Handelzpeiches der Mitglieder der

Geschaéftsfuhrung, des Aufsichtsrates, des Beimades einer ahnlichen Einrichtung

im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir jededRergyruppe sowie zusatzlich un-

ter Namensnennung die Beziige jedes einzelnen Bligllieser Personengruppen un-
ter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des88 RIr. 9 Buchstabe a des

Handelsgesetzbuches angegeben werden.

Absatz 2 konkretisiert diese Regelung und bestindags sie fir die erstmalige unmit-
telbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesbklft einschliel3lich der Griindung
einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeiratlsr Gemeindeverbanden alleine
oder zusammen oder zusammen mit einer Beteilig@sgléndes mehr als 50 vom
Hundert der Anteile gehoren, gilt. Bei bestehen@esellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelb@ine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundeiiligt sind, trifft die Ge-
meinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspfiah Anpassung an die Vor-
gaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwgpiticht nach Satz 2 bezieht
sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsagder Satzung als auch auf die
mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzualey individualisierten Auswei-
sung der dort genannten Bezlige und Leistungszusagen

10.bei Unternehmen der Telekommunikation einschliégl3ie@lefondienstleistungen im
Gesellschaftsvertrag die Haftung der Gemeinde anfAhteil der Gemeinde oder des
kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschiginkdie Gemeinde darf fur
diese Unternehmen weder Kredite nach Mal3gabe kommutschaftlicher Vorzugs-
konditionen in Anspruch nehmen noch Birgschafteth Sicherheiten leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften BNemmern 3, 5 und 8 in begrindeten
Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummein& Ausnahme zugelassen, kann
auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelasseten

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom HunderAdggile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss siadhinwirken, dass

1. in sinngemalier Anwendung der fur die Eigenbetrggdeenden Vorschriften,
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan astgét wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplaguu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Vemwgrids Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses urigagelerichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichtemiiiéé bekannt gemacht wer-
den und der Jahresabschluss und der Lageberichtbiseststellung des folgen-
den Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiighaltgn werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit Zzohdiung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genemwird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8 109) verfahried, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.
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Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeioden Gemeindeverbanden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oderia@rdinrichtung, soll sie auf eine Wirt-
schaftsfuhrung nach Mal3gabe des Satzes 1 Nr. ia))usowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken (8
108 Abs. 3 GO NRW).

Nach § 108 (4) GO NRW bedirfen die Aktivitaten Gameinde hinsichtlich einer Aktienge-
sellschaft einer Prufung, ob der offentliche Zweatht ebenso gut in einer anderen Rechts-
form erfullt wird oder erfullt werden kann.

Die Gemeinde darf gemall § 108 (5) GO NRW Unternehomed Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter ugftnur griinden oder sich daran beteili-
gen, wenn durch den Gesellschaftsvertrag sichaiijast, dass u.a. Beschlisse Uber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensiggem,
2. den Erwerb und die VerauR3erung von UnternehmerBeteiligungen,

3. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahrebalsses und die Verwendung des
Ergebnisses und tber

4. die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftgftihr
von der Gesellschafterversammlung gefasst werden.

Ebenfalls soll sichergestellt sein, dass der Ratwia der Gemeinde bestellten oder auf Vor-
schlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern des &hfsrates Weisungen erteilen kann (vgl.
§ 108 (5) 1 Nr. 2 GO NRW).

§ 108 (6) GO NRW befasst sich mit mittelbaren Umdéamen. Demnach duirfen Vertreter der
Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeindemeihdeverbande oder Zweckverbande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25% beggitind,

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft oder @nderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligwowies der Erh6hung einer Beteili-
gung der Gesellschaft an einer anderen Gesellsgtiafteiner anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmvenn

» die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

« fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Beteigsvoraussetzungen
vorliegen und

» sowohl die Haftung der grindenden Gesellschafaath die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch Reehtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

» sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesedlichls auch die Haftung
der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eineildgiag erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrendt sin

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer weskatlidnderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen deseliSchaftsvertrages nur nach
vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absadatz 2 und 3 entsprechend.
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11.2.Beteiligungsbegriff

Gemald § 271 (1) Handelsgesetzbuch (HGB) sind Bpiedien Anteile an anderen Unter-
nehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Geschéaitdbelurch Herstellung einer dauernden
Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. Dalteegsunerheblich, ob die Anteile in
Wertpapieren verbrieft sind oder nicht. Als Betgilng gelten im Zweifel Anteile an einer
Kapitalgesellschaft, die insgesamt den flinften @led Nennkapitals dieser Gesellschaft tber-
schreiten.

Die Mitgliedschatft in einer eingetragenen Genossaai$ gilt nicht als Beteiligung im Sinne
des Handelsgesetzbuchs.

Ebenfalls stellt die rechtlich und organisatorisciselbststandige Einrichtung (Regiebetrieb)
sowie die/das rechtlich unselbststandige und osgémiisch selbststandige Einrichtung bzw.
Unternehmen (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung zigenbetrieb) kein Beteiligungsobjekt

dar.

Im Rahmen des Beteiligungsberichts der Stadt D&odirder Beteiligungsbegriff weit gefasst

werden. Als Beteiligungen gelten im Folgenden Alteile an organisatorisch nicht zur Stadt
Duren gehorenden Unternehmen und Einrichtungenesdigi Mitgliedschatft in der eingetra-

genen Wohnungsbaugenossenschatft.

Je nach Hohe des Anteils am Nennkapital spricht h#aig von folgenden Beteiligungsar-
ten:

Anteil am Nennkapital Beteiligungsart

<=25% Minderheitenbeteiligung
<=50% Sperrminderheitsbeteiligung
<=75% Mehrheitsbeteiligung

<=95% Dreiviertelmehrheitsbeteiligung
>95,1% Eingliederungsbeteiligung
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11.3.Rechts- und Organisationsformen kommunaler Betriebe

Regiebetrieb
Regiebetriebe sind rechtlich und organisatorisaelbststandige Bestandteile der Stadt.

Sie verfuigen Uber kein eigenes Vermogen und inté@ds und Aufwendungen schlagen sich
unmittelbar nach dem Bruttoprinzip im stadtischeaushalt nieder; vgl. 8 11 (1) Gemeinde-
haushaltsverordnung NW (GemHVO).

Eigenbetrieb und eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Eigenbetriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichdangind organisatorisch selbststandige
aber rechtlich unselbststandige Bestandteile deitSt

Nach 8§ 114 (1) GO NRW handelt es sich bei Eigerddstn um wirtschaftliche Unternehmen
i.S.d. 8§ 107 (1) Satz 3 GO NRW.

Bei eigenbetriebsahnliche Einrichtungen (vgl. 8 1@y Satz 2 GO NRW) hingegen handelt
es sich um Einrichtungen i.S.d. § 107 (2) GO NRW.

Als Sondervermégen ist das Vermogen der Eigenlbetriend der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen aus dem Haushaltsplan der Stadt gliedert. Im stadtischen Haushalt er-
scheint lediglich die Gewinnabfiihrung oder der Wsthusgleich (vgl. 8 97 (1) ziffer 3 GO
NRW).

Die Eigenbetriebe und die eigenbetriebsahnlichemwiditungen verfiigen tber ein eigenes
kaufmannisches Rechnungswesen, werden von einenwva&antwortlichen Betriebsleitung
gefuhrt und durch den Betriebsausschuss kontrolliza sie aber rechtlich unselbststandig
sind, unterstehen sie dem Rat und dem Burgermeister

Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist egwhtlich und organisatorisch selbststandi-
ge Gesellschaft.

Die Haftung der einzelnen Gesellschafter ist aaftdidhe ihrer Kapitalanteile beschrankt.

Organe der GmbH sind die Gesellschafterversammiunaydie Geschaftsfihrung. Die Bil-
dung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellseatfit freigestellt. Beschéftigt die Gesell-
schaft mehr als 500 Arbeitnehmer, so ist ein Alitsiat einzurichten (8 1 Abs. 1 Ziffer 3
Drittelbeteiligungsgesetz).

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist wie auch die GmbH eirehtlich und organisatorisch selbststan-
dige Gesellschatft.

Das Grundkapital der Gesellschaft, das in Aktiereepe wird, wird von den Gesellschaftern
(Aktionaren) eingebracht. Die Aktionare haften somir mit inrem Kapitalanteil an der Ge-
sellschaft. Organe der Aktiengesellschaft sindHBeiptversammlung, der Aufsichtsrat und
der Vorstand.
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Nach § 108 (4) GO NRW darf die Gemeinde UnternehomehEinrichtungen in der Rechts-

form einer Aktiengesellschaft nur grinden, Ubernemmvesentlich erweitern oder sich daran
beteiligen, wenn der oOffentliche Zweck nicht ebegsb in einer anderen Rechtsform erfillt
wird oder erfullt werden kann.

Auf Grund dieser Vorschrift kommt die Rechtsfornr €5 in der Praxis nur relativ selten
VOr.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Gemall § 1 (1) Genossenschaftsgesetz (GenG) sinds§&arschaften Gesellschaften von
nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die EBtuwdg des Erwerbs oder der Wirtschaft
ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Gesdsla¢triebes zum Ziel hat. Die Zahl der
Genossen muss jedoch mindestens sieben betragen.

Die Haftung der Mitglieder (Genossen) ist auf dighid ihrer Geschéftsanteile beschrankt. Im
Konkursfall besteht jedoch eine Nachschusspflidigt,aber beschrankt oder aufgehoben wer-
den kann.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversaignbizw. Vertreterversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand

Zweckverband

Ein Zweckverband ist ein Zusammenschluss mehrevernkunaler Gebietskdrperschaften
nach deutschem Recht. Grundlage ist ein Gesetod@dkin 6ffentlich-rechtlicher Vertrag
zur gemeinsamen Erledigung einer bestimmten oftdreth Aufgabe.

Seiner Rechtsnatur nach ist der Zweckverband etirpdfschaft des offentlichen Rechts. In
Nordrhein-Westfalen wird der Zweckverband dem Gewheverband gleichgestellt (§ 5 Abs.
2 Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit). IS@iperschaftsstatus erfordert eine Sat-
zung (Zweckverbandssatzung), Mitglieder (Mitgliedlsimunen), die Bildung der Organe
(Zweckverbandsorgane) und die Regelung seiner Eamgrso etwa die Umlageregelung.

Der Zusammenschluss kann in zwei verschiedenendrogariolgen:

1. aufgrund eines freiwilligen offentlich-rechtlichéviertrages, dann wird von einem
~Freiverband” gesprochen, oder

2. bei verpflichtender Mitgliedschaft, dann wird vomem ,Pflichtverband” resp. ,ge-
setzlichem Zweckverband* (sofern die Griindung dwichGesetz erfolgt ist) gespro-
chen; diese Form basiert auf einer aufsichtsbeiotwet Verfligung bzw. auf einem
Landesgesetz

Organe des Zweckverbandes sind regelmalig die Zwedakndsversammlung und der Ver-
bandsvorsteher.
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11.4.Erlauterungen allgemeiner Begriffe

Der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft hatigesn264 (2) HGB unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfihrung ein deichdiishen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und ErtragslageK@pitalgesellschaft zu vermitteln. Im
Folgenden werden hierzu einige Begriffe erlautert:

Vermodgenslage

Aktiva;

Passiva:

Anlagevermdgen:

Umlaufvermégen:

Rechnungsabgrenzungsposten:

Aktivseite (Aktiva) wird die linke Seite der Bilanze-
zeichnet. Sie zeigt die Verwendung der Eigen- und
Fremdmittel und wird in Anlage- und Umlaufvermégen
gegliedert.

Passivseite (Passiva) wird die rechte Seite demBibe-
zeichnet, die die Mittelherkunft (Eigen- oder Frewmpli-
tal) darstellt.

Anlagevermoégen sind die Teile des Vermdgens, die da
ernd bzw. langfristig der Aufgabenerfillung dienen.

Als Umlaufvermdégen werden vorubergehend dienende
Wirtschaftsguter bezeichnet.

Aufwand oder Ertrag fallen in zwei oder mehr Peeiod

an und die Zahlung liegt in einer dieser Periodea.
Aufwand und Ertrag periodenbezogen erfasst werden
soll, erfolgt durch die Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP) eine zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Ak-
tive RAP) bzw. Einnahmen (Passive RAP).

Beispiet
Mietzahlung (Ausgabe) im November fir das folgende
Haushaltsjahr. Der Aufwand entsteht somit erst im
nachsten Haushaltsjahr, so dass ein Aktiver RARI-geb
det werden muss.
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Ruckstellungen:

Ruckstellungen sind Aufwendungen, die erst in einer
spateren Periode bezuglich ihrer Hohe und/odersihre
Falligkeitstermins bekannt werden.

Nach 8§ 249 HGB unterscheidet man in eine Passivie-
rungspflicht, ein Passivierungswahlrecht und -verbo

Verbindlichkeiten:

Aufwendungen, die beztglich ihrer Hohe und ihrek Fa
ligkeitstermins bekannt sind.

Rucklagen:
Nach 8§ 272 HGB ist die Riicklage eine Unterposities
Eigenkapitals.

Eigenkapital:
Das Eigenkapital (8 272 HGB) stellt den Umfang der
von den Eigentimern bereitgestellten Mittel daRin-
vermagen).

Finanzlage:

Die Finanzlage wird i.d.R. mit sog. relativen Keahten verdeutlicht. Mit Hilfe von Kenn-
zahlen soll ein zahlenmafiig erfassbarer Sachvarhktinzentrierter Form erfasst und darge-
stellt werden. Als relative Kennzahl wird der Ausck zweier zueinander in Beziehung
gesetzter Mal3grol3en verstanden.

Erlauterungen zu Kennzahlen ist dem Gliederungsplk zu entnehmen.

Ertragslage:

Umsatzerlose: Umsatzerlose sind nach 8§ 277 (1) @BErlose aus dem Verkauf und der
Vermietung oder Verpachtung von fur die gewohnliGeschéaftstatigkeit der Kapitalgesell-
schaft typischen Erzeugnisse, Waren und Diensiieggn.

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit:

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkediis
ne Zwischensumme; der Saldo der Ziffern 1 bis 13 (8
275 (2) HGB).
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Aul3erordentliches Ergebnis:

Das aulRerordentliche Ergebnis ist die zweite Zvéeeh
summe der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), die

sich als Saldo der aulR3erordentlichen Ertrdge uncuae
Berordentlichen Aufwendungen ergibt.

Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag eihtspric
dem Saldo des gewdhnlichen Geschaftsergebnisses und
dem aul3erordentlichen Ergebnis nach Bertcksichgigun
von Steuern.

Ein Jahresuberschuss liegt vor, wenn der Unterdcdlie
ler Ertrdge und Aufwendungen positiv ist. Sind Aig-
wendungen dagegen hoher als die Ertrage, handelh es
um einen Jahresfehlbetrag.
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11.5.Erlauterungen zu den relevanten Kennzahlen

Stichtagsbezogene Kennzahlen:

Eigenkapil
Gesamtkapal

Eigenkapitalanteil: 100

Der Eigenkapitalanteil drickt den Grad der finallereUnabh&ngigkeit bzw. der Eigenfinan-
zierung aus.

Je grol3er der Eigenkapitalanteil, desto solidedist=inanzierung; d.h., desto geringer ist die
Abhangigkeit des Unternehmens von Glaubigern.

Anlageverragen
Gesamtverggen

Anteil des Anlagevermégens: (1100

Der Anteil des Anlagevermdgens gibt Aufschluss Har{iwelchen Anteil das Anlagevermo-
gen an der Bilanzsumme hat.

Je niedriger der Anteil des Anlagevermoégens, dgstmger ist die Belastung des Unterneh-
mens mit fixen Kosten (z.B. Abschreibungen).

Zeitraumbezogene Kennzahlen

Jahresuibeschusslahresfetietrag 1100

Eigenkapitalrentabilitat: . :
Eigenkapial

Eine Eigenkapitalrentabilitat setzt den Gewinn zkmgenkapital in Relation und gibt die
Verzinsung des vom Unternehmer bzw. Anteileignegesetzten Kapitals an.

JahresuibeschusslJahresfetietrag 7100

Gesamtkapitalrentabilitat: -
Gesamtkappal

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt die Verzinsureg djesamten im Unternehmen investierten
Kapitals an — d.h. zusatzlich zum Eigenkapital adat Fremdkapital. Dadurch ist die Kenn-
zahl von hoherer Aussagekraft als die Eigenkagitadtbilitat.
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