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VORWORT

Bereits zum siebzehnten Mal legt die Verwaltung ihren Beteiligungsbericht zur Information
des Rates und der interessierten Birgerinnen und Burger vor. Hiermit erfillt sie nicht nur die
nach der Gemeindeordnung vorgegebene Pflicht zur Berichterstattung Uber die stadtischen
Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts, sie
zeigt damit auch erneut auf, wie vielfaltig die Engagements und Erscheinungsformen stadti-
scher Politik in Bergisch Gladbach sind.

Angesichts der Bedeutung der Beteiligungsunternehmen und der immer knapper gewordenen
finanziellen Ressourcen der Stadt wird die Steuerung des Beteiligungsvermdgens immer
wichtiger werden. Dabei missen finanzielle und strategische Aspekte gleichermalien bertick-
sichtigt werden. Der Beteiligungsbericht bietet daflr eine Grundlage.

Dieser gesamtstadtischen Sichtweise folgt auch die Novellierung der nordrhein-westfélischen
Gemeindeordnung unter dem Stichwort ,,Neues Kommunales Finanzmanagement®. Diese
Reform bedeutet nicht nur die Einfiihrung eines kaufménnischen Rechnungswesens in der
Verwaltung, sondern auch eine Integration der Unternehmen in eine Gesamtsicht. Hierzu wird
zukinftig auch die Ergebnisfeststellung im Sinne einer Zielerreichung als auch der Ermittlung
von Vermogen und Schulden fir die gesamte Stadt bis hin zur Konzernsicht mit allen Beteili-
gungen erfolgen.

In 2012 war die Stadt Bergisch Gladbach an 10 Gesellschaften mit beschrénkter Haftung und
an einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts unmittelbar beteiligt.

In diesem Bericht werden die Positionen der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, sowie
die Kennzahlen der letzen funf Geschéftsjahre 2008 — 2012 dargestellt. Grundlage sind die
gepriften und testierten Jahresabschlisse der Unternehmen, aktuell der Prifbericht zum
31.12.2012. Somit wird ein detailliertes Bild tber die Entwicklung der Unternehmen vermit-
telt. Wie im letzten Beteiligungsbericht sind dartiber hinaus die finanziellen Auswirkungen
auf den Haushalt enthalten. Diese betreffen im Rahmen dieses Berichts ebenfalls die Jahre
2008 - 2012.

Lutz Urbach Jurgen Mumdey
Burgermeister Stadtkdmmerer
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Beteiligungen der Stadt Berqgisch Gladbach

Stadtentwicklungsbetrieb

Bergisch Gladbach A6R
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Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt Bergisch Gladbach
Basis: Jahresabschlisse 2012

Beteiligung stadt. Anteil  |stadt. Anteil |Bilanzsumme |Eigenkapital | Umsatzerlése] Anzahl der |Jahrestberschuss/
Stammk. in T€ in % in TE in TE€ in TE€ Mitarbeiter -fehlbetrag

Rheinisch-Bergische

Siedlungsgesellschaft mbH 1.478 32,85 68.598 19.019 10.870 19 1.237

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg 26 3,29 4.240 -3.699 0 3 -221

Burgerhaus Bergischer Lowe 15 50 880 224 467 11 50

Rheinisch Bergisches

TechnologieZentrum GmbH 25 25 566 498 325 1 -69

Rheinisch Bergische

Wirtschaftsforderungsgesellschaft 7 9,45 4.477 3.255 54 6 -452

Badergesellschaft mbH 5.113 100 41.936 28.863 1.300 20 -872

BGE Eisenbahn Giiter-

verkehrsgesellschaft mbH 51 10 2.293 -527 3.640 0 18

Stadtverkehrsgesellschaft mbH 25 100 354 214 201 2 70

Entsorgungsdienste Bergisch

Gladbach mbH 25 100 2.900 980 1.400 19 137

GL-Service gGmbH 25 100 470 39 1.413 30 9

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch

Gladbach - AGR 5.000 100 12.640 9.470 1.075 7 553

S um m e gerundet 11.790 139.354 58.336 20.745 118 460

N
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Auftrag und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

1. Gesetzliche Grundlagen

GemaR § 117 GO NW hat die Gemeinde zur Information der Ratsmitglieder und der Einwoh-
nerinnen und Einwohner einen Bericht tber ihre Beteiligungen an Unternehmen und Einrich-
tungen in der Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben.

Der Bericht soll insbesondere Angaben uber die Erfullung des offentlichen Zwecks, die fi-
nanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligten, Beteiligungsverhéltnisse und die Zu-
sammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Die Gemeinde hat den Bericht zu diesem
Zweck bereitzuhalten. Auf die Mdoglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffent-
lich hinzuweisen.

2. Ziel des Beteiligungsberichtes

Die gesetzlichen Bestimmungen, in denen die Voraussetzungen fur die Zul&ssigkeit wirt-
schaftlicher Betatigungen der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen geregelt sind, finden sich in
den 88 107 ff. der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NW).

Die durch das Gesetz zur Starkung der kommunalen Selbstverantwortung — GO Reformge-
setz, welches am 17.10.2007 in Kraft getreten ist, gemachten erhohten Anforderungen an die
Zuldssigkeit der wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde, wurden zwischenzeitlich wieder
zuriickgenommen.

Es ist somit nicht mehr erforderlich, dass ein dringender Offentlicher Zweck vorliegt und
andere Unternehmen mussten den 6ffentlichen Zweck nicht nur ebenso gut und wirtschaft-
lich, sondern besser und wirtschaftlicher erfillen kdnnen.

Die Gemeinde durften sich nach § 107 (1) GO NRW, in der Fassung des Gesetzes zur Stér-
kung der kommunalen Selbstverantwortung zur Erfullung ihrer Aufgaben, nur dann wirt-
schaftlich betétigen, wenn

1. ein dringender offentlicher Zweck die Betatigung erfordert

2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auferhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung,
des Offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telefondienstleistungen der dringende 6ffentliche Zweck durch an-
dere Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erftllt werden kann.
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Die aktuelle Fassung des § 107 (1) GO NRW (Auszug) lautet wie folgt und macht die Erleich-
terung wie folgt sichtbar:

8 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betétigen, wenn
1. ein Offentlicher Zweck die Betétigung erfordert,

2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auf3erhalb der Wasserversorgung, des ¢ffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlielich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann.

Zur Zulassigkeit der energiewirtschaftlichen Betdtigung wurde ein neuer 8 107 a GO NRW
eingefugt der wie folgt lautet:

§ 107a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung
dient einem 6ffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Wérmeversorgung unmittelbar verbundene Dienst-
leistungen sind zul&ssig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt sicher, dass
bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere
des Handwerks, berticksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer uberortlichen energiewirtschaftlichen Betétigung ist zuldssig, wenn
die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas
gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsge-
setzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaft-
lichen Betatigung auf ausldndischen Mérkten ist zuldssig, wenn die VVoraussetzung des Absat-
zes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung tber die Griindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unter-
nehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat tGber die Chancen und Risiken des beabsichtigten
wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen
von Handwerk, Industrie und Handel und der fiir die Beschéftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Ent-
scheidung die Erbringung verbundener Dienstleistungen betrifft.

Auch bzgl. der Voraussetzungen der energiewirtschaftlicher Betatigung wird deutlich, dass
ein dringender offentlicher Zweck nicht mehr erforderlich ist.
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An dieser Stelle ist auf folgende weitere Anderungen der GO NRW hinzuweisen:

1. Dieneuen 8 108 (1) Nr. 9i.V.m. § 108 (2) GO NRW setzen die VVorgaben des Trans-
parenzgesetzes um. Danach ist bei kommunalen Mehrheitsbeteiligungen im Gesell-
schaftsvertrag zu regeln, dass im Anhang zukinftig die Vergutungen von Geschéfts-
fuhrung und Aufsichtsrat je Personengruppe und zusétzlich personenbezogen unter
Aufgliederung nach Komponenten verdffentlicht wird.

2. Der neue § 108 a GO NRW regelt die Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen
Augsichtsraten. (Die Aufsichtsrate von Bergisch Gladbacher Mehrheitsbeteiligungen
sind nicht mit Arbeitnehmern besetzt, so dass diese Neuregelung vor Ort nicht zur
Anwendung gelangt.)

Mit der Fortschreibung des Beteiligungsberichtes soll und muss gemaR den gesetzlichen Vor-
schriften regelmaRig jahrlich Gber die Entwicklung der ¢ffentlichen Unternehmen berichtet
und dadurch der Gesamttiberblick erleichtert werden.

Die wirtschaftlichen Daten der Unternehmen und die textlichen Angaben basieren auf den
Jahresabschliissen 2008 - 2012. Die finanziellen Auswirkungen auf den Kameralhaushalt und
die Entwicklung des Stellenplanes wurde ebenfalls fiir die Jahre 2008 -2012 dargestellt.

3. Steuerung Uber die Gesellschaftsorgane

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung sind die Steuerungs- und Kontrollgremi-
en der Gesellschaften. Hier wird insbesondere tber die Beratung und Genehmigung der Wirt-
schaftsplane und der Investitions- und Finanzplane Einfluss auf die jeweiligen Leistungspro-
gramme der Gesellschaften genommen. Daneben gibt es je nach Spezifizierung im Gesell-
schaftsvertrag weitere Zustimmungsvorbehalte durch den Aufsichtsrat bzw. die Gesellschaf-
terversammlung.

In den vergangenen Jahren wurde eine Reihe von kommunalen Aufgaben ausgegliedert. Ne-
ben dem klassischen Verwaltungsbereich ist ein Beteiligungsbereich mit erheblicher finanziel-
ler und kommunalpolitischer Bedeutung entstanden. Das bedeutet, dass durch den Anstieg
und die Verantwortung Uber Umsétze, Mitarbeiterzahlen und Vermdgenswerte GréRen mit
enormer Bedeutung entstanden sind, die gesteuert werden miissen.

Tréager der Beteiligungssteuerung ist der Rat. Er stutzt sich dabei auf die Verantwortungsstruk-
turen der Verwaltung. Politik und Verwaltungsfihrung werden in zentralen Angelegenheiten
vom Zentralen Controlling (Beteiligungscontrolling) untersttzt.

Zukinftig soll zur Unterstltzung der stadtischen Vertreter in den Gremien und somit zur
Steuerung der Beteiligungen, im Rahmen eines Beteiligungscontrollings ein Berichtswesen
mit strategischen Zielen aufgebaut werden.

Basis hierflr ist das, vom Rat am 13.12.2011 beschlossene Konzept zur Steuerung und Kon-
trolle der privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie der offentlich rechtlichen
Rechtsformen mit eigener Rechtspersonlichkeit der Stadt Bergisch Gladbach, welches dartiber
hinaus u.a. weisungspflichtige Geschéftsvorfélle definiert.
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Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

Sitz Paffrather Strasse 48, 51465 Bergisch Gladbach

Grindung 13.05.1948

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.11.2007

Handelsregister HRB 45523 beim Amtsgericht Koéln, letzte Eintragung am
14. Dezember 2007

Geschéftsjahr Kalenderjahr

Mit der Neufassung des Gesellschaftsvertrags vom 21.11.2007 tragt die Gesellschaft nicht
mehr den Zusatz ,,Gemeinnditzig®“ im Namen. Damit wurde dem Umstand Rechnung getragen,
dass die RBS viele Anforderungen des ehemaligen Wohnungsgemeinnitzigkeitsgesetzes (wie
beispielsweise die Beschrankung der Dividendenausschuttung) nicht mehr erfullt.

2. Zweck der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare 6kologisch ausge-
richtete Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errich-
tet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Neu-
bauten sollen nur im Rheinisch-Bergischen Kreis errichtet werden. Die Gesellschaft kann alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Auf-
gaben Ubernehmen, Grundstticke erwerben, belasten und verdufRern sowie Erbbaurechte aus-
geben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduBerung von Wohnungs-
bauten soll eine Kostendeckung einschliel}lich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals
sowie die Bildung ausreichender Ricklagen unter Beriicksichtigung einer Gesamtrentabilitat
des Unternehmens ermdglichen.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung, in der je 50 € Geschéftsanteil eine Stimme gewahren, wer-
den Beschlisse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

Die Stadt Bergisch Gladbach ist in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Fabian Schiitz
(Stellvertreter: Herr Lennart Horing) vertreten gewesen.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemd 8§ 10 des Gesellschaftsvertrages in der Fassung vom
21.11.2007 aus 11 Mitgliedern. Hiervon werden je 4 Mitglieder von der Stadt Bergisch Glad-
bach und dem Rheinisch-Bergischen Kreis und ein Mitglied vom Zweckverband Kreisspar-
kasse entsandt. Weiter sind der Landrat und der Birgermeister der Stadt Bergisch Gladbach
oder von diesen zu benennende Vertreter geborene Mitglieder des Aufsichtsrates. Uber die
Angleichung der Stammkapitalanteile der beiden Hauptgesellschafter wird eine Paritét bei den
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Stimmenanteilen und damit eine angemessene Vertretung der Stadt Bergisch Gladbach im
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewéhrleistet.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Dr. Hermann-Josef Tebroke, Landrat Vorsitzender ab 21.03.2012
Klaus W. Waldschmidt, Rechtsanwalt stellvertretender Vorsitzender
Udo Buschmann, Vorstandsmitglied KSK Koln

Dipl.-Ing. Angelika Graner, Architektin

Dipl.-Ing. Petra Holtzmann, Lebensmitteltechnik

Dipl.-Ing. Rolf-Dieter Schacht, Rentner

Jurgen Mumdey, Stadtkdmmerer

Dr. Klaus-Georg Wey, Leitender Regierungsschuldirektor

Volker Damm, Rentner

Bert Hohne, Immobilienkaufmann

Frank Rausch, Mess- und Regeltechniker

Im Geschaftsjahr 2012 fanden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates statt.
3.3 Geschaftsfuihrung

Als alleinige Geschaftsfuhrerin bestellt und im Handelsregister eingetragen ist Frau Sabine
Merschjohann, staatlich geprifte Betriebswirtin mit Fachrichtung Wohnungswirtschaft und
Realkredit.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital belief sich bis zum 31.12.2009 auf 4.500.000 €. Dieser ungekirzte
Ausweis resultierte daraus, dass die eigenen Anteile als Vermogensgegenstand im Umlauf-
vermogen i.H.v. 2.263.800 € gegen eine Riicklage fur eigenen Anteile ausgewiesen waren.
Nach den Vorgaben des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ist jedoch zwingend eine passi-
vische Kirzung der eigenen Anteile beim gezeichneten Kapital vorzunehmen. Um dieser
Vorgabe gerecht zu werden wurde im Jahresabschluss 2010 im Ergebnis folgendes veranlasst:
- Die eigenen Anteile als Vermdgensgegenstand im Umlaufvermégen und die hiermit korres-
pondierende Rucklage fur eigene Anteile wurden gestrichen.

- Das gezeichnete Kapital wurde um den Nennwert der eigenen Anteile i.H.v. 1.131.900 €
reduziert, wahrend sich die anderen Gewinnrucklagen analog erhéhten.

Am Stammkapital sind die nachstehenden Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Gesellschafter Gesellschaftsanteile in € in %

Stadt Bergisch Gladbach 1.478.200,- 32,85
Rheinisch-Bergischer Kreis 1.478.200,- 32,85
Zweckverband der KSK Koln 299.950,- 6,67
Kreissparkasse —Kapitalbeteiligung Holding GmbH, Kéln 89.900,- 1,99
Gemeinde Kirten 21.850,- 0,49
RBS GmbH (eigene Anteile/ in ,,Andere Gewinnriicklagen“ enthalten)  1.131.900,- 25,15

Im Dezember 2007 erwarb die Gesellschaft eigene Anteile von den Gesellschaftern zum Er-
tragswert des Unternehmens fir 2.263.800 €.
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5. Beschaftigte

Neben der Geschéaftsfiihrerin wurden in 2012 im Jahresdurchschnitt 9 kaufménnische Mitar-
beiter (7 Vollbeschaftigte und 2 Teilzeitbeschéftigte), 2 technische Mitarbeiter, 2 Auszubil-
dende, 5 Mitarbeiter im Regiebetrieb/Hauswarte (4 VVollbeschaftigte und 1 Teilzeitbeschaftig-
te) beschéftigt.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die KPMG Priifungs- und Beratungsgesellschaft fiir den Offent-
lichen Sektor Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Prufung des Jahres-
abschlusses 2012.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen lediglich unwesentliche Leistungsbeziehungen vor.
Es wurden die Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH in geringem Umfang in An-
spruch genommen (ca. 400 € fur Mullentsorgung).

8. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schlielit das Geschaftsjahr 2012 mit einem Jahresiiberschuss von
1.237.218,91€ (Vorjahr: 1.570.139,61 €).

Das um 376 T€ gesunkene Ergebnis aus Hausbewirtschaftung resultiert im Wesentlichen aus
den zwar um 289 T€ hoheren Sollmieten und Umlagen, denen jedoch sichtbar gestiegene In-
standhaltungskosten gegeniber stehen. Die Betriebskosten sind nicht wesentlich, die Ab-
schreibungen aufgrund der Sonderabschreibungen in 2012 erkennbar gestiegen.

Die gesamten Mietausfalle betragen 195 T€ (1,8 % der Sollmieten und Umlagen). Im Vorjahr
waren es 241 T€ (2,3 % der Sollmieten und Umlagen). Die Ertragslage wird auch kiinftig im
Wesentlichen durch die Hausbewirtschaftung bestimmt.

Die Mietertrage betrugen im Berichtsjahr 7.828 T€ (Vorjahr 7.620 T€). Der hochste Mehrer-
trag ergab sich aus der Umlage nach Modernisierung in H6he von 41 T€ (VJ 31 T€) und der
Anpassung an die ortsubliche Vergleichsmiete nach BGB 25 T€ (VJ 45 T€), zudem ergaben
sich Anpassungen aus Zugangen — Richard-Zanders-Stralle 84a, ganzjahrige Auswirkung der
Neubaufertigstellung Kolner StraBe 91 zum 01.11.2011 — sowie der Ausschopfung der Miet-
erhdhungsmaoglichkeiten bei den offentlich geférderten Wohnungen gemal 1l. Berechnungs-
verordnung (13 T€).

Der Ruckbau der Immobilie Marktfeld 11 und die Vorbereitung des Abrisses des Geb&udes
Am Ribezahlwald/ Lerbacher Weg trugen mit 47 T€ zu einen Riickgang der Ertrége bei.

Die Erlosschmalerungen auf Grund Leerstand, Mietminderung und Eigennutzung sind den-
noch in Summe auf 153 T€ (Vorjahr 189 T€) gesunken, da im Vorjahr hohere Kosten fr leer
stehende Wohnungen zur Vorbereitung von AbrissmalRnahmen entstanden waren

10
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Die Kosten flr Miet- und Raumungskosten sind gestiegen, die Ertrage aus bereits abgeschrie-
benen Forderungen nach wie vor nichts nennenswert, die Abschreibungen auf Forderungen
fallen im Vergleich zum Vorjahr (53 T€) mit 43 T€ verringert.

Im Jahre 2012 wurden 160 Wohnungen (Vj. 137 Wohnungen) gekiindigt, so dass stichtagsbe-
zogen ein Zugang der Fluktuation auf 8,7 % (Vj. 7,4 %) zu verzeichnen ist. Zum Stichtag
31.12.2012 standen 21 Wohnungen leer (Vorjahr 37 Wohnungen). Seit einigen Jahren ist zu
beobachten, dass es immer weniger Anschlussvermietungen ohne Leerstandszeiten und damit
Mietausfélle gibt (2012 ca. 85%).

An Fremdkosten flr die Instandsetzung und Instandhaltung der Mietobjekte wurden 2.905 T€
(V]. 2.456 T€) aufgewandt.

Neben der laufenden Instandhaltung wurden weiterhin Mittel in die Grundsanierung von frei
finanzierten Wohnungen investiert, um diese langfristig vermietbar zu halten.

Im Jahr 2012 wurden 10 Wohnungen (Vj. 12) umfangreich — teilweise vollstandig — saniert;
die Kosten betrugen insgesamt 122 T€ (Vj. 150 T€).

Die kontinuierlich betriebene Untersuchung der Grundleitungen hat im Jahr 2012 zu Sanie-
rungskosten von 247 T€ (Vj. 352 T€) gefihrt.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden — insbesondere in Paffrath (Schmidt-Blegge-StralRe/ Maria-
Juchacz-StraRe) — erhebliche Mittel, insgesamt 384 T€, fur die Erneuerung von Dacheinde-
ckungen ausgegeben; aus Verkehrssicherungsgrinden wurde ein Betrag von 134 T€ flr die
Sanierung der Balkone in der Borngasse verausgabt; fir Aulienanlagenprojekte - mit Schwer-
punkt in Gronau — gab das Unternehmen 278 T€ aus; im Wert von 137 T€ wurden Heizungs-
anlagen erneuert oder umfassend uberholt (insbesondere in der Lutonstral3e 10 bis 22 mit Gber
100 T€); ca. 100 Wohnungseingangsturen in diversen Liegenschaften wurden ausgetauscht
(84 T€); ein Gasnetz saniert (Martin-Luther-King-Str. mit 67 T€); Warmemengenzahler in-
stalliert (33 T€); die Vorbereitung fir die Umsetzung der Trinkwasserverordnung (Entnahme-
stellen 28 T€) getroffen und der Wohnungsbestand abschlieRend mit Rauchwarnmeldern aus-
gestattet (in 2012 9 T€), so dass der ab 2013 in Nordrhein-Westfalen geltenden Verpflichtung
zur Ausstattung mit diesen Geraten bereits gentige getan wurde.

Fur das angekaufte Objekt Richard-Zanders-Stral’e 84 a wurde Sanierungsaufwendungen in
Hohe von 189 T€ getétigt, wovon ein Betrag in Hohe von 30 T€ (Balkonneubau) neben dem
Kaufpreis fur Gebaude und Grundstiick aktiviert werden konnte.

Im Jahr 2012 wurden 13 Geb&ude mit 66 Wohnungen in der Schmidt-Blegge-Stral3e 4 bis 16,
Maria-Juchacz-StraBe 1 bis 6 sowie eine Zeile mit elf Mietreihenhdusern in der Carl-
Sonnenschein-Strale 13 bis 33 in Bergisch Gladbach energetisch modernisiert. Diese Mal3-
nahmen sind aktivierungsfahig. Die dafir erforderlichen Mittel wurden bei der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau aufgenommen und mit einem Betrag von 1.689 T€ valutiert. Dartber hinaus
wurden teilweise auch umfangreiche Instandsetzungsmafinahmen durchgefuhrt.

Insgesamt umfasst der energetische Teil des Projekts ein Volumen von ca. 2.283 T€ und
konnte ui einem geringen Teil aufgrund der lang anhaltenden kalten Witterungsverhéltnisse
erst im Il. Quartal 2013 beendet und abgerechnet werden.
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Die Gesamtausgaben fur Instandhaltung einschlieBlich verrechneter Personal- und Sachkosten
betragen im Jahr 2012 3.237 T€ (Vorjahr 2.756 T€). Abzuglich erstatteter Kosten durch Ver-
sicherungen und Mieter in HOohe von 152 T€ (Vorjahr 82 T€) beliefen sich die Kosten im Jahr
2012 auf rd. 3.085 T€ (Vorjahr 2.674 T€) oder 27,08€ (Vorjahr 23,60€) je gm Wohnfl&che.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1.279 T€, mithin um
1,9% auf 68.598 T€ erhoht.

Die langfristigen Vermogenswerte waren zum Bilanzstichtag in voller Hohe durch Eigenkapi-
tal und langfristiges Fremdmittel gedeckt.

Die Gesellschaft hat 2012 jederzeit ihre Zahlungsverpflichtungen erfillt. Unter Einbeziehung
der Finanzplanung fur 2013 ist die Liquiditat sicher gestellt.

Der Jahresuberschuss 2012 von 1.237 T€ (VJ 1.570 T€) soll wie folgt verwendet werden:
- 124 T€ in die gesellschaftsvertragliche Rucklagen einstellen. (VJ 157 T€)
- 270 T€ wie im VJ an die dividendenberechtigten Gesellschafter auszuschitten.
(8% von 3.368.100 €)
- 843 T€ in die anderen Gewinnriicklagen einstellen. (VJ 1.143 T€)

9. Grundbesitz, Haus- und Wohnungsbestand
Der Grundbesitz der Gesellschaft teilt sich flachenmé&fig wie folgt auf:
Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte mit
Wohnbaute

Grundstliicke mit Geschéafts- und anderen Bauten
Wohn- und Nutzflache insgesamt

264.870 gm (Vj: 264.870 gm)
1.391gm (Vj: 1.391gm)
266.261 gm (Vj: 266.261 gm)

Hierin sind wie auch im Vorjahr Erbbaugrundstiicke mit einer Gesamtflache von 18.199 gm
enthalten.

Der Haus- und Wohnungsbestand stellt sich zum 31.12.2012 wie folgt dar:

Hé&user Wohnungen | Gewerbliche | Garagen Stellplatze
Objekte

Stand 347 1.845 1 283 340
01.01.2012

Zugange 0 4 0 0 2
Abgange 1 4 0 0 0
Stand 346 1.845 1 283 342
31.12.2012

10. Berichterstattung tber die 6ffentliche Zwecksetzung

Die Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2012 ihren satzungsgemafien Aufgaben wie z.B. eine si-
chere und sozial verantwortbare und preiswerte Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der
Bevolkerung nachgekommen. Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des gultigen
Gesellschaftsvertrages und des GmbH-Gesetzes sowie der Geschéftsanweisung durchgefiihrt.
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11. Ausblick/ Chance und Risiken/ Prognosebericht

Die Geschaftstatigkeit der RBS war im Berichtsjahr 2012 weiterhin auf das Kerngeschéft der
Bewirtschaftung der eigenen Bestdnde ausgerichtet mit einem umfangreichen Sanierungspro-
gramm zur Erttichtigung der Immobilien.

Fur die Geschéfte der RBS ist die Haushalts- und Bevolkerungsentwicklung von wesentlicher
strategischer Bedeutung — ebenso die soziale und die Einkommensentwicklung. Darber hin-
aus birgt die demografische Entwicklung mit der tendenziellen Uberalterung der Bevélkerung
Risiken.

Ein wichtiger Indikator zu Einschétzung der voraussichtlichen Entwicklung der Wirtschaft
und damit auch des Geschéftsfeldes der RBS ist der Arbeitsmarkt. Die Zahl der Erwerbstéti-
gen hat im Jahr 2012 noch einmal erhoht und betragt nun 41,5 Millionen.

Gravierende oder gar bestandsgeféhrdende Risiken bestehen fir die RBS bei Aufstellung des
Jahresabschlusses weder in rechtlicher noch wirtschaftlicher Hinsicht.

Anhand der bereits vor einigen Jahren identifizierten, bewerteten und iberwachten Risiken ist
das Unternehmen in der Lage, negative Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und geeignete
Steuerungsmalinahmen zu ergreifen.

Den wesentlichen Schwerpunkt der Planungsrechnungen bildet die Entwicklung des Hauptge-
schaftsfeldes der RBS — die Hausbewirtschaftung.

Die Zahlungsfahigkeit und Zahlungswilligkeit der Kunden wirkt sich entscheidend auf das
wirtschaftliche Ergebnis aus, da die Nettokaltmiete die einzige Einnahmequelle des Unter-
nehmens darstellt. Dabei ist nicht zu unterschétzen, welche Auswirkungen die rechtlichen
Rahmenbedingungen haben konnen, die sich mit immer groéRerer Geschwindigkeit dndern,
wie man an den Beispielen der vermeintlichen Mietrechtsreform 2013 und der Diskussion um
die neueste Energieeinsparverordnung belegen kann.

In den Jahren 2013 und 2014 ist jedoch mit einer relativ konstanten Entwicklung der Ertrags-
lage zu rechnen. Die Wirtschaftspléne zeigen eine weitere Ertragssteigerung auf. Den zuneh-
menden — allerdings moderater werdenden — Mietertrdgen stehen weiterhin konstant hohe
Aufwendungen im Bereich der Instandsetzung und Instandhaltung gegentiber. Mit einer Stei-
gerung der Zinsertrage ist in keinem Fall zu rechnen, daftr konnten die Zinsaufwendungen
weiter reduziert werden.

Nach dem Wirtschaftsplan fir 2013 wird mit einem Jahresiiberschuss von 990 T€ gerechnet,
im Jahr 2014 mit ca. 1.000 T€.

Die Vermdgens- und Finanzlage wird sich wie in den vergangen Jahren auch in den n&chsten
beiden Jahren als stabil erweisen.

Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen wesentlich von den Erwartungen Gber die voraussichtli-
che Entwicklung abweichen.
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Wirtschaftliche Daten der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009 2010F 2011} 2012 Veréanderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1 1 2 1
Sachanlagen 52.406| 54.007] 57.413] 59.694] 59.998 304
Finanzanlagen 0 0
Anlagevermogen 52.407| 54.008] 57.414] 59.695] 60.000 305
Unfertige Leistungen 3.166] 3.273] 3.116] 3.146] 3.259 113
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 378 295 252 216 174 -42
Sonstige Wertpapiere 2.264| 2.264 0 0 0 0
Flussige Mittel 5.617] 5.248] 4.758| 4.231] 5.142 911
Umlaufvermogen 11.425] 11.080| 8.126] 7.593] 8.575 982
Rechnungsabgrenzungsposten 30 26 35 31 23 -8
Bilanzsumme 63.862] 65.114] 65.575] 67.319] 68.598 1.279
PASSIVA 2008] 2009 2010]F 2011} 2012 Veranderung
gez. Kapital 4500 4.500] 3.368] 3.368] 3.368 0
Gewinnriicklagen 11.155| 12.010] 12.115| 13.270] 14.537 1.267
Bilanzgewinn (ohne Dividende) 905] 1.366] 1.268] 1.413] 1.114 -299
Eigenkapital 16.560f 17.876| 16.751] 18.051] 19.019 968
Sonderposten mit Rucklagenanteil 0 0 0 0 0 0
Rickstellungen 636 127 81 82 87 5
Verbindlichkeiten 46.666| 47.111| 48.743] 49.127| 49.420 293
Rechnungsabgrenzungsposten 59 72 13
Bilanzsumme 63.862] 65.114] 65.575] 67.319] 68.598 1.279
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2012 | | | ﬂleo.ooo

2011 | | | 7

59.695
2010 | | I 7 7% BEigenkapital
| | | . OAnlagevermdégen
2009 f 54.008
2008 . 16599 | | | [ 52.407 | |
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12/
2012 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | Ist11
1. Umsatzerlose 11.190 10.870 10.581 10.520 10.259 9.887 289
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 100 150 92 -81 107 234 58

3. Sonstige betriebliche Ertrage 100 307 212 132 243 298 95
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 11.390 11.327 10.885 10.571 10.609 10.419 442
5. Personalaufwand -1.030 -1.029 -982 -962 -924 -911 -47
6. Aufwendungen f. bezogene Leistungen -6.400 -5.750 -5.260 -5.305 -5.380 -5.888 -490
7. Abschreibungen -1.657 -1.679 -1.493 -1.409 -1.340 -1.323 -186
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -330 -381 -333 -348 -320 -314 -48
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -9.417 -8.839 -8.068 -8.024 -7.964 -8.436 -771
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 60 83 66 73 112 196 17
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -945 -1.039 -1.028 -952 -977 -991 -11
12. Finanzergebnis (10+11) -885 -956 -962 -879 -865 -795 6
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) 1.088 1532 1855 1.668 1.780 1.188 -323
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -25 -13 -10 -11 -22 59 -3
15. Sonstige Steuern -250 -282 -275 -248 -241 -241 -7
16. Jahresuberschuss (13+14+15) 813 1.237 1,570 1409 1517 1.006 -333
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.Berg.Siedlungsgesellschaft mbH

| 2008] 2009] 2010] 2011] 2012]

[1. Vermogenslage |
Anlagenintensitét in % 82,1% 82,9% 87,6% 88,7% 87,5%
Umlaufintensitat in % 17,9% 17,0% 12,4% 11,3% 12,5%
Investitionsquote 0,8% 0,8% 8,4% 6,3% 3,3%
Reinvestitionsquote 32,9% 32,5% 341,8% 252,6% 118,2%

[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 25,9% 27,5% 25,5% 26,8% 27,7%
Fremdkapitalquote in % 72,5% 72,5% 74,5% 73,2% 72,3%
Anlagendeckung I in % 33,1% 33,1% 29,2% 30,2% 31,7%

Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 2.376 TE€ 2.635 T€ 3484 TE€ 2993 TE 2.624T€

[3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitat in % 5,3% 13,3% 12,9% 14,1% 9,6%
Eigenkapitalrentabilitat in % 57% 8,6% 8,4% 8,7% 6,5%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 0,8% 3,9% 3,6% 3,9% 3,3%

[4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitét in % 9,2% 9,0% 9,1% 9,3% 9,5%

Finanzielle Auswirkungen auf den 2008 2009 2010 2011 2012
Haushalt/ Ertrag

ausgezahlte Nettodividende 74.656 € 74.656 € 99.909 € 99.746 €  99.746 €
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Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L.

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS i.L.)
Sitz Scheidtweilerstrasse 38, 50933 Kdln

Grindung 17.05.1974

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.12.2009

Handelsregister HRB 6597 beim Amtsgericht Kéln

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Planung, Bau und Betrieb einer Stadtbahn sowie der P+R-
bzw. B+R-Anlagen im Verkehrsraum Kéln/Bonn. Zur Planung und Bauausfiihrung innerhalb
des jeweiligen Gemeindegebietes bedient sich die Gesellschaft der betroffenen Gemeinde;
diese ist verpflichtet, die von der Gesellschaft festgelegten allgemeinen Richtlinien zu beach-
ten. Sie wird den Betrieb der Stadtbahn, soweit das mit der Zweckbestimmung des Unterneh-
mens vereinbar und wirtschaftlich ist, auf einzelne Nahverkehrsbetriebe oder Regionalgesell-
schaften Ubertragen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Im Jahre 2012 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde im Geschéftsjahr 2010 aufgel6st, da der Gesellschaftsvertrag mit Be-
schluss vom 21.12.2009 neu gefasst wurde. Die Eintragung der Anderung erfolgte am
02.03.2010 im Handelsregister.

3.3 Geschéftsfuhrer

Die Geschéaftsfihrung besteht gemé&l §13 des Gesellschaftsvertrages aus mindestens zwei Ge-
schaftsfihrern. Die Gesellschaft wurde durch zwei Geschaftsfiihrer gemeinsam oder durch
einen Geschéaftsfiihrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten.

Die Geschéftsfuhrung oblag in 2012 Herrn Heinz Jirgen Reining und Herrn Jorn Schwarze
(ab 17.06.2011).

Prokurist war Herr Ivo Fissgen.

Im Berichtsjahr beliefen sich die Bezuige der Geschéftsfihrer auf ca. 12 T€.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital ist voll einbezahlt und betrégt 778.240 €.

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:
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Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in %
Stadt Koln 389.120,- 50,00
Bundesstadt Bonn 158.720,- 20,39
Stadt Bergisch Gladbach 25.600,- 3,29
Stadt Brihl 25.600,- 3,29
Stadt Konigswinter 20.480,- 2,63
Stadt Siegburg 20.480,- 2,63
Stadt Sankt Augustin 20.480,- 2,63
Stadt Bad Honnef 15.360,- 1,97
Stadt Bornheim 15.360,- 1,97
Stadt Wesseling 15.360,- 1,97
Stadt Hurth 30.720,- 3,95
Gemeinde Alfter 10.240,- 1,32
Rhein-Erft-Kreis 10.240,- 1,32
Rhein-Sieg-Kreis 10.240,- 1,32
Stadt Niederkassel 10.240,- 1,32
Gesamt 778.240,- 100,00

5. Beschaftigte

In 2012 wurden durchschnittlich drei Mitarbeiter (davon 2 Geschéftsfuhrer/Liquidatoren) be-
schaftigt.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die West-Rhein-Treuhand Zacharias & Demmer oHG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen keine entsprechenden Leistungsbeziehungen vor.

8. Geschéaftsverlauf

Die Umsatzerlose der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus dem Bau der P+R-Anlage
am S-Bahnhof Porz-Wahn (46 T€). Da die weiterberechneten Aufwendungen fir diese Anlage
in Vorjahren aktiviert wurden ergaben sich Bestandsverminderungen in entsprechender Hohe.

Einem positiven Finanzergebnis von 1 T€, stehen Personalaufwendungen von 19 T€ und sons-
tige betriebliche Aufwendungen von 204 T€ gegenuber. Unter Beriicksichtigung eines aul3er-
ordentlichen Ergebnisses (Aufwand) von 8 T€, das sich aus dem Zinsanteil auf den Abldsebe-
trag von Leistungsanspriichen im Falle einer Beendigung der Mitgliedschaft in der Zusatzver-
sorgungskasse der Stadt Koln durch die Liquidation der Gesellschaft ergibt, verbleibt ein Jah-
resfehlbetrag von 220.899,43 € (Vj. 286.782,46 €)
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Unter Berlicksichtigung eines Verlustvortrages von 4.693 T€ und in 2012 eingeforderten
Nachschiissen der Gesellschafter von 437 T€, wird zum 31.12.2012 ein Bilanzverlust von
4.477 T€ ausgewiesen.

Dieser Verlust tbersteigt das Eigenkapital um 3.699 T€, das als nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag in der Bilanz ausgewiesen werden.

Zur Abwendung insolvenzrechtlicher Antragspflichten haben sich die Gesellschafter auf Vor-
schlag der Liquidatoren verpflichtet, den Jahresfehlbetrag 2012 bis zu dem im Wirtschaftsplan
angesetzten Betrag (215 T€) und den Jahresfehlbetrag 2013 - soweit dieser das restliche Ei-
genkapital der Gesellschaft bersteigt — bis zu dem im Wirtschaftsplan angesetzten Betrag
(207 T€) durch Nachschusse gemal 8§ 7 Abs. (2) bis (4) des Gesellschaftsvertrages auszuglei-
chen. Die endgultige Nachschusshéhe wird — unter Berlcksichtigung bereits eingeforderter
Vorauszahlungen - im Rahmen der Feststellung der Jahresabschlusse 2012 bzw. 2013 festge-
legt.

Fur den darlber hinausgehenden Betrag des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags
bestehen Riickgriffsmaglichkeiten, so dass eine Insolvenz trotz der bilanziellen Uberschul-
dung nicht vorliegt.

Die Bilanzsumme verminderte sich um 222 T€. Ursache hierfiir war im Wesentlichen ein
Rickgang der Bestdnde im kurzfristigen Vermégens- und Schuldenbereich, wahrend sich das
langfristig gebundene Vermdgen nur wenig verénderte.

Auf der Aktivseite verringerten sich die unfertigen Leistungen um 46 T€ und die fllissigen
Mittel um 87 T€. Dagegen war bei den Forderungen gegen Gesellschafter ein Anstieg von 140
T€ zu verzeichnen. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag verminderte sich um
216 T€. Einem Jahresfehlbetrag von 221 T€ stehen Nachschiisse der Gesellschafter von 437
T€ gegenuber.

Auf der Passivseite verminderten sich die sonstigen Rickstellungen um 225 T€ im Wesentli-
chen aufgrund des in 2012 geleisteten Ausgleichsbetrages an die ZVK (230 T€). Die Verbind-
lichkeit blieben nahezu unverandert.

Der voraussichtliche Zeitpunkt der Loschung der Gesellschaft ist derzeit nicht vorherzube-
stimmen. Er ist u.a. von der Abwicklung, Abrechnung und Prifung aller Zuschussmalinahmen
durch die Bewilligungsbehorde abhangig. (Die Gesellschafterversammlung beschloss im De-
zember 2007 einstimmig die Auflésung der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 01.01.2008.)

9. Technische Daten/ Fordermittel

In den Vereinbarungen flr die einzelnen InvestitionsmalRnahmen zwischen der Gesellschaft,
den Verkehrsbetrieben und den Kommunen haben sich die Stadte Kéln, Brihl, Hirth und die
Gemeinde Alfter verpflichtet, der SRS i.L. einen Zuschuss zu den Baukosten der jeweiligen
Anlage in H6he von 10 % der nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) bzw.
dem Gesetz Uber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG
NRW) zuwendungsfahigen Baukosten zuziiglich der nicht nach GVFG bzw. OPNVG NW
zuwendungsfahigen Baukosten zu gewéhren.

Die ausgewiesenen Zuschussforderungen betreffen im Wesentlichen mit 33,7 T€ die P+R-
Anlage Koln-Weiden West.
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Der Forderungsbestand per 31.12.2012 ist durch eine Debitoren-Saldenliste nachgewiesen.

Zum Zeitpunkt der Prufung durch den Wirtschaftsprifer — 8. Mai 2013 — waren die Forderun-
gen gegen Gesellschafter in Hohe von 33.736,23 € noch nicht bezahit.

Zu Zuschussriickforderungen:

Fur ein laufendes Priifungsverfahren des staatlichen Rechnungsprifungsamtes Koln (Priifbe-
richt 30.08.2010) hat die Gesellschaft fir mégliche Zuschussriickforderungen und zurlickzu-
zahlende Zinsen der MaRnahme P+R-Anlage Frankfurter StraRe und B-R-Anlage Kiebitzweg
im Vorjahr eine Riickstellung in Hohe von insgesamt 180 T€ gebildet.

Fur das potentielle Risiko weiterer Zuschussriickforderungen aufgrund kinftiger Prifungen
der zuschusstechnisch noch nicht abgeschlossenen MaRRnahme wurde im Geschéftsjahr 2010
dariiber hinaus ein Betrag von insgesamt 3.500 T€ zuriickgestellt, der auf einer Risikobeurtei-
lung der Liquidatoren basiert. Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen wurden in unveran-
derter Hohe zum 31.12.2012 beibehalten.

Zu Zuschiisse:
Die Gesellschaft bearbeitet und beantragt die 6ffentlichen Zuschisse zur Planung, zur Umris-
tung und zum Ausbau von Strecken auf Stadtbahnbetrieb sowie zum Bau von P+R-Anlagen.

Die erhaltenen Zuschiisse werden an die einzelnen Verkehrsbetriebe weitergeleitet.

Sie setzten sich wie folgt zusammen:
Zuschsse fir

2012 2011

Ausbau und Verlangerung der Stadtbahnlinie 1 50.784,18 € 49.387,18€
den Ausbau der Vorgebirgsbahn 77.796,87 € 77.796,87 €
die Erhéhung der Bahnsteige Efferen und Kiebitzweg 45.066,11 € 45.066,11 €
die P+R-Anlage Gemeinde Windeck 38.067,46 € 38.067,46 €
die P+R-Anlage und Buswendeanlage Alfter-Witterschlick 18.330,00 € 18.330,00€
die Erhéhung der Bahnsteige der Rheinuferbahn 1.028,59 € 1.028,59 €

Gesamt 231.073,21 € 229.676,21 €

Zum Zeitpunkt der Prifung durch den Wirtschaftsprufer — 8. Mai 2013 — waren die Zuschusse
in vollstandiger H6he noch nicht weitergeleitet worden.

10. Ausblick

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen haben sich die wirtschaftliche Situation und die
Zukunftsperspektive der Gesellschaft verschlechtert. Da wesentliche Anderungen in den
nachsten Jahren nicht zu erwarten und insbesondere neue gréf3ere Investition- und Zuschuss-
maRnahmen nicht absehbar sind, hat die Gesellschafterversammlung die Auflésung der Ge-
sellschaft mit Wirkung ab dem 01.01.2008 beschlossen. Ab dem 01.01.2009 ist die Gesell-
schaft im Wesentlichen personallos gestellt worden. Bis auf die beiden Liquidatoren und ei-
nen Prokuristen beschaftigt die Gesellschaft kein eigenes Personal mehr. Die weiterhin anfal-
lenden verwaltungs- und zuwendungstechnischen Aufgaben werden ab im Rahmen eines Ge-
schaftsbesorgungsvertrages von der KVB AG und auch im geringen Umfang von der SWBV-
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GmbH durchgefihrt. Eine Feststellung der finanziellen Risiken aus der Liquidation fiihrte im
Wesentlichen zu dem nachfolgenden Ergebnis.

Im Geschéftsfeld der Zuschussverwaltung 6ffentlicher Fordermittel nach dem Gemeindever-
kehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) ist die SRS i.L. Erstempféangerin der beantragten Zuschiisse
und daher mit allen Rechten und Pflichten innerhalb der Zweckbindungsdauer gegentiber der
Zuschussbehdrde fir die entsprechende Zweckverwendung verantwortlich. Um die zivilrecht-
lichen Voraussetzungen der Liquidation zu schaffen — Abwicklung aller Forderungen und
Verbindlichkeiten—, ist mit der Bewilligungsbehorde der Ubergang aller mit den Zuwen-
dungsbescheiden verbundenen Rechte und Pflichten auf den Letztempfanger der MaRnahme
abschlieRend zu regeln, um Riickzahlungsrisiken wegen Fehlverwendung abzuwenden. Eben-
so sind die mit den Gemeinden getroffenen Vereinbarungen tber die Restfinanzierung auf den
Letztempfanger der Fordermittel zu Ubertragen. Ferner sind erworbene Gewaéhrleistungsan-
spriiche aus der Bautragertatigkeit der SRS i.L., die innerhalb der vertraglichen Gewahrleis-
tungszeit liegen, auf die Eigentimer der Anlagen zu Ubertragen, um mdogliche Anspriiche bis
zum Ende der jeweiligen Gewadhrleistungszeitrdume aufrechtzuerhalten. Ebenso wie bei der
Zuschussverwaltung ist in Abstimmung mit der Bewilligungsbehorde die Ubertragung aller
Auflagen und Bestimmungen der Zuwendungsbescheide auf den tibernehmenden Rechtstréger
zu regeln, um die SRS i.L. aus der Haftung zu entlassen. Die durch die Liquidation verursach-
te Beendigung der Mitgliedschaft in der Zusatzversorgungskasse der Stadt KoIn fuhrt zu Aus-
gleichszahlungen fiir die Ablésung von Leistungsanspriichen. Hierfur besteht eine entspre-
chende Ruckstellung von 198 T€. Fir das Risiko moglicher Zuschussriickforderungen auf-
grund aktueller bzw. zukinftiger Prifungen des Staatlichen Rechnungsprifungsamtes beste-
hen Riickstellungen von 3.680 T€. Inwieweit durch die anstehende Uberpriifungen weiterer
Riickstellungsbedarf entstehen kann, ist zurzeit noch nicht erkennbar. Weitere Ruckforde-
rungsanspriiche konnten die geordnete Liquidation und damit die Existenz des Unternehmens
gefahrden. Die Liquidatoren haben zur Identifizierung weiterer potentieller Risiken und deren
Abwehr gutachterliche Stellungnahmen eingeholt. Neben den anstehenden Priifungen der Zu-
schussmaRnahmen liegen keine wesentlichen Vorgange von besonderer Bedeutung vor, die
nach dem Abschlussstichtag eingetreten sind und einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben. Operative Risiken, die einer geordneten Liquidation der
Gesellschaft entgegenstehen, bestehen nicht.

Die Prufung des Jahresabschlusses erfolgte unter folgender Einschrankung:

Das Staatliche Rechnungsprufungsamt Koéln hat in 2010 die Zuweisungen nach dem Gemein-
deverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) und dem Gesetz Uber den 6ffentlichen Personennah-
verkenr NRW (OPNVG NRW) fiir BaumaRnahmen der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg
mbH i.L. geprift. Nach den Feststellungen des Staatlichen Rechnungspriifungsamtes sind die
Auftragsvergaben teilweise nicht entsprechend den zuwendungsrechtlichen Vorschriften er-
folgt. VergabeverstoRe konnen, je nach Grad des Verstol3es, zu Zuschussriickforderungen flh-
ren. Uber das potentielle Vorhandensein weiterer VergabeverstoRe bei abgerechneten und
noch nicht abgerechneten MalRnahmen der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L. kann
derzeit keine hinreichende Aussage getroffen werden. Es kann daher nicht ausgeschlossen
werden, dass der Jahresabschluss beziiglich nicht vollstdndig passivierter Zuschussriickforde-
rungen fehlerhaft ist.
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Wirtschaftliche Daten der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008 2009] 2010f 2011} 2012 Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen 9 9 8 8 0 -8
Anlagevermogen 9 9 8 8 0 -8
Vorréate 108 147 236 199 153 -46
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 235 67 66 72 206 134
Flussige Mittel 3.205] 5.635 628 268 182 -86
Umlaufvermdgen 3.548] 5.849 930 539 541 2
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 468 80] 3.752] 3.915| 3.699 -216
Bilanzsumme 4.025] 5.938] 4.690] 4.462| 4.240 -222
PASSIVA 2008] 2009 2010f 2011} 2012 Veranderung
gez. Kapital 778 778 778 778 778 0
Gewinnrucklagen 0 0 0 0 0 0
Jahres(iberschuss 0 0 0 0 0 0
Bilanzverlust -1.246 -858| -4.530| -4.693| -4.477 216
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 468 80] 3.752] 3.915| 3.699 -216
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen 1.135 414 4.085| 4.128] 3.903 -225
Verbindlichkeiten 2.890] 5.525 605 334 337 3
Bilanzsumme 4.025] 5.939] 4.690] 4.462| 4.240 -222

Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

-3.500 -3.000 -2.500

-4.000

-2.000

-1.500

-1.000

-500

0 500

@Eigenkapital

OAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist12/
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11
1. Umsatzerlose 150 51 0 0 0 551 51
2. Verminderung/Erhéhung des Bestandes
an unfertigen Leistungen -150 -46 8 86 39 -6 -54
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 5 0 1 7 54 5
4. Betriebliche Ertréage (1+2+3) 0 10 8 87 46 599 2
5. Materialaufwand 0 0 -8 -103 -39 -517 8
6. Personalaufwand -20 -19 -18 -16 -20 -162 -1
7. Abschreibungen 0 0 0 0 0 -1 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -195 -204 -244 -93 -122 -99 40
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -215 -223 -270 -212 -181 =779 47
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 2 2 8 111 -2
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2 0 0 0 -5 0 0
12. Finanzergebnis (10+11) 0 0 2 2 3 111 -2
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) -215 -213 -260 -123 -132 -69 47
14. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 -2 0
15. Ergebnis der gew6hnlichen -215 -213 -260 -123 -132 -71 47
Geschaftstatigkeit (12+13+14)
16. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0 -8 -26  -3.680 -11 -716 18
18. Jahresfehlbetrag -215 -221 -286  -3.803 -143 -787 65
Entwicklung Ertréage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
4.000 1
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 1 OErtrage
?:.:?List}ag g;lﬂ[jist;ag mAufwendungen
1.500 A 143 TE€ 787 TE
fonibetag \
286 TE€ \
1.000 =1 \r
anres- Jahres-
\ e e
500
277 296
0 7
2012 2011 2010 2009 2008
Ist Ist Ist Ist Ist
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

| 2008] 2009] 2010] 2011] 2012]
[1. Vermogenslage |
Anlagenintensitét in % 0,2% 0,1% 0,2% 0,2% -
Umlaufintensitat in % 88,2% 98,5% 19,8% 12,1% 12,8%
Investitionsquote 11,1% 55,6% - - -
Reinvestitionsquote 100,0% - - - -
[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % -11,6% -1,3% -80,0% -87,7% -87,2%
Fremdkapitalquote in % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Anlagendeckung I in % -5200,0% -888,9% -46900,0% -48937,5% -
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % -163,1% - - - 19,6%
Eigenkapitalrentabilitat in % -168,2% -178,8% -101,4% -7,3% -6,0%
Gesamtkapitalrentabilitat in % -19,5% -2,3% -81,1% -6,4% -5,2%
[4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitét in % 15,6% - - - 37,3%
[Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt| 2008] 2009] 2010] 2011] 2012|

Nachschuss*

17.463,18€ 17.43154€ 4.353,78€ 4.055,24€ 2.331,43€

* Bei den dargestellten Zahlen ist Aufwand und Auszahlungen identisch.
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Blrgerhaus Bergischer Lowe GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH

Sitz Konrad-Adenauer-Platz, 51465 Bergisch Gladbach

Grindung 06.12.1979

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 06.12.1979, letzte Eintragung 27.01.2004 (Wech-
sel der Geschaftsfiihrung)

Handelsregister HB B 45717 beim Amtsgericht KolIn (vor Zustandigkeitswechsel
HR B 2002 beim Amtsgericht Bergisch Gladbach)

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Blrgerhauses Bergischer Léwe mit dem
Ziel der Zusammenfiihrung und Forderung sozialer und kultureller Beziehungen in der Bevol-
kerung. Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsbereiche. Im Rahmen des ,,Hauptbereiches* ver-
mietet sie die Rdume des Burgerhauses flr Veranstaltungen aller Art, betreibt die Organisati-
on von Veranstaltungen sowie die Verwaltung des Hauses. Zum 01.01.1992 hat die Gesell-
schaft den gesamten bis zu diesem Zeitpunkt von der Stadt Bergisch Gladbach betriebenen
Theaterbetrieb (,,Veranstaltungsbereich®) ibernommen.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter tiben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehenden Rechte
gemeinschaftlich in der Gesellschafterversammlung durch Beschlussfassung aus. In der Ge-
sellschafterversammlung wird nach Geschaftsanteilen abgestimmt. Je 511,29 € eines Ge-
schéaftsanteils gewdhren eine Stimme. Gesellschafterbeschliisse werden mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Die Stadt Bergisch Gladbach entsendet drei
Mitglieder. Der Birgermeister ist geborenes Mitglied, wéhrend die zwei weiteren Mitglieder
vom Rat der Stadt gewahlt werden. Jeder der Gbrigen Gesellschafter entsendet je ein Mitglied.
Jedes Mitglied hat nach dem Gesellschaftsvertrag das Recht, einen Stellvertreter zu bestim-
men. Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Lutz Urbach, Burgermeister. Stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrates ist Dr. Peter Roggen, Geschéftsfuhrer.

Der Aufsichtsrat setzte sich am Ende des Geschaftsjahres 2012 wie folgt zusammen:
Von der Stadt Bergisch Gladbach benannt:

Mitglieder Stellvertreter

Lutz Urbach, Blrgermeister Dr. Wolfgang Miege, Stadtverordneter
Birgit Bischoff, Stadtverordnete Ingrid Koshofer, Stadtverordnete

Elke Lehnert, Stadtverordnete Elvira Reudenbach, Stadtverordnete
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Von den anderen Gesellschaftern benannt:

Mitglieder Stellvertreter

Herr Gottfried Finken, Bankdirektor Herr Rainer Adolphs, Sportreferent
-Stadtsportverband-

Herr Peter Muller, Geschéftsfuhrer Herr Marco Schmitz, Geschaftsfiihrer
Herr Reinhard Paas, Rechtsanwalt Herr Gregor Mihe, Rechtsanwalt

-Eigentiimergemeinschaft-

Im Geschéftsjahr 2012 haben zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.
3.3 Geschaftsfuihrung

Als alleiniger Geschéftsfuhrer ist Herr Norbert Pfennings bestellt.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unverandert 30.677,51 €. Die Beteiligungsverhélt-
nisse stellen sich z. Zt. wie folgt dar:

Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in %
Stadt Bergisch Gladbach 15.338,75 50,00
Eigentlimergemeinschaft 5.112,92 16,67
Bergischer Lowe

Gesellschaft Erholung e.V. 5.112,92 16,67
Stadtsportverband 5.112,92 16,67

Bergisch Gladbach e.V.

5. Beschéftigte

Im Berichtsjahr 2012 waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 11 Arbeitnehmer beschaf-
tigt. Davon waren neben dem Geschaftsfihrer 7 Mitarbeiter Angestellte und 3 Mitarbeiter
Buhnen-/Hausmeister.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Billstein, Mehlis, Osenau
mit der Prifung des Jahresabschlusses 2012.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen keine entsprechenden Leistungsbeziehungen vor.

8. Geschaftsverlauf

In 2012 gingen die Umsatzerldse um 40 T€ zuriick. Dem Anstieg der Erldse im Hauptbereich
um 5 T€ steht ein Rlickgang im Veranstaltungsbereich um 45 T€ entgegen. Der Umsatzriick-

gang im Theaterbereich ist eine Folge geringerer Einnahmen aus Kartenverkdaufen. Die Anzahl
der Theaterveranstaltungen wurde im Vergleich zum Vorjahr weiterhin reduziert. Die Redu-
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zierung des Theaterprogramms fiihrte zu einem Riickgang der Aufwendungen fir bezogene
Sach- und Dienstleistungen.

Die Verwaltungsaufwendungen verminderten sich im Vergleich zu 2011 um 13 T€. Der Uber-
schuss aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit belduft sich in 2012 auf 88 T€. Das neutrale
Ergebnis ist um 26 T€ vermindert, insbesondere aufgrund nur in 2011 angefallener einmaliger
Ertrage.

Der Jahresuberschuss betragt 49.626,63 €.

Der Hauptbereich wurde einen Jahresiiberschuss von 18 T€, im Theaterbereich einen Jahres-
uberschuss von 32 T€ erwirtschaftete. Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren Anlagenzugénge
in Hohe von 3 T€ zu verzeichnen. Die Stadt stellte dem Hauptbereich fir 2012 einen Zu-
schuss i.H.v. 423 T€ sowie einen Investitionszuschuss von 20 T€ zur Verfugung. Der stadti-
sche Zuschuss flr den Theaterbereich belief sich fur 2012 auf 350 T€.

Hauptbereich

Die Umsatzerldse des Hauptbereichs stiegen um 5 T€ auf 292 T€.

Um das mit dem Betrieb des Burgerhauses Bergischer Léwe verbundene Ziel, die Zusammen-
fuhrung und Forderung sozialer und kultureller Beziehungen in der Bevolkerung, zu errei-
chen, hat die Gesellschaft das Biirgerhaus von der Stadt Bergisch Gladbach zu einem jahrli-
chen Pachtzins von 131.913,36 € zuziliglich Umsatzsteuer gepachtet.

Zusétzlich zum Birgerhaus hat die Gesellschaft ab dem 01.04.1998 die an der Ruckfront des
Biirgerhauses gelegenen Parkplatze von der Stadt Bergisch Gladbach zu einem jahrlichen
Pachtzins von 3.600 € gepachtet.

GemaR Vertrag zwischen der Stadt Bergisch Gladbach und der Blrgerhaus Bergischer Lowe
GmbH vom 02.06.2009 wurde die Gewahrung der Zuschisse neu geregelt. Nach der Neurege-
lung gewadhrt die Stadt dem Hauptbereich der Gesellschaft einen festen jahrlichen Zuschuss in
Hohe von 423.349,68 € sowie einen festen jahrlichen Investitionszuschuss von 20.452,00 €.
Jahrlich anfallende Jahrestberschiisse sind laut Vertrag so lange in eine Gewinnrtcklage ein-
zustellen, bis diese zusammen mit bisher gebildeten Gewinnriicklagen sowie dem gezeichne-
ten Kapital einen Betrag von 100 T€ ausmachen. Nach Erreichen der vorgenannten Grenze
zahlt die Stadt dem Hauptbereich den Betrag von 423.349,68 € lediglich als verlustabdecken-
den Zuschuss. Der Vertrag vom 02.06.2009 kann frihestens mit Wirkung zum 31.12.2013
gekundigt werden, welches mit Schreiben aus August 2011 erfolgte.

In einer gesonderten Vereinbarung vom 02.06.2009 hat die Stadt auf Anspriiche gegen die
Gesellschaft verzichtet, was in 2009 zu einem Ertrag der Gesellschaft in Héhe von 43.856,49€
fuhrte. Der Verzicht steht unter der Bedingung, dass die Gesellschaft eine zusétzliche Ge-
winnriicklage in dieser Hohe bildet. Zwischen der Stadt und der Gesellschaft ist vereinbart,
dass zukiinftige Uberschiisse der Gesellschaft zunachst zur Bildung der Gewinnriicklage laut
dieser Vereinbarung zu bilden sind.

Erst nachdem die Riicklage in voller Hohe gebildet ist, konnen Uberschiisse der Gesellschaft
fur Zuftihrungen zu den Rucklagen entsprechend dem oben genannten Vertrag iber die Neu-
regelung der Zuschusse verwendet werden.
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Der Hauptbereich wurde einen Jahresiberschuss von 18 T€ erwirtschaftet.

Die Stadt stellte dem Hauptbereich fur 2012 einen verlustabdeckenden Zuschuss in Hohe von
423 T€ sowie einen Investitionszuschuss von 20 T€ zur Verfligung.

Veranstaltungsbereich (Theaterbetrieb)

Die Umsatzerlése des Veranstaltungsbereichs sanken um 45 T€ auf 175 T€.

Die Gesellschaft hat zum 01. Januar 1992 von der Stadt Bergisch Gladbach den Theaterbe-
trieb Gbernommen. Die Stadt gewahrte mit dem oben genannten Vertrag vom 02.06.2009 der
Gesellschaft in 2012 einen Zuschuss in Hohe von 350.200 €.

Der Veranstaltungsbereich weist im Geschaftsjahr einen Uberschuss von 32 T€ aus.
9. Ausblick

Zur kunftigen Entwicklung und zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der
Gesellschaft enth&lt der Lagebericht der Geschéaftsfiihrung folgende wesentliche Aussagen:

- maéRige Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft

- Die Abhéngigkeit der Gesellschaft von den Zuschussen der Stadt
- Ausgeglichenes Ergebnis fiir 2013 im Hauptbereich

- Positives Ergebnis fur 2013 im Veranstaltungsbereich

Die Gesellschaft kann ausschlie3lich durch Zuschiisse der Stadt ein ausgeglichenes Ergebnis
erwirtschaften. Der dem Hauptbereich zugesagte Zuschuss betragt fur 2013 443 T€. Dem
Veranstaltungsbereich wurde vertraglich fiir 2013 ein Zuschuss von 350 T€ zugesagt.

Es ist davon auszugehen, dass die vom Theaterbetrieb zu engagierenden Kunstler und Ensem-
bles ihre Honorarforderungen erhdhen werden. In der Zukunft sind dariiber hinaus Kostenstei-
gerungen fur Unterhalt und Wartung des Birgerhauses und Energiekosten im Hauptbereich zu
erwarten. Den Kostensteigerungen konnte die Gesellschaft durch Einsparungen und Preisan-
passungen entgegentreten. Tatsachen, die den Fortbestand des Unternehmens geféahrden oder
dessen Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnen, wurden bei der Abschlussprifung
nicht festgestellt. Die Entwicklung der Gesellschaft ist allerdings von der Zahlung ausreichen-
der Zuschusse durch die Stadt Bergisch Gladbach abhéngig. Nach Ansicht der Geschaftsfih-
rung steht unter Beruicksichtigung der Zuschiisse der Stadt Bergisch Gladbach einer Fortfiih-
rung des Unternehmens nichts entgegen. Die Geschéftsfihrung der Birgerhaus Bergischer
Loéwe GmbH hat bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes fir 2013 sowie der Programmge-
staltung des Theaterbereiches fir die Spielzeit 2013/14 die von der Stadt Bergisch Gladbach
der Gesellschaft zugesagten Zuschusse beriicksichtigt. Veranstaltungsangebot und Kosten
richten sich an dieser Vorgabe aus. Die Geschaftsfiihrung erwartet bei gleich bleibenden Zu-
schussen auch in den folgenden Geschaftsjahren ein ausgeglichenes Ergebnis.

Die Stadt Bergisch Gladbach und das Birgerhaus Bergischer Lowe GmbH schlossen am

20.12.2013 einen neuen Vertrag ab, in dem der Zuschuss fiir den Haupt- und den Veranstal-
tungsbereich ab 2014 auf 447.801,68 € bzw. 330.200 € festgelegt wurde.
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Wirtschaftliche Daten der Blirgerhaus Bergischer Léwe GmbH
Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009] 2010F 2011] 2012| [Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 6 9 11 10 9 -1
Anlagevermdogen 6 9 11 10 9 -1
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 35 38 15 19 42 23
Flussige Mittel 717 698 675 730 828 98
Umlaufvermdégen 752 736 690 749 870 121
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 1 1 0
Bilanzsumme 758 745 702 760 880 120
PASSIVA 2008] 2009 2010F 2011] 2012| [Veranderung
gez. Kapital 31 31 31 31 31 0
Bilanzgewinn 17 0 -28 0 0 0
Jahrestiberschuss 17 0 0 0 0 0
Gewinnricklagen 47 131 144 193
Eigenkapital 65 78 134 175 224 49
So. Riickstellungen 348 394 349 363 413 50
Verbindlichkeiten 345 273 219 222 243 21
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 758 745 702 760 880 120
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2012 §

2011 §

2010 | BEigenkapital

2009 ¥

2008 ¥

OAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Burgerhaus Bergischer Léwe GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12/
2012 2012 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | Ist11
1. Umsatzerldse 486,5 467 507 514 572 578 -40
2. Sonstige betriebliche Ertrage 816,5 847 868 848 916 832 -21
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 1.303 1314 1375 1.362 1.488 1410 -61
4. Materialaufwand -216 -176  -226 -254  -307 -261 50
5. Personalaufwand -488,5 -489  -498 -526 -533 -474 9
6. Abschreibungen -3,5 -4 -3 -3 -4 -4 -1
7. Sonstige betriebliche Aufwendunger -556 -557  -586 -570 -591  -628 29
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1.264 -1.226 -1.313 -1.353 -1.435 -1.367 87
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrag 3 13 38 16 6 17 -25
10. Zinsen und dhnliche Aufwendunge 0 -13 -14 -13 0 0 1
11. Finanzergebnis (9+10) 3 0 24 3 6 17 -24
12. Ergebnis vor Steuern (3+8+11) 42 88 86 12 59 60 2
13. Sonstige Steuern -42 -38 -44 -40 -46 -43 6
14. Jahresuberschuss (12+13) 0 50 42 -28 13 17 8
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
1.494
1.500 -
| 1.427
1.450 1427
3
1.400 | 1.37¢ 1406
1.350 ,/ 1.327
DOErtrage
1.300 ¢ mAufwendungen
1277
1.250 ¥
1.200 ¥
Jahres- Jahres- Jahres- Jahres- Jahres-
tiberschuss Uberschuss fehlbetrag Uberschuss uberschuss
50 T€ 2(42T€  J 28 TE | _| 17 T€
Ligp == I Tl L
2012 2011 2010 2009 2008
Ist Ist Ist Ist Ist
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Kennzahlen im Uberblick/Buirgerhaus Bergischer Léwe GmbH

[ 200g] 2009] 2010] 2011] 2012]
|1. Vermdgenslage |
Anlagenintensitat in % 1,2% 1,6% 1,6% 1,3% 1,0%
Umlaufintensitét in % 98,8% 98,4% 98,4% 98,6% 98,9%
Investitionsquote 11,1% 9,1% 36,4% 30,0% 33,3%
Reinvestitionsquote 20,0% 33,3% 133,3% 100,0% 75,0%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 10,5% 19,1% 19,1% 23,0% 25,5%
Fremdkapitalquote in % 89,5% 80,9% 80,9% 77,0% 74,5%
Anlagendeckung I in % 866,7% 1218,2% 1218,2% 1750,0% 2488,9%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 107 T€ 1T€ -20 T€ 58 T€ 101 T€
I3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % 3,3% 8,9% 2,3% -0,4% 12,2%
Eigenkapitalrentabilitat in % 26,2% 17,0% -20,9% 24,0% 22,3%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 2,3% 1,8% -5,8% 10,5% 6,5%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitat in % 82,0% 91,2% 102,3% 98,2% 104,7%
E';‘j:;;ft'ie Auswirkungen aufden f g 2009 2010 2011 2012
Zuschuss Theater 350.200€ 350.200€ 350.200€ 350.200€ 350.200 €
Verlustabdeckender Zuschuss 423.350 € 423.350€ 423.350€ 423.350€ 423.350€
Investitionszuschuss 20.452€  20452€  20452€  20452€  20.452¢€

794.002€ 794.002€ 794.002€ 794.002€ 794.002 €

* Bei den dargestellten Zahlen ist Aufwand und Auszahlung identisch.
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Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH

Sitz Friedrich-Ebert-Strasse, 51429 Bergisch Gladbach

Grindung 26.10.1994

Gesellschaftsvertrag Grindungsvertrag vom 26.10.1994 (letzter Eintrag 23.05.2006)
Handelsregister HR B 46635 beim Amtsger. Kéln (letzter Eintrag 22.01.2010)
Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Einrichtung und der Betrieb eines
Technologiezentrums, mit dem die Griindung neuer Unternehmen sowie die Entwicklung jun-
ger Unternehmen, die neue Technologien, Guter oder Verfahren entwickeln, produzieren und
vermarkten, gefordert werden soll. Weiterhin sollen Unternehmen koordiniert und gefordert
werden, deren Téatigkeiten auf dem Gebiet des Umweltschutzes liegen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Je 500 € eines Geschéaftsanteils gewéhren eine Stimme. Die Gesellschafterversammlung hielt
im Berichtsjahr 2 Versammlungen ab.

Mitglied in der Gesellschafterversammlung ist Herr Stephan Schmickler, Stadtbaurat.

3.2 Geschaftsfuihrung

Die Geschafte werden vom hauptamtlichen Geschaftsfiihrer geleitet. Als hauptberuflicher
Geschaftsfuhrer ist Herr Martin Westermann (Stadt Bergisch Gladbach) tatig. Nebenberufli-
che Geschéftsfuhrer sind die Herren Volker Suermann (Dusseldorf) und Herr Stefan Diirselen
(Diren).

3.3 Beirat

Die Gesellschafterversammlung kann einen Beirat berufen, der - ohne Organ der Gesellschaft
zu sein - eine beratende Funktion hat.

3.4 Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
4. Beteiligungsverhaltnisse

Bei einem Stammkapital von 100.000 EURO ergeben sich folgende Beteiligungsverhaltnisse:
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Gesellschafter Stammeinlage in € in %
Stadt Bergisch Gladbach 25.000,- 25
Rheinisch-Bergischer Kreis 25.000,- 25
KSK Kaoln Beteiligungsgesellschaft mbH  48.000,- 48
Industrie- u. Handelskammer zu Kdln 2.000,- 2

Die Industrie- und Handelskammer zu Koln nimmt mit ihrem Geschéaftsanteil am Gewinn
bzw. Verlust der Gesellschaft nicht teil.

Die Gesellschafter Stadt Bergisch Gladbach und Rheinisch-Bergischer Kreis sind zu einer
Verlustiibernahme von max. insgesamt 100 T€ pro Jahr durch Einzahlung in die Kapitalrick-
lage verpflichtet.

5. Beschaftigte

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 1 (im Vorjahr 1) Arbeitnehme-
rin.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Dr. Leyh, Dr. Kossow & Dr.
Ott mit der Priifung des Jahresabschlusses 2012.

7. Geschaftsverlauf

Seit 18 Jahren hat sich das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum (RBTZ) in Bergisch
Gladbach als Keimzelle fir technologieorientierte Existenzgriinder und Jungunternehmer
etabliert. Tatigkeitsschwerpunkt ist die qualifizierte und kostenlose Beratung bei technologie-
orientierten Unternehmensgriindungen. Seit dem Bestehen der Gesellschaft wurden 687
Grundungsvorhaben gepruft. Bis zum 31.12.2012 wurden insgesamt 235 Unternehmen ge-
griindet. Als Grinder in das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum wurden bisher 82 Un-
ternehmen aufgenommen. Am 31.12.2012 hatten dort 20 Existenzgriinder Mietvertrage.

Von den zum 31.12.2012 zur Verfiigung stehenden Flachen in der GrofRenordnung von ca.
2.900 m2 waren rd. 2.660 m? belegt. (davon 140 m? Eigennutzung TZ)

Zum Zeitpunkt der jeweiligen Existenzgriindung im TechnologieZentrum werden seit 18 Jah-
ren nachweislich zum Unternehmensstart durchschnittlich 2 neue Arbeitsplatze geschaffen.
Aus Mieterbefragungen zum Ende der vorangegangenen Jahre ergibt sich eine durchschnittli-
che Mitarbeiterzahl von 9 (ber die letzten 10 Jahre. Legt man eine ahnliche Wachstumsent-
wicklung fiir die Gesamtmieterschaft der RBTZ seit 1995 und eine TZ-spezifische Insolvent-
quote in Hoéhe von 8,5 % zugrunde (von 82 Unternehmen wurden 7 im Rahmen eines Insol-
venzverfahrens abgewickelt), so werden von den erfolgreichen Unternehmen, die im Techno-
logieZentrum gegriindet wurden, heute rd. 650 hoch qualifizierte Arbeitsplétze bereitgestelit.
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Die Gesamtzahl der durch die in TechnologieZentrum, TechnologiePark und Region neu ge-
grindeten 235 Unternehmen geschaffenen Arbeitsplatze lasst sich unter Zugrundelegung der
TZ-spezifischen Insolvenzquote somit auf bis zu 1.870 hochrechnen. Die hierdurch erreichten
strukturellen Effekte und Folgewirkungen fur die Region dirften sehr hoch sein, lassen sich
aber zahlenmaél3ig ohne gréiReren Aufwand nicht quantifizieren.

Ergebnisse des Statistischen Bundesamtes zeigen, dass im Jahr 2011 ca. 51 % aller Unter-
nehmensinsolvenzen in Deutschland auf diejenigen Unternehmen entfallen, die weniger als 8
Jahre auf dem Markt tatig waren. Uber 40% davon betraf Insolvenzen innerhalb der ersten
drei Jahre. Die geringe Insolvenzquote im Rheinisch-Bergischen Technologiezentrum ist ein
Ergebnis der kontinuierlichen und qualitatsorientierten Griinderauswahl. Aus diesem Grunde
ist es auch bis heute nicht zu einer Haufung von Insolvenzen in dem Betreuungsbereich des
Rheinisch-Bergischen Technologiezentrums gekommen.

Neben der guantitativen Betrachtung des Griindungsgeschehens ist die Qualitat der Grindun-
gen ein wesentlicher Aspekt. Ein wichtiger Indikator hierfur ist die Tatsache, dass den Unter-
nehmen aus dem Rheinisch Bergischen TechnologieZentrum 40 Preise oder Auszeichnungen
uberwiegend im Rahmen von regionalen und Uberregionalen Business-Plan- und Innovations-
Wetthewerben seit 1995 zuteil wurden.

Um die Ansiedlung von technologieorientierten Griindungsvorhaben sicherzustellen und zu
intensivieren, wurden auch in 2012 speziell flr technologieorientierte Unternehmen zuge-
schnittene Workshops und Seminare im Rahmen des ManagementForums in Zusammenarbeit
mit der Kreissparkasse Kéln, dem TechnologieZentrum, ST@RT HURTH, den Griinder- und
Technologiezentren Gummersbach, Rheinbach sowie dem BusinessCampus Rhein-Sieg in
Sankt Augustin und Start Media in Hirth konzipiert und durchgefuhrt. Die Aktivitaten sollen
auch im Jahr 2013 fortgefihrt werden.

In Zusammenarbeit mit weiteren Netzwerkpartnern wurden im Berichtsjahr weitere Veranstal-
tungen unterschiedlicher Art fur Unternehmer und Grunder in der Region durchgefiihrt. Im
Rahmen der Fortbildungsveranstaltungen ,,ManagementForum 2012“ wurden rd. 300 Teil-
nehmer erreicht, zwei Veranstaltungen fanden im TechnologieZentrum statt. 22 Veranstaltun-
gen im STARTERCENTER Rhein/Berg/Leverkusen (Orientierungsveranstaltungen, Grinder-
nachmittage) am Standort Technologiepark Bergisch Gladbach wurden von den TZ-
Kooperationspartnern Rheinisch Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW),
Handwerkskammer zu Kéln und Industrie- und Handelskammer zu Koéln durchgefuhrt und
von 212 potentielle Griinder besucht. Das Technologiezentrum erreichte auf externen Veran-
staltungen (auBerhalb TechnologiePark) im Rahmen von Griindertagen und Businessplan-
wettbewerben weitere Grunder. Ein wesentliches Ziel dieser Veranstaltungen ist die Informa-
tionsvermittlung an Existenzgriinder sowie der Technologie- und Wissenstransfer fur die mit-
telstdndischen Unternehmen in der Region.

Zu den Veranstaltungen mit wirtschaftsnahen Institutionen und Hochschulen gehorten die
Unterstutzung des NUK-Businessplanwettbewerbs , die Teilnahme am Griinder- und Nach-
folgetag in Koln (Unternehmerstart Koln) und Veranstaltungen im Rahmen des Forderprojek-
tes ,,HiPo — High Potentials im Rheinland* (der Antrag des RBTZ und seiner Projektpartner
erhielt 2009 den Zuschlag im Wettbewerb ,,Griindung.NRW* firr FOrdermittel aus dem NRW-
EU Ziel 2- Programm). Die Auszeichnung der ersten HiPos fand am 12.07.2011 in der Piazet-
ta des Rathauses zu Koln statt und informierte 100 Teilnehmer aus Wirtschaft, Forschung und
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Verwaltung. Die Abschlussveranstaltung fand am 13.05.2013 im Deutschen Sport und Olym-
pia Museum in Koln statt.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse haben sich im Berichtsjahr 2012 um ca. 2,5 % erhoht. Wesentlicher Grund
hierfir war die Neuansiedlung von Existenzgrindern.

Im Jahr 2013 kalkuliert die Geschéftsfihrung auf der Basis des Erfolgsplans 2013 mit Um-
satzerldsen in der GroRenordnung von 330 T€.

Investitionen

Im Jahr 2012 wurden keine wesentlichen Einzelinvestitionen durchgefihrt.

8. Wirtschaftliche Daten

Die Ertragssituation wird weiterhin wesentlich von den Erlésen aus der Vermietung von Fl&-
chen und den Kosten der Anmietung beeinflusst.

Das operative Ergebnis des Jahres 2012 weist einen Verlust in Hohe von 69 T€ aus.

Die Erlose werden auch zukinftig nicht ausreichen, die betrieblichen Aufwendungen zu de-
cken, so dass nachhaltig mit einer negativen Ertragslage zu rechnen ist. Hinzu kommt die
notwendige Vorhaltung von Optionsflachen, um so das Wachstum von Jungunternehmen in
begrenztem Umfang sicher zu stellen.

Die Ertragslage wird ebenfalls dadurch beeinflusst, dass die Begleitung und das Coaching von
Grundern im Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum in der Regel ohne jedes Beratungs-
honorar erfolgen (Ausnahme: Beratung bei Exist-Griinderstipendien und Zuschissen aus dem
Forderprojekt HiPo — High Potentials im Rheinland). Deshalb wird ein Teil der Personalkos-
ten durch addquate Einnahmen dauerhaft nicht zu decken sein. Als ,,Durchlauferhitzer soll
das Technologiezentrum Griinder bei der Schaffung zukunftssicherer und qualifizierter Ar-
beitsplatze unterstltzen. Das heil3t, der eigentliche Nutzen des Technologiezentrums liegt in
kommunal- bzw. volkswirtschaftlichen Effekten, die nicht in die betriebswirtschaftlichen Er-
gebnisse des Technologie-Zentrums einflieRen

Der konzeptionelle Ansatz fir das Rheinisch-Bergische Technologiezentrum sieht deshalb
einen Wechsel von erfolgreichen Jungunternehmern aus dem Rheinisch-Bergischen Techno-
logiezentrum in den Technologiepark Bergisch Gladbach oder die Region im Rahmen einer
technologieorientierten Wirtschaftsforderung ausdriicklich vor.

Zusétzliche Einnahmen wurden durch eine personelle Beteiligung des RBTZ an dem Projekt
Grinden.NRW erzielt. Der Projektantrag des RBTZ im Verbund mit drei weiteren Technolo-
gie- und Grinderzentren (ST@RT Hurth, GTC Gummersbach, Rechtsrheinisch Technologie-
und Griinderzentrum) sowie einem Projektplanungsbiro (AN Training GmbH) wurde im
Rahmen des Forderwettbewerbs ,,Grindung.NRW* (Férdermittel aus dem NRW-EU Ziel 2-
Programm) positiv beschieden. Das Projekt beschreibt neue Wege zur Identifikation, Selekti-
on und Forderung von technologieorientierten, erfolgsversprechenden Griindungsideen (,,High
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Potentials®). Projektstart war das Frihjahr 2010. Die Abschlussveranstaltung fand am
13.05.2013 im Deutschen Sport und Olympia Museum in Koln statt.

Finanzlage

Die kommunalen Gesellschafter des RBTZ haben sich im Rahmen einer Patronatserklarung
zu einer Verlustausgleichszahlung in Hohe von insgesamt 100 T€ p.a. verpflichtet. Der finan-
zielle Verlustausgleich erfolgt erst nach Fertigstellung der Bilanz im Folgejahr. Die Gewahr-
leistung der Liquiditat im Geschéaftsjahr kann deshalb nicht alleine hierdurch gesichert wer-
den. Hierzu dient auch der auBerordentliche Ertrag aus dem Verkauf des Teileigentums, der in
die Gewinnricklage eingestellt wurde.

Vermogenslage

Auf der Passivseite wird ein Eigenkapital in H6he von 499 T€ ausgewiesen. Das Eigenkapital
setzt sich zusammen aus dem Stammkapital in Héhe von 100 T€, der Kapitalriicklage in Hohe
von 26 T€ und einer Gewinnrtcklage in H6he von 373 T€.

Risikobericht

Das Risikomanagement-System ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die Geschéfts-
fuhrer. Aus diesem Grund gibt die Geschéftsfiihrung in den turnusméaiiigen Gesellschafterver-
sammlungen im Rahmen des Berichts zur aktuellen Situation den Gesellschaftern alle not-
wendigen Informationen zu s&mtlichen Risiken, die aus der Geschaftstatigkeit resultieren
konnten. Mogliche Risiken werden aus diesem Grunde auch in den entsprechenden Protokol-
len der Gesellschafterversammlungen dokumentiert.

9. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum vermietet seit 2006 an die Rheinisch-
Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW).

Die Jahresnettomiete betrug im Jahr 2012 14.198,40 € und Nebenkosten 7.858,08 €. Der Brut-
togesamtbetrag inklusive Umsatzsteuer belief sich auf rd. 26.247 €

Weiter werden regelmaliig Anzeigen im Wirtschaftsmagazin punkt.RBW geschaltet.
Im Jahr 2012 wurden 1.951,60 € Brutto an die RBW gezahlt.

10. Ausblick

Fur das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum ist auch im Jahr 2013 eine kontinuierliche
Weiterentwicklung geplant. Die bestehenden Kooperationsmdglichkeiten mit dem Technolo-
giePark sollen weiterhin genutzt werden.

Die Suche nach qualifizierten Griindern soll weiter vorangetrieben werden, um so die vorhan-
denen Vermietungskapazititen besser auszulasten. Aus diesem Grunde forcierte die Ge-
schaftsfihrung des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums die Griinderakquisition durch
folgende Aktivitaten:
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- Coaching und Beratung von Grundern im Rahmen des NUK (Neues Unternehmertum
Rheinland) Business-Plan-Wettbewerbs

- FoOrderung von ,,High Potential-Griindungen® im Rahmen des Projektes Griinden.NRW

- Angebote zur Kooperation mit dem Hochschulgriindernetz Kéln

- Teilnahme am Griinder- und Nachfolgetag Koln in der IHK

- Kooperation mit den Technologiezentren in der Region

- Zusammenarbeit mit der RBW im Rahmen der STARTCENTER.NRW-AKktivitaten

- Zielgerichteter Einsatz der Internet-Anwendung und des zugehdrigen Newsletters als Ak-
quisitionsinstrument

- Zusammenarbeit mit der privaten Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW) und dem Bil-
dungsinstitut fir informationsverarbeitende Berufe (b.i.b) in Bergisch Gladbach

- Zusammenarbeit mit der Rheinischen Fachhochschule Kéln GmbH

- Kooperationsveranstaltungen mit dem VDI Bezirksverein Koln und IVAM e.V.

Die Moderation des RBTZ bei Transferprojekten der Grindungsunternehmen in die Wirt-
schaftsunternehmen nimmt an Bedeutung zu. Bei einer bundesweiten Ausschreibung hat sich
beispielweise das Start-up-Unternehmen OSSCAD fir ein Forschungsvorhaben beworben.
Die Firma aus dem RBTZ hat den Zuschlag bekommen und mit Hilfe des RBTZ das Abwas-
serwerk der Stadt Bergisch Gladbach ins Boot geholt. Durch den Einsatz im Bergisch Gladba-
cher Kanalnetz wird ein innovatives Messverfahren weiterentwickelt.

Der wirtschaftliche Austausch mit dem Konsul der russischen Fdderation, Jewgeni Schmagin
im RBTZ fihrte z.B. ebenfalls zu konkreten Geschaften zwischen Grindern und Unterneh-
men in Russland.

Veranstaltungen fur NUK-Gewinner, Grinder im Technologiezentrum und Unternehmen der
Region gab es auch 2012 im RBTZ zu speziellen Themen auf Info-Abenden (,,Motivation fir
Fuhrungskrafte* ,,Mehrwerte aus dem HIPO-Projekt fir NUK-Gewinner* etc.). Fir 2013 ist
wiederum die intensive Betreuung von NUK-Businessplangewinnern und eigener, bereits an-
sassiger Unternehmensgrunder geplant.

Ein weiteres Engagement des Technologiezentrums fur die Zukunft des Ingenieurberufs ist

mit der Beteiligung an der ,,4. Nacht der Technik in KéIn“ des VDI Kolner Bezirksverein flr
2013 vorgesehen.
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Wirtschaftliche Daten des Rhein.-Berg. TechnologieZentrums GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009] 2010F 2011} 2012} |Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 4 4
Sachanlagen 8 7 9 5 4 -1
Finanzanlagen 1.799 0 0 0 0 0
Anlagevermdogen 1.807 7 9 5 8 3
Forderungen und sonstige 0
Vermdgensgegenstande 8 85 97 112 94 -18
Flussige Mittel 0 474 453 448 464 16
Umlaufvermdogen 8 559 550 560 558 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 1 0 0 0
Bilanzsumme 1.818 569 560 565 566 1
PASSIVA 2008] 2009] 20107 2011} 2012} [Veranderung
gez. Kapital 100 100 100 100 100 0
Kapital + Gewinnriicklage 26 398 398 398 398 0
Bilanzgewinn 9 0 0 0 0 0
Eigenkapital 135 498 498 498 498 0
SoPo Invest.zuschiisse zum AV 373 0 0 0 0 0
Rickstellungen 948 44 39 45 41 -4
Verbindlichkeiten 362 27 9 9 12 3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 14 13 15 2
Bilanzsumme 1.818 569 560 565 566 1

Finanzierung des Anlagevermdgens (abzgl. Sonderposten) durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2012
2011
2010 f

2009 [
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Gewinn- und Verlustrechnung des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12/
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11

1. Umsatzerlose 320 325 317 341 340 311 8
2. Sonstige betriebliche Ertrage 100 133 142 128 125 205 -9
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 420 458 459 469 465 516 -1
4. Personalaufwand -124 -127 -121 -118 -121 -121 -6
5. Abschreibungen -3 -5 -4 -3 -6 -55 -1
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -402 -398 -430 -430 -410 -309 32
7. Betriebsaufwand (4+5+6) -529 -530 -555 -551 -537 -485 25
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 3 4 3 9 0 -1
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 -4 -22 0
10. Finanzergebnis (8+9) 4 3 4 3 5 -22 -1
11. AuBerordentliche Ertrége 28 0 0 0 363 0 0
12. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13. AuBerordentliches Ergebnis (11+12) 28 0 0 0 363 0 0
14. Ergebnis vor Steuern (3+7+10+13) =17 -69 -92 -79 296 9 23
15. Ertrdge aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0
16. Jahresuberschuss (14+15) =77 -69 -92 -79 296 9 23
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.-Berg. TechnologieZentrum GmbH

| 2008] 2009] 2010] 2011| 2012]
[1. Vermogenslage |
Anlagenintensitét in % 1,2% 1,6% 0,9% 1,4% 1,4%
Umlaufintensitét in % 98,2% 98,2% 99,1% 98,6% 98,6%
Investitionsquote 57,1% 5400,0% 100,0% 12,5% 87,5%
Reinvestitionsquote 7,3% 8100,0%  125,0% 20,0% 140,0%
[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 87,5% 88,9% 88,1% 88,0% 88,0%
Fremdkapitalquote in % 12,5% 8,6% 9,6% 9,4% 12,0%
Anlagendeckung I in % 7114,3% 5533,3% 9960,0% 6225,0% 6225,0%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeli -18 T€ -988T€ -83 T€ -83 T€ -69 T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % 2,8% -23,2% -20,0% -29,3% -22,2%
Eigenkapitalrentabilitat 1,8% 1,8% -18,5% -13,9% -13,9%
Gesamtkapitalrentabilitét 5,4% 534% -16,3% -12,2% -12,2%
[4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitét in % 38,9% 35,6% 26,4% 27,7% 39,1%
Finanzielle Auswirkungen 2008 2009 2010 2011 2012
auf den Haushalt
Verlustiibernahme/ Aufwand 0€ 33.705€ 39.342€ 46.140€ 34.666 €
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Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW)

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
Sitz Friedrich-Ebert-Str., 51429 Bergisch Gladbach

Grindung 05.11.1992

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 22.09.2004, zuletzt angepasst am 26.04.2012

(Anderungen wurden zum Gegenstand des Unternehmens, zur Wirt-
schaftsférderung und zur Auflésung der Gesellschaft beschlossen.)
Handelsregister Amtsgericht Kéln, HRB 46525
Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der Wirtschaft auf dem Gebiet des Rheinisch-
Bergischen Kreises. Die Gesellschaft wird ergdnzend zum eigenstandigen ortlichen Angebot wirt-
schaftsfordernder Leistungen der kreisangehdrigen Kommunen nach Abstimmung und in Koope-
ration mit den Gesellschaftern tatig. Zweck der Gesellschaft ist die VVerbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur des Kreisgebietes durch Forderung der Wirtschaft. Die Tatigkeit darf
nicht tber den flr die Zweckverwirklichung sachlich gebotenen Umfang hinausgehen, insbesonde-
re darf sie nicht den Umfang einer laufenden Unternehmensberatung annehmen.

Die Gesellschaft versteht sich als Dienstleistungsunternehmen fir die Unternehmen im kreisange-
horigen Raum und fiir die Gesellschafter. Zu ihren Aufgaben gehdren insbesondere

Entwicklung und Vermarktung der wirtschaftlichen Kernkompetenzen,

- Allgemeiner Firmenkundenservice,

- Standortmarketing,

- Unterstutzung bei der Entwicklung von Gewerbeimmobilien.

Zur Erzielung dieser Geschéaftszwecke kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen, Ge-
sellschaften und Institutionen unmittelbar oder mittelbar beteiligen und/oder deren Geschaftsfih-
rung tibernehmen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung
In die Gesellschafterversammlung entsenden:

- der Rhein.-Berg.Kreis 9 Vertreter
- die beteiligten kreisangehdrigen Kommunen je 1 Vertreter

- die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH sowie die
Stadtsparkasse Wermelskirchen je 1 Vertreter

- die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken 1 Vertreter
im Rhein.Berg.Kreis
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Je 10 € eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme.
Im Geschaftsjahr fanden 2 Gesellschafterversammlungen statt.
3.2 Aufsichtsrat

GemaR dem am 07.10.2004 neu gefassten Gesellschaftervertrag sind Organe der Gesellschaft die
Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

3.3 Geschaftsfuihrung

Alleiniger Geschaftsfihrer war Herr Dr. Erik Werdel, Overath. Der Geschéftsfuhrer ist einzelver-
tretungsberechtigt.

Stellvertreter des Geschéftsfuhrers ist seit dem 01.07.2009 Herr Prokurist VVolker Suermann, wel-
cher mit Gesamtvertretungsvollmacht bestellt wurde.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 22.09.2004 die Erhohung des Stammkapi-
tals auf 74.300 € beschlossen, die am 21.12.2004 in das Handelsregister eingetragen wurde.

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:

Gesellschafter Stammeinlage in € in %
Rhein.-Berg.Kreis 37.900 51,00
Stadt Bergisch Gladbach 7.020 9,45
Stadt Burscheid 1.040 1,40
Gemeinde Kirten 1.040 1,40
Stadt Leichlingen 1.820 2,45
Stadt Wermelskirchen 2.600 3,50
Gemeinde Odenthal 1.040 1,40
Stadt Overath 1.820 2,45
Stadt Rosrath 1.820 2,45
Stadtsparkasse Wermelskirchen 1.300 1,75
KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH 7.800 10,50
Bensberger Bank, Volks- und Raiffeisenbanken im

Rheinisch-Bergischen Kreis in GbR 9.100 12,25

Zur Deckung etwaiger Verluste aus dem gewdhnlichen Téatigkeitsbereich der Gesellschaft auf3er-
halb des Sondervermdgens nach 8 5 sowie aullerhalb der Betdtigungen von Beteiligungsgesell-
schaften der Gesellschaft, wenn die Gesellschaft sich zur ganzen oder teilweisen Verlustdeckung
verpflichtet hat, leistet der Rheinisch-Bergische Kreis einen jahrlichen Zuschuss an die Gesell-
schaft.
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6. Beschaftigte
Im Jahr 2012 waren durchschnittlich 6 Mitarbeiter beschéftigt.
7. Wirtschaftsprifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft HFI GmbH mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2012.

8. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
beteiligt ist

Das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum vermietet seit 2006 an die Rheinisch-Bergische
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW).

Die Jahresnettomiete betrug im Jahr 2012 14.198,40 € und Nebenkosten 7.858,08 €. Der Bruttoge-
samtbetrag inklusive Umsatzsteuer belief sich auf rd. 26.247 €

Weiter werden regelmaliig Anzeigen im Wirtschaftsmagazin punkt.RBW geschaltet.
Im Jahr 2012 wurden 1,951,60 € Brutto an die RBW gezahlt.

9. Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2012  stellte sich die Gesellschaft als steuerungsfahige Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft dar. Die Téatigkeitsbereiche weisen einen planmaRigen Geschaftsver-
lauf auf.

Am 13.12.2012 beschloss der Kreistag die Einrichtung des neuen Tatigkeitsfelds ,,Fachkraftesi-
cherung und — marketing* und bewilligte eine neue Vollzeitstelle.

Im den letzten Jahren stellte sich heraus, dass die Finanzierung RBW in der bisherigen Hohe auf
Grund von Personal- und Sachkostensteigerungen und des Zinsverlustes wegen der beabsichtigten
Entnahme von Mitteln aus dem Sondervermdgen zur Finanzierung der Breitbandfoérderung von
Gewerbegebieten nicht mehr auskommlich ist. Der Kreistag beschloss daher den Haushaltsansatz
zur jahrlichen Forderung der Arbeit der RBW von bisher 458 T€ auf 600 T€ zu erh6hen.

Qualitdtsmanagement

Das Qualitatsmanagementsystem der RBW ist nach DIN ISO 9001 durch den TUV Rheinland
zertifiziert. Im Jahr 2011 wurde ein neues Qualitdtsmanagement-Handbuch der RBW erstellt. Da-
raufhin wurde die RBW im November 2011 erfolgreich einem umfassenden Nachauditierungsver-
fahren durch den TUV Rheinland unterzogen. Die Tatigkeitsfelder sowie samtliche innere Struktu-
ren wurden auf den Prifstand gestellt und sehr positiv bewertet. Danach verfugt die RBW (ber ein
hervorragendes Qualitdtsmanagementsystem zertifiziert nach DIN 1SO 9001 und ist in diesem Be-
reich fur die Zukunft sehr gut aufgestellt. Am 12.11.2012 wurde die Funktionalitat des Manage-
mentsystems durch den TUV Rheinland im Rahmen eines Audits vor Ort erfolgreich tiberpriift
und bestétigt.
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10. Ertragssituation

Auf Grund des Gesellschaftszwecks ist die RBW nur bedingt in der Lage, Ertrage zu erwirtschaf-
ten und muss andererseits zur Erfillung des Gesellschaftszwecks personelle und sachliche Res-
sourcen vorhalten, die, gemessen an den Ertragen, relativ hohe Aufwendungen verursachen. Des-
halb sieht der Gesellschaftsvertrag eine jéhrliche Einlage durch die Gesellschafter vor, mit denen
die Aufwandsuberhénge ausgeglichen werden kdnnen.

Die RBW erzielte in 2011 bei Betriebsertrdgen von 73.732,69 € (Vj.: 50.189,80€) und Betriebs-
aufwendungen von 580.419,18 € (Vj.: 579.812,42 €) ein Betriebsergebnis von -506.686,49 € ( Vj.:
-529.622,62 €).

Nach Verrechnung des Finanzergebnisses von 54.620,21 € (Vj.: 55.012,80 €) ergab sich ein Jah-
resfehlbetrag von 452.066,28 € (Vj.: 474.609,82 €).

Der Anstieg der Betriebsertrage 2012 um rd. 24 T€ gegentiber dem Vorjahr beruht im Wesentli-
chen auf gestiegenen Einnahmen aus Anzeigen in unserem Magazin ,,punkt.RBW* sowie auf ho-
heren Ertragen aus Beteiligungen an Messekosten.

Der Jahresfehlbetrag wurde durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage vollstandig ausgeglichen,
wobei sich die Kapitalriicklage gegentiber dem Vorjahr von 3.175 T€ auf 3.181 T€ zum Bilanz-
stichtag erhoht hat, da die gewahrten Gesellschafterbeitrdge in 2012 mit 458 T€ Uber dem Jahres-
fehlbetrag von 452 T€ lagen.

11. Ausblick

Kinftige Entwicklung der Gesellschaft einschliellich der Chancen und Risiken

Gemall dem Wirtschaftsplan plant die RBW fur 2013 bei etwa insgesamt konstanten Ertdgen (75
T€) mit Personal- und Sachkosten von rund 674 T€. Unter Bertcksichtigung des Beitrags des
Rheinisch-Bergischen Kreises von 600 T€ ergébe sich dann in 2013 ein etwa ausgeglichenes Ver-
héltnis von Einnahmen und Ausgaben.

Insgesamt nahezu identisch sehen auch die Wirtschaftspléne fur die Jahre 2014 ff. aus.

Es wird weiterhin darauf hingewiesen, dass die RBW im Hinblick auf die ihr gestellten Aufgaben
und trotz dessen, dass sie auf Grund ihrer Geschaftstatigkeit keine Gewinne erzielen kann, nur
durch eine kostenbewusste Haushaltsfiihrung ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen kann.

Hinsichtlich der Risiken der Geschéftstatigkeit bezogen auf die beiden Public-Leasing-Projekte
wurde in den letzten Jahren darauf aufmerksam gemacht, dass die RBW zur Absicherung des Aus-
fallrisikos Ricklagen aus den Mietsonderzahlungen und aus der Zinsertragsmarge von Public Lea-
sing bilden sollte. Auf Grund der Ertrags- und Kostensituation ist dies auch in 2012 nicht im aus-
reichenden Mal3e gelungen.

Die Reduzierung des Risikos ergibt sich zum einen durch die potentielle VVerwertbarkeit der Ob-
jekte, die planmé&Rige Tilgung der Leasingraten sowie durch eine kontinuierliche kaufmannische
Beobachtung und Begleitung der beiden Unternehmen. Eine Absicherung der Gesellschaft ist flr
den Public Leasing-Bereich zusétzlich Uber die Birgschaften der Stadt Rosrath gegeben. Das Ge-
schéftsfeld Public Leasing wurde durch Beschluss im Jahr 2003 aufgegeben.
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Die Frage uber die Umsatzsteuerbehandlung von Wirtschaftsforderungseinrichtungen ist in Nord-
rhein-Westfalen auch im Jahr 2012 noch nicht abschliellend beantwortet worden. Zur Verringe-
rung des umsatzsteuerlichen Risikos beschloss die Gesellschafterversammlung im Dezember 2012
klarstellende Anpassungen im Gesellschaftsvertrag. Die entsprechenden Anderungen des Gesell-
schaftsvertrages sind zwischenzeitlich umgesetzt worden.

45



Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Bergisch Gladbach VV-10 Zentrales Controlling

Wirtschaftliche Daten der Rhein.-Berg. Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)
Angaben in T€

AKTIVA 2008 2009] 2010f 2011} 2012 Veranderung
Immaterielle Vermégensgegenstande 54 41 37 10 9 -1
Sachanlagen 30 25 32 25 24 -1
Finanzanlagen 1.584] 1.396] 1.282|] 1.105 987 -118
Anlagevermdogen 1.668] 1.462] 1.351] 1.140] 1.020 -120
Vorrate 0 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 579 883 402 458 527 69
Flussige Mittel 2.648] 2.481] 2.930] 2.946] 2.930 -16
Umlaufvermdégen 3.227] 3.364] 3.332| 3.404] 3.457 53
akt. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 4.895| 4.826] 4.683] 4.544) 4.477 -67
PASSIVA 2008] 2009] 2010f 2011} 2012 Veranderung
gez. Kapital 74 74 74 74 74 0
Kapitalricklage 3.226] 3.244] 3.192] 3.175] 3.181 6
Bilanzgewinn 0 0 0 0 0 0
Einlagen zur Kapitalerhéhung 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital 3.300] 3.318] 3.266] 3.249] 3.255 6
SoPo Invest.zuschiisse zum AV 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen 75 72 67 76 83 7
Verbindlichkeiten 1.520] 1.436] 1.350f 1.219] 1.139 -80
Bilanzsumme 4.895| 4.826] 4.683| 4.544| 4.477 -67

Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital

2012 §

2011

2010 BEigenkapital

OAnlagevermégen

2009

2008

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergischen Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

inT€ Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist12/
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11
1. Umsatzerlose 30 54 35 27 25 26 19
2. Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0

3. Sonstige betriebliche Ertrage 25 20 66 89 106 112 -46
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 55 74 101 116 131 138 -27
5. Materialaufwand 0 0 0 0 0
6. Personalaufwand -315 -328 -316 -313 -296 -299 -12
7. Abschreibungen 0 -9 -12 -20 -21 -25 3
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -227 -244 -252 -261 -231 -311 8
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -542 -581 -580 -594 -548 -635 -1
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 30 86 42 38 65 208 44
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -31 -37 -62 -79 -84 6
12. Finanzergebnis (10+11) 30 55 5 -24 -14 124 50
13. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
14. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
15. AuBerordentliches Ergebnis (13+14) 0 0 0 0 0 0 0
16. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) -457 -452 -474 -502 -431 -373 22
17. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
18. Jahresiberschuss (16+17) -457 -452 -474 -502 -431 -373 22
Entwicklung Ertréage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

800 -

700 -

600 -

500 -

400 A D Ertrage

300 A E Aufwendungen
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.-Berg. Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

| 2008] 2009] 2010] 2011] 2012]
[1. Vermogenslage |
Anlagenintensitét in % 34,1% 30,3% 28,8% 25,1% 22,8%
Umlaufintensitat in % 65,9% 69,7% 71,2% 74,9% 77,2%
Investitionsquote 10,9% 0,2% 1,7% 0,2% 0,6%
Reinvestitionsquote 728,0% 14,3% 115,0% 16,7% 72,2%
[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 67,4% 68,8% 69,7% 71,5% 72,7%
Fremdkapitalquote in % 32,6% 31,2% 30,3% 28,5% 27,3%
Anlagendeckung I in % 197,8% 226,9% 241, 7% 285,0% 319,1%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 427 T€ -410 T€ -482 T€ -436 T€ -345T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % -1434,6% -1711,7% -1835,3% -1361,1% -938,1%
Eigenkapitalrentabilitat in % -11,3% -13,0% -15,4% -14,6% -13,9%
Gesamtkapitalrentabilitat in % -5,9% -7,3% -9,4% -9,6% -11,3%
[4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitét in % 1150,0% 1316,0%  1265,4% 902,9% 607,4%
E'Qj:ﬁjt”e Auswirkungen aufdenf 2010 2010 2010 2012

Die Finanzierung erfolgt im Rahmen des Kreishaushaltes mit entsprechenden Auswirkungen

auf die Kreisumlage.

Bei den dargestellten Zahlen handelt es sich um Rechnungsergebnisse.
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Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

Sitz Borngasse 2, 51469 Bergisch Gladbach

Grindung 01.01.1997

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 20.12.1996 mit Anderung vom 22.11.2001 und
04.07.2012

Handelsregister HR B 46868 beim Amtsgericht Koln (bis 30.11.2002 HR B

4597 beim Amtsgericht Bergisch Gladbach, letzte Eintragung
vom 10.07.2012)
Geschéftsjahr Kalenderjahr

Die Stadt hat ihren Regiebetrieb “Stadtische Béader” per 06.10.1997 geméal § 126 Umwand-
lungsgesetz (UmwG) im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme in die Béadergesellschaft
eingebracht.

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, Bau und Betrieb von Badern und sonstigen
Freizeiteinrichtungen. Gegenstand des Unternehmens ist des Weiteren die Planung und der
Betrieb von Netzen zur Verteilung von Energie und Wasser sowie der Handel mit Energie und
Wasser einschliel3lich der dazugehérigen Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist so zu fuhren,
dass der offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Durch eine méglichst rationelle und damit
kostensparende Betriebsfiihrung ist dem Gebot der Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen,
soweit dies mit dem offentlichen Zweck vereinbar ist. Die Gesellschaft ist zu allen Mafnah-
men und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck erfillt und gefordert wer-
den kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errich-
ten oder pachten.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Der/die Vorsitzende des Aufsichtsrates fullt auch exklusiv die Funktion des stadtischen Ver-
treters in der Gesellschafterversammlung aus. Im Geschaftsjahr 2012 fand eine Gesellschaf-
terversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die/der jeweilige
Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach ist geborenes Mitglied des Auf-

sichtsrates. Die tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden vom Rat der Stadt Bergisch
Gladbach entsandt.
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Aufsichtsrat

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Lutz Urbach, Burgermeister zu Bergisch Gladbach

Aufsichtsratsmitglieder:

Dr. Peter Baeumle-Courth, MdR, Bergisch Gladbach

Dr. Reimer Fischer, MdR, Bergisch Gladbach

Dr. Wolfgang Miege, MdR, Bergisch Gladbach

Peter MOmkes, MdR, Bergisch Gladbach

Felix Nagelschmidt, MdR, Bergisch Gladbach

Gerhard Neu, MdR, Bergisch Gladbach

Im Geschéftsjahr 2012 fanden 4 ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

3.3 Geschaftsfuihrung

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Ginter Hachenberg, Dipl.-Verwaltungswirt. Die
Altersversorgung ist durch die Mitgliedschaft der Stadt Bergisch Gladbach bei der Rheini-
schen Versorgungskasse Koln abgesichert.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 5.113.000 €. Das Stammkapital setzt sich wie folgt
zusammen:

a) eine Stammeinlage von 25.565 €
b) eine Stammeinlage von 5.087.435 €

Die Stammeinlage unter a) hat die Stadt Bergisch Gladbach bei Griindung durch Barleis-
tung tbernommen.

Die Stammeinlage unter b) hat die Stadt Bergisch Gladbach bei der Kapitalerh6hung vom
13.08.1997 ubernommen und leistet sie dadurch, dass sie ihren Béderbetrieb als Ganzes mit
den dazugehorigen Aktiva und Passiva im Wege einer Ausgliederung nach 88 168 ff, 123 ff
UmwG in die Gesellschaft eingebracht hat.

5. Beschéaftigte
Im Jahresdurchschnitt 2012 waren bei der Gesellschaft 20 Mitarbeiter (Vorjahr: 20) beschaf-

tigt. Weiterhin werden Aushilfskréfte nach Bedarf, hauptsachlich wéahrend der Freibadsaison
eingesetzt.
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6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte wie in den Vorjahren die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner
Stolz Ménning Bachem GmbH Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, KéIn mit der Prifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen keine entsprechenden Leistungsbeziehungen vor.

8. Geschaftsverlauf

Das Gesamtergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 144 auf - TEUR 872 ver-
schlechtert. Ausschlaggebend hierfur ist das gegeniber dem Vorjahr geringere Neutrale Er-
gebnis (- TEUR 187), bedingt vor allem durch das Auslaufen der Auflésung von ertragswirk-
samen Sonderposten. Das Betriebsergebnis (EBIT) selbst verbesserte sich leicht um TEUR 1.
Grund hierfir waren die hoheren Umsatzerlose (TEUR 100) und die Verminderung bei den
planmaRigen Abschreibungen (- TEUR 183). Dagegen standen hohere Materialkosten (TEUR
87), ein Anstieg beim Personalaufwand (TEUR 77), hohere Verwaltungs- (TEUR 38) und
Vertriebsaufwendungen (TEUR 6) sowie ein Anstieg beim (brigen Betriebsaufwand (TEUR
70) sowie eine Verminderung bei den Ubrigen Betriebsertragen (TEUR 4). Der Anstieg des
Finanzergebnisses um TEUR 44 auf TEUR 816 ist vornehmlich auf die gegenlber dem Vor-
jahr geringeren Zinsaufwendungen zurtckzufiihren (- TEUR 56). Die Ausschittungen der
ordentlichen Ertrdge aus den Wertpapieren reduzierten sich dagegen gegeniiber dem Ver-
gleichszeitraum 2011 um - TEUR 12 auf TEUR 1.065.

Die Umsatzerldse erreichten im Jahr 2012 TEUR 1.300 und damit TEUR 100 (= + 8,3 %)
mehr als im Vorjahr. Die Steigerung der Umsatzerlose beruht im Wesentlichen auf der Erho-
hung der Besucherzahlen im Freibad Milchborntal (44,3 %), die sich vornehmlich aufgrund
der gegentiber dem Vorjahr besucherfreundlicheren Witterungsverhaltnisse im Sommer spezi-
ell im August 2012 ergab. Das Kombibad Paffrath ist durch die kombinierbare Auen- und
Innennutzung nicht so einschneidend von der Witterung abhangig.

Im Einzelnen waren im Kombibad Paffrath Umsatzsteigerungen von insgesamt + TEUR 55
(=+5,4 %), im Freibad Milchborntal von + TEUR 39 (= + 53,6 %), in der Sauna von +
TEUR 6,2 (= + 7,0 %) zu verzeichnen. Im Hallenbad Stadtmitte sank der Umsatz um - EUR 4
(=-0,1%).

Der Materialaufwand - hier handelt es sich hauptsachlich um den frequenz- und temperatur-
abhangigen Bewirtschaftungsaufwand (Energie- und Wasserbezug) - ist gegentber dem Jahr
2011 um + TEUR 87 (= + 11,1 %) gestiegen. Dies beruht im Wesentlichen auf der Erhohung
der Wasser-/ Abwasserkosten (+ TEUR 41) und der Gaskosten (+ TEUR 44).

Der Personalaufwand (TV6D Tarifvertrage) ist gegentiber dem Vorjahr um TEUR 77 gestie-
gen. Dies entspricht einer prozentualen Erhéhung um 6,6 %. Ursachlich hierfir waren vor
allem die Tariferhdohung 2012 (3,5 %), der Mehreinsatz bei den Aushilfen aufgrund der Witte-
rungsverhéltnisse wahrend der Sommersaison und einer leichten Erhohung bei der Krank-
heitsquote.
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Wie im Vorjahr waren im Jahresdurchschnitt 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest ange-
stellt. Um auf die unterschiedliche Besucherfrequenz reagieren zu koénnen, beschaftigte die
Gesellschaft neben der gut ausgebildeten und hoch qualifizierten Stammbelegschaft in den
Bddern ganzjéhrig zusétzliche, die Sicherheitsstandards erfillende, Aushilfskréafte. Zur be-
darfsgerechten Steuerung der Mitarbeiterzahl und der Arbeitszeiten setzen die Gesellschaft
auf Flexibilisierungsinstrumente wie z. B. Zeitkonten und Schichtmodelle, um die Personal-
kosten, die den grolRten Aufwandsposten in der Erfolgsrechnung darstellen, moglichst gering
zu halten.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden nur dringend erforderliche Reparaturen und Instandhaltungen
in den B&dern durchgefuhrt. Der Gesamtaufwand belief sich dabei auf TEUR 228 und war
damit um TEUR 32 (+ 16,3 %) hoher als im Vorjahr.

Nennenswerte Investitionen im Geschéftsjahr 2012 wurden nicht getétigt.

Die Zahlungsfahigkeit wéhrend des Geschaftsjahres und zum Abschluss-Stichtag war jeder-
zeit gegeben, nicht zuletzt durch einen Tagesgeldkredit, der zum Jahresultimo mit EUR 3,9
Mio. in Anspruch genommen war. Der Kreditrahmen hierflr betragt derzeit EUR 5,0 Mio.,
davon sind EUR 2,5 Mio. abgesichert durch eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Bergisch Glad-
bach und EUR 2,5 Mio. Uber eine Absicherung in Hohe von EUR 4,6 Mio. durch das Wertpa-
pierdepot bei der Kreissparkasse Kaoln.

9. Leistungsdaten

Im Geschaftsjahr 2012 zahlte die Badergesellschaft insgesamt 340.651 Besucher (Vj: 328.178
Besucher).

Nachstehend sind die relevanten Daten des Jahres 2012 zu den einzelnen Badern im Detail
aufgefuhrt:

2012 2012 2011 2011 Verénderung

Besucher Erlose Besucher Erldse Besucher Erlose

Anzahl EUR Anzahl EUR Anzahl EUR
Komibad Paffrath 239.791 1.088.977 235.707 1.033.637 4.084 55.340
Hallenbad Stadtmitte 59.610 5.011 61.788 5.015 -2.178 -4
Freibad Milchborntal 32.371 111.352 22.426 72.480 9.945 38.872
Sauna/Solarium 8.879 95.125 8.257 88.871 622 6.254
340.651 1.300.465 328.178 1.200.003 12.473 100.462

Insgesamt wurde ein Anstieg der Besucherzahlen um + 3,8 % und der Erl6se um + 8,3 % re-
gistriert.

Der einfache durchschnittliche VVollkostenzuschuss pro Besucher fur die 3 durch die Baderge-
sellschaft betriebenen Béader betragt demnach in 2012 5,01 Euro.

Zum Vergleich liegt die aktuell vorliegende Referenzzahl der Deutschen Gesellschaft fur das
Badewesen e.V. aus dem bundesweiten tberdrtlichen Betriebsvergleich der Bader des VVorjah-
res und anderen Ermittlungen bei 9,14 Euro.
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10. Berichterstattung tber die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH ist tatig in den Bereichen Erwerb,
Bau und Betrieb von Béadern und sonstigen Freizeiteinrichtungen. Auf Grund des Beschlusses
der Gesellschafterversammlung vom 4. Juli 2012 wurde der Gegenstand des Unternehmens
um die Planung und den Betrieb von Netzen zur Verteilung von Energie und Wasser sowie
den Handel mit Energie und Wasser einschlieBlich der dazugehdrigen Dienstleistungen erwei-
tert. Da die Gesellschaft auf die Erfullung des offentlichen Zwecks ausgerichtet ist und allen
gesellschaftlichen Gruppen ein attraktives, dem Zeitgeist fiir moderne Sport-, Freizeit- und
Erholungseinrichtungen entsprechendes, dabei aber auch bezahlbares Baderangebot ermogli-
chen soll, sind die Benutzungsentgelte sozial vertraglich gestaltet. Schule und Vereine nutzen
die Béder nach der derzeit geltenden Entgelteregelung grundsatzlich noch unentgeltlich.

11. Ausblick

Mit flexiblen, witterungsabhangigen Offnungszeiten im Freibadbereich (Freibad Milchborn-
tal) und angepasstem Personaleinsatz versucht die Badergesellschaft die Kosten weiter zu
reduzieren und den stark wetterabhangigen Schwankungen bei den Umsatzerldsen in den
Freibadbereichen zu begegnen. Gleichzeitig wird versucht, die Umsatzschwankungen im
Freibadbereich tiber Kurse, Gesundheitsprogramme, etc. und den steigenden Verkauf von Ba-
deartikeln auszugleichen.

Ein Risiko wurde sich ergeben, wenn die Liquiditatsreserven fir die zeitgerechten finanziellen
Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsétzlich
die flussigen Mittel aus den Bédereinnahmen und aus den ordentlichen Ausschittungen der
beiden Spezialfonds zur Verfligung. AuBerdem kann die Gesellschaft auf eine Kreditlinie von
EUR 5 Mio. zuriickgreifen. Eine weitere Mdglichkeit der Liquiditatssicherung ware auch die
Ausschittung auRerordentlicher Fondsertrage nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Ziel der Badergesellschaft ist es, die Position des Kombibades als flihrendes Sport- und Frei-
zeitbad in der Region zu festigen und weiter auszubauen sowie die Marktposition des Freiba-
des Milchborntal in den Saisonmonaten zu behaupten. Sie wird sich darauf konzentrieren, ihre
Marktanteile durch eine weitere Forcierung des Angebotes mit attraktiven Segmenten fir die
Offentlichkeit zu erhéhen. Positive Ergebniseffekte erwarten die Gesellschaft auch durch un-
sere Anstrengungen bei der Kosteneinsparung. Hier wird sie u. a. versuchen, weitere Energie-
einsparmaglichkeiten u. a. durch Effizienzverbesserungen bei den Anlagen zu erschlielRen.

Fur das Folgejahr gehen sie nach aktuellen Prognosen der Fondsmanager von einer Ausschit-
tung an ordentlichen Ertrdgen von TEUR 911 aus. Wie in den Vorjahren wird diese Quersub-
vention nach den im Wirtschaftsplan fiir 2013 prognostizierten Zahlen nicht ausreichen, um
ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erzielen.

Weitere Prognosen kénnen erst nach Abschluss der StrukturierungsmaBnahmen im Bereich
der Energieversorgung und der entsprechenden Weisungsbeschliisse getroffen werden.
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Wirtschaftliche Daten der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009 20107 2011} 2012 Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 1 0 0 0
Sachanlagen 8.196] 7.591| 6.848] 6.244] 5.845 -399
Finanzanlagen 34.858] 34.858| 35.710] 35.710] 35.710 0
Anlagevermdogen 43.056| 42.450] 42.559] 41.954] 41.555 -399
Vorrate 9 7 7 8 9 1
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 843 785 661 609 314 -295
Flussige Mittel 4 7 38 50 22 -28
Umlaufvermdégen 856 799 706 667 345 -322
Rechnungsabgrenzungsposten 9 9 9 5 36 31
Bilanzsumme 43.921| 43.258| 43.274] 42.626] 41.936 -690
PASSIVA 2008] 2009] 2010f 2011 2012 Veréanderung
gez. Kapital 5.113] 5.113] 5.113] 5.113] 5.113 0
Kapitalriicklage 14.409] 14.409| 14.409| 14.409| 13.681 -728
Gewinnriicklagen 14.362| 10.915| 10.941] 10.941] 10.941 0
Jahresfehlbetrag -3.447 -519 0 -728 -872 -144
Eigenkapital 30.437] 29.918] 30.463] 29.735| 28.863 -872
Sonderposten fur Zuwendungen 3.633] 3.285| 2.947] 2.615] 2.435 -180
Rickstellungen 360 363 167 129 74 -55
Verbindlichkeiten 9.491] 9.692] 9.697| 10.147] 10.564 417
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 43.921] 43.258| 43.274] 42.626] 41.936 -690

Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (incl. 1/2 des

Sonderpostens fur Zuwendungen)

2012

2011

2010

2009

2008

(| 43.056 |

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
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Gewinn- und Verlustrechnung der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12/
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11

1. Umsatzerlose 1.319 1.300 1.200 1.260 1.288 1.172 100
2. Sonstige betriebliche Ertrage 47 338 510 797 474 2.103 -172
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 1.366 1.638 1.710 2.057 1.762 3.275 =72
4. Materialaufwand -920 -873 -786 -760 -804 -865 -87
5. Personalaufwand -1.165  -1.236  -1.159  -1.138 -1.079  -1.019 =77
6. Abschreibungen -373 -429 -613 -633 -646  -3.555 184
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -472 -754 -629 -681 -635  -3.023 -125
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -2930 -3.292  -3.187 -3.212  -3.164  -8.462 -105
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.111 1.065 1.077 1.170 1.282 2.251 -12
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -285 -249 -305 -310 -389 -479 56
11. Finanzergebnis (9+10) 826 816 772 860 893 1.772 44
12. AuRerordentliche Ertrage 15 0 0 852 0 0 0
13. AuRerordentliche Aufwendungen -20 0 0 0 0 0 0
14. AufRerordentliches Ergebnis (12+13) -5 0 0 852 0 0 0
15. Ergebnis vor Steuern (3+8+11+14) -743 -838 -705 557 -509 -3.415 -133
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 2 0 3 0 -2
17. Sonstige Steuern 0 -34 -25 -12 -13 -32 -9
18. Jahresuiberschuss (15+16+17) -743 -872 -728 545 -519 -3.447 -144
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen in TEUR
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Kennzahlen im Uberblick/Badergesellschaft mbH

| 2008| 2009] 2010] 2011] 2012]
|1. Vermégenslage |
Anlagenintensitat in % 98,0% 98,1% 98,3% 98,4% 99,1%
Umlaufintensitét in % 1,9% 1,8% 1,6% 1,6% 0,8%
Investitionsquote 0,01% 0,1% 0,2% 0,02% 0,07%
Reinvestitionsquote 0,1% 6,3% 10,7% 1,1% 7,0%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 69,3% 69,2% 70,4% 69,8% 68,8%
Fremdkapitalquote in % 30,7% 30,8% 29,6% 30,2% 31,2%
Anlagendeckung I in % 70,7% 70,5% 71,6% 70,9% 69,5%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit -341 T€ -19T€ -292 T€ -360 T€ -685 T€
I3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitét in % -418,1% -137,9% -141,5% -155,6% -143,5%
Eigenkapitalrentabilitat in % -11,3% -1,7% 1,8% -2,4% -3,0%
Gesamtkapitalrentabilitat in % -6,8% -0,3% 2,0% -1,0% -1,5%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitét in % 86,9% 83,8% 90,3% 96,6% 95,1%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2008 2009 2010 2011 2012
Kernhaushalt/ Erfolgsplan
Entgeltzahlung der Stadt fiir Uberlassung
Wasserflachen fur Schwimmkurse 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwand Ausgleichszahlung FB 5 +
Benutzungsentgelt Schulen -12.186 €  -12.472€ -9.714 € -5.555 € -2.160 €
Aufwand Ausgleichszahlung Zinsen -92.039€ -81.382€ -74.189€ -68.267€  -67.445€
Ertrage Grundbesitzabgaben und Grundsteuer 34.815 € 32.248 €
Ertrdge Stadt aus Verrechnungen* 40.110€  30.418€  45916€ 117.493€ 145534 €
Saldo -64.115€ -63.436€ -37.987€ 78.486€ 108.177€
* In den Einnahmen der Stadt aus Verrechnung sind Ertrage des Abfallwirtschaftsbetrieb enthalten.
|Stellenplan Badergesellschaft | 2008 ]| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

Stellenanteil der nicht mehr im Sammel-
nachweis enthalten ist
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BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH Bergisch Gladbach

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH

Sitz Senefelderstr. 15, 51469 Bergisch Gladbach

Grindung 27. Mai 1997 (Gesellschaftsvertragsabschluss), letzte Anderung
des Gesellschaftsvertrags am 22. Dezember 1997

Handelsregister HR B-Nr. 46936 beim Amtsgericht Kéln

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit des Unternehmens umfasst die Errichtung und den gewerbsmaéRigen
Betrieb eines Eisenbahnverkehrsunternehmens zur Giterbeférderung sowie die Errichtung
und den gewerbsmaRigen Betrieb eines Eisenbahn-Infrastrukturunternehmens zur Guterlage-
rung und Glterverladung.

Das Eisenbahn-Glterverkehrsunternehmen steht im Rahmen des Gesellschaftszweckes jeder-
mann zur Verfugung. Das Eisenbahn-Infrastrukturunternehmen ist in seiner Eigenschaft
zweckgebunden und demzufolge nicht 6ffentlich.

Das Logistikzentrum in Bergisch Gladbach ist seit 1999 und das Logistikzentrum in Diren,
welches Ende Mdrz 2013 stillgelegt wurde, war 2001 in Betrieb.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar dienen. Sie kann inshesondere Zweigniederlassungen oder Gesellschaften errichten
und sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

Die von den Gesellschaftern in den Angelegenheiten der Gesellschaft zu treffenden Bestim-
mungen und Entscheidungen erfolgen durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversamm-
lung mit einfacher Mehrheit der bei Beschlussfassung abgegebenen Stimmen, es sei denn,
Gesetz oder Gesellschaftsvertrag schreiben zwingend eine grdossere Mehrheit vor. Je 500 €
Nominalbetrag eines Geschaftsanteils geben eine Stimme. Im Jahr 2012 hat eine Gesellschaf-
terversammlung stattgefunden.

Die Stadt Bergisch Gladbach wird in der Gesellschafterversammlung vertreten durch Herrn
Bernd Martmann, Leiter Fachbereich 8. Stellvertretendes Mitglied ist Herr Martin Wester-
mann, Fachbereich 8.

3.2 Geschaftsfuihrung

Der Geschaftsfihrung gehdren drei Mitglieder an. Aufgaben und Verantwortung werden
durch die Geschéaftsordnung vom 12. November 1998 bestimmt.
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Im Geschaftsjahr 2012 gehorten der Geschéftsfuhrung an:
Manfred Embach, Rhenus Logistics GmbH (bis 30.11.2012)
Paul Schumacher, Hafen- und Giiterverkehr, Koln AG (bis 05.09.2013)

Hardy Winter, M-real Zanders GmbH

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 511.291,88 €. An der Gesellschaft waren am
31.12.2012 beteiligt:

Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in %
Metséd Board Zanders GmbH 368.130,15 72
Héfen- und Glterverkehr 92.032,54 18
KdIn AG (bis 30.09.2013)

Stadt Bergisch Gladbach 51.129,19 10

5. Beschaéftigte
Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiter.

Aufgrund der geringen Grolie wird die Gesellschaft ausschlieBlich durch Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung organisiert und geleitet. Die Geschaftsfihrer erhielten fur Ihre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2012 keine Vergitungen.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG mit der Prifung
des Jahresabschlusses 2012.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen keine entsprechenden Leistungsbeziehungen vor.
8. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf in 2012 verlief ohne wesentliche Besonderheiten und war gepragt durch
die geschéaftlichen Entwicklung (ink. durchgefiihrte Restrukturierungsmalinahmen) der
METSA BOARD ZANDERS GmbH (,MBZ“), Bergisch Gladbach. Nach der Logistikver-
tragsauflosung zum 31.12.2012 zwischen MBZ und der Rhenus Logistics GmbH (Rhenus) hat
die BGE diese logistischen Teilaufgaben von Rhenus mit Vertrag vom 01.10.2013 ruickwir-
kend zum 01.01.2013 tibernommen. Im Zuge dieser Ubernahme sind 19 Mitarbeiter der Rhe-
nus zur BGE gewechselt. Die Téatigkeiten der BGE fir MBZ sind fokussiert auf den Abtrans-
port, die Lagerverwaltung im Hochregallager und die Transportplanung. Neben den geplanten
Instandhaltungs- und Wartungstatigkeiten entstanden keine ungeplanten Reparaturen oder
Sanierungen.
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Es wurden insgesamt 81.931 t (Vorjahr 132.478 t) Kohle/ Zellstoff fiir das Werk Gohrsmdhle
der MBZ, Bergisch Gladbach auf der Schiene abgewickelt. Dies entspricht 33 % der erwarte-
ten Menge (250.000 t). Die Ruckgange der Bahnverkehre begriinden sich ausschlieBlich in der
Produktions- und Versandmengen von MBZ (Riickgang von um ca. 80%).

Fur die Werke Reflex und Kanzan in Diren wurden insgesamt 45.148 t (Vj. 51.015 t) auf
dem Schienenweg transportiert. Dies entspricht 53 % der erwarteten Menge (85.000 t). Hier
liegen die Griinde ebenfalls im Ruckgang der Produktions- und Verkaufsmengen sowie dem
Verkauf der Produktion durch MBZ. Erganzend dazu wurden mit demselben Zug fir das Jahr
2012 Drittmengen in Hohe von 79.132 t in den Raum Lendersdorf, 82.726 t in den Raum Zil-
pich und 87.292 t in den Raum Jilich transportiert. Diese Mengen konnten nur deshalb auf die
Schiene verlagert werden, weil sich die Anhangung dieser Transporte an den bestehenden
Zugverkehr nach wie vor wirtschaftlicher darstellt als vergleichbare LKW-Transporte.

Insgesamt unterschritt das kumulierte Transportvolumen im Geschéftsjahr 2012, sowohl fur
Bergisch Gladbach als auch fur Diren, die mit dem Land Nordrhein-Westfalen in 2007 neu
vereinbarten Mindestfrachtmengen.

MBZ fuhrt das Chromolux Geschéft in 2012 weiter und hat wie angekiindigt ein neues Kun-
denservice- und Logistikzentrum fur Faltschachtelkarton, inklusive einer Ausriistung im Werk
Gohrsmiuhle in Bergisch Gladbach in 2012 eingerichtet. Auerdem wurden der Bereich Pre-
mium Papiere und die nach dem Teilverkauf des Werks Reflex an die Metsd Tissue GmbH
und die Mets& Tissue Immobilien GmbH noch verbliebenen Teile des Werk Reflex in die Re-
flex Premium Papiere GmbH eingebracht. Die Reflex Premium Papiere GmbH wurde an die
Hahnenmiihle-Gruppe verduRert. Die bislang von der MBZ betrieblich genutzten Grundstiicke
wurden an die ebenfalls zu der Hahnenmihle-Gruppe gehérende Walzmiihle AG verkauft.

Das Grundstiick, auf dem das Hochregallager errichtet und der Gesellschaft ein Dauernut-
zungsrecht eingerdumt ist, wurde davon jedoch nicht erfasst. Der Walzmuhle AG wurde sei-
tens der MZB eine Option zum Erwerb dieses Grundstiicks eingerdumt, die ab dem
30.06.2013 und bis zum 31.12.2016 ausgelibt werden kann. Das Vorkaufsrecht der Gesell-
schaft wurde dabei beriicksichtigt und bleibt weiterhin bestehen.

Die Rhenus Logistics GmbH hat eine Verlangerung der Logistikvertrdge flr Bergisch Glad-
bach und Duren Uber den 31.12.2012 hinaus abgelehnt und seine Aktivitaten in den Logistik-
zentren sowohl in Bergisch Gladbach wie auch in Duren zum Jahresende 2012 eingestellt.

Ende 2012 wurde seitens Reflex Premium Papers beschlossen, das Logistikzentrum in Diren
nicht mehr zu nutzen. Konsequenterweise ist der Betreib des Hochregallagers zum Jahresende
2012 eingestellt worden. Das Hochregallager wurde von der Gesellschaft zum 31.03.2013
stillgelegt.

Der Betrieb des Logistikzentrums in Bergisch Gladbach wird ohne Einschrankung durch die
Gesellschaft als Dienstleistung fiir die METSA BOARD ZANDERS GmbH auf Basis eines
Logistikvertrags fortgesetzt. Die Gesellschaft hat dazu das notwendige Personal (19 Mitarbei-
ter) im Rahmen eines Betriebsubergangs nach 8§ 613 a BGB von der Rhenus Logistics GmbH
ubernommen. Die entsprechenden Rahmenbedingungen entsprechen im Wesentlichen denen
des Logistikvertrages zwischen der Rhenus Logistics GmbH und der METSA BOARD
ZANDERS GmbH. Der Dauernutzungsvertrag wurde mit notarieller Urkunde vom
23.09.2013 riickwirkend bis zum 31.12.2017 verléngert.
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Die Neuausrichtung der METSA BOARD ZANDERS GmbH wird Auswirkungen auf die
zukinftige Schienenmengen haben. Gesprédche mit anderen Partnern Uber alternative Bahn-
konzepte sollen dazu beitragen, weiterhin Bahnmengen flr das Terminal in Bergisch Glad-
bach zu generieren. Sobald die produktionstechnischen und logistischen Konzepte von
METSA BOARD ZANDERS GmbH und Dritten abgeschlossen sind, werden die Auswirkun-
gen auf die Schienenmengen neu zu bewerten sein. Die Gesellschaft und die METSA
BOARD ZANDERS GmbH sind grundséatzlich bereit, an einem Bahnkonzept festzuhalten.
Die entsprechenden Gleise und Anlagen werden Uber Wartungsvertrdge auch weiterhin in-
standgehalten und sind somit betriebsbereit.

9. Wirtschaftliche Daten

Das Geschéftsjahr 2012 endet mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 18 T€ (Vorjahr
670 T€).

Die Umsatzerlose sanken um 872 T€ von 4.512 T€ im Vorjahr auf 3.640 T€ im Jahr 2012.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich um das positive Jahresergebnis von
18 T€ auf 527 T€ vermindert. Die Eigenkapitalquote ist negativ, sie belduft sich auf — 23%
(Vorjahr — 11,8%).

Der Finanzmittelbestand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 115 T€ auf 1.043 T€ erhoht.

Insgesamt ist die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft stark von der Mehrheitsgesellschafterin
MBZ abh&ngig und im Vergleich zum Vorjahr unverandert angespannt.

10. Risiken der kinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der METSA BOARD ZANDERS
GmbH eingebunden. Gefahren fur die Gesellschaft werden so identifiziert und untersucht.

Die Gesellschaft unterliegt aufgrund der Art ihrer Geschéftstatigkeit nahezu keinen Wah-
rungsrisiken. Aufgrund der Debitorenstruktur sind neben der Abh&ngigkeit von der geschaftli-
chen Entwicklung der der Hauptgesellschafterin keine wesentlichen Ausfallrisiken gegeben.

Die Investitionen der Gesellschaft wurden teilweise durch Férdermittel des Landes Nordrhein-
Westfalen, teilweise durch Darlehen finanziert. Die Fordergelder sind an bestimmte Mindest-
frachttonnagen fir die Standorte Bergisch Gladbach und Diren gebunden.

Um unterschiedliche Auffassungen uber die in den Bescheiden geforderten Mindestfracht-
mengen auszurdumen, hatte die Gesellschaft am 19.12.2007 mit dem Ministerium flr Ver-
kehr, Energie und Landesplanung NRW einen Vertrag geschlossen. Die Gesellschaft ver-
pflichtet sich darin 250 T€ an das Ministerium zu zahlen. Die Mengenverpflichtung fiir Duren
und Bergisch Gladbach wurden im Gegenzug reduziert und neu festgelegt.

Sollten die neuen Verpflichtungsmengen fir Diren oder fir Bergisch Gladbach kumuliert bis
November 2012 nicht erreicht werden, muss die Gesellschaft einmalig eine Zahlung von ma-
ximal 600 T€ an das Ministerium (100 T€ bei Nichteinhaltung der Mengenverpflichtung Di-
ren und 500 T€ bei Nichteinhaltung der Mengenverpflichtung Bergisch Gladbach) leisten.
Weiterer Ruckforderung wegen Mengenunterschreitung sind ausgeschlossen. Die BGE hat
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aufgrund der Nichteinhaltung der Mengenverpflichtungen daher im Geschaftsjahr Rickstel-
lungen in Hohe von 600 T€ gebildet und diese im Rahmen des Pachtvertrags als mit der Ge-
schaftstatigkeit verbundene Nebenkosten weiterbelastet. Gemal? Vertrag zwischen der BGE
und der METSA BOARD ZANDERS GmbH vom 19.12.2007 erklart sich der Gesellschafter
METSA BOARD ZANDERS GmbH bereit, durch geeignete MaRnahmen sicherzustellen,
dass die Gesellschaft im Falle einer Zahlungsverpflichtung gegentiber dem Land Nordrhein-
Westfalen dieser nachkommen kann. Die Gesellschaft hat zur Absicherung der noch anste-
henden Finanzierungskosten bis zum 30.06.2013 fur das Guterterminal Logistikzentrum Re-
flex in Duren einschlieBlich der Stilllegungskosten des Hochregallagers am 20./21.12.2012
einen Vertrag mit der METSA BOARD ZANDERS GmbH geschlossen, wonach die METSA
BOARD ZANDERS GmbH samtliche damit verbundene Kosten tragt. Die METSA BOARD
ZANDERS GmbH und die Gesellschaft planen, den Dauernutzungsvertrag uber das Grund-
stiick in Diren vorzeitig aufzulésen. Die von der METSA BOARD ZANDERS GmbH (iber-
nommenen Finanzierungskosten werden auf eine eventuelle Entschadigung der Gesellschaft
bei vorzeitiger Beendigung des Dauernutzungsvertrages angerechnet. Eine Riickzahlungsver-
pflichtung der Gesellschaft fir den Fall, dass die Entschadigung geringer ausfallen sollte als
die tbernommenen Finanzierungskoten besteht nicht.

11. Voraussichtliche Entwicklung

Der in der Investitionsphase der Gesellschaft aufgelaufene Verlustvortrag wird in den Folge-
jahren entsprechend dem Geschéaftsplan aufgrund steigender Betriebsergebnisse und verbes-
serter Finanzergebnisse ausgeglichen. Die steigenden Betriebsergebnisse resultieren aus einer
Abnahme der Abschreibungen, bedingt durch das Auslaufen der Abschreibungen auf kurzfris-
tige Investitionsglter aus den Jahren 1999ff. Bei den aufgenommenen Darlehen handelt es
sich im wesentlich um Annuitatendarlehen, hier nehmen im Laufe der Jahre die Zinsbelas-
tung ab und der Tilgungsanteil zu. Dies fihrt dazu, dass sich das Finanzergebnis aufgrund
sinkender Zinsbelastungen kontinuierlich verbessert. Laut dem vorliegenden Geschéftsplan
wird der Verlustvortrag voraussichtlich im Jahr 2013 noch nicht vollstandig ausgeglichen
werden. Der Ausgleich wird flr 2015 erwartet. Der fur die Beurteilung der Liquiditat der Ge-
sellschaft maRgebliche Finanzplan, aufgestellt bis zum Jahr 2014, sieht fir die folgenden Jah-
re ein ausgewogenes Verhaltnis von Ertrdgen und Aufwendungen vor. Die Umsatzerldse und
Aufwendungen haben sich im Zuge der beschriebenen Malinahmen in 2012 um ca. ein Drittel
reduziert und werden in 2013 und 2014 voraussichtlich weiter zurtickgehen. Die BGE erwar-
tet keine wesentliche Veranderung der Vermodgens- und Finanzlage in den Geschaftsjahren
2013 und 2014. Naturgeméal kdnnen samtliche Prognosen von den tatsdchlich eintretenden
Entwicklungen abweichen. Zu Ereignissen, die die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft
beeintrachtigen konnen ist folgendes festzuhalten: Die Lage der Gesellschaft ist im Wesentli-
chen von der Lage der METSA BOARD ZANDERS GmbH sowie der Umsetzung der von ihr
geplanten Ergebnisverbesserungsmanahmen abhingig. Die METSA BOARD ZANDERS
GmbH hat im Rahmen eines Sanierungskonzepts nach IDW S 6 in 2012 dargelegt, dass sie im
Hinblick auf diese MaBnahmen sanierungsfahig ist. Die Lage der METSA BOARD
ZANDERS GmbH ist auBerdem von der Liquiditatslage des METSA-BOARD-Konzerns ab-
h&ngig. Voraussetzung fir die weitere positive Entwicklung ist auflerdem, dass sich die all-
gemeine wirtschaftliche Lage, z.B. Euro- und Schuldenkrise, nicht signifikant verschlechtert.
Die Gesellschafterin Rhenus Logistics GmbH und Hafen- und Guterverkehr Koln AG haben
mit Wirkung zum 31.12.2012 bzw. zum 30.09.2013 ihre Geschaftsanteile an der Gesellschaft
an die METSA BOARD ZANDERS GmbH verkauft, so dass die METSA BOARD
ZANDERS 90% der Anteile an der BGE halt.
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Wirtschaftliche Daten der BGE Eisenbahn Giterverkehr Gesellschaft mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009 2010]F 2011] 2012}Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 90 65 51 66 30 -36
Sachanlagen 10.876] 8.115] 5.441] 2.880 587 -2.293
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdogen 10.966] 8.180] 5.492| 2.946 617 -2.329
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 277 62 105 139 49 -90
Flussige Mittel 351 618 913 928] 1.043 115
Umlaufvermdogen 628 680 1.018] 1.067] 1.092 25
Rechnungsabgrenzungsposten 62 60 74 57 57 0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 1.916] 1.416] 1.215 545 527 -18
Bilanzsumme 13.572] 10.336] 7.799] 4.615] 2.293 -2.322
PASSIVA 2008] 2009 2010] 2011] 2012]Veranderung
gez. Kapital 511 511 511 511 511 0
Verlustvortrag -2.514) -2.427 -712] -1.182] -1.056 126
Jahresfehlbetrag/ Jahresabschuss 87 500] 2.001 670 18 -652
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 1.916] 1.416] 1.215 545 527 -18
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Sonderposten mit Rucklageanteil 4.474] 3.355| 2.237] 1.119 0 -1.119
Rickstellungen 63 97 174 231 802 571
Verbindlichkeiten 8.565] 6.414] 4.918] 2.795] 1.179 -1.616
Rechnungsabgrenzungsposten 470 470 470 470 312 -158
Bilanzsumme 13.572| 10.336] 7.799] 4.615] 2.293 -2.322

Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (incl. 60 % des Sonderpostens mit

Rucklageanteil)
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Gewinn- und Verlustrechnung der BGE Eisenbahn Guterverkehr Gesellschaft mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12/
2012 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | Ist11

1. Umsatzerldse 4782 3.640 4512 4318 4815 4886 -872
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.119 1134 1146 1132 102 54 -12
3. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 5901 4.774 5658 5450 4917 4940 -884
4. Aufwendungen fir bezogene Leistungen  -2.144 -1.573 -1.937 -1.933 -1.993 -2.262 364
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Abschreibungen -2.299 -2.334 -2.634 -2.810 -2.882 -2.925 300
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -717  -131 -153 -136 -180  -586
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -4.498 -4.624 -4.702 -4.896 -5.011 -5.367 78
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1 0 1 2 -1
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -74  -113  -156 -300 -396  -544 43
11. Finanzergebnis (9+10) -74  -113 -155  -300 -395  -542 42
12. Neutrale Ertrage 0 0 0 0 1118 1.118 0
13. Neutrale Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
14. Neutrales Ergebnis (11+12) 0 0 0 0 1118 1.118 0
15. Ergebnis vor Steuern (3+8+11+14) 1.329 37 801 254 629 149  -764
16. Sonstige Steuern -367 -19 -131 -53  -129 -62 112
17. Jahresuiberschuss (15+16) 962 18 670 201 500 87  -652

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen in TEUR

7.000 -

6.000 -

5.000 | .
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DOErtrage
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Kennzahlen im Uberblick/BGE Eisenbahn Giiterverkehr GmbH

| 2008] 2009] 2010] 2011] 2012]
[1. Vermégenslage |
Anlagenintensitét in % 94,1% 79,1% 70,4% 63,8% 26,9%
Umlaufintensitat in % 5,9% 20,9% 13,1% 23,1% 47,6%
Investitionsquote 2,2% 1,2% 2,2% 3,0% 0,8%
Reinvestitionsquote 2,6% 3,3% 4,6% 3,3% 0,2%
[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % -14,1% -13,7% -15,6% -11,8% -23,0%
Fremdkapitalquote in % 1141%  113,7% 115,6% 111,8% 123,0%
Anlagendeckung I in % -17,5% -17,3% -22,1% -18,5% -85,4%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 1.753T€ 2570T€ 2259T€ 1596 TE€ 2198 T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitét in % 14,2% 20,8% 12,8% 21,2% 4,1%
Eigenkapitalrentabilitat in % 11,4% 24,8% 16,5%  122,9% 3,4%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 5,4% 9,9% 7,1% 20,7% 0,8%
[4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitat in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ei;j:hzﬂle Auswirkungen auf den 2008 2009 2010 2011 2012
Zahlungen an die eigenbetriebséhnliche  34.061€ 34.061€ 34.061€ 34.061€ 38.191¢€

Einrichtung Grundstiickswirtschaft und

Wirtschaftsforderung.
ADb 01.01.2011 an SEB A6R gezahlt.
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Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH
Sitz Bergisch Gladbach

Grindung 06.10.1999

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 06.08.1999

Handelsregister HRB 47192 beim Amtsgericht Kéln

Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung von Angeboten zur Personenbefdrderung
und zum Gutertransport sowie die Férderung der Belange des Umweltverbundes. Die Gesell-
schaft kimmert sich insbesondere um die dauerhafte Einflihrung eines Stadtbussystems. Auf-
gaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs werden erst tbernommen, wenn die dazu erfor-
derlichen Genehmigungen nach dem Personenbeférderungsgesetz eingeholt sind.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben (z.B. Parkraumverwaltung und Park-
raumbewirtschaftung, insbesondere Erwerb, Bau und Betrieb von Parkh&usern in der Stadt
Bergisch Gladbach), sofern diese dem Gesellschaftszweck direkt oder indirekt dienlich und
nicht dem hoheitlichen Bereich zuzuordnen sind.

Die Gesellschaft ist so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

Durch eine mdglichst rationelle und damit kostensparende Betriebsfiihrung ist dem Gebot der
Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen, soweit dies mit dem offentlichen Zweck vereinbar ist.
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfllung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fihrt die/der VVorsitzende des Aufsichtsrates.
Im Geschaftsjahr 2012 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die/der jeweilige
Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach ist Vorsitzende/Vorsitzender
des Aufsichtsrates. Die tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden vom Rat der Stadt Ber-
gisch Gladbach entsandt.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten in 2012 an:
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Lutz Urbach, Burgermeister (\Vorsitzender)

Christian Buchen, (stellvertretender Aufsichtsratvorsitzender)
Boris Jentsch,

Dr. Ulrich Steffen,

Hermann-Josef Wagner,

Klaus W. Waldschmidt,

Michael Zalfen

Im Geschéftsjahr 2012 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
3.3 Geschaftsfuihrung

Geschaftsfuhrer ist Herr Stephan Schmickler.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 25.000 €. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt
Bergisch Gladbach.

5. Beschaftigte
Im Geschaftsjahr 2012 waren durchschnittlich zwei Mitarbeiter beschaftigt.
6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesell-
schaft DHPG Dr. Harzem & Partner KG mit der Prufung des Jahresabschlusses 2012.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lag eine Leistungsbeziehung zur GL Service gGmbH GmbH vor, welche die Vertei-
lung der Fahrplane (Auftragswert in 2012: 119,84 €) tibernahm.

8. Geschaftsverlauf

Darstellung des Geschaftsverlaufes und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr schlief3t die Gesellschaft mit einem Jahresuberschuss von EUR 69.574,97 ab.
Somit setzt sich der Trend aus dem Vorjahr, in dem ebenfalls ein Jahrestberschuss durch die
Gesellschaft erwirtschaftet werden konnte, fort.

Erneut wird jedoch aufgezeigt, dass die anfallenden Kosten nicht tber eigene erwirtschaftete

Ertrage abgedeckt werden konnen. Vielmehr ist die Gesellschaft auf 6ffentliche Zuschusse
bzw. Zuschusse der Stadt als alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft angewiesen. Im Be-
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richtsjahr sind von Seiten der Stadt Zuschdisse i. H. v. EUR 172.000,00 zur Verlustabdeckung
2012 gezahlt worden.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen, die sich im Berichtsjahr auf EUR 194.149,56
belaufen, beinhalten im Wesentlichen den Aufwandsersatz fur die von den Verkehrsunter-
nehmen durchgefihrten Betriebsleistungen sowie die Fahrpreiserstattungen fir das SchilerTi-
cket (gesetzliche Schiilerfahrkostenerstattung).

Wahrend die Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr gleichgeblieben sind, haben sich die
Verwaltungskosten von EUR 15.150,00 auf EUR 29.740,13 erhoht. Letzteres betrifft im We-
sentlichen die an die Stadt zu zahlende Personalkostenerstattung fur die Erledigung der Auf-
gaben durch stadtisches Personal, welche gegeniiber dem Ansatz im Wirtschaftsplan um rund
EUR 4.000 zu niedrig angesetzt wurde. Dariiber hinaus wurde der Ansatz der zu bildenden
Rickstellung aufgrund der Neubesetzung der Stelle gemaR Wertigkeit des Stellenplans noch-
mals erhoht.

Durch die fortlaufende Unterstlitzung der Gesellschafterin kann weiterhin davon ausgegangen
werden, dass auch in der Zukunft alle Verbindlichkeiten fristgerecht bedient werden kénnen.

Vorgénge von Bedeutung, die nach Schluss der Wirtschaftsjahres 2012 eingetreten sind, die-
ses aber noch wirtschaftlich belasten und im Abschluss nicht ihren Niederschlag gefunden
haben, ergaben sich nicht.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatt.

Hinsichtlich des inneren Verwaltungsaufwandes hat sich die Situation nicht verandert. Eine
weitere Senkung der Kosten wird nicht mehr erwartet.

Eine der wichtigsten Aufgaben der Gesellschaft ist die Vertaktung von Verkehrsverbindung
im OPNV im Bergisch Gladbacher Stadtgebiet. So wurde durch die Gesellschaft in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Trager des OPNV und den beteiligten Verkehrsunternehmen ein (un-
echter) 10-Minuten-Takt zwischen Stadtmitte und Bensberg eingefihrt, die Gesellschaft setzt
sich dartber hinaus fir die Umwandlung in einen echten 10-Minuten-Takt ein.

Die Anbindung kleinerer Ortsteile an das OPNV-Netz ist ebenfalls eine wichtige Aufgabe der
Gesellschaft und tragt damit zur Verbesserung der Verkehrssituation, aber auch des Klima-
schutzes bei. Fir die Stadtteile Nussbaum und Kalmiinten wurden durch die Gesellschaft in
Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen Anruf-Sammel-Taxi-Linien (AST) eingerich-
tet.

Zudem wickelt die Gesellschaft fir die Stadt Bergisch Gladbach die vertraglichen Verhand-
lungen zum Schilerticket sowie die gesetzliche Schulerfahrkostenerstattung ab. Letztere wird
aus Uberschiissen finanziert, die bei den Verkehrsunternehmen durch die Abgabe von Schii-
lerTickets im Solidarmodell Bergisch Gladbach entstehen. Die Schulerfahrkostenerstattung ist
durch diese marktorientierte VVorgehensweise fur die Stadt Bergisch Gladbach als Schultrége-
rin kostenneutral, obwohl es sich hier um eine gesetzliche Aufgabe handelt.

Auch setzt die Gesellschaft sich weiterhin fiir aktuell bedarfsgerechte OPNV-Angebote ein.
So werden in regelméBigen Verhandlungen mit dem Aufgabentrdger unter Wirdigung des
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insgesamt guten Netzes neben mdglichen Taktverbesserungen vor allem strategische Ent-
scheidungen wie der Einsatz bedarfsgesteuerte Systeme in bisher nicht versorgten Bereichen
oder Optimierung von Linienwegen diskutiert und Ldsungen erarbeitet. Gleiches gilt fur die
Zusammenarbeit der Gesellschaft mit den weiterfiihrenden Schulen hinsichtlich der Verbesse-
rung des Angebots beim immer h&ufiger angebotenen Ganztagesbetreib. Dartiber hinaus hat
sich die Gesellschaft als Bestandteil des Beschwerdemanagements im Hinblick auf Anliegen
aus dem Bereich des OPNV etabliert. Hier erweist sich die Flexibilitat der GmbH regelmaRig
als vorteilhaft.

Damit kann die Gesellschaft auch ohne formliche Aufgabentragerschaft zu einer Weiterent-
wicklung des Angebots beitragen. Dies hat sich beispielsweise hinsichtlich der Linie 454 be-
wiesen, die durch die SVB eingefuhrt und — nach Wegfall des Kreiszuschusses — zur Kom-
pensation vom Rheinisch-Bergischen Kreis weitergefihrt wird. Gleiches gilt fir das Nacht-
busangebot in Bergisch Gladbach, dass durch die Gesellschaft initiiert wurde und nun durch
den OPNV-Trager weitergefiihrt wird.

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurden die digitalen sowie dynamischen Fahrgastinformationssys-
teme an den Busbahnhdfen in Bergisch Gladbach und Bensberg sowie an den Haltestellen
Konrad-Adenauer-Platz/Markt sowie Refrath (Stadtbahn) in Betrieb genommen. Hierflr wur-
de der Gesellschaft in 2010 ein Zuschuss in Hohe von 20.000 € von Seiten der Stadt gewahrt.
Aufgrund der Abrechnung dieser Malinahme durch die Kraftverkehr Wupper-Sieg mit dem
Zuschussgeber nach Abschluss der Arbeiten ist die Zahlung des nach Abzug des Zuschusses
verbleibenden Eigenanteils (und somit die Weiterleitung des erhaltenen Zuschusses) fir das
Jahr 2013 vorgesehen. Es ist geplant, dieses Fahrgastinformationssystem in den kommenden
Jahren an weiteren stark frequentierten Haltestellen im Stadtgebiet einzusetzen.

Die Gesellschaft ist Verpéchterin der stadt :box und des KWS-KundenCenters am S- und
Busbahnhof Stadtmitte sowie des Kiosks und des GL mobil-Fahrgastcenters am Busbahnhof
Bensberg. Daruber hinaus hat die Gesellschaft zur Verbesserung des begleitenden Angebots
fir OPNV-Nutzer zu Beginn des Wirtschaftsjahres 2012 an der KVB-Haltestelle ,,Neuenweg*
der Linie 1 einen Kioskneubau in Betrieb genommen und diesen mit einem langjahrigen Ver-
trag an den Pachter des bisherigen wirtschaftlich abgéngigen sowie privat errichteten Kiosks
verpachtet.

Dariuiber hinaus wird seitens der Gesellschaft gepriift, inwieweit die Errichtung eines Kiosks
an der Haltestelle ,,Kdolner StraRe* realisierbar und wirtschaftlich vertretbar ist. Sollte die
Prifung in diesem Fall zu einem positiven Ergebnis kommen, konnte in den Jahren 2014 ff.
mit dem Bau begonnen werden.

Weiterhin verfolgte die Gesellschaft im Wirtschaftsjahr 2012 intensiv der Errichtung einer
Fahrradstation am Busbahnhof Stadtmitte. Leider konnte entgegen der ursprunglichen Pla-
nung im Wirtschaftsjahr 2012 aufgrund noch zu kl&render steuer-, vergabe- sowie zuschuss-
rechtlicher Fragen noch nicht mit dem Bau der Radstation begonnen werden. Jedoch hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 03.12.2012 beschlossen, dass die Stadtverkehrsgesellschaft
das Projekt ,,Bau und Betrieb der Radstation* von der Stadt Gbernimmt. Es ist geplant, még-
lichst noch in diesem Jahr einen Beschluss zum Bau der Radstation einzuholen, so dass die
Fertigstellung fur das Jahr 2014 avisiert werden kann.

Die aus den Verpachtungen resultierenden Gewinne mindern in allen Fallen den aus Steuer-
mitteln zu leistenden Deckungsbeitrag.
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Die Risiken der Gesellschaft ergeben sich aus den mittelfristig umzusetzenden Unterneh-
menszielen und ggf. verénderten gesetzlichen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Speziell sind zu nennen

die Kostenentwicklung bei den angemieteten Verkehren

Kosten- und Erstattungssituation beim Schlerticket (steigende Betriebskosten, erhdhte Inan-
spruchnahme der Schiilerfahrkostenerstattung, sinkende Abnehmerzahlen).

Dabei werden alle Vertrége jahrlich indiziert gestaltet, wobei aber bei den angemieteten Ver-
kehren aufgrund der fahrplantechnischen Vorlaufzeiten zusétzliche Kindigungsfristen zu be-
achten sind.

Sowohl die Investitions- und BaumaBRnahmen als auch die Verhandlungen um das Schulerti-
cket sowie zur Weiterentwicklung des Netzes haben wiederum gezeigt, dass die bestehende
Gesellschaft durch ihre organisatorischen und finanziellen Mdéglichkeiten eine aktive Rolle —
vor allem in der Kooperation mit dem Aufgabentrdger und den Verkehrsunternehmen — ein-
nehmen kann. Auch ohne die formalen Instrumente der Aufgabentragerschaft oder der Ver-
kehrsunternehmerfunktion lassen sich so die OPNV-Angebote in Bergisch Gladbach zeitnah
und zielgerichtet beeinflussen. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass sich die
Stadt Bergisch Gladbach weiterhin im Haushaltssicherungskonzept befindet und sowohl bei
freiwilligen Leistungen als auch bei Investitionen erheblichen Beschrankungen und Zwangen
unterworfen ist.

Fur das Jahr 2013 ergibt sich laut Wirtschaftsplan eine voraussichtliche Unterdeckung in Ho-
he von EUR 190.000. Dieser Betrag soll durch einen Zuschuss der Stadt Bergisch Gladbach in
Hohe von EUR 165.000 sowie einen weiteren zweckgebundenen Zuschuss in Héhe von EUR
25.000, welcher ab dem Haushalt 2013 von der Stadt fiir Planung, Bau und Betrieb der Rad-
station gezahlt wird, gedeckt werden.
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Wirtschaftliche Daten der Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009 2010f 2011} 2012] [Veranderung
Sachanlagen 0 0 0 81 90 9
Anlagevermdogen 0 0 0 81 90 9
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstéande 6 0 42 144 12 -132
Flussige Mittel 72 87 184 141 252 111
Fehlbetrag 8 0
Umlaufvermdégen 78 95 226 285 264 -21
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 13 3 0 -3
Bilanzsumme 79 95 239 369 354 -15
PASSIVA 2008] 2009 2010 2011} 2012| [Veranderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Jahresfehlbetrag/ Jahrestuiberschuss -170 -33 86 66 70 4
Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 170 0 -33 54 119 65
Fehlbetrag 8
Eigenkapital 25 0 78 145 214 69
Riickstellungen 41 28 17 96 36 -60
Verbindlichkeiten 13 67 144 128 104 -24
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 79 95 239 369 354 -15
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist12/
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11

1. Umsatzerldse 149 201 190 170 33 17 11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 174 138 189 185 114 36
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 149 375 328 359 218 131 47
4. Materialaufwand -191 -194 -183 -169 -177 -230 -11
5. Personalaufwand -6 -6 -6 -6 -6 -6 0
6. Abschreibungen -5 -6 0 0 0 0 -6
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -119 -96 -73 -98 -68 -65 -23
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -321 -302 -262 -273 -251 -301 -40
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 -3 0 0 0 0 -3
11. Finanzergebnis (9+10) 0 -3 0 0 0 0 -3
12. Jahresiberschuss (3+8+11) -172 70 66 86 -33 -170 4

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

400 (11375
359
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtverkehrsgesellschaft mbH

| 2008| 2009] 2010] 2011] 2012]
[1. Vermogenslage |
Anlagenintensitét in % 0,0% 0,0% 0,0% 22,0% 25,4%
Umlaufintensitat in % 100,0% 100,0% 100,0% 77,2% 74,6%
Investitionsquote - - - - -
Reinvestitionsquote - - - - -
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 31,5% 26,3% 10,5% 39,3% 60,5%
Fremdkapitalquote in % 68,5% 100,0% 67,1% 60,7% 39,5%
Anlagendeckung | in % - - - - -
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit -160 T€ 15T€ 97 T€ 37 TE 131 T€
I3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitit in % -1006,1% -97,8% 51,0% 35,8% 34,8%
Eigenkapitalrentabilitat in % -679,7% -132,4% 347,4% 45,5% 32,7%
Gesamtkapitalrentabilitét in % -213,7% -97,8% 51,0% 17,9% 19,8%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitét in % 35,4% 17,1% 3,3% 3,0% 3,0%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2008 2009 2010 2011 2012
Haushalt*
allgemeiner Zuschuss 166.237 €  178.000€ 187.950€ 136.700€  172.041¢€
davon fiur Vorjahre 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionszuschuss 0€ 20.000 € 0€ 0€ 0€
Erstattungen fir Serviceleistungen 0€ 178 € 0€ 0€ 0€
Gesamt 166.237 € 198.178€ 187.950€ 136.700€  172.041€

* Bei den dargestellten Zahlen ist Aufwand und Auszahlung identisch.
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Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

Sitz Obereschbach 1, 51429 Bergisch Gladbach

Grindung durch notariellen Vertrag vom 18. Dezember 2000

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 18.12.2000

Handelsregister HRB 47448 beim Amtsgericht Kéln, Eintragung am 07. Marz
2001,

HRB 47448 beim Amtsgericht Kdln seit der Zustdndigkeitsande-
rung der Fuhrung der Handelsregister im Jahre 2002
Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich der Sammlung, des Trans-
portes und der Verwertung von Abfallen sowie die Strassenreinigung, die nicht Gegenstand
der durch den Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach zu erflllenden hoheitli-
chen Aufgaben der Abfallwirtschaft und Stadtreinigung sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmen bedienen und sich an ihnen beteiligen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus finf Mitgliedern, die vom Rat der Stadt Bergisch
Gladbach fur die Dauer der jeweiligen Wahlperiode gewahlt werden. Den Vorsitz in der Ge-

sellschafterversammlung hat der aus ihrer Mitte gewahlte Vorsitzende.

Die Gesellschafterversammlung setzte sich 2012 wie folgt zusammen:

Herr Markus Sprenger Mitglied des Rates (Vorsitzender der Gesellschaftervers.)
Herr Karl-Adolf Maas Mitglied des Rates

Herr Mirko Kommenda Mitglied des Rates

Herr Stephan Schmickler 2. Beigeordneter und Stadtbaurat

Herr Michael Kremer Leiter des Fachbereiches 7

Es fanden 2 Gesellschafterversammlungen im Berichtsjahr statt.
3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft verfiigt Gber keinen Aufsichtsrat.

3.3 Geschaftsfuhrung

Zu Geschaftsfihrern wurden Frau Diana Lauszus (Vertretung) und Herr Wilhelm Carl beru-
fen.
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4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt satzungsgeméaR 25 T€ und wird in voller Hohe
durch die Stadt Bergisch Gladbach gehalten.

5. Beschaftigte

Im Geschaftsjahr 2012 waren bei der Gesellschaft, neben den zwei Geschéftsfuhrern, durch-
schnittlich 17 (Vorjahr: 16) Arbeiter beschaftigt.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Leyh, Dr. Kossow, Dr.
Ott KG mit der Prufung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Fur Fahrzeugvermietungen wurden von der GL Service gGmbH 24.194,12 € Brutto
gezahlt.

8. Geschéaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2012 konzentrierten sich die Kerngeschafte der Gesellschaft weiterhin auf
Personalgestellung, Vermietung von Abfallbehéltern und Fahrzeugen, der Abfallverwertung
sowie des Betriebs einer Ubergabestelle fiir Elektroaltgerate.

Der im vorangegangenen Geschaftsjahr erwirtschaftete Gewinn ist im laufenden Jahr, insbe-
sondere bedingt durch die weitere Verminderung der Verwertungserldse sowie der Mieterldse
fir Altpapiertonnen gesunken, so dass noch ein Jahresiiberschuss in Hohe von 136.964,61
Euro verbleibt. Eine Gewinnausschittung an den Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch
Gladbach als Gesellschafterin ist im Hinblick auf die Finanzierung anstehender Investitionen
(Erweiterung des Fahrzeugbestandes und Planungskosten fiir Verlagerung der Ubergabestelle
fir Elektroaltgerate mit Erweiterung zum Wertstoffhof) aus liquiden Mitteln nicht vorgese-
hen.

Ertragslage

Im Berichtsjahr schliel’t die Gesellschaft mit einem Jahrestiberschuss i. H. v. 136.964,61 Euro
ab.
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Die Entwicklung gegentber der dem Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

2012 2011 | Verénderung
TEUR | TEUR TEUR %
Umsatzerlose| 1.400| 1.417 -17 -1,2
Materialaufwand -106 -92 -14 15,2
Personalaufwand -564 -531 -33 6,2
Abschreibungen -398 -357 -41 115
Sonstige Auf-
wendungen und
Ertrage (saldiert)
-79 -91 -12| -13,2
Betriebsergebnis 253 346 -93| -26,9
Finanzergebnis
und neutrales
Ergebnis| 57| .49 8| 163
Ertragsteuern -59 -98 39| -398
Jahresuberschuss 137 199 -62| -31,2

Die Erlose der Gesellschaft sind um 17 TEUR auf 1.400 TEUR leicht gesunken. Die aus der
Geschéaftsbeziehung mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb und der Stadt erzielten Erldse sind um
29 TEUR gestiegen, die Erl0se aus der Tatigkeit flr Dritte ist um 46 TEUR leicht gesunken.

Der bisherige Umfang der Beschéaftigung von gewerblichen Mitarbeitern beim Abfallwirt-
schaftsbetrieb im Rahmen des geschlossenen Personalgestellungsvertrages ist mit 17 Mitar-
beitern um 1 Mitarbeiter leicht gestiegen mithin der Umsatz um 16 TEUR auf 535 TEUR.

Nach der Erholung des Sekundarrohstoffmarktes im Jahr 2011 ist durch den starken Ruick-
gang der Marktpreise fiir Papier und Schrott ab Jahresbeginn 2012 und dem Rickgang der
Verwertungsmenge PPK um rd. 250 t im Geschaftsbereich ,,VVerwertungstatigkeiten* leider
ein deutlich niedrigeres Ergebnis als im Vorjahr zu verzeichnen. So betrugen die Erlose im
Bereich Verwertung rund 134 TEUR und liegen damit um TEUR 45 unter dem Vorjahr.

Durch verstérkte Investitionstatigkeit aufgrund der héheren Nachfrage haben sich die Erlose
im Geschaftsbereich ,,Vermietung Fuhrpark® an die Stadt um 80 TEUR auf 509 TEUR erhdht.

Die Ertrdge aus der Vermietung der Altpapiertonnen sanken um 70 TEUR. Die Erl6se aus
anderen Vermietungen sind stabil. Der Personalaufwand ist um 33 TEUR auf 564 TEUR ge-
stiegen. Die Abschreibungen sind um 41 TEUR auf 398 TEUR gestiegen und befinden sich
weiterhin auf hohem Niveau. Die Ertragsteuern haben sich aufgrund des verringerten Ergeb-
nisses um 39 TEUR vermindert.

Per Saldo ist der Jahrestiberschuss um 62 TEUR von 199 TEUR auf 137 TEUR gesunken.
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Vermdogenslage

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr wieder Investitionen in das Sachanlagevermdgen, insbe-
sondere durch die Anschaffung von Millfahrzeugen, Feuerwehrfahrzeugen und sonstigen
Nutzfahrzeugen von 1.095 TEUR getétigt. Saldiert mit den Abschreibungen und Abgéngen
erhohte sich das Anlagevermégen um 695 TEUR. Der Darlehensstand erhéhte sich insgesamt
um 360 TEUR auf 1.438 TEUR; einer Darlehensaufnahme von 700 TEUR standen planmafi-
ge Tilgungen u. & von 340 TEUR gegenuber.

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

2012 2011 %
TEUR TEUR
Anlagevermdgen 2.670 1.975 35,2
Umlaufvermdgen 187 258 27,5
Liquide Mittel 43 200 78,5
Summe 2.900 2.433 19,2
Eigenkapital 980 843 16,3
Fremdkapital
Langfristig 1.098 741 48,2
Kurzfristig 822 849 3,2
Summe 2.900 2.433 19,2
Ausblick

Nach dem Ausschreibungsergebnis der DSD GmbH zur Sammlung von LVP-
Verkaufsverpackungen konnte mit der beauftragten Firma die Fortsetzung der Vereinbarung
zur Nutzung gemieteter Gelber Tonnen bis 2016 abgestimmt werden. Der Bereich Behélter-
vermietung wird sich daher auch in den néchsten Jahren positiv gestalten. Die Nachfrage nach
GroRbehaltern aus dem gewerblichen Bereich sowie grélReren Wohnanlagen geht wie auch im
Vorjahr weiter zurtick.

Im Bereich der Vermietung von Abfallbehaltern ist die Vermietung von Altkleidercontainern
neu hinzugekommen. Diese wird ab 2013 zu einer Umsatzsteigerung fiihren.

Im Hinblick auf den Beschluss des Rates der Stadt Bergisch Gladbach, bei der Gesellschaft
zukiinftig verstarkt Fahrzeuge anzumieten, werden in den Folgejahren weiterhin verstarkt In-
vestitionen — insbesondere im Bereich der neu hinzugekommenen Beschaffung von Feuer-
wehrfahrzeugen - erforderlich. Das Geschéftsvolumen im Sektor Vermietung von Kraftfahr-
zeugen wird daher auch im kommenden Geschaftsjahr steigen. Zur (Teil-)Finanzierung ge-
denken wir den laufenden Uberschuss dem Eigenkapital zuzufiihren.
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Risiken

Im Hinblick auf die Rutschungen des Hanges an der Elektroaltgerite-Ubergabestation ist der
beabsichtigte Ausbau zu einem Abfallcenter an dieser Stelle nicht mehr maglich. Bei der
EBGL wurde vom stédtischen Abfallwirtschaftsbetrieb hinsichtlich ihres Interesses am
Grunderwerb und Bau eines neuen Abfallcenters an einem zentralen Standort in Bergisch
Gladbach angefragt. Daher hat die EBGL in Erwartung eines Bauauftrages ein geeignetes Bu-
ro mit der Anfertigung einer schalltechnischen Begutachtung eines potentiellen Standortes
beauftragt. Sollte es nicht zum Vertragsschluss kommen, missen die dadurch bedingten Auf-
wendungen abgeschrieben werden.

Weiterhin nicht absehbar ist im Hinblick auf das neue Kreislaufwirtschaftsgesetzes die mittel-
fristige Entwicklung der Vermietung Gelber Tonnen an Haushalte und Gewerbebetriebe. Der
Gesetzentwurf sieht hier eine einheitliche Wertstofferfassung vor. Wie die Umsetzung dieser
Vorgaben erfolgt, wird in einem nachgeschalteten Wertstoffgesetz geregelt, dessen Entwurf
nach der Bundestagswahl 2013 erwartet wird.

Die im Jahr 2012 stark gesunkenen Rohstoffpreise haben sich im ersten Halbjahr 2013 nicht

erholt. Ein Anhalten dieser Entwicklung wirde die in den Vorjahren erzielten Verkaufserldse
deutlich schmalern.

Voraussichtliche Entwicklung in 2013

Fur das Geschéftsjahr 2013 erwartet die Geschaftsfiihrung im Bereich ,,Vermietung* einen
weiteren Umsatzzuwachs im Hinblick auf die geplanten Investitionen in Fahrzeuge fir ver-
schiedene Dienststellen der Stadt Bergisch Gladbach. Allerdings muss mit stagnierenden Er-
I6sen im Bereich ,,Verwertung* gerechnet werden, da neben der riicklaufigen Entwicklung der
Sekundarrohstoffpreise fir Papier und Schrott auch im Hinblick auf die anhaltenden, illegalen
gewerblichen Altmetallsammlungen von sinkenden Erfassungsmengen ausgegangen werden
muss.

Daher wird fir das néchste Jahr ein sinkender Gewinn aus der Geschaftstatigkeit erwartet.
Weitere gewinnschmaélernde Risiken sind fiir das Geschaftsjahr 2013 derzeit nicht erkennbar.
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Wirtschaftliche Daten der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschéaftsjahre 2008 - 2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009} 2010] 2011} 2012 Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 13 13 6 1 0 -1
Sachanlagen 1.381] 1.497| 1.817] 1.974] 2.670 696
Anlagevermdgen 1.394] 1.510f 1.823] 1.975] 2.670 695
Forderungen und sonstige 0
Vermogensgegensténde 246 511 520 258 187 -71
Flussige Mittel 241 177 251 200 43 -157
Umlaufvermdgen 487 688 771 458 230 -228
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.881] 2.198] 2.594| 2.433] 2.900 467
PASSIVA 2008] 2009} 2010] 2011} 2012 Veranderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Kapitalrtcklage 1 1 1 1 1 0
Fehlbetrag aus Vorjahren/ Gewinnvortrag 203 339 441 619 817 198
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 136 102 178 198 137 -61
nicht gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital 365 467 645 843 980 137
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen 185 268 217 178 137 -41
Verbindlichkeiten 1.331] 1.463] 1.732] 1.412] 1.783 371
Bilanzsumme 1.881] 2.198] 2.594| 2.433] 2.900 467
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2012 | | |

| | {2.670
2011 | [ 1.975
2010 i WEigenkapital
| \&:ﬂ DOAnlagevermogen
2009 {1510
2008 [ 1.394]
6 560 1.600 1.500 2.600 2.5;00 3.600
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Gewinn- und Verlustrechnung der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12/
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11
1. Umsatzerldse 1315 1400 1416 1312 1236  1.148 -16
2. Sonstige betriebliche Ertrage 10 64 45 26 28 156 19
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 1325 1464 1461 1338 1264 1.304 3
4. Materialaufwand -68 -106 -92 =77 -138 -102 -14
5. Personalaufwand -563 -564 -530 -554 -538 -562 -34
6. Abschreibungen -468 -398 -357 -311 -295 -285 -41
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -122 -143 -140 -87 -99 -115 -3
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1221  -1.211  -1119 -1.029 -1.070 -1.064 -92
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 1 2 1 1 1 15 1
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -66 -59 -46 -45 -46 -53 -13
11. Finanzergebnis (9+10) -65 -57 -45 -44 -45 -38 -12
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -11 -59 -98 -87 -47 -66 39
13. Jahrestiberschuss (3+8+11+12) 28 137 199 178 102 136 -62

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach mbH

| 2008| 2009] 2010] 2011] 2012]
[1. Vermégenslage |
Anlagenintensitét in % * 74,1% 68,7% 70,3% 81,2% 92,1%
Umlaufintensitat in % * 25,9% 31,3% 29,7% 18,8% 7,9%
Investitionsquote 64,3% 34,2% 34,2% 25,8% 43,0%
Reinvestitionsquote 310,6%  175,3%  200,6%  142,6% 288,7%
[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 19,4% 21,2% 24,9% 34,6% 33,8%
Fremdkapitalquote in % 80,6% 78,8% 75,1% 65,4% 66,2%
Anlagendeckung I in % 26,1% 30,9% 35,4% 42, 7% 36,7%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 814 T€ 347 T€ 541 T€ 494 T€ 633 T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % 17,6% 16,2% 23,4% 24,4% 18,1%
Eigenkapitalrentabilitat in % 37,4% 21,8% 27,6% 23,6% 14,0%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 10,7% 8,9% 12,0% 14,2% 8,7%
[4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitat in % 49,0% 43,5% 42,2% 37,4% 40,3%
Finanzielle Auswirkungen bzgl. 2008* 2009* 2010* 2011* 2012*
eigenbetriebséhnliche Einrichtungen
Umsatzerlése mit dem
Abfallwirtschaftsbetrieb (AWB) 874.455€ 909.827 € 854.027 € 872.300€ 860.000 €
Umsatzerldse mit der Stadt und dem
Abwasserwerk 62.727 € 126.998 € 163.528€ 218.985€ 238.000 €
Erstattungen Personal- u. Sachkosten
an den Abfallwirtschaftsbetrieb -54.000 € -50.000€ -52.293€ -50.000€ -55.000€
Saldo 883.182 € 986.825€ 965.262 € 1.041.285€ 1.043.000 €
* Zahlen It. Jahresabschluss
[Stellenplan EBGL GmbH | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
Geschaftsfihrer 1* 1* 1* 1* 1*
Stellv. Geschéftsfiihrer 1 1 1 1 1
Arbeiter 16 17 17 16 17

* Der Geschéftsfuhrer ist ebenfalls flr die eigenbetriebsahnliche Einrichtung AWB tétig.
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GL Service gGmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma GL Service gGmbH

Sitz TannenbergstralRe 53-55, 51465 Bergisch Gladbach
Grindung 01.12.2007

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 20.09.2007

Handelsregister HR B 62188 beim Amtsgericht Koln

Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Forderung auf materiellem, geistigem oder
sittlichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, insbesondere fiir den
Personenkreis nach 8 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen betreibt Malinahmen, Dienste
und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bildung und Erziehung sowie des Wohl-
fahrtswesens, insbesondere zur Beschaftigungsforderung und Qualifizierung fir den Arbeits-
markt. Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstige MalRnahmen vornehmen, die der
Zweckbestimmung der Gesellschaft dienlich erscheinen. Hierzu gehoren insbesondere die
Durchfiihrung von Arbeitsgelegenheiten nach SGB 1l und Asylbewerberleistungsgesetz, MaR-
nahmen und Einrichtungen der Beschaftigung und Qualifizierung nach den Sozialgesetzbu-
chern 11, 111, VIII, IX und XII sowie Malinahmen, Dienste und Einrichtungen der Jugendhilfe.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Vorschrift des Abschnitts ,,Steuerbegunstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung
Im Geschéftsjahr 2012 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Johannes Bernhauser, Vorsitzender/ Mitglied des Rates

Frau Brigitte Schottler-Fuchs, stellv. VVorsitzende/ Mitglied des Rates
Frau Mechthildis Minzer, Mitglied des Rates

Herr Manfred Kihl Mitglied des Rates

Herr Thomas Galley Mitglied des Rates

Herr Markus Gerhards, Mitglied des Rates

Herr Detlef Schnoring Mitglied des Rates

Herr Lutz Urbach Birgermeister der Stadt Bergisch Gladbach
3.3 Geschaftsfuihrung

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Stephan Dekker. Beziige des Geschaftsfiihrers: 6 T€.
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4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Die Stadt Bergisch Gladbach ist alleinige
Gesellschafterin der GL Service gGmbH. Das Stammkapital ist voll eingezahlt worden.

5. Beschéaftigte

In 2012 waren durchschnittlich 30 Vollbeschéftigte und 12 Beschéftige fur Sofort-Aktiv zu
verzeichnen.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft MSRG Dornbach GmbH mit
der Priifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen Leistungsbeziehungen zur Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH
(EBGL) insoweit vor, dass die Anmietung der Fahrzeuge Uber die EBGL erfolgt (24.194,12 €
Brutto).

Weiter wird einmal jahrlich ein Auftrag fiir die Stadtverkehrsgesellschaft mbH ausgeftihrt der
die Verteilung der Fahrpléane betrifft (Auftragswert in 2012 119,84 € Brutto).

Die GL-Service gGmbH hat weiterhin fir die SEB Dienstleistungen in Héhe von 1.924,39 €
Brutto erbracht.

8. Geschaftsverlauf

|. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Mit Unterzeichnung des Gesellschaftsvertrages am 20.09.2007 wurde der Beschluss des Rates
der Stadt Bergisch Gladbach vom 01.03.2007 umgesetzt, die GL Service gGmbH als stadti-
sche Tochtergesellschaft zu griinden. Der Beginn der Geschaftstatigkeit wurde durch die Ge-
sellschafterversammlung vom 19.12.2007 auf den 01.12.2007 festgelegt. Das Geschaftsjahr
2007 war ein Rumpfgeschéftsjahr.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2008 hat die Gesellschaft ihre Téatigkeit in vollem Umfang
aufgenommen. Dabei wurden durch die Kooperation mit dem Bildungstrager PracticeCom-
pany GmbH, und der Ubernahme des Kantinenbetriebs in der IGP Paffrath zwei neue Ge-
schéaftsfelder erschlossen, sowie ab Oktober 2008 mit ,,Sofort Aktiv* eine im Rheinisch-
Bergischen Kreis einmalige Malinahme als Sofortangebot im Auftrag der K-A-S Rhein-Berg
(jetzt Jobcenter Rhein-Berg) konzipiert und umgesetzt. AulRerdem ist die Gesellschaft seit
dem Jahr 2008 vom Jugendhilfeausschuss der Stadt Bergisch Gladbach als freier Tréger der
Jugendhilfe anerkannt.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden diese MaRnahmen weiterentwickelt und ganzjéhrig durchge-
fuhrt. Demnach war das Geschéftsjahr gepragt von den Umsétzen aus der Durchfiihrung von
Arbeitsgelegenheiten im Auftrag der K-A-S Rhein-Berg und den Umsatzen aus dem Mensa-
betrieb. Dabei nahm die Malinahme ,,Sofort Aktiv“ einen besonderen Stellenwert ein, da sie
mit z.T. Gber 50 Teilnehmerinnen und Teilnehmern besetzt war (im gesamten Geschaftsjahr
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uber 230 Personen) und wegen der Konzeption als Manahme mit sozialversicherungspflich-
tigem Entgelt ein hohes Mal} an Verwaltungsaufwand, aber auch an betrieblichen Ertrédgen
und Aufwendungen verursachte.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden alle Malinahmen wie im Vorjahr durchgefiihrt. Ausgebaut
werden konnte das Angebot im Geschéftsfeld der ambulanten Hilfen zur Erziehung, u.a. mit
der MaRRnahme ,,Stand uP*. Gleichzeitig erfolgte jedoch, bedingt durch eine gednderte Ge-
schaftspolitik seitens des Jobcenters Rhein-Berg (damals K-A-S Rhein-Berg) ab Mitte des
Jahres eine deutlich geringere Zuweisung von SGB Il — Kundinnen und Kunden in die Ar-
beitsgelegenheiten der Gesellschaft, was zu einem deutlichen Riickgang der Umsatzerldse bei
den AGH-MalRnahmen (ohne ,,Sofort Aktiv*) fuhrte. Auf die wirtschaftlichen Folgen hat die
Geschaftsfuhrung im Rahmen des Risikomanagements sowohl in der Gesellschafterversamm-
lung, als auch im Verwaltungsvorstand der Gesellschafterin hingewiesen. Durch intensive
Gespréache mit der Geschaftsfiihrung der K-A-S Rhein-Berg konnte bis zum Jahresende eine
verbesserte Zuweisungsquote erreicht werden.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde der Bereich GL Service Mensa dahingehend erweitert, dass die
stadtischen Kantinen im Rathaus Bensberg und im Stadthaus Bergisch Gladbach in die Be-
wirtschaftung tibernommen wurden. Bedingt durch den ersten langeren Ausfall der Produkti-
onskuche (Umbauphase in der IGP von Mitte 2011 bis Ende 2011) musste verstarkt auf sog.
Convenience-Produkte umgestellt werden, was einerseits zu Mehrkosten beim Wareneinkauf
flhrte, andererseits die Qualitat der Speisen Uber ein halbes Jahr negativ beeinflusste und so-
mit sowohl in den Schulen, als auch in den Kantinen zu Umsatzriickgangen fuhrten. Bei den
Arbeitsgelegenheiten stiegen zwar die Zuweisungen gegeniiber 2010 wieder an, aber starke
Schwankungen fuhrten ebenso zu Umsatzriickgéngen, wie das Zurtckfahren der Malinahme
»S0fort Aktiv“ durch das Jobcenter, die zum Jahresende 2011 ganz auslief. Verstarkt werden
konnten die Aktivitaten bei den ambulanten Hilfen zur Erziehung. Eingeleitete MaRnahmen
zur Kostenreduzierung bei den Personal- und Sachkosten im Bereich der Arbeitsgelegenheiten
und Mehreinnahmen, u.a. bei den Ambulanten Hilfen zur Erziehung konnten die Umsatzriick-
gange nur teilweise auffangen.

Im Geschaftsjahr 2012 setzte sich der Konsolidierungsprozess der Gesellschaft fort. Mit der
Beendigung von ,,Sofort Aktiv* zum 31.12.2011 wurden in 2012 deutlich weniger Umsatzer-
I0se erzielt, gleichzeitig konnten die Personalkosten, ebenso wie die sonstigen Aufwendungen
aber Uberproportional gesenkt werden. Durch die Aufgabe des Standortes ,,Hauptstrale 164b*
zum Jahresende 2012 und die Konzentration auf die Erwerbslosenberatung, die seit
01.01.2013 an der Tannenbergstrale untergebracht ist, werden weitere Synergieeffekte entste-
hen. Weiter problematisch war der Mensa-Bereich, da die erneuten BaumalRnahmen erneut zu
teilweise untragbaren Zustdnden und entsprechenden Umsatzriickgangen fihrten.

Letztlich konnte das Jahresergebnis gegentiber dem Geschaftsjahr 2011 verbessert werden, so

dass sich im Geschéftsjahr 2012 war ein Jahrestiberschuss von TEUR 9 (Vorjahr: Jahresfehl-
betrag von TEUR 41) einstellte.
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Ertragslage

Im Berichtsjahr schlief3t die Gesellschaft mit einem Jahrestberschuss i. H. v. 8.604,52 € ab.

Das Jahresergebnis verbesserte sich gegentiber dem Geschaftsjahr 2011 um TEUR 50.

2012 2011 Verande- %
rung 2010 -
2011

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.413 1.759 -346 -19,7
Sonstige betriebli- 95 86 +9 +12,4
che Ertrage
Materialaufwand 179 203 -24 -11,8
inkl. Mensa
Personalaufwand 899 1.139 -240 -21,1
Abschreibungen 24 24 0 0
Sonstige 418 538 -120 -22,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis -12 -59 +47 +79,7
Zinsergebnis 3 1 2
Neutrales Ergebnis 17 17 0 0
Jahrestber- 9 41 50
schuss /-
fehlbetrag (-)

Die Erlose der Gesellschaft betragen fir das Geschéaftsjahr 2012 rund 1,4 Mio. € und liegen
damit unter dem Vorjahresergebnis. Sie bestehen vor allem aus vom Jobcenter Rhein-Berg
gezahlten MaRRnahmenpauschalen, Entgelten aus der Durchfuhrung gemeinnitziger und zu-
satzlicher Tétigkeiten von Offentlichen oder gemeinnutzigen Auftraggebern (liberwiegend
Stadt Bergisch Gladbach), aus Entgelten aus Fachleistungsstunden der sozialpddagogischen
Familienhilfe, sowie aus dem Mensa- und Kantinenbetrieb in der IGP.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von TEUR 95 resultieren insbesondere aus Schadenser-
satzanspriichen gegen die Stadt Bergisch Gladbach und Spendeneinnahmen.

Der Materialaufwand betragt im Geschaftsjahr 2012 rund TEUR 179. Wesentliche Kostenpo-
sitionen waren hierbei die Aufwendungen fur den Maler- und Lackiererbereich (TEUR 15),
sowie die Kosten flr den Betrieb der Mensa und der Cafeteria in der IGP (TEUR 144). Ge-
genuiber dem Vorjahr ergibt sich ein Riickgang von TEUR 24 oder 12 %.

Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Personalaufwendungen erklaren sich wie bereits

erwéhnt aus der MalRnahme ,,Sofort Aktiv*, bei der Malinahmeteilnehmer/innen in ein kurz-
fristiges, sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis ibernommen wurden.
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Der Personalaufwand dieser befristet eingestellten Teilnehmerinnen und Teilnehmer reduzier-
te sich durch das Auslaufen der Malinahme zum 31.12.2011 auf TEUR 7 (Vorjahr: TEUR
357).

Die Abschreibungen betragen TEUR 24 und betreffen vor allem Fahrzeuge, Maschinen, sowie
die in den Vorjahren in den Raumen der Mietobjekte Tannenbergstralie und Hauptstr. 164 b
(Arbeitslosen- und Beratungszentrum) vorgenommenen Mietereinbauten.

Unter dem sonstigen betrieblichen Aufwand sind vor allem die Aufwendungen fur Mitarbeiter
der Stadt (TEUR 38), flir Raumkosten (TEUR 68), KFZ-Kosten (TEUR 61), Kosten fir den
Schulungsaufwand der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in MaRnahmen, sowie in der SPFH
(TEUR 127) zusammengefasst.

Per Saldo betragt der Jahrestberschuss TEUR 9 und liegt damit um TEUR 50 tuber dem Vor-
jahresergebnis.

Vermogenslage

Aufgrund der Abschreibungen vermindert sich das Anlagevermégen von TEUR 62 um TEUR
18 auf TEUR 44, wahrend sich das Umlaufvermdgen (Vorréte, Forderungen und sonstige
Vermdogensgegenstande) von TEUR 442 um TEUR 16 auf TEUR 427 verringert. Die liquiden
Mittel verminderten sich zum 31.12.2012 von TEUR 208 um TEUR 53 auf TEUR 155.

Dem stehen Verbindlichkeiten und Rickstellungen in H6he von TEUR 432 (Vorjahr TEUR
637). Die Verbindlichkeiten bestehen grofitenteils gegentiber der Stadt Bergisch Gladbach im
Rahmen der Personalkostenerstattung, diese werden mit Forderungen aus Kostenerstattungen
verrechnet.

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

2012 2011 %
TEUR TEUR
Anlagevermdgen 44 62 - 30,1
Vorrate 20 18 +9,6
Forderungen aus Liefe- 100 105 -4,6
rungen und Leistungen
u.a.
Sonstige  Vermoégens- 152 112 + 36,3
gegenstande
Liquide Mittel 155 208 - 25,6
Eigenkapital 38 30 +29,0
Ruckstellungen 125 130 -4,2
Verbindlichkeiten 307 344 - 10,7
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Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens ist mit einem Finanzmittelbestand von TEUR 155 gesi-
chert. Unter Berlicksichtigung der VVeranderungen im Working Capital ergibt sich ein Mittel-
abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit von TEUR 46. Unter Beriicksichtigung des Mittelab-
flusses aus der Investitionstatigkeit von TEUR 8 ergibt sich insgesamt eine Reduzierung des
Finanzmittelbestandes gegentiber dem Vorjahr um TEUR 53.

11. Stellungnahme zur Einhaltung der dffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Férderung auf materiellem, geistigem oder
sittlichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, insbesondere fur den
Personenkreis nach § 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen betreibt Malinahmen, Dienste
und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bildung und Erziehung sowie des Wohl-
fahrtswesens, insbesondere zur Beschaftigungsforderung und Qualifizierung fir den Arbeits-
markt.

Der Gesellschaftszweck wurde durch die im Jahre 2012 durchgefuhrten und vorgehaltenen
MaRnahmen, Qualifizierungs- und Beschéaftigungsangebote eingehalten. Ein besonderer
Schwerpunkt lag dabei auf der Qualifizierung und Betreuung arbeitsloser Menschen mit dem
Ziel der Integration in den Arbeitsmarkt. Eine solche Integration konnte in vielen Fallen er-
reicht werden. Uber die Arbeit der Gesellschaft und die erzielten Erfolge wurde im zustandi-
gen Fachausschuss der Gesellschafterin ausfiihrlich berichtet.

111. Die Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Chancen

Im Lagebericht 2012 hatte die Geschaftsfuhrung fir die Geschéftsjahre 2012 und 2013 einen
weiteren Umsatzzuwachs bei dem ausgebauten Geschaftsfeld ,,ambulante Hilfen zur Erzie-
hung“ bei gleichzeitig htheren Investitionen in Personal- und Sachkosten vorausgesagt was
auch eingetroffen ist. Das Geschéftsfeld ,,ambulante Hilfen zu Erziehung* hat sich im Hin-
blick auf das Ergebnis inzwischen zum wichtigsten Unternehmensteil entwickelt. Aufgrund
der weiteren Reduzierung von Malinahmenplatzen bei den Arbeitsgelegenheiten mussten in
2012 weitere Einbul3en in Kauf genommen werden. Insgesamt halten sich die Umsétze durch
eine Finanzierungsgarantie des Jobcenters aber konstant und sind zumindest inzwischen bes-
ser planbar.

Weiterhin problematisch stellte sich die Situation im Geschaftsfeld ,,GL Service Mensa“ dar,
das in 2012 bis in 2013 hinein unter der zweiten Umbauphase in der Kiiche der IGP zu leiden
hatte. Die hieraus entstandenen Mehrkosten und Umsatzriickgange aufgrund niedrigerer Qua-
litdt des Essens haben sich wie erwartet negativ auf das Geschéftsergebnis des Jahres 2012
auswirken. Fir 2013 hingegen ist aufgrund verschiedener Kosten reduzierender Malinahmen
der Geschaftsfilhrung sowie der Ubernahme der Essensversorgung an der neu eingerichteten
zweiten Gesamtschule und der Einfihrung von Essensabonnements wieder mit einem deutlich
besseren Ergebnis zu rechnen.
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Mit der im Geschaftsjahr 2013 umgesetzten Erweiterung des Geschaftsfeldes ,,Ambulante
Hilfen zur Erziehung“ um die Jugendhilfestation ,,Stiftung Scheurer” hat die Gesellschaft er-
folgreich ,,Neuland* im Hinblick auf die Erweiterung des Angebotes durch eine stationare
Einrichtung betreten. Hierdurch wird sich ab dem Geschéftsjahr 2014 eine deutliche Erhéhung
der Umsatzzahlen ergeben. AulRerdem wurde durch den Zufluss der Stiftungsmittel die Eigen-
kapitalbasis der Gesellschaft deutlich verbessert.

Risiken

Das bisher groBte Risiko der Gesellschaft, die Abhangigkeit der Einnahmen von den MaR-
nahmenpauschalen des Jobcenters Rhein-Berg und damit von einer standigen Weiterbewilli-
gung der von der GL Service gGmbH vorgehaltenen Arbeitsgelegenheiten, wurde nach dem
durch die Geschaftsfuhrung bereits seit 2010 betriebenen Umbau der Geschaftsfelder der Ge-
sellschaft in 2012 weiter reduziert. Inzwischen sind die Einnahmen aus diesem Bereich relativ
gut planbar und sicher. Eine komplette Einstellung der Arbeitsgelegenheiten wiirde nicht
zwangslaufig zu einer Existenzbedrohung fur die Gesellschaft fuhren. Die Risiken bestanden
im Geschaftsjahr 2012 nun vorwiegend bei den Umsatzen im Bereich GL Service Mensa, die
durch einen umbaubedingten Ausfall der Hauptktiche in der IGP wie in den Jahren 2011 und
2012 schnell einbrechen kdnnen. Solch ein Ausfall hat auRerdem weit reichende Auswirkun-
gen auf alle belieferten Standorte.

Darlber hinaus bestehen Risiken bei der Belegung von Fachleistungsstunden durch das stadti-
sche Jugendamt im Rahmen der ambulanten Hilfe zur Erziehung. Hier gibt es derzeit jedoch
einen regelméRigen Austausch, bei dem einerseits die Qualitatsstandards des Angebots be-
sprochen und gleichzeitig freie Fallkapazitaten benannt werden. Hier sind Umsatzeinbriiche
aktuell nicht zu erwarten.

Voraussichtliche Entwicklung in 2013 und 2014

Fur die Geschéaftsjahre 2013 und 2014 erwartet die Geschéftsfuhrung einen zumindest gleich-
bleibend hohen Umsatzanteil bei dem ausgebauten Geschéftsfeld ,,ambulante Hilfen zur Er-
ziehung®. Gleichzeitig werden die Gesamtumsatze durch die im Januar 2014 eroffnete Ju-
gendschutzstelle ,,Stiftung Scheurer* deutlich ansteigen, ebenso die Kosten flr Unterhaltung
und Personal. Ambulante und Stationare Hilfen zur Erziehung entwickeln sich auch weiterhin
zur tragenden Séule der GL Service gGmbH. Die Umsatze bei den Malinahmenplatzen der
Arbeitsgelegenheiten werden zumindest fur die Jahre 2013 und 2014 auf dem niedrigen Ni-
veau konstant bleiben.

Verbesserungen sind im Geschaftsfeld ,,GL Service Mensa“ zu erwarten, da mit dem Ab-
schluss der Bauarbeiten in der Kiiche der IGP im Friihjahr 2013 die Qualitat des Essens wie-
der verbessert werden und die Umsatzzahlen gesteigert werden konnten. Durch die zusétzliche
Belieferung der zweiten Gesamtschule am Ahornweg und die Einflihrung eines Abo-Systems
in der IGP sind weitere VVerbesserungen beim Umsatz, vor allem aber auch beim Wareneinsatz
zu erwarten.

Zudem wird mit der Einrichtung des ,,CityService®, einer schnellen Eingreiftruppe fur die
Verbesserung des Stadtbildes in der Stadt Bergisch Gladbach, zusétzliche Umsatze generiert,
die zusammen mit Synergieeffekten im Bereich ,,GL Service mobil“ zu einer Verbesserung
der Ertragslage fuhren werden.
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Wirtschaftliche Daten der GL Service gGmbH

Entwicklung der Bilanz
Angaben in TEUR

AKTIVA 2008] 2009 2010]F 2011} 2012 Veranderung
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 2 1 1 1
Sachanlagen 59 65 71 61 43 -18
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdogen 59 67 72 62 44 -18
Vorréte 15 21 22 18 19 1
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstéande 226 164 317 379 252 -127
Flussige Mittel 75 202 71 208 155 -53
Umlaufvermdogen 316 387 410 605 426 -179
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 375 454 482 667 470 -197
PASSIVA 2008] 2009 2010F 2011} 2012 Veranderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Kapitalrtcklage 26 26 27 27 27 0
Gewinnvortrag 27 30 62 19 -22 -41
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 4 32 -43 -41 9 50
Eigenkapital 82 113 71 30 39 9
Sonderposten fir Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
Rickstellungen 19 101 77 130 124 -6
Verbindlichkeiten 274 239 334 507 307 -200
Rechnungsabgrenzungsposten 1
Bilanzsumme 375 454 482 667 470 -197
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2012 :

2011

2010 ' BEigenkapital

2009

2008
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80
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Gewinn- und Verlustrechnung der GL Service gGmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 12
2012 2012 2011 2010 2009 2008 Ist 11

. Umsatzerldse 1.160 1.413 1.758 1.597 1.416 669 -345
. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 35 0
. Sonstige betriebliche Ertrage 199 127 113 240 96 32 14

. Betriebliche Ertréage (1+2) 1.359 1.540 1.871 1.837 1.512 736 -331

. Materialaufwand -64 -179 -203 -172 -159 -117 24
. Personalaufwand -830 -899 -1.139 -1.174 -1.026 -399 240
. Abschreibungen -20 -24 -24 -24 -21 -15 0
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -430 -432 -547 -504 -275 -203 115
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Kennzahlen im Uberblick/ GL Service gGmbH

| 2008] 2009] 2010] 2011] 2017]

[1. Vermogenslage |

Anlagenintensitét in % 15,7% 14,8% 14,9% 9,3% 9,4%
Umlaufintensitét in % 84,3% 85,2% 85,1% 90,7% 90,6%
Investitionsquote 105,1% 44,8% 41,7% 21,6% 18,2%
Reinvestitionsquote 413,3% 142,9% 125,0% 55,8% 33,3%
|2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in % 21,9% 24,9% 14,7% 4,5% 8,3%
Fremdkapitalquote in % 78,1% 75,1% 85,3% 95,5% 91,7%
Anlagendeckung I in % 139,0% 168,7% 98,6% 48,4% 88,6%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 16 T€ 153 T€ -102 T€ 151 T€E -455T€
I3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitit in % 0,6% 2,3% -0,6% -3,4% -0,8%
Eigenkapitalrentabilitat in % 4,9% 28,3% -60,6% -136,7% 23,1%
Gesamtkapitalrentabilitét in % 1,1% 7,0% -8,9% -6,1% 1,9%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitat in % 59,6% 72,5% 55,5% 64,8% 63,6%
Finanzielle Auswirkungen auf 2008 2009 2010 2011 2012
Kernhaushalt

Direkte Zuschisse: 0€ 0€ 0€ 61.000€  95.000 €
[Stellenplan GL Service GmbH | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012* |
Anzahl Stellen It. Stellenplan: 16,5 21 27 30 30

* zzgl. 12 Beschéftigte "Sofort Aktiv"
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Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AG6R

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR
Sitz Bergisch Gladbach
Grundung zum 01.01.2011 It. Ratsbeschluss vom 05.10.2010
Satzung Fassung vom 05.10.2010; letzte Fassung vom 18.10.2011
Handelsregister HRA 28221 beim Handelsgericht Koln

Letzte Eintragung vom 17.03.2011
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft
Aufgaben der Anstalt sind:

1. Die Verwaltung und Entwicklung von eigenem und fremden Grundbesitz, insbesondere

— Erwerb, Entwicklung, Erschlielung sowie VerdulRerung und Belastung von Grundstiicken
und grundstucksgleichen Rechten.

— Abschluss und Verénderung von schuldrechtlichen Nutzungsiiberlassungsvertragen zur
Wohnraumversorgung und zur Wirtschaftsforderung sowie zu Zwecken des landschafts-
pflegerischen Ausgleichs.

Im Rahmen der Tatigkeit als Dienstleister insbesondere

- die Wahrnehmung von Vorkaufsrechten,

- Grundsticksgeschaften fir Zwecke des StralRenbaus, Abwasserwirtschaft, Abfallwirt-
schaft und des Feuerschutzes,

- Sonstige Grundstucksgeschéfte.

2. Die administrative Betreuung des Vertragsbestandes aller Grundstiicks- und Erbbau-

rechtsvertrage

Die Wirtschaftsforderung und Forderung des Fremdenverkehrs

4. Ab dem 01. Januar 2012 Erzeugung, Erwerb, Handel, Vertrieb, Speicherung und Um-
wandlung von Energie aller Art.

w

Die Stadt kann der AGR weitere Aufgaben zur Wahrnehmung bertragen.

Die Anstalt ist berechtigt Gebuhrensatzungen fiir die Aufgaben nach 1. bis 4. zu erlassen.

Die Anstalt ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, wenn dies dem An-
staltszweck dient (Anwendung § 108 Abs. 1 GO NRW).

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Vorstand und Prokuristen

Vorstand ist Herr Bernd Martmann.
Prokuristen sind Frau Barbara Hauschild und Herr Martin Westermann
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3.2 Verwaltungsrat

Die Anstalt hat einen Verwaltungsrat der aus achtzehn Mitgliedern besteht. Die/der jeweilige
Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach, Herr Blrgermeister Lutz
Urbach, ist Vorsitzende/Vorsitzender des Verwaltungsrates. Der stellvertretende Vorsitzende
ist Herr Stadtbaurat Stephan Schmickler.

Dem Verwaltungsrat der Gesellschaft gehorten in 2012 an:

Lutz Urbach, Burgermeister (\Vorsitzender)
Stephan Schmickler, Stadtbaurat (stellvertretender VVorsitzender)
Bernhauser, Dr. Johannes

Fischer, Dr. Reimer

Henkel Harald

Hoffstadt, Peter

Horing, Lennart

Komenda, Mirko

Metten, Dr. Michael

Momkes, Peter

Mors, Bernhard

Nagelschmidt, Felix

Neu, Gerhard

Santillan, Toméas M.

Schacht, Rolf-Dieter

Schmidt-Bolzmann, Renate

Schundau, Edeltraud

Steffen, Dr. Ulrich

Waldschmidt, Klaus W.

Im Geschéftsjahr 2012 fanden fiinf VVerwaltungsratssitzungen statt.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Anstalt betrdgt 5.000.000 €. Alleinige Gewahrstragerin ist die Stadt
Bergisch Gladbach.

5. Beschaftigte
Im Berichtsjahr 2012 waren bei der Anstalt durchschnittlich 7 Arbeitnehmer beschéftigt. Da-
von waren der Vorstand und ein Prokurist mit je 50% zugeordnet, so dass insgesamt 6 Stellen
vorhanden sind.

6. Wirtschaftsprufer

Die Anstalt beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft
DHPG Dr. Harzem & Partner KG mit der Prifung des Jahresabschlusses 2012.
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7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2012 lagen folgende Leistungsbeziehungen vor:

1. Die GL-Service gGmbH hat fur die SEB Dienstleistungen in Héhe von 1.924,39 € Brutto
erbracht.

2. Die BGE Eisenbahnguterverkehr GmbH hat an die SEB Miete in Hohe von 38.190,82 €
gezahlt.”

8. Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr schlielit die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2012 mit einem Jahrestber-
schuss in Hohe von 552.597,77 € (Vorjahr: 450.345,60 €) ab.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2012 Umsatzerldse in der Hohe von 1.074.529,78 € (Vor-
jahr: 1.239 T€) erwirtschaftet. Hinzutreten sonstige betriebliche Ertrédge in einer Hohe von
617.752,78 € (Vorjahr: 567 T€). In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind Erlése von der
Stadt Bergisch Gladbach(sog. Leistungsentgelte) fiir Personalkosten sowie Sachkosten in Ho-
he von 502 T€ enthalten. Die sog. Leistungsentgelte werden seitens der Stadt Bergisch Glad-
bach fur die auf Ebene der AGR im Zusammengang mit der vollzogenen Aufgabenibertragung
tatséchlich entstehenden Aufwendungen gezahlt. Im Ergebnis werden die unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen gezeigten sog. Leistungsentgelte durch korrespondierende Aufwendun-
gen neutralisiert.

Dem Gesamtertrag in Hohe von 1.692.282,56 € stehen Aufwendungen fiir den Materialauf-
wand in Hohe von 560.916,57 € (Vorjahr: 806 T€), Aufwendungen fir die Personalgestellung
in Hohe von 437.280,89 € (Vorjahr: 420 T€), Abschreibungen auf Sachanlagen mit einem
Betrag von 513,21 €, sonstige betriebliche Aufwendungen in der Hohe von 132.926,41 €
(Vorjahr: 133 T€) und Zinsen und &hnliche Aufwendungen in der Hohe von 15.740,48 € ge-
genuber. Beachtet man die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage mit 15.106,77 €, so ergibt
sich ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 560.011,77 €, das nach
Abzug der erwarteten Ertragsteuerbelastung des steuerpflichtigen Betriebes gewerblicher Art
(BGA) ,,Parkplatzeinrichtungen® in Hohe von 7.414 € den Jahreslberschuss in H6he von
552.597,77 € fur das Jahr 2012 ergibt.

Fir die einzelnen Sparten stellt sich die Situation wie folgt dar:

Sparte 1 - Grundsticksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung

Die Sparte Grundstlicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung enthélt alle Aufwendungen und
Ertrage, die im Zusammenhang mit dem Ankauf und Verkauf von Grundstliicken sowie mit
der Bewirtschaftung von Grundstiicken entstanden sind.

In dieser Sparte entstehen naturgemé&l die mit Abstand grofiten Aufwendungen und Ertrage,
da fast alle Projekte des Stadtentwicklungsbetriebs Grundstiicksrelevanz besitzen. Die durch-
gefuhrten Verkaufe im Bereich Reiser mit ihren guten Erlésen haben das Spartenergebnis
mafgeblich beeinflusst. Die Sparte Grundstiicksverkehr/Grundstuicksbewirtschaftung schlief3t
mit einem Uberschuss von 553.034,08 € (Vorjahr 457 T€).
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Grundsticksverkehr/-
bewi rtschaftung
Vorjahr
€ €

1. Umsatzerloése 973.060,60 1_228.700,08
2. sonstige betriebliche Ertrage 323.612,35 282.275,28
3.  Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Grundsticke

des Umlaufvermdgens 469.364,86 779.132,19

b) Sachaufwendungen der Wirtschafts-

forderung 0,00 0,00

c) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,00 0,00
4. Aufwendungen fir Personalgestellung 218.640,44 210.000,00
5.  Abschreibungen

auf Sachanlagen 249,23 260,47
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 55.067,49 65.992,89
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 7.553,39 1.937,13
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.870,24 81,23

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
9. keit 553.034,08 457 .445,71
10. Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
11. Jahresuberschuss 553.034,08 457.445,71

Das Postamt in Bergisch Gladbach steht erst mittelfristig fir StadtentwicklungsmaRnahmen
zur Verfligung, da entsprechende vertragliche Beziehung mit dem Mieter bestehen, die nicht
einseitig geklndigt werden kdnnen.

Fur das Grundstiick "Lustheide™ 1auft zur Zeit ein Bauleitplanverfahren, dessen Ausgang dar-
uber entscheidet, ob an dieser Stelle ein fiir die Stadt wichtiger Wirtschaftsférderungsimpuls
in Form der Realisierung eines kleinen Gewerbegebietes erfolgen kann. Aufgrund der vertrag-
lichen Regelungen mit dem Voreigentiimer sind bei diesem Projekt keine Uberschiisse fiir den
Stadtentwicklungsbetrieb zu erwarten.

Die Ausschreibung fiir das Grundstiick am S-Bahnhof musste im Jahr 2012 wegen unzu-
reichender Teilnahme aufgehoben werden. Die zwischenzeitlich diskutierte Kooperation hin-
sichtlich der Erstellung eines Verwaltungsgebdudes gemeinsam mit dem Rheinisch-
Bergischen Kreis hat sich aufgrund anderweitiger Dispositionen des Kreises nicht realisieren
lassen.
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Sparte 2 - Parkraumbewirtschaftung

In dieser Sparte sind die Aufwendungen und Ertrage flr die Errichtung und den Betrieb von
Parkplatzeinrichtungen aufgefiihrt. Im Jahre 2012 sind hier Aufwendungen und Ertrdge im
Zusammenhang mit der Bewirtschaftung des Ubergangsparkplatzes Bruchmiihle, der Uber-
nahme der Tiefgarage Bergischer Loéwe zum 1. Juli 2012 und dem Bau der Parkpalette
Bruchmuihle entstanden.

Die Sparte schlieBt mit einem Uberschuss von 22.173,44 € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -
1.351,42 €).

Parkplatzeinrichtungen

Vorjahr
€ €

1. Umsatzerlose 101.469,18 10.597,56
2. sonstige betriebliche Ertrage 15.318,44 14.550,00
3.  Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Grundsticke des

Umlaufvermogens 57.595,85 0,00

b) Sachaufwendungen der Wirtschafts-

forderung 0,00 0,00

c) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,00 0,00
4. Aufwendungen fir Personalgestellung 13.118,44 12.600,00
5.  Abschreibungen

auf Sachanlagen 29,71 15,62
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 15.983,97 13.994,71
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 116,23
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 472,21 4,88

Ergebnis der gewdhnlichen
9. Geschaftstatigkeit 29.587,44 -1.351,42
10. Steuern von Einkommen und vom Ertrag 7.414,00 0,00
11. Jahresuberschuss (+) /

Jahresfehlbetrag (-) 22.173,44 -1.351,42
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Sparte 3 - Wirtschaftsférderung/Tourismus

In dieser Sparte sind die Aufwendungen und Ertrége, die den klassischen Wirtschaftsforde-
rungsaktivitaten und dem Tourismus zuzuordnen sind, aufgefiihrt. Alle grundstiicksrelevanten
Aufwendungen und Ertrédge werden in der Sparte 1 dargestellt, auch wenn sie Wirtschaftsfor-
derungsbezug besitzen.

Die Sparte drei schliefl3t insgesamt mit einer Unterdeckung von 22.609,75 € (Vorjahr: - 6 T€)
ab.

Wirtschaftsférderung /

Tourismus
Vorjahr
€ €

1. Umsatzerlose 0,00 0,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 278.821,99 270.049,98
3.  Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Grundstiicke des

Umlaufvermogens 0,00 0,00

b) Sachaufwendungen der Wirtschafts-

forderung 33.914,62 26.953,47

c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 41,24 9,85
4. Aufwendungen fir Personalgestellung 205.552,01 197.400,00
5.  Abschreibungen

auf Sachanlagen 234,27 244,84
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 61.874,95 52.935,05
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 7.553,38 1.820,90
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.398,03 76,36

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
9. keit -22.609,75 -5.748,69
10. Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
11. Jahresfehlbetrag (-) -22.609,75 -5.748,69

Wie bei anderen Institutionen der Wirtschaftsforderung ist auch fur den Stadtentwicklungsbe-
trieb Bergisch Gladbach in der Sparte Wirtschaftsforderung/Tourismus keine Kostendeckung
zu erreichen, da ihr Nutzen in Form der Sicherung von Arbeitsplatzen und Steuereinnahmen
nicht im Bereich der Erlose des Stadtentwicklungsbetriebs verbucht werden kann. Gleichwohl
ist die Arbeit, die in dieser Sparte kaufmannisch abgebildet wird, von hoher Bedeutung fiir
den Wirtschaftsstandort Bergisch Gladbach und seine Entwicklung.
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Finanz- und Vermogenslage

Die Eckdaten der Finanz und Vermdgenslage des Stadtentwicklungsbetriebs sind in der nach-
folgenden Tabelle abgebildet:

31.12.2012 31.12.2011

TE T€
Bilanzsumme 12.640,5 8.982,5
Anlagevermogen 19,0 0,0
Umlaufvermogen 12.621,4 8.982,5
davon Vorréate 9.814,0 8.690,3
liquide Mittel 2.802,6 45,7
Eigenkapital 9.470,0 8.917,3
Eigenkapitalquote 74 ,9% 99, 3%
Ruckstel lungen 88,2 36,6
Verbindlichkeiten 3.082,2 28,6

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde ein Darlehen in der Hohe von 2,7 Millionen € in Anspruch
genommen, um die Bauprojekte ,,Erschliefung Obereschbach®, ,,ErschlieRung Am Eichen-
kamp* und Bau der ,,Parkpalette Buchmuhle* zu finanzieren.

Die Liquiditat des Betriebes war zu jederzeit sichergestellt.
Die Bilanzsumme hat sich aufgrund der Darlehensaufnahme und des positiven Geschaftsver-
laufes auf deutlich tber 12,6 Mio € erhoht.

9. Ausblick

Das Jahresergebnis des Stadtentwicklungsbetriebs Bergisch Gladbach - AG6R wird maligeblich
durch das Ergebnis der Sparte 1 "Grundstlicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung” beein-
flusst. In dieser Sparte erfolgen alle Erschlielungs- und Vermarktungsaktivitaten der einzel-
nen Wirtschaftsférderungs- und Stadtentwicklungsprojekte.

Fur den Ausblick auf das Jahr 2013 sind die laufenden Erschlielungsarbeiten flir das Gewer-
begebiet ,,Obereschbach* und das Wohngebiet ,,Am Eichenkamp* besonders bedeutend. Die
ErschlieBungsarbeiten im Gewerbegebiet Obereschbach befinden sich in der Durchfiihrung
und werden etwa Mitte Juli 2013 abgeschlossen sein. Die ErschlieBungsarbeiten im Wohnge-
biet am Eichenkamp werden voraussichtlich im Juni 2013 beendet sein.

In beiden Gebieten gilt es nun die Grundstticksprodukte, die durch die Vorarbeiten des Stadt-
entwicklungsbetriebs geschaffen wurden, sorgfaltig am Markt zu platzieren. Dabei sollte hin-
sichtlich des Gewerbegebietes ,,Obereschbach® der Grundsatz "Qualitdt der Betriebe vor
schneller Vermarktung" angewandt werden.

Beim Wohngebiet ,,Am Eichenkamp® zeigt sich schon jetzt eine aul3erordentlich hohe Nach-

frage nach den attraktiven Grundstlicken. Hier ist schon fir 2013 mit namhaften Grundstiicks-
erlésen zu rechnen.
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Die Parkpalette Buchmuhle wird voraussichtlich Ende Oktober 2013 in Betrieb genommen.
Gemeinsam mit dem Ubergangsparkplatz Buchmiihle und der Tiefgarage Bergischer Lowe
betreibt der Stadtentwicklungsbetrieb damit drei Parkeinrichtungen mit insgesamt 276 Stell-
platzen, die von besonderer Wichtigkeit fur den Einzelhandel im Bereich der Oberen Haupt-
straf3e sind.

Ebenfalls fir das Jahr 2013 sollten die Bemuhungen um den Verkauf der alten Feuerwache
intensiviert werden. Da die Diskussion um die Einmindung Odenthaler Stral’e/HauptstralRe
kurz vor dem Abschluss steht, bestehen hierfiir gute Chancen.

VVon hoher Bedeutung fiir das Jahr 2013 ist es nach wie vor, einen geeigneten Investor fir die
Entwicklung des Kopfgrundstiickes am Busbahnhof zu finden. Das Grundstuck wird mit sei-
ner zukiinftigen Bebauung die Ankunftssituation in der Stadtmitte mafigeblich bestimmen.
Deshalb kommt es bei seiner Vermarktung nicht ausschlielich auf die Hohe der Erlése an,
sondern vielmehr noch auf ein ansprechendes stadtebauliches und architektonisches Ergebnis.

Die Fortfiihrung des Abrisses der verbleibenden Hauser im Bereich Reiser/Mondsréttchen und
die dann folgende Neuparzellierung zum Verkauf, sind abhangig von der Beendigung der be-
treffenden Wohnraummietvertrage in den noch nicht abgerissenen Geb&uden.

Insgesamt kann auch fir das Jahr 2013 mit einem Uberschuss in namhafter Héhe gerechnet

werden. Er hangt im Wesentlichen davon ab, ob es gelingt die geplanten Grundstticksverkéufe
im Wohngebiet ,,Am Eichenkamp* zu realisieren.
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Wirtschaftliche Daten des Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahr 2011-2012)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2012] 2011 Veranderung
Sachanlagen 19 0 19
Anlagevermdogen 19 0 19
Vorréte 9.814] 8.690 1.124
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstéande 5 247 -242
Flussige Mittel 2.802 46 2.756
Fehlbetrag
Umlaufvermogen 12.621] 8.983 0 0 3.638
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 12.640] 8.983 0 0 3.657
PASSIVA 2012] 2011 Veranderung
gez. Kapital 5.000] 5.000 0
Kapitalriicklage 3.467] 3.467 0
Gewinnvortrag 450 450
Jahrestiberschuss 553 450 103
Fehlbetrag
Eigenkapital 9.470] 8.917 0 0 553
Rickstellungen 88 37 51
Verbindlichkeiten 3.082 29 3.053
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 12.640] 8.983 0 0 3.657
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

BEigenkapital

0 2.000

4.000

6.000 8.000 10.000

OAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung des Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist12/
2012 2012 2011 Ist 11
1. Umsatzerldse 4.343 1.075 1.239 -164
2. Sonstige betriebliche Ertrage 500 618 567 51
3. Betriebliche Ertréage (1+2) 4.843 1.693 1.806 0 0 0 -113
4. Materialaufwand -3.332 -561 -806 245
5. Personalaufwand -420 -437 -420 -17
6. Abschreibungen -24 -1 -1 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -165 -133 -133 0
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -3.941 -1.132  -1.360 0 0 0 228
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 15 4 11
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -81 -16 0 -16
11. Finanzergebnis (9+10) -81 -1 4 0 0 0 -5
12. Ergebnis vor Steuern (3 + 8 + 11) 560 450 110
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 0 -7
14. sonstige Steuern
15. Jahrestiberschuss (3+8+11+14) 821 553 450 0 0 0 103

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

2.000 -
|~ 1708 —
1.800 p—
1.600 1
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

| | | | 2011] 2012]

[1. Vermogenslage |

Anlagenintensitét in % 0,0% 0,2%
Umlaufintensitat in % 100,0% 99,8%
Investitionsquote - 105,3%
Reinvestitionsquote - 2000,0%
|2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in % 99,3% 74,9%
Fremdkapitalquote in % 0,7% 25,1%
Anlagendeckung | in % - 49842,1%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 47 T€ 77 TE
I3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitit in % 36,3% 53,6%
Eigenkapitalrentabilitat in % 5,0% 5,8%
Gesamtkapitalrentabilitét in % 5,0% 4,6%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitét in % 33,9% 40,7%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2011 2012
Abschlag an A6R von Stadt -527.100 € -527.100 €
Personalkosten von Stadt an AGR 0€
Spitzabrechnung Personalkosten FB1-100 17.281 €

Abschlag Personal + Sachk. an Stadt 485.000 €  485.000 €
Gesamt -24.819 € -42.100 €
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Kennzahlen im Uberblick

Im Beteiligungsbericht der Stadt Bergisch Gladbach werden anhand der nachfolgenden Kennzahlen die
Bestands- und Erfolgswerte der Gesellschaften ausgewertet bzw. analysiert.

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE

Anlagenintensitat in %

Anlagevermdégen x 100
Gesamtvermdgen (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen.

Eine hohe Anlageintensitét ist ein Indiz fir einen kosten-
intensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Bei geringer Anlagenintensitét hat die Anlagendeckung nur eine
geringe Bedeutung.

Umlaufintensitat in %

Umlaufvermdégen x 100
Gesamtvermoégen (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermogen.

Investitionsquote in %

Investitionen x 100
Anlagevermogen

Prozentualer Anteil der Investitionen bezogen auf das Anlagever-
mogen.

Reinvestitionsquote in %

Investitionen in Sachanlagen x 100

Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote git an, in welchem Mall Wertabschrei-
bungen durch Investitionen in Sachanlagen ausgeglichen werden.

Bei Uber 100 % wird die Substanz erhalten bzw. ausgebaut. Werte
unter 100 % deuten auf einen substantiellen Substanzverlust hin.

KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator flr die Bonitat und
finanzielle Unabhangigkeit des Unternehmens.

Fremdkapitalquote in %

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital (=Bil.Summe)

Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Anlagendeckung in %

Eigenkapital x 100
Anlagevermogen

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermdogen.

Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Cashflow

Die Kennzahl gilt als Indikator zur Beurteilung der Ertrags- und
Finanzkraft eines Betriebes. Es kann so beurteilt werden, ob und
inwieweit anstehende Investitionen aus eigener Kraft finanziert
werden kénnen bzw. Fremdfinanzierung notwendig ist.
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KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE

Umsatzrentabilitat in %

Betriebsergebnis x 100
Umsatzerlose

Prozentualer Anteil des Jahresuiberschusses an den Umsatzerldsen.

Die Umsatzrentabilitat misst den Betriebserfolg an der Umsatz-

tatigkeit. Ein mittelfristiger Rlickgang kénnte durch den Riickgang
der innerbetrieblichen Effizienz oder veranderte Rahmenbedingungen
im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitat in %

Jahresuberschuss x 100
Eigenkapital

Prozentualer Anteil des Jahresuiberschusses am Eigenkapital.

Eigenkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat in %

Jahresuberschuss x 100
Gesamtkapital

Prozentualer Anteil des Jahresuiberschusses am Gesamtkapital.

Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Gesamtkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.

WEITE

RE KENNZAHL

Personalintensitat in %

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung (Umsatzerldse)

Prozentualer Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung.

Die Personalintensitat misst die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes

des Faktors Arbeit.
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