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Unternehmerinnen
im landlichen Raum
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Griindungen sind ein urbanes Phdanomen, denn landliche Unterneh-
merinnen und Unternehmer haben weitaus groRere Herausfor-
derungen zu meistern als ihre stadtischen Kollegen. Wir fragen in
diesem Fokusthema, welchen spezifschen Problemen sich vor allem
Frauen im landlichen Raum stellen mussen, die unternehmerisch aktiv
sind oder sein wollen. Und zeigen gleichzeitig, wie sie den landlichen
Raum bereichern und lebenswerter machen.

ab Seite 12

Weitere Themen

NKULUS F REN

HOMUNKULUS Abwasserbehandlung in Eigenregie
Figurensammlung

Das sachsische Dorf Treptitz hat mit viel Engagement und Sach-
verstand seine Abwasserbehandlung selbst in die Hand genommen.
Zwei dezentrale Gruppenklaranlagen haben die Bewohner geplant
und gebaut und im Rahmen der Tiefbauarbeiten gleichzeitig eine
Nahwarmeleitung verlegt. Das Dorf proftiert fnanziell und hat
seine Attraktivitt fiir Zuzigler gleichzeitig spirbar gesteigert.
Seite 38

Die Insel Hiddensee bei Riigen hat schon immer viele Kiinst-
ler und Lebenskinstler angezogen. Hier entstand nun mithilfe
von ELER-Mitteln ein auRergewohnliches Projekt. Uber 200
Marionetten und andere Figuren der Seebilihne Hiddensee
haben ein neues Zuhause gefunden: Die HOMUNKULUS-
Figurensammlung. Der aulergewdhnliche Bau ist gleichzeitig
auch Spielstatte, Café und Begegnungsort. Seite 36
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Barrierefreiheit

Vor elf Jahren wurde in der Euregio Maas Rhein das
Euregio Kompetenzzentrum fiir Barrierefreiheit e.V.
gegriindet. Unterstlitzt durch 140 ehrenamtlich akti-
ve Mitglieder berdt, schult und prift es Kommunen,
Einrichtungen und Unternehmen. Unser Interview
mit dem Vorsitzenden Patrick Dohmen macht deut-
lich, dass der landliche Raum beim Thema Barriere-
freiheit Nachholbedarf hat. Seite 48
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Unabhangigkeit

Ist das Hauptmotiv

Seit den frihen 1980er-Jahren steigt die Zahl der Selbststandigen in Deutsch-
land stetig an. Insbesondere die Anzahl der weiblichen Selbststandigen nahm
zwischen 1991 und 2012 um 79 Prozent zu, die der mannlichen lediglich um
46 Prozent. Dies hat zur Folge, dass nunmehr 32 Prozent aller Selbststandigen
Frauen sind. Trotzdem ist es noch ein weiter Weg bis zur vollen Teilhabe von
Frauen am Wirtschaftsleben. Von Rosemarie Kay llil

Die Renaissance der Selbststandigkeit

in Deutschland geht auf ein lebhaftes
Griindungsgeschehen zurtick, das allerdings
in jungster Vergangenheit aufgrund der deutlich
verbesserten Arbeitsmarktlage wieder ein wenig
erlahmte. Der Bundesdurchschnitt lag bei

92,3 Existenzgrindungen je 10 000 erwerbsfé-
higen Personen. Die Griindungsaktivitdten von
Frauen und Mé&nnern waren und sind jedoch
regional sehr unterschiedlich ausgeprégt.

Berlin und Brandenburg sind
Spitzenreiter

So wurden in Berlin und Brandenburg 2013 fast
drei Mal so viele Existenzen wie im Saarland ge-
grindet (siehe Abbildung). Der Boom in Berlin
wird stark von den freiberufichen Griindungen,
wie beispielsweise von Arzten, Steuerberatern,
Rechtsanwalten, Journalisten oder Kinstlern,
getrieben. In Brandenburg hingegen wird vor
allem gewerblich gegriindet — also in Industrie,
Handwerk, Handel oder im einfachen Dienst-
leistungsbereich. Existenzgriindungen im Bereich
der Land- und Forstwirtschaft spielen mit
einem Anteil von nur einem Prozent an allen
Griindungen eine untergeordnete Rolle. Uber

diesem Wert liegen allein die Flachenstaaten Verteilung der weiblichen Selbststindigen 2012 auf M

Niedersachsen, Bayern, Baden-Wiirttemberg .
und Schleswig-Holstein. Wirtsch afl:szwmge

Auch auf Kreisebene zeigen sich groe Un-

terschiede: In der kreisfreien Stadt Offenbach Land- und Forstwirtschaft, Fischere|
wurden 2012 durchschnittlich 466,4 Gewerbe

je 10 000 erwerbsfdhige Einwohner angemeldet Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe
— mit Abstand die Spitzenposition im gewerbli-
chen Griindungsgeschehen. Das Schlusslicht halt
dagegen der Landkreis Stendal mit 68,7 Gewer-
beanmeldungen. Der bundesdeutsche Durch-
schnitt lag bei 136,8. Augenfallig ist eine Haufung Handel, Reparatur von Kfz und Gastgewerbe
von Gewerbeanmeldungen in sogenannten

Agglomerationsraumen wie zum Beispiel dem Verkehr, Lagerei und Kemmunikation
Rhein-Main-Gebiet, dem GroRraum Miinchen

in %

Baugewerbe

Finanz- und
oder dem GrofRraum Hamburg. Verskhen ienstieistungen
Grundungen - Grundstiicks- und Wohnungswasan,

wirtschaftliche Dienstleistungen

ein urbanes Phanomen
Uffentliche und private Dienstieistungen

Verschiedene Untersuchungen zeigen auch,
dass die Griindungsneigung in den sogenann-




Bild: © Gina Sanders - fotolia.com

ten Agglomerationsraumen deutlich starker ausgepragt ist als in

den landlichen Raumen. Unternehmensgriindungen sind demnach
vorrangig ein urbanes Phdnomen. Dies verwundert auch wenig, bieten
urban gepragte Rdume doch giinstige Standortbedingungen wie einen
regional verfligharen Arbeitskraftepool, eine Ballung spezialisierter
Zulieferer, einen grofRen regionalen Absatzmarkt oder eine umfangrei-
che Infrastruktur.

Eigenstandigkeit als wichtiges
Grundungsmotiv

Waéhrend diese Rahmenbedingungen von Griindungen fiir Frauen und
Manner gleich sind, unterscheiden sich andere Faktoren doch erheb-
lich. Frauen kiimmern sich nach wie vor tberwiegend um Haushalt
und Kinder. Dies schrankt den méglichen Umfang ihrer Erwerbstétig-
keit ein. Selbststandige Téatigkeiten bieten nun tendenziell mehr zeit-
liche und Ortliche Flexibilitat als abhangige Beschéaftigungen. Deshalb
stellt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir knapp die Halfte der
vom Institut fir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn in den Jahren 2011
und 2012 befragten griindungsinteressierten Frauen ein bedeutendes
Griindungsmotiv dar.

Aufgrund einer schlechteren Ausstattung mit Kinderbetreuungsein-
richtungen und tendenziell langeren Arbeitswegen wére nun zu erwar-
ten, dass dieses Griindungsmotiv fiir Frauen in landlichen Regionen
eine hohere Bedeutung hat als fir andere Frauen. Erstaunlicherweise
zeigen Analysen des IfM Bonn genau das Gegenteil: Dieses Motiv
beeinfusst das Griindungsverhalten von Frauen in landlichen Raumen
nicht in besonderer Weise.

Das mit Abstand wichtigste Griindungsmotiv ist das Streben nach
Unabhéngigkeit und Eigenstandigkeit. Dies ist — wie auch éltere Studi-
en zeigen — seit jeher der vorherrschende Grund, den Schritt in die
Selbststandigkeit zu erwdgen, und zwar sowohl fiir Frauen als auch fiir
Manner. Drohende oder bestehende Arbeitslosigkeit hat in den letzten
Jahren als Griindungsmotiv an Bedeutung verloren und spielt zudem
fir Grindungsinteressierte in landlichen Raumen eine geringere Rolle
als furr ihre Kollegen in den Stadten.

Klein und kapitalextensiv

Angesichts von rund 600 000 Frauenunternehmen in Deutschland
stellt sich die Frage: Gibt es so etwas wie das klassische oder typische
Frauenunternehmen? Ja und nein, zeigen die Analysen. Einerseits gibt
es eine ungeheure Vielfalt, wie bei den von Méannern gegriindeten und
gefiihrten Unternehmen auch. Andererseits lassen sich doch bestimm-
te Haufungen feststellen. Frauenunternehmen sind zumeist klein,
haufg gibt es neben der Inhaberin selbst keine weiteren Beschaftigten.
Im Jahr 2012 galt dies fiir etwa zwei von drei Frauenunternehmen.
Rund 45 Prozent der weiblichen Selbststandigen tiben ihre Téatigkeit in

Teilzeit aus, sie arbeiten also weniger als 36 Stunden in der Woche.
Frauen sind Uberwiegend im Dienstleistungsgewerbe selbsténdig, vor
allem im Handel, im Gesundheitswesen und im Bereich der sonstigen
Uiberwiegend personlichen Dienstleistungen wie Friseur- und Kosme-
tiksalons (siehe Abbildung). Etwa jede 50. weibliche Selbststandige ist
in der Land- und Forstwirtschaft tétig. Frauen grinden tiberwiegend
in den Branchen, in denen sie auch abhéngig beschéftigt gewesen sind.
Dies ist naheliegend, verfiigen sie hier doch (ber die Branchenerfah-
rung, die so wichtig fiir das Gelingen des Griindungsprojekts ist. Die
grundlegende Weichenstellung beginnt jedoch weit frither, ndmlich
mit der Entscheidung fiir einen Beruf. Frauen entscheiden sich jedoch
haufger als Méanner fiir Berufe, die weniger fiir eine Selbststandigkeit
geeignet sind.

Die starke Konzentration auf den Dienstleistungssektor erklart zum
Teil, warum die Frauenunternehmen im Durchschnitt kleiner sind

als die von Mannern. Hinzu kommt, dass Frauen mit weniger Kapital
starten und aufgrund ihrer Familienverpfichtungen weniger Zeit in ihr
Unternehmen investieren. All diese Umstande tragen dazu bei, dass
viele Frauenunternehmen eine vergleichsweise schwache wirtschaftli-
che Substanz und geringe Wachstumsperspektiven haben.

Ostfrauen an der Spitze

Unternehmerinnen sind selbststandig tatige Flihrungskréafte, weitere
weibliche Fiihrungskréfte fnden sich in abhangiger Beschaftigung.
GemaR sozio-6konomischem Panel waren 2012 30 Prozent aller
Fiihrungskréfte in der Privatwirtschaft Frauen. Ahnlich wie bei den
Selbststandigen haben die Frauen aus den neuen Bundeslandern

hier mit einem Anteil von 39 Prozent einenVorsprung gegeniiber

den Frauen aus den alten Landern (28 Prozent).Wie haufg Frauen

in Flihrungspositionen gelangen, hangt auch von der GroRe und der
Branchenzugehdrigkeit der Unternehmen ab. GemaR IAB-Betriebspa-
nel sinkt der Frauenanteil mit zunehmender Unternehmensgrofe. Zu-
gleich sind Frauen in Dienstleistungsunternehmen weitaus haufger in
Flihrungspositionen zu fnden als im produzierenden Gewerbe oder in
landwirtschaftlichen Betrieben. Laut Statistischem Bundesamt waren
2013 lediglich 8,6 Prozent der Betriebsleiter und Geschaftsfiihrer in
landwirtschaftlichen Betrieben Frauen. Knapp zwei Drittel von ihnen
arbeiteten in Teilzeit.

Entscheidend ist die Wirtschaftskraft

Trotz der in den zuriickliegenden Jahrzehnten deutlich gestiegenen
Erwerbsbeteiligung von Frauen und dem damit verbundenen Anstieg
von Frauen in Flihrungspositionen — sei es im eigenen oder fremden
Unternehmen — bei genauerem Hinsehen zeigt sich, dass sich gerade
bei den Unternehmerinnen vieles im Prekéren abspielt. 40,8 Prozent
aller weiblichen Selbststandigen verfligten 2012 (iber ein monatliches
Nettoeinkommen von weniger als 1 100 Euro, bei den Mé&nnern
waren es 17,5 Prozent. Ein erheblicher Teil der Frauen kann damit
nicht alleine aus ihrer selbststandigen Tatigkeit ihren Lebensunterhalt
bestreiten und ist entweder auf die Unterstiitzung ihrer Partner oder
auf Grundsicherung angewiesen. Fiir eine volle Teilhabe von Frauen am
Wirtschaftsleben braucht es demnach nicht nur mehr Unternehme-
rinnen, sondern auch wirtschaftlich starkere Frauenunternehmen.

Mehr Informationen:
Dr. Rosemarie Kay

Institut flir Mittelstandsforschung
Telefon: 0228 72997-30

E-Mail: kay@ifm-bonn.org
www.ifm-bonn.de

15



LandInForm

o
o
>
©
B
@

i asi tin des
Stephanie Bschorr, Prasiden :
Verbandes Deutscher Unternehmerinnen

Sich erfolgreich am Markt zu behaupten, ist harter Wettbewerb, fiir
stadtische Unternehmerinnen genauso wie fiir landliche. Aber im
unternehmerischen Alltag ist tatsachlich manches schwieriger in land-
lichen Regionen, zum Beispiel der direkte Kontakt zum Kunden oder
zu Geschéftspartnern, aber auch die Vernetzung mit Kolleginnen, wenn
man sich personlich einbringen mochte. Okonomisch schwerwie-
gender ist, dass es fur landliche Unternehmen erheblich aufwéndiger
ist, Mitarbeiter zu gewinnen, von der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf und den dazu erforderlichen &ffentlichen Einrichtungen ganz

zu schweigen. Und der demografsche Wandel, der ja auf dem Land
besonders stark zu spiiren ist, tut ein Ubriges.

Es muss darum gehen, die strukturellen Nachteile durch die Entfer-
nung und die Schwierigkeiten in der organisatorischen Anbindung zu
mildern. Kénigsweg in vielen Féllen: die intensive Nutzung moderner
Kommunikationstechnik und Datenverarbeitung in den Unternehmen,
wie das in vielen Branchen bereits tblich ist. Dazu mussen naturlich
die technischen Voraussetzungen geschaffen sein: Eine moderne IT
geht nicht ohne schnelles Netz — angesichts der Datenmengen, die
verarbeitet werden miissen. Eine verléssliche Netzanbindung ist gerade
flir Unternehmen im landlichen Raum eine Grundvoraussetzung.
Darum setzt sich der VdU auch besonders fiir eine bessere Breitband-
versorgung ein.

Regionale Unterschiede haben wir in unserer jéhrlichen Unterneh-
merinnenstudie, die der VdU in Kooperation mit der Deutschen Bank
durchfiihrt, nicht gesondert erhoben, aber grundsatzlich zeigt unsere
Befragung, dass die deutschen Unternehmerinnen trotz eingetriibter
Wirtschaftsprognosen zuversichtlich in die Zukunft schauen.

Heute ist jeder dritte Selbststandige eine Frau. Aber obwohl wir heute
selbstbewusste und selbstversténdliche Marktteilnehmerinnen sind,
sind wir von einer wirklichen Chancengleichheit noch ein Stiick weit
entfernt. Das gilt, wie zahlreiche Befragungen und die Statistik zeigen,
vor allem im l&ndlichen Raum. Hier herrscht Traditionalismus sowohl
in den gesellschaftlichen Strukturen als auch in den Képfen. Das spii-
ren die Unternehmerinnen, aber auch Frauen, die ihre Winsche nach
mehr oder besserer Erwerbstatigkeit aufgrund fehlender Rahmenbe-
dingungen nicht umsetzen kdnnen.

Frauen fuhren tatséchlich anders als M&nner, aber nur in Nuancen.

Sie legen signifkant mehr Wert auf die Mitarbeiterbindung als die Ver-
gleichsgruppe der mannlichen Entscheider, wie unsere Unternehme-
rinnenstudie wiederholt gezeigt hat. Aber grundsatzlich gilt in Sachen
Geschlechtereigenschaften: Wir missen endlich weg von iberkomme-
nen Stereotypen wie ,,Kommunikation ist weiblich“ und ,,Dominanz
ist mannlich®. Das ist doch Scheuklappendenken von gestern. Ich
kenne viele Frauen, die sich sehr gut durchsetzen kdnnen, genauso
wie immer mehr mannliche Manager heute Kurse fiir gute Kommuni-
kation belegen. Die Realitét sieht in vielen Unternehmen l&ngst anders
aus, sie bemiihen sich, die verschiedenen Féhigkeiten und Eigenschaf-
ten ihrer Mitarbeiter in gemischten Teams zusammenzufiihren.
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,,Frauengefuhrte Unter-
nehmen reagieren in
Krisenzeiten oft stabiler*

Seit zehn Jahren bietet die bundesweite griinderinnenagentur (bga) branchen-
ibergreifende Angebote zur Existenzgriindung und -festigung sowie der Un-

ternehmensnachfolge fiir Frauen. Als Kompetenz- und Servicezentrum biindelt
die bga Kontakte und Informationen tber Expertinnen und Experten, Studien,

Stefanie Neuffer von der bundesweiten
grUnderinnenagentur (bga)

Frau Neuffer, wie und wann entscheiden sich
Frauen dafur, ein Unternehmen zu grinden
oder zu Ubernehmen? Haben sie andere Motive
als Manner?

Grunderinnen geht es hdufger darum, eigenstandig und fexibel zu
arbeiten, ihre |deen umzusetzen, die eigene Chefn zu sein — die
Spannweite der Motive ist groRR. Insgesamt stellen wir fest, dass Frauen
besonders gut vorbereitet und fachlich qualifziert griinden, in der
Regel Branchen- und Markterfahrung mitbringen, viele innovative und
kreative Ideen haben.

Frauen grinden eher in Teilzeit, welchen
EinFuss hat das auf ihr Unternehmen?

Die Griindungskonstellationen von Frauen sind besonders vielfaltig,
da Frauen insgesamt fexiblere Erwerbsbiografen haben — durch die
Unterbrechung der Berufstatigkeit fir Familienphasen. Die Teilzeit-
selbststandigkeit und die Griindungen im Nebenerwerb haben in den
vergangenen Jahren zugenommen: Die Frauen kdnnen ihre Geschafts-
idee erproben und nach und nach ausbauen, wenn sich beispielsweise
der Kundenstamm etabliert hat.

Welche Unterschiede gibt es noch zwischen
Unternehmen von Frauen und Mannern?

Frauen betreiben oft ein Einzelunternehmen, sind aber oftmals gut
vernetzt.Viele kooperieren mit anderen Unternehmerinnen und tre-
ten gemeinsam am Markt auf. Jede hat dabei ihre Kernkompetenz, man
ergénzt sich wechselseitig und akquiriert gemeinsam Auftrége. Es gibt
viele kreative Losungen.

Frauen fuhren ihr Unternehmen also anders,
sind sie erfolgreich dabei?

Diese Frage hat viel mit unserem Bild von Unternehmertum zu tun,
das immer noch ménnlich und quantitativ gepragt ist. In den Gespré-
chen mit Unternehmerinnen hdren wir, dass es Frauen oft nicht nur
darum geht, die 6konomische Entwicklung des Unternehmens vor-
anzutreiben, sondern dass sie sich mit dem identifzieren, was sie tun,

Beratungseinrichtungen und Netzwerke in ganz Deutschland. Sie wurde von
der EU-Kommission als europaisches Erfolgsmodell ausgezeichnet und wird
durch den Bund und den Europdischen Sozialfonds geférdert. LandInForm
sprach mit der Diplom-Sozialwissenschaftlerin Stefanie Neuffer dariiber, war-
um Frauen auf dem Weg in die unternehmerische Selbststandigkeit Unterstiit-
zung brauchen. www.gruenderinnenagentur.de

mit Werten wie Nachhaltigkeit und sozialer Verantwortung. Unsere
Gesellschaft ist eher auf ein schnelllebiges Wachstum ausgerichtet —
Frauenunternehmen wachsen im Schnitt langsamer, aber sie sind eben
auch krisenfester. Das ist ein Wert an sich, der uns vielleicht nicht als
erster Indikator ins Bewusstsein kommt, wenn wir (ber erfolgreiches
Unternehmertum reden. Frauengefiihrte Unternehmen reagieren in
Krisenzeiten oft stabiler, da Frauen eher risikosensibel und voraus-
schauend wirtschaften, relativ frith auf wirtschaftliche Veranderungen
reagieren und es so haufg schaffen, diese Zeiten moglichst unbescha-
det — zumindest unbeschadeter als von Mé&nnern gefiihrte Unterneh-
mern — zu Uberstehen.

Warum halten Sie es fiur wichtig, insbesondere
Frauen bei einer Grindung zu unterstitzen?

Momentan etabliert sich die berufich qualifzierteste Frauengenerati-
on, die wir jemals hatten. Frauen studieren haufger, schneller und im
Durchschnitt mit besseren Ergebnissen als Manner, sie bringen groe
Ressourcen an Bildung, Fachwissen und Humankapital mit. Durch

die doppelte Verantwortung im Erwerbsleben und fir die Familie
beweisen sie oft ein groRes Geschick bei Planungsaufgaben, hohe
Belastbarkeit, Konfiktfahigkeit und kdnnen priorisiert Entscheidungen
fallen. Auf dem Arbeitsmarkt kénnen Frauen ihre Ressourcen aber
nach wie vor oft nicht vollstandig und aushildungsadaquat einbringen!
Wir als bga sehen unsere Aufgabe darin, dass die Angebote der Griin-
dungs- und Mittelstandsforderung auch bei Grinderinnen ankommen,
denn sie fiihlen sich durch die verwendeten Begriffe in der ménnlich
dominierten Unternehmensgesellschaft oft immer noch nicht ange-
sprochen.

Vielen Dank fur das Gespréch.
Das Interview fuhrte Andrea Birrenbach.



Bereits in langer Tradition verbessern landwirtschaftliche Betriebe mit zusatzlichen Neben-
tatigkeiten ihr Einkommen aus der landwirtschaftlichen Urproduktion. Die zunehmende
Professionalisierung ist dabei vielfach den Landwirtinnen zu verdanken, die damit gleichzeitig

die landliche Infrastruktur verbessern.

iele motivierte Unternehmer und Unternehmerinnen investier-

ten in den letzten beiden Jahrzehnten sehr fachkompetent in
erhebliche einzelbetriebliche und betriebsiibergreifende Diversifzie-
rungsprojekte. Werden Arbeitskapazitaten frei, werden diese heute
beispielsweise in der Landschaftspfege, in der handwerklichen
Lebensmittelverarbeitung fiir den Direktabsatz oder im Fremden-
verkehr eingesetzt. Dadurch steigern viele Betriebe ihr Einkommen
wesentlich und stabilisieren sich damit. Der professionelle Aufbau
neuer Standbeine erfordert aber eine intensive Analyse landwirt-
schaftshezogener Entwicklungspotenziale sowie hohe Investitionen.

Frauen treiben Diversifzierung voran

Dabei sind es liberwiegend die Frauen, die Einkommenskombinatio-

nen (EKK) mit hauswirtschaftlichem Schwerpunkt leiten. Angebote im
Tourismus, die Direktvermarktung landwirtschaftlicher Produkte oder
die Gastronomie sind beispielsweise in Bayern mit knapp 23 Prozent die
wichtigsten haushaltsnahen EKK. SchlieBt man die erneuerbaren Energi-
en davon aus, entfallen auf diese EKK sogar 38,6 Prozent. Bundesweite
Zahlen gibt es hierzu bisher noch nicht, aufgrund der unterschiedlichen
Agrarstruktur in den einzelnen Bundeslandern ist aber mit starken
regionalen Unterschieden zu rechnen.

Meist haben die Partnerinnen der Betriebsleiter eine ,,sonstige” Qua-
lifkation, Berufe im Handel, bei Banken oder im Handwerk erlernt

oder sind Akademikerinnen.Viele von ihnen haben aus nicht
landwirtschaftlichen Branchen in die Betriebe eingeheiratet
und bringen ihre Qualifkationen in die Betriebe ein. Ihre
Sicht mit einer gewissen Distanz hilft ganz besonders dabei,
Potenziale zum Ausbau einer EKK zu erkennen.

Im ausgewahlten Fallbeispiel wird der Ablauf eines erfolgrei-
chen Diversifzierungsvorhabens beschrieben.

Mit Einheirat den Betrieb umgekrempelt

Im Milchvieh- und Schweinemastbetrieb mit 140 Hektar
landwirtschaftlicher Nutzféche und 30 Hektar Forstfache
versuchen Vater und dessen Sohn als Hofnachfolger stets

an der Spitze zu bleiben. Die junge Frau des Hofnachfolgers
stammt nicht aus der Landwirtschaft. Sie hat eine Berufsaus-
bildung als Kdchin und setzte ihre Idee, mit Hilfe vorhande-
ner Kapazitaten im Betrieb zwei Ferienwohnungen und ein
Hofcafé auszubauen, in einem ersten Schritt so erfolgreich
um, dass sofort nach der Er6ffnung des Gebaudeanbaus an
das alte Wohnhaus Géste das Angebot nutzten.Weil die Bau-
erin gern Mitarbeiter fiihren und ihre Kochkunst bei Festen
und Feiern demonstrieren wollte, war eine Erweiterung zum
professionellen Gastronomiebetrieb angesagt. Das Konzept




Der Aufbau von Einkommenskombinationen folgt stets einem
&hnlichen Muster:

Schritt 1: Die Idee wird geboren, die einen Veranderungs-
prozess in Gang setzt. Ausloser ist hdufg eine Unzufrieden-
heit mit der arbeitswirtschaftlichen oder fnanziellen Situation
beziehungsweise der Betriebsentwicklung.

Schritt 2: Bei einem Gesprach mit allen vom Vorhaben
betroffenen Personen werden Wege zum Erreichen des
Uibergeordneten Zieles diskutiert. Dabei sollten mdgliche
Alternativen in Bezug auf die dafiir erforderlichen Investitio-
nen, das erwartete Betriebsergebnis, den Arbeitseinsatz und
in Bezug auf personliche Interessen sowie Hemmnisse bei der
Machbarkeit bewertet werden.

Schritt 3: Letztlich muss die Entscheidung fur die beste
Zukunftsvariante inshesondere im Zusammenhang mit der
zukiinftigen Lebensgestaltung der Familie und der Zukunfts-
konzeption des Gesamtunternehmens getroffen werden. Sie
ist anschlieRend in Einzelschritten umzusetzen.

entwickelte die Familie unter standiger Beobachtung des Marktes
und angepasst an den Bedarf der Gaste.

Die Planung war durchdacht und konnte innerhalb des geplanten
Zeitraumes weitgehend umgesetzt werden. Natirlich ergaben sich
immer wieder Abweichungen, weil speziell die Bauernhofgastrono-
mie hohe Investitionen wie auch umfangreiche Arbeitskapazitaten
erfordert. Die Familie baute sowohl weitere Ferienwohnungen

wie auch die Gastronomie aus. Der Betrieb hat heute ein tagliches
Gastronomieangebot und richtet Feste und Feiern fiir Einheimische
und Géste aus. Fiir die Landwirtschaft
war geplant, sie auf Spitzenniveau wei-
terzufiihren und sie keinesfalls den
neuen Geschaftsfeldern unterzu-
ordnen. Bei hoher Fachkompetenz,
guter Maschinenausstattung und
Begeisterung fiir die Landwirt-

Bild: © talitha - fotolia.cORae
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schaft wurde diese sogar noch intensiviert. Gleichzeitig ibernahm
der mannliche Betriebsleiter die Rolle als wichtigste Servicekraft in
der Gastronomie.

Was macht Diversifzierung erfolgreich?

Dank guter interner Zusammenarbeit konnte die Betriebsleiterfamilie
die Schwierigkeiten bei der Finanzierung, aber auch beim Zeitmanage-
ment meistern. Allerdings benétigten sie dafiir Durchhaltevermdgen,
nur mit hoher Leistungsbereitschaft und -fahigkeit sowie einem intelli-
genten Management konnten sie alle Betriebszweige in hoher Qualitat
unter einen Hut bringen. Die gréRten Erfolgsfaktoren dabei sind, dass
zum einen die Kernkompetenzen und die Qualifkation der einge-
heirateten Betriebsleiterin optimal genutzt werden. Zum anderen

gibt es gute Synergieeffekte: Die Erzeugnisse aus der landwirtschaft-
lichen Urproduktion gehen in das Speisenangebot der Gastronomie
ein, weitgehend ungenutzte Gebdudeteile wurden zu Unterkiinften,
Wirtschafts- und Speiserdumen ausgebaut. Zudem wurden die neuen
Geschéftsfelder optimal mit der Landwirtschaft kombiniert, sodass
freie Kapazitaten wechselseitig eingesetzt werden kénnen.

Vielfaltige Effekte fur den landlichen Raum

Das vorgestellte Beispiel zeigt: Die zu einem grof3en Teil von Frauen
vorangetriebene Diversifzierung kann vielfdltige Effekte auf persénli-
cher, betrieblicher und gesellschaftlicher Ebene haben. Mit mehreren
Standbeinen kann das Unternehmen zum einen ein gewisses Geféhr-
dungspotenzial einer einseitigen Produktionsausrichtung kompensie-
ren, unabhéngig davon, ob in Zukunft die landwirtschaftliche Pro-
duktion eingeschréankt oder erweitert werden soll. Zum anderen
kooperieren die Betriebe als Folge ihrer Diversifzierung haufg
starker mit regionalen Organisationen und Unternehmen, in unserem
Fallbeispiel mit regionalen Vermarktungs- und Tourismusorganisa-
tionen. So erhéht sich gleichzeitig auch die Wertschdpfung fiir den
landlichen Raum. Unser vorgestellter Betrieb leistet zudem aufgrund
der umfangreichen Ubernachtungsméglichkeiten und der Gastro-
nomie sowie der Einstellung von drei standigen und flinf

temporar aktiven Fremdarbeitskraften einen wichtigen

Beitrag zur Verbesserung der landlichen Infrastruktur. In

Zeiten zunehmender Entfremdung zur Landwirtschaft

darf ein weiterer positiver Effekt nicht unterschatzt

werden: Durch solche lebensnahen Angebote kommt die
nichtlandwirtschaftliche Bevdlkerung automatisch in Kontakt

zu landwirtschaftlichen Betrieben und ihrer Lebenswelt.
Dies hilft,Vorurteile abzubauen und wieder mehr Verstandnis
flreinander zu entwickeln.

Weinberger-Miller, P. (2013):

Einkommenssicherung und -entwicklung durch Diversifzierung in
der Landwirtschaft, Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft LfL,
Freising-Weihenstephan

Die Studie ist online abrufbar unter
www.|f.bayern.de/publikationen/daten/schriftenreihe/p_27838.pdf

Mehr Informationen:

Dr. Paula Weinberger-Miller

Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft
Institut flir Agrarékonomie

Telefon 089 17800-322

E-Mail: paula.weinberger@If.bayern.de
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Was hindert Frauen in landlichen Regionen daran, sich unternehmerisch zu engagieren?
Die Begleitforschung des Modellvorhabens LandZukunft des Bundeslandwirtschaftsministe-
riums hat unter anderem diese Frage untersucht.

ie Menschen und Unternehmen in peripheren landlichen

Regionen miissen Wege fnden, um mit den raumlichen Be-
schrankungen und relativen Nachteilen ihres Wohn- oder Standortes
umzugehen, einen angemessenen Lebensstandard zu erreichen oder
wettbewerbsfahig zu bleiben. Das dafiir notwendige sozialunter-
nehmerische Handeln setzt dhnliche Kompetenzen und Ressourcen
voraus wie unternehmerisches Handeln im engeren 6konomischen
Sinne. In Zeiten leerer 6ffentlicher Kassen, demografscher Schrump-
fung und fehlender Ressourcen fiir teure Infrastrukturprojekte
verspricht die Nutzung des freiwilligen und 6konomischen, privaten

Engagements der Menschen vor Ort eine kostenglinstige Losung flr
Probleme der landlichen Entwicklung. Das wohl bekannteste Beispiel
flr eine derartige Unterstiitzung lokaler Initiativen ist der europdische
LEADER-Ansatz zur Forderung der landlichen Entwicklung. Ein ande-
res Beispiel ist das Modellvorhaben LandZukunft des Bundesministeri-
ums flir Erndhrung und Landwirtschaft. Dieses richtet sich explizit an
unternehmerische Menschen, deren Initiativen es in vier ausgewahlten,
peripheren, strukturell benachteiligten Landkreisen unterstiitzen
mdochte. Speziell Unternehmer und Unternehmerinnen sollen gezielt
in die landliche Entwicklung einbezogen werden.



Frauen weniger beteiligt

Die Begleitforschung hat in der ersten Phase des
Modellvorhabens eine relativ geringe Beteiligung
von Frauen auf allen Programmebenen beobach-
tet. Das ist bemerkenswert, denn Frauen sind
von den strukturellen Nachteilen peripherer
Regionen wahrscheinlich starker betroffen als
Manner, weil sie weniger in den Arbeitsmarkt in-

HATRE €5 WICHT ALUCH €I
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tegriert sind und noch immer die Hauptlast der ’."1GJJITAT}VE_‘5°
unbezahlten Haushaltsdienstleistungen tragen. GRIN
| MIT MAGDA

Eine Erklarung fir ihre geringe Beteiligung: In
den Modellregionen wurden vor allem mittlere
und gréRere Unternehmen angesprochen, in
denen Frauen im Management noch immer die
Ausnahme sind. Zudem kénnte man ihre gerin-
ge Beteiligung auch durch das Fehlen notwen-
diger materieller und vor allem immaterieller
Voraussetzungen erklaren.

Familiare Unterstitzung
erleichtert Engagement

Unter den beteiligten Gemeinden gibt es eini-

ge wenige mit Biirgermeisterinnen an ihrer Spitze und einer der vier
beteiligten Landkreise hat eine Landratin.Viele der auf Projektebene
beteiligten Frauen sind in sehr kleinen Unternehmungen selbstandig,
aber keine ist Eigentiimerin eines Unternehmens mit mehr als zehn
Beschéftigten. Einige Frauen arbeiten in groRen Unternehmen oder
gemeinnitzigen Einrichtungen, aber nur sehr wenige im gehobenen
Management. Gleichzeitig beteiligen sich Frauen nur selten aktiv in
groReren Gemeinschaftsprojekten oder in den lokalen Entscheidungs-
gremien des Modellvorhabens. Eher fnden sie sich in nachrangigen
Positionen und in kleinen, individuellen Projekten.

Die am Modellvorhaben beteiligten Frauen zeichnen sich durch hohe
Bildungsabschliisse und relativ groe berufiche Erfahrung aus. Oft
haben Projekttragerinnen Unterstiitzung aus der Familie, dazu zahlen
familidre Vorbilder, das Einkommen des Partners, relevantes \Wissen
und Know-how von Verwandten und Freunden oder eine Familientra-
dition eigener wirtschaftlicher oder &ffentlicher Aktivitaten.

Motive der Manner und Frauen ahneln sich

Dabei unterscheiden sich die Motive der beteiligten Frauen fiir ein
Engagement im Rahmen des Modellvorhabens nicht grundsétzlich
von denen der Manner. Sie méchten ihre eigene Umwelt nach ihren
Vorstellungen mitgestalten und die Entwicklung der eigenen Gemein-
de unterstitzen. Sie streben nach 6ffentlicher Anerkennung, nach
Selbsterfiillung durch ihr unternehmerisches Handeln und méchten
die sich ihnen bietenden Chancen nutzen. Sie wollen ihre berufichen
Erfahrungen nutzen und verfolgen Ziele der eigenen professionellen
Entwicklung. Oft sind die sozialen Ergebnisse ihres Engagements Ne-
benwirkungen einer gewinn- oder einkommensorientierten Tatigkeit.
Nur in Ausnahmeféllen entspringt ihr Engagement im Rahmen des
Modellvorhabens der direkten Konfrontation mit einem sozialen
Bedarf und einem altruistischen Impuls. Die beteiligten Frauen haben
jedoch signifkant héhere Erwartungen im Hinblick auf die Verbes-
serung ihrer personlichen Situation durch das Modellvorhaben als
die beteiligten Manner.Vielleicht ist auch deshalb gleichzeitig ihre
Zufriedenheit mit dem Beteiligungsprozess signifkant niedriger als die
der Méanner.

Hemmnisse abbauen

Nach den Ergebnissen der Begleitforschung fordern Familienres-
sourcen, ein hoher Bildungsabschluss, professionelle Erfahrung, die
Teilnahme am Arbeitsmarkt, der Zugang zu Netzwerken und vor
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allem der Ruckhalt durch eine

Organisation, die das sozialunternehmerische Handeln unterstitzt,
die erfolgreiche Teilhabe an Beteiligungsprozessen. Diese Ressourcen
kdnnen nur schwer ersetzt oder kurzfristig aufgebaut werden. Frauen
oder andere strukturell benachteiligte Gruppen kdénnen vorhandene
Hemmnisse schlecht durch eigenes Handeln Gberwinden, weil die
dazu notwendigen Fahigkeiten von ihrer sozialen und wirtschaftlichen
Integration abhdngen. Deshalb muss ihnen Beratung und Expertise an
die Hand gegeben werden, die sie befahigt, ihre Bediirfnisse zu Gehor
zu bringen, mit anderen zu verhandeln und zusammenzuarbeiten
sowie Projekte zu entwickeln.

Allerdings kénnen auch solche MalRnahmen nicht die strukturellen
Probleme beheben, die das unternehmerische Handeln von Frauen
zumindest teilweise hemmen. Fehlenden Kinderbetreuungseinrichtun-
gen, diskriminierenden Praktiken im Personalwesen und gesellschaft-
lich verzerrten Wahrnehmungen von Geschlechtereigenschaften muss
ebenso entgegengewirkt werden.

Das Ziel des Modellvorhabens LandZukunft besteht darin,
periphere landliche Regionen mit wirtschaftlichen Problemen
und Bevélkerungsriickgang dabei zu unterstiitzen, die regionale
Wirtschaft und Beschaftigung zu férdern und die Folgen des
demografschen Wandels zu bewaltigen. Zu diesem Zweck sollen
Menschen mit Unternehmergeist und Innovationsbereitschaft
fur die landliche Entwicklung mobilisiert werden. In den Jahren
2012 bis 2014 stellte das Bundesministerium fiir Ernéhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz den vier Modellregio-
nen Birkenfeld (Rheinland-Pfalz), Holzminden (Niedersachsen),
Uckermark (Brandenburg) und Dithmarschen (Schleswig-Hol-
stein) insgesamt neun Millionen Euro zur Verfligung.
www.land-zukunft.de

Mehr Informationen:
Dr.Anne Margarian

Thiinen-Institut fir Landliche Raume
Telefon: 0531 596-5511

E-Mail: anne.margarian@ti.bund.de
www.ti.bund.de
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Im Vergleich statistischer Daten fnden wir — vor allem im Westen Deutschlands — oft einen
Stadt-Land-Unterschied. Frauen auf dem Land arbeiten 6fter in Minijobs, verdienen deut-
lich weniger als Manner und machen sich seltener selbststandig. Eine Auswertung wissen-

schaftlicher Studien zeigt: Geschlechterstereotype scheinen dabei infrastrukturelle Bedin-

gungen zu zementieren — und andersherum.

n der Stadt wie auf dem Land erleben Kinder, dass die Mutter

Haushalt und Familie organisiert, wahrend der Vater flr den Er-
werb sorgt. Aufgrund der geringeren Bevdlkerungsdichte lernt ein
Médchen im Dorf aber seltener Vater kennen, die nachmittags Kin-
der betreuen und Wasche waschen. Noch weniger erlebt es Frauen,
die ein grofes Unternehmen fiihren oder allein auf Weltreise gehen.
Mit entsprechenden Vorstellungen eines ,,normalen“ Lebens verlasst
die Jugendliche nach der Schule ihre Heimat fiir ein Studium oder
sucht einen Ausbildungsplatz in der Region. Dort sind Handwerks-
berufe eher mit méannlicher Identitat verbunden, so dass die junge
Frau mit einer sozialen, pfegerischen oder kaufmannischen Ausbil-
dung haufg einen ,,typischen“ Frauenberuf wahlt. Sie wird damit in
einer Branche tatig, in der Schichtdienste und ein geringes Lohnni-
veau die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erschweren.

Gebremst durch Rollenbilder

Bei einer Familiengriindung zieht die Frau iberwiegend zum Mann,
selbst wenn sie eine héhere Qualifkation und damit bessere Verdienst-
chancen hat. Einen neuen Job zu fnden, ist in vielen landlichen Gegen-
den nicht einfach, sodass Frauen oft unter ihrer Qualifkation bezie-
hungsweise im Minijob arbeiten. Stellt sich Nachwuchs ein, wird es dem
mannlichen Partner erschwert, langere Elternzeit zu nehmen, weil er
denVerlust der Reputation in seinem Betrieb flirchten muss. Die junge
Mutter steht vor vielen Herausforderungen: In ihrer eigenen Sozialisati-
on hat sie gelernt, dass sie mehr fiir das Kind da sein muss als der Vater.
Sie weil’ nicht, wie sie ihrer Arbeit weiterhin in\ollzeit nachkommen
soll. Oder das Geld in der Familie wird zu knapp, um die oft teureren
Randstunden in Kindertagesstatten zu bezahlen und ein zweites Auto
zu unterhalten.Aus ihrer unglinstigen Position heraus fehlt ihr jedoch
das Selbstbewusstsein, aktiv in Lohnverhandlungen zu treten. Obendrein
gibt es moglicherweise mahnende Worte aus der GrofRelterngeneration
oder scheele Blicke von den Nachbarn, wenn die Kinder ,fremd* be-
treut oder gar Haushaltsdienstleistungen in Anspruch genommen wer-
den. Der inVollzeit arbeitende und vielleicht weit pendelnde Partner
hat wenig Zeit fur Alltagsaufgaben. Und auch er hat ja eine Sozialisation
durchlaufen, die bestimmte Geschlechterstereotype impliziert.

Griindet eine Landfrau ein eigenes Unternehmen, muss sie neben den
oft unaufschiebbaren familidaren Aufgaben ,,selbst“ und ,,standig“ arbei-

ten. Der Weg zur ndchsten Griindungsberatung ist jedoch weit und es
fehlen Unternehmerinnen im Umkreis, mit denen sie sich austauschen
kann. In einer ménnlich gepréagten Branche kann es zudem passieren,
dass sie zusétzlich Vorbehalte beruficher Partner abbauen muss und es
an Anerkennung fiir den gewahlten Lebensentwurf fehlt. Neben der
Herausforderung, Familie und Beruf zu vereinbaren, auch noch um die
Integration in das soziale Umfeld zu kdmpfen, erfordert viel Energie.

Vielfaltige Lebensentwirfe ermoglichen

Werden traditionelle Rollenmuster gewahlt, gibt es keinen Druck,
infrastrukturelle Bedingungen zu &ndern.Wenn etwa die Mehrheit

der Eltern nicht nach langeren Offnungszeiten in der Kindertages-
stétte fragt, werden diese auch nicht geéndert. So lange VVater keine
Elternzeit nehmen, werden Betriebe auch keine familienfreundlichen
Arbeitsplatze bieten. Die kritische Priifung infrastruktureller Rahmen-
bedingungen und das Erleben und Bejahen alternativer Rollenbilder
gehen also Hand in Hand, wenn Hemmnisse fiir erwerbstétige Frauen
und Unternehmerinnen in I&ndlichen Raumen abgebaut werden sollen.

Deutscher LandFrauenverband (Hrsg., 2014): Fraueneinkommen in
landlichen Regionen:Weibliche Lebensverldufe zwischen tradier-
ten Rollenbildern und veranderten Lebenswirklichkeiten.

Sachverstandigenkommission zur Erstellung des Ersten Gleichstel-
lungsberichts der Bundesregierung/Fraunhofer-Gesellschaft zur
Forderung der angewandten Forschung e.V. (2011):

Neue Wege — gleiche Chancen. Gleichstellung von Mannern und
Frauen im Lebensverlauf. Troisdorf.

Mehr Informationen:

proLR — Projektbiiro Landliche Raume
Claudia Busch

Telefon: 0561 9880372

E-Mail: info@proLR.de
www.proLR.de



Als einziges Bundesland hat Baden-
Wurttemberg eine FordermalRnahme
eigens fur Frauen in seinem landlichen
Entwicklungsprogramm: ,,Innovative
Malnahmen fir Frauen im Landlichen
Raum* unterstutzt bereits seit 13 Jahren
Frauen erfolgreich dabei, neue Einkom-
mensfelder zu erschlie3en und sich zu
vernetzen.

n Baden-Wirttemberg gibt es in einigen Regionen eine verstarkte

Abwanderung junger Familien aus dem l&ndlichen Raum: Haufg fehlt
es an wohnortnahen, familienfreundlichen Arbeitsplatzen und einem
fexiblen Angebot fiir die Kinderbetreuung. Gleichzeitig wird die ange-
messene Versorgung und Betreuung alterer Mitblrger in den Dorfern
eine zunehmende Herausforderung. Inshesondere in strukturschwa-
chen landlichen Raumen sind Einkommens- und Beschéftigungspers-
pektiven gefragt.

Arbeit fur Frauen

Viele Frauen haben tolle Ideen, mit denen sie gerne Geld verdienen

und dabei Berufiches und Familidres unter einen Hut bringen wiirden.
Davon proftiert auch die gesamte Region — durch die Steigerung von
Lebensqualitat und Wertschopfung. Das Land Baden-Wiirttemberg und
die Européaische Union unterstiitzen Frauen bei der Umsetzung ihrer
Geschéftsideen mithilfe dreier Férdermodule im Rahmen ihres Program-
mes ,,Innovative MalRnahmen fiir Frauen im Landlichen Raum* (IMF).
Gefordert werden zum einen maligeschneiderte, zielgruppenspezifsche
Qualifzierungs- und CoachingmalRnahmen. DesWeiteren kénnen Frauen
Zuschsse fiir Investitionskosten zur Griindung oder Weiterentwick-
lung von Kleinstunternehmen beantragen. Das dritte Modul umfasst die
Forderung von Netzwerken: Frauen im landlichen Raum kénnen sich
zusammenschlieBen, um gemeinsam wirtschaftlich am Markt aktiv zu
werden. Ziel aller geférderten Manahmen ist es, neue Marktnischen in
den Regionen zu erschlieRen und Arbeitsplatze fiir Frauen zu schaffen.

Vielfaltige Resonanz

In den vergangenen Jahren konnten mithilfe der fnanziellen Unterstiit-
zung mehr als 150 Projekte von und fiir Frauen erfolgreich umgesetzt
werden. Uber 2 000 Frauen nahmen an QualifzierungsmaRnahmen
im Bereich der Diversifzierung teil. Uber 500 wohnortnahe und
familienfreundliche Arbeitsplatze fiir Frauen sind entstanden. Span-
nende Existenzgriindungen gab es unter anderem in den Bereichen
IT-Unternehmen, gastronomische und touristische Angebote sowie
bei Betreuungsdienstleistungen. Auch die Griindung von gemeinsamen
Kooperationen etwa im Bereich des landlichen Tourismus oder der
hauswirtschaftlichen und sozialen Dienstleistungen verlief sehr erfolg-
reich. Frauen schlossen sich zusammen, um ihre Unternehmensideen
gemeinsam zu vermarkten — es entstanden quer durch das Land the-
matisch ganz unterschiedliche Netzwerke. Die Winzerinnen-Gruppe
Trollinger-Evas, die Interessengemeinschaft Krauterpadagoginnen, die
Hauswirtschafterinnen-Gruppe Ost A.L.B. — Ihr AlltagsLichtBlick und
der Verein Hilfe von Haus zu Haus Gaienhofen sind einige Beispiele.
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Forderansatz bestatigt

,.Der Beitrag der Existenz- und Netzwerkgriindungen zur Vereinbar-
keit von Familie und Beruf sowie zur Schaffung nachhaltiger Einkom-
mensquellen wird fiir die beteiligten Personen hoch eingestuft®, stellt
Gutachter Dr. Ulrich Gehrlein vom Institut fir L&ndliche Struktur-
forschung im Evaluationsbericht zum IMF-Programm 2013 fest. Die
gegrindeten Netzwerke unterstiitzten die Diversifzierung und unter-
nehmerische Initiative von Frauen. ,,Dabei werden so gut wie immer
auBerlandwirtschaftliche Angebote und Dienstleistungen gefordert,
die fiir die jeweilige Region neu sind.“ Die Evaluatoren empfahlen, das
eigenstandige, europaweit beispielgebende Frauenprogramm weiter
anzubieten. Das Land hat das Forderprogramm modifziert und im
Rahmen des neuen Manahmen- und Entwicklungsplans Landlicher
Raum Baden-Wiirttemberg 2014-2020 zur Notifzierung und Kofnan-
zierung bei der Europaischen Union angemeldet.

Mehr Informationen:

Dr. Pia Kdhler

Ministerium fiir Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg
Telefon 0711 1262098

E-Mail: pia.koehler@mir.bwl.de
www.frauen.landwirtschaft-bw.de
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Im Jahr 2013 betrat die Wirtschaftsfordergesellschaft Vulkaneifel Neuland: Sie bot ein um-
fassendes Seminar zur Grundungsqualifzierung via Internet an. 16 Frauen aus der weitlauf-
gen Region nahmen an dem ELER-geforderten Pilotprojekt teil. Fur 2015 ist die Neuaufage

,.Clever durch das Netz 2.0* geplant.

xistenzgriindungen sind insbesondere im landlichen Raum ein

wesentlicher Motor zum Erhalt von Wirtschaftsstandorten. Laut
dem KfW-Griindungsmonitor 2014 griinden Frauen in Deutschland
allerdings nach wie vor seltener ein Unternehmen als Manner. Eine
Ursache hierfiir ist die Frage nach der Vereinbarkeit von berufichen
Herausforderungen mit Familienaufgaben. Mit diesem Spagat miissen
sich nach wie vor insbesondere Frauen auseinandersetzen.

Qualifzierung im Alltag

Laut einer Studie aus dem Jahr 2006 kommt in diinn besiedelten
Regionen mit langen Wegstrecken — in der LEADER-Region Vulkaneifel
leben 139 000 Menschen auf einer Flache von 1 700 Quadratkilo-
metern — ein erschwerender Faktor hinzu: Griindungsspezifsche
Weiterbildungsangebote erreichen die Interessenten oft nicht. Knappe
Zeitressourcen potenzieller Teilnehmer verstarken das Problem.
Genau hier setzte das von der Wirtschaftsforderungsgesellschaft des
Landkreises Vulkaneifel (WFG) im Rahmen des rheinland-pfalzischen
Landesentwicklungsprogramms PAUL initiierte und geférderte Projekt
,Clever durch das Netz —Webinare zur Griindungsqualifzierung von
Frauen auf dem Land“ an. Firr eine Teilnahme n&tig waren lediglich ein
PC mit Internetanschluss und ein Telefon. In 90-mintitigen Online-
Seminaren bereiteten sich die 16 Teilnehmerinnen auf ihren Weg in die
Selbststandigkeit vor. Auf ihnrem Stundenplan standen Businessplan, Fi-
nanzierung, Forderung, Steuern und Marketing. Ein solch umfassendes
Webinar-Programm hatte es im deutschsprachigen Raum zu diesem
Thema bis dato nicht gegeben.

Farderméglichieiten fiir Existenzgriinderinnen

Klick fur Klick in die Selbststandigkeit

Bei der Auswahl der Software legte die WFG besonderen Wert darauf,
dass sie auch bei niedrigen Bandbreiten funktioniert. Die ausgewahlte
Technik bot einen passwortgeschiitzten Online-Meetingraum und
parallel eine kostenfreie Telefonkonferenz. Fiir die Einzel-\Webinare
konnte die WFG Fachreferenten gewinnen, darunter einen Unterneh-
mensberater, eine Steuerberaterin sowie einen Firmenkundenberater
aus der Region, deren Préasentationen die Teilnehmerinnen an ihren
eigenen Bildschirmen verfolgten. Fragen konnten per Mausklick bei
der Webmoderatorin angemeldet oder in einem Chatfenster gestellt
werden. Beide Funktionen waren sehr wichtig fir die Interaktion im
Webinar. Erganzt wurde das Online-Angebot durch Vorort-Veranstal-
tungen fiir das personliche Kennenlernen und Netzwerken.

Bei der Abschlussbeurteilung fanden zehn von elf Teilnehmerinnen die
Webinare gut geeignet flir die Vermittlung von Griindungswissen. Ein
Statement: ,,Die Webinare haben umfassend und gleichzeitig kompakt
Uber die einzelnen Schritte einer Existenzgriindung informiert. Jetzt
habe ich den Plan in der Tasche, wie es mit meiner Geschéftsidee
weitergeht.“ Zwei Frauen haben den Schritt in die Selbststandigkeit
mittlerweile gewagt: Eine hat im Sommer 2014 gemeinsam mit ihrem
Lebensgeféahrten ein Atelier fiir Glaskunst eréffnet, eine weitere steht
kurz vor der Ubernahme des elterlichen Ferienhofes.

Clever durch das Netz 2.0

Derzeit ist eine Neuaufage der Webinare ab Anfang 2015 in Planung —
sie sollen um einige innovative Elemente ergénzt werden: Zukiinftig soll
die Vernetzung noch stérker imVordergrund stehen. Dazu will die WFG
unter anderem virtuelle Stammtische zum Erfahrungsaustausch organi-
sieren. Die Neuaufage der Webinarreihe wird mit LEADER-Mitteln und
einer Ko-Finanzierung des Landes Rheinland-Pfalz unterstiitzt.

Fach-Webinar 3
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Mehr Informationen:

Judith Klassmann-Laux
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Vulkaneifel mbH
Telefon 06592 933-205

E-Mail: judith.klassmann-laux@vulkaneifel.de
www.gruenderland-vulkaneifel.de




Den Unternehmergeist junger Frauen in l&andlichen Gebieten zu fordern und zu entwickeln,
ist Ziel des Projekts ,,Mentoring Women in Entrepreneurship. Mit Weiterbildungskursen,
einem Mentoringprogramm und lokaler wie europaischer Vernetzung werden junge Frauen
unterstutzt, die ein Geschaft aufbauen, fortfuhren oder verandern wollen.

Da auf dem Land imVergleich zu stadtischen Regionen nach wie
vor deutlich weniger und haufg auch geringer qualifzierte
Arbeitsstellen angeboten werden, bietet sich hier eine Selbststandig-
keit im Berufsweg junger Frauen an. In einem selbststandig gefiihrten
Unternehmen kann betriebswirtschaftlicher Erfolg haufg besser

mit individuellen Fahigkeiten und Rahmenbedingungen in Einklang
gebracht werden.Vor diesem Hintergrund wurde das Projekt ,,Men-
toring Women in Entrepreneurship“, kurz MWE, initiiert. Es soll junge
Unternehmerinnen im landlichen Raum stérken und gleichzeitig dazu
beitragen, Gerechtigkeit zwischen den Geschlechtern herzustellen.
Das Projekt zielt darauf ab, engagierte Jungunternehmerinnen mitein-
ander und mit bereits erfahrenen Unternehmerinnen ins Gesprach zu
bringen. Dabei sollen Letztere mdglichst eine Mentorenrolle einneh-
men. In einem weiteren Schritt sollen auch andere junge Frauen tber
das Netzwerk vor Ort und durch den Social-Media-Bereich motiviert
werden, selber unternehmerisch aktiv zu werden.

Kommunikation und Weiterbildung stehen
im Mittelpunkt

Das Projekt wird von der EU im Rahmen des ,,Lifelong Learning
Programms* von Oktober 2013 bis September 2015 gef6rdert. Es soll
die in denVorgangerprojekten ,,MW-Sonet* und ,,Building Bridges*
entwickelten Ergebnisse praktisch umsetzen. MWE wird von sechs
europdischen Projektpartnern getragen: dem spanischen Antragsteller
FIDTA — einer Stiftung zur Erforschung und Entwicklung landwirtschaft-
licher Arbeit, dem Baltic Education Technology Institute aus Litauen,
dem toskanischen Bauernverband CIA, dem rumanischen Verein fir
lebenslanges Lernen AEPMR und dem Rat der européischen Jungbau-
ernschaft CEJA. Der deutsche Projektpartner ist die landwirtschaftliche
Unternehmensberatung Hof und Leben GmbH. Alle Projektpartner
bieten in ihrem Land Trainingskurse zu denselben Themen an, etwa zu
Kreativitdt und Innovation als Basis von Geschéftsideen, Multifunkti-
onalitat im landlichen Raum, Unternehmensplanung, Kommunikation,
Zeitmanagement und Projektplanung oder Verhandlungsgeschick.

Die bisherige Resonanz auf das Projekt ist erfreulich. Im Rahmen
eines Workshops kamen am 12. Mérz in Mindelheim im Unterallgau
ein Dutzend interessierte Jungunternehmerinnen und Mentorinnen
sowie ausgewahlte Experten zum Thema zusammen. Neben den im
Rahmen des Projektes angebotenen Weiterbildungskursen waren die
Teilnehmerinnen vor allem an einem direkten Austausch miteinander
interessiert. Die Lerneffekte eines solchen Austauschs sind unersetz-
lich, da erfahrene Unternehmerinnen authentisch tber Erfolgsfak-
toren, aber auch Uber Gefahren des Unternehmerdaseins berichten
kdnnen. Dabei ist es besonders wichtig, dass die Chemie zwischen
den Gesprachspartnerinnen stimmt.

Personlichkeit zahlt

Die Erfahrungen aus dem MWE-Projekt zeigen, dass die Bewaltigung
der mit einer Unternehmensgriindung zusammenhangenden Birokra-
tie eine Herausforderung fiir viele griindungswillige Frauen darstellt.
Zudem hemmt nicht selten das vorherrschende Rollenversténdnis
auf dem Land die Frauen, in die Selbststandigkeit aufzubrechen. Im
Vergleich ist dieses Hemmnis in einigen Partnerlandern jedoch noch
starker ausgepragt als in Deutschland.

Grundsatzlich ist es jede Geschaftsidee wert, geprift zu werden.
Einfuss auf den Erfolg hat jedoch auch die junge Unternehmerper-
sonlichkeit, die ihr Unternehmen mit der gebotenen Konsequenz
vorantreibt.

Mehr Informationen:

Hof und Leben GmbH
Unternehmensberatung fiir Landwirte
Telefon: 08247 308977

E-Mail: dreer@hofundleben.de
www.hofundleben.de

Im Fokus
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Familie und Beruf vereinbaren? Besonders im landlichen Raum ist dies fur viele Frauen eine
grol3e Herausforderung. Mit der Dienstleistungsagentur Serviceborse Odenwald haben sie
sich eine Struktur geschaffen, die genau dies ermdglicht — und gleichzeitig dem Kunden

einen Nutzen bringt.

Die Grundidee der Servicebdrse Odenwald e.V. (SBO) geht auf
eine Initiative des Landfrauenverbandes Hessen zurtick. Die-
ser suchte Ende der 90er-jahre nach neuen Modellen, Frauen in
strukturschwachen Regionen die Verbindung von Arbeitseinsatzen
und familiaren Verpfichtungen zu ermdglichen. Die Chancen einer
Dienstleistungshdrse im Odenwald schétzten sie dabei als gut ein. Der
Landfrauenverband Hessen, der Landkreis Odenwald, die Gewerk-
schaft Bauen-Agrar-Umwelt, der Verein zur Férderung der Land- und
Forstwirtschaft sowie das Regionale Zentrum fiir Wissenschaft,
Technik und Kultur sagten ihre Unterstiitzung zu und fiir eine eigens
konzipierte QualifzierungsmaRnahme wurde eine Férderung tber
LEADER genehmigt.

Professionell an den Start

An verschiedenen Schulungstagen konnten sich alle interessierten
Frauen zu den Themen Regionalentwicklung, Projektmanagement,
rechtliche und betriebswirtschaftliche Grundlagen, Organisations-

formen, Unternehmenskonzept, Versicherungs- und Haftungsfragen,
Internet und Neue Medien, Kommunikation und Kundenkontakt,
Beschwerdemanagement sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit
weiterbilden. Im Jahr 2001 wurde die SBO schlielich mit einer
Anschubfnanzierung des Kreises fiir zwei Halbtagskrafte im Biro als
zweijahriges Modellprojekt mit acht Frauen gegriindet. Danach musste
die Bérse auf eigenen FiiRen stehen.

Zu diesem Zweck wurde auch der Verein Servicebérse Odenwald
gegriindet. Ziele des Vereins waren, eine Dienstleistungsagentur mit
grolRer Angebotsvielfalt und hohem Bekanntheitsgrad aufzubauen,
zeitlich fexible, frauengerechte Arbeitsplatze zu schaffen, die es
ermdglichen, Familien- und Berufsleben zu kombinieren, Infrastruk-
turangebote in der Region und dariiber hinaus zu verbessern, die
Mitglieder untereinander zu vernetzen und dadurch die Position jeder
einzelnen Anbieterin zu starken. Dabei arbeitet der Verein mit Stadten,
Gemeinden, Institutionen und anderen Dienstleistungsunternehmen in
der Region zusammen.

Sr:hmirj}(em

Gebauer

Quelle: Servicebdrse Odenwald e.V




Geschaftsstelle zieht die Faden

Heute besteht die Servicebdrse aus einem Team von 35 qualifzier-

ten Frauen, die sich eine selbststandige Existenz aufgebaut haben. Sie
bieten Dienstleistungen etwa in den Bereichen Putzteufel & Co, Kinder,
Familie und Senioren, Organisation und Ausstattung von Feiern, Festen,
Aktionen, Messen und Veranstaltungen, Catering, Fahr- und Ausfugsser-
vice inklusive Krankentransport, Biiro- und Schreibservice, Begleitung
im Sozialbereich, Nachhilfe fiir die Schule oder Gartenarbeit mit
Baumschnitt. Ihr Einsatzgebiet ist der gesamte Odenwald und dessen
Umgebung. Die Kundschaft der Servicebdrse besteht aus Privathaus-
halten, Firmen und Institutionen sowie aus Gasten der Region.

Die Geschéftsstelle vermittelt die Dienstleistungen und tibernimmt
auBerdem die komplette Rechnungsstellung aller Anbieterinnen, tiber-
wacht die Zahlungseingénge, betreibt Offentlichkeitsarbeit und klart
alle rechtlichen Fragen. Dadurch minimiert sie den Arbeitsaufwand, die
Kosten und das Risiko der einzelnen Unternehmerinnen. Zusétzlich
unterstitzt ein ehrenamtlicher Vorstand die Kolleginnen mit seinem
aufgebauten Netzwerk, gemeinsamen Weiterbildungsveranstaltungen
sowie mit Informationen. Acht weitere Vereinsmitglieder, die selbst
keine Dienstleistungen anbieten, unterstiitzen die SBO zusétzlich mit
Rat und Tat.

Auch die Kunden proftieren

Fur die Kunden entféllt durch die Arbeit der SBO zeitintensiver
Rechercheaufwand nach dem passenden Dienstleister. Fiir verschie-
dene Anliegen kénnen sie nun eine zentrale Anlaufstelle kontaktieren.
Zudem wiinschen immer mehr Kunden, dass die haushaltsnahen
Dienstleistungen, die sie anfragen, nicht mittels Schwarzarbeit erledigt
werden und die Anbieterinnen ordnungsgemal angemeldet und recht-
lich abgesichert sind. Am wichtigsten ist fast allen Kunden jedoch eine
ordnungsgemale Rechnungsstellung fir die geleistete Arbeit, damit sie
diese bei ihrer Steuererklarung beriicksichtigen kénnen.Viele Kunden
horen (iber Mundpropaganda oder (ber die Landfrauenarbeit von der
SBO. Dabei ist natirlich der gute Ruf der Servicebérse von Vorteil.

Was die Unternehmerinnen eint

Die Anbieterinnen verfiigen (ber verschiedene Ausbildungen und wer-
den gemaR ihres Berufszweiges eingesetzt. Sie alle eint der Wunsch,
nach der Familienphase erneut und mdglichst in Wohnortnéhe tatig
zu sein, ihre Arbeitszeit weitgehend selbst zu bestimmen und fiir ihre
Tétigkeit ein faires Entgelt zu erhalten. Sie arbeiten dabei legal, mit
Gewerbeschein, Steuernummer und allen bendétigten Versicherungen.
Auch das war der SBO ein grof3es Anliegen: der Schwarzarbeit und
Nichtversicherung von Frauen entgegenzuwirken. Fiir viele Frauen ist
die SBO auch ein Sprungbrett, um durch neue Kontakte und gemein-
same Weiterbildungen wieder in den alten Beruf oder in neue Berufs-
zweige zu kommen. Fir viele Frauen spielt der Zweitverdienst tber
die SBO eine wichtige Rolle. Aber auch eine unzureichende soziale
Absicherung im Alter bringt viele Frauen dazu, sich als Rentnerin noch
Geld dazu verdienen zu missen.

Die Nachfrage ist groRRer als das Angebot

2010 hat die SBO eine weitere Filiale im Nachbarbezirk Darmstadt
gegriindet, um den dortigen Anfragen gerecht zu werden. Dabei hat
sie festgestellt, dass das komplette Konzept fast hundertprozentig
auf andere Nachbarregionen bertragbar ist. Fir die Etablierung
einer Geschéftsstelle braucht es jedoch Anfangskapital, etwa um die
Serviceborse bekannt zu machen. Da die SBO keinerlei Zuschiisse
bekommt, ist deshalb die Griindung weiterer Filialen fnanziell nicht zu
verwirklichen. ,,Dabei haben wir jede Menge Anfragen®, so Griin-
dungsmitglied und langjahrige Geschéftsfilhrerin Manuela Weidmann.
»Zurzeit haben wir in verschiedenen Regionen eine Warteliste von
fast 30 Kundenauftragen.“ Nur leider gibt es nicht genligend Frauen,
um den kompletten Bedarf zu decken. Die rechtlichen Grundlagen
zur Selbststandigkeit im Mittelstand werden immer komplizierter

und umfangreicher, viele Frauen scheuen diesen Schritt. Der Vorstand
will deshalb die Angebote der SBO weiterentwickeln und dabei neue
Wege beschreiten. Eine Aufgabe, die ausfiihrlicher Recherchen und
eines Zeitaufwandes bedarf, der auf ehrenamtlicher Basis nicht immer
so einfach zu stemmen ist.

Der Erfolg der SBO hat auch die Politik hellhtrig gemacht. Bereits
2006 wurde Manuela Weidmann vom Landrat des Odenwaldkreises
flr ihr Engagement zum Erhalt und zur Schaffung von Arbeitsplatzen
im Rahmen der SBO ausgezeichnet. ,,Ich wiirde mir jedoch wiinschen®,
so Weidmann, ,,dass die biirokratischen Aufagen vereinfacht wiirden
und die Politik nicht immer neue Verwaltungsapparate fiir viel Geld
installiert. Schon wenig Geld kann Projekte ermdglichen, die landlichen
Regionen und ihren Bewohnern einen tatsachlichen Nutzen bringen.“
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P.artner flir Privathaushalte
Firmen und lnstitutionen

® Hauswirtschaft

® Kinder, Familie ung Senioren
() G?rten, Haus und Tiere

® Biiro- und Schreibservice

® Urlaub und Freizeit

® Feste und Veranstaltungen
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Mehr Informationen:
Servicebérse Odenwald e.V. (SBO)
Telefon: 06164 503602

E-Mail: info@serviceboerse-odenwald.de
www.serviceboerse-odenwald.de
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Im brandenburgischen Landkreis Oberhavel liegen Technologie- und Industriestandorte und
landliche Idylle nah beieinander. Das Magazin Focus Money bescheinigte dem Landkreis An-
fang Januar 2014 die hochste Wirtschaftskraft in Ostdeutschland. Hier grindete die Borgs-

dorfer Naturheilpraktikerin Marit Uhlig im April 2008 das Frauennetzwerk Unternehmerin-

nen in Oberhavel.

iel von Marit Uhlig ist es, Unternehmerinnen die Méglichkeit zu

bieten, sich branchenibergreifend auszutauschen und gegenseitig
zu unterstiitzen. Bei den monatlich an wechselnden Orten stattfn-
denden Themenabenden referiert jeweils eine Netzwerkerin (iber ein
Thema und stellt ihr Unternehmen vor. Zusétzlich tauschen sich die
Frauen vierteljahrlich bei einem Friihstiick locker aus. Aktuell sind
etwa 40 selbststandige Frauen unterschiedlicher Branchen und Unter-
nehmensgréRen aktiv. Eine besondere Herausforderung besteht darin,
dass die Unternehmerinnen teilweise sehr weit voneinander entfernt
arbeiten. Deshalb kommunizieren sie unabhéngig von den personli-
chen Treffen vor allem Uber das Internet.

Vielfaltige Konzepte und Motive

Naturkunsthandwerkerin Manuela R6hken zog mit ihrer Familie 1998
von Berlin nach Oberhavel in das kleine Dorf Kraatz bei Gransee. Die
seit 2005 selbststandige Unternehmerin stellt altes Handwerk vor,
organisiert Gartenrundgédnge sowie kulturelle Veranstaltungen in ihrer
Kunstkate. Im Sommer bietet sie auf regionalen Mérkten selbst gezo-
gene Krauter und Stauden an. Seit drei Jahren gehdrt Manuela Rdhken
zum Netzwerk. ,Ich habe Freude am Netzwerken und eine gesunde
Neugier auf meine Umgebung®, sagt sie. ,,Nach der Gemeindegebiets-
reform von 2003 héren die Informationen oft an der Landkreisgrenze
auf — eine unnatirliche Barriere, die ich so gut tberbriicken kann.“
Uber Hiirden als Geschéftsfrau im landlichen Bereich kann auch Hun-
dephysiotherapeutin Claudia Ceglarek berichten, die mangels zuverlas-
siger Internetverbindung im 20 Hauser groRen Dorf Linumhorst mit
erschwerten Arbeitsbedingungen konfrontiert ist.

Jean Lubenow aus Borgsdorf ist nach einem schweren Unfall Teilzeit-
Unternehmerin. Sie betreibt eine transportable Olmiihle. ,,Ich habe

mich aus dem Rollstuhl wieder ins Leben gekampft“, sagt die 36-Jah-
rige, die viel mit Heilpraktikern kooperiert. Die Netzwerk-Treffen
bestarken sie auf ihnrem Weg. ,,Wir diskutieren zum Beispiel, wie wir
offentlich préasenter und selbstbewusster werden kdnnen.“ Denn die
Einsicht, dass Ware und Leistungen ihren Preis haben, nimmt ab, je
landlicher es wird.

Netzwerk festigt sich

Seit der Griindung hat sich das Netzwerk weiterentwickelt. Im
Rahmen der Brandenburgischen Frauenwoche présentierte es sich
mehrfach auf Giberregional beachteten Messen. Hohepunkt war 2014
ein eigens kreiertes Magazin zur Messe in Oranienburg, an dessen
Entstehung alle Unternehmerinnen mitgearbeitet haben und das einen
Mehrwert Uber die Veranstaltung hinaus bietet. Um kiinftig noch effzi-
enter zu arbeiten, entscheiden die Mitgliedsfrauen momentan dartber,
wie sich der bisher lose, nicht kommerzielle Verbund kiinftig formal
verbindlicher organisieren will.

Dem politisch und konfessionell unabhangigen Zusammenschluss kann
jede interessierte und zu aktiver Mitarbeit bereite Unternehmerin
oder Freiberuferin beitreten, die einen Bezug zum Landkreis hat. Auch
Teilzeit-Selbststandige und Existenzgriinderinnen sind willkommen.

Mehr Informationen:
Dagmar Moébius

Telefon: 0174 9847514

E-Mail: dagmar@dagmar-moebius.de
www.unternehmerinnen-in-ohv.de
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ch bin Unternehmerin®, sagt Anne Korte selbstbewusst. Mit 25 Jah-
. Iren Ubernimmt sie den laufenden Betrieb der Eltern in Petershagen,
in dem Puten und Hahnchen medikamentenfrei aufgezogen, gemaéstet,

Heddas Bauernladen soll sich auch in der Zukunft erfolgreich
weiterentwickeln. Plane gibt es einige: Eine eigene Bierbrauerei, eine
Kochschule oder den Aufbau eines Online-Vertriebs.

geschlachtet und direkt vermarktet werden. Das ist nun drei Jahre her.

Unternehmen weiterentwickelt

Das Wachstum des Unternehmens zeigt deutlich, dass sie als Chefn
erfolgreich ist. Der Umsatz steigerte sich um 30 Prozent, im Ge-
schéftsjahr 2012/2013 nochmals um 22 Prozent. Die Jungunterneh-
merin stellte finf neue Mitarbeiter ein. Insgesamt sind es nun 15
Personen, die sie beschéftigt. Die Mitarbeiter im Betrieb arbeiten
selbststandig und selbstverantwortlich. So werden zum Beispiel neue
Produkte auf Anregungen des Verkaufsteams entwickelt, das die Wiin-
sche der Kunden kennt. Alle sind daran beteiligt: von den Fleischern
bis hin zu denVerkauferinnen. Als Expertin in SachenVermarktung
sorgt Anna Korte fiir kurze Wege in ihrer Region. An jedem Tag steht
das Team auf einem anderen Wochenmarkt in der Umgebung oder
bietet die Ware in Heddas Bauernladen auf ihrem Hof direkt an.

Engagement, Spal und Wissen

,Viele der Mitarbeiter kennen mich noch aus Kindertagen®, sagt

Anne Korte, die ein Fachhochschul-Studium als Diplom-Ingenieurin
flr Erndhrung und Verbrauchermanagement abgeschlossen hat. ,,Umso
wichtiger ist es mir, mit Leistung und Kompetenz zu tiberzeugen.* Ihr
teamorientierter Fiihrungsstil zahlt sich aus: Das Betriebsklima ist gut
und der Krankenstand geht gegen null. Bei der Fiihrung des Unter-
nehmens berat sich die junge Bauerin mit Experten in den Bereichen

Betriebs- und Mitarbeiterfiihrung, Erndhrung,Verbrauchermanagement.

lhre Tiere und ihre Zukunft im Blick

Auch mit den Veterindren pfegt Anna Korte einen intensiven Aus-
tausch, denn ihre Puten und Hahnchen werden in Zusammenarbeit
mit einer engagierten Tierdrztin ohne Antibiotika-Einsatz aufgezogen
und gemaéstet. Das erfordert viel Aufmerksamkeit fiir die Tiere von
allen Beteiligten, steht aber auch fiir die Qualitat der Produkte und ist
ein Alleinstellungsmerkmal des Betriebs.

Mehr zu Anna Korte online:
www.heddas-bauernladen.de

In diesem Jahr zum ersten Mal vergab der Deutsche LandFrauen-
verband (dIv) die Auszeichnung ,,LandFrauen mit Ideen — Unter-
nehmerin des Jahres*. In einem Wettbewerb rief er die rund

25 000 Frauen, die aktuell landwirtschaftliche Betriebe in
Deutschland leiten zur Teilnahme auf. ,,Als erfolgreiche Chefn

im eigenen Betrieb beweisen sie unternehmerisches Wissen und
Kdnnen“, sagt die dlv-Prasidentin Brigitte Scherb. Mit seinem Preis
will der dlv dazu beitragen, dass die Leistung und das Engagement
der Unternehmerinnen auch &ffentlich mehr Anerkennung erfah-
ren. ,,Die Gewinnerinnen konnen vereint mit viel Elan, Herzblut
und weiblicher Intuition groRen, persdnlichen Erfolg vorweisen.
Eine Leistung, der Respekt gebihrt.“ Zudem kénnen sie als
Vorbilder junge Frauen dazu motivieren, ihren eigenen Karriere-
weg zu gehen. ,,Dank Unternehmerinnen wie diesen gewinnt das
Leben auf dem Land an Qualitat und bleibt attraktiv*, sagt Brigitte
Scherb. Drei Unternehmerinnen erhielten 2014 die Auszeichnung:
Jungunternehmerin Anna Korte, Jutta Zeisset, die ein Musemscafé
mit einem Hofaden vereint sowie Helga Trimborn fiir das nach-
haltig geflihrte Bauerngut Schiefelsbusch.

Informationen unter
www.landfrauen.info/landfrauen-mit-ideen.html



ieso sie Unternehmerin wurde, kann Susann KraufRe nicht

mehr genau sagen. ,,Wahrscheinlich zu viel Zeit“, meint sie.
Vielleicht fehlte ihr in ihrer Elternzeit einfach das kreative Arbeiten
— bei ihrer Tatigkeit in der Gastronomie war die Patisserie ihr Ste-
ckenpferd — und sie probierte Nahanleitungen aus dem Internet aus.
Die Stiicke gelangen ihr. ,,Dann habe ich mich gefragt: Was machst
du jetzt damit?“ Also bot sie die Naharbeiten und auch Holzproduk-
te auf Bauern- und Handwerkermarkten in der Region, spater auf
liberregionalen Babymessen an — mit Erfolg.

Von der Angestellten zur Unternehmerin

Statt in ihren Beruf zuriickzukehren, machte sich Susann Kraufe im
Oktober 2012 selbststandig. Als ihr Arbeitsraum zu Hause nicht mehr
ausreichte, mietete die Kleinstunternehmerin bei der Gemeinde ihr
heutiges Atelier: etwa 80 Quadratmeter groR, im ehemaligen Schul-
gebdude und nur rund 500 Meter vom Kindergarten ihrer Tochter
entfernt. Glinstig bekam sie zwei Industriemaschinen zum Nahen und
Sticken aus einer Unternehmensaufdsung. ,,Heute habe ich noch wei-
tere Maschinen und seit Mitte 2013 eine Angestellte, die inzwischen
inVollzeit arbeitet. Denn schon bald nach ihrer Eréffnung Ende 2012
und einigen Messebesuchen konnte sie die Bestellungen nicht mehr
alleine bewaltigen. Im Februar 2014 vergroRerte sie ihr Atelier auf 105
Quadratmeter.

Susann KrauBe suchte sich bei einem Existenzgriinderseminar der
Handwerkskammer Unterstiitzung. Sie konnte konkrete Fragen stel-
len und lernte einen Coach kennen, mit dessen Hilfe sie einen Busi-
nessplan erarbeitete. Finanziert hat sie ihre Unternehmensgriindung
durch ihre Verkaufseinnahmen — bei Banken hatte sie sich erfolglos
bemiiht. Sie beantragte auch eine Existenzgriinderférderung. ,,Sie
kénnen es versuchen, aber richtige Chancen haben Sie nicht“, bekam
sie zu héren — zu Unrecht, denn sie blieb hartnéckig und erhielt eine
Unterstiitzung flr das Existenzgriinderseminar und die Erstellung des
Businessplanes.

k!

LW &% Es hat sich

" peu a peu
entwickelt.

Familidre Unterstiutzung und Support

Den Entschluss zur Selbststandigkeit hatte sie gemeinsam mit ihrem
Mann gefasst. Zusammen plant das Paar auch ihre Termine — insgesamt
20 bis 30 Mérkte und Messen im Jahr. ,,Ohne den Halt und die Un-
terstiitzung der Familie wéare mein Unternehmen nicht méglich®, sagt
Susann KraufRe.Wenn ihr Mann keinen Schichtdienst hat, ibernimmt
er die Betreuung der Tochter und sie arbeitet haufg langer, ansonsten
richtet sie ihre Offnungszeiten nach der Kinderbetreuung aus. lhr
Mann hat sich auBerdem in die Wartung ihrer Maschinen eingearbeitet
und unterstiitzt sie mit seinem Know-How in Sachen IT.

Das ist eine Arbeit fiir abends und das Wochenende: Die Internet-
seiten wollen gepfegt, Produktbilder bearbeitet und eingestellt sein.
Susann KrauRes erste Website hat ihr Mann programmiert, fir die
aktuelle Internetseite wurde ein Prof beauftragt. Fiir denVertrieb nutzt
sie die Internetplattformen Amazon und DaWanda. Um die Rechts-
sicherheit ihres eigenen Online-Shops zu gewahrleisten, ist sie dem
Héndlerbund beigetreten, der eine kontinuierliche Aktualisierung der
AGB:s fiir die Internetprasenz und eine Priifung des Online-Shops bietet.

Wirtschaftsunternehmen mit Wohlfuhlfaktor

Bei ihren Produkten setzt Susann Kraufe auf Qualitat und Langlebig-
keit. Inre Waren sind teurer als Kinderkleidung von der Stange, aber
preiswerter als im Kinderfachgeschéaft. Der Online-Handel ist eines ihrer
Standbeine — Kunden kommen aber auch gezielt in ihr Atelier, wo sie aus
Uber 300 Stoffen wéhlen und sich beraten lassen kénnen. ,,Ich habe noch
viele Ideen, aber mir fehlt die Zeit", sagt Susann KrauRe. Sie (iberlegt,
einen weiteren Mitarbeiter einzustellen, um mehr Zeit zu haben: fur die
Buchhaltung, die Online-Kommunikation und persdnliche Gesprache.

www.krausses-kindersachen.de



Catharina Cramer — die Chefn der
Bierbrauerei Warsteiner im Sauerland

In meiner Jugend war ich der Uberzeugung, dass eine meiner lteren
Schwestern spater das Unternehmen leiten wiirde. Doch dann wurde
deutlich, dass beide andere Plane fiir ihre berufichen Laufbahnen
verfolgten.Als mich meine Eltern fragten — ich war damals 19 Jahre
alt —, ob ich mir vorstellen kdnnte, in das Unternehmen einzusteigen,
war ich sehr Uberrascht und zunéchst unsicher, ob ich einer solch
grolRen Aufgabe gewachsen sein wiirde.Als meine Schwestern mir ihre
Unterstiitzung zusagten, war mir aber schnell klar, dass ich mich der
Herausforderung stellen wiirde. Heute kann ich sagen: Das war genau
die richtige Entscheidung fiir mich. Durch meine Arbeit lerne ich viele
interessante Menschen kennen, kann Dinge bewegen und bleibe trotz
allem meiner Familie ganz nah.

Vor dem Einstieg in unsere Brauerei war es mir wichtig, viele prak-
tische Berufserfahrungen in anderen Unternehmen zu sammeln.

Nach meinem Wirtschaftsstudium an der European Business School
in London mit Auslandssemestern in Paris und Madrid habe ich
Praktika in der Hotellerie, Marktforschung, im Event-Management, der
Steuerberatung und im Investment Banking absolviert, aber auch fiir
eineinhalb Jahre im klassischen Brand Management bei Pernod Ricard
Deutschland gearbeitet.

In der Bierbranche als Frau zu bestehen, empfnde ich nicht als schwer.
Historisch gesehen sind Bierbrauen und Brotbacken ja sowieso Frau-
ensache gewesen, bis die Manner merkten, dass man damit Geld ver-
dienen kann.Auch meine GroRmutter hatte einige Zeit das Geschaft
Gibernommen, als mein GroRvater gesundheitlich eingeschrankt war.
Respekt erfahre ich aber auch, weil ich ein ausgesprochener Teamplay-
er bin und gerne auf Menschen zugehe.

Mir ist die Meinung meiner Mitarbeiter besonders wichtig, denn sie
sind alle in ihren Bereichen gut und kompetent. Ich nehme viele von
ihnen mit ins Boot, denn sie ziehen mit, wenn sie merken, dass man
selbst fir etwas brennt und sie etwas zuriickbekommen. Und das
hei3t:Vertrauen. Ich bin hier groR geworden und als Kind im Un-
ternehmen iberall herumgefitzt, sodass mich viele der Mitarbeiter
seit meiner Kindheit kennen und mit mir verbunden sind. Das ist
ein Bonus fiir gegenseitiges Vertrauen. Ich wiirde sagen, dass mein
Flihrungsstil emotional ist.\Wenn ich etwas mache, dann voll und ganz.
Umgekehrt sage ich aber auch klar, wenn mir etwas nicht gefallt. Ich
bin da sehr direkt.

Ich bin taglich im Biiro und mein Arbeitspensum ist auch seit der
Geburt meines Kindes gleich geblieben. Dank der Unterstiitzung mei-
ner Assistenten kann ich Beruf und Familie aber prima miteinander
verbinden. AuBerdem war ich selbst immer schon sehr strukturiert.
Und wenn Feierabend ist, dann ist das die Zeit fiir die Familie und

die Freunde. Ich sitze abends zu Hause nicht mehr ber E-Mails. Das
habe ich auch friiher nicht gemacht und deshalb hat sich, seit ich einen
kleinen Sohn habe, auch nicht viel verandert.
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Integrierter PFanzenschutz:

Eine Frage des Know-hows und der

Wirtschaftlichkeit

Die Agrargenossenschaft Bartelshagen in Mecklenburg-Vorpommern ist ein Vorzeigebetrieb
in verschiedenster Hinsicht. Auf knapp 3 000 Hektar Ackerféache baut sie eine breite Pa-
lette an Feldfrichten an. Gleichzeitig betreibt sie aktiven Naturschutz und nimmt am Mo-
dellvorhaben ,,Demonstrationsbetriebe integrierter Pfanzenschutz* des Bundeslandwirt-
schaftsministeriums teil. Eine Bilanz Uber die Projektlaufzeit.

ine Ackerfache von knapp 3 000 Hektar ist weit entfernt vom

klassischen Bild eines Bauernhofes, aber in Mecklenburg-Vorpom-
mern (MV) keine Seltenheit. Mit durchschnittlich 284 Hektar pro Be-
trieb liegt MV an der deutschen Spitze, wobei die Genossenschaften
die gréRten Flachen abdecken. Die Agrargenossenschaft Bartelshagen
ist trotz ihrer GroRe breit aufgestellt: Zehn verschiedene Feldfriichte
werden in Rotation angebaut, wobei Getreide und Raps Schwerpunk-
te bilden. Jahrlich nimmt die Genossenschaft rund 100 Hektar fur
den Naturschutz aus der Produktion: Gewésserrandstreifen, Blih-
streifen, Renaturierung und Nisthilfen sind Beispiele fiir den aktiven
Naturschutz, den Betriebsleiter und NABU-Kreisvorstand Wilfried
Lenschow betreibt. Die dazugehdrige Milch-, Mutterkuh- sowie Ge-
figelhaltung mit Direktvermarktung runden das Bild eines modernen
Betriebes ab. Mit 39 ganzjahrig Beschaftigten und fiinf Auszubildenden
ist die Genossenschaft ein wichtiger Arbeitgeber in der diinn besiedel-
ten Region.

Integrierter PFanzenschutz als
Betriebsbestandteil

Schon vor der Teilnahme an dem 2010 gestarteten Modellvorhaben
,Demonstrationsbetriebe integrierter Pfanzenschutz“ (siehe Kasten)
nutzte die 1991 gegriindete Genossenschaft den integrierten Pfan-
zenschutz (IPS), um Probleme mit Schadorganismen anzugehen. Der

Von Vivian Vilich und Felix Holst

Betrieb integrierte auf entsprechenden Flachen anstelle des in der Re-
gion Ublichen Fruchtwechsels Winterraps-Winterweizen-Wintergers-
te gezielt Futterpfanzen oder Zwischenfriichte in die Rotation.Auch
der Einsatz organischer Diingemittel wie Festmist oder Rindergiille
und die nichtwendende Bodenbearbeitung sollen die Bodenfruchtbar-
keit und damit die biologische Aktivitat der Béden verbessern. Biolo-
gisch aktive Béden kdnnen tierischen und pilzlichen Schadorganismen
besser entgegenwirken, etwa dem zunehmenden Sklerotinia-Befall
von Raps. Der Vergrasung durch Trespe, Weidelgras oder Quecke wird
mit dem Anbau von Silomais oder Zuckerriiben nach Zwischenfrucht
oder Gemenge begegnet. Speziell ausgebildete Mitarbeiter beurteilen
seit vielen Jahren das Auftreten von Unkréutern, Pilzkrankheiten und
Schadinsekten. Schon aus Kostengriinden ist der optimierte Einsatz
von Pfanzenschutzmitteln bei dieser Betriebsgréfe unverzichtbar.
Neu ist fir den Betrieb im Rahmen des Modellvorhabens die Anwen-
dung von Bekampfungsrichtwerten.

Modellvorhaben sensibilisiert und
vermittelt Wissen

Es ist eine enorme Herausforderung, sowohl dem Naturschutz als
auch dem IPS unter Verwendung chemischer Pfanzenschutzmittel
gerecht zu werden.Wilfried Lenschow versprach sich deshalb von
einer Teilnahme am Modellvorhaben detailliertere Informationen

Bild: © Felix Holst

A  Flachen der Agrargenossenschaft Bartelshagen. In einem Spritzfenster wird
auf die Anwendung von Pfanzenschutzmitteln verzichtet.




zum Zustand der Pfanzenbesténde durch den Betreuer, eine kosten-
lose und neutrale Beratung zum Pfanzenschutzmitteleinsatz und zu
Behandlungsstrategien, einen direkten Ansprechpartner zu Fragen des
Pfanzenschutzrechts sowie Informationen zu neuesten Erkenntnissen
aus dem Versuchswesen des Pfanzenschutzdienstes. Die Beratung ist
flir den Betriebsleiter extrem wichtig, aber nicht, um unbekannte oder
riskante PfanzenschutzmalBnahmen einzufiihren; hierfur reicht der
fnanzielle Spielraum nicht aus. Es sind die Neuheiten, wie die Nutzung
von Entscheidungshilfesystemen oder die Elektronenbehandlung von
Getreidesaatgut als Alternative zur Beizung, die nun angewendet
werden. Ein innerbetrieblicher Lerneffekt zeigt sich durch Beteiligung
des Personals:Vor allem Azubis sollen auch nach Projektende zur
Schaderregerdiagnose im Feld ausgebildet werden und tibernehmen
dieses Wissen somit in ihr spateres Berufsfeld.

Betriebsspiegel:

Anbau (Ernte 2015)

Kultur Flache
in Hektar

Winterweizen 780
Wintergerste 429
Winterroggen 341
Silomais 200
Ackergras (zur Vermehrung) 69
Sommergetreide 80
Raps 656
Zuckerriiben 45
Lupinen 18

Zwischenfriichte (Gemenge, Klee, Senf) 200

Tierhaltung

Tiere
Milchkiihe (inkl. Nachzucht) 480
Mutterkihe (inkl. Nachzucht) 100
Enten 3000
Ganse 1000
Perlhiihner 400
Héhnchen 400

Die Milchkiihe werden im Boxenlaufstall und die Mutter-
kiihe im Freiland gehalten, das Gefligel in kombinierter
Stall- und Freilandhaltung. Das Gefiigelfeisch und zum
Teil das Rindfeisch vermarktet die Genossenschaft tiber
ihren Hofaden sowie einen Verkaufswagen.
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Seiner anfanglichen Skepsis und Unsicherheit ist die Gewissheit einer
kompetenten und neutralen Beratung gewichen.Wilfried Lenschow
ist froh, die Qualitat des Pfanzenschutzes merklich verbessert zu
haben: Unnétige MaBnahmen werden weitestgehend vermieden, die
Bestandskontrollen ermdglichen die Einhaltung optimaler Termine und
Intensitaten. Die Genossenschaftler wurden fiir den Schutz von Be-
stduberinsekten sensibilisiert und haben seitdem den Dialog mit den
ansassigen Imkern intensiviert. Prophylaktische Pfanzenschutzmalnah-
men sind seltener geworden und ganzfachige Insektizidbehandlungen
die Ausnahme, sie beschranken sich auf Teilfachen und Vorgewende.

Erfolge - Grenzen - Ideen

Der Betrieb konnte in den Jahren der Projektbeteiligung Rekordern-
ten einfahren, lernt aber fiir sich die Grenzen der Umsetzbarkeit des
IPS kennen. Zumeist sind es wirtschaftliche Faktoren, die dem Ersatz
chemischer Verfahren durch nicht-chemische Verfahren zunéchst ent-
gegenwirken, etwa bezogen auf die Unkrautbekdmpfung. Mechanische
Verfahren erfordern mehr Dieselverbrauch, sodass die Genossen-
schaft nun mit Zwischenfriichten oder Untersaaten versuchen wird,
den Herbizid-Einsatz zu reduzieren.Auch Sortenmischungen kommen
wieder ins Gesprach.Wichtig ist dem Betriebsleiter der Grundsatz
der freiwilligen Entscheidung, da er allein das Risiko trégt. Dabei steht
er auch dem Dialog mit konventionellen und ékologischen Nach-
barbetrieben aufgeschlossen gegeniiber, schlieBlich kann man nur
voneinander lernen.Auf Hof- und Feldtagen ladt die Genossenschaft
zum Erfahrungsaustausch ein, jedoch hélt sich derzeit die Resonanz
bei Kollegen und anderen Beratern noch in Grenzen. IPS ist nicht auf
Platz eins der Dringlichkeitsliste, und es gibt wahrend der Saison viele
Feldtage mit unterschiedlichen Schwerpunkten zur Auswahl. Kritik
hat Potenzial: So sehen Wilfried Lenschow und Berater Felix Holst
eine gute Chance fiir den integrierten Pfanzenschutz, indem man zum
Beispiel demonstriert, wie 6kologische Vorrangfachen sowohl dem
sogenannten Greening als auch dem IPS gerecht werden kdnnen.

Das Modellvorhaben

Das vom Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
initiilerte Modell- und Demonstrationsvorhaben ,,Demonstra-
tionshetriebe integrierter Pfanzenschutz* lauft von 2010 bis
2018. Die teilnehmenden Demonstrationsbetriebe setzen die
neuesten Erkenntnisse und Verfahren des integrierten Pfanzen-
schutzes auf einzelnen Schldgen oder Anlagen ihres Betriebes
um und présentieren diese anderen Betrieben und Beratern
sowie der Offentlichkeit. Grundlage hierfir ist eine intensive
Betreuung der Betriebe und umfassende Unterstiitzung bei der
Einfihrung der neuen Verfahren, inshesondere durch Experten
der Pfanzenschutzdienste der Lander und des Julius Kihn-
Instituts.

http://demo-ips.jki.bund.de/
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Restholz warmt

Bechstedter Blrger

Symboltréchtig fir die Zukunftsperspektiven des Ortes
> Vollzogen die Dorfkinder den ersten Spatenstich fiir die
Nahwérmeleitung am 13. September 2012.

Die Energiegenossenschaft Bechstedt in Thiringen hat innerhalb kurzer Zeit die Energie-
versorgung des kleinen Dorfes umgekrempelt. Sie verlegte das Nahwarmenetz in Eigenleis-
tung und versorgt heute mit einer innovativen Technologie auf Basis regionalen
Landschaftspfegematerials 31 der 51 Haushalte mit Warme.

ie ersten Ideen zu einer eigenen Warmeversorgung entwickel-

ten die Bewohner Bechstedts 2009, nachdem zwei von ihnen in
Stdtirol Hackschnitzel-Heizprojekte besichtigt hatten. Nach einer
Machbarkeitsstudie und einer Fachexkursion ins Bioenergiedorf
Jihnde kam der Prozess jedoch voriibergehend zum Erliegen, denn
das in Juhnde genutzte Biogas erwies sich fiir Bechstedt als ungeeig-
net. Da es keine Agrargenossenschaft vor Ort gibt, mangelt es an
verwertbarer Biomasse fiir eine derartige Anlage.

Vom Plan zum eigenen Nahwarmenetz

Neuer Schwung kam in den Prozess, als Burgermeister Jirgen Pat-
schull von der neuen Technologie der Spanner-Holzvergaseranlagen
erfuhr. Besuche in einem Spanner-Werk und bei mehreren Betreibern
solcher Blockheizkraftwerke (BHKW) iberzeugten ihn. Die LEADER-
Aktionsgruppe unterstiitzte seine Bemiihungen 2011 mit der Finanzie-
rung der Machbarkeitsstudie im Rahmen eines Integrierten Landlichen
Entwicklungskonzepts, in der ein Ingenieurbiiro diese Versorgungsva-
riante fiir Bechstedt durchrechnete und vorplante. Es folgten mehrere
offentliche Veranstaltungen und zwei Busexkursionen zu Bioenergie-
dorfern, die das Interesse der Mehrzahl der Bechstedter weckten.

Von Doreen Handke, Ines Kinsky und Burkhardt Kolbmdller

Dann ging alles Schlag auf Schlag: Im Februar 2012 griindete sich mit
vorerst 26 Mitgliedern die Energiegenossenschaft Bechstedt. Diese
Betreiberform wurde gewahlt, um dauerhaft alle Anschlussnehmer
gleichberechtigt einzubinden. Es wurde ein Planungshiiro beauftragt
und bereits im September 2012 erfolgte der erste Spatenstich — nicht
wie oft Ublich durch politische Mandatstrager, sondern durch die
Kinder des Dorfes.

In den kommenden zwolf Wochen vollbrachten die Mitglieder der
Genossenschaft ein kleines Wunder, indem sie in Eigenleistung die
Leitungen fir das Nahwarmenetz im Dorf verlegten. Bei der Realisie-
rung half auch ein Mix aus Férdergeldern: Das Gebdude des BHKW
wurde tUber LEADER-FOrdermittel bezuschusst. Das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle forderte die Kraft-Warme-Kopplung
des Nahwdrmenetzes und die KIW-Fdrderbank unter anderem den
Pufferspeicher sowie das Nahwarmenetz.

Bereits am 20. Dezember 2012 konnten die ersten Haushalte mit
Nahwarme versorgt werden. Nach und nach erweiterte sich der Ab-
nehmerkreis: Heute sind 31 von 51 Haushalten im Dorf an das Netz
angeschlossen.
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Landschaftspfegeholz als Basis

Den Kern der Energieversorgung bildet ein Holzvergaser-BHKW der
Firma Spanner, das mit Hackschnitzeln aus regionalen Quellen betrie-
ben wird. Die Hackschnitzel stammen vorwiegend aus der Pfege von
Gewdsserrandstreifen, StraBenrdndern, Bahntrassen oder Streuobst-
wiesen. Insgesamt 1 500 Schnittraummeter davon werden im Jahr
benétigt. Das BHKW lauft kontinuierlich das ganze Jahr tiber.Von April
bis Oktober reicht die Abwarme zur Warmeversorgung der Haushal-
te. Die diskontinuierliche Warmeabnahme der Verbraucher im Tages-
verlauf wird von einem Pufferspeicher mit 23 000 Litern ausgeglichen.
Uberschiissige Wérme im Sommer wird zur Trocknung der Hack-
schnitzel genutzt. InVorbereitung ist die Trocknung von Erntegut, wie
Dérrobst oder Krautern, regionaler Unternehmen. Im Winter wird
das BHKW von einem Biomasse-Heizkessel unterstitzt, der ebenfalls
mit Hackschnitzeln betrieben wird. Die Innovation des Projektes liegt
vor allem in der Kombination eines Holzvergaser-BHKW mit einem
Nahwarmenetz und einem Hackschnitzel-Spitzenlastkessel.

GrofRe Plane auf dem Energiemarkt

Kleinere und gréRere technische Startschwierigkeiten konnten dank
dem Engagement und Know-how einzelner Genossenschaftsmitglie-
der Uberwunden werden.Vier von ihnen haben nach einer Schulung
die Betreuung der Anlage ehrenamtlich Gbernommen.

Bei der Einspeisung des vom BHKW erzeugten Stroms gab es anfangs
unerwartete Schwierigkeiten mit dem regionalen Energieversorger. So
dauerte es noch his September 2013, bis die regulére, kontinuierliche
Einspeisung aufgenommen werden konnte. Da die Energiegenossenschaft
20 Jahre Einspeisegarantie nach der alten Fassung des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes (EEG) hat, betrifft sie die EEG-Novelle nicht unmittelbar.
Die Novelle verhindert jedoch, dass die Genossenschaft ihren Strom
regional direkt vermarkten kann. Langfristig strebt die Kommune die
Ubernahme des regionalen Energienetzes an, um die Biirger direkt mit
Strom versorgen zu kdnnen. Die Energiegenossenschaft ist eines von
acht Grundungsmitgliedern desVereins ,,Biirgerenergie Thiiringen e.V.“,
der unter anderem an einer Marke ,, Thiringer Landstrom* arbeitet.

Regionale Firmen proftieren

Als Wertschopfung fiir die Region kénnen zum einen ein Grof3teil der
1,2 Millionen Euro Baukosten verbucht werden, denn gebaut haben
die Anlage regionale Firmen.Auch die rund 100 000 Euro, die friher
jedes Jahr als Kosten fiir Heizél aus dem Dorf abfossen, kommen nun
regionalen Firmen zugute. Denn diese beliefern Bechstedt mit Hack-
schnitzeln und werden bei der Wartung und Reparatur der Anlage
bevorzugt. Spiirbar ist die Wertschdpfung auch im Tourismus: Seit der
Eréffnung der Anlage, die noch dazu in einer traditionellen Urlaubsre-
gion des Mittelgebirges liegt, besichtigten mehrere Besuchergruppen
das Projekt. Die ansassigen Pensionen und Gaststatten proftieren von
diesem ,,Energietourismus“, der noch ausgebaut werden soll.

Schlusselfaktor:
Vernetzung - nach innen und auf3en

Der gemeinsame Bau und der Betrieb des BHKW haben das ohnehin
schon gute Zusammengehdrigkeitsgefiihl im Dorf noch gestarkt.
Wichtig war und ist der Genossenschaft, dass durch das Projekt
keine Uneinigkeit im Dorf entsteht. Alle Bewohner, auch die noch
nicht angeschlossenen, werden zu den Veranstaltungen und Feiern der
Genossenschaft eingeladen.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor war auch die gute Vernetzung in der
Region und dariiber hinaus. So gab beispielsweise das bundesweite
Netzwerk der Bioenergie-Regionen die Anregung, den Fokus auf
regionales Landschaftspfegegut zu richten. Mit der Aufnahme der
Schwarzatal-Region als Kandidat fiir die Internationale Bauausstellung
(IBA) wurden die Kontakte zur Weimarer Bauhaus-Universitat und
der Fachhochschule Erfurt vertieft. Studierende dieser Hochschu-
len und Schiller des regionalen Gymnasiums fiihren verschiedene
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Untersuchungen durch, die Anregungen zur Kommunikation und zur
weiteren Ausgestaltung des Projektes versprechen. Parallel gibt die
Energiegenossenschaft Bechstedt ihr Wissen und ihre Erfahrungen an
Besucher oder im Rahmen von Vortrégen gern weiter.

Ambitionierte Zukunftsplane

Fiir die nahe Zukunft ist ein zentrales Uberwachungs- und Zugriffs-
system geplant, das eine intelligente Steuerung des Warmenetzes
ermdglicht. Damit kdnnte jeder Anschlussnehmer Einblick ins System
und dessen Funktion nehmen. Ausgebaut werden soll auRerdem die
Nutzung weiterer Landschaftspfegematerialien, hier erweist sich
aber die Logistik noch als Herausforderung. Aktuell wird nach einer
Nutzung fiir die beim Holzvergaser anfallende Biokohle gesucht, um
die Anlage optimal in die regionale Wertschépfung einzubinden. Die
Biokohle wird hisher als Abfall entsorgt, obwohl sie eigentlich ein
wertvoller Rohstoff ist. Aufgrund ihrer staubigen Konsistenz ist aber
auch hier die weitere Logistikkette noch ungeklart. Mittelfristig sollen
auch Gewdchshduser errichtet werden, um die Abwarme zur Gemi-
seproduktion nutzen zu kénnen.

Am 12. November 2014 erhielt Bechstedt als eine von bundesweit drei
Gemeinden auf der internationalen Fachmesse EnergyDecentral 2014
die Auszeichnung ,,Bioenergiedorf 2014“. Mit den 10 000 Euro Preisgeld
wird die Gemeinde unter anderem Technik zur Landschaftspfege anschaf-
fen und die Umristung der StraRenbeleuchtung auf LED fnanzieren.
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Beim Verlegen des Nahwérmenetzes packten viele im Dorf mit an.

A Die Haushalte werden daflr mit einer Einsparung bei den Heiz-
kosten von einem Drittel gegentiber dem Olpreis belohnt.
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Neue Heimat

fur kleine Darsteller

Die Insel Hiddensee bei Rugen hat schon immer viele Kiuinstler und Lebensklnstler ange-
zogen. Hier entstand nun mithilfe von ELER-Mitteln ein auRergewohnliches Projekt. Uber
200 Marionetten und andere Figuren der Seeblihne Hiddensee haben ein neues Zuhause
gefunden: die HOMUNKULUS-Figurensammlung. Der auf3ergewdhnliche Bau ist gleichzeitig
Spielstatte, Café und Begegnungsort fur unterschiedliche Anlasse.

E rreicht man die Insel Hiddensee am nordlichen Ende der Bundes-
republik nach zweieinhalbstiindiger Fahrt ab Stralsund lber die
Boddengewasser der Ostsee, hat man das Gefiihl, aus der Hektik in
eine andere Zeit versetzt zu sein. Genauso ergeht es einem, wenn
man in der Seebiihne Hiddensee in die Geschichten des Puppenspie-
lers Karl Huck eintaucht. Der 54-Jahrige ist einer der kiinstlerischen
Originale, die es auf die Insel gezogen hat. Geboren im ehemaligen
Karl-Marx-Stadt, dem heutigen Chemnitz, erwarb der ehemalige
Béckerlehrling, Schiffsmotorenschlosser und Schiffstaucher 1985 sein
Diplom als Puppenspieler. Seit 1987 arbeitete er freiberufich als Re-
gisseur und Autor und griindete zundchst 1990 das HOMUNKULUS-
Figurentheater in Berlin. 1989 kam er zum ersten Mal auf die Insel
und verliebte sich wie viele andere in ihren ganz eigenen Charme, der
trotz der Veranderungen der vergangenen Jahre hin zum Ferienhaus-
idyll immer noch spirbar ist.

Von Juliane Mante

Volle Kraft voraus

1997 pachtete Huck mitten im Ortskern von Vitte ein altes Gebaude
der Gemeinde, das in seiner Vergangenheit Lagerraum, Schlosserei,
Tischlerei und Garage des Polizeiautos war. Mit etwas Aufwand wurde
aus diesem Gebdude die Seebiihne Hiddensee, die das Ende des
HOMUNKULUS-Figurentheaters in Berlin besiegelte. Im Jahr 2000
zog das Figurentheater endguiltig nach Hiddensee. Seitdem produzie-
ren Karl Huck und seine Lebensgefahrtin Wiebke Volksdorf, seit 2004
Direktorin der Seebiihne, jedes Jahr zwei Stiicke. Die Kosten fiir die
Pacht haben die beiden damals tiberwiegend tber Gastspiele im Aus-
land gedeckt, dadurch tragt sich die Seebiihne nun schon seit

17 Jahren ohne Subventionen. ,,Unterstiitzung bekommen wir aller-
dings durch eine ganze Menge Freunde und Foérderer, so Karl Huck.
Seit 2005 haben sich mittlerweile Giber 60 Menschen aus verschie-

Bild: © Steffen Bohl
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denen Bevolkerungs- und Berufskreisen, darunter viele regelmaBige
Hiddensee-Urlauber, zum Férderverein Seebiihne Hiddensee e.V.
zusammengeschlossen. ,,Der Verein macht Vieles méglich, was wir
allein nur mit viel Aufwand realisieren kdnnten®, freut sich Huck.

Seeluft ist nicht nur gesund

So umfasst die Figurensammlung der Seebiihne mittlerweile fast

300 Figuren. Die Puppen werden (iberwiegend nach eigenen Vorstel-
lungen in den Werkstétten befreundeter Puppenbaukiinstler gefertigt.
Aber auch anderweitig erworbene oder geschenkte Puppen aus aller
Welt gehdren dazu. Dabei kostet eine Puppe zwischen 200 und 1 500
Euro. Neben ihrem ideellen Wert hat sich dadurch bereits ein beacht-
licher wirtschaftlicher Wert angesammelt, der gepfegt und erhalten
werden muss. Kein leichtes Unterfangen bei der feuchten und salzhal-
tigen Seeluft, die die schadfreie Lagerung und Pfege sehr aufwendig
macht. Der Forderverein wirbt deshalb beispielsweise Unterstiitzer
an, die mit jeweils 250 bis 1 000 Euro fiir eine Puppe die Patenschaft
tibernehmen. Uber 25 000 Euro konnten dadurch an Spenden schon
eingeworben werden. Erste Patronin und ein beriihmtes Zugpferd

ist die Schauspielerin Corinna Harfouch, Schutzherrin der Figur Carl
Hansen, dem Double Karl Hucks.

Figurensammlung: Ein Traum wird wahr

Die Puppen stehen heute, wenn nicht gerade auf der Biihne, dann in
der 2014 erdffneten HOMUNKULUS-Figurensammlung nahe der al-
ten Seebiihne. Die Idee dazu hatten Wiebke Volksdorf und Karl Huck
auf ihren Reisen: 2003 und 2004 besuchten sie in Palermo eine &hn-
liche Figurenausstellung, die Initialziindung gab jedoch die Sammlung
des Dichters Pablo Neruda in seinem Wohnhaus auf der chilenischen
Isla Negra. ,,Die hat uns beeindruckt, das wirkte wie ein Museum, war
aber tatséchlich sein Zuhause.“Von einer befreundeten Galeriebesit-
zerin in Schwerin erhielt Huck den Tipp, den Bau des Gebaudes lber
ELER-Mittel férdern zu lassen. Entstanden ist ein stilvolles, eigenwil-
liges Bauwerk. Die Architektin Prof. Johanne Nalbach, Ehrenmitglied
im Forderverein Seebihne e.V, entwarf das Gebdude, das von aullen
komplett mit sibirischer Larche verschalt und von innen liebevoll und
aufwendig bis ins kleinste Detail gestaltet ist.

Der Bau wurde mit 212 000 Euro ELER-Mitteln geférdert, das sind
45 Prozent der Investitionssumme. ,,Von der Antragsstellung bis zur
Fordermittelvergabe brauchten wir jedoch einen sehr langen Atem,
damit hatten wir nicht gerechnet”, so Huck. ,,Wir hatten dadurch
einige Schwierigkeiten, denn flir den Rest der Investitionssumme
brauchten wir ja einen Kredit bei der Sparkasse — doch ohne For-
dermittelzusage kein Kredit.“ Auch die damit zusammenhéngende
Burokratie hat Nerven gekostet.

Multifunktionale Begegnungsstatte

Nun haben jedoch die Figuren nach einer sehr anstrengenden Bauzeit
fir alle sichtbar ihr neues Zuhause gefunden. Das Gebaude vereint
mehrere Funktionen: Ein integriertes Café mit Auenterrasse bietet Ge-
tranke, Kuchen und kleine Speisen in hoher Qualitat und in angenehmer
Atmosphére. Nachmittags fnden hier auRerdem die Familienvorstel-
lungen statt, wahrend die Abendvorstellungen weiterhin in der alten
Seebiihne laufen. ,,Die Figurensammlung soll ein Begegnungsort fiir ganz
verschiedene Anldsse sein“, meint Karl Huck. ,,Hier laufen Familienfeiern
und demnéchst ein Kongress von Kinderpsychologen.Aulerdem planen
wir Workshops mit Malern, Fotografen und Puppenspielern.” Der
Eintritt in die Figurensammlung kostet einen Euro, was nicht immer das
Versténdnis der Besucher fndet.

In jedem Fall hat der Bau das Inselleben schon jetzt gesellschaftlich

und kunstlerisch bereichert. In diesem Sommer haben Karl Huck und
Wiebke Volksdorf das kulturelle Konzept weiterentwickelt und bereits
eine ganze Reihe an Veranstaltungen angeboten: eine Programmkinowo-
che mit Filmen der Briider Schamoni, eine Jazzreihe mit dem Kiinstler
Tobias Morgenstern sowie Lesungen und literarische Veranstaltungen
mit Schriftstellern wie Christoph Hein oder Barbara Schnitzler.

Aus der Praxis

Die Figurensammlung dient nun Karl Huck und Wiebke Volksdorf als
weiteres Standbein. Sie wird — neben den ausléndischen Gastspie-

len — den Betrieb der Seebihne auch tber die Urlaubssaison hinaus
verlangern.

Derzeit sucht der Forderverein Seebiihne Hiddensee e.V. Pfastersteine,
um von der Strale hin zum Gebaude einen bunten Patchwork-Weg als
Rolli-Rampe zu bauen. Eines der weiteren kleinen Puzzlestiicke, die die
Figurensammlung zu einem Anziehungspunkt auf der Insel machen.

Puppenspieler Karl Huck in ,,Der Sturm* nach
William Shakespeare

Bild: © Steffen Bohl

Mehr Informationen:
Karl Huck und Wiebke Volksdorf
HOMUNKULUS-Figurensammlung
Telefon: 038300 60593

E-Mail: mail@homunkulus.de
www.homunkulus.de
www.hiddenseebuehne.de
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Klare Sache —

Abwasserbehandlung in Eigenregie

Das sachsische Dorf Treptitz hat mit viel Engagement und Sachverstand seine Abwasserbe-
handlung selbst in die Hand genommen. Zwei dezentrale Gruppenklaranlagen haben die Be-
wohner geplant und gebaut und im Rahmen der Tiefbauarbeiten gleichzeitig eine Nahwar-
meleitung verlegt. Das Dorf proftiert fnanziell und hat seine Attraktivitat fur Zuzugler

gleichzeitig spurbar gesteigert.

reptitz ist ein Ort mit 130 Einwohnern, gelegen am Rande der

Dahlener Heide in Sachsen, zwischen Leipzig und Dresden. Ein
aktives Dorfeben, verbunden mit einem starken Zusammenhalt
zwischen den Einwohnern, zeichnet diesen Ort aus. Viele gemein-
same Projekte, wie der Neubau des Feuerwehrhauses in iberwie-
gender Eigenregie, haben das Selbstbewusstsein der Bewohner
gestarkt. Die Gemeinde Cavertitz in Sachsen hatte fiir das Dorf
Treptitz die dezentrale Lésung tber grundstiickseigene Kleinklar-
anlagen als Variante der Abwasserbehandlung festgelegt. Im Jahre
2007 wurden die Birger dartber informiert, dass eine Umrd{istung
beziehungsweise der Neubau einer vollbiologischen Klaranlage
notwendig wird. Die Biirger wollten jedoch die abwassertechnische
ErschlieBung in Eigenregie angehen. lhr Ziel war es, die Kosten dafir
gering zu halten und eine nachhaltige Ldsung fur die Abwasserprob-
lematik zu schaffen.

Von Tilo Sahlbach

Der Weg zum eigenen Abwasserkonzept

Auf eine Privatinitiative hin wurden die Einwohner bei zwei Informati-
onsveranstaltungen (ber die verschiedenen Mdglichkeiten der Abwas-
serreinigung und die technischen Randbedingungen informiert. Nach
kurzer Zeit stimmten rund 80 Prozent der Birger fiir eine gemein-
same abwassertechnische Erschliefung. Der hohe Zuspruch lag zum
einen an den vielen Vorteilen einer Gruppenlésung, aber auch an den
Erfahrungen, die drei Grundstiickseigentiimer bereits mit ihrer bio-
logischen Kleinklaranlage gesammelt hatten. Alle drei Anlagen hatten
deutliche Grenzwertliberschreitungen zu verzeichnen, was zum einen
an den fehlenden stoffichen Belastungen bei ein bis drei angeschlosse-
nen Einwohnern sowie an einer falschen Betriebsweise lag.

Diplomarbeit untersucht Realisierbarkeit

Um eine Gruppenldsung umsetzen zu kénnen, waren weitere Un-
tersuchungen notwendig. Im Rahmen einer Diplomarbeit wurden die

o =/ VOG TreptitzeV. o &
Nerein zum okologischen Gewasserschutz V. Fl:'
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verschiedenen Varianten untersucht. Die nebenstehende Ubersicht
veranschaulicht deutlich den Vorteil der Gruppenlésung gegeniiber
den grundstiickseigenen Kleinklaranlagen sowohl fiir naturnahe Reini-
gungsverfahren A (Beispiel Pfanzenklaranlage) als auch fiir technische
Reinigungsverfahren B (Beispiel SBR-Anlage, Scheibentauchkdrperanla-
ge). Damit stand fest, dass die Blirger von Treptitz eine Gruppenlésung
statt grundstiickseigener Kleinklaranlagen wollten.

Mit Idealismus und Professionalitat an die
Umsetzung

Das Institut fiir Wasserbau und Siedlungswasserwirtschaft an der
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig unterstiitzte die
Dorfgemeinschaft bei der Projektentwicklung, insbesondere bei der
Organisation, der fachlichen Planung der abwassertechnischen Anlagen
sowie der Vertretung gegeniiber Amtern und Behdrden. Bevor es
jedoch zur Umsetzung kommen konnte, musste eine Organisationsform
fir die private Tragerschaft gefunden werden. Fiir kleine Gruppenkléran-
lagen mit fuinf bis zehn Grundstiicken hat die GbR klare Vorteile, da ein
weitaus geringerer Aufwand fiir die Organisation — Satzung, Eintragung
ins Registergericht etc. — notwendig ist. Dennoch wurde als Organi-
sationsform der Verein gewahlt, um die Idee der abwassertechnischen
ErschlieBung mithilfe von Gruppenkliranlagen in die Offentlichkeit

zu tragen. Es wurde der Verein zum 6kologischen Gewasserschutz
Treptitz e.V. (VOG) gegriindet.Weiterhin war eine Anderung des
Abwasserbeseitigungskonzeptes notwendig, um eine direkte Einleitung
des gereinigten Abwassers in denVorfuter vornehmen zu diirfen. Mit
Unterstiitzung des Sachsischen Staatsministeriums fiir Umwelt und
Landwirtschaft wurde diese am 28. Mérz 2011 erteilt. Damit konnte der
Antrag auf eine wasserrechtliche Erlaubnis gestellt werden, welche am
18.August 2011 erteilt wurde.

Nahwarmeleitung inklusive

Um weitere Synergieeffekte aus den durchzufiihrenden TiefbaumaR-
nahmen zu ziehen, wurde imVerein diskutiert, den Rohrgraben fiir

eine Nahwarmeleitung zu nutzen. Im Zeitraum 2009/2010 errichtete
der ortsansdssige Landwirtschaftsbetrieb eine Biogasanlage, wobei die
Abwarme des Blockheizkraftwerkes (BHKW) bis dato zum Uiberwie-
genden Teil ungenutzt in die Umwelt abgegeben wurde. Die Nahwar-
meleitung wiirde die Nutzung der Abwarme fiir die Beheizung der
Wohngebadude der Einwohner erméglichen. Die Biogasanlage wird mit
der Giille aus dem eigenen Kuhstall sowie Griinschnitt versorgt.

Ein ortsansassiger Meisterbetrieb fiir Heizungstechnik entwickelte

das erste Warmekonzept und stellte es den Biirgern vor. In intensiver
Zusammenarbeit mit den Birgern diskutierte der Verein mégliche Tras-
senvarianten fiir den zukiinftigen Abwasserkanal und das Nahwarme-
netz, deren technische Umsetzung und die fnanziellen Folgen.Vor Ort
erfolgte die Absprache mit dem jeweiligen Grundstiickseigentimer. So
konnte ein technisch optimierter Trassenverlauf unter Ber{cksichtigung
der Gelandeverhaltnisse gefunden werden.

Im Ergebnis der Planung wurde die Gesamtbaumafnahme in zwei Bau-
abschnitte aufgeteilt. 2 200 Meter Schmutzwasserkanal wurden geplant,
um 45 Grundstiicke an zwei Gruppenklaranlagen anzuschlieen. Dabei
verlaufen etwa 95 Prozent der Kandle auf privaten Grundstiicken. 13
StraBenquerungen von Kreis- und Gemeindestralen waren notwendig,
um das Planungskonzept umzusetzen. In den Rohrgraben der Schmutz-
wasserleitung wurde parallel die Verlegung des Nahwarmenetzes auf
circa 1 600 Metern geplant. Dadurch konnten 39 Hauslibergabestatio-
nen fiir die Nahwéarme angebunden werden. Die restlichen Grundsti-
cke verfiigen Giber Warmepumpen, die sich noch amortisieren missen,
oder Uber Elektroheizungen.

Ausgekliugelte Fnanzielle und rechtliche
Rahmenbedingungen

Neben der planerischen Umsetzung der Manahmen mussten auch
geeignete Rahmenbedingungen geschaffen werden, um den Bau

und Betrieb der privaten abwassertechnischen Anlagen sowie des
Nahwarmenetzes abzusichern. So verpfichteten sich zum Beispiel alle

Aus der Praxis 39

1 600 000 €
B | aufende Kosten
1400 000 €
1200 000 € B Reinvestitionskosten
1000000 € B Fordersumme
800 000 €
verbleibende
600 000 € Investitionskosten nach
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400 000 €
Variante 0: Grundstiicksei KKA
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Variante 2:Vier Kleinklaranlagen
0€ Variante 3: Eine Kleine Kléranlage
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/ A Projektkostenbarwerte — private Tragerschaft /

Mitglieder des Vereins dazu, sich gegenseitig die Durchleitung der Sam-
melleitung des Nahwarmenetzes zu gestatten und dies als Dienstbar-
keit fur den VOG-Treptitz e.V. auf Dauer in das Grundbuch eintragen
zu lassen. Mit den betroffenen Grundstiickseigentiimern, auf deren
Grundstiick die Gruppenklaranlagen stehen, wurden weitere Verein-
barungen zur Sicherung der Anlagen getroffen. Fiir die Finanzierung
der MalRnahmen hat der Verein verschiedene Modelle néher diskutiert:
die Umlage der Kosten nach Einwohner, nach Grundstiicksfache oder
nach Grundstiick. Eine Kostenumlage je Einwohner benachteiligt die
Grundstiicke, in denen viele Personen gemeldet sind. Die Kostenum-
lage nach Grundstiicksfache benachteiligt die Einwohner mit groRen
Flurstlicken. Die Herstellungskosten fiir den Schmutzwasserkanal und
Hausanschluss sind von der Anzahl der zu entwéssernden Grund-
stiicke abhéngig. So wurde entschieden, dass die Kosten flir Kanal

und Hausanschliisse auf die angeschlossenen Grundstiicke aufgeteilt
werden, die Kosten fiir die Klaranlagen auf die Wohnhauser.Wenn
beispielsweise zwei Wohnhduser auf einem Flurstiick stehen, wurden
ein Hausanschluss berechnet und zwei Anteile flir die Klaranlage.

Kosten
(brutto)

Die Kostenschatzung fir die Gesamtmalinahme

ergab folgende Werte:

Kanalbau 2 200 Meter mit Haustibergabestation 50 €/m 110 000 €
Kléranlagen (2 KKA + Einbau) 50 000 €
Vermessung/ Planung/ sonstige Kosten 15000 €
Forderung durch das SMUL der 2 KKA Ablaufklasse N -27 000 €
Gesamtkosten 148 000 €
Kosten je Grundstiick (45 Grundstiicke) 3289 €

Auf dieser Grundlage sicherte jeder Grundstiickseigentimer die
Mittel in H&he von 3 500 Euro flr die Finanzierung der abwassertech-
nischen Anlage zu. Die Einzahlung erfolgte in Raten. Dies fiihrte zu
einer hohen Akzeptanz und es entstand kein Zahlungsausfall. Nach der
Fertigstellung der Manahme erfolgten die Kostenfeststellung und die
Rickzahlung der zu viel einbezahlten Baukostenumlage.

Betrieb und laufende Kosten

Die Gruppenklaranlage des Bauabschnitts 1 ist seit dem 21. September
2011 in Betrieb. Stérungen traten im ersten halben Jahr aufgrund von
Fehleinbindungen auf den Grundstiicken auf. Nachdem kein Regenwas-
ser mehr in die Schmutzwasserkanalisation gelangt, laufen die Anlagen
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storungsfrei und halten den Grenzwert von 90 mg/I CSB ein. Die
Anlagen werden téglich auf ihre Funktion Gberprift. Wdchentlich erfolgt
eine Sichtkontrolle des Bioflms sowie der Zu- und Abléufe durch die
Mitglieder. Die Ergebnisse werden in einem Betriebstagebuch doku-
mentiert. Uber UnregelmaRigkeiten wird die Wartungsfrma informiert.

Die laufenden jahrlichen Kosten fiir eine Klaranlage belaufen sich

auf 1630 Euro, darunter fallen die Kosten fiir Energie, Schlamment-
sorgung, Wartung, Pacht und Versicherungen. Bei durchschnittlich

65 angeschlossenen Einwohnern und einem Wasserverbrauch von 30
Kubikmetern pro Jahr berechnen sich die laufenden Kosten auf jahrlich
25 Euro pro Einwohner oder 0,84 Euro pro Kubikmeter Abwasser. Auf
Grund der einfacheren Abrechnung haben sich die Vereinsmitglieder auf
die BezugsgroRe Einwohner verstandigt. Auf Bildung von Riicklagen fur
Reinvestitionen haben sie bewusst verzichtet. Die laufenden Kosten des
Nahwérmenetzes liegen bisher bei circa 500 Euro im Jahr. Der Verein legt
die Wartungskosten auf die Anschlussnehmer der Nahwéarmeversorgung
um. Der Bezug der Nahwarme ist etwa 50 Prozent giinstiger als der
von Heizol, dadurch wird der Anschluss an das Nahwarmenetz lukra-
tiv. Dabei ist jedoch anzumerken, dass die Nahwarmeversorgung als
Unterstiitzungsheizung zu verstehen ist, es besteht also kein Rechts-
anspruch auf die Lieferung von Warme, wenn beispielsweise am BHKW
Wartungsarbeiten durchgefiihrt werden missen.

Nutzen auf vielerlei Ebenen

Auch die Umwelt konnte durch die gefundene Ldsung nachhaltig
entlastet werden: ImVergleich zu den alternativ méglichen 43 Klein-

/ Inbetriebnahme der Klaranlage Bauabschnitt Il v /
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klaranlagen sparen die zwei Gruppenkldranlagen jahrlich rund 50 000
Kilowattstunden Strom ein und damit etwa 27 000 Kilogramm CO,-
AusstoR. Die Nutzung der Abwarme der drtlichen Biogasanlage spart
130 000 Liter Heizol im Jahr ein, das entspricht einem CO,-Ausstofl
von jahrlich rund 338 000 Kilogramm.

Neben den in Zahlen beschreibbaren GréRen sind auch andere Ef-
fekte erkennbar: Der Zusammenhalt in der Dorfgemeinschaft wurde
erheblich gestarkt. Treptitz wéchst. Mittlerweile haben sich drei junge
Familien entschlossen, ihren Lebensmittelpunkt aufgrund der glins-
tigen Voraussetzungen nach Treptitz zu verlegen, sie haben den Bau
ihrer Eigenheime geplant und teilweise schon umgesetzt.

Das Wirken des VOG-Treptitz e.V. fiir zukunftsweisende Losungen
wurde am 06. Juli 2013 mit dem Séchsischen Umweltpreis sowie am
13. September 2014 mit der Auszeichnung ,,Ausgezeichneter Ort
2014/2015“ der Initiative Land der Ideen gewirdigt. Gegenwaértig
verwirklicht der Verein eine Vererdungsanlage, um den anfallenden
Klérschlamm umweltschonend zu entwéssern und zu stabilisieren.

Hintergrund

Die Europaische Wasserrahmenrichtlinie fordert bis 2015 einen
»guten Zustand“ aller Gewasser innerhalb der Européischen
Gemeinschaft. Die Umsetzung in Bundes- und Landesrecht erfolgt
durch das Wasserhaushaltsgesetz und das jeweilige Wassergesetz
des Landes. Auf dieser Grundlage erlieR das Séchsische Staatsmi-
nisterium fir Umwelt und Landwirtschaft die Kleinklaranlagen-
verordnung, in der festgelegt wurde, dass alle Kleinklaranlagen

bis 31. Dezember 2015 mindestens auf den dort beschriebenen
Stand der Technik um- oder nachzuriisten sind. Die biologische
Reinigungsstufe als Stand der Technik soll dabei als Mittel dienen,
den guten Gewasserzustand zu erreichen. Die Gemeinden als
Tréager der Abwasserbeseitigungspficht sind fiir die Umsetzung
der gesetzlichen Vorgaben verantwortlich. In einem Abwasserbe-
seitigungskonzept ermitteln sie die Gebiete, die liber eine zentrale
Abwassersammlung und -behandlung oder dezentral iber Klein-
klaranlagen erschlossen werden.




Eine Arche fur Haustiere am

Ufer der Elbe

Mehr als 100 Haustierrassen stehen allein in Deutschland auf der Roten Liste. Massentier-
haltung und Monokulturen haben viele der alten robusten Nutztierrassen verdrangt. Sogar
im besonders geschitzten UNESCO-Biosphéarenreservat in der niedersachsischen Elbtalaue
beherrscht Agrarindustrie das Bild. Das aber wollen viele der Hofbesitzer dort nicht langer

hinnehmen. Vor drei Jahren haben sie an der Elbe Deutschlands erste Arche-Region gegriindet.
Von Angelika Hoffmann

ie auf einer Arche geben die Landwirte jenen Tieren ein

Zuhause, deren Rasse vom Aussterben bedroht ist. Rund 100
Familien auf beiden Seiten der Elbe sind inzwischen Mitglied der
Arche-Bewegung. Sie halten Tiere, wie man sie nur aus alten Bilder-
biichern kennt: méchtige Kaltblutpferde, Schweine mit Punkten und
kunterbunte Hihner. Halter und Ziichter bringen Idealismus und
Freude an der Erhaltung der alten Nutztierrassen mit. Der
67-jahrige Marschenbauer Hans-lirgen Niederhoff aus Amt Neuhaus
zum Beispiel, Sprecher der Arche-Region Flusslandschaft Elbe, hat
sogar das Ziegenmelken gelernt. Die Thiringer Waldziegen auf seinem
Bio-Hof sind ebenso stark vom Aussterben bedroht wie Hofhund
Bruno, ein grofRer schwarzer Spitz. Seine urigen Landschafe, Rasse
Rauwollige Pommersche, liefern Wolle an eine kleine, neu gegriindete
Filzmanufaktur und an eine Gruppe, die diese auf ihren Spinnradern
verspinnt.

Anziehungspunkte fur Touristen

22 Landwirte an der Elbe sind inzwischen anerkannte Arche-Betriebe,
zertifziert von der Gesellschaft zur Erhaltung alter und gefahrdeter
Haustierrassen (GEH). Die Arche-Region, die in der Elbgemeinde Amt
Neuhaus ihren Anfang nahm, wachst weiter, auch iber die Landesgren-
ze ins benachbarte Mecklenburg-Vorpommern. Mehr als die Halfte
aller Rote-Liste-Rassen werden an der Elbe bereits gehalten. Moor-
schnucken, Meiner Widder-Kaninchen oder Mangalitza-Wollschweine
locken Touristen in die fnanzschwachen Gemeinden am Elberadeweg.
Eine spezielle Fahrradkarte leitet diese von Hof zu Hof und infor-
miert Uber die Feste der Bauern von Friihjahr bis Spatherbst — mit
Schafschur, Kdsemachen oder Apfelpressen. Motor des Projekts ist
Naturschitzer Hartmut Heckenroth. Ehrenamtlich und unermadlich
wirbt der Ruhestandler flr das Arche-Projekt.

Schutz durch Nutzung

Die Arche-Region soll aber kein Streichelzoo werden. Leinegénse,
Niederungsrinder oder Angora-Kaninchen werden wie friiher als
Nutztiere gehalten, geschlachtet und gegessen. Denn die Arche-
Bewegung hat durchaus wirtschaftliche Hintergriinde und belebt

den landlichen Raum. Die Hofe bieten handverlesene Produkte nach
eigenen Rezepten an: Chili-Schmalz zum Beispiel oder Leberwurst
mit Wildkréutern, die am Elbdeich wachsen, wie Wiesenthymian,
Knoblauchrauke und Wilde Minze. Auf Mérkten in der Region fnden
Leberwurst, Salami oder BierbeilRer reilenden Absatz. Die Kunden
wissen: Die Tiere wurden weitgehend im Freien gehalten und sorgfél-
tig mit meist selbst erzeugtem Futter aufgezogen. Einmal im Jahr — am
ersten Sonntag im Juni — feiert die Arche-Region ihren ,,Arche-Tag"
mit vielen Gésten.

Am 14, April 2014 hat sich in Neuhaus der Forderverein Flussland-
schaft Elbe e.V. gegriindet, der die Arche-Region férdern will. Sein
erstes Projekt ist ein Arche-Lehrpfad. Mit dem am 22. Juni eréffneten
Archezentrum in Neuhaus hat die Region nun auerdem ein eigenes
Museum.Als Néachstes steht die Griindung einer Erzeugerorganisation
fUr eine bessere Vermarktung an.

2014 wurde die Arche-Region Preistrager im bundesweiten Wetthe-
werb ,,Land der Ideen” als einer von 100 ausgezeichneten Orten.

0
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Den Gemeindeforst

Tthanziell und 6kologisch auf eine solide

Basis stellen

Die Gemeinde Hummel, in der Eifel im Norden des Landes Rheinland-Pfalz gelegen, besitzt
etwa 750 Hektar Wald, 60 Hektar davon sind tber 150 Jahre alte Buchenbestande. Der
Gemeindewald wird nicht nur 6kologisch bewirtschaftet, sondern auch fur verschiedene
padagogische Angebote und als Ruheforst genutzt. Durch diese vielfaltigen Einkiinfte
erwirtschaftet die Gemeinde mit dem Wald seit Jahren schwarze Zahlen.

Traditionell tragen die alten Laub- und Nadelbaumbesténde
solide zur Gemeindefnanzierung bei. Die Risiken der traditi-
onellen Forstwirtschaft zeigten sich jedoch nach 1990, als Orkane
wie ,Vivian“ und ,,Wiebke" in kurzer Folge etwa 70 Hektar schlag-
reife Walder zerstdrten und gleichzeitig die Holzpreise einbrechen
lieBen. Forster Peter Wohlleben schlug deshalb schon neue Wege
ein, als er noch im staatlichen Forstwesen mit der Betreuung des
Kommunalwaldes Himmel betraut war. Seit 1994 wird der Gemein-
deforst 6kologisch bewirtschaftet, 1999 wurde der Hiimmel als eine
der ersten Kommunalforste in Rheinland-Pfalz nach dem anspruchs-
vollen FSC-Standard fiir nachhaltige Waldwirtschaft zertifziert.
Dennoch gab es gegen diesen Weg so viele Widerstande, dass Peter
Wohlleben schon daran dachte, aus der Forsterei in Deutschland
auszusteigen. Genau zu diesem Zeitpunkt fand er aber im damaligen
Blrgermeister der Gemeinde Hiimmel, Franz-Peter Schmitz, einen
Unterstitzer. Der war bereit, mit dem Gemeindewald neue Wege
zu gehen und sogar eine neue Férsterstelle in der Gemeindeverwal-
tung zu schaffen.

Diverse zusatzliche Standbeine geschaffen

2006 tbernahm die Kommune die Beférsterung wieder selbst und
Peter Wohlleben wechselte aus dem beamteten Staatsdienst in ein
Angestelltenverhéltnis bei der Gemeinde. Damit konnten weitere Ent-
wicklungen in Gang gesetzt werden, die sowohl der Natur guttun, die

A Der Ruheforst Himmel

Von Jan Freese

alten Buchenbesténde erhalten und gleichzeitig die Ertragssituation
fir die Gemeinde stabilisierten. So stehen inzwischen neben Fiih-
rungen, Exkursionen,Wander- und erlebnispadagogischen Angeboten
auch Kurse im Blockhausbau auf dem Programm. Anstatt den alten
Buchenwald zu féllen, wurde dort ein Ruheforst fir Urnenbestattun-
gen eingerichtet, auf dem inzwischen tber 2 500 Menschen — das sind
dreimal mehr, als Himmel Einwohner hat — bestattet wurden.Von den
rund 100 Hektar Buchenaltbestdnden im Himmel sollen mittelfristig
50 Hektar mithilfe von Sponsoren aus der Wirtschaft erhalten wer-
den. Die Partnerunternehmen fnanzieren die Erhaltung von 500,

1 000 oder 10 000 Quadratmeter altem Wald fiir 50 Jahre.

Aufgrund der vielen Geschaftsfelder und starkeren Vermarktung ist
inzwischen mit Lidwina Hamacher eine zweite Forsterin eingestellt
worden. Der Wald erwirtschaftet jahrlich weiterhin schwarze Zahlen
und trégt verlasslich zum Budget der Gemeinde Hiimmel bei.

Holzkaufer ernten selbst

Zwar werden auch weiterhin jahrlich Baume im Umfang von rund

3 000 Festmetern geféllt. Der Wald wird dabei aber konsequent zum
Laubwald umgebaut und weiterhin dkologisch bewirtschaftet. Auf
den Einsatz von Harvestern (Vollerntemaschinen) und Chemie wird
verzichtet. Uber die Holzernte berichtet Forsterin Lidwina Hamacher:
“Wir verkaufen das Holz ,auf dem Stock'. Die Holzernte obliegt also

Bild: © Lidwina Hamacher



dem Holzeinkaufer, wir setzen keine eigenen Waldarbeiter und Pferde
ein. Mit dem Holzk&ufer stimmen wir die Standards der Holzernte
ab, dazu gehoren die manuelle Fallung, der Einsatz von Riickepferden
oder das Einschneiden der geféllten Baume in kurze Abschnitte, um
diese schonend aus dem Wald zu bergen. Das senkt zwar unsere
Einnahmen je Festmeter, aber nur so kénnen wir unseren hohen
Standard ohne eigene hohe Kosten fiir die Regiearbeit und Holzern-
te sichern. Gleichzeitig reduziert dies aber auch unser Risiko, zum
Beispiel in Bezug auf die Holzqualitat oder Qualitatsverluste bei der
Holzlagerung. Das tragt der Holzeinkéaufer. Dieses Modell ist zwar
noch kein Standard, aber wir haben keine Probleme, Holzeinkéufer zu
fnden, die sich darauf einlassen.

Effziente Jagd fordert die
Bestandsbegrindung

Die Bestandsbegriindung ist ein weiterer Kostenpunkt, dem sich auch
ein kommunaler Forst stellen muss. Leider erlaubt die Wildsituation
trotz standig weiter entwickelter Bejagungsstrategien noch keine
féchendeckende Naturverjingung, da das Wild die aufkommenden
Jungbdume abfrisst. ,,Deshalb setzen wir im Hiimmel jedes Jahr einige
Birken in Flachen, die es schwer haben, von alleine zu wachsen. Dabei
verzichten wir voll und ganz auf Zaune und legen statt dessen Wert
auf effziente Jagdmethoden. Seit der Einflihrung der Biirgerjagd
kénnen beispielsweise alle ansassigen Birger mit Jagdschein ohne die
liblichen Formalitaten und Aufwendungen unter Regie des Forstamtes
jagen.Auch die Untergliederung eines 500 Hektar grofRen Jagdbezirks
in flnf Pirschbezirke ermdglicht mehr jagdliche Aktivitaten. Gerade
probieren wir etwas Neues aus; die Saatkiste. Dabei befestigen wir
eine Kiste wildsicher auf einem circa zwei Meter hohen Stamm. Dann
sammeln wir Bucheckern und Eicheln, die werden von Eichelhdhern
und Eichhérnchen gepfanzt, wenn sie zehntausende von Samen als
Wintervorrat vergraben, davon aber tatsachlich nur einen Bruchteil
im Winter wieder ausgraben und fressen. So kdnnen enorme Mengen
Samen fachig verteilt und kostengiinstig ausgebracht werden®, berich-
tet Lidwina Hamacher.

Zwischen 6kologischen Zielen und
Marktzwangen

Die Diskussion, wie Walder zukinftig rentabel bewirtschaftet werden
kénnen, wenn nicht auf Nadelmonokulturen gesetzt, sondern der
Wald zum Laubwald umgebaut wird, wird kontrovers gefiihrt. Die
Nachfrage nach Laubholz, das in der M&bel- und Furnierindustrie
verarbeitet wird, geht seit Jahren zurlick, zuletzt auf unter zwei
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Millionen Kubikmeter im Jahr. Bauholz dagegen ist aus Nadelholz und
die Nachfrage nach Nadelschnittholzprodukten wéachst kontinuierlich,
inzwischen werden rund 20 Millionen Kubikmeter im Jahr produziert.
Der Bedarf an Nadelholz ist so hoch, dass in Jahren ohne gréRere
Sturmereignisse der Bedarf der S&geindustrie kaum gedeckt werden
kann. Daher haben die Waldbesitzer die Sorge, dass ohne den Brot-
baum Fichte viele Walder, auch Kommunalwélder, zukiinftig nicht mehr
rentabel betrieben werden kdnnen, sondern diese wieder zu einem
Zuschussgeschaft werden, wie es in den 1990er Jahren schon einmal
war. ,,In der Forstwirtschaft kann man aber nie auf einen Markt und
auf aktuelle Marktsignale hin reagieren. Dafiir sind schlicht die Produk-
tionszeiten zu lang. Breitgefachert aufgestellt zu sein, ist immer gut.
Und beziiglich ,zu wenig Nadelholz* sollte (iber den Holzverbrauch
insgesamt nachgedacht werden: Im Moment beschwert sich auch die
Furnierindustrie, die auf qualitativ hochwertige und dicke Laubhdlzer
angewiesen ist, dass es zu wenig entsprechende hochwertige Stdmme
im Angebot gibt“, merkt Forsterin Hamacher an.

Gefragt nach den Erfolgsfaktoren des Modells Himmel betont
Lidwina Hamacher, dass der Erfolg eher vom Engagement und der
Kreativitat des Forsterteams als von der verfligharen Waldféache und
-struktur abhéange. Ein selbst verwalteter Gemeindeforst kdnne seine
Wirkungen fiir das Gemeindebudget und die Natur aber nur entfalten,
wenn Bilirgermeister, Gemeinderat und Verwaltung voll hinter dem
Konzept der Diversifzierung stehen sowie die 6kologische Bewirt-
schaftung und den Waldumbau mittragen. Ohne ein stabiles Vertrau-
ensverhéltnis kann solch ein komplexer Prozess nicht gliicken.

Zum Weiterlesen

Eine gemeinsame Broschiire des Deutschen Stadte- und
Gemeindebundes (DStGB) und des Naturschutzbundes Deutschland
e.V. (NABU) zeigt anhand von sechs Beispielen, wie Kommunalwalder
erhalten werden kdnnen, ohne auf fnanzielle Einnahmen zu
verzichten und trotzdem Naturschutzziele zu berticksichtigen.
Download unter www.nabu.de/themen/wald/waldpolitik/
kommunalwald-projekt

i

Mehr zum Ruheforst: www.ruheforst-huemmel.de
Von Unternehmen geschiitzter Buchenwald: www.wildebuche.de




A Aktiv fur ein interkulturelles Miteinander - Integrationslotsen im Main-Kinzig-Kreis

Integration ist ein Zukunftsthema
far landliche Raume

Sieben landliche Kommunen nahmen von 2012 bis 2014 am Projekt ,,Integrationspotenziale
landlicher Regionen im Strukturwandel* teil. Ihr Anliegen war es, die Herausforderungen
des demografschen Wandels mit Fragen der Integration und der Fachkréaftesicherung zu

verknupfen.

n strukturschwachen, landlichen Kommunen schrumpft und al-

tert die Bevdlkerung; gleichzeitig wird die Gesellschaft kulturell
vielfaltiger. Dies hat nicht nur Folgen fiir das Zusammenleben,
sondern auch fir die Kommune als Wohn- und Wirtschaftsstand-
ort. Viele Kommunen haben erkannt, dass fir ihre Entwicklung
die ErschlieBung vorhandener Potenziale und die Gewinnung
neuer Bewohner entscheidend sind. Eine Méglichkeit ist, interkul-

Projektbeteiligte

Forschung und Beratung haben das Institut flir Demokratische
Entwicklung und Soziale Integration (DESI) und die imap GmbH
Institut flr interkulturelle Management- und Politikberatung
durchgefiihrt. Mithilfe einer Potenzialanalyse auf Basis umfangrei-
cher empirischer Erhebungen sowie anschlieRenden Weiterhbil-
dungsangeboten hat das Projekt interkulturelle Offnungsprozesse
in den Kommunen eingeleitet und Denkanst6Re fiir den Aufbau
einer Anerkennungs- und Willkommenskultur gegeben. Ergédnzend
zu der Arbeit vor Ort organisierte die Schader-Stiftung Netzwerk-
seminare und Fachtagungen. Ein Projektbeirat begleitete das Projekt
aus fachlicher Perspektive und sicherte durch kontinuierliche
Riickkopplung die Qualitat der einzelnen Projektschritte. Das
Projekt wurde fnanziert aus Mitteln des Européischen Integra-
tionsfonds, des Bundesamtes flir Migration und Fliichtlinge und
des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration sowie
liber Eigenmittel der Stiftung.

Von Gudrun Kirchhoff

turelle Offnung und Willkommenskultur als kommunale Aufgabe
zu verankern und mit anderen wichtigen Zukunftsaufgaben zu
verknipfen.

Forschungs-Praxis-Projekt

Vor diesem Hintergrund flihrte die Schader-Stiftung in Zusam-
menarbeit mit dem Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, dem
Hessischen Ministerium fiir Soziales und Integration, dem Deutschen
Landkreistag und dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund das
dreijahrige Projekt ,,Integrationspotenziale landlicher Regionen im
Strukturwandel“ durch. Beteiligt waren bundesweit sieben Stadte mit
ihren Landkreisen, die exemplarisch unterschiedliche Auspragungen
strukturschwacher landlicher Kommunen reprasentierten. Ziel war es,
die Teilhabechancen der in den Kommunen lebenden Zuwanderer zu
verbessern und ihre Potenziale fiir kommunale Entwicklungsprozesse
zu aktivieren. Darlber hinaus sollte die Attraktivitat der Kommunen
flir weitere Zuwanderer erhéht werden. Dazu galt es, die kommunale
Integrationspolitik strategisch neu auszurichten.

Umdenken und klare Ziele defnieren

Damit die interkulturelle Offnung langfristig in der Verwaltung veran-
kert werden kann, muss ein Paradigmenwandel in der Integrationspo-
litik erfolgen: Die Chancen der Zuwanderung fiir die Entwicklung des
Gemeinwesens missen in den Blick genommen, die Potenziale der
Zuwanderer erkannt und wertgeschatzt werden. Bei der Identifzie-
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N Quelle: Schader Stiftung

rung und ErschlieBung vorhandender Potenziale kénnen Schliissel-
personen hilfreich sein, die Verbindungen zwischen verschiedenen
Herkunftsgruppen, Milieus und Generationen herstellen.

Interkulturelle Offnung ist als ein ganzheitlicher Veranderungsprozess
der Verwaltungsstrukturen zu verstehen. Im Sinne einer sozialen
Offnung und Teilhabegerechtigkeit miissen die verantwortlichen
Flihrungsebenen die strategische Ausrichtung sowie klare Ziele fiir die
zukiinftige Gestaltung der kommunalen Integrationspolitik defnieren
und tragen. Das im Rahmen des Projektes angebotene Seminar- und
Coachingverfahren (siehe auch Infokasten) verfolgte deshalb einen
Top-down-Ansatz. In Auftaktworkshops wurden Vertreter der Fiih-
rungsebene fiir das Thema sensibilisiert und anschlieend strategische
Ziele vereinbart. Trotz der unterschiedlichen Rahmenbedingungen
der Projektkommunen sind die entwickelten Ziele vergleichbar: die
Kommune als Wohn- und Wirtschaftsstandort stérken, die Bevolke-
rungszahl stabilisieren, Fachkréfte sichern und eine Willkommenskul-
tur schaffen, um qualifzierte Fachkrafte anzuwerben.

MalRnahmen erarbeiten und Prozess verstetigen

Im Anschluss an die Zieldefnition erarbeiteten Mitarbeiter ausgewahl-
ter Pilotabteilungen in mehrtéagigen Workshops konkrete Manahmen
— Uberwiegend fiir Bereiche mit Kundenkontakt, wie beim Sozialamt
oder dem Ordnungsamt. ImVordergrund standen MalRnahmen, die die
Sprachbarrieren tiberwinden helfen, wie mehrsprachige Hinweisschil-
der in der Verwaltung und mehrsprachige Informationen in Broschii-
ren oder Internetangeboten. Als weiteres Handlungsfeld wurde das
Personalmarketing bearbeitet: Beispielsweise soll bei Stellenausschrei-
bungen zukiinftig die interkulturelle Kompetenz in die Anforderungs-
profle einbezogen werden.

Integration nachhaltig als Entwicklungschance in den Verwaltungen zu
verankern, ist letztlich wieder eine Aufgabe fiir die Filhrungsebene: Sie
muss den Prozess weiter vorantreiben, Ressourcen dafur bereitstellen
und die Akzeptanz bei den Mitarbeitern férdern. Damit die interkultu-
relle Offnung kommunaler Alltag wird, sollte sie Teil einer integrierten
Entwicklungsstrategie zur Attraktivitatssteigerung der Kommune als
Wohn- und Wirtschaftsstandort werden. Strategisch ausgerichtete
Abteilungen, wie die Stadtentwicklung und die Wirtschaftsférderung,
sollten in diesen Prozess eingebunden werden.

Willkommens- und Anerkennungskultur leben

Toleranz und Respekt gegeniiber Menschen mit anderen kulturellen
Waurzeln zu schaffen, sind Anliegen einer Willkommens- und Aner-
kennungskultur, die in engem Zusammenhang mit der interkultu-
rellen Offnung steht. Fast alle beteiligten Kommunen setzen bereits
Elemente einer Willkommens- und Anerkennungskultur um oder
entwickelten diese im Laufe des Projektes. Das Spektrum reicht von
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Neubiirgerempféangen beim Biirgermeister Glber mehrsprachige Info-
Flyer und Willkommensmappen fiir Neubdirger bis zu von den Kom-
munen selbst organisierten Sprach- und Forderkursen und kom-
munal eingesetzten, ehrenamtlichen Integrationslotsen und Paten.
Eine zentrale Servicestelle aufzubauen, ziehen aufgrund der dafiir
bendtigten Ressourcen nur die gréReren Kommunen in Erwéagung —
beispielsweise Schwabisch Gmiind, das ein Welcome Center plant.
Fir gelebte Willkommenskultur kdnnte es auRerdem wichtig sein,
die interkulturelle Offnung der Auslanderbehdrde zu férdern und
deren Selbstverstandnis dahingehend zu entwickeln, sich als Dienst-
leister und Servicestelle zu sehen, denn sie ist die erste Anlaufstelle
flir Zuwanderer und damit erster Zugang zum Aufnahmeland.

Strategische Verankerung steht noch aus

Etwas groRere Mittelstadte und die Landkreise haben haufg bereits
Strukturen einer strategisch ausgerichteten Integrationsarbeit auf
Basis eines integrationspolitischen Konzeptes etabliert. In vielen
Projektkommunen steht allerdings eine strukturelle Verankerung der
Themen Integration, Zuwanderung und interkulturelle Offnung als
Querschnittsaufgabe in der Verwaltung noch aus.

Hindernisse sind dabei zum einen geringe fnanzielle und personelle
Ressourcen — die GroRe der Kommune und damit auch die Ressour-
cenausstattung ihrer Verwaltung hat grundsatzlich entscheidenden
Einfuss auf die kommunalen Gestaltungsmdglichkeiten. Zum anderen
braucht es Zeit, die Bedeutung des Themas und die Tatsache, dass
Integration viele Verwaltungsbereiche tangiert, zu vermitteln — und
Verantwortliche, die den Prozess konsequent verfolgen und aktiv ge-
stalten. Auch in hoch motivierten Projektkommunen zeigte sich, dass
flr strukturelle Veranderungen erst neue Kommunikationsstrukturen
aufgebaut werden miissen. Einige Lander unterstiitzen den Aufbau
integrationspolitischer Strukturen und die interkulturelle Offnung —
beispielweise das Land Hessen mit dem Férderprogramm ,,\WIR* und
Nordrhein-Westfalen mit dem neuen Integrations- und Teilhabegesetz.

/ Vv Integration durch Ausbildung in Hannoversch Miinden

Zum Weiterlesen:

Die Ergebnisse des Projektes sind in der Publikation ,,Interkul-
turelle Offnung und Willkommenskultur in strukturschwachen
landlichen Regionen — Ein Handbuch fiir Kommunen* veréffent-
licht, die kostenlos bei der Schader-Stiftung bestellt werden kann.

Mehr Informationen:
Gudrun Kirchhoff

Schader-Stiftung

Telefon; 06151 1759-14

E-Mail: kirchhoff@schader-stiftung.de
www.schader-stiftung.de
www.integrationspotenziale.de
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Natur und Landschaft von bundesweiter Bedeutung zu schiitzen, ist ein Ziel
von Naturschutzgrof3projekten — das Naturschutzgebiet Wasenmoos in der

Allgéduer Moorallianz gehort zu einem von ihnen.

Bild:© Herbert Stadelmann

Naturschutzgrol3projekte und
Regionalentwicklung -

Widerspruch oder Chance?

Zur langfristigen Sicherung national bedeutsamer Natur- und Kulturlandschaften férdert das
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit sogenannte Natur-
schutzgroRprojekte. Die Universitat Gottingen und das nova-Institut haben die Wechselwir-
kungen zwischen diesen Projekten und der regionalen Entwicklung untersucht und Vorschlage
fur die zukunftige Ausgestaltung des Programms zu NaturschutzgrofR3projekten entwickelt.

eit 1979 fordert der Bund mit ,,chance.natur — Bundesférderung

Naturschutz* groRfachige Naturschutzvorhaben, um Naturrdaume
mit gesamtstaatlich reprasentativer Bedeutung zu entwickeln und zu
sichern. Seit Beginn des Programms wurden 77 NaturschutzgroRpro-
jekte (NGP) gefdrdert, die mit einer Flache von rund 3 500 Quadrat-
kilometern etwa ein Prozent der Gesamtféache der Bundesrepublik
ausmachen. Derzeit stehen jahrlich 14 Millionen Euro zur Verfligung:
insbesondere fiir den Ankauf oder die Pacht von Flachen, fur die
langfristige Pfege- und Entwicklungsplédne erarbeitet und umgesetzt
werden. Die Kerngebiete der Projekte, in denen die Fordermittel zum
Einsatz kommen, sollen zum Ende der Projektlaufzeit von bis zu zehn
Jahren als Naturschutzgebiete im Sinne des Bundesnaturschutzge-
setzes ausgewiesen werden. An der Finanzierung von ,,chance.natur*
beteiligen sich der Bund mit bis zu 75 Prozent, die jeweiligen Lander
mit 15 Prozent und der Projekttrager mit zehn Prozent. Interessierte
Regionen kénnen sich fiir die Aufnahme in das Programm bewerben.
Die Auswahl basiert auf den Kriterien Reprasentanz, Naturnahe,
Grol3fachigkeit, Gefahrdung und Beispielhaftigkeit.

Frage nach Synergien

Da NaturschutzgrofRprojekte in der Regel in landlichen Regionen
liegen und dort Flachen unter Schutz gestellt werden, beeinfussen sie
die Entwicklung der Region. Inwieweit sie tber ihre eigentlichen Na-
turschutzzwecke hinaus zur regionalen Entwicklung beitragen kdnnen,
ist seit geraumer Zeit ein Thema in Wissenschaft und Praxis: Disku-
tiert werden Potenziale flir Doppelstrategien, die dem Erfolg beider
Entwicklungsansétze dienen. So werden auch Einfiisse auf Wertschop-
fungsketten erdrtert, wenn in Folge der Naturschutzanstrengungen
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In der Allgduer Moorallianz werden im Rahmen von ,,chance.natur*

Perspektiven

v wieder vermehrt Streuwiesen in die Nutzung genommen: Einmal j&hr-

lich werden sie gemaht, um Einstreu flr Stallungen zu produzieren.

b o
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beispielsweise Vermarktungsinitiativen gegriindet werden, an denen
Landwirte, Tourismus und Gewerbe beteiligt sind.

An solchen Uberlegungen kniipfte 2007 der Bundeswettbewerb ,,idee.
natur” an — als Baustein einer Optimierung des ,,chance.natur-
Programms: Regionen, die im Wettbewerb fiir die Umsetzung eines
NGP ausgewahlt wurden, konnten dabei erstmals fankierende Mittel
flir MaBnahmen zur landlichen Entwicklung durch das Bundeslandwirt-
schaftsministerium (BMEL) erhalten. Aktuell setzen fiinf geférderte
Siegerregionen ihre kombinierten Strategien um. Im Auftrag des Bun-
desamtes fiir Naturschutz werteten die Universitat Gottingen und das
nova-Institut zwischen 2011 und 2014 Erfahrungen des \Wettbewerbs
»idee.natur“ aus. Ein Ergebnis sind Empfehlungen flr die weitere Aus-
gestaltung der Férderung von NaturschutzgroRprojekten, die bei der
Novellierung der bisher giltigen Férderrichtlinien Beriicksichtigung
fnden sollen.

Ermutigende Erfahrungen

Unabhéngig von ,.idee.natur” kombinieren in der regularen ,,chance.
natur“-Férderung zahlreiche Regionen ihre NaturschutzgroBprojekte
mit Malnahmen fir die landliche Entwicklung. Sie nutzen dazu Pro-
gramme der Regelférderung wie LEADER oder die Flurbereinigung
aus der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der Agrarstruktur und
des Kiistenschutzes*: beispielsweise fiir eine auf die Naturschutzziele
abgestimmte Besucherlenkung durch einen naturvertréglichen Wege-
bau oder fur den Erwerb extensiv zu haltender Rinderrassen zur na-
turschutzgemaBen Beweidung. Die gemeinsame Umsetzung der NGP
und passender Manahmen in der Iandlichen Entwicklung ist jedoch
sehr aufwendig. Es sind ausreichende Ressourcen und qualifziertes
Personal notwendig, um Naturschutzmanahmen zu managen und zu-
gleich sinnvolle Kooperationen zur Regionalentwicklung zu erkennen.
Wichtige Erfolgsfaktoren sind zudem besonders engagierte Personen
und die Méglichkeit, Win-win-Situationen zwischen konkretem regi-
onalem Naturschutz und verschiedenen Nutzungen, wie Land- oder
Forstwirtschaft, herstellen zu kdnnen. Besonders vielversprechend

flr ein konstruktives Zusammenwirken von NGP und l&ndlicher Ent-
wicklung sind Regionen, die auBer einer intakten Natur kaum andere
Potenziale aufweisen.

Dass die Integration von Naturschutz in die regionale Entwicklung
landlicher Regionen auf grolRes Interesse stéRt, machte ,,idee.natur*
deutlich: 122 Regionen nahmen 2007 am Wettbhewerb teil. Die fiinf
Siegerregionen haben inzwischen damit begonnen, beispielhafte \Wert-
schopfungsketten aufzubauen: In der Siegerregion Allgduer Moorallianz
nimmt beispielsweise die Bewirtschaftung brachliegender Streuféachen
wieder zu. Es zeigen sich allerdings auch Verbesserungspotenziale: So
fehlte es ,,idee.natur” zum einen an einer ausreichenden zeitlichen Ab-

stimmung zwischen getrennt geférderten Manahmen der landlichen
Entwicklung und denen des NaturschutzgroBprojektes. Zum anderen
verzdgerte sich die Umsetzung des NGP in allen ,,idee.natur“-Regio-
nen, da viele notwendige Planungen und Abstimmungen in der kurzen
Wettbewerbsphase nicht vollstandig geleistet werden konnten.

Potenziale besser nutzen!

Die Forschungsergebnisse verdeutlichen wichtige Muster der Zu-
sammenarbeit zwischen NGP und landlicher Entwicklung: Zum einen
dienen parallel umgesetzte MaRnahmen der Akzeptanzsteigerung

des Naturschutzes bei regionalen Akteuren, beispielsweise aus der
Landwirtschaft, wenn sie zusatzliche Einnahmen versprechen. Zum
anderen kénnen Regionalentwicklungsmanahmen wichtig sein, um die
NaturschutzmaBnahmen selbst iberhaupt umsetzen zu kénnen.
Akzeptanzfdrderung, naturschutzfachliche Notwendigkeiten und
Synergien sowie erhdhte regionale Wertschdpfung — es gibt viele
Potenziale fiir eine Verbindung von NaturschutzgrofRprojekten und
landlicher Entwicklung. Um die existierenden Potenziale einer még-
lichen starkeren Verkniipfung zu heben, wurden kurz- und langfristig
ausgerichtete Politikempfehlungen formuliert (siche Kasten).Vor dem
aktuellen Hintergrund steigender Flachenpreise und der Konkurrenz
verschiedener Anspriiche an Flachen kdnnte eine starkere Verbindung
zwischen der NaturschutzgroBBprojektférderung und der Férderung
landlicher Entwicklung sogar neue Potenziale schaffen, die mehr als nur
der Akzeptanzsteigerung des Naturschutzes dienen. Allerdings sollte
darauf geachtet werden, die zentralen naturschutzfachlichen Anliegen
von ,,chance.natur” nicht aufzuweichen, damit das Programm weiterhin
ein bedeutsames Naturschutzférderprogramm des Bundes bleibt.
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Empfehlungen fur die Politik

Kurzfristig sollte eine naturschutzorientierte Regionalentwick-
lung im Rahmen der NGP-Forderrichtlinie stérker bertcksich-
tigt werden. Sie sollte diejenigen Manahmen der landlichen
Entwicklung umfassen, die zur Erreichung der Naturschutzziele
notwendig sind. Sie kénnten aus dem NGP-Topf fnanziert wer-
den, ohne parallele Bewilligungs- und Abwicklungsstrukturen
aufbauen zu mussen. Dariber hinaus sollte in den ,,chance.
natur“-Richtlinien starker auf Anknlipfungspunkte zur regiona-
len Entwicklung hingewiesen werden und weiterhin die M6g-
lichkeit bestehen, spezielle Sonderausschreibungen wie beim
erfolgreichen Wettbewerb ,,idee.natur* durchzufiihren.
Langfristig sollte die Zusammenarbeit zwischen Naturschutz-
grofRprojekten und der landlichen Entwicklung intensiviert
werden. Hierdurch und durch eine Einbettung in groRere
politische Strategien, wie die Nationale Biodiversitatsstrategie,
sollte das bislang eher Insidern bekannte Programm ,,chance.
natur als wichtiges Umsetzungsprogramm fiir qualitativ hoch-
wertigen Naturschutz aufgewertet werden.

Mehr Informationen:

Dr. Michael Bocher
Georg-August-Universitdt Gottingen
Telefon: 0551 3919393

E-Mail: mboeche@uni-goettingen.de

Dirk Schubert

nova-Institut

Telefon 0228 5388438

E-Mail: dirk.schubert@nova-Institut.de
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,,Barrierefreiheit geht jeden an
— und sie beginnt im Kopf!*

Vor elf Jahren wurde in der Euregio Maas Rhein das Euregio Kompetenzzentrum
fur Barrierefreiheit e.V. (EUKOBA) gegriindet. Unterstiitzt durch 140 ehrenamtlich
aktive Mitglieder berét, schult und prift es Kommunen, Einrichtungen und
Unternehmen. Ein Schwerpunkt liegt auf der Sensibilisierung durch Selbsterfahrung,

beispielsweise mittels Simulation von Demenz, Schlaganfall oder Alter sowie
branchenspezifschen Rollenspielen. Zusammen mit der RAL-Gutegemeinschaft
Barrierefreiheit verleiht EUKOBA entsprechend ausgestatteten Objekten,
Produkten und Dienstleistungen das 2012 eingefilhrte européische RAL
Gutezeichen barrierefrei. Patrick Dohmen istVorsitzender des Vereins. Er macht
Barrierefreiheit aktuell zum Thema in zwei nordrhein-westfélischen Regionen,
die sich fur eine LEADER-F6rderung bewerben — dem Indeland sowie dem
Zusammenschluss ,,Alpen, Rheinberg, Sonsbeck, Xanten*.

www.eukoba.com

pPatrick Dohmen, Vorsitzender (_j_es
Euregio Kompetenzzentrums far

Barrierefreineit e. V.

—

Herr Dohmen, was bedeutet Barrierefreiheit?

Eigentlich ist diese Frage einfach zu beantworten: die gesamtgesell-
schaftliche und brancheniibergreifende Notwendigkeit, fir alle zugang-
lich zu sein und die Bediirfnisse aller zu berticksichtigen — vom kleinen
Kind bis zum Greis. Stattdessen wird Barrierefreiheit vielfach mit
Synonymen wie behinderten- oder rollstuhlgerecht gleichgesetzt. Die
Beschrankung auf Menschen mit Behinderung, klassisch den 50-Jah-
rigen im Rollstuhl, hat dazu gefiihrt, dass sich 90 Prozent der Gesell-
schaft nicht angesprochen fiihlen, weil sie scheinbar nicht betroffen
sind. Diese Fehlinterpretation zieht sich durch alle gesellschaftlichen
Bereiche und ist im Hinblick auf die demografsche Entwicklung eine
fatale Fehleinschatzung: Barrierefreiheit ist eine Generationenaufgabe,
mit deren Umsetzung wir heute beginnen missen.

Sie ist also auch als Prozess zu verstehen?

Wir miissen uns daruiber im Klaren sein, dass Barrierefreiheit nicht
heute oder in einem Jahr abgeschlossen werden kann. Tatsachlich
wird sie nie zu 100 Prozent erreichbar sein. Jetzt geht es darum, den
Grundstein fir ein gesellschaftliches Umfeld in der Zukunft zu legen
—in der wir selbst alt sind. Zur Lésung dieser Herausforderung bend-
tigen wir vor allem eine gehdrige Portion Pragmatismus und Kompro-

missbereitschaft. Damit meine ich ausdriicklich nicht die Mdéglichkeit,
Mogelpackungen zu schaffen, sondern beispielsweise die Verstandigung
auf einheitliche Standards.

Die Nachfrage nach barrierefreien Lebens-,
Wirtschafts- und Arbeitsraumen wird durch die
demografsche Entwicklung steigen. Welche
Perspektiven gibt es fur den landlichen Raum?

Laut einer Studie des Deutschen Instituts fir Urbanistik belduft sich
der Investitionsbedarf fur 6ffentliche Infrastrukturen in Deutsch-

land bis 2030 auf rund 54 Milliarden Euro. Die Zahl ist mit Vorsicht

zu behandeln, denn zum einen macht die Studie keine Angaben zu
privatwirtschaftlichen Investitionen und beschrankt die Schatzung auf
baulich-technische Anpassungen 6ffentlicher Gebaude. Zum anderen
lasst sie den landlichen Raum aufen vor. Im Fokus steht der barrie-
refreie Ausbau urbaner Strukturen. Das zeigt sich auch anderweitig:
Prognosen fiir landliche R&ume fnden bei Sozialraumgestaltern nur
peripher bis keinerlei Beriicksichtigung, Zukunftsperspektiven flr die
Entwicklung barrierefreier landlicher Rdume sind bisher nicht vorge-
sehen. Hier mdchte ich Landréte und verantwortliche Akteure zum
Nachdenken und Handeln aufrufen und dazu, sich nicht von vermeint-
lich hohen Umsetzungskosten erschrecken zu lassen. Barrierefreie Zu-



gange lassen sich auch einfach realisieren:Warum nicht beispielsweise
Diskretionsraume im Parterre einrichten, die Behdrdenmitarbeiter fur
Biirgergesprache nutzen?

Neben stufenlosen Rathausern gibt es eine
ganze Reihe barrierefreier Ansatze im landli-
chen Raum, auch von privaten Anbietern. Ist
das nicht bereits mehr als ein Anfang?

Fragt man zehn Menschen ,,Was ist barrierefrei?”, dann erhalt man
meist elf Antworten, selbst wenn es zehn Menschen mit identischer
Einschrankung sind. Genauso verhélt es sich mit der Aussage ,,Wir
sind barrierefrei!“ von Inhabern, Anbietern und Herstellern. Die
Produkte oder Angebote sind haufg auf bestimmte Behinderungs-
arten ausgerichtet und zudem oft branchenspezifsch. Dies fiihrt zu
Insellésungen. Ein barrierefreies Museum ohne barrierefreie Infra-
struktur ist wenig zielfihrend. Gerade in landlichen Rdumen umfasst
Barrierefreiheit weit mehr als abgesenkte Biirgersteige oder Rampen
vor offentlichen Gebduden. Es geht darum, alle Angebotsformen und
—themen zu verbinden. Damit dies gelingt, braucht es ein Bewusstsein
dafiir, Barrierefreiheit als gesellschaftliche Aufgabe anzuerkennen. Erst
dann sprechen wir eine Sprache und kénnen anfangen zu arbeiten.

Sie machen in zwei LEADER-Bewerberregionen
aktuell Barrierefreiheit zum Thema. Wie lasst
sich dieses regional einbinden?

Im Rahmen des LEADER-Prozesses kann die Barrierefreiheit in den
Regionen analysiert werden: Wie funktioniert sie bisher? Gibt es
brancheniibergreifende barrierefreie Serviceketten? AnschlieRend
sollen Chancen und Herausforderungen bewertet, Schliisselstrategien
und Erfolgsfaktoren abgeleitet und kompakte Umsetzungsvorschlage
konzipiert werden. Es gilt, viele Frage zu klaren: Welche Vorausset-
zungen missen von Kommunen und welche von privaten Anbietern
erflllt werden? Welche Wege und Konzepte sind zielfihrend und wel-
che Angebote erfolgreich? Und wie kénnen neue kooperative Ansétze
umgesetzt werden? Konkret soll in den beiden Regionen erstmals ein
Leitfaden fur barrierefreie landliche R&ume entstehen, der kommunale
und private Akteure mit Lésungsvorschlagen und Handlungsempfeh-
lungen zur Umsetzung von Barrierefreiheit unterstitzt.

AuBerdem méchten wir in den Regionen unseren BPASS® einfiihren —
ein Ausweis flir Anbieter von barrierefreien Objekten oder Dienstleis-
tungen, der &hnlich aufgebaut ist wie der Energieausweis auf Haus-
haltsgeraten. Er identifziert den Grad und die Giite von barrierefreien
Angeboten fiir zehn Zielgruppen von Kindern tber Senioren bis zu
Rollstuhlfahrern und Menschen mit kognitiven oder sensorischen Ein-
schrankungen. Aktuell erproben wir den BPASS® in der Modellregion
Wesel. Anbieter sollen ihn mit 19,90 Euro Schutzgebiihr fir drei Jahre
kostengiinstig erwerben kénnen.

Vielen Dank fur das Gespréach!
Das Interview fuhrte Anja Rath.
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Barrieren simulieren,
um Barrierefreiheit zu fordern

Wie mag es sich anfiihlen, eine Beeintrachtigung zu haben? Und wie
reagiert die Umwelt darauf, wenn jemand von der Norm abweicht?
Um ein Bewusstsein fiir die gesamtgesellschaftliche Notwendigkeit von
Barrierefreiheit zu schaffen, bietet EUKOBA seit zehn Jahren Sensibi-
lisierungsschulungen an. Beim sogenannten SENSE-Programm werden
mithilfe von Simulationen und Rollenspielen Alterserscheinungen

und Behinderungen erfahrbar gemacht, zum Beispiel durch Demenz,
Schlaganfall, Tremor, Erblindung, Autismus und Adipositas. Das Feedback
von Kommunen, Unternehmen und Einrichtungen zeigt: Diese Selbst-
erfahrungen regen mehr und nachhaltiger zum Nachdenken an als alle
anderen Medien und Methoden. Mittlerweile setzen Kommunen wie
die Stadteregion Aachen das SENSE-Programm als Bestandteil ihrer
Aushildung ein.

Blind flir einen Tag — Die Erfahrung schult fiir den spéteren
Umgang mit Menschen, die nicht der Norm entsprechen.

Politisches Umdenken

Im Mérz 2009 ist die UN-Behindertenrechtskonvention in
Deutschland in Kraft getreten. Im Juni 2011 beschloss das Bun-
deskabinett den Nationalen Aktionsplan zu deren Umsetzung —
er wird durch Aktionsplane von Landern, Kommunen, Institutio-
nen und Unternehmen ergénzt. In ihrem Koalitionsvertrag haben
die Regierungsparteien im November 2013 vereinbart, unter
dem Grundsatz ,,Nichts Uiber uns — ohne uns* ein Bundesteil-
habegesetz zu erarbeiten. Dessen Entwurf wird aktuell in einer
vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales konstituierten
,JArbeitsgruppe Bundesteilhabegesetz“ weiterentwickelt.
www.gemeinsam-einfach-machen.de
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Ist Koexistenz moglich?
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Konventionell, dkologisch oder gentechnisch veréndert — Verbraucher sollten zwischen den
Produkten frei wahlen kénnen. Diese Wahlfreiheit beruht auf der Koexistenz, dem dauer-
haften Nebeneinander von unterschiedlichen Produktionsmethoden. Das Forschungspro-
jekt PRICE hat Uber die letzten drei Jahre die Kosten und die Umsetzbarkeit fur Landwirte,
Handler und Verbraucher in der EU untersucht. Die Technische Universitat Munchen stellt

ausgewéahlte Ergebnisse vor.

Es gibt auf europdischer Ebene zahlreiche Regelungen, um gentech-
nisch veranderte Erzeugnisse zu kennzeichnen und zurtickzuverfol-
gen und um Vermischungen oder Einkreuzungen zu vermeiden. Der
Grofiteil der rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Koexistenz wird
zudem von den einzelnen Mitgliedstaaten festgelegt: Sie schreiben
spezifsche Genehmigungsverfahren vor, fordern Mindestabstande
zwischen Feldern mit und ohne Gentechnik oder setzen Manahmen
zur Trennung bei Transport und Lagerung voraus. Uber die 6konomi-
schen Auswirkungen solcher Koexistenzmanahmen in der Praxis war
bisher jedoch noch wenig bekannt.

Wie wird die Koexistenz in der EU umgesetzt?

Das von der EU geftrderte Projekt ,,Practical Implementation of
Coexistence in Europe* (PRICE) wird von einem Konsortium aus
vierzehn européischen Universitaten, Behdrden und Unternehmen
unter Koordination der TU Miinchen bearbeitet. Die Wissenschaftler
haben die KoexistenzmaBnahmen der einzelnen EU-Mitgliedsstaaten
verglichen und auf Basis einer umfassenden Kosten-Nutzen-Analyse
untersucht. Zudem haben sie die Anforderungen und die Kosten der
Koexistenz auf Ebene der Mais- und Soja-Wertschdpfungsketten
vertiefend analysiert und dabei Akteure im Rahmen von Fallstudien
beteiligt. Zusatzliche Studien zu gentechnikfreier Milch in Deutschland
und der Schweiz haben weitere Erkenntnisse tiber Kosten und Nut-
zen der Trennung in der Wertschopfungskette geliefert.

Von Maarten Punt und Justus Wesseler

Die Praferenzen der Landwirte

In den Studien zur nationalen Koexistenz wurden sowohl biologi-
sche als auch praktische Manahmen auf landwirtschaftlicher Ebene
getestet. Ein Beispiel fiir eine biologische MalRnahme ist die Nutzung
von zytoplasmatischer ménnlicher Sterilitat in Mais, welche dazu
flihrt, dass keine gentechnisch verénderten Pollen produziert werden.
Somit sind alle nachkommenden Maiskulturen in der Nachbarschaft
gentechnisch unverandert. Dreijahrige Feldversuche in Deutschland,
Spanien und Tschechien im Rahmen von PRICE haben gezeigt, dass
dies tatséchlich moglich ist und sich dadurch sogar die Ernteertréage
geringfiigig steigern lassen. Eine zweijahrige Studie zu praktischen
Malnahmen mit gentechnisch verédndertem und konventionellem Mais
in Spanien hat gezeigt, dass die von der Industrie empfohlenen schma-
len Pufferzonen von etwa zwolf Reihen konventionellem Mais fir die
Koexistenz ausreichen, selbst wenn die Maissorten zur gleichen Zeit
blihen. Zusétzlich hat eine Befragung von insgesamt 1 473 Landwirten
in Spanien, Deutschland, Portugal und GroRbritannien gezeigt, dass
die Einhaltung dieser Koexistenzma3nahme von Landwirten als nicht
besonders aufwendig eingeschatzt wird. Dabei wurden sowohl Land-
wirte befragt, die gentechnisch veranderte Pfanzen anbauen, als auch
solche, die das nicht tun. Die Landwirte bewerten andere Manahmen
wie vollstandige Haftung und Differenzen in Aussaatzeiten (wenn
iberhaupt moglich) als wesentlich aufwendiger.Weitere einfache MaR-
nahmen aus Sicht der Landwirte sind eine flinfjahrige Aufbewahrung
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von Aufzeichnungen Giber den Anbau der gentechnisch veranderten
Pfanzen und die Information von Nachbarn. Schwieriger wird es,
wenn der Anbau mit den Nachbarn geplant werden muss oder die
Zustimmung der Nachbarn oder der Behérden notwendig wird.

Computerprogramm als Entscheidungshilfe

Ein unterstiitzendes Computerprogramm fiir Landwirte, Saatgutpro-
duzenten und regionale Handler als Entscheidungshilfe fiir Anbau,
Verarbeitung und Transport gentechnisch verénderter Pfanzen befn-
det sich noch in der Testphase. Mit der Software kann zum Beispiel
die erwartete Auskreuzungswahrscheinlichkeit zwischen Feldern mit
gentechnisch veranderten und konventionellen Pfanzen berechnet
werden. Die Software berechnet nicht nur konkrete Zahlen, sondern
auch Schwankungsbereiche. Die Empfehlungen werden umso genauer,
je mehr Daten zur Verfligung stehen, wie zum Beispiel das lokale
Klima, die Pfanzensorte oder die vorherrschende Windrichtung. Auch
kann mit der Software ermittelt werden, wie sich eine MalRnahme,
zum Beispiel ein verpfichtender Mindestabstand von 150 Metern, auf
die Koexistenz in der Landschaft auswirkt und auf welchen Feldern
unter dieser Bedingung der Anbau von gentechnisch veranderten
Pfanzen mdoglich ist.

Nischenmarkt ,,0hne Gentechnik*

Untersuchungen der neuen Regulierung der Européischen Union
beziglich Import und Anbau von gentechnisch veranderten Pfan-
zen haben gezeigt, dass Verordnungen teilweise im Widerspruch zu
Vereinbarungen mit der Welthandelsorganisation (WTQO) stehen. Ob
diese Widerspriiche zu Beschwerden bei der WTO fiihren, ist aber
fraglich, da eine Vielzahl von weiteren Handelsbelangen eine wichtige
Rolle spielt.

Eine Befragung von Akteuren entlang der Wertschopfungskette von
Mais und Soja in Deutschland, der Schweiz, Italien und Portugal zeigt,
dass bereits der groite Anteil des als Futtermittel importierten Fut-
ters gentechnisch verandert ist. Fir internationale Gro3handler sind

Hinweis der Redaktion

Zum Thema Koexistenz gibt es bereits verschiedene Studien, die zu ande-
ren Ergebnissen kommen, als das hier vorgestellte PRICE-Projekt. Auf der
vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung in Auftrag gegebenen
Internetseite fnden Sie eine Auswahl entsprechender Studien und ihre
Zusammenfassung:

www.biosicherheit.de/koexistenz.html
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,Ohne Gentechnik“-Produkte eher ein Nischenmarkt, der meistens
durch separate Ketten bedient wird; das hei3t konventionelles und
gentechnisch verandertes Soja wird zum Beispiel in unterschiedlichen
Futtermittelwerken verarbeitet. ,,Ohne Gentechnik“-Milch ist in
Deutschland ebenfalls ein Nischenmarkt. Meistens ist die Kennzeich-
nung Bestandteil einer Vermarktungsstrategie wie beispielsweise ,,Bio“,
.Bergbauern®, oder ,,Heumilch“. In der Schweiz gibt es diese Kenn-
zeichnungen ebenfalls, aber durch eine Kombination von Regelungen
und Marktbedingungen sind dort zurzeit alle Produkte de facto ,,gen-
technisch frei“. Effzienter sind aus 6konomischer Sicht wahrscheinlich
die deutschen Regelungen.

Vertrauen der Burger gibt den Ausschlag

In Fallstudien haben Beteiligte der Wertschdpfungskette fiir Nah-
rungsmittel bedeutende Faktoren fiir die Zukunft der Koexistenz
in Europa identifziert: Ihrer Ansicht nach sind das die Regulierung
auf europdischer Ebene und das Vertrauen von Biirgern in gentech-
nisch veranderte Nahrungsmittel. Eines der wichtigsten Ergebnisse
der Studie ist, dass wenn die Regulierung noch strenger wird, es flr
Héndler nicht weiter problemlos méglich sein wird, Grundbestand-
teile flir Futter- und Nahrungsmittel zu beziehen, da es vor allem zu
wenig gentechnikfrei angebautes Soja gibt. Europa miisste sich dann
auf weitere Importe von verarbeiteten Produkten einstellen und die
Preise von Nahrungsmitteln wiirden steigen.

Fazit des PRICE-Projektes ist, dass es tatsachlich praktikable Mog-
lichkeiten fiir eine Koexistenz in Europa gibt und dass gleichzeitig die
Regulierung sowohl auf einzelbetrieblicher als auch auf européischer
Ebene verbessert werden kann, ohne dass die Sicherheit der Nah-
rungsmittel und der Umwelt beeintréchtigt wird. Der Preis fiir die
Koexistenz wird allerdings teilweise vom Verbraucher bezahlt, wobei
noch mit einem weiteren Preisanstieg zu rechnen ist. Ob der Verbrau-
cher jedoch weiterhin bereit ist, diesen Preis zu zahlen, ist eine Frage,
die nur die Zukunft beantworten wird.

Mehr Informationen:
Prof. Dr. Justus Wesseler
Technische Universitat Miinchen
Telefon; 08161 712280

E-Mail: justus.wesseler@tum.de
http://price-coexistence.com




Landliche Mobilitat zum Thema machen

Die Studie ,,Mobilititsoptionen Alterer im landlichen Raum*
entstand im Auftrag des ADAC, der im Rahmen eines Work-
shops mit Experten aus Wissenschaft und Praxis die gewonne-
nen Ergebnisse, praktische Losungsansétze und Handlungsfelder
diskutierte. Mit der Veranstaltung ,,Mobilitat im landlichen Raum
— ausgebremst und abgehé&ngt?* brachte der Club im Oktober
2014 die Mobilitatssicherung in landlichen R&umen als Thema in
die offentliche und politische Diskussion ein. Derzeit arbeitet er
an einem Positionspapier, um die Mobilitatssicherung im landli-
chen Raum weiterhin zu begleiten.

Alt und trotzdem mobil?

Besonders in landlichen Regionen geht die Bevolkerung zurtck, das Durchschnittsalter
steigt und wohnortnahe Versorgungsmoglichkeiten sind auf dem Ruckzug. Deshalb ist Mobi-
litat fur eine gesellschaftliche Teilhabe hier besonders wichtig. Vor diesem Hintergrund hat

die IGES Institut GmbH im Auftrag des ADAC

altere Menschen im landlichen Raum zu ihren

Mobilitatsbedurfnissen befragt und Handlungsempfehlungen ausgesprochen.

&hrend das allgemeine Mobilitatsverhalten in Deutschland um-

fassend und regelmaRig untersucht wird — etwa in ,,Mobilitat
in Deutschland“ oder im ,,System représentativer Verkehrsbefragun-
gen“ —, ist die Datengrundlage zur Mobilitatssituation im landlichen
Raum bislang nur sehr liickenhaft. Das gilt insbesondere fiir die
Zielgruppe der Alteren. Im Auftrag des ADAC hat die IGES Institut
GmbH deshalb rund 1 000 altere Menschen in den drei Altersgrup-
pen 55 bis 64 Jahre, 65 bis 74 Jahre sowie ab 75 Jahre befragt, um
folgende Fragen zu klaren: Welchen besonderen Anforderungen
unterliegt die Mobilitat Alterer im landlichen Raum? Wie werden
die diesbeziiglichen Bediirfnisse der Alteren befriedigt? Welchen
Stellenwert hat der Pkw in diesem Zusammenhang und welche
sinnvollen Alternativen zum Pkw gibt es? In Anlehnung an die
Raumstrukturkategorien des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung wurden landliche Raume entsprechend der Bevdlke-
rungsdichte abgegrenzt.

Der Pkw hat den héchsten Stellenwert

Die Analyse der Wegezwecke sowie der Verkehrsmittelwahl zeigt, dass
der Pkw das dominierende Verkehrsmittel im landlichen Raum ist. Mehr
als die Halfte aller Wege wird demnach als Fahrer oder Mitfahrer im
Pkw zuriickgelegt. Je jinger,umso eher fahren die Befragten den Pkw
selbst, wahrend das Mitfahren im Pkw mit zunehmendem Alter ansteigt.
Pkw-Mitfahrer fahren am haufgsten bei Familienangehdrigen mit.

Von Christoph Gipp, Petra Nienaber und Guido Schiffhorst

Der Anteil der zu FuB und per Fahrrad zuriickgelegten Wege nimmt
mit zunehmendem Alter der Befragten ab. Bus und Bahn spielen eine
eher untergeordnete Rolle fiir die Mobilitat der Alteren: Die schwieri-
ge Mitnahme von Gepack oder Einkaufen, die Infexibilitat durch feste
Fahrplane sowie lange Reisezeiten wurden am haufgsten als Nut-
zungshemmnisse genannt. Eine unerwartet hohe Bedeutung hat das
Taxi, inshesondere fiir Arztbesuche und Ausfiige.

ImVergleich zum bundesweiten Durchschnitt ist der Anteil der FuR-
wege und der Bus- und Bahnnutzung im landlichen Raum geringer, da
die Moglichkeiten hierfiir eingeschrankter sind. Die Befragten unter-
nehmen zudem im Vergleich zu Gesamtdeutschland weniger Ausfiige
und fahren weniger haufg zu Freunden und Verwandten.

Gesundheitliche Einschrankungen
als groRRer EinFussfaktor

Das subjektive Gefiihl von Sicherheit im StraRenverkehr nimmt mit
zunehmendem Alter ab. Dabei wird der Pkw noch als sicherstes
Verkehrsmittel bewertet, wahrend das Fahrradfahren und ZufuRgehen
eher als unsicher empfunden werden.

Mit steigendem Alter der Befragten nehmen zudem sowohl die Zu-
friedenheit mit der eigenen Gesundheit als auch das Empfnden, unein-
geschrankt mobil zu sein, ab. Befragte mit weniger zufriedenstellender
Gesundheit sind 6fter Pkw-Mitfahrer als solche, die mit ihrer Gesund-
heit zufrieden sind. Damit zeigt sich zum einen, dass ein Grofteil der
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Befragten sich seiner gegebenenfalls vorhandenen gesundheitlichen
Einschrankungen bewusst ist. Zum anderen zeigen die Betroffenen, die
wegen gesundheitlicher Einschrankungen das Selbst-Fahren aufgeben,
einen hohen Grad an Eigenverantwortung. Diese Verantwortung kann
jedoch nur wahrgenommen werden, wenn ausreichende Mobilitatsal-

ternativen zum Pkw-Fahren vorhanden sind.

[32)

Fahrer und Mitfahrer nach Geschlecht und Haushaltsstruktur J
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M Auto (als Fahrer)

Auto (als Mitfahrer)

Weibliche Befragte und in Mehrpersonenhaushalten Lebende sind
haufger Mitfahrer als mannliche Befragte bzw. Alleinlebende.

(Oben: n =1179 (Fahrer) n =1559 (Mitfahrer). Gruppe ,,keine Angabe*
nicht ber(cksichtigt. Unten: n =2724.).

FUuhrerscheinbesitz nach Altersgruppen und Geschlecht
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ab (n = 999).

Hat sich Ihre Mobilitat in den letzen Jahren verandert?
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Mit zunehmendem Alter der Befragten nimmt die empfundene Mobili-
tatsfahigkeit ab (n = 966. Gruppe ,.keine Angabe* nicht dargestellt).

Perspektiven

Wenig Interesse an Carsharing, Rufbus & Co

Es wird deutlich: Die Abhéngigkeit von anderen Mobilitdtsoptionen
neben dem eigenen Pkw oder dem Fahrrad wéchst mit zunehmen-
dem Alter. Allerdings stellen die derzeitigen Optionen im landlichen
Raum — wie Rufbusse, Carsharing oder Elektrofahrrader — bisher
keine ernsthafte Alternative dar. Die Mehrheit der befragten alteren
Menschen kennt weder Carsharing- noch Rufbus-Angebote und
selbst Elektrofahrrader scheinen derzeit bestenfalls fiir die jiingeren
Senioren eine Mobilitdtsoption zu sein. Entsprechend gering féllt die
Nutzung dieser Angebote durch die Befragten aus. Dagegen sind
Mitnahmeverkehre bekannter und werden — allerdings nur im privaten
Rahmen — von einem Grofteil der Befragten auch haufg genutzt,
indem sie zum Beispiel bei Familienmitgliedern oder Bekannten im
Pkw mitfahren. Zudem gaben 71 Prozent aller Befragten an, dass sie
an keinem der neueren Mobilitdtsangebote interessiert seien und eine
Nutzung auch dann nicht in Betracht ziehen wiirden, wenn eines der
Angebote in ihrem Wohnort verflighar wére. Interessant ist in diesem
Zusammenhang auch folgendes Ergebnis: Die Mehrheit der Alteren
sehen die Mobilitatssicherung im landlichen Raum nicht als Problem
an. 60 Prozent aller Befragten sind der Auffassung, dass sich ihre Mobi-
litdt in Zukunft kaum &ndern wird.

Wie lasst sich die Mobilitat Alterer im landlichen Raum sichern?

Um die Mobilitat Alterer im landlichen Raum zu sichern, sollte also
ein besonderer Fokus auf der starkeren Etablierung von — beispiels-
weise gewerblich organisierten — Mitnahmeverkehren liegen. Inshe-
sondere fiir die Gruppe der allein lebenden Alteren im lindlichen
Raum waéren solche Angebote wichtig, da mehr als die Halfte von
ihnen keinen Pkw besitzt. Zudem miissen die Angebote des OPNV
starker den Nutzerwiinschen entsprechen und speziell auf Altere
zugeschnitten sein, indem etwa die sichere Mitnahme von Rollatoren
ermdglicht wird.

Fiir ein attraktives Bus- und Bahnangebot sind zudem neue Finanzie-
rungsmaglichkeiten zu diskutieren, beispielsweise die starkere Einbin-
dung von Stadten und Gemeinden in die Gestaltung des Nahverkehrs
oder die Einflihrung einer direkten Nutzerfnanzierung.

Die Befragungsergebnisse lassen weitere Handlungsfelder erkennen:
So sollte zum einen das Thema Gesundheitsmobilitat im l&andlichen
Raum stérker in den Fokus riicken. Patientenfahrdienste kénnten zum
Beispiel die ambulante Gesundheitsversorgung erganzen und die me-
dizinische Versorgung fiir Altere im landlichen Raum verbessern. Zum
anderen missen Mainahmen zur Verbesserung des Sicherheitsgefiihls
Alterer im StraRenverkehr entwickelt und unterstiitzt sowie die
Zielgruppe gezielt dariiber informiert werden. Ein Fahrtraining kann
beispielsweise die Fahrkompetenz Alterer erhthen und somit auch
deren Sicherheitsgefiihl nachhaltig starken. Es gilt nun, verstéarkt tber
das Thema Mobilitatssicherung im landlichen Raum aufzukléaren, eine
zeitnahe 6ffentliche Auseinandersetzung anzustreben und gemeinsam
mit der Politik Lésungsansatze zu entwickeln.

)

Mehr Informationen:
Christoph Gipp

IGES Institut GmbH

Telefon: 030 230809589
E-Mail: christoph.gipp@iges.de
www.iges.de/IGES_Mobilitaet

Christian Laberer

Interessenvertretung Verkehr (VIN)
ADAC e.V.

Telefon: 089 7676 6249

E-Mail: christian.laberer@adac.de
www.adac.de/mobilitaet-laendlicher-raum
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LINC 2014 -

The Art of Cooperation

Vom 2. bis 4. September 2014 trafen sich rund 250 Teilnehmer aus 14 EU-Staaten bei der
europaischen LEADER-Konferenz, um uber die ,,Kunst des Kooperierens* zu diskutieren
und im sportlichen Wettstreit aktiv zu kooperieren. Aus Deutschland war eine neunkopfge
Delegation angereist: Vertreter von zwei Vernetzungsstellen sowie von funf Lokalen

Aktionsgruppen - ein Erlebnisbericht.

ielfaltig folkloristisch war sie, die gemeinsame Erdffnungszere-

monie auf dem Marktplatz von Sillian in Osttirol: Viele Teilneh-
mer waren in historischen Trachten ihrer Heimatregionen gekom-
men. Untermalt wurde die Feierlichkeit mit regionaler Blasmusik
und traditionellen Salutschiissen. Beim landestypischen Abendessen
stimmten sich alle auf die gemeinsamen LEADER-Tage ein.

Arbeitsgruppen und kooperativer Wettstreit

Der zweite Tag startete mit Workshops zum Thema Grundlagen fiir
eine erfolgreiche Kooperationsarbeit. Dabei nutzten die Teilnehmer
eine Methodik der unterschiedlichen Betrachtungsweise: Ein ,, Trau-
mer* formulierte Ziele, ein ,,Macher* benannte die daflir ndtigen
Umsetzungsschritte und ein ,,Optimierer* stimmte diese abschlieend
aufeinander ab.

Nachmittags gab es die erste Mdglichkeit zur Kooperation: In Anleh-
nung an den Staffelwettbewerb ,,Dolomitenmann* mit vier Disziplinen
malien sich bunt zusammengewirfelte Vierer-Teams im sportlichen
Wettstreit in einem Hochseilgarten, auf einem Mountainbike-Parcours,
paddelnd und als Berglaufer. Die Teams mit deutscher Beteiligung
schlugen sich durchaus achtbar, landeten auf den Platzen 6 und 7 und
hatten nur knapp eine Minute Riickstand zum 6sterreichisch-fnni-
schen Siegerteam. Nach dem Osttiroler Abend — bei Kaiserschmarren
und Schuhplattler hoch oben auf dem Thurntaler — bot die Karaoke-
Nacht eine Chance zur Revanche. Es war ein Kopf-an-Kopf-Rennen
ohne eindeutigen Sieger: Bei der deutschen Interpretation von ,,99
Luftballons” sang der gesamte Saal, fiir ihre Umsetzung des Klassikers
,»Italiano® erhielten die Finnen Standing Ovations.

Fachexkursionen und internationale
Kostlichkeiten

Fiinf Themen-Exkursionen zu erfolgreichen LEADER-Projekten
standen tags darauf auf dem Programm. Eine der Exkursionen, eine
Fahrradtour, fiihrte entlang des Flusses Drau zu einer Ausstellung tiber
den Ersten Weltkrieg, einem Kosmetik-Garten sowie Projekten zu
den Themen Energieeinsparung und Verkehrsanbindung. Die Exkursion
,Leben im Tal* bot eine Fotodokumentation (ber die regionalen Ver-
anderungsprozesse, den Besuch einer lokalen Schnapsbrennerei und
zeigte das Beispiel einer kooperativen Siedlungsentwicklung. ,,.Leben in
den Alpen“ fiihrte Probleme des abgeschiedenen Lebens vor Augen —
und Ldsungsansétze: ein Rufbussystem, Kooperationen von Sozial- und
Gesundheitsdienstleistungen sowie moderne Architektur im Dorf.

,» Tradition und Tourismus* prasentierte eine grenziiberschreitende
Kooperation beim Gesundheits- und Naturtourismus, klimaneutrale
touristische Attraktionen und gab einen Einblick in das Biathlonzen-
trum, in dem sich Ole Einar Bjorndalen vorbereitet. Wie naturraum-
liche Potenziale zur Energieeffzienz beitragen kdnnen, zeigte bei

der Exkursion ,,Natirlich Energie aufaden zum Beispiel die Aktion
»~Energieautarke Gemeinde*.

Von Christian PI6hn

Das internationale Buffet mit Spezialitdten aus allen Teilnehmerlandern
war ein stimmungsvoller Abschluss der — auch dank des herzlichen
und engagierten Organisationsteams — gelungenen Konferenz.Viele
neue personliche LEADER-Kontakte wurden geknlipft, interessante
Ideen ausgetauscht und der Kooperationsgedanke wurde vertieft.
2015 ladt die LAG La Cittadella del Sapere nach Siiditalien ein — wir
sehen uns wieder.

Die deutsche Delegation im Hintergrund —
zwar trachtenlos, aber voll freudiger Erwartung.

Bilder: © C. Pl6hn
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Imme Lindemann vom Buro far Rfegi_onal-
entwicklung RegionNord und Chnﬂsuan
Holst von der egeb: Wirtschaftsforderung

e
E—

Frau Lindemann, was fur eine Wirkung hatte
der fnnische Besuch in Ihrer Region?

Die besuchten Organisationen und Projekttrager sind erfreut und
stolz, dass wir kommen und Géste aus dem Ausland mitbringen.Wir
hatten fiir den zehnkopfgen fnnischen Jugendausschuss aus der LAG
Liverii ein viertdgiges Programm mit vielen Projektbesuchen — zum
Beispiel bei einer Organic Farm — organisiert und haben mit dem
Leiter des Kinder- und Jugendbiiros der Kreisstadt Itzehoe und sei-
nem Team gesprochen. Den hochwertigen Spielplatz, den wir besucht
haben, hat uns der Blirgermeister des Ortes prasentiert. Das ist
auch sehr gut, um weitere Ideen bei unseren eigenen Projekttragern
anzustofen.

Wie oft organisieren Sie solch ein Besuchs-
programm oder Reisen nach Finnland?

Das Ganze kostet sehr viel Zeit, deshalb sind es Einzelfélle oder es
gibt einen konkreten Anlass. In unserer Region konnten wir auf eine
langjahrige, historisch begriindete Partnerschaft, die auf die Griin-
dungszeit des heutigen Finnlands von 1915 bis 1917 zuriickgeht,
aufbauen. Das war sehr hilfreich, denn so kann man leichter mit dem
Management Kontakte kniipfen, sich bekannt machen und erst einmal
sondieren, ob gemeinsame Aktionen mdglich sind.

Herr Holst, die fnnischen und lhre LEADER-
Regionen bringen sehr unterschiedliche
regionale Voraussetzungen mit. Wo sind
gemeinsame Themen?

Wir haben bereits bei dem ersten Besuch festgestellt, dass unsere
Themen sich &hneln: Mobilitat, demografsche Entwicklungen, Schlie-
Rungen von Schulen, Organisation von Arzten auf dem Land und so
weiter. Es geht auch in Finnland um die Frage: Wie kann ich meinen
Raum lebenswerter fiir die Bevélkerung machen und fiir die Zukunft
sichern? Ein groRer Unterschied zu uns ist, dass die Finnen vor ihrem
Beitritt in die EU 1995 ihre Regionen férdertechnisch perfekt zuge-
schnitten und ihre Verwaltung angepasst haben. Sie kénnen EU-Mittel
viel schneller bekommen und umsetzen als wir — insofern kann auch
unsere Verwaltung eine Menge lernen.

Perspektiven

,,Der internationale Austausch
bringt alle beteiligten
Regionen weiter!*

Im Jahr 2003 fragte ein LEADER-Manager aus der fnnischen Region Siidost-
Bottnien in der damals neuen, schleswig-holsteinischen LEADER+-Region
Steinburg an, ob man sich austauschen wolle. Seitdem ist eine lebendige

Verbindung mit regelméRigen, gegenseitigen Besuchen entstanden — zuletzt
von einer fnnischen Delegation, die sich diesen Sommer in den heutigen
AktivRegionen Steinburg und Holsteiner Auenland zum Thema Jugend
informiert hat. Organisiert haben den Besuch Christian Holst von der egeb:
Wirtschaftsforderung und Imme Lindemann vom Biiro fiir
Regionalentwicklung RegionNord, die von Anfang an gemeinschaftlich das
Regionalmanagement der LAG Steinburg betreiben.

Ist die Verwaltung denn in Ihre deutsch-
fnnische Beziehung eingebunden?

Unsere Verwaltungsbehérde kennt die fnnische Forderung: Ein ehe-
maliger Vertreter war eingebunden und hat auch an einem Austausch
teilgenommen. Man weil um die wesentlich schlanker organisierte, in
Bezug auf kleine Unternehmen wirtschaftsorientiertere Férderung,
die von vornherein eine nationale Ko-Finanzierung einstellt. Unsere
Landesregierung bietet erfreulicherweise die Mdglichkeit, dass jede
Region in der neuen Forderperiode ein bisschen eigenes 6ffentliches
Geld aus Landesmitteln bekommt. Damit kénnen wir zum ersten Mal
die nationale Ko-Finanzierung fiir private Projekte stellen und Private,
beispielsweise Vereine und Unternehmen, férdern. Da haben wir
schon mal was aus Finnland gelernt.

Was ist Ihre Hauptmotivation, die Beziehung
mit den Fnnischen Regionen weiterhin zu
pFegen?

Unser Hauptpartner ist die LEADER-Region Aisapari.Wir haben

uns gegenseitig intensiv kennengelernt. Ganz konkret sind auch

zwei Kooperationsprojekte entstanden: Wir haben zum Beispiel ein
Handwerkernetzwerk aufgebaut, um fnnische Handwerksprodukte
regional zu vertreiben. Den Schritt in die Professionalitat mit einem
geschéftsfahigen Rechtskdrper hat es nicht gegeben, aber die Kontakte
werden weiter genutzt.Wir sind haufyg Initiator, bringen die Leute und
Institutionen zusammen und hoffen, dass Kontakte sich selbststandig
weiterentwickeln.

Vielen Dank fur das Gespréach.
Das Interview fuhrte Anja Rath.

o

Mehr zu den Regionen:
www.leader-steinburg.de
www.aktivregion-holsteinerauenland.de
www.aisapari.net und www.liiveri.net
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Waldklimafonds schafft

Anreilze zu mehr Klimaschutz

Wald und Holz binden CO, und speichern Kohlenstoff - sie spielen daher eine wichtige
Rolle, um die klimapolitischen Ziele der Bundesregierung zu erreichen. Der Waldklimafonds
fordert modellhafte MaRnahmen, die dem Klimaschutz dienen und die Walder in ihrer

Anpassung an den Klimawandel unterstutzen.

Der globale Klimawandel z&hlt neben dem Schutz der biologi-
schen Vielfalt zu den zentralen Herausforderungen des

21. Jahrhunderts. Dabei stiitzt sich eine erfolgreiche Klimapolitik auf
die Vermeidung von klimawirksamen Emissionen, die Einbindung von
Kohlenstoff sowie die Anpassung an die Folgen des Klimawandels.
Hierbei kommt dem umweltfreundlichen, kohlenstoffspeichernden
und ressourcenschonenden Rohstoff Holz eine besondere Bedeu-
tung zu. Kohlenstoffspeicherung in den Waldern und in langlebigen
Holzprodukten entlastet allein in Deutschland die Atmosphére von
Treibhausgasen in einer GréRenordnung von tiber 120 Millionen
Tonnen CO, im Jahr (Stand 2008).

Alles dreht sich um den Kohlenstoff

Die Mittel des Waldklimafonds sollen deshalb zum einen den Beitrag
von Wald und Holz zum Klimaschutz im Rahmen einer nachhaltigen,
ordnungsgemaRen Forstwirtschaft starken, zum anderen die deut-
schen Walder bei ihrer notwendigen Anpassung an den Klimawandel
unterstiitzen. Dabei sollen alle Waldfunktionen berticksichtigt werden,
einschliellich des Erhalts der biologischen Vielfalt. Ziele sind die Star-
kung der Funktion der Wélder und Holzprodukte als lang andauernde
CO,-Speicher und -Senken sowie die Vermeidung von Treibhausga-
semissionen. Darliber hinaus werden MalRnahmen in den Bereichen
Forschung, Monitoring und Information sowie die Kommunikation
geférdert.

Der Waldklimafonds

Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
und das Bundesministerium flir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit haben den Waldklimafonds gemeinsam
am 1.Juli 2013 aufgelegt. Er ist Bestandteil des Energie- und
Klimafonds der Bundesrepublik Deutschland und wird seit
dem 1.Januar 2014 von der Bundesanstalt fir Landwirtschaft
und Ernéhrung als Projekttrager betreut.

www.waldklimafonds.de

Von Marianne Wagner, Patrick Anhelm und Markus Réhling

Bunte Themenpalette

Momentan férdert der Waldklimafonds zahlreiche Einzel- und Ver-
bundvorhaben mit einem Férdervolumen von insgesamt rund

22 Millionen Euro. Dabei handelt es sich zumeist um Bundeslénder
Gibergreifende Projekte. Die Themen erstrecken sich von der Reak-
tivierung von Moorkérpern im Wald tber die Beratung von Klein-
privatwaldbesitzern zur Anpassung ihrer Walder an den Klimawandel
bis hin zur Modellierung von Waldbauszenarien anhand verschiede-
ner Klimadanderungen, um zukiinftig eine nachhaltige Forstwirtschaft
gewahrleisten zu kénnen.Weitere Vorhaben beschéftigen sich mit der
Entwicklung neuer, holzbasierter Werkstoffe, um energieintensiv her-
gestellte Materialien zu ersetzen und gleichzeitig mehr Kohlenstoff
in langlebigen Holzprodukten zu speichern.

Im Projekt ,,Fit fiir den Klimawandel — Mainahmen fiir eine nachhaltige,
naturnahe Anpassung feuchter Walder im Minsterland an Klimaveran-
derungen* beispielsweise untersucht die NABU-Naturschutzstation
Miinsterland e.V. Waldféchen hydrologisch und stellt naturraumty-
pische Wasserverhéltnisse wieder her, indem sie Moorwalder sichert,
Auenwalder revitalisiert und Feuchtwalder optimiert. Das Projekt
,,DSS-RiskMan* als weiteres Beispiel entwickelt ein internetbasiertes In-
formations- und Entscheidungsunterstiitzungssystem zur Risikoabschét-
zung und Anpassung der Waldbewirtschaftung auf der Ebene forstlicher
Standorteinheiten.

Interessenten kdnnen jederzeit Projektskizzen (iber die folgende
Internetseite einreichen, eine Ausschlussfrist gibt es hierfiir nicht;
https://foerderportal.bund.de/easyonline/



Perspektiven s7

Im Netzwerk Ackerbau Niedersachsen e. V. forschen und tauschen sich Landwirte und
Vertreter aus Verwaltung, Wissenschaft, Beratung und Politik gemeinsam zu wichtigen
Zukunftsthemen aus. Ihr Ziel ist es, Flachennutzungskonkurrenzen zu entscharfen und

ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu unterstttzen.

N iedersachsen hat eine sehr heterogene Landwirtschaft — von
intensiver Veredelung im Nordwesten bis zum intensiven
Ackerbau im Siidosten. Dass es Sinn macht, organisatorisch enger
zusammenzuarbeiten, war Vertretern der Landespolitik, der Landwirt-
schaftskammer und der Landvolk- und Landfrauen-Verbénde schon
langer bewusst. Und so bemiihten sie sich, das Ackerbauzentrum der

Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft nach Niedersachsen zu holen.

Im Wettbewerb mit Sachsen-Anhalt blieb Niedersachsen aber nur
zweiter Sieger. Auf Anregungen aus der Politik griffen sie dann 2012
die Idee erneut auf. Einem im selben Jahr spontan gegriindeten Verein
traten in der Anfangsphase Landwirte,Vertreter der Landwirtschafts-
kammer, der Landespolitik, des Landwirtschaftsministeriums und der
Landfrauen bei. Heute hat der Netzwerk Ackerbau Niedersachsen
e.V. 28 Mitglieder, darunter 13 Einzelmitglieder, 14 Institutionen aus
Wissenschaft, Lehre, Bildung, Beratung und Verwaltung sowie ein
Handelsunternehmen.

Gemeinsam erarbeitete Themenfelder
umgesetzt

2012 diskutierten zunachst Vertreter der Praxis, der Verbande und

Institutionen sowie der Wirtschaft in drei Workshops ihre Ideen zu

den zukiinftigen Themenfeldern des Netzwerks. Abschliefend wurden

in einer zweitégigen Strategieklausur folgende Arbeitsschwerpunkte

erarbeitet:

- Wie kann Landwirtschaft fir Lehrer, Erzieher, Pastoren und Jour-
nalisten begreifbar gemacht werden?

Welche Ackerbaukonzepte werden bei knapper werdenden

Wasserressourcen notwendig und wie lassen sich Nahrstoffe aus

Wirtschaftsdiingern effzienter nutzen?

Wie kann Prazisionsackerbau (Precision Farming) dabei helfen?
D|e dazu stattfndenden Aktivitaten werden Gber die Mitgliedsbeitrage
fnanziert. Ein voller Erfolg war bisher die Fachtagung mit Maschinen-
vorfiihrung zum Thema Wirtschaftsdiinger. Sie gab einen wichtigen
Impuls, die Verteilung der Wirtschaftsdiinger vom veredlungsstar-
ken Westen in die Ackerbauregion im Slidosten Niedersachsens
zu optimieren. Zum Thema Precision Farming startete der Verein
gemeinsam mit der Landwirtschaftskammer eine Abfrage (iber die

Von Andreas Freytag

landwirtschaftlichen Wochenblatter, deren endgliltige Auswertung noch
aussteht. Zum Thema Wasser wurde eine Zusammenarbeit mit der
Fachhochschule in Bernburg vereinbart. Auf der diesjahrigen Klausurta-
gung an der DEULA in Hildesheim stand das Thema Nachhaltigkeit im
Ackerbau im Mittelpunkt. Zu diesem Thema soll auch ein Férderantrag
an die EU im Rahmen der Européischen Innovationspartnerschaften
gestellt werden.

Ein groRer Vorteil aller Teilnehmer an den Klausuren ist der enge
Erfahrungs- und Meinungsaustausch zu den unterschiedlichsten Fra-
gestellungen. Der Nutzen des Einzelnen ist deshalb nicht kurzfristig

in Euro zu bewerten, sondern langfristig zu sehen. Da sich permanent
alles verandert, ist es wichtig, im Gesprach zu sein, um sich gemeinsam
orientieren zu kénnen.

Netzwerk Ackerbau Niedersachsen e. V.

Das Netzwerk Ackerbau Niedersachsen e.V. hat sich zum Ziel
gesetzt, einen strukturierten, verbindlichen Dialog zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft,Verwaltung und Praxis zu schaffen und
gemeinsam Projekte und Férdermittel zu akquirieren. Der Verein
will Potenziale im Landmanagement analysieren und Innova-
tionen anstofen. Dazu sollen unter anderem gemeinschaft-

lich festgelegte Fragestellungen imVersuchswesen bearbeitet
werden, um die produktionstechnische Beratung zu verbessern.
Zusitzlich mochte der Verein die Offentlichkeit sachgerecht
informieren, ein gemeinsames regionales Marketing vorantreiben
und Zugang zu einer Ideenschmiede sein.

)

Mehr Informationen:

Andreas Freytag

Landwirtschaftskammer Niedersachsen

Telefon: 04231 9276-20
E-Mail : andreas.freytag@Iwk-niedersachsen.de
www.netzwerk-ackerbau.de
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Elektromobilitat -

ein Thema fur den landlichen Raum

Wie passen lange Wege im landlichen Raum
und kurze Reichweiten von Elektrofahrzeugen
zusammen? Dieser und anderen Fragen néhern
sich Autoren unterschiedlicher Arbeits-
schwerpunkte in dem Sammelband ,,Liegt die
Zukunft der Elektromobilitat im landlichen
Raum?!“. Thematisiert wird sowohl, welche
Rolle Elektrofahrzeuge bei der Sicherung der
Mobilitat in landlichen Raumen spielen kdnnen
als auch, welche Chancen und Perspektiven
landliche Rdume bieten, Elektromobilitat selbst
weiterzuentwickeln und zu etablieren.Weitere
Aspekte sind die mdgliche Finanzierung und
der notwendige Ausbau der Infrastruktur.
Vorgestellt werden zudem drei Praxisbeispie-

Unternehmerische Potenziale
besser nutzen — Handbuch flir
erfolgreiche Diversifzierung:
Bayerisches Staatsministerium fir
Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten (Hrsg., 2013), 99 Seiten,
Bestellung gegen Schutzgebiihr
von 5 Euro und kostenloser
Download: www.stmelf.bayern.de/
landwirtschaft/erwerbskombination/
050173/index.php

le zur Verkehrsplanung, die Elektromobilitat

einbeziehen. Ein Ziel der ,,multimodalen Ver-
kehrsentwicklung® der Stadt Offenburg ist, den
rund 20 000 Berufspendlern aus dem Umland
Mobilitatsalternativen zu bieten. Im Bayerischen
Wald verkniipft das Projekt ,,E-\Wald“ Regional-
entwicklung mit Elektromobilitat und bei der
Umsetzung seines strategischen Mobilitatskon-
zeptes integriert Osnabriick gezielt Elektrofahr-

zeuge in die Bus- und Carsharing-Flotte.

Ob die Zukunft der Elektromobilitat nun im
landlichen Raum liegt oder nicht, bleibt unklar.
Einig sind sich die Autoren darin, dass der Ein-
satz von Elektrofahrzeugen im landlichen Raum

Zukunft hat und sinnvoll méglich ist.

Von Moritz Kirchesch

Thomas J. Mager (Hrsg.)

Liegt die Zukunft der Elektromobilitit
im léindlichen Raumz!

ksv-verlag Verkehrspraxis

Liegt die Zukunft der Elektromo-
bilitat im Iandlichen Raum?!: Mager,
Thomas J. (Hrsg.), Kélner Stadt- und
Verkehrs-Verlag (2014), 140 Seiten,
ISBN 9 783940 685841, 34 Euro.

Unternehmerische Potenziale besser nutzen -
anschauliches und konkretes Handbuch fur
erfolgreiche Diversifzierung

Der Schlachtverein Regionale Vermarktungs
eG im Raum Sonthofen, das AmVieh-Theater
im Landkreis Muhldorf am Inn und die
Kommunaldienstleistungen vom Heunischhof
bei Treuchtlingen — drei Beispiele fiir Ein-
kommenskombinationen landwirtschaftlicher
Betriebe in Bayern. Insgesamt 14 stellt die
knapp 100-seitige Publikation vor, die die For-
schungsgruppe Agrar und Regionalentwicklung
Triesdorf im Auftrag des bayerischen Staatsmi-
nisteriums fir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten erstellt hat.

Landwirtschaftliche Familienbetriebe darin zu
unterstitzen, sich zukunftsfahig weiterzuent-
wickeln, ist das Ziel — und landwirtschaftliche
Familien sind folgerichtig eine Zielgruppe.

Das Handbuch eignet sich dariiber hinaus als
Hilfsmittel fiir die Aus- und Weiterbildung

und die Beratung. Den Kapiteln vorangestellt
ist eine fuir die Handhabung sehr hilfreiche
Einfihrung zu Aufbau und Inhalten des Bandes.
Den inhaltlichen Einstieg macht ein bayerisch
gepragter Uberblick tiber das Spektrum
landwirtschaftlicher Unternehmensstrategien,
gefolgt vom Kapitel ,,ansteckende Beispiele*.
Ab Seite 46 bietet das Handbuch methodische

\Von Anja Rath

Hilfen dafiir, seine unternehmerischen Chan-
cen zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen:
mit einem Leitfaden fiir die systematische
Analyse und Planung einer Unternehmensdi-
versifzierung — inklusive Arbeitsmaterialien

im 20-seitigen Anhang, beispielsweise zur
Einschatzung der Unternehmerpersonlichkeit
und zur Erarbeitung eines Strategiekonzepts.
Daruber hinaus stellt die Publikation Forder-
mdglichkeiten — auch bundesweite — vor und
gibt einen Uberblick iiber die rechtlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen, die bei ei-
ner Diversifzierung beachtet werden miissen.
Beispielsweise werden Anforderungen aus
dem Gewerbe-, Handwerks- und Lebensmit-
telrecht benannt und Fragen nach Rechts-
form, Meldepfichten sowie Versicherungen
behandelt. Dass im letzten Kapitel ,,Wer hilft
weiter?* vorwiegend bayerische Ansprech-
partner genannt sind, sollte interessierte Leser
aus anderen Bundeslandern nicht abschrecken:
Insbesondere die Teile zu Methoden und
Rechtsrahmen bieten tbertragbare Informati-
onen und konkrete Hilfestellungen fiir alle, die
Uber einen Nebenerwerb oder eine Einkom-
menskombination nachdenken.
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Frauen — aktiv fur landliche Regionen

Als mittlerweile festen Bestandteil der Internationalen Griinen
Woche in Berlin veranstaltet das Bundesministerium fiir Erndhrung
und Landwirtschaft (BMEL) am 21. und 22. Januar 2015 zum achten
Mal das Zukunftsforum Landliche Entwicklung. Im neuen City Cube
bietet es Akteuren des landlichen Raums aus Politik, Verwaltung,
Institutionen, Verbénden, Wissenschaft sowie betroffenen Personen
die Mdglichkeit zur Information, Diskussion und zum Austausch.
Eingerahmt von der Erdffnungs- und der Abschlussveranstaltung ver-
tiefen 21 Begleitveranstaltungen Aspekte des Leitthemas in Form von
Fachvortrégen, praktischen Erfahrungsberichten und fachpolitischen
wie wissenschaftlichen Diskussionen.

So beschéftigen sich einige Veranstaltungen mit weiblichem Unter-
nehmertum und unternehmerischem Engagement. Ausgehend von
rechtlichen Gestaltungsmoglichkeiten und bestehenden Rahmenbe-
dingungen soll herausgearbeitet werden, welche Potenziale bestehen
und welche Voraussetzungen geschaffen werden missen, um diese
optimal zu nutzen. Einen — mitunter augenzwinkernden — Blick werfen
andere Veranstaltungen auf Klischees von Landfrauen und vorhandene
Rollenbilder. Sie stellen den Lebensalltag von Frauen in landlichen
Réumen vor, thematisieren die Bedeutung von Frauen fiir den sozialen
Zusammenhalt und fragen nach gesellschaftspolitischem Umdenken.
AuRerdem werden das politische Engagement von Frauen und ihr Ein-

fuss auf die Landentwicklung zur Sprache kommen sowie Erwerbs-
und Bleibeperspektiven fiir junge Menschen in landlichen Raumen.

Einige Veranstaltungen greifen grundsétzliche Themen der Iandlichen
Entwicklung auf, die Manner und Frauen im gleichen Malke betreffen.
So werden sich die Teilnehmer der Veranstaltung der Deutschen
Vernetzungsstelle (DVS) aktiv mit dem Thema ,,Mitmachen als
Prinzip? Blrger_innenbeteiligung in Dorf- und Regionalentwicklung*
beschaftigen (siehe auch Seite 11). Neben dem Fachinput hat sich das
Zukunftsforum als Plattform zum Networking bewahrt — eine gute
Mdglichkeit dafiir bietet der Abendempfang des BMEL am 21. Januar.

www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de
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RAUME

Bundesministerium
fiir Erndhrung
und Landwirtschaft

LANDLICHE

Biookonomie und Wissensnetzwerke

Inzwischen gehdren Konzepte wie Bio-Okonomie oder Green Econo-
my zum Alltag in der Forschungs- und Beratungsarbeit. Sie sollen dazu
beitragen, strategische Antworten auf globale Herausforderungen zu
fnden. Einblicke hinter die Schlagworte im Kontext zukunftsgerich-
teter Landwirtschaft will das Institut fiir Landliche Strukturforschung
bei seiner Jahrestagung geben:Welche Veranderungen sind notwendig,
um die Landwirtschaft in einer bio-basierten Okonomie zukunftsfahig
zu machen? Thematisiert wird zudem, wie eine offentlich fnanzierte
Agrarforschung zu den Veranderungsprozessen beitragt und wie der

LandInForm

Ab sofort mdchte ich kostenlos LandIinForm —
Magazin fur l&ndliche Rdume abonnieren.

Bitte schicken Sie mir von jeder aktuellen Ausgabe Exemplare.
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E-Mail
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Ich mdchte den kostenlosen DVS-Newsletter landaktuell abonnieren.

Wissenstransfer zwischen Forschung und Praxis realisiert werden
kann.

Die Jahrestagung fndet am 10. Mdrz 2015 auf dem Campus \Westend
der Goethe-Universitat Frankfurt statt. Als Auftakt gibt es am Vortag
eine Abendveranstaltung.

www.ifs.de/286.html

bitte
freimachen

Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung
Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Rdume
Deichmanns Aue 29

53179 Bonn

Sie kénnen LandInForm auch im Internet
unter www.land-inform.de bestellen.
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Bundesministerium fiir Erndhrung und *

16. bis 25. Landliche Raume - kreativ belebt
Landwirtschaft (BMEL), Deutsche

Gemeinschaftsstand in der Halle 4.2 ,,Lust aufs Land“,

Januar
Internationale Griine Woche 2015 in Berlin Vernetzungsstelle Landliche R&ume (DVS)
www.kurzlink.de/IGW_DVS-Stand_2015
21. und 22. Frauen — aktiv fur landliche Regionen Bundesministerium fiir Landwirtschaft und
Januar Zukunftsforum Lé&ndliche Entwicklung 2015 in Berlin Erndhrung (BMEL)
www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de
21. Januar Mitmachen als Prinzip? Burger_innenbeteili- Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume *
gung in Dorf- und Regionalentwicklung (DVS), Agrarsoziale Gesellschaft e.V. (ASG),
Veranstaltung im Rahmen des Zukunftsforums Landliche Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-
Entwicklung der Internationalen Griinen Woche (IGW) Aktionsgruppen (BAGLAG)
in Berlin www.netzwerk-laendlicher-raum.de/zukunftsforum
29. Januar Neustart fur's Klima Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen
Fachtagung fiir kommunale Klimaschutzakteure in Bonn www.vz-nrw.de/neustart-tagung
10. Mérz Biodkonomie und Wissensnetzwerke — Institut fiir Landliche Strukturforschung (IfLS) an
der Johann Wolfgang Goethe-Universitét Frank-

Einblicke hinter die Schlagworte im Kontext
zukunftsgerichteter Landwirtschaft

Jahrestagung in Frankfurt

Terminkalender unter: www.netzwerk-laendlicher-raum.de/termine

furt am Main
www.ifs.de/286.html
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