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Starke Gemeinschaft - lebendiges Dorf

Wann ist eine Gemeinde fiir ihre Bewohner und potenzielle Neu-
biirger attraktiv? Es ist nicht nur die Infrastruktur, die stimmen muss.
Wenn es ein aktives soziales und kulturelles Leben und ein starkes Ge-
meinschaftsgefiihl im Dorf gibt, fiihlen sich Einheimische gut aufgeho-
ben und Neublirger schneller integriert. Die Menschen im Dorf kann
man Uber verschiedene Wege zusammenbringen, das zeigen auch die
Praxisprojekte in unserem Fokusthema.

Weitere Themen

Den Kelten auf der Spur

Der Donnersberg, mit 687 Metern der hochste Berg der
Pfalz, ragt markant iiber die Region hinaus. Auf ihm befindet
sich ein bedeutendes, sehr gut erhaltenes archiologisches
Kulturdenkmal: die groBte spatkeltische Siedlungsanlage
Deutschlands. Mit Leader-Mitteln wird dieser Schatz fiir die
Region touristisch nutzbar gemacht. Seite 36
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Gemeinsame Agrarpolitik ab 2014

Anfang Oktober 2011 hat die EU-Kommission offiziell ihre Vor-
schlage fiir die Gemeinsame Agrarpolitik ab 2014 vorgestellt.
Einen allgemeinen Uberblick iiber die Neuerungen im Vergleich
zur aktuellen Forderperiode und darlber, was dies konkret fir
die Leader-Methode bedeutet, finden Sie in diesen Beitragen.

Seiten 44 bis 47
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Liebe Leserinnen und Leser,

soziale Dorfstrukturen sind vielschichtig. Sie haben mit Zufriedenheit, Identitit und
vielleicht auch Gliick zu tun. Aber was macht eigentlich zufrieden und gliicklich?
Arbeit und Geld? Probieren wir es andersherum.Was macht unzufrieden und un-
gliicklich? Unsicherheit, Machtlosigkeit, zu wenig Geld — wenn es permanent um
die Existenzsicherung geht — und zu wenige gute soziale Kontakte. Sein direktes
Lebensumfeld mitgestalten und aktiv werden zu konnen, die Sicherheit des Mit-
einanders im Alltag zu spliren und bereichernden Austausch zu haben, sind also
wichtige Punkte, die Lebensqualitidt ausmachen. Moglichkeiten, dies zu férdern und
auch Neublirger einzubinden gibt es, wie die Beispiele in unserem Fokusthema
zeigen: Mal wird eine Schule saniert oder gemeinsam das mangelnde kulturelle
Angebot angegangen.

Der Austausch durch zufillige Treffen in entspannter Atmosphare funktioniert in
vielen Dérfern nicht mehr von selbst, gegenseitiger Unterstiitzungsbedarf wird
deshalb nicht erkannt. Die nétigen kleinen Hilfen nebenbei missen daher profes-
sionell organisiert werden: Gliihbirnentausch gegen Apfelkuchen (siehe Beitrag
S.26-27).

Meist gehen die Initiatoren ganz bewusst, mit Strategie und als Teil einer gut ver-
ankerten gemeinschaftlichen Haltung vor. Haufig braucht es aber Kiimmerer, die
Prozesse anstoBen. Durchaus auch Regionalmanagements, die sich mit der Verbes-
serung der Lebensqualitit beschiftigen.

Neben projektbezogenen Aktionen geht es aber ebenfalls darum, bereits im Vorfeld
verschiedenster Aktivitaten die Biirger bei der Planung zu beteiligen, ihre Ideen ein-
zuarbeiten und Entscheidungen abzustimmen. Dabei hilft die Methode der Spielleit-
planung (siehe Beitrag S. 16-17). Politik und Verwaltung haben viele Moglichkeiten,
engagierten Biirgern den Zugang zu ermaoglichen, ihnen zuzuhéren und mit ihnen
zusammenarbeiten (siehe Beitrag S. 14-15).

Wenig Zeit, viel zu erledigen — so kurz vor Weihnachten? Ich wiinsche Ihnen liber
die Weihnachtsfeiertage und fiir das neue Jahr viel Lebensqualitit im Kreis von
Familie und Freunden.
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Festschrift 50 Jahre Dorfwettbewerb

Seit gut fiinf Jahrzehnten unterstiitzt der
Bundeswettbewerb ,,Unser Dorf hat Zu-
kunft* — friiher ,,Unser Dorf soll schoner
werden* — die Eigeninitiative und das En-
gagement der Menschen auf dem Land.
In dieser Zeit ist er zu einem wichtigen
Impulsgeber fiir die landliche Entwicklung
geworden. Punktlich zu seinem 50. Jubi-
laum haben das Bundesministerium fiir

Erndhrung, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz und die Deutsche Gartenbau-
Gesellschaft 1822 e. V. eine Festschrift
veroffentlicht. Diese beleuchtet die ab-
wechslungsreiche Geschichte des Wett-
bewerbs von 1961 bis 2011. Beitrage aus
den Landeswettbewerben und Erlebnisbe-
richte aus verschiedenen Dorfern veran-
schaulichen diese Geschichte eindringlich.

Die Festschrift schlieBt mit einem Blick
darauf, wie sich der Dorfwettbewerb der
europaischen Perspektive sowie aktuellen
Herausforderungen, zum Beispiel dem Kli-
maschutz, offnen kann.

Die Festschrift konnen Sie kostenlos als
PDF unter www.dorfwettbewerb.bund.de
herunterladen oder in Papierform — eben-
falls kostenlos — bestellen.

Demografischer Wandel vor Ort -
Ideen, Konzepte, Beispiele

In Zusammenarbeit mit dem Bundesver-
band der Landgesellschaften, dem Deut-
schen Stidte- und Gemeindebund und
dem Deutschen Landkreistag gibt die DVS
Landliche Raume eine Sonderpublikation
zum demografischen Wandel heraus.

Die 90-seitige Broschiire ist als Einstieg ins
Thema und als praktische Hilfe gedacht.
Anschaulich erklaren die Autoren die
Herausforderungen verschiedener Regi-
onen Deutschlands durch Uberalterung
oder Abwanderung. Das Heft enthilt eine
Ubersicht zu Forderméglichkeiten sowie

Informationen zur Strategie des Bundes
und einiger Bundeslinder. AuBerdem wer-
den Instrumente fiir den Umgang mit dem
Wandel vorgestellt, die aktuell erprobt
oder angewendet werden. Am umfang-
reichsten ist jedoch die Rubrik ,,Von an-
deren lernen*: Mit praktischen Beispielen
soll damit Mut gemacht werden, denVeran-
derungen aktiv vor Ort zu begegnen.
Mehr Informationen, Bestellung und
Online-Version ab Januar 2012 unter
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
demografie

I.- Ihre Meinung ist gefragt!
Wir mochten es wissen: Liegt lhnen beim Lesen unserer Beitra-
ge etwas auf der Seele, das Sie unbedingt loswerden méchten?
Oder haben Sie Vorschlige, wie wir unsere Zeitschrift inhaltlich
und strukturell bereichern konnen? Dann schreiben Sie uns.
Wir freuen uns lber |hr Feedback.

Kooperationsgesuche aus der Kooperationsdatenbank des ENRD Contact Point:

i

http://enrd.ec.europa.eu/leader/cooperation-platform/leader-cooperation-offers

-

NN

Barrierefreie Dorfer

Die Leader-Region Vulkaneifel in Rheinland-
Pfalz mochte sich in Zukunft verstirkt mit
dem Thema barrierefreie Dorfer auseinan-
dersetzen. Hierbei sollen alle Dorffunktio-
nen wie Wohnen, Leben, Arbeiten, Erholen,
besonders aber der barrierefreie Tourismus
berticksichtigt werden. Es geht zudem darum,
die regionalen gesundheitswirtschaftlichen
Potenziale besser zu nutzen.

Mehr Informationen:
Alfred Bauer

Telefon: 06 5 92 / 93 33 47

E-Mail: alfred.bauer@vulkaneifel.de
Ausfiihrliche Beschreibung:
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
partner/kooperation

Bekleidungsherstellung
als historisches Erbe

Die stidwestfinnische LAG Maaseudun Ke-
hittamisyhdistys Ravakka ry sucht Koope-
rationspartner; in deren Regionen die Be-
kleidungsherstellung zum historischen Erbe
gehort. Ziel ist eine gemeinsame Ausstellung
und Modenschau und die Sicherung der his-
torischen Stiicke als Museumsobjekte.

Mehr Informationen:
Maritta Lindqvist

Telefon: + 358 28 23 62 00
E-Mail: toimisto@ravakka.fi

Strategieentwicklung
nachhaltiger Tourismus

Die franzosische LAG Pays Marennes
Oléron — nahe La Rochelle — sucht Koope-
rationspartner, die an einer gemeinsamen
nachhaltigen Tourismusentwicklung inte-
ressiert sind, um daraus langfristig Kapital
fiir die Region zu sichern. Im ersten Schritt
geht es um die Sensibilisierung der ortli-
chen Bevolkerung fiir das Thema.

Mehr Informationen:

Aurélien Chaumet

Telefon: + 33 5 46 47 49 71

E-Mail: accueil-pmo@marennes-oleron.com
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Neues auf
www.netzwerk-laendlicher-raum.de

Von Stefan Kamper

U nter dem Stichwort Themen ist
jetzt ein neuer Abschnitt zum de-
mografischen Wandel im Aufbau. Anhand
von regionalen Fallbeispielen werden die
Herausforderungen des Wandels beschrie-
ben und es sind Verweise zur Strategie des
Bundes und Links zu den Demografieseiten
und unterstiitzenden Einrichtungen der
Bundeslander zu finden. AuBerdem bietet
sich dem Leser eine Ubersicht von For-
dermoglichkeiten. Aber auch Instrumente,
mit denen Akteure vor Ort aktiv werden
konnen, werden anschaulich vorgestellt.
Praktische Beispiele zeigen, dass auch lokal
und regional niemand den Kopfin den Sand
stecken muss.Ab Januar kann hier auch die
Sonderveroffentlichung ,,Demografischer
Wandel vor Ort* (sieche Seite 5) bestellt
und als digitale Version heruntergeladen
werden. www.netzwerk-laendlicher-raum.
de/demografie.

In der Rubrik Beispiele sind sowohl die
Projekte des bundesweiten Wettbewerbs
»Gemeinsam stark sein“ zu finden als auch
eine Zusammenstellung von interessanten
Projektsammlungen und Datenbanken zu
vielen Themen der landlichen Entwicklung.
In der Projektdatenbank konnen Interes-
sierte jetzt etwa 300 Projekte aus verschie-
denen Bereichen der ELER-Forderung nach-
lesen: www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
beispiele. Sowohl auf den Leader-Themen-
seiten unter den Rubriken Regionen als
auch unter Themen sind aktuelle Infor-
mationen und Verweise zu den Entwiirfen
der Rechtstexte fiir die Forderphase nach
2013 zu finden: www.netzwerk-laendlicher-

Von Anke Wehmeyer

Im Rahmen des Leader-Unterausschusses
ist auf europdischer Ebene die 4. Fokus-
gruppe ins Leben gerufen worden — beste-
hend aus Mitarbeitern europaischer LAGn,
Vernetzungsstellen und Ministerien. Ziel
der Leader-Fokusgruppen ist es, den Mit-
gliedsstaaten Empfehlungen zur verbesser-
ten Umsetzung von Leader in dieser und
der nachsten Forderphase zu geben. In den
Fokusgruppen | bis 3 wurden bereits der
Leader-Ansatz generell und die Themen In-
novation und Transnationale Kooperation
unter die Lupe genommen. In der Fokus-
gruppe 4 geht es jetzt um Regionale Ent-
wicklungskonzepte (REK) und die Frage,
wie diese — den Anforderungen der neu-
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raum.de/leader.

In der Rubrik Service unter »Veranstal-
tungen« sind Informationen zu den geplan-
ten Veranstaltungen zu finden. Beispielswei-
se finden Interessierte hier Projekte, die am
Messestand auf der Internationalen Griinen
Woche 2012 gemeinsam mit dem Bundes-
landwirtschaftsministerium und der Deut-
schen Vernetzungsstelle prasentiert werden,
sowie die Veranstaltung auf dem Zukunftsfo-
rum (siehe Seite 8). AuBerdem informieren
wir hier Uber Veranstaltungen zu Agrarum-
weltmaBnahmen, Diversifizierung und zur

en Forderperiode entsprechend — erstellt
werden koénnen (siehe auch Beitrag Seite
46 bis 47). Auch aus Deutschland beteiligt
sich eine Regionalmanagerin an der Fokus-
gruppe. Die Ergebnisse der Fokusgruppe 4
setzen sich unter anderem aus Resultaten
von Fragebogen zusammen, die an euro-
paische LAGn und Ministerien geschickt
wurden. Darin wurden Mindestanforde-

Tagung Landtourismus (siehe Seite 9). Im
Veranstaltungsarchiv sind die Informationen
zu den Veranstaltungen ,,Zielgruppenorien-
tierte Birgerbeteiligung®, ,Landwirtschaft
& Handwerk®, ,,WaldumweltmaBnahmen®
und ,,Dezentrale Energielosungen mit den
Burgern entwickeln* neu.

Wie immer interessiert uns Ihre Meinung
zu unserem Webauftritt. Rufen Sie uns an
oder mailen Sie uns:

Telefon: 02 28 / 68 45 37 22

E-Mail: dvs@ble.de

Neue Leader-Fokusgruppe gestartet

Sie finden die Ergebnisse im Internet
unter http://enrd.ec.europa.eu/rural-de-
velopment-policy/leader/en/leader-focus-
group_en.cfm

rungen eines REK und gute Beispiele der BN Mehr Informationen:

REK-Umsetzung inklusive hilfreicher Inst-
rumente abgefragt.

Die Ergebnisse der Fokusgruppen bieten
allen Leader-Akteuren einen guten Einblick
in die Vielfalt und Moglichkeiten der Gestal-
tung des Leader-Ansatzes in ganz Europa.

Anke Wehmeyer

Deutsche Vernetzungsstelle
Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 38 41

E-Mail: anke.wehmeyer@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de
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Ruckblick

Landwirtschaft und Handwerk kooperieren

Von Isabell Friess und Bettina Rocha

Am 28. September fand in Berlin die Ta-
gung ,,Landwirtschaft und Handwerk — ge-
meinsam erfolgreich im Landlichen Raum*
statt. Auf der Tagung von DVS, Deutschem
Bauernverband und Zentralverband des
Deutschen Handwerks wurden gelungene
Ansatze vorgestellt, wie Handwerks- und
Landwirtschaftsbetriebe vor Ort zusam-
menarbeiten konnen, etwa bei Nahrungs-

mittelverarbeitung, Tourismus und Regi-
onalvermarktung. An der abschlieBenden
Podiumsdiskussion nahmen Vertreter der
beiden Verbande, des Landwirtschafts- und
des Wirtschaftsministeriums sowie Re-
prasentanten aus Wissenschaft und Praxis
teil. Diskutiert wurde hier auch das Thema
Fachkriftesicherung, etwa durch eine gute
Vermarktung der Berufsfelder Landwirt-

schaft und Handwerk mit Blick auf Jugend-
liche und dem Ziel, ihnen eine attraktive
berufliche Perspektive im landlichen Raum
aufzuzeigen.

Weitere Informationen unter:
www.netzwerk-laendlicher-raum.de =>»
Service =>» Veranstaltungen =» DVS Archiv
=> 2011

Waldumweltmafinahmen zeigen Mangel

Von Jan Freese

Am 14. und 15. November diskutierten in
Passau rund 100 Experten aus der Forst-
wirtschaft, dem Naturschutz und den Ver-
waltungen Uber ihre Erfahrungen mit den
Waldumwelt- und Vertragsnaturschutz-
maBnahmen. Diese wurden 2007 in die
Landlichen Entwicklungsprogramme als
Anreize fiir private Waldbesitzer einge-
fihrt, Naturschutzleistungen im Wald um-
zusetzen. Dazu gehoren zum Beispiel die
Pflege von Nieder- und Mittelwaldern oder
der Erhalt von Totholz, Biotop- und Horst-
baumen.

Die Evaluierungen zeigen jedoch, dass die-
se MaBnahmen bisher weder in Osterreich
noch in Deutschland wie geplant umgesetzt
werden konnten.Viele erweisen sich in der
Praxis als zu kompliziert und sind nicht an
die Forstbediirfnisse angepasst. Das gilt fiir

den GroBprivatwald, insbesondere aber fiir
den Klein- und Bauernwald.

Trotz einiger guter Beispiele aus Karnten, dem
Land Salzburg, Baden-Wiirttemberg, Bayern

und Slowenien zeigte die Podiumsdiskussion,

dass die Akteure einerseits noch viel Arbeit
in die Vertrauensbildung vor Ort, in Beratung
und MaBnahmenentwicklung investieren miis-
sen. Andererseits muss die EU die Forderbe-
dingungen starker an die forstlichen Erforder-
nisse anpassen. So sollte Naturschutz im Wald
nicht flachen-, sondern baum- oder projektbe-
zogen gefordert werden und die Forderzeit-
raume an die langfristigeren forstlichen Nut-
zungszyklen angepasst werden.

Weitere Informationen unter:
www.netzwerk-land.at/umwelt/
veranstaltungen/waldumweltmassnahmentagung

Leader-Akteure auch zukunftig gut vertreten

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Lea-
der-Aktionsgruppen (BAG LAG) mit ihren
Landesnetzwerken versteht sich als direkte
Interessenvertretung der Leader-Akteure.
Am 23.und 24. August 201 | trafen sich die
Landesvertreter der Bundesarbeitsgemein-
schaft in Weimar mit dem Ziel, das Selbst-
verstindnis und die Zielstellung der BAG
LAG zu erortern und zu festigen.

Die auf dem Treffen definierte Kernaufgabe
der BAG LAG ist es demnach, den partizipa-
torischen bottom-up-Ansatz im landlichen
Raum zu stirken. Die Sprecher der BAG
LAG werden die Interessen der Akteure
auch im Diskussionsprozess um die Zukunft
der Leader-Methode in der neuen EU For-
derperiode vertreten. Dafiir nehmen sie an

Veranstaltungen auf Landes-, Bundes- und
EU-Ebene teil. Auf dem Arbeitsgruppentref-
fen der mit Leader befassten Zahl-, Bewilli-
gungs- und bescheinigenden Stellen am 21.
und 22.September 201 | in Eisenach stellten
sie zum Beispiel die Bedeutung der Regio-
nalen Entwicklungskonzepte in der Praxis
dar und diskutierten sie mit den anwesen-
den EU-, Bundes- und Landervertretern.
Mehr als die Hilfte der 244 Leader-Ak-
tionsgruppen in Deutschland sind mitt-
lerweile Mitglied in der BAG LAG und in
Landesnetzwerken organisiert. Der Beitritt
weiterer LAGn ist wiinschenswert, um den
Interessen der deutschen Leader-Akteure
auf EU- und Landerebene eine noch starke-
re Stimme zu geben.

Weiterfiihrende Informationen und
Ansprechpartner unter:
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
regionen/leader/bag-lag

BN Mehr Informationen:

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 39 56
E-Mail: dvs@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de



Wie Gemeinden den demografischen
Wandel meistern

Von Monika Wohlert

Am 20. Januar 2012 offnet die 77. Internationale Griine Woche in Berlin ihre
Tore. Gemeinsam mit dem Bundeslandwirtschaftsministerium und vier Mitausstel-

lern ist auch die DVS wieder mit dabei. Unter dem Motto ,,Kleine Dorfer, groBBe
Chancen* prdsentiert sie in der Bund-Ldnder-Halle ,,LebensTraum Dorf* Ideen
und Projekte, wie der demografische Wandel erfolgreich gemeistert werden kann.
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Demografischer Wandel vor Ort. Ideen — Konzepte - Beispiele

Unter diesem Titel richtet die Deutsche
Vernetzungsstelle Landliche Raume ge-
meinsam mit dem Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung, dem Deut-
schen Landkreistag und dem Deutschen
Stadte- und Gemeindebund eine Begleit-
veranstaltung des ,,Zukunftsforums Land-
liche Entwicklung” des BMELV aus. Die
Veranstaltung auf der Internationalen Grii-
nen Woche am 25. Januar 2012 im ICC
Berlin stellt die Rolle der lokalen und re-
gionalen Ebene bei der Bewaltigung des de-
mografischen Wandels in den Mittelpunkt.
Da die Auswirkungen des demografischen
Wandels vor allem vor Ort spiirbar sind,
missen dort auch die Losungen fiir den

LandInForm

atsachlich gibt es vielfiltige Beispiele

dafii, wie der demografische Wandel
innovativ und engagiert gestaltet werden
kann — Beispiele, von denen sich Besucher
am Messestand und auf der LandSchau-
Biihne ein genaueres Bild machen konnen.
Hier erfahren sie zum Beispiel, was man in
Nordbrandenburg unter einer Fernbezie-
hung mit dem Doktor versteht und warum
das Modellprojekt ,,Fontane* die Versorgung
von Herz-Kreislauferkrankten im landlichen
Raum mithilfe der Telemedizin verbessert.
Wie man sich in Oberfranken auf den demo-
grafischen Wandel einstellt, zeigt Heilgers-
dorf mit seinem Dorfladen. Der kleine, aber
sehr erfolgreiche Wirtschaftsbetrieb bietet
viel mehr als nur ein breites Warensortiment
mit regionalen Produkten — hier holen Eh-
renamtliche altere und gebrechliche Biirger
zu Hause ab, begleiten sie zu ihrem Einkauf
in den Dorfladen und ermdglichen so deren
aktive Teilhabe am offentlichen Leben.

Dass der demografische Wandel unsere
Gesellschaft nachhaltig verindert, spie-
gelt sich auch im Riickgang der Mitglie-
derzahlen der freiwilligen Feuerwehren
wider. Die Entwicklungsagentur Rhein-

Umgang mit den Veranderungen gefunden
und konkrete Projekte umgesetzt werden.
Die Veranstaltung soll Mut machen, sich
den Veranderungen zu stellen. Praktiker
aus Kommunen, Regionen und Landkrei-
sen zeigen anhand von guten Beispielen
aus verschiedenen Bereichen, wie sie vor
Ort mit Veranderungen wie Abwanderung
und Alterung der Bevolkerung umgehen.
Wie konnen beispielsweise Leerstande bei
alten Immobilien vermieden oder Inves-
titionen in langlebige Infrastrukturen de-
mografiegerecht ausgestaltet werden. Zur
Sprache kommen aber auch Kommunikati-
onsstrategien und Moglichkeiten, wie Biir-
ger an Veranderungsprozessen teilnehmen

land-Pfalz, die ihr Projekt ,,Perspektive
Feuerwehren Cochem-Zell“ am Mes-
sestand vorstellt, integriert daher eine
feuerwehrtechnische Grundausbildung in
den Lehrplan einer Modellschule, um in-
teressierte Schiiler friih an die Aufgaben
der freiwilligen Feuerwehr heranzufiih-
ren. Demografischer Wandel bedeutet
natiirlich auch, die Belange von Kindern
und Jugendlichen angemessen zu beriick-
sichtigen. Wie viel SpaB und Kreativitat
man dabei an den Tag legen kann, macht
der Circus Ubuntu vor.

BN Mehr Informationen:
Monika Wohlert
Deutsche Vernetzungsstelle
Landliche Raume
Telefon: 0228 / 68 45 34 62
E-Mail: monika.wohlert@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/igw

konnen. Akteure aus der Praxis, Vertreter von
Verbanden und Vereinen und alle Interessierten
sind herzlich willkommen (Informationen zum
Zukunftsforum auf Seite 55).

Anmeldung unter:
www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de
Anmeldeschluss: |5. Januar 2012

Mehr Informationen:

Stefan Kamper

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
Telefon: 02 28 / 68 45 37 22

E-Mail: stefan.kaemper@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
zukunftsforum



Fur das Netzwerk

Agrarumweltmafinahmen
weiterentwickeln

Von Jan Freese

Am 8. und 9. Februar 2012 findet in
Gottingen die Tagung ,,Weiterent-
wicklung der GAK-Agrarumwelt-
maBnahmen* statt. Die Veranstaltung
bietet Landervertretern, Wissenschaft und
Verbianden die Mdglichkeit, sich friihzeitig
Uber wichtige Fragen zur Neuprogram-
mierung der AgrarumweltmaBnahmen im
Rahmen der Bund-Lander-Gemeinschafts-
aufgabe ,,Verbesserung der Agrarstruktur
und des Kiistenschutzes* (GAK) auszu-
tauschen. Welche Konsequenzen haben
die Vorschlage der EU-Kommission zur
Europiischen Agrarpolitik nach 2013 fir
den Agrarumweltbereich? Wie sollen die

zukiinftigen AgrarumweltmaBnahmen aus-
sehen? Wie konnen die Umweltziele bes-
ser erreicht werden?

Auf der Grundlage der Ergebnisse der
Halbzeitbewertung werden die gegen-
wirtig angewendeten AgrarumweltmaB-
nahmen vorgestellt. Die Teilnehmer ha-
ben die Mdglichkeit, iber MaBnahmen fir
Ackerbau und Griinland, die flankierende
Beratung sowie neue Herausforderungen,
Wirksamkeit von MaBnahmen und Ver-
waltbarkeit zu diskutieren.

Begleitet wird die Veranstaltung von einer
Posterprasentation zu anwendungsorien-
tierten wissenschaftlichen Ergebnissen und

Diversifizierungs-Workshop: Achtung, neuer Termin!

Der Termin des Workshops ,,Neue Wege fiir den landwirtschaftlichen Be-
trieb:Von der Geschaftsidee zum Markteintritt hat sich geandert. Die Ver-
anstaltung findet nun vom 22. bis 23. Februar 2012 in Ulm statt. Sie wird
von der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume und dem Verband der

Landwirtschaftskammern organisiert.

Auf dem Workshop setzen sich die Teilnehmer mit den Diversifizierungsvor-
haben zweier landwirtschaftlicher Betriebe im Umland von Ulm auseinan-
der: dem Aufbau einer Erlebnisgastronomie sowie einer Kinderbetreuung auf
dem Bauernhof. Ziel ist, dass die Teilnehmer nach einer Betriebsbesichtigung
und eingehender Analyse der Vorhaben deren Umsetzbarkeit bewerten und

Verbesserungsvorschlage ausarbeiten. Diese stellen sie den Betriebsleitern in

einem Abschlussgesprach vor.

Mehr Informationen:

Isabell Friess und Bettina Rocha
Telefon: 02 28 / 68 45 34 59, -38 82
E-Mail: isabell.friess@ble.de
bettina.rocha@ble.de

LE, Bonn/Foto: Thomas Stephan

Empfehlungen zur Weiterentwicklung der
AgrarumweltmaBnahmen.

Unter www.netzwerk-laendlicher-raum.de/aum

konnen Sie sich anmelden.
Anmeldeschluss ist der |3.Januar 2012.

BN Mehr Informationen:

Dr.Jan Freese

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 34 77
E-Mail: jan.freese@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de

Neue Wege im Landtourismus

Von Isabell Friess und Bettina Rocha

Welche Chancen bietet die zunehmende
Lust auf's Land fiir den Tourismus in landli-
chen Raumen? Welche Entwicklungsstrategi-
en und konkreten Angebote sind erfolgver-
sprechend? Und wie kénnen die regionalen
Akteure davon profitieren? Antworten dar-
auf soll die Tagung ,,Lust auf's Land — Neue
Wege im Landtourismus* am 19. und 20.
April 2012 im Kloster Nimbschen
(Stadt Grimma) in Sachsen liefern.

Verschiedene Referenten analysieren An-
gebot und Nachfrage zum Landtourismus
in Deutschland. Aus sechs verschiedenen
Diskussionsforen konnen sich die Teilneh-
mer dann zwei Foren aussuchen. Hier wer-

den aktuelle Fragen diskutiert, etwa ob der
Tagestourismus ein bisher unterschatztes
Wertschopfungspotenzial darstellt, welche
Bedeutung Dorfer im touristischen Trend
haben und welche neuen Wege es beim
Klassiker Urlaub auf dem Bauernhof gibt.
Ob Regionalmanagements als Katalysato-
ren der Tourismusentwicklung wirken und
wie ehrenamtlich angestoBene Projekte
eine wirtschaftliche Perspektive gewinnen
konnen, sind weitere Themen. Am zweiten
Tag lernen die Teilnehmer dann in zwei pa-
rallel stattfindenden Exkursionen Landtou-
rismusprojekte aus Sachsen kennen.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit

dem Sichsischen Landesamt fiir Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie konzipiert
und durchgefiihrt.

Unter www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
landtourismus konnen Sie sich ab Ende
Januar 2012 anmelden.

BN Mehr Informationen:

Isabell Friess und Bettina Rocha

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 34 59, -38 82
E-Mail: isabell.friess@ble.de
bettina.rocha@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de
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n der landlichen Entwicklung wird viel

dariiber diskutiert, wie die Infrastruktur
einer Gemeinde aufrechterhalten werden
kann — sei es in Bezug auf Arzte, Mobilitit,
Kindergarten, Schulen, Bibliotheken oder
die Versorgung mit Lebensmitteln. Zudem
soll ein Dorf nach auBen hin schon sein,
um einladend auf Bewohner und poten-
zielle Neubiirger zu wirken. Das alles wird
unter Lebensqualitat verstanden. Um die-
se weiterhin aufrechtzuerhalten, miissen
sich die Blrger angesichts stetig leerender
offentlicher Kassen immer starker selbst
engagieren.
Lebensqualitat hat aber verschiedene Fa-
cetten und Engagement nicht nur den
angenehmen Effekt einer preisweiteren
Bereitstellung von Infrastruktur. Ein gutes
Gemeinschaftsgefihl und ein aktives sozia-
les Leben im Dorf sind auch fiir sich gesehen
Indikatoren fiir eine hohe Lebensqualitat.
Dies zeigt auch die jiingst veroffentlichte
Studie des Berlin-Instituts fiir Bevolkerung
und Entwicklung zur Zukunftsfahigkeit von
Dorfern: Je aktiver die Biirger — gemessen
anhand der Anzahl eingetragener Vereine —,
umso demografisch stabiler ein Dorf (siehe

Beitrag Seite 12 bis 13).

Kommunalpolitik und -verwaltung haben
einen Einfluss darauf, ob ihre Blirger gern
aktiv sind. Wenn sie diese bei Entscheidun-
gen einbeziehen und tatsachlich mitgestal-
ten lassen, brauchen sie sich um ein gutes
Gemeinschaftsgefiihl und die Identifikation
mit dem Ort nicht zu sorgen. Welche Mog-
lichkeiten sich den Kommunen hierfiir bie-
ten, beschreibt der Beitrag auf den Seiten
14 bis 15. So ist zum Beispiel die Spielleit-
planung eine bisher selten angewandte Me-
thode, Jung und Alt schon zu Beginn von
Planungsaktivitaten in die Dorfentwicklung
einzubeziehen. Dies veranschaulicht an-
hand von Praxisbeispielen der Beitrag auf
den Seiten 16 bis |7.

Beim Thema Gemeinschaftsgefiihl diirfen
im landlichen Raum auch die Feuerwehren
nicht fehlen. Sie wurden lange als letzte
groBe Stiitze der Dorfgemeinschaft ange-
sehen, wahrend alle anderen Strukturen
wegbrechen. Doch der Beitrag auf Seite
18 zeigt: Auch bei den Feuerwehren bro-
ckelt es. Das kann fiir die Dorfgemein-
schaft durchaus eine Chance sein: Einst-
mals eine Mannerdomane, offnen sich die

Feuerwehren nun verstarkt auch anderen
Dorfbewohnern wie Frauen, Kindern und
Migranten.

Ein Blick in die diinn besiedelten landlichen
Regionen Estlands zeigt: Trotz oder gerade
wegen der sehr weit verstreut liegenden
Hauser verbindet die Dorfbewohner ein
besonders starker Gemeinsinn, dies bele-
gen eindrucksvoll viele engagierte Projekte.
Von solchen Beispielen zu lernen und sich
auf Augenhohe mit Politikern auszutau-
schen, das ermoglichen in vielen EU-Mit-
gliedsstaaten die Dorfaktionsbewegungen
und Landlichen Parlamente. Eine Chance,
die Deutschland bisher noch nicht genutzt
hat (Seite 19). Potenzial bei den Blirgern
und viele intakte, lebendige Gemeinschaften
gibt es aber in Deutschland trotzdem. Das
zeigen und unterstiitzen Wettbewerbe wie
etwa der Bundeswettbewerb ,,Unser Dorf
hat Zukunft* (Seite 20) oder der Thiringer
Wettbewerb ,,Dorfer in Aktion (Seite 21).
Wie vielfaltig sich der Wunsch nach mehr
Gemeinschaft ausdriicken kann und wel-
che Herausforderungen daraus erwachsen,
veranschaulichen auch unsere Projekte und
Interviews auf den Seiten 22 bis 31.
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'Von Steffen Krohnert: ‘

Im Rahmen einer jiingst veroffentlichten Studie hat das Berlin-Institut fiir
Bevolkerung und Entwicklung die Zukunftsfdhigkeit von mehr als 300 Dorfern
im hessischen Vogelsbergkreis sowie im thiiringischen Landkreis Greiz analy-
siert. Dabei hat sich auch das AusmaB des biirgerschaftlichen Engagements als
Einflussfaktor herauskristallisiert.

wei Drittel aller landlichen Gemein-

den Deutschlands haben zwischen
2003 und 2008 mehr als ein Prozent ihrer
Bevolkerung eingebuift. Besonders drama-
tisch ist die Entwicklung in Ostdeutsch-
land, wo 64 Prozent der landlichen Ge-
meinden sogar mehr als fiinf Prozent ihrer
Bevolkerung verloren haben. Im Westen
Deutschlands sind vor allem Gemeinden
im westlichen Rheinland-Pfalz, in Siidost-
niedersachsen, in Nordhessen und im
nordlichen Bayern betroffen.
Durch die demografische Entwicklung
gehen fiir immer mehr Orte im landli-
chen Raum die Einnahmen aus Steuern,
Abgaben und Ausgleichszahlungen zuriick.
Gleichzeitig steigen die Kosten fiir die
Aufrechterhaltung von technischer Infra-
struktur. Zusatzlich erleben die Menschen

InForm

in Schrumpfungsregionen eine massive Ent-
wertung ihrer Immobilien.

Deutschlandweit: Zentrale
Lage ist entscheidend

In Westdeutschland konnen sich bisher vor
allem Klein- und Mittelstadte sowie landli-
che Gemeinden, die nicht weiter als 20 Mi-
nuten Fahrzeit von Oberzentren entfernt
liegen, demografisch stabilisieren. Je groBer
hingegen die Entfernung zu GrofBstadten mit
Schulen, Krankenhausern oder Einkaufsmog-
lichkeiten ist, desto starker fallt tendenziell
der Bevolkerungsriickgang aus. Landliche Ge-
meinden, die weiter als 40 Minuten Fahrzeit
vom nachsten Oberzentrum entfernt liegen,
verloren zwischen 2003 und 2008 im Mittel
knapp zwei Prozent ihrer Einwohner.

In Ostdeutschland, wo die Einwohnerzahl
insgesamt stark ricklaufig ist, schrumpfen
die meisten Kommunen selbst dann, wenn
sie nahe an einem Oberzentrum liegen.Am
starksten leiden aber auch hier die abge-
legensten Gemeinden. So biiBten landliche
Orte in mehr als 60 Minuten Fahrzeit zu
einem Oberzentrum zwischen 2003 und
2008 durchschnittlich fast sieben Prozent
ihrer Bevolkerung ein.

Unterschiedliche
Untersuchungsregionen

Die im November 201 | erschienene Stu-
die ,,Zukunft der Dorfer 2030 des Berlin-
Instituts fiir Bevolkerung und Entwicklung
hat Gber 300 Dorfer im hessischen Vo-
gelsbergkreis und thiiringischen Landkreis
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Greiz auf ihre demografische Entwicklung
und deren Ursachen untersucht.Auf dieser
Grundlage sollen Aussagen zu deren Zu-
kunftsfahigkeit getroffen werden.

So hat im Vogelsbergkreis mehr als ein
Viertel aller Dorfer mit weniger als 500
Einwohnern von 2004 bis 2010 zwischen
zehn und 22 Prozent der Bevolkerung
verloren. Dabei schrumpfen hier kleinere
Dorfer tendenziell starker als groBere und
solche in groBerer Entfernung zu stadti-
schen Zentren und Infrastruktureinrich-
tungen starker als Dorfer in deren Nahe.
Im Kreis Greiz erlitt fast ein Drittel der
Dorfer dieser GroBe Einwohnerverluste
zwischen zehn und 30 Prozent. Auf der
anderen Seite blieben jedoch knapp 20
Prozent der kleinen Dorfer stabil oder ge-
wannen sogar Bevolkerung hinzu.Wahrend
sich im Vogelsbergkreis ein natirlicher
Konzentrationsprozess der Bevolkerung
auf groBere und zentraler gelegene Orte
abzeichnet, verlauft die Dorfentwicklung
im Kreis Greiz unregelmaBiger.

Auch Vereinsleben
spielt eine Rolle

Die geografische und landschaftliche Lage
der Orte, die Siedlungsstruktur sowie die
Moglichkeit, wichtige Infrastrukturen wie
Schulen, Amter oder stidtische Zentren in
kurzer Fahrzeit zu erreichen, wirken sich
in den Landkreisen Vogelsberg und Greiz
auf die Bevolkerungsentwicklung aus. Aber
auch die Frage, wie aktiv sich die Biirger
um ihre eigenen Belange kimmern, hat
einen Einfluss auf die demografische Stabi-
litat. Gemessen wurde das biirgerschaftli-
che Engagement an der Zahl eingetragener
Vereine bezogen auf die Einwohnerzahl der
Orte. Hier zeigte sich im Vogelsbergkreis
ein recht klarer Zusammenhang: Je hoher
die Vereinsdichte, desto giinstiger die Be-
volkerungsentwicklung. Und obwohl es im
thiiringischen Kreis Greiz wesentlich weni-
ger Vereinsleben gibt als im hessischen Vo-
gelsbergkreis, zeigte sich dort ein ahnliches
Muster. Stark schrumpfende Dorfer haben
die geringste, wachsende Dorfer die hochs-
te Dichte an Vereinen. Daneben spielen
noch weitere Faktoren eine Rolle — etwa
die Besitzverhaltnisse von Immobilien, Be-
volkerungsverluste der Vergangenheit, ein
sichtbarer Leerstand von Wohngebauden,
frithere Investitionsentscheidungen oder
die Lokalpolitik.

Die Risikoanalyse zeigte, dass Orte im hes-
sischen Vogelsbergkreis eher Stabilitat er-
warten konnen als Orte im thuringischen
Kreis Greiz. Immerhin rund 30 Prozent
der Dorfer im Vogelsbergkreis mit bis zu
500 Einwohnern wurden als zukunftsfahig
eingeschatzt,im Gegensatz zu einem Zehn-
tel der kleinen Dorfer im Landkreis Greiz.
Dies liegt daran, dass die Dorfer im Vogels-
bergkreis haufig groBer als in Greiz sind, sie
einen hoheren Anteil an jungen Menschen
haben und das biirgerschaftliche Engage-
ment starker ist.

Empfehlung:
Konzentration und Riickzug

Die zunehmende Ungleichheit der regio-
nalen Lebensbedingungen sollte politisch
akzeptiert werden. Die in 50 Jahren Be-
volkerungswachstum entstandenen, kom-
plexen gesetzlichen Vorgaben zu Standards
der Infrastruktur sind Uberholt, sie miissen
an die stark riicklaufigen Einwohnerzahlen
angepasst werden. Damit wiirde man land-
liche Gemeinden von unnotigen Vorschrif-
ten und Kosten entlasten und das Leben im
landlichen Raum wieder glinstiger machen.
Damit Gemeinden demografisch stabil und
zukunftsfahig bleiben, sollten kleine Orte
zu Grof3gemeinden zusammengeschlossen
werden. Fir Planungsentscheidungen, die
uber die Gemeindeebene hinausgehen,
sind Regionalkontingente sinnvoll, also fi-

nanzielle Mittel, die den Regionen ohne
detaillierte Zweckbindung zustehen. Uber
deren Verwendung sollte ein Beirat aus
gewiahlten Gemeindevertretern entschei-
den, nachdem er sich zuvor auf ein realisti-
sches Gesamtkonzept zur Entwicklung der
Region geeinigt hat. Dies ermoglicht eine
Konzentration moglicher Investitionen
auf zukunftsfahige Orte und Projekte bei
gleichzeitiger demokratischer Legitimation
vor Ort.

Fir Orte, in denen nur noch wenige, dlte-
re Bewohner zuriickbleiben, konnen Pro-
gramme entwickelt werden, die umzugswil-
lige Menschen finanziell dabei unterstiitzen,
ihren Wohnsitz in stadtnahere oder in-
frastrukturell besser versorgte Orte zu
verlegen. Gleichzeitig kann ein Fonds den
Riickbau von Dorfern und den Abriss von
Schrottimmobilien finanzieren. So blieben
Ortsbilder attraktiv und nicht mehr beno-
tigte Flachen konnten an die Natur zurtick-
gegeben werden.

Nicht zuletzt missen die Biirger offen
liber die voraussichtliche Entwicklung ihrer
Dorfer informiert werden, damit sie recht-
zeitig wichtige Entscheidungen zu ihrer ei-
genen Lebensplanung treffen konnen.

Der Grad des freiwilligen Engagements
und die Aktivitit der Biirger vor Ort leis-
tet einen entscheidenden Beitrag zur Zu-
kunftsfahigkeit von Dorfern. Der landliche
Raum braucht deshalb niedrigschwellige
und unbiirokratische Fordermoglichkeiten
fiir lokale ,,Macher® mit kreativen ldeen.
Das Berlin-Institut regt dazu die Griindung
einer ,,Stiftung Landlicher Raum* an.

Zum Weiterlesen

Die im November 201 | erschienene

Studie ,,Die Zukunft der Dérfer* kann
unter www.berlin-institut.org bestellt oder

kostenlos heruntergeladen werden.

Mehr Informationen:
Dr. Steffen Krohnert

Berlin-Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung

Telefon: 030 / 22 32 48 44

E-Mail: kroehnert@berlin-institut.org

www.berlin-institut.org
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Von Ansgar Klein

Die Kommunen, die ihre Probleme ganz selbstverstdndlich zusammen mit den
Biirgern beraten und losen, sie bei Entscheidungen einbeziehen und ihr En-
gagement fordern, brauchen sich iiber ein gutes Gemeinschaftsgefiihl im Ort

nicht zu sorgen. Wie aber konnen Kommunen dazu beitragen, dass sich ihre

Biirger stdrker engagieren?

D ass die Biirger sich gemeinsam fiir
ihren Ort engagieren, wird auch be-
dingt durch strukturelle Veranderungen
immer wichtiger. Der demografische Wan-
del macht es vielen Dorfern und Stadten
im landlichen Raum schwer, ihre Infra-
strukturangebote weiter aufrechtzuerhal-
ten. Hier sind viele Angebote grundsatzlich
gefahrdet: Das betrifft nicht nur Bibliothe-
ken, Dorfladen und Jugend- oder Kultur-
zentren, sondern auch die Fortfiihrung von
Schulbetrieb und offentlichem Nahverkehr
und sogar den Wegebau.Viele kommunale
Angebote sind heute ohne Ehrenamt oder
Selbsthilfe nicht, oder nicht mehr in der ge-
wiinschten Qualitat méglich.

Ohne echte Beteiligung
kein Engagement

Die Kommunen sind in der Tradition der
Biirgerbeteiligung die ,,Keimzelle* und der
Kern einer vitalen Blirgergesellschaft (Lub-
king, 201 1). Biirger engagieren sich immer
dort besonders, wo sie Probleme losen
wollen, die sie selbst stark betreffen.VWenn
sie sich engagieren, und zwar immerhin aus
freien Stiicken und allenfalls fiir eine Auf-
wandspauschale, wollen sie aber auch tat-
sachlich mitentscheiden. Davon profitieren
auch die Kommunen: Erfahrungen zeigen,
wer Engagierte wesentlich an Planungen
und Entscheidungen beteiligt, findet oft-
mals sogar qualitativ bessere Losungen.
Wichtige Handlungsfelder kommunaler
und regionaler Engagementforderung sind
Schule und Bildung, Pflege, Gesundheit,
Selbsthilfe, Stadt- und Dorfentwicklung,
Umwelt, Sport und Kultur. Eine besondere
Bedeutung nimmt das Engagement bei der
Freiwilligen Feuerwehr und bei anderen
Rettungs- und Hilfsdiensten ein.

Transparent und offen
bleiben

In Dorfern kennt man sich gut. Das war
schon immer ein Grund, sich starker zu
engagieren, als dies in der Anonymitat
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von groBeren Stadten moglich ist. Eine
systematische Forderung der Beteiligung
in den Kommunen ist heute jedoch im-
mer noch eine Ausnahme. Blirgermeister
kennen aber ihre Vereine und wissen um
deren Themen und Leistungsfahigkeit. Sie
sollten sich auch neuen Akteuren und In-
itiativen gegenliber offen zeigen und ihnen
gute Rahmenbedingungen fiir die Beteili-
gung bieten. Dazu zihlen, Informationen
zu Problemen und Planungen transparent
zu machen, zur Beteiligung an politischen
Planungen einzuladen und die Tatigkeiten
Engagierter durch die Verwaltung zu unter-
stiitzen. So konnen sich die Ressorts zum
Beispiel dariiber abstimmen, wie sie die
erbrachten Leistungen anerkennen wollen.
Anerkennung heifit auch, offentlich zu be-
richten, zum Beispiel auf der kommunalen
Homepage. Oft fillt es Kommunen auch
leichter; Biirgerengagement anzunehmen,
wenn dieses aus dem ,Inneren“ der Ge-
meindestrukturen erwachst, etwa als Biir-
gertreffs der Verwaltungen, als Blindnisse
zwischen vielen oder als Vorschlage von
Tragerverbiinden (Hummel, 201 1).

Kommunales Leithbild hilft

Biirgerengagement systematisch in die
kommunale Praxis einzubeziehen und auch
die Eigensinnigen unter den Engagierten als
Bereicherung der kommunalen Demokra-
tie zu betrachten, ist keine einfache Aufga-
be fiir Mandatstrager. Ebenso wenig fir die
Verwaltung, die ja die erste Kontaktstelle
der Biirger fiir alle staatlichen Leistungen
und Rechtsanspriiche sowie Schnittstelle
fir alle Fragen der offentlichen Daseins-
vorsorge ist. Kommunale Verwaltungspra-
xis, Fiihrungsstil und Betriebskonzept mus-
sen sich gemeinsam fortentwickeln, um das
Engagement der Biirger anzunehmen und
zu fordern.

Dabei hilft die Entwicklung eines entspre-
chenden kommunalen Leitbilds: Darin sind
die Bewohner nicht nur Kunden, sondern
auch Mitentscheider und Koproduzenten.
Es tragt der Notwendigkeit Rechnung, dass
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Menschen, die sich unentgeltlich, freiwillig
und gemeinwohlorientiert engagieren, an-
gemessene Rahmenbedingungen und eine
tragfahige lokale Infrastruktur benotigen
— also offentliche Raume, Beratungs- und
Anlaufstellen, hauptamtliche Unterstiitzung
und finanzielle Mittel (Embacher; 2011).

Regionale Anlaufstelle
schaffen

Vor allem im landlichen Raum gewinnt aber
auch die regionale Kooperation lber die
einzelne Kommune hinaus an Bedeutung.
So kann eine gemeinsame Infrastruktur
auf Landkreisebene das Engagement in der
Region koordinieren. Dies kann eine regi-
onale Freiwilligenagentur oder auch eine
direkt bei der Verwaltung angesiedelte re-
gionale Anlaufstelle sein. Hier konnen Ver-
eine und Verbiande mit Verwaltung, Politik
und Unternehmen vernetzt werden. Die
Erfahrung zeigt namlich, dass durch ein gu-
tes Netzwerk Vertrauen und Kooperation
wachsen und die Parteien ihre Ressourcen
zusammenlegen, um wichtige Vorhaben ge-
meinsam umzusetzen.

Blirger, die sich ehrenamtlich engagieren
wollen, benotigen vielfiltige Informati-
onen, etwa zu aktuellen Fortbildungen,
zur Kostenerstattung oder zum Versiche-
rungsschutz, zu Fordermoglichkeiten und
zu europaischen, Bundes- und Landes-
Modellprojekten. Die regionale Anlaufstelle
kann diese zum Beispiel liber eine Home-
page und die ortlichen Anzeigenblatter zur
Verfligung stellen. Sie sollte jedoch auch
Beratungen zu Fordermoglichkeiten, zu
einem guten Freiwilligenmanagement und
zu Fortbildungsangeboten fiir Engagierte
und die sie betreuenden Hauptamtlichen
anbieten. Wichtig ist zudem, interessierten
Blirgern konkrete Moglichkeiten aufzuzei-
gen, wo sie sich in ihrer Region engagieren
konnen. Wie eine regionale Anlaufstelle
aufgebaut werden kann und wie sie sinnvoll
arbeitet, lasst sich bei der Bundesarbeits-
gemeinschaft der Freiwilligenagenturen
(www.bagfa.de), beim Verbund der Freiwil-
ligen-Zentren im Deutschen Caritasverband

(www.caritas.de), der Bundesarbeitsge-
meinschaft der Seniorenbiiros (www.seni-
orenbueros.org) oder bei der Nationalen
Kontaktstelle fiir Selbsthilfe (www.nakos.
de) erfragen. Auch der Stidtetag Baden-
Wiirttemberg, der seit Jahren iiber 60
Stadte und Kommunen bei ihrer Engage-
mentforderung systematisch berat, ist ein
guter Ansprechpartner (www.staedtetag-
bw.de).

Wenn die Biirger sich fiir die Belange ih-
res Gemeinwesens stark machen und die
Kommunen sie dabei aktiv und partner-
schaftlich unterstiitzen, ist das nicht nur
ein wesentlicher Beitrag zur kommunalen
Selbstverwaltung. Es aktiviert auch das Ge-
meinschaftsleben und schafft zufriedenere
Biirger — und macht den Ort damit umso
attraktiver.

Handbuch zu Bommunaler
Engagementforderung

Alle Quellenangaben stammen aus dem 201 | von
Ansgar Klein, Petra Fuchs und Alexander Flohé
herausgegebenen ,,Handbuch Kommunale Enga-
gementforderung im sozialen Bereich“ (Cornel-
sen Verlag, 376 S., ISBN 978-3-7841-2025-6):
Libking, Uwe 201 I: Die Notwendigkeit kommu-
naler Engagementforderung, | 1-24.

Hummel K., 201 |: Engagementforderung in der
Stadt- und Dorfentwicklung. 104-117.

Embacher S.,201 I:,,Ein inneres Gelander*: Kom-
munale Leitbilder fiir die Forderung birger-
schaftlichen Engagements*, 247-257.

Mehr Informationen:

Dr. Ansgar Klein

Geschiftsfiihrer

Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement
Telefon: 0 30/ 62 98 01 10

E-Mail: ansgar.klein@b-b-e.de

www.b-b-e.de
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Damit sich das Gemeinschaftsleben — und damit die Lebensqualitdt - ldndli-

cher Gemeinden verbessert, muss die Dorfplanung stdrker auf die Beteiligung
aller Bewohner setzen. Die Methode der Spielleitplanung ist prddestiniert
hierfiir, wird bisher jedoch selten genutzt. Wie sie funktioniert und welche
Potenziale sie birgt, beschreibt dieser Beitrag.

ie Abwanderung der stadtischen

Bevolkerung ins Umland, die dra-
matische Zunahme des Verkehrs sowie
ausgeraumte Landschaften fiihren auch in
landlichen Gemeinden dazu, dass die Kin-
der ihre Freizeit zunehmend im hauslichen
Bereich verbringen. Um auf den demogra-
fischen Wandel zu reagieren und ihm ent-
gegenzuwirken, braucht jedoch gerade die
junge Generation attraktive Raume fiir Ak-
tivitaten und Begegnungen. Dies tragt auch
dazu bei, dass Dorfer nicht zu ,,Schlafge-
meinden* werden, sondern Wohnorte blei-
ben, die ein aktives gesellschaftliches Leben
ermoglichen. Wie diese Raume gestaltet
sein miissen, damit sie die Bediirfnisse
der Zielgruppe treffen und tatsachlich ge-
nutzt werden, weil3 diese selbst am besten.
Dies hat auch die planende Zunft erkannt:
Kinder- und Jugendfreundlichkeit ist zu ei-
nem zunehmend bedeutenden Faktor der
Stadt- und Dorferneuerung geworden.

Spielleitplanung schafft
Begegnungsraume

Bezog sich die Beteiligung von jungen Be-
wohnern bei der Stadt- und Dorfplanung

InForm

bisher in erster Linie auf Spielplatze be-
ziehungsweise Schulhofe, werden mit der
Spielleitplanung die Kinder und Jugendli-
chen systematisch und langfristig in der
raumlichen Planung beteiligt. Die in Rhein-
land-Pfalz  entwickelte  Spielleitplanung
bringt Menschen zusammen: Fachleute aus
der raumlichen Planung, der Jugendhilfe,
aus Schulen, Vereinen und padagogischen
Einrichtungen. Die Kinder gewahren den
Planern bei dieser Methode zum Beispiel
auf Streifziigen neue und uberraschende
Einblicke in ihre Lebenswelt. Es sind nicht
in erster Linie die geplanten und mit Ge-
raten moblierten Spielplatze, sondern die
Siedlungsrander und mit Geholz bestan-
denen Zwischenflichen sowie Bachlaufe,
die ihnen als spannende Riickzugsraume
gelten. Diese Spielraumqualitaten gilt es zu
sichern und in ein kind- und jugendgerech-
tes Freiraumsystem einzubinden.

Die Ergebnisse der Beteiligung werden in
einem Spielleitplan zusammengefasst. Die-
ser Ubertragt die raumbezogenen Inte-
ressen von Kindern und Jugendlichen auf
samtliche Freirdume in einer Gemeinde,
auf StraBen, Plitze und Griinflichen. Der
Plan wird erginzt durch MaBnahmenemp-

fehlungen fiir die Sicherung, Weiterent-
wicklung und Neuanlage von Spiel-, Erleb-
nis- und Bewegungsraumen. Dargestellt
werden zum Beispiel Trendsportanlagen
fir Jugendliche, generationentibergreifende
Dorfplitze oder Flachen zur ErschlieBung
von Uferrandzonen von Bachen, zur Ent-
wicklung von Naturspielraumen sowie zur
Anlage von Querungsstellen an Hauptver-
kehrsstraBen.

Jung und Alt
zusammenfithren

Als erfolgreich haben sich Beteiligungs-
formen erwiesen, die einen gemeinsamen
Dialog zwischen Jung und Alt zu Fragen
der zukiinftigen Gemeindeentwicklung
organisieren.

Uberraschend ist die groBe Ubereinstim-
mung zwischen den von Erwachsenen und
Jugendlichen geduBerten Themenfeldern:
Sicherheit, Sauberkeit und Griin. Das Zu-
sammenfiihren der Generationen fiihrt zu
einer hoheren gegenseitigen Toleranz und
zu gemeinsamen Aktivitaten. So wirken in
vielen Spielraumprojekten alle bei der Um-
setzung von Starterprojekten mit.

Bild: Planungsbiiro Stadt-Kinde



Synergien zwischen
Spielleitplanung und
Dorferneuerung

Durch die hohe Ubereinstimmung der
Spielleitplanung mit der Dorferneuerung
ergeben sich in hohem MaBe Synergieef-
fekte. So konnte zum Beispiel die geplan-
te Erneuerung einer HauptverkehrsstraBBe
durch die Ortschaft Marienthal in Rhein-
land-Pfalz genutzt werden, um die Inter-
essen der Kinder und Jugendlichen dort
einzubringen. lhre wichtigsten Ideen waren
zum Beispiel das Anlegen eines Dorfplatzes
sowie einer interessant gestalteten Bus-
haltestelle mit Aufenthaltsqualititen. So
wurden originelle Sitzelemente fiir Jugend-
liche in der Haltestelle angebracht. Schrage
Uberdachungen und besondere Farbgestal-
tungen sind weitere Gestaltungsmerkmale.
Fur die Gemeinde Langen in Niedersach-
sen war die Spielleitplanung eine wichtige
strategische Grundlage, um Fordermittel
aus dem Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) zu akquirieren. Ohne
gesamtraumliche Grundlagenplanung hatte
sie diese nicht einwerben konnen.

Auch die Stadt Versmold in Nordrhein-
Westfalen verbindet die Dorferneuerung
mit der Spielleitplanung. So wurden Jugend-
liche ganz explizit Uber Streifziige durch die
dorflichen Siedlungsbereiche Peckeloh und
Loxten an der Aufstellung der Dorfent-
wicklungskonzepte beteiligt. Die aufgrund
der Beteiligung entwickelten MaBnahmen-
vorschlage flossen direkt in das Dorfent-
wicklungskonzept ein. In Loxten wurde
daraufhin eine Planungswerkstatt zur
Umgestaltung eines Spielplatzes in einen
Naturspielraum mit Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen durchgefiihrt.

Chancen durch
interkommunale Kooperation

Sport steht an erster Stelle der Aktivita-
ten von Jugendlichen. Es hat sich gezeigt,
dass die traditionellen Sportanlagen mit

genormter ovaler Lauf-
bahn dem Bediirfnis nach
Bewegung nicht mehr aus-
reichend entsprechen. An
oberster Stelle der Wiin-
sche von Jugendlichen ste-

Verknupfung

Beteiligung und Planung

hen Trendsportanlagen, die Analyse — z.B. Streifziige, Mental Maps
vielfaltige ~ Bewegungsfor-

men wie etwa BMX-Fah- | |

ren, Basketball, Hochseil- z.B. Zukunftswerkstatt,
klettern und Parcours mit Planung | Open Space
qualitativen  Anspriichen | |

an einen Treffpunkt kombi-

nieren. Naturnah gestaltete Umsetzung __| zB.Planungswerkstatt,

Triblinen konnen die Anlage

umschlieBen und Jugendli-

chen die Moglichkeit bieten,

sich dort aufzuhalten.

Die Anlage solcher zentraler Jugendsport-
parks Ubersteigt jedoch die Moglichkeiten
von kleinen Gemeinden. Sinnvoll ist hier
eine arbeitsteilige regionale Vorgehens-
weise bei der Entwicklung groBer dimen-
sionierter  Freizeit-Infrastrukturen.  So
konnen zum Beispiel ein Jugendsportpark,
ein Naturerlebnispark fiir Kinder oder ein
Naturschwimmbad in einer Gemeinde um-
gesetzt werden und gleichzeitig die Mobili-
tat der Kinder und Jugendlichen organisiert
werden. Von Biirgern organisierte Burger-
busse konnten diese zu nachgefragten
Zeiten zu den zentralen Freizeiteinrichtun-
gen bringen. Die Potenziale fiir eine inter-
kommunale Kooperation sind bei Weitem
nicht genutzt — sie bergen insbesondere
bei begrenzten finanziellen Moglichkeiten
Chancen fir die Sicherung von Handlungs-
spielraumen.

Die Zukunft gestalten:
Alle wirken mit

Bei allen zukiinftigen Fragen der Dorfer-
neuerung gilt es, von Beginn an Vereine,
Kirchenorganisationen, Jugendfeuerweh-
ren, Schulen sowie die Dorfbewohner mit
einzubinden. Nur im Dreiklang von Poli-

Mitbauaktion

tik, Verwaltung und Bewohnern kann eine
nachhaltige und zukunftsfahige Dorfent-
wicklung umgesetzt werden. Erfahrungen
aus der Praxis zeigen, dass die Spielleitpla-
nung die Bewohner in hohem Mafle dazu
aktiviert, an der Entwicklung ihrer Ge-
meinde mitzuwirken. Der positive Beitrag
kommt in dem Zitat von Thorsten Kruger,
dem Biirgermeister der Gemeinde Langen
in Niedersachsen, zum Ausdruck: ,,Spiel-
leitplanung in landlich strukturierten Ge-
bieten ist ein ausgezeichnetes Instrument,
um gerade hier den Gemeinschaftssinn
zwischen Kindern, Jugendlichen, Biirgerin-
nen, Burgern, der Wirtschaft, der Politik
und der Kommune zu fordern. Vor allem
die Kinder und Jugendlichen fiihlen sich
mitgenommen. Fir Langen war die Spiel-
leitplanung ein wichtiger Baustein fiir seine
Entwicklung.*

Mehr Informationen:

Peter Apel und Christina Peterburs

Planungsbiiro Stadt-Kinder

Telefon: 02 31 /52 40 31

E-Mail: inffo@stadt-kinder.de

www.stadt-kinder.de
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Von Annett Steinfiihrer

Feuerwehren in ldndlichen Rdumen: das hieB nie nur Brandbekdmpfung oder
technische Hilfeleistung. Immer schon wurde hier auch lokale Identitdt und
Gemeinschaft gelebt — wenn auch lange Zeit nur unter den Mdnnern des Ortes.

Doch wie der ldndliche Raum, so wandeln sich auch die Feuerwehren.

ie flichendeckende Verfiigbarkeit von

Feuerwehren ist in Deutschland in den
vergangenen |50 Jahren normal geworden.
Das ist bemerkenswert, denn sie werden —au-
Ber in den GrofBstiadten — personell fast aus-
schlieBlich von Ehrenamtlichen getragen. Und
solange es selbstverstandlich war, dass stets
geniigend Aktive zum Uben am Feierabend, zu
nachtlichen Einsdtzen und zur Standbetreuung
auf dem Dorffest am Sonntag kamen, solange
waren Freiwillige Feuerwehren kein Thema
fur die Akteure der landlichen Entwicklung.
Feuerwehren schienen bei allen Veranderun-
gen die Felsen in der Brandung und von der
SchlieBung vieler anderer Einrichtungen nicht
betroffen. Der Vorsitzende des Thiringer
Feuerwehr-Verbands Lars Oschmann beton-
te kirzlich, dass zwar Rathauser oder Schu-
len vielerorts der Vergangenheit angehorten,
aber ,,die Feuerwehr ist noch in jedem Ort
vorhanden. Sie ist oft Motor und Herz des
gesellschaftlichen Lebens im landlichen Raum*
(Feuerwehr-Jahrbuch 2009, S. 129).
Doch langst I6st sich diese Selbstverstandlich-
keit auf. Die Zahl der Aktiven in Freiwilligen
Feuerwehren hat laut Deutschem Feuerwehr-
verband zwischen 1992 und 2008 um acht
Prozent auf rund eine Million abgenommen.
In vielen Gemeinden lassen sich Feuerwehr-
leute nicht mehr auf Dauer oder fiir Einsat-
ze wahrend der Arbeitszeit rekrutieren. Die
Nachwuchsgewinnung wird schwieriger. Ver-

antwortlich fiir diese Entwicklung sind nicht
nur die Abwanderung, sondern auch die ver-
anderten Arbeitsplatzrealititen sowie das ge-
wandelte Freizeitverhalten der Jugendlichen.

Feuerwehr neu erfinden

Seit Jahren schon werden in den betroffenen
Ortswehren, auf Ebene der Kreise und in den
Verbanden die Folgen dieser Entwicklung
diskutiert sowie GegenmaBnahmen erprobt.
Den Erfolg und die Hemmnisse dieser MaB-
nahmen untersucht ein laufendes Forschungs-
projekt am Institut fir Landliche Raume des
Johann Heinrich von Thiinen-Instituts (vTI).
Auf Grundlage der im Projekt ausgewerteten
Verbandspublikationen und der bislang mit
Brandmeistern und anderen Schlsselper-
sonen gefiihrten Interviews lassen sich zwei
Hauptstrategien zur Losung der genannten
Probleme unterscheiden. Erstens gibt es tief-
greifende organisatorische Veranderungen:
Ortswehren arbeiten zum Beispiel verstarkt
mit anderen Wehren zusammen und ermog-
lichen Doppelmitgliedschaften, auch erste Zu-
sammenlegungen sind zu verzeichnen. ,,Wir
miussen kooperieren®, so ein Interviewpart-
ner, dafiir seien die ,alten Zopfe' des friiheren
Konkurrenzdenkens zwischen den einzelnen
Ortswehren abgeschnitten worden. Nur so
konne ,,das Uberleben der Feuerwehren* ge-
sichert werden, betont ein anderer.

“Design / Fotolia
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Eine zweite Strategie richtet sich auf die aktive
Ansprache neuer Zielgruppen, vor allem an
Frauen, Migranten und Kinder. Dafiir kommen
Flyer, Plakate und die neuen Medien ebenso
zum Einsatz wie die klassische Werbung auf
Dorffesten. So hat sich die Zahl der Frauen in
den Freiwilligen Feuerwehren zwischen 1992
und 2008 um 77 Prozent auf etwa 80.000 er-
hoht. Neu sind vielerorts Kinderfeuerwehren
fir Sechs- bis Zehnjahrige, die auch deshalb
gegriindet werden, um mit anderen Vereinen
in der frihen Nachwuchsarbeit gleichzuzie-
hen. Bei ihnen steht die kindgerechte Vermitt-
lung von Themen rund um die Feuerwehr im
Vordergrund. Mittlerweile gibt es bundesweit
tiber 1000 Kinderfeuerwehren.

Die Feuerwehren in landlichen Raumen
werden somit bunter. Ob diese MaBnahmen
langfristig ausreichen, ist nicht gewiss. Dass
die neuen Feuerwehren auf das soziale Mit-
einander vor Ort ausstrahlen werden, diirfte
hingegen sicher sein.

Mehr Informationen:
Dr.Annett Steinfiihrer

Institut fir Landliche Raume

Johann Heinrich von Thiinen-Institut (vTI)
Telefon: 05 31 / 59 65 2 25

E-Mail: annett.steinfuehrer@vti.bund.de
www.vti.bund.de/Ir



Eine von den Dorfbewohnern
frisch sanierte Grundschule in
Laupa,Estland.

\vengSille) undyMinioeyislichi

In mindestens 24 europdischen Ldndern gibt es heute Dorfaktionsbewegungen.
Hier schlieBen sich Initiativen von Dorfbewohnern zusammen, die gemeinsam fiir
ihre Dorfer aktiv sein wollen. In den diinn besiedelten Raumen Estlands zum Bei-
spiel verbindet die Bewohner ein besonders starker Gemeinsinn, wie die Teilnehmer

des Ldandlichen Parlaments Estland im August 201 | erleben durften.

uriick aufs Land — das war das Motto

des IX. Landlichen Parlaments der Dor-
fer Estlands, das vom 5. bis 7.August 201 | in
Roosta stattfand. Eingeladen hatte die est-
nische Dorfaktionsbewegung KODUKANT
Laanemae. Im Vorfeld tauschten sich auf ei-
ner zweitagigen Studienreise liber 40 Giste
aus |7 europaischen Landern mit lokalen
Dorfinitiativen aus und lernten gute Praxis-
beispiele kennen. Die Eindriicke der deut-
schen Teilnehmer schildert dieser Beitrag.

Gemeinschaftssinn schafft
Dorfzentren

In vielen Dorfern Estlands liegen die Hauser
weit auseinander — verstreut zwischen Fel-
dern und Wialdern. Auffallig ist jedoch, dass
sich die Menschen hier besonders stark mit

ihrem Dorf identifizieren. Sehr wichtig sind
ihnen Begegnungsstatten, etwa Gemein-
schaftshauser; Festwiesen und Spielplatze,
die fiir alle gut erreichbar sind. Zum Beispiel
haben die Dorfbewohner in Metsanurme zu
diesem Zweck eine neue Anlage mit Fest-
platz, Spielgeraten, Skulpturen, Dorfmuseum
und -halle und einen Fahrrad-Trial geschaf-
fen.

Schule und Bildung sind in Estland ein be-
sonderes Feld biirgerschaftlichen Engage-
ments, auf dem aktive Biirger, Kommunen
und Staat in beeindruckender Weise zu-
sammenarbeiten. In vielen Dorfern werden
alte Herrenhauser oder Gebaudekomplexe
aus der Zeit kollektivierter Landwirtschaft
saniert und umgenutzt, insbesondere fiir
schulische und auBerschulische Kultur- und
Bildungsangebote. So studieren im Ausbil-

Dorfaktionsbewegungen und Landliche Parlamente

Dorfaktionsbewegungen sind regionale
oder nationale Zusammenschliisse von
Initiativen einzelner Dorfer. Zuerst in
den 1970er-Jahren in Finnland ins Leben
gerufen, breiteten sie sich von den skan-
dinavischen Landern nach Holland, Grof3-
britannien, Irland und Portugal und seit
den 1990er-Jahren auch in den ost- und
sidosteuropaischen Landern aus. Dabei
wurden sie vom Netzwerk Partnership
for Rural Europe (PREPARE) unterstiitzt
(www.preparenetwork.org). Die Ziele der
sich auf lokaler Ebene engagierenden Biir-
ger sind, Perspektiven fiir ihr Dorf zu er-
arbeiten, passende Projekte umzusetzen

und ihre Eigenverantwortung gegeniiber
der Gemeinde zu stirken. AuBerdem
wollen sie auch auf nationaler Ebene als
politische Lobby wirken und schlieBen
sich deshalb zur Dorfaktionsbewegung
zusammen. Einige Lander veranstalten
etwa alle zwei Jahre sogenannte Landli-
che Parlamente. Hier treffen sich — zu-
nehmend auch auf internationaler Ebene
— Dorfakteure, um sich zu drangenden
Fragen der Dorfentwicklung auszutau-
schen. Zudem treffen sie hier Politiker
,,auf Augenhohe®, um ihren Anliegen eine
Stimme zu verleihen.

dungszentrum in Kohila Schiiler aller Al-
tersgruppen. Das Zentrum beherbergt eine
Musik- und Kunstschule, ein Erfinder-Labor,
eine Topferei und Weberei sowie weitere
Bildungsangebote fiir Erwachsene. Diese
Begegnungsorte sind die nach der Unabhan-
gigkeit Estlands neu geschaffenen Dorfzen-
tren.

Der in Deutschland bisher einzige Zusam-
menschluss einzelner Initiativen zu einer
Dorfaktionsbewegung ist das ,,Branden-
burgische Netzwerk fiir Lebendige Dorfer
(www.lebendige-doerfer.de), das im Bun-
desland Brandenburg jahrlich einen Tag der
Dorfer organisiert. Ein bundesweites Land-
liches Parlament wiirde aber allen Dorfern
helfen, Erfahrungen auszutauschen und mit
einer Stimme zu sprechen.

Mehr Informationen:
Silke Last

Brandenburgisches Netzwerk fiir
Lebendige Dorfer

im Verein Brandenburg 21
Telefon: 0 38 77 / 40 36 45
E-Mail: info@lebendige-doerfer.de
www.lebendige-doerfer.de
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Von Soren Bronsert

Der Wettbewerb ,,Unser Dorf hat Zukunft* ist in den letzten 50 Jahren zu
einem wichtigen Instrument der dorflichen Entwicklung geworden. Sein Erfolg
beruht vor allem auf dem gemeinschaftlichen Engagement der Dorfbewohner.
Bewertet wird dabei auch die Intensitdt der sozialen und kulturellen Aktivitdten.

inst als reiner Blumenschmuckwett-

bewerb gesehen, wirkt sich der
Wettbewerb ,,Unser Dorf hat Zukunft*
mehr und mehr auf alle Themen der
Dorferneuerung aus. Die kulturellen Tra-
ditionen und individuellen Ausgangsbe-
dingungen eines jeden Dorfes, aber auch
das Thema Nachhaltigkeit haben an Be-
deutung gewonnen. Der Fokus liegt dabei
besonders auf dem an die Bediirfnisse des
Dorfes angepassten Erhalt der Infrastruk-
tur im Sinne der Lokalen Agenda 21I.

Soziales und kulturelles
Leben unterstitzen

Dabei ist die Kultur des Miteinanders auf
den Dorfern eine wichtige Grundlage
fir eine erfolgreiche Dorfentwicklung:
Die Menschen selbst sind der Motor fiir
Veranderungen. Die Bewertungskriterien
des Dorfwettbewerbs beziehen sich des-
halb nicht nur auf Dorfentwicklungskon-
zepte und wirtschaftliche Initiativen, son-
dern auch auf die sozialen und kulturellen
Aktivitaten. Das Gemeinschaftsgefiihl auf
dem Dorf und die ldentifikation mit dem
Ort machen Initiativen moglich, die in der
Stadt kaum denkbar sind. In Eigenregie
und mit vielen ehrenamtlichen Stunden

InForm

werden Biirgerhauser errichtet, Biirger-
busse betrieben, Sportanlagen und Kin-
dergarten wieder in Schuss gebracht oder
Griinanlagen gepflegt. Biirgerschaftliches
Engagement wird groB3geschrieben und
zahlt sich aus. Ohne ein lebendiges Dorf-
leben sind die Chancen auf eine Gold-,
Silber- oder Bronzemedaille im Wettbe-
werb sehr gering. Wie Biirgerbeteiligung
in der Dorfentwicklung aussehen kann,
zeigen die Beispiele von Siegerdorfern aus
dem 23. Bundeswettbewerb 2010.

Golddorf Haidenkofen:
Klein, aber oho

Mit der bodenstiandig-selbstbewussten
Art seiner knapp iiber 100 Einwohner
erinnert Haidenkofen in Bayern an das
kleine gallische Dorf von Asterix, das es
mit jedem aufnimmt. Die Bereitschaft
der Biirgerinnen und Biirger, sich zu en-
gagieren, ist bemerkenswert. Kaum ein
Haidenkofener ist nicht in einem der fiinf
Vereine aktiv, die sich um Jugendarbeit,
Altenpflege, Umwelt- und Landschafts-
schutz sowie die Pflege des Brauchtums
kiimmern. Schon die Jiingsten engagieren
sich und pflegen zum Beispiel den Volley-
ballplatz. In den vergangenen Jahren ist es

den Biirgern gelungen, in zahlreichen Ar-
beitsstunden eine beachtliche Infrastruk-
tur zu schaffen: einen Volleyballplatz, ei-
nen Holzsteg liber den Fluss Laber, ein
neues Feuerwehrhaus, ein Geratehaus
fiur die Jagdgenossenschaft und ein Ver-
einshaus mit Holzkegelbahn.

Silberdorf Billafingen:
Taten statt warten

Der Zusammenhalt in der Dorfgemein-
schaft und die Bereitschaft, sich fiir den
Ort zu engagieren, sind auch in Billafingen
in Baden-Wiirttemberg ausgesprochen
stark ausgepragt. Gemeinsam analysier-
ten die Bewohner den konkreten Bedarf
im Dorf und packten an. Sie bauten ein
neues Feuerwehrhaus und ein Gemein-
schaftshaus. Letzteres wird heute von
Sportgruppen und Vereinen, Kinder- und
Jugendgruppen sowie fiir kulturelle Ver-
anstaltungen genutzt. Beeindruckend ist
auch die modern gestaltete Aussegnungs-
halle auf dem Friedhof, die schon lange auf
der Wunschliste vieler Billafinger stand.
75.000 Euro hat ein eigens gegriindeter
Forderverein hierfiir gesammelt, 6.000
ehrenamtliche Arbeitsstunden sind in den
Bau geflossen.

Mehr Informationen:
Soren Bronsert

Geschaftsfiihrer Bundeswettbewerb
,»Unser Dorf hat Zukunft*

Telefon: 02 28 / 99 68 45 35 37
E-Mail: soeren.bronsert@ble.de
www.dorfwettbewerb.bund.de



Von Mirko Klich

In den Jahren 2010 und 201 | prdamierte der Thiiringer Leader-Wettbewerb
sDorfer in Aktion* 41 Projektideen, die mit besonders groBem ehrenamtlichen
Engagement das geselilschaftliche Leben im Dorf aktivieren wollten. Dabei kam

ein bunter StrauBB an Projekten zusammen, die zum Nachahmen anregen.

‘V'orausgesetzt, die eingereichten Projekte
erfiillten die wesentlichen Teilnahmebe-
dingungen des Wettbewerbs ,,Dorfer in Ak-
tion“ (siehe Kasten), hatten diese gute Chan-
cen, zu den 4| Siegerprojekten zu gehoren,
die eine Jury aus Vertretern der Regionalen
Aktionsgruppen Wartburgregion, Henneber-
ger Land und Hildburghausen-Sonneberg, des
Amtes fiir Landentwicklung und Flurneuord-
nung sowie des Thuringer Landwirtschafts-
ministeriums auswahlten. Die Auserkorenen
erhielten einen Sachkostenzuschuss von bis
zu 3000 Euro. Dariiber hinaus unterstiitzten
Aktionspaten aus der Wirtschaft ausgewahl-
te Projekte mit weiteren Leistungen.

Von Theaterspiel bis
Fledermausfithrung

Die thematische Bandbreite der ausgewahl-
ten Aktionen reichte vom generationsiiber-
greifenden Musizieren und Theaterspiel uber
die Pflege und Neubelebung dorflicher Tra-
ditionen bis zur Wiederbelebung wichtiger
Orte und Gebdude durch Umnutzung. Hin-
zu kamen ganzlich neue Ideen und Ansitze
dorflicher Entwicklung wie eine Ausbildung
zu Fledermausdorffithrern oder das Anlegen
eines veterinarmedizinischen Krautergartens.
Mit einem Fotoprojekt wurden zum Beispiel
Kinder angeregt, ihren Lieblingsort im Dorf
zu fotografieren.Von den eingereichten Bil-
dern wurden die 30 schonsten ausgewahlt
und als Wanderausstellung aufgebaut, die
zwolf besten Bilder erhielten einen Preis.

In Horschlitt, einem Ortsteil der Gemeinde

Berka/Werra, wurde die Aktion ,,Agrikultur-
halle* ausgezeichnet. Die Blirger organisieren
hier jahrlich einen bunten Abend in einer Ma-
schinen- und Traktorenhalle der ortsansassi-
gen Agrargenossenschaft, die diese kostenfrei
zur Verfiigung stellt.

Eine andere Aktion belebte die alte Traditi-
on der Hausnamen in Volkershausen in der
Rhon: 60 Hausnamensschilder wurden als
Schmuckfliesen mit handschriftlichem Na-
menszug und dorflicher Ornamentik von den
Dorfbewohnern entwickelt, angefertigt und
an ihren Hausern angebracht.

In Breitungen an der Werra wahlte die Jury
die Aktion ,900 Paten fiir die 900-jahrige
Klosterbasilika“ aus. Der Forderverein ist
dabei, zum runden Geburtstag der ortlichen
romanischen Klosterbasilika 900 Paten zur
Erhaltung und Férderung des Objekts zu ge-
winnen. Der aktuelle Stand der gewonnenen
Paten ist auf der Homepage www.breitungen.
de zu sehen.

Die Gesprache mit den Dorfgruppen nach
Abschluss der Aktionen zeigen, dass sie die
Projekte weiter umsetzen und vorantreiben
wollen. Diese Prozesse wollen die Regionalen
Aktionsgruppen auch zukiinftig begleiten. Sie
werden im Rahmen ihrer organisatorischen
und finanziellen Moglichkeiten den WWettbe-

werb auch in den nachsten Jahren anbieten.

Dariiber hinaus werben sie um politische
Unterstlitzung fiir eine zukunftige, moglichst
unbiirokratische Regelforderung ,,Dorfer in
Aktion im Rahmen des Leaderprogramms.

DORFER
wm, At

Wettbewerb .. Dorfer in Aktion™

Angeregt vom Forderansatz ,,Tatort Dorfmit-
te* im Saarland organisierten die Thiringer
Leader-RAGs Wartburgregion, Henneberger
Land und Hildburghausen-Sonneberg 2010 und
2011 in Thiringen den Wettbewerb ,,Doérfer in
Aktion“ (www.doerfer-in-aktion.de). Eine wesent-
liche Teilnahmebedingung war, dass mindestens
zwolf Personen mehr als 120 ehrenamtliche
Arbeitsstunden in das Projekt investiert haben
mussten. Insgesamt 125 Projekte wurden ein-
gereicht. Finanziert wurde der Wettbewerb
vom Thiringer Ministerium fiir Landwirtschaft,
Flurneuordnung, Umwelt und Naturschutz im
Rahmen der Integrierten Landlichen Entwick-
lung als innovatives Vorhaben. Insgesamt wur-
den hierfiir 116.250 Euro aus ELER- und Lan-
desmitteln zur Verfligung gestellt. Dies waren
75 Prozent der forderfahigen Gesamtkosten.

Mehr Informationen:

RAG Leader Wartburgregion e.V.

c/o IPU — Ingenieurbiiro fiir Planung und
Umwelt Erfurt

Telefon: 03 61 / 55 04 88 14

E-Mail: klich@rag-wartburgregion.de
www.rag-wartburgregion.de
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Gemeinschaften starken
Infrastruktur und soziales Kuma

Von Iris Kunze

Der Trend der Idndlichen Abwanderung in die Stadt schreitet fort. Allerdings gibt
es auch einen entgegengesetzten Trend aufs Land. Dort suchen nicht nur Ausstei-
ger und Naturromantiker, sondern auch an alternativen Lebensformen interes-
sierte Menschen ein Verwirklichungsfeld. Triebfeder ist unter anderem der Wunsch

nach einem gemeinschaftlicheren Leben.

s gibt zwei gegensatzliche Trends in

westlichen Gesellschaften: Zum Einen
suchen die Menschen vor allem als Singles
im technisierten, dicht besiedelten GroB-
stadtleben ihre Chance auf Selbstverwirkli-
chung. Seitdem die Okologiebewegung sich
etablierte, fragt zum anderen aber auch das
Bildungsbiirgertum vermehrt nach Lebens-
formen, in denen ein gemeinschaftliches
Miteinander und Raum fiir Selbstentfaltung
gleichermaBen méoglich sind. Der landliche
Raum wird als Freiraum hierfiir immer inte-
ressanter. Dies spiegelt unter anderem die
wachsende Zahl alternativer Gemeinschaf-
ten wider, die sich aufgrund der giinstigen
Boden- und Immobilienpreise vor allem in
den landlichen Raumen Ostdeutschlands
niederlassen.Was fiir Gemeinschaften sind
das und lassen sie sich lberhaupt als eine
Gruppe sehen?

Uber 200 Gemeinschaften in
Deutschland

Im ,,Eurotopia-Verzeichnis* (www.eurotopia.
de) stellen sich derzeit etwa 200 alternati-
ve Gemeinschaften in Deutschland vor. Sie
verfolgen ganz unterschiedliche Ziele.Viele
sind okologisch, kulturell, sozial und in der
Bildung engagiert und betreiben entspre-
chend orientierte Betriebe, haufig in der
Landwirtschaft. Gemeinsam ist ihnen eine
gemeinschaftlich orientierte Lebensweise,
die liber das Zusammenleben in der Klein-
familie hinausgeht. Viele der Gemeinschaf-
ten sind untereinander und in Netzwerken
verbunden, um ihre Erfahrungen auszutau-
schen. Das ,,Global Ecovillage Network
(http://gen.ecovillage.org) hat zum Beispiel
etwa 15.000 Mitglieder, die auch regional
organisiert sind. In seinem Bildungspro-
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gramm ,,Ecovillage Design Education® kon-
nen Interessierte in einem vierwochigen
Kurs von Grund auf lernen, wie man solch
ein Dorf 6konomisch effizient und gerecht
verwaltet oder wie man eine gute Nach-
barschaft und ein gutes Gemeinschaftsle-
ben aufrechterhilt (www.gaiaeducation.
org). Zu solchen Erfolgspraktiken gehoren
zum Beispiel Regeln der Entscheidungsfin-
dung oder fiir die gemeinsame Nutzung
von Maschinen, Autos oder Raumlichkei-
ten. Dass diese Fertigkeiten essentiell sind,
zeigt die Tatsache, dass nur etwa zehn Pro-
zent solcher Gemeinschaftsprojekte die
ersten finf Jahre ihres Bestehens uberle-
ben.

An der Zukunft werken in
Klein Jasedow

In Klein Jasedow in Mecklenburg-Vorpom-
mern lieB sich 1997 eine urspriinglich in
Bayern ansassige Gemeinschaft mit einem
Medienproduktionsbetrieb, einem Verlag
sowie Konzert- und Seminarveranstaltun-
gen nieder. Mit finanzieller Hilfe aus dem
privaten Umfeld kauften sie drei ruindse




Wohnhauser, das einstige Kulturhaus, drei
Wirtschaftsgebiaude des ehemaligen Guts-
hauses sowie Bau- und Ackerland. Mit der
Zeit griindete die Gemeinschaft auch ge-
meinniitzige Initiativen wie die Europaische
Akademie der Heilenden Kiinste eV,
die inzwischen zusammen das regionale
Netzwerk Zukunftswerk Klein Jasedow
bilden (www.zukunftswerk-kleinjasedow.
de). Heute setzt das Zukunftswerk eine
unglaubliche Vielfalt an verschiedenen wirt-
schaftlichen und gemeinniitzigen Projek-
ten um. Die in Griindung befindliche Sona
Gong Manufaktur eG ist zum Beispiel eine
Gongmacherei, in der klangtherapeutische
Musikinstrumente hergestellt werden. Die
Oya Medien eG gibt alle zwei Monate die
kulturkreative Zeitschrift ,,Oya — anders
denken, anders leben‘ heraus. Die Krauter-
garten Pommerland eG wurde durch die
Gemeinschaft in die Region gezogen und
stellt seit 2001 Teemischungen aus (ber-
wiegend selbst okologisch erzeugten Krau-
tern her. Weiterhin gibt es ein Segelschiff
zum Mieten, ein Tonstudio oder Musikpro-
jekte. Das Mehrgenerationenprojekt ,,Max-
wiesenhaus* dient als Wohnhaus fiir junge
und alte Menschen.Viele weitere Projekte
sind geplant, etwa ein Gistehaus und ein
Restaurant. Neben den mit den Aktivitaten
verbundenen Arbeitsplatzen und dem ge-
stiegenen Dienstleistungsangebot beleben
die gemeinniitzigen Vereine die Region mit
Kultur und Begegnungen und ziehen tiber-
regional Touristen an.

Jlngstes gemeinsames Projekt ist die
Griindung des ,,Blirgerkraftwerks Lassaner
Winkel* in Form einer Genossenschaft, die
das Gebiet langfristig zur Bio-Energieregi-
on entwickeln will.

Im Garten Steyerbergs leben

Der Lebensgarten Steyerberg am Steinhu-
der Meer in Niedersachsen hat eine lang

leerstehende  Zwangsarbei-
tersiedlung aus der Zeit des
Nationalsozialismus seit 1984

in eine okologische Siedlung
umgewandelt (www.lebensgar-
ten.de). Auch diese Gemein-
schaft starkt die Infrastruktur
im landlichen Raum, etwa durch
ein Architekturbiiro, ein Foto-
studio und verschiedene Arzt-
praxen. Der Aufbau einer Freien
Schule ist derzeit in Planung. Ein
Seminarhaus zieht liberregiona-
le Besucher an. Kulturelle Ver-
anstaltungen und Feste werden
auch von der regionalen Bevol-
kerung gut besucht. Bei Bauvor-
haben, regelmaBigen Kochkursen
und beim Krautersammeln wer-
den nicht nur Erfahrungen ausge-
tauscht, sondern auch Freundschaften und
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Altein-

Bild: Iris Kunze

gesessenen und Zugezogenen geschlossen.

Somit ist der Lebensgarten auch ein Ort
der Begegnung in der Region.

Okonomie und Soziales
profitieren haufig

Wihrend die eingesessene Bevolkerung
haufig in der Landwirtschaft tatig ist und
durch die Abwanderung der jiingeren Ge-
nerationen (iberaltert, kommen durch die
Gemeinschaften junge, gut ausgebildete
Birger in das Dorf. Diese bauen durch die
Moglichkeiten des Internets auf dem Land
selbststindige und global vernetzte Ser-
viceunternehmen mit neuen Arbeitsplatzen
in der Region auf. Somit leisten sie einen
zahlenmiBig kleinen, aber doch wichtigen
Teil zur Belebung der regionalen Wirt-
schaftsnetze.

Diese Gemeinschaften bringen neben kon-
kreten Arbeitsplitzen und der Starkung der
Infrastruktur, aber auch andere Werte und
Lebensqualitaiten mit. Nachbarschaftshilfe,
Jugendtreffs und die Integration von alten
Menschen schaffen haufig eine Atmospha-
re von Vertrauen und Begegnung jenseits
kommerzieller Interessen. Sie werten damit
nicht selten das soziale Klima in landlichen
Raumen auf, die sonst haufig zu Schlafstat-
ten stadtischer Pendler werden.

Durch Offenheit Vorurteile
uberwinden

Wie werden solche Gemeinschaftsprojekte
von den Alteingesessenen in den Dorfern
aber akzeptiert? Eine Forschungsstudie
(Kunze, 2009; siehe Kasten) kam durch In-
terviews und teilnehmende Beobachtungen
Uber Jahre hinweg zu folgenden Ergebnis-
sen: Zunachst erzeugen Gemeinschaften,
die in der Regel andere als die traditionell
dorflichen Werte und Lebensweisen ver-
korpern, Irritation und Skepsis bei den Alt-

eingesessenen. In den meisten Fallen zeigte
sich aber; dass Misstrauen und Vorurteile
durch gezielte Offenheit vonseiten der Ge-
meinschaften und durch lokalwirtschaftli-
che Kooperationen aufgelést werden kon-
nen. Gerade die Unterschiedlichkeit der
Neu- und Altbiirger fiihrt zu einem frucht-
baren Ideenaustausch und zur Aktivierung
des Dorflebens.

Zum Weiterlesen

Kunze, Iris (2009): Soziale Innovationen fiir
eine zukunftsfahige Lebensweise. Gemein-
schaften und Okodorfer als experimen-
tierende Lernfelder fiir sozial-okologische
Nachhaltigkeit. ecotransfer-Verlag, Miinster.

Informationen zur Forschung
liber Gemeinschaften:
http://gemeinschaftsforschung.uni-muenster.de

Mehr Informationen:

Dr. Iris Kunze

Universitat fir Bodenkultur
Institut fiir Landschaftsentwicklung
Telefon: +431 (0) 47 6 54 / 72 80
E-Mail: iris.kunze@boku.ac.at
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Von Anke Wehmeyer

In Heckenbeck im Siiden Niedersachsens gibt es seit den 1980er Jahren eine
positive Einwohnerentwicklung. Yon den heute 461 Einwohnern sind viele aus
den unterschiedlichsten Teilen Deutschlands zugezogen. Das Zusammenspiel
aller — der Alteingesessenen und Zugezogenen — mit ihren ganz unterschiedlichen
Hintergriinden hdlt das Dorf lebendig.

eerstand gibt es in Heckenbeck nicht.
Immer noch ziehen neue Menschen
von auBerhalb zu und kontinuierlich ent-
stehen neue Hauser. Den Anfang machte
ein Arztin den 80er Jahren, der einen Hof
zum Bewirtschaften suchte. Er entschied

sich fiir Heckenbeck, weil er beindruckt
war von der Offenheit und Toleranz der
Einwohner. Nach und nach zog Hecken-
beck immer mehr Menschen an, die gern
im landlichen Raum leben wollten und
denen ein gemeinschaftliches Zusammen-
leben mit ahnlich Gesinnten wichtig war.

Buntes Vereinsleben und...

Das Vereinsleben in Heckenbeck war
schon immer ausgepragter als in den um-
liegenden Ortschaften und ist auch heute
ungewohnlich bunt und vielfaltig. Insge-
samt gibt es zehn Vereine, die nicht nur
traditionelle (Schiitzenverein etc.), son-
dern auch 6kologische, soziale und kultu-
relle Inhalte haben. So betreibt der Verein
fir Kultur und Kommunikation e.V. seit
2001 das Kulturzentrum ,,Weltbiihne*
— einen Veranstaltungsort flur Kabarett,
Kleinkunst, Theater und Musik.

Traditionelle Feste feiern die Heckenbe-
cker nach wie vor. Beim Osterfeuer, Krip-
penspiel, Laternenumzug, Erntedankfest,
Maibaum aufstellen oder Schiitzenfest

InForm

beteiligen sich auch die Zugezogenen. Fiir
die Seniorenweihnachtsfeier backen Jung
und Alt und Alt und Neu. Vor kurzem hat
sich eine Big-Band gegriindet, die sich aus
einem bunten StrauB3 von Einwohnern zu-
sammensetzt.

aktive Biirgerschaft

Im Mittelpunkt des gemeinsamen Dorf-
lebens steht der Biirgerverein, der nach
der Eingemeindung von Heckenbeck in
die Stadt Bad Gandersheim 1975 gegriin-
det wurde und sich unter anderem um die
kommunalen Aufgaben kiimmert. Ob iiber
Griinflachengestaltung oder Wegebau —
hier wird informiert, diskutiert, entschie-
den und umgesetzt. So hat der Blirgerver-
ein in den letzten Jahren Baume auf den
Freiflichen im Dorf und an den StraBen
gepflanzt. Dorferneuerungsmittel wurden
bisher noch nie beantragt, die Blirger fan-
den immer wieder andere ehrenamtliche
Losungen. Erst in naher Zukunft wird der
Verein wegen notwendiger Sanierungsar-
beiten und damit verbundener materiel-
ler Investitionen auf Fordermittel aus der
Dorferneuerung zuriickgreifen.

Infrastruktur:
kaum Wiinsche offen

Durch die Zugezogenen gibt es heute in
Heckenbeck wieder so gut wie alle Ein-

richtungen, die fiir die Grund- und Nah-
versorgung der Einwohner notwendig
sind. Dazu zahlen unter anderem eine
arztliche Gemeinschaftspraxis, eine Heb-
ammen-Gemeinschaftspraxis, Physiothe-
rapeuten und Heilpraktiker. AuBerdem
hat Heckenbeck einen Freien Kindergar-
ten und eine Freie Schule mit Zulassung
bis zur 10. Klasse, einen Bioladen, das Kul-
turzentrum, diverse Handwerksbetrie-
be und sogar eine Carsharing-Initiative.
Landwirtschaft, Gemiiseanbau und Pro-
duktverarbeitung werden sowohl konven-
tionell als auch biologisch betrieben. Sehr
viele Einwohner sind selbstandig. Auch
eine Birgersolaranlage unterstreicht den
Charakter eines lebendigen, engagierten
und gemeinschaftlichen Dorflebens.

Gemeinsam stark trotz
Unterschieden

Die alternativen Ideen, Lebensformen
und Projekte der Neubiirger decken sich
nicht immer mit dem Lebensstil der Alt-
eingesessenen. Manchmal kommt es auch
zu Konflikten, das kann schon bei der
Gestaltung der Garten anfangen. Bei ei-
nem sind sich jedoch alle Heckenbecker
einig: Aktuell kampfen sie zusammen mit
umliegenden Ortschaften gegen den Bau
einer Hochstspannungsleitung durch Lan-
despolitik und Energiekonzerne in ihrer
unmittelbaren Umgebung. Sie befiirch-
ten gesundheitliche Auswirkungen und
die Verschandelung des Landschaftbildes.
Deshalb pladieren sie fiir die Verlegung
der Leitungen als Erdkabel.

Mehr Informationen:
Biirgergemeinschaft Heckenbeck
Telefon: 05 5 63 /71 48

E-Mail: Detlef7Ahrens@t-online.de
www.heckenbeck-online.de

Ricarda Polzin
Ortsvorsteherin Heckenbeck
Telefon: 05 5 63 /09 60 5 93
E-Mail: ricarda.polzin@gmx.de



Inmitten der reizvollen rheinhessischen Weinlandschaft liegt die 480-Seelen Ge-
meinde Eckelsheim. Es ist aber nicht nur die Landschaft, die den Ort lebenswert

macht. Wichtig ist den Bewohnern ein aktives Leben miteinander. Dabei wirkt
sich ihr Ideenreichtum auch positiv auf die ortliche Wirtschaft aus.

ckelsheim liegt am Meer...und in Rhein-

land-Pfalz. Zugegeben, das Meer ist seit
Millionen Jahren verschwunden, aber es hat
in der rheinhessischen Weinlandschaft
seine Spuren hinterlassen. Das ehemalige
Brandungskliff bei Eckelsheim ist ein spek-
takuldres Relikt aus dem Tertiar.
Eckelsheim ist vor allem ein Winzerdorf:
Von den vierzehn ansassigen Winzern
vermarkten acht ihren Wein selbst. Da-
neben gibt es einen landwirtschaftlichen
Vollerwerbsbetrieb und einige Gewerbe-
treibende, darunter eine Kfz-Werkstatt,
eine Schlosserei, eine Sattlerei und eine
Schreinerei. Die meisten Bewohner pen-
deln jedoch zur Arbeit nach Bad Kreuz-
nach, Alzey oder Mainz. Es gibt einen
Schulbus, aber keinen offentlichen Nah-
verkehr. Im drei Kilometer entfernten
Wollstein finden sich verschiedene Ge-
schafte, Banken und Apotheken.

AEtiv - ob mit oder
ohne Satzung

Von den 480 Einwohnern sind etwa 200
in Uber 20 Vereinen und Gruppierungen
aktiv — vom Sportverein iiber den Verein
zur Dorfmusik bis zur Initiative Dorfent-
wicklung Eckelsheim (IDEE). Der Verein
entstand vor lber 20 Jahren mit dem Ziel,
die wirtschaftlichen und kulturellen Ent-
wicklungen des Dorfes gemeinsam mit
den Biirgern voranzubringen. Zu diesem
Zweck treffen sich regelmaBig rund 20
Eckelsheimer. Die Biirger entschieden
hier zum Beispiel gegen ein Neubauge-
biet, um der Zersiedlung der Landschaft
in ihrer Gemarkung Einhalt zu gebieten.

Um sich zu engagieren oder einer Lei-
denschaft zu fronen, bedarf es aber nicht
unbedingt einer formellen Vereinigung. So
kommen zum Beispiel die Interessensge-
meinschaft Dorfbackofen oder die Boule-
spieler ganz ohne Satzung und Sitzung aus.
Zum Boule spielen trifft man sich sonn-
tags 16.00 Uhr hinter der Kirche. ,,Das ist
eine Kommunikationsborse: Hier werden

Plane geschmiedet, man unterhailt sich,
was nachste Woche so los ist und einen
Schoppen gibt es auch®, erklart Thomas
Fischer, Hotelier aus Eckelsheim.

Kultur ganz
grofigeschrieben

Eines der groBten Projekte war die Res-
taurierung eines alten Bauernhofes zum
,»Kulturhof*, einem Restaurant mit viel-
seitigem  Veranstaltungsangebot. Die
Eckelsheimer Kulturhof GbR mbH ist der
einzige Arbeitgeber im Dorf, denn alle an-
deren Betriebe sind reine Familienbetrie-
be. Die derzeit 3| Uberwiegend Eckels-
heimer Eigentlimer haben — zusatzlich zu
Fordergeldern und Krediten —ihr eigenes
Geld in den Kulturhof investiert.

Als die Bewohner bei einem ihrer Tref-
fen feststellten, dass die Kultur im Dorf
zu kurz kommt, entstand die Idee, auch
die Ruine der Beller Kirche am Ortsrand
als Kulturort zu etablieren. Sie griinde-
ten den Forderverein ,,Bella Kultura“
und renovierten die Kirche mit Hilfe von

Geldern aus verschiedenen EU-Forder-
topfen. Seit 1982 finden in der Kirchen-
ruine Konzerte und Theaterauffilhrungen
unter freiem Himmel statt, dazu gibt es
Wein der ortlichen Winzer. Uberhaupt
lassen sich die Eckelsheimer viel einfallen
— einmalig bisher sind auch die Barrique-
fasstrommler beim jahrlichen Tag des of-
fenen Dorfes.

Die Wirtschaft profitiert

Abgesehen von den Winzerfamilien sind
die Neubliirger oft die aktivsten. Es gibt
natiirlich auch Eckelsheimer, denen all die
Veranderungen und Aktivititen zu viel
sind. Festzuhalten bleibt jedoch: Ohne
die Aufgeschlossenheit und den Gemein-
schaftssinn des GroBteils der Bewohner
hatte das Dorf so manches Projekt nicht
verwirklichen konnen. Dies hat auch einen
ganz konkreten Nutzen: Das vielseitige kul-
turelle Angebot, die Gastronomie und die
insgesamt 36 Betten ziehen viele Besucher
an — das ist nicht zuletzt fiir die direktver-
marktenden Winzer sehr wichtig.

Mehr Informationen:

Barb Mehrens

Planungsbiiro Mehrens

Telefon:02 61 /9 14 19 43

E-Mail: inffo@planungsbuero-mehrens.de
www.planungsbuero-mehrens.de

Bettina Rocha

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 38 82
E-Mail: bettina.rocha@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de
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Von Harald Miiller

Die Leader-Region Altbayerisches Donaumoos mochte dem Schwinden der
nachbarschaftlichen und freundschaftlichen Beziehungen in vielen ldndlichen
Gemeinden etwas entgegensetzen. In einer professionell organisierten Tausch-
borse lernen die Menschen wieder, anderen zu helfen und Hilfe anzunehmen.

as Leben in der landlichen Region Alt-

bayerisches Donaumoos unterscheidet
sich nicht sehr von dem in anderen land-
lichen Gebieten: Es gibt immer weniger
Mehr-Generationen-Familien, die Gemein-
den verkimmern zu ,Schlafgemeinden®
ohne gesellschaftliches Leben, immer mehr
Neubaugebiete erschweren die Integration
von Neublirgern und der demografische
Wandel macht sich durch Uberalterung und
Bevolkerungsriickgang bemerkbar.
All dies filhrt zum Schwinden von ver-
wandtschaftlichen, freundschaftlichen und
nachbarschaftlichen  Beziehungen. Zwi-
schenmenschliche Wertschatzung und ein
fairer Austausch von Leistungen und Waren
sind aber fiir ein harmonisches Zusammen-
leben sehr wichtig. Deshalb ist es erklartes
Ziel der Leader-Region Altbayerisches Do-
naumoos (siehe Kasten), nachbarschaftliche
Hilfe zu fordern. Sie mochte die Menschen
in ihren Fahigkeiten und Talenten bestarken
und sie motivieren, ihre Begabungen an an-
dere weiterzugeben.

InForm

Langer Atem zahlt sich aus

Bereits in der vorangegangenen LEADER+-
Forderphase wollte die Lokale Aktions-
gruppe Altbayerisches Donaumoos das
Nachbarschaftshilfeprojekt starten, trotz
intensiver Bemiihungen und verschiedener
Workshops gelang dies jedoch nicht. Erst
in der aktuellen Forderphase von Leader
innerhalb des ELER war die Zeit reif: Von
der Mitgliedskommune Schrobenhausen
forciert, erfolgte nach intensiver Vorpla-
nung durch den Arbeitskreis ,,Soziales* die
Prasentation vor den Biirgermeistern der
Mitgliedsgemeinden. Diese sollten als Ko-
finanzierer gewonnen werden. Yon den |8
Kommunen erklarten sich schlieBlich elf be-
reit, am Projekt ,,Nachbarschaftshilfe — Wir
Fireinander®  (www.wirfuereinander.de)
mitzuwirken.

Als Koordinator und damit auch als Pro-
jekttrager wurde der Caritasverband e. V.
Neuburg-Schrobenhausen gewonnen, der
das Projekt eigenverantwortlich und ohne

Zugewinnabsicht durchfiihrt. Durch die
Prasenz des Caritasverbands und seiner
vielfaltigen sozialen Angebote in der Region
wird die bestmogliche Integration und Ver-
netzung aller Personen und Einrichtungen
gewahrleistet.

In allen Kommunen wurden durch Gemein-
deblatter und die Tagespresse engagierte
Mitblrgerinnen und Mitbiirger gesucht
und gefunden, die als Projektteams vor Ort
eine Nachbarschaftshilfe aufbauen wollten.
Parallel dazu — und mit Unterstiitzung des
Leader-Managers — formulierte das LAG-
Management eine Projektbeschreibung,
fuhrte die notwendigen Beschliisse herbei
und stellte schlieBlich den Forderantrag.

Im Juli 2010 war es dann so weit: Die Nach-
barschaftshilfe ,Wir Fireinander ging an
den Start. Rund 100 Personen — Ehrenamt-
liche, Ehrengaste und Wegbereiter — trafen
sich zu einer zentralen Auftaktveranstal-
tung in Schrobenhausen. Es folgten kleine-
re, aber ebenso wichtige Veranstaltungen
in den beteiligten Kommunen, mit denen
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die Offentlichkeit informiert wurde. Mit-
tels Fragebogen, Veroffentlichungen in Ge-
meindeblattern und lokaler Presse sowie
durch Mund-zu-Mund-Propaganda wurden
auBerdem vor Ort Angebot und Nachfrage
eruiert.

Von Babysitten bis
Rasenmahen

Die Nachbarschaftshilfe unterstiitzt nun im
Sinne einer ,,Tauschborse* Angebot und
Nachfrage fiir Dienstleistungen und Hand-
reichungen zwischen den Menschen. Ob
Einzelperson, Familie, Verein, Firma oder
Organisation: Es kann jeder mitwirken, der
etwas von seiner Zeit zur Verfiigung stellen
und anderen helfen mochte. Vom klassi-
schen Rasenmahen uber den Begleitdienst
fur Arztbesuche bis zum gelegentlichen
Vorhangaufhangen und Babysitten ist alles
dabei. Eine altere Dame meldete sich zum
Beispiel mit der Bitte, ob nicht jemand kom-
men und in ihrer Wohnung zwei Gliihbirnen
wechseln konnte. Sie konne nicht mehr auf
Leitern steigen und einen professionellen
Elektriker zu holen, ware doch zu aufwen-
dig. Dafiir wiirde sie gerne mal einen Ge-
burtstagskuchen backen. Schnell fand sich
ein Helfer fiir ihr Anliegen.

Professionell organisierter
Tausch

Kommunale Projektteams aus ehrenamt-
lichen Mitarbeitern entscheiden vor Ort,
welche Angebote sie vorhalten wollen. Alle
Angebote und Nachfragen erfassen sie in
einer Datenbank und tauschen diese bei Be-
darf auch tber kommunale Grenzen hinweg
per Internet aus. Dabei orientieren sie sich
am lokalen Bedarf, stimmen aber auch den
Uberregionalen Bedarf ab. Sie organisieren
ortliche Tauschtreffs und sind fiir die kom-
munale Offentlichkeitsarbeit, etwa im Ge-
meindeblatt, zustandig. Die Teams sind in der
Regel einmal wochentlich in den Rathausern
der Mitgliedskommunen anwesend, um An-

Wir - Fluireinander

kommunales

*Vorbereitende Arbeiten
(Mitgliedspass, Aufnahmeverfahren)

» Offentlichkeitsarbeit

* Austausch und Vernetzung

* Handbuch, etc.

* Betreuung der Koordinationsstelle

*Vertretung im regionalen Projektteam

Projektteam

* Verwaltung

* Mitgliedertreffen

« Offentlichkeitsarbeit

* Angebot und Nachfrage
zusammenbringen

* Dokumentation von Leistung und

Nachfrager

rufe entgegenzunehmen und die gemein-
same Internetseite zu lberprifen und zu
aktualisieren. Alle drei Monate treffen sich
die Teams zum Erfahrungsaustausch. Dabei
werden zum Beispiel Versicherungsfragen
geklart und lokale beziehungsweise gemein-
same regionale Aktivitaiten besprochen. So
organisierten die Teams zum Beispiel In-
formationsveranstaltungen fiir Angehorige
von Demenzkranken und Handykurse fiir
Senioren, koordinierten zudem offentliche
Auftritten auf Messen, Ausstellungen etc.

Caritas sichert
nachhaltigen Erfolg

Um ein erfolgreiches Projektmanagement
zu garantieren, wurde im Kreisverband der
Caritas eine zusatzliche Stelle fiir eine So-
zialpidagogin geschaffen. Die Ubernahme
der Projektbetreuung und -leitung und die
damit verbundene Forderung durch Leader
im Rahmen der Projektdauer sichern dieser
Sozialpadagogin einen unbefristeten Teilzeit-
Arbeitsvertrag. Dieser wird iiber den For-
derzeitraum hinaus Bestand haben.
Ubergreifendes Ziel des Projekts ist es, zu-
nachst unter der Federfiihrung des Cari-
tasverbandes ein regionales Netzwerk bur-
gerschaftlichen Engagements im landlichen
Raum aufzubauen. Ob es sich als sinnvoll
und notwendig erweist, wahrend der For-
derlaufzeit oder nach deren Ablauf eine or-
ganisatorische Form (Verein, Arge) zu griin-
den, oder die Nachbarschaftshilfe weiterhin
unter der Agide der Caritas zu belassen,
wird sich erst im Projektverlauf zeigen.

Solidaritat erlebbar
machen

Den Initiatoren und Projektbegleitern war
von vornherein bewusst, dass dieses Projekt
einen langen Atem bendtigen und in den
Kommunen unterschiedliche Verlaufe neh-
men wiirde. So gibt es zwar in allen beteilig-
ten Gemeinden ausreichend Mitblirger, die
Hilfen und Unterstiitzung anbieten. In man-

Gegenleistung

chen Orten ist die Zahl der Hilfesuchenden
aber eher liberschaubar. Der Bedarf ist zwar
vorhanden, doch herrscht noch eine gewis-
se Scheu, diesen auch zu artikulieren. Ledig-
lich in den stadtisch gepragten und groBe-
ren Gemeinden ergibt sich bereits ein reger
Austausch an Angebot und Nachfrage.
Wichtig ist es, den Menschen in der Region
das Schamgefiihl zu nehmen und ihnen zu
zeigen, dass es keine Schwache ist, andere
um Hilfe zu bitten. Im Gegenzug konnen sie
ihre Talente einbringen, um anderen zu hel-
fen, frei nach dem Motto ,,Jeder hat etwas zu
bieten — alle haben Talent*. Uber kurz oder
lang wird jede Gemeinde ein Instrument
der gegenseitigen Unterstlitzung brauchen,
um durch gelebte Solidaritat attraktiv zu
bleiben und die Folgen des demografischen
Wandels zu lindern. Besser man fangt recht-
zeitig an, Antworten zu finden.

Die Leader-Region
Altbayerisches Donaumoos

Zwei Stidte, zwei Marktgemeinden und 14 Ge-
meinden verbinden sich zum Landkreis Neuburg-
Schrobenhausen in Bayern. Zusammen mit der
Marktgemeinde Hohenwart im Landkreis Pfaffen-
hofen bilden sie die Leader-Region Altbayerisches
Donaumoos. lhren Namen hat die LAG dem Na-
turraum Donaumoos entlehnt, der sich schon in
der letzten Forderperiode als identititsstiftend
bewahrt hat. ,,Besser Leben im Altbayerischen
Donaumoos* ist eine der Zielsetzungen des Regi-
onalen Entwicklungskonzeptes der Leader-Region.
,,Besser Leben* heiBt mehr Lebensqualitit, und die
ist stark gebunden an soziale Beziehungen.

Mehr Informationen:

Harald Miiller

Leader Aktionsgruppe

Altbayerisches Donaumoos e.V.

Telefon: 08 4 54 / 91 41 26

E-Mail: info@altbayerisches-donaumoos.de
www.altbayerisches-donaumoos.de
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Von Dana-Alice Gehrmann

Der demografische Wandel und die gednderten Familienstrukturen weg von der
GroBfamilie haben negative Auswirkungen auf das soziale Leben im Ort. Dem
wollten die Biirger von Thiile in Nordrhein-Westfalen entgegenwirken. Mit groB3-
tenteils ehrenamtlicher Arbeit und finanziellen Eigenmitteln schufen sie das Haus

der Zukunft, eine Begegnungsstdtte fiir alle Generationen.

hiile ist mit rund 1900 Einwohnern

ein Ortsteil der Stadt Salzkotten im
nordrhein-westfilischen Landkreis Pader-
born. Die Bevolkerungszahl in Salzkotten
ist in den letzten Jahren zwar konstant
geblieben, denn immer noch siedeln sich
hier junge Familien an. Somit gibt es noch
eine groBBe Nachfrage nach Betreuungsan-
geboten im Kindergartenalter und nach
Plitzen in der Grund- und weiterfiihren-
den Schule. Trotzdem wird auch Salzkot-
ten langfristig mit dem deutschlandweiten
Trend konfrontiert sein, dass die Bevol-
kerung weniger und alter wird. Auf die-
se Entwicklung wollen sich die Biirger in
Thiile rechtzeitig einstellen: Die Dorfge-
meinschaft, die Grundschule, der Kinder-
garten, die Stadt und einige Vereine hatten
schon seit Langem ein groBes Interesse,
generationeniibergreifende Angebote zu
schaffen.

Grundschulgebaude mit
Mangeln

AnstoB flir das Projekt ,,Haus der Zukunft
— Thiile”“ gab jedoch der Spielmannszug
Thiile. Er suchte schon seit Jahren neue
Raumlichkeiten fiir die eigene Vereinsar-
beit und die musikalische Ausbildung der
Kinder und Jugendlichen.An der Bischoff-
von-Ketteler-Grundschule fehlte es zu-
dem an Riumen fiir eine Ubermittags-
betreuung mit einem Essensangebot fiir
die Grundschulkinder. Das bestehende
zweigeschossige Grundschulgebaude aus
dem Jahre 1957 mit einer Nettogrundfla-
che von 650 Quadratmetern besal3 neben
alten undichten Holzfenstern ungedamm-
te Wiande und Betonteile, die zu hohen
Wairmeverlusten fiihrten. Ein weiteres
Problem, das es zu Iosen galt.

So suchten die Vereinsmitglieder des
Spielmannszuges im Jahre 2007 das Ge-

InForm

sprach mit der Stadt Salzkotten und der
Grundschule. Diese drei Partner banden
wiederum den Heimatverein ein, der
schlieBlich die Dachorganisation fiir das
Projekt iibernahm. Die Partner infor-
mierten durch eine Blirgerversammlung
die Dorfgemeinschaft und alle weiteren
ortlichen Vereine. So wurde das Projekt in
die Breite getragen und fand ubergreifend
Forderer und Unterstiitzer.

Biirger packen an

Um das Grundschulgebaude sanieren zu
lassen und gleichzeitig daran anzubauen,
bedurfte es jedoch rund 420.000 Euro.
Eine Summe, die die Stadt nicht allein hat-
te aufbringen konnen. Daraufhin fand sich
die gesamte Thiiler Dorfgemeinschaft zu-
sammen, um das Projekt gemeinsam anzu-
packen. Im Marz 2009 konnten sie endlich
mit der Sanierung der Grundschule und
dem Bau des Hauses der Zukunft begin-
nen. Die Blirger leisteten mehr als 4564
Arbeitsstunden auf der Baustelle, von de-

nen die unermiidlich arbeitenden Hand-
werker Klaus Winkler, Franz-Josef Wecker
und Josef Menne allein etwa 2300 Stunden
absolvierten.Viele Biirger halfen auch bei
der Verpflegung der fleiBigen Handwerker.
Der Heimatverein Thiile stellte 50.000
Euro fiir das Projekt zur Verfiligung. Weite-
re 30.000 Euro steuerte der Spielmanns-
zug bei. Zuschiisse gab es auBerdem von
der Stadt in Hohe von 100.000 Euro und
aus dem EU-Programm Leader plus mit
120.000 Euro. Den Rest — ganze 120.000
Euro — brachten die Thiiler selbst auf. So
wurde das Haus der Zukunft groBten-
teils durch Eigenleistungen und Barmittel
finanziert.

Raum fir alle Generationen

Im Mai 2011 konnte schlieBlich das neue
Zentrum fiir Kinder-, Jugend- und Bil-
dungsarbeit eingeweiht werden. Der neu
geschaffene Anbau der Grundschule er-
streckt sich jetzt auf drei Etagen und
umfasst 352 Quadratmeter. Im Kellerge-



schoss befinden sich neben einem Probe-
raum ein Abstellraum und Sanitaranlagen.
Besonders der Proberaum war dringend
notwendig, denn die Zimmer im Vereins-
lokal des Spielmannzuges Thiile waren fiir
die Jugendarbeit nicht mehr zeitgemaB.
Eine speziell fiir die 75 aktiven Musiker
und 30 Jugendlichen eingebaute Akustik-
decke unterstiitzt die Musikanten. Durch
die entstandene raumliche Nahe zum
Spielmannszugverein bietet das Haus nun
zusammen mit dem Musikverein Thiile
auch Musik-Workshops und eine musikali-
sche Friiherziehung an.

Neben einem Lehrerzimmer ist im Erd-
geschoss ein weiterer Mehrzweckraum
entstanden. Im Dachgeschoss stehen eine
Kiiche sowie zwei Gemeinschaftsraume
zur Verfligung. Diese werden fiir die Mit-
tagsbetreuung der Schulkinder genutzt,
aber auch fiir Freizeitangebote wie das
Kindertheater. In Kooperation mit den
Landfrauen bietet das Haus hier zudem
Kochkurse fiir Familien an. Weitere Ange-
bote sind eine Beratung in Kooperation
mit dem entstehenden Familienzentrum
und Tanzkurse in Kooperation mit der
Tanzkette Thiile sowie Freizeitangebote
fiir Senioren.

Uber das groBe Raumangebot freuten sich
auch die Eltern und ihre Kinder, die Nach-
frage nach einer Ganztagsbetreuung ist
stark gestiegen. Zurzeit nutzen 32 Kinder
die Hausaufgabenbetreuung, das gemein-
same Spielen und das Mittagessenangebot.
Durch die zusatzlichen Raumlichkeiten ist
nun auch eine Notfall- und Ferienbetreu-
ung fiir die Schulkinder und deren Ge-
schwister moglich. So wird jungen Famili-
en die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
erleichtert.

Kumaschutz beachtet

Bei der Verknipfung des Altbaus der
Grundschule mit dem Neubau wurde
auch auf eine umfassende Dammung und
Luftdichtheit der Gebaudehiille geachtet,
sodass sich das Gebaude nun energietech-
nisch auf dem neuesten Stand befindet.
Dies fuhrte dazu, dass das Haus der Zu-
kunft den |. Platz beim E. KOMMUNAL
Wettbewerb 2008 gewann. Das Preisgeld
in Hohe von 25.000 Euro wird nun in wei-
tere energieeffiziente und umweltscho-
nende MaBnahmen investiert.

Raumliche Nahe aktiviert
Gemeinschaftsleben

Das Projekt verhalf dem schon vorhande-
nen, sehr ausgepragten blrgerschaftlichen
Engagement der Thiiler Dorfgemeinschaft
zu einer neuen Qualitit. Das Gebaude
steht nun allen Vereinen und Gruppen of-
fen. Die Schule, das Haus der Zukunft, die

Kirche, die Feuerwehr und der Kindergar-
ten liegen so zentral und dicht beieinan-
der, dass sich hieraus viele Synergieeffekte
ergeben. Zum letzten Schiitzenfest holten
die Schiitzen die Schulkinder zum Beispiel
direkt von der Schule ab und lieBen sie
zum Schiitzenplatz mitmarschieren. Der
Thiiler Schiitzenverein bastelte den Kin-
dern auBerdem ein Schiitzenhaus der Zu-
kunft. Darin finden jetzt die Spielgeraite
Platz, die die Kinder zur Pausengestaltung
nutzen. Diese mussten sie bisher erst aus
dem Keller holen.

Die raumliche Nahe und zentrale Lage
erleichtert zudem Neublirgern einen
leichten Zugang zur Dorfgemeinschaft
und Vereinswelt. AuBerdem erhoffen sich
die Biirger, dass das Haus der Zukunft den
Zusammenhalt der Generationen langfris-
tig festigen wird, denn durch die verander-
ten Familienstrukturen verschwinden die
selbstverstandlichen Begegnungen zwi-
schen Jung und Alt. Dabei gehen die Erfah-
rungen der Alteren — wie Erziehungswis-
sen und Alltagskompetenzen — verloren.
Damit dies nicht geschieht, ist das Haus
der Zukunft in Thiile insbesondere als Ort
der Begegnung der Generationen gedacht.

[

Mehr Informationen:

Stadt Salzkotten

Ludwig Bewermeier

Telefon: 0 52 58 /50 71 | 46

E-Mail: ludwig.bewermeier@salzkotten.de
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Peter Wolf ist gebiirtiger Eckels-
heimer (siehe Beitrag S. 25), seine

7
E——
Manfred Kielhorn ist im nie-
dersachsischen Heckenbeck aufge-

wachsen und wohnt noch immer
dort (siehe Beitrag S. 24). Er arbeitet

Familie ist seit vielen Generationen N als Pressesprecher bei der Stadt Bad
dort ansassig. Der Winzer ist in (::‘_;:};) Gandersheim und betreibt die Offent-
vielen Dorfvereinen engagiert und i C_/\ lichkeitsarbeit fiir das Open-Air-The-

bei zahlreichen Dorfaktivitaten be-
teiligt. Er gehort zu den Hauptiniti-
atoren der Eckelsheimer Kulturhof
GbR mbH und des Fordervereins
Bella Kultura.

ater ,,Gandersheimer Domfestspiele*.
In Heckenbeck ist er 2.Vorsitzender
des Schiitzenvereins, aktiver Tischten-

':// nisspieler im Sportverein und Mitglied

in weiteren Dorfvereinen.

Was macht ein Dorf als Wohn- und Lebensraum attraktiv?

Peter Wolf: Eckelsheim ist so klein, dass es liberschaubar ist.
Man hat Beziehungen zu fast jedem Bewohner, die Leute helfen
sich gegenseitig, abends trifft man sich zu verschiedenen Aktivita-
ten. Und die Ruhe hier: Sonn- und feiertags haben wir hier keinen
Autoverkehr, keinen StraBenlarm. Das alles macht diesen Ort fiir
mich so attraktiv.

Manfred Kielhorn: Fiir mich sind eine gute Verkehrsanbindung
und Infrastruktur und eine intakte Grund- und Nahversorgung
wichtig — zum Beispiel geniigend Arzte, ein Dorfladen, gut er-
reichbare Schulen und Handwerksbetriebe. Aber auch eine intakte
Dorfgemeinschaft mit attraktiven Vereins- und Freizeitangeboten.
Und die attraktive landschaftliche Lage spielt eine Rolle.

Welche Strategien sollten Gemeinden verfolgen, die Neubiirger gewinnen wollen?

Peter Wolf: Man muss nach auBen hin ein attraktives Dorf sein.
Wenn wir im Fernsehen oder in der Zeitung sind, sehen viele Leute:
Das ist ein wunderbares Dorf in schoner Lage und mit reizvoller
Dorfgestaltung. Und wenn dann noch die Gemeinschaft stimmt, ist
das hoffentlich Anreiz genug, hierher zu kommen und eventuell so-
gar hier zu wohnen.

Das Dorf sollte viele Aktivitaten anbieten, nicht nur im Sport- oder
Feuerwehrverein, sondern auch im Kulturleben.Wir merken schon,
dass dies vielen Neubiirgern wichtig ist. Denen macht es sehr viel
SpaB, zum Beispiel bei unserer Kulturstatte am Rande des Dorfes,
der Ruine der Beller Kirche, mitzuarbeiten.

Manfred Kielhorn: Die Gemeinde sollte alle Moglichkeiten
ausschopfen, die sie hat und leisten kann.Zum Beispiel einen guten
Rahmen fiir die Bebauung schaffen, damit das Dorf im Kern attrak-
tiv bleibt. Sie sollte auch eine Beratung anbieten, wie der Erhalt
alterer Gebaude finanziert werden kann. Und eine Wirtschaftsbe-
ratung, um Betrieben eine Neuansiedlung so einfach wie moglich
zu machen. Ganz wichtig ist auch, liber Initiativen und Biirgerakti-
vitaten zu informieren, und liber Moglichkeiten, sich ehrenamtlich
Zu engagieren.

Wie konnen Gemeinden ein gutes Gemeinschaftsgefiihl und aktives Dorfleben
entwickeln beziehungsweise aufrechterhalten?

Peter Wolf: Indem man immer mit den Nachbarn spricht — und
zwar Uber das Dorf. Dann kommen einem so viele Gedanken und
Ideen, dass man immer was gemeinsam machen kann. Durch das
Zusammenreden und Zusammenfeiern ist vieles bei uns entstanden.
Wir haben zusammengesessen und gedacht: ,,Ach, uns fehlt noch
eine schone Gastronomie.* Das haben wir dann geschafft. Oder:,,Es
fehlt noch Kulturleben.” Auch das haben wir geschafft. Viele Neu-
biirger haben auch gesagt: Es ist so schon, hier zu wohnen, weil die
Leute so offen und zuganglich sind, man kann tberall mitmachen und
ist willkommen. Das ist die beste Strategie.

InForm

Manfred Kielhorn: Alle sollten daran interessiert sein, sich aktiv
auszutauschen und kennenzulernen. Und die Biirger sollten Toleranz
leben, sowohl gegentliber der traditionellen Dorfkultur als auch ge-
geniiber neuen Initiativen. Die Gemeinde sollte attraktive Angebo-
te schaffen und erhalten, die sowohl von Alteingesessenen als auch
Neubiirgern genutzt werden konnen. Sinnvoll ist es, die Kirche im
Ort einzubinden. Durch Kindergottesdienst, Konfirmandenunter-
richt und Erwachsenenarbeit ergeben sich hier schnell Gemeinsam-
keiten zwischen den Biirgern.

Die Gesprdche fiihrten Anke Wehmeyer und Barb Mehrens



Lothar Meistring ist ehrenamtlicher Biirgermeister und Amtsvorsteher der Gemeinde
Locknitz-Penkun in Mecklenburg-Vorpommern, elf Kilometer von der deutsch-
polnischen Grenze entfernt. Durch eine offensive Anwerbekampagne hat der Ort bis
heute 245 polnische Staatsbiirger als neue Einwohner gewonnen. Diese starken die
Infrastruktur und sind gut in das Gemeindeleben integriert.

Kontakt: Telefon: 03 97 54 / 52 4 40; E-Mail: meistring@web.de; www.loecknitz-online.de

Herr Meistring, die Einwohnerzahlen in Locknitz steigen seit 2004 stetig.
Wie ist diese Entwicklung zu erkldren?

Dem allgemeinen Trend in Vorpommern fol-
gend, sanken auch in Locknitz von 1990 bis
2004 die Einwohnerzahlen von 3699 auf 2939.
Erst mit dem Beitritt von Polen 2004 in die
EU und 2007 zum Schengener Abkommen ist
eine Kehrtwende eingetreten. Seitdem steigen
unsere Einwohnerzahlen langsam wieder an.
Heute hat Locknitz wieder 3050 Einwohner.
Dafiir sorgt eine durchschnittliche Geburten-

rate von 25 Kindern pro Jahr.

Natiirlich ist uns diese Entwicklung nicht
einfach in den SchoB3 gefallen. Mit der EU-
Erweiterung haben wir an die guten Kontakte
zu unseren polnischen Partnern von vor 1990
angekniipft und diese ausgebaut. Wir setzten
friihzeitig auf die Anwerbung neuer Einwoh-
ner und richteten dafiir in Szczecin extra ein
Biiro ein. Heute leben 245 polnische Blirger

aus dem grenzuberschreitenden Ballungsraum
mit den Alteingesessenen in Locknitz zusam-
men. Wir haben bewusst einer Separation
vorgebeugt und das Dorfleben gemeinsam
neu gestaltet. Viele Einrichtungen, wie zum
Beispiel die VWohnungsverwaltung, sind zwei-
sprachig. AuBerdem machen wir unsere Ge-
meinde flir den Zuzug von Senioren aus der
Region attraktiver.

Wie klappt das deutsch-polnische Zusammenleben in Locknitz?

Das Zusammenleben zwischen Deutschen
und Polen funktioniert gut. Natiirlich gibt
es auch zwischenmenschliche Konflikte.
Doch diese gibt es iiberall. Wir setzen auf
einen intensiven sozialen und kulturellen
Austausch, um Vorurteile abzubauen. Dies
gelingt uns Uber verschiedene Einrichtun-
gen im Ort. Das fangt natiirlich automatisch
bei den Kindergarten und den Schulen an,
wo deutsche und polnische Kinder zusam-

men aufwachsen. Das Deutsch-Polnische
Gymnasium hat zum Beispiel Partnerschu-
len beiderseits der Grenze und organisiert
einen regen Schiileraustausch, etwa durch
Klassenfahrten. Die Geschaftsstelle der Eu-
roregion Pomerania organisiert in Locknitz
liber Workshops und Feste vor allem den
deutsch-polnischen Kinder- und Jugendaus-
tausch. In allen Vereinen sind Deutsche und
Polen gleichermalBen organisiert. Es gibt kei-

ne getrennten Aktionen in unserem Dorf.
Ob Ostermarkt, Burgfest, Adventsmarke,
Schiitzen- und Gemeindefest oder Mieter-
feste — die Dorffeste gestalten und bestrei-
ten alle gemeinsam. So sind unsere Dorf-
feste nicht nur gut besucht, sondern auch
interkulturell. Ein internationales Jugendla-
ger kimmert sich seit Jahren regelmaBig um
die Kriegsgraberpflege und Geschichtsar-
beit auf deutsch-polnischem Gebiet.

Wie hat der Einwohnerzuwachs die Infrastruktur in Locknitz beeinflusst?

Ohne die positive Entwicklung der Ein-
wohnerzahlen hatte Locknitz seine gute
Infrastruktur nicht erhalten konnen. Auch
waren wir als Dorf niemals Grundzentrum
mit besonderen Versorgungsaufgaben ge-
worden. Vom Land Mecklenburg-Vor-
pommern erhalten wir fiir diese Aufgaben
zusatzliche finanzielle Mittel. Locknitz
hat als Dorf eine eigene Bibliothek, einen
Jugendclub, zwei Kindergarten und vier
Schulen. Diese konnen wir nur erhalten,
wenn ausreichend Kinder vorhanden sind.

Dies ist in der Gemeinde Locknitz-Penkun
der Fall. Erst vor Kurzem haben wir eine
Kindertagesstatte fur 2,6 Millionen Euro
neugebaut , da sich die Kinderzahlen ver-
doppelt haben. Dank eines polnischen
Arztes hat sich bei uns die medizinische
Versorgung verbessert; eine Komplettlo-
sung haben wir aber noch nicht gefunden.
Die Einwohnerentwicklung beeinflusst na-
tirlich auch das Leerstandsmanagement
positiv. Bis heute haben wir circa drei
Prozent Leerstand in Locknitz, obwohl

es keinen Riickbau gab. Zusitzlich weisen
wir kleinere Baugebiete im Innen- und Au-
Benbereich des Dorfes aus. Vergleichbare
Orte miissen mit einer zehn bis zwdlf pro-
zentigen Leerstandsquote leben.

Das Gesprdch fiihrte Séren Bronsert
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Marktlucke:
Hobbyviehhaltung

Von Juliane Mante

Die Agrargenossenschaft GroBrdschen in Brandenburg ist in verschiedener Hin-
sicht bemerkenswert: Unter ungiinstigen Ackerbaubedingungen baut das Unter-

nehmen auf 2200 Hektar eine heutzutage ungewohnliche Vielfalt an Kulturarten
an. Seine Ernte vermarktet es iiberwiegend an Hobbyviehhalter in der Region.

D ie Agrargenossenschaft GroBraschen
im Lausitzer Seenland im siidlichen
Brandenburg hat eine bewegte Vergangen-
heit. Ehemals gefiihrt als Landwirtschaftliche
Produktionsgenossenschaft (LPG) Pflanzen-
produktion wurde sie nach der Wende 1991
in eine eingetragene Genossenschaft umge-
wandelt, wihrend die ebenfalls ansissige
LPG Tierproduktion wegen zu hoher Schul-
den liquidiert wurde. Heute bewirtschaf-
tet die Genossenschaft rund 2200 Hektar
Ackerland und 112 Hektar Griinland, mit
einem Pachtanteil von 64 Prozent.

Braunkohleabbau
mit Folgen

Die Agrargenossenschaft liegt im Lausitzer
Braunkohlerevier, in dem noch vier Abbau-
gebiete aktiv sind, wahrend der liberwie-
gende Teil der Tagebaue bereits aufgegeben
wurde. Die Restlocher dieser ehemaligen
Tagebaue werden im Lausitzer Seenland
gegenwirtig geflutet und in Seen umgewan-
delt. Bis 2018 soll so Europas grofBte kiinst-
liche Wasserlandschaft und Deutschlands
viertgroBtes Seengebiet entstehen und als
Tourismusregion entwickelt werden.

Der Braunkohleabbau bringt neben vielen

negativen okologischen und sozialen Fol-
gen auch Probleme fiir die Landwirtschaft
mit sich: Rund 40 Prozent der genossen-
schaftlichen Ackerflache, also 860 Hektar,
sind ehemalige Tagebauflichen, auch Kip-
penflichen genannt. ,Diese Boden brau-
chen Jahrzehnte, bis sie fiir die Landwirt-
schaft wieder normal nutzbar sind*, erklart
Hans-Joachim Kupz, Geschiftsfiihrer der
Agrargenossenschaft. Um ihren Humus-
gehalt zu erhohen, baut das Unternehmen
hier Luzerne an und erhilt dafiir 70 Euro
pro Hektar und Jahr Fordermittel aus
dem brandenburgischen Agrarumweltpro-
gramm KULAP. ,Als die Tierproduktion
nach der Wende aufgegeben wurde, konn-
ten wir die Luzerne nicht mehr als Vieh-
futter verwenden. Zeitweise haben wir sie
noch im Trockenwerk zu Pellets fiir Vieh-
futter verarbeiten lassen beziehungsweise
in die Biogasanlage geschafft. Dies brachte
aber zu wenig ein.*, so Hans-Joachim Kupz.
Eine weitere Folge des Braunkohleabbaus
sind die ungiinstigen Grundwasserstinde
in der Region: ,,Um den Kohleabbau zu
ermoglichen, wurde der Grundwasserspie-
gel abgesenkt. Zusammen mit den in der
Region typischen Sandboden bedeutet das
bei wenig Niederschlag ganz schnell Tro-

Die Agrargenossenschaft GroBraschen eG im Lausitzer Seenland in Brandenburg.
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ckenheitsstress®, fiihrt Kupz weiter aus.
,»Aber auch mit dem gegenteiligen Problem
werden wir mehr und mehr zu kimpfen
haben. Durch die Flutung der Tagebaurest-
locher steigt nun der Grundwasserspiegel
auf vielen Fliachen auf das alte Niveau. Das
dazugehorige Grabensystem ist aber nicht
mehr funktionstiichtig. Hier missen wir
verstarkte Anstrengungen unternehmen,
um das Oberflichen- und Grundwasser
wieder neu zu regulieren.*

Direktvermarktung: Futter-
mittel fur Hobbytierhalter

Auf den Ackerflichen des Betriebes fillt die
ungewohnliche Kulturartenvielfalt auf: In
den Fruchtfolgen finden sich neben Getrei-
de und Raps auch Luzerne, Lupine, Erbsen,
Koérner- und Silomais, Sonnenblumen, Kar-
toffeln, Mohren und weitere Futterpflanzen.
Wie schafft es aber die Genossenschaft,
mit dieser ungewdhnlichen Vielfalt und den
suboptimalen Voraussetzungen im Ackerbau
schwarze Zahlen zu schreiben? Direktver-
marktung ist hier das Stichwort: 35 Prozent
seines Umsatzes erwirtschaftet das Unter-
nehmen Uber den Verkauf ab Hof sowie
Uber einen Lieferservice. Dabei hilft der be-
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sondere Umstand, dass es in der Region tra-
ditionell eine starke Hobbytierhaltung gibt.
Hafer, Weizen, Sommergerste, Kartoffeln
und Mohren vermarktet das Unternehmen
komplett selbst in der Region. Dabei wer-
den die Kartoffeln und Méhren ,,pur® ver-
kauft, aus den Leguminosen, dem Getreide
und den Sonnenblumen lasst die Genossen-
schaft in einer nahe gelegenen Mihle ver-
schiedene Futtermischungen fertigen, etwa
fur Kiiken, Legehennen, Tauben, Kaninchen,
Schweine und Pferde.

Bereits seit 1992 fihrt ein Lieferwagen auf
einer festen Route |4-tiagig beziehungsweise
zum Teil wochentlich mit seinem Futtermit-
telsortiment die Dorfer ab. Wurde anfangs
nur auf Bestellung geliefert, fahrt das Auto
mittlerweile feste Stationen an, an denen
auch spontan gekauft wird. Der Fahrer halt
jedoch auch nach Bedarf: Oft signalisieren
die Viehhalter durch einen leeren Kartof-
felsack am Zaun oder andere Erkennungs-
zeichen, dass sie ihren Vorrat auffrischen
wollen. ,,Unsere Futtermittellieferung ist
schon zu einer festen Instanz geworden. Es
kam schon vor, dass wir aus verschiedenen
Griinden die iibliche Route oder Lieferfre-
quenz nicht einhalten konnten. Dann kamen
sofort die Anfragen, wo das Auto bleibt",
freut sich Hans-Joachim Kupz. ,,Wir stehen
zwar auch auf drei regionalen Wochenmark-
ten, aber den mit rund 100.000 Euro groB-
ten Teil am Umsatz bei der Direktvermark-
tung bringt der Lieferwagen ein.*

Gut besuchter Hofladen

In einer groBen Verkaufshalle vertreibt die
Genossenschaft seit den 90er-Jahren auch
direkt ab Hof in 2,5- bis 50-Kilogramm-
Sicken Getreide, Kartoffeln, Lupinen und
Saatgut. Diese Verkaufshalle wurde 2008
mit Mitteln aus dem Europaischen Land-
wirtschaftsfonds fir landliche Entwicklung
(ELER), Schwerpunkt einzelbetriebliche In-
vestitionen, zu einem Hofladen mit breitem
Verkaufssortiment erweitert. Die Gesam-
tinvestitionssumme betrug 248.472 Euro,
davon wurden 93.960 Euro aus dem ELER
bezuschusst.

Das Sortiment der neuen Verkaufsstel-
le ist in etwa mit einer Kombination aus
dem Sortiment einer Zoohandlung (ohne
Kleintiere) und dem eines Garten- oder
Baumarkts (ohne Baustoffe) vergleichbar.
Neben einer groBen Vielfalt an Futtermit-
teln und -mischungen gibt es alles, was das
Girtner- oder Kleintierhalterherz begehrt,
jedoch zu einem niedrigeren Preisniveau als
in Zoohandlungen oder Baumarkten. Dem-
entsprechend gut besucht ist der Hofladen:
Die Kunden kommen aus einem Einzugs-
gebiet von etwa 50 Kilometern. Einzig die
Gartentechnik wurde zu wenig nachgefragt
und das Angebot in diesem Bereich nach
einer Probephase deshalb wieder zuriick-
geschraubt.
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2008 hat die Agrargenossenschaft ihre urspriingliche Verkaufshalle mithilfe von ELER-Mitteln

(einzelbetriebliche Investitionen) zu einem Hofladen mit breitem Verkaufssortiment erweitert.

Zusatzliche Standbeine
sorgen fir Sicherheit

Weitere 30 Prozent ihres Umsatzes erwirt-
schaftet die Genossenschaft iiber Dienst-
leistungen fiir Dritte, etwa in den Bereichen
Landschaftspflege, Abriss- und Erdarbeiten,
Sanierung, Transporte und Winterdienst.
Die TSG Technik und Service GmbH, eine
Tochter der Agrargenossenschaft, stellt den
hierfir benétigten Maschinenpark zur Ver-
fugung.

Die restlichen 35 Prozent des Umsatzes
verteilen sich auf die Vermarktung liber den
Handel, die Saatgutproduktion fiir Getreide,
EiweiBpflanzen und Griser und auf den Be-
trieb einer Biogasanlage. Auf insgesamt 464
Hektar produziert das Unternehmen Saat-
gut, davon rund 170 Hektar Griser.

Eine sehr gute Einnahmequelle ist die Ver-
pachtung von 356 Hektar ehemaligen Kip-
penbdden an einen externen GroBinvestor.
Dieser hat auf den Flachen der Agrargenos-
senschaft im September 201 | den weltweit
groBten Solarpark mit einer Leistung von
insgesamt |50 Megawatt Peak eroffnet. Der
speist seitdem Strom fiir rund 50.000 Haus-
halte in die offentlichen Energienetze ein.
,»Fur uns ist aber nicht nur der vergleichs-
weise hohe Pachtzins von Vorteil*, erklart
Hans-Joachim Kupz. ,,Im Rahmen eines Pfle-
gevertrages mulchen wir auBerdem die Rei-
hen zwischen den Solarmodulen und sorgen
dafiir; dass sich die Humusschicht verbes-
sert. Damit haben wir die ideale Zwischen-
nutzung ehemaliger Tagebauflichen fiir eine
spatere ackerbauliche Nutzung.*

Insgesamt 27 Arbeitskrifte beschiftigt die
Genossenschaft. Damit ist sie ein wichtiger
Arbeitgeber in der ansonsten struktur-
schwachen Region. ,,Wir sind uns dieser
Verantwortung bewusst und haben gezielt
nach Maoglichkeiten gesucht, unsere Mitar-
beiter durchgingig lbers Jahr zu beschifti-
gen®, betont Hans-Joachim Kupz. ,,Und da
wir so breit aufgestellt sind, gelingt uns dies
auch erfolgreich.“

Bild: ELER-BB / Michael Fahrig

BN Mehr Informationen:

Agrargenossenschaft GroBraschen eG

Telefon: 03 57 53 / 51 82

E-Mail: hj.kupz@agrar-grossraeschen.de
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Auf einem stilvollen Landsitz zwischen Schlei und Ostsee bieten Nadine Kramm
und Sverre Steen seit Mdrz 2011 elegante Gdstezimmer, atmosphdrische

Meniiabende und regionale Koch- und Gartenkurse an. Das aus Leader-Maitteln
geforderte Projekt der zwei Existenzgriinder kommt bei den Gdsten gut an.

ie Gaste der Koch- und Gartenschule

,Rosenduft & Kochlust* im schleswig-
holsteinischen Holzdorf genieBen taglich
wechselnde Meniis aus Zutaten der Region
und lernen — im Huhnerhain, im Bauerngar-
ten und in der Landhauskiiche —, leckeres
saisonales Essen zuzubereiten. Finf individu-
ell gestaltete und teils barrierefreie Gaste-
zimmer mit Blick auf die urspriingliche Kul-
turlandschaft, Rosen und alten Baumbestand
geben Raum zur Erholung.

Auf neuen Trend gesetzt

Nadine Kramm und Sverre Steen haben
das Projekt vor dem Hintergrund des
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wachsenden Interesses an Slow Food,
Well Food und Bio ins Leben gerufen. Der
Strukturwandel im Gastgewerbe spiegelt
diesen Trend wider — weg von touristi-
schen Massenmarkten hin zu anspruchs-
volleren Zielgruppen und zu Reisen, die
Sinn schaffen und Inhalte vermitteln sollen.
Auch laut Dehoga Branchenstudie (2008)
wird der Wunsch immer groBer, sich im
Urlaub aktiv zu betatigen und gesund zu
erndhren. Die integrierte Koch- und Gar-
tenschule greift diese Trends auf, indem
sie das Prinzip ,,vom Acker auf den Teller*
erlebbar macht. Sie will veranschaulichen,
wie gesunder Genuss im Alltag umgesetzt
werden kann.

Am Anfang stand
der Businessplan

Zu Beginn der Planungsphase war die Erar-
beitung des Unternehmenskonzeptes bezie-
hungsweise des Businessplans fiir die zukiinf-
tigen Betreiber sehr hilfreich. Dabei stellten
sie sich zum Beispiel folgende Fragen:

* Sind wir persdnlich und fachlich dafiir geeig-
net? Wo liegen unsere Stirken, wo unsere
Schwichen?

* Was genau wollen wir anbieten und wie?
Brauchen wir Mitarbeiter? Wie viele?

* Welche Raumlichkeiten und wie viel Land
brauchen wir, um das alles zu machen? Was
miissen wir anschaffen, wie viel investieren?

* Welche Genehmigungen mussen wir ein-

holen (Bauamt, Lebensmittelaufsicht etc.)?

* Wie sieht der Markt aus? Fiillen wir eine
Liicke? Wer sind unsere Kunden und was
wiinschen sie sich? Wie viel sind sie be-
reit, dafiir zu bezahlen?

* Rentiert sich das Ganze? Wie kdnnen wir
es finanzieren?

* Und, ganz wichtig: Wo wollen wir das
Ganze ansiedeln? Passt es in die Region?
Erginzt es sich mit anderen Projekten?
Gibt es Kooperationspartner? Ist die
Gemeinde mit dem Projekt einverstan-
den? Was sind die mittelfristigen Ziele
fir die Entwicklung der Region? Kann
unser Projekt dazu beitragen, diese Ziele
zu verwirklichen und dabei helfen, Wirt-
schaftskraft aufzubauen?

Die Antworten auf diese Fragen halfen, die
Projektidee zu konkretisieren und eine
Region zu finden, in der sie Rosenduft &
Kochlust ansiedeln wollten. Es folgte die
Suche nach der passenden Immobilie. Diese
fand sich sehr schnell im etwa 40 Kilome-
ter noérdlich von Kiel gelegenen Holzdorf.
Gleich darauf kniipften Nadine Kramm und
Sverre Steen die ersten Kontakte zur LAG
Aktivregion Schlei-Ostsee, welche von der
Idee einer Koch- und Gartenschule von
Anfang an begeistert war. Einige Prasen-
tationen und Gutachten spiter stand fest,
dass die beantragten Fordermittel bewilligt
wiirden und die praktische Arbeit beginnen
konnte.
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d: Rosenduft und :

Hand in Hand mit Experten

Zu Beginn standen zunachst eine Reihe
von baulichen MaBnahmen an Gebiude
und AuBenanlagen, die sich liber knapp vier
Monate hinzogen. Der sehr eng gesetzte
Zeitrahmen funktionierte, weil die zwei
Existenzgriinder Hand in Hand mit vielen
Helfern arbeiteten: einem Architekten,
einem beratenden Ingenieur, Handwerks-
betrieben, Vergleichsbetrieben, einem
Steuerberater, einer Marketing-Beratung
(kofinanziert durch den Griindercoaching-
Zuschuss von der KfW-Bankengruppe) so-
wie einer Einrichtungsberatung.

Fir die Umsetzung des Projektes und die
erforderlichen baulichen MaBnahmen gab
es Leader-Mittel in Hohe von 88.990 Euro.
Die Gesamtinvestitionskosten betrugen
267.000 Euro.

Die schlimmste Hiirde, die es zu Beginn
zu Uberwinden galt, betraf den Energie-
standard des Gebaudes. Er musste um ein
Vielfaches verbessert werden, um die For-
derkriterien zu erfiillen. Dies war nicht nur
teuer, sondern kostete auch wertvolle Zeit.
Die vielleicht wichtigste Lektion fiir die
beiden Griinder: So viel Expertenrat wie
moglich einholen — und zwar moglichst
personlich —, das spart langfristig Geld und
verhindert Probleme.

Breites Angebot

Das Konzept von Rosenduft & Kochlust
basiert heute auf drei Standbeinen: Ne-
ben den hochwertigen Gastezimmern gibt
es das ganze Jahr lber vielfiltige Kurse
und ein exklusives Speisenangebot fiir die
Hausgiste. So 6ffnet zum Beispiel das Res-
taurant jede Woche zum ,,Friday’s Dinner*
mit wochentlich wechselnder Meniikarte.
Krauter, Obst und Gemiise sowie Getrei-
de, Mehl und Milchprodukte kommen von
kleinen Betrieben aus der Region. GroB-
tenteils biologisch wirtschaftende Land-
wirte liefern Rind- und Schweinefleisch,
Lamm und Gefliigel. Im Herbst und Winter
kommt regionales Wild auf die Speisekar-
te. Auch der Fisch stammt aus der Region,
also aus Schlei, Noor und Ostsee.

Nadine Kramm bietet bis zu zehn halb-
bis eintagige Kochkurse pro Monat an,
die sich thematisch auch an der Saison
orientieren, etwa ,Vorspeisen, Suppen &
Salate im Herbst* oder ,,Festliche Weih-

nachtskiiche®. Neben der Zubereitung der
Speisen lernen die Teilnehmer in Garten-
kursen aber auch, wie man die Zutaten
dafiir anbaut.

Das Team erganzt sich gut

Sverre Steen und Nadine Kramm leiten
das Unternehmen in der Rechtsform einer
GmbH, beiden kommen ihre Ausbildung
sowie ihre beruflichen Erfahrungen in ih-
rem Projekt sehr zugute. Nadine Kramm
blickt zum einen auf eine wissenschaftliche
Laufbahn mit Lehrtitigkeit in den Berei-
chen landliche Entwicklung und Biodiver-
sitdt zuriick. AuBerdem ist sie Absolventin
der renommierten Ballymaloe-Kochschule
in Irland und hat Kocherfahrung in Vier-
und Finf-Sterne-Betrieben. Sverre Steen
absolvierte eine fiinfjadhrige Business-Aus-
bildung mit Spezialisierung auf Marketing.
Lange Zeit arbeitete er im norwegischen
Familienbetrieb und hat hier viele Erfah-
rungen in Kauf und Verkauf sowie in der
Kundenbetreuung gesammelt.

Mit der Koch- und Gartenschule haben sie
zwei zusitzliche Arbeitsplitze geschaffen,
die beiden Mitarbeiterinnen stammen aus
der Region.

Das Konzept geht auf

Berufliche Selbststindigkeit birgt Risiken.
An erster Stelle steht immer die Angst,
dass das Konzept trotz -eingehender
Marktstudien von den Konsumenten nicht
wahr- oder angenommen wird. Im ersten
halben Jahr nach der Eroffnung bestitigten
sich aber gliicklicherweise die Annahmen
der beiden Griinder: Rosenduft & Koch-
lust erfreut sich groBer Beliebtheit, nicht
zuletzt dank der aktiven Pressearbeit, die
sie betreiben. Kochkurse, Ubernachtun-
gen und das Restaurant funktionieren gut,
die Teilnehmer- und Gastezahlen steigen.
Und es zeigt sich immer wieder: Die Gas-
te wissen Besonderheit, schones Design,
personlichen Kontakt und gute Qualitit zu
schitzen.Auch ein wachsender Stamm von
regelmaBigen Gisten bestitigt dies.

Fur die nachsten Jahre mochten sich Nadi-
ne Kramm und Sverre Steen auf ihr Kern-
geschift konzentrieren und das perfektio-
nieren, was sie anbieten. Erst dann ist es
vielleicht an der Zeit, liber Veranderungen
oder VergroBerungen nachzudenken.
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BN Mehr Informationen:
Rosenduft und Kochlust GmbH
Telefon: 04 3 52 /91 20 03
E-Mail: inffo@rosenduftundkochlust.de
www.rosenduftundkochlust.de
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auf der Spur

Von Judith Schappert

Bild: Donnersberg-Touristik-Verband e.V.

Der Donnersberg, mit 687 Metern der hochste Berg der Pfalz, ragt markant
iiber die Region hinaus. Auf ihm befindet sich ein bedeutendes, sehr gut er-

haltenes archdologisches Kulturdenkmal: die groBte spdtkeltische Siedlungs-
anlage Deutschlands. Mit Leader-Maitteln wird dieser Schatz fiir die Region
touristisch nutzbar gemacht.

S chon vor 2000 Jahren war der Don-
nersberg nicht nur in topografischer
Hinsicht eine imposante Erscheinung: Eine
groBflichige Stadtanlage auf seinem lang
gestreckten Bergriicken war ab etwa 130
v. Chr. bis in die Mitte des |. Jahrhunderts
v. Chr. der Hauptort fiir das flachere Land
der nordostlichen Vorderpfalz und das Al-
zey-Wormser Umland im Norden.

Die abwechslungsreiche, von Auslaufern
des Pfilzer Berglandes geprigte Landschaft
um den Donnersberg ist auch heute noch
vornehmlich von doérflichen Ansiedlungen
gepragt. Lichte Laubwilder wechseln sich
ab mit offenen Acker- und Wiesenflachen.
Die Kelten lebten hier in Einzelgehoften,
aber auch in gréBeren Dorfansiedlungen.

Eine BPaum beachtete
Besonderheit

Das spitkeltische Oppidum (lateinisch fiir
,kleinere Stadt“) auf dem Donnersberg ge-
hért mit einer Innenfliche von insgesamt
240 Hektar und einer umlaufenden Ring-
mauer von 8,5 Kilometern Linge zu den

LandInForm

groBten Anlagen dieser Art in Deutschland.
Die auBergewdhnlich gut erhaltenen Ring-
walle und Eingangstore sowie einige bau-
liche Besonderheiten im Innenraum wie
die Viereckschanze und der sogenannte
»Schlackenwall* tragen zu seiner Bedeu-
tung als Uberregional bedeutendes archao-
logisches Kulturdenkmal bei. Highlights aus
den Grabungen und Lesefunden sind unter
anderem ein maskenverzierter Achsna-
gel und ein figirlich verzierter keltischer
Trinkhornendbeschlag. Aufgrund der man-
gelnden wissenschaftlichen ErschlieBung
der keltischen Uberreste beziehungsweise
der fehlenden Veroffentlichungen von Er-
gebnissen bisheriger Untersuchungen der
Archiologie erhielt der Donnersberg bis-
her jedoch nicht die notwendige lberregi-
onale Beachtung.

Touristisches Gesamtkon-
zept entwickelt

Anfang der 1980er-Jahre wurde an origina-
ler Stelle ein Modell der Umfassungsmauer
im Mafstab I:1 geschaffen und erginzend

dazu ein Lehrpfad angelegt. Es gab jedoch
lange kein touristisches Gesamtkonzept
zum Thema ,,Kelten*. Dieses entwickelten
schlieBlich zwischen 1999 und 2000 viele
regionale Akteure gemeinsam in einem
touristischen Leitbildprozess, der mit Lea-
der-Mitteln geférdert wurde. Projekttrager
war der Donnersberg-Touristik-Verband
e.V. (DTV). In Frau Dr. Andrea Zeeb-Lanz,
der zustandigen Ansprechpartnerin der
Generaldirektion Kulturelles Erbe Rhein-
land-Pfalz, Direktion Landesarchiologie,
fand der Donnersbergkreis auBerdem eine
engagierte und fachlich fundierte Mitstrei-
terin.

Wie die Kelten lebten

Teile dieses touristischen Gesamtkonzep-
tes waren ein Keltendorf und ein Kelten-
garten, die 2004 und 2005 in Steinbach,
circa vier Kilometer vom Donnersberg
entfernt, mit Fordermitteln der EU und
des Landes Rheinland-Pfalz errichtet wur-
den. Beim Keltendorf handelt es sich um
das idealisierte Modell einer keltischen
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Siedlung aus der zweiten Halfte des |.Jahr-
hunderts v. Chr. Durch die Prasentation
keltischer Handwerkstechniken und durch
Angebote zum Mitmachen wie Pfeilbau, Bo-
genschieBen oder Wollverarbeitung wird
hier versucht, die keltische Lebensweise
erlebbar zu machen. Die sechs Gebaude
vermitteln einen guten Eindruck von den
Handwerkstechniken, die die Kelten zum
Hausbau einsetzten. Zu sehen sind Holz-
pfosten- und Fachwerkkonstruktionen, die
mit entsprechenden Zapfungen in traditi-
oneller Holzbautechnik gefertigt worden
sind. Fiir die Dacheindeckungen wurden
Holzschindeln verwendet. Die Fassaden
sind mit Lehm verputzt. Hier sind zwischen
40 und 50 Gastefiihrer und weitere Mit-
arbeiter im Einsatz. Der Betrieb und die
Unterhaltung des Keltendorfes finanzieren
sich aus den Eintrittsgeldern sowie aus Teil-
nehmerbeitragen fiir Aktionstage.

Der Naturschutzbund (NABU) entwi-
ckelte zusammen mit der Kreisverwaltung
Donnersbergkreis und dem Donnersberg-
Touristik-Verband den Keltengarten in
Steinbach. Betreut durch den NABU stellt
der Keltengarten die Tier- und Pflanzen-
welt sowie die Landwirtschaft zur Zeit der
Kelten dar und greift Elemente der kelti-
schen Formensprache auf.

Erganzt werden diese beiden touristischen
Einrichtungen mit regelmaBigen Veranstal-
tungen und Aktionen sowie Fachvortragen.

Archaologie zum Anfassen

Fir die Férderphase 2007 bis 2013 wurde
der Donnersbergkreis als Leader-Region
»LAG Donnersberger und Lautrer Land*
anerkannt. Da das Thema ,Kelten“ ein
wichtiger touristischer Baustein in der ge-
samten Region ist, passte auch die Projekt-
idee zu einem ,,Keltischen Erlebnis- und In-
formationszentrum auf dem Donnersberg*
in das Regionale Entwicklungskonzept.
Dieses verfolgt das Ziel des touristischen

Gesamtkonzeptes: Der keltische Donners-
berg soll weiter erforscht werden, auch um
ihn touristisch noch starker aufwerten zu
konnen. Im Frihjahr 2010 wurde dieses
Projekt bewilligt. Nun gilt es, die archao-
logischen Einzelobjekte zu pflegen, die
obertagigen Denkmaler instand zu setzen,
die Erforschung des keltischen Oppidums
voranzutreiben und mit Teilrekonstrukti-
onen zu beginnen. AuBerdem sollten die
keltischen Funde besucherfreundlich pra-
sentiert, die touristischen Hinweisschilder
erneuert und die Infrastruktur verbessert
werden. Um das Thema einem breiten Pu-
blikum zuganglich zu machen, setzen die
Projektentwickler auf das Edutainment-
Prinzip bei der Prasentation der keltischen
Geschichte und auf experimentelle Ar-
chiologie und Museumspadagogik.

Frithzeitiger Start und
fahige Mitstreiter

Da schon im August 2009 der vorzeitige
MaBnahmenbeginn erteilt wurde, konnte
bereits im Herbst 2009 mit neuen Aus-
grabungen in einem ersten Wallabschnitt
begonnen werden. Schon wahrend der
Ausgrabung hatten interessierte Gaste die
Moglichkeit, mehr tber das Projekt und die
Kelten zu erfahren.

Grundsatzlich wird bei der Schaffung des
»Erlebniszentrums keltischer Donners-
berg* auf die bestehende Infrastruktur
zuriickgegriffen, um unnotige Kosten, Bau-
maBnahmen und eine unnotige Beeintrach-
tigung des naturnahen Landschaftsbildes zu
vermeiden. Die Gesamtausgaben des Pro-
jektes belaufen sich auf rund 360.500 Euro
und werden mit 166.600 Euro iliber den
ELER gefordert. Begleitet wird das Projekt
auch durch die ortliche Presse; die offent-
lichen Besichtigungstermine werden sehr
gut angenommen.

Projekttrager ist die Verbandsgemeinde
Kirchheimbolanden. Sie kooperiert mit

dem Landkreis Donnersbergkreis, dem
DTV sowie der AuBenstelle der Direktion
Landesarchaologie in Speyer. Ein weiterer
wichtiger Partner ist die Landesforstver-
waltung, da die Ausgrabungen im Staats-
forst stattfanden und auch der Keltenweg
hier hindurchfiihrt. Die Zusammenarbeit
verlauft sehr gut.

Die Arbeit geht weiter

Das Leader-Projekt ,Keltisches Erlebnis-
und Informationszentrum auf dem Don-
nersberg” wird voraussichtlich im Som-
mer 2012 abgeschlossen sein. Natiirlich
ist damit die Arbeit am Gesamtprojekt
nicht abgeschlossen: Dann geht es an die
weitere Vermarktung und Vernetzung, die
Ausbildung von Gastefiihrern sowie die Er-
arbeitung von weiteren Erlebnisbausteinen.
Eine weitere Projektidee ist die Anlegung
eines keltischen Skulpturenweges mit ver-
schiedenen Kiinstlern, um eine attraktive
Wanderwegeverbindung von Steinbach
zum Donnersberg zu schaffen. Ein solches
Projekt ist aber nur umsetzbar, wenn die
verschiedenen Projektbeteiligten und Part-
ner weiterhin gut an einem Strang ziehen.

W Mehr Informationen:
Judith Schappert
Donnersberg-Touristik-Verband e.V.
Kreisverwaltung Donnersbergkreis
Telefon: 06 3 52/ 17 12
E-Mail: jschappert@donnersberg.de
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Der Weg zur optimalen
Flottenstruktur

Von Matthias Gather und Anne Grothmaak

Der offentliche Nahverkehr wird in vielen ldandlichen Regionen zunehmend
unrentabler, denn die Fahrgastzahlen sinken kontinuierlich. Im Rahmen eines
Forschungsprojekts der Fachhochschule Erfurt wurde ein Planungstool entwi-

ckelt, mit dem kleine und mittlere Verkehrsunternehmen ihre Flottenstruktur
dennoch rentabel gestalten konnen.

B ereits seit einigen Jahren werden an-
gesichts des demografischen Wandels
und neuer politischer Rahmenbedingungen
Veranderungen in der Organisation und
Finanzierung des offentlichen Personen-
nahverkehrs (OPNV) diskutiert. Die gra-
vierende Anderung der Altersstruktur und
inzwischen spirbar riicklaufige Schiilerzah-
len erschweren es, ein gutes offentliches
Verkehrsangebot in landlichen Regionen
aufrechtzuerhalten. Hinzu kommt, dass den
Unternehmen tendenziell weniger Einnah-
men aus Offentlichen Mitteln zur Verfligung
stehen.

Forschungsprojekt
sucht Losung

Immer wieder steht daher die Frage im
Raum, ob es okonomisch sinnvoll ist, au-
Berhalb des Schiilerverkehrs groBe Fahr-
zeuge einzusetzen, die mancherorts na-
hezu leer unterwegs sind. Ist der Einsatz
kleinerer Busse nicht kostenglinstiger und
umweltfreundlicher? Sind unkonventionelle

Fahrzeuge wie der Buszug (Bus mit Anhan-
ger) eine Alternative, um flexibel und damit
kostenoptimierend auf Verkehrsspitzen re-
agieren zu kdnnen?

Das Forschungsvorhaben ,,Flexible Flot-
tenstrukturen im regionalen StraBenper-
sonenverkehr* (FloReSt) (2008-2011) der
FH Erfurt hatte zum Ziel, in Kooperation
mit funf mittelstandischen Thiringer Ver-
kehrsunternehmen und dem Verband Mit-
teldeutscher Omnibusunternehmer e. V.
eine Planungshilfe fiir kleine und mittlere
Verkehrsunternehmen zur Gestaltung ih-
rer Flottenstruktur in lindlichen Raumen
zu entwickeln.

Komplexes Kostengefiige

Zu diesem Zweck analysierten die Wissen-
schaftler zum einen die Kostenstruktur der
beteiligten Verkehrsunternehmen. Anhand
der Kosten- und Aufwandsabschitzung
wurde aufbauend auf der Potenzialabschit-
zung zunachst der Aufwand fiir Fahrzeuge,
Fahrpersonal und Fahrleistung ermittelt. Die

Kosten wurden klassisch in variable und fixe
Kosten eingeteilt. Eine eindeutige Zuordnung
der Kosten auf den Linienverkehr ist unter
anderem aufgrund der Mischnutzung von Be-
triebshéfen und den vielfiltigen Tatigkeiten
des Verwaltungspersonals schwierig. Deshalb
wurden die variablen Kosten in laufleistungs-
und fahrzeuganzahlabhingige Kosten einge-
teilt. Neben den Unternehmensdaten liegen
den Berechnungen auch Angaben aus der
VDV-Schrift 881 ,,Verfahren zur Ermittlung
von Personal-Kennzahlen fiir die Instandhal-
tung und Bereitstellung von Linienbussen®
(2006) zugrunde. Um den Aufwand und da-
mit die Kosten fiir ein bestimmtes Betriebs-
szenario abschiatzen zu konnen, wurden
dartiber hinaus durchschnittliche Leistungs-
groBen ermittelt.

Die Fahrzeugkategorien Standardlinienbus,
Midibus, Kleinbus und Busanhanger wur-
den aus der Fahrzeuglinge abgeleitet. Jeder
Fahrzeugtyp verursacht je nach Betrach-
tungsweise spezifische Kostenfunktionen
(Abbildung 1). Es wird unterstellt, dass das
Fahrgastaufkommen in der Spitzenstunde

Abb. |:Betriebskosten-
entwicklung abhangig
vom Fahrgastaufkom-
men (eigene Berech-
nung auf Basis der
Daten der Partnerun-
ternehmen, Stand 2009)
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Nachfragemodell

* Siedlungsstruktur
* Einwohnerzahlen
* Fahrplanangebot

* sonstige Faktoren

v

Eingabe von:
* Einwohnerzahl je Ortsteil
* Schiilerzahl je Ortsteil

* Entfernung des Ortsteils vom Mittelzentrum
* Linienverlaufe (Orte, Fahrtenhiufigkeit, Lange)

v

* Fahrzeug- und Personalbedarf
* Nachfrageprognose

* Erlésprognose

* Kostenprognose

Optimierung hinsichtlich

* Fahrtenangebot
* Fahrzeugflotte/-einsatz
* Personaleinsatz

mehr oder weniger gleichzeitig anfillt. Uber-
schreitet das Fahrgastaufkommen eine be-
stimmte Schwelle (Kapazitit des jeweiligen
Fahrzeugs), muss ein zusatzliches Fahrzeug
eingesetzt werden. Dementsprechend ent-
stehen sprungfixe Kosten, wobei es fiir jeden
Fahrzeugtyp einen vom Fahrgastaufkommen
abhangigen optimalen Einsatzbereich gibt.

Einfluss der Raumstruktur

Mit einer Raumstrukturanalyse galt es,
die strukturellen Besonderheiten der Be-
diengebiete — wie etwa Siedlungsstruktur,
Pendlerverflechtungen, Tourismus — einzu-
beziehen. Ziel dieser Analyse war die Ab-
schitzung von Fahrgastpotenzialen auBer-
halb des Schiilerverkehrs. Sie wurde mit
Hilfe von Korrelations- und Regressions-
analysen durchgefiihrt. Untersucht wur-
den als mogliche relevante Faktoren der
Verkehrsnachfrage die Einwohnerzahlen
je Ortsteil, Pendlerdaten, das Fahrplanan-
gebot im straBen- sowie schienengebun-
denen OPNV, die touristische Bedeutung
sowie die Entfernung vom Mittelzentrum.
Im Ergebnis bestitigten sich besonders die
Einwohnerzahlen und das Fahrtenangebot
als statistisch gesicherte EinflussgroBen auf
die OPNV-Nachfrage im Untersuchungs-
gebiet.

Die Resultate der Raumstruktur- und der
Kostenanalysen fanden Eingang in ein Ex-
cel-Berechnungstool, das aus einer Fahr-
gastpotenzial- und Erlosabschatzung sowie
einer Kosten- und Aufwandsabschitzung
besteht.

Kostenmodell

* Fahrzeuge
* Fahrpersonale
* Fahrleistung

Abb. 2: Schemati-
sche Darstellung
des FloReSt-Be-
rechnungstools

Der Buszug als mdogliche
Alternative

Wie kann nun ein Verkehrsunternehmen
flexibel und kostenglinstig auf sinkendes
Fahrgastaufkommen reagieren? Eine oft
geduBerte Forderung lautet, fiir Schwach-

verkehrszeiten Kleinbusse einzusetzen.

Da ein Einsatz dieser Fahrzeuge aufgrund
ihrer geringen Kapazitit in der Spitzen-
stunde nur in den wenigsten Fallen wirt-
schaftlich ist, muss der Kleinbus in der
Regel zusitzlich zum Standardlinienbus
angeschafft werden. Das bedeutet zum ei-
nen, dass das Fahrgastaufkommen in der
Nebenverkehrszeit ,,ausreichend gering*
sein muss, der Kleinbus aber auch eine
bestimmte Mindestfahrleistung erbringen
muss, um rentabel zu sein.

Prinzipiell konnen dem Buszug — allein
schon durch die Einsparung zusitzlichen
Fahrpersonals, — geringere Kosten unter-
stellt werden, denn hier wird in Spitzenzei-
ten einfach ein zusatzlicher Anhanger ange-
koppelt. Abhangig von der Auslastung des
zu ersetzenden zweiten Standardlinienbus-
ses auBerhalb der Verkehrsspitzenzeiten
sowie der Jahreslaufleistung des Anhingers
ist allerdings genau zu priifen, ob die An-
schaffung wirklich wirtschaftlich ist.

Rechentool als
Planungshilfe

Im Projektverlauf wurde deutlich,dass es keine
allgemeingtiltige Losung einer optimalen Flot-
tenstruktur geben kann.Vielmehr mussen die

betrieblichen und strukturellen Rahmenbedin-
gungen jeweils individuell einbezogen werden.
Im Ergebnis entstand daher ein Handwerks-
zeug, mit dessen Hilfe Verkehrsunternehmen
die jeweiligen Berechnungen fiir ihr Gebiet
selbst anstellen konnen. Ein schematischer Ab-
lauf derVorgehensweise innerhalb des Modells
findet sich in Abbildung 2.

Das FloReSt-Berechnungstool ermdglicht
es dem Anwender, nach Eingabe seiner sied-
lungsstrukturellen Spezifika (Einwohner, Lini-
enverlaufe, Verkehrsangebot) linienbezogen
das Fahrgastpotenzial zu schatzen. Fiir die
Aufwands- und Kostenabschatzung sind die
im Projekt ermittelten Kostensatze und Leis-
tungsgroBen bereits hinterlegt. Der Nutzer
kann diese bei Bedarf an seine Unterneh-
mensdaten anpassen, muss aber fiir diesen
Teil nichts eingeben. Aufbauend auf dem Fahr-
gastpotenzial in der Spitzenstunde berechnet
das Modell die benotigte Fahrzeuganzahl in
Standardlinienbussen. Dabei koénnen unter-
schiedliche Fuhrparkvarianten durchgespielt
und deren Gesamtkosten verglichen werden.

Buszug als flexible Fahrzeuglosung

Rechentool und Handbuch
im Internet

Der vollstandige Abschlussbericht, das Berech-
nungstool sowie ein dazugehoriges Handbuch
konnen unter www.verkehr-und-raum.de =>»

Projekte =» Thematische Gliederung =» De-
mografischer Wandel und Daseinsvorsorge =»
FloReSt) sowie unter www.omnibusverband.de
=> OPNV und Linienbus => Studie FLOREST

heruntergeladen werden.

BB Mehr Informationen:

Prof. Dr. Matthias Gather

Anne Grothmaak

Fachhochschule Erfurt

Fachgebiet Verkehrspolitik und Raumplanung
Telefon 03 61 / 67 00 - 6 54,- 7 58

E-Mail: matthias.gather@fh-erfurt.de
www.fh-erfurt.de/vt/gather
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Motivation entsteht durch
die Realisierung eigener Bedurfnisse

Von Horst Luley und Wolfgang Fdanderl

Integrierte Idndliche Entwicklung lebt von der Beteiligung regionaler Akteure.
Welche Probleme dabei auftreten und wie Beteiligungsprozesse gelingen konnen,

war Thema des Workshops ,,Zielgruppenorientierte Biirgerbeteiligung® am
6. und 7. September 2011 in Gotha. Dabei haben sich die Praxiserfahrungen
der Teilnehmer sinnvoll mit Ergebnissen aus der Forschung erganzt.

e starker es gelingt, verschiedene

Personen und Gruppen aus der Be-
volkerung zu aktivieren, desto gréBer sind
die Erfolgschancen in den verschiedenen
Phasen eines regionalen Entwicklungspro-
zesses — sei es zu Beginn bei der Suche
nach besonderen regionalen Potenzia-
len, der gemeinsamen Erarbeitung eines
Regionalen Entwicklungskonzepts oder
dem anschlieBenden Entwickeln neuer
Projektideen. Auch die Wirkung umge-
setzter Projekte wird durch die zielge-
richtete Einbeziehung geeigneter Akteure
entscheidend vergrofBert.
Das Stimulieren und Organisieren solcher
Beteiligungsprozesse liber die gesamte
Programmperiode hinweg wird vor allem
von den Regionalmanagements erwar-
tet. Diese sehen sich hierbei aber oft mit
Problemen konfrontiert. So kénnen sich
zum Beispiel Projekttrager nach der Be-
willigung fiir die restliche Forderperiode
unmotiviert zuriickziehen, oder es bleibt
unklar, wie neue und groBere Bevolke-
rungsgruppen praktisch miteinbezogen
werden konnen.

Abb. |: Einen einfachen und stabilen Kompass fiir
Beteiligungsprozesse bietet das ,,Vernetzungstetraeder*
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Praxis trifft auf Forschung

Die Frage ist also, wie man den typischen
Problemen eines Beteiligungsprozesses be-
gegnen kann. Zum Thema Beteiligung liegen
eine Reihe von Veroffentlichungen vor, es
gibt Lehrbiicher zu partizipatorischen Me-
thoden und Anleitungen zur Moderation in
mittleren und groBen Gruppen, Material
zum Engagement von Ehrenamtlichen und
vieles mehr (siehe Kasten). In dem Work-
shop in Gotha, der von der Deutschen Ver-
netzungsstelle Lindliche Raume in Auftrag
gegeben und von den Autoren umgesetzt
wurde, trafen diese Erkenntnisse aus der
Forschung auf die Erfahrungen der Work-
shopteilnehmer. Die intensive Arbeit an
Fallbeispielen hat neue Perspektiven auf
das Thema eroffnet. In diesem fruchtba-
ren Prozess erarbeiteten Teilnehmer und
Organisatoren fiinf Erfolgsfaktoren fiir die
Organisation von Beteiligungsprozessen.

Von positiven
Erfahrungen lernen

Es gibt im Kreis der Regional-
manager eine Fiille von positiven
Erfahrungen zu gelungener Be-
teiligung. Diese gilt es gemeinsam
herauszuarbeiten und daran an-
zusetzen. Dies unterbleibt in der
Praxis jedoch haufig. Viel Kraft
wird in die Anfangsphase des Ak-
tivierens gelegt, wahrend weitere
Phasen wie Realisierung und Inte-
gration kaum betrachtet werden.
Es lohnt sich jedoch, die Hinweise
aus erfolgreich verlaufenden Be-
teiligungsprozessen aufzunehmen.
Dazu gehort es unter anderem,
bei potenziellen Mitgestaltern
entsprechend nachzufragen, Iden-
tifikation zu stiften, ,, Tiroffner*
und ,,Zugpferde” zu begeistern,
die Arbeiten aufzuteilen und Mit-
streiter zu wiurdigen.

Fragen und Zuhoren lernen

Einen einfachen und stabilen Kompass fiir
Beteiligungsprozesse bietet das ,,Vernet-
zungstetraeder* (siehe Abbildung I). Damit
ist es moglich, gemeinsame Ziele wahrend
der Arbeit wiederholt zu priifen. Es ist da-
bei immer wieder zu beantworten, wer an
was wie beteiligt werden kann und mochte.
Entscheidend ist auch das Wozu, die Frage
nach dem tieferen Sinn der Beteiligung. Die
Antworten konnen nur die nach ihrer Be-
teiligung gefragten Menschen und ihre Insti-
tutionen geben, der Regionalmanager wird
hingegen nur die entsprechenden Fragen
stellen. Erst wenn sich dieser in die Men-
schen hineinversetzen kann, sie zu Wort
kommen und ihre eigenen Beweggriinde
erlautern, wird die Motivation deutlich, bei
der Beteiligung ansetzen kann. Menschen
folgen selten duBerer ZweckmaBigkeit, sie
haben vielmehr eigene Motive, die sie an-
treiben und auf die gebaut werden kann: Es
kann der Wunsch nach Anerkennung sein,
das Bediirfnis, Wissen weiterzugeben oder
einen Missstand zu beheben.

Mitstreiter erganzen
einander

Beteiligungsprozesse konnen systematisch
aufgebaut werden. Sie sind vorstellbar als
Kreise von Personen, die gezielt erweitert
werden. Dabei sollte der Initiator zum
Beispiel nicht — wie es haufig geschieht —
einfach Mitstreiter suchen, die ihm &hnlich
sind. Vielmehr sollten es Partner sein, die
seine Qualifikation erganzen und inhaltlich
die Breite des Beteiligungsthemas abde-
cken. Den Anfang macht ein Initiativkreis,
in dem die Schliisselpersonen unterschied-
licher Interessengruppen zusammenkom-
men, die den Prozess anschieben wollen.
Diese suchen dann nach Personen, die den
Prozess operativ umsetzen konnen, den
sogenannten Projektkreis. Dort werden
konkrete Schritte iiber den gesamten Pro-



Perspektiven

jektzeitraum geplant und umgesetzt. Auf
einer ersten GrofBveranstaltung mit einem
erweiterten Kreis an Interessenten wer-
den Informationen weitergegeben, Kontak-
te geknlpft, Losungen erarbeitet und Ak-
tionskreise entwickelt. Um Nachhaltigkeit
zu erwirken, werden auch entsprechende
Auswertungstreffen auf den verschiedenen
Beteiligungsebenen empfohlen.

Komplexitat bewusst
gestalten

Der Aufbau von Beteiligungsprozessen
und sich erweiternder Kreise von Perso-
nen ist ein komplexer Vorgang. Komplexi-
tat kann nur bewaltigt werden, indem die
Beteiligten mit hoher Selbstverantwortung
mitgestalten konnen. Deshalb braucht die
Einbindung weiterer Personen und Orga-
nisationen sowie die Erweiterung von Be-
teiligungsoptionen immer wieder die Bun-
delung wesentlicher Inhalte und Aktionen.
Dieses zyklische Offnen und Biindeln der
Komplexitit heiBt aber nicht nur reden,
sondern vor allem erfolgreich handeln. Fiir
die Mitwirkenden sollte schon friihzeitig
ein Stiick von dem umgesetzt und damit
spiirbar werden, was man erreichen will.
Der Aufbau einer SpielstraBe beginnt fol-
gerichtig mit Spielen, die Veranstaltung zum
Mehrgenerationen-Projekt ist ein Treffen
mehrerer Generationen.

Regionalmanager
weiterbilden

Wollen Regionalmanager nun systematisch
Beteiligungsprozesse anregen und orga-
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Abb. 2: Regionalmanager brauchen ein Grundverstandnis von Beteiligungsprozessen, die
von der Individualebene liber die Gruppen- bis zur Organisationsebene gedacht werden.

nisieren, Beteiligungskreise stufenweise
erweitern und Komplexitat bewaltigen, be-

notigen sie eine Reihe von Kompetenzen.

Sie brauchen ein Grundverstindnis von
Beteiligungsprozessen, die von der Indivi-
dualebene lber die Gruppen- bis zur Or-
ganisationsebene gedacht werden (siehe
Abbildung 2). Sie benétigen zudem ein Re-
pertoire an Methoden und Fertigkeiten,um
diese Schritte gestalten zu konnen, sodass
allen Beteiligten direkt wie indirekt Wert-
schatzung entgegengebracht wird. Und
sie sollten sich durch eine groBe Klarheit
beziglich der eigenen Rolle als ,,externe*

Begleiter auszeichnen, die dafiir sorgt, dass
Beteiligungsprozesse im oben skizzierten
Sinne vorangebracht werden. Motivation,
Beteiligungsinteressen und die Intensitat
der Partizipation liegen bei den regionalen
Akteuren.

Je nach Hintergrund, Ausbildung und Er-
fahrung ist es fiir Regionalmanager wich-
tig, sich weiterzuentwickeln, kollegial zu
unterstiitzen und ergianzende Ressourcen
einbinden zu konnen. Beteiligung ist in der
regionalen Arbeit nicht nur Moglichkeit,
sondern Notwendigkeit.

Zum Weiterlesen

Niitzliche Hinweise und kostenlose Downloads zu
Grundlagen und Methodik bei Beteiligungsprozessen

und freiwilligem Engagement finden Sie auf der Inter-
netseite www.netzwerk-gemeinsinn.net

SN Mehr Informationen:
Prof. Dr. Horst Luley
Hochschule fiir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde
Fachgebiet Soziale Prozesse und
Regionalentwicklung
Telefon: 03 3 34/ 65 73 24
E-Mail: horst.luley@hnee.de
www.hnee.de/run

Wolfgang Fanderl
Vernetzungsberatung

Telefon: 089 / 9542 29 11
E-Mail: wolfgang@faenderl.net
www.vernetzungsberatung.de
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Regionen entwickeln,

Natur schutzen

42

Von Liselotte Unseld

Was hat die seltene Schmetterlingsart ,,Berghexe mit Regionalentwicklung
zZu tun? Beide konnen voneinander profitieren, wenn die Akteure aus Natur-
schutz und Regionalentwicklung zueinanderfinden. Wie eine solche Kooperation

erfolgreich zustande kommt, hat der Deutsche Verband fiir Landschaftspflege
untersucht.

Gute Offentlichkeitsarbeit gewinnt Bewohner und Giste einer Region gleichermaBen — hier Dreharbeiten
uber den Erhalt der Silberdistel auf Kalkmagerrasen.

D ie Entwicklung landlicher Regionen
verfolgt seit den 1990er-Jahren einen
integrierten Ansatz: Sie setzt branchen-
und sektoreniibergreifend an, und viele En-
gagierte und Interessierte der Region kon-
nen mitarbeiten und mitgestalten. Dahinter
steht die langjdhrige Erfahrung der Land-
schaftspflege- und anderer Naturschutz-
verbande, dass Projekte und Vorhaben, die
auf den Starken der Region aufbauen und
diese nachhaltig weiterentwickeln sollen,
nicht im Alleingang, sondern nur gemein-
sam von Politik, Verwaltung, Wirtschaft und
Biirgern gelost werden konnen.

Naturschutzziele wirken
weiter

Landwirtschaft und Naturschutz, Tourismus
und Landschaft, Okologie und Soziales: Re-
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gionen konnen von der Zusammenarbeit
dieser Bereiche profitieren. Naturschutz
birgt ein breites Potenzial fiir die Regional-
entwicklung. Die logische Konsequenz da-
raus ist seine Integration in regionale Ent-
wicklungsprozesse und umgekehrt. Hierfiir
gibt es zwei grundsatzliche Ansatze: Zum
einen kann der Naturschutz die ,,Griin-
dungsvoraussetzung® fiir das Zusammen-
finden einer Region sein. Das ist etwa bei
Natur- und Nationalparks, Biospharenre-
servaten oder NaturschutzgroBprojekten
der Fall.Viele dieser Regionen haben in den
letzten Jahren begonnen, die gesamte Re-
gion in die Entwicklung einzubeziehen und
ihre Ziele auf andere Bereiche, wie Touris-
mus oder Landwirtschaft, auszuweiten.

Zum anderen gibt es Projekte, an denen
verschiedene Sektoren einer Region betei-
ligt sind und in denen der Naturschutz zwar

beriicksichtigt wird, aber nicht primares
Entwicklungsziel ist. In solchen Projekten
kommt der Natur- und Landschaftsschutz
oft zu kurz, da seine Bedeutung — etwa fiir
die Lebensqualitidt der Bewohner oder den
sanften Tourismus — unterschatzt wird.

Schritte zur Integration

Der Deutsche Verband fiir Landschaftspfle-
ge e.V.(DVL) hat in einem vom Bundesamt
fiir Naturschutz geférderten Forschungs-
projekt (2009 bis 201 1) funf Erfolgsfakto-
ren identifiziert, die fiir eine bessere Inte-
gration von Naturschutzprojekten in die
Regionalentwicklung forderlich sind:

Erfolgsfaktor I: Chancen des
Entwicklungsprozesses nutzen
Vorhaben, die im Zuge des regionalen Ent-
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Seit Uber 10 Jahren entbuschen Biirger den Hesselberg in Mittelfranken fiir die Berghexe, eine seltene Schmetterlingsart.

wicklungsprozesses gefordert werden sol-
len, miissen in dessen Strategie eingepasst
sein. Gerade in Prozessen, in denen Na-
turschutz nicht vorgegebener Baustein ist
(etwa in ILE oder Leader), ist es unumgang-
lich, dass Naturschutzakteure aktiv mitar-
beiten. Nur so kann erreicht werden, dass
Naturschutzbelange zumindest mit einem
eigenen Handlungsfeld und zugeordneten
Projekten vertreten sind und der Natur-
schutz als libergreifende Aufgabe verankert
werden kann.

Primar konnen Vorhaben in der Startpha-
se in das Entwicklungskonzept eingebaut
werden. Projekte, die bei dessen Erstel-
lung noch nicht absehbar waren, konnen
aber auch spater bei geeigneten Rahmen-
bedingungen in der laufenden Umsetzung
beantragt werden. Hier kann es sich also
lohnen, ,,am Ball* zu bleiben.

Erfolgsfaktor 2: Nutzen fiir die
Region kommunizieren

Naturschutz gilt bei den Entscheidern auf
kommunaler Ebene oft nur als Kostenstel-
le ohne wirtschaftlichen Ertrag. Hier ist
es erforderlich, dass Naturschiitzer den
Wert von Natur und Landschaft besser
kommunizieren. Einige Studien der letzten
Jahre haben hier gute Grundlagen geliefert
(siehe Kasten). So ist das Image von Regi-
onen maBgeblich auch vom Landschaftsbild
abhingig. In engem Zusammenhang damit
stehen Tourismus einerseits sowie
Identifikation und Lebensqualitit der Be-
volkerung andererseits. Letztere sind als
weiche Faktoren fiir die Standortqualitit
einer Region — und somit fiir den Erhalt
und die Schaffung von Arbeitsplatzen — von
Bedeutung.

Erfolgsfaktor 3: Qualifizierung
der Akteure

Regionale Entwicklungsprozesse sind in
ihrer Vorbereitung und Umsetzung oft
recht vielschichtig. Die Spielregeln erschei-
nen vor allem Neueinsteigern kompliziert,
kaum zu durchschauen oder zu erfiillen.
Auch die Beantragung von Mitteln aus ver-
schiedenen Férdertopfen und die hohen
birokratischen Hiirden wirken auf Natur-
schutzakteure abschreckend. Andererseits
ist fir erfahrene Regionalmanager oft nicht
nachvollziehbar, warum den Akteuren etwa
die Einordnung ihrer Projektantrige in

die Entwicklungsstrategie Schwierigkeiten
bereitet. Hier sind der direkte Austausch
und ein klares Signal der Unterstiitzung
von Naturschutzakteuren und Regionalma-
nagement fiir beide Seiten hilfreich.

Erfolgsfaktor 4: Integration
bestehender Strukturen
Regionalentwicklung benétigt Organisa-
tions- und Arbeitsstrukturen fiir die Be-
teiligung der Bewohner. Dabei sollen vor-
handenes Wissen und Strukturen genutzt
werden, um einer Beteiligungsmiidigkeit
der Akteure vorzubeugen. Die lokalen
Akteure missen sowohl in Fach- oder
Themengruppen als auch in themeniiber-
greifenden Gremien zusammenarbeiten.
Dabei ist die Zahl moglicher Akteure in ei-
ner Region begrenzt. Auch um diese nicht
zu ,,verschleiBen®, sollten alle Seiten dar-
auf achten, Strukturen zusammenzufiihren
und Belastungen zu reduzieren. Eine klare
Abgrenzung der Aufgabenbereiche oder
gemeinsame Sitzungen von internen und
regionalen Gremien kann die Beteiligten
entlasten.

Erfolgsfaktor 5: Vernetzungsleis-
tung des Projekts herausstellen
Regionale Entwicklungsprozesse leben da-
von, lokale und regionale Potenziale zu ak-
tivieren. Dazu ist die intensive Vernetzung
von Projekten, Akteuren, Organisationen
und Einrichtungen ebenso wie von Hand-
lungsfeldern oder Strategien erforderlich,
damit Synergieeffekte sichtbar werden. Je
besser also ein Projekt mit anderen Projek-
ten oder bestehenden Initiativen vernetz-
bar ist, desto besser stehen seine Chancen
auf eine Forderung. Hier liegt auch die Ver-
antwortung der Naturschutzgruppen — nur
so konnen mehr Naturschutzprojekte in
der Region Spuren hinterlassen.

Uberregionale Rahmen-
bedingungen anpassen

Doch eine gute Zusammenarbeit der
Akteure kann ins Leere laufen, wenn der
Rahmen nicht gut gesetzt ist. Fiir dessen
Gestaltung sind die EU-Kommission, Bund
und Bundeslander zustiandig, die Auswir-
kungen sind aber vor allem vor Ort in den
Regionen deutlich zu spiiren. Folgende
Faktoren wiirden aus der Sicht des DVL

die Integration von Naturschutzprojekten

in regionale Entwicklungsprozesse unter-

stiitzen:

¢ Naturschutz sollte als Querschnittsauf-
gabe im Regionalen Entwicklungskonzept
verankert werden.

* Fir effektive Naturschutzprojekte im re-
gionalen Zusammenhang sollten hohere
Fordersatze gelten, zum Beispiel in Lea-
der oder ILE.

* Naturschutzorganisationen sind als ge-
setzte Mitglieder der Entscheidungsgre-
mien zu etablieren.

* Regionalmanagement muss als permanen-
te Aufgabe in den Forderstrukturen ver-
ankert werden, um eine kontinuierliche
Arbeit zu gewahrleisten.

Leitfaden erschienen

Der kiirzlich erschienene Leitfaden des Deut-
schen Verbandes fiir Landschaftspflege bietet Na-
turschutzakteuren und Regionalmanagern einen
Einstieg in das Thema, wie Naturschutz und Re-
gionalentwicklung miteinander integriert werden
konnen. Der Leitfaden wurde — wie auch das Pro-
jekt, als dessen Ergebnis er entstand — vom Bun-
desamt fiir Naturschutz gefordert. Er ist gegen
Versandkosten zu beziehen beim:

Deutschen Verband fiir Landschaftspflege e.V. (DVL)

Feuchtwanger Str. 38, 91522 Ansbach
E-Mail: bestellung@lpv.de

Zum Weiterlesen

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit, Berlin, 2009:

Okologisch wirtschaften: Zukunftsperspektiven
landlicher Raume.

Kostenloser Download unter: www.eu-natur.de

=> Dokumente =>» Landliche Entwicklung

N Mehr Informationen:
Liselotte Unseld
Deutscher Verband fiir Landschaftspflege e.V.
Telefon: 09 81 / 46 53 35 45
E-Mail: unseld@lpv.de
www.landschaftspflegeverband.de
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Agrarpolitib

Von Jan Freese

Anfang Oktober 201 I hat die EU-Kommission offiziell ihre Vorschldge fiir die
Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) ab 2014 vorgestelit. Einen Uberblick iiber die

Neuerungen im Vergleich zur aktuellen Forderperiode gibt dieser Beitrag.
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D er Agrarhaushalt ist der groBte Ein-
zelposten des EU-Haushalts und
bettet sich in die im Sommer 2010 verab-
schiedete Gesamtstrategie Europa 2020
ein. Vorgeschlagen ist im mehrjahrigen
Finanzrahmen fiir die Gemeinsame Agrar-
politik ein Budget von 387 Milliarden Euro
fiir 2014 bis 2020 fiir alle Mitgliedsstaaten,
davon circa 90 Milliarden Euro fiir die 2.
Saule, die landliche Entwicklung. In der I.
Sdule, den Betriebsprimien in Form von
Direktzahlungen, sollen fiir Deutschland
mit 5,1 Milliarden Euro pro Jahr etwa vier
Prozent weniger Finanzmittel bereitstehen.
Die Finanzausstattung der 2. Saule ist fir
Deutschland noch unklar.

Die GAP wird Uber vier nun vorliegende
Verordnungsvorschlage umgesetzt: die
Direktzahlungs-Verordnung (DZ-VO), die
Verordnung zur Entwicklung des Landli-
chen Raums (ELER-VO), die Gemeinsame
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Marktordnung (GMO) und die Horizon-
tale Verordnung mit Finanz-, Kontroll- und
Cross Compliance-Vorschriften (HZ-VO).

Grofie EU-Forderfonds
zusammengedacht

Um eine bessere Verzahnung zu erreichen,
wird es ab 2014 erstmals auf Ebene der
Mitgliedsstaaten einen Gemeinsamen Stra-
tegischen Rahmen (GSR) fiir die lindliche
Entwicklungspolitik (ELER), Regionalent-
wicklung und Kohision (EFRE), Sozial- (ESF)
sowie Meeres- und Fischereifonds (EMFF)
geben. Der Gemeinsame Strategische Rah-
men wird mittels eines Partnerschaftsver-
trags zwischen EU-Kommission und Mit-
gliedsstaaten vereinbart und ersetzt die
bisherigen nationalen Strategien fiir jeden
einzelnen Fonds.

Neuerungen in der 1. Saule

Die Direktzahlungen in der |. Saule, die
weiterhin zu 100 Prozent durch die EU
finanziert sind, sollen zukiinftig innerhalb
der EU-Mitgliedsstaaten gerechter verteilt
werden. AuBerdem sollen nur noch akti-
ve Landwirte mit mindestens fiinf Prozent
Einkommen aus der Landwirtschaft und
nicht Firmen oder andere Flachenbesitzer,
wie etwa Golfklubs, Férderungen erhal-
ten. Gleichzeitig werden 2014 die alten
Zahlungsanspriiche eingezogen, die zum
Teil Uber Regelungen in Pachtvertragen
an Nichtlandwirte iibertragen wurden. Im
Gegenzug werden neue Zahlungsansprii-
che aktiven Landwirten zugeteilt. Beson-
ders gefordert werden sollen Junglandwirte

und Kleinbetriebe. Eine Kappung soll dafiir
sorgen, dass Forderbetrage lber 150.000
Euro je Betrieb — abziiglich der betrieb-
lichen Personal- und Sozialausgaben -
schrittweise gekiirzt und auf 300.000 Euro
begrenzt werden.

Umweltpolitisches Kernelement der Re-
form ist das sogenannte Greening der
Direktzahlungen. Damit meint man die
Kopplung von 30 Prozent der Primie
an die Einhaltung von drei Regelungen
auf betrieblicher Ebene: Eine mindestens
dreigliedrige Fruchtfolge auf den Acker-
flichen (fiinf bis 70 Prozent Anteil je
Kultur) muss eingehalten werden, das be-
triebliche Griinland muss erhalten wer-
den und sieben Prozent der Ackerfliche
missen als 6kologische Vorrangfliche fiir
Hecken, Stilllegungen oder dhnliches be-
reitgestellt werden.

AuBerdem wurden die Cross Compli-
ance-Regelungen (CC) Uberarbeitet: Aus
dem Katalog der gegenwirtig giiltigen 18
CC-Standards (Grundanforderungen an
die Betriebsfiihrung) sollen Regelungen
zu Klarschlamm, zur Verwendung von
Hormonen und zur Meldung von Krank-
heiten gestrichen werden. Im Gegen-
zug sollen die EU-Wasserrahmenricht-
linie und neue Pflanzenschutz-Regelun-
gen aufgenommen werden. Die derzeiti-
gen Grundsitze zum guten okologischen
und landwirtschaftlichen Flichenzustand
(GLOZ) sollen durch eine Festlegung von
prozentualen Anteilen fiir die Bodenbe-
deckung auf Ackerland, den Schutz von
Boden mit hohem Kohlenstoffgehalt und
den Schutz von Feuchtgebieten erginzt
werden (HZ-VO 93ff).
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Prioritaten der Landlichen
Entwicklung nach 2013:

Prioritat |: Wissenstransfer, Bildung und Beratung

Prioritat 2: Wettbewerbsfahigkeit

Prioritat 3: Lebensmittelketten und Risikomanagement

Prioritit 4: Forderung von Okosystemen
Prioritat 5: Forderung der Ressourceneffizienz

Prioritat 6: Arbeit und Entwicklung im landlichen Raum

Methodische Prioritat: Leader, Europiische Innovationspartnerschaften,
Zusammenarbeit

Neuerungen in der 2. Saule

Die verianderte Ausrichtung des ELER
driickt sich am besten in den sechs statt bis-
her drei thematischen Priorititen aus (siehe
Kasten) sowie in der Stirkung der koope-
rativen und regionalen Ansiatze — Leader
(Artikel 42), Zusammenarbeit (Artikel 36)
und Europaische Innovationspartnerschaf-
ten (Artikel 53).

Die bisherigen MaBnahmen aus den drei
Schwerpunkten Landwirtschaft und Quali-
fikation, Umwelt- und Naturschutz sowie
landliche Entwicklung finden sich neu sor-
tiert in der ELER-VO wieder. Herausgefallen
scheint nur die Moglichkeit der Vorruhe-
standsforderung von Landwirten. Weiterhin
kann es Sonderprogramme fiir Junglandwir-
te, Kleinbetriebe, Bergregionen und lokale
Wertschopfungsketten geben. Die Kommis-
sion halt am Neuzuschnitt der benachteilig-
ten Gebiete anhand objektiver biophysikali-
scher Kriterien fest, sodass in Deutschland
einige Regionen aus der Férderung fallen
wiirden. Fiir solche Regionen soll es aber
eine Ubergangsunterstiitzung geben.

Wissenstransfer, Risikomanage-
ment und Kooperation
Besonderes Augenmerk wird bei der GAP-
Reform auf die Bereiche Wissenstransfer
und Beratung gelegt. Dies spiegelt sich in
den ELER-Artikeln 15 und 16 wider, zu-
dem schreibt die Horizontale Verordnung
jedem Mitgliedsstaat die Einrichtung einer
umfassenden Betriebsberatung (Art. 12 ff
HZ-VO) vor.

Neben dem ausgebauten Leader-Ansatz
(siehe Beitrag Seite 46-47) sowie
den Europaischen Innovations-
partnerschaften wird mit dem
Artikel 36 der ELER-VO (Zu-

sammenarbeit) die Kooperation zwischen
Akteuren stirker als bisher gefordert.
Neue Anreize fiir Innovationen sollen etwa
eine Innovationsreserve (ELER-VO Art. 66)
und ein Preis fiir lokale Zusammenarbeit
(ELERVO Art. 56 ff) bereitstellen. Neu sind
auch verschiedene MaBnahmen des Risiko-
managements wie Versicherungen fiir die
tierische und pflanzliche Erzeugung und
Einkommensabsicherungsmoglichkeiten
(ELER-VO Art. 37-40).

Agrarumwelt, Okolandbau,
Naturschutz

Von der Okologisierung der GAP sind die
bewahrten AgrarumweltmaBnahmen inso-
fern betroffen, als deren Auflagen zukiinftig
zusdtzlich auch iber den neuen CC- und
Greening-Auflagen liegen miissen. Der Ver-
ordnungsentwurf sieht auBerdem weder
einen erhohten Fordersatz noch ein Min-
destbudget fir UmweltmaBnahmen vor,
auch dies wird Auswirkungen haben. Neu
ist zudem, dass auch Gruppen von Landwir-
ten sowie Gruppen von Landwirten mit an-
deren Landnutzern Agrarumweltforderung
erhalten konnen. Weiterhin moglich ist die
Gewihrung eines Transaktionskostenzu-
schusses von 20 Prozent (30 Prozent fiir
Gruppen), der einen erhdhten Kommuni-
kations- und Informationsaufwand fiir die
Beantragung und Umsetzung von Agrarum-
weltmaBnahmen vergiitet.

Der Okolandbau bekommt einen eigenen
Artikel und ist keine UntermaBBnahme der
AgrarumweltmaBnahmen mehr. Okologisch
wirtschaftende Betriebe sollen dariiber hin-
aus von den Greening-Auflagen ausgenom-
men werden und diese automatisch erfiillen.
Die InvestitionsmaBnahmen ,,Natiirliches
Erbe” finden sich unter Artikel 18 wieder.
Naturschutzplanungen konnen unter Arti-

kel 21 gefordert werden. Neu ist der Artikel
31, der Zahlungen im Rahmen von Natura
2000 und Wasserrahmenrichtlinie biindelt.
Ebenso finden sich weiterhin die MaBnah-
men des Tierschutzes und vielfaltige Um-
weltmaBnahmen fiir den Wald- und Forst-
bereich.

Landliche Entwicklung

Die vertrauten MaBnahmen zur Daseins-
vorsorge und Dorfentwicklung, zur Diver-
sifizierung, Fremdenverkehrs- und KMU-
Forderung sowie zur Bildung finden sich
weiterhin, allerding anders sortiert, in der
neuen ELER-VO. Kleinunternehmen und
Kommunen sollen zukiinftig auch MaBnah-
men des ELER zuganglich sein, die bisher
im Schwerpunkt | nur den land-, forst- und
ernahrungswirtschaftlichen Akteuren vor-
behalten waren.

Generell aber bietet der Bereich der land-
lichen Entwicklung, der die Lebensqualitat
und Arbeitsmoglichkeiten in landlichen
Raumen starken soll, wenig neue Perspek-
tiven, um zum Beispiel Fragen des demo-
grafischen Wandels mit neuen MaBnahmen
angehen zu konnen.

Diese Vorschlage der EU-Kommission wer-
den 2012 von den Wirtschafts- und Sozi-
alpartnern, den Mitgliedsstaaten und dem
EU-Parlament diskutiert. Welche Form die
dann verabschiedeten Verordnungen ha-
ben und wie sie durch den Bund und die
Bundeslander umgesetzt werden, ist heute
noch kaum abzusehen.

Zum Weiterlesen

Zu den Verordnungsentwiirfen: http://ec.europa.
eulagriculture =» Die GAP =» GAP nach 2013.
Detailliertere Analysen zu den Auswirkungen
der Vorschlage auf die bisherigen Forderschwer-
punkte des ELER finden Sie auf den Seiten 46-
47 (Leader) und in den folgenden Ausgaben von
LandInForm.

BN Mchr Informationen:
Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
Telefon: 02 28 / 68 45 34 77

E-Mail: dvs@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de
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Was sich bei Leader
nach 2013 andert

Yon Anke Wehmeyer und Frank Bartelt

Nach den Vorschldgen der EU-Kommission soll ab 2014 ein Gemeinsamer
Strategischer Rahmen zukiinftig die Strategien der EU-Maitgliedsstaaten fiir

alle groBen EU-Forderfonds zusammenfiihren. Dies wird auch Auswirkungen
auf Leader im ELER haben. Was sich dariiber hinaus bei Leader dndern wird,
beschreibt dieser Beitrag.
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er Gemeinsame Strategische Rah-

men (GSR) bildet zusammen mit den
Partnerschaftsvertragen auf nationaler
Ebene den Forderiiberbau und soll die
Koordination und Integration der EU-
Politiken zur Umsetzung von Europa 2020
gewihrleisten. Der GSR gilt fir den Euro-
paischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE), den Europiischen Sozialfonds
(ESF), den Kohisionsfonds, den ELER und
den Europaischen Meeres- und Fischerei-
fonds (EMFF).

Strategischer Rahmen
pragt Leader

Der nationale Strategieplan, der bisher den
Rahmen von ELER — und damit auch Leader
—in Deutschland fiir die Bundeslinder gere-

gelt hat, entfillt mit der Einfiihrung des GSR.

Die zukiinftige Ausgestaltung der Férderung
lokaler Strategien — wie Leader im Rahmen
des ELER — wird zukiinftig maBgeblich durch
den GSR geprigt sein.

Der Partnerschaftsvertrag als nationale
Konkretisierung des GSR liegt in Deutsch-
land in der Federfiihrung des Bundeswirt-
schaftsministeriums, das gemeinsam mit den
Ressorts, die fiir die im GSR enthaltenen
Fonds zustandig sind, eine ressortiibergrei-
fende, integrierende nationale Strategie als
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wesentlichen Inhalt des Partnerschaftsver-
trages entwickeln wird. In den Vertragen
werden unter anderem auch Koordinie-
rungsmechanismen und Arrangements fiir
die territoriale Entwicklung beschrieben.
Dazu gehort auch Leader.

Chancen durch
Multifondsansatz

Lokale Strategien sollen nach dem Multi-
fondsansatz in Zukunft Uber alle am GSR
beteiligten Fonds umgesetzt werden kon-
nen, nach dem Prinzip: ein Gebiet, eine
Strategie, mehrere Finanzierungsquellen.
Eine zwingende Verpflichtung zur Um-
setzung lokaler Strategien mit der Leader-
Methode gibt es allerdings nur im ELER,
mit dem bisherigen Mindestsatz von fiinf
Prozent. Wird der Multifondsansatz ge-
nutzt, soll ein Gremium — bestehend aus
Vertretern aller Fonds — aufgestellt wer-
den, welches fiir die Auswahl der Lokalen
Aktionsgruppen (LAGn) in den Mitglieds-
staaten beziehungsweise den Bundeslan-
dern zustandig ist. Dieses Auswahlgremi-
um soll dann auch bestimmen, welcher
Fonds in der Region die leitende Funktion
tbernimmt. Der Leitfonds iibernimmt ge-
wisse ,,Overheadkosten” fiir die Verwal-
tung, das Netzwerk und den Betrieb der
LAG. Mit diesem Multifondsansatz wiirden
die Lokalen Aktionsgruppen in Zukunft die
Moglichkeit bekommen, viele Themen in
einem Regionalen Entwicklungskonzept zu
biindeln und dadurch sinnvolle Synergien
zu nutzen. Mit der Auswahl der lokalen
Strategie wire eine feste Zuweisung von
Finanzmitteln, gegebenenfalls mehrerer
GSR-Fonds, verbunden.

Trotz der Verankerung in den GSR bleibt
Leader im Rahmen des ELER Bestandteil
der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP).
Dies hat zur Folge, dass die administrative
Abwicklung, Kontrolle und Sanktionierung
sich weiterhin den Vorschriften der GAP
unterwerfen muss. Die Umsetzung loka-
ler Ansdtze im Rahmen des EFRE, des ESF
oder des EMFF wiirde nach deren Regeln

erfolgen. Allerdings enthilt die GSR-
Verordnung Elemente, die die dortigen
Regeln starker an die entsprechenden
Regeln der GAP anndhern.

Die Arbeit wird
anspruchsvoller

Die Regionalen Entwicklungskon-

zepte (REK) erhalten einen ho-

heren Stellenwert. Sie sollen als
Kerninstrument der Umsetzung

von Zielen auf verschiedenen Ebenen
dienen. Diese Ziele sind sowohl die der EU
2020-Strategie (siehe Kasten), des Part-
nerschaftsvertrages zwischen EU und Mit-
gliedsstaat, des landlichen Entwicklungspro-
gramms als auch der Region. Zusatzlich gibt
es eine Bindung an die sechs Forderpriori-
taten, die im Artikel 5 der ELER-Verordnung
(siehe Kasten Seite 45) aufgefiihrt sind. Bei
der Projektauswahl sind die LAGn lediglich
an |hre eigenen Strategien gebunden.

Die inhaltlichen Anforderungen an die Re-
gionalen  Entwicklungskonzepte werden
nach den Vorschlagen der EU-Kommission
anspruchsvoller. Neben einer Beschreibung
des integrierten und innovativen Charak-
ters der Strategie fordert sie eine Priori-
titensetzung der Ziele einschlieBlich klarer
und messbarer Vorgaben fiir die Ergebnisse.
AuBerdem soll ein REK beschreiben, wie
die Bevolkerung an der Erarbeitung mitge-
arbeitet hat, wie die Umsetzung in Bezug auf
Verwaltung und Monitoring vorgesehen ist
und welche Vorkehrungen zur Evaluierung
der Strategie getroffen werden. Den LAGn
soll die Kompetenz eingeraumt werden,
die Hohe der offentlichen Forderung pro-
jektweise im REK festzulegen. Die grofte
Herausforderung ist ein Finanzierungsplan,
der gegebenenfalls auch die geplanten Zu-
weisungen jedes der GSR-Fonds enthalten
soll. Des Weiteren soll ein Aktionsplan aus-
fihren, wie die Ziele des REK in Aktionen
umgesetzt werden sollen.

Generell wird von der LAG eine stirkere
Einbindung und Beteiligung des Privatsek-
tors gefordert. Fir das LAG-Management
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Die Leader-Methode soll nach den Vorschlagen der EU-Kommission ab 2014 nicht nur lber den ELER und den Fischereifonds,
sondern auch iiber den ESF und EFRE umgesetzt werden konnen.

bedeutet die neue Forderphase also, dass es
noch professioneller arbeiten muss. Kommt
dazu noch der Multifondansatz, wird zusitz-
liches Personal notwendig sein.

Grofiere finanzielle Anreize

Die EU-Kommission sieht aber auch star-
kere finanzielle Anreize fir Leader vor,
etwa hohere EU-Kofinanzierungssitze.
So sollen ,,entwickelte Gebiete* bis zu

80 Prozent und ,,weniger entwickelte Ge-

biete” bis zu 90 Prozent Kofinanzierung
erhalten konnen. Weniger entwickelt sind
Gebiete dann, wenn ihr Bruttoinlandspro-
dukt pro Kopf unter 75 Prozent des EU-
27-Durchschnitts liegt. Fur ,,entwickelte
Gebiete" — zu denen wohl in Deutschland
die meisten gehoren — bedeutet das also
30 Prozent mehr Geld als {iber die ELER-
Regelférderung ohne Leader. Im Gegen-
satz zur aktuellen Forderperiode hebt die
EU-Kommission auBerdem die Forderung
der Anbahnung von gebietsiibergreifen-

Die Ziele der EU-2020 Strategie

|. Beschaftigung: 75 Prozent der 20- bis
64-Jahrigen sollen in Arbeit stehen.

2. Forschung und Entwicklung (FuE) sowie In-
novation: Drei Prozent des Bruttoinlands-
produktes der EU sollen fiir FUE und In-
novation aufgewendet werden (&ffentliche
und private Investitionen).

3. Klimawandel und Energie:Verringerung der
Treibhausgasemissionen um 20 Prozent ge-
geniiber 1990 oder sogar um 30 Prozent,
sofern die Voraussetzungen hierfiir gege-
ben sind; Erhohung des Anteils erneuerba-

rer Energien auf 20 Prozent und Steigerung
der Energieeffizienz um 20 Prozent.

4. Bildung: Verringerung der Schulabbrecher-
quote auf unter zehn Prozent und Steige-
rung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit
abgeschlossener Hochschulausbildung auf
mindestens 40 Prozent.

5. Armut und soziale Ausgrenzung: Die Zahl
der von Armut und sozialer Ausgrenzung
betroffenen oder bedrohten Menschen
soll um mindestens 20 Millionen gesenkt
werden.

den und transnationalen Kooperations-
projekten heraus. Fiir die Finanzierung
der Managementkosten einer LAG sind
hochstens 25 Prozent der gesamten of-
fentlichen Ausgaben (EU-Fordermittel
plus offentliche Kofinanzierung) vorgese-
hen. In der aktuellen Forderperiode sind
dies noch 20 Prozent. Auch die Vorberei-
tung der REK — Kapazititsaufbau, Schu-
lung, Vernetzung — soll in Zukunft iber
Leader gefordert werden konnen.

BN Mehr Informationen:

Frank Bartelt

Bundesministerium fiir Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Unterabteilung Landliche Entwicklung
Telefon: 02 28 / 99 52 93 6 41

E-Mail: frank.bartelt@bmelv.bund.de

Anke Wehmeyer
Telefon: 0228 / 68 45 38 41

E-Mail: anke.wehmeyer@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume



Eigeninitiative

starkt Infrastruktur

Von Corinna Kennel und Marie Neumiillers

Von Biirgerbus iiber Dorfladen bis Jugendbildungsstdtte: Am 29. Juni 201 |
zeichneten das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung,

der Deutsche Stddte- und Gemeindebund und der Deutsche Landkreistag die
Gewinner der ersten Runde des Wettbewerbs ,,Menschen und Erfolge* aus.
Die zweite Wettbewerbsrunde ldauft bereits.

E ine gute Infrastrukturversorgung ist
eine zentrale Voraussetzung fiir die At-
traktivitat landlicher Raume als Wohn-, Ar-
beits- und Erholungsstandorte. Unter den
Vorzeichen des demografischen Wandels
wird es aber vor allem in diinn besiedelten
Regionen immer schwieriger, ansprechen-
de Angebote aufrechtzuerhalten. In vielen
Gegenden wird die Infrastruktur immer
mehr abgebaut und ausgediinnt — mit ganz
praktischen Auswirkungen auf den Alltag
der dortigen Bewohner und Besucher.

Gute Losungen zum
Nachahmen

Aber es gibt auch Alternativen — entwickelt
von Akteuren vor Ort, die am besten wissen,
wie eine bedarfsgerechte, flexible und an die
regionalen Gegebenheiten angepasste Infra-
strukturversorgung aussieht. Diese Losungs-
ansatze mochte der Wettbewerb ,,Menschen
und Erfolge* ans Licht der Offentlichkeit
holen und zum Nachahmen empfehlen. Der
Wettbewerb ist Bestandteil der ,,Initiative
Landliche Infrastruktur des Bundesministe-
riums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS), unter deren Dach verschie-
dene Aktivititen des Ministeriums

zum Erhalt der Attraktivitait der

landlichen Raume gebiindelt werden.

Die erste Runde des Wettbewerbs, der als
Modellvorhaben der Raumordnung jahrlich
durchgefiihrt wird, wurde im Sommer 201 |
mit der Auszeichnung von |5 Preistragern
und sechs Anerkennungen abgeschlossen.
585 Beitrage aus dem gesamten Bundes-
gebiet wurden eingereicht — von Akteuren
aus Politik und Verwaltung, zivilgesellschaft-
lichen Gruppen, Unternehmen sowie Ein-
zelpersonen. Die Fortsetzung lauft bereits
(siehe Kasten).

Grofie Themenvielfalt

Die eingereichten WWettbewerbsbeitrage
spiegeln die groBe Themenbandbreite im
Zusammenhang mit Infrastruktur und offent-
licher Daseinsvorsorge in landlichen Raumen
wider. So stellen mehr als 100 Beitrage das
Gemeinschaftsleben in lindlichen Gemein-
den in den Mittelpunkt. Infrastruktur wird
hier vor allem als soziales Netz interpretiert,
fir das sich alle Beteiligten starkmachen, um
so die Gemeinschaft lebendig zu erhalten.
Fast ebenso viele Beitrage widmen sich dem
Thema ,,Bauen und Sanieren®. Dem behut-

samen Umgang mit Einzelgebduden und Ge-
baudeensembles wird eine hohe Bedeutung
fir die Attraktivitit der Dorfer und kleinen
Stadte beigemessen. Umbau, Modernisierung
und zeitgemadBe Nutzung des baukulturellen
Erbes der jeweiligen Region schaffen Anker-
punkte der lokalen Identitit. Die zahlreichen
Beitrage zum Thema ,,Bildung” zeugen vom
hohen Stellenwert, den Bewohner lindlicher
Raume einem vielfaltigen Schul-, Ausbildungs-
und Weiterbildungsangebot fiir Jung und Alt
beimessen. Auch ,,Mobilitat“ und ,,Erreich-
barkeit* sind Themenfelder; denen erhohte
Aufmerksamkeit gilt. In vielen Wettbewerbs-
beitragen wird dabei ein direkter Bezug zum
verbesserten Zugang zu Nahversorgungs-
einrichtungen hergestellt. Mobilitatsdienst-
leistungen (zum Beispiel Biirgerbusse und
Fahrdienste) und mobile Dienstleistungen
(zum Beispiel Lieferservices, medizinische
Versorgung, mobile Verwaltung) sollen die
notwendigen Wege fiir alle Bevolkerungs-
gruppen so einfach wie méglich oder sogar
Uberfluissig machen.

Drei ausgezeichnete Projektbeispiele veran-
schaulichen diese Themenvielfalt.

Der Verein Griine Schule grenzenlos
im sachsischen Zethau betreibt eine
internationale Jugendbildungsstatte, um
der Abwanderung von Kindern und
Jugendlichen vorzubeugen.

Bild: Griine Schule grenzenlos e.V.



Biirgerbus Emsdetten

Saerbeck e. V.

Zwei Buslinien, 30 Haltestellen, vierstellige
Fahrgastzahlen, 170 Vereinsmitglieder — so
sehen die Aktivitaten des Blirgerbus Ems-
detten Saerbeck e. V. (www.buergerbus-

emsdetten.de) in Zahlen ausgedriickt aus.

Seit 2007 verkehrt der Birgerbus in und
zwischen den Kommunen Emsdetten und
Saerbeck in Nordrhein-Westfalen. Das
Grundprinzip ist einfach: Biirger fahren fiir
Biirger, freiwillig und unentgeltlich. Drei
bis vier Stunden ehrenamtliche Arbeit pro
Woche investieren die Fahrer in den Biir-
gerbus und konnen so Mobilitat zu einem
sehr glinstigen Preis anbieten. Wichtig fiir
den Erfolg ist die gute Kooperation zwi-
schen allen Beteiligten. Das ist neben dem
Verein, der fiir das Alltagsgeschaft zustan-
dig ist, und den beiden Kommunen, die das
Projekt aktiv unterstiitzen, auch der regio-
nale OPNV-Anbieter. Damit wird nicht zu-
letzt sichergestellt, dass die Angebote des
reguliren OPNV und des Biirgerbusses im
Sinne der gegenseitigen Erginzung optimal
aufeinander abgestimmt sind.

Perspektiven

Dorfladen
Heilgersdorf

In Heilgersdorf im bay-
erischen Kreis Coburg
schlossen vor einigen
Jahren samtliche Einzel-
handelsgeschifte. Diesen
Zustand wollten die Heil-
gersdorfer nicht hinneh-
men und griindeten 2008
einen Dorfladen (http://
heilgersdorf.dorfladen-
franken.de). Laden, Café,
Dorfgemeinschaftszent-
rum und Veranstaltungs-
ort, sozialer und kulturel-

;‘ ler Treffpunkt, Fahrdienst
@ und Lieferservice — in-
nerhalb kiirzester Zeit

entwickelten sie ein um-
fassendes Nahversorgungsangebot. Biir-
gerschaftliches Engagement ist das Fun-
dament dieses Erfolgs. Neben praktischer
Arbeit beim Betrieb des Hol- und Liefer-
services oder bei der Sanierung des Ge-
baudes duBert sich dies auch finanziell: In
der Anschubphase brachten die Einwoh-
ner einen Kapitalstock von rund 40.000
Euro auf.

Griine Schule grenzenlos

Das sachsische Zethau ist stark von der
Abwanderung junger Familien — und damit
Kindern und Jugendlichen — betroffen. Die
ortliche Grundschule schloss 2008. Der
Verein ,,Griine Schule grenzenlos* stemmt
sich gegen diese Abwirtsspirale und be-
treibt eine internationale Jugendbildungs-

stitte (www.gruene-schule-grenzenlos.de).

Kinder und Jugendliche aus der Region
treffen hier auf ihre Nachbarn aus dem
europdischen Ausland und arbeiten ge-
meinsam an verschiedenen Projekten zur
Dorfentwicklung. Unterstiitzt von vielen
ehrenamtlichen Helfern konnte zum Bei-
spiel der Dorfplatz umgebaut und neuge-

Der Biirgerbus Emsdetten Saerbeck in Nordrhein-Westfalen.

Bild: Biirgerbus Emsdetten Saerbeck e.V.

Mitarbeiter des Dorfladens Heilgersdorf in Bayern.

staltet werden, sodass das Dorf wieder
einen identititsstiftenden  Mittelpunkt
bekam. Der ,,Griinen Schule grenzenlos*
gelingt es dabei hervorragend, an die dorf-
liche Tradition anzuknipfen, das Dorfge-
meinschaftsgefiihl wieder zum Leben zu
erwecken, aber gleichzeitig den Horizont
nicht an den Ortsgrenzen enden zu lassen.

Wichtiges Resultat:
sozialer Zusammenhalt

Stellvertretend fiir den iiberwiegenden Teil
der Wettbewerbsbeitrage zeigen diese Bei-
spiele, was Engagement und Eigeninitiative
der Akteure vor Ort bewirken konnen.
Dort, wo die Infrastrukturangebote bereits
als defizitair empfunden werden, sind gut
funktionierende Alternativen entstanden.
Die ausschlaggebende Motivation ist aber
nicht nur der Wille zur Behebung konkreter
Missstande, sondern auch der Wunsch nach
Verbesserung des sozialen Zusammenbhalts
und des nachbarschaftlichen Zusammenle-
bens. Lokale Solidaritit, Nachbarschaft und
Heimatgefiihl sind Qualititen, die das Leben
auf dem Land ausmachen und die durch das
Engagement erhalten beziehungsweise wie-
derhergestellt werden konnen. Davon kann
auch die Politik lernen: Politische Ansatze
miissen dieses Engagement ermoglichen
und unterstitzen. Dazu gehoren die mog-
lichst unbiirokratische und flexible Bereit-
stellung von Fordermitteln genauso wie
Hilfestellungen bei Netzwerkbildung und
Wissenstransfer.

Dass die Anpassung der Infrastruktur in
manchen Bereichen und manchen Orten
auch ein schmerzhafter Abschied von Ge-
wohntem sein wird, ist wohl nicht zu ver-
meiden. Der Wettbewerb ,,Menschen und
Erfolge” aber macht Mut. Er zeigt, wie auf
lokaler Ebene im Zusammenspiel vieler
engagierter Akteure Zukunftsperspektiven
fir die Infrastrukturversorgung in landli-
chen Raumen entwickelt werden konnen.

Der Wettbewerb ,,Menschen und Erfolge* wird
fortgesetzt. Die Auslobung 2012 hat den Schwer-
punkt Mobilitat. Einsendeschluss ist der 24. Feb-
ruar 2012. Erlauterungen zu den einzelnen Hand-

lungsfeldern, Teilnahmeunterlagen und nahere
Informationen zum Wettbewerb finden Sie unter
www.menschenunderfolge.de.

BSW Mehr Informationen:
Corinna Kennel und Marie Neumidillers
Wettbewerbsbiiro Menschen und Erfolge
c/o Urbanizers
Telefon: 030 / 88 92 22 9 24
E-Mail: wettbewerb@urbanizers.de
www.menschenunderfolge.de
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Rechnungshof pruft
Agrarumweltmafinahmen

i

Von Jan Freese

Rechtzeitig zur Diskussion um die Zukunft der Gemeinsamen Agrarpolitik
hat der Europdische Rechnungshof im September 201 | seinen Priifbericht

iiber die Konzeption und Verwaltung der AgrarumweltmaBnahmen vorgelegt.
Dafiir hat er in acht Mitgliedsstaaten umfangreiche Priifungen durchgefiihrt.
Die Ergebnisse sind erniichternd.

Bild: Frieps / Fotolia

m Rahmen der Landlichen Entwicklung

werden in Deutschland jedes Jahr rund
630 Millionen Euro fiir AgrarumweltmaB-
nahmen ausgegeben. Landwirte nehmen
an diesen Programmen freiwillig teil und
bekommen die Kosten ersetzt, die ihnen
durch die Einhaltung hoherer Umwelt-
standards entstehen. Uber die Wirksam-
keit dieser MaBnahmen wird seit Langem
leidenschaftlich gestritten. Viele Wissen-
schaftler fanden oft keine oder nur eine
geringe positive Wirkung der MaBnahmen
auf die biologische Vielfalt.

Ziele klarer definieren, Mafi-
nahmen besser begriinden

Zwar attestiert der Rechnungshof der EU-
Kommission und den Mitgliedstaaten in
den 20 Jahren seit Bestehen der Agrarum-

weltprogramme erhebliche Fortschritte.

Er bemangelt jedoch, dass die Umweltwir-
kungen der MaBnahmen durch ein immer
noch fehlendes Monitoring und durch zu
unkonkret formulierte Ziele kaum festge-
stellt werden konnen.

Schon bei der Konzeption der Agrarum-
weltmaBnahmen werde laut Bericht oft
nicht gepriift, ob die Ziele auch mit anderen
MaBnahmen zu erreichen wiren. Die Lander
wiirden ihre Erwagungen bei der Erstellung
der Programme nicht ausreichend erlautern.
Etwa warum sie sich fiir anspruchsvolle teu-
re MaBnahmen statt fiir einfache giinstige
entscheiden, fiir landesweite MaBnahmen
statt regional beschrankte (Gebietskulissen)
oder wann sie Auswahlkriterien verwen-
deten beziehungsweise wann nicht. Auch
machten die Programme zu wenig Aussagen
dariiber, wie viele MaBBnahmen welcher Art
eine Region bendtigte, um im Vorfeld klar
identifizierte Umweltbelastungen nachweis-
bar zu reduzieren.

Auflagen und Pramien
regional anpassen

Auch wenn die Beratung der Landwirte
angemessen ist und die Beihilfen oft die
richtigen Anreize setzen, stellt der Bericht
bei der Hohe der Zahlungen erhebliche
Mingel fest. Die Pramienhohen seien zu
wenig an lokale Standortgegebenheiten an-

gepasst. So kann es zum Beispiel sein, dass
die MaBnahmen zur Begrenzung der Diin-
germenge in extensiv genutzten Regionen
nicht zu einer Verhaltensanderung fiihren,
da sowieso wenig gediingt wird. Dennoch
erhalten Antragsteller die Pramie. Hinge-
gen werden diese MaBnahmen in Regionen
mit intensiver Nutzung aufgrund einer zu
geringen Pramie gar nicht umgesetzt.

Der Rechnungshof kritisiert auch, dass vie-
le MaBnahmen zu wenig ambitioniert sei-
en. Vereinzelt war die landwirtschaftliche
Praxis sogar schon weiter als die Auflagen
der AgrarumweltmaBnahmen, etwa bei der
Reduzierung der Diingemenge. Generell
erkennt der Rechnungshof aber an, dass
auch wenig anspruchsvolle MaBnahmen
ihren Wert haben, da sie preiswert sind
und oft eine weite Verbreitung finden. Es
fehle aber die Konzentration der Mittel auf
MaBnahmen und Standorte, die eine hohe
Wirksamkeit versprechen, obwohl dies mit
Prioritatenkatalogen oder MaBnahmenku-
lissen moglich ware.

Der Bericht bemangelt des Weiteren, dass
die EU-Kommission und die Verwaltungen
zu wenig Energie in die Verbreitung guter
Praxisbeispiele und bewihrter Verfahrens-
weisen steckten. Landwirte bekamen zu
wenig Rickmeldungen iiber Sinn und Er-
folg der MaBnahmen.

Die abschlieBenden Empfehlungen des
Rechnungshofberichtes lauten entspre-
chend: Ziele klarer definieren, Monitoring
ausbauen, MaBnahmen besser begriinden,
Pramienhohen genauer und differenzierter
berechnen und einen gréBeren Anteil des
Budgets fiir anspruchsvollere MaBnahmen
bereitstellen. Dariiber hinaus halt der Bericht
viele weitere interessante Details und an-
schauliche Beispiele bereit:
http://eca.europa.eu =>» Veroffentlichungen
=> Priifungsberichte => Sonderberichte =—>
Nr.7/201 |

SN Mehr Informationen:
Dr.Jan Freese
Deutsche Vernetzungsstelle
Landliche Raume
Telefon: 02 28 / 68 45 34 61
E-Mail: jan.freese@ble.de
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Perspektiven

Vom osterreichischen Vertragsnaturschutz kann Deutschland einiges lernen:
Flexible Auflagen ermoglichen es, auf die Erfordernisse von Landwirt und
Naturschutz gleichermaBen einzugehen und sogenannte Naturschutzpldne
sensibilisieren die Landwirte. Die osterreichischen Bundesldnder finanzieren
die Naturschutzberatung iiber den Erhalt des natiirlichen und kulturellen Erbes
nach Artikel 57 der ELER-Verordnung.

e die deutschen, entscheiden auch

die osterreichischen Bundeslan-
der selbst, welche Agrarumwelt- oder
VertragsnaturschutzmaBBnahmen sie an-
bieten und national sowie seitens der
EU (ELER) kofinanzieren lassen wollen.
Im Gegensatz zu Deutschland hat Os-
terreich jedoch ein bundeseinheitliches
Agrarumweltprogramm, das Osterrei-
chische Programm zur Forderung einer
umweltgerechten, extensiven und den
natiirlichen Lebensraum schiitzenden
Landwirtschaft (OPUL). Dariiber hinaus
konnen die Bundeslander nur Vertragsna-
turschutzmaBnahmen eigenstandig planen
und festlegen, die auf eine bestimmte Re-
gion (Gebietskulisse) beschrankt sind.
Wie in Deutschland beantragen auch die
Landwirte in Osterreich die OPUL-For-
derung im Rahmen des Mehrfachantrages
zusammen mit den Direktzahlungen. Die
letzten OPUL-Neuantrige waren dster-
reichweit flir das Jahr 2009 moglich.

Vertragsnaturschutz:
Flexibilitat
grofigeschrieben

Das OPUL 2007-2013 beinhaltet als For-
dertatbestand zum Vertragsnaturschutz

die ,,Erhaltung und Entwicklung natur-
schutzfachlich wertvoller oder gewis-
serschutzfachlich bedeutsamer Flachen®
(WF). Das Besondere am osterreichischen
Ansatz: Der bundesweite Auflagenkatalog
beinhaltet keine fixen MaBnahmen, son-
dern Einzelauflagen, die — entsprechend
den naturschutzfachlichen und betriebli-
chen Erfordernissen — zur passenden MaB-
nahme zusammengestellt werden. Zum
Beispiel kénnen Diingermengen, Schnitt-
zeitpunkte oder die Beweidungsintensitat
an die Erfordernisse der Fliche und des
Landwirts angepasst werden. Je nach Auf-
lagenstrenge spiegelt sich diese Staffelung
auch in der jeweils gezahlten Pramienhohe
pro Hektar wider.

AuBerdem konnen die Osterreichischen
Bundeslinder einmal jahrlich einzelne
WE-Auflagen vom Bund genehmigen las-
sen, etwa um spontan die Bekdampfung
eines besonders stark auftretenden Pro-
blemunkrauts zu ermoglichen.

Der Wegq bis zur Forderung

Mochte ein Landwirt am Vertragsna-
turschutz teilnehmen, meldet er der
zustandigen Bezirksbauernkammer im
Friihjahr diejenigen Flachen, die seiner

Einschatzung nach hierfiir geeignet sind.
Die Kammer informiert iiber eine zent-
rale Datenbank die Naturschutzbehorde
des jeweiligen Bundeslandes. Das wei-
tere Vorgehen hiangt davon ab, zu wel-
chem Typ die angebotene Flache gehort.
Vertragsnaturschutz wird in Osterreich
namlich auf drei Flachentypen umgesetzt:
Blauflichen (WFB), Rotflichen (WFR)
und Gelbflichen (WFG). Bei den Blau-
flichenmaBnahmen handelt es sich um
fertige Auflagenpakete fiir Flachen, die in
einer bestimmten Region (Gebietskulisse)
liegen und ein festgelegtes Ziel verfolgen,
etwa den Schutz besonders gefihrdeter
Arten.

Bei den Rot- und Gelbflichen schickt die
Naturschutzbehorde einen freiberuflichen
Berater auf den Betrieb. Der hat bis zum
Herbst Zeit, die Flachen zu begutachten,
mit dem Landwirt mogliche MaBnahmen
zu verhandeln und ein Pflege- und Entwick-
lungskonzept zu erstellen. Gelbflachen un-
terscheiden sich von den Rotflichen nur
darin, dass ihr Standort jahrlich variieren
kann. Damit ermoglichen sie dem Betrieb
noch mehr Flexibilitit. Sie konnen aber
nur zusammen mit einem Naturschutzplan
(siehe unten) gewihlt werden.

Der Landwirt bekommt als Ergebnis eine
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Projektbestatigung, in der die entwickel-
ten MaBnahmen detailliert beschrieben
sind. Auf dieser Basis kann er entschei-
den, ob er im darauffolgenden Friihjahr
zusammen mit dem Direktzahlungsantrag
die Forderung fiir die vorgeschlagenen
WE-Flaichen und -MaBnahmen beantra-
gen mochte.

Naturschutzplane
sensibilisieren Landwirte

Eine weitere Besonderheit im OPUL ist
das Ziel, das Erreichen von Naturschutz-
zielen durch einen betriebsbezogenen
Naturschutzplan als zusatzliche, aber
freiwillige Leistung zu stiarken. Hat ein
Landwirt Interesse daran, begutachten
die Berater nicht nur die gemeldeten WF-
Flachen, sondern priifen auch weitere Fla-
chen des Betriebes auf ihr naturschutz-
fachliches Potenzial. Entscheidet sich der
Landwirt fir den Naturschutzplan, muss
er innerhalb des flinfjahrigen Forderzeit-
raumes auf mindestens drei Schlagen Ver-
tragsnaturschutzmaBnahmen umsetzen.
Das OPUL definiert fiir diese Schlige
jedoch keine MindestgroBe. AuBerdem
muss der Landwirt an mindestens zwei
anerkannten  Weiterbildungsveranstal-
tungen zu Naturschutzthemen teilneh-
men. Er erhilt dann zum einen 50 Euro
Pramie pro Hektar Vertragsnaturschutz-
flache zusatzlich. Da der Naturschutzplan
den Landwirt fiir den Naturschutz sensi-
bilisieren soll, bekommt er zum anderen
nach der Beratung eine Betriebsmappe.
Diese enthilt — ansprechend aufbereitet
— Informationen zu den naturschutzfach-
lichen Besonderheiten der Region und
des Betriebes. ,Mittlerweile bieten alle
osterreichischen Bundeslander den Na-
turschutzplan an. Er unterscheidet sich
zwischen den Bundeslandern kaum, ledig-
lich die Ausgestaltung der Betriebsmappe

InForm

kann variieren, erklart Sandra Klingel-
hofer, Leiterin des Forderbereichs der
Abteilung Naturschutz des Bundeslands
Niederosterreich.

Finanziert uber ELER

Osterreich hat einen Weg zur Finanzie-
rung seiner Naturschutzberatung einge-
schlagen, den bisher kaum ein deutsches
Bundesland nutzt. Die Erstellung der Pfle-
ge- und Entwicklungskonzepte als auch
des Naturschutzplans durch die Berater
wird lber Artikel 57 der ELER-Verord-
nung (Erhaltung des natiirlichen und kul-
turellen Erbes) kofinanziert. Die Finanzie-
rung wird zu 50 Prozent von der EU, zu
30 Prozent vom Bund und zu 20 Prozent
vom Land getragen.

Bezahlt werden die Berater jedoch le-
diglich fiir die Konzept- beziehungs-
weise Planerstellung beim Erstbesuch
des Betriebes. Eine weitere Betreuung
ist — zumindest finanziell — nicht vorge-
sehen. ,Wenn ein Landwirt hinterher
naturschutzfachliche oder auflagenbezo-
gene Fragen hat, hilft ihm der Berater in
der Regel aber trotzdem weiter*, meint
Christian Golias, Ansprechpartner fur
den Vertragsnaturschutz in der nieder-
osterreichischen  Naturschutzbehorde.
,»Die Landwirte konnen sich bei Proble-
men aber auch an uns wenden und wir
versuchen dann, eine Losung zu finden.*
Fur die Erstellung der Betriebsmappe wird
in Niederosterreich eine Software genutzt,
die Textbausteine zu typischen Tier- und
Pflanzenarten und regionalen Besonderhei-
ten enthalt, die kombiniert und manuell er-
ganzt werden konnen. Sie ermoglicht auch
die automatische Erstellung eines einheitli-
chen Layouts der Mappen.

Knackpunkte bei der
Beratung

,,Ein Problem, das wir manchmal haben, ist
die ausreichende Qualifizierung der frei-
beruflichen Berater*, meint Sandra Klin-
gelhofer von der niederosterreichischen
Naturschutzbehorde. Diese miissen nam-
lich nicht nur naturschutzfachlich versiert,
sondern auch mit den Wechselwirkungen
bei landwirtschaftlichen Produktionsab-
laufen vertraut sein. Gleichzeitig brauchen
sie Know-how im Forderrecht, etwa um
keine Fehler bei der Flachenzuweisung zu
machen. Solch eine umfassende Qualifizie-
rung ist selten. ,Wir versuchen, Fehlern
vorzubeugen, indem wir einmal jahrlich
Beraterschulungen zu bestimmten The-
men anbieten. Diese werden komplett aus
Landesmitteln finanziert”, fiihrt Sandra
Klingelhofer weiter aus. ,,Hier behandeln
wir zum Beispiel aufgetretene Defizite aus
dem Vorjahr.

Der Vertragsnaturschutz und der Natur-
schutzplan werden von den Landwirten in

Niederosterreich gut angenommen: Von
insgesamt rund 25.000 landwirtschaft-
lichen Betrieben in Niederosterreich
setzen rund 7.000 Betriebe Vertragsna-
turschutzmaBnahmen um, davon etwa 18
Prozent mit Naturschutzplan. ,,Dabei hilft
uns auch der Umstand, dass die Bezirks-
bauernkammer eine sehr gute Offentlich-
keitsarbeit macht, die bei den Landwirten
ankommt®, freut sich Sandra Klingelhofer.

Auch im Nachbarland Schweiz gibt es in-
teressante Beratungsansatze, insbesonde-
re im Kanton Aargau (siehe LandInForm
4.2008, Seite 32-33) sowie in zahlreichen
Vernetzungsprojekten auf Gemeinde-
ebene. Das Besondere an den Schweizer
Ansitzen ist, dass hier in der Regel auf
betrieblicher Ebene ein Mindestflachen-
umfang fiir die NaturschutzmaBnahmen
vorgeschrieben ist.

Deutsche Parallelen

Vergleichbare Ansitze in Deutschland
sind bei weitem nicht so breit institutiona-
lisiert, wie in Osterreich oder der Schweiz.
Am Kompetenzzentrum fiir Okolandbau
in Visselhovede gibt es seit 2001 eine Bera-
tungsstelle, die Ansprechpartner in Natur-
schutzfragen fiir alle Okolandbaubetriebe
in Niedersachsen ist (www.oeko-komp.
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Ausgeraumte Agrarlandschaft, die dringend einer 6kologischen Aufwertung bedarf.

de). In Rheinland-Pfalz wurde 2007 das
Modellprojekt Partnerbetrieb Natur-
schutz ins Leben gerufen, das seit 2010 fest
eingerichtet ist (www.mulewf.rlp.de/natur/
naturschutz/partnerbetrieb-naturschutz).
Hier werden die Naturschutzleistungen
landwirtschaftlicher Betriebe offentlich-
keitswirksam dargestellt. Zudem werden
die Betriebe bei der Umsetzung der Ag-
rarumwelt- und VertragsnaturschutzmaB-
nahmen durch Beratung unterstutzt.

Das Land Sachsen bietet seit 2008 landes-
weit eine Naturschutzberatung fiir Land-
nutzer im Rahmen der Richtlinie ,,Natiir-
liches Erbe* an. Die Beratungsleistungen
werden wie in Osterreich iiber Artikel 57
der ELER-Verordnung kofinanziert. Aktu-
ell sind in Sachsen 25 Naturschutzberater
tatig, die den Landnutzern auch bei auf-
tretenden Fragen oder Problemen bei der
Umsetzung der NaturschutzmaBnahmen
zur Seite stehen.

Noch nicht fest institutionalisiert, aber
sehr stark auf eine breite Umsetzung hin
entwickelt wurde das Projekt Kulturland-
plan (www.kulturlandplan.de) der Bioland
Beratung, das zu Beginn vom Bundespro-
gramm Okolandbau geférdert wurde. In
dem Projekt werden zusammen mit den
Landwirten standardisierte Kulturlandpla-
ne erstellt und umgesetzt (siehe LandIn-

Form 4.2010, Seite 32-33). Bisher haben
dies insgesamt 40 Betriebe in Anspruch
genommen. Die Erstellung der Plane er-
folgt jedoch bislang nur auf Basis einzelner
Forder- oder Sponsoringprojekte.

Erkenntnisse fur
Deutschland

Deutschland kann viel von den Erfahrun-
gen aus Osterreich, aus der Schweiz und
den eigenen bisherigen Projekten lernen.
Bisher mangelt es den deutschen Ansatzen
an einer Reihe wichtiger Rahmenbedingun-
gen, um in Landwirtschaft und Landschaft
breit verankert zu werden. Dies kann
durch folgende Punkte erreicht werden:
* Die Beratung sollte bei qualifizierten
Beratern der Landwirtschaftsberatungs-
organisationen, zum Teil auch der Land-
wirtschaftsamter und Landwirtschafts-
kammern, angesiedelt sein. Die Berater
mussen sowohl in landwirtschaftlicher
und fordertechnischer Hinsicht als auch
in naturkundlichen und okologischen
Belangen adaquat ausgebildet sein. Die
Beratung sollte nicht nur okologisch
wirtschaftenden, sondern allen landwirt-
schaftlichen Betrieben offen stehen.
Elementar sind Forderinstrumente, die
es fir die Landwirte attraktiv machen,
sich am Naturmanagement zu beteiligen,
das heiBt, es muss eine adaquate Flachen-
forderung fiir die Beratung wie in Oster-
reich geben.
Fiur die Forderung der Landwirte mit
der Naturschutzberatung sollte es einen
Mindestflaichenumfang an umzusetzen-
den MaBnahmen geben, damit dem Steu-
erzahler gegeniiber dargestellt werden
kann, dass sich das investierte Geld auch
im konkret gemanagten Flachenumfang
widerspiegelt.
Fir die Umsetzung bedarf es konkreter
Handbiicher und digitaler Hilfestellun-
gen, wie sie zum Beispiel das Projekt
Kulturlandplan entwickelt hat. Auch eine
attraktive Aufmachung der Plane ist for-
derlich, wie das Beispiel Osterreich zeigt.
Es bedarf eines Fortbildungsangebotes
fir die beteiligten Landwirte, wie es sich
in Osterreich bewihrt hat.
* Nicht zuletzt missen die Berater umfang-
reich geschult werden und es bedarf der

Einrichtung entsprechender Studiengan-
ge, in der Ubergreifend Wissen aus Land-
wirtschaft und Okologie vermittelt und
vor allem praxisbezogen erprobt wird.

Lohnende Mihe

Naturmanagement zusammen mit der
Landwirtschaft kann weit mehr sein als
der Abschluss von einzelnen Vertrags-
naturschutzmaBnahmen. Betriebs- und
landschaftsbezogen gemeinsam mit den
Landwirten die richtigen MaBnahmen
auf den richtigen Flachen zu finden und
diese betrieblich gut einzubinden, bringt
namlich allen Beteiligten Vorteile: Dem
Landwirt, indem er Uber Agrarumwelt-
maBnahmen zusatzliche Finanzmittel be-
kommt und mit den Fortbildungen mehr
lber Naturschutzbelange erfahrt. Der
Okologie, weil mit adiquat umgesetz-
ten MaBnahmen und einem angemesse-
nen Flachenumfang die Naturschutzziele
weitaus besser erreicht werden konnen
als mit vereinzelten Vertragsabschliissen.
Und der Gesellschaft, indem sie durch
das Miteinander von Landwirtschaft und
Naturschutz zu einem deutlichen Mehr-
wert kommt, zum Beispiel einer hoheren
Biodiversitit und Erholungsqualitat der
Agrarlandschaft. Ein solchermaBen auf-
gestelltes Konzept ist allerdings nur wirk-
sam, wenn es breit akzeptiert wird und
alle Beteiligten an einem Strang ziehen.

BB Mehr Informationen:
Amt der Niederosterreichischen

Landesregierung, Abteilung Naturschutz
Telefon: +43 (0) 27 4290 05 152 79

E-Mail: post.ru5@noel.gv.at

Dr. Rainer Oppermann

Institut fiir Agrarokologie

und Biodiversitat (IFAB)
Telefon: 06 21 / 32 88 7 90
E-Mail: mail@ifab-mannheim.de
www.ifab-mannheim.de
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Deutschland hat die Energiewende be-
schlossen, bis 2022 soll der stufenweise
Atomaustritt vollzogen sein. Um dieses
Ziel erreichen zu konnen, muss die Nut-
zung der erneuerbaren Energietrager
massiv ausgebaut werden. Eine entschei-
dende Rolle spielen dabei die Kommunen
und Biirger im landlichen Raum. Damit der
Weg zur eigenstandigen Energieerzeugung
erfolgreich wird, missen die Gemeinden
technische, organisatorische und planeri-
sche Einflussfaktoren und Anforderungen
beachten. Diese erlautert der Autor Jiir-
gen Staab in seinem Buch ,,Erneuerbare
Energie in Kommunen*.

‘Sebastian Elbe, Florian Langguth (Hrsg.)

Finanzierung regionaler Entwicklung
Oder: Geld ist schon wichtig

Vor dem Hintergrund der
Weltwirtschaftskrise und
der Diskussionen um die
zukiinftige Ausgestaltung
der EU-Forderpolitiken
erhilt diese Publikation
eine besondere Aktuali-
tat. Die Folgeprobleme
von Abwanderung und
demografischem Wan-
del werden sich in vielen
lindlichen Regionen verscharfen, wahrend
oSffentliche Fordermittel knapper werden.
Diesen Herausforderungen muss sich auch

Von der Redaktion fir Sie angelesen

Von Séren Bronsert

In den einzelnen Kapiteln stellt Jiirgen Sta-
ab die wichtigsten Etappen dar: von der
ersten Idee in der Gemeinde bis zur Um-
setzung der geplanten Projekte. Hierbei
gibt er zahlreiche wertvolle Tipps, etwa zu
Ressourcen- und Standortentscheidung,
zu Rechtsform- und Technologiefragen
sowie zur Art der Finanzierung und For-
derung. Nach seiner Einschatzung ist be-
sonders die Genossenschaft eine geeignete
Rechtsform. Vorgestellte Praxisbeispiele
untermauern diese Meinung. Das Buch ist
als begleitende Lektiire zur Umsetzung von
Energievorhaben sehr empfehlenswert.

Finanzierung regionaler Entwicklung

die landliche Entwicklung stellen: Fordermit-
tel miissen effizienter eingesetzt und privates
Kapital starker eingebunden werden. Effizien-
ter wird Finanzierung oft auch dann, wenn die
regionalen Akteure mit ihrem Wissen uber
die Sinnhaftigkeit einer Projektforderung vor
Ort selbst entscheiden. 18 Autoren geben in
den Kapiteln ,,Regionalisierte Zuschiisse und
Budgets®, ,,Fonds in der Regionalentwick-
lung und ,,Regionale Perspektiven® einen
Uberblick {iber innovative Finanzierungsinst-
rumente, die diesen Anspriichen naherkom-
men. Veranschaulicht werden sie durch Pra-
xisbeispiele in verschiedenen Regionen. Das

Die Kommune als Energieerzeuger

Jurgen Staab, 201 |: Erneuerbare Energie
in Kommunen — Energiegenossenschaften
griinden, fiihren und beraten.

Gabler Verlag, Wiesbaden, 185 Seiten.
ISBN: 978-3-8349-2989-1

Von Juliane Mante

Buch ist weniger fiir Praxisakteure geeignet,
die sich umfassend Uber Fordermdglichkei-
ten im landlichen Raum informieren wollen.
Zielgruppe sind vor allem Menschen, die
sich mit der zukiinftigen Ausgestaltung von
Finanzierungsinstrumenten fiir die lindliche
Entwicklung auseinandersetzen.

Sebastian Elbe, Florian Langguth,

201 I (Hrsg.): Finanzierung regionaler
Entwicklung oder: Geld ist schon wichtig.
Shaker Verlag, Aachen, 240 Seiten.

ISBN: 978-3-8440-0148-8

... angekiundigt

Von Stefan Kdmper

Neue Wettbewerbsrunde fur Mobilitat in landlichen Raumen

Beispielhafte Losungen fiir Mobilititsangebo-
te und -dienstleistungen sowie die entspre-
chende Infrastrukturversorgung in landlichen
Riumen werden beim Wettbewerb 2012
,,Menschen und Erfolge** gesucht. Hierzu ladt
das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung mit seinen Partnern Deut-
scher Landkreistag, Deutscher Stidte- und
Gemeindebund, Deutscher Bauernverband
und Zentralverband des Deutschen Hand-
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werks ein.

Gefragt sind Menschen, die mit guten Ideen,
Mut zur Innovation und Bereitschaft zu neuen
Partnerschaften beispielhafte Losungen zum
Thema ,,In lindlichen Raumen mobil!** ange-
stoBen und umgesetzt haben. Angesprochen
sind Einzelpersonen, Vereine und Initiativen,
Verwaltungen und Gebietskorperschaften so-
wie Unternehmen. Es stehen Preisgelder von
insgesamt 20.000 Euro zur Verfiigung.

Teilnahmeunterlagen und weitere Infor-
mationen zum Wettbewerb:
www.menschenunderfolge.de
Einsendeschluss fiir Wettbewerbsbeitrage
ist der 24. Februar 2012
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Landliche Raume im demografischen Wandel

Das kommende Zukunftsforum Land-
liche Entwicklung am 25. und 26.
Januar 2012 steht ganz im Zeichen der
demografischen Verianderungen, die in
landlichen Raumen besonders zu spiiren
sind. Das Bundesministerium fiir Erndh-
rung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz (BMELV) lidt bereits zum fiinften
Mal nach Berlin ein, um das Zukunfts-
forum auf der Internationalen Griinen
Woche als Plattform fiir Austausch und
Vernetzung zu nutzen.

Neben der Eroffnungs- und Abschlussver-
anstaltung des BMELV werden auch 2012
wieder etliche Begleitveranstaltungen in-
teressante Anregungen und Stoff zur Dis-
kussion bieten.Viele dieser Veranstaltungen
greifen Aspekte des Leitthemas Demogra-
fie auf und lenken das Augenmerk auf den

Bundesministerium fiir
Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

?

LANDLICHE

besonderen Handlungsbedarf in landlichen
Raumen. So geht es beispielsweise um die
Fachkriftesicherung in verschiedenen Be-
reichen, die arztliche Versorgung, die Nah-
versorgung, aber auch darum, wie zukiinftig
das biirgerschaftliche Engagement stirker
zur Sicherung der Daseinsvorsorge beitra-
gen kann.Viele der Begleitveranstaltungen
prasentieren gute Beispiele, wie Akteure
vor Ort konkret mit dem Wandel umgehen
(siehe auch Beitrag auf Seite 8). Erweitert
wird das thematische Spektrum dadurch,
dass auch die im Herbst vorgelegten eu-
ropaischen Verordnungsentwiirfe vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels
und anderer aktueller Herausforderungen
erortert werden. Aber auch die Diskus-
sion lber Innovationspartnerschaften als
Instrument der landlichen Entwicklung, die

Im Mittelpunkt der Begleitveranstaltung
sDaseinsvorsorge unter Druck -
Wie reagieren auf Bevolkerungs-
riickgang und veranderte Alters-
struktur?® am 26. Januar steht die
Frage, wie Angebote der Daseinsvorsorge
in landlichen Raumen angesichts des de-
mografischen Wandels bedarfsgerecht ge-
sichert und weiterentwickelt werden kon-
nen. Die von Professor Peter Dehne von
der Hochschule Neubrandenburg mode-
rierte Veranstaltung hat zum Ziel, aktuelle
Erkenntnisse aus Wissenschaft und Praxis
zu verbinden.

Herausforderungen des demografischen
Wandels fiir Angebote der Daseinsvor-

LandInForm
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Starkung des biirgerschaftlichen Engage-
ments flir Landschaftsschutz, die Perspekti-
ven der Evaluierung ab 2014 lohnen einen
Besuch in Berlin.

Anmeldeschluss fiir alle Veranstal-
tungen des Zukunftsforums ist der
15. Januar 2012.

Programm und Anmeldung zu allen Veran-
staltungen sowie zum Empfang am 25. Januar:

www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de

Informationen zur Begleitveranstaltung
,,Demografischer Wandel vor Ort* von DVS,
dem Deutschen Landkreistag, dem Deutschen
Stadte- und Gemeindebund und dem Bundes-
institut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung

(BBSR) unter: www.netzwerk-laendlicher-raum.

de/zukunftsforum

sorge in landlichen Raumen skizziert Pro-
fessor Ulf Hahne, Regionalentwicklungs-
experte der Universitat Kassel. Mogliche
Losungsansatze stellen die Regionalmana-
gerin Sabine Wilke, die Verkehrsberaterin
Stefanie Sittig und Dr. Oliver Koch vom
Fraunhofer-Institut ISST vor. Dabei geht
es um Kooperationsmoglichkeiten im Rah-
men des ,,Masterplans Daseinsvorsorge®,
Personentransport-Konzepte und den Ein-
satz von elektronischen Diensten.

Die anschlieBende Podiumsdiskussion wird
komplettiert durch den niedersachsischen
Biirgermeister Andreas Memmert sowie
die Verkehrsplanerin Melanie Herget von
der TU Berlin.

bitte
freimachen

Deichmanns Aue 29
53179 Bonn

Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung
Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

55



Von Stefan Kamper

20. bis 29. Kleine Dorfer, groBe Chancen Bundesministerium fiir Erndhrung,
Januar Gemeinschaftsstand in der Halle 4.2 ,,LebensTraum Dorf* Landwirtschaft und Verbraucherschutz, *
auf der Internationalen Griinen Woche 2012 in Berlin Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/igw
25.und 26. Lindliche Riaume im demografischen Wandel Bundesministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft
Januar Zukunftsforum Landliche Entwicklung 2012 in Berlin und Verbraucherschutz
www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de
25. Januar Demografie vor Ort. Ideen, Konzepte, Beispiele Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumfor-
Begleitveranstaltung des Zukunftsforums Landliche schung, Deutscher Stiadte- und Gemeindebund, *
Entwicklung in Berlin Deutscher Landkreistag, Deutsche Vernetzungs-
stelle Landliche Raume
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/zukunftsforum
26. Januar Daseinsvorsorge unter Druck - Wie reagieren Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung
auf Bevolkerungsriickgang und verinderte www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de
Altersstruktur?
Begleitveranstaltung des Zukunftsforums Landliche
Entwicklung in Berlin
8.und 9. Weiterentwicklung der Bundesministerium fiir Ernahrung,
Februar GAK-AgrarumweltmaBnahmen Landwirtschaft und Verbraucherschutz, *
Tagung in Gottingen Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/aum
22. Februar sService im Dorf - fiir mehr Lebensqualitit Forum landlicher Raum — Netzwerk Brandenburg,
im landlichen Raum Lokale Aktionsgruppe ,,Rund um die Flaeming-
Leader-Tagung am Seddiner See (Brandenburg) Skate* e.V.
www.lag-flaeming-skate.de
22.und 23. Neue Wege fiir den landwirtschaftlichen Betrieb: Deutsche Vernetzungsstelle Lindliche Rdume
Februar Von der Geschiaftsidee zum Markteintritt www.netzwerk-laendlicher-raum.de/ *
Workshop in Ulm diversifizierung
19. und 20. Lust auf’s Land — Neue Wege im Landtourismus Deutsche Vernetzungsstelle Lindliche Raume, Sach-
April Tagung in Grimma, Sachsen sisches Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und

Info auf Seite 9

Geologie
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/landtourismus

Terminkalender unter: www.netzwerk-laendlicher-raum.de/termine

Von Mele





