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Mobilitat
im landlichen Raum

Beim Thema Mobilitat stehen die Menschen in landlichen
Rdumen in vielerlei Hinsicht vor einem Dilemma: Auf der
einen Seite zwingen sie Arbeitsplatzmangel und der Abbau
von Einrichtungen zur Daseinsvorsorge, immer mobiler
zu werden. Auf der anderen Seite sinkt das Angebot of-
fentlicher Nahverkehrsangebote, wihrend der Anteil der
Menschen, die aus Alters- oder Kostengriinden auf ein
eigenes Auto verzichten, steigt. Mit unserem Fokusthema
diskutieren wir nicht nur Losungsmoglichkeiten, mit de-
nen die Mobilitit der Menschen auch weiterhin ausrei-
chend gewahrleistet werden kann; sondern zeigen auch
Strategien auf, die dazu beitragen, die Notwendigkeit von
Mobilitat zu verringern.

Turistiéna kmetija
Agriturismo

A e
Lindliche Entwicklung
in Slowenien

Auf den ersten Blick scheinen die landlichen Raume Sloweniens
vor den gleichen Problemen zu stehen wie alle landlichen Regio-
nen Europas: Uberalterung, Arbeitslosigkeit, Schrumpfung, Abbau
von Infrastruktur. Die Ursachen und Hintergriinde fiir diese Ent-
wicklung sind in Slowenien aber ganz eigener Art — und somit auch
die MaBBnahmen, mit denen man ihr begegnen sollte. Seite 40
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Soziale Landwirtschaft

Ein landwirtschaftlicher Betrieb kann sehr viel mehr sein als
eine Quelle zum Broterwerb: ,,Soziale Landwirtschaft” bietet
beispielsweise Jugendlichen Perspektiven fiir einen Eintritt ins
Arbeitsleben, erleichtert Suchtkranken den Weg aus der Abhan-
gigkeit und unterstiitzt Therapien fiir Menschen mit Handicap.
Allerdings wird der dadurch entstehende Mehrwert fiir die Ge-
sellschaft hierzulande noch kaum (an)erkannt.. Seite 44
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Kulturwirtschaftliche
Netzwerke

Wihrend groBe deutsche Kommunen langst dabei
sind, kulturwirtschaftliche Potenziale zu erschlieBen,
gibt es im landlichen Raum hierzu kaum funktionieren-
de Netzwerke, von denen Nachfolgeprojekte lernen
konnten. Die Akteurinnen und Akteure des ,,Kultur-
touristischen Netzwerks Altenkirchen* im Wester-
wald wollen deshalb nicht nur die wirtschaftliche Ent-
wicklung ihrer Gemeinde vorantreiben, sondern auch
Vorbild fiir andere Kommunen werden. Seite 46
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Wie oft, wie weit, wie schnell? Das sind die Kernfragen zur Mobilitit aus Sicht des
sich Bewegenden. Aber wieviel Mobilitat ist wiinschenswert und garantiert sie auch
Lebensqualitat?

Die Fahrleistungen des Personenverkehrs nahmen von 1991 bis 2007 um ca. 18 %
zu, der Anteil der Privathaushalte mit mindestens einem PKWV liegt kontinuierlich
bei etwa 80 %. Besonders im landlichen Raum werden immer groBere Entfernungen
zwischen Wohnen, Arbeit und Einkauf in Kauf genommen. Lebensentwiirfe auf Basis
glinstiger Energie, aber die muss nicht so giinstig bleiben.

Forschung und Entwicklung stehen aber nicht still: Neue Batterietechnologien ver-
schaffen Autos ungeahnte Reichweiten; bei konventionellen Antrieben geht die Ent-
wicklung mit groBen Schritten in Richtung Drei-Liter-Auto.

HeiBt es also in Zukunft weiterhin ,.landlicher Raum gleich Auto total“? Mithilfe einer
Verkehrsinfrastruktur, die auch der wachsenden Zahl alter Landbewohner das Vor-
ankommen erleichtert? Die Frage ist, ob es reicht, nur neue Moglichkeiten innerhalb
bestehender Strukturen zu suchen. Denn damit wird auch der verbliebene OPNV
weiter ausgehungert. In den letzten 20 Jahren gingen 18 000 Bahnkilometer vom
Netz. Das Metropolkonzept hat auch hierVorrang. Und bei der offentlichen Finanzie-
rung steht es 9 zu | fiir den StraBenverkehr.Waggonbau bringt eben weniger Geld
und Beschiftigung als Autobau.

OPNV in der klassischen Struktur hat wenig dagegen zu setzen. ,Spare heute die
Energie von morgen‘ — sicher nicht mit einem unflexiblen OPNV! Hier gilt es, den
rechtlichen Rahmen anzupassen und Raumentwicklung und Landesplanung im Blick
zu haben. ,,Schnittstellen* miissen gemanagt werden, ob bei Rufbussen, Carsharing-
konzepten oder anderen Mobilitatsmoglichkeiten. Auch E-Bikes und Pedelecs holen
zunehmend Senioren aufs Rad, erweitern Reichweite und SpaB erheblich.

Es gilt aber auch, iiber andere Versorgungsstrukturen nachzudenken. Uber kleinteiligen
Handel mit Wertschopfung in der Region, liber Innenentwicklung von Kommunen
und Breitbandnutzung. Das kann helfen, Verkehr erst gar nicht entstehen zu lassen,
sodass sich die Fragen ,,Wie oft, wie weit, wie schnell* nicht zwangslaufig stellen.

Eine anregende Lektiire wiinscht
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Fur das Netzwerk
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[\ Ihre Meinung ist gefragt!

Wir mochten es wissen! Liegt Ihnen beim Lesen unserer
Beitrage etwas auf der Zunge, was Sie unbedingt loswerden
mochten? Oder haben Sie Vorschlage, wie wir unsere Zeit-
schrift inhaltlich und strukturell bereichern kénnen? Dann
schreiben Sie uns! Ab sofort haben wir eine Seite der LandIn-
Form fiir Leserbriefe reserviert.

Neues
aus der DVS

Neue Expertise im Umweltschwerpunkt

Seit September 2009 bereichert Dr. Jan Freese die DVS mit seiner Expertise
in Sachen Umwelt.Als neuer Referent fiir Schwerpunkt 2 greift er auf vielfal-
tige Erfahrungen im Bereich Naturschutz und AgrarumweltmaBnahmen zu-
riick. Fragen der Vereinbarkeit von Nutzung und Schutz der Kulturlandschaft
und die Losung entsprechender Konflikte in Kooperation mit den Akteuren
waren Mittelpunkt seiner bisherigen Tatigkeit. Nach dem Studium der Bio-
logie arbeitete er zunichst als Landschaftsplaner in Frankfurt (Oder), von
2003 bis 2009 dann als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Zentrum Land-
wirtschaft und Umwelt und am Lehrstuhl fir Umwelt- und Ressourcen-
okonomik der Universitat Gottingen. Hier entwickelte er in verschiedenen
Projekten zusammen mit Partnern aus Landwirtschaft, Naturschutz und Ver-
waltung regional angepasste innovative Instrumente flir Agrarumweltpro-
gramme. 2006 promovierte er zum Thema ,,Okonomische Beitrige zur Er-
schlieBung menschlichen Verhaltens fiir die Losung von Naturschutzfragen®.
E-Mail: jan.freese@ble.de

Telefon: 02 28 / 68 45 - 34 77
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Von Bonn nach Brussel und zuruck

Seit Mitte August 2009 gehort Anke Wehmeyer wieder zum Team
der DVS. Nachdem sie neun Monate in Briissel bei der Europai-
schen Vernetzungsstelle gearbeitet hat, steht sie lhnen nun wieder
ganz fir die Unterstiitzung im Leader-Bereich sowie in der gebiets-
libergreifenden und transnationalen Kooperation zur Verfiigung.
Benotigen Sie hier also Hilfe oder haben Sie Fragen oder Anregun-
gen, ist lhnen Unterstiitzung garantiert!

E-Mail: anke.wehmeyer@ble.de

Telefon: 02 28 / 68 45 - 38 41
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Kooperationsgesuche

Mehr Informationen zu Kooperationsgesuchen erhalten Sie bei der DVS, Telefon: 02 28 / 68 45 — 38 41; E-Mail: dvs@ble.de.
Unter www.netzwerk-laendlicher-raum.de/kooperationen finden Sie auBerdem eine Sammlung von Kooperationsgesuchen,
die aus verschiedenen Quellen zusammengestellt wurde (Stand: Juni 2009).

Osterreich: Sattler-Netzwerk

Das Osterreichische Sattlermuseum — das
einzige seiner Art im deutschsprachigen
Raum - hat ein nationales Sattler-Netz-
werk aufgebaut und mochte dieses auf wei-
tere europaische Partner ausweiten. Ziel ist
es, Wissen und Erfahrungen auszutauschen
und zusammenzuarbeiten, um das Sattler-
Handwerk zu fordern und die regionale
Identitat zu starken.

Mehr Informationen:
Osterreichisches Sattlermuseum
Josef Wieser

Telefon: 00 43 / (0)72 25 62 05
E-Mail: wieser@sattlermuseum.at
www.sattlermuseum.at

Frankreich:
Netzwerk offene Hofe

Das nicht-kommerzielle ,,Netzwerk offe-
ne Hofe* wurde 2004 von Landwirten im
Périgord Vert im Norden des franzosischen
Départements Dordogne initiiert. Ziel der
Landwirte ist es, Biirgern ihre landwirt-
schaftliche Arbeit und ihre natiirliche Arbeits-
umwelt naherzubringen. Hierfiir werden zum
Beispiel Kommunikationstrainings durch-
gefiihrt und kulturelle Events sowie Besu-
cherprogramme auf den Hofen organisiert.
Das Netzwerk sucht weitere europaische
Partner.

Mehr Informationen:
Réseau des fermes ouvertes
Valérie Valles

Telefon: 00 33 / (0)5 53 06 65 65
E-Mail: v.valles@atd24.fr

Frankreich:
Wasser als Energiequelle

Die LAG Beaujolais Vert interessiert sich
fiir die Nutzung von Wasser als Energie-
quelle. Sie sucht Partner zum Erfahrungs-
austausch zu diesem Thema, insbesondere
zur Entwicklung von kleinen Turbinen.

Mehr Informationen:
LAG Beaujolais Vert

Mélanie Thieffrye

Telefon: 00 33 / (0) 47 48 95 8 48
E-Mail: leader@ccpat.org
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Von Stefan Kamper

In der Rubrik »Regionen« sind
jetzt als neues Kapitel auf netzwerk-
laendlicher-raum.de Informationen aus
den Leader-Regionen abrufbar. Unter den
jeweiligen Bundeslandern konnen die Regi-
ons-Steckbriefe von zurzeit etwa der Half-
te der Regionen nachgelesen werden. Die-
se Steckbriefe sind das Ergebnis einer noch
laufenden Umfrage unter allen Leader-
Regionen, die zum Teil mit den Netzwer-
ken in den Lidndern durchgefiihrt wurde.
An dieser Stelle allen Regionen herzlichen
Dank, die bereits geantwortet haben und
an alle anderen die Bitte, ihren Fragebogen
bitte bald zuriickzuschicken.

Aus den Steckbriefen erfihrt der Leser
jetzt Interessantes zu den Regionen selbst,
beispielsweise zur GréBe und Einwohner-
zahl und deren Entwicklung. Man kann sich
liber das regionale Profil, also die wichtigs-
ten in der Region verhandelten Themen,
die Handlungsfelder und die Schlissel-
projekte informieren. Informationen iiber
Studien, die in der Region durchgefiihrt
werden, runden diesen Teil ab. Uber die
Organisation der Lokalen Aktionsgruppe
und des Regionalmanagements wird infor-
miert: wo ist es angesiedelt, wie aufgestellt
und ausgestattet, gibt es Arbeitsgruppen
und wenn ja, zu welchen Themen arbeiten
sie. AuBerdem erfahrt der Leser, welche
Erfahrungen die Aktionsgruppe mit Koope-
rationsprojekten hat.

Natirlich sind im Steckbrief auch An-
sprechpartner der Region, die regionale
Website und Links zum regionalen Ent-
wicklungskonzept zu finden; auch sind die
Landerlisten der Ansprechpartner in den
Aktionsgruppen aktualisiert. Alle diese In-
formationen werden in Kiirze auch iiber
eine Datenbank recherchierbar sein, so-
dass es moglich sein wird, zum Beispiel
thematisch oder nach einer Aktionsgruppe
mit einer spezifischen Organisationsform
oder mit bestimmten Erfahrungen zu su-
chen.

In der Rubrik »Partner« kann unter
»Kooperation« das Handbuch zur Ko-
operation auf Englisch abgerufen werden.

LandInForm

www.netzwerk-laendlcher-raum.de -

Informationen aus den Regionen online

M

Neben einer Liste mit 50 Kooperationsge-
suchen aus ganz Europa, die einen guten
Uberblick {iber die Aktivititen in diesem
Feld gibt und vom Europiischen Contact
Point im Netzwerk Landliche Raume er-
stellt wurde, ist auch eine Reihe von neuen
Kooperationsgesuchen veroffentlicht, bei-
spielsweise aus Bulgarien, Wales, Oster-
reich und Frankreich (s. auch S. 5) www.
netzwerk-laendlicher-raum.de/kooperation

In »Servicec, unter »Veranstaltungen,
sind News zu interessanten Veranstal-
tungen rund um Landliche Riume nach-
zulesen; auBerdem sind Informationen zu
den geplanten Veranstaltungen der DVS
abrufbar. Beispielsweise die Ankiindigung
der Tagung ,Innen entwickeln, regional
vernetzen: Dorfer und Kleinstadte zwi-
schen Anpassung und Riickbau®. Sobald
die Anmeldung moglich ist, werden hier
auch Programm und weiter Informationen
verdffentlicht (s.S. 9). Im »DVS-Archiv«
sind Fotodokumentationen, Vortrage und
andere Dokumente vergangener DVS-
Veranstaltungen abrufbar. Zum Beispiel
sind die Beitrdge und weiterfiilhrende
Informationen des Workshops ,,Natur-
schutzberatung fiir Landwirte und die
Dokumentation der Tagung ,,Erzeugung
und Vermarktung von landwirtschaftlichen

Qualitatsprodukten®, die in Berlin stattfand, ein-
gestellt.

Die Veroffentlichungen der Vernetzungsstelle
stehen im »Service« zur Verfligung: So ist auch
diese Ausgabe von LandInForm digital unter
www.land-inform.de abrufbar. Unter www.
landaktuell.de konnen die letzten Ausgaben des
Newsletters herunter geladen werden, der hier
auch direkt bestellt werden kann.

Wir veroffentlichen

Ihre News!

Nutzen Sie unseren News-Service und
schicken Sie uns Ihre Meldungen, Link-
tipps, Kooperationsgesuche, Termine, Stel-
lenangebot und mehr. Wir veroffentlichen
sie gerne auf der Website und in unserem
Newsletter landaktuell.

Sagen Sie uns die
Meinung!

Nichts ist so gut, dass es nicht noch
besser werden konnte. Deshalb inte-
ressiert uns lhre Meinung zu unserem
Webauftritt!

Rufen Sie uns an oder mailen Sie uns:
dvs@ble.de,

Telefon: 02 28 / 68 45 - 37 22
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Wie gelingt erfolgreiche
Naturschutzberatung fir Landwirte?

Von Bettina Rocha

Etwa 60 Vertreter unterschiedlichster Institutionen, die an der Schnittstelle
zwischen Landwirtschaft und Naturschutz tdtig sind, diskutierten auf dem

Workshop der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Rdume (DVS) in Gottingen
bestehende und kiinftige Formen der Naturschutzberatung fiir Landwirte.

ie halten es die einzelnen Bundes-

lander und Lander Europas mit der
Beratung in Sachen Naturschutz? Vortra-
ge zu diesem Thema gaben den Auftakt
zum Workshop ,,Naturschutzberatung fiir
Landwirte* am 9. und 10 Juni 2009 in Got-
tingen. Dazu zihlten die Implementierung
der Naturschutzberatung (NSB) in die
rheinland-pfilzische Verwaltung, der Aufbau
und die Zielrichtung der NSB in Oster-
reich und England sowie einzelbetriebli-
che Beratungsansitze im Okolandbau in
verschiedenen deutschen Bundeslandern
sowie in Schweden und Frankreich. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf der Akzep-
tanz von AgrarumweltmaBnahmen und
der daraus folgenden Zielrichtung der
Beratung. In einer kontrovers gefiihrten
Diskussion unterschieden die Teilnehmer
zwischen Angebotsberatung, die einige
auch als ,,Werbeberatung* bezeichneten,
und Nachfrageberatung, die eine bereits
bestehende Motivation der Landwirte
voraussetze.

Stufenmodell in der
Diskussion

Im Workshop ,,Moglichkeiten der Koope-
ration bestehender Beratungssysteme zur
gemeinsamen NSB von Landwirten* wur-
de festgestellt, dass NSB erst entwickelt
und institutionalisiert werden muss und
vorzugsweise in bereits vorhandene Be-
ratungssysteme integriert werden sollte.

Die Mehrheit der Teilnehmer forderte die
Einrichtung einer unabhangigen, zentralen
Koordinationsstelle fiir NSB.

Um Landwirte fiir die NSB zu gewinnen,
wurde ein ,,Stufenmodell®, vergleichbar mit
dem in England praktizierten System — En-
vironmental Stewardship Programme (ESP)
— diskutiert. Dieses sieht als ,,Eingangsstu-
fe“ eine Beratung durch eine landwirt-
schaftsnahe Institution vor, um Zugang zu
den Landwirten zu bekommen. In die ho-
here Stufen kommen Betriebe, die sich als
geeignet fiir eine weitere Zusammenarbeit
erwiesen haben. Ihre Beratung sollte dann
von einer Naturschutzinstitution durchge-
fihrt werden.

Gewiinscht:
Neutrale, regionalbezogene
und freiwillige Beratung

Die Teilnehmer des Workshops ,,Faktoren
fur die erfolgreiche Gestaltung von NSB*
trafen folgende Kernaussagen:

* Ansprechpartner: Ideal ist ein ,,integrier-
tes Beratungssystem* mit lediglich einem
Ansprechpartner. Der Berater sollte un-
abhangig und neutral sein und keine Kon-
trollfunktion auf dem Betrieb ausiiben.

* Ort/Institution: Der regionale Bezug ist
sehr wichtig. Es sollte auf bereits beste-
hende Biiros, Landschaftspflegeverbinde,
Stiftungen o. 4. zuriickgegriffen werden.

* Inhalte/Ausgestaltung: Die Beratung sollte

individuelle Losungen anbieten und freiwil-

lig sein. Ziel ist der ,,aufgeklarte Landwirt",
der durch die Beratung motiviert und of-
fen fiir Naturschutzfragen ist. Attraktive
Honorierungssysteme setzen ebenso am
Interesse des Landwirts an wie ein Zuge-
winn an sozialem Ansehen.

PR-Konzeption:
Tue Gutes und rede darither

Der Workshop ,,Offentlichkeitsarbeit fiir
landwirtschaftliche Betriebe, die NSB er-
folgreich in Anspruch genommen haben®
hatte zum Ziel, Moglichkeiten der Offent-
lichkeitsarbeit (PR) fiir Naturschutzpro-
jekte zu analysieren. Die Ergebnisse der
Diskussionen: PR ist langfristige Imagear-
beit. Jedes Naturschutzprojekt braucht
eine eigene PR-Konzeption. Wichtig ist
eine genaue Ablaufplanung vor Beginn ei-
nes Projektes. Eine Vorberichterstattung im
Vorfeld der Aktion, eine Berichterstattung
zum Zeitpunkt der Aktion und eine Nach-
berichterstattung sind fiir eine gute Offent-
lichkeitsarbeit unabdingbar.

Die Folien zu den Vortragen und weiterfiilhrende
Links zur Thematik finden Sie unter
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/service/
veranstaltungen/dvs-archiv/2009/
naturschutzberatung

Mehr Informationen:
Bettina Rocha
Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 - 38 82
E-Mail: bettina.rocha@ble.de
www.netzwerk-laendlicher-raum.de




Qualitat erzeugen und vermarkten

Von Bettina Rocha und Isabell Friess

Rund 120 Teilnehmer diskutierten auf der DVS-Tagung ,,Erzeugung und Ver-
marktung von landwirtschaftlichen Qualitdtsprodukten* vom 21.-22. Juli

2009 in Berlin, was ein Qualitadtsprodukt ausmacht und welche Potenziale und

Marktchancen es besitzt.

D ie Herkunft der Teilnehmer war eben-
so bunt gemischt, wie die der Refe-
renten: Vertreter aus der Landwirtschaft,
Erndhrungswirtschaft, Handel, Verbrau-
cherschutz, Regionalvermarktung und Wis-
senschaft kamen auf der Tagung zusammen.

Was ist Qualitit und wie
wird sie vermarktet?

Ein erster Vortragsblock befasste sich mit
der nachhaltigen Erzeugung von Qualitits-
produkten. Die Referenten definierten den
Begriff ,,Qualitat" anhand des Beitrages der
landwirtschaftlichen Erzeugung zum Klima-
und Wasserschutz, zur Biodiversitat, zur
Minderung des Flachenverbrauches sowie
zur Lebensqualitat und zum Erhalt der Kul-
turlandschaft. Beim Thema ,.Vermarktung
und Vertrieb von Qualitdtsprodukten’ wur-
den Markt und Marketing fiir regionale Pro-
dukte analysiert. Kooperationen zwischen
Erzeugern und Vermarktern, so eine Kern-
aussage, tragen erheblich zur Steigerung der
Wettbewerbsfihigkeit bei.

Konsumenten und
Erzeuger...

Ein weiterer Fokus lag auf dem Konsu-
mentenverhalten: Was beeinflusst zum
Beispiel neben Preis und Image des Pro-
dukts sowie Einkommen und Gesund-
heitsbewuBtsein der Konsumenten de-

ren Kaufverhalten? Verschiedene Punkte
wiirden von Erzeugern, Verarbeitern und
Handel bislang zu wenig beriicksichtigt,
wie zum Beispiel die zunehmende Sensi-
bilitait der Verbraucher gegenuber ethi-
schen und okologischen Aspekten und
ihre geringe Toleranz gegeniiber Riick-
standsmengen oder gentechnisch veran-
derten Organismen.

Aus Erzeugersicht beeinflussen Erzeu-
gerpreise und Wettbewerbsvorteile die
Bereitschaft zur Umstellung der Produk-
tion auf Qualitatsprodukte ebenso, wie
die Betriebsstruktur und -ausstattung
und die unternehmerische Einstellung des
Landwirts.

...und Vertrieb und
Marketing im Fokus

Am zweiten Tag wurden nach der Vor-
stellung der beiden Regionalmarken ,,Von
Hier* und ,,Bergisch Pur* die Herausfor-
derungen beim Auf- und Ausbau von Ver-
triebswegen prasentiert. Auch hier wur-
de deutlich, dass fiir den erfolgreichen
Vertrieb einer Marke die Kooperation
mehrerer Erzeuger untereinander und
mit dem Handel entscheidend ist.

In drei parallelen Diskussionsforen ha-
ben die Teilnehmer im Anschluss mit
Experten, die Impulsreferate gaben, be-
stimmte Aspekte vertieft. So ging es bei

»Konkurrenz um Markt und Akzeptanz‘
um Fragen des Wettbewerbsrechtes und
der Warenverkehrsfreiheit mit Blick auf
den europaischen Binnenmarkt und den
Weltmarkt sowie um rechtliche Fragen
zu Herkunftszeichen und -bezeichnungen.
Im Forum ,Wege zur Sensibilisierung des
Kaufverhaltens® wurde erortert, wie das
Produkt samt Qualitatsmerkmal an den
Verbraucher gebracht werden kann. Hier
waren sich die Referenten lber die zent-
rale Rolle der Pressearbeit einig. AuBer-
dem miisse die Zielgruppe definiert und
klar kommuniziert werden, was das Pro-
dukt von anderen unterscheidet. Wichtig
ist auch, dass Erzeuger und Vermarkter
selbst hinter dem Produkt stehen. Das
Thema ,,Sprung vom regionalem zum na-
tionalen Absatz* befasste sich vertiefend
mit Vermarktungs- und Vertriebsstruktu-
ren, aber auch mit BewuBtseinsbildung fir
Belange der Region und Fragen der staat-
lichen Forderung versus unternehmeri-
scher Eigeninitiative.

Neue Handlungsfelder

Mit einigen Fragen wird sich die DVS Land-
liche Raume in Zukunft weiter auseinan-
dersetzen: Welche Entwicklungsschritte
missen beim Aufbau regionaler Marken
berlicksichtigt werden, welche Forder-
und Finanzierungsmoglichkeiten gibt es
und welche Funktion erfiillen die Labels?

Die Vortrage und eine Fotodokumenta-
tion der Tagung finden Sie unter www.
netzwerk-laendlicher-raum.de/service/
veranstaltungen/dvs-archiv/2009/
qualitaetsprodukte

: {' [ | Mehr Informationen:

Bettina Rocha, Isabell Friess

Deutsche Vernetzungsstelle

Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 - 38 82;- 34 59

E-Mail: bettina.rocha@ble.de,
isabell.friess@ble.de
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er demografische Wandel hat die

Dorfer und kleineren Stidte langst
erreicht.Auch in der offentlichen Wahrneh-
mung ist er — nach einer zaghaften Phase
des Eingestandnisses — angekommen. Eine
jungst veroffentlichte Studie vom Berlin-
Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung
prognostiziert, dass bis zum Jahr 2020 iiber
50 Prozent aller deutschen Landkreise und
kreisfreien Stidte von Schrumpfung be-
troffen sein werden. Dabei handelt es sich
nicht mehr lberwiegend um ein ostdeut-
sches Problem, denn die Schwundregionen
werden sich dann auch weit in den Westen
hinein ausgedehnt haben.

Einwohnerzahlen sinken,
Kosten steigen

Die Gemeinden in den stark von Schrump-
fung gepragten Regionen haben ein dop-
peltes Problem: Sie verlieren nicht nur
Einwohner und dadurch Nutzer der lo-
kalen Infrastruktur, sondern auch poten-
zielle Steuereinnahmen. Weiterhin miissen
die gleichbleibenden Unterhaltungskosten
von einer geringer werdenden Anzahl an
Personen getragen werden. Die finanzielle
Belastung der Gemeinde wichst, und Kos-
ten fiir MaBnahmen innerhalb des Ortes
konnen nicht mehr aufgebracht werden.
Zudem steigt das Angebot an Wohnraum,
wodurch der Wert der Grundstiicke sinkt.
Die Orte kommen nun an einen Punkt, an
dem sie ihre Infrastruktureinrichtungen
alleine nicht mehr halten konnen und das
Uberangebot an Immobilien fiir ihre Zu-
kunft nicht mehr tragfihig ist. Rickbau-
maBnahmen konnen hier ein sinnvoller

Losungsansatz sein — eine Strategie, die
gleichzeitig auf Kommunikation und Ko-
operationen mit benachbarten Gemeinden
setzt.

Ruckbau als Chance fur die
Region?

Die Tagung ,,Innen entwickeln, regional ver-
netzen: Dorfer und Kleinstidte zwischen
Anpassung und Riickbau" gibt einen kurzen
Uberblick iiber die Instrumente der Dor-
finnenentwicklung und macht dabei deut-
lich, warum es fiir Dorfer und Kleinstadte
sinnvoll sein kann, sich mit dem Thema
Riickbau zu beschiftigen. In diesem Zusam-
menhang werden auch mogliche finanziel-
le Perspektiven der Kommunen vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels
sowie die Voraussetzungen, Herausforde-
rungen und Moglichkeiten des Riickbaus
erlautert. Dariiber hinaus bieten Diskus-
sionsforen einen Einblick in verschiedene
regionale Vernetzungsstrategien und kom-
munale Kooperationen. Ausgewahlte Pro-
jekte aus Bereichen wie ,,Daseinsvorsorge
in regionaler Kooperation“ und ,,Stadte-
baulicher Riickbau im Rahmen eines in-
terkommunalen  Entwicklungskonzepts*
bilden deren Grundlage.

Engagieren! Aber wie?

Neben den regionalen Strategien muss jeder
Ort zunachst die eigenen Herausforderun-
gen angehen. Daher befasst sich die Tagung
auch mit dem Spannungsfeld zwischen der
Verirgerung der Ortsbewohner iiber den
Wertverlust ihrer Grundstiicke und der

Fur das Netzwerk

ols [} f q []
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Bereitschaft, sich dennoch fiir ihren Ort
zu engagieren: Was kann getan werden,
um die Gemeindemitglieder zu motivieren,
sich ehrenamtlich an EntwicklungsmaB-
nahmen zu beteiligen? Welche Spielrdaume
haben auBerdem die ortlichen Akteure,
die lokalen Interessen angesichts einer
kommunalen Verwaltungsaufsicht durchzu-
setzen! In drei weiteren Diskussionsforen
wird genau diese Fragestellung vertieft: mit
den Themen ,,Bauliche und bauplanerische
Anforderungen an soziale Strukturen bei
kommunaler Planungshoheit®, ,,Konzepte
der Mobilitat und Erreichbarkeit angesichts
derVorgaben durch die Verkehrsverbiinde*
sowie ,,Innovative dezentrale Konzepte zur
Sicherung der Bildung".

Das endgliltige Programm wird in den
kommenden Wochen erarbeitet; die Ein-
ladung wird spatestens Ende September
verschickt.

| Mehr Informationen:
Lars Switala

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Telefon: 02 28 / 68 45 - 35 37
E-Mail: lars.switala@ble.de
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Im Fokus

...— viele Wege,
doch welches Ziel?

Von Juliane Mante

Die Gewdhrleistung von Mobilitdt ist mit anderen Aspekten der Daseinsvor-

sorge eng verwoben. Mobil zu sein ist jedoch nicht immer nur Bediirfnis;
der Wegfall von Einrichtungen der Grundversorgung ldsst den Menschen im
Idndlichen Raum oft keine Wahl. Unser Fokusthema zeigt ganz unterschied-
liche Losungswege fiir diese Problematik auf.

D er offentliche Nahverkehr (OPNV)
auf dem Land wird immer weiter
ausgediinnt, wahrend gerade hier der An-
teil der alteren Menschen steigt, die auf ihn
angewiesen sind. Vor diesem Hintergrund
versucht der Beitrag auf S. 12-14 zu prog-
nostizieren, wie die landliche Mobilitat der
Zukunft aussehen wird. Carsten Hansen
vom Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bund wirft in unserem Interview auf S.16-
17 einige Kernfragen auf, die es bei diesem
Thema zu I6sen gilt.

Losungswege gibt es viele. Worin  man
sich jedoch einig ist: Der OPNV muss
flexibler werden, neue Bedienformen
missen her. Diese werden aber nicht im
luftleeren Raum umgesetzt. Zum einen
hangt die Umsetzbarkeit neuer Angebote
von einem komplexen rechtlichen Regel-
werk ab, wie der Beitrag auf S. |5 zeigt.
Zum anderen diirfen sie nicht an den
Bediirfnissen der liandlichen Bevolkerung
vorbei geplant werden. Wie vielfiltig die-
se Bediirfnisse sind und was das konkret
fir die Planung bedeutet, beschreibt der
Beitrag auf S. 18-19.

Auf den Seiten 20-21 wollen wir es wissen:
Welche so genannten flexiblen OPNV-
Angebote gibt es eigentlich schon? Unter
welchen Bedingungen sind sie sinnvoll,
und wie sieht es mit ihrer Wirtschaftlich-
keit aus? Der Beitrag auf S. 22 zeigt, dass

es insbesondere bei multifunktionalen,
sektorenulibergreifenden Angeboten Ge-
nehmigungs- und Verwaltungsprobleme
geben kann — ein Dilemma, denn gerade
die wenigen bisher umgesetzten Angebote
erfreuen sich einer groBen Nachfrage.

Das Riickgrat des offentlichen Nahver-
kehrs in landlichen Raumen ist heute der
Schiilerverkehr — ein zunehmend schwa-
ches Riickgrat in Anbetracht sinkender
Schiilerzahlen und abweichender Bediirf-
nisse der iibrigen OPNV-Nutzer. Die Au-
toren des Beitrages auf S. 23 zeigen anhand
ihres erfolgreichen Praxisprojektes, wie
sie es geschafft haben, sowohl auf die An-
liegen der Schiiler als auch auf die anderer
OPNV-Teilnehmer besser einzugehen.

Natiirlich kann nicht nur der offentliche
Nahverkehr die Mobilitat der landlichen
Bevolkerung gewahrleisten; hierfiir sind
auch rein privatwirtschaftliche Losungen
oder solche, die auf dem Engagement von
Einzelpersonen beruhen, noétig. CarSha-
ring ware eine solche Alternative — aber
ist dieses im landlichen Raum lberhaupt
wirtschaftlich zu betreiben? Durchaus,
zeigt der Beitrag auf S. 24, auch wenn die
Voraussetzungen denkbar schwierig sind.

Mobil sein zu konnen, ist gut. Mobil sein
zu mussen, schrankt aber die Lebensquali-
tdt enorm ein. Deshalb zeigen wir auf den

Seiten 25-27, dass es manchmal sinnvol-
ler sein kann, andere Wege zu gehen. Ob
man Angebote der Grundversorgung mo-
bil zu den Nachfragern bringt oder sich
Unternehmen neuen Arbeitsformen wie
der Telearbeit 6ffnen — es gibt viele Mog-
lichkeiten, Verkehr zu vermeiden.

Der Beitrag auf S. 28-29 wirft die Frage
auf, ob all die Losungsmoglichkeiten, die
zurzeit diskutiert werden, nicht einem
vollig tiberholten Leitbild anhaften. Die
Autoren fordern ein radikales Umdenken
und den Mut, auch Schrumpfung zuzulas-
sen. Sie zeigen konkrete Alternativen auf,
wie auch bei deutlich verringerten Kos-
ten die landliche Bevolkerung ausreichend
mobil sein konnte.

Es gibt noch viele weitere Herausfor-
derungen fiir die landliche Mobilitat der
Zukunft. GroB im Kommen ist etwa eine
von fossilen Energietragern unabhingige
Mobilitat. Um eine breitere Anwendung
des derzeitigen Standes der Technik in
landlichen Riaumen zu ermoglichen, ist
aber noch viel zu tun. Und die kiirzlich
angestoBene Diskussion zum Leitbild der
Gleichwertigkeit in der Daseinsvorsorge
zeigt: Auch die Frage, wie viel man in Zu-
kunft in landliche Rdume investieren soll-
te, ist kein unumstrittenes Thema.




12

In Sachen Mobilitdt stehen wir vor groBen Herausforderungen. Der Betrieb des
offentlichen Nahverkehrs wird wirtschaftlich immer unrentabler und der

motorisierte Individualverkehr gewinnt trotz steigender Benzinpreise zunehmend ‘~‘-r“ !
an Bedeutung. Vor allem ldndliche Regionen stellt diese Entwicklung vor Proble-

me. Fiir Bund und Ldnder hat das Leitbild der Chancengleichheit jedoch nach wie A '“ 3

vor Prioritdt. Die Konsequenz: Es muss gehandelt werden.

Wer auf dem Land lebt, genieBt ei-
nige Vorteile: Frische Luft, Ruhe,
weite Kulturlandschaften, eingespielte
soziale Netzwerke, glinstige Boden- und
Wohnungspreise, einen eigenen Garten —
vielleicht ist sogar der Einkauf von Lebens-
mitteln bei einem benachbarten Landwirt
moglich.

Dieses Leben birgt aber auch Nachtei-
le. Arzte, Therapeuten und Krankenhiu-
ser, Theater, Museen und weiterbildende
Schulen liegen in den groBeren Zentren
und sind haufig nur motorisiert erreich-
bar. Ahnliches gilt fiir viele Arbeitsplitze
und mancherorts auch fiir Grundschulen.
Zusatzlich haben sich in den letzten Jahr-
zehnten viele Lebensmittel- und Beklei-
dungsgeschifte, Bankfilialen und die Post
aus den traditionellen Ortszentren zuriick-
gezogen. Einige private Anbieter haben sich
an AusfallstraBen angesiedelt,andere sind nur
noch in den Mittelzentren zu finden.

Ohne Pkw geht wenig

Diese Einrichtungen sind haufig nur mit
dem Auto erreichbar. Doch verfligen
auch im landlichen Raum knapp neun
Prozent der Haushalte nicht lber einen
Pkw (Abb. I).Als Griinde hierfiir werden
vor allem die Kosten sowie Gesundheits-
und Altersgriinde genannt (Abb. 2). Um
entfernte Ziele — etwa den stadtischen
Wochenmarkt oder einen Arzt — zu er-
reichen, bleibt dann nur die Mitnahme
durch Bekannte und Verwandte oder der
offentliche Personennahverkehr (OPNV).
Dessen Angebot ist im landlichen Raum
jedoch eingeschrankt.

InForm

Was beeinflusst das
Mobilitatsverhalten?

Die Mobilitatsmoglichkeiten und das Ver-
kehrsverhalten werden vor allem von der
Bevolkerungsstruktur, der Fiihrerschein-
verfligbarkeit, der Gesundheit der Men-
schen, der Siedlungsstruktur und dem
Verhaltnis von Verkehrskosten und Ein-
kommen beeinflusst.

Von diesen Faktoren ist die Entwicklung
der Bevolkerungsstruktur am besten vor-
hersehbar — mit bereits sichtbaren Aus-
wirkungen: In vielen landlichen Regionen
sinken die Einwohnerzahlen seit Jahren, die
Zahl der Kinder und Schiiler geht ebenso
zuriick wie die der Erwerbstatigen. Dage-
gen steigt die Anzahl der alteren Menschen.
Diese Entwicklungen werden sich kiinftig
fortsetzen (Abb. 3).Auch wird heute davon
ausgegangen, dass die Fithrerscheinverfiig-
barkeit und die Gesundheit in den hoheren
Altersgruppen zunehmen werden; altere
Menschen werden also in Zukunft gesiin-
der sein, und ein groBerer Anteil von ihnen
wird Uber einen Fiihrerschein verfiigen.
Wie sich die Siedlungsstruktur des landli-
chen Raumes entwickeln wird, ist dagegen
schwer abzuschatzen. Werden sich demo-
graphischer Wandel und schlechte Infra-
strukturausstattung verstarken und dazu
fiihren, dass auch die verbleibende Bewoh-
nerschaft abwandert? Werden Gemeinden
mit billigem Bauland in einen ruindsen
Wettkampf um Einwohner treten und so
Suburbanisierung und Mobilitatsbedarf ver-
starken? Oder werden schrumpfende Re-
gionen gewohnte Pfade verlassen - Biirger,
Gemeinden und Staat gemeinsam neue in-

novative Losungen entwickeln und Moglich-
keitsraume nutzen?

Auch die Entwicklung der Verkehrskosten
im Vergleich zu den Einkommen kann der-
zeit wohl kaum belastbar prognostiziert
werden. Lange ging man von dauerhaft
preiswerten Energietragern und damit sta-
bilen Verkehrskosten aus, wahrend man mit
stets wachsenden verfligbaren Einkommen
rechnete. In den letzten Jahren stiegen je-
doch die Energiepreise, wahrend die Ein-
kommensentwicklung vieler Arbeitnehmer
damit nicht Schritt hielt. Die aktuelle globa-
le Finanzkrise wiederum hat fiir niedrigere

| Pkw pro Haushalt

2 Pkw pro Haushalt

mehr als 3 Pkw pro Haushalt
kein Pkw pro Haushalt

Quelle: BBSR im BBR, 2008




Energiekosten gesorgt. Ob dieser Einfluss
dauerhaft bleibt, ist offen. Auch die Folgen
der Krise fiir Lohne und Altersriicklagen
sind noch nicht endgiiltig absehbar.

Weniger mobil in 2050?

Verkehrsverhalten und Verkehrsmoglich-
keiten werden sich je nach Entwicklung
dieser Einflussfaktoren verandern. Diese
Einschatzung wird auch durch die vom
Bundesverkehrsministerium (BMVBS) be-
auftragte Studie ,,Mobilitait 2050 gestiitzt,
die drei Szenarien der Verkehrsentwick-
lung fiir den Zeitraum 2002 bis 2050 be-
schreibt: Das Szenario ,,Status Quo“ zeigt
die Entwicklung, wenn sich lediglich die
Bevolkerungsstruktur andert. Das Szena-
rio ,,Dynamische Anpassung® zeigt zusatz-
lich den Einfluss von stirker steigenden
Energiekosten und von MaBnahmen zur
Reaktion auf den Klimawandel. Hierbei
wird davon ausgegangen, dass Politik und
Planung ebenso wie die Menschen schnell
reagieren, zum Beispiel durch die Forde-
rung kompakter Siedlungsstrukturen, die
Reduzierung des Verkehrsaufkommens und
die Riickwanderung in die Stidte. Das Sze-
nario ,,Gleitender Ubergang geht von einem
milderen Anstieg der Energiepreise aus.
Anpassungen seitens Politik, Planung und
Einwohnern unterbleiben.

In allen drei Szenarien bleibt der motori-
sierte Individualverkehr der dominierende
Verkehrstrager. Dagegen wird weniger zu
FuB gegangen, und auch das Rad oder of-
fentliche Verkehrsmittel werden weniger
genutzt. Insgesamt wird das Verkehrsauf-
kommen leicht sinken, da groBere Bevolke-
rungsgruppen in den Ruhestand eintreten
und Berufswege entfallen. Sollten sich dage-
gen die zuriickgelegten Distanzen etwa im
Freizeitverkehr durch VWohlstandseffekte
vergroBern, steigt das Verkehrsaufkommen.

Vor allem Eleine Orte
betroffen

Diese generellen Aussagen verdecken
jedoch starke regionale Unterschiede.
So kann die Nutzung des OPNVs in den
Stiadten steigen, wihrend das (gesamte)
Verkehrsaufkommen in schrumpfenden
Regionen deutlich sinken wird. Hier und
vor allem in den kleinen Orten kann der
Nachfrageriickgang so weit fiihren, dass
der OPNV nicht mehr mit herkommli-
chen Linienangeboten betrieben werden
kann. Griinde hierfiir sind unter anderem
der Riickgang der Schiilerzahlen und die
ohnehin niedrige Siedlungsdichte. Au-
Berhalb der Kernstidte werden daher
neue und innovative Ansatze — die uber
verkehrliche MaBnahmen hinausgehen —
notwendig sein, um den Anspruch der
Daseinsvorsorge zu erfiillen.

Chancengleichheit
bleibt Leitbild

Bund und Lander haben diese Problema-
tik erkannt. Ihre Raumordungspolitik misst
der Mobilitat und der Erreichbarkeit einen
groBen Stellenwert bei. Das Leitbild ,,Da-
seinsvorsorge sichern der 2006 von der
Ministerkonferenz fiir Raumordnung ver-
abschiedeten neuen , Leitbilder und Hand-
lungsstrategien flir die Raumentwicklung in
Deutschland“ macht deutlich: Die Chan-
cengerechtigkeit zur Teilhabe an den An-
geboten und Leistungen der offentlichen
Daseinsvorsorge ist auch in Regionen mit
einer stark alternden Bevolkerung sowie
in diinn besiedelten Raumen mit Bevolke-
rungsriickgang dauerhaft zu sichern. Zu teuer

Gesundheits- oder Altersgriinde
kein Auto notig

bewusster Verzicht

sonstige Griinde
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0PNV vor neuen
Herausforderungen

Um seine Aufgabe im System der Daseins-
vorsorge erfiillen zu konnen, muss der
OPNV erheblich umgestaltet werden. Er
muss sich auf eine veranderte Nachfrage,
in vielen Regionen auf weiter sinkende Ein-
wohnerzahlen und insbesondere auf den
Riickgang des Anteils junger Menschen
sowie auf die veranderten Anforderungen
zunehmend alterer Menschen einstellen.
Die Voraussetzungen fiir einen rentablen
Betrieb von offentlichen Verkehrssystemen
sind im landlichen Raum eher unglinstig:
Die niedrige Siedlungs- und Nutzungsdich-
te flihrt zu weiten Wegen und zu im Raum
zerstreuten Verkehrsstromen, die kaum
wirtschaftlich mit dem OPNV abgewickelt
werden konnen. Eine wichtige Innovation
fiir nachfragearme Raume sind deshalb
flexible Bedienungsformen (siehe Beitrag
S.20-21). Doch kann auch der beste Nah-
verkehr nicht jeden Raum erschlieBen. Die
lokale und regionale Entwicklungsplanung
sollte deshalb bereits die ErschlieBbarkeit
mit dem OPNV beriicksichtigen. Gleiches
gilt bei der Ansiedlung von Einkaufs- und
Freizeitangeboten oder bei der Standort-
wahl von Arzten und Therapeuten.

Knackpunkt Schiilerverkehr

Der Schiilerverkehr macht im landlichen
Raum einen GroBteil des Nahverkehrs
aus. Sinkende Schiilerinnen- und Schiiler-
zahlen werden die OPNV-Nachfrage deut-
lich senken. Andererseits werden durch
SchlieBung und Konzentration von Schu-
len lingere Entfernungen zu uberwinden
sein, was die Fahrkosten erhoht. Daher
sollten Konzepte zur Weiterentwicklung
von Schulen und Schiilerverkehr eng auf-
einander abgestimmt werden (siehe Bei-
trag S. 24). Denkbare Losungen wurden
im Forschungsfeld ,,Regionalplanerische

Handlungsansitze zur Gewibhrleistung der
offentlichen Daseinsvorsorge* im Rahmen
des Forschungsprogramms ,,Modellvor-
haben der Raumordung” (MORO) des
Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung erarbeitet. Danach muss die
Erhaltung von Schulstandorten nicht zwangs-
laufig zu Mehrkosten fiihren: Die niedrigere
Auslastung der Schulen kann durch Koste-
neinsparungen bei der Schiilerbeférderung
kompensiert werden.

Altere Menschen als
Zielgruppe anerkennen

Auch der steigende Anteil alterer Men-
schen stellt neue Anforderungen an den
OPNV (siche Beitrag S. 18-19). Im Alter
nimmt die Mobilitat ab. Viele altere Men-
schen stehen irgendwann vor der Entschei-
dung, auf das selbststindige Autofahren zu
verzichten. Fir diesen Zeitpunkt missen
andere Optionen eroffnet werden. Fiir Ver-
kehrsunternehmen heiBt das, dltere Men-
schen als Zielgruppe anzuerkennen und
aktiv auf sie zuzugehen.

Ein erfolgreiches Beispiel zielgruppenge-
rechter Ansprache alterer Menschen ist
das Kolner Patenticket: Altere Abonnenten
der Kolner Stadtwerke erhielten fiir drei
Monate ein kostenloses Ticket, das sie an
einen Freund oder eine Bekannte wei-
tergeben konnten. Die geiibten ,,Paten
zeigten den OPNV-Neulingen die Nutzung
des offentlichen Verkehrssystems der Stadt
Koln und gaben ihre Erfahrungen weiter.

Um altere Menschen anzusprechen, muss
sich der Nahverkehr aber auch an den
Prinzipien Nahe, Verstandlichkeit und Bar-
rierefreiheit orientieren. Nihe bezieht sich
raumlich auf kurze Wege zu Haltestellen
und organisatorisch auf Personal, das die
Herausforderungen kennt, denen alte Men-
schen gegenuberstehen. Verstiandlichkeit
bezieht sich auf die Beschaffung von In-

(BBSR)
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formationen Uber Preise und Fahrtzeiten,
auf den Kauf von Fahrscheinen und auf die
Durchfiihrung der Fahrt (z. B. iibersichtliche
Gestaltung von Fahrplanen und Fahrkar-
tenautomaten, rechtzeitige Informationen
Uber den Fahrtverlauf). Barrierefreiheit be-
zieht sich auf Informations- und Verkaufs-
systeme, auf Wege zu und innerhalb von
Haltestellen sowie auf das Zusammenspiel
von Haltestellen und Fahrzeugen.

Kombinierte Angebote
verstarken

SchlieBlich sollten kombinierte Angebo-
te im OPNV stirker ausgebaut werden,
zum Beispiel die kombinierte Nutzung
von Fahrrad und offentlichem Nahverkehr.
Dazu gehoren neben ausreichend breiten
Radwegen auch verbesserte Mitnahme-
moglichkeiten von Fahrradern (z. B. durch
Fahrrad-Anhanger an Bussen und genii-
gend Fahrradstellplatzen in Ziigen oder
eine  Fahrradmonatskarte), offentliche
Fahrradverleihsysteme und abschlieBbare
und witterungsgeschiitzte Stellplatze fiir
Fahrrader.

Auch Birgerengagement
ist gefragt

Viel Potenzial bietet aber auch ein starke-
res biirgerschaftliches Engagement, etwa
die Organisation ehrenamtlich betriebener
Biirgerbusse. Auch die verstarkte gemein-
schaftliche Nutzung privater Pkws, ob in
Form einer organisierten Mitnahme von
Anhaltern, Fahrgemeinschaften oder Car-
sharing-Konzepten, wiirde zur Problemlo-
sung beitragen. Unzureichende Regelungen,
insbesondere zu versicherungsrechtlichen
Fragen, erschweren aber solche Ansatze in
Deutschland haufig.

Diese ehrenamtlichen Aktivitaiten haben
nicht nur den unmittelbar beabsichtigten
Nutzen, sondern bieten dariiber hinaus
weitere Vorteile. So entwickeln sich Biir-
gerbusse immer mehr zu Kommunika-
tions- und Treffpunkten und stirken damit
die gesellschaftlichen Strukturen im landli-
chen Raum.

Mehr Informationen:
Stephan Giinthner
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung

Referat | 5 ,,Verkehr und Umwelt*
Telefon: 02 28 / 994 01 23 40
E-Mail: stephan.guenthner@bbr.bund.de



Von Thomas Wehmeier und Stephan Giinthner

Die Ausgestaltung des offentlichen Personennahverkehrs wird durch ver-
schiedene Gesetze beeinflusst. Diese wirken sich auch auf die Umsetzbarkeit
alternativer Angebote aus. Der folgende Beitrag beschreibt am Beispiel der
flexiblen Angebotsformen, welchen Spielraum die rechtlichen Rahmen-

bedingungen bieten und welche Hiirden sich hier auftun konnen.

A ngebote im OPNV bereitzustellen, ist
gesetzlich verankert und muss durch

die offentliche Hand gewahrleistet werden.

Das jeweilige Landesrecht legt fest, welche
Stellen (Aufgabentrager) die Bedienung si-
cherstellen. Fiir den Nahverkehr mit Bussen
und StraBenbahnen sind dies tliberwiegend
die kreisfreien Stadte und Landkreise, fiir
den Schienenverkehr haufig vom Land be-
auftragte Gesellschaften.

Verpflichtend und
freiwillig zugleich

Die Landesnahverkehrsgesetze bieten aller-
dings keine Definitionen zum Umfang einer
ausreichenden Verkehrsbedienung. Zwar
nennen sie die Sicherstellung des OPNV
meist explizit als Aufgabe der Daseinsvor-
sorge, betonen aber (mit Ausnahme Thu-
ringens, Hessens und Sachsen-Anhalts), dass
diese freiwillig ist. In welchem Umfang die
Aufgabe erfiillt wird, liegt also im Ermessen
des Aufgabentragers. Den gewollten Grad
der Versorgung und somit die ,,ausreichende
Verkehrsbedienung* hat dieser nach planeri-
scher Abwagung politisch zu entscheiden und
im Nahverkehrsplan festzulegen.

Der Teufel steckt im Detail

Das Beispiel der flexiblen Angebotsformen
(wie Sammeltaxis, Rufbusse, etc; siehe Beitrag
S. 20-21) soll verdeutlichen, welche Spiel-
raume und rechtlichen Grenzen es bei der
Umsetzung alternativer Angebotsformen des
OPNV geben kann. Flexible Bedienungsfor-
men werden von allen Landesnahverkehrs-
gesetzen anerkannt, sie stehen also nicht
im Widerspruch zum Sicherstellungsauftrag
der Aufgabentrager. Die Nahverkehrsplane
gehen aber unterschiedlich ins Detail: Eini-

ge enthalten sehr konkrete Vorgaben zur
Ausgestaltung des OPNV, andere nur vage
Vorgaben. Ist die Einfiihrung flexibler Bedie-
nungsformen erwiinscht, sollten diese im
Nahverkehrsplan konkretisiert werden.

Grenzen des Personen-
beforderungsgesetzes

Der offentliche Personennahverkehr steht
rechtlich aber noch auf einem zweiten Bein:
Das Personenbeforderungsgesetz (PBefG)
und die auf dessen Grundlage ergangenen
Rechtsverordnungen umfassen Anforde-
rungen an die Verkehrsunternehmen und
die Durchfiihrung des Verkehrs. Das PBefG
unterstellt die Verkehrsunternehmen der
Aufsicht durch eine Genehmigungsbehor-
de. Diese erteilt die Genehmigungen fiir
den Betrieb einer Linie unter Berlicksichti-
gung des jeweiligen Nahverkehrsplans.
Aufgrund der besonderen Eigenschaften
von flexiblen Bedienungsformen ist ihre
Zuordnung zu einer rechtlich zulassigen
Verkehrsart und damit ihre Genehmigung
nicht immer einfach, beispielsweise wegen
ihres nicht regelmaBigen Verkehrs. Das
PBefG enthalt bisher keine klare Regelung
fir die Genehmigung flexibler Angebote.

Neue EU-Verordnung -
mehr Klarheit?

Nicht zuletzt beeinflussen auch europa-
ische Vorgaben den rechtlichen Rahmen
des Nahverkehrs. Am 3.12.2009 wird die
Verordnung VO (EG) Nr. 1370/07 die bis-
her giiltige VO (EWG) Nr. 1191/69 erset-
zen. Inhalt der alten und der neuen VO
ist zunachst die Festlegung, wann und wie
Verkehrsleistungen staatlicherseits beihil-
ferechtskonform finanziert werden duirfen,

um eine ausreichende Verkehrsbedienung
sicherzustellen.Im Gegensatz zur alten ent-
hilt die neue VO zusitzlich Regelungen zur
Vergabe von Verkehrsleistungen im Wett-
bewerb. Die Verkehrsministerkonferenz
wird sich im Oktober 2009 naher mit Leit-
linien und Hinweisen zu ihrer Anwendung
befassen, was auch die Umsetzung flexibler
Angebotsformen beeinflussen konnte.

Mehr Informationen:

Thomas Wehmeier, Stephan Glinthner

Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und

Raumforschung (BBSR)

Referat | 5 ,,Verkehr und Umwelt"

Telefon: 02 28 / 99 401 — 1235/ -23 40

E-Mail: thomas.wehmeier@bbr.bund.de,
stephan.guenthner@bbr.bund.de
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Ich glaube, dass wir uns von den Mobilititsan-
geboten, wie wir sie kennen, verabschieden
missen. An die Stelle der jetzigen offentlich
organisierten Mobilitat wird eine sehr viel
individuellere Mobilitat treten, statt Bussen
werden kleinere Fahrzeuge verkehren. Das
dichte Bahnnetz wird nach meiner Einschat-

Im Moment haben wir die Situation, dass es
veranderte Bedarfe gibt, an die aber die ge-
setzlichen Rahmenbedingungen noch nicht
angepasst sind. Nehmen Sie den Schiiler-
verkehr: Er bildet in weiten Teilen das Riick-
grat des oOffentlichen Nahverkehrs, auch

Das erlaubt die Rechtslage nicht. Die Schii-
lerverkehre, wenn sie denn in den OPNV
integriert sind, brauchen so genannte Lini-
engenehmigungen. Nachdem diese erteilt
sind, duirfen die Verkehrsbetriebe hiervon
nicht mehr ohne Weiteres abweichen; die
Fahrtrouten sind festgelegt. Das ist die

Wir haben in landlichen Raumen eine gro-
Be Anzahl von Punkten, wo der Verkehr
entsteht, und eine groBe Bandbreite von
Zielen — wir sprechen hier von so ge-
nannten aufkommensschwachen dispersen
Verkehren. Die sind im klassischen Linien-
verkehr schwer zu biindeln. Selbst da, wo
es gut gehen konnte, also im Pendler- oder
Ausbildungsverkehr, ist es vergleichsweise
schwierig. Wenn man mindestens einmal,

InForm

zung weiterhin erheblich ausgediinnt werden.
Der Schienenverkehr wird sich im Wesent-
lichen auf Pendler beschranken und auf die
Zufihrung von Menschen zu den grof3en
Knotenpunkten des Eisenbahnverkehrs. Ge-
rade fiir die Bevolkerung im landlichen Raum
ist die Moglichkeit, individuell mobil zu sein,

fur die allgemeine Bevolkerung. Dies birgt
natiirlich eine ganze Reihe von Schwierig-
keiten, angefangen bei den Fahrtrouten.
Die Busse fahren keine kundenorientiert
kurzen VVege, sondern funktionsorientiert
verschlungene Wege, um alle Schiiler zu er-

Crux: Man weiBB zwar, dass die Verkehrs-
teilnehmer, die nicht Schiiler sind, andere
Bediirfnisse haben, kann denen aber aus
rechtlichen Griinden kein verniinftiges An-
gebot machen. Sinnvoll und auch machbar
ware es, die Rahmenbedingungen fiir die
Zulassung von Verkehren zu verbessern.

oft auch zweimal umsteigen muss, ist das
nicht besonders attraktiv, vor allem nicht
bei Kalte und Regen. Das ist einer der
Griinde, warum ich glaube, dass sich der
offentliche Verkehr kiinftig auf wenige, aber
aufkommensstarke Verbindungen beschran-
ken wird.

Ein weiteres Problem mit der Mobilitat vor
allem im landlichen Raum haben die Fern-
pendler. Um an ihren Arbeitsplatz zu ge-

Was muss sich dndern, damit die Menschen im Idndlichen Raum auch
in Zukunft von A nach B kommen? Ein Gesprdch mit Carsten Hansen,
Referatsleiter Wirtschaft, Tourismus und Verkehr beim Deutschen
Stddte- und Gemeindebund.

attraktiver als die Nutzung offentlicher Ver-
kehrsmittel. Sicherlich wird es beispielsweise
im Tourismus auch weiterhin die Fahrt mit
der Eisenbahn geben. Uberall, wo es hierfiir
Bedarf gibt, wird dieser auch befriedigt wer-
den. Nur wird er in landlichen Raumen nicht
mehr tragend sein.

reichen. Dasselbe gilt fiir die Fahrzeiten, denn
die Busse verkehren natiirlich zu Schulbeginn
und zu Schulende. Und in den Ferienzeiten
wir das Angebot drastisch reduziert. Das sind
Rahmenbedingungen, die den offentlichen
Nahverkehr extrem unattraktiv machen.

Das setzt natiirlich bei Aufgabentragern
und Verkehrsunternehmen Bereitschaft
zum Umdenken voraus, die sich durchset-
zen muss. Es ist nun mal einfacher, inner-
halb eines Systems zu optimieren als den
Systemrahmen zu verlassen.

langen, missen die Menschen zunehmend
Entfernungen akzeptieren. Dasselbe gilt fiir
den Wirtschaftsverkehr. Ein Handwerks-
unternehmen etwa, das einen zunehmend
kleiner werdenden Kundenstamm auf dem
Land hat, ist darauf angewiesen, Kunden in
den groBen Stadten zu finden. Damit haben
wir wieder langere Wege und groBeren
Aufwand. Das kann mit dem OPNV iiber-
haupt nicht abgedeckt werden.



Wenn Pendlerwege langer werden, heif3t
das nicht unbedingt, dass die Metropolen in
ihrer wirtschaftlichen Kraft ausstrahlen und
Menschen anziehen. Fiir mich ist das eher
ein Zeichen dafiir, wie stark die Menschen
an ihrem Wohnort festhalten. Bevor man
seinen Wohnort aufgibt, will man lieber lan-

Zum Beispiel das Bauordnungsrecht an-
dern.Warum wird das Bauen im AuBenbe-
reich so stark eingeschrankt? Ich rede nicht
von GrofBprojekten auf der Griinen Wiese.
Natiirlich streben auch wir das Leitbild des

Es kommt vor allem darauf an, dass wir die
knappen Mittel, die uns fiir den OPNV zur
Verfiigung stehen, sorgfaltig und sinnvoll ein-
setzen. Zurzeit kiimmert man sich vor allem
um die Erneuerung der in die Jahre gekom-
menen Verkehrsinfrastruktur in den Stadten,

Ich glaube, der Konigsweg ist ein Biindel
von vielen Pfaden. Grundsatzlich bleibe
ich dabei, dass Mobilitat individueller und
anlassbezogener sein wird. Das ist wohl
der Megatrend der Zukunft. Praktisch ge-
sagt: Die Theaterfahrt wird die regelmaBige
Fahrt des Linienbusses ersetzen, die Arzt-
fahrt moglicherweise den Schulerverkehr.
Schon heute ist es ja so, dass etwa Mit-
glieder der GroBelterngeneration, die zum
Arzt mussen, entweder mit dem Taxi oder

Die Blirger engagieren sich schon jetzt sehr
stark. Familienangehorige und Nachbarn
federn bereits einen groBen Teil der Mobili-
tatsbedurfnisse ab.Auch Blirgerbusse spielen
an vielen Orten bereits eine wichtige Rolle.
Als Grundgeriist der Mobilitat sehe ich die-
se Variante aber nicht. Ich glaube, dass eine

Fiir den Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bund ist es klar, dass keine Raume aufgegeben
werden, das ist undenkbar. Selbstverstandlich
muss und soll die Daseinsvorsorge uiberall im
erforderlichen Rahmen gesichert werden; die
Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnisse ist
im Grundgesetz verankert, und es gibt keinen
Anlass, diese in Frage zu stellen. Doch muss

ger pendeln. Diesem starken Beduirfnis wird
meiner Meinung nach nicht geniigend nach-
gekommen. Die Moglichkeit, Arbeitsplatze in
landlichen Raumen zu schaffen, Investitionen
wohnortnah zu tatigen, sind heute vergleichs-
weise gering. Ich glaube, hier konnte man
mehr tun.

kompakten Ortes, der kompakten Stadt an.
Doch lieBen sich hier sicherlich akzeptable
Losungen finden. Ich sehe auch Uberhaupt
keinen Hinderungsgrund, ein kleines Ge-
werbegebiet auf dem Land auszubauen.

also von Bussen, Bahnen und Bahnhofen. Da-
bei besteht die Gefahr, dass man den kommu-
nalen StraBenbau vergisst. Ich glaube, das ist
ein groBer Fehler, denn fiir die vielen indivi-
duellenVerkehre, die entstehen, brauchen wir
auch StraBen, und zwar gut ausgebaute. Mit

von Familienangehorigen gefahren werden.
Oder nehmen Sie den Tourismus: Schon
jetzt gehen viele Hotels dazu iiber, Rei-
senden Hol- und Bringdienste anzubieten.
Und wer sagt, dass nicht auch die Betreiber
von Freizeitparks oder Ferienparks ihre
Gaste abholen konnen - moglicherweise
sogar schon vom Wohnort? Auch ware
es durchaus moglich, in einigen Bereichen
die Mobilitait des Kunden durch die Mo-
bilitit des Anbieters zu ersetzen. Beispiel

Dienstleistung, die sich verkaufen lasst, lang-
fristig tragfahiger ist als ein auf hohem zeit-
lichen Engagement basierender Einsatz von
Biirgern.

Engagement braucht es bei den Vorschriften,
um die Leute im wahrsten Sinne des Wortes
dort abzuholen, wo sie sind. Es kann doch

man unterscheiden zwischen Gleichheit und
Gleichwertigkeit. Gleichheit in allen Regionen
ist nicht finanzierbar und auch gar nicht anzu-
streben. Bezogen auf Mobilitat im landlichen
Raum heiBt das: Wir brauchen nicht mehr
vom Gleichen, um die Gleichwertigkeit zu
erreichen, sondern kluge und sinnvolle und
vor allem individuelle Losungen. Das kann

Wenn man die Moglichkeit hat, ein Unter-
nehmen zu fordern, Arbeitsplatze zu for-
dern, muss das unabhangig davon moglich
sein, ob es eine Metropole betrifft oder
den landlichen Raum.

Riicksicht auf die altere Bevolkerung heif3t das,
wir brauchen mehr Kontraste auf der StraBe,
eine andere StraBenausstattung. Beleuchtung,
Beschilderung,Verkehrsfiihrung, all das miissen
wir anpassen an die demografische Entwick-
lung. Und das kostet natiirlich Geld.

Schiilerverkehr: Im Moment ist es so, dass
Schulen aufgrund von Tragfahigkeitstan-
dards zusammengelegt oder geschlossen
werden. Das verlangert die Schulwege. Es
ware aber durchaus eine Alternative, nicht
die Schiiler, sondern die wesentlich kleine-
re Gruppe der Lehrer zu bewegen. Damit
ware weder ein Verlust an Mobilitat noch
ein Verlust an Qualitit verbunden. Das-
selbe ware in anderen Bereichen moglich,
etwa bei Arztbesuchen.

zum Beispiel nicht sein, dass versicherungs-
rechtliche Griinde dagegen sprechen, dass
Busse auBerhalb von Haltestellen halten. Im
Stadtverkehr kann ich das begreifen.Aber auf
dem Dorf halte ich es durchaus vertretbar,
dass man einen Fahrgast auch auBerhalb ei-
ner Haltestelle aussteigen lasst.

bedeuten, statt einem Bus nicht drei Busse
fahren zu lassen, sondern vielleicht drei Ta-
xis. Hierfur muss es ermoglicht werden, dass
sich die Kommunen je nach ihrem Bedarf fiir
unterschiedliche Losungen entscheiden. Und
fur die Umsetzung missen ihnen dann die
entsprechenden Mittel zur Verfligung stehen.

Das Gesprdch fiihrte Silvia Richter
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VYon Jutta Deffner

Ohne Auto kommt man auf dem Land nicht weit — das ist vielerorts eine Tatsache.

Oft werden aber existierende Angebote des OPNV von der Ildndlichen
Bevolkerung nicht angenommen, weil sie nicht ihren Bediirfnissen entsprechen.
Wie verschieden diese Bediirfnisse sind und wie diese bei der Gestaltung alternativer
Angebote beriicksichtigt werden konnen, beschreibt der folgende Beitrag.

Mobilitﬁt in ldndlichen Gebieten ist
nach Meinung vieler Menschen nicht
ohne eigenes Auto denkbar. Tatsachlich
liegt der Bestand an Privat-Autos im landli-
chen Raum mit circa 600 Pkw je 1.000 Ein-
wohner an der Spitze, wenn man ihn mit
dem anderer Raumkategorien vergleicht.
Die offentlichen Verkehrsmittel fahren
mancherorts zu selten, um eine unabhan-
gige Fortbewegung zu garantieren. Und das
Fahrrad ist zumindest in bergigen Regio-
nen und Uber groBere Entfernungen keine
geeignete Alternative, um aus kleinen Ge-
meinden in die nachstgelegenen Mittelzen-
tren zu gelangen.

Zukunftsweisende
Nahverkehrsangebote:
So vielfialtig wie ihre Nutzer

Um also Mobilitat in landlichen, diinn be-
siedelten Regionen auch ohne eigenes
Auto zu ermoglichen und zukunftsfahig zu
gestalten, sind alternative OPNV-Angebote
gefragt. So genannte flexible Bedienformen
oder Bedarfsverkehre weisen hier mogli-
che Wege auf (siehe Beitrag S. 20-21). In
vielen Gebieten werden solche Angebote
bereits erprobt oder sind im Regelbetrieb.
Beispiele hierfiir sind die Verkehrsbetriebe
Aachen sowie das Modellprojekt MidKom
im Landkreis Darmstadt-Dieburg (zum
Weiterlesen: www.midkom.de).

Damit neue, alternative Formen des OPNV
akzeptiert und genutzt werden, ist es wich-
tig, diese zielgruppengerecht zu gestalten.
Denn nicht nur die Rahmenbedingungen
und Strukturen in lindlichen Raumen —
wie die Topographie, Historie, Erwerbs-
moglichkeiten, Distanzen, touristische und
landschaftliche Attraktivititen — sind sehr
verschieden.Auch die dort lebenden Men-

LandInForm

schen sind keine ,,homogene Einheit". Sie
unterscheiden sich nicht nur in Bezug auf
ihre soziodkonomische Situation (Einkom-
men, Beruf, Alter; Lebensphase), sondern
auch hinsichtlich ihrer Einstellungen, Emo-
tionen, Wertvorstellungen und Bediirfnisse
—also ihren Lebensstilen.

Die Angebote missen sehr klar die Bediirf-
nisse der Zielgruppen ansprechen, sonst
gehen sie an deren Anforderungen vorbei.
Eine Besonderheit in diinn besiedelten,
landlichen Raumen ist die starke Fixierung
auf das eigene Auto. Diese resultiert nicht
nur daraus, dass die Menschen faktisch auf
das Auto angewiesen sind, es symbolisiert

auch sehr stark die soziale Integration, die
Zugehorigkeit. Passgenaue Angebote z.B.
fir bedarfsorientierte Verkehre sollten
deshalb nicht nur auf Basis des konkreten

Verkehrsbedarfs entwickelt werden, son-
dern die emotionalen und symbolischen
Einfliisse mit einbeziehen — dies kann tiber
Mobilitatsstilanalysen geschehen.

Drei Zielgruppen
im Mittelpunkt

Nicht alle Menschen sind offen fiir neue
Mobilitatsangebote. Desinteressierte oder
Autofans, die auf das eigene Fahrzeug
fixiert sind, dieses iberwiegend nutzen bzw.
dauerhaft zur Verfigung haben, konnen z.B.
als Zielgruppe in der Regel ausgeschlos-
sen werden. Als Hauptansprechpartner
fir neue flexible Angebote gelten dagegen
OPNV-Sensible, aktive Senioren und Ju-
gendliche. Sie verfligen entweder liber
eine positive Einstellung zum OPNV,
Uber eine freiwillige Nutzungserfah-
rung oder sind — wie viele Schiiler —
auf den OPNV angewiesen. Zum Teil
gelten sie als ,mobilitatsbenachteiligt’,
das heift ihre personliche Flexibilitit
und Teilhabe ist sehr eingeschrankt. In
Bezug auf Mitfahrgelegenheiten, Hol-
und Bringfahrten und Besorgungen sind
sie stark von anderen Personen abhangig.
Auch fiir die ,Anbieter’ entstehen dadurch
Belastungen und Einschrankungen.
Die Ergebnisse des vom Bundesministeri-
um fiir Bildung und Forschung (BMBF) von
2001 bis 2005 geforderten Forschungs-
projekts ,,Neue Nahverkehrsangebote
im Naturpark Stidschwarzwald — NahviS*
verdeutlichen die Unterschiede zwischen
diesen Gruppen.
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Junge Wilde, Vorsichtige
Altere und Aufgeschlossene...

Die JungenWilden sind ausgesprochen spal3-
und erlebnisbezogen. Sie grenzen sich von
der als eng erlebten landlichen Gemeinde
ab und haben einen starken VWunsch nach
einem eigenen Auto, das ihnen aus finan-
ziellen oder Altersgriinden noch nicht zur
Verfiigung steht. Das Auto ist fiir sie uni-
verseller Problemldser fiir die ersehnte
Unabhangigkeit, Flexibilitit und Spontane-
itat. Die Jungen Wilden nutzen iiberwiegend
den OPNYV zur Fortbewegung.

Bei den Vorsichtigen dominiert die Orien-
tierung an traditionellen Werten, wie Sau-
berkeit, Sicherheit und Vermeidung von
Risiken. Das soziale Netz dieser eher alte-
ren Gruppe ist das Dorf und die direkte
Nachbarschaft. Alle Fortbewegungsarten
sind mit Unsicherheits- oder Angstgefiihlen
verbunden. Die Vorsichtigen bevorzugen
eher langsame Formen der Fortbewegung,
vor allem das ZufuB3gehen.

Die Aufgeschlossenen weisen moderne
Werthaltungen auf, wie Nachhaltigkeit und
Gleichberechtigung. Das Auto dient ihnen
ausschlieBlich zur Fortbewegung und nicht
als Garant fiir gesellschaftliche Integration.
Sie sind fahrradbegeistert und stehen an-
deren Verkehrsmittelalternativen ebenfalls
aufgeschlossen gegeniiber. In der Mehrheit
sind sie berufstitig, verfiigen lber hohe
Einkommen und gute Bildung.

...mit unterschiedlichen
Mobilitatsmustern

Aufgrund der sehr unterschiedlichen
Priferenzen weisen die Gruppen deut-
liche Unterschiede in Bezug auf Wege-
zwecke, -ziele und -zeiten auf. So wollen
die Vorsichtigen hauptsachlich tagsiiber
mobil sein und benotigen Verbindungen
zu Einkaufsmoglichkeiten, Arzten und
auch in nahe gelegene Ortsteile, um ihre
sozialen Kontakte zu pflegen. Die Jungen
Wilden wollen ebenfalls ihre Nachmit-
tagsaktivitaten und ihren Freundeskreis
pflegen, aber ihnen sind auch (spit-)
abendliche Fahrmoglichkeiten zum Aus-
gehen wichtig. Die Aufgeschlossenen nut-
zen das Auto weniger in ihrer Freizeit, fir
ihre Arbeitswege sind sie aber darauf an-
gewiesen. Trotz ihrer Aufgeschlossenheit
nutzen sie den OPNV nur wenig.

Kompromiss aus Flexibilitat
und Sicherheit

An diesen Mobilitatstypen wird deutlich, dass
bei der Gestaltung und Kommunikation von
Mobilitatsangeboten die emotionalen und
subjektiven Faktoren in das Umsetzungskon-
zept einbezogen werden missen. Sonst be-
steht die Gefahr, dass sich von einem neuen
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Angebot nur eine oder keine der Gruppen
angesprochen fihlt.

So wird zum Beispiel das Angebot eines voll-
stindig flexiblen, bedarfsgesteuerten Busses
bei den Jungen Wilden wegen der als wenig
spontan bewerteten Notwendigkeit, die ge-
wiinschte Fahrt anzumelden, abgelehnt. Bei
den Vorsichtigen resultiert eine geringe Ak-
zeptanz aus der Unsicherheit, dass kein fester
Fahrplan mehr besteht. Ein Kompromiss muss
also diese Aspekte aufgreifen.

Die Aufgeschlossenen konnen tiber ihren prag-
matischen Umgang mit Verkehrsmitteln ange-
sprochen werden: Ziel ist es hier; den Ublichen
Zweit- oder Drittwagen durch ein CarSha-
ring-Angebot zu ersetzen (siche Beitrag S.23).

Angebote
geschickt vermarkten!

Wie Erfahrungen zeigen, hangt der Erfolg
in der Umsetzung aber nicht nur von einer
guten Zielgruppenanalyse, einem guten
Konzept sowie der Ausgestaltung des neu-
en Angebotes ab. Entscheidend ist auch die
Kommunikationsstrategie: Plakate, Info-Flyer,
Anzeigen und Web-Infos miissen professio-
nell gestaltet und sowohl visuell als auch in-
haltlich auf die Zielgruppe ausgerichtet sein.
Sie sollen nicht nur tiber das Angebot infor-
mieren, sondern Lust erzeugen, dieses aus-
zuprobieren, um den personlichen Nutzen
unmittelbar zu erfahren. SchlieBlich ist es
aber auch die effektive Zusammenarbeit
der Akteure — Kommunen, Verkehrsun-
ternehmen, Mobilitatsdienstleister etc. —,
die fir den Erfolg neuer Angebote aus-
schlaggebend ist.

Car-Sharing...

 |HR AUTO, WENN SIE'S BRAUCHEN

Den Nahverkehr clever
erginzen

Zeit und Geld sparen

Platz filr Mensch und
Umwelt schaffen
1
t

Mehr Informationen:

Jutta Deffner

Institut fiir sozial-dkologische Forschung GmbH
Telefon: 069 / 707 69 19 38

E-Mail: deffner@isoe.de

www.isoe.de
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Von Ulrichijansenis

Gerade in diinn besiedelten Gebieten ist das OPNV-Angebot zunehmend
liickenhaft; meist konzentriert es sich auf einige wenige Verbindungen und
auf die Hauptverkehrszeiten. Eine flexiblere Gestaltung des Nahverkehrs
konnte zu einer besseren Anpassung an die tatsdchliche Nachfrage fiihren.

Knackpunkt bei all solchen Angeboten ist jedoch ihre Wirtschaftlichkeit.

lexible Verkehrsangebote sollen dort,

wo das konventionelle Angebot im of-
fentlichen Personennahverkehr — OPNV —
aufgrund mangelnder Nachfrage bereits stark
ausgedinnt ist, eine Grundmobilitit fiir die
Bevolkerung gewahrleisten und die Erreich-
barkeit zentraler Orte garantieren. In landli-
chen Raumen wird hierbei meist ein Kernort
mit einem GroBteil an zentralen Einrichtun-
gen sowie einer hohen Zahl von Gemeinden
oder Ortsteilen ohne bzw. mit nur rudi-
mentarer Infrastrukturausstattung bedient.
Die flexiblen Angebote ermoglichen es der
auf den OPNV angewiesenen Bevolkerung
dieser Gemeinden, direkt in den Kernort zu
fahren,um dort ihre Erledigungen zu machen;
sie konnen aber auch einen Anschluss an den
sonstigen OPNV fiir die Weiterfahrt bieten.

Was heifit . flexibel™?

Grundsitzlich kann ein  OPNV-Angebot
raumlich und zeitlich flexibel gestaltet wer-
den. Raumlich flexibilisiert werden konnen
der Zu- und Ausstieg fiir den Fahrgast oder
die Fahrtstrecke des Busses. Zeitliche Fle-
xibilisierung heiBt, dass die Verkehrsmittel
unabhangig von einem festen Fahrplan ver-
kehren. Der Hauptunterschied zwischen
einem flexiblen und einem konventionellen
OPNV-Angebot ist jedoch, dass beim fle-
xiblen Angebot die Fahrt nur durchgefiihrt
wird, wenn sie gewiinscht und angemeldet
wird.

Unterschiede
im Grad der Flexibilisierung

Flexible OPNV-Angebote lassen sich in ver-
schiedene Kategorien einteilen. Der Anrufbus

InForm

auf der Bedarfslinie (L-Bus) bedient nach Fahr-
plan einen festen Linienweg; er fahrt die Hal-
testellen jedoch nur an, wenn ein Fahrgast
seinen Ein- oder Ausstiegswunsch angemel-
det hat. Der Anrufbus im Richtungsbandbetrieb
(R-Bus) bedient einerseits unabhingig vom
Anmelden eines Fahrtwunsches eine Haupt-
route nach Fahrplan; wird ein Fahrtwunsch
angemeldet, fahrt er aber auch zusatzliche
Haltestellen abseits der Hauptroute an. Das
Anruf-Sammeltaxi im Richtungsbandbetrieb (R-
AST) fahrt ebenfalls nach Fahrplan, jedoch
bedarfsabhangig von der Haltestelle zur
Haustiir. Der Anrufbus im Flachenbetrieb
(F-Bus) stellt das hochste MaB an Flexibili-
sierung dar, er fahrt ohne Fahrplan von der
Haustiir zum gewiinschten Fahrziel. Neben
diesen Formen sind in der Praxis auch zahl-
reiche Mischformen moglich.

Genehmigungsprozess
und Tarife ahneln sich

Relativ ahnlich sind sich die verschiedenen
flexiblen Angebote hinsichtlich ihrer Ge-
nehmigung, ihrer Betreiber und der ange-
wendeten Tarife.

Die meisten flexiblen Angebote sind nach
§ 42 des Personenbeférderungsgesetzes
als dem Linienverkehr ahnliche Verkehrs-
angebote genehmigt. Nicht moglich ist die
Genehmigung eines flexiblen Angebotes
nach § 42 jedoch, wenn die Bedienung von
Haustiir zu Haustiir erfolgen soll. Hier
ware zwar eine Genehmigung nach § 49
als Mietwagenverkehr moglich, diese Ge-
nehmigung hatte jedoch unter anderem
den Nachteil, dass der Erhalt von Zuschiis-
sen — zum Beispiel fiir die Beforderung von
Schiilern und Schwerbehinderten — dann

nicht moglich ware.

Betrieben werden die flexiblen Angebote
haufig in Kooperation von kommunalen
Verkehrsunternehmen und privatwirt-
schaftlichen Bus-, Taxi- oder Mietwagen-
unternehmen. Oft muss der Fahrgast zum
Normaltarif noch einen Komfortzuschlag
zahlen.

Was eignet sich wo?

Entscheidend dafiir; welche Angebotsform

in einer Region jeweils am besten geeignet

ist, sind die Bevolkerungsdichte, die Sied-
lungsstruktur und die GroBe des Bedie-
nungsgebietes:

* Der L-Bus als liniengebundenes Ange-
bot eignet sich besonders fiir groBe
Bedienungsgebiete mit einer geringen
Bevolkerungsdichte und einer linearen
Siedlungsstruktur.

* Das Einsatzfeld des R-Busses dhnelt dem
des L-Busses, der R-Bus wird jedoch eher
eingesetzt, wenn die Bevolkerungsdichte
hoher ist.

* Das R-AST hat seine Starken in kleinen
Bedienungsgebieten mit hoher Bevolke-
rungsdichte, in denen die Verkehrsnach-
frage in erster Linie auf ein Zentrum
ausgerichtet ist.

* Der F-Bus eignet sich sehr gut, die Nach-
frage in groBen Bedienungsgebieten mit
geringer Bevolkerungsdichte und zer-
streuter Siedlungsstruktur zu befriedigen.

Insbesondere wenn innerhalb eines Bedie-

nungsgebietes die Strukturen stark vari-

ieren, beispielsweise durch eine ungleiche

Verteilung der Bevolkerung, kann es sinn-

voll sein, verschiedene Formen der flexib-

len Bedienung nebeneinander zu betreiben.



Die Hauptprobleme:
hohe Kosten und schrump-
fende Bevolkerung

Eine der Hauptschwachen von flexi-
blen Angeboten ist ihr in vielen Fillen
hoher Zuschussbedarf — auch wenn die
Betriebskosten im Vergleich zum reinen
Linienverkehr gesenkt werden konnen.
Besonders hoch sind die Kosten in Regi-
onen, in denen die Nachfrage nur schwer
gebiindelt werden kann und in denen
weite Reisewege zuriickgelegt werden.
Die Kosteneinsparungen, die mit der Ein-
fihrung flexibler Bedienungsformen hau-
fig angestrebt werden, konnten nur dann
erzielt werden, wenn Linienverkehre ganz
ersetzt werden. Wo der Linienverkehr
aber bereits auf die Schilerbeforderung
reduziert ist, lasst sich dies nur schwer
erreichen, da die in der Regel kleinen
Fahrzeuge fiir die Schilerbeforderung
nicht ausreichen wiirden.

Ein weiteres Problem stellt der fortschrei-
tende Bevolkerungsverlust in vielen bereits
heute sehr nachfrageschwachen Regio-
nen dar. Eine mogliche Folge ist, dass die
Nachfrage so stark sinkt, dass auch der
alleinige Betrieb eines flexiblen Angebo-
tes aus wirtschaftlicher Sicht nicht mehr
moglich ist. Einer sinkenden Nachfrage
konnte jedoch mit der ErschlieBung neu-
er Kundengruppen begegnet werden. Da
flexible Angebote in vielen Fallen auch
mit einem im Vergleich zum konventio-
nellen OPNV hoheren Komfort verbun-
den sind, etwa wenn der Ausstieg direkt
an der Haustiir moglich ist, konnten auch

Zum Weiterlesen
Weiterfiihrende Informationen  zur
Thematik finden Sie im 2009 erschie-
nenen ,,Handbuch zur Planung flexib-
ler Bedienungsformen im OPNV*, das
kostenlos beim Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR) in
Bonn bestellt werden kann. Die eben-
falls 2009 erschienene Online-Publika-
tion ,,Mobilitatskonzepte zur Sicherung
der Daseinsvorsorge in nachfrage-
schwachen Raumen* des Bundesins-
tituts Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) konnen Sie unter www.bbsr.
bund.de > Veroffentlichungen > BBSR-
Online-Publikation herunterladen.

Linienbetrieb

Richtungsbandbetrieb

Flachenbetrieb

® Haltestelle, die stets bedient wird

(O Haltestelle, die nur bei Nachfrage

bedient wird
@ gebuchte Haltestelle

— Magliche Route
= Houle im Linienbetrieb
- Route im flexiblen Betrieb

die Menschen erreicht werden, die bis-
her aus Komfortgriinden das Auto dem
OPNV vorgezogen haben.

Wie sieht die Zukunft aus?

Um die Mobilitat fir die Bevolkerung zu si-
chern, sollte die Wirtschaftlichkeit flexibler
Angebote verbessert werden, um diese auch
bei weiter sinkender Nachfrage moglichst lan-
ge aufrechterhalten zu konnen. Ein Weg, die
Wirtschaftlichkeit eines flexiblen Angebotes

Handbuch zur Planung
flexibler Bedianingsformen lm OPNY

L N

P

Quelle: Wiltschko (2005)

zu verbessern, ist beispielsweise die Optimie-
rung der Bedienungszeitraume.

Eine sinnvolle Alternative oder eine Er-
ganzung zu flexiblen Angeboten ist das
Prinzip, mittels mobiler Dienste Angebote
der Grundversorgung zur Nachfrageseite
zu bringen, etwa durch das fahrende Biir-
geramt oder den rollenden Einkaufsladen
(siehe Beitrag S. 25). Auch ein ehrenamt-
liches Engagement wie der Betrieb eines
Biirgerbusses kann flexible Angebote er-
ganzen.

Mehr Informationen:

Ulrich Jansen

Wouppertal Institut fiir Klima, Umwelt,
Energie GmbH

Telefon: 02 02 / 24 92 — 214

E-Mail: ulrich.jansen@wupperinst.org
WWww.wupperinst.org
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Von Eckart Schenk

Neue Mobilitdtsangebote auf dem Lande miissen moglichst multifunktional sein,
um von vielen Zielgruppen nachgefragt zu werden. Damit sind sie zwangslaufig
sektoreniibergreifend. Doch gerade diese Vielfalt der beteiligten Bereiche und

Akteure sorgt fiir zahlreiche Hiirden — nicht zuletzt, weil sich die neuen Angebote
nicht in ,,alte* Gesetze einordnen lassen. Oder weil sich schlicht und ergreifend

niemand zustdndig fiihit.

J e besser offentliche Nahverkehrs-

angebote auf die jeweiligen Beduirf-

nisse vor Ort zugeschnitten sind, desto
eher werden sie angenommen. Diese Er-
kenntnis stand auch im Vordergrund des

LEADER+Projekts ,,mobikult®, in dessen

Rahmen im Zeitraum 2005 bis 2007 flexible

Bedienformen im offentlichen Nahverkehr

im landlichen Raum Brandenburgs entwickelt

und erprobt wurden (www.mobikult.de). Auf

folgende Aspekte wurde deshalb beson-
ders Wert gelegt:

* Die friihzeitige Einbeziehung der ortlichen
Bevolkerung — als Nachfrager und poten-
zZielle Anbieter — in einem ,,Bottom-up*-
Planungsprozess;

* das Zulassen unkonventioneller Ansatze —
insbesondere neuer Kooperationsformen
zwischen privaten Akteuren und offentlich-
rechtlichen Anbietern;

LandInForm

*» das Zusammenspiel vieler verschiedener
Angebote, um moglichst unterschiedliche
Zielgruppen erreichen zu konnen.

Als Ergebnis konnten verschiedene Mobili-

tatskonzepte mit hoher Multifunktionalitit

entwickelt und zum Teil erfolgreich umge-
setzt werden. Hierzu zihlten zum Beispiel
eine Blrgerbus- und eine Gemeinde-

Citybus-Initiative, verschiedene Mobilitits-

Agenturen, Ansatze zur Reaktivierung alter

Eisenbahnstrecken, zwei Touristenbus- und

eine Rufbuslinie sowie eine Personenfihre.

Verwaltung wenig flexibel

So entstanden sektoreniibergreifende
Modelle, bei denen soziale, verkehrliche,
wirtschaftliche, kulturelle, touristische und
weitere Aspekte miteinander verwoben
wurden.

Diese zielgruppeniibergreifende Multifunk-
tionalitdt hat fiir eine breitere Nachfrage
gesorgt. Da die offentliche Verwaltung aber
sektoral aufgebaut ist, war dies auf adminis-
trativer Ebene gleich in zweierlei Hinsicht
hemmend. Zum einen in Bezug auf die
Genehmigung: Bei Vorschriften und Geset-
zen werden in erster Linie Standardfille
geregelt. Ausnahmen sind — wenn iiber-
haupt — oft nur zeitlich begrenzt méglich.
Im Projekt gab es zum Beispiel Probleme
mit Genehmigungen nach dem Personen-
beférderungsgesetz (flexible Haltepunkte
und Konzessionsfragen), dem Reisever-
tragsrecht (Gesamthaftung des Hauptan-
bieters bei Kooperationsangeboten), der
Fahrerlaubnisverordnung (Begrenzung der
Fahrgaste auf acht Personen) und der Fih-
renbetriebsverordnung (kostspielige Uber-
prifungspflicht machen Fahren im extremen
Gelegenheitsverkehr wirtschaftlich untrag-
bar). Zum anderen sind neuartige Mobili-

titsangebote, die ja in den Gesetzen und
Vorschriften noch nicht vorgesehen sind,
verwaltungstechnisch schwer zu handhaben.

Forderung: Niemand fithlt
sich zustandig

Dariiber hinaus stoBt ein sektoreniibergrei-
fendes Konzept auch bei der offentlichen
Finanzierung auf Probleme. Ohne diese
lassen sich offentliche Verkehrsangebote
im landlichen Raum aber nicht aufrecht-
erhalten. Lasst sich ein Projekt aufgrund
seiner Multifunktionalitit nicht eindeutig
sektoral zuordnen, fiihrt dies oft dazu,
dass sich — insbesondere in Zeiten knap-
per Kassen — niemand fiir die Finanzierung
zustandig fiihlt, auch wenn alle Seiten das
Projekt inhaltlich befiirworten. Vor allem
bei Projekten, die auf Eigeninitiative und
ehrenamtliches Engagement der Akteure
vor Ort angewiesen sind, wirkt sich dieses
Dilemma kontraproduktiv aus.

Die durch die LEADER+ Forderung er-
moglichte Begleitung der Akteure von
der ersten Idee lber die Verwaltungsin-
stanzen bis hin zur Umsetzung durch das
,,mobikult“-Projekt hat maBgeblich zum
Erfolg der umgesetzten Teilprojekte beige-
tragen.

Mehr Informationen:
Eckart Schenk

Technische Universitat Berlin
Zentrum Technik und Gesellschaft
Telefon: 030 / 3 14-24 2 91

E-Mail: schenk@ztg.tu-berlin.de
www.mobikult.de
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Der Schiilerverkehr bildet in Idndlichen Regionen das Grundgeriist des offent-
lichen Nahverkehrs. Doch klaffen auch hier Angebot und Nachfrage immer
weiter auseinander. Der Brandenburger Landkreis Potsdam-Mittelmark hat

gemeinsam mit dem Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg den Schiilerverkehr
neu organisiert — und die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel damit fiir alle
Bewohner attraktiver gemacht.

in Hauptproblem vieler landlicher

Regionen sind abnehmende Bevolke-
rungszahlen. Hierdurch verschlechtert sich
die Auslastung der Busse, Busverbindungen
werden reduziert, die Reisezeiten durch
dadurch notwendige Umwege langer und
der offentliche Nahverkehr immer unwirt-
schaftlicher.

Das Ziel: fur alle attraktiver
und schneller werden

Auch der Landkreis Potsdam-Mittelmark
in Brandenburg hat mit diesen Problemen
zu kampfen. Zusammen mit dem Verkehrs-
verbund Berlin-Brandenburg hat er sich
deshalb als Aufgabentrager — zunachst fiir
die Region um die Stadt Ziesar — folgende
grundlegenden Ziele gesetzt:
|.Reduzierung der Reisezeiten

im Schiilerverkehr;
2. Nutzbarkeit des offentlichen

Personennahverkehrs fiir jedermann.
Diese Ziele sollten durch die Einfiihrung
einer Schnellbuslinie, aber auch durch die
Integration flexibler, nachfrageorientierter
Bedienformen in den Schiilerverkehr (z.B.
Rufbusse oder Eltern-Zubringer-Verkehre)
erreicht werden.

Vom Schulbus
zum Schnellbus

In einem ersten Schritt wurde zum |.Sep-
tember 2008 eine Buslinie zwischen Zie-
sar und Brandenburg an der Havel in eine
Schnellbuslinie umgewandelt, damit die
Schiiler aus Ziesar ohne Umwege und
somit schneller an die wichtigen fiinf Schul-
standorte in der Stadt Brandenburg kom-
men. lhre Reisezeit wurde dadurch um fast

45 Minuten reduziert; kiinftig missen sie
nicht mehr um 5:50 Uhr in Ziesar an der
Bushaltestelle stehen, sondern erst um 6:35
Uhr. AuBerdem erreicht der morgendli-
che Bus bereits um 7:05 Uhr den Haupt-
bahnhof in der Stadt Brandenburg, wo
Anschluss an den Regionalexpress nach
Berlin und Potsdam besteht. Damit konn-
ten neue Fahrgaste gewonnen werden,
denn dieser Schnellbus fahrt auch in den
Ferien und macht somit die eigene Auto-
fahrt Gberflussig. Eine zuverlassige Betriebs-
durchfiihrung und gezielte Marketingarbeit
sollen weitere Fahrgaste anziehen.

Rufbusse
auch fur Pendler attraktiv

Dieses erste Ergebnis zum Schuljahresbe-
ginn 2008 hat dem Landkreis Mut gemacht,
weitere Moglichkeiten zur Verbesserung
des Angebotes zu priifen. In einer zweiten
Stufe wurde gemeinsam mit den privaten
und kommunalen Verkehrsunternehmen
der Region ein erstes Rufbussystem aufge-
baut. Dieses ging am 14. Dezember 2008 an
den Start und ist auch fiir Pendler attraktiv.
Zwar muss bei einigen Fahrten unterwegs
einmal umgestiegen werden, doch hat sich
dafiir das Fahrtenangebot zwischen Ziesar,
Gorzke und der Stadt Brandenburg an der
Havel fast verdoppelt. Die neuen Angebote
werden gut angenommen, die Fahrgastzah-
len steigen.

Zentrale Schaltstelle

Eine wesentliche Bedingung fiir das Ge-
lingen und fiir die geplante Erweiterung
des Bedienungsgebiets ist eine gemein-
same Zentrale, in der Fahrplane und Ver-

kehr koordiniert und optimiert werden.
Die immerhin acht Verkehrsunternehmen
im Landkreis Potsdam-Mittelmark haben
sich hierfiir auf eine Dispositionszentrale
fir Rufbusverkehre bei der Verkehrsge-
sellschaft Belzig geeinigt. Hier konnen die
Kunden nicht nur ihre Fahrten bestellen,
sondern finden auch kompetente An-
sprechpartner zum Nahverkehr.

Mit diesen erweiterten Mobilitatsangeboten
hofft der Landkreis Potsdam-Mittelmark,
den Spagat zwischen Versorgungsauftrag
und Wirtschaftlichkeit trotz steigender
Kosten erfolgreich zu meistern. Ziel ist ein
fiir alle Burger attraktiver und bezahlbarer
offentlicher Nahverkehr, der die Aufgaben
der Daseinsvorsorge im landlichen Raum
besser erfiillt, als dies heute der Fall ist.
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Mehr Informationen:

Petra-Juliane Wagner

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Telefon: 030 / 25 41 42 10

E-Mail: wagner@vbbonline.de
www.vbbonline.de
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Von Dirk Bake

Warum sich ein eigenes Auto zulegen, wenn dieses meist herumsteht, aber
stdndig kostet? Auto-Teilen — auf neudeutsch CarSharing - ist eine beliebte
Moglichkeit, mobil zu bleiben und dabei Geldbeutel und Umwelt zu schonen.

Doch gilt dies auch fiir den landlichen Raum?

B eim Auto-Teilen stellt ein Anbieter ei-

ner Gemeinschaft von Nutzern dezen-

tral Fahrzeuge zur Verfiigung. Im Unterschied

zur Autovermietung will CarSharing private

(Zweit-)Autos ersetzen und dadurch die An-

zahl der Fahrzeuge insgesamt verringern. Fiir

die Nutzer hat CarSharing folgende Vorteile:

* jederzeit ein eigenstandiger Zugang zu den
,» Teil-Autos‘ ohne Formalitaten;

* kurze Wege zu dezentral und wohnungsnah
reservierten Stellplatzen;

* die Moglichkeit der Kurzzeitnutzung (stun-
denweise);

*Wartung, Versicherung, Reinigung etc.
werden zentral (ibernommen.

Teilnehmer schlieBen einmal einen Vertrag

mit dem Anbieter und erhalten ein Passwort

fiirs Reservieren per Internet oder Telefon

sowie Schliissel oder Chip-Karte zum Off-

nen der Autos.

Bis 10.000 Em pro Jahr
eindeutig im Vorteil

CarSharing bietet sogar mehr als ein eigenes
Auto: Aus der meist breit geficherten Fahr-
zeugflotte konnen die Kunden vom Klein-
wagen bis zum Kleinbus/Transporter fiir
jeden Zweck das passende Fahrzeug wah-
len. Damit spricht CarSharing sowohl Pri-
vatpersonen und Familien als auch Firmen,

Vereine und Kommunen an. CarSharing ist
umweltfreundlicher und bei bis zu ca. 10.000
Kilometern pro Jahr sogar kostengtinstiger
als die Nutzung eines eigenen Autos.

Auf den ersten Blick
viele Hiarden

Meist denkt man bei CarSharing nur an
groBere Stadte: Bei dichtem Bahn- und Bus-
netz und oft nerviger Parkplatzsuche fallt
ein eigenes Auto dort eher zur Last. Doch
ist CarSharing durchaus auch fiir kleine Ge-
meinden interessant — mit dem Unterschied,
dass hier eher der Ersatz von Zweit- oder
Dritt-Autos fir die taglichen Erledigungen
im Vordergrund steht. 84 der 278 deutschen
CarSharing-Gemeinden zahlen weniger als
20.000 Einwohner, Gohrde in Niedersachsen
und Tonndorf in Thiringen sogar weniger als
1.000.

Damit CarSharing wirtschaftlich angeboten
werden kann, miissen viele Menschen
mitmachen. In kleineren lindlichen Gemein-
den wohnen jedoch pro Quadratkilometer
deutlich weniger potenzielle Teilnehmer als
in groBstadtischen VWohnvierteln. Zudem gilt
die meist bodenstandige landliche Bevolke-
rung Neuem gegentuber als weniger aufge-
schlossen; auch ist sie dem eigenen Auto als
Statussymbol intensiver verhaftet. Deshalb

sind groBBe CarSharing-Anbieter eher selten
in abgelegenen kleinen Kommunen vertreten.

So Elappt es trotzdem

Zahlreiche CarSharing-Angebote im landli-

chen Raum belegen, dass es dennoch funk-

tioniert. Hier wird CarSharing oft durch
lose Zusammenschliisse, Vereine, Einzel-
personen oder Unternehmen organisiert.

Die Kennzeichen dieser Ansatze:

* Das CarSharing-Angebot tragt sich nach
einer oft herausfordernden Anlaufphase
wirtschaftlich, wirft aber kaum Gewinne ab;

* Die handelnden Personen sind in der
jeweiligen Kommune verwurzelt, konnen
somit Vorbehalte leichter tiberwinden
und das Angebot genau auf ortliche
Bediirfnisse abstimmen;

* Die Initiatoren und weitere Nutzer
nehmen den Aufbau ehrenamtlich in die
Hand und kiimmern sich dauerhaft um
das CarSharing-Angebot.

Zusatzlichen Riickenwind erhilt das Vor-

haben, wenn die Kommune die CarSha-

ring-Einfliihrung unterstiitzt. Auch sollten
sich lokal anerkannte Personlichkeiten wie

Landrate, Burgermeister und Pfarrer mog-

lichst schon ab der Planungsphase offent-

lich zum CarSharing bekennen und dieses
privat und fiir ihre Dienststellen nutzen.

Bild: A. Dreher / Pixelio

Der Bundesverband CarSharing e.V. (bcs) berat
und unterstiitzt Griindungswillige. Dariiber hinaus
konnen nicht-kommerzielle Interessenten das Car-
Sharing-Fachforum des Vaterstettener Auto-Teiler
e.V-fiir den Informations- und Erfahrungsaustausch
nutzen (www.carsharing-fachforum.de).

Mehr Informationen:
Bundesverband CarSharing e.V. (bcs)
Telefon: 05 11 /710 04 74

E-Mail: info@carsharing.de
www.carsharing.de
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Von Melanie Herget

Mobilitdatsdienstleistungen ermoglichen es den Menschen, zum gewiinschten Ort
zu gelangen, um dort Produkte zu kaufen oder Informationen zu erhalten. Mobile
Dienstleistungen wie rollende Supermadarkte oder Biirgeramter verfolgen das
umgekehrte Prinzip: Sie bringen das Angebot zur Nachfrage. Zukunftsfdhig sind

diese Angebote jedoch nur, wenn sie hochwertig und auf die Bediirfnisse der

Kunden zugeschnitten sind.

ereits im Mittelalter gab es mobile

Handler, Richter, Arzte etc. mit fes-
ten Anwesenheitstagen in den regionalen
Zentren. Wichtige Informationen wurden
Uber reisende Boten und Postkutschen
ausgetauscht. Erst die Errungenschaften
der letzten 200 Jahre in Energie-, Antriebs-,
Informations- und Kommunikationstech-
niken haben es ermoglicht, dass heute die
meisten Menschen bei uns ihre Versor-
gungswege individuell mit einem eigenen
Pkw erledigen konnen. Zudem verfiigt fast
jeder deutsche Haushalt Gber mindestens
ein Handy sowie einen Internetanschluss,
um den Informations- und Kommunikati-
onsbedarf zu decken.

Mit Dienstleistungen
zu den Menschen

Mobile Dienstleistungen bieten jedoch die
Chance, wichtige Produkte und Informatio-
nen — zumindest an einigen Tagen — wieder
direkt vor Ort verfiigbar zu machen und
so Wege mit dem Pkw einzusparen. Dies
kommt sowohl dem privaten Zeit- und
Geldbudget als auch dem Umwelt- und Kii-
maschutz entgegen. Dabei kann eine Vielfalt
an Dienstleistungsarten unterschieden wer-
den, wie die Abbildung zeigt. Interessante Bei-
spiele hierfir sind rollende Supermarkte und
mobile Biirgeramter (siehe Info-Kasten).

Pualitie, Flexibilitét
und Passgenauigkeit
entscheidend

Mobile Dienstleistungen miissen dauerhaft
eine hohe Waren- und Servicequalitat bieten.
Da die Nutzung von Telefon und Internet fiir
die Aufgabe von Bestellungen immer selbst-
verstandlicher wird, werden auch bei den
mobilen Dienstleistungen diejenigen Anbie-
ter in Zukunft gute Erfolgschancen haben, die
sowohl bei den Bestellungen als auch im An-
gebot der Lieferpunkte zeitlich wie raumlich
flexibel sind. Damit mobile Dienstleistungen
von den Kunden wirklich routinemaBig ge-
nutzt werden, ist es aber auch wichtig, die
Beduirfnisse und Handlungsmuster der jewei-
ligen Zielgruppe zu kennen und die Angebo-
te daran anzupassen. Hier sollten mogliche
Synergien mit anderen Anbietern genutzt
werden.

or Kaulmann vor Brer Haustie
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Rollende Supermarkte

In Deutschland gibt es rund 1.800 Verkaufswagen, die als Vollsortimenter jeweils tiber
2.600 Artikel des taglichen Bedarfs zu den Menschen im landlichen Raum bringen.
Nach Angaben des Fachverbands Mobile Verkaufsstellen haben die 230 dort gemel-
deten Firmen pro Woche iiber | Million Kundenkontakte. Erfolgsrezept fiir Neuein-
steiger: Kontaktfreude, zuverldssige GroBhandler mit taglicher Frischware sowie eine
Werkstatt vor Ort.

Der Fachverband Mobile Verkaufsstellen betreut die mobilen Kaufleute in betriebs-
wirtschaftlichen Fragen, fordert deren Erfahrungsaustausch und vertritt ihre Interes-
sen in der Offentlichkeit (www.lebensmittelhandel-bvl.de > Fachverbinde > Mobile
Verkaufsstellen).

Mobile Biurgeramter
Viele Verwaltungsdienste wie
das Anmelden von Personen
oder Fahrzeugen missen per-
sonlich beantragt werden — das
ist mit Aufwand und Wegen
verbunden. Mobile Biirgeramter
bieten ihre Dienste an wech-
selnden Orten biirgernah an.
Das erste mobile Biirgeramt
Deutschlands gab es 2003 in
Berlin. Inzwischen stoBen die
mobilen Amter bei vielen Kom-
munen auf groBe Zustimmung.
Dabei miissen sie nicht teurer sein als ein stationares Amt. Zu diesem Ergebnis
kommt auch das Projekt MoBuUD des Bundeswirtschaftsministeriums, das die
rechtlichen, technischen und betriebswirtschaftlichen Grundlagen fiir mobile Biir-
gerberatungen gepriift hat (www.mobued.de). Kommunen, die sich fiir das Thema
interessieren, bietet das Forum ,,M-Stadte* Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch
(http://de.groups.yahoo.com/group/mStaedte/).

Mehr Informationen:

Prof. Dr.-Ing. Christine Ahrend, Melanie Herget
Technische Universitat Berlin

Institut fir Land- und Seeverkehr

Fachgebiet Integrierte Verkehrsplanung
Telefon: 030 / 314 — 281 60

E-Mail: melanie.herget@tu-berlin.de
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Wo Produkte und Dienstleistungen nur noch sporadisch nachgefragt werden,
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Bild: Carola I"IeiBn*

fiihrt am ,,Dichtmachen” meist kein Weg vorbei. Das EU-Leader+Projekt
ssmobikult” hat eine bessere Losung gefunden: die Biindelung verschiedener
Angebote in Servicestationen.

Seit knapp drei Jahren ist Carola MeiB-
ner Unternehmerin. Im Herbst 2006
hat sie im ehemaligen Kulturhaus der
Gemeinde Plessa im brandenburgischen
Landkreis Elbe-Elster eine so genannte
Servicestation aufgebaut. Jetzt bietet sie
neben Gastefilhrungen auch Produkte
verschiedener regionaler Erzeuger an, in-
formiert iiber Tourismus- und verkehrs-
angebote und sorgt fiir die Mobilitat ihrer
Kunden. Hierfiir mietet sie beispielsweise
Fahrrader bei nahe gelegenen Partnern an.
Viele Menschen kommen aber auch nur
auf einen Tee vorbei. ,,Wichtig sind vor
allem Schlisselpersonen vor Ort, die in
schwierigen Situationen helfen konnen®,
beschreibt Carola MeiBner, worauf es bei
einer Servicestation ankommt. ,,Genau-
so wichtig sind aber auch zuverlassige
Partner, damit die Offnungszeiten gewihr-
leistet sind.“ Das Konzept fiir die Servi-
cestation entstand im Projekt ,,mobikult*,
in dem neue Ideen fiir landliche Mobilitat
entwickelt wurden.

Nachfrage bestimmt
Angebotsmix

Fir die Einrichtung einer Servicestation
existiert keine Standardlosung. Wichtig
ist eine Kombination aus verschiedenen
stationaren und mobilen Angeboten zur
Nahversorgung, Nahmobilitat und Nah-
erholung, die sich an der Nachfrage ori-
entieren. Moglichkeiten gibt es dabei viele:
Anmeldung von Mitfahr- oder Einkaufs-
diensten, Buchung von Ubernachtungen
und Veranstaltungen, Paketannahme und
-abgabe, stundenweise Prasenz von mo-
bilen Versorgungs- und Gesundheitsan-
geboten, Bank- und Bibliotheksdiensten,

InForm

Hilfe zur Nutzung von Online-Diensten,
Fahrradverleih, Verwaltung von Fahrzeug-
pools, etc. Fiir eine geregelte Zusammenar-
beit sind offentlich-private Partnerschaften
ideal; als Standort eignen sich zum Beispiel
ungenutzte Bahnhofsgebaude.

Langer Atem und
Uberzeugungsarbeit
ist notig

Servicestationen konnen zu einem lebendi-
gen Treffpunkt von Einheimischen und Tou-
risten, von verschiedenen Generationen im
Ort werden. Hierfiir sind aber langfristig
verlassliche ,,Kiimmerer” aus der Region
notig, auBerdem unternehmerisches und
ehrenamtliches Engagement und Ausdauer
liber einen Zeitraum von mehreren Jahren.
Vor allem ist jedoch ein Umdenken notig,
weg von der “Vollkaskomentalitat” hin zu
einer gemeinsamen Verantwortung und
Finanzierungsbeteiligung aller Akteure —
auch der Kunden. ,,Um mehr Tickets und
Produkte anderer Unternehmen anzu-
bieten, fehlt bei vielen Unternehmen und
Kunden noch die Einsicht fiir Beteiligungen
oder etwas hohere Preise”, bringt es Ca-
rola MeiBner auf den Punkt. Gerne mochte
die Unternehmerin ihr Angebot ausdeh-
nen, um nicht nur die eigene Existenz zu si-
chern, sondern auch weitere Arbeitsplatze
in der Region zu schaffen.

Grindungswillige gesucht

In Brandenburg wurde neben der Servi-
cestation in Plessa auch der Aufbau von
Servicestationen in Dobern (Landkreis
Spree-NeiBe), Rehfelde und Waldsievers-
dorf (Landkreis Markisch-Oderland) zu
45 Prozent, also mit rund 5.000 Euro je
Station, aus EU-LEADER-Mitteln gefor-
dert.Weitere Interessenten stehen bereits
in den Startlochern. Im Juli 2009 hat die
Landesregierung Brandenburg engagierte
Kommunen, Gemeinden und Betreiber
aufgerufen, die gute Idee der Servicesta-
tionen fiir sich zu nutzen und als ,,Good
practice” landlicher Gemeinschaftsein-
richtungen umzusetzen.

Zum Weiterlesen

Der Leitfaden ,,Servicestationen — Ein Leit-
faden fur Betreiber, Servicestationen fiir
Mobilitat, Tourismus und Versorgung im
landlichen Raum” der TU Berlin sowie der
Abschlussbericht des EU-Leader+Projektes
,,mobikult” (2005-2007) konnen unter
www.mobikult.de/downloads kostenlos
heruntergeladen werden.

Mehr Informationen:

Silke Schmidtmann

Technische Universitat Berlin,

Zentrum Technik und Gesellschaft
Telefon:030/3 14—-254 13

E-Mail: schmidtmann@ztg.tu-berlin.de
www.ztg.tu-berlin.de; www.mobikult.de
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Von Josephine Hofmann

Telearbeit ist im Kommen und bietet sich gerade im Idndlichen Raum an: Sie kann
lange Anfahrtswege zum Arbeitsplatz iiberfliissig machen und so das ,,Mobilitdts-
problem* verringern. ,,WeiBBe Flecken* auf der Breitbandkarte zeigen aber: Viele

Idndliche Regionen sind noch nicht fit fiir diese Arbeitsform der Zukunft.

E s gibt immer mehr Menschen, die ei-
nen Teil ihrer Arbeit von zu Hause aus
erledigen. Dass die Nachfrage nach dieser
Arbeitsform steigt, hat mehrere Griinde:
Die technischen Anlagen werden leistungs-
fahiger und preisglinstiger; der Anteil an
Teilzeitbeschaftigten, bei denen lange An-
fahrtswege in einem ungiinstigen Verhaltnis
zur Arbeitsdauer stehen, steigt und die zu-
nehmende Nachfrage nach einer besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ver-
starkt den Bedarf an flexiblen Arbeitsformen.

Auch die Arbeitsverhiltnisse
andern sich

Telearbeit heiBt nichts anderes als ,,Arbeit
Uber Distanz* — wobei auch im deutsch-
sprachigen Raum hierunter Uberwiegend
die Arbeit von zu Hause aus verstanden
wird. Die haufigste Form ist die so genann-
te alternierende Telearbeit, bei der ein Teil
der Arbeitszeit im Biiro, ein anderer Teil am
hauslichen Arbeitsplatz verbracht wird. In
den 1980er Jahren, der friihen Phase der
Realisierung von Telearbeit, wurden darii-
ber hinaus so genannte Telearbeitszentren
eingerichtet. In diesen Zentren, die haufig
im landlichen Raum angesiedelt waren,
wurden mehrere Telearbeiter unterge-

bracht — praktisch als virtueller Standort
des Unternehmens, um die damals noch

teure Infrastruktur gebiindelt zu nutzen.

Eine Sonderform stellen so genannte
Nachbarschaftsbiiros dar, bei der mehrere
Unternehmen Raume gemeinsam nutzen.
Nicht selten geht diese Flexibilisierung der
Arbeitsform auch mit einer Flexibilisierung
der rechtlichen Gestaltung von Arbeitsver-
haltnissen einher: Immer mehr Beschifti-
gungsverhaltnisse fallen aus dem normalen
Angestelltenverhaltnis heraus. Mitarbeiter
werden als freie Mitarbeiter oder zeitlich
befristet eingestellt. Diese Entwicklung
kann als Chance, aber auch als Bedrohung
fir langfristige Lebensperspektiven einge-
schatzt werden.

Chancen ...

Welche Perspektiven bieten flexible Ar-
beitsformen wie die Telearbeit dem land-
lichen Raum? Prinzipiell ermoglichen sie
es, auch in strukturschwachen Gebieten
hochwertige Arbeitsplatze anzusiedeln.
Gerade die zunehmend bedeutsame Wis-
sensarbeit kann unter Nutzung digitaler
Informationen und Dokumente ortsun-
abhangig verrichtet werden. Leistungs-
fahige Telekommunikationsanwendungen

Bild: Barbara Eckholdt / Pixelio

wie Video-Konferenzen erleichtern es,
auch raumlich entfernte Personen in Ar-
beitsteams einzubinden. Zwar betonen
so genannte Clusterkonzepte die Syn-
ergieeffekte, die sich durch die Nutzung
benachbarter, gleichartiger Wirtschafts-
unternehmen und der dazugehorigen
Ausbildungseinrichtungen ergeben. Doch
miissen spezielle Dienstleister — etwa aus
der Werbung, der Informationsversorgung
oder der unternehmensnahen Beratung
— nicht zwangslaufig in Ballungsgebieten
angesiedelt sein.

... und Hirden

Gerade leistungsfahige Telekommunikati-
onsanwendungen und die Notwendigkeit,
groBere Datenmengen zu ibertragen, of-
fenbaren aber auch die derzeitigen Gren-
zen fiir Telearbeit (und fiir die Ansiedlung
von Unternehmen in landlichen Regionen
generell): Hohe Dateniibertragungsge-
schwindigkeiten lber das Internet und
somit Anschliisse an das Breitbandnetz
sind hierfir notig. Da dieser Anschluss
technisch aufwendig ist und sich bei relativ
wenigen Nutzern wirtschaftlich nicht lohnt,
sind viele landliche Gemeinden bisher von
dieser Infrastruktur ausgeschlossen. Dieses
Manko versuchen Bund und Lander mit
finanzieller Forderung zum Beispiel Uber
das Zukunftsinvestitionsgesetz und die
Gemeinschaftsaufgaben ,,Verbesserung der
Agrarstruktur und des Kistenschutzes*
(GAK) und ,,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur (GRW) zu beheben.

Mehr Informationen:
Dr. Josephine Hofmann

Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft

und Organisation
Telefon: 07 11 /970 - 20 95

E-Mail: josephine.hofmann@iao.fraunhofer.de
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Bild: Christian Kudler / Photocase

Von Weert'GanzlerjundfAndreas]i¢nie)}

Der demografische Wandel stellt die Organisation und Finanzierung des
offentlichen Nahverkehrs in landlichen Raumen vor dramatische Verdnder-
ungen. Dabei bleiben die bisherigen Losungsversuche einem Leitbild
verhaftet, das Wachstum zum Ziel hat und Schrumpfung nicht zuldsst. Dieses

Leitbild in Frage zu stellen und Losungen zu schaffen, die sich ausschlieBlich
an der Nachfrage orientieren, wiirde die Kosten des Idndlichen Verkehrs

drastisch reduzieren.

an hat das Bild klar vor Augen. Es ist

Ferienzeit. Ein Bus fahrt einsam sei-
ne Wege, er maandert zwischen einzelnen
Siedlungen und Dorfern hin und her; eini-
ge Frauen mit ihren kleinen Kindern und
wenige Altere sitzen darin. Die Fahrt zieht
sich endlos hin, weil moglichst viele Halte-
punkte in einer Tour abgefahren werden,
denn der Bus kommt nur noch zweimal am
Tag, am Wochenende gar nicht. Das Fahr-
zeug aber mutet modern und gepflegt an,
die Haltestelle hat ein Dach und ist sogar
gestrichen.
Erst wenn die Schule wieder anfangt, gibt es
wieder mehr Fahrgaste und Busverbindun-
gen — Schiiler und Auszubildende machen
im Schnitt rund zwei Drittel der Fahrgaste in
Deutschland aus.Auf dem Land sind es sogar
drei Viertel und in den landlichen Gebieten
der Neuen Lander praktisch 90 Prozent.

Wer finanziert ein Angebot
ohne Nachfrage?

Wir stehen vor dramatischen Veranderun-
gen in der Organisation und auch der Fi-
nanzierung des landlichen Verkehrs (siehe
Beitrage S. 12-17). Der Kostendeckungsgrad
des gesamten offentlichen Personennah-

InForm

verkehrs liegt — je nach zugrunde gelegter
Rechenphilosophie — zwischen 40 und 60
Prozent. Fir den landlichen Verkehr gibt es
keine ausgewiesenen Zahlen, klar ist aber,
dass er dramatisch darunter liegt. Hier
diirften ca. 80 Prozent der vorgehaltenen
Leistungen in den Dorfern iiber Umlage
von allen Steuerzahlern finanziert werden.
Bis zum Jahre 2020 werden die Bundes-
lander Sachsen-Anhalt, Thiringen, Meck-
lenburg-Vorpommern und auch Sachsen
im Schnitt nach einer neuen Studie des In-
novationszentrum flir Mobilitat und gesell-
schaftlichen Wandel (InnoZ — siehe Kas-
ten) rd. 30 Prozent an Verkehrsleistungen
verlieren. Es wird sich in diesen landlichen
Gebieten keine nennenswerte Verkehrs-
nachfrage mehr entwickeln. Wo kaum noch
Schiiler und Auszubildende wohnen, wird es
auch keinen geordneten offentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) mehr geben kénnen.

Schrumpfung zulassen!

Dieser Schrumpfungsprozess sollte eigent-
lich kein Problem darstellen, wenn man
angemessen reagieren konnte. Doch hier
stellt sich ein typisch deutsches Problem
ein: die staatliche Daseinsvorsorge hat in

den letzten Jahren zwar fir eine hochmo-
derne Verkehrsinfrastruktur gesorgt, in dem
praktisch auch der letzte Winkel des Landes
mit modernen StraBen und bisweilen sogar
Schienentrassen ausgestattet wurde. Die-
se Projekte sind jedoch ausschlieBlich auf
Wachstum getrimmt. Schrumpfen kommt in
diesem Politikmodell der RaumerschlieBung
und Strukturforderung einfach nicht vor!

Wenn ein Landkreis beispielsweise dazu
Uberginge, groBBe Teile seines Linienverkehrs
abzubauen, wiirde er die entsprechenden
Zahlungen aus den verschiedenen Bundes-
und Landeszuweisungen verlieren: Weniger
Buslinien bedeuten weniger Geld. Da die
angeschafften Fahrzeuge in der Regel au-
Berdem sehr teure Investitionen darstellen,
laufen die Abschreibungszeitraume in der
Regel rund 10 Jahre, die Fahrzeuge miissen
entsprechend lang genutzt werden. Noch
langere Amortisationszeitraume entstehen,
wenn die Busse mit moderner Technik aus-
gestattet sind und beispielsweise mit Gas
fahren oder als Hybrid betrieben werden.

Hinzu kommt: Wer in Deutschland eine
Linienkonzession ergattert hat, der hat ein
sorgenfreies Leben; die offentlichen oder
privaten Bus- und Schienenverkehrsunter-



nehmen haben bei diesen ,,bestellten Leis-
tungen* ohne Wettbewerb ein auskommli-
chesWirtschaften.AuBerdem zahlt der Staat
fur die Bereitstellung des Verkehrsangebots
unabhangig davon, wie viele Menschen die-
ses tatsachlich in Anspruch nehmen. Unter
solchen Voraussetzungen wiirde eine Kiir-
zung der Linien die Einnahmen verringern,
wihrend die Kosten stabil blieben. Kein Bus-
unternehmer mit einer Lizenz wiirde diese
Kirzung also vornehmen. Es gibt nur ein
einziges OPNV-Gesetz in ganz Deutschland,
namlich in Brandenburg, wo die gezahlten
Fordersummen an die tatsachlich beforder-
ten Menschen gekoppelt sind.

Umdenken setzt nur
langsam ein

Als Begriindung fiir ein bisweilen vollig
Uberdimensioniertes Liniennetz werden
immer wieder gern die Senioren genannt,
die ohne den Bus nicht aus dem Dorf he-
raus kommen wiirden. Um die Absurditat
zumindest ein wenig zu reduzieren, wird
seit einigen Jahren eine kleine Innovation
probiert. Vorhandene Linien werden nicht
automatisch bedient, sondern nur dann,
wenn man vorher seinen Fahrwunsch te-
lefonisch angemeldet hat (siehe Beitrag S.
20-21). Spontan geht das nicht, es braucht
schon eine ,,Vorbuchzeit* von in der Regel
einem Tag.

Die Losung: Mobilitatsgeld
und mehr Wettbewerb

Angesichts der sich immer weiter offnen-
den Schere zwischen angebotenen Buskilo-
metern und tatsachlich benctigter Leistung
stellt sich deshalb die Frage, ob man sich in
diinn besiedelten Regionen nicht vollig von
Losungen verabschieden sollte, die aus einer
Zeit stammen, in der die Leute keine Au-
tos hatten und wo eine ausreichend hohe
Bevolkerungszahl noch Sinn machte, einen
funktionierenden Linienverkehr zu organi-

sieren. Die Losung konnte lauten: Wechsel
von der Objekt- zur Subjektférderung.

Der Vorschlag ist konkret: In Landkreisen,
deren Bevolkerungsdichte unter 85 Men-
schen pro Quadratkilometer liegt, wird das
Personenbeforderungsgesetz auBer Kraft
gesetzt, das jeden gewerblichen Personen-
verkehr auBerhalb der konzessionierten
Linien verbietet. Parallel wiirden die Land-
kreise aber auch kein Angebot an Busleis-
tungen mehr vorhalten. Es gibe keinen
Linienverkehr und keine Rufbusse mehr.
Vielmehr bekamen diejenigen, die dort im
Landkreise gemeldet sind und von denen
man annehmen kann, dass sie zu arm, zu alt
oder auch zu jung sind, sich selbst die Fort-
bewegung zu organisieren, jeden Monat ein
,,Mobilitatsgeld* ausgezahlt. Wenn dann die
wenigen dort noch lebenden Kinder iiber
ein monatliches Fahrgeld von beispielsweise
50 EUR verfiigen, dann wiare plotzlich ein
interessanter Markt entstanden, der schnell
entsprechende Anbieter finden wiirde.
Denn es gibt in den betroffenen Landkrei-
sen eine stattliche Zahl von Menschen, die
einen Fiihrerschein haben, iiber Fahrzeuge
verfiigen und uber viel verfigbare Zeit.

Mut zu neuen Wegen!

Ob diese Idee aufgehen wiirde, hangt
auch vom Organisationstalent und vom
Geschiftssinn der Einwohner statt. Dem
Verkehrsunternehmen, dem man ja prak-
tisch sein Kerngeschift genommen hat,
konnte man eine Art Regieaufgabe zuord-
nen. Sicherlich ware mit den Schulen {iber
spezielle Mobilitatskonzepte zu reden und
Rechtsberatung zu Steuer- und Versiche-
rungsfragen zu absolvieren. Es miissten viele
Dinge geklart werden, von denen man vor
dem Experiment noch gar nicht wusste,
dass sie existieren. Aber die Oma, mit 50
EUR Fahrgeld im Monat ausgestattet, wiirde
sicherlich geniigend Menschen finden, die
sie schnell mal zum nachsten Arzt oder Su-
permarkt fahren.

Im Fkus

""" Mehr Informationen:
Prof. Dr. Andreas Knie,
Dr. Weert Canzler
Wissenschaftszentrum Berlin flr
Sozialforschung gGmbH
Telefon: 0 30 / 254 91 206, -202
E-Mail: knie@wzb.eu; canzler@wzb.eu
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Garreste aufbereiten

— die Chance fur viehreiche Regionen?

i
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Immer mehr Regionen mit intensiver Tierhaltung haben Probleme mit der Entsor-
gung von Ndhrstoffiiberschiissen. Der Transport von Giille, Mist oder Gdrresten in
Regionen ohne Uberschuss ist aber nur sinnvoll, wenn diese Stoffe mithilfe
technischer Verfahren aufkonzentriert werden. Wie der Vergleich verschiedener

Verfahren zeigt, ist es bis zur Anwendung in der Praxis allerdings noch ein weiter Weg.

ahrstoffiiberschiisse betreffen vor al-
lem viehdichte Regionen und/oder sol-
che, in denen der Betrieb von Biogasanlagen

fir eine groBe Menge an Girresten sorgt.

Ist der regionale Anfall an Giille, Mist und
Garresten zu hoch, kénnen diese haufig vor
Ort nicht mehr sinnvoll als Diinger verwen-
det werden.AuBerdem konnen sie, wenn sie
nicht sachgemaB gelagert und ausgebracht
werden, natlirliche Stoffkreislaufe Uiberlasten.

Mehr Wert
pro Volumen schaffen

Um einen geschlossenen Nahrstoffkreis-
lauf zu ermdglichen, sollten die Garreste
als Diinger auf den Flichen ausgebracht

werden, auf denen die zur Vergirung einge-
setzten nachwachsenden Rohstoffe ange-
baut wurden. Haufig ist dies aufgrund von
Nahrstoffiiberschuss jedoch nicht maoglich.
Eine wirtschaftlich sinnvolle Verwertung
der Garreste wird oft durch hohe Pacht-
preise fiir zusitzlich gepachtete Fliachen
oder weite Transportstrecken und somit
hohe Transportkosten erschwert. Zudem
steigen mit zunehmender Transportent-
fernung die Kosten der Ausbringung umso
stirker, je geringer die Nahrstoffgehalte
der Garreste bezogen auf deren Transport-
masse sind. Deshalb werden verschiedene
Verfahren verwendet bzw. entwickelt, mit
denen die Transporteignung der Garreste
erhoht wird. Je nach dem Grad der Auf-
bereitung unterscheidet man dabei zwei
Verfahren:

Teilaufbereitung:

Die Feststoffe werden abgetrennt und auf-
bereitet. Ubrig bleibt eine nihrstoffredu-
zierte Flussigkeit (Flussigphase).

Vollaufbereitung:
Die Feststoffe werden abgetrennt und aus
ihnen ein nihrstoffreiches Konzentrat her-
gestellt. Der (brig bleibenden Fliissigpha-
se werden durch Aufbereitung zusitzliche
Nahrstoffe entzogen.

Je trockener die Festphase, umso mehr eig-

net diese sich zu Lagerung und zum Verkauf.

Fir die Flissigphase gilt das Gegenteil: Je
geringer der Trockensubstanz-Gehalt, des-
to leichter ist die Handhabung bei der La-
gerung und Ausbringung im Vergleich zum
unbehandelten Garrest.

Teilaufbereitung durch
Feststoffabtrennung

Die Feststoffabtrennung ist das einfachs-
te Verfahren der Giille- und Girrestauf-
bereitung. Es hat den Vorteil, dass es das
Lagervolumen reduziert und Sink- und
Schwimmschichten bei der Lagerung ver-
mindert. Die Nihrstoffe werden bei die-
sem Verfahren aufgetrennt: Der |6sliche,
mineralische Stickstoff verbleibt vor allem
in der Flussigphase, organisch gebundener
Stickstoff und Phosphor zum GroBteil in
der Festphase.

Die separierte Fliissigphase kann unmit-
telbar auf landwirtschaftliche Flachen aus-
gebracht oder weiter aufbereitet werden.
Die Feststoffe konnen kompostiert oder
getrocknet werden. Dabei kann der Kom-
post als Bodenverbesserer genutzt wer-
den; das getrocknete Material kann — mit
Naihrstoffen angereichert — als Mehrnahr-
stoffdiinger eingesetzt werden.

Vollaufbereitung
durch weitere
Flissigphasenbehandlung

Haufig ist jedoch eine weitere Volumenre-
duzierung bzw. Nahrstoffanreicherung in
der Flussigphase erwiinscht. Diese kann
durch folgende Verfahren erreicht werden:

Eindampfung

Das Eindampfen erfolgt meist in einem
mehrstufigen Prozess. Das Material wird
erwarmt und die Temperatur anschlie-
Bend bei Unterdruck schrittweise bis zum
Siedepunkt erhoht. In einer Vakuum-Ein-

Die Wendeschnecke sorgt fiir eine gleichmaBige Verteilung des Garrestes auf

dem Trocknungsband

Bild: Tutto62 / Pixelio

e %"i
H, .Hr 5 iu"' iﬁ

!l |.
ol

- E‘III
l_




Aus der Praxis

dampfanlage wird die Menge des Garres-
tes um rund 70 Prozent reduziert. Durch
die Erwdarmung der Girreste wihrend der
Eindampfung auf 80 — 90 °C werden diese
auBerdem hygienisiert.

Durch die Eindampfung kann sich die
Konzentration des Feststoffs bis um das
Vierfache erhohen, wodurch sich der
Lagerungs- und Transportaufwand redu-
ziert. Eine direkte Einleitung der gereinig-
ten Flissigphase in Gewisser ist allerdings
nicht moglich, da die gesetzlichen Grenz-
werte hierbei nicht eingehalten werden
konnen. Technische Probleme im Betrieb
konnen vor allem durch Verstopfung und
Korrosion der eingesetzten Warmetau-
scher auftreten.

Strippung

Die Strippung bezeichnet ein Verfahren, bei
dem Inhaltsstoffe aus Fliissigkeiten entfernt
werden, indem Gase (Luft, Wasserdampf,
Rauchgas etc.) durch die Fliissigkeit geleitet
und die Inhaltsstoffe in die Gasphase iber-
fihrt werden. Dieser Prozess kann durch
Temperaturerhohungen und pH-Wert-
Erhohungen unterstiitzt werden. Wie bei
der Eindampfung ist das Erreichen der ge-
setzlichen Grenzwerte zur Einleitung des
gereinigten Wassers in Gewasser nach der-
zeitigem Stand nicht gewihrleistet.

Membrantechnik

Im Gegensatz zu den meisten anderen Ver-
fahren der Giille- und Giérrestaufbereitung
benotigt dieses Verfahren keine Wairme.
Die Membrantechnik ist eine Kombinati-
on aus verschiedenen Filtrationsverfahren
mit abnehmender PorengroBe und einer
Umkehrosmose —also der Umkehrung des
natiirlichen Osmose-Prozesses mit Hil-
fe von Druck. Im Ergebnis entstehen ein
stark mit Nahrstoffen angereichertes Kon-
zentrat und eine Fliissigkeit, das Permeat.
Wahrend das Konzentrat reich an Ammo-
nium und Kalium ist, ist das Permeat weit-
gehend nahrstofffrei und kann in Gewisser
eingeleitet werden. Ein Hauptproblem bei
diesem Verfahren ist das Verstopfen der
Membranen.

Wirtschaftlichkeit
lasst zu wiinschen ibrig

Das KTBL hat die Investitionen und Kos-
ten zur Aufbereitung von Garresten einer
500-kW-Anlage errechnet. Wahrend fiir
die herkommliche Lagerung und Aus-
bringung von Giille oder Garresten etwa
500.000 € investiert werden miissen, sind
fur Aufbereitungsverfahren Investitionen
von 900.000 bis 1.000.000 € nétig. Die
geringeren Kosten fiir den Transport der

Abb. |: Beispiel fiir einVerfahren einer Biogaserzeugung mit anschlieBender Garrestaufbereitung
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Giter konnen zwar gegengerechnet wer-
den. Mit Beriicksichtigung von Einnahmen
aus dem Kraft-Wiarme-Kopplungs-Bonus
und dem Verkauf der Garreste bzw. Auf-
bereitungsprodukte, sowie Opportuni-
tatskosten fiir die Warmenutzung sind die
Netto-Kosten fiir die Garrestvollaufberei-
tung trotzdem um rund 4-6 € je Kubikme-
ter hoher als fiir die Ubliche Lagerung und
Ausbringung.

Neue Absatzstrategien
finden!

GroBer Entwicklungsbedarf besteht in der
Herstellung vermarktungsfahiger Diinge-
mittel aus den Produkten der Aufbereitung.
Ziel sollte es hier primar sein, ein mog-
lichst stark mit Nahrstoffen angereichertes
Endprodukt zu erhalten. Daraus konnen
dann Diingemittel hergestellt werden, die
marktiliblichen Qualititsanspriichen geni-
gen. Die Feststoffe und die mit Nahrstoffen
angereicherten Trocknungsprodukte sind in
ihren Eigenschaften mit Frischkompost ver-
gleichbar und konnen wie dieser als Diinger
und zur Erhohung der Gehalte an organi-
scher Substanz in Béden eingesetzt werden.
Die konzentrierten Aufbereitungsprodukte
der Flissigphase weisen zwar sehr gute
Diingungseigenschaften auf, die Nahrstoffe
darin sind aber bei weitem nicht so hoch
konzentriert wie in Handelsdiingemitteln.
Daher missen fir diese Produkte eigene
Absatz- und Nutzungsstrategien entwickelt
werden.

Entwicklung vorantreiben

Als Fazit ldsst sich festhalten:Vor allem die
Verfahren zur Behandlung der Flissigphase
entsprechen noch nicht den Erfordernissen
der Praxis.Am weitesten fortgeschritten ist
die Technik in den Membranverfahren: Hier
gibt es bereits mehrere Anbieter auf dem
Markt und Anlagen, die sich in einem weitge-
hend stérungsarmen Betrieb befinden.Trotz-
dem miissen auch hier Energieaufwand und
VerschleiB3 reduziert werden.

Vor allem fiir Regionen und Betriebe mit
massiven Nahrstoffiiberschiissen bieten sich
durch die Aufbereitung von Giille und Gar-
resten Perspektiven. Diese Verfahren konn-
ten aber auch Bedeutung in Regionen mit
Wohn— und Erholungsfunktion erlangen, wo
Bevolkerung und Urlauber die geruchsin-
tensive Ausbringung der iblichen fliissigen
Wirtschaftsdiinger nicht akzeptieren.

BN Mehr Informationen:

Helmut Dohler, Sebastian Wulf
Kuratorium fiir Technik und Bauwesen
in der Landwirtschaft e.V. (KTBL)

Bereichsleiter Systembewertung, Pflanzenbau, Energie

Telefon: 061 51 /70 01 -187
E-Mail: h.doehler@ktbl.de, s.wulf@ktbl.de
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Von Ludwig Watschong und Eimar Seck

Es gibt keine alten Kulturpflanzen mehr? Von wegen. Die Dreschflegel GbR

— ein Zusammenschluss aus bundesweit |13 landwirtschaftlichen Betrieben —
vermehrt seit Jahren alte Pflanzensorten. Und ist dabei so erfolgreich, dass
die Medien immer hdufiger an der Tiir klopfen. Doch die finanzielle Lage der
Mitgliedsbetriebe ist angespannt.

Is Ludwig Watschong im niedersach-

sischen Worpswede 1986 den Verein
zur Erhaltung der Nutzpflanzenvielfalt
(VEN) ins Leben rief, hatte er eine Vision:
Er wollte die Artenvielfalt der Kulturpflan-
zen bewahren. Und seine Idee kam an. Das
Interesse vieler Menschen, alte Pflanzen-
sorten zu nutzen, wuchs derart schnell,
dass 1990 — nach nur vier Jahren — im
hessischen Witzenhausen aus dem VEN
die Erzeugergemeinschaft Dreschflegel
GbR hervorging. Von den rund 30 Inter-
essierten — darunter einige Studenten des
Fachbereichs Okologische Landwirtschaft
der damaligen FH in Witzenhausen — sind
heute noch drei Mitglieder in der GbR.

Jeder Betriebsleiter ist
auch Geschaftsfiuhrer

Innerhalb von zwei Jahren wurden die
Eckdaten der Zusammenarbeit festgelegt,
Saatgutfirmen und Genbanken besucht
und Erfahrungen im eigenen Saatgutnachbau
gesammelt. Oberste Richtschnur war es

LandInForm

von Anfang an, Konsensentscheidungen
zu treffen, und so wurde jeder aktive An-
bauer auch GbR-Gesellschafter und damit
Geschiftsfiihrer. Dieanfallenden Entschei-
dungen werden auch heute noch in der
Gesamtgruppe der Gesellschafter plus der
Mitarbeiter, die im Saatgutversand arbeiten,
getroffen. Die Vor- und Nacharbeiten
finden in fachlich getrennten kleineren
Arbeitsgruppen statt.

120 alte Kulturpflanzen im
Sortiment

Heute gehéren der gewerblich gefiihrten
Erzeugergemeinschaft fiir biologisches
Saatgut und alte Kulturpflanzen bundes-
weit |3 okologisch wirtschaftende Be-
triebe an. Die Mitgliedschaft in einem
Bio-Anbauverband, wie Bioland, Deme-
ter, Naturland, Gda oder dem Verbund
Okohofe, ist Grundbedingung, um in die
GbR aufgenommen zu werden.

Die Mitgliedsbetriebe betreiben auf je-
weils mindestens 3000 m[Baatgutanbau.

Betriebe, die Saatgut fiir Griindingung
und Leguminosen vermehren oder gro-
Bere Projekte betreiben — zum Beispiel
die Zucht von Kohl oder braunfiuletole-
ranten Tomaten —, bearbeiten allerdings
groBere Flichen. Jeder Landwirt baut viele
verschiedene Sorten an, um Ausfille bei
einzelnen Spezies besser kompensieren
zu konnen. Insgesamt finden sich auf den
Betrieben bis zu 120 Sorten alter Kultur-
pflanzen, die zur Vermehrung gezogen
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werden — jedoch nicht alle in jedem Jahr.
Jeder Betrieb ist fiir das Dreschen, Rei-
nigen und Abfiillen des Saatgutes in die
Tiuten und fiir die Qualitdt des geliefer-
ten Saatgutes selbst verantwortlich. Das
abgefiillte Saatgut schicken die Betriebe
dann an die zentrale Versandstelle. Diese
wurde im Jahr 2000 in Witzenhausen mit
drei Mitarbeitern neu organisiert. Heute
arbeiten hier vier fest angestellte Krifte,
saisonbedingt packen auch GbR-Mitglie-
der und einige Aushilfen mit an.

Angespannte Lage trotz
steigender Nachfrage

Durch die stindig steigende Nachfrage
zeigte sich, dass die Dreschflegel GbR in
eine Marktliicke gestoBen war. Dabei in-
teressierten sich die Kunden zunachst vor
allem fiir das biologisch angebaute Saatgut,
welches in den 1990er Jahren am Markt
kaum zu haben war. Zunehmend stieg aber
auch die Nachfrage nach alten Sorten.
Wihrend die groBen Zuchtunternehmen
vor allem die Interessen des Handels und
der verarbeitenden Industrie aufnehmen
und deren Wiinsche in ihrer Selektion
und Zichtung beriicksichtigen, wendet
sich die Dreschflegel GbR den Wiinschen
des Verbrauchers, Selbstversorgers und
Hausgirtners zu. Eigenschaften wie Lager-
fahigkeit, lange Ernteperioden oder Mehr-
fachnutzung einer Pflanze zdhlen hier zu
den Charakteristika, die in die Ziichtung
Eingang finden.

Die wirtschaftliche Situation jedoch ist in
den eigenstindig wirtschaftenden Betrie-
ben der Dreschflegel GbR angespannt. Vie-
le Projekte zum Erhalt alter Sorten kénnen
nur mit finanzieller Hilfe iiber den Dresch-
flegel e.V. bzw. von auBen geleistet werden,
etwa Uber Gelder von Umweltstiftungen
und Drittmittelforschung in Kooperation
mit Universitaten. Im Bundeswettbewerb
,,Regionen Aktiv* hat der Dreschflegel e.V.
2005 ein Projekt zum Erhalt alter ostfriesi-
scher Gemiisesorten durchgefiihrt.

Kundennahe ist das A und 0

Besonderen Wert legt die GbR auf den
Kontakt zum Kunden. So wird die per-

Seltene Kulturarten (v.l.n.r.): Farberamaranth (Amaranthus gangeticus), Popp-Amaranth

sonliche telefonische Beratung grofge-
schrieben. AuBerdem werden regelmiBig
Umfragen durchgefiihrt, um mehr tber die
Interessen und Wiinsche der Kunden zu
erfahren. Die Ergebnisse fiihren oft zu Ver-
besserungen im Service. Weiterhin wurde
auf der Homepage ein Forum errichtet, in
dem sich Interessenten zu Garten-, Sorten-
oder Saatgutnachbaufragen austauschen
konnen. Um die Betreuung kiimmert sich
einer der Betriebsinhaber.

In Schénhagen bei Witzenhausen informiert
die GbR mit regelmaBigen Fiihrungen lber
200 fast vergessene und ungewohnliche
Gemiisearten, Krauter, Blumen und deren
Geschichte. Auch lber Marktstinde und
Seminare zu Grundlagen der Saatgutver-
mehrung wird der Kontakt zu den Kunden
gesucht und dadurch auch Offentlichkeits-
arbeit betrieben. Das Ziel der GbR: durch
Ehrlichkeit und Transparenz Vertrauen
schaffen, denn dieses ist neben dem ver-
antwortungsbewussten Umgang mit den
Ressourcen ihr groBtes Kapital.

Grofie Resonanz bei Medien

An allen Standorten der GbR werden
alte Sorten geziichtet, die den Anbauern
in absehbarer Zeit zur Verfiigung gestellt

punkten. Eine groBe Bestitigung ihrer Ar-
beit erhielt die GbR auBerdem 2009 mit
der Verleihung des ,,Forderpreises oko-
logischer Landbau“ durch Bundesland-
wirtschaftministerin llse Aigner auf der
Internationalen Griinen Woche in Berlin.
Im Gegenzug iibergaben die Dreschflegel-
Geschaftsfiihrer der Ministerin einen von
ihnen entworfenen Gesetzesrahmen fiir
gentechnikfreie Saatgutarbeit.

Der Dreschflegel e.V.

Als sich im Jahr 2000 herausstellte, dass die
wichtige politische Arbeit ebenso wie die Or-
ganisation der Ziichtung nicht mehr wie bisher
von der GbR geleistet werden konnte, wurde
in Witzenhausen zusatzlich der gemeinniitzige
Verein Dreschflegel e.V. mit einer Angestellten
gegriindet. Die Arbeit innerhalb des Vereins
wird mit anderen Vereinen und Organisationen
in den deutschsprachigen Landern koordiniert.
So kampft der Verein zum Beispiel gegen die

Einschrankungen der

Kulturpflanzenvielfalt

durch das Saatgutgesetz und gegen den Riick-
gang der Biodiversitat durch die Einfilhrung der

Agro-Gentechnik.

werden konnen. Auch su-
chen die passionierten Pflan-
zenziichter in Ostfriesland,
im Eichsfeld und am Kaiser-
stuhl zurzeit nach regionalen
Sorten und testen diese im
Vergleichsanbau, um sie vor
dem Verschwinden zu retten.
Die groBe Hoffnung aller Be-
teiligten ist, dass weder die
Einschrankungen durch ein
Saatgut-Patentrecht noch die
Gefahren der Gentechnik
ihre Bemiihungen um die Er-
haltung der Vielfalt zunichte
machen. |hr praktisches, po-
litisches und padagogisches
Engagement kommt an:

Immer haufiger kommen
Presse, Rundfunk und TV auf
die Dreschflegel-GbR zu und
veroffentlichen  Reportagen
mit unterschiedlichen Schwer-

(Amaranthus spec.) und die Vollrote Gartenmelde (Atriplex hortensis).

.'5'- -..' W .-

Ziichterisch treibt er denWiederan-
bau vergessener Kulturpflanzen, die
verstarkte Selektion von vernachlas-
sigten Arten und die Neuziichtung
von Sorten im biologischen Garten-
bau voran. Im padagogischen Zweig
wird beispielsweise die Technik des
Saatgutnachbaus durch Seminare,
personliche Fiihrungen, Stande und
Vortrage an Gartner und Selbstver-
sorger weitergegeben. Um die Kul-
turpflanzenevolution zu veranschau-
lichen, bietet der Verein Saatgut
fiir eine Weizenevolutionsreihe an:
Das Saatgut von 30 verschiedenen
Weizensorten aus allen Epochen
der Weizenentwicklung wird von
Schulen, Freilichtmuseen und Hei-
matverbanden angebaut, die mittels
einer mitgelieferten Broschiire zur
Thematik informieren.

Bild: Dreschflegel GbR

Il
BN Mehr Informationen:

Ludwig Watschong

Dreschflegel e.V.

Telefon: 055 42 /50 51 48

E-Mail: inffo@dreschflegel-saatgut.de
www.dreschflegel-saatgut.de
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In der osterreichischen Bergregion Obersteiermark, in der sich Landwirtschaft
als alleiniger Wirtschaftszweig kaum noch lohnt, hat eine Familie erfolgreich
einen Betriebszweig aufgebaut, der sich perfekt mit einer extensiven und natur-

nahen Landwirtschaft ergdnzen ldsst: die Betreuung pflegebediirftiger Senioren.

Der Bauernhof der Familie Johann
und Petra Steiner — der Adelwoh-
rerhof — liegt im Bergland der Oberstei-
ermark in 900 Metern Hohe. In dieser
noch sehr von bauerlicher und naturna-
her Landwirtschaft gepragten Umgebung
lebten die Steiners wie sehr viele ihrer
Berufskollegen seit Generationen von
Milch- und Forstwirtschaft. Durch den
Milchpreisverfall und veraltete Betriebs-
strukturen war der Betrieb mit seinen 13
Hektar Grinland, 13 Hektar Wald und
rund 10 Milchkiihen jedoch nicht mehr
wirtschaftlich zu fiihren.

LandInForm

Aus zwei mach eins

Nach der Ubernahme des Hofes von den
Eltern suchte Familie Steiner im Jahr 2001
nach Alternativen, um eine wirtschaftlich
nachhaltige Weiterfiihrung des Betriebes
zu ermoglichen. Petra Steiner, diplomierte
und erfahrene Krankenschwester, wollte
ihren Beruf weiterhin ausiiben, ihr Mann
Hans wollte den Hof wieder in Schwung
bringen. So kam das Ehepaar zu der Idee,
beide Interessen zu vereinen: Sie wollten
eine Pflegeeinrichtung auf dem Bauernhof
errichten, die neben einer fachlich kom-
petenten Pflege und Betreuung fiir be-
tagte Menschen auch die Lebensqualitat
eines Biohofes bieten sollte. Die so gebo-
rene ldee lieB die beiden nicht mehr los,
und sie machten sich an die Umsetzung.

Perfekte Synergie

Heute, nach beinahe sieben Jahren Seni-
orenbetreuung auf dem Adelwéhrerhof,
kann man von einem Erfolgsprojekt spre-
chen. Die qualitativ hochwertige Pflege
wird von den Senioren gerne angenom-
men, und der Betrieb ist mit der perma-
nenten Belegung seiner 14 Pflegeplitze
voll ausgelastet. Das Angebot reicht von
Langzeitpflege Uber Kurzzeit- und Ur-
laubspflege bis zur Tagesbetreuung. Durch
die demografische Entwicklung und die
Verianderungen der familidaren Struktu-

ren — die funktionierende GroBfamilie
gibt es auch auf dem Land immer selte-
ner — wachst der Markt in dieser Branche
immer mehr. Der Wunsch der Kunden,
in kleineren und familidren Einrichtungen
nach individuellen Bediirfnissen gepflegt
zu werden, ist uniibersehbar.

Die Landwirtschaft basiert auf extensiver
Mutterkuhhaltung; auch einige Schweine,
Pferde, Ziegen, Hiihner, Gianse sowie Hund
und Katze leben auf dem Hof. Die Tiere
konnen von den pflegebediirftigen Seni-
oren beobachtet, gefiittert und gestrei-
chelt werden und geben ihnen somit trotz
gesundheitlicher Probleme wieder Le-
bensfreude. Auch der barrierefrei ange-
legte Haus- und Krautergarten tragt zum
Wohlbefinden der Bewohner bei. Der
Hauptanteil des Einkommens wird aus
der Seniorenbetreuung erzielt. Uber die-
sen Umweg ist jedoch auch die extensive
Landbewirtschaftung wieder rentabel ge-
worden, die wesentlich zur Attraktivitat
und Beliebtheit des Hofes beitragt.

Vielseitige und individuelle
Betreuung

In den meisten Fillen wird Familie Steiner
von pflegenden Angehérigen des zukiinfti-
gen Bewohners kontaktiert. Nach einem
ausfiihrlichen gemeinsamen Beratungs-
und Aufnahmegesprach Ubersiedelt der
Pflegebediirftige in den Adelwohrerhof und
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kann dort rund um die Uhr gepflegt und mit
einem ,,All-inclusive”-Betreuungsangebot
versorgt werden. Fiir das Ehepaar Steiner
und die zwolf Mitarbeiter des Adelwoh-
rerhofes ist es sehr wichtig, die Lebensge-
schichte, die individuellen Bediirfnisse und
die Wiinsche ihres Kunden zu kennen, um
mit vielerlei Aktivitaten — wie Musik, Bewe-
gungstrainings, Gesprachsrunden und Mit-
hilfe in Haus und Hof — fiir jeden Betreuten
einen individuellen sinnvollen Tagesablauf zu
gestalten. Damit wird dem Motto des Hau-
ses —,,Sinnvoll leben am Adelwohrerhof” —
Rechnung getragen.

Pflegezuschiisse vom
Bundesland

Die Kosten fiir einen solchen Pflegeplatz
belaufen sich durch einen vom Land Stei-
ermark vorgegebenen Tarif — abhangig vom
jeweiligen Pflege- und Betreuungsaufwand
— derzeit auf 65 bis 140 Euro pro Tag. Der
Pflege- und Betreuungsaufwand wird durch
ein drztliches Pflegegutachten festgelegt. Fiir
die Finanzierung stehen in der Steiermark
zwei Moglichkeiten zur Verfiigung: Bei einem
ausreichenden Einkommen des Kunden ist
dieser verpflichtet, selbst dafiir aufzukom-
men. Bei einem zu niedrigen Einkommen,
und das ist eigentlich liberwiegend der Fall,
konnen die nicht gedeckten Restkosten
nach Prifung der Einkommensverhiltnisse
durch die Sozialbehdrde vom Sozialhilfever-
band libernommen werden. Somit wird ge-
wabhrleistet, dass jeder Biirger auch mit sehr
niedrigem Einkommen die Pflegeleistungen
in Anspruch nehmen kann.

Anspruchsvolle Auflagen
zu erfiillen

Dabei war und ist die Umsetzung die-
ser |dee alles andere als einfach: Der
Betrieb eines Pflegeheimes unterliegt in
Osterreich dhnlich wie in Deutschland
den gesetzlichen Auflagen des jeweili-
gen Bundeslandes und wird in jeder Hin-
sicht streng gepriift: angefangen von der
Baubewilligung und Bauausfiihrung (barrie-
refrei und behindertengerecht) iiber Vor-
schriften zu Beschaftigung von Pflege- und
Betreuungspersonal sowie behordlichen
Lebensmittel- und Arbeitsinspektionen
bis hin zu Uberpriifungen der technischen
Anlagen etc. .

Selbstverstindlich miissen die Betriebs-
leiter den Markt und die immer neu
adaptierten Gesetze im Pflegebereich ge-
nau beobachten, damit ihr Betrieb stets
gesetzeskonform und attraktiv flir die
Kunden arbeitet. Daher wird standig in
die Weiterbildung der Mitarbeiter und in
die Qualitat des Aufenthaltes der Kunden
investiert.

Fiir die Investition von damals ca. 800.000,-
Euro erhielten die innovativen Obersteie-

rer nach Griindung einer Kooperation mit
zwei weiteren Bauernhofen, die den Adel-
wohrerhof mit ihren Produkten beliefern,
100.000,- Euro an Unterstiitzung Uber das
damalige Forderprogramm der Integrier-
ten Landlichen Entwicklung, ILE (kofinan-
ziert von EU, Bund und Land Steiermark).

Ein Gewinn fiur die
gesamte Region

Fiir die Menschen im landlichen Raum sind
Initiativen wie die von Familie Steiner viel
wert, denn im Falle einer notwendigen Be-
treuung im Pflegeheim missen sie nicht auf
ihren Bekanntenkreis und ihre gewohn-
te Umgebung verzichten und konnen die
Aktivitaten im Dorf weiterhin miterleben.
Und fiir die Angehorigen ist es sehr wichtig
zu sehen, dass der zu Pflegende sich trotz
seiner Hilfsbediirftigkeit wohl fiihlt und
dass er gut betreut wird.

Doch nicht nur die pflegebediirftigen Seni-
oren profitieren von der Lage ihres neuen
Zuhauses — das Engagement kleiner und
mittlerer Betriebe sowohl aus der Land-
wirtschaft als auch aus anderen Branchen
bringt auch fiir den liandlichen Raum Ge-
winn: Durch die regionale Verwurzelung
der Betriebe und deren Vernetzung steigen
die Investitionen in der Region, was Ar-
beitsplatze schafft und die Landflucht der
jungen Generationen verhindert.

Neue Standbeine in Planung

Familie Steiner plant bereits weiter in die
Zukunft: Die Ideen reichen von der Ange-
botserweiterung wie Urlaub auf dem Bau-
ernhof fiir Menschen mit Handicaps bis zur
Verwirklichung eines landlichen Sozialkom-
petenz-Zentrums. Mit mehreren Standbeinen
wird die wirtschaftliche Basis des Betriebes
abgesichert und gleichzeitig das soziale An-
gebot auf dem Land erweitert.

Aufgrund des modellhaften Charakters

dieses Projektes, das wichtige soziale, wirt-
schaftliche und regionale Aspekte umsetzt,
konnte es im Jahr 2003 beim Wettbewerb
des Osterreichischen Agrarprojektprei-
ses trotz starker Konkurrenz den 2. Platz
belegen — fiir Petra und Johann Steiner
nicht nur eine Auszeichnung dafiir, die zahl-
reichen Herausforderungen erfolgreich
gemeistert zu haben, sondern auch ein An-
sporn, in diese Richtung weiterzuarbeiten.

Der barrierefrei angelegte Haus- und Krau-
tergarten tragt zum VWohlbefinden der Be-

wohner bei.

Mit vielerlei Aktivitaten — wie Musik, Bewegungstrainings, Gesprachsrunden und Mithilfe
in Haus und Hof — wird fiir jeden Betreuten ein individueller Tagesablauf gestaltet.

Adelwohrerhof

\F Mehr Informationen:

Petra und Johann Steiner

Telefon: 00 43 - (0)35 71 / 25 86;

00 43 - (0)6 64 /234 60 84
E-Mail: adelwoehrerhof@ainet.at
www.adelwoehrerhof.at/altindex.html
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Urlaub ohne Auto: In Zeiten, da die Spritpreise in der Hochsaison regelmadBig """"‘"""ﬁ
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Hochstmarken erklimmen, eine duBerst willkommene Alternative. 21 Alpen-
gemeinden in Deutschland, Frankreich, der Schweiz, Italien, Osterreich und
Slowenien bieten ihren Gdsten vielfdltige Gelegenheiten, Urlaub zu machen -
autofrei, aber mit voller Mobilitatsgarantie! Ein Angebot, von dem auch die

Einwohner der Gemeinden profitieren.

Mit Blick auf den Klimaschutz haben
sich 2006 17 Alpen-Gemeinden
zum Verein ,,Alpine Pearls* (,,Perlen der
Alpen*) zusammengeschlossen, um ihren
Gisten einen neuen, nachhaltigen Ur-
laubsgenuss zu bieten. Inzwischen sind es
2| Gemeinden, die miteinander auf dem
Tourismussektor kooperieren und ihre
Nischen-Angebote bekannt machen und
vermarkten wollen.

Vom Verein zur Dachmarke

Der Verein ist das Ergebnis zweier auf-
einander aufbauender EU-Projekte -
Alps Mobility | und Il. Beide gehen auf
die Initiative des Osterreichischen Bun-
desministeriums fir Land- und Forst-
wirtschaft, Umwelt und Wasserwirt-
schaft zuriick. Ziel der Programme war
es, innovative, nachhaltige Tourismus-
Angebote zu schaffen. Urlaubsorte und
Sehenswiirdigkeiten sollten ohne Auto,
also mit ,sanfter Mobilitdt", erreich-
bar sein. Hierunter sind nachhaltig um-
weltschonende, sozial vertrigliche und
unfallarme Fortbewegungsarten zu ver-
stehen: also Fahrradfahren, Offentlicher
Personennahverkehr (OPNV), aber auch
das schlichte Zu-FuB-gehen. Inzwischen
ist ,,Alpine Pearls“ nicht nur ein Vereins-
name, sondern die Dachmarke fiir nach-
haltigen Tourismus mit ,,sanfter Mobili-
tat" im Alpenraum.

LandInForm

Wer den Autoschlissel
abgibt, wird belohnt

Das Markenzeichen der Alpine Pearls ist
ihr besonderes Mobilitatskonzept: Ab-
holservice, verkehrsberuhigte Zonen,
autofreie Seitentiler, ortsnahe Spazier-
gebiete, Wanderwege, Rad- und Moun-
tainbike-Routen, Elektrofahrzeuge... Aber
auch Pferdekutschen- und Schlittenfahr-
ten sowie die Nutzung von Bergbahnen,
Wander- und Skibussen gehdren zum
Portfolio — das meiste davon ist im ge-
buchten Urlaub inklusive. Das Auto kann
getrost zu Hause bleiben, denn alle Ziele
sind ohne eigenes Auto erreichbar. Wer
dennoch mit dem Pkw anreist, wird nicht
bestraft; doch wird die Anreise mit der
Bahn oder die Abgabe des Autoschliissels
an der Hotelrezeption mit kostenfreien
Mobilitatsangeboten und vor Ort erhiltli-
chen Rabattkarten belohnt.

Hohe Anforderungen

Alle Gemeinden, die den ,,Alpine Pearls*
beigetreten sind, garantieren eine kom-
fortable und stressfreie Anreise mit Bus
oder Bahn und die Einhaltung eines um-
fangreichen Kriterienkatalogs. Darin wird
zum Beispiel zwischen Zweckmobilitat
(OPNY oder Shuttle fiir die Anreise oder
um vor Ort von A nach B zu kommen)
und SpaBmobilitit (Fahrrader, Elektro-

fahrzeuge, etc.) unterschieden. Auch auf
gute Servicequalitit (Auskiinfte, Reser-
vierung) wird streng geachtet. ,,Alpine-
Pearls-Angebote” fiir die Gaste im Sinne
von buchbaren Pauschalen gehéren zu
den Auflagen, die die Gemeinden erfiillen
missen, um die Dachmarke zu nutzen.
Das Engagement fiir Mensch und Natur,
fiir aktiven Naturschutz bis hin zur alter-
nativen Energieversorgung muss in jedem
Mitgliedsort erkennbar sein, ebenso die
Forderung der alpinen Kultur, Tradition
und Kochkunst.

Einwohner und Touristen
profitieren

Auch die Einwohner der Gemeinden
profitieren von dem neuen Marketing-
konzept. Die verbesserten Mobilititsan-
gebote haben einen positiven Einfluss
auf das offentliche Angebot im Nahver-
kehr: Neue Bus-Verbindungen, Shuttle-
Dienste und Nachttaxis konnen selbst-
verstandlich auch von Einheimischen
genutzt werden. In den Gemeinden Tiers,
Welschnofen und Karneid-Steinegg in
Italien wurden beispielsweise zahlreiche
neue Busse angeschafft und der Bus-Takt
intensiviert. Die Busse, die von Bozen
in die Ortschaften fahren, vernetzen die
gesamte Region und werden sowohl von
Einheimischen als auch von Touristen gut
genutzt. Die Entlastung der StraBen vom
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Urlaubsverkehr ist deutlich spirbar.

Gerade bei den offentlichen Buslinien, die
Einheimischen und Touristen zur Verfii-
gung stehen, gibt es Mischkalkulationen und
Querfinanzierungen. Synergieeffekte ent-
stehen zum Beispiel dort, wo Bundeslander,
Provinzregierungen oder auch der Staat die
offentlichen Busse (ko-)finanzieren, mit de-
nen sowohl Biirger als auch Touristen fahren.

Umweltschutz kann
Spaff machen!

Mit ihren Leistungen heben sich die
,»Perlen der Alpen“ deutlich von anderen
Tourismusgebieten ab. Elektroautos, elek-
trisch angetriebene Fahrrader und Rol-
ler sowie Solarmobile bieten den Gasten
groBtmoglichen Komfort, Mobilitit und
Vergniigen. Ein Segway (Elektroroller fiir
eine Person) legt maximal 40 Kilometer
zuriick, mit dem E-Bike kann der Urlauber
immerhin 60 Kilometer weit radeln.

Gleichzeitig profitieren durch den Verzicht
auf fossile Energietrager auch Umwelt und
Klima. Noch kommt der Strom fiir das
umweltfreundliche Fahrvergniligen zwar aus
einer gewohnlichen Steckdose. Die Ge-
meinde Werfenweng in Osterreich nutzt
jedoch fiir den Betrieb der Elektrofahrzeu-
ge bereits Energie aus Photovoltaikanlagen.

Elektrofahrrader
Pkostenlos nutzen

Der Verleih der Elektromobile und -rader
funktioniert von Ort zu Ort unterschied-

Aus der Praxis

lich. In Berchtesgaden und Bad Reichenhall
(beide Deutschland) hat eine Firma ein
Logistik-System mit Verleihstationen und
Akkuwechselstationen aufgebaut. Andere
Mitgliedsorte haben den Verleih iiber die
Sportartikelhiandler oder lber den Touris-
musverband vor Ort organisiert. Werfen-
weng (Osterreich) hat eine eigene ,,mobile
Verleihstation entwickelt, hier kann der
Gast kostenfrei alle Fahrzeuge testen und
nutzen. Dieses Angebot ist aber ausschlieB-
lich ,,sanft mobilen” Urlaubern vorbehalten,
denn es ist Teil des Belohnungssystems, das
bei Anreise mit der Bahn oder Abgabe des
Autoschliissels greift.

Internationale Zusammen-
arbeit: Gewinn und
Herausforderung zugleich

Eine der groBten Herausforderungen
einer Tourismuskooperation wie den
,»Alpine Pearls“ ist die Internationalitat der
Gruppe: Sechs Linder, vier Sprachen und
unterschiedliche Kulturen sprechen unter-
schiedliche Zielgruppen an. Die beteiligten
Alpenstaaten gehen oft unterschiedlich
an das Konzept ,,Alpine Pearls* heran. In
Osterreich, wo der Grundstein der Ko-
operation gelegt wurde, wird die |dee von
offentlicher Seite unterstiitzt. In anderen
Landern fuBt die Unterstiitzung ausschlieB-
lich auf Initiativen auf Ortsebene. Daher
lasst sich die Umsetzung in den einzelnen
Nationalstaaten nicht leicht vereinheitli-
chen, es gibt (noch) zu viele inkompatible
Verkehrssysteme und Losungsansatze.

gL

Das Ziel: Vorbild werden

Fir die nahe Zukunft rechnet das Ma-
nagement der ,,Alpine Pearls® mit bis zu
40 Gemeinden, die der Dachmarke bei-
treten wollen. Ziel ist es, mit dem Pro-
jekt nachhaltigen sanften Tourismus unter
internationaler Kooperation zu etablieren.
Die Angebote sollen ein eindeutiges Profil
besitzen und am Markt leicht zu erwer-
ben sein. So kann jeder Kunde schnell und
unkompliziert erfahren, was sanfte Mobi-
litat ist und wo er diese erleben kann.

Qualitat hat ihren Preis

Der Beitritt zur Kooperation ist nicht kosten-
frei: Jede ,,Perle der Alpen zahlt einen Mit-
gliedsbeitrag von 12.000 Euro jahrlich. Das

Gesamtjahresbudget der Dachmarke betrigt
zurzeit 250.000 Euro. 80 Prozent davon wer-
den fiir Marketing, 20 Prozent fiir das Vereins-
management genutzt.

BN Mehr Informationen:
Karmen Mentil
Management Alpine Pearls
Telefon: 00 43 / (0)64 66 — 20 0 20
E-Mail: info@alpine-pearls.com
www.alpine-pearls.com
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Durch den Bio-Boom im Lebensmitteleinzelhandel hat der Naturkostfachhan-
del an Einzigartigkeit eingebtif3t. Um verlorenes Terrain zurtickzuerobern, wird
es daher immer wichtiger, sich Uber regionale Produkte zu profilieren. Eine dem
Kunden angemessene Kommunikationsform ist dabei ausschlaggebend. Reines

,.Geschichtenerzahlen* als Werbemalinahme kommt weniger gut an, wie Forscher
der Universitat Gottingen herausgefunden haben.

nteressierte Kunden im Naturkostfach-

handel, die bereits eine Beziehung zu ihrer
Region aufgebaut haben, kennen und kaufen
regionale Produkte. Allerdings ist die regio-
nale Herkunft von Produkten fiir den GroR-
teil der Verbraucher auf den ersten Blick
nicht klar ersichtlich, und ein Regionalimage
des Ladens wird haufig kaum wahrgenom-
men. Hier bedarf es innovativer Kommunika-
tionsstrategien, die auch weniger involvierte
Kunden auf regionale Produkte aufmerksam
machen. Eine in der Theorie haufig diskutier-
te Kommunikationsform ist zum Beispiel das
»Storytelling”, das den Kunden in Form einer
Geschichte eine bestimmte Kernbotschaft
in Bezug auf das Produkt oder den Erzeuger
vermittelt und durch die Art der Kommuni-
kation und Darstellung versucht, eine emo-
tionale Beziehung zum Produkt oder zum
Erzeuger aufzubauen.
Die Uni Géttingen hat in dem Projekt
»Verknipfung regionaler Beschaffungs-
konzepte mit innovativen regionalen Mar-
ketingansdatzen im Naturkostfachhandel”
von 2007 bis 2009 untersucht, wie Kunden
verschiedene Kommunikationsformen be-
werten. Das Projekt wurde vom Bundes-

landwirtschaftsministerium  (BMELV) im
Rahmen des Bundesprogramms 06kologi-
scher Landbau gefordert.

Wie wirken unterschiedliche
Kommunikationsformen?

Den Probanden wurden drei verschiedene
Textformen angeboten:
« eine reine Informationsliste mit
vielen Detailinformationen;
« ein FlieBtext, der einzelne Informatio-
nen in Erzéhl-Form in eine Handlung
einbettet, aber keinen Spannungsbogen
aufbaut, und
« eine klassische Geschichte, die nur wenige
Informationen enthélt, dafiir aber Spannung
erzeugt und eine Botschaft beinhaltet.
Trotz der unterschiedlichen Schreibfor-
men waren die Inhalte der Texte identisch;
es handelte sich in allen drei Varianten um
einen Bio-Landwirt, der Schweinefleisch in
der Region Gottingen anbietet. Da es sich
um ein experimentelles Studiendesign han-
delte, wurden 122 Studenten in der Uni-
versitat befragt. Sie sollten eine Einschat-
zung der Texte geben.

Tochbiol
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Die Informationsliste

Die Informationsliste war rein sachlich
geschrieben und Gbersichtlich aufgebaut.
Beschrieben wurden darin Aspekte zum
Betrieb, zur Okozertifizierung, zur Qualitats-
kontrolle und zur artgerechten Tierhaltung.
Diese Art der Darstellung léste bei den Pro-
banden kein besonderes Lesevergniigen aus;
das Statement ,Es hat Spal gemacht, den
Text zu lesen” wurde tendenziell abgelehnt.
Obwohl die Informationen nicht besonders
kreativ oder emotional dargestellt wurden,
fanden die Probanden die Liste aber gut. Sie
wurde als sehr glaubwiirdig und informativ
bewertet. Und sie weckte bei den Probanden
Interesse fiir das Produkt.

Der Flie3text

Der FlieBtext zeichnete sich durch die Anei-
nanderreihung der Fakten in Form ausformu-
lierter Sétze aus, die aufeinander abgestimmt
waren. Obwohl jegliche Charakteristika typi-
scher Geschichten, z. B. ein Anfang, ein Héhe-
punkt und ein Ende sowie die Beschreibung
einer bestimmten Handlung, vermieden wur-
den, unterstellten die Leser diesem Text be-
reits Ziige einer Geschichte. Den Probanden
genigte hierflir anscheinend die vorhandene
Textform, die einen Lesefluss ermdglichte.

Diese Textvariante bewerteten die Ver-
suchsteilnehmer durchgehend positiv. Es
gelang damit, bei den Probanden das In-
teresse an dem Produkt zu wecken und

rief zudem auch ein Lesevergniigen hervor.
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Perspektiven

Auch hier blieb die emotionale Anspra-
che allerdings eher verhalten. Die Krite-
rien ,.emotional”, ,Uberraschend” und
»Spannend” wurden tendenziell abgelehnt.
Ahnlich wie bei der Bewertung der Infor-
mationsliste erhielt der FlieRtext die Attri-
bute ,,glaubwiirdig“ und ,,realistisch“. Die
Probanden gaben dem Text ebenso wie der
Informationsliste die Note ,,gut”.

Die erzahlte Geschichte

Die Bewertung der eigentlichen Geschich-
te als dritte Kommunikationsform schnitt
schlechter ab. Zwar empfanden die Proban-
den bei der Geschichte eine hohe emotio-
nale Ansprache, Sympathie und Interesse fiir
das Produkt konnten jedoch weniger gut
geweckt werden als bei den beiden anderen
Kommunikationsvarianten. Auch wenn die
Geschichte als solche eindeutig identifiziert
wurde (Spannungsbogen und Botschaft),
stuften die Probanden das Lesevergniigen
beim FlieRtext héher ein. Bei der erzéhlten
Geschichte gab es allerdings sehr unter-
schiedliche Bewertungen, d. h. ein Teil der
Probanden stufte diese Form der Kommu-
nikation als sehr ansprechend, andere wie-
derum als gar nicht ansprechend ein.

Geschichten kdnnen
Vertrauen wecken...

Abbildung 1 des Schaubildes zeigt, dass es bei
der Bewertung der angegebenen Kriterien
signifikante Unterschiede zwischen ,Lese-
liebhabern* und ,,Leseablehnern“ gab. Die
Probanden, die generell nicht gerne lesen,
bewerteten die Geschichte signifikant besser.
Sie erachteten den Text als glaubwiirdiger
und vertrauensvoller als Probanden, die sehr
gerne lesen. Eventuell griffen Letzere dabei
starker auf ihre Erfahrung mit Geschichten
zuriick: Sie gehen automatisch davon aus,
dass eine ,,Geschichte” mit ,,Fiktion* gleich-
zusetzen ist, so dass sie auch das mit der
Geschichte verbundene Produkt als unglaub-
wiirdig erachteten.

... doch Information
wirkt mehr

Insgesamt fiel die Bewertung der Geschichte
am schlechtesten aus, auch wenn einige Pro-
banden von dieser Art der Kommunikation
alsWerbeinstrument tiberzeugt sind. So zeig-
te die Betrachtung der abschlieBenden Frage
,von welchem Landwirt wiirden Sie die Pro-
dukte kaufen?” folgendes Bild: 72,5 Prozent
der Probanden bevorzugten Produkte, die
tiber die Informationsliste beworben wur-
den, 75,8 Prozent der Probanden Produkte,
die Uber den FlieRtext beworben wurden.
Nur 29,2 Prozent der Interviewpartner wiir-
den Produkte kaufen, weil sie die Geschichte
hierzu Uberzeugt hat.

Abb. 1: Beurteilung der Geschichte je nach Leseverhalten

Aussagekriftig
Authentisch
Informativ
Realistisch
Ansprechend
Uberzeugend
Albern
Vertrauenswiirdig
Glaubwiirdig

Ich mag den Text

Der Text hat mir das Produkt naher gebracht

mGesamt
H Leseliebhaber

u Leseablehner

-1,50

-1,00 -,50 ,00 ,50 1,00

Quelle: Universitat Gottingen

Skala von ,,trifft iberhaupt nicht zu” = -3 bis ,,trifft voll und ganz zu” = 3

Fazit:
Das Beschreiben von Pro-
dukten fangt den Kunden

Zwei wesentliche Aspekte hat der Versuch
verdeutlicht:
1.Weder eine rein informationsgestiitzte
noch eine zu emotionale Kommunikation
war flr die Bewerbung regionaler Pro-
dukte geeignet.
2.Durch den FlieRtext, der Informationen
in einer Textform beschreibt und daher
eine emotionalere Komponente aufweist
als die Informationsliste, kénnen die Vor-
teile der regionalen Produkte am besten
kommuniziert werden.
Es ist demnach wichtig, regionale Produkte
mit entsprechenden Informationen zu be-
werben und diese fir den Kunden interessant
zu beschreiben.Allgemeine produktunspezifi-
sche Marketingmal3nahmen — ohne regiona-
len Hintergrund — sollten dagegen vermieden
werden. Die in der Literatur haufig geforder-
te Emotionalisierung von Werbung konnte
anhand dieser Studie nicht vollstandig besta-
tigt werden. Generell gilt aber, dass alle Kom-
munikationsformen an den Bedrfnissen der
eigenen Zielgruppen ausgerichtet werden
sollten. Die Befragung hat auch gezeigt, dass
es durchaus Kundengruppen gibt, bei denen
lebendig erzahlte Geschichten (iber regionale
Produkte gut ankommen.

Weitere Informationen zum Projekt ,,Verkniipfung
regionaler Beschaffungskonzepte mit innovativen
regionalen Marketinganséatzen im Naturkostfachhan-
del* finden Sie unter
www.uni-goettingen.de/de/60860.html

BN Mehr Informationen:

Prof. Dr.Achim Spiller

Nina Stockebrand

Georg-August-Universitdt Gottingen

Lehrstuhl Marketing fiir Lebensmittel

und Agrarprodukte

Telefon: 05 51 / 39 - 98 97, - 48 33

E-Mail: aspiller@uni-goettingen.de,
nstocke@uni-goettingen.de
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Mangel an Arbeitsplatzen, Uberalterung der Bevolkerung, Abwanderung
— die Probleme, mit denen die l&andlichen Rdume Sloweniens konfron-
tiert sind, entsprechen mehr oder weniger denjenigen seiner européaischen
Nachbarn. Doch hat das Uber einen langen Zeitraum wahrende Aufeinan-
dertreffen von Einflissen und Entwicklungstrends aus Ost und West im Land
zu einer sehr spezifischen Situation gefuhrt. Dem mussen auch die Politiken
zur Entwicklung des landlichen Raumes Rechnung tragen — ein einheitlicher
Entwicklungsansatz ware der falsche Weg.

D as Wort , landlich* ist wohl die bes-
te Charakterisierung fiir Sloweni-
en: Mit weniger als 100 Einwohnern pro
Quadratkilometer wurde nach dem Klas-
sifizierungssystem der Organisation flr
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung — OECD - nahezu das gesamte
slowenische Territorium als landlich einge-
teilt (siehe Abb. 1). Einzige Ausnahme sind
die Hauptstadt Ljubljana mit ihren 270.000
Einwohnern sowie einige regionalen Zent-
ren und Ballungsgebiete. Ansonsten herr-
schen zerstreute Strukturen mit Siedlun-
gen von weniger als 150 Einwohnern und
einem geringen Zentralisierungsgrad vor.

Landlich, aber nicht
unterentwickelt!

Diese Klassifizierung bedeutet aber nicht,
dass die landlichen Gebiete in Slowenien
unterentwickelt sind. Vielmehr leitete die
Regierung in den 1970er Jahren eine po-
lyzentrische Regionalentwicklung ein. Re-
gionale und lokale Zentren sollten durch
die Forderung spezifischer Industriezweige
— Lebensmittelverarbeitung, Textilien, Me-
tall- und Elektroindustrie — gestarkt wer-
den, um so die Bevdlkerung starker an die
Herkunftsorte zu binden. Auch wurden
Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen
sowie Dienstleistungs-Unternehmen im
landlichen Raum angesiedelt. Ein weiterer

LandInForm

Schritt war die relativ ziigige Motorisierung
der Bevolkerung und damit verbunden das
intensive Pendeln Uber kirzere Distanzen.
So etablierte sich im Land das Ph&nomen
verstreuter ,,Nebenerwerbsbetriebe®: Vie-
le Menschen arbeiteten morgens in einer
Fabrik und nachmittags auf einem Land-
wirtschaftsbetrieb. Seit den spaten 1980er
Jahren hat in Slowenien eine recht intensive
Vorstadthildung stattgefunden.

In jeder Hinsicht heterogen

Da sich Slowenien vom Mittelmeer bis zu
den Alpen erstreckt, sind die l&ndlichen
Gebiete geografisch sehr heterogen. In
wirtschaftlicher Hinsicht sind sie zum Teil
eng mit der lokalen Umgebung verflochten,
gleichzeitig aber — durch die Herstellung
von Spezialwaren und den Einsatz innovati-
ver Technologien — in internationale Netz-
werke eingebunden. Traditionelle Orte, die
sich durch eine kleinteilige landwirtschaftli-
che Produktion, das Vorhandensein leben-
diger Gemeinden und die Pflege lokaler
Brauche auszeichnen, gibt es ebenso wie
.moderne” landliche Gebiete, in denen die
Wohnfunktion tiberwiegt und die Landwirt-
schaft in erster Linie der Landschaftspflege
dient. Hier hat ein GroRteil der Bevolke-
rung keinerlei Bezug zur Landwirtschaft,
und der Zusammenhalt der Bevolkerung ist
eher gering. Einige periphere Gebiete, die

zumeist in der Grenzregion liegen, wurden
in demografischer und wirtschaftlicher Hin-
sicht wéahrend der vergangenen Jahrzehnte
aber ,,abgehangt*.

Mehr lokale Autonomie
durch neues
Verwaltungssystem

Einen neuen Entwicklungsimpuls gab es
1994, als ein neues Verwaltungssystem
eingefiihrt wurde, mit dem auch kleinere
Kommunen entstanden. Zwar wurde es
wegen der hohen Ausgaben auf nationaler
Ebene stark kritisiert; die lokale Bevolke-
rung war jedoch zufrieden, da sie zunéchst
von zahlreichen Verbesserungen profitier-
te: ausgebaute Stralen, Bankautomaten,
Apotheken, Breitbandanschluss etc. Nach
der ersten Euphorie zeigten sich jedoch
zahlreiche Probleme, die auf eine fehlende
nachhaltige Regionalplanung zurick zu fih-
ren sind. So wandern immer noch vor allem
junge Leute und solche mit guter Aushildung
ab, da fiir sie keine geeigneten Arbeitspléatze
geschaffen wurden. Auch hat sich die nach
der Unabhangigkeit des Landes im Jahr 1991
sprunghaft gestiegene Entwicklung privater
Unternehmen verlangsamt — es mangelt an
Unternehmergeist und an Unterstiitzung
von Seiten des Staates; die notigen Anmel-
deverfahren sind kompliziert und zeitauf-
wandig.
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Welches Potenzial steckt
in landlichen Gebieten?

Eine Untersuchung der Abteilung fiir Geo-
graphie der Universitat Ljubljana sollte die
interne Leistungsféhigkeit landlicher Ge-
biete evaluieren, Schwachstellen aufzeigen
und mdogliche Foérderschwerpunkte her-
ausarbeiten. Neben der Auswertung von
Statistiken zwischen 2002 und 2009 wur-
den hierfiir zahlreiche Erhebungen vor Ort
durchgefiihrt — in Form von Fragebdgen flr
Gemeindeverwaltungen, Landwirtschafts-
betriebe, Unternehmen und die lokale
Bevolkerung sowie Interviews mit lokalen
Behdrden und Experten. Ein Schwerpunkt
lag dabei auf der Untersuchung bestehen-
der Wirtschaftskreislaufe in der Region
Goriska Brda.

Goriska Brda:
Grenzregion par excellence

GoriSka Brda ist eine typische landliche
Grenzregion. Mit Italien als Nachbar, er-
hebt sich die 72 km? grofRe und rund 5.800
Einwohner z&hlende hugelige Region bis

zu 250 Meter Uber den Meeresspiegel.

Charakteristisch fir die 45 Siedlungen
zéhlende Region ist eine Bevodlkerung mit
einer ausgeprégten lokalen Identitdt und
einem starken Bezug zum Land. Bekannt
ist Goriska Brda vor allem als Wein- und
Obstbaugebiet. Die bisherigen Manahmen
zur landlichen Entwicklung konzentrieren
sich hier vor allem auf die Modernisierung
der landwirtschaftlichen Betriebe, Aus-
gleichszahlungen fiir Betriebe in benach-
teiligten Gebieten, Zahlungen fiir Agrarum-
weltmalBnahmen und die Diversifizierung
der l&ndlichen Wirtschaft.

Landwirtschaft: zwei
Drittel ,,klein*, ein Drittel
,»grof“

Weinberge machen rund 2.000 Hektar der
Flache Goriska Brdas aus. Rund zwei Drit-
tel davon — 1.400 Hektar — sind in Privat-
besitz. Das Land gehort den 700 Mitglie-
dern der Weinkooperative Goriska Brda,
die 1957 im Rahmen der Verstaatlichung
der Landereien entstand. Die Mitglieder
der Kooperative besitzen in der Regel 2
Hektar Weinberge (was fur slowenische
Verhaltnisse als relativ ,,gro“ anzusehen
ist) und betreiben Landwirtschaft im Ne-
benerwerb. Neben Wein kultivieren sie
Obst und Oliven.

Weitere 600 Weinberge sind in Besitz von
etwa 100 ,,grofRen“ Landwirten, die tber
Flachen von je 10 bis 15 Hektar verfligen.
Dies sind zum Teil Landwirte, die in den
1950er Jahren, als das semi-feudale Sys-
tem zerfiel, viel Land besalRen und dadurch

Abb. 1: L&ndliche und stadtische Regionen Sloweniens

Slowenien

Quelle: Biotechnical Faculty, Agronomy Department, Institute of Agricultural Economics

auch im Verlauf der Agrarreform groRere
Flachen zugesprochen bekamen. Auch sind
darunter Betriebsleiter mit unternehmeri-
scher Erfahrung, die ab den 1990er Jahren
unter Verwendung nationaler Fordermittel
ihren Obstbau-Betrieb zu einer qualitativ
hochwertigen Kellerwirtschaft umstruk-
turierten — mit individueller Verarbeitung,
Abfillung, Etikettierung und Verkauf.

Vermarktungsideen beim
Nachbarn abgeschaut

Die Mitglieder der Kooperative sind un-
ter einer gemeinsamen Handelsmarke
registriert. lhr Weinkeller verarbeitet
ausschlieflich Trauben, die innerhalb des
slowenischen Teils der Region Brda (ein
Drittel der Region liegt in Italien und

heilt dort Collio) erzeugt wurden. Heut-
zutage werden 70 Prozent ihrer Weine
in Slowenien verkauft, 30 Prozent wer-
den exportiert. Die Kooperative ist der
grofRte slowenische Weinexporteur und
beliefert Kunden in den USA, im ehe-
maligen Jugoslawien, Italien, Deutsch-
land, GroRbritannien, Polen und Israel.
Verkauft wird tber den eigenen Laden
in GoriSka Brda, ein groRes Geschéft in
Ljubljana, VerbrauchergroBmarkte und
Weinhéndler. Die Kooperative hat 130 lo-
kale Angestellte. GroRRer Pluspunkt ist die
spezialisierte Ausbildung des Personals in
Sachen Vermarktung. Hierfur hat sich die
Kooperative Anregungen bei den italieni-
schen Nachbarn geholt.

Die Einzelunternehmen verkaufen ihre
Erzeugnisse in Direktvermarktung ab Hof

|1 Landliche Regionen
B stidtische Regionen
+  Stadte mit mehr als
3500 Einwohnern

Slowenien: Wirtschaft und Entwicklung

Slowenien gewann seine Unabhéngigkeit nach dem Zerfall des damaligen Jugoslawien im Jahr 1991.
Als der nordlichste und wirtschaftlich am weitesten entwickelte Teil des Landes war es trotz des
eisernen Vorhangs und des sozialistischen Wirtschaftssystems recht gut in die internationalen
Wirtschaftsmarkte integriert. Hierzu haben vor allem die offenen Grenzen beigetragen, die eine
Wirtschaftsmigration ermdglichten, aber auch die aktiven Handelsbeziehungen insbesondere zu
Deutschland. Wahrend einige Branchen ein beachtliches Wachstum verzeichnen konnten — Auto-
industrie, Baubranche, GroRR- und Einzelhandel, Transport und Kommunikation —, ging der Anteil
der Landwirtschaft am BIP fortwéhrend zuriick. Dennoch bietet der Sektor immer noch ungefahr
sechs Prozent der wirtschaftlich aktiven Bevdlkerung Arbeit. Die durchschnittliche Betriebsgrofie
liegt bei 6 Hektar, die Flachen sind wenig arrondiert. Das ist darauf zuriickzufiihren, dass Slowenien
nach dem 2.Weltkrieg keine massive Kollektivierung erfahren hat. Der Grofteil des Landes blieb
in privater Hand, so dass es heute 75.000 private Familienbetriebe gibt. Die Lebensmittel verar-
beitende Industrie — vor allem Milch, Wein, Obst und Hopfen — orientiert sich hauptsachlich zum
stideuropaischen Regionalmarkt hin.

Zwei Drittel der Landesflache Sloweniens sind von Wald bedeckt, mehr als 80 Prozent der Landes-
flache sind als benachteiligtes Gebiet ausgewiesen. Heute leben im Land 2.044.221 Einwohner auf
einer Flache von 20.273 km?. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf lag 2007 bei 17.076 Euro.
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oder haben zusétzliche Betriebszweige
wie private Weinhandlungen oder Tou-
rismus auf dem Bauernhof eréffnet. Auch
bieten sie ihren Wein nationalen und in-
ternationalen Weinhéndlern an.

Daneben kimmert sich auch das Konsor-
tium Brda um eine gemeinsame Weinver-
marktung sowohl der Mitglieder der Ko-
operative als auch der Einzelunternehmen.
Eine Diversifizierung des landwirtschaftli-
chen Einkommens sollen auch die als land-
liche Entwicklungsmanahme Mitte der
1990er Jahre eingefiihrten touristisch aus-
gerichteten Weinstralen ermdglichen.

Wirtschaftskreislauf
mit groBem Potenzial ...

Die komplette Verarbeitung der Weintrau-
ben innerhalb der Region, die hohe Qua-
litdt der Produkte und die vorhandenen
Handelskanéle einerseits sowie eine star-
ke lokale Identifikation der Bevolkerung,
die Umsetzung von Innovationen und die
Koexistenz von Wein- und Obstanbau,
Landtourismus und lokaler Gastronomie
andererseits sind Teil eines transparenten
und gut funktionierenden regionalen Wirt-
schaftskreislaufs mit enormem Potenzial.
GoriSka Brda ist ein Gebiet mit starkem
kulturellen und organisatorischen Kapi-
tal (so gibt es einige regional bedeutende
Festivitdten wie Kirschentage, Poesie- und
Weintage, Tage des Offenen Weinkellers,
etc.), heterogenem Sozialkapital (34 Ge-

nossenschaften, gut vernetzt), anpassungs-
fahigen und leistungsstarken Menschen
und umfangreichem, aber spezifischem
wirtschaftlichen Kapital. Die Starken liegen
in der Nachbarschaft zu leistungsstarken
Markten, offentlich-privaten inlandischen
und ausldndischen Investitionen, einer
mdoglichen Intensivierung und Erweiterung
der Nutzung lokaler Ressourcen und dem
positiven Image der Region.

... aber auch Schwachen

Natirlich dirfen bei allen positiven Errun-
genschaften auch die Schwachen nicht au-
Ben vor gelassen werden. So ist die Wein-
herstellung zwar gut organisiert, doch fehlt
es an Verarbeitungsanlagen fiir das Gbrige
Obst. Kirschen, Aprikosen und Pfirsiche
etwa werden in der Regel nur als Frisch-
obst verkauft.

Auch sind die natiirlichen Ressourcen in
Gefahr. So besteht ein Grofiteil der Fl&-
chen aus steilen Hangen und stark erosi-
onsgefahrdeten Bdden. Die Landwirte ha-
ben sich an diese Bedingungen durch das
Anlegen von Terrassen angepasst. Wenn
der aktuelle Trend zur Intensivierung der
Landwirtschaft anhalt, ist allerdings eine
Ubernutzung der Flachen zu erwarten.

Da die landliche Entwicklung auf einer
Kombination von Wein-, Obst- und Oli-
venanbau sowie dem Ausbau von Gastro-
nomie und Tourismus aufbaut, sind mogli-
che Interessenkonflikte von Landwirten

Abb. 2: Landnutzung in der Grenzregion GoriSka Brda in Slowenien.

Bild: [rma Potoc¢nik Slavi¢

— die Terrassen fiir den Weinanbau sind auf
2.000 Hektar begrenzt — und anderen po-
tenziellen Flachennutzern zu erwarten. Die
Anbieter im Tourismus setzen auf Trends
wie Spa- und Wellness-Center, auf den Bau
grolRer Hotels, die Einrichtung von Fahrra-
drouten etc. — alles Plane, die auch mit
,Landverbrauch* einhergehen.

Die Jugend wandert ab

Zudem fehlt es an einer angemessenen
Einbindung der jungen Menschen. Vor al-
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Quelle: Ministerium flir Landwirtschaft, Forsten und Ernahrung Slowenien, 2008
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lem der nordliche Teil der Region hat mit
Uberalterung und Bevélkerungsschwund
zu kdmpfen. Die wirtschaftlich aktive —
eher éltere — Bevodlkerung ist sehr aktiv
in ihren Sport- und Kulturvereinen und in
ihren Organisationen zur Forderung des
Obst- und Weinbaus. Diese Organisatio-
nen sind ehrenamtlich organisiert, erhal-
ten aber zum Teil auch Unterstiitzung von
der Gemeinde. Den jungen Leuten ist die-
se ,traditionelle Art, soziales Kapital auf-
zubauen“ jedoch ein wenig fremd. Hinzu
kommt, dass es in der ganzen Region nur
zwei Grundschulen gibt. Um zur weiter-
fllhrenden Schule zu gelangen, missen die
Schuler téglich oder wochentlich pendeln
(nach Nova Gorica, Ljubljana usw.). Zum
Studieren gehen die Jugendlichen auch
nach Italien.

Insgesamt hat die Untersuchung gezeigt,
dass die Potenziale zur Aktivierung regi-
onaler Wirtschaftskreisldufe in der Regi-
on zurzeit nur in geringem MalRe genutzt
werden und dass die Mdglichkeiten einer
hoéheren Wertschoépfung erst noch entwi-
ckelt werden missen.

Fazit: Einheitlicher Ansatz
nicht angebracht

Die Erhebung hat bestétigt, dass in den
landlichen Gebieten Sloweniens die traditi-
onellen Elemente mit den heutigen Trends
wie Heterogenitat und Vermischung der
Kulturen eng verflochten sind. Auch hat
sich gezeigt, dass zumindest ein Teil der
heterogenen Struktur auch kinftig beste-
hen bleiben wird, wenn auch in leicht ver-
anderter Form; diese Erkenntnis sollte den

Bild: Europdische Kommission
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Perspektiven

Eine typische Landschaft in der Grenzregion Goriska Brda: kleine, verstreute Siedlungen
und Weinberge auf der Sonnenseite von Héngen.

grundlegenden Ansatzpunkt fiir die Planer
moderner landlicher Entwicklungspolitiken
bilden. Wiirden sie einen einheitlichen An-
satz wahlen, konnte dies die vorhandenen
Mdglichkeiten zur Aktivierung der endo-
genen Entwicklungspotenziale behindern
oder sogar zerstoren. Hier ist die landliche
Entwicklung zu Zeiten der kommunisti-
schen Regierung mit negativem Beispiel
vorangegangen. Die landlichen Gebiete
wurden lediglich als ,,Reserveflachen“ fur

das stadtische Wachstum gesehen. Loka-
le und regionale Besonderheiten wurden
bei landlichen Entwicklungsprogrammen
Uiberhaupt nicht bericksichtigt. Ein ein-
heitlicher Entwicklungsansatz, der diese
Besonderheiten auBen vor l&sst — etwa im
Falle Goriska Brdas die starke Bindung der
Bevolkerung an das Land und den hohen
Stellenwert der Traditionen — wiirde die
Basis fiir eine kiinftige lokale bzw. regiona-
le Entwicklung zerstéren.

i g,
_- Mehr Informationen:

Unterstutzung fur die landliche Entwicklung

Fur den Zeitraum 1991 bis 2006 hat Slowenien ,,Programme zur integrierten landlichen Entwick-
lung und Dorferneuerung® und ,,Entwicklungsprogramme fiir landliche Gebiete* aufgelegt. Diese
Programme haben starke Ahnlichkeit mit der Leader-Initiative. Auch auf regionaler und Gemeinde-
Ebene existieren entsprechende Programme.

Das EU-Programm zur Entwicklung des landlichen Raums fiir den Zeitraum 2007-2013 ist mit 1,159
Milliarden Euro ausgestattet. 33,3 Prozent des Budgets sind flr Achse 1 vorgesehen — etwa fir die
Unternehmensgriindung von Junglandwirten, die Modernisierung landwirtschaftlicher Betriebe, die
Erhéhung der Wertschdpfung von Land- und Forstprodukten oder den Aufbau von Erzeugerverei-
nigungen. MalRnahmen der Achse 2 werden mit 52,2 Prozent der Mittel unterstiitzt. Hiezu zéhlen
etwa Ausgleichszahlungen fiir Landwirte in benachteiligten Gebieten oder Zahlungen fir Agrarum-
weltmalRnahmen. Fur Achse 3 sind 11 Prozent der Mittel vorgesehen. Hierdurch wird beispielswei-
se die Aufnahme auRerlandwirtschaftlicher Aktivitdten und die Dorferneuerung unterstiitzt. Auch
Leader-Programme (3 Prozent) werden gefordert, etwa der Aufbau lokaler Entwicklungsstrategien.
33 solcher Strategien gibt es heute bereits im Land.

Irma Potognik Slavi¢
Universitat Ljubljana
Abteilung fiir Geographie
Telefon: 00 386 / (0)1 241 12 48
E-Mail: irma.potocnik@ff.uni-Ij.si
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Soziale Landwirtschaft*

Von Thomas van Elsen, Marie Kalisch, Anne Jaenichen und Alfons Limbrunner

Ein landwirtschaftlicher Betrieb kann sehr viel mehr sein als eine Quelle zum
Broterwerb: ,,Soziale Landwirtschaft* bietet beispielsweise Jugendlichen Perspektiven
fur einen Eintritt ins Arbeitsleben, erleichtert Suchtkranken den Weg aus ihrem

Suchtverhalten und unterstutzt Therapien fur Menschen mit Handicap. Der dadurch
entstehende Mehrwert fur die Gesellschaft wird jedoch hierzulande noch kaum erkannt.

Soziale Landwirtschaft genie3t in man-
chen Léndern Europas bereits einen
hoheren Stellenwert als in Deutschland.
Diese Form der Landwirtschaft bindet
kranke, therapiebedrftige, sozial benach-
teiligte Menschen und solche mit Handicap
in landwirtschaftliche Arbeitsprozesse ein.
Hauptprodukte dieser landwirtschaftli-
chen Betriebe sind nicht Verkaufsfriich-
te, sondern Gesundheit und Beschéf-
tigung,
Oberstes Ziel: die Rehabilitation der
dort beschaftigten Menschen.

Bildung und Lebensqualitat.

Schlummernde Potenziale

In Italien gibt es zum Beispiel eine italie-
nische Arbeitsgemeinschaft Soziale Land-
wirtschaft; auf EU-Ebene griindete sich
2004 die europédische Arbeitsgemeinschaft
»Farming for Health“. Eine wachsende
Zahl an Wissenschaftlern, Praktikern und
Akteuren aus dem Agrar-, Sozial- und Ge-
sundheitssektor tauscht sich regelmaRig
zum Thema aus. In Deutschland nehmen
erst in jlingster Zeit Aktivitaten zu, die die
schlummernden Potenziale Sozialer Land-
wirtschaft fir Therapie, Bildung und mehr
Lebensqualitat im l&ndlichen Raum wecken,
nutzen und entwickeln. Nachfolgend wer-
den drei Projekte vorgestellt, bei denen die

Einbeziehung sozialer Aktivitdten in den
bauerlichen Alltag besonders gegliickt ist.

Hilfe auf dem Weg
zurick ins Berufsleben

In dem Projekt ,Loca Labora“ auf einem
landwirtschaftlichen Betrieb in Beernem,
Flandern (Belgien), werden seit 20 Jahren
Menschen, die aufgrund von Verhaltensauf-
falligkeiten langzeitarbeitslos sind, in Ar-
beitsprozesse integriert. Das Projekt bietet
verschiedene Programme an, darunter
auch fur psychisch beeintrachtigte Men-
schen, bei denen der Aspekt der Beschaf-
tigung im Vordergrund steht — hier geht es
darum, sich auszuprobieren und Struktur in
das eigene Leben zu bringen. ,,Vor 20 Jahren
gab es keinerlei Einrichtungen, die solchen
Menschen halfen®, sagt Bereichsleiter

Timothy Vande Ginste. Selbstkritisch

Bild: Thomas van Iélsen
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nennt er ,,Loca Labora“ ein harm reduction
project, also ein Schadensbegrenzungspro-
jekt — das der Gesellschaft durch Vorsor-
ge hohe Kosten spart, indem nicht zuletzt
Menschen mit kriminellem Potenzial in
einen Arbeitszusammenhang eingebunden
werden. Die Initiative ist dhnlich aufgebaut
wie ein gemeinntziger Verein. Die Erfolgs-
quote, mit der Langzeitarbeitslose wieder
zuriick ins Berufsleben vermittelt werden,
ist relativ hoch. 80 Menschen arbeiten hier
als Beschaftigte und werden von 20 Mitar-
beitern angeleitet. 40 Prozent der Kosten
werden durch offentliche Gelder gedeckt,
60 Prozent erwirtschaften die drei Be-
triebszweige — Biogemise und Kréuter (17
ha), Landschaftspflege sowie ein Gastrono-
miebetrieb — selbst.

Dem Leben einen Sinn geben

Als Beispiel eines Hofes mit sozialer Land-
wirtschaft in Deutschland, der auf schwierigen
Standorten eine Wertschopfung erzielt, sei
der Hof Steinich genannt. Gelegen in der
Vulkaneifel in der Nahe von Gerolstein
(Rheinland-Pfalz) in einer Hohenlage, in
der Landwirtschaft kaum mehr rentabel
ist, wiirde, wenn man die Bewirtschaftung
aufgibt, Wiederbewaldung und Zerfall der
Kulturlandschaft einsetzen. Seit den Siebzi-
gerjahren arbeiten hier vier autistische und
damit schwer mehrfach-behinderte Men-
schen der sozialtherapeutischen Einrich-
tung Haus Michael e.V. und bewirtschaften
heute ca. 25 Hektar Grinland, 4 Hektar
Acker, 5 Hektar Wald, 1 Hektar Gemiise
sowie Streuobst. Seit 1996 werden sie von
der Landwirtsfamilie Harborth betreut.
Sie halten die vom Aussterben bedrohten
Glan-Kihe und férdern durch Manahmen
in der Kulturlandschaft deren Offenhaltung
und damit seltene Pflanzenarten wie Arni-
ka. Produkte, die nicht in der Einrichtung
selbst verbraucht werden, finden im Hof-
laden und auf Wochenmarkten der Region

ihre Kunden. In einer modernen Pflanzen-
klaranlage werden die Abwasser gereinigt.
Es gibt eine Solaranlage und einen Holz-
ofen — das Holz dafiir wird selbst im Wald
gewonnen. In den Sommermonaten bietet
der Hof Freizeiten fir Jugendgruppen an.
Interessierte kénnen auf dem Hof Steinich
zudem ein Freiwilliges Okologisches Jahr —
FOI — ableisten.

Gemeinsam gegen die Sucht

Das dritte an dieser Stelle vorgestellte
Beispiel gehdrt zur Suchtselbsthilfeein-
richtung Fleckenbiihl in Célbe bei Marburg
(Hessen). Hier sind zirka 120 Mitarbeiter
im Transport- und Umzugsunternehmen, in
Landwirtschaft, Ké&serei, Béckerei, Topferei
und im Hofladen beschaftigt. Ebenso gibt
es Beschaftigte in der Kiiche, der Wasche-
rei und in der Verwaltung. Hof Fleckenbiihl
finanziert sich als Zweckbetrieb (gGmbH)
zu 50 Prozent aus der eigenen Arbeit.
Spenden und direkte Zuwendungen sowie
ein Sozialtransfer der Bewohner machen
die zweite Halfte der Finanzierung aus. Der
Bereichsleiter der Landwirtschaft, Uwe
Weimar, erklart, dass neben den Arbeiten
in den verschiedenen Bereichen vor allem
Gruppengesprache zum festen Bestandteil
der Gemeinschaft gehoren. Die Landwirt-
schaft dient als ,,Ubungsfeld* und hat fiir
die meisten Suchtkranken eine therapeuti-
sche Bedeutung: Arbeit oder Beschéftigung
lenkt vom Suchtverhalten ab. ,,Erde unter
den Négeln und die Arbeit mit Tieren sind
wichtig, um nichtern zu bleiben, nennt
Weimar einen wichtigen Aspekt. Nahezu
alle Menschen, die in Fleckenbiihl arbeiten,
sind selbst suchtkrank, es gibt keine The-
rapeuten oder Ausbilder, die ,,von aulen“
auf den Betrieb kommen. Bei Eintritt in
die Gemeinschaft missen kompromisslos
drei Regeln befolgt werden: Keine Drogen
(inklusive Alkohol), keine Zigaretten, keine
Gewalt.

Mehrwert fur die
Gesellschaft

Die drei beschriebenen Beispiele sind nur
ein Bruchteil der innovativen Vielfalt, die
Soziale Landwirtschaft bietet. Dabei erfor-
dert es nicht nur Initiative, Menschen mit
Betreuungsbedarf ein lebenswertes Leben
und sinnvolles Arbeiten auf dem Hof zu
ermdglichen, sondern auch politische und
finanzielle Unterstutzung. Diese Beispiele
zeigen aber, dass sich Unterstiitzung und
Forderung lohnt, denn diese Form multi-
funktionaler Landwirtschaft erbringt auch
fir die Gesellschaft einen Mehrwert.

Bild: Thomas van Elsen

Das Projekt

»S0ziale Landwirtschaft auf
Biobetrieben in Deutschland“
Das von 2008 bis 2010 im Rahmen des Bundes-
programms Okologischer Landbau vom Bundes-
landwirtschaftsministerium (BMELV) geforderte
Projekt ,,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben
in Deutschland“ (www.soziale-landwirtschaft.de)
mochte die Angebote sozialer Hofe fir Nutzer-
gruppen wie Wohnungslose, Langzeitarbeitslose
und Drogenkranke, aber auch fiir Kinder, Jugend-
liche und alte Menschen, férdern und miteinander
vernetzen. Dafiir sollen insbesondere die bislang
kaum beachteten Initiativen, in denen soziale,
therapeutische und padagogische Anliegen im Vor-
dergrund stehen, erfasst und naher untersucht
werden. Weiterhin sollen Akteure aus dem Sozi-
albereich zur aktiven Unterstiitzung der Vernet-
zung Sozialer Landwirtschaft gewonnen werden.
In Gesprachen mit Institutionen und Verbanden
der Sozialen und Padagogischen Arbeit werden
Entwicklungs- und Férderoptionen diskutiert.

Tagung zur

Sozialen Landwirtschaft

Vom 22. bis 24. Oktober 2009 informiert eine
offentliche Tagung am Fachbereich Okologische
Agrarwissenschaften der Universitat Kassel in Wit-
zenhausen zum Thema ,,Soziale Landwirtschaft®.
AuBerdem soll hier die ,,Deutsche Arbeitsgemein-
schaft Soziale Landwirtschaft gegriindet werden.
Mehr Informationen zu dieser Tagung finden Sie
unter www.soziale-landwirtschaft.de

BN vehr Informationen:

Dr. Thomas van Elsen

Petrarca — Européische Akademie flr
Landschaftskultur gem. e.V.

Telefon: 055 42 / 98 16 55

E-Mail: Thomas.vanElsen@petrarca.info
www.soziale-landwirtschaft.de
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Von Karin Drda-Kuhn

Die Akteure des ,,Kulturtouristischen Netzwerks Altenkirchen* im Westerwald

setzen auf eine geschickte Verknupfung von Kultur und Tourismus und eine
professionelle Steuerung ihres Netzwerks. Damit wollen sie nicht nur die
wirtschaftliche Entwicklung ihrer Gemeinde vorantreiben, sondern auch als
Vorbild fur andere Kommunen dienen.

roRBe deutsche Kommunen sind langst

dabei, kulturwirtschaftliche Potenziale
zu erschlieRen: Sie vernetzen sich, entwi-
ckeln ausgekliigelte Strategien und sortieren
ihre Forderprogramme neu, um Kultur und
Wirtschaft zusammenzubringen. Aus gutem
Grund: Die Kultur- und Kreativwirtschaft
leistet in Deutschland einen Beitrag zur
gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung in
Hohe von 61 Milliarden Euro. 719.000 sozi-
alversicherungspflichtige Arbeitsplatze gibt
es in diesem Sektor. Er liegt damit zwischen
den ,klassischen“ Wirtschaftsbranchen der
Automobilindustrie (71 Milliarden Euro;
720.000 Beschéftigte) und der Chemischen
Industrie (49 Milliarden Euro; 448.000 Be-
schéaftigte).

Netzwerke mit
Vorbildcharakter fehlen

Allerdings gibt es derzeit kaum funktionie-
rende kulturwirtschaftliche Netzwerke, die
modellhaft fir landliche Kommunen stehen
kénnten, von denen Nachfolgeprojekte
also lernen kénnten. Die in Grofstadten
entwickelten Strategien sind schwer auf
kleine und mittlere Kommunen im land-
lichen Raum Ubertragbar, da wesentliche
Voraussetzungen fehlen:

* Die Kulturwirtschaft wird als Wirt-
schaftsfaktor (noch) kaum wahrgenom-
men;

» Die Datenlage ist meist rudimentér; so
gut wie nie werden Daten zur Kulturwirt-
schaft systematisch erfasst und ausgewertet;
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e Qualifizierte Akteure fehlen, welche
die Kulturwirtschaft vor Ort férdern und
vernetzen kénnten;

e In kleineren landlichen Kommunen mit
vergleichsweise geringer Bevodlkerungs-
dichte sind die Anforderungen an Kommu-
nikationsprozesse und Logistik komplexer
als in urban verdichteten Zentren,;

¢ Orte der kulturellen Kommunikation
missen oft erst organisiert werden (bei-
spielsweise Uber Veranstaltungen).

Altenkirchen nutzt
sein Potenzial

Um diesem Manko entgegenzuwirken, hat
die rund 24.000 Einwohner zahlende Ver-
bandsgemeinde Altenkirchen im\Westerwald/
Rheinland-Pfalz 2009 zwei Studien in Auftrag
gegeben (siehe Kasten). Sie sollten das kul-
turwirtschaftliche Potenzial der Stadt Alten-
kirchen und der zugehérigen 41 Ortsgemein-
den erfassen. Dabei hat sich gezeigt, dass die
Gemeinde vor allem in der Schnittmenge von
Kultur und Tourismus noch viel ungenutztes
Potenzial besitzt. Schlieflich kann sie auf
spannende Kulturerbestétten, ein viel-
faltiges Kulturangebot und eine
intakte Landschaft zuriickgrei-

fen. Vor diesem Hintergrund
haben lokale Akteure im

Mérz 2009 das Kulturtouris-
tische Netzwerk Altenkirchen

— AKulTour — gegriindet. Drei
Monate spéter hat sich die Zahl
der zehn Griindungsmitglieder be-
reits auf ein Netzwerk von 20 Part-

nern verdoppelt. Einrichtungen der lokalen
und regionalen Tourismusforderung gehdren
ebenso dazu wie die kommunale Verwaltung.
Der erste Erfoly dieses Netzwerks war
eine gemeinsam organisierte ,,Toskanische
Nacht* im Juli 2009, die als kulturtouristi-
sches ,,Produkt* aus Ubernachtung, Kulina-
rik, Kulturveranstaltung und Einkaufserlebnis
konzipiert wurde. Auch das Kombi-Angebot
aus ,,Kultur-Einkaufen-Wandern-Erholen*
zum Altenkirchener Stralentheaterfestival
L»Asphaltvisionen® im August 2009 wurde gut
angenommen.

Bild: Stadt Altenkirchen

Bild: Stadt Altenkirchen -,
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Kooperation will
gelernt sein

Erste Erfahrungen der Netzwerk-Partner
decken sich mit Thesen der Studie: Kultur-
einrichtungen zeigen Berihrungsangste
und mangelnde Kenntnisse tber das Funk-
tionieren des Tourismus. Sie kdnnen ihre
Vermarktungspotenziale im Verbund mit
dem Tourismus schlecht einschatzen und
tiberschauen nicht, welche Anforderungen
die Tourismuswirtschaft an sie stellt und
was Kulturtouristen erwarten. Es fehlt die
Vorstellung, wie touristische Partner ge-
wonnen und attraktive kulturtouristische
Angebote entwickelt werden kdnnen.
Touristiker und tourismus-affine Einrich-
tungen wiederum sind zwar grundsatzlich
flr eine Zusammenarbeit aufgeschlossen;
sie tun sich aber schwer, Kooperationen mit
Kulturanbietern zu suchen, gemeinsame An-
gebote zu entwickeln und zu verkaufen und
eine addquate Angebots- und Servicequali-
tat fur kultur-affine Zielgruppen aufzubau-
en. ,Was wir brauchen, ist eine Kultur des
Miteinanders, eine Entwicklung vom Kon-
kurrenten zum Partner®, resimiert Peter
Mdller, Unternehmer aus Altenkirchen und
Moderator des Netzwerks.

Netzwerk als Modell
fur den landlichen Raum

Eine professionelle Netzwerkbegleitung ge-
wahrleistet das Institut fir Stadtebau, Land-
schaftsarchitektur und Entwerfen der TU
Wien durch ein Dissertationsvorhaben, in
dem an einem mal3geschneiderten elektro-
nischen Unterstiitzungsinstrument fiir die
Netzwerkorganisation und die Produktent-
wicklung gearbeitet wird. Hier sieht Lehr-
stuhlinhaber Professor Dietmar Wiegand
eine Riesenchance:,,Da es gegenwartig noch
keine wissenschaftlich fundierten Modelle
und Handlungsanweisungen zur Initiierung,
nachhaltigen Etablierung und Finanzierung
kulturtouristischer Netzwerke gibt, kénn-
te in Altenkirchen ein kulturtouristisches
Netzwerkmodell fiur den landlichen Raum
entstehen.” Er sieht zudem eine Ubertrag-
barkeit auf weitere Schnittmengen, etwa
zwischen Kulturwirtschaft und Innenent-
wicklung (,,Neue Nutzungskonzepte / Leer-
standsmanagement in historischen Ortsker-
nen*), Kulturwirtschaft und Naturerlebnis /

Kulturwirtschaft und Landwirtschaft (,Ein-

kommensmaglichkeiten fiir Frauen im land-

lichen Raum“) und Kulturwirtschaft und
demografischer Wandel (,,Kultur im Alter*).

Seine Empfehlungen an die Netzwerker:

e Durch kulturtouristische Angebote die
Gemeinde profilieren;

« Professionalitat und Qualitat der Anbieter
und die Erflllbarkeit von Individualwiin-
schen nach aufen transparent machen;

* Angebote aus einer Hand als ,,Service

Bild: S. Mesic

»Kunst im Tal“ in Hasselbach (Landkreis
Altenkirchen,Westerwald).

Plus“ anbieten (z.B. durch die Konzepti-
on von attraktiven Kombi-Angeboten aus
Ubernachtung, kulinarischen Highlights
und Transfers zu Kulturveranstaltungen);
* Wertschopfungsketten fiir mehrere
Anbieter durch Komplettangebote
schaffen (z.B. durch die Vernetzung von
Gastronomie, Hotellerie, Kulturveran-
staltern und regionalem Einzelhandel);
e das Internet als Vermarktungs- und
Kommunikationsinstrument nutzen.

Kulturtourismus:
Ein krisensicherer
Wirtschaftszweig

Altenkirchens Biirgermeister Heijo Hofer,
Initiator der Studien, unterstiitzt das Netz-
werk von kommunaler Seite, sieht er doch
die Beschaftigung sichernden und fordern-
den Effekte des Kulturtourismus. Denn, so
seine Einschatzung: ,Mit dem Kulturtouris-
mus konnen weit mehr Zielgruppen ange-
sprochen werden als beispielsweise mit dem
Sporttourismus oder dem reinen Erholungs-
tourismus. Dies macht den Kulturtourismus
unabhangiger von Moden, Konjunkturzyklen
und demografischen Entwicklungen.”

Bild;.Stadt Altenkirchen

Auf dem Altenkirchener StraBentheaterfestival im
August 2009.

Studien betonen Vernetzung
und Qualitat

Die Ergebnisse der Studien ,,Forderung von
Unternehmen der Kulturwirtschaft und des
Handels in der Raiffeisenregion” und ,,Identi-
fizierung des kulturell-touristischen Potenzials
der Verbandsgemeinde Altenkirchen” zei-
gen, dass 6konomische Effekte inshbesondere
durch qualitativ hochwertige Angebote und
eine starke Vernetzung von Akteuren der Kul-
tur, des Tourismus und des Handels generiert
werden kénnen.

Die Studien wurden 2009 von der media k
GmbH (Bad Mergentheim), der TU Wien
und dem Verein Kultur und Arbeit (Mainz/
Bad Mergentheim) erstellt. Sie wurden vom
Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirt-
schaft und Weinbau und dem Ministerium fiir
Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur des
Landes Rheinland-Pfalz geférdert. Eine Kurz-
fassung der Studien kann kostenfrei auf www.
kultur-und-arbeit.de heruntergeladen werden.
Hier finden Sie auch Hinweise zu aktuellen
Veranstaltungen zu dieser Thematik.

BN vehr Informationen:
Dr. Karin Drda-Kiihn
Verein ,,Kultur und Arbeit e.V.*
Telefon: 079 31 /563 63 74
E-Mail: inffo@kultur-und-arbeit.de
www.kultur-und-arbeit.de
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Kdnnen Aktien gewinnbringend angelegt werden und gleichzeitig einer sozial-
Okologischen Wertschopfung dienen? Sie kbnnen, wie die Regionalwert Aktienge-
sellschaft in Baden-Wurttemberg zeigt. Die Bilanz der AG nach knapp drei Jahren

macht deutlich: Die Gesellschafter haben auf die richtige Strategie gesetzt.

D ie ldee der Regionalwert AG geht
auf Christian Hif zurlick. Der Gért-
nermeister suchte nach Mdglichkeiten,
gemeinsam mit den Birgerinnen und Bir-
gern in und um Freiburg Landwirtschaft im
Zusammenwirken mit anderen regionalen
Wirtschaftszweigen sozial, 6kologisch und
wirtschaftlich nachhaltig zu gestalten. Nach
zahlreichen Gesprachen mit Freunden, Be-
rufskollegen und Experten setzte Christian
HiR die Idee 2006 in die Praxis um, indem
er seine Gértnerei und seinen Milchviehbe-
trieb mit Hofkéserei in die Blirgeraktienge-
sellschaft Regionalwert AG (berfiihrte.

Besitzer wird sein eigener
Pachter

Dass er heute ,,nur“ noch Pachter seines
ehemaligen Besitzes ist, stért ihn dabei we-
nig. Denn Hi hatte gute Griinde fiir seine
Entscheidung; ,,Ich wollte die sozial-6kologi-
sche Leistung der Landwirtschaft erhdhen
und anderen Menschen eine finanzielle und
gestalterische Beteiligung an der weiteren
Entwicklung regionaler Wirtschaftsprozesse
ermdglichen.“ Als Biirgeraktiengesellschaft
spricht die Regionalwert AG private und
institutionelle Anleger an, die mit ihrem
Beteiligungskapital kleinen und mittleren
Unternehmen eine breitere Kapitalbasis
verschaffen und somit die regionale Wirt-
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schaftsstruktur stérken. ,,Die Regionalwert-
Aktie ist anders als die Ublichen Aktien. Sie
ist auf Dauer angelegt und nicht auf schnelle
Spekulation®, erklart Hik. Ihr Gewinn be-
steht nicht nur aus der monetdren Rendite,
der Dividende, sondern setzt sich aus der
Dividende und ihrem sozial-6kologischen
Beitrag — wie Sicherung der Nahrungsmit-
telqualitdt, Erhaltung einer vielféltigen Kul-
turlandschaft — zusammen.

Dem Hofester-
ben entgegen-
wirken

Die Regionalwert AG er-
wirbt oder beteiligt sich
an land-, wein- und forst-
wirtschaftlichen Betrie-
ben sowie Unternehmen
aus vor- und nachgela-
gerten Bereichen dieser
Wirtschaftszweige in der
Region Freiburg. Dies
kénnen auch Betriebe
sein, die nachwachsende
Rohstoffe und Energie
produzieren, landwirt-
schaftliche Produkte ver-
arbeiten und vermarkten
oder der regionalen
Gastronomie angehoren.

Die Acker- und Grinflachen, die die AG
kauft, werden auf 6kologische Wirtschafts-
weise umgestellt. Die erworbenen Betriebe
verpachtet die Regionalwert AG an qualifi-
zierte Unternehmer und Existenzgriinder.
Damit versucht das Unternehmen vor allem,
dem Hofesterben in der Region entgegen-
zuwirken. Diese Uberlegung spielte auch fir
HiR eine wichtige Rolle: ,,Ich wollte fiir den
eigenen Betrieb die Hofnachfolge klaren,
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Aufsichtsrat der Regionalwert AG., v.l.n.r.: Gerhard Kiechle, Dr. Diana Pretzell,
Friedbert Schill, Dr.J6rgen Beckmann, Till Bannasch, Christian Fernow

bevor meine Kinder die Entscheidung der
Berufswahl treffen missen und nicht erst,
wenn sie sich gegen die Hoflilbernahme ent-
schieden haben. Diese Mdglichkeit wollte
ich mit der Regionalwert AG auch anderen
Hofen der Region erdffnen. Somit ist die AG
nicht nur eine gute Anlaufstelle fir Betriebe,
die einen Nachfolger suchen, sondern auch
fur Hofsuchende®, erldutert der Landwirt.

Das Netzwerk
soll wachsen...

Zurzeit hat die Regionalwert AG 340 Ak-

tiondre. Zuséatzlich zur Gartnerei und zum

Milchviehbetrieb wurden bereits 74 Hekt-

ar landwirtschaftlicher Nutzflaiche erwor-

ben und in die Aktiengesellschaft tberfihrt.

AuBerdem gibt es eine stille Beteiligung am

Bioladen Rieselfeld sowie am Bio-GroR-

handel Bodan.Weitere Vorhaben sind

e der Erwerb einer Gértnerei am Rande
von Freiburg;

« der Bau einer Betriebsleiterwohnung am
Milchviehstall;

e der Aufbau eines Catering-Unterneh-
mens fir Bioverpflegung an den Freibur-
ger Schulen;

« die Beteiligung an regionalen Unterneh-
men (z. B. Bio-Knédelproduktion, mobile
Kaserei im Schwarzwald, Bio-Gefliigelhal-
tung und Eierproduktion) sowie

e der weitere Erwerb von landwirtschaft-
licher Nutzflache.

Fur die néchsten finf Jahre hat sich Hi am-

bitionierte Ziele gesteckt: ,,Wir mdchten

insgesamt zehn landwirtschaftliche Betrie-
be im Netzwerk einbinden, 20 stille Betei-
ligungen an regionalen Bio-Unternehmen
abschlieRen und einen funktionierenden

Dienstleistungsbereich in der Beratung zu

Existenzgriindung, Hoflibergabe, Finanzie-

rung und Betriebssanierung aufbauen. Die

Zahl der Aktionére sollte auf mindestens

1.500 steigen, die Kapitalsumme auf flinf

Millionen Euro.”

...und finanzielle
und sozial-6kologi-
sche Werte schaffen

Die Regionalwert AG st
keine gemeinniitzige Aktien-
gesellschaft. Seit ihrer Griin-
dung verfolgt sie sowohl das
Ziel der sozial-6kologischen
Wertbildung also auch der
wirtschaftlichen Gewinnmaxi-
mierung. In ihrer betrieblichen
Ausrichtung und Arbeitswei-
se missen alle Betriebe den
Wertvorstellungen und Zielen
der Regionalwert AG entspre-
chen. Die Einhaltung dieser
Vorgaben wird jahrlich mit
Hilfe verschiedener Indikato-

ren erfasst und Gberpriift und den Aktio-
naren im Geschaftshericht ausgewiesen.
So werden in der Indikatorenliste unter
dem Punkt ,,Soziales” die Beschaftigungs-
struktur, die Entlohnung und die Qualitat
der Arbeitsplatze bewertet. Unter dem
Punkt ,,Okologie* werden die Kriterien
der Bodenfruchtbarkeit, der Biodiversitat,
die Anwendung der EG-Oko-Verordnung
und der Ressourcenverbrauch ndher unter
die Lupe genommen. Inwiefern die Produk-
tion Wertschopfung flr die regionale Wirt-
schaft erzielt, wird zum Beispiel am Anteil
des Beschaffungsvolumens von regionalen
Zulieferern oder am Anteil des Absatzvolu-
mens durch Direktvermarktung gemessen.
Auch das Engagement der Betriebsleiter
zur Verstarkung der Kooperation innerhalb
der Wertschopfungskette wird erfasst.

Derzeit dient die Erfassung dieser Indi-
katoren nur zur Berichterstattung an die
Aktionare. Geplant ist aber, auf ihrer Basis
ein Belohnungssystem fiir die beteiligten
Betriebe zu entwickeln. So kdnnten zum
Beispiel Betriebe, die mehr als nur vor-
gegebene Mindestanforderungen erfillen,
von Pachtvergiinstigungen profitieren.

Aktionare entscheiden mit

Eine Doppelbilanzierung zeigt auch den
Entwicklungsprozess auf der sozialen und
Okologischen Ebene auf, den die Betriebe
der Regionalwert AG neben ihren betriebs-
wirtschaftlichen Ertragen durchlaufen. Auf
Basis der Geschéaftsergebnisse in beiden
Bereichen entscheiden die Aktiondre mit
ihrer Stimme Uber die Wirtschaftsplane
und die Kriterien fiir das kommende lahr.
Auch die Verwendung moglicher Renditen
liegt in der Hand der Aktionare. So nehmen
sie an der Gestaltung der sozialen, 6kolo-
gischen und &konomischen Zukunft ihrer
Region teil. ,,Wir sind nicht an der Borse,
dies veréndert den Charakter der Beteili-
gung enorm®, erlautert Hit denVorteil der
Regionalwert AG.

Nur noch sechs Prozent
Fremdkapital

Auch wenn die Regionalwert AG noch
keine drei Jahre alt ist, zeigen die bisherige
Entwicklung und die positive Resonanz aus
der Region, dass es Menschen gibt, die in
einer sozialen, kologischen und regional-
wirtschaftlichen Entwicklung eine Chance
fur Mensch, Natur und Wirtschaft sehen.
Mit dem Abschluss des Geschéftsjahres
2008 konnte die Gesellschaft eine deutli-
che Kapitalerh6hung um 961.000 Euro er-
zielen. So wies der Geschéftsjahresbericht
2008 ein Grundkapital der Aktiengesell-
schaft von 1.397.000 Euro im Handelsre-
gister auf. ,,Die Zahl der Aktiondre steigt
standig an“, bestétigt HiR den Trend und

Sebastian Groos, Pachter und Aktionar.

fligt hinzu:,,Die Regionalwert AG bringt das
Kapital aus der Stadt ins landliche Umfeld
und schafft somit Verbindungslinien tber
den Markt hinaus.” Obwohl der Unterneh-
mensaufbau aufwendig und kostspielig ist
und die Pachtertrage aus den beiden Be-
trieben nach Meinung des Unternehmers
eher zu gering sind, sieht HiR das Ergeb-
nis aus dem Geschaftsjahr 2008 positiv:
,Heute betrdgt der Fremdkapitalanteil an
der Gesellschaft nur noch sechs Prozent.
Dies und das ungebrochene Interesse der
Menschen in der Region geben der Regio-
nalwert AG in Zukunft Unabhéngigkeit und
Spielraum flir groRere Investitionen.

Gartnerei Freibeet: Christian Hi3, Annette Bartels,
Gerd Feldmann (v.l.n.r).

BN Mehr Informationen:
Regionalwert AG —
Burgeraktiengesellschaft
in der Region Freiburg
Telefon: 076 63 / 94 24 01
E-Mail: kontakt@regionalwert-ag.de
www.regionalwert-ag.de
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Von der Redaktion fur Sie

Reittourismus
in Deutschland -
Wachstumsmarkt
mit Zukunft

Von Isabell Friess

Im Juni 2009 ist die Marktanalyse ,,Touris-
mus rund ums Pferd*“ erschienen. Basierend
auf einer bundesweiten Befragung von 900
Personen (Reiter, Fahrer und Pferdeinter-
essierte), zusatzlichen Expertengesprachen
und der Auswertung vorhandener Informa-
tionen wurden hier erstmalig differenzierte
Erkenntnisse Uber den Reittourismus in
Deutschland zusammengestellt.

Neben einer genauen Analyse der Angebots-
seite wird auch die Nachfrageseite unter die
Lupe genommen. Dabei werden neun Typen
von Reittouristen klassifiziert, die sich in
bestimmten demografischen Merkmalen, in
unterschiedlichem Reit-, aber auch Urlaubs-
verhalten sowie in Motiven unterscheiden.
Ein Blick in die Verteilung der einzelnen
Marktsegmente wie Wander- oder Kinder-
reiten, die Darstellung der Zufriedenheit
der Touristen mit dem erlebten Urlaub und
die Potenziale dieser Urlaubsform runden
die Marktanalyse ab. Im letzten Kapitel ent-
wickeln die Herausgeber Handlungsemp-
fehlungen und fordern beispielsweise eine
geschlossene Vermarktung Deutschlands als
Reiturlaubsland. Grofle Potenziale werden
auch im Tagestourismus und bei der Gruppe
der Pferdeinteressierten, die selbst nicht ak-
tiv reiten, gesehen.

Zum Abschluss jedes Kapitels werden die
wichtigsten Erkenntnisse noch einmal zu-
sammengefasst. Zusétzliche Infos wie An-
sprechpartner oder die rechtlichen Rah-
menbedingungen sind im Anhang aufgeftihrt.

BTE Tourismusmanagement Regionalent-
wicklung in Kooperation mit der Deut-
schen Reiterlichen Vereinigung (Hrsg.),
2009:Tourismus rund ums Pferd. Marktana-
lyse. FN-Verlag Warendorf, ca. 200 Seiten.
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Finanzen fur die
Region mobilisieren
\on Jan Swoboda

Eines der wichtigsten Ziele in der Regio-
nalentwicklung ist es, Biirger und Unter-
nehmen mit ins Boot zu holen.Vor diesem
Hintergrund gibt das Heft , Aktives pri-
vates Kapital fiir die Region erschlieRen*
eine Ubersicht Gber projektbezogene
und regionale Finanzierungssysteme und
veranschaulicht diese anhand von Pro-
jektbeispielen und Erfahrungsberichten.
So werden etwa Aktiengesellschaften,
Genossenschaften und Fondsbeteiligun-
gen, Beteiligungen Gber Schenkungen und
Public-Private-Partnerships, verschiedene
Regionalfonds, Stiftungen und Barter-Sys-
teme vorgestellt. Die Instrumente wer-
den zum Teil sehr grundlegend erklart; in
den meisten Féllen werden hierzu auch
verschiedene Anwendungsmaoglichkeiten
genannt. Informationen zum Steuerrecht
sowie Mustervertrdge und -vereinbarun-
gen runden die Beschreibungen ab.

Die jeweils zugeordneten Beispielprojek-
te helfen, die Umsetzung zu verstehen:
Egal, ob es um die Apfeltraum AG, einen
Dorfladen, die Elektrizitatswerke Schénau
GmbH, eine Biirgersolaranlage, ein Pfle-
geheim oder den Zukunftsfonds Diibener
Heide geht — die Beschreibungen wei-
sen auf wichtige Punkte hin und nennen
Ansprechpartner, Literaturhinweise und
Links flr alle, die mehr erfahren wollen.
Das Heft ist sachlich, informativ und leicht
lesbar geschrieben. Der Schwerpunkt liegt
auf der Regionalentwicklungspraxis mit
dem Ziel einer finanziell eigenstandigeren
Regionalentwicklung.Wer in diesem Sinne
Argumente flir die Entscheidungstrager
in den eigenen Kommunen oder Kreisen
braucht, wird hier flindig.

Josef Buhler, 2009: Aktives privates Kapital
fir die Region erschlieBen: Instrumente
und Beispiele. Euregia Verlag, 46 Seiten.

... angelesen

Demagrafischer Wande

,.verlorene* Regionen
abkoppeln?
Von Juliane Mante

Die Folgen des demografischen Wandels
und Strategien zu seiner Bewaltigung wer-
den seit einiger Zeit verstarkt diskutiert —
angefacht noch durch das Gutachten ,,De-
mografischer Wandel. Ein Politikvorschlag
unter besonderer Beriicksichtigung der
Neuen Lander“, das kirzlich vom Berlin-
Institut flr Bevolkerung und Entwicklung
flr das Bundesministerium fir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung erstellt wurde.
Das erste Kapitel ordnet bisherige Mal-
nahmen zur Abfederung der Folgen des
demografischen Wandels zwei Strategien
zu — ,,Gegensteuern“ und ,,Anpassen“ —
und veranschaulicht anhand ausgewahlter
Projekte deren Schwéchen: Die meisten
Ansatze seien auf traditionelle Losungen
fixiert, die mit viel Geld Symptome lin-
dern, anstatt den tatsdchlichen Kern des
Problems anzugehen, so die Kritik.

Das zweite Kapitel analysiert, welche
Eigenschaften Projekte in der Praxis er-
folgreich machen. Kapitel drei schlieBlich
richtet Vorschldge an die Politik. Diese
beziehen sich auf mdogliche Modellpro-
jekte in sechs Modernisierungsbereichen:
Energie, Landbau und kleine Kreislaufe,
Mobilitat, Soziale Aktivierung und Integ-
ration, Gesundheit, Schule. Auch wird der
Umgang mit so genannten ,verlorenen®
Regionen thematisiert — Regionen, die
kein Innovationspotenzial besitzen, insbe-
sondere weil hier motivierte, innovative
Menschen fehlen. Hier sollte aus Effizienz-
griinden eine Uber existenzielle Leistun-
gen der Daseinsvorsorge hinausgehende
Forderung unterbleiben, meinen die Ver-
fasser der Studie.

Andreas Weber, Reiner Klingholz, 2009:
Demografischer Wandel. Ein Politikvor-
schlag unter besonderer Berticksichtigung
der Neuen L&nder. Berlin-Institut fir Be-
vOlkerung und Entwicklung. 63 Seiten.
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... angekundigt

\Von Stefan Kamper

Regional und Bio - Moglichkeiten im Premiumsegment?!

Das Bundesamt fiir Naturschutz und das
nova-Institut laden am 6. und 7. Oktober
2009 zur Fachtagung Qualitat auf gan-
zer Linie — Premiumlebensmittel
mit Mehrwert fir Natur und Regi-
onen auf die Insel Vilm bei Rtgen ein.

Der Qualitatsbegriff bei Lebensmitteln be-
schrénkt sich heute nicht mehr allein auf
eine hohe Produktqualitat — er bezieht auch
eine konsequente Prozessqualitat beziglich
Naturschutz, Biodiversitdt und regionaler
Wirtschaft mit ein. Bioprodukte aus der Re-
gion haben damit das Zeug zu einer neuen
Premiumproduktlinie, die eine hohe Quali-
tat der Erzeugnisse mit positiven Effekten
fur Natur und Artenvielfalt sowie fir die
Starkung regionaler Betriebe verbindet.

Auf der Tagung haben Interessierte aus Pra-
xis, Wissenschaft und Verbanden die Még-
lichkeit, Uber die Kommunikation in Sachen
regionale Bioprodukte und die Optimierung
regionaler Wertschopfungsketten zu dis-
kutieren. Dabei werden unterschiedliche
Perspektiven zum Thema — beispielsweise
die Sicht des Lebensmittelhandels und die-
jenige regionaler Initiativen — eingenommen;
auch wird gefragt wie die Verbraucher noch
besser angesprochen werden kdnnen. Au-
Berdem werden Handlungsempfehlungen
an die Politik entwickelt.

Programm und Anmeldung:
www.bfn.de/0603_kalender.html
>> 4, Quartal

Bundesamt
fiir Maturschutz

Institut

L

Zum Thema:

Dokumentation der DVS-Tagung ,,Erzeugung
und Vermarktung von

landwirtschaftlichen Qualitatsprodukten*
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/qualitaet

Landwirte und Landschaftspfleger als Partner ...

. ist das Motto eines internationalen
Symposiums zur Praxis der Natur-
schutzberatung in Deutschland
und Europa, das der Deutsche Verband
flr Landschaftspflege (DVL) am 3. und
4. November 2009 in Dahlem-Kro-
nenburg (Eifel) veranstaltet.

Eine gute Naturschutzberatung fiir Land-
wirte kann die Akzeptanz und Mitwir-
kungsbereitschaft der Landnutzer bei der
Umsetzung von Naturschutzmainahmen
ganz entscheidend férdern. Dies zeigen Er-
fahrungen aus Osterreich mit den dort seit
Jahren etablierten ,,Naturschutzplanen®.
Auch in anderen europdischen Landern

und in einigen deutschen Bundeslandern
sind mittlerweile vergleichbare Pilotpro-
jekte angelaufen, die gesamtbetriebliche
Beratungsansatze erfolgreich umsetzen.

Ziel der Veranstaltung, auf der Beratungs-
projekte und Ergebnisse aus der Praxis aus
dem In- und Ausland prasentiert und disku-
tiert werden, soll die Entwicklung einer ge-
meinsamen Strategie zur Verankerung der
gesamtbetrieblichen Naturschutzberatung
in den Forderprogrammen der Lander sein.
Die abschlieRende Exkursion bietet Gele-
genheit, einen landwirtschaftlichen Betrieb
kennenzulernen, der bereits an einem Be-
ratungsprojekt teilgenommen hat.

Programm und Anmeldung:
www.Ipv.de/index.php?id=322

Deutscher Verband fiir
Landschaftspflege

Jdul [
-

Zum Thema:

Vortrage und Materialien des DVS-Work-
shops ,,Naturschutzberatung fir Landwirte®:
www.netzwerk-laendlicher-raum.de/beratung

Perspektiven und Potenziale metropolnaher landlicher Regionen

Auf der Fachtagung des Instituts fiir
Landliche Strukturforschung (IfLS) am
12. November 2009 in Frankfurt/
Main steht das Verhéltnis landlicher Re-
gionen zu nahe gelegenen Metropolen
zur Diskussion. Besonders die Entwick-
lungspotenziale und -hemmnisse dieser
Regionen, relevante Fachpolitiken sowie
Kooperationsfelder zwischen Metropolen
und nahen landlichen Regionen werden
erdrtert. Nach zwei zentralen Vortragen
stehen in drei parallelen Foren folgende
Themen auf der Agenda:

Freiraumnutzung und offentliche Guter:
Wie kann die Bereitstellung offentlicher
Guter honoriert werden? Wie konnen Na-

tur- und Kulturlandschaften erhalten und
entwickelt werden, und welche Anderun-
gen ergeben sich fir die Freiraumnutzung
durch den Klimawandel?

Governance — Kooperation und politische
Steuerung: Wie kann die regionale Ent-
wicklung gesteuert werden, und wie sieht
der Interessenausgleich zwischen Stadt und
Land aus?

Wertschopfungspartnerschaften zwischen
Stadt und Land: Welche spezifischen Mdg-
lichkeiten regionaler Wertschdpfung in me-
tropolnahen landlichen Raumen gibt es?

In einer abschlieBenden Podiumsdiskussion

sollen die Arbeitsergebnisse der Tagung in
gemeinsame Forderungen an Politik und Pro-
grammgestalter sowie in Handlungsempfeh-
lungen fiir landliche Regionen miinden.

Programm und Anmeldung:
www.ifls.de

R ifls

Institut lir LEndliche Struktoriorschung
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Von Stefan Kamper

6.und 7.
Oktober

7.und 8.
Oktober

9.und 10.
Oktober

12. bis 14.
Oktober

22.bis 24.
Oktober

3.und 4.
November

12.
November

23.und 24.
November

26.und 27.
November

2.und 3.
Dezember

Von Mele

Qualitdt auf ganzer Linie - Premiumlebens-
mittel mit Mehrwert fiir Natur und Regionen

Tagung auf der Insel Vilm

Neue Wege fiir den landwirtschaftlichen Betrieb:

Von der Geschiftsidee zum Markteintritt
Workshop in Miinster

Zukunftsfihige Landwirtschaft - Praxis,
Wissenschaft und Verbande im Dialog
Tagung in Hofgeismar (Hessen)

Unendliche Weiten - Optionen zum
Flachensparen
Tagung in Loccum (Niedersachsen)

Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft
in Deutschland
Tagung in Witzenhausen (Hessen)

Praxis der Naturschutzberatung
in Deutschland und Europa
Tagung in Dahlem (Eifel)

Perspektiven und Potenziale
metropolnaher landlicher Regionen
Tagung in Frankfurt/Main

Dreilanderdialog Regionalmanagement
Fachkonferenz in Lindau (Bodensee)

Zukiinftige Ausrichtung der EU-Agrarpolitik

ASG-Herbsttagung in Gottingen

Bundesamt fiir Naturschutz / Nova-Institut

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume *

Evangelische Akademie Hofgeismar

Evangelische Akademie Loccum

Petrarca Deutschland e.V.
(Europaische Akademie fiir Landschaftskultur)

Deutscher Verband fiir Landschaftspflege e.V.
Institut fur Landliche Strukturforschung

Regionalmanagement Austria e.V,, Regiosuisse - Netz-
werkstelle Regionalentwicklung, Regionen im Dialog e.V.

Agrarsoziale Gesellschaft e.V.

Innen entwickeln, regional vernetzen: Dorfer und Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume :

Kleinstiadte zwischen Anpassung und Riickbau

Tagung in Gottingen

"RUHE, VERDAMMICH )CH MUSS NOGH WALSACRARAN MACHEN !
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