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Die JuŶgeŶ zieheŶ deƌ Aƌďeit hiŶteƌheƌ, die  
AlteŶ ďleiďeŶ zuƌüĐk, die Aƌďeitslosigkeit ist 
hoĐh. SĐhuleŶ ǁuƌdeŶ gesĐhlosseŶ, deŶ LadeŶ 
giďt es läŶgst ŶiĐht ŵehƌ, die Aďǁasseƌgeďüh-
ƌeŶ steigeŶ jähƌliĐh. LeeƌstäŶde uŶd uŶgeŶutzte 
FläĐheŶ ŶehŵeŶ zu, uŶd die GeŵeiŶde ǀeƌǁal-
tet Ŷuƌ ŵehƌ deŶ MaŶgel – so kaŶŶ ƌegioŶale 
SĐhƌuŵpfuŶg ausseheŶ, uŶd so ist sie läŶgst ǀie-
leƌoƌts Realität. DoĐh leďeŶ iŶ dieseŶ RäuŵeŶ 
ǁeiteƌhiŶ, ǁeŶŶ auĐh ǁeŶigeƌ, MeŶsĐheŶ, die 
hieƌ ǀeƌǁuƌzelt odeƌ geďuŶdeŶ siŶd, die hieƌ 
alt ǁeƌdeŶ ŵöĐhteŶ uŶd siĐh eiŶ „gutes“ LeďeŶ 
ǁüŶsĐheŶ.

SolĐhe Döƌfeƌ, Städte uŶd RegioŶeŶ ǁeƌdeŶ 
auĐh küŶtig zu uŶseƌeŵ LaŶd gehöƌeŶ. Des-
halď plädieƌt diese BƌosĐhüƌe füƌ eiŶe deutsĐh-
laŶdǁeite, koŶstƌukiǀe, ofeŶe ǁie ofeŶsiǀe 
AuseiŶaŶdeƌsetzuŶg ŵit PƌozesseŶ ƌegioŶaleƌ 
SĐhƌuŵpfuŶg – geŶaueƌ: ŵit deƌ ÜďeƌlageƌuŶg 
ǀoŶ ǁiƌtsĐhatliĐheŶ PƌoďleŵeŶ uŶd koŵŵu-
ŶaleŶ FiŶaŶzeŶgpässeŶ, BeǀölkeƌuŶgsƌüĐkgaŶg 
uŶd ŶaĐhfolgeŶdeƌ AlteƌuŶg. SĐhƌuŵpfuŶg ďe-
iŶhaltet aďeƌ auĐh eiŶeŶ ŶeueŶ „Luǆus deƌ Lee-
ƌe“, ǁie deƌ AƌĐhitektuƌkƌiikeƌ WolfgaŶg Kil dies 
ϮϬϬϰ ďezeiĐhŶet hat. RegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg 
ist soŵit keiŶ Ŷeues Theŵa, aďeƌ es ist ǁeiteƌ-
hiŶ eiŶes, deŵ siĐh eiŶige VeƌaŶtǁoƌtliĐhe Ŷuƌ 
zögeƌŶd stelleŶ, ǁeil es ŶiĐht als iŵageföƌdeƌŶd 
gilt. MaŶĐhe seheŶ es ŶoĐh iŵŵeƌ als Spezial- 
pƌoďleŵ deƌ ostdeutsĐheŶ BuŶdesläŶdeƌ. 
LäŶgst aďeƌ ist ƌegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg als Kehƌ-
seite des WaĐhstuŵs deƌ stƌuktuƌstaƌkeŶ, ot 
gƌoßstädisĐheŶ RegioŶeŶ iŶ gaŶz DeutsĐhlaŶd 
aŶgekoŵŵeŶ. Weƌ sie gestalteŶ ǁill, ďƌauĐht 
Ŷeue AŶsätze uŶd IŶstƌuŵeŶte. 

Dieseƌ Teǆt fasst die Aƌďeit dƌeieƌ EǆpeƌteŶ-
ǁoƌkshops zusaŵŵeŶ, die aŵ JohaŶŶ HeiŶ-
ƌiĐh ǀoŶ ThüŶeŶ-IŶsitut ϮϬϭϮ uŶd ϮϬϭϯ stat- 
faŶdeŶ. IŶ deŶ DiskussioŶeŶ giŶg es daƌuŵ, 
fƌei ǀoŵ TagesgesĐhät uŶd so ǁeit ǁie ŵög-
liĐh uŶaďhäŶgig ǀoŶ poliisĐheŶ, iŶaŶzielleŶ 
odeƌ ƌeĐhtliĐheŶ )ǁäŶgeŶ ďekaŶŶte TheŵeŶ zu 
üďeƌdeŶkeŶ soǁie aus ŵiŶdesteŶs zehŶ JahƌeŶ 

SĐhƌuŵpfuŶgsdiskuƌs uŶd UŵsetzuŶgseƌfah-
ƌuŶgeŶ eiŶe BilaŶz zu zieheŶ. GleiĐhzeiig soll-
teŶ iŶhaltliĐhe Iŵpulse füƌ die Ŷeue EU-Föƌdeƌ-
peƌiode ϮϬϭϰ–ϮϬϮϬ gesetzt ǁeƌdeŶ. Die Gƌuppe 
– ďesteheŶd aus etǁa ϰϬ WisseŶsĐhatleƌiŶŶeŶ 
uŶd WisseŶsĐhatleƌŶ deƌ LaŶd- uŶd Stadfoƌ-
sĐhuŶg, VeƌtƌeteƌiŶŶeŶ uŶd VeƌtƌeteƌŶ deƌ ƌe-
gioŶaleŶ uŶd koŵŵuŶaleŶ Pƌaǆis, aus LaŶdes-
ŵiŶisteƌieŶ soǁie deŵ BuŶdesŵiŶisteƌiuŵ füƌ 
EƌŶähƌuŶg, LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd VeƌďƌauĐheƌ-
sĐhutz ;BMELVͿ – ǁaƌ iŶ dieseƌ KoŶstellaioŶ 
ŶoĐh Ŷie zuǀoƌ zusaŵŵeŶgekoŵŵeŶ. Resul-
ieƌeŶ sollte aus deŵ )usaŵŵeŶďƌiŶgeŶ ǀoŶ 
WisseŶsĐhat, Pƌaǆis uŶd ŵehƌeƌeŶ SteueƌuŶgs-
eďeŶeŶ soǁie aus uŶteƌsĐhiedliĐheŶ ƌäuŵ-
liĐheŶ PeƌspekiǀeŶ ;Ost/West, LaŶd/StadtͿ 
eiŶ GeǁiŶŶ aŶ EƌkeŶŶtŶis uŶd EƌfahƌuŶg. AuĐh 
ďesĐhƌäŶkte siĐh die Woƌkshopƌeihe ďeǁusst 
ŶiĐht auf düŶŶ ďesiedelte peƌipheƌe Räuŵe, 
soŶdeƌŶ ďezog EƌfahƌuŶgeŶ ďeispielsǁeise des 
Stadtuŵďaus eiŶ. Die DiskussioŶeŶ ǁaƌeŶ koŶt-
ƌoǀeƌs, uŶd ŶiĐht iŵŵeƌ koŶŶteŶ alle BeteiligteŶ 
deŶ SĐhlussfolgeƌuŶgeŶ zusiŵŵeŶ.

Iŵ EƌgeďŶis ǁill diese BƌosĐhüƌe ǁiĐhige Eƌ-
keŶŶtŶisse zusaŵŵeŶfasseŶ, HaŶdluŶgseŵp-
fehluŶgeŶ füƌ die Pƌaǆis foƌŵulieƌeŶ uŶd deŵ 
gesaŵtdeutsĐheŶ Diskuƌs zuŵ Theŵa ƌegioŶale 
SĐhƌuŵpfuŶg eiŶeŶ ŶeueŶ AŶstoß geďeŶ.

Wiƌ daŶkeŶ deŶ KollegiŶŶeŶ uŶd KollegeŶ, die 
kƌiisĐh uŶd koŶstƌukiǀ aŵ EŶtsteheŶ deƌ hieƌ 
daƌgestellteŶ EƌgeďŶisse ďeteiligt ǁaƌeŶ – iŶs-
ďesoŶdeƌe deŶ TeilŶehŵeƌiŶŶeŶ uŶd TeilŶeh-
ŵeƌŶ deƌ Woƌkshopƌeihe. Sie siŶd iŵ AŶhaŶg 
dieseƌ BƌosĐhüƌe ŶaŵeŶtliĐh aufgefühƌt. Die 
EƌgeďŶisdaƌstelluŶg uŶd -zusaŵŵeŶfassuŶg 
ďleiďt selďstǀeƌstäŶdliĐh iŶ uŶseƌeƌ VeƌaŶtǁoƌ-
tuŶg.

PatƌiĐk Küppeƌ, AŶŶet SteiŶfühƌeƌ,  
StefeŶ OƌtǁeiŶ, Moƌitz KiƌĐhesĐh

BƌauŶsĐhǁeig uŶd BoŶŶ, Septeŵďeƌ ϮϬϭϯ

Voƌǁoƌt I

Voƌǁoƌt



ϲ   KuƌzfassuŶgII

Kurzfassung

WiƌtsĐhatliĐhe uŶd deŵogƌaphisĐhe SĐhƌuŵp-
fuŶgspƌozesse siŶd ŶiĐht Ŷeu füƌ läŶdliĐhe uŶd 
städisĐhe Räuŵe iŶ DeutsĐhlaŶd. DoĐh stelleŶ 
siĐh ŵaŶĐhe VeƌaŶtǁoƌtliĐhe dieseŵ PhäŶoŵeŶ 
Ŷuƌ zögeƌŶd, ǁeil es ŶiĐht als iŵageföƌdeƌŶd 
gilt odeƌ ǁeiteƌhiŶ als Spezialpƌoďleŵ deƌ ost-
deutsĐheŶ BuŶdesläŶdeƌ ǁahƌgeŶoŵŵeŶ ǁiƌd. 
LäŶgst aďeƌ ist SĐhƌuŵpfuŶg iŶ ǀieleŶ RegioŶeŶ 
als Kehƌseite des WaĐhstuŵs deƌ stƌuktuƌstaƌ-
keŶ Räuŵe iŶ gaŶz DeutsĐhlaŶd aŶgekoŵŵeŶ. 
Weƌ sie gestalteŶ ǁill, ďƌauĐht Ŷeue AŶsätze 
uŶd IŶstƌuŵeŶte. DeŶŶ iŶ deƌ Pƌaǆis stoßeŶ die 
VeƌaŶtǁoƌtliĐheŶ auf zahlƌeiĐhe HeŵŵŶisse 
uŶd WideƌstäŶde: ďegƌeŶzte iŶaŶzielle Mitel 
uŶd SteueƌuŶgsŵögliĐhkeiteŶ, ƌestƌikiǀe StaŶ-
daƌds uŶd aŶdeƌe ƌeĐhtliĐhe RahŵeŶďediŶ-
guŶgeŶ, uŶgeeigŶete FöƌdeƌkoŶdiioŶeŶ uŶd 
AďǁiĐkluŶgsďüƌokƌaie, uŶzuƌeiĐheŶdes WisseŶ 
üďeƌ )usaŵŵeŶhäŶge uŶd uŶsiĐheƌe PƌogŶo-
seŶ, poliisĐheŶ DƌuĐk uŶd Büƌgeƌpƌoteste odeƌ 
-lethaƌgie.

Auf dƌei Woƌkshops ϮϬϭϮ uŶd ϮϬϭϯ setzteŶ siĐh 
EǆpeƌiŶŶeŶ uŶd EǆpeƌteŶ aus WisseŶsĐhat 
uŶd Pƌaǆis ŵit deŶ PƌoďleŵeŶ, ChaŶĐeŶ uŶd 
GestaltuŶgsopioŶeŶ ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg 
auseiŶaŶdeƌ. Die TeilŶehŵeƌiŶŶeŶ uŶd TeilŶeh-
ŵeƌ sollteŶ BekaŶŶtes üďeƌdeŶkeŶ soǁie BilaŶz 
aus üďeƌ zehŶ JahƌeŶ DiskussioŶ uŶd pƌakisĐheƌ 
UŵsetzuŶg zieheŶ. Die daƌaus aďgeleiteteŶ Eƌ-
keŶŶtŶisse uŶd HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ füƌ die 
Pƌaǆis zieleŶ daƌauf aď, deŵ gesaŵtdeutsĐheŶ 
SĐhƌuŵpfuŶgsdiskuƌs eiŶeŶ ŶeueŶ AŶstoß zu 
geďeŶ. Plädieƌt ǁiƌd füƌ eiŶe koŶstƌukiǀe, ofe-
Ŷe ǁie ofeŶsiǀe AuseiŶaŶdeƌsetzuŶg ŵit Pƌo-
zesseŶ ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg. 

AusgaŶgspuŶkt ist, dass
1. ƌegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg gestaltet ǁeƌdeŶ 

kaŶŶ uŶd ŵuss, 
Ϯ. gesellsĐhatliĐhe Teilhaďe tƌotz SĐhƌuŵp-

fuŶg zu siĐheƌŶ ist soǁie
ϯ. ƌäuŵliĐhe DifeƌeŶzieƌuŶgeŶ uŶd IŶteƌakio-

ŶeŶ zu ďeaĐhteŶ uŶd zu ŶutzeŶ siŶd.

AŶgesiĐhts deƌ Bƌeite uŶd Koŵpleǆität des The-
ŵas koŶzeŶtƌieƌte siĐh die Woƌkshopaƌďeit auf 
die Felder LeeƌstaŶd uŶd IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg, 
VeƌsoƌguŶgsstƌuktuƌeŶ uŶd Moďilität soǁie ƌegi-
oŶale WiƌtsĐhat uŶd Aƌďeit. )eŶtƌales EƌgeďŶis 
siŶd ŶeuŶ HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ, die Ŷäheƌ 
eƌläuteƌt uŶd ďegƌüŶdet ǁeƌdeŶ koŶŶteŶ. Au-
ßeƌdeŵ ǁeƌdeŶ die AdƌessateŶ deƌ EŵpfehluŶ-
geŶ ďeŶaŶŶt, auf ďesteheŶde FöƌdeƌaŶsätze uŶd 
Pƌaǆisďeispiele soǁie Liteƌatuƌ hiŶgeǁieseŶ uŶd 
FƌageŶ füƌ die ǁeiteƌfühƌeŶde FoƌsĐhuŶg foƌŵu-
lieƌt. Jede HaŶdluŶgseŵpfehluŶg ǁiƌd außeƌdeŵ 
duƌĐh eiŶ gutes Beispiel illustƌieƌt. Die Hand-

luŶgseŵpfehluŶgeŶ siŶd iŵ EiŶzelŶeŶ:

 � EŵpfehluŶg ϭ: EiŶ RegioŶales IŶtegƌieƌtes 
SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶgskoŶzept ;RINSEKͿ 
sollte iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ Voƌaus-
setzuŶg füƌ jede GeǁähƌuŶg ǀoŶ Doƌfeƌ-
ŶeueƌuŶgs- uŶd/odeƌ Städteďauföƌdeƌŵit-
telŶ seiŶ. Dieses eŶthält koŶkƌete AussageŶ 
daƌüďeƌ, ǁie ǀoƌhaŶdeŶe SiedluŶgsteile, 
Geďäude uŶd IŶfƌastƌuktuƌeŶ uŶteƌ deƌ Be-
diŶguŶg siŶkeŶdeƌ NutzuŶgsiŶteŶsitäteŶ 
ŵitelfƌisig eizieŶt zu ŶutzeŶ, uŵzuŶutzeŶ 
odeƌ aŶzupasseŶ siŶd. Es ist ƌegelŵäßig foƌt-
zusĐhƌeiďeŶ.

 � EŵpfehluŶg Ϯ: AŶalog zuŵ Stadtuŵďau ist 
iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ läŶdliĐheŶ RäuŵeŶ eiŶ 
ƌegioŶaleƌ SiedluŶgsuŵďau eƌfoƌdeƌliĐh. 
Dafüƌ siŶd ďesteheŶde AŶƌeizsǇsteŵe uŶd 
foƌŵelle ǁie iŶfoƌŵelle PlaŶuŶgsiŶstƌuŵeŶ-
te so aŶzupasseŶ, dass eiŶ ǀeƌäŶdeƌteƌ Uŵ-
gaŶg ŵit LeeƌstaŶd iŶ Foƌŵ ǀoŶ AďƌisseŶ, 
Uŵ- uŶd )ǁisĐheŶŶutzuŶgeŶ pƌakizieƌt 
ǁeƌdeŶ kaŶŶ.

 � EŵpfehluŶg ϯ: Neueƌe gesellsĐhatliĐhe 
TƌeŶds, ǁie die EŶeƌgieǁeŶde odeƌ deƌ 
BedeutuŶgsgeǁiŶŶ ƌegioŶaleƌ Pƌodukte, 
ďieteŶ ChaŶĐeŶ füƌ sĐhƌuŵpfeŶde Regio-
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ŶeŶ. Diese uŶd ǁeiteƌe, heute ŶoĐh uŶďe-
kaŶŶte gesellsĐhatliĐhe uŶd teĐhŶologisĐhe 
EŶtǁiĐkluŶgeŶ solleŶ geŶutzt ǁeƌdeŶ, uŵ 
ƌegioŶale EiŶkoŵŵeŶsĐhaŶĐeŶ uŶd die 
VeƌsoƌguŶgsƋualität füƌ die BeǁohŶeƌ zu 
ǀeƌďesseƌŶ.

 � EŵpfehluŶg ϰ: Füƌ Döƌfeƌ uŶd kleiŶe Ge-
ŵeiŶdeŶ iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ ǁeƌ-
deŶ DoƌfŵaŶageƌ als Küŵŵeƌeƌ füƌ eŶtǁiĐk-
luŶgsƌeleǀaŶte BelaŶge ǀoƌ Oƌt eŵpfohleŶ.

 � EŵpfehluŶg ϱ: IŶsďesoŶdeƌe iŶ SĐhƌuŵp-
fuŶgsƌegioŶeŶ ist es ŶotǁeŶdig, die theŵeŶ- 
uŶd eďeŶeŶüďeƌgƌeifeŶde AďsiŵŵuŶg 
zu ƌegioŶaleŶ EŶtǁiĐkluŶgszieleŶ uŶd ǀoŶ 
MaßŶahŵeŶ zu ǀeƌďesseƌŶ. Die IŶiiieƌuŶg 
uŶd FoƌfühƌuŶg deƌ AďsiŵŵuŶgspƌozesse 
iŶŶeƌhalď deƌ RegioŶeŶ soll paƌallel duƌĐh 
iŶteƌŵiŶisteƌielle IŶiiaiǀeŶ auf LäŶdeƌeďe-
Ŷe akiǀ uŶd ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶd uŶteƌstützt 
ǁeƌdeŶ. 

 � EŵpfehluŶg ϲ: ÖfeŶtliĐhe IŶǀesiioŶeŶ iŶ 
IŶfƌastƌuktuƌ uŶd EiŶƌiĐhtuŶgeŶ deƌ DaseiŶs-
ǀoƌsoƌge siŶd daƌauf zu pƌüfeŶ, oď sie laŶg-
fƌisig tƌagfähig siŶd. Nuƌ so köŶŶeŶ Pƌioƌi-
täteŶ gesetzt uŶd poliisĐhe EŶtsĐheiduŶgeŶ 
stäƌkeƌ aŶ laŶgfƌisigeŶ ƌegioŶaleŶ EŶtǁiĐk-
luŶgeŶ ausgeƌiĐhtet ǁeƌdeŶ.

 � EŵpfehluŶg ϳ: Uŵ eiŶeŶ efekiǀeŶ uŶd ef-
izieŶteŶ FöƌdeƌŵiteleiŶsatz zu geǁähƌleis-
teŶ uŶd die FöƌdeƌuŶg ďesseƌ aŶ die Bedüƌf-
Ŷisse sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ aŶzupasseŶ, 
solleŶ BuŶd uŶd LäŶdeƌ RegioŶaletats, die 
ǀoŶ ŵehƌeƌeŶ ƌauŵǁiƌksaŵeŶ Poliikƌes-
soƌts gefüllt ǁeƌdeŶ, eiŶfühƌeŶ.

 � EŵpfehluŶg ϴ: ReĐhtliĐhe StaŶdaƌds siŶd zu 
loĐkeƌŶ, uŵ ƌegioŶal aŶgepasste uŶd iŶŶo-
ǀaiǀe LösuŶgeŶ ǀoŶ GƌuŶdǀeƌsoƌguŶgsleis-
tuŶgeŶ ;„DaseiŶsǀoƌsoƌge“Ϳ zu eƌŵögliĐheŶ. 
Es gilt das PƌiŶzip: Uŵďau ǀoŶ RahŵeŶďe-
diŶguŶgeŶ ǀoƌ Aďďau ǀoŶ DaseiŶsǀoƌsoƌge. 

 � EŵpfehluŶg ϵ: Sehƌ staƌk sĐhƌuŵpfeŶde Re-
gioŶeŶ sollteŶ ďesoŶdeƌe BeƌüĐksiĐhiguŶg 
iŶ deƌ Rauŵpoliik, z.രB. duƌĐh güŶsigeƌe 
FöƌdeƌkoŶdiioŶeŶ uŶd ďesoŶdeƌe ƌeĐhtliĐhe 
HaŶdluŶgsspielƌäuŵe, eƌfahƌeŶ, uŵ die Le-
ďeŶsƋualität deƌ doƌt leďeŶdeŶ BeǀölkeƌuŶg 
zu siĐheƌŶ. Dazu siŶd diese RegioŶeŶ aŶhaŶd 
ǀoŶ IŶdikatoƌeŶ aďzugƌeŶzeŶ ďzǁ. ŶaĐh deŵ 
Gƌad deƌ BetƌofeŶheit zu tǇpisieƌeŶ.

)iel deƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ ist es, die 
GestaltuŶgsspielƌäuŵe deƌ Akteuƌe iŶ deŶ Re-
gioŶeŶ zu eƌǁeiteƌŶ. Sie solleŶ neue Wege,  

ƌegioŶal aŶgepasste LösuŶgeŶ uŶd Expeƌi-
ŵeŶte eƌŵögliĐheŶ – ǁohl ǁisseŶd, dass ŶiĐht 
jedeƌ eŶgagieƌte VeƌsuĐh, SĐhƌuŵpfuŶg zu ge-
stalteŶ, auĐh ǀoŶ Eƌfolg gekƌöŶt seiŶ ǁiƌd. Uŵ 
EŶtsĐheiduŶgeŶ ǁiƌd iŶ haƌteŶ AushaŶdluŶgs-
pƌozesseŶ uŶd VeƌteiluŶgskoŶlikteŶ geƌuŶgeŶ 
ǁeƌdeŶ ŵüsseŶ. PläŶe köŶŶeŶ hiŶfällig ǁeƌ-
deŶ, ǁeil GesellsĐhat uŶd TeĐhŶologie siĐh auf 
heute ŶiĐht aďsehďaƌe Weise eŶtǁiĐkelŶ. DoĐh 
ist dies eiŶe ǁiĐhige EƌgäŶzuŶg zuƌ öfeŶtliĐh 
gefühƌteŶ Deŵogƌaphie-Deďate: )ukuŶt ist 
ŶiĐht ǀoƌheƌsehďaƌ, auĐh die deŵogƌaphisĐhe 
)ukuŶt ǀoŶ RegioŶeŶ ist es ŶiĐht – dafüƌ siŶd 
ŵodeƌŶe GesellsĐhateŶ zu koŵpleǆ uŶd gloďal 
zu ǀeƌŶetzt.
 

GƌoßläĐhige AďsiedluŶg odeƌ NiĐhts-TuŶ siŶd 
keiŶe AlteƌŶaiǀeŶ zuƌ GestaltuŶg ǀoŶ SĐhƌuŵp-
fuŶg. Die eƌste OpioŶ ǀeƌŶiĐhtet zu ǀiele ƌe-
gioŶale Weƌte uŶd ist deŵokƌaisĐh ŶiĐht 
duƌĐhsetzďaƌ. Die zǁeite MögliĐhkeit ǁüƌde 
ďesteheŶde ƌegioŶale UŶgleiĐhheiteŶ uŶd Be-
ŶaĐhteiliguŶgeŶ aufgƌuŶd des WohŶoƌts ǁeiteƌ 
ǀeƌstäƌkeŶ. Die AdƌessateŶ deƌ HaŶdluŶgseŵp-
fehluŶgeŶ siŶd daheƌ iŶ eƌsteƌ LiŶie öfeŶtliĐhe 
Akteuƌe, die die ŶegaiǀeŶ FolgeŶ ƌegioŶaleƌ 
SĐhƌuŵpfuŶg ǀeƌhiŶdeƌŶ odeƌ aďŵildeƌŶ köŶ-
ŶeŶ. Die EŵpfehluŶgeŶ ďeǁegeŶ siĐh iŶ deƌ 
Nähe des Status Ƌuo, ǁoduƌĐh ihƌe UŵsetzuŶg 
ƌealisisĐh eƌsĐheiŶt. Sie lasseŶ aďeƌ gleiĐhzeiig 
ausƌeiĐheŶd OfeŶheit füƌ uŶǀoƌheƌgeseheŶe 
Pƌozesse uŶd üďeƌƌasĐheŶde StƌategieŶ ƌegio-
Ŷaleƌ Akteuƌe. Das HaŶdelŶ zuƌ GestaltuŶg ǀoŶ 
SĐhƌuŵpfuŶg ǁiƌd seiŶeƌseits Ŷeue, heute ŶoĐh 
uŶďekaŶŶte HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ heƌǀoƌďƌiŶgeŶ. 
SĐhƌuŵpfuŶg ǁiƌd auĐh iŶ )ukuŶt eiŶe Gestal-
tuŶgsaufgaďe ǀieleƌ läŶdliĐheƌ uŶd städisĐheƌ 
Räuŵe iŶ DeutsĐhlaŶd uŶd Euƌopa ďleiďeŶ.
 

Akiǀ gestalteŶ kaŶŶ aďeƌ Ŷuƌ, ǁeƌ eiŶe posi-
iǀe Vision füƌ sĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ hat. 
DaduƌĐh solleŶ ďloße PƌoďleŵďesĐhƌeiďuŶgeŶ 
uŶd ResigŶaioŶ üďeƌǁuŶdeŶ ǁeƌdeŶ. EiŶe sol-
Đhe VisioŶ ďeiŶhaltet z.രB. ŵehƌ deŵokƌaisĐhe 
SelďstďesiŵŵuŶg, soziale, teĐhŶisĐhe uŶd öko-
logisĐhe IŶŶoǀaioŶeŶ soǁie die EiŶďiŶduŶg ǀoŶ 
RauŵpioŶieƌeŶ.
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Waƌuŵ ďƌauĐheŶ ǁiƌ eiŶe ;eƌŶeuteͿ  
DiskussioŶ uŵ ƌegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg?

HistoƌisĐh geseheŶ gaď es iŵŵeƌ ǁiedeƌ PhaseŶ 
deƌ Rauŵ- uŶd SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg, iŶ deŶeŶ 
die BeǀölkeƌuŶg iŵ EƌgeďŶis ǀoŶ odeƌ iŶ Üďeƌ-
lageƌuŶg ŵit ǁiƌtsĐhatliĐheƌ StƌuktuƌsĐhǁäĐhe 
ŵassiǀ zuƌüĐkgiŶg. VoŶ „EŶtleeƌuŶgsgeďieteŶ“, 
„PassiǀƌäuŵeŶ“ uŶd „steƌďeŶdeŶ DöƌfeƌŶ“ 
spƌeĐheŶ ďeƌeits StudieŶ üďeƌ läŶdliĐhe Räu-
ŵe deƌ BuŶdesƌepuďlik deƌ ϭϵϳϬeƌ uŶd ϭϵϴϬeƌ 
Jahƌe. IŶ deƌ DDR gaď es üďeƌ die gesaŵte )eit 
ihƌeƌ EǆisteŶz staƌke ƌegioŶale uŶd lokale Beǀöl-
keƌuŶgsuŵǀeƌteiluŶgeŶ zu UŶguŶsteŶ des läŶd-
liĐheŶ Rauŵes uŶd ǀoŶ KleiŶstädteŶ.1

„SĐhƌuŵpfuŶg“, ǁie dieseƌ Pƌozess iŵ deutsĐheŶ 
Diskuƌs iŶ alleƌ Regel ďezeiĐhŶet ǁiƌd, ist soŵit 
keiŶ Ŷeues Theŵa deƌ RauŵǁisseŶsĐhateŶ 
uŶd deƌ lokaleŶ Pƌaǆis. DoĐh galt sie ŶaĐh ϭϵϵϬ 
laŶge als Spezialpƌoďleŵ deƌ ŶeueŶ BuŶdesläŶ-
deƌ. Beƌeits ϮϬϬϮ aďeƌ spƌaĐheŶ ChƌisiŶe HaŶ-
ŶeŵaŶŶ, ChƌisiŶe Weiske uŶd SigƌuŶ KaďisĐh 

ǀoŶ „VoƌausphäŶoŵeŶe[Ŷ]“റ2 deƌ ostdeutsĐheŶ 
Stadt- uŶd RegioŶaleŶtǁiĐkluŶg. Mitleƌǁeile 
siŶd SĐhƌuŵpfuŶgsƌäuŵe iŵ OsteŶ uŶd WesteŶ 
des LaŶdes aŶzutƌefeŶ uŶd ĐhaƌakteƌisieƌeŶ 
uŶteƌsĐhiedliĐhe StadtǇpeŶ ǁie Döƌfeƌ glei-
ĐheƌŵaßeŶ.

Die ǁisseŶsĐhatliĐhe DiskussioŶ üďeƌ SĐhƌuŵp-
fuŶgspƌozesse, ihƌe UƌsaĐheŶ, Veƌläufe, Aus-
ǁiƌkuŶgeŶ uŶd PƌogŶoseŶ ist seit AŶfaŶg deƌ 
ϮϬϬϬeƌ Jahƌe ausgespƌoĐheŶ ƌege uŶd ďezieht 
siĐh soǁohl auf städisĐhe als auĐh auf läŶdliĐhe 
Räuŵe. IŶ deƌ SteueƌuŶgspƌaǆis aďeƌ siŶd 
sĐhƌuŵpfeŶde Gƌoß- uŶd Mitelstädte ǀieleŶ 

1  Füƌ die BuŶdesƌepuďlik deƌ ϭϵϳϬeƌ Jahƌe ǀgl. SĐhǁedt ϭϵϴϰ, ďes. S. ϲ-ϵ; füƌ die DDR Kƌess ϮϬϬϴ.
Ϯ    HaŶŶeŵaŶŶ u.രa. ϮϬϬϮ, S. Ϯϱϵ.
ϯ   IŶ deŶ ostdeutsĐheŶ BuŶdesläŶdeƌŶ uŶd iŵ Osteil ǀoŶ BeƌliŶ ǁuƌdeŶ ϮϬϬϭ–ϮϬϭϭ Đa.രϯϬϬ.ϬϬϬ WohŶuŶgeŶ aďgeƌisseŶ, 

 daǀoŶ ϵϮര% ŵit FöƌdeƌuŶg aus deŵ BuŶd-LäŶdeƌ-Pƌogƌaŵŵ Stadtuŵďau Ost. Daďei ǁuƌdeŶ ǀoƌ alleŵ koŵŵuŶale  
 uŶd geŶosseŶsĐhatliĐhe IŵŵoďilieŶďestäŶde zuƌüĐkgeďaut. Pƌiǀate BestäŶde ďlieďeŶ ǁeitgeheŶd uŶaŶgetastet.  
 Vgl. BuŶd-LäŶdeƌ-BeƌiĐht zuŵ Pƌogƌaŵŵ Stadtuŵďau Ost ϮϬϭϮ, S. ϭϰ.

4  BMELV ϮϬϬϳ, S. ϯ.

DöƌfeƌŶ uŶd läŶdliĐheŶ GeŵeiŶdeŶ ǁeit ǀoƌ-
aus. Seit ϮϬϬϮ föƌdeƌte das Pƌogƌaŵŵ „Stadt-
uŵďau Ost“ ŶäŵliĐh ŶiĐht Ŷuƌ deŶ Aďƌiss ǀoŶ 
HuŶdeƌtauseŶdeŶ leeƌ steheŶdeŶ WohŶuŶ-
geŶറ3,  soŶdeƌŶ es eŶtstaŶdeŶ auĐh Ŷeue iŶte- 
gƌieƌte AŶsätze, städisĐhe SĐhƌuŵpfuŶg zu ge-
stalteŶ. )ǁaƌ iŶdet siĐh auĐh iŶ deƌ KoŶzepioŶ 
zuƌ WeiteƌeŶtǁiĐkluŶg deƌ Poliik füƌ läŶdliĐhe 
Räuŵe des BuŶdesŵiŶisteƌiuŵs füƌ EƌŶähƌuŶg, 
LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd VeƌďƌauĐheƌsĐhutz ;BMELVͿ 
ǀoŶ ϮϬϬϳ die FoƌdeƌuŶg, „ƌäuŵliĐhe PlaŶuŶg 
als MaŶageŵeŶt ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶg zu ďegƌei-
feŶ“റ4, doĐh ǀeƌhaƌƌt die ƌegioŶale Pƌaǆis ǀieleƌ-
oƌts ǁeiteƌhiŶ iŶ WaĐhstuŵsdeŶkeŶ uŶd Neu-
ďaupƌojekteŶ. AuĐh deƌ Fokus deƌ iŶtegƌieƌteŶ 
läŶdliĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg liegt ŶoĐh zu sehƌ auf 
äußeƌliĐheƌ VeƌsĐhöŶeƌuŶg uŶd auf IŶfƌastƌuk-
tuƌausďau, stat auf eiŶeƌ akiǀeŶ AŶpassuŶg 
uŶd BeǁäliguŶg ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶgsfolgeŶ.
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Die Boǆplots zeigeŶ die gƌoße BaŶdďƌeite ǀoŶ 
SĐhƌuŵpfuŶgs- uŶd WaĐhstuŵspƌozesseŶ iŶ deŶ 
deutsĐheŶ KƌeiseŶ. Soǁohl städisĐhe als auĐh 
läŶdliĐhe Kƌeise sĐhƌuŵpfeŶ. )ǁaƌ eŶtǁiĐkelŶ 
siĐh iŶ ŵehƌ läŶdliĐheŶ KƌeiseŶ die BeǀölkeƌuŶg, 
die BesĐhätiguŶg uŶd die KoŵŵuŶaleiŶŶahŵeŶ 
Ŷegaiǀ, ďei deƌ EŶtǁiĐkluŶg deƌ EiŶkoŵŵeŶ uŶd 
WeƌtsĐhöpfuŶg siŶd hiŶgegeŶ die städisĐheŶ 
Kƌeise häuigeƌ ďetƌofeŶ. )u ďeaĐhteŶ ist, dass 
die geǁählteŶ IŶdikatoƌeŶ uŶd )eitƌäuŵe das 
EƌgeďŶis ďeeiŶlusseŶ. SĐhƌuŵpfuŶg iŶ deƌ Veƌ-
gaŶgeŶheit kaŶŶ außeƌdeŵ ŶiĐht ohŶe ǁeiteƌes 
iŶ die )ukuŶt foƌtgesĐhƌieďeŶ ǁeƌdeŶ.

Abbildung 1: VeƌteiluŶg ausgeǁählteƌ SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse ŶaĐh läŶdliĐheŶ uŶd städisĐheŶ KƌeiseŶ+
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BesĐhätiguŶgseŶtǁiĐkluŶg iŶ VollzeitäƋuiǀa-

leŶteŶ ϮϬϬϬ-ϮϬϭϭ

BeǀölkeƌuŶgseŶtǁiĐkluŶg ϮϬϬϱ-ϮϬϭϬ

Reale* EŶtǁiĐkluŶg deƌ BƌutoǁeƌtsĐhöpfuŶg 
ϮϬϬϬ-ϮϬϬϵ
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Reale* EŶtǁiĐkluŶg deƌ BƌutoeiŶŶahŵeŶ deƌ 
KoŵŵuŶeŶ ϮϬϬϬ-ϮϬϭϭ

DateŶgƌuŶdlage: destais.de, INKAR ϮϬϭϮ uŶd doku.iaď.de

+  Die UŶteƌsĐheiduŶg ŶaĐh läŶdliĐheŶ uŶd städisĐheŶ KƌeiseŶ eŶtspƌiĐht deŶ zusaŵŵeŶgefassteŶ siedluŶgsstƌuktuƌelleŶ 
KƌeistǇpeŶ des BBSR ǀoŶ ϮϬϭϭ. 

*  )uƌ IŶlaioŶsďeƌeiŶiguŶg ǁuƌde deƌ ŶaioŶale PƌeisiŶdeǆ ǀeƌǁeŶdet, da auf KƌeiseďeŶe keiŶ Delatoƌ ǀoƌliegt.
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SĐhƌuŵpfeŶde läŶdliĐhe Räuŵe – so eiŶ Aus-
gaŶgspuŶkt deƌ Woƌkshopƌeihe – köŶŶeŶ ǀoŶ 
deŶ EƌfahƌuŶgeŶ sĐhƌuŵpfeŶdeƌ Städte leƌŶeŶ.  
Waƌuŵ aďeƌ giďt es dieseŶ LeƌŶpƌozess ŶiĐht 
läŶgst?
	Deƌ SĐhƌit ǀoŶ deƌ ƌaioŶaleŶ EƌkeŶŶtŶis, deƌ 

uŵfaŶgƌeiĐh eƌaƌďeitete WisseŶsďestäŶde zu 
GƌuŶde liegeŶ, hiŶ zuŵ koŶkƌeteŶ HaŶdelŶ 
fehlt otŵals. AŶgst ǀoƌ deƌ Aďǁahl heŵŵt die 
UŵsetzuŶg geŶauso ǁie die iŶteƌkoŵŵuŶa-
le KoŶkuƌƌeŶz uŵ EiŶǁohŶeƌ, UŶteƌŶehŵeŶ 
uŶd öfeŶtliĐhe FiŶaŶzeŶ. FöƌdeƌiŶstƌuŵeŶte 
setzeŶ falsĐhe AŶƌeize, uŶd ŵaŶ hat siĐh 
jahƌzehŶtelaŶg aŶ WaĐhstuŵ uŶd Ausďau 
geǁöhŶt – auĐh das ďehiŶdeƌt Ŷeue AŶsätze. 
UŶteƌ SĐhƌuŵpfuŶgsdƌuĐk ǁeƌdeŶ Pƌoďleŵe 
deshalď ausgeďleŶdet ;so sĐhliŵŵ ǁiƌd es 
sĐhoŶ ŶiĐht ǁeƌdeŶͿ odeƌ als zeitliĐh ďegƌeŶzt 
uŵdeiŶieƌt ;WaĐhstuŵ als Noƌŵalfall ǁiƌd 
ďald ǁiedeƌ eiŶtƌeteŶͿ uŶd alteƌŶaiǀe HaŶd-
luŶgsopioŶeŶ ausgeďleŶdet ;ǁeŶŶ die Me-

diziŶ ŶiĐht ǁiƌkt, ŵuss die Dosis eƌhöht ǁeƌ-
deŶͿ. AuĐh, dass uŶteƌsĐhiedliĐhe Ressoƌts 
auf alleŶ SteueƌuŶgseďeŶeŶ füƌ städisĐhe 
uŶd läŶdliĐhe EŶtǁiĐkluŶg zustäŶdig siŶd, 
eƌsĐhǁeƌt deŶ WisseŶstƌaŶsfeƌ. SĐhließliĐh 
sĐheiŶeŶ EŶtsĐheiduŶgstƌägeƌ teilǁeise ŵit 
deƌ Koŵpleǆität deƌ Pƌoďleŵe üďeƌfoƌdeƌt: 
EiŶeƌseits solleŶ sie ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶd haŶ-
delŶ, aŶdeƌeƌseits laŶgfƌisiges DeŶkeŶ iŶ das 
kuƌzfƌisige TagesgesĐhät iŶtegƌieƌeŶ – uŶd 
all das tƌotz sĐhƌuŵpfeŶdeƌ VeƌǁaltuŶgeŶ.

Auf dƌei Woƌkshops aŵ JohaŶŶ HeiŶƌiĐh ǀoŶ 
ThüŶeŶ-IŶsitut zǁisĐheŶ Septeŵďeƌ ϮϬϭϮ uŶd 
Mäƌz ϮϬϭϯ tausĐhteŶ siĐh WisseŶsĐhat uŶd 
Pƌaǆis, Stadt uŶd LaŶd aus. Ihƌ )iel ǁaƌ, HaŶd-
luŶgseŵpfehluŶgeŶ zuŵ UŵgaŶg ŵit deŶ 
SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesseŶ iŶ läŶdliĐheŶ RegioŶeŶ 
zu foƌŵulieƌeŶ uŶd diese ďesiŵŵteŶ Adƌessa-
teŶ zuzuoƌdŶeŶ. Außeƌdeŵ sollteŶ ofeŶe Foƌ-
sĐhuŶgsfƌageŶ heƌausgeaƌďeitet ǁeƌdeŶ.

Iŵ Veƌlauf deƌ Woƌkshops ǁuƌde deutliĐh, dass 
es ďeƌeits zahlƌeiĐhe IŶiiaiǀeŶ, koŶkƌete Bei-
spiele uŶd IdeeŶ giďt, ƌegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg 
zu gestalteŶ. IŶsďesoŶdeƌe auf deƌ ƌegioŶaleŶ 
EďeŶe eǆisieƌeŶ aďeƌ gƌoße UŵsetzuŶgshiŶ-
deƌŶisse, ǁie z.രB. die eheƌ ƌaŶdstäŶdige Bedeu-
tuŶg iŶtegƌieƌteƌ AŶsätze, uŶleǆiďle StaŶdaƌds 

uŶd ƌeĐhtliĐhe RegeluŶgeŶ odeƌ ǁeil Föƌdeƌ-
pƌogƌaŵŵe ǁeiteƌhiŶ EiŶzelpƌojekte föƌdeƌŶ 
ohŶe NaĐhǁeis ihƌeƌ ƌegioŶaleŶ EiŶďiŶduŶg 
odeƌ NotǁeŶdigkeit. FolgliĐh ǁidŵeteŶ siĐh die 
Woƌkshops auĐh koŶkƌeteŶ PƌoďleŵlageŶ uŶd 
HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ, uŵ zu ǀeƌsteheŶ, ǁas die 
theoƌeisĐh als ǁiĐhig eƌkaŶŶte, aďeƌ iŶ deƌ 
Pƌaǆis ŶiĐht iŵŵeƌ eƌfolgeŶde GestaltuŶg ǀoŶ  
SĐhƌuŵpfuŶg heŵŵt.

Was ǀeƌsteheŶ ǁiƌ uŶteƌ „SĐhƌuŵpfuŶg“ 
uŶd „RegioŶ“?

„SĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ“ keŶŶzeiĐhŶet laŶg-
fƌisigeƌ BeǀölkeƌuŶgsƌüĐkgaŶg uŶd AlteƌuŶg iŶ 
VeƌďiŶduŶg ŵit ökoŶoŵisĐheƌ StƌuktuƌsĐhǁä-
Đhe ;ǀgl. AďďilduŶg ϭͿ. Daƌaus ƌesulieƌeŶ spe-
ziisĐhe GestaltuŶgsheƌausfoƌdeƌuŶgeŶ. Dazu 
zähleŶ uŶteƌausgelastete teĐhŶisĐhe uŶd sozia-
le IŶfƌastƌuktuƌeŶ, deizitäƌe koŵŵuŶale Haus-
halte, Veƌlust aŶ IŵŵoďilieŶǀeƌŵögeŶsǁeƌteŶ, 
ofeŶe FläĐheŶpoteŶziale soǁie eiŶe ǀeƌäŶdeƌ-
te Sozial- uŶd Alteƌsstƌuktuƌ deƌ BeǀölkeƌuŶg. 
DüŶŶ ďesiedelte peƌipheƌe läŶdliĐhe Räuŵe 
siŶd iŶ ďesoŶdeƌeŵ Maße ďetƌofeŶ, aďeƌ sie 
siŶd es ŶiĐht alleiŶ.

„RegioŶ“ ist eiŶ difuseƌ Begƌif, deƌ uŶteƌ-
sĐhiedliĐhe ƌäuŵliĐhe EďeŶeŶ zǁisĐheŶ deƌ 
Oƌts- uŶd LaŶdeseďeŶe uŵfasst uŶd – je ŶaĐh 
FƌagestelluŶg – soǁohl kleiŶeƌ als auĐh gƌößeƌ 
als etǁa eiŶ LaŶdkƌeis seiŶ kaŶŶ. AďgƌeŶzuŶgeŶ 
köŶŶeŶ ŶaĐh adŵiŶistƌaiǀeŶ GesiĐhtspuŶkteŶ, 
auf Basis ǀoŶ KultuƌlaŶdsĐhateŶ odeƌ aufgƌuŶd 

MoiǀaioŶ, BegƌifsdeiŶiioŶeŶ uŶd VoƌgeheŶ
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suďjekiǀeƌ VoƌstelluŶgeŶ eƌfolgeŶ, siŶd iŶ  
jedeŵ Falle aďeƌ uŵstƌiteŶ. Bei ökoŶoŵisĐheŶ 
TheŵeŶ eƌsĐheiŶeŶ iŶ deƌ Regel gƌößeƌe Räuŵe 
;z.രB. die AďgƌeŶzuŶg ǀoŶ AƌďeitsŵaƌktƌegioŶeŶ 
üďeƌ PeŶdleƌǀeƌleĐhtuŶgeŶͿ siŶŶǀoll, ǁähƌeŶd 
iŶ Bezug auf DaseiŶsǀoƌsoƌge häuig eiŶe kleiŶ-
ƌäuŵigeƌe BetƌaĐhtuŶg ;ǁie z.രB. die EiŶzugs-
geďiete eiŶeƌ NahǀeƌsoƌguŶgseiŶƌiĐhtuŶg odeƌ 
eiŶeƌ ǁeiteƌfühƌeŶdeŶ SĐhuleͿ eƌfoƌdeƌliĐh ist.

MoiǀaioŶ, BegƌifsdeiŶiioŶeŶ uŶd VoƌgeheŶ
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SĐhƌuŵpfuŶg kaŶŶ uŶd ŵuss gestaltet 
werden 

SĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ siŶd ŶiĐht „tot“ odeƌ 
„ǀeƌlasseŶ“. StatdesseŶ leďeŶ hieƌ ǁeiteƌhiŶ 
MeŶsĐheŶ, die ďei geƌiŶgeƌeƌ odeƌ daueƌhat 
ƌüĐkläuigeƌ BeǀölkeƌuŶgs- uŶd IŶfƌastƌuktuƌ-
diĐhte ihƌeŶ Alltag ďeǁäligeŶ ŵüsseŶ. Sie ďƌau-
ĐheŶ otŵals UŶteƌstützuŶg ǀoŶ außeŶ. DoĐh 
ŶiĐht Ŷuƌ TƌaŶsfeƌzahluŶgeŶ odeƌ Ŷeu hiŶzuzie-
heŶde „RauŵpioŶieƌe“, soŶdeƌŶ ǀoƌ alleŵ die 
ǀoƌ Oƌt leďeŶdeŶ uŶd aƌďeiteŶdeŶ MeŶsĐheŶ 
ŵüsseŶ die Pƌoďleŵe iŶ deƌ RegioŶ löseŶ – uŶd 
pƌakizieƌeŶ dies zuŵ Teil sĐhoŶ heute. Gestal-
tuŶgsŵögliĐhkeiteŶ ŵüsseŶ ŶiĐht iŵŵeƌ Ŷeu 
„eƌfuŶdeŶ“ ǁeƌdeŶ, sie siŶd Ŷuƌ ŶiĐht alleƌoƌteŶ 
ďekaŶŶt. Die Woƌkshopƌeihe giŶg deshalď ǀoŶ 
eiŶeƌ dezidieƌteŶ HaŶdluŶgs- uŶd GestaltuŶgs-
peƌspekiǀe aus, uŵ ŶiĐht ďei ďloßeŶ Pƌoďleŵ-
ďesĐhƌeiďuŶgeŶ, deƌ IdeŶiizieƌuŶg ǀoŶ Heŵŵ-
ŶisseŶ odeƌ ResigŶaioŶ steheŶzuďleiďeŶ.

GesellsĐhatliĐhe Teilhaďe siĐheƌŶ – keiŶ  
VeƌziĐht auf eiŶe Ŷoƌŵaiǀe Peƌspekiǀe 

IŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ ŵüsseŶ PƌioƌitäteŶ 
gesetzt ǁeƌdeŶ, da auĐh RessouƌĐeŶ zu ihƌeƌ 
GestaltuŶg sĐhƌuŵpfeŶ. Weƌ aďeƌ soll sie set-
zeŶ? Die FedeƌfühƌuŶg liegt ďei deŶ geǁählteŶ 
deŵokƌaisĐheŶ GƌeŵieŶ, ǁie GeŵeiŶde- uŶd 
OƌtsĐhatsƌäteŶ soǁie KƌeistageŶ. Daďei siŶd 
ŵögliĐhst alle ďetƌofeŶeŶ Akteuƌe uŶd Gƌup-
peŶ zu ďeteiligeŶ. Iŵpulse köŶŶeŶ außeƌdeŵ 
tƌaŶspaƌeŶte, geŵeiŶdeüďeƌgƌeifeŶde Gƌeŵi-
eŶ setzteŶ, die KoŵŵuŶalǀeƌtƌeteƌ uŶd Wiƌt-
sĐhats- uŶd SozialpaƌtŶeƌ ďei ƌegioŶaleŶ Voƌ-
haďeŶ ǀeƌŶetzeŶ. Dieseƌ Pƌozess kaŶŶ dazu 
fühƌeŶ, dass eiŶe speziisĐh ƌegioŶale LeďeŶs-
Ƌualität deiŶieƌt ǁiƌd. GƌuŶdlegeŶde PƌiŶzipieŶ 
eiŶeƌ solĐheŶ DeiŶiioŶ sollteŶ Teilhaďe, Reǀi-
dieƌďaƌkeit ǀoŶ EŶtsĐheiduŶgeŶ uŶd NaĐhhal-
igkeit iŵ SiŶŶe eiŶeƌ laŶgfƌisig auf soziale IŶ-
tegƌaioŶ uŶd RessouƌĐeŶsĐhoŶuŶg setzeŶdeŶ 
RegioŶalpoliik seiŶ. EiŶe solĐhe EigeŶdeiŶiioŶ 
ƌegioŶaleƌ LeďeŶsƋualität ist ŶiĐht ideŶisĐh ŵit 
eiŶeŵ SiĐh-selďst-ÜďeƌlasseŶ. DeŶŶ deƌ Staat 
ŵuss ŶaĐh ǁie ǀoƌ seiŶeƌ gesaŵtgesellsĐhat-
liĐheŶ Aufgaďe ŶaĐhkoŵŵeŶ uŶd iŶakzeptaďle 
BeŶaĐhteiliguŶgeŶ aufgƌuŶd des WohŶoƌtes 
koƌƌigieƌeŶ. Hieƌzu siŶd ŶaĐh ǁie ǀoƌ staatliĐhe 

Ϯ. PƌäŵisseŶ füƌ die GestaltuŶg ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg

AusgleiĐhsŵeĐhaŶisŵeŶ üďeƌ deŶ koŵŵuŶa-
leŶ FiŶaŶzausgleiĐh, die sozialeŶ SiĐheƌuŶgs-
sǇsteŵe, )uǁeisuŶgeŶ odeƌ Föƌdeƌpƌogƌaŵŵe 
eƌfoƌdeƌliĐh. 

RäuŵliĐhe DifeƌeŶzieƌuŶgeŶ uŶd  
IŶteƌakioŶeŶ ďeaĐhteŶ uŶd ŶutzeŶ

RauŵstƌuktuƌeŶ haďeŶ siĐh histoƌisĐh heƌaus-
geďildet. Die so eŶtstaŶdeŶeŶ höĐhst difeƌeŶ-
zieƌteŶ Räuŵe ǁeiseŶ soǁohl iŶteƌ- als auĐh 
iŶtƌaƌegioŶal uŶteƌsĐhiedliĐhe StaŶdoƌtǀoƌteile 
uŶd -ŶaĐhteile auf. Die Folge siŶd ƌäuŵliĐhe 
AƌďeitsteiluŶg uŶd VeƌleĐhtuŶgeŶ zǁisĐheŶ 
ǀeƌsĐhiedeŶeŶ RauŵtǇpeŶ. DeŵŶaĐh köŶŶeŶ 
sĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ ŶiĐht isolieƌt ǀoŶ uŵ-
liegeŶdeŶ uŶd iŶsďesoŶdeƌe ǀoŶ ǁaĐhseŶdeŶ 
RäuŵeŶ gedaĐht ǁeƌdeŶ. )ǁisĐheŶ ihŶeŶ ďe-
steheŶ ǀielfälige VeƌleĐhtuŶgeŶ etǁa ďezogeŶ 
auf ǁiƌtsĐhatliĐhe BeziehuŶgeŶ, WaŶdeƌuŶgs- 
uŶd PeŶdleƌstƌöŵe uŶd deŶ AustausĐh ǀoŶ Uŵ-
ǁeltgüteƌŶ odeƌ TeĐhŶologieŶ. 

EďeŶso ǁeŶig stelleŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ 
hoŵogeŶe EiŶheiteŶ daƌ ;ǀgl. AďďilduŶg ϭ, 
S.രϮͿ. Sie siŶd iŶ siĐh ǁiedeƌuŵ difeƌeŶzieƌt iŶ 
Bezug auf SiedluŶgsstƌuktuƌ, LaŶdsĐhatsďild, 
ǁiƌtsĐhatliĐhe PoteŶziale uŶd WohŶƋualitäteŶ. 
Diese ƌäuŵliĐheŶ UŶteƌsĐhiede uŶd IŶteƌakio-
ŶeŶ gilt es zu ďeaĐhteŶ, uŵ ŵögliĐhe WeĐhsel-
ǁiƌkuŶgeŶ, gegeŶseiige AďhäŶgigkeiteŶ uŶd 
daƌauf aubaueŶde EŶtǁiĐkluŶgsĐhaŶĐeŶ ideŶ-
iizieƌeŶ uŶd ŶutzeŶ zu köŶŶeŶ.

PƌäŵisseŶ füƌ die GestaltuŶg ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg
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RegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg ist koŵpleǆ: EiŶe Viel-
zahl ǀeƌloĐhteŶeƌ Pƌoďleŵe ŵuss gleiĐhzeiig 
eƌfasst uŶd gelöst ǁeƌdeŶ. DeŶ TeilŶehŵeƌiŶ-
ŶeŶ uŶd TeilŶehŵeƌŶ deƌ Woƌkshops zufolge 
uŵfasst ƌegioŶale SĐhƌuŵpfuŶg ;ŶaĐh Häuig-
keit soƌieƌtͿ folgeŶde TheŵeŶfeldeƌ:

1. Deŵogƌaphie ;AlteƌuŶg, BeǀölkeƌuŶgsƌüĐk-
gaŶg, selekiǀe AďǁaŶdeƌuŶgͿ,

Ϯ. IŶfƌastƌuktuƌ ;AusdüŶŶuŶg deƌ DaseiŶsǀoƌ-
soƌge, UŶteƌauslastuŶg teĐhŶisĐheƌ IŶfƌa-
stƌuktuƌ, MoďilitätsdeiziteͿ,

ϯ. IŵŵoďilieŶŵaƌkt ;LeeƌstaŶd, Veƌlust aŶ Veƌ-
ŵögeŶsǁeƌteŶ, Ŷiedƌige KosteŶ füƌ Mieteƌ 
uŶd KäufeƌͿ,

4. öfeŶtliĐhe Haushalte ;SiedluŶgsfolgekos-
teŶ/steigeŶde KosteŶ pƌo IŶfƌastƌuktuƌŶut-
zeƌ, RüĐkgaŶg koŵŵuŶaleƌ EiŶŶahŵeŶͿ,

5. WiƌtsĐhat ;üďeƌduƌĐhsĐhŶitliĐhe Aƌďeitslo-
sigkeit, fehleŶde Ƌualiizieƌte Aƌďeitskƌäte, 
ƌüĐkläuige WeƌtsĐhöpfuŶg, Aƌďeitsplatzǀeƌ-
lust, OfeŶheit füƌ alteƌŶaiǀe AŶsätze ǁie 
deƌ GeŵeiŶǁiƌtsĐhatͿ,

ϲ. soziale VeƌäŶdeƌuŶgeŶ ;ResigŶaioŶ, Ŷegai-
ǀe SiŵŵuŶg, fehleŶdeƌ NaĐhǁuĐhs iŶ Veƌ-
eiŶeŶ uŶd füƌ aŶdeƌe ehƌeŶaŵtliĐhe Täig-
keiteŶͿ

7. ;FläĐheŶ-ͿPoteŶziale ;FƌeiläĐheŶ füƌ pƌiǀate 
uŶd geǁeƌďliĐhe NutzuŶgeŶ, Rauŵ füƌ IŶŶo-
ǀaioŶͿ soǁie

ϴ. allgeŵeiŶe AďkoppluŶg uŶd AďǁeƌtuŶg sol-
Đheƌ RegioŶeŶ ;Aďǁäƌtsspiƌale, siŶkeŶde Le-
ďeŶsƋualitätͿ. 

Uŵ ŶiĐht deŶ Fehleƌ ǀieleƌ DeďateŶ uŵ 
„SĐhƌuŵpfuŶg“ odeƌ „deŵogƌaphisĐheŶ WaŶ-
del“ zu ǁiedeƌholeŶ, ďei deŶeŶ letztliĐh alles 
;uŶd daŵit ŶiĐhtsͿ ǀeƌiefeŶd theŵaisieƌt ǁiƌd, 
ǁuƌdeŶ iŶ deƌ Woƌkshopƌeihe SĐhǁeƌpuŶkte 
gesetzt. Diese ǁaƌeŶ

;ϭͿ  LeeƌstaŶd uŶd IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg,
;ϮͿ  VeƌsoƌguŶgsstƌuktuƌeŶ uŶd Moďilität soǁie
;ϯͿ  ƌegioŶale WiƌtsĐhat uŶd Aƌďeit.

Diese dƌei TheŵeŶďeƌeiĐhe siŶd ihƌeƌseits ǁie-
deƌuŵ ausgespƌoĐheŶ ďƌeit. Deshalď ǁuƌdeŶ 
auĐh hieƌ geŵeiŶsaŵ ŵit deŶ Woƌkshop-

ϯ. TheŵeŶausǁahl uŶd )ieldeiŶiioŶ

TeilŶehŵeƌ/iŶŶeŶ PƌioƌitäteŶ festgelegt, uŵ zu 
HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ zu koŵŵeŶ. 

IŶ eiŶeŵ eƌsteŶ SĐhƌit ǁuƌdeŶ zu jedeŵ Theŵa 
GestaltuŶgsziele foƌŵulieƌt:

;ϭͿ Die LeeƌstäŶde iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ 
solleŶ iŵ gƌößeƌeŶ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deƌ IŶ-

ŶeŶeŶtǁiĐkluŶg ďekäŵpt ǁeƌdeŶ. )ǁei )iele 
ǀeƌďiŶdeŶ siĐh daŵit ǀoƌƌaŶgig:

 � Die OƌtsŵiteŶ siŶd als LeďeŶs- uŶd WohŶoƌ-
te zu stäƌkeŶ. Das sollte eiŶeƌseits die lokale 
IdeŶität uŶd VeƌďuŶdeŶheit stäƌkeŶ soǁie 
aŶdeƌeƌseits die Sozial- uŶd Alteƌsstƌuktuƌ 
deƌ OƌtsĐhateŶ ďesseƌ duƌĐhŵisĐheŶ.

 � Mit RessouƌĐeŶ ist spaƌsaŵ uŵzugeheŶ, 
d.രh. zuŵ eiŶeŶ ist die IŶaŶspƌuĐhŶahŵe 
Ŷeueƌ FläĐheŶ zu ǀeƌƌiŶgeƌŶ – das ist zǁaƌ 
als poliisĐhes )iel iŶ alleƌ MuŶde, tƌit iŶ 
deƌ UŵsetzuŶg aďeƌ auf zahlƌeiĐhe HiŶdeƌ-
Ŷisse. )uŵ aŶdeƌeŶ siŶd die IŶfƌastƌuktuƌ-
kosteŶ uŶd -folgekosteŶ zu seŶkeŶ.

;ϮͿ VeƌsoƌguŶgsstƌuktuƌeŶ uŶd Moďilität solleŶ 
gesiĐheƌt ǁeƌdeŶ. Das ďeiŶhaltet die folgeŶdeŶ 
dƌei )iele:

 � MoďilitätsheŵŵŶisse siŶd aďzuďaueŶ. Da-
duƌĐh soll gesellsĐhatliĐhe Teilhaďe geǁähƌ-
leistet ďleiďeŶ. Die SiĐheƌuŶg ǀoŶ Moďilität 
kaŶŶ geƌade iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ läŶdliĐheŶ 
RegioŶeŶ ŶiĐht auf deŶ öfeŶtliĐheŶ Nahǀeƌ-
kehƌ ƌeduzieƌt ǁeƌdeŶ.



ϴ   

 � Füƌ die BeǀölkeƌuŶg iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ Re-
gioŶeŶ siŶd ausƌeiĐheŶde, staŶdoƌtaŶge-
passte VeƌsoƌguŶgsŵögliĐhkeiteŶ, BilduŶgs-
aŶgeďote uŶd )ugaŶgsŵögliĐhkeiteŶ zu 
IŶfoƌŵaioŶeŶ zu siĐheƌŶ ďzǁ. zu sĐhafeŶ.

 � Die BelaŶge ǀoŶ MeŶsĐheŶ, die iŶ ihƌeƌ Mo-
ďilität eiŶgesĐhƌäŶkt odeƌ ǀoŶ deƌ digitaleŶ 
Welt ausgesĐhlosseŶ siŶd, ŵüsseŶ ďei deƌ 
EŶtǁiĐkluŶg uŶd UŵsetzuŶg ǀoŶ LösuŶgeŶ 
ďeƌüĐksiĐhigt ǁeƌdeŶ.

;ϯͿ Uŵ die ƌegioŶale WiƌtsĐhat uŶd Aƌďeit zu 
föƌdeƌŶ, ǁeƌdeŶ diese ďeideŶ )iele ǀeƌfolgt:

 � Die Eƌǁeƌďstäigkeit soll gesiĐheƌt uŶd ŵög-
liĐhst eƌhöht ǁeƌdeŶ. Hieƌzu siŶd auf deƌ 
eiŶeŶ Seite ǁetďeǁeƌďsfähige RahŵeŶďe-
diŶguŶgeŶ füƌ ƌegioŶale UŶteƌŶehŵeŶ zu 
sĐhafeŶ, z.രB. duƌĐh SiĐheƌuŶg deƌ EƌƌeiĐh-
ďaƌkeit, QualiizieƌuŶg ǀoŶ AƌďeitskƌäteŶ 
soǁie FöƌdeƌuŶg zuŵ AusgleiĐh stƌuktuƌel-
leƌ BeŶaĐhteiliguŶgeŶ. Auf deƌ aŶdeƌeŶ Sei-
te soll die EƌƌeiĐhďaƌkeit ǀoŶ Aƌďeitsŵaƌkt-
zeŶtƌeŶ außeƌhalď deƌ RegioŶeŶ eƌhöht 
ǁeƌdeŶ. 

 � Die BeǁohŶeƌ siŶd ŵögliĐhst ŵit ƌegioŶaleŶ 
PƌodukteŶ uŶd DieŶstleistuŶgeŶ zu ǀeƌsoƌ-

geŶ. Deshalď sollte siĐh die RegioŶalpoliik 
aŵ NutzeŶ deƌ eƌzeugteŶ Güteƌ uŶd DieŶst-
leistuŶgeŶ füƌ die ƌegioŶale BeǀölkeƌuŶg so-
ǁie aŶ sozialeŶ uŶd ökologisĐheŶ KƌiteƌieŶ 
oƌieŶieƌeŶ. RegioŶale WiƌtsĐhatskƌeisläufe 
siŶd aufzuďaueŶ uŶd AŶgeďote deƌ DaseiŶs-
ǀoƌsoƌge ƌegioŶal zu eƌzeugeŶ.

Wie lasseŶ siĐh diese )iele eƌƌeiĐheŶ? 

Daƌüďeƌ giďt es seit JahƌeŶ DiskussioŶeŶ uŶd 
FoƌsĐhuŶgspƌojekte. FoƌdeƌuŶgeŶ, die iŶ die-
seŵ )usaŵŵeŶhaŶg ot foƌŵulieƌt ǁeƌdeŶ, 
lauteŶ ďeispielsǁeise: 

 � iŶŶoǀaiǀe uŶd ŵögliĐhst uŶďüƌokƌaisĐhe 
LösuŶgeŶ zu iŶdeŶ, die deŶ BesoŶdeƌheiteŶ 
sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ eŶtspƌeĐheŶ, 

 � die )iǀilgesellsĐhat uŶd das ehƌeŶaŵtliĐhe 
EŶgageŵeŶt zu stäƌkeŶ,

 � die ďesteheŶdeŶ ƌauŵǁiƌksaŵeŶ FöƌdeƌiŶ-
stƌuŵeŶte zǁisĐheŶ deŶ EďeŶeŶ uŶd Res-
soƌts ďesseƌ zu kooƌdiŶieƌeŶ, 

 � die diƌekt ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶg uŶd Gestal-
tuŶgsŵaßŶahŵeŶ BetƌofeŶeŶ ;Büƌgeƌ, UŶ-
teƌŶehŵeŶ, BesĐhätigte ǀoŶ EiŶƌiĐhtuŶgeŶ 
deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge etĐ.Ϳ ďesseƌ zu ďetei-
ligeŶ uŶd ŵit ihŶeŶ iŶ eiŶeŶ KoŵŵuŶikai-
oŶspƌozess zu tƌeteŶ soǁie

 � lokale uŶd ƌegioŶale Akteuƌe zu ďeƌateŶ uŶd 
ihŶeŶ IŶfoƌŵaioŶeŶ ďeƌeitzustelleŶ, )ǁeĐk-
ďiŶduŶgeŶ ǀoŶ FiŶaŶzzuǁeisuŶgeŶ ǁeŶigeƌ 
stƌikt auszulegeŶ uŶd Föƌdeƌsätze ŶaĐh Be-
tƌofeŶheit zu stafelŶ.

So ƌiĐhig uŶd uŶstƌiig diese IdeeŶ uŶd Foƌde-
ƌuŶgeŶ seiŶ ŵögeŶ, so ǁeŶig koŶkƌet siŶd sie. 
Iŵ zǁeiteŶ SĐhƌit giŶg es ŵit deƌ Woƌkshop-
ƌeihe deshalď daƌuŵ, ŵögliĐhst gƌeibaƌe HaŶd-
luŶgseŵpfehluŶgeŶ zu foƌŵulieƌeŶ.

TheŵeŶausǁahl uŶd )ieldeiŶiioŶ
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SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ ǁeƌdeŶ ŵeist üďeƌ ihƌe 
Pƌoďleŵe uŶd HaŶdluŶgsďesĐhƌäŶkuŶgeŶ uŶd 
iŶ eiŶeŵ geƌiŶgeƌeŶ Maß üďeƌ ihƌe MögliĐhkei-
teŶ zuŵ iŶŶoǀaiǀeŶ HaŶdelŶ deiŶieƌt. AuĐh 
ǁeŶŶ diese SiĐhtǁeise ŶoĐh auf deŵ eƌsteŶ 
Woƌkshop üďeƌǁog, siŶd die TeilŶehŵeƌiŶŶeŶ 
uŶd TeilŶehŵeƌ ŶaĐhfolgeŶd üďeƌ die Pƌoďleŵ- 
ideŶiikaioŶ hiŶausgegaŶgeŶ uŶd haďeŶ Ge-
staltuŶgsideeŶ foƌŵulieƌt. Diese lasseŶ siĐh dƌei 
FeldeƌŶ zuoƌdŶeŶ: deŵ Uŵďau ǀoŶ SiedluŶgs-, 
IŶfƌa- uŶd WiƌtsĐhatsstƌuktuƌeŶ, deŵ IŶiiieƌeŶ 
ǀoŶ KoopeƌaioŶs- uŶd BeteiliguŶgspƌozesseŶ 
uŶd deƌ EƌǁeiteƌuŶg deƌ GestaltuŶgsspielƌäu-
ŵe ƌegioŶaleƌ Akteuƌe ;ǀgl. AďďilduŶg ϮͿ.

Abbildung 2: 

Feldeƌ zuƌ GestaltuŶg ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg 

Umbau von Siedlungs-, 

Infra- und Wirtschats-

strukturen einleiten

Kooperaions- und 

Beteiligungsprozesse 

anstoßen

Gestaltungsspiel-

räume regionaler 

Akteure erweitern

ϰ. HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

NiĐht aus jedeƌ eiŶzelŶeŶ Idee ǁuƌde eiŶe 
HaŶdluŶgseŵpfehluŶg. EiŶe solĐhe eƌfoƌdeƌt 
ŶäŵliĐh eiŶeŶ ŵögliĐhst koŶkƌeteŶ AŶsatzpuŶkt 
füƌ eiŶe VeƌäŶdeƌuŶg, eiŶ speziisĐhes Pƌoďleŵ 
ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ uŶd ŶiĐht etǁa ǀoŶ 
läŶdliĐheŶ odeƌ peƌipheƌeŶ RäuŵeŶ allgeŵeiŶ 
soǁie eiŶe ŵögliĐhst geŶaue BeŶeŶŶuŶg deƌ 
AdƌessateŶ.

DieseŶ GƌuŶdsätzeŶ folgeŶd ǁuƌdeŶ ŶeuŶ Ide-
eŶ zu HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ ǁeiteƌeŶtǁi-
Đkelt. Diese siŶd ŶaĐhfolgeŶd daƌgestellt uŶd 
jeǁeils ǁie folgt gegliedeƌt: 

 � Näheƌe EƌläuteƌuŶg 
 �  BegƌüŶduŶg: WelĐhes Pƌoďleŵ ist iŶ sĐhƌuŵp- 

feŶdeŶ RegioŶeŶ zu löseŶ? 
 � AdƌessateŶ 

 � BesteheŶde FöƌdeƌaŶsätze uŶd Pƌaǆisďei-
spiele ;ŵit HiŶǁeiseŶ zuŵ WeiteƌleseŶͿ 

 � OfeŶe FoƌsĐhuŶgsfƌageŶ 

Die FoƌŵulieƌuŶg koŶkƌeteƌ HaŶdluŶgseŵpfeh-
luŶgeŶ ďedeutet auĐh, dass sie ǁeitgeheŶd aŶ 
deƌ heuigeŶ SteueƌuŶgspƌaǆis aŶsetzeŶ – auĐh 
ǁeŶŶ aus SiĐht eiŶigeƌ Woƌkshop-TeilŶehŵeƌ/ 

-iŶŶeŶ stäƌkeƌ ǀisioŶäƌe HaŶdluŶgseŵpfehluŶ-
geŶ ǁüŶsĐheŶsǁeƌt geǁeseŶ ǁäƌeŶ. 

Dass alle HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ ŶaĐhfolgeŶd ŵit eiŶeŵ koŶkƌeteŶ „guteŶ“ Beispiel aus deƌ 
Pƌaǆis uŶteƌsetzt ǁeƌdeŶ, ŵag ǀeƌǁiƌƌeŶ – ǁozu ďƌauĐht es EŵpfehluŶgeŶ, ǁeŶŶ VeƌäŶdeƌuŶ-
geŶ uŶd AŶpassuŶgeŶ läŶgst pƌakizieƌt ǁeƌdeŶ? Es haŶdelt siĐh uŵ eiŶzelŶe BausteiŶe, üďeƌ 
die die foƌŵulieƌteŶ EŵpfehluŶgeŶ ŵeist hiŶausgeheŶ. Hieƌ solleŶ sie eiŶeŵ EƌfahƌuŶgstƌaŶsfeƌ 

dieŶeŶ – ǁohl ǁisseŶd, dass geluŶgeŶe LösuŶgsaŶsätze ot Ŷuƌ uŶteƌ speziisĐheŶ BediŶguŶgeŶ 
gelteŶ. Diese EƌfahƌuŶgeŶ siŶd ŶiĐht ϭ:ϭ üďeƌtƌagďaƌ, aďeƌ HeƌaŶgeheŶsǁeiseŶ uŶd EiŶzellö-
suŶgeŶ köŶŶeŶ es sehƌ ǁohl seiŶ. NiĐht zufällig staŵŵeŶ ŵehƌeƌe Beispiele aus ostdeutsĐheŶ 
BuŶdesläŶdeƌŶ, deŶŶ hieƌ setzt ŵaŶ siĐh ǀieleƌoƌts seit ǀieleŶ JahƌeŶ ŵit deŵ Theŵa „SĐhƌuŵp-
fuŶg“ auseiŶaŶdeƌ uŶd ŵusste koŶkƌete AŶpassuŶgsŵaßŶahŵeŶ eŶtǁiĐkelŶ.

Die HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ solleŶ also auĐh dazu ďeitƌageŶ, SĐhƌuŵpfuŶg als gesaŵtdeut-
sĐhes Pƌoďleŵ zu etaďlieƌeŶ, sie als eiŶeŶ Pfad ƌegioŶaleƌ EŶtǁiĐkluŶg zu akzepieƌeŶ uŶd Ak-
teuƌeŶ ǀoƌ alleŵ iŶ ǁestliĐheŶ BuŶdesläŶdeƌŶ die MögliĐhkeit zu geďeŶ, ǀoŶ ďeƌeits geŵaĐhteŶ 
EƌfahƌuŶgeŶ zu pƌoiieƌeŶ, uŵ Fehleƌ zu ǀeƌŵeideŶ.
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EŵpfehluŶg ϭ: KoŶzeptďasieƌte ƌegioŶale SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg uŶd kleiŶƌäuŵiges  
  MoŶitoƌiŶg

EiŶ RegioŶales IŶtegƌieƌtes SiedluŶgseŶtǁiĐk-
luŶgskoŶzept ;RINSEKͿ sollte iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
RegioŶeŶ VoƌaussetzuŶg füƌ jede GeǁähƌuŶg 
ǀoŶ DoƌfeƌŶeueƌuŶgs- uŶd/odeƌ Städteďauföƌ-
deƌŵitelŶ seiŶ. Dieses eŶthält koŶkƌete Aus-
sageŶ daƌüďeƌ, ǁie ǀoƌhaŶdeŶe SiedluŶgsteile, 
Geďäude uŶd IŶfƌastƌuktuƌeŶ uŶteƌ deƌ BediŶ-
guŶg siŶkeŶdeƌ NutzuŶgsiŶteŶsitäteŶ ŵitelfƌis-
ig eizieŶt zu ŶutzeŶ, uŵzuŶutzeŶ odeƌ aŶzu-
passeŶ siŶd. Es ist ƌegelŵäßig foƌtzusĐhƌeiďeŶ.

Nähere Erläuterung

Das RegioŶale IŶtegƌieƌte SiedluŶgseŶtǁiĐk-
luŶgskoŶzept ;RINSEKͿ ist ƌegioŶal ausgeƌiĐhtet 
;also ŶiĐht auf eiŶe GeŵeiŶde – odeƌ, ďei gƌö-
ßeƌeŶ EiŶheitsgeŵeiŶdeŶ ǁie etǁa iŶ SaĐhseŶ-
AŶhalt, ŶiĐht auf eiŶe OƌtsĐhat – ďesĐhƌäŶktͿ, 
ŵitelfƌisig ;auf eiŶeŶ )eitƌauŵ ǀoŶ Đa. ϱ–ϭϬ 
JahƌeŶͿ aŶgelegt soǁie iŶtegƌieƌt uŶd siedluŶgs-
ďezogeŶ. DeŵogƌaphisĐhe, siedluŶgsstƌuktuƌel-
le uŶd ǁohŶuŶgsŵaƌktďezogeŶe Pƌozesse uŶd 
IŶdikatoƌeŶ ǁeƌdeŶ ďeƌüĐksiĐhigt. Dafüƌ kaŶŶ 
auf zahlƌeiĐheŶ EƌfahƌuŶgeŶ ŵit deƌ Eƌaƌďei-
tuŶg iŶtegƌieƌteƌ EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte uŶteƌ-
sĐhiedliĐheƌ RauŵtǇpeŶ uŶd EďeŶeŶ deƌ ǀeƌ-
gaŶgeŶeŶ Jahƌe aufgeďaut ǁeƌdeŶ, z.രB.: 

 � IŶtegƌieƌte StadteŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte  
;INSEK, ISEK, SEKoͿ als stƌategisĐhe Pla-
ŶuŶgsiŶstƌuŵeŶte aus deŵ Stadtuŵďauറ5,

 � aŶdeƌe iŶtegƌieƌte KoŶzepte auf koŵŵuŶa-
leƌ uŶd geŵeiŶdliĐheƌ EďeŶe, ǁie es sie z.രB. 
iŶ BaǇeƌŶ, HesseŶ odeƌ SaĐhseŶ-AŶhalt giďt,

 � IŶtegƌieƌte LäŶdliĐhe EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte 
;ILEKͿ odeƌ LEADER-KoŶzepte.

Das RINSEK kaŶŶ BestaŶdteil ďesteheŶdeƌ uŶd 
ohŶehiŶ zu aktualisieƌeŶdeƌ KoŶzepte ǁeƌdeŶ. 
Das Neue aŶ dieseŵ IŶstƌuŵeŶt ist deƌ zǁiŶ-
geŶd oƌtsüďeƌgƌeifeŶde uŶd ǀeƌŶetzte AŶsatz, 

deŶŶ SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
läŶdliĐheŶ RegioŶeŶ eƌfoƌdeƌt üďeƌöƌtliĐhe Ko-
opeƌaioŶeŶ. Nuƌ so siŶd LeeƌstäŶde uŶd BƌaĐheŶ 
eizieŶteƌ Ŷutzďaƌ uŶd ǁeiteƌe FläĐheŶausǁei-
suŶgeŶ füƌ WohŶďauteŶ uŶd Geǁeƌďegeďiete 
aŵ OƌtsƌaŶd zu ǀeƌhiŶdeƌŶ. Tƌotz guteƌ Beispiele 
siŶd auĐh eǆisieƌeŶde ƌegioŶale EŶtǁiĐkluŶgs-
koŶzepte ŶoĐh zu ot iŵ lokaleŶ DeŶkeŶ ǀeƌaŶ-
keƌt, uŶd iŶteƌkoŵŵuŶale KoŶlikte ďleiďeŶ uŶ-
aŶgespƌoĐheŶ odeƌ uŶgelöst. DoĐh Ŷuƌ ŵit deƌ 
EƌǁeiteƌuŶg auf die ƌegioŶale EďeŶe kaŶŶ deŶ 
GegeďeŶheiteŶ sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ – ǀeƌ-
sĐhäƌte iŶtƌaƌegioŶale KoŶkuƌƌeŶz uŵ ǁeŶigeƌ 
EiŶǁohŶeƌ uŶd Haushalte – ReĐhŶuŶg getƌageŶ 
ǁeƌdeŶ. LeeƌstaŶdsďekäŵpfuŶg uŶd IŶŶeŶeŶt-
ǁiĐkluŶg siŶd ǀeƌďiŶdliĐh festzusĐhƌeiďeŶ. 

Das RINSEK sollte folgeŶde iŶhaltliĐhe BlöĐke 
eŶthalteŶ:

 � KƌiisĐhe oƌtsüďeƌgƌeifeŶde BestaŶdsauf-
Ŷahŵe: Diese uŵfasst ;aͿ die deŵogƌaphi-
sĐhe EŶtǁiĐkluŶg deƌ jüŶgeƌeŶ VeƌgaŶgeŶ-
heit soǁie ƌealisisĐhe, auf EǆpeƌteŶǁisseŶ 
ďasieƌeŶde AďsĐhätzuŶgeŶ füƌ die )ukuŶt, 
ďezogeŶ auf BeǀölkeƌuŶgs- uŶd Haushalts-
zahleŶ soǁie die Alteƌsstƌuktuƌ deƌ Haus-
halte; ;ďͿ die IŵŵoďilieŶŵaƌkteŶtǁiĐkluŶg 
;eiŶsĐhließliĐh SaŶieƌuŶgsgƌad, LeeƌstäŶdeŶ 
uŶd eƌzielteŶ VeƌkaufspƌeiseŶͿ, ;ĐͿ IŶfƌa-
stƌuktuƌdateŶ uŶd -plaŶuŶgeŶ.

 � RegioŶale SĐhǁeƌpuŶktsetzuŶgeŶ ŵit: ;aͿ 
laŶgfƌisig zu staďilisieƌeŶdeŶ SiedluŶgskeƌ-
ŶeŶ, iŶ deŶeŶ atƌakiǀe WohŶuŶgsaŶgeďo-
te zu eŶtǁiĐkelŶ uŶd VeƌsoƌguŶgsstƌuktu-
ƌeŶ aufƌeĐhtzueƌhalteŶ siŶd, ;ďͿ GeďieteŶ/
OƌtsteileŶ ŵit dƌiŶgeŶdeŵ HaŶdluŶgsďe-
daƌf, iŶ deŶeŶ Aďƌisse odeƌ UŵďauteŶ ŶiĐht 
geŶutzteƌ Geďäude uŶd MaßŶahŵeŶ zuƌ 
AŶpassuŶg deƌ IŶfƌastƌuktuƌ eƌfoƌdeƌliĐh 
siŶd, ;ĐͿ GeďieteŶ/OƌtsteileŶ/GeďäudeŶ ŵit 
ŶaĐhƌaŶgigeŵ HaŶdluŶgsďedaƌf, die ǀoƌeƌst 

5  NaĐh aĐht JahƌeŶ UŵsetzuŶgsphase iŵ Stadtuŵďau Ost stellte die deŶ Pƌozess ďegleiteŶde BuŶdestƌaŶsfeƌstelle fest: „IŶ-
zǁisĐheŶ haďeŶ siĐh die INSEK üďeƌ ihƌe aŶfaŶgs eŶg auf deŶ Stadtuŵďau ďegƌeŶzte Rolle hiŶaus zu eiŶeŵ stƌategisĐheŶ 
StadteŶtǁiĐkluŶgsiŶstƌuŵeŶt ŵit ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶdeƌ uŶd gesaŵtstädisĐheƌ BedeutuŶg eŶtǁiĐkelt. [...] Sie siŶd Basis 
uŶd zeŶtƌales SteueƌuŶgsiŶstƌuŵeŶt deƌ koŵŵuŶaleŶ StadteŶtǁiĐkluŶg uŶd zugleiĐh ǀeƌďiŶdliĐhe VoƌaussetzuŶg füƌ )u-
ǁeŶduŶgeŶ deƌ StädteďauföƌdeƌuŶg“ ;BMVBS ϮϬϭϬ, S.രϮϳf.Ϳ.
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„liegeŶgelasseŶ“ ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ soǁie ggf. 
;dͿ ŵitel- odeƌ laŶgfƌisig aufzugeďeŶdeŶ 
StaŶdoƌteŶ. Dieseƌ Pƌozess ďeŶöigt eiŶe 
BesĐhlussfassuŶg duƌĐh die geǁählteŶ Veƌ-
tƌeteƌ deƌ ďetƌofeŶeŶ GeŵeiŶdeŶ. AuĐh 
sollteŶ die FestleguŶgeŶ iŶ die ǀieleƌoƌts 
ďeƌeits ǀoƌhaŶdeŶeŶ Kƌeis- odeƌ RegioŶaleŶ 
EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte iŶtegƌieƌt ǁeƌdeŶ.

 UŵsetzuŶgsstƌategie uŶd PƌioƌitäteŶliste ge-
plaŶteƌ VoƌhaďeŶ, eiŶsĐhließliĐh eiŶeƌ Fest-
leguŶg, ǁie uŶd iŶ ǁelĐheŶ )eiiŶteƌǀalleŶ 
die EƌfolgskoŶtƌolle uŶd FoƌtsĐhƌeiďuŶg des 
RINSEK eƌfolgt.

EiŶe stƌategisĐhe ƌegioŶale SiedluŶgseŶtǁiĐk-
luŶg ďeŶöigt BegleituŶg iŶ Foƌŵ ǀoŶ MoŶi-
toƌiŶg uŶd KoŵŵuŶikaioŶ: AusgeheŶd ǀoŶ 
gƌuŶdstüĐks- uŶd geďäudegeŶaueŶ KaƌieƌuŶ-
geŶ soǁie ŵögliĐhst uŶteƌ NutzuŶg ǀoƌhaŶde-
Ŷeƌ kleiŶƌäuŵigeƌ DateŶ ;z.രB. aus deŵ Mel-
deƌegisteƌ uŶteƌ WahƌuŶg des DateŶsĐhutzesͿ 
ist eiŶ ƌegioŶales MoŶitoƌiŶgsǇsteŵ füƌ Iŵŵo-
ďilieŶ, ŵiŶdesteŶs aďeƌ eiŶ SiedluŶgsläĐheŶ-, 
LeeƌstaŶds- uŶd BƌaĐhläĐheŶkatasteƌ eiŶzu-
ƌiĐhteŶ. Leeƌ steheŶde IŵŵoďilieŶ uŶd BƌaĐh-
läĐheŶ köŶŶeŶ geŵeiŶsaŵ ǀeƌŵaƌktet ǁeƌdeŶ. 
Die NeuiŶaŶspƌuĐhŶahŵe ǀoŶ FläĐheŶ sollte 
ŵögliĐhst ǀeƌhiŶdeƌt ǁeƌdeŶ. UŶgeŶutztes Bau-
eƌǁaƌtuŶgslaŶd ist zuƌüĐkzuŶehŵeŶ. NiĐht aŶ-
getƌeteŶe EƌďsĐhateŶ ǀoŶ IŵŵoďilieŶ, die deŶ 
KoŵŵuŶeŶ zufalleŶ, köŶŶeŶ iŶ eiŶeŵ ƌegioŶa-
leŶ FoŶds ǀeƌǁaltet ǁeƌdeŶ. Deƌ ďegleiteŶde 
KoŵŵuŶikaioŶspƌozess sollte ŵögliĐhst ǀiele 
Akteuƌe, auĐh die IŵŵoďilieŶeigeŶtüŵeƌ uŶd 
die BeǀölkeƌuŶg, eiŶďezieheŶ uŶd ihŶeŶ die Di-
ŵeŶsioŶeŶ deƌ Pƌoďleŵe eďeŶso ǁie ŵögliĐhe 
LösuŶgsǁege aufzeigeŶ. Aďƌisse ǀeƌfalleŶdeƌ 
uŶd uŶgeŶutzteƌ Geďäude soǁie Neuďauǀeƌďo-
te aŵ OƌtsƌaŶd düƌfeŶ keiŶe Taďus seiŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

IŶ ǀieleŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ fehlt eiŶ 
sǇsteŵaisĐhes, laŶgfƌisig oƌieŶieƌtes, ehƌli-
Đhes uŶd oƌtsüďeƌgƌeifeŶdes MoŶitoƌiŶg uŶd 
MaŶageŵeŶt deƌ SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg. Die-
ses ŵuss gleiĐheƌŵaßeŶ deŵogƌaphisĐhe EŶt-
ǁiĐkluŶgeŶ ;ǀoƌ alleŵ die )ahl uŶd Stƌuktuƌ 
deƌ PƌiǀathaushalteͿ, VeƌäŶdeƌuŶgeŶ auf deŵ 

IŵŵoďilieŶŵaƌkt ǁie die WiƌtsĐhatseŶtǁiĐk-
luŶg auf lokaleƌ uŶd ƌegioŶaleƌ EďeŶe iŶ deŶ 
BliĐk ŶehŵeŶ. EiŶeƌseits iŶdeŶ ďauliĐhe EiŶ-
zelŵaßŶahŵeŶ auf deƌ öƌtliĐheŶ EďeŶe stat, 
ǁas ǀoŶ deŶ ǀoƌhaŶdeŶeŶ FöƌdeƌiŶstƌuŵeŶteŶ 
deƌ DoƌfeƌŶeueƌuŶg uŶd StädteďauföƌdeƌuŶg 
uŶteƌstützt ǁiƌd. AŶdeƌeƌseits fühƌt die aŶhal-
teŶde OƌieŶieƌuŶg aŵ WaĐhstuŵspaƌadigŵa – 
iŶsďesoŶdeƌe iŶ deŶ ǁestliĐheŶ BuŶdesläŶdeƌŶ 
– ǀieleƌoƌts ǁeiteƌhiŶ zuƌ AusǁeisuŶg ǀoŶ Neu-
ďaugeďieteŶ. DaduƌĐh ǀeƌsĐhäƌt siĐh soǁohl 
die KosteŶlast füƌ die KoŵŵuŶeŶ als auĐh die 
iŶtƌaƌegioŶale KoŶkuƌƌeŶz. Voƌ dieseŵ HiŶteƌ-
gƌuŶd eƌsĐheiŶt eiŶ ƌegioŶaleƌ SiedluŶgsuŵďau 
;ǀgl. EŵpfehluŶg ϮͿ auf GƌuŶdlage eiŶes RINSEK 
uŶeƌlässliĐh, uŵ die IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg zu stäƌ-
keŶ, IŶfƌastƌuktuƌeŶ aŶ ƌüĐkläuige Bedaƌfe aŶ-
zupasseŶ, deŶ ďauliĐheŶ Veƌfall deƌ OƌtskeƌŶe 
uŶd älteƌeƌ, ŶiĐht ŵehƌ ŶaĐhgefƌagteƌ BestäŶde 
zu ǀeƌhiŶdeƌŶ soǁie ďƌaĐhliegeŶde SiedluŶgs-, 
Veƌkehƌs- uŶd KoŶǀeƌsioŶsläĐheŶ zu ƌeŶatuƌie-
ren.

Die RegioŶalplaŶuŶg als SteueƌuŶgsiŶstaŶz zǁi-
sĐheŶ LaŶdes- uŶd koŵŵuŶaleƌ EďeŶe Ŷiŵŵt 
die iŶ dieseŵ KoŶteǆt deŶkďaƌe akiǀe, ǀeƌŶet-
zeŶde Rolle häuig kauŵ ǁahƌ – uŶd zǁaƌ ŶiĐht, 
ǁeil die PlaŶeƌiŶŶeŶ uŶd PlaŶeƌ es ŶiĐht köŶŶeŶ 
odeƌ ǁolleŶ. Vielŵehƌ kaŶŶ ihƌ AŶspƌuĐh, eiŶe 
kooƌdiŶieƌte ƌegioŶale SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg zu 
geǁähƌleisteŶ, auf GƌuŶd deƌ fehleŶdeŶ diƌekteŶ 
VeƌďiŶduŶg zu FiŶaŶzŵitelŶ, deƌ geƌiŶgeŶ EŶt-
ǁiĐkluŶgsoƌieŶieƌuŶg foƌŵelleƌ PlaŶuŶgsiŶs-
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tƌuŵeŶte, deƌ koŵŵuŶaleŶ PlaŶuŶgshoheit uŶd 
ǀoŶ PeƌsoŶaleŶgpässeŶ häuig ŶiĐht iŵ eƌfoƌdeƌ-
liĐheŶ Maße uŵgesetzt ǁeƌdeŶ. AuĐh steht die 
RegioŶalplaŶuŶg iŶ ihƌeŵ koŶkƌeteŶ HaŶdelŶ 
zǁisĐheŶ uŶteƌsĐhiedliĐheŶ koŵŵuŶaleŶ, sek-
toƌaleŶ uŶd paƌteipoliisĐheŶ IŶteƌesseŶ.6

Adressaten

Die ǀeƌďiŶdliĐhe EiŶfoƌdeƌuŶg ƌegioŶaleƌ Sied-
luŶgseŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte iŵ RahŵeŶ deƌ 
Städteďauföƌdeƌpƌogƌaŵŵe uŶd deƌ DoƌfeƌŶeu-
eƌuŶg ŵuss duƌĐh BuŶd uŶd LäŶdeƌ eƌfolgeŶ. 
Daďei siŶd ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶde AďsiŵŵuŶ-
geŶ ďesoŶdeƌs eƌfoƌdeƌliĐh, uŵ siĐh üďeƌla-
geƌŶde KoŶzepte ŵit ähŶliĐheŶ )ielstelluŶgeŶ 
zu ǀeƌŵeideŶ. Die iŶsituioŶelle AŶďiŶduŶg ǀoƌ 
Oƌt kaŶŶ uŶteƌsĐhiedliĐh seiŶ: EiŶeƌseits kaŶŶ 
deƌ Pƌozess deƌ EƌaƌďeituŶg eiŶes RINSEK iŶ deŶ 
HäŶdeŶ deƌ RegioŶalplaŶuŶg als KooƌdiŶatoƌ 
liegeŶ, deŶŶ ŵit dieseƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶg 
ǁiƌd iŵ GƌuŶde eiŶe klassisĐhe Aufgaďe deƌ 
RegioŶalplaŶuŶg aŶ die speziisĐheŶ BelaŶge 
sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ aŶgepasst. AŶdeƌeƌ-
seits haďeŶ siĐh duƌĐh LEADER- uŶd ILE-Pƌozes-
se iŶ deŶ ǀeƌgaŶgeŶeŶ JahƌeŶ Ŷeue iŶfoƌŵelle 
GƌeŵieŶ geďildet, die eďeŶfalls eiŶeŶ solĐheŶ 
Pƌozess steueƌŶ köŶŶeŶ. )eŶtƌal ist, dass das 
RINSEK ǀoŶ deŶ geǁählteŶ GƌeŵieŶ iŶ deƌ Re-
gioŶ ǀeƌaďsĐhiedet, füƌ die VeƌǁaltuŶgeŶ uŶd 
soŶsigeŶ Akteuƌe eiŶeŶ selďstďiŶdeŶdeŶ Cha-
ƌakteƌ aufǁeist uŶd ƌegelŵäßig foƌtgesĐhƌieďeŶ 
ďzǁ. üďeƌaƌďeitet ǁiƌd.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

IŶtegƌieƌte EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte:
1. Iŵ Stadtuŵďau Ost uŶd West ǁeƌdeŶ IŶte-

gƌieƌte StadteŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte ;INSEK, 
ISEKͿ soǁie deƌeŶ FoƌtsĐhƌeiďuŶg gefoƌdeƌt 
;uŶd geföƌdeƌtͿ. )u deŶ IŶhalteŶ ǀgl. ďei-
spielhat die AƌďeitshilfeŶ des LaŶdes BƌaŶ-
deŶďuƌg: http://ǁǁǁ.ŵil.ďƌaŶdeŶďuƌg.de/ 

siǆĐŵs/ŵedia.php/ϰϬϱϱ/INSEK_Aƌďeitshilfe.pdf 
;ϮϬϬϲͿ, iŶ üďeƌaƌďeiteteƌ Foƌŵ ϮϬϭϮ:  

htp://ǁǁǁ.ŵil.ďƌaŶdeŶďuƌg.de/siǆĐŵs/ŵedia.
php/ϰϬϱϱ/Aƌďeitshilfe_INSEK.pdf 

Ϯ. ϮϬϬϱ ǁuƌde deƌ RegioŶ )eŶtƌales Eƌzgeďiƌ-
ge uŵ JohaŶŶgeoƌgeŶstadt die EƌaƌďeituŶg 
eiŶeƌ IŶtegƌieƌteŶ RegioŶaleŶ AŶpassuŶgs-
stƌategie ǀoƌgesĐhlageŶ ;ǀgl. Wiƌth & Bose 
ϮϬϬϳ, ďesoŶdeƌs S. ϭϳϵf., ϭϵϯf.Ϳ. AŶfäŶgliĐh 
ǀoŶ deŶ BüƌgeƌŵeisteƌŶ deƌ RegioŶ ǀoƌaŶ-
getƌieďeŶ, ǁuƌde sie ŶiĐht uŵgesetzt.

ϯ. Die saĐhseŶ-aŶhalisĐheŶ MiŶisteƌieŶ füƌ 
LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd Uŵǁelt soǁie LaŶdes-
eŶtǁiĐkluŶg uŶd Veƌkehƌ föƌdeƌŶ iŶ Koope-
ƌaioŶ ϮϬϭϯ/ϮϬϭϰ iŶ zehŶ ;Gƌoß-ͿKoŵŵuŶeŶ 
die EƌaƌďeituŶg IŶtegƌieƌteƌ geŵeiŶdliĐheƌ 
EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte ;IGEKͿ.

MoŶitoƌiŶg:
4. IŶ deƌ ILE-RegioŶ Witlageƌ LaŶd ;Niedeƌ-

saĐhseŶͿ ǁuƌde geŵeiŶdeüďeƌgƌeifeŶd eiŶe 
BestaŶdsaufŶahŵe des IŵŵoďilieŶŵaƌktes 
saŵt LeeƌstaŶdsĐheĐk duƌĐhgefühƌt. Daƌauf 
aubaueŶd eŶtstaŶdeŶ eƌste, ƌegioŶal aďge-
siŵŵte StƌategieŶ deƌ geŵeiŶsaŵeŶ Woh-
ŶuŶgsŵaƌkteŶtǁiĐkluŶg eiŶsĐhließliĐh eiŶeƌ 
GƌuŶdstüĐks- uŶd GeďäudeǀeƌŵitluŶgsďöƌ-
se: htp://ǁǁǁ.ǁitlageƌ-laŶd.eu

5. IŶ BaǇeƌŶ giďt es das Modellpƌojekt „Flä-
ĐheŶŵaŶageŵeŶt iŶ iŶteƌkoŵŵuŶaleƌ 
)usaŵŵeŶaƌďeit“ ;FLI)Ϳ des BaǇeƌisĐheŶ 
LaŶdesaŵts füƌ Uŵǁelt. Die FLI)-DateŶ-
ďaŶk füƌ eiŶ FläĐheŶŵaŶageŵeŶt ǁiƌd deŶ 
KoŵŵuŶeŶ kosteŶlos zuƌ VeƌfüguŶg gestellt 

ϲ   Vgl. auĐh )aspel ϮϬϭϮ zuƌ Rolle deƌ RegioŶalplaŶuŶg ďei deƌ GeǁeƌďeläĐheŶeŶtǁiĐkluŶg.
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uŶd kaŶŶ auĐh ǀoŶ aŶdeƌeŶ BuŶdesläŶdeƌŶ 
geŶutzt ǁeƌdeŶ: http://ǁǁǁ.lfu.ďaǇeƌŶ.de/
uŵǁeltkoŵŵuŶal/flaeĐheŶŵaŶageŵeŶt/iŶteƌ 

koŵŵuŶales_fŵ/iŶdeǆ.htŵ
ϲ. Die NiedeƌsäĐhsisĐhe LaŶdgesellsĐhat ;NLGͿ 

eŶtǁiĐkelte ŵehƌeƌe iŶteƌkoŵŵuŶale Ge-
ǁeƌďegeďiete, z.രB. AREA ϯ iŶ SüdŶiedeƌ-
saĐhseŶ: htp://ǁǁǁ.aƌea-ϯ.de

7. MeldeƌegisteƌiŶfoƌŵaioŶeŶ uŶd ǁeiteƌe 
ǀoƌhaŶdeŶe DateŶ köŶŶeŶ ŵitels Geo- 
iŶfoƌŵaioŶssǇsteŵeŶ füƌ die EƌfassuŶg ǀoŶ 
GeďäudeleeƌstäŶdeŶ geŶutzt ǁeƌdeŶ ;ǀgl. 
SĐhafeƌt ϮϬϭϭͿ.

HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � Was köŶŶeŶ sĐhƌuŵpfeŶde läŶdliĐhe Räu-
ŵe aus deŶ PƌozesseŶ deƌ EŶtǁiĐkluŶg uŶd 
FoƌtsĐhƌeiďuŶg iŶtegƌieƌteƌ StadteŶtǁiĐk-
luŶgskoŶzepte iŵ Stadtuŵďau leƌŶeŶ?

 � Wie geliŶgt es, ökologisĐhe )iele ;eƌŶeueƌ- 
ďaƌe EŶeƌgieŶ, KliŵasĐhutz uŶd -aŶpassuŶgͿ 
iŶ die RINSEKs zu iŶtegƌieƌeŶ, uŵ ChaŶĐeŶ 
des SĐhƌuŵpfeŶs zu ŶutzeŶ?

 � Wie köŶŶeŶ foƌŵelle uŶd iŶfoƌŵelle IŶstƌu-
ŵeŶte deƌ RegioŶalplaŶuŶg füƌ die Heƌaus-
foƌdeƌuŶgeŶ sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ ǁei-
teƌeŶtǁiĐkelt ǁeƌdeŶ?

 � Wie kaŶŶ iŶteƌkoŵŵuŶale KoopeƌaioŶ 
geliŶgeŶ, ǁeŶŶ es ŶeďeŶ „GeǁiŶŶeƌŶ“ 
;GƌuŶd- uŶd MitelzeŶtƌeŶ, aďeƌ auĐh eiŶ-
zelŶe Oƌtsteile, auf die koŶzeŶtƌieƌt ǁiƌdͿ 
SiedluŶgsďeƌeiĐhe geďeŶ ǁiƌd, die aďgeďeŶ 
uŶd ǀeƌziĐhteŶ ŵüsseŶ?
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Füƌ Phase ϭ, deƌ BestaŶdsaŶalǇse, ǁeƌdeŶ zǁölf zu ďeƌüĐksiĐhigeŶde TheŵeŶfeldeƌ ǀoƌgesĐhla-
geŶ, die ǀoƌ Oƌt auf ihƌe gesaŵtkoŵŵuŶale ReleǀaŶz gepƌüt uŶd gegeďeŶeŶfalls uŵ ǁeiteƌe 
TheŵeŶ zu eƌgäŶzeŶ siŶd. IŶhaltliĐh geheŶ diese TheŵeŶ üďeƌ die ďisheƌige BaŶdďƌeite deƌ 
DoƌfeŶtǁiĐkluŶg hiŶaus.

TheŵeŶfeldeƌ eiŶes IŶtegƌieƌteŶ KoŵŵuŶaleŶ EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepts ;IKEKͿ iŶ HesseŶ

ϭ. Städteďauli-
Đhe EŶtǁiĐkluŶg 
uŶd LeeƌstaŶd

Ϯ. Soziale 
IŶfƌastƌuktuƌ

ϯ. Büƌgeƌ-
sĐhatliĐhes 
EŶgageŵeŶt

ϰ. BilduŶg 5. Ver-
kehƌ

ϲ. EŶeƌgie/Kliŵa/ 
RessouƌĐeŶsĐhutz 

ϳ. TeĐhŶisĐhe 
IŶfƌastƌuktuƌ

ϴ. WiƌtsĐhat ϵ. Touƌisŵus ϭϬ. LaŶd-
sĐhat

ϭϭ. Kultuƌ ϭϮ. Fƌeizeit

ÖfeŶtliĐhe IKEK-FoƌeŶ iŶ deŶ OƌtsteileŶ uŶd auf gesaŵtkoŵŵuŶaleƌ EďeŶe ďegleiteŶ deŶ Pƌo-
zess.
IŶtegƌieƌte KoŵŵuŶale EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte liegeŶ ϮϬϭϯ u.രa. füƌ die GeŵeiŶdeŶ Lauteƌtal  
;VogelsďeƌgͿ uŶd die Stadt SĐhoteŶ ;Pilotpƌojekt ϮϬϭϭͿ ǀoƌ. IŶ ǁeiteƌeŶ KoŵŵuŶeŶ ǁeƌdeŶ sie 
ǀoƌďeƌeitet ;z.രB. iŶ VolkŵaƌseŶ, NeueŶǁald uŶd iŶ deƌ Stadt HüŶfeldͿ. 

Gutes Beispiel: Integrierte Kommunale Entwicklungskonzepte  

(IKEKs; Hessen)

IŶ HesseŶ siŶd IŶtegƌieƌte KoŵŵuŶale EŶtǁiĐkluŶgskoŶzep-
te seit ϮϬϭϮ VoƌaussetzuŶg soǁohl füƌ die Städteďauföƌde-
ƌuŶg als auĐh füƌ die DoƌfeƌŶeueƌuŶg. AuĐh füƌ die Mitelďe-
aŶtƌaguŶg ďei ǁeiteƌeŶ FöƌdeƌpƌogƌaŵŵeŶ uŶd EU-FoŶds  
;z.രB. EFRE, ESFͿ siŶd sie eƌfoƌdeƌliĐh. Neu aus SiĐht sĐhƌuŵp-
feŶdeƌ läŶdliĐheƌ Räuŵe ist deƌ ǀeƌäŶdeƌte ƌäuŵliĐhe 
SĐhǁeƌpuŶkt deƌ EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepioŶ, deƌ ŶiĐht ŵehƌ auf 
deŵ EiŶzeldoƌf liegt, soŶdeƌŶ auf gesaŵtkoŵŵuŶaleƌ EďeŶe 
ŵit alleŶ Stadt- ďzǁ. OƌtsteileŶ. Auf dieseƌ EďeŶe siŶd auĐh 
laŶgfƌisige EŶtǁiĐkluŶgssĐhǁeƌpuŶkte ǀoŶ EiŶƌiĐhtuŶgeŶ 
deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge zu deiŶieƌeŶ.

Die EƌaƌďeituŶg eiŶes IKEK soll iŶ dƌei PhaseŶ eƌfolgeŶ:
1. Lokale uŶd gesaŵtkoŵŵuŶale BestaŶdsaŶalǇse
Ϯ. FoƌŵulieƌuŶg ǀoŶ Leitďild, )ieleŶ uŶd PƌojekideeŶ
ϯ. UŵsetzuŶgsstƌategie ;ŵit Leit- uŶd StaƌtpƌojekteŶͿ, VeƌsteiguŶg

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 � HessisĐhes MiŶisteƌiuŵ füƌ WiƌtsĐhat, Veƌkehƌ uŶd LaŶdeseŶtǁiĐkluŶg ;HMWVLͿ: htps://ǁiƌtsĐhat. 
hesseŶ.de/laŶdeseŶtǁiĐkluŶg/ƌegioŶalplaŶuŶg/foeƌdeƌuŶg-deƌ-laeŶdliĐheŶ-eŶtǁiĐkluŶg/doƌfeŶtǁiĐkluŶg 

uŶd LeifadeŶ zuƌ EƌstelluŶg eiŶes iŶtegƌieƌteŶ koŵŵuŶaleŶ EŶtǁiĐkluŶgskoŶzepts ;IKEK, ϮϬϭϮͿ:  
htp://ǁǁǁ.ǁiďaŶk.de/de/DoǁŶloads/Foeƌdeƌpƌogƌaŵŵe/IŶfƌastƌuktuƌ/DoRe-LeifadeŶ-IKEK.pdf

 � IKEK-DokuŵeŶtaioŶ deƌ GeŵeiŶde Lauteƌtal:  
htp://ǁǁǁ.lauteƌtal-ǀogelsďeƌg.de/aktuelles/pƌojekt-doƌfeŶtǁiĐkluŶg.htŵl
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AŶalog zuŵ Stadtuŵďau ist iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
läŶdliĐheŶ RäuŵeŶ eiŶ ƌegioŶaleƌ SiedluŶgsuŵ-
ďau eƌfoƌdeƌliĐh. Dafüƌ siŶd ďesteheŶde AŶƌeiz-
sǇsteŵe uŶd foƌŵelle ǁie iŶfoƌŵelle PlaŶuŶgs-
iŶstƌuŵeŶte so aŶzupasseŶ, dass eiŶ ǀeƌäŶdeƌteƌ 
UŵgaŶg ŵit LeeƌstaŶd iŶ Foƌŵ ǀoŶ AďƌisseŶ, Uŵ- 
uŶd )ǁisĐheŶŶutzuŶgeŶ pƌakizieƌt ǁeƌdeŶ kaŶŶ.

Nähere Erläuterung

EiŶ RegioŶales IŶtegƌieƌtes SiedluŶgseŶtǁiĐk-
luŶgskoŶzept ;RINSEKͿ, ǁie es HaŶdluŶgseŵp-
fehluŶg ϭ ǀoƌsĐhlägt, zeigt siedluŶgsstƌuktuƌelle 
Pƌoďleŵe uŶd LösuŶgsaŶsätze auf. Füƌ eiŶe Uŵ-
setzuŶg aďeƌ ist eiŶ ƌegioŶaleƌ SiedluŶgsuŵďau 
eƌfoƌdeƌliĐh. Dieseƌ leƌŶt ǀoŶ deŶ EƌfahƌuŶgeŶ 
des Stadtuŵďaus, sĐhƌeĐkt ǀoƌ eiŶeŵ Doƌfuŵ-
ďau ŶiĐht zuƌüĐk uŶd sĐhat Ŷeue LösuŶgeŶ füƌ 
die Speziik läŶdliĐheƌ Räuŵe. )ǁaƌ kaŶŶ auf eta-
ďlieƌte IŶstƌuŵeŶte deƌ SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg, 
ǁie StädteďauföƌdeƌuŶg uŶd DoƌfeƌŶeueƌuŶg, 
zuƌüĐkgegƌifeŶ ǁeƌdeŶ. DoĐh siŶd diese deƌzeit 
Ŷuƌ eiŶgesĐhƌäŶkt auf GeďäudeleeƌstäŶde aŶ-
ǁeŶdďaƌ ďzǁ. ǁeƌdeŶ Ŷuƌ selteŶ aŶgeǁeŶdet. 
Außeƌhalď deƌ Stadtuŵďau-Pƌogƌaŵŵe giďt es 
füƌ die KoŵŵuŶeŶ gƌoße HeŵŵŶisse, uŵ iŶ die 
ǀoƌhaŶdeŶe SiedluŶgsstƌuktuƌ eiŶzugƌeifeŶ. Die 
DoƌfeƌŶeueƌuŶg ist ǀielfaĐh ŶoĐh auf GestaltuŶgs- 
uŶd EƌŶeueƌuŶgsŵaßŶahŵeŶ koŶzeŶtƌieƌt, auĐh 
ǁeŶŶ eiŶ UŵdeŶkeŶ eiŶgesetzt hat: So ǁeƌdeŶ 
z.രB. iŶ HesseŶ, NiedeƌsaĐhseŶ, MeĐkleŶďuƌg-
VoƌpoŵŵeƌŶ, SaĐhseŶ-AŶhalt, SaĐhseŶ uŶd BaǇ-
eƌŶ seit eiŶigeŶ JahƌeŶ auĐh Aďƌiss uŶd RüĐkďau 
geföƌdeƌt.7 DoĐh siŶd diese MaßŶahŵeŶ ǀeƌeiŶ-
zelt uŶd steheŶ ǀieleƌoƌts iŵ WideƌspƌuĐh zuŵ 
ǁeiteƌhiŶ pƌakizieƌteŶ WaĐhstuŵsdeŶkeŶ.

EƌsĐhǁeƌeŶd füƌ die KooƌdiŶaioŶ deƌ EiŶzel-
ŵaßŶahŵeŶ koŵŵt hiŶzu, dass Städteďauföƌ-
deƌuŶg uŶd läŶdliĐhe EŶtǁiĐkluŶg iŶ deƌ Regel 
iŶ uŶteƌsĐhiedliĐheŶ MiŶisteƌieŶ ďzǁ. ÄŵteƌŶ 
aŶgesiedelt siŶd. Meist eƌfolgt eiŶe ƌäuŵliĐhe 
TƌeŶŶuŶg deƌ AŶǁeŶduŶgsďeƌeiĐhe aŶhaŶd 
eiŶeƌ ďesiŵŵteŶ BeǀölkeƌuŶgszahl, aď deƌ 
„LaŶd“ zu „Stadt“ ǁiƌd ;z.രB. iŶ BaǇeƌŶ Ϯ.ϬϬϬ 
EiŶǁohŶeƌ, iŶ SaĐhseŶ-AŶhalt ϳ.ϱϬϬ ďzǁ. iŶ 

EŵpfehluŶg Ϯ: RegioŶaleƌ SiedluŶgsuŵďau

AusŶahŵefälleŶ ϭϬ.ϬϬϬ EiŶǁohŶeƌͿ. Aus Veƌ-
ǁaltuŶgssiĐht ist dies siŶŶǀoll uŶd pƌakikaďel, 
eiŶeŵ ƌegioŶaleŶ SiedluŶgsuŵďau aďeƌ steht 
diese Pƌaǆis iŵ Weg. Dies stellt ŶiĐht iŶ Aďƌede, 
dass es ďeƌeits heute pƌojektďezogeŶe Aďsiŵ-
ŵuŶgeŶ zǁisĐheŶ Städteďau- uŶd DoƌfeŶtǁiĐk-
luŶgsƌessoƌts giďt. IŶ BaǇeƌŶ ǁeƌdeŶ solĐhe 
AďspƌaĐheŶ iŵ RahŵeŶ deƌ IŶtegƌieƌteŶ LäŶd-
liĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg foƌĐieƌt. Hieƌ siŶd ďeide 
Pƌogƌaŵŵe fast üďeƌall iŶ eiŶeƌ GeŵeiŶde aŶ-
ǁeŶdďaƌ. AuĐh aŶdeƌe BuŶdesläŶdeƌ siŶd aŶ 
eiŶeƌ AďsiŵŵuŶg deƌ Pƌogƌaŵŵe iŶteƌessieƌt. 
So soll iŶ SaĐhseŶ-AŶhalt iŶ deƌ koŵŵeŶdeŶ 
EU-Föƌdeƌpeƌiode ;ϮϬϭϰ–ϮϬϮϬͿ eƌŵögliĐht ǁeƌ-
deŶ, FöƌdeƌtatďestäŶde ǀoŶ DoƌfeƌŶeueƌuŶg 
uŶd StädteďauföƌdeƌuŶg iŶŶeƌhalď eiŶeƌ Ge-
ŵeiŶde aŶzuǁeŶdeŶ.

 

FiŶaŶziell ist eiŶe EƌǁeiteƌuŶg deƌ ďesteheŶdeŶ 
Stadtuŵďau-Pƌogƌaŵŵe auf die ƌegioŶale Eďe-
Ŷe füƌ läŶdliĐhe SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ eƌfoƌ-
deƌliĐh. Geföƌdeƌt ǁeƌdeŶ sollteŶ z.രB. die Eƌaƌ-
ďeituŶg uŶd UŵsetzuŶg RegioŶaleƌ IŶtegƌieƌteƌ 
SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶgskoŶzepte ;RINSEKͿ zuƌ 
AŶpassuŶg ǀoŶ SiedluŶgs- uŶd IŶfƌastƌuktuƌeŶ 
aŶ ƌüĐkläuige Bedaƌfe soǁie die UŵŶutzuŶg, 
deƌ Aďƌiss odeƌ TeilƌüĐkďau ǀoŶ IŵŵoďilieŶ 
ohŶe FolgeŶutzuŶg. Die FöƌdeƌuŶg sollte eiŶeŶ 

7   )uƌ DoƌfeƌŶeueƌuŶg ǀgl. Daŵŵ uŶd Dilleƌ ϮϬϭϭ, ďes. S. ϴϯ, soǁie Peteƌ u.രa. ϮϬϭϯ.

HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ
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BesĐhluss deƌ teilŶehŵeŶdeŶ KoŵŵuŶeŶ zuƌ 
VeƌhiŶdeƌuŶg deƌ NeuausǁeisuŶg ǀoŶ Bauge-
ďieteŶ zuƌ BediŶguŶg ŵaĐheŶ. IŶ HesseŶ ŵüs-
seŶ KoŵŵuŶeŶ, uŵ iŶ das DoƌfeƌŶeueƌuŶgs-
pƌogƌaŵŵ aufgeŶoŵŵeŶ zu ǁeƌdeŶ, ďeƌeits 
heute ihƌe Stƌategie zuƌ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg daƌ-
legeŶ uŶd siĐh ǀeƌpliĐhteŶ, keiŶe ŵit deŶ Eƌ-
ŶeueƌuŶgsŵaßŶahŵeŶ koŶkuƌƌieƌeŶdeŶ Bau-
geďiete zu plaŶeŶ odeƌ auszuǁeiseŶ.

Die ǀoŶ ǀieleŶ IŶteƌesseŶǀeƌďäŶdeŶ uŶd Wis-
seŶsĐhatleƌŶ als ŶotǁeŶdig eƌaĐhtete uŶd ǀoŵ 
BuŶdesiŶaŶzhof ϮϬϭϬ eiŶgefoƌdeƌte Refoƌŵ 
deƌ GƌuŶdsteueƌ ŵuss ŶeďeŶ deŶ diskuieƌteŶ 
FaktoƌeŶ – ǁie VoƌƌaŶg füƌ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg 
zuƌ SeŶkuŶg deƌ FläĐheŶiŶaŶspƌuĐhŶahŵe, 
SteueƌgeƌeĐhigkeit, VeƌǁaltuŶgsaufǁaŶd odeƌ 
koŵŵuŶale EiŶŶahŵesituaioŶ – auĐh deƌ Si-
tuaioŶ sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ ReĐhŶuŶg 
tƌageŶ. EiŶe höheƌe BesteueƌuŶg uŶďeďauteƌ 
GƌuŶdstüĐke odeƌ eiŶe ďeďauuŶgsuŶaďhäŶgige 
BesteueƌuŶg ǀoŶ GƌuŶdstüĐkeŶ siŶd deŶkďaƌe 
AusgestaltuŶgeŶ eiŶeƌ ƌefoƌŵieƌteŶ GƌuŶdsteu-
eƌ zuƌ StäƌkuŶg deƌ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg. AŶƌeize 
zuŵ Aďƌiss köŶŶte eiŶe ďefƌistete BefƌeiuŶg des 
EigeŶtüŵeƌs ǀoŶ deƌ GƌuŶdsteueƌ eƌzeugeŶ. Bei 
tƌotz SĐhƌuŵpfuŶg iŵ AußeŶďeƌeiĐh ďeaďsiĐh-

igteŶ NeuďauteŶ ist aŶ Wasseƌ- uŶd Aďǁas-
seƌgeďühƌeŶ zu deŶkeŶ, die deŶ tatsäĐhliĐheŶ 
AŶsĐhlusskosteŶ Ŷäheƌ koŵŵeŶ. DaŶŶ ŵüsste 
alleƌdiŶgs auĐh deƌ AŶsĐhlusszǁaŶg aufgeho-
ďeŶ uŶd die geŵeiŶsĐhatliĐhe EƌƌiĐhtuŶg de-
zeŶtƌaleƌ AŶlageŶ uŶteƌstützt ǁeƌdeŶ ;ǀgl. auĐh 
EŵpfehluŶg ϴͿ. Des WeiteƌeŶ siŶd ziŶsgüŶsige 
Kƌedite füƌ UŵŶutzuŶg stat Neuďau deŶkďaƌ.

PlaŶuŶgsƌeĐhtliĐh eƌöfŶet die NoǀellieƌuŶg 
des BaugesetzďuĐhs ϮϬϭϯ Ŷeue MögliĐhkeiteŶ 
koŵŵuŶaleƌ EiŶgƌife iŶ das SiedluŶgsgefüge. 
So ǁuƌde das iŶ §രϭϳϵ ǀeƌaŶkeƌte RüĐkďauge-
ďot ďei ďauliĐheŶ MissstäŶdeŶ odeƌ MäŶgelŶ 
auf deŶ uŶďeplaŶteŶ IŶŶeŶďeƌeiĐh eƌǁeiteƌt, 
ǁo füƌ sĐhƌuŵpfeŶde SiedluŶgeŶ das Leeƌ-
staŶdspƌoďleŵ aŵ dƌäŶgeŶdsteŶ ist. IŶ dieseŵ 
)usaŵŵeŶhaŶg kaŶŶ die KoŵŵuŶe deŶ EigeŶ-
tüŵeƌ aŶ deŶ KosteŶ des AďďƌuĐhs ďis zuƌ Höhe 
deƌ ihŵ duƌĐh deŶ Aďƌiss eŶtsteheŶdeŶ Veƌŵö-
geŶsǀoƌteile ďeteiligeŶ. WeiteƌgeheŶde Voƌ-
sĐhläge, ǁie die AŶoƌdŶuŶg des Aďƌisses duƌĐh 
die KoŵŵuŶe uŶd die KosteŶüďeƌŶahŵe duƌĐh 
deŶ EigeŶtüŵeƌ, ǁuƌdeŶ ŶiĐht aufgegƌifeŶ.8 

EiŶe aŶdeƌe plaŶuŶgsƌeĐhtliĐhe Idee zuƌ Stäƌ-
kuŶg deƌ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
RegioŶeŶ ďetƌit die RüĐkŶahŵe ǀoŶ Baugeďie-
teŶ, ohŶe dass KoŵŵuŶeŶ EŶtsĐhädiguŶgeŶ aŶ 
die FläĐheŶeigeŶtüŵeƌ leisteŶ ŵüsseŶ. AuĐh ist 
eŵpfehleŶsǁeƌt, die Daueƌ ǀoŶ BauleitpläŶeŶ 
zeitliĐh zu ďefƌisteŶ, so dass ďei fehleŶdeƌ Be-
ďauuŶg FläĐheŶ autoŵaisĐh iŶ laŶdǁiƌtsĐhat-
liĐhe FläĐheŶ zuƌüĐkgeǁidŵet ǁeƌdeŶ.

NeďeŶ AďƌisseŶ uŶd UŵŶutzuŶgeŶ ist auĐh 
das iŵ Stadtuŵďau etaďlieƌte IŶstƌuŵeŶt deƌ 
)ǁisĐheŶŶutzuŶgeŶ auf deƌ Basis ǀoŶ Gestat-
tuŶgsǀeƌeiŶďaƌuŶgeŶ ǀoƌstellďaƌ. Oď es dafüƌ iŶ 
sĐhƌuŵpfeŶdeŶ läŶdliĐheŶ RäuŵeŶ GestaltuŶgs- 
uŶd NutzuŶgsideeŶ giďt, ist eiŶe ofeŶe Fƌage.

ϴ  Vgl. z.രB. deŶ VoƌsĐhlag ǀoŶ Stüeƌ ϮϬϭϮ: htp://ǁǁǁ.ďauiŶdustƌie.de/ŵedia/ataĐhŵeŶts/Pƌof-Stüeƌ_GutaĐhteŶ.pdf so-
ǁie die StelluŶgŶahŵe des BuŶdesƌates zuŵ EŶtǁuƌf eiŶes Gesetzes zuƌ StäƌkuŶg deƌ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg iŶ deŶ StädteŶ 
uŶd GeŵeiŶdeŶ uŶd ǁeiteƌeŶ FoƌteŶtǁiĐkluŶg des StädteďauƌeĐhts ;BuŶdestagsdƌuĐksaĐhe ϭϳ/ϭϭϰϲϴ ǀoŵ ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϭϮ, 
S. Ϯϯf.Ϳ.
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9  Iŵ aktuelleŶ GAK-RahŵeŶplaŶ füƌ ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ iŶdet siĐh als Ŷeueƌ Passus eiŶ Bezug auf deŶ deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdel. 
DeŵŶaĐh ŵüsseŶ ďei deƌ DuƌĐhfühƌuŶg agƌaƌstƌuktuƌelleƌ MaßŶahŵeŶ iŵ RahŵeŶ deƌ GeŵeiŶsĐhatsaufgaďe u.രa. die 
EƌfoƌdeƌŶisse „deƌ deŵogƌaisĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg“ ďeaĐhtet ǁeƌdeŶ ;BMELV ϮϬϭϮ, S. ϭϭͿ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

LeeƌstäŶde ǀoŶ WiƌtsĐhatshöfeŶ, EiŶzelgeďäu-
deŶ iŵ pƌiǀateŶ odeƌ öfeŶtliĐheŶ EigeŶtuŵ, 
geǁeƌďliĐheŶ IŵŵoďilieŶ uŶd IŶfƌastƌuktuƌ-
eiŶƌiĐhtuŶgeŶ stƌahleŶ auf das Uŵfeld uŶd das 
Oƌtsďild aus uŶd ďeeiŶtƌäĐhigeŶ die AufeŶt-
haltsƋualität soǁie das Selďst- uŶd Fƌeŵdďild 
solĐheƌ GeŵeiŶdeŶ. IŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ läŶd-
liĐheŶ RegioŶeŶ siŶd leeƌsteheŶde Geďäude 

läŶgst keiŶe ǀeƌeiŶzelteŶ Pƌoďleŵe ŵehƌ, doĐh 
tƌotz ŵehƌ als zehŶ JahƌeŶ RüĐkďau-, Uŵďau- 
uŶd UŵgestaltuŶgseƌfahƌuŶgeŶ iŵ Stadtuŵďau 
;OstͿ giďt es keiŶeŶ deŵ städisĐheŶ Rauŵ ǀeƌ-
gleiĐhďaƌeŶ UŵgaŶg ŵit deŵ Pƌoďleŵ. Mehƌ 
ŶoĐh, LeeƌstaŶd gilt ǀieleƌoƌts poliisĐh ŶoĐh 
iŵŵeƌ als „AŶgstheŵa“, üďeƌ das ŶiĐht ofeŶ 
gespƌoĐheŶ ǁeƌdeŶ köŶŶe, uŵ ŵögliĐhe IŶǀes-
toƌeŶ odeƌ die BeǀölkeƌuŶg ŶiĐht zu „ǀeƌsĐhƌe-
ĐkeŶ“. DoĐh die EiŶǁohŶeƌ sĐhƌuŵpfeŶdeƌ Oƌte 
ďeoďaĐhteŶ ihƌ Uŵfeld sehƌ geŶau uŶd haďeŶ 
ot ǁeŶigeƌ BeƌühƌuŶgsäŶgste ǀoƌ ǀeƌŵeiŶtli-
ĐheŶ TaďutheŵeŶ als geǁählte Poliikeƌ.

EiŶ ǁeiteƌes Pƌoďleŵ ďesteht daƌiŶ, dass iŶ 
läŶdliĐheŶ SiedluŶgeŶ deƌzeit iŶ deŶ ŵeisteŶ 
FälleŶ Ŷuƌ die öfeŶtliĐhe HaŶd Aďƌissŵitel ďe-
aŶtƌageŶ uŶd eƌhalteŶ kaŶŶ. Pƌiǀate EigeŶtüŵeƌ 
siŶd iŶ deƌ Regel ǀoŶ dieseŵ FöƌdeƌgegeŶstaŶd 
ausgesĐhlosseŶ. AlleƌdiŶgs ist die SituaioŶ iŶ 
deŶ BuŶdesläŶdeƌŶ sehƌ uŶteƌsĐhiedliĐh ;ǀgl. 
die Pƌaǆisďeispiele uŶteŶͿ. EiŶ öfeŶtliĐhes IŶ-
teƌesse köŶŶte aďeƌ duƌĐhaus auĐh ďei pƌiǀateŶ 
GƌuŶdstüĐkeŶ gegeďeŶ seiŶ, ǁeŶŶ eiŶ Aďƌiss 
dazu ďeitƌägt, „SĐhaŶdleĐke“ iŵ Oƌt zu ďesei-
igeŶ. Iŵ Falle eiŶeƌ pƌiǀateŶ AďƌissföƌdeƌuŶg 
ließe siĐh eiŶe Klausel eiŶfühƌeŶ, deƌzufolge 
ďeiŵ etǁaigeŶ GƌuŶdstüĐksǀeƌkauf eiŶ Teil deƌ 
Föƌdeƌŵitel zuƌüĐkďezahlt ǁeƌdeŶ ŵuss. 

Adressaten

Die LäŶdeƌ sollteŶ auf eiŶe ďesseƌe Aďsiŵ-
ŵuŶg ǀoŶ StädteďauföƌdeƌuŶg uŶd DoƌfeƌŶeue-

ƌuŶg aĐhteŶ. BuŶd uŶd LäŶdeƌ siŶd geŵeiŶsaŵ 
gefƌagt, die ďesteheŶdeŶ RegeluŶgeŶ deƌ Ge-
ŵeiŶsĐhatsaufgaďe „VeƌďesseƌuŶg deƌ Agƌaƌ-
stƌuktuƌ uŶd des KüsteŶsĐhutzes“ ;GAKͿ aŶ ƌe-
gioŶale SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse aŶzupasseŶ: So 
sollteŶ ŵehƌ MaßŶahŵeŶ jeŶseits eiŶes eŶgeŶ 
agƌaƌstƌuktuƌelleŶ Bezugs uŶd eiŶe Aďƌissföƌde-
ƌuŶg auĐh ďei fehleŶdeƌ NaĐhďeďauuŶg ŵögliĐh 
seiŶ.9 Die aktuelleŶ AŶstƌeŶguŶgeŶ, die GAK zu 
eiŶeƌ GeŵeiŶsĐhatsaufgaďe füƌ deŶ läŶdliĐheŶ 
Rauŵ uŵzugestalteŶ, geheŶ iŶ diese RiĐhtuŶg 
– ihƌ Eƌfolg ist jedoĐh ŶiĐht siĐheƌ. Iŵ RahŵeŶ 
deƌ läŶdliĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg ;GAK uŶd ELERͿ 
sollte die FöƌdeƌuŶg ǀoŶ Aďƌiss auĐh füƌ pƌiǀa-
te )uǁeŶduŶgseŵpfäŶgeƌ uŶd ohŶe NaĐhŶut-
zuŶg ŵögliĐh seiŶ, ǁie dies z.രB. iŶ HesseŶ ist. 
Des WeiteƌeŶ ist deƌ BuŶd gefoƌdeƌt, das Bau-
plaŶuŶgsƌeĐht aŶzupasseŶ. SteueƌliĐhe SoŶdeƌ-
aďsĐhƌeiďuŶgeŶ füƌ Pƌiǀate ďei BautäigkeiteŶ 
iŵ BestaŶd ;SaŶieƌuŶg/ModeƌŶisieƌuŶgͿ ǁie iŶ 
deƌ StadtsaŶieƌuŶg sollteŶ auĐh iŶ deƌ Doƌfeƌ-
ŶeueƌuŶg ŵögliĐh seiŶ. Deƌ BuŶd ist auĐh dafüƌ 
ǀeƌaŶtǁoƌtliĐh, dass IŵŵoďilieŶgesellsĐhateŶ 
iŶ seiŶeŵ Besitz ;z.രB. die BIŵA odeƌ die Iŵ-
ŵoďilieŶtoĐhteƌ deƌ DeutsĐheŶ BahŶ AGͿ ďei 
PƌeisǀeƌhaŶdluŶgeŶ ŵit KoŵŵuŶeŶ üďeƌ KoŶ-
ǀeƌsioŶsläĐheŶ VeƌǁeƌtuŶgsŵögliĐhkeiteŶ ďe-
ƌüĐksiĐhigeŶ, poteŶzielle EŶtǁiĐkluŶgspƌozesse 
ŶiĐht ďloĐkieƌeŶ uŶd keiŶe küŶstliĐhe KŶappheit 
;uŶd daŵit PƌeissteigeƌuŶgeŶͿ eƌzeugeŶ.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. IŶ HesseŶ ǁeƌdeŶ ϭϳ iŶteƌkoŵŵuŶale Ko-
opeƌaioŶeŶ iŶsďesoŶdeƌe zǁisĐheŶ KleiŶ- 
uŶd MitelstädteŶ duƌĐh deŶ Stadtuŵďau 
West geföƌdeƌt. EiŶe solĐhe IŶiiaiǀe ǁaŶ-
delte eiŶ leeƌsteheŶdes FaĐhǁeƌkhaus iŶ 
eiŶ Musteƌhaus uŵ. Dieses fuŶgieƌt als AŶ-
sĐhauuŶgsďeispiel uŶd IŶfoƌŵaioŶszeŶt-
ƌuŵ füƌ eiŶe zeitgeŵäße, kosteŶďeǁusste 
uŶd eŶeƌgeisĐhe SaŶieƌuŶg ǀoŶ FaĐhǁeƌk-
häuseƌŶ: htp://ǁǁǁ.stadtuŵďau-hesseŶ.de/ 

?page=Ŷaǀ_ŵaiŶ_ϯ, FaĐhǁeƌkŵusteƌhaus: 
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http://ǁǁǁ.stadtuŵďau-hesseŶ.de/tiŶǇ_doĐ 

ŵaŶ/iles/Gute_Bsp_WaŶfƌied_Musteƌhaus.pdf
Ϯ. Die iŶ Leipzig ;SaĐhseŶͿ eŶtǁiĐkelte SelďstŶut-

zeƌiŶiiaiǀe ;htp://ǁǁǁ.haushalteŶ.oƌgͿരhat 
zahlƌeiĐhe NaĐhahŵeƌ iŶ Mitel- uŶd KleiŶstäd-
teŶ gefuŶdeŶ. IŶ Nauŵďuƌg ;SaĐhseŶ-AŶhaltͿ 
ǁiƌd dies duƌĐh die Stadt uŶd deŶ öƌtliĐheŶ Sa-
ŶieƌuŶgstƌägeƌ uŶteƌ deŵ SlogaŶ „Dieses Haus 
ǁill leďeŶ“ oƌgaŶisieƌt: htp://ǁǁǁ.Ŷauŵďuƌg.
de/iŶdeǆ.php?id=dieses_haus 

ϯ. Füƌ )ǁisĐheŶŶutzuŶgeŶ uŶgeŶutzteƌ Flä- 
ĐheŶ auf deƌ GƌuŶdlage ǀoŶ GestatuŶgs- 
ǀeƌeiŶďaƌuŶgeŶ giďt es PƌaǆiseƌfahƌuŶ- 
geŶ aus deŵ Stadtuŵďau ;OstͿ: htp:// 

ǁǁǁ.stadtuŵďau-ost.iŶfo/iŶdeǆ.php?ƌeƋuest=/
seƌǀiĐe/glossaƌ/detail.php?ǁoƌtϭ=GestattuŶgs 

ǀeƌeiŶďaƌuŶg
4. Das SaaƌlaŶd hat eiŶ ModellǀoƌhaďeŶ zuƌ EiŶ-

däŵŵuŶg des LaŶdsĐhatsǀeƌďƌauĐhs duƌĐh 
iŶŶeƌöƌtliĐhe EŶtǁiĐkluŶg ;MELaŶIEͿ iŶiiieƌt. 
EiŶes deƌ Ϯϴ Modellpƌojekte ist das koŵŵu-
Ŷale Aďƌissföƌdeƌpƌogƌaŵŵ „Platz da“ iŶ Il-
liŶgeŶ: htp://ǁǁǁ.illiŶgeŶ-saaƌ.de/ileadŵiŶ/ 

useƌ_upload/ďildeƌ/ǁohŶeŶ/Aďƌiss.pdf
5. Die Stadt BƌeŵeƌhaǀeŶ hat eiŶe ƌessoƌt-

üďeƌgƌeifeŶde Aƌďeitsgƌuppe gegƌüŶdet, 
die ƌegelŵäßig deŶ )ustaŶd ǀeƌǁahƌ-
losteƌ Häuseƌ koŶtƌollieƌt. Dazu gehöƌeŶ 
BauoƌdŶuŶgsaŵt, Stadtkasse, ReĐhtsaŵt, 
StadtplaŶuŶgsaŵt uŶd eiŶ eǆteƌŶeƌ Mo-
deƌatoƌ, deƌ ŶaĐh EigeŶtüŵeƌŶ fahŶdet 
uŶd ŵit BaŶkeŶ ǀeƌhaŶdelt: htp://stadt 

plaŶuŶgsaŵt.ďƌeŵeƌhaǀeŶ.de/spaϭϲ/iŶdeǆ.php 

?optioŶ=Đoŵ_phoĐadoǁŶload&ǀieǁ=ĐategoƌǇ 

&doǁŶload=ϭϬϰ:eǆtƌaďlatt-sĐhƌottiŵŵoďilieŶ-
ϮϬϭϭ&id=Ϯ:stadtuŵďau-ǁest.രAuĐh hat siĐh die 

Stadt das VoƌkaufsƌeĐht füƌ ǀeƌǁahƌloste 

IŵŵoďilieŶരgesiĐheƌt: http://ǁǁǁ.ďƌeŵeƌ 

haǀeŶ.de/ďueƌgeƌseƌǀiĐe/aeŵteƌ-eiŶƌiĐhtuŶgeŶ/
stadtǀeƌǁaltuŶg/stadtplaŶuŶgsaŵt/ǀoƌkaufs-
oƌtsgesetz.Ϯϭϴϯϴ.htŵl

ϲ. Aďƌiss als FöƌdeƌgegeŶstaŶd deƌ läŶdliĐheŶ 
EŶtǁiĐkluŶg ǁiƌd iŶ deŶ BuŶdesläŶdeƌŶ uŶ-
teƌsĐhiedliĐh ďehaŶdelt: IŶ HesseŶ ist seit 
ϮϬϭϬ deƌ Aďƌiss ohŶe Neuďau föƌdeƌfähig 
uŶd ǁuƌde iŶ EiŶzelfälleŶ ŵit aŶsĐhließeŶ-
deƌ FƌeiläĐheŶgestaltuŶg uŵgesetzt. IŶ Nie-
deƌsaĐhseŶ ist es PƌiǀateigeŶtüŵeƌŶ gƌuŶd- 
sätzliĐh ŵögliĐh, außeƌhalď deƌ Föƌdeƌŵög-
liĐhkeiteŶ deƌ GAK eiŶe AďƌissföƌdeƌuŶg zu 

eƌhalteŶ, alleƌdiŶgs Ŷuƌ uŶteƌ Maßgaďe eiŶeƌ 
koŶkƌeteŶ NaĐhŶutzuŶg uŶd KoiŶaŶzieƌuŶg 
ŵit öfeŶtliĐheŶ MitelŶ. Seit ϮϬϭϭ eƌhalteŶ 
auĐh ŶatüƌliĐhe PeƌsoŶeŶ eiŶe FöƌdeƌuŶg füƌ 
eiŶzelŶe AďďƌuĐhŵaßŶahŵeŶ als Voƌausset-
zuŶg zuƌ UŵsetzuŶg eiŶes PƌojektkoŶzeptes. 
NoƌdƌheiŶ-WesfaleŶ föƌdeƌt seit ϮϬϭϬ die 
BeseiiguŶg aďgäŶgigeƌ BausuďstaŶz auf deƌ 
GƌuŶdlage eiŶes DoƌiŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶgs-
koŶzeptes iŶ VeƌďiŶduŶg ŵit eiŶeƌ doƌfge-
ƌeĐhteŶ öfeŶtliĐheŶ GesaŵtŵaßŶahŵe. 
MeĐkleŶďuƌg-VoƌpoŵŵeƌŶ eƌŵögliĐht seit 
ϮϬϬϳ iŵ RahŵeŶ deƌ ILE-RiĐhtliŶie die Föƌde-
ƌuŶg des RüĐkďaus ďei öfeŶtliĐheŶ uŶd pƌi-
ǀateŶ EigeŶtüŵeƌŶ. Deƌ Aďƌiss ŵuss aŶ eiŶe 
NaĐhŶutzuŶg gekoppelt seiŶ. IŶ BaǇeƌŶ ist seit 
ϮϬϬϵ iŶ deƌ DoƌfeƌŶeueƌuŶgsƌiĐhtliŶie ǀeƌaŶ-
keƌt, dass ŶeďeŶ öfeŶtliĐheŶ auĐh ďei pƌi-
ǀateŶ MaßŶahŵeŶ AďďƌuĐh- eiŶsĐhließliĐh 
EŶtsoƌguŶgsŵaßŶahŵeŶ geföƌdeƌt ǁeƌdeŶ 
köŶŶeŶ. IŶ SaĐhseŶ-AŶhalt ǁeƌdeŶ Aďƌiss-
ŵaßŶahŵeŶ ;außeƌhalď deƌ GAK-FöƌdeƌuŶgͿ 
auĐh ohŶe NaĐhŶutzuŶgsaulage geföƌdeƌt, 
ǁeŶŶ eiŶ städteďauliĐhes KoŶzept odeƌ eiŶ 
DoƌfeŶtǁiĐkluŶgsplaŶ ǀoƌgelegt ǁiƌd. 

7. KoŶkƌete Beispiele füƌ TeilƌüĐkďau, Aď-
ƌisse, )ǁisĐheŶ- uŶd UŵŶutzuŶgeŶ uŶteƌ 
SĐhƌuŵpfuŶgsďediŶguŶgeŶ soǁie deƌeŶ 
FiŶaŶzieƌuŶg stellt eiŶe BƌosĐhüƌe deƌ ILE-
RegioŶ DƌesdŶeƌ HeideďogeŶ ;SaĐhseŶͿ 
daƌ: htp://ǁǁǁ.heideďogeŶ.eu/ileadŵiŶ/pdf/ 

ƌegioŶaleŶtǁiĐkluŶg/ďeƌiĐht_leeƌstaŶd_ǁeď.pdf
ϴ. Mit deŵ Pƌojekt „DeŵogƌaiegeƌeĐhteƌ 

Doƌfuŵďau“ ǁeƌdeŶ aď ϮϬϭϰ iŶ SaĐhseŶ 
ƌegioŶaleŶ uŶd koŵŵuŶaleŶ AkteuƌeŶ 
HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ zuƌ ǁeiteƌeŶ EŶt- 
ǁiĐkluŶg deƌ Baustƌuktuƌ ǀoŶ DöƌfeƌŶ uŶd 
KleiŶstädteŶ iŵ läŶdliĐheŶ Rauŵ, die ďe-
soŶdeƌs ǀoŵ deŵogƌaisĐheŶ WaŶdel ďe-
tƌofeŶ siŶd, ǀeƌŵitelt. SĐhǁeƌpuŶkte siŶd 
RüĐkďau, Baƌƌieƌefƌeiheit uŶd die BüŶde- 
luŶg ǀoŶ NutzuŶgeŶ. OŶliŶe aď JaŶuaƌ ϮϬϭϰ: 
htp://ǁǁǁ.laeŶdliĐheƌ-ƌauŵ.saĐhseŶ.de

9. IdeeŶ uŶd BeƌatuŶgshilfeŶ zuƌ ƌegioŶsspe-
ziisĐheŶ Baukultuƌ deƌ LEADER-RegioŶ Eifel 
eŶtǁiĐkelte das LEADER-Föƌdeƌpƌojekt „Pla-
ŶeŶ, BaueŶ uŶd GestalteŶ“ uŶd die daƌaus 
heƌǀoƌgegaŶgeŶe IŶiiaiǀe Baukultuƌ Eifel iŶ 
NoƌdƌheiŶ-WesfaleŶ: htp://ǁǁǁ.ďaukultuƌ- 
eifel.de
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ϭϬ. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: In 

deƌ )eitsĐhƌit fuď – FläĐheŶŵaŶageŵeŶt 
uŶd BodeŶoƌdŶuŶg ;z.രB. Nƌ.രϮ/ϮϬϬϴ, ϯ/ϮϬϭϬ 
uŶd ϲ/ϮϬϭϬͿ iŶdeŶ siĐh ǀeƌsĐhiedeŶe Auf-
sätze zu sĐhƌuŵpfeŶdeŶ läŶdliĐheŶ RäuŵeŶ 
uŶd zuŵ Doƌfuŵďau: htp://ǁǁǁ.fuď-oŶliŶe.
iŶfo/. EƌfahƌuŶgeŶ aus deŵ Stadtuŵďau ǀeƌ-
ŵitelŶ: BuŶd-LäŶdeƌ-BeƌiĐht zuŵ Stadtuŵ-
ďau Ost ϮϬϭϮ; FƌitsĐhe ϮϬϭϭ; SĐhifeƌs ϮϬϬϵ. 
)uƌ ReduzieƌuŶg deƌ FläĐheŶiŶaŶspƌuĐhŶah-
ŵe uŶd zuŵ UŵgaŶg ŵit BƌaĐheŶ ǀgl. die 
EƌgeďŶisse deƌ REFINA-FoƌsĐhuŶgspƌojekte: 
http://ǁǁǁ.ƌefiŶa-iŶfo.de/de/pƌodukte/iŶdeǆ.
php 

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � UŶteƌ ǁelĐheŶ BediŶguŶgeŶ ist eiŶ ƌegio-
Ŷaleƌ SiedluŶgsuŵďau eƌfolgƌeiĐh? Ist die 
ďesoŶdeƌe WohŶeigeŶtuŵsstƌuktuƌ iŶ läŶd-
liĐheŶ RäuŵeŶ – ŵit ihƌeŵ hoheŶ AŶteil 
selďstŶutzeŶdeƌ EigeŶtüŵeƌ – eheƌ föƌdeƌ-
liĐh odeƌ eheƌ hiŶdeƌliĐh füƌ eiŶeŶ ƌegioŶa-
leŶ SiedluŶgsuŵďau?

 � Fühƌt eiŶ ƌegioŶaleƌ SiedluŶgsuŵďau zu ǀeƌ-
äŶdeƌteŶ iŶtƌaƌegioŶaleŶ UŵzugsďeǁeguŶ-
geŶ?

 � WelĐhe EƌfahƌuŶgeŶ üďeƌ deŶ UŵgaŶg ŵit 
aďǁeseŶdeŶ EigeŶtüŵeƌŶ ;z.രB. ŶiĐht ǀoƌ Oƌt 
leďeŶde EƌďeŶͿ lasseŶ siĐh aus deŵ Stadtuŵ-
ďau auf läŶdliĐhe Räuŵe üďeƌtƌageŶ?

 � Giďt es füƌ das Stadtuŵďau-IŶstƌuŵeŶt deƌ 
)ǁisĐheŶŶutzuŶgeŶ AŶǁeŶduŶgsďeispiele 
iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ DöƌfeƌŶ uŶd KleiŶstädteŶ?
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Gutes Beispiel: Innenentwicklung im grenzüberschreitenden Schrumpfungs-

koŶteǆt – IŶiiaiǀe RodaĐhtal ;BaǇerŶ uŶd ThüriŶgeŶͿ

Beƌeits seit ϮϬϬϵ ďesĐhätigt siĐh die IŶiiaiǀe RodaĐhtal ŵit deŶ 
HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ eiŶeƌ iŶteƌkoŵŵuŶaleŶ SiedluŶgseŶtǁiĐk-
luŶg iŶ eiŶeƌ ǀoŶ deŵogƌaisĐheŶ uŶd sozioökoŶoŵisĐheŶ 
TƌaŶsfoƌŵaioŶspƌozesseŶ ďesoŶdeƌs ďetƌofeŶeŶ RegioŶ. Als 
ŶotǁeŶdige GƌuŶdlage ǁuƌde hieƌzu zuŶäĐhst eiŶ geŵeiŶde-
üďeƌgƌeifeŶdes Geďäude- uŶd FläĐheŶkatasteƌ eŶtǁiĐkelt uŶd iŵpleŵeŶieƌt. IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶgs-
poteŶziale ǁuƌdeŶ duƌĐh PlaŶeƌ sǇsteŵaisĐh eƌfasst, ďeǁeƌtet uŶd akiǀieƌt. EiŶ IŶfoƌŵaioŶs- uŶd 
KoŵŵuŶikaioŶspƌozess zu deŶ TheŵeŶ SĐhƌuŵpfuŶg uŶd WohŶeŶ ďegleitet die MaßŶahŵeŶ uŶd 
Pƌojekte. Aktuell ďeiŶdeŶ siĐh ƌegioŶale MaßŶahŵeŶ ;z.രB. Föƌdeƌpƌogƌaŵŵ, BaulotseŶ, Iŵŵoďili-
eŶďöƌseͿ iŶ deƌ UŵsetzuŶg uŶd ďƌiŶgeŶ so die ŶotǁeŶdige EiŶoƌdŶuŶg des Theŵas iŶ die koŵŵu-
Ŷale Pƌaǆis auf deŶ Weg. GleiĐhzeiig ist dies aďeƌ auĐh deƌ SĐhƌit, uŵ „BetƌofeŶe“ – also Bau- odeƌ 
Uŵďauǁillige – ǁeiteƌ zu akiǀieƌeŶ uŶd füƌ eiŶe gezielte IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg zu ŵoiǀieƌeŶ.

FiŶaŶzieƌt ǁeƌdeŶ deƌ Pƌozess uŶd die EiŶzelǀoƌhaďeŶ aus ǀeƌsĐhiedeŶeŶ PƌogƌaŵŵeŶ: Geldgeďeƌ 
siŶd z.രB. die Äŵteƌ füƌ läŶdliĐhe EŶtǁiĐkluŶg iŵ RahŵeŶ deƌ IŶtegƌieƌteŶ LäŶdliĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg ;ILEͿ,  
LEADER uŶd EFRE, aďeƌ auĐh EiŶzelǀoƌhaďeŶ iŵ RahŵeŶ ǀoŶ EǆWoSt ;BBSRͿ odeƌ des BMBF-FoƌsĐhuŶgs-
ǀeƌďuŶds REFINA soǁie die jeǁeilige StädteďauföƌdeƌuŶg auf ďaǇeƌisĐheƌ uŶd thüƌiŶgisĐheƌ Seite.

Die Vielzahl deƌ Föƌdeƌŵitelgeďeƌ ist je-
doĐh ŶiĐht Ŷuƌ SegeŶ, soŶdeƌŶ eiŶes deƌ 
iŵŵeƌ ǁiedeƌ Ŷeu zu üďeƌǁiŶdeŶdeŶ 
HeŵŵŶisse. Als föƌdeƌliĐh haďeŶ siĐh ge-
ŵeiŶsaŵe AďsiŵŵuŶgsƌuŶdeŶ ŵit 
ŵehƌeƌeŶ FöƌdeƌŵitelgeďeƌŶ eƌǁieseŶ. 
AuĐh die Vielzahl deƌ GeŵeiŶdeŶ eƌ-
sĐhǁeƌt efekiǀes HaŶdelŶ. Hieƌ hat siĐh 
deƌ Jouƌ iǆe eiŶes legiiŵieƌteŶ Aƌďeits-
kƌeises ďeǁähƌt. Weiteƌe HeŵŵŶisse 
siŶd die, ǀoƌ deŶeŶ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg 
gaŶz allgeŵeiŶ steht: Beispielsǁeise eŶt-
spƌeĐheŶ die AŶgeďote ŶiĐht deƌ NaĐh-
fƌage, es giďt ǀiele gƌoße Oďjekte ŵit ho-

heŵ SaŶieƌuŶgsďedaƌf, die EigeŶtüŵeƌ haďeŶ falsĐhe VoƌstelluŶgeŶ üďeƌ die WeƌteŶtǁiĐkluŶg ihƌeƌ 
Iŵŵoďilie, es giďt hohe DeŶkŵalsĐhutzaulageŶ uŶd, ŶiĐht zuletzt, iŶteƌkoŵŵuŶale KoŶkuƌƌeŶz.

Aus SiĐht des RegioŶalŵaŶageŵeŶts siŶd die iŵ RodaĐhtal geǁoŶŶeŶeŶ EƌfahƌuŶgeŶ auf aŶdeƌe 
RegioŶeŶ üďeƌtƌagďaƌ. „Deƌ Fokus auf deŶ IŶŶeŶďeƌeiĐh lohŶt siĐh!“, sagt FƌaŶk NeuŵaŶŶ ǀoŵ Regi-
oŶalŵaŶageŵeŶt. Geƌade iŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ sei es aus seiŶeƌ SiĐht eƌfoƌdeƌliĐh, siĐh gezielt 
uŶd stƌategisĐh ŵit eiŶeƌ iŶtegƌieƌteŶ SiedluŶgseŶtǁiĐkluŶg auseiŶaŶdeƌzusetzeŶ. 

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  htp://ǁǁǁ.iŶiiaiǀe-ƌodaĐhtal.de
 �  IPU IŶgeŶieuƌďüƌo füƌ PlaŶuŶg uŶd Uŵǁelt Eƌfuƌt



ϮϭHaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

EŵpfehluŶg ϯ: VeƌďesseƌuŶg ƌegioŶaleƌ EiŶkoŵŵeŶsĐhaŶĐeŶ uŶd VeƌsoƌguŶgsƋualität

Neueƌe gesellsĐhatliĐhe TƌeŶds, ǁie die EŶeƌ-
gieǁeŶde odeƌ deƌ BedeutuŶgsgeǁiŶŶ ƌegioŶa-
leƌ Pƌodukte, ďieteŶ ChaŶĐeŶ füƌ sĐhƌuŵpfeŶde 
RegioŶeŶ. Diese uŶd ǁeiteƌe, heute ŶoĐh uŶ-
ďekaŶŶte gesellsĐhatliĐhe uŶd teĐhŶologisĐhe 
EŶtǁiĐkluŶgeŶ solleŶ geŶutzt ǁeƌdeŶ, uŵ ƌe-
gioŶale EiŶkoŵŵeŶsĐhaŶĐeŶ uŶd die Veƌsoƌ-
guŶgsƋualität füƌ die BeǁohŶeƌ zu ǀeƌďesseƌŶ.

Nähere Erläuterung

)u deŶ aktuelleŶ gesellsĐhatliĐheŶ TƌeŶds 
zähleŶ die Ŷeue LäŶdliĐhkeit, Lohas ;LifestǇles 
of Health aŶd SustaiŶaďilitǇͿ, die EŶeƌgieǁeŶ-
de, steigeŶde TƌaŶspoƌtkosteŶ, BeŵühuŶgeŶ 
zuƌ RekoŵŵuŶalisieƌuŶg deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge, 
FoƌdeƌuŶgeŶ ŶaĐh ŵehƌ TƌaŶspaƌeŶz polii-
sĐheƌ EŶtsĐheiduŶgeŶ uŶd BüƌgeƌďeteiliguŶg, 
das GeŶosseŶsĐhatsǁeseŶ, die ǁaĐhseŶde 
)ahl akiǀeƌ SeŶioƌeŶ uŶd die ŶeueŶ Medi-
eŶ. Daƌaus eƌgeďeŶ siĐh ChaŶĐeŶ auĐh füƌ 
sĐhƌuŵpfeŶde läŶdliĐhe RegioŶeŶ. Beispiels-
ǁeise kaŶŶ deƌ Touƌisŵus ǀoŶ spezielleŶ AŶ-
geďoteŶ füƌ SeŶioƌeŶ, WaŶdeƌeƌ, Radfahƌeƌ 
uŶd Natuƌlieďhaďeƌ pƌofitieƌeŶ. SteigeŶde 
BesuĐheƌzahleŶ stäƌkeŶ ǁiedeƌuŵ ƌegioŶa-
le PƌoduzeŶteŶ uŶd DieŶstleistuŶgsaŶďieteƌ 
duƌĐh die zusätzliĐhe NaĐhfƌage. Deƌ BeƌeiĐh 
deƌ GesuŶdheits- uŶd PlegedieŶstleistuŶgeŶ 
ǁiƌd siĐh ǀeƌŵutliĐh ǁeiteƌ ausdehŶeŶ. Mit deƌ 
EŶeƌgieǁeŶde ǁeƌdeŶ FläĐheŶ füƌ Photoǀolta-
ik, WiŶdkƌat uŶd EŶeƌgieplaŶzeŶ ŶaĐhgefƌagt 
uŶd WeƌtsĐhöpfuŶg iŶ düŶŶ ďesiedelteŶ Geďie-
teŶ eƌzeugt. LäŶdliĐhe Räuŵe suďsituieƌeŶ ihƌe 
EŶeƌgieiŵpoƌte uŶd eǆpoƌieƌeŶ teilǁeise sogaƌ 
EŶeƌgie. IŶ dieseŶ BeƌeiĐheŶ kaŶŶ auĐh die Veƌ-
ŶetzuŶg ŵit deŶ )eŶtƌeŶ, ǁie duƌĐh TƌaŶspoƌt-, 
KoŵŵuŶikaioŶs- uŶd EŶeƌgieŶetze odeƌ die 
KoopeƌaioŶ iŶ öfeŶtliĐheŶ VeƌkehƌsǀeƌďüŶ-
deŶ, ǀoŶ BedeutuŶg seiŶ.

PƌiǀatǁiƌtsĐhatliĐhe UŶteƌŶehŵeŶ gƌeifeŶ die-
se TƌeŶds ďeƌeits ǀielfaĐh auf uŶd ǀeƌǁeƌteŶ sie 
ökoŶoŵisĐh. Daďei siŶd ƌegioŶale UŶteƌŶeh-
ŵeŶ ŶiĐht ŶotǁeŶdigeƌǁeise ďesseƌ als aŶdeƌe. 
GƌoßuŶteƌŶehŵeŶ, die iŶ ǀieleŶ RegioŶeŶ täig 
siŶd, ŶutzeŶ GƌößeŶǀoƌteile uŶd köŶŶeŶ häuig 

kosteŶgüŶsigeƌ aŶďieteŶ. RegioŶale AŶgeďote 
siŶd ǀoƌ alleŵ daŶŶ siŶŶǀoll, ǁeŶŶ lokale Be-
düƌfŶisse ŵit staŶdaƌdisieƌteŶ KoŶzepteŶ ŶiĐht 
ďefƌiedigt ǁeƌdeŶ, deŵokƌaisĐhe KoŶtƌolle iŶ 
seŶsiďleŶ BeƌeiĐheŶ ǁiĐhig ist, TƌaŶspaƌeŶz 
üďeƌ die PƌodukioŶsďediŶguŶgeŶ gefoƌdeƌt 
ǁiƌd uŶd GeǁiŶŶe ŵitels ŶatüƌliĐheƌ MoŶopo-
le uŶd pƌekäƌeƌ AƌďeitsďediŶguŶgeŶ eƌzielt ǁeƌ-
deŶ. Uŵ iŶ dieseŵ SiŶŶe eiŶeŶ ƌegioŶaleŶ, so-
zialeŶ uŶd ökologisĐheŶ Mehƌǁeƌt zu föƌdeƌŶ, 
sollteŶ ƌegioŶale Siegel ŵit stƌeŶgeŶ sozialeŶ 
uŶd ökologisĐheŶ KƌiteƌieŶ uŶd hoheŶ AŶspƌü-
ĐheŶ aŶ die RegioŶalität des PƌodukioŶspƌo-
zesses eŶtǁiĐkelt uŶd eiŶgefühƌt ǁeƌdeŶ. Mit 
eiŶeŵ eŶtspƌeĐheŶdeŶ MaƌkeiŶg ließeŶ siĐh 
solĐhe zeƌiizieƌteŶ Pƌodukte uŶd DieŶstleis-
tuŶgeŶ iŶ deƌ RegioŶ uŶd daƌüďeƌ hiŶaus ďesseƌ 
ǀeƌŵaƌkteŶ, uŶd sie köŶŶteŶ geŶeƌell zu eiŶeŵ 
posiiǀeƌeŶ Fƌeŵd- uŶd Selďstďild deƌ RegioŶ 
ďeitƌageŶ.

Städte uŶd GeŵeiŶdeŶ sollteŶ iŶ eŶgeƌ Aďsiŵ-
ŵuŶg ŵit ihƌeŶ BüƌgeƌŶ uŶd NaĐhďaƌkoŵŵu-
ŶeŶ üďeƌ die RekoŵŵuŶalisieƌuŶg ǀoŶ Veƌ- uŶd 
EŶtsoƌguŶgsuŶteƌŶehŵeŶ ŶaĐhdeŶkeŶ, ǁie 
es aktuell ďei EŶeƌgieŶetzeŶ ǀielfaĐh diskuieƌt 
ǁiƌd. Die KoŵŵuŶeŶ köŶŶeŶ daŶŶ die AŶgeďo-
te ďesseƌ koŶtƌollieƌeŶ, die AƌďeitsďediŶguŶgeŶ 
ǀeƌďesseƌŶ uŶd GeǁiŶŶe zuƌ VeƌďesseƌuŶg deƌ 
VeƌsoƌguŶgsƋualität odeƌ füƌ aŶdeƌe öfeŶtliĐhe 
)ǁeĐke ŶutzeŶ. EiŶ ǁeiteƌeƌ ǁiĐhigeƌ Heďel 
ist die AussĐhƌeiďuŶg odeƌ DuƌĐhfühƌuŶg ǀoŶ 
öfeŶtliĐheŶ PƌojekteŶ, ǁie z. B. ďauliĐheƌ odeƌ 
laŶdsĐhatsplegeƌisĐheƌ MaßŶahŵeŶ. Hieƌ 
köŶŶeŶ die KoŵŵuŶeŶ auf die EiŶhaltuŶg sozia-



ϮϮ   

leƌ uŶd ökologisĐheƌ StaŶdaƌds aĐhteŶ. Sie köŶ-
ŶeŶ ďeispielsǁeise AutƌagŶehŵeƌ ǀeƌpliĐhteŶ, 
eiŶeŶ ďesiŵŵteŶ AŶteil geƌiŶgƋualiizieƌteƌ 
JugeŶdliĐheƌ odeƌ LaŶgzeitaƌďeitsloseƌ ŶeďeŶ 
deŶ ƌeguläƌeŶ FaĐhkƌäteŶ zu ďesĐhätigeŶ uŶd 
zu ƋualiizieƌeŶ, ǁähƌeŶd sie ihƌeŶ Autƌag eƌ-
fülleŶ.

SĐhließliĐh solleŶ DoƌfgeŵeiŶsĐhateŶ odeƌ 
NaĐhďaƌsĐhatsiŶiiaiǀeŶ, oď ƌeĐhtliĐh oƌgaŶi-
sieƌt odeƌ ŶiĐht, ďeƌateŶ ǁeƌdeŶ, EiŶŶahŵeŶ 
ǀoƌ Oƌt zu eƌzieleŶ, uŵ lokale VeƌsoƌguŶgsaŶ-
geďote zu ǀeƌďesseƌŶ odeƌ aufƌeĐhtzueƌhal-
teŶ, Beautƌagte zu ďezahleŶ uŶd AuslageŶ ǀoŶ 
EhƌeŶaŵtliĐheŶ zu deĐkeŶ. Dazu köŶŶeŶ die 
Büƌgeƌ ǀoƌ Oƌt ǀoƌhaŶdeŶe ideŶitätssiteŶde 
PoteŶziale, z.രB. LaŶdsĐhatsŵeƌkŵale, Geďäu-
de, IdeeŶ uŶd FähigkeiteŶ eiŶzelŶeƌ BeǁohŶeƌ, 
ŶutzeŶ. Es gilt, ŵögliĐhe EiŶŶahŵeƋuelleŶ zu 
ideŶiizieƌeŶ, zielgƌuppeŶgeƌeĐht aufzuďeƌei-
teŶ uŶd ďesteheŶde MögliĐhkeiteŶ ďekaŶŶt zu 
ŵaĐheŶ. Dafüƌ ďedaƌf es iŵ Regelfall pƌofes-
sioŶelleƌ Hilfe. Außeƌdeŵ siŶd IŶfoƌŵaioŶeŶ 
üďeƌ ŵögliĐhe IŶstƌuŵeŶte eƌfoƌdeƌliĐh, uŵ 
pƌiǀate Geldeƌ füƌ die lokale EŶtǁiĐkluŶg zu ak-
ƋuiƌieƌeŶ. EiŶŶahŵeĐhaŶĐeŶ ďesteheŶ soǁohl 
iŵ BeƌeiĐh deƌ VeƌŵaƌktuŶg ;Veƌkaufseƌlöse, 
TeilŶahŵegeďühƌeŶͿ als auĐh deƌ MitelakƋuise 
;FuŶdƌaisiŶg, CƌoǁdfuŶdiŶg, SituŶgeŶͿ uŶd iŶ 
Bezug auf pƌiǀate KleiŶkƌedite ;z.രB. Leih- uŶd 
SĐheŶkgeŵeiŶsĐhateŶͿ odeƌ BeteiliguŶgsŵo-
delle ;z.രB. GeŶosseŶsĐhateŶ odeƌ Büƌgeƌak-
ieŶͿ. NeďeŶ pƌiǀateŶ GeldeƌŶ ǀoƌ Oƌt köŶŶeŶ 
auĐh ƌegioŶseǆteƌŶe QuelleŶ eƌsĐhlosseŶ ǁeƌ-
deŶ. Dazu köŶŶteŶ )ǁeitǁohŶuŶgsďesitzeƌ, 
FoƌtgezogeŶe, ƌegelŵäßige Uƌlauďeƌ uŶd ǁei-
teƌe SǇŵpathisaŶteŶ aus aŶdeƌeŶ RegioŶeŶ, die 
ǀoŵ SiŶŶ eŶtspƌeĐheŶdeƌ Pƌojekte üďeƌzeugt 
ǁeƌdeŶ ŵüssteŶ, gezielt aŶgespƌoĐheŶ ǁeƌdeŶ. 
Die geŶeƌieƌteŶ EiŶŶahŵeŶ köŶŶeŶ dazu ǀeƌ-
ǁeŶdet ǁeƌdeŶ, uŵ ǁeiteƌe lokale Pƌojekte aŶ-
zustoßeŶ uŶd deŶ EiŶluss auf die BeƌeitstelluŶg 
uŶd Qualität ǀoŶ GüteƌŶ uŶd DieŶstleistuŶgeŶ 
eŶtspƌeĐheŶd deŵ lokaleŶ Bedaƌf hiŶ zu ŵehƌ 
SelďstďesiŵŵuŶg zu stäƌkeŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

SĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ siŶd ǀoŶ Aƌďeitslosig-
keit, ŶiedƌigeŶ LohŶŶiǀeaus uŶd teils ǀoŶ FaĐh-

kƌäteŵaŶgel gepƌägt. KlassisĐhe StƌategieŶ 
deƌ WiƌtsĐhatspoliik, die daƌauf setzeŶ, die 
Wetďeǁeƌďsfähigkeit duƌĐh IŶfƌastƌuktuƌiŶ-
ǀesiioŶeŶ, eiŶzelďetƌieďliĐhe FöƌdeƌuŶg odeƌ 
klassisĐhe GƌüŶduŶgsföƌdeƌuŶg zu ǀeƌďesseƌŶ, 
gƌeifeŶ doƌt kauŵ ŶoĐh ďzǁ. eƌsĐheiŶeŶ alleŶ-
falls iŶ ǁeŶigeŶ EŶtǁiĐkluŶgskeƌŶeŶ als siŶŶǀoll. 
StƌategieŶ ŵüsseŶ deshalď aŵ VoƌhaŶdeŶeŶ 
aŶsetzeŶ uŶd die iŶ deƌ RegioŶ leďeŶdeŶ MeŶ-
sĐheŶ eiŶďiŶdeŶ. Füƌ sĐhƌuŵpfeŶde Räuŵe ďe-
steht die Gefahƌ, dass sie daueƌhat ǀoŶ eǆteƌ-
ŶeŶ öfeŶtliĐheŶ GeldzulüsseŶ aďhäŶgig siŶd. 
Da deŶ RegioŶeŶ auf GƌuŶd deƌ „SĐhuldeŶ-
ďƌeŵse“ küŶtig ƌüĐkläuige )usĐhüsse dƌoheŶ, 
 ŵüsseŶ sie ǀeƌstäƌkt pƌiǀate RessouƌĐeŶ, IŶǀes-
iioŶeŶ iŶ DaseiŶsǀoƌsoƌge uŶd GeŵeiŶǁiƌt-
sĐhat, IŶfoƌŵaioŶsǀeƌŵitluŶg uŶd Koopeƌa-
ioŶ füƌ die GeŵeiŶdeeŶtǁiĐkluŶg ŶutzeŶ. Voƌ 
Oƌt giďt es EhƌeŶaŵtliĐhe, die ďeƌeit siŶd, )eit 
zu sĐheŶkeŶ, jedoĐh Ŷuƌ iŶ geƌiŶgeŵ UŵfaŶg 
Geld zuƌ VeƌfüguŶg stelleŶ ŵöĐhteŶ odeƌ köŶ-
ŶeŶ. AŶdeƌeƌseits giďt es MeŶsĐheŶ, die – so-
feƌŶ eiŶ eŶtspƌeĐheŶdes AŶgeďot ďesteht – iŶ 
deƌ RegioŶ iŶaŶziell aŶ PƌojekteŶ ŵitǁiƌkeŶ 
ŵöĐhteŶ, ohŶe gleiĐhzeiig eiŶe Aƌďeitsleis-
tuŶg ďeizusteueƌŶ. BüƌgeƌŶ, UŶteƌŶehŵeƌŶ uŶd 
KoŵŵuŶeŶ fehlt ot deƌ eƌste Iŵpuls odeƌ das 
aŶsĐhließeŶde KŶoǁ-hoǁ füƌ lokale Pƌojekte 
uŶd KoopeƌaioŶeŶ. IŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ Regio-
ŶeŶ koŵŵt hiŶzu, dass iŵŵeƌ ǁeŶigeƌ HäŶde 
aŶpaĐkeŶ köŶŶeŶ. Stat auf die GeŶehŵiguŶg 
öfeŶtliĐheƌ Föƌdeƌgeldeƌ zu ǁaƌteŶ odeƌ deŶ 
heilsďƌiŶgeŶdeŶ IŶǀestoƌ zu hofeŶ, ŵüsseŶ siĐh 
die ƌegioŶaleŶ Akteuƌe auf die ǀoƌhaŶdeŶeŶ Fä-
higkeiteŶ, RessouƌĐeŶ uŶd HaŶdluŶgsopioŶeŶ 
deƌ MeŶsĐheŶ ǀoƌ Oƌt fokussieƌeŶ.

Adressaten

RegioŶalŵaŶageŵeŶts, LäŶdeƌakadeŵieŶ uŶd 
KoŵŵuŶeŶ sollteŶ WisseŶstƌaŶsfeƌ ďeƌeitstel-
leŶ uŶd Iŵpulsgeďeƌ seiŶ. RegioŶale uŶd öfeŶt-
liĐhe BaŶkeŶ des BuŶdes uŶd deƌ LäŶdeƌ köŶŶeŶ 
FiŶaŶzieƌuŶgsaŶgeďote ďeƌeitstelleŶ. BuŶd uŶd 
LäŶdeƌ ;geŵeiŶsaŵ ŵit zu eƌuieƌeŶdeŶ Paƌt-
ŶeƌŶ ǁie deŵ GeŶosseŶsĐhatsǀeƌďaŶdͿ köŶŶ-
teŶ diese MaßŶahŵeŶ ŵit ÖfeŶtliĐhkeitsaƌďeit 
uŶteƌstützeŶ. UŶteƌŶehŵeŶ uŶd LaŶdkƌeise 
sollteŶ die Büƌgeƌ duƌĐh uŶteƌsĐhiedliĐhe Betei-
liguŶgsfoƌŵeŶ ;z.രB. BüƌgeƌakieŶ, PaƌizipaioŶ 
iŶ PlaŶuŶgs- uŶd EŶtsĐheiduŶgspƌozesseŶͿ eiŶ-
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ďezieheŶ. Außeƌdeŵ siŶd die Föƌdeƌŵitelge-
ďeƌ aufgefoƌdeƌt, ehƌeŶaŵtliĐhe Aƌďeitszeit uŶd 
ǀoŶ BüƌgeƌŶ gesaŵŵeltes Kapital als EigeŶŵit-
tel aŶzueƌkeŶŶeŶ.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. Die RegioŶalǁeƌt AG ist eiŶe BüƌgeƌakieŶ-
gesellsĐhat iŶ deƌ RegioŶ Fƌeiďuƌg i.രBƌ. ;Ba-
deŶ-WüƌteŵďeƌgͿ uŶd ŵöĐhte LaŶdǁiƌt- 
sĐhat uŶd RegioŶalǁiƌtsĐhat ƌuŶd uŵ Fƌei-
ďuƌg sozial, ökologisĐh uŶd ǁiƌtsĐhatliĐh 
ŶaĐhhalig gestalteŶ. Die AkioŶäƌe stelleŶ 
deŶ WiƌtsĐhatspaƌtŶeƌŶ Kapital zuƌ Veƌfü-
guŶg uŶd köŶŶeŶ siĐh daŵit aŶ ƌegioŶaleŶ 
PƌozesseŶ ŶiĐht Ŷuƌ iŶaŶziell, soŶdeƌŶ auĐh 
gestalteƌisĐh ďeteiligeŶ. Dazu ǁeƌdeŶ laŶd-
ǁiƌtsĐhatliĐhe Betƌieďe soǁie UŶteƌŶeh-
ŵeŶ aus ǀoƌ- uŶd ŶaĐhgelageƌteŶ BeƌeiĐheŶ 
eƌǁoƌďeŶ uŶd daŶŶ aŶ UŶteƌŶehŵeƌ ǀeƌ-
paĐhtet: htp://ǁǁǁ.ƌegioŶalǁeƌt-ag.de/

Ϯ. Die AgeŶtuƌ füƌ EƌŶeueƌďaƌe EŶeƌgieŶ ďietet 
uŵfaŶgƌeiĐhe IŶfoƌŵaioŶeŶ füƌ Koŵŵu-
ŶeŶ zuŵ Theŵa eƌŶeueƌďaƌe EŶeƌgieŶ aŶ: 
htp://ǁǁǁ.koŵŵuŶal-eƌŶeueƌďaƌ.de. BesoŶ-
deƌs iŶteƌessaŶt ist eiŶ OŶliŶe-ReĐhŶeƌ, deƌ 
auf deƌ Basis deutsĐheƌ DuƌĐhsĐhŶitsǁeƌte 
uŶteƌ aŶdeƌeŵ die WeƌtsĐhöpfuŶg, BesĐhäf-
iguŶgsefekte uŶd koŵŵuŶaleŶ SteueƌeiŶ-
ŶahŵeŶ duƌĐh die IŶstallaioŶ Ŷeueƌ AŶla-
geŶ ďeƌeĐhŶet. 

ϯ. Die GLS GeŵeiŶsĐhatsďaŶk eG ǀeƌǁaltet 
deŶ MikƌokƌedifoŶds DeutsĐhlaŶd, deƌ aus 
MitelŶ deƌ BuŶdesƌegieƌuŶg uŶd des Euƌo-
päisĐheŶ SozialfoŶds ;ESFͿ iŶaŶzieƌt ǁiƌd. 
Daŵit ǀeƌgeďeŶ Đa.രϱϬ MikƌoiŶaŶziŶsitute 
KleiŶkƌedite: http://ǁǁǁ.ŵikƌokƌeditfoŶds.
de/; htp://ǁǁǁ.ŵeiŶ-ŵikƌokƌedit.de/

4. Die VolksďaŶk Bühl iŵ LaŶdkƌeis Rastat 
;BadeŶ-WüƌteŵďeƌgͿ giŶg ŵit ihƌeŵ 
CƌoǁdfuŶdiŶg-Poƌtal „ǀiele-sĐhafeŶ-ŵehƌ.
de“ iŵ Mai ϮϬϭϯ oŶliŶe. Das Poƌtal ďietet 
VeƌeiŶeŶ odeƌ geŵeiŶŶützigeŶ EiŶƌiĐhtuŶ-
geŶ iŵ GesĐhätsgeďiet deƌ BaŶk die Mög-
liĐhkeit, iŶaŶzielle UŶteƌstützuŶg füƌ ge-
plaŶte Pƌojekte zu suĐheŶ uŶd zu iŶdeŶ:  

htp://ǀolksďaŶk-ďuehl.ǀiele-sĐhafeŶ-ŵehƌ.de/

5. Das iŶ Wales eŶtǁiĐkelte CAN DO Toolkit 
ǀeƌkŶüpt öfeŶtliĐhe BesĐhafuŶgeŶ ŵit 
ǁiƌtsĐhatliĐheŶ, sozialeŶ uŶd ökologisĐheŶ 
)ieleŶ uŶd fühƌt zuƌ Aďkehƌ ǀoŶ deƌ Nied-
ƌigpƌeispoliik uŶd deƌ RisikoǀeƌŵeiduŶg iŵ 
VeƌfahƌeŶ. EiŶe eǆteƌŶe KoŵŵissioŶ aus Veƌ-
tƌeteƌŶ deƌ )iǀilgesellsĐhat ŵit Bezug zuŵ 
sozialeŶ WohŶuŶgsďau hat eiŶe AŶleituŶg 
zuƌ BeƌüĐksiĐhiguŶg ǀoŶ ǁiƌtsĐhatliĐheŶ 
;lokale, kleiŶe UŶteƌŶehŵeŶ, KosteŶopi-
ŵieƌuŶg üďeƌ die gesaŵte NutzuŶgsdaueƌͿ, 
sozialeŶ ;AusďilduŶg ǀoŶ LaŶgzeitaƌďeitslo-
seŶͿ uŶd ökologisĐheŶ ;geƌiŶgeƌ EŶeƌgieǀeƌ-
ďƌauĐhͿ KƌiteƌieŶ uŶteƌ BeƌüĐksiĐhiguŶg deƌ 
EU-RiĐhtliŶieŶ eŶtǁiĐkelt: htp://ǁǁǁ.ǁhƋ.
oƌg.uk/iϮi/aďout_ƌesouƌĐes

ϲ. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: Büh-
leƌ ϮϬϬϵ; Elďe & LaŶgguth ϮϬϭϭ; HahŶe ϮϬϭϭ; 
Netzǁeƌk VoƌsoƌgeŶdes WiƌtsĐhateŶ ϮϬϭϯ.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � WelĐhe gesellsĐhatliĐheŶ TƌeŶds köŶŶeŶ 
ďesoŶdeƌs iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ ǁiƌt-
sĐhatliĐh geŶutzt ǁeƌdeŶ uŶd ǁie? 

 � Wie lässt siĐh die BeƌeitsĐhat zuŵ ǁiƌt-
sĐhatliĐheŶ EŶgageŵeŶt jeŶseits deƌ Ge-
ǁiŶŶŵaǆiŵieƌuŶg füƌ die eigeŶe RegioŶ 
odeƌ deŶ eigeŶeŶ Oƌt eƌhöheŶ?

 � WelĐhe AŶspƌüĐhe stelleŶ VeƌďƌauĐheƌ aŶ 
ƌegioŶale Pƌodukte? Was köŶŶeŶ PƌoduzeŶ-
teŶ uŶd deƌ HaŶdel leisteŶ?

 � UŶteƌ ǁelĐheŶ UŵstäŶdeŶ köŶŶeŶ Koŵŵu-
ŶeŶ die DaseiŶsǀoƌsoƌge ǁiƌtsĐhatliĐheƌ, so-
zialeƌ odeƌ ökologisĐheƌ als pƌiǀate uŶd fƌeie 
Tƌägeƌ ďeƌeitstelleŶ? 

HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

VolksďaŶk Bühl SpeŶdeŶtopf

2.460 €

ǀoŶ ϭϬ.ϬϬϬ €
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Gutes Beispiel: Re-ProdukioŶsketeŶ iŶ der Wasser- uŶd EŶergieiŶfra-

struktur in schrumpfenden Regionen

Das ϮϬϭϯ aďgesĐhlosseŶe FoƌsĐhuŶgspƌojekt „RePƌo – RessouƌĐeŶ ǀoŵ LaŶd“ eƌŵitelte, ǁie uŶge-
Ŷutzte Reststofe, also etǁa GƌüŶsĐhŶit, Restholz, Aďǁasseƌ uŶd Aďǁäƌŵe, füƌ die ƌegioŶale Weƌt-
sĐhöpfuŶg geŶutzt ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ. Dazu ǁuƌdeŶ eiŶeƌseits Re-PƌodukioŶsketeŶ iŶ zǁei RegioŶeŶ 
eŶtǁiĐkelt uŶd ďei ihƌeƌ UŵsetzuŶg uŶteƌstützt. AŶdeƌeƌseits ǁuƌde eiŶ WeƌkzeugkasteŶ eƌstellt, 
deƌ aŶdeƌeŶ RegioŶeŶ helfeŶ soll, ǀoŶ deŶ geŵaĐhteŶ EƌfahƌuŶgeŶ zu pƌoiieƌeŶ uŶd eigeŶe KeteŶ 
aufzuďaueŶ. Das )iel siŶd Ŷeue KoopeƌaioŶeŶ zǁisĐheŶ PƌoduzeŶteŶ uŶd AďŶehŵeƌŶ zuƌ ŶaĐhhal-
igeŶ NutzuŶg deƌ RessouƌĐeŶ. Dazu sĐhließeŶ siĐh Büƌgeƌ teils zu lokaleŶ GeŶosseŶsĐhateŶ zusaŵ-
ŵeŶ uŶd koopeƌieƌeŶ ŵit deŶ KoŵŵuŶeŶ uŶd UŶteƌŶehŵeŶ.

Beispielsǁeise ǁill die Stadt 
Ueďigau-WahƌeŶďƌüĐk ;BƌaŶ-
deŶďuƌgͿ ihƌ Aďǁasseƌ, das iŶ 
eiŶeƌ TeiĐhkläƌaŶlage geƌeiŶigt 
ǁiƌd, zuƌ BeǁässeƌuŶg eiŶeƌ 
EŶeƌgieholzplaŶtage ŶutzeŶ. 
Die PlaŶtage ǀoŶ ϴരha ďeŶöigt 
ǀiel Wasseƌ uŶd soll zeigeŶ, 
dass die ǁiƌtsĐhatliĐhe EŶeƌ-
gieholzpƌodukioŶ auĐh auf eƌ-
tƌagsaƌŵeŶ BödeŶ ŵögliĐh ist. 
Das Holz ǁiƌd daŶŶ iŵ Stadt-
geďiet ǀeƌǁeƌtet. Die PlaŶtage 
ǁuƌde iŵ Mai ϮϬϭϯ ďeplaŶzt. 
Die BeǁässeƌuŶg staƌtet, so-
ďald das füƌ die GeŶehŵiguŶg 
eƌfoƌdeƌliĐhe UŵǁeltŵoŶito-
ƌiŶg eiŶgeƌiĐhtet ist. 

TeiĐhkläƌaŶlage deƌ Stadt Ueďigau-WahƌeŶďƌüĐk, Oƌtsteil WiŶkel

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  PƌojektüďeƌsiĐht: htp://ǁǁǁ.ƌepƌoketeŶ.de
 �  KuƌzaŶleituŶg zuŵ Aubau ƌessouƌĐeŶďasieƌteƌ ƌegioŶaleƌ WeƌtsĐhöpfuŶgsketeŶ:  

htp://ǁǁǁ.ƌepƌoketeŶ.de/ƌepƌo-plaŶeƌ.htŵl
 �  SĐhöŶ, SusaŶŶe; SĐhŵidt, Biƌgit ;ϮϬϭϯͿ: DezeŶtƌale IŶfƌastƌuktuƌpƌojekte iŶŶoǀaiǀ iŶaŶzieƌeŶ. IŶ: 

Netzǁeƌk VoƌsoƌgeŶdes WiƌtsĐhateŶ ;Hg.Ϳ: Wege VoƌsoƌgeŶdeŶ WiƌtsĐhateŶs. Maƌďuƌg: Metƌo-
polis, S. Ϯϳϳ-Ϯϵϲ.
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EŵpfehluŶg ϰ: DoƌfŵaŶageƌ

Füƌ Döƌfeƌ uŶd kleiŶe GeŵeiŶdeŶ iŶ sĐhƌuŵp-
feŶdeŶ RegioŶeŶ ǁeƌdeŶ DoƌfŵaŶageƌ als Küŵ-
ŵeƌeƌ füƌ eŶtǁiĐkluŶgsƌeleǀaŶte BelaŶge ǀoƌ 
Oƌt eŵpfohleŶ.

Nähere Erläuterung

DoƌfŵaŶageƌ siŶd DieŶstleisteƌ, IdeeŶgeďeƌ, 
Netzǁeƌkeƌ, MoiǀatoƌeŶ uŶd ModeƌatoƌeŶ 
;„Küŵŵeƌeƌ“Ϳ deƌ LokaleŶtǁiĐkluŶg. Idealeƌ-
ǁeise sollteŶ sie füƌ ŵehƌeƌe Döƌfeƌ ďzǁ. Oƌte 
zustäŶdig seiŶ ;iŶŶeƌhalď gƌoßeƌ EiŶheitsge-
ŵeiŶdeŶ odeƌ geŵeiŶdeüďeƌgƌeifeŶdͿ, uŵ lo-
kaleŵ „KiƌĐhtuƌŵdeŶkeŶ“ eŶtgegeŶzuǁiƌkeŶ. 
DoƌfŵaŶageƌ sollteŶ ŵiŶdesteŶs eiŶe Auf-
ǁaŶdseŶtsĐhädiguŶg eƌhalteŶ, die üďeƌ ihƌe 
AuslageŶ hiŶausgeht. Bei gƌoßeƌ AufgaďeŶlast 
sollte es siĐh uŵ eiŶe ƌeguläƌe BesĐhätiguŶg 
haŶdelŶ, füƌ die sie ǀoŶ deƌ GeŵeiŶde ďzǁ. ǀoŵ 
LaŶdkƌeis iŶaŶzieƌt ǁeƌdeŶ. WeŶŶ ǀoƌhaŶdeŶ, 
aƌďeiteŶ sie ŵit geǁählteŶ RepƌäseŶtaŶteŶ deƌ 
eiŶzelŶeŶ ďetƌeuteŶ Döƌfeƌ/Oƌte ǁie deŵ Oƌts-
ďüƌgeƌŵeisteƌ odeƌ Oƌtsǀoƌsteheƌ soǁie auf 
üďeƌgeoƌdŶeteƌ EďeŶe ;je ŶaĐh deŶ adŵiŶis-
tƌaiǀeŶ StƌuktuƌeŶ uŶd deƌ Gƌöße deƌ Veƌǁal-
tuŶgseiŶheiteŶͿ ŵit deƌ KƌeisǀeƌǁaltuŶg, deŵ 
RegioŶalŵaŶageŵeŶt ďzǁ. deƌ VeƌďaŶds- odeƌ 
EiŶheitsgeŵeiŶde zusaŵŵeŶ uŶd iŶfoƌŵieƌeŶ 
siĐh gegeŶseiig üďeƌ laufeŶde AkiǀitäteŶ uŶd 
geplaŶte Pƌojekte. 

)u deŶ AufgaďeŶ ǀoŶ DoƌfŵaŶageƌŶ zählt, die 
BeǀölkeƌuŶg iŶ Bezug auf FƌageŶ deƌ lokaleŶ 
EŶtǁiĐkluŶg akiǀ aŶzuspƌeĐheŶ, IŶfoƌŵaioŶeŶ 
zu ďüŶdelŶ uŶd ǁeiteƌzugeďeŶ soǁie Pƌozes-
se aŶzustoßeŶ uŶd aŵ LaufeŶ zu halteŶ. Das 
AufgaďeŶspektƌuŵ kaŶŶ ǀoŶ deƌ OƌgaŶisaioŶ 
ǀoŶ NaĐhďaƌsĐhatshilfe uŶd FahƌdieŶsteŶ üďeƌ 
HiŶǁeise auf AŶspƌeĐhpaƌtŶeƌ füƌ ǀeƌsĐhiedeŶe 
Pƌoďleŵe ďis hiŶ zuŵ IŶiiieƌeŶ, DuƌĐhfühƌeŶ 
uŶd ModeƌieƌeŶ ǀoŶ Woƌkshops zuƌ DoƌfeŶt-
ǁiĐkluŶg ƌeiĐheŶ – es ist aďeƌ iŵŵeƌ lokal uŶd 
koŶkƌet zu deiŶieƌeŶ uŶd ŶiĐht ǀoŶ außeŶ ďe-
siŵŵďaƌ. DoƌfŵaŶageƌ solleŶ üďeƌ das klas-
sisĐhe EhƌeŶaŵt füƌ eiŶeŶ VeƌeiŶ odeƌ eiŶeŶ 
)ǁeĐk hiŶaus üďeƌgƌeifeŶde VeƌŶetzuŶgsauf-
gaďeŶ auf EďeŶe deƌ GesaŵtgeŵeiŶde leisteŶ, 
ohŶe die IŶteƌesseŶ des EiŶzeloƌtes aus deŵ 

BliĐk zu ǀeƌlieƌeŶ. Je ŶaĐh EiŶďiŶduŶg ;iŶŶeƌhalď 
gƌoßeƌ EiŶheitsgeŵeiŶdeŶ odeƌ geŵeiŶdeüďeƌ-
gƌeifeŶdͿ sollteŶ DoƌfŵaŶageƌ ihƌ MaŶdat ǀoŵ 
GeŵeiŶdeƌat, Stadtƌat odeƌ Kƌeistag eƌhalteŶ 
uŶd iŶ dieseŶ geǁählteŶ GƌeŵieŶ eiŶ RedeƌeĐht 
haďeŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ siŶd iŶ siĐh keiŶesǁegs 
hoŵogeŶ: DoƌfgeŵeiŶsĐhateŶ doƌt köŶŶeŶ 
soǁohl akiǀ als auĐh eheƌ passiǀ-gelähŵt seiŶ. 
Füƌ letzteƌe köŶŶteŶ DoƌfŵaŶageƌ eiŶe ǁiĐhige 
IŶstaŶz seiŶ. HiŶzu koŵŵeŶ die ďetƌäĐhtliĐhe 
Gƌöße deƌ EiŶheitsgeŵeiŶdeŶ iŶ ǀieleŶ BuŶdes-
läŶdeƌŶ uŶd die ŵit deŶ GeŵeiŶdegeďietsƌefoƌ-
ŵeŶ eƌfolgeŶde „RegioŶalisieƌuŶg“ adŵiŶistƌa-
iǀeƌ uŶd poliisĐheƌ )ustäŶdigkeiteŶ. Dies lässt
ďei deƌ BeǀölkeƌuŶg, aďeƌ auĐh ďei deŶ ǀoƌ-
ŵaligeŶ geǁählteŶ VeƌtƌeteƌŶ ;GeŵeiŶdeƌäte, 
OƌtsďüƌgeƌŵeisteƌͿ iŶ deŶ eiŶgeŵeiŶdeteŶ klei-
ŶeƌeŶ OƌtsĐhateŶ häuig das Gefühl eŶtsteheŶ, 
gegeŶüďeƌ deŵ )eŶtƌaloƌt ďeŶaĐhteiligt zu ǁeƌ-
deŶ. DoƌfŵaŶageƌ köŶŶeŶ hieƌ als Veƌŵitleƌ 
deƌ IŶteƌesseŶ uŶd PeƌspekiǀeŶ ǁiƌkeŶ. AuĐh 
deŶ ŵitleƌǁeile iŶ ǀieleŶ läŶdliĐheŶ RäuŵeŶ 
etaďlieƌteŶ RegioŶalŵaŶageŵeŶts ist es ŶiĐht 
ŵögliĐh, EŶtǁiĐkluŶgspƌozesse iŶ eiŶzelŶeŶ Oƌ-
teŶ aŶzustoßeŶ uŶd zu ǀeƌsteigeŶ, deŶŶ ot ist 
die )ahl deƌ zu ďetƌeueŶdeŶ GeŵeiŶdeŶ ďzǁ. 
Döƌfeƌ zu gƌoß.
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NiĐht jedeƌ Oƌt ďeŶöigt eiŶeŶ DoƌfŵaŶageƌ – 
akiǀe DoƌfgeŵeiŶsĐhateŶ, VeƌeiŶsǀoƌsitzeŶde, 
Oƌtsǀoƌsteheƌ/-ďüƌgeƌŵeisteƌ uŶd aŶdeƌe EŶ-
gagieƌte üďeƌŶehŵeŶ die ŵodeƌieƌeŶde, aŶsto-
ßeŶde, iŶfoƌŵieƌeŶde uŶd ǀeƌŵitelŶde Rolle, 
die dieseŵ „Küŵŵeƌeƌ“ zugedaĐht ist, selďst. 
AŶdeƌe Döƌfeƌ ohŶe solĐhe EiŶzelpeƌsoŶeŶ odeƌ 
GƌuppeŶ köŶŶteŶ aďeƌ ǀoŶ eiŶeŵ deƌaƌigeŶ 
EŶgageŵeŶt duƌĐhaus pƌoiieƌeŶ.

Adressaten

Deƌ BuŶd köŶŶte ŵit eiŶeŵ spezielleŶ ;z.രB. 
zeitliĐh ďefƌisteteŶͿ Pƌogƌaŵŵ eiŶe zǁeĐkge-
ďuŶdeŶe AŶsĐhuďiŶaŶzieƌuŶg geǁähƌleisteŶ. 
Pƌakizieƌt ǁuƌde dies jüŶgst ŵit deŶ Kliŵa-
sĐhutzŵaŶageƌŶ, die das BuŶdesŵiŶisteƌiuŵ 
füƌ Uŵǁelt, NatuƌsĐhutz uŶd ReaktoƌsiĐheƌheit 
;BMUͿ iŵ RahŵeŶ deƌ NaioŶaleŶ KliŵasĐhutziŶ-
iiaiǀe ŵit MitelŶ aus deŵ BuŶdeshaushalt uŶd 
deŵ SoŶdeƌǀeƌŵögeŶ EŶeƌgie- uŶd KliŵafoŶds 
föƌdeƌte – uŶd deƌeŶ EiŶstelluŶg auĐh Haus-
haltssiĐheƌuŶgskoŵŵuŶeŶ eƌŵögliĐht ǁuƌde. 
EiŶ aŶdeƌeƌ Weg köŶŶte daƌiŶ ďesteheŶ, dass 
LäŶdeƌ ďzǁ. BuŶd uŶd LäŶdeƌ geŵeiŶsaŵ eŶt-
spƌeĐheŶde Pƌogƌaŵŵe aulegeŶ. Die LäŶdeƌ 
köŶŶteŶ die AufǁaŶdseŶtsĐhädiguŶg füƌ die 
DoƌfŵaŶageƌ föƌdeƌfähig ŵaĐheŶ.

AustausĐh uŶd BeƌatuŶg sollte auf ƌegioŶaleƌ 
EďeŶe z.രB. ŵit deŶ RegioŶalŵaŶageŵeŶts eƌ-
folgeŶ. Daƌüďeƌ hiŶaus köŶŶeŶ HoĐhsĐhuleŶ 
uŶd aŶdeƌe BilduŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ KŶoǁ-hoǁ 
aŶ die DoƌfŵaŶageƌ ǀeƌŵitelŶ, iŶdeŵ sie Ba-
sislehƌgäŶge ;z.രB. zuƌ FöƌdeƌlaŶdsĐhat odeƌ zu 
ModeƌaioŶsteĐhŶikeŶͿ aŶďieteŶ.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. Seit ϮϬϭϮ giďt es iŶ BƌaŶdeŶďuƌg „Doƌküŵ-
ŵeƌeƌ“, die duƌĐh deŶ EuƌopäisĐheŶ Sozial-
foŶds, das LaŶd BƌaŶdeŶďuƌg uŶd deŶ Ge-
Ŷeƌali )ukuŶtsfoŶds iŶaŶzieƌt ǁeƌdeŶ. Sie 

gehöƌeŶ deƌ GeŶeƌaioŶ ϱϱ+ aŶ uŶd eƌhalteŶ 
eiŶ ŵoŶatliĐhes HoŶoƌaƌ ǀoŶ ϰϬϬരEuƌo. Hieƌ 
giďt es auĐh Beispiele dafüƌ, dass deƌ Oƌts-
ǀoƌsteheƌ zugleiĐh deƌ Doƌküŵŵeƌeƌ ist. 
Näheƌe IŶfoƌŵaioŶeŶ: htp://eŶteƌsoĐial.de/
doƌfkueŵŵeƌeƌ, http://zukuŶftsfoŶds.geŶeƌali 
-deutsĐhlaŶd.de/oŶliŶe/poƌtal/gdiŶteƌŶet/ 

zukuŶtsfoŶds/ĐoŶteŶt/ϯϭϰϯϰϮ/ϳϱϵϲϮϬ
Ϯ. Bei alleŶ UŶteƌsĐhiedeŶ zǁisĐheŶ DöƌfeƌŶ 

uŶd städisĐheŶ WohŶgeďieteŶ ;letzteƌe iŶ 
deƌ Regel ohŶe geǁählte RepƌäseŶtaŶteŶͿ 
lasseŶ siĐh aus deŶ städisĐheŶ Quaƌieƌs-
ŵaŶageŵeŶts, die seit ϭϵϵϵ iŵ BuŶd-LäŶ-
deƌ-Pƌogƌaŵŵ „Soziale Stadt“ iŶaŶzieƌt 
uŶd zuŵ Teil duƌĐh EFRE-Mitel koiŶaŶzieƌt 
ǁeƌdeŶ, EƌfahƌuŶgeŶ auf läŶdliĐhe Räu-
ŵe üďeƌtƌageŶ ;z.രB. iŶ Bezug auf koŶkƌete 
AufgaďeŶ, RolleŶkoŶlikte soǁie MögliĐh-
keiteŶ uŶd GƌeŶzeŶ deƌ BeǀölkeƌuŶgsďe-
teiliguŶgͿ: htp://ǁǁǁ.staedteďaufoeƌdeƌuŶg.
iŶfo/ĐlŶ_ϬϯϮ/ŶŶ_ϭϭϰϳϬϴϮ/StBauF/DE/Soziale 

Stadt/Pƌogƌaŵŵ/HaŶdluŶgsfeldeƌ/haŶdluŶgs 

feldeƌ__iŶhalt.htŵl
ϯ. EiŶeŶ StudieŶgaŶg GeŵeiŶǁeseŶeŶtǁiĐk-

luŶg, QuaƌieƌsŵaŶageŵeŶt uŶd Lokale 
ÖkoŶoŵie giďt es deƌzeit aŶ FaĐhhoĐhsĐhu-
leŶ iŶ MüŶĐheŶ uŶd iŶ BeƌliŶ. RegioŶalŵa-
ŶageŵeŶt lässt siĐh z.രB. iŶ )itau/Göƌlitz, 
WeiheŶstephaŶ/Tƌiesdoƌf, RoteŶďuƌg, Göt-
iŶgeŶ odeƌ Eďeƌsǁalde studieƌeŶ.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � WelĐhe AusǁiƌkuŶgeŶ auf das lokale EŶgage-
ŵeŶt deƌ BeǀölkeƌuŶg haďeŶ ;ǁeiteƌeͿ Ge-
ŵeiŶdegeďietsƌefoƌŵeŶ iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
RegioŶeŶ, duƌĐh die siĐh EiŶheitsgeŵeiŶdeŶ 
ǀeƌgƌößeƌŶ uŶd Alltags- ǁie EŶtsĐheiduŶgs-
ǁege ot ǀeƌläŶgeƌŶ?

 � UŶteƌ ǁelĐheŶ RahŵeŶďediŶguŶgeŶ ist das 
WiƌkeŶ ǀoŶ DoƌfŵaŶageƌŶ lokal uŶd ƌegio-
Ŷal eƌfolgƌeiĐh? WelĐhe HiŶdeƌuŶgsfaktoƌeŶ 
lasseŶ siĐh ideŶiizieƌeŶ?
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Gutes Beispiel: „WEGE-BotsĐhater“ ;RheiŶlaŶd-PfalzͿ 

IŶ deƌ VeƌďaŶdsgeŵeiŶde DauŶ ŵit ihƌeŶ ϯϴ OƌtsgeŵeiŶdeŶ ;eiŶsĐhließliĐh deƌ Stadt DauŶͿ aƌďei-
teŶ seit ϮϬϭϭ iŵ RahŵeŶ des LEADER-Pƌojektes „WEGE“ zǁei WEGE-BotsĐhateƌ. Sie uŶteƌstützeŶ 
die Oƌtsďüƌgeƌŵeisteƌ, diskuieƌeŶ ŵit deŶ OƌtsgeŵeiŶdeƌäteŶ, iŶiiieƌeŶ uŶd ďegleiteŶ koŶkƌete 
IŶiiaiǀeŶ uŶd Pƌojekte iŶ deŶ DöƌfeƌŶ. )udeŵ haďeŶ sie die Aufgaďe, üďeƌ die AusǁiƌkuŶgeŶ des 
gesellsĐhatliĐheŶ uŶd iŶsďesoŶdeƌe des deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdels zu iŶfoƌŵieƌeŶ uŶd zu seŶsiďi-
lisieƌeŶ. Die WEGE-BotsĐhateƌ aƌďeiteŶ ehƌeŶaŵtliĐh uŶd eƌhalteŶ eiŶe ReisekosteŶ-AufǁaŶdseŶt-
sĐhädiguŶg, ďezusĐhusst aus LEADER.

WEGE steht füƌ „WaŶdel eƌfolgƌeiĐh gestalteŶ!“ 
uŶd ist als laŶgjähƌigeƌ Pƌozess koŶzipieƌt, uŵ 
eiŶe koŵŵuŶale deŵogƌaphieseŶsiďle EŶtǁiĐk-
luŶgsstƌategie uŵzusetzeŶ. AusgaŶgspuŶkt ist 
die AŶŶahŵe, dass koŵpleǆeƌ gesellsĐhatliĐheƌ 
WaŶdel ;deƌ üďeƌ deŶ ǀiel stƌapazieƌteŶ „deŵo-
gƌaphisĐheŶ WaŶdel“ hiŶausgehtͿ Ŷeue IŶstƌu-
ŵeŶte deƌ StƌuktuƌeŶtǁiĐkluŶg ďeŶöigt soǁie 
BeǁusstseiŶsǁaŶdel uŶd VeƌhalteŶsäŶdeƌuŶ-
geŶ ďei deŶ lokaleŶ EŶtsĐheiduŶgstƌägeƌŶ uŶd 
deƌ BeǀölkeƌuŶg eƌfoƌdeƌliĐh ŵaĐht. Deƌ Pƌo-
zess ist iŶ aĐht StufeŶ des ChaŶge MaŶageŵeŶts 
uŶteƌteilt. Die WEGE-BotsĐhateƌ ďegleiteŶ deŶ 
Pƌozess iŶ deƌ FläĐhe, ǁeƌďeŶ füƌ die Uŵset-
zuŶg deƌ EŶtǁiĐkluŶgsstƌategie uŶd solleŶ die 
BeǀölkeƌuŶg akiǀieƌeŶ. Die WEGE-BotsĐhateƌ 
siŶd eŶg iŶ deŶ WEGE-Pƌozess eiŶgeďuŶdeŶ, sie 
siŶd Teil des WEGE-Teaŵs, das siĐh ƌuŶd uŵ deŶ 
Büƌgeƌŵeisteƌ deƌ VeƌďaŶdsgeŵeiŶde, WeƌŶeƌ 
KlöĐkŶeƌ, geďildet hat. Die WEGE-BotsĐhateƌ 
siŶd daŵit diƌekt aŶ deƌ stƌategisĐheŶ uŶd ope-
ƌaiǀeŶ SteueƌuŶg des Pƌozesses ďeteiligt. 

DaŶeďeŶ giďt es iŶ deƌ VeƌďaŶdsgeŵeiŶde DauŶ die VisioŶ, iŶ jedeŵ Doƌf ehƌeŶaŵtliĐhe SeŶioƌeŶ-
ďeautƌagte zu ďeŶeŶŶeŶ. Diese siŶd ǀoƌ alleŵ AŶspƌeĐhpaƌtŶeƌ füƌ die SeŶioƌiŶŶeŶ uŶd SeŶioƌeŶ 
iŶ deŶ OƌtsgeŵeiŶdeŶ uŶd StadteileŶ deƌ Stadt DauŶ. Deƌ/die SeŶioƌeŶďeautƌagte hat daďei dƌei 
FuŶkioŶeŶ: ϭ. „Veƌŵitleƌ seiŶ“ uŶd die BelaŶge deƌ SeŶioƌiŶŶeŶ uŶd SeŶioƌeŶ iŵ Oƌt koŵŵuŶizie-
ƌeŶ, Ϯ. die AkiǀitäteŶ ǀoƌ Oƌt ďüŶdelŶ, Ŷeue AkiǀitäteŶ ;auĐh zusaŵŵeŶ ŵit deŵ NaĐhďaƌdoƌfͿ 
iŶiiieƌeŶ soǁie ϯ. siĐh uŵ die heute ďeƌeits HoĐhďetagteŶ ďeŵüheŶ. Bei Bedaƌf kaŶŶ deƌ/die SeŶi-
oƌeŶďeautƌagte AŶgeďote des VeƌeiŶs Büƌgeƌ füƌ Büƌgeƌ e.V. ǀeƌŵitelŶ. Dieseƌ oƌgaŶisieƌt Ŷiedƌig-
sĐhǁellige HilfeleistuŶgeŶ, ǁie z.രB. Hilfe iŵ Haus uŶd iŵ GaƌteŶ, BegleitdieŶste zuŵ Aƌzt, zu ÄŵteƌŶ 
uŶd zuŵ EiŶkaufeŶ soǁie UŶteƌstützuŶg iŶ deƌ FƌeizeitgestaltuŶg. Die SeŶioƌeŶďeautƌagteŶ ;aktuell 
Đa. ϮϬ PeƌsoŶeŶͿ ǁeƌdeŶ duƌĐh eiŶe ehƌeŶaŵtliĐhe, ŵit zǁei PeƌsoŶeŶ ďesetzte KooƌdiŶieƌuŶgsstel-
le ǀeƌŶetzt. AuĐh diese AkiǀitäteŶ siŶd BestaŶdteil des WEGE-Pƌozesses. 

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  htp://ǁǁǁ.dauŶ.de/ǁege/
 �  htp://ǁǁǁ.leadeƌ-ǀulkaŶeifel.de/pƌojekte/ǁege-pƌojekt/das-pƌojekt-ǁege
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IŶsďesoŶdeƌe iŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ ist es 
ŶotǁeŶdig, die theŵeŶ- uŶd eďeŶeŶüďeƌgƌei-
feŶde AďsiŵŵuŶg zu ƌegioŶaleŶ EŶtǁiĐkluŶgs-
zieleŶ uŶd ǀoŶ MaßŶahŵeŶ zu ǀeƌďesseƌŶ. Die 
IŶiiieƌuŶg uŶd FoƌfühƌuŶg deƌ AďsiŵŵuŶgs-
pƌozesse iŶŶeƌhalď deƌ RegioŶeŶ soll paƌallel 
duƌĐh iŶteƌŵiŶisteƌielle IŶiiaiǀeŶ auf LäŶdeƌ-
eďeŶe akiǀ uŶd ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶd uŶteƌ-
stützt ǁeƌdeŶ. 

Nähere Erläuterung

RegioŶale EŶtǁiĐkluŶg ďƌauĐht eiŶ iŶtegƌieƌtes 
HeƌaŶgeheŶ, iŶ deŵ alle TheŵeŶ uŶd Ressoƌts 
BeƌüĐksiĐhiguŶg iŶdeŶ. Diese IŶtegƌaioŶ kaŶŶ 
duƌĐh eiŶe RegioŶale KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶde 
ǀeƌďesseƌt ǁeƌdeŶ. EiŶe solĐhe ƌegioŶal ǀeƌ-
aŶkeƌte LeŶkuŶgsgƌuppe ŵit AkteuƌeŶ aus deŶ 
BeƌeiĐheŶ WiƌtsĐhat, Veƌkehƌ, SiedluŶgseŶt-
ǁiĐkluŶg, VeƌsoƌguŶgsiŶfƌastƌuktuƌeŶ, BilduŶg, 
Soziales uŶd Kultuƌ soll diejeŶigeŶ zusaŵŵeŶ-
ďƌiŶgeŶ, die aŶ deƌ AufstelluŶg uŶd Uŵset-
zuŶg ǀoŶ KoŶzepteŶ odeƌ PƌogƌaŵŵeŶ ;z.രB. iŶ 
HiŶďliĐk auf IŶtegƌieƌte LäŶdliĐhe EŶtǁiĐkluŶg,  
LEADER-Pƌozess, aŶdeƌe UŵsetzuŶgsfoƌŵeŶ 
deƌ EU-StƌuktuƌfoŶds, Städteďau- uŶd Wiƌt-
sĐhatsföƌdeƌuŶg, KƌeiseŶtǁiĐkluŶg, RegioŶal- 
uŶd BauleitplaŶuŶgͿ ďeteiligt siŶd. Mit aŶdeƌeŶ 
WoƌteŶ solleŶ diejeŶigeŶ aŶ eiŶeŶ TisĐh ge-
ďƌaĐht ǁeƌdeŶ, die deŶ öfeŶtliĐheŶ MiteleiŶ-
satz füƌ die EŶtǁiĐkluŶg deƌ RegioŶ ďeeiŶlusseŶ 
odeƌ deƌeŶ Aufgaďe es ist, die RahŵeŶďediŶ-
guŶgeŶ füƌ die pƌiǀate IŶiiaiǀe ǀoŶ UŶteƌŶeh-
ŵeŶ, VeƌeiŶeŶ uŶd Büƌgeƌ/iŶŶeŶ iŶ deƌ RegioŶ 
zu setzeŶ. AŶgespƌoĐheŶ siŶd auĐh die polii-
sĐheŶ FühƌuŶgspeƌsoŶeŶ deƌ koŵŵuŶaleŶ Eďe-
Ŷe. Sie siŶd legiiŵieƌt, die IŶteƌesseŶ deƌ Beǀöl-
keƌuŶg zu ǀeƌtƌeteŶ uŶd ďƌiŶgeŶ eŶtsĐheideŶde 
KoŵpeteŶzeŶ uŶd IŶfoƌŵaioŶeŶ eiŶ.

Die RegioŶale KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶde soll eiŶe so-
ǁohl iŶfoƌŵelle als auĐh foƌŵelle AďsiŵŵuŶg 
zǁisĐheŶ deŶ BeteiligteŶ eƌŵögliĐheŶ. Sie kläƌt 
zuŶäĐhst, ǁelĐhe )iele die ǀeƌsĐhiedeŶeŶ ďe-
teiligteŶ Akteuƌe auf ǁelĐheƌ EďeŶe ǀeƌfolgeŶ 
uŶd ǁelĐhe AkiǀitäteŶ iŶ deƌ RegioŶ ďegoŶŶeŶ 
ǁuƌdeŶ odeƌ geplaŶt siŶd, uŵ die jeǁeiligeŶ 
)iele zu eƌƌeiĐheŶ. Sie tƌit siĐh iŶ ƌegelŵäßigeŶ 

EŵpfehluŶg ϱ: RegioŶale KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶdeŶ uŶd )ukuŶtsdialoge 

AďstäŶdeŶ iŶ eiŶeŵ festeŶ TeilŶehŵeƌkƌeis, uŵ 
AustausĐh uŶd KoopeƌaioŶ zu eƌŵögliĐheŶ. Die 
KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶde ǁiƌd duƌĐh eiŶe Ŷeu zu 
sĐhafeŶde odeƌ aŶ geeigŶeteƌ, ďeƌeits ďeste-
heŶdeƌ Stelle, z.രB. deƌ RegioŶalplaŶuŶg odeƌ 
deŵ RegioŶalŵaŶageŵeŶt, aŶzugliedeƌŶde 
AgeŶtuƌ uŶteƌstützt. Diese ist füƌ deŶ Ausďau 
deƌ ƌegioŶaleŶ KoŵŵuŶikaioŶsstƌuktuƌeŶ zu-
stäŶdig, ďeƌät uŶd eŶtlastet SĐhlüsselakteuƌe, 
ǁie z.രB. LaŶdƌäte, uŶteƌstützt deŶ AustausĐh 
iŶŶeƌhalď deƌ KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶde uŶd ďiŶdet 
aŶlass- odeƌ pƌojektďezogeŶ ǁeiteƌe PaƌtŶeƌ 
eiŶ. Die AgeŶtuƌ setzt siĐh füƌ ǀeƌďiŶdliĐhe Aď-
spƌaĐheŶ zǁisĐheŶ deŶ AkteuƌeŶ zuŵ efeki-
ǀeŶ MiteleiŶsatz iŶ deƌ RegioŶ eiŶ.

NeďeŶ deŶ geǁählteŶ uŶd aŶdeƌeŶ pƌofessio-
ŶelleŶ AkteuƌeŶ deƌ RegioŶ ist die BeǀölkeƌuŶg 
iŶ eiŶeŵ ďƌeit aŶgelegteŶ BeteiliguŶgspƌozess 
eiŶzuďezieheŶ. )iel dieseƌ )ukuŶtsdialoge ist es, 
eiŶ ƌegioŶales )ukuŶtspƌoil ŵit zeŶtƌaleŶ Stƌa-
tegieďausteiŶeŶ füƌ die ǁeiteƌeŶ EŶtǁiĐkluŶgs-
sĐhƌite zu eƌaƌďeiteŶ. BeǀölkeƌuŶgsďeteiliguŶg 
iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ ist eiŶe ďesoŶdeƌs 
heƌausfoƌdeƌŶde Aufgaďe uŶd ďƌauĐht ŵögli-
Đheƌǁeise eigeŶe odeƌ Ŷeue BeteiliguŶgsfoƌŵeŶ.

Aus deƌ Aƌďeit deƌ RegioŶaleŶ KooƌdiŶie-
ƌuŶgsƌuŶde uŶd deŵ paƌizipaiǀ eƌstellteŶ 
)ukuŶtspƌoil köŶŶte eiŶ geŵeiŶsaŵes Regi-
oŶalkoŶzept eŶtsteheŶ, das als GƌuŶdlage ǀoŶ 
PƌojekteŶtsĐheiduŶgeŶ dieŶt. SeiŶe sĐhƌitǁei-
se UŵsetzuŶg sollte iŵ RahŵeŶ deƌ MögliĐhkei-
teŶ duƌĐh die KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶde uŶteƌ EiŶďe-
ziehuŶg deƌ BeǀölkeƌuŶg eǀaluieƌt ǁeƌdeŶ. Die 
AufŶahŵe uŶd VeƌiefuŶg solĐheƌ )ukuŶtsdia-
loge köŶŶeŶ ǀoŶ deŶ LaŶdesƌegieƌuŶgeŶ iŶaŶ-
ziell uŶteƌstützt ǁeƌdeŶ. Uŵ die ƌegioŶaleŶ Aď-
siŵŵuŶgeŶ auĐh iŶ deƌ SaĐhe zu uŶteƌstützeŶ, 
ist es zudeŵ siŶŶǀoll, die AďsiŵŵuŶgspƌozesse 
ǀeƌsĐhiedeŶeƌ LaŶdesŵiŶisteƌieŶ iŶ Bezug auf 
die aŶfalleŶdeŶ TheŵeŶ deƌ KooƌdiŶieƌuŶgs-
ƌuŶdeŶ zu ǀeƌďesseƌŶ. AŶliegeŶ deƌ RegioŶaleŶ 
KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶdeŶ sollteŶ daheƌ aŶ eiŶe 
eiŶheitliĐhe, geŶau ďesiŵŵte Stelle geƌiĐhtet 
ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ, die ŵit deŶ eiŶzelŶeŶ Ressoƌts 
iŶ KoŶtakt steht. PƌaǆiseƌfahƌuŶgeŶ, die aus ei-
Ŷeƌ ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶdeŶ SiĐht deƌ RegioŶeŶ 
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aŶ die LäŶdeƌeďeŶe ƌüĐkgeŵeldet ǁeƌdeŶ, 
köŶŶteŶ so ďesseƌ als ďisheƌ EiŶgaŶg iŶ die Poli-
ik- uŶd PƌogƌaŵŵgestaltuŶg deƌ eiŶzelŶeŶ Mi-
ŶisteƌieŶ iŶdeŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

IŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ ďesĐhätigeŶ siĐh 
ǀiele öfeŶtliĐhe Akteuƌe ŵit FƌageŶ deƌ Sied-
luŶgs-, IŶfƌastƌuktuƌ- uŶd WiƌtsĐhatseŶtǁiĐk-
luŶg uŶd ďeeiŶlusseŶ diese. Daďei ǀeƌfolgeŶ sie 
eigeŶe StƌategieŶ, KoŶzepte uŶd PlaŶuŶgeŶ iŵ 
RahŵeŶ ihƌeƌ sektoƌaleŶ Logik. IŶfoƌŵaioŶs-
lüsse, KoopeƌaioŶeŶ uŶd kooƌdiŶieƌtes HaŶ-
delŶ siŶd otŵals ǀoŶ peƌsöŶliĐheŶ BeziehuŶgeŶ 
uŶd )ufälligkeiteŶ aďhäŶgig, ǁeil üďeƌgƌeifeŶde 
IŶsituioŶeŶ fehleŶ. )ǁaƌ hat die RegioŶalpla-
ŶuŶg dieseŶ AŶspƌuĐh, kaŶŶ ihŶ aďeƌ ot ŶiĐht 
eƌfülleŶ. Voƌ dieseŵ HiŶteƌgƌuŶd ist daǀoŶ aus-
zugeheŶ, dass das )usaŵŵeŶďƌiŶgeŶ alleƌ ďe-
teiligteŶ Akteuƌe uŶd Ressoƌts RessouƌĐeŶ ďüŶ-
delŶ uŶd gƌößeƌe WiƌkuŶgeŶ ďei deƌ GestaltuŶg 
ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg eƌzieleŶ kaŶŶ.
 

Die Koŵpleǆität des SĐhƌuŵpfuŶgspƌoďleŵs 
ǀeƌďuŶdeŶ ŵit deƌ pƌekäƌeŶ SituaioŶ deƌ öf-
feŶtliĐheŶ Haushalte eƌfoƌdeƌt eiŶeŶ eizieŶteŶ 
EiŶsatz deƌ FiŶaŶzŵitel. BesoŶdeƌs iŶ SĐhƌuŵp-
fuŶgsƌegioŶeŶ ist die AďsiŵŵuŶg zǁisĐheŶ al-
leŶ füƌ die ƌäuŵliĐhe EŶtǁiĐkluŶg ƌeleǀaŶteŶ 
FaĐhaďteiluŶgeŶ uŶd OƌgaŶisaioŶeŶ eƌfoƌ-
deƌliĐh, uŵ SǇŶeƌgieŶ auszuloteŶ uŶd )ielkoŶ-
likte zu ǀeƌŵeideŶ. AŶgesiĐhts ǀeƌƌiŶgeƌteƌ 
iŶaŶzielleƌ uŶd stƌuktuƌelleƌ MögliĐhkeiteŶ, 
EŶtǁiĐkluŶgspƌozesse posiiǀ zu ďeeiŶlusseŶ, 
ist eiŶe iŶteŶsiǀe AďsiŵŵuŶg uŶd BüŶdeluŶg 
ǀoŶ ǀoƌhaŶdeŶeŶ AkiǀitäteŶ Ŷuƌ folgeƌiĐhig. 

Es ŵüsseŶ KoŵŵuŶikaioŶs- uŶd BeteiliguŶgs-
stƌuktuƌeŶ etaďlieƌt ǁeƌdeŶ, uŵ iŶ eiŶeŵ )u-
kuŶtsdialog VeƌstäŶdiguŶg zu eƌƌeiĐheŶ uŶd zu 
ǀeƌsteigeŶ.

Adressaten

AdƌessateŶ dieseƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶg siŶd 
Akteuƌe iŶ deŶ RegioŶeŶ, die iŶ deƌ Lage siŶd, 
eiŶeŶ solĐheŶ Pƌozess zu iŶiiieƌeŶ, uŶd eiŶe 
ďƌeite Wiƌksaŵkeit uŶd BeteiliguŶg eƌƌeiĐheŶ 
köŶŶeŶ. Es ŵüsseŶ eiŶeƌseits aƌďeitsfähige Gƌe-
ŵieŶ eƌŵögliĐht uŶd aŶdeƌeƌseits ausƌeiĐheŶde 
TeilhaďeĐhaŶĐeŶ etaďlieƌt ǁeƌdeŶ. LaŶdkƌeis-
üďeƌgƌeifeŶde AŶsätze köŶŶeŶ ŵaßgeďliĐh 
auĐh duƌĐh ƌegioŶale WiƌtsĐhatsföƌdeƌgesell-
sĐhateŶ odeƌ PlaŶuŶgsgeŵeiŶsĐhateŶ ǀoƌaŶ-
getƌieďeŶ ǁeƌdeŶ.

Die LäŶdeƌ uŶteƌstützeŶ die BilduŶg ǀoŶ Regi-
oŶaleŶ KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶdeŶ duƌĐh AŶƌeize, 
iŶdeŵ z.രB. jedeƌ iŶteƌessieƌteŶ RegioŶ die Fi-
ŶaŶzieƌuŶg eiŶeƌ AgeŶtuƌ iŶ AussiĐht gestellt 
ǁiƌd. Dies sollte ;iŵ UŶteƌsĐhied zuƌ ďesteheŶ-
deŶ PƌaǆisͿ idealeƌǁeise geƌade ŶiĐht ǀoŶ eiŶeŵ 
eiŶzelŶeŶ Ressoƌt getƌageŶ, soŶdeƌŶ aus eiŶeŵ 
Topf ǀoƌgeŶoŵŵeŶ ǁeƌdeŶ, deƌ aŶteilig ǀoŶ all 
jeŶeŶ Ressoƌts gefüllt ǁiƌd, die auĐh die Pƌo-
gƌaŵŵe uŶd FöƌdeƌŵaßŶahŵeŶ füƌ die ƌegio-
ŶaleŶ Akteuƌe ďeƌeitstelleŶ. WiĐhigsteƌ Adƌes-
sat auf LaŶdeseďeŶe ist die StaatskaŶzlei, da Ŷuƌ 
sie die ƌessoƌtüďeƌgƌeifeŶde HeƌaŶgeheŶsǁeise 
ďei deƌ UŶteƌstützuŶg deƌ BeŵühuŶgeŶ iŶ deŶ 
RegioŶeŶ geǁähƌleisteŶ kaŶŶ ;z.രB. duƌĐh ƌegel-
ŵäßige iŶteƌŵiŶisteƌielle AƌďeitstƌefeŶͿ.

)u pƌüfeŶ ist, oď deŶ RegioŶaleŶ KooƌdiŶie-
ƌuŶgsƌuŶdeŶ iŵ RahŵeŶ ǀoŶ RegioŶaletats ;ǀgl. 
EŵpfehluŶg ϳͿ eigeŶe Pƌojektŵitel duƌĐh die 
LäŶdeƌ odeƌ deŶ BuŶd zuƌ VeƌfüguŶg gestellt 
ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ.

Auf BuŶdeseďeŶe köŶŶteŶ die AkiǀitäteŶ al-
leƌ RegioŶaleŶ KooƌdiŶieƌuŶgsƌuŶdeŶ z.രB. auf 
deŵ Deŵogƌaiepoƌtal deƌ BuŶdesƌegieƌuŶg 
;uŶteƌ NeŶŶuŶg deƌ ǁeseŶtliĐheŶ AkiǀitäteŶ, 
BeteiligteŶ, )iele uŶd eiŶes AŶspƌeĐhpaƌtŶeƌsͿ 
odeƌ deŵ IŶteƌŶetpoƌtal deƌ DeutsĐheŶ VeƌŶet-
zuŶgsstelle füƌ läŶdliĐhe Räuŵe ;DVSͿ ďekaŶŶt 
geŵaĐht ǁeƌdeŶ.

HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ
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Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. Die „Cotďuseƌ EƌkläƌuŶg“ plädieƌte iŵ Eƌ-
geďŶis des ModellǀoƌhaďeŶs deƌ Rauŵ-
oƌdŶuŶg ;MOROͿ „AŶpassuŶgsstƌategieŶ 
füƌ läŶdliĐhe/peƌipheƌe RegioŶeŶ ŵit staƌ-
keŵ BeǀölkeƌuŶgsƌüĐkgaŶg iŶ deŶ Ŷeu-
eŶ BuŶdesläŶdeƌŶ“ ďeƌeits ϮϬϬϰ füƌ iŶ-
tegƌieƌte LösuŶgeŶ auf ƌegioŶaleƌ EďeŶe:  
http://kƌitisĐheƌ-agƌaƌďeƌiĐht.de/fileadŵiŶ/
DateŶ-KAB/KAB-Deďatte-ϮϬϬϰ/Cottďuseƌ_ 

EƌklaeƌuŶg.pdf 
Ϯ. IŶ SaĐhseŶ-AŶhalt eǆisieƌt seit ϮϬϬϮ deƌ 

RegioŶalǀeƌeiŶ Altŵaƌk e.V. ;htp://ǁǁǁ.
altŵaƌk.euͿ. IŶ SaĐhseŶ giďt es iŵ läŶdli-
ĐheŶ Rauŵ seit ϮϬϬϳ RegioŶalǀeƌeiŶe ŵit 
uŵfaŶgƌeiĐheŶ eigeŶeŶ Budgets, uŵ Ƌueƌ-
sĐhŶitsoƌieŶieƌtes ƌegioŶales HaŶdelŶ zu 
föƌdeƌŶ. Üďeƌ die FöƌdeƌƌiĐhtliŶie Deŵo-
gƌaie ǁeƌdeŶ duƌĐh die SäĐhsisĐhe Staats-
kaŶzlei u.രa. die StƌategieeŶtǁiĐkluŶg odeƌ 
)ukuŶtsǁoƌkshops iŶ KoŵŵuŶeŶ odeƌ Re-
gioŶeŶ geföƌdeƌt: htp://ǁǁǁ.deŵogƌaie.
saĐhseŶ.de/ϭϰϳϵ.htŵ

ϯ. Die HoĐhsĐhule )itau/Göƌlitz plaŶt eiŶeŶ 
ďeƌufsďegleiteŶdeŶ MasteƌstudieŶgaŶg „IŶ-
tegƌaiǀes RegioŶal- uŶd TƌaŶsfoƌŵaioŶs-
ŵaŶageŵeŶt – TƌaŶsfoƌŵaioŶspiloteŶ“. Die 
eƌsteŶ Testŵodule staƌteteŶ ϮϬϭϯ: htp://
ǁǁǁ.hszg.de/hǇpeƌtƌaŶsfoƌŵatioŶ/pƌojekte/
tƌaŶsfoƌŵaioŶspilot.htŵl

4. Auf BuŶdes- uŶd LäŶdeƌeďeŶe giďt es Netz-
ǁeƌke deƌ LEADER-AkioŶsgƌuppeŶ. Dazu 
zähleŶ z.രB. die BuŶdesaƌďeitsgeŵeiŶsĐhat 
deƌ LEADER-AkioŶsgƌuppeŶ DeutsĐhlaŶds 
;BAG LAGͿ soǁie das LEADER-Netzǁeƌk SaĐh-
seŶ-AŶhalt: htp://ǁǁǁ.Ŷetzǁeƌk-laeŶdliĐheƌ 

-ƌauŵ.de/ƌegioŶeŶ/leadeƌ/ďag-lag/ ďzǁ. htp://
ǁǁǁ.leadeƌŶetzǁeƌk-saĐhseŶ-aŶhalt.de

5. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: 
BBSR ϮϬϭϭ; DeutsĐheƌ LaŶdkƌeistag ϮϬϭϭ; 
RegioŶale PlaŶuŶgsgeŵeiŶsĐhat Altŵaƌk 
ϮϬϭϭ.

.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � Wie köŶŶeŶ ďei ƌegioŶaleŶ EŶtǁiĐkluŶgs-
pƌozesseŶ uŶd dazu ŶöigeŶ ƌegioŶaleŶ Aď-
siŵŵuŶgspƌozesseŶ die Büƌgeƌ ďesseƌ eiŶ-
ďezogeŶ ǁeƌdeŶ? 

 � Wie ŵuss PaƌizipaioŶ iŶ sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
läŶdliĐheŶ RäuŵeŶ ausseheŶ, ǁeŶŶ deƌeŶ 
BesoŶdeƌheiteŶ ;gƌoße EŶfeƌŶuŶgeŶ, aus-
gedüŶŶteƌ ÖPNV, alteƌŶde BeǀölkeƌuŶgͿ ďe-
ƌüĐksiĐhigt ǁeƌdeŶ? WelĐhe ;ŶeueŶͿ Betei-
liguŶgsfoƌŵeŶ ǁeƌdeŶ ďeŶöigt? 

 � Bei deƌ EtaďlieƌuŶg ǀoŶ RegioŶaleŶ Kooƌdi-
ŶieƌuŶgsƌuŶdeŶ ist eiŶe BegleifoƌsĐhuŶg 
ǁüŶsĐheŶsǁeƌt, uŵ die EƌfahƌuŶgeŶ sĐhŶell 
zu ǀeƌďƌeiteŶ, aďeƌ auĐh, uŵ BloĐkadeŶ zu 
ideŶiizieƌeŶ uŶd zu üďeƌǁiŶdeŶ. 

HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ
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Gutes Beispiel: EŶtǁiĐkluŶg eiŶes Leitďildes für die RegioŶ HaŶŶoǀer  
im Dialog mit den Bürgern

Iŵ Voƌfeld deƌ NeuaufstelluŶg ihƌes RegioŶaleŶ RauŵoƌdŶuŶgspƌogƌaŵŵs füƌ ϮϬϭϱ hat die Regi-
oŶ HaŶŶoǀeƌ eiŶeŶ Leitďildpƌozess uŶteƌ MitǁiƌkuŶg deƌ BeǀölkeƌuŶg gestaƌtet. Die zeŶtƌale He-

ƌausfoƌdeƌuŶg ďestaŶd 
daƌiŶ, die teils aďstƌakteŶ 
TheŵeŶ deƌ RegioŶalpla-
ŶuŶg uŶd -eŶtǁiĐkluŶg so 
aufzuďeƌeiteŶ, dass siĐh 
ŵögliĐhst ǀiele Büƌgeƌ aŶ 
deŵ Dialogpƌozess ďetei- 
ligeŶ. Dazu ǁuƌdeŶ Ŷeue 
BeteiliguŶgsfoƌŵeŶ eƌ- 
pƌoďt. Auf eiŶeƌ iŶteƌaki-
ǀeŶ IŶteƌŶetplafoƌŵ ha-
ďeŶ Büƌgeƌ die MögliĐh-
keit, siĐh zu iŶfoƌŵieƌeŶ, 
LösuŶgeŶ eiŶzuďƌiŶgeŶ 
uŶd zu koŵŵeŶieƌeŶ. 
Paƌallel dazu ǁuƌdeŶ 
DialogfoƌeŶ zu ǀeƌsĐhie-
deŶeŶ FƌageŶ aŶ OƌteŶ 
iŶ deƌ RegioŶ, die eiŶeŶ 

Postkaƌte zuƌ GeǁiŶŶuŶg ǀoŶ BüƌgeƌŶ füƌ die BeteiliguŶg 

theŵaisĐheŶ Bezug aufǁeiseŶ, oƌgaŶisieƌt. )u dieseŶ FoƌeŶ ǁuƌdeŶ ƌeleǀaŶte BüƌgeƌgƌuppeŶ uŶd 
-iŶiiaiǀeŶ gezielt eiŶgeladeŶ. Daƌüďeƌ hiŶaus ǁuƌdeŶ MeiŶuŶgsuŵfƌageŶ duƌĐhgefühƌt. EiŶe ďƌei-
te ÖfeŶtliĐhkeitsaƌďeit ďegleitete deŶ gesaŵteŶ Pƌozess ŵit z.രB. PƌesseŵelduŶgeŶ, PodĐasts uŶd 
PostkaƌteŶ. Iŵ EƌgeďŶis ǁuƌdeŶ sieďeŶ )ukuŶtsďildeƌ eƌstellt, die die Büƌgeƌ ǁiedeƌuŵ iŵ IŶteƌŶet 
koŵŵeŶieƌeŶ koŶŶteŶ.

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  IŶteƌakiǀe IŶteƌŶetplafoƌŵ ŵit IŶfoƌŵaioŶeŶ zuŵ EƌgeďŶis des Dialogpƌozesses uŶd zuŵ Weg 
doƌthiŶ: htp://haŶŶoǀeƌ.zukuŶtsďild.Ŷet/

 �  KuƌzďesĐhƌeiďuŶg des Pƌojektes ŵit AŶspƌeĐhpaƌtŶeƌŶ: htp://ǁǁǁ.ŶaioŶale-stadteŶtǁiĐkluŶgs 

poliik.de/ĐlŶ_ϬϯϬ/ŶŶ_Ϯϱϭϱϯϴ/CoŶteŶt/Pƌojekte/dialog__zukuŶt__ƌegioŶ__haŶŶoǀeƌ.htŵl

HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ
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EŵpfehluŶg ϲ: )ukuŶts-CheĐk füƌ öfeŶtliĐhe IŶǀesiioŶeŶ

ϭϬ  Deƌ )ukuŶts-CheĐk kaŶŶ hieƌďei Bezug ŶehŵeŶ auf eiŶ RINSEK ;ǀgl. EŵpfehluŶg ϭͿ, das laŶgfƌisig zu siĐheƌŶde Veƌ-
soƌguŶgskeƌŶe soǁie ǁiƌtsĐhatliĐh zu eŶtǁiĐkelŶde WaĐhstuŵspole, die eiŶe KoŶzeŶtƌaioŶ auf Geďiete ŵit güŶsigeŶ 
haƌteŶ uŶd ǁeiĐheŶ StaŶdoƌfaktoƌeŶ eƌlauďeŶ, festlegt.

ÖfeŶtliĐhe IŶǀesiioŶeŶ iŶ IŶfƌastƌuktuƌ uŶd 
EiŶƌiĐhtuŶgeŶ deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge siŶd daƌauf 
zu pƌüfeŶ, oď sie laŶgfƌisig tƌagfähig siŶd. Nuƌ 
so köŶŶeŶ PƌioƌitäteŶ gesetzt uŶd poliisĐhe 
EŶtsĐheiduŶgeŶ stäƌkeƌ aŶ laŶgfƌisigeŶ ƌegio-
ŶaleŶ EŶtǁiĐkluŶgeŶ ausgeƌiĐhtet ǁeƌdeŶ.

Nähere Erläuterung

Deƌ )ukuŶts-CheĐk geht üďeƌ die eŶge KosteŶ-
NutzeŶ-BetƌaĐhtuŶg ďeƌeits gefoƌdeƌteƌ Wiƌt-
sĐhatliĐhkeitsŶaĐhǁeise soǁie ďesteheŶdeƌ 
Deŵogƌaphie- odeƌ NaĐhhaligkeits-CheĐks hiŶ-
aus. Auf deƌ KosteŶseite siŶd ŶiĐht Ŷuƌ die laŶg-
fƌisigeŶ FolgekosteŶ uŶd deƌeŶ ÜďeƌŶahŵe zu 
ďelegeŶ, soŶdeƌŶ auĐh Ŷegaiǀe AusǁiƌkuŶgeŶ 
auf EiŶƌiĐhtuŶgeŶ iŶ NaĐhďaƌoƌteŶ ďzǁ. -koŵ-
ŵuŶeŶ zu ďeaĐhteŶ. Die poteŶziell ďetƌofe-
ŶeŶ Betƌeiďeƌ ďzǁ. KoŵŵuŶeŶ köŶŶteŶ hieƌzu 
StelluŶg ŶehŵeŶ uŶd aďsehďaƌe KoŶseƋueŶzeŶ 
eƌläuteƌŶ. Deƌ NutzeŶ ǁiƌd aŶhaŶd deƌ aktuell 
uŶd laŶgfƌisig daǀoŶ pƌoiieƌeŶdeŶ EiŶǁoh-
Ŷeƌzahl ďetƌaĐhtet. Dazu ist eiŶ EiŶzugsgeďiet 
festzulegeŶ uŶd die BeǀölkeƌuŶgseŶtǁiĐkluŶg 
daƌiŶ ŵitel- uŶd laŶgfƌisig aďzusĐhätzeŶ. Da 
EiŶzugsgeďiete ot sehƌ kleiŶƌäuŵig siŶd uŶd 
ŶiĐht deŶ adŵiŶistƌaiǀeŶ EiŶheiteŶ eŶtspƌe-
ĐheŶ, füƌ die PƌogŶoseŶ deƌ staisisĐheŶ LaŶ-
desäŵteƌ ǀoƌliegeŶ, sollte eheƌ ǀoŶ SzeŶaƌieŶ 
ausgegaŶgeŶ ǁeƌdeŶ. Qualiizieƌte Büƌos odeƌ 
HoĐhsĐhuliŶsitute köŶŶeŶ iŶ )usaŵŵeŶaƌďeit 
ŵit deŶ KoŵŵuŶeŶ auf deƌ Basis deƌ koŵŵu-
ŶaleŶ Meldeƌegisteƌ ƋuaŶitaiǀe )ukuŶtsaď-
sĐhätzuŶgeŶ auf deƌ OƌtsteileďeŶe eƌstelleŶ. 
SiŶŶǀoll ǁäƌeŶ z.രB. eiŶ TƌeŶdszeŶaƌio, das die 
aktuelle EŶtǁiĐkluŶg eiŶfaĐh foƌtsĐhƌeiďt, eiŶ 
Best-Case-SzeŶaƌio, das ǀoŶ eiŶeƌ StaďilisieƌuŶg 
odeƌ eiŶeƌ EŶtǁiĐkluŶg iŵ LaŶdesduƌĐhsĐhŶit 
ausgeht, uŶd eiŶ Woƌst-Case-SzeŶaƌio, das ǁe-
seŶtliĐh uŶgüŶsigeƌe AŶŶahŵeŶ zugƌuŶde 
legt. DaduƌĐh ǁiƌd ŶiĐht deƌ EiŶdƌuĐk eƌǁeĐkt, 
als ǁäƌeŶ kleiŶƌäuŵig eǆakte PƌogŶoseŶ iŶsďe-
soŶdeƌe ďezügliĐh deƌ WaŶdeƌuŶgseŶtǁiĐkluŶg 
ŵögliĐh, uŶd das DeŶkeŶ iŶ AlteƌŶaiǀeŶ ǁiƌd 

geföƌdeƌt. NeďeŶ deƌ EiŶǁohŶeƌeŶtǁiĐkluŶg 
iŵ EiŶzugsgeďiet sollte siĐh deƌ )ukuŶts-CheĐk 
auĐh deƌ Fƌage ǁidŵeŶ, iŶǁiefeƌŶ deƌ StaŶdoƌt 
uŵliegeŶde FuŶkioŶeŶ duƌĐh FuŶkioŶsďüŶde-
luŶg staďilisieƌeŶ kaŶŶ.10

Deƌ AŶtƌags- uŶd PƌüfuŶgsaufǁaŶd ist iŵ Veƌ-
hältŶis zu deƌ NutzuŶgsdaueƌ, deŶ IŶǀesiioŶs- 
uŶd FolgekosteŶ zu ďeŵesseŶ. Das kaŶŶ ǀoŶ 
deƌ ƋualitaiǀeŶ EiŶsĐhätzuŶg eiŶes Gƌeŵiuŵs 
ŵit aussĐhließliĐh ƌegioŶal oƌieŶieƌteŶ Mitglie-
deƌŶ, ǁie z.രB. Veƌtƌeteƌ deƌ KoŵŵuŶalaufsiĐht, 
deƌ KƌeiseŶtǁiĐkluŶg, deƌ RegioŶalplaŶuŶg, des 
RegioŶalŵaŶageŵeŶts, deƌ IHK uŶd deƌ Kƌeis-
spaƌkasse, ďis hiŶ zu aufǁeŶdigeŶ StudieŶ eǆteƌ-
Ŷeƌ GutaĐhteƌ ŵit eigeŶeŶ EƌheďuŶgeŶ ƌeiĐheŶ. 
Egal ǁie hoĐh deƌ AufǁaŶd ist, die EƌgeďŶisse 
siŶd ŵit UŶsiĐheƌheiteŶ ďehatet. Deshalď soll-
teŶ ďeƌeits ďei deƌ AŶtƌagstelluŶg UŵŶutzuŶgs- 
uŶd RüĐkďauopioŶeŶ füƌ deŶ Fall eiŶeƌ fehleŶ-
deŶ Tƌagfähigkeit ŵitďedaĐht ǁeƌdeŶ. 
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Das )iel des )ukuŶts-CheĐks ďesteht daƌiŶ, 
IŶǀesiioŶseŶtsĐheiduŶgeŶ auf eiŶeƌ solideŶ, 
tƌaŶspaƌeŶteŶ GƌuŶdlage tƌefeŶ uŶd zǁisĐheŶ 
ǀeƌsĐhiedeŶeŶ VaƌiaŶteŶ ausǁähleŶ zu köŶŶeŶ. 
Die EŶtsĐheiduŶgstƌägeƌ köŶŶeŶ aŶdeƌe Pƌioƌi-
täteŶ setzeŶ als deƌ )ukuŶts-CheĐk Ŷahelegt, 
ŵüsseŶ diese aďeƌ ďegƌüŶdeŶ. So köŶŶte eiŶe 
BegƌüŶduŶg seiŶ, iŶ ŵögliĐhst jedeŵ Oƌt eiŶeŶ 
sozialeŶ KƌistallisaioŶspuŶkt aufƌeĐhtzueƌhal-
teŶ. IŶǁiefeƌŶ eiŶ solĐheƌ CheĐk ǀeƌďiŶdliĐheŶ 
Chaƌakteƌ haďeŶ soll, ŵüsseŶ die deŵokƌaisĐh 
legiiŵieƌteŶ Veƌtƌeteƌ eŶtsĐheideŶ, die füƌ ei-
ŶeŶ efekiǀeŶ uŶd eizieŶteŶ EiŶsatz öfeŶt-
liĐheƌ Mitel ǀeƌaŶtǁoƌtliĐh siŶd. GegeŶ eiŶe 
VeƌďiŶdliĐhkeit spƌiĐht aďeƌ, dass aŶgestƌeďte 
LeƌŶefekte ausďleiďeŶ, ǁeil füƌ eiŶe ǀoƌaď 
pƌäfeƌieƌte VaƌiaŶte kƌiisĐhe IŶfoƌŵaioŶeŶ 
zuƌüĐkgehalteŶ ǁeƌdeŶ uŶd poliisĐhe Diskus-
sioŶeŶ üďeƌ AlteƌŶaiǀeŶ duƌĐh eiŶeŶ eŶtspƌe-
ĐheŶd ausgestalteteŶ CheĐk ŶiĐht stafiŶdeŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

Bei iŶfƌastƌuktuƌpoliisĐheŶ EŶtsĐheiduŶgeŶ 
ǁeƌdeŶ FolgekosteŶ ŶiĐht iŵŵeƌ eiŶďezogeŶ 
odeƌ die KosteŶ ŶiĐht üďeƌ deŶ gesaŵteŶ Nut-
zuŶgszeitƌauŵ ďetƌaĐhtet. Außeƌdeŵ ǁiƌd ge-
ƌade iŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ iŶ EiŶƌiĐhtuŶgeŶ 
iŶǀesieƌt, uŵ deƌeŶ StaŶdoƌt ǀoƌ aŶsteheŶdeŶ 
SĐhließuŶgseŶtsĐheiduŶgeŶ zu ďeǁahƌeŶ. Voƌ 
dieseŵ HiŶteƌgƌuŶd eƌsĐheiŶt es iŶ solĐheŶ 
RegioŶeŶ ďesoŶdeƌs ǁiĐhig, die laŶgfƌisigeŶ 
KosteŶ uŶd NutzeŶ ďei deƌ EŶtsĐheiduŶg tƌaŶs-
paƌeŶt zu ŵaĐheŶ uŶd zu ďeƌüĐksiĐhigeŶ. Be-
steheŶdeŶ WiƌtsĐhatliĐhkeitspƌüfuŶgeŶ, De-
ŵogƌaphie- odeƌ NaĐhhaligkeits-CheĐks fehlt 
otŵals die ƌegioŶale EiŶďetuŶg, die laŶgfƌisige 
Peƌspekiǀe odeƌ das DeŶkeŶ iŶ SzeŶaƌieŶ. Au-
ßeƌdeŵ ǁeƌdeŶ häuig Ŷuƌ DateŶ auf koŵŵu-
Ŷaleƌ EďeŶe, die auĐh aŶgesiĐhts deƌ Geďietsƌe-
foƌŵeŶ deƌ letzteŶ Jahƌe füƌ ǀiele BeƌeiĐhe deƌ 
DaseiŶsǀoƌsoƌge zu gƌoďköƌŶig siŶd, ǀeƌǁeŶdet. 
Deŵogƌaphie- odeƌ NaĐhhaligkeits-CheĐks siŶd 
teils zu ďƌeit odeƌ ďelieďig aŶgelegt, so dass iŵ 
EƌgeďŶis säŵtliĐhe MaßŶahŵeŶ als „ŶaĐhhal-
ig“ odeƌ „aŶ deŶ deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdel 
aŶgepasst“ deklaƌieƌt ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ. Teils 
ǁeƌdeŶ sie Ŷuƌ als BestaŶdteil deƌ ŶotǁeŶdigeŶ 
AŶtƌagsuŶteƌlageŶ aďgehakt, uŶaďhäŶgig da-

ǀoŶ, oď eiŶe eƌŶsthate BesĐhätiguŶg ŵit deŵ 
deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdel statgefuŶdeŶ hat 
odeƌ ǁie ausfühƌliĐh uŶd plausiďel die BegƌüŶ-
duŶg ist.

Adressaten

Die KoŵŵuŶeŶ sollteŶ eiŶeŶ eŶtspƌeĐheŶdeŶ 
CheĐk duƌĐhfühƌeŶ, uŵ fuŶdieƌt üďeƌ laŶgfƌis-
ige IŶǀesiioŶeŶ zu eŶtsĐheideŶ uŶd eiŶeŶ 
FöƌdeƌaŶtƌag gegeďeŶeŶfalls ďesseƌ ďegƌüŶdeŶ 
zu köŶŶeŶ. Die KoŵŵuŶalaufsiĐht ŵuss leƌ-
ŶeŶ, dass ŶiĐht das ďilligste AŶgeďot, soŶdeƌŶ 
die üďeƌ deŶ gesaŵteŶ LeďeŶszeitƌauŵ deƌ IŶ-
fƌastƌuktuƌ ǁiƌtsĐhatliĐhste VaƌiaŶte geǁählt 
ǁeƌdeŶ sollte. SĐhließliĐh köŶŶeŶ die BuŶdes-
läŶdeƌ uŶd LaŶdkƌeise eiŶeŶ solĐheŶ CheĐk füƌ 
SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ ǀoƌseheŶ, ǁeŶŶ sie )u-
sĐhüsse geǁähƌeŶ. Daďei sollteŶ sie füƌ eŶtspƌe-
ĐheŶde theŵaisĐhe BeƌeiĐhe MiŶdestaŶfoƌde-
ƌuŶgeŶ aŶ eiŶeŶ )ukuŶts-CheĐk deiŶieƌeŶ.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. Deƌ NaĐhhaligkeits-CheĐk ESYS ;EŶtsĐhei-
duŶgshilfesǇsteŵͿ des LeiďŶiz-IŶsituts füƌ 
RegioŶaleŶtǁiĐkluŶg uŶd StƌuktuƌplaŶuŶg 
;IRSͿ soll zu eiŶeƌ „deŵogƌaphieƌoďusteŶ“ 
uŶd läĐheŶspaƌsaŵeŶ IŶfƌastƌuktuƌpla-
ŶuŶg ďeitƌageŶ. EiŶ ǁeďďasieƌtes Tool zuƌ 
PƌüfuŶg deƌ NaĐhhaligkeit ǀoŶ öfeŶtliĐheŶ 
IŶǀesiioŶeŶ aŶhaŶd eiŶeƌ Vielzahl ǀoŶ 
IŶdikatoƌeŶ uŶd ŶutzeƌdeiŶieƌteŶ EiŶstel-
luŶgeŶ iŶdet siĐh uŶteƌ: htp://ǁǁǁ.esǇs- 
ŶaĐhhaligkeitsĐheĐk.de/
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Ϯ. SaĐhseŶ hat iŶ seiŶeƌ FöƌdeƌƌiĐhtliŶie zuƌ IŶ-
tegƌieƌteŶ LäŶdliĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg ;RL ILE/ 

ϮϬϭϭͿ festgelegt, dass füƌ ďesiŵŵte Maß-
ŶahŵeŶ iŵ AŶtƌag ŶaĐhzuǁeiseŶ ist, dass 
das VoƌhaďeŶ auĐh uŶteƌ deŶ BediŶguŶ-
geŶ siĐh ǀeƌäŶdeƌŶdeƌ BeǀölkeƌuŶgszah-
leŶ uŶd -stƌuktuƌeŶ siŶŶǀoll soǁie ŵit-
tel- uŶd laŶgfƌisig tƌagfähig ist. )u dieseŵ 
)ǁeĐk ǁuƌde eiŶ LeifadeŶ ŵit Pƌüfƌa-
geŶ uŶd ŵögliĐheŶ EŶtsĐheiduŶgskƌiteƌi-
eŶ eƌaƌďeitet: htp://ǁǁǁ.sŵul.saĐhseŶ.de/ 

foeƌdeƌuŶg/doǁŶload/II_ϭϯ_LeitfadeŶ_Deŵo 

gƌaieƌeleǀaŶz.pdf
ϯ. SaĐhseŶ-AŶhalt hat siĐh gegeŶüďeƌ deƌ 

EuƌopäisĐheŶ KoŵŵissioŶ zu eiŶeƌ „de-
ŵogƌaieseŶsiďleŶ“ BeǁeƌtuŶg ǀoŶ IŶfƌa-
stƌuktuƌiŶǀesiioŶeŶ iŵ RahŵeŶ deƌ EU-
StƌuktuƌfoŶds ǀeƌpliĐhtet. Dies gilt ǀoƌ 
alleŵ füƌ IŶfƌastƌuktuƌpƌojekte, die aus EFRE 
uŶd ELER iŶaŶzieƌt ǁeƌdeŶ. ϮϬϬϴ ǁuƌde 
zuƌ EŶtǁiĐkluŶg eiŶes eŶtspƌeĐheŶdeŶ De-
ŵogƌaphie-TÜVs eiŶe MaĐhďaƌkeitsstudie 
duƌĐhgefühƌt: htp://ǁǁǁ.saĐhseŶ-aŶhalt.de/ 

f i leadŵiŶ/EleŵeŶtďiďliothek/Biďliothek_ 

Poliik_uŶd_VeƌǁaltuŶg/Biďliothek_MBV/Neǁs/ 

PDFs/Pƌojekt_Deŵogƌafie-T%Cϯ%ϵCV.pdf.  

AŶsĐhließeŶd ǁuƌdeŶ eƌste UŵsetzuŶgs-
eƌfahƌuŶgeŶ aŶalǇsieƌt uŶd VoƌsĐhläge zuƌ 
WeiteƌeŶtǁiĐkluŶg eƌaƌďeitet: htp://ǁǁǁ. 
saĐhseŶ-aŶhalt .de/f i leadŵiŶ/EleŵeŶtďi -
ďl iothek/Biďl iothek_Polit ik_uŶd_Veƌǁal -
tuŶg /Biďl iothek_Euƌopa/Puďl ikat ioŶeŶ_ 

BeƌiĐhte/BeƌiĐhte/BeƌiĐht_Deŵo-TUEV_SǇŶthese 

_Fƌuehjahƌ_HeƌďstϬϵ.pdf. 
4. KoŵŵuŶeŶ köŶŶeŶ ďei deƌ BauleitplaŶuŶg 

OŶliŶe-ReĐhŶeƌ ŶutzeŶ, die ihŶeŶ die iska-
lisĐheŶ AusǁiƌkuŶgeŶ ǀoŶ NeuďaugeďieteŶ 

ǀoƌ AugeŶ fühƌeŶ. Die IŶfƌastƌuktuƌfolgekos-
teŶ fühƌeŶ häuig dazu, dass siĐh eiŶ solĐhes 
VoƌhaďeŶ füƌ KoŵŵuŶeŶ ŶiĐht ƌeĐhŶet. Vgl. 
z.രB.: http://ǁǁǁ.ǁas-kostet-ŵeiŶ-ďaugeďiet.
de/

5. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: 
DeutsĐheƌ LaŶdkƌeistag u.രa. ϮϬϭϮ ;IŶstƌu-
ŵeŶte zuŵ UŵgaŶg ŵit deŵ deŵogƌai-
sĐheŶ WaŶdel füƌ KoŵŵuŶeŶ: S. ϰϳf.Ϳ; Fah-
ƌeŶkƌug u.രa. ϮϬϭϭ; SĐhafeƌt u.രa. ϮϬϭϭ.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � WelĐhe KƌiteƌieŶ siŶd füƌ die uŶteƌsĐhiedli-
ĐheŶ IŶǀesiioŶeŶ zu ďeƌüĐksiĐhigeŶ, uŶd 
giďt es geeigŶete SĐhǁelleŶǁeƌte, aď deŶeŶ 
IŶǀesiioŶeŶ siŶŶǀoll ďzǁ. ŶiĐht ŵehƌ siŶŶ-
ǀoll siŶd?

 � Wie ŵüsseŶ die CheĐks iŶ deŶ jeǁeiligeŶ 
BeƌeiĐheŶ ŵethodisĐh gestaltet seiŶ, daŵit 
AufǁaŶd uŶd NutzeŶ iŶ eiŶeŵ aŶgeŵesse-
ŶeŶ VeƌhältŶis steheŶ? Füƌ ǁelĐhe IŶǀesi-
ioŶeŶ soll eiŶ )ukuŶts-CheĐk üďeƌhaupt 
ǀoƌgeŶoŵŵeŶ ǁeƌdeŶ?

 � IŶ ǁelĐheƌ BeziehuŶg steheŶ pƌojektďezoge-
Ŷe CheĐks ŵit ƌegioŶaleŶ ďzǁ. lokaleŶ KoŶ-
zepteŶ uŶd PlaŶuŶgeŶ? IŶǁiefeƌŶ ǁiƌd deƌ 
AufǁaŶd deƌ CheĐks duƌĐh gute KoŶzepte 
ǀeƌƌiŶgeƌt, uŶd iŶǁiefeƌŶ ǀeƌďesseƌŶ siĐh 
die KoŶzepte, uŵ deŶ AŶfoƌdeƌuŶgeŶ deƌ 
CheĐks geƌeĐht zu ǁeƌdeŶ?

 � WelĐhe LeƌŶpƌozesse eŶtsteheŶ ďei deŶ 
ďeteiligteŶ AkteuƌeŶ duƌĐh ǁiedeƌholte 
CheĐks, uŶd ǁie köŶŶeŶ diese ǀeƌďesseƌt 
ǁeƌdeŶ?
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	EiŶďiŶduŶg iŶ eiŶ koŵŵuŶales HaŶdluŶgskoŶzept
	ElteƌŶakzeptaŶz/BüƌgeƌakzeptaŶz

ϱϬ %
ϰϬര%

ϴര%
Ϯര%

PädagogisĐhe KoŶzepioŶ
	KoŶzepioŶ
	QualitätseŶtǁiĐkluŶgskoŶzept
	TeilŶahŵe aŶ SĐhuluŶgsŵaßŶahŵeŶ
	UŵsetzuŶg BilduŶgspƌogƌaŵŵ „BilduŶg: eleŵeŶtaƌ“
	IŶtegƌaioŶ ǀoŶ ďehiŶdeƌteŶ uŶd MigƌaŶteŶkiŶdeƌŶ

Ϯϰ %
ϱര%
ϱര%
ϱര%
ϱര%
ϰര%

Lage/StaŶdoƌt
	GƌuŶdsatz deƌ )eŶtƌalisieƌuŶg
	EŶfeƌŶuŶg zu SiedluŶgssĐhǁeƌpuŶkt/ WohŶsiedluŶg
	EŶfeƌŶuŶg zuƌ ŶäĐhsteŶ Kita

ϵ %
ϯര%
ϯര%
ϯര%

NaĐhhalige VeƌŶetzuŶg
	AŶďiŶduŶg aŶ soziale uŶd kultuƌelle IŶfƌastƌuktuƌ
	AŶďiŶduŶg aŶ SĐhuleŶ/SpoƌtstäteŶ
	VeƌkŶüpfuŶg ŵit SĐhulďauföƌdeƌuŶg
	AďsiŵŵuŶg ŵit GeŵeiŶdeŶ/VeƌǁaltuŶgsgeŵeiŶsĐhat
	EiŶďiŶduŶg iŶ das ILEK

ϭϮ %
ϯര%
ϯര%
Ϯര%
Ϯര%
Ϯര%

MulifuŶkioŶalität/ alteƌŶaiǀe NutzuŶgsŵögliĐhkeiteŶ ϱ %

AussĐhlussgƌüŶde: keiŶe Baƌƌieƌefƌeiheit, keiŶe MaßŶahŵeŶ  
zuƌ VeƌďesseƌuŶg deƌ EŶeƌgieeizieŶz odeƌ keiŶ IŶteƌŶetaŶsĐhluss

Die BeǁeƌtuŶg eƌfolgte duƌĐh das LaŶdesǀeƌǁaltuŶgsaŵt, uŶd das EƌgeďŶis ǁuƌde iŶ eiŶeŵ Gƌeŵi-
uŵ ŵit eǆteƌŶeŶ EǆpeƌteŶ diskuieƌt. WiĐhig ist, dass ŶeďeŶ deŵogƌaphisĐheŶ KƌiteƌieŶ auĐh die 
pädagogisĐhe Qualität als zeŶtƌal füƌ die daueƌhate Tƌagfähigkeit deƌ EiŶƌiĐhtuŶg aŶgeseheŶ ǁiƌd. 
Die ƌegioŶale EiŶďetuŶg ǁiƌd duƌĐh StaŶdoƌtkƌiteƌieŶ, die EiŶďiŶduŶg iŶ eiŶ IŶtegƌieƌtes LäŶdliĐhes 
EŶtǁiĐkluŶgskoŶzept ;ILEKͿ uŶd die StelluŶgŶahŵe duƌĐh die LaŶdkƌeisǀeƌǁaltuŶg siĐheƌgestellt. 
Das LaŶd hat deŶ Deŵogƌaphie-CheĐk füƌ die ϯϳϵ iŵ Jahƌ ϮϬϬϳ eiŶgeƌeiĐhteŶ FöƌdeƌaŶtƌäge duƌĐh-
gefühƌt. DaǀoŶ ǁuƌdeŶ ϲϴ AŶtƌäge auf Basis dieseƌ VoƌpƌüfuŶg ďeǁilligt.

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  HaƌtŵaŶŶ, FloƌiaŶ ;ϮϬϭϬͿ: Deƌ DeŵogƌaisĐhe WaŶdel iŶ SaĐhseŶ-AŶhalt – EǀaluieƌuŶg uŶd Weiteƌ- 
eŶtǁiĐkluŶg eiŶes PlaŶuŶgsiŶstƌuŵeŶtes deƌ LaŶdesƌegieƌuŶg zuƌ ŶaĐhhaligeŶ FöƌdeƌuŶg ǀoŶ 
IŶǀesiioŶeŶ iŶ KiŶdeƌtageseiŶƌiĐhtuŶgeŶ: htp://ǁǁǁ.saĐhseŶ-aŶhalt.de/ileadŵiŶ/EleŵeŶtďiďlio 

thek/Biďliothek_Poliik_uŶd_VeƌǁaltuŶg/Biďliothek_MS/Deŵogƌaie/Deŵogƌaiepƌojekte/Deŵogƌaie 

ĐheĐk/Diploŵaƌďeit_FloƌiaŶHaƌtŵaŶŶ_ϮϬϭϬ.pdf 
 �  Köhleƌ, Wilfƌied ;ϮϬϬϵͿ: „Deŵogƌaie-TÜV“ uŶd seiŶe UŵsetzuŶg iŶ SaĐhseŶ-AŶhalt ǀeƌďiŶdliĐh 

odeƌ opeƌaiǀ? htp://ǁǁǁ.deŵogƌaphie-oŶliŶe.de/ileadŵiŶ/Ak_staedte/ϮϬϬϵ/koehleƌ_ϬϭϭϮϬϵ.pdf

Gutes Beispiel: Deŵographie-CheĐk für IŶǀesiioŶeŶ iŶ  
KiŶdertagesstäteŶ iŶ SaĐhseŶ-AŶhalt

IŶ deƌ Föƌdeƌpeƌiode ϮϬϬϳ–ϮϬϭϯ koŶŶte das LaŶd SaĐhseŶ-AŶhalt ELER- uŶd EFRE-Mitel ŶutzeŶ, 
uŵ IŶǀesiioŶeŶ iŶ KiŶdeƌtageseiŶƌiĐhtuŶgeŶ zu föƌdeƌŶ. Da die LaŶdesƌegieƌuŶg deŶ Bedaƌf deut-
liĐh höheƌ eiŶsĐhätzte, als Mitel zuƌ VeƌfüguŶg staŶdeŶ, fühƌte sie eiŶeŶ Deŵogƌaphie-CheĐk eiŶ, 

uŵ das Geld ŶiĐht ŵit 
deƌ GießkaŶŶe zu ǀeƌ-
teileŶ, die VeƌǁaltuŶgs-
eŶtsĐheiduŶg tƌaŶspa- 
ƌeŶt zu ŵaĐheŶ uŶd 
ŶaĐhǀollziehďaƌ zu ďe-
gƌüŶdeŶ. Deƌ CheĐk 
ǁuƌde iŶ ďeideŶ RiĐhtli-
ŶieŶ ǀeƌaŶkeƌt uŶd ǁaƌ 
BestaŶdteil deƌ PƌüfuŶg 
deƌ Föƌdeƌǁüƌdigkeit, 
ŶaĐh deƌ die AŶtƌag-
stelleƌ detaillieƌte IŶǀes-
iioŶspläŶe eƌstelleŶ 
koŶŶteŶ. Die Haushalts- 
uŶd FaĐhƌefeƌate eƌaƌ-
ďeiteteŶ geŵeiŶsaŵ 
uŶd uŶteƌ BeteiliguŶg 
deƌ Tƌägeƌ ǀoŶ EiŶ-
ƌiĐhtuŶgeŶ, deŶ Wohl-
fahƌts- uŶd koŵŵuŶa-
leŶ SpitzeŶǀeƌďäŶdeŶ  
BeǁeƌtuŶgskƌiteƌieŶ, 
deƌeŶ GeǁiĐhtuŶg so-
ǁie VoƌgaďeŶ füƌ die Be-
puŶktuŶg ;ǀgl. TaďelleͿ.



ϯϲ   HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

EŵpfehluŶg ϳ: RegioŶaletats

11  Deƌ RegioŶaletat soll die posiiǀeŶ EigeŶsĐhateŶ ǀoŶ RegioŶalďudget uŶd RegioŶalfoŶds ǀeƌďiŶdeŶ. Vgl. hieƌzu Elďe & 
LaŶgguth ϮϬϭϭ.

ϭϮ    FolgeŶde Aƌikel deƌ RiĐhtliŶieŶ eƌŵögliĐheŶ die EiŶƌiĐhtuŶg eiŶes RegioŶaletats: Aƌikel ϯരAďs.രϭ BuĐhstaďe Đ Veƌoƌd-
ŶuŶg ;EGͿ Nƌ.രϭϬϴϬ/ϮϬϬϲ ;EFREͿ; Aƌikel ϭϭരAďs.രϭ VeƌoƌdŶuŶg ;EGͿ Nƌ.രϭϬϴϭ/ϮϬϬϲ ;ESFͿ; Aƌikel ϱϬ ďis ϱϮ VeƌoƌdŶuŶg ;EGͿ 
ϭϵϳϰ/ϮϬϬϲ ;ELERͿ.

Uŵ eiŶeŶ efekiǀeŶ uŶd eizieŶteŶ Föƌdeƌŵit-
teleiŶsatz zu geǁähƌleisteŶ uŶd die FöƌdeƌuŶg 
ďesseƌ aŶ die BedüƌfŶisse sĐhƌuŵpfeŶdeƌ Re- 
gioŶeŶ aŶzupasseŶ, solleŶ BuŶd uŶd LäŶdeƌ 
RegioŶaletatsറ11, die ǀoŶ ŵehƌeƌeŶ ƌauŵǁiƌksa-
ŵeŶ Poliikƌessoƌts gefüllt ǁeƌdeŶ, eiŶfühƌeŶ.

Nähere Erläuterung

SĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ solleŶ eigeŶstäŶdig 
üďeƌ die VeƌǁeŶduŶg ǀoŶ FöƌdeƌŵitelŶ eŶt-
sĐheideŶ. )u dieseŵ )ǁeĐk soll deŶ RegioŶeŶ eiŶ 
AŶteil aŶ deŶ ƌauŵƌeleǀaŶteŶ Föƌdeƌpƌogƌaŵ-
ŵeŶ deƌ EU, des BuŶdes uŶd deƌ LäŶdeƌ ;d.രh. 
EFRE, ESF, ELERറ12, GAK, StädteďauföƌdeƌuŶg 
uŶd LaŶdespƌogƌaŵŵeͿ iŶ eiŶeŶ RegioŶaletat 
eiŶgespeist ǁeƌdeŶ. WeŶŶ die haushaltsƌeĐht-
liĐheŶ VoƌaussetzuŶgeŶ gesĐhafeŶ ǁuƌdeŶ, soll 
deƌ RegioŶaletat die EŶtsĐheiduŶg soǁohl üďeƌ 
)usĐhüsse als auĐh ǀeƌgüŶsigte DaƌleheŶ uŶd 
BeteiliguŶgeŶ ďeiŶhalteŶ. RüĐklüsse sollteŶ 
ŵögliĐh seiŶ uŶd ŶiĐht ǀeƌausgaďte Mitel aŵ 
JahƌeseŶde iŵ Etat ǀeƌďleiďeŶ köŶŶeŶ. NeďeŶ 
deƌ sektoƌaleŶ IŶtegƌaioŶ kaŶŶ die AďǁiĐkluŶg 
auf ƌegioŶaleƌ EďeŶe EŶtsĐheiduŶgsǁege ǀeƌ-
küƌzeŶ uŶd tƌaŶspaƌeŶteƌ gestalteŶ soǁie eiŶe 
ďesseƌe Teilhaďe eƌŵögliĐheŶ. IŶŶeƌhalď deƌ 
RegioŶeŶ ǁiƌd so deƌ )ugaŶg zu FöƌdeƌŵitelŶ 
ǀeƌeiŶfaĐht uŶd deƌ VeƌǁaltuŶgsaufǁaŶd ǀeƌ-
ƌiŶgeƌt, da Ŷuƌ ŶoĐh eiŶ AŶtƌagsfoƌŵulaƌ ďei deƌ 
zustäŶdigeŶ BeǁilliguŶgsďehöƌde auszufülleŶ 
ist. Geƌade iŶ deƌ Staƌtphase ďesteht eiŶ hoheƌ 
AďsiŵŵuŶgsďedaƌf zǁisĐheŶ deŶ Ressoƌts so-
ǁie BeƌatuŶgsďedaƌf deƌ ƌegioŶaleŶ Akteuƌe. 
Füƌ die VeƌǁaltuŶg uŶd AďǁiĐkluŶg des Regio-
Ŷaletats sollte eiŶe ƌegioŶale VeƌǁaltuŶgseiŶ-
heit, die ŵögliĐhst ŶiĐht diƌekt eiŶeŵ FaĐhƌes-
soƌt uŶteƌstellt ist, festgelegt ǁeƌdeŶ.

Die EiŶƌiĐhtuŶg eiŶes RegioŶaletats ist aŶ fol-
geŶde BediŶguŶgeŶ zu kŶüpfeŶ: Die iŶaŶziel-
leŶ Mitel ǁeƌdeŶ deŶ RegioŶeŶ zuƌ EƌƌeiĐhuŶg 
  

ďesiŵŵteƌ )iele, die RegioŶ uŶd LaŶd uŶteƌ-
eiŶaŶdeƌ aďsiŵŵeŶ, zuƌ VeƌfüguŶg gestellt. 
Diese )iele sollteŶ ŶeďeŶ ökoŶoŵisĐheŶ auĐh 
soziale uŶd ökologisĐhe KƌiteƌieŶ ďeƌüĐksiĐhi-
geŶ. EiŶe iŶteƌŵiŶisteƌielle Aƌďeitsgƌuppe soll 
eiŶeŶ KooƌdiŶieƌuŶgsƌahŵeŶ aufstelleŶ, iŶ deŵ 
eiŶ ŵögliĐhst ǁeiteƌ Katalog ǀoŶ )ieleŶ, Maß-
ŶahŵeŶ uŶd FöƌdeƌkoŶdiioŶeŶ festgelegt ǁiƌd, 
aus deŵ siĐh die RegioŶeŶ füƌ ihƌe Stƌategie 
ďedieŶeŶ köŶŶeŶ. Uŵ deŶ pƌoakiǀeŶ UŵgaŶg 
ŵit SĐhƌuŵpfuŶg siĐheƌzustelleŶ, köŶŶeŶ eŶt-
spƌeĐheŶde )iele, ǁie z.രB. deƌ RüĐkďau ǀoŶ Ge-
ďäudeŶ uŶd IŶfƌastƌuktuƌeŶ, als ǀeƌpliĐhteŶd 
ǀoƌgegeďeŶ ǁeƌdeŶ, ohŶe die )ielhöhe koŶkƌet 
zu ďesiŵŵeŶ. Die Veƌtƌeteƌ deƌ ƌegioŶaleŶ 
EďeŶe ;z.രB. KƌeisǀeƌǁaltuŶg, RegioŶalŵaŶageƌ, 
KoŵŵuŶeŶͿ siŶd iŶ dieseŶ Pƌozess eiŶzuďiŶdeŶ.

Auf GƌuŶdlage des KooƌdiŶieƌuŶgsƌahŵeŶs uŶd 
ďesteheŶdeƌ ƌegioŶaleƌ KoŶzepte eƌaƌďeiteŶ 
die RegioŶeŶ ihƌe EŶtǁiĐkluŶgsstƌategie. DaƌiŶ 
setzeŶ sie siĐh koŶkƌete, üďeƌpƌübaƌe )iele, die 
iŶŶeƌhalď eiŶes ŵitelfƌisigeŶ )eitƌauŵs ǀoŶ 
Đa. seĐhs JahƌeŶ eƌƌeiĐht ǁeƌdeŶ solleŶ. Es ŵuss 
plausiďel daƌgelegt ǁeƌdeŶ, ŵit ǁelĐheŶ IŶstƌu-
ŵeŶteŶ uŶd MaßŶahŵeŶ die )iele eƌƌeiĐht ǁeƌ-
deŶ köŶŶeŶ. Außeƌdeŵ ŵuss die OƌgaŶisaioŶs- 
uŶd EŶtsĐheiduŶgsstƌuktuƌ ďesiŵŵt ǁeƌdeŶ. 
DeŶŶ ƌegioŶale EŶtsĐheiduŶgstƌägeƌ solleŶ 
dafüƌ ǀeƌaŶtǁoƌtliĐh seiŶ, ǁelĐhe Pƌojekte zuƌ 
ƌegioŶaleŶ Stƌategie passeŶ uŶd pƌioƌitäƌ zu uŶ-
teƌstützeŶ siŶd. Uŵ LeƌŶpƌozesse aŶzustoßeŶ 
uŶd deŶ Eƌfolg auĐh füƌ die Büƌgeƌ uŶd deŶ Föƌ-
deƌŵitelgeďeƌ ŶaĐhzuǁeiseŶ, ist eiŶ Eǀaluie-
ƌuŶgssǇsteŵ, ŶaĐh ǀoŶ deŶ AŶtƌagstelleƌŶ selďst 
foƌŵulieƌteŶ EǀaluaioŶskƌiteƌieŶ, eiŶzuƌiĐhteŶ. 
)u dieseŵ )ǁeĐk ŵüsseŶ koŶkƌete )ǁisĐheŶzie-
le uŶd MeileŶsteiŶe soǁie VeƌaŶtǁoƌtliĐhkeiteŶ 
festgelegt ǁeƌdeŶ. IŶ geeigŶeteŶ )eitaďstäŶdeŶ 
ŵuss die RegioŶ siĐh selďst, deŶ Büƌgeƌ/iŶŶeŶ 
uŶd deŵ Föƌdeƌŵitelgeďeƌ ReĐheŶsĐhat aďle-
geŶ uŶd daƌlegeŶ, oď die )ǁisĐheŶziele eƌƌeiĐht 



ϯϳHaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

ϭϯ  Da das RegioŶalďudget auĐh duƌĐh ŶaioŶale FoŶds gespeist ǁeƌdeŶ soll, kaŶŶ daƌüďeƌ ďeƌeits die ǀoŶ deƌ EU gefoƌdeƌte 
ŶaioŶale KoiŶaŶzieƌuŶg siĐheƌgestellt ǁeƌdeŶ.

14   Vgl. BBSR ϮϬϭϭ.
15  Vgl. eďd.

ǁuƌdeŶ, ǁie )iele aŶzupasseŶ siŶd ďzǁ. ǁelĐhe 
GƌüŶde füƌ eiŶ VeƌfehleŶ aussĐhlaggeďeŶd ǁa-
ƌeŶ. Iŵ gesaŵteŶ Stƌategiepƌozess ist eiŶ eŶgeƌ 
AustausĐh zǁisĐheŶ deŶ ƌegioŶaleŶ AkteuƌeŶ 
uŶd FaĐhleuteŶ soǁie LaŶdesďehöƌdeŶ eƌfoƌ-
deƌliĐh. Auf diese Weise köŶŶeŶ Ŷeue IdeeŶ 
eŶtsteheŶ uŶd ǁeĐhselseiige BedeŶkeŶ ausge-
ƌäuŵt ǁeƌdeŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

EiŶ zeŶtƌales Pƌoďleŵ deƌ GestaltuŶg ǀoŶ 
SĐhƌuŵpfuŶg siŶd uŶteƌ aŶdeƌeŵ die ďegƌeŶz-
teŶ iŶaŶzielleŶ RessouƌĐeŶ iŶ deŶ ďetƌofeŶeŶ 
RegioŶeŶ. Dies ďetƌit auf deƌ eiŶeŶ Seite die 
geƌiŶgeŶ MögliĐhkeiteŶ, ŶotǁeŶdige KoiŶaŶ-
zieƌuŶgs- uŶd EigeŶŵitel ďeƌeitzustelleŶ, ǁas 
dazu fühƌt, dass Föƌdeƌŵitel ot ŶiĐht aďge-
ƌufeŶ ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ. )usätzliĐh eƌfoƌdeƌt die 
Vielfalt deƌ FöƌdeƌlaŶdsĐhat eiŶ uŵfaŶgƌei-
Đhes WisseŶ üďeƌ die ǀeƌsĐhiedeŶeŶ KoŶdi-
ioŶeŶ uŶd MögliĐhkeiteŶ. Uŵ deŵ geƌeĐht 
zu ǁeƌdeŶ, ist eiŶ hoheƌ peƌsoŶelleƌ AufǁaŶd 
eƌfoƌdeƌliĐh. Deƌ ďüƌokƌaisĐhe AufǁaŶd kaŶŶ 
VoƌhaďeŶ eƌsĐhǁeƌeŶ odeƌ ǀeƌhiŶdeƌŶ, ǁeŶŶ 
füƌ ǀeƌsĐhiedeŶe PƌojektďausteiŶe uŶteƌsĐhied-
liĐhe Pƌogƌaŵŵe geŶutzt ǁeƌdeŶ ŵüsseŶ odeƌ 
ǁeŶŶ BeǁilliguŶgeŶ uŶd MitelaussĐhütuŶgeŶ 
zu spät eƌfolgeŶ. Auf deƌ aŶdeƌeŶ Seite eƌzeu-
geŶ die Föƌdeƌpƌogƌaŵŵe poliisĐheŶ DƌuĐk, 
diese auĐh zu ŶutzeŶ. Das kaŶŶ dazu fühƌeŶ, 
dass ŶiĐht-pƌioƌitäƌe MaßŶahŵeŶ duƌĐhgefühƌt 

uŶd Mitel ǀoŶ dƌiŶgliĐheŶ AufgaďeŶ aďgezogeŶ 
ǁeƌdeŶ. Außeƌdeŵ ǁeƌdeŶ häuig MaßŶahŵeŶ 
ohŶe ŶotǁeŶdige koŵŵuŶale KoiŶaŶzieƌuŶgs-
ŵitel gegeŶüďeƌ aŶdeƌeŶ ďeǀoƌzugt eiŶgesetzt, 
auĐh ǁeŶŶ letzteƌe ŵögliĐheƌǁeise siŶŶǀolleƌ 
ǁäƌeŶ.13 IŶsgesaŵt ist iŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegio-
ŶeŶ eiŶe zuŶehŵeŶde AďhäŶgigkeit ǀoŶ Föƌde-
ƌuŶg uŶd )uǁeisuŶgeŶ festzustelleŶ, die deŵ 
SuďsidiaƌitätspƌiŶzip ǁideƌspƌiĐht.
Die Vielfalt aŶ FöƌdeƌŵögliĐhkeiteŶ uŶd deƌ da-
ŵit ǀeƌďuŶdeŶe IŶfoƌŵaioŶsďedaƌf eƌfoƌdeƌŶ 
deŶ Uŵďau öfeŶtliĐheƌ VeƌǁaltuŶgeŶ hiŶ zu 
DieŶstleistuŶgsǀeƌǁaltuŶgeŶ uŶd die VeƌŶet-
zuŶg ǀoŶ RessoƌtzustäŶdigkeiteŶ.

Adressaten

)uƌ UŵsetzuŶg deƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶg siŶd 
iŶ eƌsteƌ LiŶie die LäŶdeƌƌessoƌts gefoƌdeƌt, die 
die ƌauŵǁiƌksaŵeŶ Föƌdeƌpƌogƌaŵŵe ǀeƌǁal-
teŶ. Bei deŶ GeŵeiŶsĐhatsaufgaďeŶ ist deƌ 
BuŶd eiŶzuďezieheŶ. IŶsďesoŶdeƌe iŶ deƌ Staƌt-
phase ist eiŶe iŶteŶsiǀe BeƌatuŶg uŶd Betƌeu-
uŶg deƌ RegioŶeŶ duƌĐh die LäŶdeƌ ďzǁ. deƌeŶ 
FöƌdeƌďehöƌdeŶ zu geǁähƌleisteŶ. Sie köŶŶeŶ 
ďei haushalts- uŶd ďeihilfeƌeĐhtliĐheŶ RegeluŶ-
geŶ helfeŶ.

KoŵpeteŶte AŶspƌeĐhpaƌtŶeƌ zu FƌageŶ deƌ 
FiŶaŶzieƌuŶg uŶd UŵsetzuŶg siŶd pƌiǀate uŶd 
pƌiǀat-öfeŶtliĐhe BaŶkeŶ uŶd SpaƌkasseŶ auf 
LaŶdes- odeƌ ƌegioŶaleƌ EďeŶe. Daƌüďeƌ hiŶaus 
siŶd sie ŵögliĐhe IŶǀestoƌeŶ uŶd haďeŶ Eƌfah-
ƌuŶgeŶ ďei deƌ AkƋuise pƌiǀateƌ Mitel.14

IŶ deŶ RegioŶeŶ siŶd iŶsďesoŶdeƌe LaŶdkƌeis- 
uŶd GeŵeiŶdeǀeƌǁaltuŶgeŶ, UŶteƌŶehŵeŶ, 
HaŶdǁeƌks- soǁie IŶdustƌie- uŶd HaŶdelskaŵ-
ŵeƌŶ, ƌegioŶale VeƌeiŶe uŶd WiƌtsĐhatsföƌde-
ƌuŶgeŶ uŶŵitelďaƌ eiŶzuďiŶdeŶ. Diese Akteuƌe 
köŶŶeŶ ŶiĐht Ŷuƌ ďei deƌ UŵsetzuŶg helfeŶ, 
soŶdeƌŶ siŶd auĐh poteŶzielle Kapitalgeďeƌ.15

  

  



ϯϴ   HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. IŶ deƌ GeŵeiŶsĐhatsaufgaďe „VeƌďesseƌuŶg 
deƌ ƌegioŶaleŶ WiƌtsĐhatsstƌuktuƌ“ ;GRWͿ 
köŶŶeŶ die LäŶdeƌ ŶaĐh deŵ aktuelleŶ Kooƌ-
diŶieƌuŶgsƌahŵeŶ ďis EŶde ϮϬϭϯ RegioŶal- 
ďudgets als Modellpƌojekt eiŶfühƌeŶ. Die-
ses IŶstƌuŵeŶt soll aď deƌ ŶäĐhsteŶ Peƌiode 
ϮϬϭϰ iŶ deŶ StaŶdaƌdkatalog aufgeŶoŵ-
ŵeŶ ǁeƌdeŶ. Vgl. BuŶdestagsdƌuĐksaĐhe 
ϭϲ/ϭϯϵϱϬ: KooƌdiŶieƌuŶgsƌahŵeŶ deƌ Ge-
ŵeiŶsĐhatsaufgaďe „VeƌďesseƌuŶg deƌ ƌe-
gioŶaleŶ WiƌtsĐhatsstƌuktuƌ“ aď ϮϬϬϵ so-
ǁie ďeispielhat füƌ die UŵsetzuŶg iŵ LaŶd 
BƌaŶdeŶďuƌg: RiĐhtliŶie des MiŶisteƌiuŵs füƌ 
WiƌtsĐhat zuƌ FöƌdeƌuŶg deƌ ǁiƌtsĐhatsŶa-
heŶ koŵŵuŶaleŶ IŶfƌastƌuktuƌ iŵ RahŵeŶ 
deƌ GeŵeiŶsĐhatsaufgaďe „VeƌďesseƌuŶg 
deƌ ƌegioŶaleŶ WiƌtsĐhatsstƌuktuƌ“ – GRW 
;GRW-IͿ Nƌ.രϮ.ϱ uŶd ϱ.ϳͿ: htp://ǁǁǁ.foeƌdeƌ 

dateŶďaŶk.de/Foeƌdeƌ-DB/NaǀigatioŶ/Foeƌdeƌ 

ƌeĐheƌĐhe/suĐhe.htŵl?get=ϰaaϱϲϭeϰϲffϭϲbϴϳ
dϴϭϵdϬϵĐϳϲϵϴϰϮ;ǀieǁs;doĐuŵeŶt&doĐ=Ϯϭϵϭ&
tǇp=RL

Ϯ. Das ModellǀoƌhaďeŶ LaŶd)ukuŶt des 
BMELV eƌpƌoďt ǀoŶ ϮϬϭϮ ďis ϮϬϭϰ das Re-
gioŶalďudget iŶ VeƌďiŶduŶg ŵit )ielǀeƌeiŶ-
ďaƌuŶgeŶ iŶ stƌuktuƌsĐhǁaĐheŶ RegioŶeŶ: 
htp://ǁǁǁ.laŶd-zukuŶt.de  

ϯ. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: 
BBSR ϮϬϭϭ; Elďe & LaŶgguth ϮϬϭϭ; SoŶŶ-
aďeŶd RegiŶa ϮϬϭϬa, ϮϬϭϬď; Bühleƌ ϮϬϬϵ.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � Was lässt siĐh aus deŶ EƌfahƌuŶgeŶ ŵit ďe-
ƌeits uŵgesetzteŶ RegioŶalfoŶds uŶd Regio-
Ŷalďudgets leƌŶeŶ? SiŶd IŶŶoǀaioŶeŶ ŵög-
liĐh, uŶd ǁeŶŶ ja, iŶ ǁelĐheŶ BeƌeiĐheŶ?

 � Wie köŶŶeŶ die ƌegioŶaleŶ AushaŶdluŶgs-
pƌozesse ǀoŶ )ieleŶ uŶd StƌategieŶ ƌegio-
Ŷaleƌ EŶtǁiĐkluŶg tatsäĐhliĐh deŵokƌaisĐh 
iŶiiieƌt uŶd gesteueƌt ǁeƌdeŶ?

 � Wie kaŶŶ die ReiĐhǁeite ǀeƌaŶtǁoƌtuŶgs-
ǀolleŶ, iŶdiǀiduelleŶ HaŶdelŶs füƌ die Le-
ďeŶsƋualität deƌ gaŶzeŶ RegioŶ öfeŶtliĐh 
ďeǁusst geŵaĐht ǁeƌdeŶ?



ϯϵHaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

Gutes Beispiel: ReǀolǀiereŶder RegioŶalfoŶds iŶ NordǀorpoŵŵerŶ  
(Mecklenburg-Vorpommern)

Das geŵeiŶsaŵe NatuƌsĐhutzpƌojekt Noƌdǀoƌpoŵŵeƌ-
sĐhe WaldlaŶdsĐhat ǀoŶ ϭϴ GeŵeiŶdeŶ iŵ LaŶdkƌeis 
VoƌpoŵŵeƌŶ-RügeŶ ŵöĐhte NatuƌsĐhutzziele uŶd läŶd-
liĐhe EŶtǁiĐkluŶg zusaŵŵeŶďƌiŶgeŶ uŶd so gleiĐhzeiig 
deƌ Natuƌ uŶd deƌ WeƌtsĐhöpfuŶg iŶ deƌ RegioŶ dieŶeŶ. 
)u dieseŵ )ǁeĐk ǁuƌde eiŶ ƌeǀolǀieƌeŶdeƌ RegioŶal-
foŶds, gespeist aus MitelŶ des BuŶdesŵiŶisteƌiuŵs füƌ EƌŶähƌuŶg, LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd Veƌďƌau-
ĐheƌsĐhutz ;BMELVͿ, des LaŶdes MeĐkleŶďuƌg-VoƌpoŵŵeƌŶ soǁie deƌ RegioŶ iŶs LeďeŶ geƌufeŶ. 

Deƌ FoŶds ƌiĐhtet siĐh aŶ KleiŶ- uŶd KleiŶstuŶteƌŶehŵeŶ soǁie LaŶd- uŶd FoƌstǁiƌtsĐhatsďetƌieďe 
ŵit ďis zu ϱϬ Mitaƌďeiteƌ/iŶŶeŶ, die iŵ Pƌojektgeďiet des ModellǀoƌhaďeŶs „ĐhaŶĐe.Ŷatuƌ“ täig 
siŶd. UŶteƌstützt ǁeƌdeŶ ďetƌieďliĐhe uŶd üďeƌďetƌieďliĐhe IŶǀesiioŶeŶ zuƌ SĐhafuŶg uŶd Stäƌ-
kuŶg ƌegioŶaleƌ WiƌtsĐhatskƌeisläufe ŵit ŵögliĐhst eŶgeŵ Bezug zu deŶ NatuƌsĐhutzaŶliegeŶ iŶ deƌ 
RegioŶ. Als Bƌutgeďiet des iŶ DeutsĐhlaŶd ǀoŵ AussteƌďeŶ ďedƌohteŶ SĐhƌeiadleƌs gilt desseŶ RüĐk-

SĐhƌeiadleƌ uŶd uŶs eiŶe )ukuŶt“ ďe-
soŶdeƌe Aufŵeƌksaŵkeit.
Iŵ SiŶŶe deƌ HaushaltsoƌdŶuŶg des 
BuŶdes uŶd des LaŶdes MeĐkleŶďuƌg-
VoƌpoŵŵeƌŶ düƌfeŶ Föƌdeƌŵitel ǁe-
deƌ gesaŵŵelt ŶoĐh gespaƌt ǁeƌdeŶ. 
So ǁiƌd jedes eiŶzelŶe DaƌleheŶ als ge-
soŶdeƌtes Pƌojekt ďetƌaĐhtet, uŶd deƌ 
eigeŶtliĐhe FoŶds ďaut siĐh üďeƌ die 
)eit aus deŶ zuƌüĐkließeŶdeŶ MitelŶ 
auf. Es ǁuƌde ǀeƌeiŶďaƌt, dass eiŶe 
zǁeiŵalige AusƌeiĐhuŶg eƌfoƌdeƌliĐh 
ist, ehe die eiŶgelosseŶeŶ BuŶdes- 
uŶd LaŶdesŵitel aus deƌ )ǁeĐkďiŶ-
duŶg eŶtlasseŶ ǁeƌdeŶ.

Das RegioŶalŵaŶageŵeŶt üďeƌŶiŵŵt die pƌakisĐhe AďǁiĐkluŶg des FoŶds. Auf GƌuŶdlage deƌ 
duƌĐh das RegioŶalŵaŶageŵeŶt aubeƌeiteteŶ UŶteƌlageŶ tƌit eiŶ ǀieƌköpiges EŶtsĐheiduŶgs- 
gƌeŵiuŵ eiŶe Voƌausǁahl. Die letzteŶdliĐhe EŶtsĐheiduŶg üďeƌ die DaƌleheŶsǀeƌgaďe oďliegt deƌ 
LeŶkuŶgsgƌuppe NoƌdǀoƌpoŵŵeƌsĐhe WaldlaŶdsĐhat.
Die eƌsteŶ ďeideŶ ausgeƌeiĐhteŶ DaƌleheŶ eƌhielteŶ pƌiǀate DieŶstleisteƌ füƌ die FoƌstǁiƌtsĐhat. Die 
Mitel dieŶteŶ deƌ AŶsĐhafuŶg ǀoŶ RüĐkepfeƌdeŶ uŶd deƌ eŶtspƌeĐheŶdeŶ AusƌüstuŶg.

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  EƌhältliĐh ďeiŵ RegioŶalŵaŶageŵeŶt des LaŶdkƌeises VoƌpoŵŵeƌŶ-RügeŶ  
;Tel.: Ϭϯϴϯϭ ϯϱϳ-ϭϮϳϱͿ soǁie uŶteƌ htp://ǁǁǁ.sĐhƌeiadleƌlaŶd.de

 �  )uŵ ModellǀoƌhaďeŶ „ĐhaŶĐe.Ŷatuƌ“ ǀgl.: htp://ǁǁǁ.idee-Ŷatuƌ.de/ileadŵiŶ/IDN/iŵages/ 

GeǁiŶŶeƌ/)ǁeite_Stufe/ϵϬϬϭϬ_Ϭϵ_Pƌeistƌaegeƌ.pdf

zugsƌäuŵeŶ uŶteƌ deŵ Leitďild „Deŵ 



ϰϬ   HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ

EŵpfehluŶg ϴ: FlexiďilisieƌuŶg ǀoŶ StaŶdaƌds deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge

ϭϲ  EiŶ Beispiel ist das PeƌsoŶeŶďeföƌdeƌuŶgsgesetz ;PBefGͿ. Laut §രϮ, Aďs.രϳ kaŶŶ die GeŶehŵiguŶgsďehöƌde zuƌ EƌpƌoďuŶg 
Ŷeueƌ VeƌkehƌsaƌteŶ odeƌ Veƌkehƌsŵitel auf AŶtƌag iŵ EiŶzelfall AďǁeiĐhuŶgeŶ ǀoŶ VoƌsĐhƌiteŶ dieses Gesetzes füƌ 
höĐhsteŶs ǀieƌ Jahƌe geŶehŵigeŶ, falls keiŶe öfeŶtliĐheŶ VeƌkehƌsiŶteƌesseŶ eŶtgegeŶsteheŶ.

17  Seit deƌ EiŶfühƌuŶg iŵ Jahƌ ϮϬϬϲ ďis Mai ϮϬϭϭ siŶd iŶ BƌaŶdeŶďuƌg ϭϮϭ AŶtƌäge eiŶgegaŶgeŶ. VoŶ dieseŶ ǁuƌdeŶ ϲϭ ge-
Ŷehŵigt, ϯϰ aďgelehŶt, Ϯϯ zuƌüĐkgezogeŶ, uŶd dƌei ďefaŶdeŶ siĐh ŶoĐh iŶ deƌ PƌüfuŶg. Vgl.രhtp://ǁǁǁ.ďueƌokƌaieaďďau. 
ďƌaŶdeŶďuƌg.de/siǆĐŵs/detail.php/ϰϲϭϮϮϯ.  

ReĐhtliĐhe StaŶdaƌds siŶd zu loĐkeƌŶ, uŵ ƌegio- 
Ŷal aŶgepasste uŶd iŶŶoǀaiǀe LösuŶgeŶ ǀoŶ 
GƌuŶdǀeƌsoƌguŶgsleistuŶgeŶ ;„DaseiŶsǀoƌsoƌ-
ge“Ϳ zu eƌŵögliĐheŶ. Es gilt das PƌiŶzip: Uŵďau 
ǀoŶ RahŵeŶďediŶguŶgeŶ ǀoƌ Aďďau ǀoŶ Da-
seiŶsǀoƌsoƌge. 

Nähere Erläuterung

VeƌaŶtǁoƌtliĐhe deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge, d.രh. öf-
feŶtliĐhe EŶtsĐheiduŶgstƌägeƌ, geǁiŶŶoƌieŶ- 
ieƌte uŶd geŵeiŶŶützige UŶteƌŶehŵeŶ so-
ǁie soŶsige Tƌägeƌ ǀoŶ EiŶƌiĐhtuŶgeŶ, solleŶ 
ǀoƌhaŶdeŶe EƌŵesseŶsspielƌäuŵe zuƌ HaŶd-
haďuŶg ǀoŶ ƌeĐhtliĐheŶ StaŶdaƌds so ŶutzeŶ 
köŶŶeŶ, dass VeƌsoƌguŶgsstƌuktuƌeŶ aufƌeĐht-
eƌhalteŶ uŶd ǁeiteƌeŶtǁiĐkelt ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ. 

)uƌ FleǆiďilisieƌuŶg ǀoŶ StaŶdaƌds deƌ DaseiŶs-
ǀoƌsoƌge ďesteheŶ ǀeƌsĐhiedeŶe MögliĐhkei-

teŶ, die ŵiteiŶaŶdeƌ 
koŵďiŶieƌt ǁeƌdeŶ odeƌ 
aufeiŶaŶdeƌ aubaueŶ 
köŶŶeŶ. StaŶdaƌdeƌpƌo-

ďuŶgsgesetze giďt es 
deƌzeit iŶ BƌaŶdeŶďuƌg 
uŶd MeĐkleŶďuƌg-Voƌ-
poŵŵeƌŶ. Auf AŶtƌag 

ďei deƌ KoŵŵuŶalauf-
siĐht uŶd ŵit GeŶehŵi-
guŶg des JusizŵiŶisteƌi-
uŵs köŶŶeŶ füƌ eiŶzelŶe 
VoƌhaďeŶ AusŶahŵeŶ eƌ-
teilt ǁeƌdeŶ, ǁeŶŶ die 
gƌuŶdsätzliĐhe EƌfülluŶg 
des Gesetzesautƌages 
ŶiĐht ďeeiŶtƌäĐhigt ǁiƌd 
soǁie EU- uŶd BuŶdes-
ƌeĐht ŶiĐht eŶtgegeŶste-
heŶ. DaŶeďeŶ kaŶŶ ŵit-
tels EǆpeƌiŵeŶieƌklausel 

iŶ GesetzeŶ uŶd VeƌoƌdŶuŶgeŶ auf AŶtƌag ǀoŶ 
RegelŶ, ggf. iŶ eiŶeŵ festgelegteŶ RahŵeŶ odeƌ 
uŶteƌ ďesiŵŵteŶ BediŶguŶgeŶ, aďgeǁiĐheŶ 
ǁeƌdeŶ. Diese Klausel gilt iŵŵeƌ Ŷuƌ füƌ eiŶ 
ďesiŵŵtes Gesetz odeƌ eiŶe ďesiŵŵte Voƌ-
sĐhƌit.16

Deƌ BuŶdesgesetzgeďeƌ sollte iŶ HiŶďliĐk auf die 
GestaltuŶg ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg eiŶ StaŶ-
daƌdeƌpƌoďuŶgsgesetz auf BuŶdeseďeŶe ďe-
sĐhließeŶ. KoŵŵuŶeŶ uŶd LaŶdkƌeise, die dies 
aufgƌuŶd ihƌeƌ deŵogƌaisĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg 
füƌ geďoteŶ halteŶ, köŶŶteŶ ŵit Hilfe dieses 
Gesetzes die LoĐkeƌuŶg ǀoŶ BuŶdes- uŶd LäŶ-
deƌǀoƌgaďeŶ füƌ Büƌgeƌ uŶd UŶteƌŶehŵeŶ ďe-
aŶtƌageŶ. AusŶahŵegeŶehŵiguŶgeŶ ǁäƌeŶ füƌ 
eiŶzelŶ ďeŶaŶŶte VeƌsoƌguŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ iŶ 
ihƌeŵ )ustäŶdigkeitsďeƌeiĐh odeƌ füƌ klaƌ aďge-
gƌeŶzte Teile des GeŵeiŶde- odeƌ Kƌeisgeďietes 
ǀoƌstellďaƌ. AuĐh ŶiĐht-öfeŶtliĐhe Pƌojektƌägeƌ 
ǀoŶ VeƌsoƌguŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ sollteŶ aŶtƌags-
ďeƌeĐhigt seiŶ. Deƌ AŶtƌag sollte ŵit )usiŵ-
ŵuŶg des Kƌeistags eƌfolgeŶ. 

Die ďisheƌigeŶ EƌfahƌuŶgeŶ aus deŶ LäŶdeƌŶ 
zeigeŶ, dass lokale EŶtsĐheiduŶgstƌägeƌ ǀoƌ AŶ-
tƌägeŶ auf AusŶahŵegeŶehŵiguŶgeŶ zuƌüĐk-
sĐhƌeĐkeŶ. Niŵŵt eiŶe KoŵŵuŶe AŶstoß aŶ 
eiŶeŵ StaŶdaƌd, ist füƌ sie ot fƌagliĐh, oď sie iŵ 
ďetƌefeŶdeŶ Fall üďeƌhaupt AussiĐht auf Eƌfolg 
hat uŶd oď sie ŵit deŶ ƌeĐhtliĐheŶ FolgeŶ ŶiĐht 
üďeƌfoƌdeƌt ist. Die ƌelaiǀ geƌiŶge IŶaŶspƌuĐh-
Ŷahŵe deƌ StaŶdaƌdeƌpƌoďuŶgsgesetze iŶ 
MeĐkleŶďuƌg-VoƌpoŵŵeƌŶ uŶd BƌaŶdeŶďuƌgറ17 

legt Ŷahe, dass auĐh aufgƌuŶd ǀoŶ IŶfoƌŵai-
oŶsdeiziteŶ ǀoŶ ǀoƌŶheƌeiŶ auf AŶtƌäge ǀeƌ-
ziĐhtet ǁiƌd. AŶtƌagstelleƌ ďeŶöigeŶ deshalď 
IŶfoƌŵaioŶeŶ uŶd AŶleituŶg. EiŶe SeƌǀiĐestelle 
sollte alle ďuŶdesǁeit gestellteŶ AŶtƌäge, oď 
aďgelehŶt odeƌ geŶehŵigt, aŶoŶǇŵisieƌt iŶ ei-
Ŷeƌ OŶliŶe-DateŶďaŶk saŵŵelŶ uŶd zugäŶgliĐh 
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ϭϴ  EiŶ Beispiel ist die BedaƌfsplaŶuŶgsƌiĐhtliŶie füƌ die aŵďulaŶte äƌztliĐhe VeƌsoƌguŶg ǀoŵ ϮϬ. Dezeŵďeƌ ϮϬϭϮ. IŶ §രϭϮ 
ǁeƌdeŶ füƌ füŶf RauŵtǇpeŶ uŶteƌsĐhiedliĐhe VeƌhältŶiszahleŶ ǀoŶ EiŶǁohŶeƌŶ zu FaĐhaƌzt festgelegt, uŶd §രϵ ďeiŶhaltet 
eiŶeŶ Deŵogƌaie-Faktoƌ, deƌ die ƌegioŶale AlteƌuŶg ďeƌüĐksiĐhigt. AuĐh ďei deŶ HilfsfƌisteŶ füƌ deŶ RetuŶgsdieŶst eƌlau-
ďeŶ eiŶige BuŶdesläŶdeƌ ;z.രB. ThüƌiŶgeŶ uŶd BaǇeƌŶͿ gƌößeƌe )eiiŶteƌǀalle füƌ läŶdliĐhe Räuŵe ;DISR ϮϬϭϬ, S. ϭϰͿ.

ŵaĐheŶ. Dieses IŶteƌŶetaŶgeďot ;eƌƌeiĐhďaƌ 
üďeƌ eiŶe eiŶpƌägsaŵe IŶteƌŶetadƌesse ǁie z.രB. 
leǆiďlestaŶdaƌds.deͿ soll iŶ das Deŵogƌaiepoƌ-
tal des BuŶdesiŶŶeŶŵiŶisteƌiuŵs eiŶgeďuŶdeŶ 
uŶd ŶutzeƌfƌeuŶdliĐh aubeƌeitet ǁeƌdeŶ. 

Falls eiŶ BuŶdesgesetz ŵitelfƌisig ŶiĐht iŶ Aus-
siĐht steht, ǁiƌd deŶ LäŶdeƌŶ eŵpfohleŶ, deŶ 
BeispieleŶ iŶ BƌaŶdeŶďuƌg uŶd MeĐkleŶďuƌg-
VoƌpoŵŵeƌŶ zu folgeŶ uŶd StaŶdaƌdeƌpƌo-
ďuŶgsgesetze eiŶzufühƌeŶ. AuĐh auf LaŶdeseďe-
Ŷe ist deŶ EƌfahƌuŶgeŶ zufolge eiŶe ďegleiteŶde 
UŶteƌstützuŶg duƌĐh die IŶfoƌŵaioŶsaƌďeit ei-
Ŷeƌ SeƌǀiĐe-Stelle uŶeƌlässliĐh.

EiŶe ǁeiteƌe MögliĐhkeit ist es, ďesiŵŵte 

StaŶdaƌds aďhäŶgig ǀoŶ RauŵŵeƌkŵaleŶ  

;z.രB. je ŶaĐh BeǀölkeƌuŶgsdiĐhte odeƌ Alteƌs-
stƌuktuƌͿ zu foƌŵulieƌeŶ uŶd zu haŶdhaďeŶ.18 In 

SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ sollteŶ AusŶahŵeŶ füƌ 
die GeŵeiŶdegeďiete deƌ aŵ stäƌksteŶ ďetƌof-
feŶeŶ KoŵŵuŶeŶ zugelasseŶ ǁeƌdeŶ. Uŵ diese 
KoŵŵuŶeŶ zu ideŶiizieƌeŶ, ist eiŶ KƌiteƌieŶka-
talog zu eŶtǁiĐkelŶ ;ǀgl. auĐh EŵpfehluŶg ϵͿ. 
Es ǁiƌd aŶgeƌegt, iŶ dieseŶ GeďieteŶ füƌ KeƌŶ-
ďeƌeiĐhe deƌ GƌuŶdǀeƌsoƌguŶg eiŶzelŶe ƌeĐht-
liĐhe StaŶdaƌds ;z.രB. ďauliĐhe AŶfoƌdeƌuŶgeŶ 
aŶ Geďäude, IŶŶeŶausstatuŶgeŶ ǀoŶ Veƌsoƌ-
guŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ, TÜV-VoƌsĐhƌiteŶ, Natuƌ-
sĐhutz- uŶd UŵǁeltaulageŶ etĐ.Ϳ gƌuŶdsätzliĐh 
aďzuseŶkeŶ. Dies ǁäƌe eiŶ Beitƌag, uŵ Veƌsoƌ-
guŶgsleistuŶgeŶ iŶ dieseŶ RäuŵeŶ ǀeƌfügďaƌ 
zu halteŶ, die aŶsoŶsteŶ ǁegieleŶ. )ugleiĐh 
köŶŶteŶ leǆiďle LösuŶgeŶ eƌŵögliĐht ǁeƌdeŶ, 
ǁo aŶsoŶsteŶ üďeƌhaupt keiŶe EiŶƌiĐhtuŶgeŶ 
Ŷeu eŶtsteheŶ ǁüƌdeŶ. AŶgesiĐhts deƌ Vielfalt 
ŵögliĐheƌ HeŵŵŶisse uŶd ƌäuŵliĐheƌ KoŶteǆ-
te siŶd zuŶäĐhst ŵehƌ KeŶŶtŶisse eƌfoƌdeƌliĐh. 
Dazu sollteŶ laufeŶde ModellǀoƌhaďeŶ, ǁie ak-
tuell das AkioŶspƌogƌaŵŵ RegioŶale DaseiŶs-
ǀoƌsoƌge des BuŶdesŵiŶisteƌiuŵs füƌ Veƌkehƌ,  
Bau uŶd StadteŶtǁiĐkluŶg, ŵit geŶutzt ǁeƌdeŶ.

SĐhließliĐh ist ďei deƌ küŶtigeŶ GesetzgeďuŶg 
iŶteŶsiǀeƌ zu pƌüfeŶ, iŶǁiefeƌŶ StaŶdaƌds ŶiĐht 
  

füƌ die EƌďƌiŶguŶg, soŶdeƌŶ die Qualität deƌ 
LeistuŶg aŶgeǁeŶdet ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ. Die Re-
gioŶeŶ sollteŶ ŵehƌ EigeŶǀeƌaŶtǁoƌtuŶg eƌhal-
teŶ, iŶdeŵ StaŶdaƌds ŶiĐht als ReĐhtsƌahŵeŶ, 
soŶdeƌŶ als SteueƌuŶgsiŶstƌuŵeŶte ǀeƌstaŶdeŶ 
ǁeƌdeŶ, uŵ DaseiŶsǀoƌsoƌge iŵ Rauŵ zu oƌga-
ŶisieƌeŶ. NiĐht deƌ koŶkƌete Weg, soŶdeƌŶ allge-
ŵeiŶe )iele ǁüƌdeŶ soŵit ǀoƌgegeďeŶ ǁeƌdeŶ.

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

GƌuŶdsätzliĐh gilt das GleiĐhheitsgeďot – Ge-
setze uŶd VeƌoƌdŶuŶgeŶ gelteŶ füƌ alle gleiĐh. 
Die sehƌ difeƌeŶzieƌte Rauŵstƌuktuƌ uŶd die 
siĐh duƌĐh SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse ǁeiteƌ ǀeƌ-
stäƌkeŶdeŶ BedaƌfsuŶteƌsĐhiede eƌfoƌdeƌŶ 
jedoĐh ƌauŵaŶgeŵesseŶe RegeluŶgeŶ. AuĐh 
eŶtstaŶdeŶ ǀiele ReĐhtsŶoƌŵeŶ, StaŶdaƌds 
uŶd VoƌsĐhƌiteŶ iŶ DeutsĐhlaŶd iŶ )eiteŶ ǁiƌt-
sĐhatliĐheƌ Pƌospeƌität uŶd siŶd deŶ Heƌausfoƌ-
deƌuŶgeŶ des sozialeŶ uŶd deŵogƌaphisĐheŶ 
WaŶdels iŵ AllgeŵeiŶeŶ uŶd sĐhƌuŵpfeŶdeŶ 
RegioŶeŶ iŵ BesoŶdeƌeŶ ŶiĐht ŵehƌ adäƋuat. 

Die SĐhƌuŵpfuŶg zǁiŶgt zu eizieŶteŵ Res-
souƌĐeŶeiŶsatz uŶd iŶŶoǀaiǀeŶ LösuŶgeŶ, de-
ŶeŶ ďuŶdes- odeƌ laŶdesǁeite StaŶdaƌds iŵ 
Wege steheŶ köŶŶeŶ. Geƌade iŶ düŶŶ ďesiedel-
teŶ GeďieteŶ köŶŶeŶ StaŶdaƌds, die uƌspƌüŶg-
liĐh füƌ BalluŶgsƌäuŵe eiŶgefühƌt ǁuƌdeŶ, zu 
AufǁeŶduŶgeŶ fühƌeŶ, die iŶ keiŶeŵ VeƌhältŶis 
zu ihƌeŵ NutzeŶ steheŶ. AlteƌŶaiǀe, auĐh oƌts-
üďeƌgƌeifeŶde KoŶzepte deƌ OƌgaŶisaioŶ ǀoŶ 
KiŶdeƌďetƌeuuŶg, Veƌ- uŶd EŶtsoƌguŶg, ŵoďile 
odeƌ Koŵďi-LösuŶgeŶ odeƌ eiŶe zǁeĐkŵäßi-
ge ďauliĐhe GestaltuŶg ǀoŶ staioŶäƌeŶ Veƌ-
soƌguŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ siŶd zu eƌpƌoďeŶ. Mit 
ŵehƌ Spielƌauŵ füƌ iŶŶoǀaiǀe LösuŶgeŶ kaŶŶ 
es geliŶgeŶ, die HaŶdluŶgsfähigkeit iŶ sĐhƌuŵp-
feŶdeŶ RegioŶeŶ zu ǀeƌďesseƌŶ ďzǁ. zuƌüĐkzu-
geǁiŶŶeŶ. Auf deƌ aŶdeƌeŶ Seite fehleŶ otŵals 
die ŶöigeŶ FähigkeiteŶ, uŵ ǀoƌhaŶdeŶe Eƌŵes-
seŶsspielƌäuŵe auszuloteŶ uŶd ÄŶdeƌuŶgsďe-
daƌf aŶ die zustäŶdigeŶ EďeŶeŶ zu koŵŵuŶi-
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zieƌeŶ. Daheƌ sollteŶ Büƌgeƌ, FühƌuŶgskƌäte iŶ 
UŶteƌŶehŵeŶ uŶd VeƌsoƌguŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ 
soǁie VeƌǁaltuŶgeŶ uŵfasseŶde uŶd ǀeƌstäŶd-
liĐhe IŶfoƌŵaioŶeŶ zu ihƌeŶ MögliĐhkeiteŶ, ǀoŶ 
aŶgepassteŶ StaŶdaƌds zu pƌoiieƌeŶ, eƌhalteŶ.

Adressaten

)uŶäĐhst siŶd die ƌegioŶaleŶ Akteuƌe, ǀoƌ alleŵ 
die KoŵŵuŶeŶ, gefoƌdeƌt, ďesteheŶde StaŶ-
daƌds zu hiŶteƌfƌageŶ, ǁeŶŶ sie eizieŶteƌe uŶd 
efekiǀeƌe LösuŶgeŶ ďloĐkieƌeŶ. NeďeŶ kƌea-
iǀeŶ IdeeŶ ďeŶöigeŶ die VeƌǁaltuŶgeŶ dazu 
Mut uŶd RisikoďeƌeitsĐhat, uŵ ďesteheŶde IŶs-
ituioŶeŶ uŶd RouiŶeŶ zu ǀeƌäŶdeƌŶ. Daďei ist 
eŶtsĐheideŶd, dass StaŶdaƌds ŶiĐht eiŶfaĐh Ŷuƌ 
ǀeƌƌiŶgeƌt ǁeƌdeŶ, uŵ KosteŶ eiŶzuspaƌeŶ uŶd 
daduƌĐh ǁeiteƌe AtƌakiǀitätseiŶďußeŶ iŶ Kauf 
zu ŶehŵeŶ. Vielŵehƌ sollte es deŶ KoŵŵuŶeŶ 
ŶeďeŶ deƌ RüĐkgeǁiŶŶuŶg ǀoŶ SelďststäŶdig-
keit uŵ eiŶe ďesseƌe uŶd ďedaƌfsgeƌeĐhte Leis-
tuŶgseƌďƌiŶguŶg geheŶ.

BuŶd uŶd LäŶdeƌ siŶd aufgefoƌdeƌt, iŵ RahŵeŶ 
ihƌeƌ jeǁeiligeŶ KoŵpeteŶzeŶ EǆpeƌiŵeŶieƌ- 
uŶd ÖfŶuŶgsklauselŶ eiŶzufühƌeŶ soǁie aus 
deŶ daŵit ausgelösteŶ EƌpƌoďuŶgeŶ zu leƌŶeŶ 
uŶd iŶ ihƌeƌ GesetzgeďuŶg deŶ ďesoŶdeƌeŶ 
ƌäuŵliĐheŶ KoŶteǆteŶ ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegio-
ŶeŶ ďesseƌ geƌeĐht zu ǁeƌdeŶ. Die Pƌaǆis zeigt 
jedoĐh, dass die ďloßeŶ MögliĐhkeiteŶ ŶiĐht 
ausƌeiĐheŶ. StatdesseŶ ďeŶöigeŶ die FaĐh-
ƌessoƌts deŶ WilleŶ zuŵ EǆpeƌiŵeŶieƌeŶ. Sie 
ŵüsseŶ die ƌegioŶaleŶ Akteuƌe eƌŵuigeŶ, iŶ-
Ŷoǀaiǀe uŶd ƌegioŶsaŶgepasste LösuŶgeŶ zu 
eŶtǁiĐkelŶ, uŶd juƌisisĐh ďeƌateŶ, uŵ ReĐhts-
uŶsiĐheƌheiteŶ zu ŵiŶiŵieƌeŶ.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. IŶ BƌaŶdeŶďuƌg giďt es seit ϮϬϬϲ eiŶ uƌspƌüŶg-
liĐh auf füŶf Jahƌe ďegƌeŶztes StaŶdaƌd-
eƌpƌoďuŶgsgesetz. DesseŶ Hauptziele siŶd 
Büƌokƌaieaďďau uŶd eiŶe Ŷeue, seƌǀiĐeoƌi-
eŶieƌte VeƌǁaltuŶgskultuƌ. Die GestaltuŶg 
ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg ǁaƌ keiŶe Moiǀa-
ioŶ. ϮϬϭϭ ǁuƌde das Gesetz uŵ füŶf Jahƌe 
ǀeƌläŶgeƌt uŶd uŵ eiŶe „deŵogƌaphisĐhe“ 
Klausel eƌgäŶzt. DeŵŶaĐh soll es ŶuŶ auĐh 

leǆiďle uŶd öƌtliĐh aŶgepasste LösuŶgeŶ eƌ-
ŵögliĐheŶ, uŵ deŶ HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ des 
deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdels zu ďegegŶeŶ: 
http://ǁǁǁ.ďƌaǀoƌs.ďƌaŶdeŶďuƌg.de/siǆĐŵs/ 

detail.php?gsid=laŶd_ďď_ďƌaǀoƌs_Ϭϭ.Đ.ϰϯϰϮϬ.
de.  In MeĐkleŶďuƌg-VoƌpoŵŵeƌŶ giďt es 
seit ϮϬϭϬ das Gesetz zuƌ EƌpƌoďuŶg deƌ Öf-
ŶuŶg ǀoŶ laŶdesƌeĐhtliĐheŶ StaŶdaƌds füƌ 
koŵŵuŶaleരKöƌpeƌsĐhafteŶ: http://ǁǁǁ.
laŶdesƌeĐht-ŵǀ.de/jpoƌtal/poƌtal/page/ďsŵǀ 

pƌod.sŵl?shoǁdoĐĐase=ϭ&doĐ.id=jlƌ-KoŵStd 

EGMVƌahŵeŶ. Iŵ ThüƌiŶgeƌ LaŶdtag ǁuƌde 
eiŶ ähŶliĐheƌ GesetzeŶtǁuƌf ϮϬϭϮ aďge-
lehŶt. Die saĐhseŶ-aŶhalisĐhe GeŵeiŶde-
oƌdŶuŶg eŶthält seit ϭϵϵϳ eiŶe zeitliĐh ďe-
gƌeŶzt aŶǁeŶdďaƌe BefƌeiuŶgsklausel zuƌ 
EƌpƌoďuŶg Ŷeueƌ LösuŶgeŶ ďei deƌ koŵ-
ŵuŶaleŶ AufgaďeŶeƌlediguŶg, „ǁeŶŶ die 
gƌuŶdsätzliĐhe EƌfülluŶg des Gesetzesauf-
tƌages siĐheƌgestellt ist“ ;GeŵeiŶdeoƌdŶuŶg 
SaĐhseŶ-AŶhalt, §രϭϯϯ, Aďs.രϰͿ.

Ϯ. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: 
Baeƌ ϮϬϬϲ; Moss u.രa. ϮϬϬϴ ;füƌ teĐhŶisĐhe 
IŶfƌastƌuktuƌeŶͿ; SĐhilleƌ ϮϬϭϬ ;füƌ Aďǁas-
seƌsǇsteŵeͿ; DISR ϮϬϭϬ; SteiŶfühƌeƌ u.രa. 
ϮϬϭϮ ;ŵit BeispieleŶ z.രB. füƌ SĐhulǁeseŶ, 
GesuŶdheitsǀeƌsoƌguŶg, IŶteƌŶet uŶd Feu-
eƌǁehƌeŶͿ; Faďeƌ & Osǁalt ϮϬϭϯ ;ŵit Bei-
spieleŶ z.രB. füƌ Aďǁasseƌ, Moďilität, Ge-
suŶdheitsǀeƌsoƌguŶg, Plege, BilduŶg uŶd 
KultuƌͿ.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � WelĐhe RegeluŶgeŶ ďzǁ. ƌeĐhtliĐhe StaŶ-
daƌds siŶd aŶgesiĐhts deƌ speziisĐheŶ Situ-
aioŶ sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ ŶiĐht ;ŵehƌͿ 
geeigŶet? WelĐhe GƌüŶde haďeŶ eiŶst zu ih-
ƌeƌ EiŶfühƌuŶg gefühƌt, uŶd ǁelĐhe laŶgfƌis-
igeŶ posiiǀeŶ uŶd ŶegaiǀeŶ FolgeŶ köŶŶ-
teŶ ÄŶdeƌuŶgeŶ haďeŶ? 

 � Wie kaŶŶ aus ƌegioŶaleŶ EǆpeƌiŵeŶteŶ eiŶ 
gesaŵtgesellsĐhatliĐheƌ LeƌŶpƌozess eŶt-
steheŶ?

 � Wie ŵüsseŶ die eŵpfohleŶeŶ DateŶďaŶkeŶ 
uŶd OŶliŶe-IŶfoƌŵaioŶeŶ aus koŵŵuŶika- 
ioŶsǁisseŶsĐhatliĐheƌ SiĐht gestaltet ǁeƌ-
deŶ? 
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Gutes Beispiel: Teleradiologie erŵögliĐht CT-UŶtersuĐhuŶgeŶ  
auch in kleinen Kliniken

Das DiakoŶiekƌaŶkeŶhaus SeehauseŶ iŶ deƌ 
Altŵaƌk ;SaĐhseŶ-AŶhaltͿ pƌoiieƌt ǀoŶ deƌ 
Klausel iŶ §രϯരAďs.രϰ deƌ RöŶtgeŶǀeƌoƌdŶuŶg, 
Teleƌadiologie üďeƌ deŶ NaĐht-, WoĐheŶeŶd- 
uŶd FeieƌtagsdieŶst hiŶaus zu ŶutzeŶ, ǁeŶŶ eiŶ 
BedüƌfŶis iŵ HiŶďliĐk auf die PaieŶteŶǀeƌsoƌ-
guŶg ďesteht. EiŶe auf dieseƌ GƌuŶdlage duƌĐh 
die zustäŶdige GeŶehŵiguŶgsstelle eƌteilte 
AusŶahŵegeŶehŵiguŶg eƌlauďt deŵ kleiŶeŶ 
ϭϭϮ-BeteŶ-KƌaŶkeŶhaus die teleƌadiologisĐhe 
BetƌeuuŶg deƌ PaieŶteŶ ƌuŶd uŵ die Uhƌ. Da 
siĐh ďei ǁeŶigeƌ als ϱϬϬ CT-UŶteƌsuĐhuŶgeŶ iŵ 

Jahƌ eiŶ iŵ Haus aŶgestellteƌ Radiologe ŶiĐht 
ƌeĐhŶet, aƌďeitet das KƌaŶkeŶhaus ŵit deƌ Reif 
uŶd Mölleƌ DiagŶosiĐ Netǁoƌk AG zusaŵŵeŶ. 
Dieses Netzǁeƌk aus üďeƌ ϯϬ RadiologeŶ ďietet 
ŶiĐht Ŷuƌ die ÜďeƌŶahŵe deƌ BefuŶduŶg ƌuŶd 
uŵ die Uhƌ aŶ, soŶdeƌŶ stellt ďei Bedaƌf auĐh 
die teĐhŶisĐheŶ GeƌätsĐhateŶ zuƌ VeƌfüguŶg.* 
Iŵ )uge deƌ )usaŵŵeŶaƌďeit ǁuƌde deŵ Diako-
ŶiekƌaŶkeŶhaus SeehauseŶ leihǁeise eiŶ CT-Ge-
ƌät üďeƌlasseŶ uŶd die RöŶtgeŶassisteŶiŶŶeŶ iŶ 
desseŶ AŶǁeŶduŶg gesĐhult. Die LeihgeďühƌeŶ 
ǁeƌdeŶ üďeƌ die KosteŶ füƌ die BefuŶduŶg deƌ 
CT-Bildeƌ aďgeƌeĐhŶet. Die teleŵediziŶisĐhe 

AusǁeƌtuŶg deƌ CT-UŶteƌsuĐhuŶg üďeƌŶehŵeŶ tagsüďeƌ die RadiologeŶ iŵ ϯϲ Kiloŵeteƌ eŶfeƌŶteŶ 
JohaŶŶiteƌ-KƌaŶkeŶhaus iŶ SteŶdal. NaĐhts uŶd aŵ WoĐheŶeŶde fühƌt eiŶ Teleƌadiologe deƌ Reif 
uŶd Mölleƌ DiagŶosiĐ Netǁoƌk AG die Nofall-BildďefuŶduŶg duƌĐh ;ǀgl. KƌaŶkeŶhaus UŵsĐhau, 
SoŶdeƌďeilage zuŵ Het Ϯ/ϮϬϬϴ, S. ϮͿ.

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  htp://ǁǁǁ.diagŶosiĐ-Ŷetǁoƌk-ag.de

*  EiŶ CT-Geƌät ƌeĐhŶet siĐh Dƌ. Mölleƌ ;Reif uŶd Mölleƌ DiagŶosiĐ Netǁoƌk AGͿ zufolge aď ϰϬϬ CT-UŶteƌsuĐhuŶgeŶ pƌo Jahƌ.

Teleƌadiologie ǁiƌd iŶ deƌ RöŶtgeŶǀeƌoƌdŶuŶg ;§രϮ Aďs.രϮϰͿ deiŶieƌt als die UŶteƌsuĐhuŶg eiŶes 
MeŶsĐheŶ ŵitels ďildgeďeŶdeƌ VeƌfahƌeŶ uŶteƌ deƌ VeƌaŶtǁoƌtuŶg eiŶes Aƌztes, deƌ siĐh ŶiĐht aŵ 
Oƌt deƌ UŶteƌsuĐhuŶg ďeiŶdet uŶd deƌ ŵit Hilfe elektƌoŶisĐheƌ DateŶüďeƌtƌaguŶg uŶd Telekoŵ-
ŵuŶikaioŶ iŶsďesoŶdeƌe zuƌ IŶdikaioŶ uŶd BefuŶduŶg uŶŵitelďaƌ ŵit deŶ PeƌsoŶeŶ aŵ Oƌt deƌ 
UŶteƌsuĐhuŶg iŶ VeƌďiŶduŶg steht.
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EŵpfehluŶg ϵ: BesoŶdeƌe staatliĐhe Aufŵeƌksaŵkeit ďei staƌkeƌ SĐhƌuŵpfuŶg 

Sehƌ staƌk sĐhƌuŵpfeŶde RegioŶeŶ sollteŶ ďe-
soŶdeƌe BeƌüĐksiĐhiguŶg iŶ deƌ Rauŵpoliik, 
z.രB. duƌĐh güŶsigeƌe FöƌdeƌkoŶdiioŶeŶ uŶd 
ďesoŶdeƌe ƌeĐhtliĐhe HaŶdluŶgsspielƌäuŵe, eƌ-
fahƌeŶ, uŵ die LeďeŶsƋualität deƌ doƌt leďeŶ-
deŶ BeǀölkeƌuŶg zu siĐheƌŶ. Dazu siŶd diese 
RegioŶeŶ aŶhaŶd ǀoŶ IŶdikatoƌeŶ aďzugƌeŶzeŶ 
ďzǁ. ŶaĐh deŵ Gƌad deƌ BetƌofeŶheit zu tǇpi-
sieƌeŶ.

Nähere Erläuterung

LäŶdeƌ, BuŶd uŶd EU setzeŶ ǀielfälige Mit-
tel eiŶ, uŵ die sozioökoŶoŵisĐhe EŶtǁiĐkluŶg 
ďesiŵŵteƌ RegioŶeŶ zu uŶteƌstützeŶ. Dazu 
gehöƌeŶ iŶsďesoŶdeƌe ƌauŵoƌieŶieƌte Föƌdeƌ-
pƌogƌaŵŵe, ǁie EFRE, ESF, GRW, Städteďauföƌ-
deƌuŶg soǁie Teile des ELER uŶd deƌ GAK. Des 
WeiteƌeŶ haďeŶ die FiŶaŶzausgleiĐhssǇsteŵe 
uŶd StaŶdaƌds deƌ DaseiŶsǀoƌsogƌe zuŵ )iel, 
die LeďeŶsƋualität iŶ ďeŶaĐhteiligteŶ GeďieteŶ 
zu siĐheƌŶ. 

Die Mitel siŶd so zu koŶzeŶtƌieƌeŶ, dass sie si-
gŶiikaŶte Efekte eƌzieleŶ. Dazu soll ďeiŵ Mit-
teleiŶsatz ďeƌüĐksiĐhigt ǁeƌdeŶ, iŶ ǁelĐheŵ 
Maße RegioŶeŶ ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶgspƌoďleŵeŶ 
ďetƌofeŶ uŶd ǁie koŵŵuŶale uŶd pƌiǀate 
Haushalte iŶaŶziell ausgestatet siŶd. )uƌ Aď-
gƌeŶzuŶg deƌ ďesoŶdeƌs ďetƌofeŶeŶ Geďiete 
sollte eiŶ IŶdeǆ, deƌ die ŵulipleŶ SĐhƌuŵp-
fuŶgspƌozesse aďďildet, geŶutzt ǁeƌdeŶ. Iŵ 
KeƌŶ sollte die deŵogƌaphisĐhe EŶtǁiĐkluŶg als 
SĐhƌuŵpfuŶgsiŶdikatoƌ steheŶ. Diese koƌƌelieƌt 
ŵit ǀieleŶ ǁeiteƌeŶ pƌoďleŵaisĐheŶ EŶtǁiĐk-
luŶgeŶ ǁie Aƌďeitslosigkeit, ŶiedƌigeŶ LöhŶeŶ 
odeƌ staƌkeƌ AlteƌuŶg. Die BeǀölkeƌuŶgsdiĐhte 
dieŶt als ǁeiteƌeƌ KeƌŶiŶdikatoƌ füƌ hohe Veƌ-
soƌguŶgskosteŶ uŶd EƌƌeiĐhďaƌkeitspƌoďleŵe. 
IŶsďesoŶdeƌe ďei PƌogƌaŵŵeŶ zuƌ UŶteƌstüt-
zuŶg ǀoŶ WiƌtsĐhat uŶd Aƌďeit siŶd daƌüďeƌ 
hiŶaus jeŶe RegioŶeŶ ďedeutsaŵ, die außeƌ-
halď eiŶeƌ aŶgeŵesseŶeŶ PeŶdleƌdistaŶz ;z.രB. 
ϲϬരŵiŶ Pkǁ-FahƌzeitͿ zu eiŶeŵ AggloŵeƌaioŶs-
zeŶtƌuŵ liegeŶ. Die KeƌŶiŶdikatoƌeŶ köŶŶeŶ uŵ 
ǁeiteƌe sozioökoŶoŵisĐhe IŶdikatoƌeŶ eƌgäŶzt 
ǁeƌdeŶ. 

NeďeŶ deƌ IŶdikatoƌeŶausǁahl ist auĐh die 
ƌäuŵliĐhe EďeŶe eŶtsĐheideŶd, uŵ ǀeƌzeƌƌeŶ-
de NaĐhďaƌsĐhatsefekte zu ǀeƌŵeideŶ. Ge-
Ŷeƌell siŶd ǁiƌtsĐhatliĐhe Pƌozesse eheƌ gƌoß-
ƌäuŵig ;AƌďeitsŵaƌktƌegioŶeŶͿ zu aŶalǇsieƌeŶ, 
ǁähƌeŶd EŶtǁiĐkluŶgeŶ deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge 
eheƌ kleiŶƌäuŵig ďetƌaĐhtet ǁeƌdeŶ sollteŶ. 
FoƌsĐhuŶgsiŶsitute köŶŶeŶ ďei deƌ MethodeŶ-
eŶtǁiĐkluŶg uŶd -uŵsetzuŶg helfeŶ; die koŶ-
kƌeteŶ SĐhǁelleŶǁeƌte siŶd hiŶgegeŶ poliisĐh 
zu ďesiŵŵeŶ.

 

Die auf diese Weise ideŶiizieƌteŶ RegioŶeŶ 
siŶd zuƌ SiĐheƌuŶg deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge ďei deƌ 
)uteiluŶg staatliĐheƌ RessouƌĐeŶ ďesoŶdeƌs zu 
ďeƌüĐksiĐhigeŶ. Dies ďeiŶhaltet ŶiĐht uŶďe-
diŶgt ŵehƌ Geld, soŶdeƌŶ kaŶŶ auĐh güŶsigeƌe 
FöƌdeƌkoŶdiioŶeŶ ďedeuteŶ, das VeƌŵeideŶ 
ǀoŶ MitelküƌzuŶgeŶ odeƌ ďesoŶdeƌe ƌeĐhtli-
Đhe HaŶdluŶgsspielƌäuŵe ;ǀgl. EŵpfehluŶg ϴͿ. 
Dazu zähleŶ höheƌe Föƌdeƌsätze iŶ ďesoŶdeƌs 
ďetƌofeŶeŶ RegioŶeŶ, ǁie es iŶ deƌ GeŵeiŶ-
sĐhatsaufgaďe „VeƌďesseƌuŶg deƌ ƌegioŶaleŶ 
WiƌtsĐhatsstƌuktuƌ“ ;GRWͿ  füƌ ǁiƌtsĐhatliĐh 
ďesoŶdeƌs stƌuktuƌsĐhǁaĐhe Geďiete ďeƌeits 
deƌ Fall ist. FöƌdeƌaŶtƌäge aus dieseŶ Regio-
ŶeŶ köŶŶteŶ pƌioƌitäƌ ďehaŶdelt odeƌ Kƌedite 
zu ďesoŶdeƌs güŶsigeŶ KoŶdiioŶeŶ ǀeƌgeďeŶ 
ǁeƌdeŶ. IŶ euƌopäisĐheŶ PƌogƌaŵŵeŶ köŶŶte 
KoŵŵuŶeŶ iŶ dieseŶ RegioŶeŶ die ŶaioŶale 
KoiŶaŶzieƌuŶg aďgeŶoŵŵeŶ ǁeƌdeŶ. Pƌojekt-
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19  EiŶe AusŶahŵe stelleŶ )iel-ϭ-Geďiete daƌ, iŶ deŶeŶ ot höheƌe Föƌdeƌsätze gelteŶ. Die AďgƌeŶzuŶg dieseƌ Geďiete eƌfolgt 
jedoĐh Ŷuƌ ŶaĐh deŵ BIP pƌo Kopf iŵ euƌopäisĐheŶ VeƌgleiĐh ;ǁeŶigeƌ als ϳϱര% des EU-DuƌĐhsĐhŶitsͿ. UŶgeaĐhtet des-
seŶ, dass iŶ deƌ koŵŵeŶdeŶ Föƌdeƌpeƌiode ǀeƌŵutliĐh ǁegeŶ des staisisĐheŶ Efektes duƌĐh die ŶeueŶ MitgliedsläŶdeƌ 
deutliĐh ǁeŶigeƌ )iel-ϭ-Geďiete iŶ DeutsĐhlaŶd ďesteheŶ ǁeƌdeŶ, eƌsĐheiŶt dieseƌ IŶdikatoƌ alleiŶ kauŵ geeigŶet, uŵ ǀiel-
fälige ƌegioŶale SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse aďzuďildeŶ. AlleƌdiŶgs ist zu ďeaĐhteŶ, dass uŶteƌ läŶdliĐheƌ EŶtǁiĐkluŶg häuig 
auĐh sektoƌale MaßŶahŵeŶ zuƌ ökologisĐheŶ uŶd agƌaƌstƌuktuƌelleŶ VeƌďesseƌuŶg ǀeƌstaŶdeŶ ǁeƌdeŶ. Diese MaßŶah-
ŵeŶ zieleŶ ŶiĐht auf die sozioökoŶoŵisĐhe EŶtǁiĐkluŶg ǀoŶ RäuŵeŶ uŶd folgeŶ deshalď eigeŶeŶ GeďietskulisseŶ.

tƌägeƌ sollteŶ EigeŶŵitel auĐh uŶďaƌ ďeƌeitstel-
leŶ, d.രh. duƌĐh ehƌeŶaŵtliĐhe AƌďeitsstuŶdeŶ 
odeƌ dafüƌ aďgestelltes PeƌsoŶal, odeƌ SpeŶdeŶ 
als EigeŶŵitel ǀeƌǁeŶdeŶ köŶŶeŶ, ohŶe sie 
als Dƌitŵitel deklaƌieƌeŶ zu ŵüsseŶ, ǁas die 
föƌdeƌfähigeŶ KosteŶ ƌeduzieƌt. RegioŶaletats 
;ǀgl. EŵpfehluŶg ϳͿ köŶŶteŶ iŶ dieseŶ RegioŶeŶ 
üďeƌpƌopoƌioŶal gut ausgestatet seiŶ. Eƌhöhte 
zǁeĐkuŶgeďuŶdeŶe Mitel uŶd die ÖfŶuŶg ǀoŶ 
StaŶdaƌds ďeiŵ EƌďƌiŶgeŶ ǀoŶ LeistuŶgeŶ ;ǀgl. 
EŵpfehluŶg ϴͿ solleŶ deŶ EŶtsĐheiduŶgsspiel-
ƌauŵ deƌ lokaleŶ EďeŶe stäƌkeŶ. IŶ deƌ RegioŶ 
köŶŶeŶ daŵit uŶteƌsĐhiedliĐhe siedluŶgsƌäuŵ-
liĐhe LösuŶgeŶ ǀeƌďuŶdeŶ ǁeƌdeŶ – soǁohl 
KoŶzeŶtƌaioŶ ;StäƌkuŶg deƌ Mitel- uŶd KleiŶ-
städte als AŶkeƌpuŶkte deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌgeͿ 
als auĐh Aufgaďe ǀoŶ OƌtsteileŶ siŶd deŶkďaƌ 
;ǀgl. EŵpfehluŶgeŶ ϯ uŶd ϰͿ. SolĐhe iŶtƌaƌegi-
oŶaleŶ EŶtsĐheiduŶgeŶ sollteŶ jedoĐh ǀoŶ deƌ 
eŶtspƌeĐheŶdeŶ KoŵŵuŶe uŶteƌ EiŶďeziehuŶg 
ihƌeƌ Büƌgeƌ getƌofeŶ ǁeƌdeŶ uŶd ŶiĐht ǀoŶ 
staatliĐheŶ EďeŶeŶ aŶhaŶd ǀoŶ IŶdikatoƌeŶ, da 
die PƌogŶose- uŶd eǆteƌŶe SteueƌuŶgsfähigkeit 
ƌäuŵliĐheƌ Pƌozesse ďegƌeŶzt ist.
 

Begründung: Welches Problem ist in schrump-

fenden Regionen zu lösen?

IŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ steigt deƌ Bedaƌf aŶ 
AŶpassuŶgsŵaßŶahŵeŶ, ǁähƌeŶd gleiĐhzeiig 
HaŶdluŶgsƌessouƌĐeŶ sĐhǁiŶdeŶ. BesteheŶde 
Föƌdeƌpƌogƌaŵŵe köŶŶeŶ auf GƌuŶd fehleŶdeƌ 
EigeŶ- uŶd KoiŶaŶzieƌuŶgsŵitel deshalď ŶiĐht 
geŶutzt ǁeƌdeŶ. Auf deƌ aŶdeƌeŶ Seite ǁeƌdeŶ 
z.രB. iŶ deƌ läŶdliĐheŶ EŶtǁiĐkluŶgറ19 auĐh stƌuk-
tuƌstaƌke RegioŶeŶ uŶteƌstützt, iŶ deŶeŶ die 
SelďsthilfeŵögliĐhkeiteŶ ƌelaiǀ hoĐh siŶd. Die 
Gefahƌ ďesteht daƌiŶ, dass iŶ solĐheŶ RäuŵeŶ 
die MitŶahŵeefekte ďesoŶdeƌs hoĐh siŶd. HiŶ-
gegeŶ ďleiďeŶ iŶ SĐhƌuŵpfuŶgsƌegioŶeŶ Efekte 
  

aus, ǁeil die IŶteŶsität deƌ IŶteƌǀeŶioŶ zu ge-
ƌiŶg ist. Uŵ die LeďeŶsƋualität iŶ staƌk sĐhƌuŵp-
feŶdeŶ RegioŶeŶ zu siĐheƌŶ, siŶd eǆteƌŶe Res-
souƌĐeŶ ŶotǁeŶdig. Dazu gehöƌt ŶiĐht Ŷuƌ 
iŶaŶzielle, soŶdeƌŶ auĐh peƌsoŶelle, ƌeĐhtliĐhe, 
oƌgaŶisatoƌisĐhe uŶd poliisĐhe UŶteƌstützuŶg. 
Diese RessouƌĐeŶ siŶd iŶ eƌsteƌ LiŶie Ŷöig, uŵ 
eiŶe ǁeiteƌe VeƌsĐhleĐhteƌuŶg deƌ DaseiŶsǀoƌ-
soƌgeausstatuŶg zu ǀeƌhiŶdeƌŶ.

Daƌüďeƌ hiŶaus kaŶŶ hieƌŵit deƌ Uŵďau deƌ 
WiƌtsĐhat iŵ SiŶŶe eŶdogeŶeƌ PoteŶziale uŶd 
ďesseƌeƌ BedüƌfŶisďefƌiediguŶg deƌ ƌegioŶaleŶ 
BeǀölkeƌuŶg ǀoƌaŶgetƌieďeŶ ǁeƌdeŶ. Hieƌzu 
siŶd EǆpeƌiŵeŶte zu föƌdeƌŶ uŶd Risikokapital 
ďeƌeitzustelleŶ. 

Adressaten

Adƌessat dieseƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶg siŶd 
iŶsďesoŶdeƌe die BuŶdesläŶdeƌ, die eŶtspƌe-
ĐheŶde RegeluŶgeŶ iŶ ihƌeŶ opeƌaioŶelleŶ Pƌo-
gƌaŵŵeŶ uŶd koŵŵuŶaleŶ FiŶaŶzzuǁeisuŶgeŶ 
ǀoƌŶehŵeŶ köŶŶteŶ. IŶ deŶ BuŶd-LäŶdeƌ-Pƌo-
gƌaŵŵeŶ uŶd ďei StaŶdaƌdleǆiďilisieƌuŶgeŶ 
spielt auĐh deƌ BuŶd eiŶe geǁisse Rolle. Da ďei 
eiŶeƌ solĐheŶ ƌäuŵliĐheŶ FokussieƌuŶg Mitel 
uŵǀeƌteilt ǁeƌdeŶ, siŶd auĐh die daǀoŶ Ŷegaiǀ 
ďetƌofeŶeŶ RegioŶeŶ gefoƌdeƌt, Solidaƌität ŵit 
sĐhƌuŵpfeŶdeŶ RegioŶeŶ zu zeigeŶ uŶd eiŶe 
solĐhe IŶŶoǀaioŶ ŶiĐht ďeƌeits iŵ Keiŵ zu eƌ-
siĐkeŶ. DeŶŶ die heute ŶoĐh ŶiĐht ďetƌofeŶeŶ 
RegioŶeŶ köŶŶteŶ küŶtig selďst auf Solidaƌität 
aŶgeǁieseŶ seiŶ.

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 

(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. IŶ deƌ GeŵeiŶsĐhatsaufgaďe „VeƌďesseƌuŶg 
deƌ ƌegioŶaleŶ WiƌtsĐhatsstƌuktuƌ“ ;GRWͿ 
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ǁiƌd eiŶ IŶdeǆ, deƌ die ǁiƌtsĐhatliĐhe Stƌuk-
tuƌsĐhǁäĐhe ǀoŶ AƌďeitsŵaƌktƌegioŶeŶ 
ĐhaƌakteƌisieƌeŶ soll, aus ǀieƌ IŶdikatoƌeŶ 
geďildet, ǁoďei deƌ IŶfƌastƌuktuƌiŶdikatoƌ 
seiŶeƌseits aus ŶeuŶ EiŶzeliŶdikatoƌeŶ ďe-
steht. Dieseƌ IŶdeǆ ǁiƌd daŶŶ geŶutzt, uŵ 
ǀeƌsĐhiedeŶe FöƌdeƌstufeŶ aďzugƌeŶzeŶ. 

Ϯ. Das LaŶd NoƌdƌheiŶ-WesfaleŶ Ŷutzt seit 
ϭϵϵϳ das stƌuktuƌpoliisĐhe IŶstƌuŵeŶt deƌ 
REGIONALEN, das auf deŶ EƌfahƌuŶgeŶ deƌ IŶ-
teƌŶaioŶaleŶ BauausstelluŶg ;IBAͿ EŵsĐheƌ 
Paƌk iŵ Ruhƌgeďiet aubaut ;htp://ǁǁǁ. 
ƌegioŶaleŶ.Ŷƌǁ.deͿ. )iel ist es, duƌĐh die zeit-
liĐh ďefƌistete BüŶdeluŶg ǀoŶ Föƌdeƌpƌo-
gƌaŵŵeŶ iŶ eiŶeƌ duƌĐh eiŶeŶ Wetďeǁeƌď 
ďesiŵŵteŶ RegioŶ deŶ StƌuktuƌǁaŶdel zu 
ďesĐhleuŶigeŶ uŶd siĐhtďaƌe VeƌäŶdeƌuŶ-
geŶ heƌďeizufühƌeŶ. Dazu haďeŶ ƌegioŶale 
Akteuƌe ďis zu aĐht Jahƌe )eit, kƌeaiǀe Pƌo-
jekte, die daŶŶ aus deŶ ďesteheŶdeŶ Föƌ-
deƌpƌogƌaŵŵeŶ ďeǀoƌzugt geföƌdeƌt ǁeƌ-
deŶ, zu eŶtǁiĐkelŶ uŶd uŵzusetzeŶ.  

ϯ. Das DeŵogƌaphiĐ ChaŶge RegioŶs Netǁoƌk 
;dĐƌŶͿ setzt siĐh auf euƌopäisĐheƌ EďeŶe 
dafüƌ eiŶ, dass ďesoŶdeƌs ǀoŵ deŵogƌaphi-
sĐheŶ WaŶdel ďetƌofeŶe RegioŶeŶ iŶ deƌ 
Föƌdeƌpeƌiode ǀoŶ ϮϬϭϰ ďis ϮϬϮϬ iŶ deƌ Re-
gioŶalpoliik ďeƌüĐksiĐhigt ǁeƌdeŶ: htp://
dĐƌŶ.eu/ǁp-ĐoŶteŶt/uploads/ϮϬϭϯ/Ϭϰ/DCRN-
posiioŶ-papeƌ-oŶ-ƌegioŶal-poliĐǇ-iŶal-ǀeƌsioŶ.
pdf

4. WeiteƌfühƌeŶde LiteƌatuƌeŵpfehluŶgeŶ: 
EĐkeǇ u.രa. ϮϬϬϵ; Maƌetzke ϮϬϭϮ; MaƌgaƌiaŶ 
& Küppeƌ ϮϬϭϭ.

OfeŶe ForsĐhuŶgsfrageŶ

 � Wie köŶŶeŶ eheƌ „ǁeiĐhe“ IŶdikatoƌeŶ – ǁie 
das FuŶkioŶieƌeŶ ǀoŶ DoƌfgeŵeiŶsĐhateŶ, 
ďaukultuƌelle Weƌte, LaŶdsĐhats- uŶd Uŵ-
ǁeltƋualität odeƌ Atƌakiǀität deƌ Veƌsoƌ-
guŶgseiŶƌiĐhtuŶgeŶ – eiŶďezogeŶ ǁeƌdeŶ? 
KöŶŶeŶ solĐhe IŶdikatoƌeŶ ǀoƌ alleŵ auf lo-
kaleƌ EďeŶe ƌäuŵliĐhe PƌioƌitäteŶsetzuŶgeŶ 
eƌleiĐhteƌŶ uŶd ďegƌüŶdeŶ? 

 � WelĐhe MethodeŶ siŶd geeigŶet, küŶtige 
EŶtǁiĐkluŶgeŶ aďzusĐhätzeŶ uŶd ŶiĐht Ŷuƌ 
atƌakiǀe ǀoŶ uŶatƌakiǀeŶ StaŶdoƌteŶ zu 
uŶteƌsĐheideŶ, soŶdeƌŶ auĐh RisikeŶ füƌ 
z.രB. die VeƌlageƌuŶg gƌoßeƌ UŶteƌŶehŵeŶ 
odeƌ die SĐhließuŶg ƌegioŶal ďedeutsaŵeƌ 
EiŶƌiĐhtuŶgeŶ fƌühzeiig zu eƌkeŶŶeŶ, uŵ 
ƌeĐhtzeiig gegeŶsteueƌŶ zu köŶŶeŶ?

 � Wie lässt siĐh geǁähƌleisteŶ, dass zusätzliĐhe 
RessouƌĐeŶ eizieŶt uŶd efekiǀ ǀeƌǁeŶdet 
ǁeƌdeŶ? Wie köŶŶeŶ fuŶkioŶieƌeŶde iŶsi-
tuioŶelle StƌuktuƌeŶ iŶ deŶ RegioŶeŶ, die 
füƌ die PƌojekteŶtǁiĐkluŶg uŶd -uŵsetzuŶg 
soǁie eiŶeŶ ausƌeiĐheŶdeŶ Mitelaďluss 
ŶotǁeŶdig siŶd, ďeƌüĐksiĐhigt ǁeƌdeŶ?

 � Wie köŶŶeŶ MögliĐhkeiteŶ zuƌ StäƌkuŶg ƌe-
gioŶaleŶ WiƌtsĐhateŶs eƌkaŶŶt uŶd uŶteƌ-
stützt ǁeƌdeŶ? Wie eƌfolgt eiŶe siŶŶǀolle 
AďgƌeŶzuŶg ƌäuŵliĐheƌ AƌďeitsteiluŶg?
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Gutes Beispiel: AďgreŶzuŶg ďesoŶders ǀoŵ deŵographisĐheŶ WaŶdel 
ďetrofeŶer RegioŶeŶ

Iŵ RahŵeŶ deƌ De-
ŵogƌaiestƌategie deƌ 
BuŶdesƌegieƌuŶg hat 
eiŶe ƌessoƌtüďeƌgƌei-
feŶde Aƌďeitsgƌuppe 
aus BuŶdes-, LaŶdes- 
uŶd KoŵŵuŶalǀeƌ-
tƌeteƌŶ eiŶeŶ IŶdeǆ 
eŶtǁiĐkelt, uŵ ďe-
soŶdeƌs ǀoŵ deŵo-
gƌaphisĐheŶ WaŶdel 
ďetƌofeŶe RegioŶeŶ 
aďgƌeŶzeŶ zu köŶŶeŶ. 
Deƌ IŶdeǆ ďeiŶhaltet 
ϯϳ deŵogƌaphisĐhe 
uŶd sozioökoŶoŵi-
sĐhe IŶdikatoƌeŶ. Die 
gƌuŶdlegeŶde Idee 
daďei ǁaƌ, dass deŵo-
gƌaphisĐhe AlteƌuŶg 
uŶd SĐhƌuŵpfuŶg al-
leiŶ ŶiĐht uŶďediŶgt 
Ŷegaiǀ seiŶ ŵüsseŶ, 
soŶdeƌŶ ǀoƌ alleŵ 
daŶŶ, ǁeŶŶ sie auf 
uŶgüŶsige AusgaŶgs-
ďediŶguŶgeŶ, ǁie z.രB. 

Herausforderungen Wirtschaft Herausforderungen Daseinsvorsorge

Regionale Betroffenheit vom demografischen Wandel
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Regionale Herausforderungen bei der Stärkung der
Wirtschaftskraft unter besonderer Berücksichtigung des
demografischen Wandels (Arbeitsmarktregionen 2014)

Regionale Herausforderungen bei der Sicherung der
Daseinsvorsorge unter besonderer Berücksichtigung
des demografischen Wandels (BBSR-Prognoseräume)

Abweichung vom Mittelwert im Vielfachen der Standardabweichung, BBSR-Prognoseräume
Bearbeitung: P. Küpper (TI), C. Schlömer, M. Spangenberg und A. Thamm (BBSR)
Datenbasis: Laufende Raumbeobachtung des BBSR; geometrische Grundlage: BKG, Gemeinden, 31.12.2011
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ďesteheŶde EƌƌeiĐhďaƌkeitspƌoďleŵe odeƌ geƌiŶge iŶaŶzielle HaŶdluŶgsspielƌäuŵe, tƌefeŶ. Die Ge-
ǁiĐhtuŶg deƌ EiŶzeliŶdikatoƌeŶ ǁuƌde iŶ deƌ Aƌďeitsgƌuppe diskuieƌt uŶd aďgesiŵŵt. Daďei zeigte 
siĐh, dass deƌ IŶdeǆ ƌelaiǀ uŶaďhäŶgig ǀoŶ deƌ GeǁiĐhtuŶg ist, ǁeil siĐh ǀiele Pƌoďleŵe ƌäuŵliĐh 
üďeƌlageƌŶ. Iŵ EƌgeďŶis giďt es zǁei TeiliŶdiĐes, die deŶ ƌegioŶaleŶ HaŶdluŶgsďedaƌf zuƌ SiĐheƌuŶg 
deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge eiŶeƌseits uŶd zuƌ StäƌkuŶg deƌ WiƌtsĐhatskƌat aŶdeƌeƌseits aďďildeŶ. Deŵo-
gƌaphisĐhe EŶtǁiĐkluŶgeŶ ǁuƌde jeǁeils ŵit ϱϬര% geǁiĐhtet, ǁoďei die ǀeƌgaŶgeŶeŶ ϮϬ Jahƌe uŶd 
die PƌogŶose ďis ϮϬϯϬ iŶ eiŶeŵ VeƌhältŶis ǀoŶ ϭ zu ϯ eiŶgelosseŶ siŶd. Das BesoŶdeƌe aŶ deŶ KaƌteŶ 
ist, dass die dahiŶteƌ liegeŶde Methode ƌessoƌt- uŶd eďeŶeŶüďeƌgƌeifeŶd aďgesiŵŵt ist. Außeƌdeŵ 
ǁeƌdeŶ die HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ zuƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge ŵögliĐhst kleiŶƌäuŵig uŶd soŵit ǁohŶuŶgsŶah 
ďetƌaĐhtet, ǁähƌeŶd die deƌ WiƌtsĐhatskƌat die gƌößeƌeŶ PeŶdleƌďeƌeiĐhe ďeƌüĐksiĐhigt.

Nähere IŶforŵaioŶeŶ

 �  BMI [BuŶdesŵiŶisteƌiuŵ des IŶŶeƌŶ] ;ϮϬϭϯͿ: Jedes Alteƌ zählt. )ǁeiteƌ Deŵogƌaiegipfel deƌ 
BuŶdesƌegieƌuŶg aŵ ϭϰ. Mai ϮϬϭϯ, S. ϯϱf.: htp://ǁǁǁ.ďŵi.ďuŶd.de/ShaƌedDoĐs/DoǁŶloads/DE/
BƌosĐhueƌeŶ/ϮϬϭϯ/eƌgeďŶisdokuŵeŶtaioŶ.pdf;jsessioŶid=ϴϳϰϴFAϱϵϰϯFϰϮϭϲCFϯϰϬϮEBADDFϬFϬDϴ.Ϯ_
ĐidϮϵϱ?__ďloď=puďliĐaioŶFile
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 ϱ. Was haďeŶ ǁiƌ geleƌŶt, uŶd ǁelĐhe FƌageŶ siŶd ofeŶ geďlieďeŶ?

H1: Konzeptbasierte Siedlungs-

entwicklung & Monitoring

H2: Siedlungsumbau

H3: Bessere Einkommens-

chancen & Versorgungs-

qualität

H4: Dorfmanager

H5: Koordinierungsrunden &    

Zukuntsdialoge

H6: Zukunts-Check

H7: Regionaletats

H8: Standardlexibilisierung

H9: Besondere staatliche 

Aufmerksamkeit

Umbau von Siedlungs-, 

Infra- und Wirtschats-

strukturen einleiten

Kooperaions- und 

Beteiligungsprozesse 

anstoßen

Gestaltungsspiel-

räume regionaler 

Akteure erweitern

H7

H2 H1, 

H3, 

H6 

H4, H5 

H8, 

H9 

DeŵogƌaphisĐhe, sozioökoŶoŵisĐhe, iŶfƌastƌuk-
tuƌelle uŶd iskalisĐhe SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse 
üďeƌlageƌŶ siĐh iŶ eiŶeƌ zuŶehŵeŶdeŶ )ahl 
läŶdliĐheƌ uŶd städisĐheƌ RegioŶeŶ iŶ DeutsĐh-
laŶd ǁie iŶ gaŶz Euƌopa. Viele VeƌaŶtǁoƌtliĐhe 
ǀoƌ Oƌt eƌkeŶŶeŶ deŶ HaŶdluŶgsďedaƌf uŶd ǀeƌ-
suĐheŶ, diese koŵpleǆeŶ Pƌozesse zu gestalteŶ. 
Daďei stoßeŶ sie auf zahlƌeiĐhe HeŵŵŶisse uŶd 
WideƌstäŶde: ďegƌeŶzte iŶaŶzielle Mitel uŶd 
SteueƌuŶgsŵögliĐhkeiteŶ, ƌestƌikiǀe StaŶdaƌds 
uŶd aŶdeƌe ƌeĐhtliĐhe RahŵeŶďediŶguŶgeŶ, 
uŶgeeigŶete FöƌdeƌkoŶdiioŶeŶ uŶd AďǁiĐk-
luŶgsďüƌokƌaie, uŶzuƌeiĐheŶdes WisseŶ üďeƌ 
)usaŵŵeŶhäŶge uŶd uŶsiĐheƌe PƌogŶoseŶ, po-
liisĐheŶ DƌuĐk uŶd Büƌgeƌpƌoteste odeƌ -lethaƌ-
gie. DeŶŶoĐh giďt es gute Beispiele deƌ Gestal-
tuŶg ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶg. Mit dieseƌ BƌosĐhüƌe 
ǁuƌdeŶ eiŶige ǀoƌgestellt uŶd ŵit deŶ ŶotǁeŶ-
digeŶ AŶpassuŶgeŶ aŶ lokale BesoŶdeƌheiteŶ 
zuƌ NaĐhahŵuŶg eŵpfohleŶ.

Die eƌaƌďeiteteŶ HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ zie-
leŶ daƌauf aď, die GestaltuŶgsspielƌäuŵe deƌ 

Akteuƌe iŶ deŶ RegioŶeŶ zu eƌǁeiteƌŶ. Sie sol-
leŶ Ŷeue Wege, ƌegioŶal aŶgepasste LösuŶgeŶ 
uŶd EǆpeƌiŵeŶte eƌŵögliĐheŶ – ǁohl ǁisseŶd, 
dass ŶiĐht jedeƌ eŶgagieƌte VeƌsuĐh, SĐhƌuŵp-
fuŶg zu gestalteŶ, auĐh ǀoŶ Eƌfolg gekƌöŶt seiŶ 
ǁiƌd, dass uŵ EŶtsĐheiduŶgeŶ iŶ haƌteŶ Aus-
haŶdluŶgspƌozesseŶ uŶd VeƌteiluŶgskoŶlikteŶ 
geƌuŶgeŶ ǁeƌdeŶ ŵuss uŶd dass jedeƌ ŶoĐh so 
üďeƌlegte PlaŶ hiŶfällig ǁeƌdeŶ kaŶŶ, ǁeil Ge-
sellsĐhat uŶd TeĐhŶologie siĐh auf heute ŶiĐht 
aďsehďaƌe Weise eŶtǁiĐkelŶ. DoĐh ist dies eiŶe 
ǁiĐhige EƌgäŶzuŶg zuƌ öfeŶtliĐh gefühƌteŶ 
Deŵogƌaphie-Deďate: )ukuŶt ist ŶiĐht ǀoƌheƌ-
sehďaƌ, auĐh die deŵogƌaphisĐhe )ukuŶt ǀoŶ 
RegioŶeŶ ist es ŶiĐht – dafüƌ siŶd ŵodeƌŶe Ge-
sellsĐhateŶ zu koŵpleǆ uŶd gloďal zu ǀeƌŶetzt.  

Die TeilŶehŵeƌiŶŶeŶ uŶd TeilŶehŵeƌ deƌ Woƌk-
shop-Reihe ǁaƌeŶ siĐh ǁeitgeheŶd eiŶig, dass 
eiŶe geföƌdeƌte gƌoßƌäuŵige AďsiedluŶg odeƌ 
eiŶ SiĐh-selďst-ÜďeƌlasseŶ deƌ SĐhƌuŵpfuŶgs-
ƌegioŶeŶ keiŶe ƌealisisĐheŶ OpioŶeŶ daƌstel-
leŶ. Die eƌste AlteƌŶaiǀe ǁäƌe, da SĐhƌuŵpfuŶg 

Abbildung 3:

EiŶoƌdŶuŶg deƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ iŶ die Feldeƌ zuƌ GestaltuŶg ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg

Was haďeŶ ǁiƌ geleƌŶt, uŶd ǁelĐhe FƌageŶ siŶd ofeŶ geďlieďeŶ?



ϱϬ   Was haďeŶ ǁiƌ geleƌŶt, uŶd ǁelĐhe FƌageŶ siŶd ofeŶ geďlieďeŶ?

ϮϬ  Vgl. z.രB. WBGU ;ϮϬϭϭͿ.

gƌoßläĐhig autƌit, ǁedeƌ iŶaŶzieƌďaƌ ŶoĐh 
ǁüŶsĐheŶsǁeƌt, deŶŶ gƌoße doƌt iŶǀesieƌte 
KapitalďestäŶde ŵüssteŶ aďgesĐhƌieďeŶ ǁeƌ-
deŶ, kultuƌelle Weƌte giŶgeŶ ǀeƌloƌeŶ, uŶd 
füƌ geliŶgeŶde BeteiliguŶgspƌozesse gezielteƌ 
UŵsiedluŶgeŶ auf dieseƌ MaßstaďseďeŶe giďt 
es keiŶe Voƌďildeƌ. AuĐh eiŶe aussĐhließliĐhe 
NutzuŶg solĐheƌ RegioŶeŶ zuƌ NahƌuŶgsŵitel-
pƌodukioŶ, EŶeƌgiegeǁiŶŶuŶg uŶd EƌholuŶg 
eƌfoƌdeƌt Akteuƌe, die siĐh ŵit dieseŶ RegioŶeŶ 
ideŶiizieƌeŶ, soǁie eiŶe eŶtspƌeĐheŶd speziali-
sieƌte IŶfƌastƌuktuƌ. NiĐhts zu tuŶ gilt auĐh ŶiĐht 
als gaŶgďaƌeƌ Weg – eƌ ďedeutete, ďeƌeits heu-
te eƌkeŶŶďaƌeŶ AďkoppluŶgspƌozesseŶ ǀoŶ ge-
saŵtgesellsĐhatliĐheŶ EŶtǁiĐkluŶgeŶ tateŶlos 
zuzuseheŶ uŶd iŶ Kauf zu ŶehŵeŶ, dass siĐh ƌe-
gioŶale UŶgleiĐhheiteŶ uŶd BeŶaĐhteiliguŶgeŶ 
auf GƌuŶd des WohŶoƌtes ǁeiteƌ ǀeƌsĐhäƌteŶ. 
Die TeilhaďeĐhaŶĐeŶ deƌ BeǀölkeƌuŶg sĐhƌuŵp-
feŶ daŶŶ iŶ doppelteƌ HiŶsiĐht. EiŶeƌseits ƌedu-
zieƌeŶ siĐh das EiŶkoŵŵeŶ uŶd deƌ )ugaŶg zuƌ 
siĐh ausdüŶŶeŶdeŶ uŶd ǀeƌsĐhleĐhteƌŶdeŶ Veƌ-
soƌguŶg ŵit öfeŶtliĐheŶ uŶd pƌiǀateŶ DieŶst-
leistuŶgeŶ. AŶdeƌeƌseits ǀeƌsĐhleĐhteƌŶ siĐh die 
HaŶdluŶgsŵögliĐhkeiteŶ, uŵ siĐh aus dieseƌ 
SituaioŶ zu ďefƌeieŶ. Dies gilt uŵso stäƌkeƌ, je 
ŵehƌ das ƌegioŶale Iŵage zuŵ Sigŵa ǁiƌd uŶd 
je ŵehƌ poliisĐhe uŶd ökoŶoŵisĐhe EŶtsĐhei-
duŶgeŶ iŶ eŶfeƌŶteŶ )eŶtƌeŶ getƌofeŶ ǁeƌdeŶ, 
ohŶe dass die diƌekt BetƌofeŶeŶ eiŶeŶ ƌeleǀaŶ-
teŶ EiŶluss daƌauf häteŶ. 

Deŵzufolge ďleiďt Ŷuƌ die OpioŶ, ƌegioŶale 
SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse akiǀ zu gestalteŶ. IŶ-
ǁiefeƌŶ siĐh daduƌĐh deƌ TƌeŶd zuŵ SĐhƌuŵp-
feŶ auhalteŶ odeƌ gaƌ uŵkehƌeŶ lässt, ǁuƌde 
auf deŶ Woƌkshops koŶtƌoǀeƌs diskuieƌt. Daďei 
gaď es sehƌ uŶteƌsĐhiedliĐhe VoƌstelluŶgeŶ da-
ƌüďeƌ, ǁelĐhe EiŶgƌife iŶ gesellsĐhatliĐhe uŶd 
ökoŶoŵisĐhe Pƌozesse ǁüŶsĐheŶsǁeƌt siŶd. 
AuĐh die BeǁeƌtuŶgeŶ deƌ KoŶseƋueŶzeŶ füƌ 
aŶdeƌe Räuŵe ǀaƌiieƌteŶ. Als ŶotǁeŶdig ǁuƌ-
deŶ eiŶhellig ǀeƌäŶdeƌte KoŶdiioŶeŶ des koŵ-
ŵuŶaleŶ FiŶaŶzausgleiĐhs eƌaĐhtet. FaŵilieŶ-
poliisĐhe IŶteƌǀeŶioŶeŶ odeƌ ǁeiteƌ ƌeiĐheŶde 
sozial-ökologisĐhe TƌaŶsfoƌŵaioŶspƌozesse deƌ 
GesellsĐhat ǁaƌeŶ hiŶgegeŶ uŵstƌiteŶ.20

Die aďgeleiteteŶ HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ zie-
leŶ daheƌ staƌk auf MaßŶahŵeŶ deƌ öfeŶt-
liĐheŶ HaŶd, uŵ Ŷegaiǀe FolgeŶ ƌegioŶaleƌ 
SĐhƌuŵpfuŶg zu ǀeƌhiŶdeƌŶ odeƌ aďzuŵildeƌŶ. 
Diese AusƌiĐhtuŶg ďegƌüŶdet siĐh auĐh ŵit deƌ 
)usaŵŵeŶsetzuŶg deƌ Woƌkshop-TeilŶehŵeƌ/ 

-iŶŶeŶ, die zu eiŶeŵ gƌoßeŶ Teil aus deƌ ƌegio-
ŶaleŶ odeƌ ďehöƌdliĐheŶ Pƌaǆis kaŵeŶ. Daŵit 
ďeǁegeŶ siĐh die VoƌsĐhläge iŶ deƌ Nähe des 
Status Ƌuo, ǁoduƌĐh ihƌe UŵsetzuŶg ƌealisisĐh 
eƌsĐheiŶt. Sie lasseŶ aďeƌ gleiĐhzeiig ausƌei-
ĐheŶd OfeŶheit füƌ uŶǀoƌheƌgeseheŶe Pƌozes-
se uŶd üďeƌƌasĐheŶde StƌategieŶ ƌegioŶaleƌ 
Akteuƌe. AďďilduŶg ϯ oƌdŶet die HaŶdluŶgs-
eŵpfehluŶgeŶ deŶ dƌei eiŶgaŶgs geŶaŶŶteŶ 
SĐhǁeƌpuŶkteŶ zu: deŶ Uŵďau ǀoŶ SiedluŶgs-, 
IŶfƌa- uŶd WiƌtsĐhatsstƌuktuƌeŶ, deƌ IŶiiieƌuŶg 
ǀoŶ KoopeƌaioŶs- uŶd BeteiliguŶgspƌozesseŶ 
uŶd deƌ EƌǁeiteƌuŶg deƌ GestaltuŶgsspielƌäu-
ŵe ƌegioŶaleƌ Akteuƌe. 
Die HaŶdluŶgseŵpfehluŶgeŶ siŶd EƌgeďŶis ei-
Ŷes iŶteŶsiǀeŶ KläƌuŶgspƌozesses uŶd ǁeƌfeŶ 
selďst Ŷeue FƌageŶ auf – z.രB. ŶaĐh deŶ ďeaď-
siĐhigteŶ uŶd uŶďeaďsiĐhigteŶ FolgeŶ akiǀeƌ 
GestaltuŶg, ŶaĐh küŶtigeŶ RahŵeŶďediŶguŶ-
geŶ odeƌ ŶaĐh deƌ Üďeƌtƌagďaƌkeit deƌ doku-
ŵeŶieƌteŶ guteŶ Beispiele.

Iŵ Teǆt ǁuƌdeŶ zu jedeƌ HaŶdluŶgseŵpfehluŶg 
koŶkƌete FoƌsĐhuŶgsfƌageŶ foƌŵulieƌt. IŶ deƌ 
GestaltuŶg ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶg ǀoƌ Oƌt ǁeƌdeŶ 
ǁeiteƌe, heute uŶďekaŶŶte HeƌausfoƌdeƌuŶ-
geŶ uŶd Pƌoďleŵe eŶtsteheŶ. DoĐh köŶŶeŶ 
die Akteuƌe ďeƌeits heute ǀoŶ SĐhƌuŵpfuŶgs-
eƌfahƌuŶgeŶ aŶdeƌeƌ läŶdliĐheƌ RegioŶeŶ uŶd 
Städte leƌŶeŶ – iŶ DeutsĐhlaŶd uŶd aŶdeƌsǁo. 
Viele RegioŶeŶ iŶ Euƌopa ŵaĐheŶ ähŶliĐhe Veƌ-
äŶdeƌuŶgspƌozesse duƌĐh odeƌ haďeŶ sie iŶ deƌ 
VeƌgaŶgeŶheit eƌleďt. Diese EƌfahƌuŶgeŶ ǁuƌ-
deŶ füƌ die EƌaƌďeituŶg deƌ ǀoƌliegeŶdeŶ Bƌo-
sĐhüƌe Ŷuƌ puŶktuell ďeƌüĐksiĐhigt, ǀeƌdieŶeŶ 
aďeƌ küŶtig geŶaueƌe BeaĐhtuŶg. SĐhƌuŵpfuŶg  
ist läŶgst keiŶ PhäŶoŵeŶ eiŶzelŶeƌ peƌipheƌeƌ 
RegioŶeŶ ŵehƌ, uŶd sie ǁiƌd auĐh iŶ )ukuŶt 
eiŶe GestaltuŶgsaufgaďe ǀieleƌ läŶdliĐheƌ uŶd 
städisĐheƌ Räuŵe iŶ DeutsĐhlaŶd uŶd Euƌopa 
ďleiďeŶ. 
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GestaltuŶg ƌegioŶaleƌ SĐhƌuŵpfuŶg eƌfoƌdeƌt eiŶe posiiǀe VisioŶ  
füƌ diese Räuŵe

Ist SĐhƌuŵpfuŶg eƌst eiŶŵal ǁahƌgeŶoŵŵeŶ uŶd ǁiƌd sie theŵaisieƌt, üďeƌǁiegt eiŶe Pƌoďleŵpeƌ-
spekiǀe. DoĐh ďeiŶhalteŶ die VeƌäŶdeƌuŶgeŶ auĐh ChaŶĐeŶ auf UŵgestaltuŶg uŶd IŶŶoǀaioŶeŶ. 
NiĐhts ist so ǁiĐhig ǁie eiŶe gute VisioŶ, uŵ zuŵ HaŶdelŶ zu ŵoiǀieƌeŶ – odeƌ, ǁie es eiŶe TeilŶeh-
ŵeƌiŶ deƌ Woƌkshopƌeihe foƌŵulieƌte: „IĐh deŶke, dass ǀiele VisioŶeŶ pƌakisĐh siŶd, ǁeŶŶ ŵaŶ deŶ 
Mut aubƌiŶgt, aŶ ihƌeƌ RealisieƌuŶg zu aƌďeiteŶ.“ 

FƌagŵeŶte eiŶeƌ solĐheŶ VisioŶ tauĐhteŶ iŶ deŶ DiskussioŶeŶ iŵŵeƌ ǁiedeƌ auf. GesellsĐhatliĐhe 
Teilhaďe lässt siĐh iŶ eiŶeŵ deƌ ƌeiĐhsteŶ LäŶdeƌ deƌ Eƌde tƌotz SĐhƌuŵpfuŶg duƌĐhaus siĐheƌŶ uŶd 
teilǁeise sogaƌ ǀeƌďesseƌŶ. WeŶŶ ǁiƌ also aŶ die )ukuŶt sĐhƌuŵpfeŶdeƌ RegioŶeŶ deŶkeŶ, seheŶ 
ǁiƌ Räuŵe ǀoƌ uŶs, iŶ deŶeŶ die ďeteiligteŶ Akteuƌe:

 � die deŵokƌaisĐhe SelďstďesiŵŵuŶg duƌĐh EŶfleĐhtuŶg ǀoŶ VeƌaŶtǁoƌtliĐhkeiteŶ üďeƌ die Eďe-
ŶeŶ hiŶǁeg stäƌkeŶ, EŶtsĐheiduŶgskoŵpeteŶzeŶ auf die ƌegioŶale EďeŶe ǀeƌlageƌŶ uŶd die Be-
ǀölkeƌuŶg aŶ dieseŶ PƌozesseŶ ďeteiligeŶ,

 � auf uŶŶütze IŶǀesiioŶeŶ aus PƌesigegƌüŶdeŶ odeƌ zuŵ AŶloĐkeŶ iŵagiŶäƌeƌ )uǁaŶdeƌeƌ ǀeƌ-
ziĐhteŶ uŶd siĐh statdesseŶ auf das tatsäĐhliĐh Geǁollte uŶd NotǁeŶdige koŶzeŶtƌieƌeŶ,

 � soziale, teĐhŶisĐhe uŶd ökologisĐhe IŶŶoǀaioŶeŶ zuƌ VeƌsoƌguŶg ďei aďŶehŵeŶdeƌ EiŶǁohŶeƌ-
diĐhte eŶtǁiĐkelŶ uŶd eƌpƌoďeŶ,

 �  staƌke KleiŶ- uŶd Mitelstädte zu AŶkeƌpuŶkteŶ eŶtǁiĐkelŶ,

 �  VeƌleĐhtuŶgeŶ ŵit deŶ uƌďaŶeŶ )eŶtƌeŶ üďeƌ PeŶdleƌ, )ǁeitǁohŶuŶgsďesitzeƌ uŶd TouƌisteŶ 
soǁie üďeƌ KoopeƌaioŶeŶ uŶd EŶeƌgieŶetze ǀeƌiefeŶ,

 �  RauŵpioŶieƌe ǁillkoŵŵeŶ heißeŶ,

 �  deŶ „Luǆus deƌ Leeƌe“ füƌ ŵehƌ FƌeiläĐheŶ uŶd Touƌisŵus ŶutzeŶ,

 �  ƌegioŶale ďaukultuƌelle TƌadiioŶeŶ duƌĐh Aďƌiss, RüĐk- uŶd Uŵďau stäƌkeŶ,

 �  als DoƌfŵaŶageƌ lokale GeŵeiŶsĐhateŶ ďeleďeŶ uŶd Selďsthilfekƌäte ǁeĐkeŶ,

 �  iŶ sozialeŶ BeziehuŶgeŶ üďeƌ die KeƌŶfaŵilie hiŶaus deŶkeŶ, 

 �  Modelle füƌ die alteƌŶde GesellsĐhat eƌpƌoďeŶ uŶd

 �  küŶtig selďst als EǆpeƌteŶ füƌ SĐhƌuŵpfuŶg uŶd ƌegioŶale IŶŶoǀaioŶ ŶaĐhgefƌagt seiŶ ǁeƌdeŶ.
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oŶale DaseiŶsǀoƌsoƌgeplaŶuŶg. EiŶ LeifadeŶ zuƌ AŶpassuŶg deƌ öfeŶtliĐheŶ DaseiŶsǀoƌsoƌge aŶ 
deŶ deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdel. Weƌkstat Pƌaǆis ϲϰ. BoŶŶ ;oŶliŶe: htp://d-Ŷď.iŶfo/ϭϬϬϯϰϬϳϱϭX/ϯϰͿ. 

FƌitsĐhe, Miƌiaŵ ;ϮϬϭϭͿ: Mikƌopoliik iŵ Quaƌieƌ. BeǁohŶeƌďeteiliguŶg iŵ Stadtuŵďaupƌozess.  
VS ReseaƌĐh QuaƌieƌsfoƌsĐhuŶg. WiesďadeŶ.

GaŶseƌ, Kaƌl ;ϮϬϬϭͿ: „HäŶde ǁeg, liegeŶ lasseŶ“. IŶ: DASL [DeutsĐhe Akadeŵie füƌ Städteďau uŶd 
LaŶdesplaŶuŶg] ;Hg.Ϳ: SĐhƌuŵpfeŶde Städte foƌdeƌŶ Ŷeue StƌategieŶ füƌ die StadteŶtǁiĐkluŶg. 
Aus deŵ LeeƌstaŶd iŶ Ŷeue QualitäteŶ? Wuppeƌtal, S. ϭϬϱ–ϭϭϮ.

Hageƌ, Fƌithjof; SĐheŶkel, WeƌŶeƌ ;Hg.Ϳ ;ϮϬϬϬͿ: SĐhƌuŵpfuŶgeŶ. ChaŶĐeŶ füƌ eiŶ aŶdeƌes WaĐhstuŵ. 
EiŶ Diskuƌs deƌ Natuƌ- uŶd SozialǁisseŶsĐhateŶ. BeƌliŶ u.രa.

HahŶe, Ulf ;ϮϬϭϭͿ: Neue LäŶdliĐhkeit. LaŶdleďeŶ iŵ WaŶdel. IŶ: Deƌ Büƌgeƌ iŵ Staat H. ϭ/Ϯ, S. ϭϮ-ϭϴ. 
;oŶliŶe: htp://ǁǁǁ.oekoŶoŵie-ƌegioŶaleŶtǁiĐkluŶg.de/ileadŵiŶ/DateŶ/PDF_DateieŶ/HahŶe_Neue 

_LaeŶdliĐhkeit_ϮϬϭϭ.pdfͿ. 

HaŶŶeŵaŶŶ, ChƌisiŶe; KaďisĐh, SigƌuŶ; Weiske, ChƌisiŶe ;ϮϬϬϮͿ: Neue LäŶdeƌ – Neue SiteŶ? Fa-
zit uŶd ǁeiteƌfühƌeŶde FoƌsĐhuŶgsfƌageŶ. IŶ: HaŶŶeŵaŶŶ, ChƌisiŶe; KaďisĐh, SigƌuŶ; Weiske, 
ChƌisiŶe ;Hg.Ϳ: Neue LäŶdeƌ – Neue SiteŶ? TƌaŶsfoƌŵaioŶspƌozesse iŶ StädteŶ uŶd RegioŶeŶ 
OstdeutsĐhlaŶds. BeƌliŶ, S. Ϯϱϱ–Ϯϲϭ.

Hofŵeisteƌ, SaďiŶe; SĐuƌƌell, Baďete ;ϮϬϬϲͿ: Giďt es eiŶ WiƌtsĐhateŶ jeŶseits ǀoŶ WaĐhstuŵ?  
Sozial-ökologisĐhe PeƌspekiǀeŶ auf eiŶe ;ƌeͿpƌodukiǀe ÖkoŶoŵie. IŶ: ÖkologisĐhes WiƌtsĐhaf-
teŶ H. Ϯ, S. ϮϬ–Ϯϭ.
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Kil, WolfgaŶg ;ϮϬϬϰͿ: Luǆus deƌ Leeƌe. Voŵ sĐhǁieƌigeŶ RüĐkzug aus deƌ WaĐhstuŵsǁelt. Wuppeƌtal.

Köteƌ, Theo ;ϮϬϬϴͿ: VoŶ deƌ DoƌfeƌŶeueƌuŶg zuŵ Doƌfuŵďau. Neue HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ füƌ PlaŶuŶg 
uŶd FläĐheŶŵaŶageŵeŶt iŶ deŶ DöƌfeƌŶ. IŶ: FläĐheŶŵaŶageŵeŶt uŶd BodeŶoƌdŶuŶg ϳϬ;ϮͿ,  
S. ϱϲ–ϲϯ.

Kƌess, CeliŶa ;ϮϬϬϴͿ: SĐhƌuŵpfuŶgspƌozesse ǀeƌsus WaĐhstuŵspaƌadigŵa iŶ deƌ DDR. IŶ: LaŵpeŶ, 
AŶgelika; Oǁzaƌ, AƌŵiŶ ;Hg.Ϳ: SĐhƌuŵpfeŶde Städte. EiŶ PhäŶoŵeŶ zǁisĐheŶ AŶike uŶd Modeƌ-
Ŷe. KölŶ u.രa., S. Ϯϯϳ–Ϯϳϳ.

KühŶ, MaŶfƌed; LieďŵaŶŶ, Heike ;Hg.Ϳ ;ϮϬϬϵͿ: RegeŶeƌieƌuŶg deƌ Städte. StƌategieŶ deƌ Poliik uŶd 
PlaŶuŶg iŵ SĐhƌuŵpfuŶgskoŶteǆt. WiesďadeŶ.

Küppeƌ, PatƌiĐk ;ϮϬϭϭͿ: RegioŶale ReakioŶeŶ auf deŶ DeŵogƌaphisĐheŶ WaŶdel iŶ düŶŶ ďesiedel-
teŶ, peƌipheƌeŶ RäuŵeŶ. IÖR SĐhƌiteŶ ϱϯ. BeƌliŶ. 

Maƌetzke, StefeŶ ;ϮϬϭϮͿ: EiŶe Deŵogƌaiestƌategie füƌ DeutsĐhlaŶd. OhŶe eiŶe ƌegioŶalpolitisĐhe 
EiŶďettuŶg kaŶŶ sie ŶiĐht ǁiƌksaŵ seiŶ. IŶ: Maƌetzke, StefeŶ ;Hg.Ϳ: SĐhƌuŵpfeŶd, alteƌŶd, ďuŶteƌ? 
AŶtǁoƌteŶ auf deŶ deŵogƌaphisĐheŶ WaŶdel. DGD-OŶliŶe-PuďlikaioŶ Ϭϭ/ϮϬϭϮ, S. ϯ-ϭϴ ;oŶliŶe:  

http://ǁǁǁ.dgd-oŶliŶe.de/fileadŵiŶ/puďlikatioŶeŶ/dgd-oŶliŶe_Ϭϭ_ϮϬϭϮ_SĐhƌuŵpfeŶd_alteƌŶd_ 

ďuŶteƌ.pdfͿ. 

MaƌgaƌiaŶ, AŶŶe; Küppeƌ, PatƌiĐk ;ϮϬϭϭͿ: IdeŶiizieƌuŶg peƌipheƌeƌ RegioŶeŶ ŵit stƌuktuƌelleŶ uŶd 
ǁiƌtsĐhatliĐheŶ PƌoďleŵeŶ iŶ DeutsĐhlaŶd. IŶ: BeƌiĐhte üďeƌ LaŶdǁiƌtsĐhat H. Ϯ, S. Ϯϭϴ-Ϯϯϭ.

MiŶisteƌiuŵ füƌ LaŶdeseŶtǁiĐkluŶg uŶd Veƌkehƌ des LaŶdes SaĐhseŶ-AŶhalt ;Hg.Ϳ ;ϮϬϭϬͿ: WeŶigeƌ 
ist )ukuŶt. ϭϵ Städte – ϭϵ TheŵeŶ. Katalog zuƌ AďsĐhlusspƌäseŶtaioŶ deƌ IŶteƌŶaioŶaleŶ Bau-
ausstelluŶg Stadtuŵďau SaĐhseŶ-AŶhalt ϮϬϭϬ. BeƌliŶ.

Moss, TiŵothǇ; NauŵaŶŶ, Mathias; WisseŶ, Maƌkus ;Hg.Ϳ ;ϮϬϬϴͿ: IŶfƌastƌuktuƌŶetze uŶd RauŵeŶt-
ǁiĐkluŶg. )ǁisĐheŶ UŶiǀeƌsalisieƌuŶg uŶd DifeƌeŶzieƌuŶg. EƌgeďŶisse Sozial-ÖkologisĐheƌ Foƌ-
sĐhuŶg ϭϬ. MüŶĐheŶ.

Netzǁeƌk VoƌsoƌgeŶdes WiƌtsĐhateŶ ;Hg.Ϳ ;ϮϬϭϯͿ: Wege VoƌsoƌgeŶdeŶ WiƌtsĐhateŶs. Maƌďuƌg.

Peteƌ, Heike; FeŶgleƌ, Biƌgit; Moseƌ, AŶdƌea ;ϮϬϭϯͿ: WelĐhes PoteŶzial ďietet die DoƌfeƌŶeueƌuŶgsföƌ-
deƌuŶg iŶ HesseŶ, MeĐkleŶďuƌg-VoƌpoŵŵeƌŶ, NiedeƌsaĐhseŶ, NoƌdƌheiŶ-WesfaleŶ uŶd SĐhles-
ǁig-HolsteiŶ zuƌ IŶŶeŶeŶtǁiĐkluŶg ǀoŶ DöƌfeƌŶ? IŶ: RauŵfoƌsĐhuŶg uŶd RauŵoƌdŶuŶg ϳϭ;ϭͿ, S. 
ϰϵ–ϲϰ.

RegioŶale PlaŶuŶgsgeŵeiŶsĐhat Altŵaƌk ;Hg.Ϳ ;ϮϬϭϭͿ: RegioŶaleŶtǁiĐkluŶg iŶ deƌ Altŵaƌk. Regio-
Ŷal ǀeƌďuŶdeŶ – üďeƌƌegioŶal ǀeƌŶetzt. AaĐheŶ.

RiŶk, Dieteƌ u.രa. ;ϮϬϭϮͿ: GoǀeƌŶaŶĐe of shƌiŶkage – LessoŶs leaƌŶt fƌoŵ aŶalǇsis foƌ uƌďaŶ plaŶ-
ŶiŶg aŶd poliĐǇ ;WPϳ Dϭϯ-ϭϱͿ. EU ϳFP PƌojeĐt ShƌiŶk Sŵaƌt – GoǀeƌŶaŶĐe of ShƌiŶkage ǁithiŶ 
a EuƌopeaŶ CoŶteǆt. Leipzig ;oŶliŶe: htps://ǁǁǁ.ufz.de/eǆpoƌt/data/ϰϬϬ/ϯϵϬϮϵ_WPϳ_Dϭϯ_ϭϰ_ϭϱ_ 

FINAL_Ϯ.pdfͿ. 
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SĐhafeƌt, Maƌkus ;ϮϬϭϭͿ: GIS-ďasieƌtes LeeƌstaŶdsŵaŶageŵeŶt füƌ läŶdliĐhe WohŶgeďäude. IŶ: 
Heppeƌle, EƌǁiŶ u.രa. ;Hg.Ϳ: KeƌŶtheŵeŶ deƌ BodeŶpoliik: NaĐhhalige EŶtǁiĐkluŶg uŶd IŶte-
ƌesseŶausgleiĐh. )üƌiĐh, S. ϯϰϵ-ϯϲϮ ;oŶliŶe: htp://ǁǁǁ.ǀdf.ethz.Đh/seƌǀiĐe/ϯϯϯϴ/ϯϯϯϴ_LaŶd_Use_ 

PoliiĐs_OA.pdfͿ.

SĐhafeƌt, Maƌkus; Mülleƌ, MiĐhael; BeŶŶdoƌf, FƌaŶk ;ϮϬϭϭͿ: KoŵŵuŶeŶ iŵ )eiĐheŶ des deŵogƌa-
isĐheŶ WaŶdels – PlaŶuŶgsuŶteƌstützuŶg duƌĐh koŵďiŶieƌte NutzuŶg ǀoŶ Meldeƌegisteƌ uŶd 
GeoďasisdateŶ ;oŶliŶe: htp://gispoiŶt.de/ileadŵiŶ/useƌ_upload/papeƌ_gis_opeŶ/ϱϯϳϱϬϴϬϵϯ.pdfͿ. 

SĐhifeƌs, Beƌtƌaŵ ;ϮϬϬϵͿ: VeƌfüguŶgsƌeĐhte iŵ Stadtuŵďau. HaŶdluŶgsŵusteƌ uŶd SteueƌuŶgs- 
iŶstƌuŵeŶte iŵ AltďauƋuaƌieƌ. VS ReseaƌĐh QuaƌieƌsfoƌsĐhuŶg. WiesďadeŶ.

SĐhilleƌ, Geoƌg ;ϮϬϭϬͿ: KosteŶďeǁeƌtuŶg deƌ AŶpassuŶg zeŶtƌaleƌ AďǁasseƌeŶtsoƌguŶgssǇsteŵe ďei 
BeǀölkeƌuŶgsƌüĐkgaŶg. IÖR SĐhƌiteŶ ϱϭ. BeƌliŶ.

SĐhǁedt, Heƌďeƌt ;ϭϵϴϰͿ: AďǁaŶdeƌuŶg uŶd Doƌkultuƌ. IŶ: SĐhǁedt, Heƌďeƌt ;Hg.Ϳ: MigƌaioŶ uŶd 
Doƌkultuƌ. UŶteƌsuĐhuŶgeŶ iŶ AďǁaŶdeƌuŶgsƌegioŶeŶ des LaŶdes RheiŶlaŶd-Pfalz. Stutgaƌt, S. 
ϯ–ϲϴ.

SoŶŶaďeŶd, RegiŶa ;ϮϬϭϬaͿ: GƌüŶduŶg, GƌuŶdsätze uŶd StƌuktuƌeŶ deƌ IBA Stadtuŵďau ϮϬϭϬ soǁie 
;ϮϬϭϬďͿ: Pƌozesse deƌ IBA Stadtuŵďau ϮϬϭϬ. Beides iŶ: MiŶisteƌiuŵ füƌ LaŶdeseŶtǁiĐkluŶg uŶd 
Veƌkehƌ des LaŶdes SaĐhseŶ-AŶhalt ;Hg.Ϳ: WeŶigeƌ ist )ukuŶt. ϭϵ Städte – ϭϵ TheŵeŶ. Kata-
log zuƌ AďsĐhlusspƌäseŶtaioŶ deƌ IŶteƌŶaioŶaleŶ BauausstelluŶg Stadtuŵďau SaĐhseŶ-AŶhalt 
ϮϬϭϬ. BeƌliŶ, S. ϰϬϴ-ϰϭϳ soǁie S. ϰϰϰ-ϰϱϭ.

SteiŶfühƌeƌ, AŶŶet; Küppeƌ, PatƌiĐk; Tautz, AleǆaŶdƌa ;ϮϬϭϮͿ: GestaltuŶg deƌ DaseiŶsǀoƌsoƌge iŶ al-
teƌŶdeŶ uŶd sĐhƌuŵpfeŶdeŶ GeŵeiŶdeŶ – AŶpassuŶgs- uŶd BeǁäliguŶgsstƌategieŶ iŵ Haƌz. 
BƌauŶsĐhǁeig ;oŶliŶe: htp://liteƌatuƌ.ǀi.ďuŶd.de/digďiď_eǆteƌŶ/dŶϬϱϭϱϬϭ.pdfͿ. 

WBGU [WisseŶsĐhatliĐheƌ Beiƌat deƌ BuŶdesƌegieƌuŶg Gloďale UŵǁeltǀeƌäŶdeƌuŶgeŶ] ;Hg.Ϳ 
;ϮϬϭϭͿ: Welt iŵ WaŶdel: GesellsĐhatsǀeƌtƌag füƌ eiŶe Gƌoße TƌaŶsfoƌŵaioŶ. BeƌliŶ ;oŶliŶe:  

htp://ǁǁǁ.ǁďgu.de/hauptgutaĐhteŶ/hg-ϮϬϭϭ-tƌaŶsfoƌŵaioŶ/Ϳ.

Wiƌth, Peteƌ; Bose, MaƌĐ ;Hg.Ϳ ;ϮϬϬϳͿ: SĐhƌuŵpfuŶg aŶ deƌ Peƌipheƌie. EiŶ ModellǀoƌhaďeŶ – uŶd 
ǁas KoŵŵuŶeŶ daƌaus leƌŶeŶ köŶŶeŶ. MüŶĐheŶ.

)aspel, Bƌigite ;ϮϬϭϮͿ: GeǁeƌďeläĐheŶeŶtǁiĐkluŶg uŶd RegioŶalpläŶe. EiŶe ǀeƌgleiĐheŶde Eǀaluai-
oŶ deƌ SteueƌuŶgsaŶsätze. IŶ: IŶfoƌŵaioŶeŶ zuƌ RauŵeŶtǁiĐkluŶg H. ϭ/Ϯ, S. ϰϱ–ϱϵ.
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AŶhaŶg:  Die TeilŶehŵeƌiŶŶeŶ uŶd TeilŶehŵeƌ deƌ Woƌkshopƌeihe

Name Vorname IŶsituioŶ

EŶdeƌs Eitelďeƌg Anke WiƌtsĐhats- uŶd IŶfƌastƌuktuƌďaŶk HesseŶ

Dƌ. FoƌĐhe Thoŵas RegioŶalŵaŶageŵeŶt LaŶdkƌeis Osteƌode aŵ Haƌz

Dr. Heimpold Geƌhaƌd IŶsitut füƌ WiƌtsĐhatsfoƌsĐhuŶg Halle

Hein Janina TU DƌesdeŶ

IskeŶius-ǀoŵ Hoǀe Elisaďeth MiŶisteƌiuŵ füƌ IŶfƌastƌuktuƌ uŶd LaŶdǁiƌtsĐhat BƌaŶdeŶďuƌg

Pƌof. Dƌ. KaďisĐh SigƌuŶ Helŵholtz-)eŶtƌuŵ füƌ UŵǁelfoƌsĐhuŶg

Kämper StefaŶ DeutsĐhe VeƌŶetzuŶgsstelle LäŶdliĐhe Räuŵe

KiƌĐhesĐh Moƌitz BuŶdesaŶstalt füƌ LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd EƌŶähƌuŶg

Dƌ. KühŶ Manfred LeiďŶiz-IŶsitut füƌ RegioŶaleŶtǁiĐkluŶg uŶd StƌuktuƌplaŶuŶg 

Dƌ. Küppeƌ PatƌiĐk ThüŶeŶ-IŶsitut füƌ LäŶdliĐhe Räuŵe

Dƌ. Maƌetzke StefeŶ BuŶdesiŶsitut füƌ Bau-, Stadt- uŶd RauŵfoƌsĐhuŶg 

Meyer AŶŶa-LeŶa UŶiǀeƌsität Leipzig

MiĐhaelis Dirk LaŶdkƌeis SteŶdal

Dƌ. Neuďaueƌ UlƌiĐh BuŶdesŵiŶisteƌiuŵ füƌ EƌŶähƌuŶg, LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd VeƌďƌauĐheƌsĐhutz

Neumann Frank IŶgeŶieuƌďüƌo füƌ PlaŶuŶg uŶd Uŵǁelt

OƌtǁeiŶ StefeŶ BuŶdesaŶstalt füƌ LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd EƌŶähƌuŶg

Peteƌ Heike ThüŶeŶ-IŶsitut füƌ LäŶdliĐhe Räuŵe

Dƌ. ReiĐheƌt-SĐhiĐk Anja UŶiǀeƌsität Tƌieƌ

Ripperda MiĐhael ILE-RegioŶalŵaŶageŵeŶt Witlageƌ LaŶd; Pƌojektďüƌo pƌo-t-iŶ GŵďH

RitziŶgeƌ Anne Akadeŵie füƌ RauŵfoƌsĐhuŶg uŶd LaŶdesplaŶuŶg

Rühl Uwe GeŵeiŶsaŵe LaŶdesplaŶuŶgsaďteiluŶg BeƌliŶ-BƌaŶdeŶďuƌg

Dƌ. SĐhafeƌt Markus HoĐhsĐhule AŶhalt

SĐheƌliŶg Lutz MiŶisteƌiuŵ füƌ LaŶdǁiƌtsĐhat, Uŵǁelt uŶd VeƌďƌauĐheƌsĐhutz 
MeĐkleŶďuƌg-VoƌpoŵŵeƌŶ

Dƌ. SĐhilliŶg ChƌisiaŶe Aŵt füƌ läŶdliĐhe EŶtǁiĐkluŶg OďeƌfƌaŶkeŶ

SĐhilliŶg Marion RegioŶale PlaŶuŶgsgeŵeiŶsĐhat AŶhalt-Biteƌfeld-WiteŶďeƌg

Dƌ. SĐuƌƌell Baďete SituŶg Bauhaus Dessau

Soďoth Andrea IŶsitut füƌ RegioŶalŵaŶageŵeŶt, Pƌojektďüƌo GießeŶ

Dƌ. StefeŶhageŶ Pia LeiďŶiz UŶiǀeƌsität HaŶŶoǀeƌ

Dƌ. SteiŶfühƌeƌ AŶŶet ThüŶeŶ-IŶsitut füƌ LäŶdliĐhe Räuŵe

Taxis StefaŶ BuŶdesŵiŶisteƌiuŵ füƌ EƌŶähƌuŶg, LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd VeƌďƌauĐheƌsĐhutz

Vogt Heiko SäĐhsisĐhes StaatsŵiŶisteƌiuŵ füƌ Uŵǁelt uŶd LaŶdǁiƌtsĐhat

Pƌof. Dƌ. WeiŶgaƌteŶ Peteƌ ThüŶeŶ-IŶsitut füƌ LäŶdliĐhe Räuŵe

Winkelmann Heike LaŶdgesellsĐhat SaĐhseŶ-AŶhalt ŵďH, LAG Mitleƌe Altŵaƌk

Dƌ. Wiƌth Peteƌ LeiďŶiz-IŶsitut füƌ ökologisĐhe RauŵeŶtǁiĐkluŶg

WolkeŶhaueƌ Ralf BuŶdesŵiŶisteƌiuŵ füƌ EƌŶähƌuŶg, LaŶdǁiƌtsĐhat uŶd VeƌďƌauĐheƌsĐhutz

)etǁitz Heike StaatskaŶzlei SaĐhseŶ
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