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WERKSTATT IN BONN

INS SCHWARMEN KOMMEN:
DIE INTELLIGENZ VON VIELEN NUTZEN

»Immovielien - Immobilien fiir viele« war die jiingste Werkstatt iiberschrieben, zu der die Montag Stiftung

Urbane Rdume mit der VHS Bonn und der VHS NRW eingeladen hatte. 14 Nachbarschafts-Initiativen

stellten ihre Projekte vor und brachten sie zwei Tage lang gemeinsam mit Ratgebern weiter auf den Weg.

Alle einte der Wunsch nach gemeinschaftlich genutzten Hausern, Raumen oder Flachen in ihrem Quartier

und die Bereitschaft, dafiir auch langfristig Verantwortung zu iibernehmen.

GEMEINSAM STARK WERDEN
ODER BLEIBEN

Ob es nun um einen Stadtteil-Laden, ein 6f-
fentliches Wohnzimmer, ein Mehrgenerationen-
Haus, eine Kulturfabrik oder einen gemeinsa-
men Garten geht: Wer langfristig Immovielien
bespielen mdchte, schafft das nicht alleine.
Gemeinsam stark werden oder bleiben ist das
zentrale Anliegen. »Wir wollen gemeinniitzige
Immovielien-Projekte dabei unterstiitzen, in die
Umsetzung zu kommen, versprach die Mode-
ratorin Frauke Burgdorff, Vorstandin der Montag
Stiftung Urbane Raume.

ERSTMAL GENUGEND
MITSTREITER FINDEN

Die Teilnehmer reisten aus Dorfern, Kleinstddten
oder Metropolen wie Berlin oder Dortmund an.
Nicht wenige stecken noch im Studium, andere
engagieren sich im Rentenalter. Bei einigen
Projekten miissen Millionen aufgebracht werden,
andere dirfen mietfrei Rdume nutzen. Beson-
ders vor denen, die am Anfang stehen, tlirmt
sich meist ein Berg von Fragen auf. Aber auch
bei laufenden Projekten knirscht es immer mal
wieder.

In Arbeitsgruppen kamen zundchst gemein-
sam mit den Ratgebern die drdngendsten Fragen
auf den Tisch. Was simpel klingt, ist es langst
nicht. Das horten die Profis schnell heraus.
Finanzierungskonzept, Grundstiicks-Kauf, Ver-
einsgriindung, Férdermittel, Unterstiitzung durch
Land oder Kommunen - all das wird haufig zu
friih in den Fokus geriickt. Bevor {iberhaupt die
Idee in der Nachbarschaft ausreichend kom-
muniziert ist und geniigend Mitstreiter gefun-
den sind. Das kann im schlimmsten Fall ein
schnelles Aus fiir eine gute Idee bedeuten.

DIE RATGEBER

Insgesamt neun Experten - Kommunikations-
profis, Steuerberater, professionelle Projektent-
wickler und einige erfahrene Mitstreiter erfolg-
reicher Nachbarschafts-Initiativen - standen
nicht nur Rede und Antwort, sondern stellten

die Projekte auch gezielt auf den Priifstand.
Etwa, wenn es um Business-Pldne und Forder-
topfe ging. »Zu wissen, wie das eigene Projekt
wirtschaftlich funktioniert, ist entscheidend.
Von einem verldsslichen Wirtschaftsplan kann
abhdngen, ob das Projekt gelingt oder doch
scheitern wird«, so ihre Erfahrung.

Natiirlich gab es auch viel Beratungsbedarf
um die Frage der Rechtsform. Welche Organi-
sationsformen - Verein oder Genossenschaft
etwa - sind giinstig, wo liegen da die Fall-
stricke, darf eine gemeinniitzige Initiative {iber-
haupt Geld einnehmen, welche biirokratischen
Hiirden gibt es? Und auch: Ist das lberhaupt
langfristig zu stemmen? Vor allem bei Projek-
ten, in denen Uber Millionenbetrage diskutiert
wird, muss da eine klare Antwort her.

»Und wo bleibt dabei der SpaB?« will eine
Teilnehmerin wissen? Der darf nicht zu kurz
kommen, da sind sich alle einig. Helfen kdnnen
simple Kleinigkeiten wie Namensschilder fiir
jeden bei Versammlungen. Auch etwas zu es-
sen sorgt schnell fiir eine gute und emphati-

sche Stimmung - und schon wurden Rezepte
ausgetauscht.

»WORLDCAFE« UND
EMOTIONALE GESCHICHTEN
ALS WERBESTRATEGIE

Die Methode des sogenannten »WorldCafé«’s

machte sich eine Drei-Dorfer-Initiative bei Han-
nover zu Nutze, die einen der Ratgeber ge-
schickt hatte: »Alle, die dabei waren, hatten am
Ende das Gefiihl bei der Geburtsstunde einer
Gemeinschafts-ldee anwesend zu sein. Jeder
wollte dann mitmachen. Eine langfristig erfolg-
reiche Initiative nutzt immer die Intelligenz von
vielen«. Es ging und geht der Initiative um die
Zukunftsfahigkeit ihrer schrumpfenden Dérfer.
120 Dorfbewohner versammelten sich schon
ganz zu Beginn des Projektes in entspannter
»Kiichentisch-Atmosphdre« und es gelang in
kurzer Zeit, auf gezielte Fragen zur Zukunft des




Dorfes erste Antworten zu finden und eine starke
Gruppe zu bilden.

Ebenfalls unverzichtbar - eine geschickte
Kommunikation. Die zentrale Frage: Wen kann
ich iberhaupt flir meine Ideen gewinnen? »Pro-
jekte vermitteln sich am effektivsten {iber emo-
tionale Erlebnisse und Geschichten und nicht
liber langatmige Flugbldtter«, so die Kommuni-
kations-Experten. Hinzu kommt die professio-
nelle AuBendarstellung mit Texten, Bildern,
Slogans und Layouts. Wer dazu schon Experten
im Nachbarschafts-Team hat ist eindeutig im
Vorteil.

DER NACHSTE SCHRITT UND
NEUE MOTIVATIONEN

Am Ende hoben sich nahezu alle Hande im gro-
Ben Stuhlkreis auf die Frage, wer von den rund
30 Teilnehmern denn nun wisse, wie der nachs-
te Schritt beim eigenen Vorhaben aussehe. »Ei-

gentlich war ich ja gekommen, um zu erfahren,
wie ich eine Genossenschaft griinde. Jetzt wei3
ich, dass uns erstmal eine Werbestrategie fehlt,
mit der wir unsere Idee publik machen, so eine
Teilnehmerin, die eine alte Hofanlage zu einem
Dorfgemeinschaftshaus umbauen mdchte. Zwei

angehende Arztinnen, die von einem gemein-

wohlorientierten Gesundheitszentrum in einer
leerstehenden Schule trdumen, wollen nun zu
einer Kiichentischrunde einladen: »Bisher ken-
nen wir die Nachbarn dort noch gar nicht. Alleine
kénnen wir das unmdglich auf die Beine stellen«.
Fiir eine Studentin, die ein Offenes Wohnzimmer
in Monchengladbach betreibt, hat es »einfach
gut getan, andere Initiativen mit dhnlichen Fra-
gen kennen zu lernen und sich auszutauschen.«
[7' neue-nachbarschaft.de/PGOVV

GEMEINSAM
STARK BLEIBEN

WIE BLEIBT EINE INITIATIVE STARK?

A

Vertrauen in eine breite Basis

Eine dauerhaft starke Initiative braucht viele starke Schultern. Die finden sich
i.d.R. dort, wo »ownership« und »Partizipation« groB geschrieben werden -

z.B. durch Methoden wie »WorldCafé« oder das Vertrauen in Kleingruppenarbeit.
Eine breite Basis entsteht zudem immer dort, wo es Einzelne verstehen, ihre
Position und Leistung nicht zu wichtig nehmen. Wo das groBe Ziel einer Initiative
immer wieder liber personliche Eitelkeit gestellt wird, finden Gemeinschaften
dauerhaft Raum zur Entfaltung ihres vielféltigen Wissens und ihrer haufig
gegenseitig befruchtenden Fertigkeiten.

Positiv-wertschatzender Dialog

Gemeinsam stark bleiben heift vor allem auch gemeinsam im dauerhaften
Gesprach miteinander bleiben. Eine offener, transparenter, regelméaBiger
Informationsfluss (z. B. durch eine kleine monatliche Projektzeitung, Mitglieder-
infobriefe, Aushdnge, Newsletter, etc.) hat sich dabei ebenso bewahrt wie

das Installieren und konsequente Pflegen einer positiv-konstruktiven und jederzeit
wertschdtzenden Dialogkultur.

Sichtbare (auch kleine) Erfolge

Nahezu jede Initiative wird sich wiederkehrend mit der Skepsis externer
Bedenkentrager konfrontiert sehen (nach langeren Durststrecken auch aus den
eigenen Reihen). Umso wichtiger ist es, regelmaBig Zeichen zu setzen und

dabei auch Meilensteine auf dem Weg zum groBen Ziel gebiihrend zu feiern - z. B.
eine gut verlaufenen Hauptversammlung, ein schoner gemeinsamer Filmabend,
eine erfolgreich angewandte partizipative Methode oder die Fertigstellung eines
Finanzierungskonzeptes.

RegelmaBige Vogelperspektive

Ein dauerhaft erfolgreiches Operieren im Detail erfordert Zeit und Raum fiir
regelmaBiges Reflektieren und »Spinnen diirfen« in Macher/Innen-Runde:

Wie sehen unsere gemeinsamen Traume und Visionen aus? Wie sehen die dafiir
notwendigen ndchsten Meilensteine aus? Sind alle relevanten Akteure integriert?
Welches kulturelle Miteinander ist uns wichtig? Arbeiten wir mit unseren Aktivi-
taten an den erwiinschten Zielen? Erzielen wir dabei die erhofften Wirkungen?
Bewdhrt haben sich dafiir moglichst hierarchiefreie, gut protokollierte Treffen
»im Geiste familidrer Kiichentischrunden«.

Bauchschmerzen klaren

Keine Initiative bleibt frei von Konflikten. Wo aber Spannungen von vornherein als
natirlicher Bestandteil dynamischer Gruppenentwicklungsprozesse verstanden
werden, laufen Initiativen weniger Gefahr, aus kurzfristigen Reibungen langfristig
nachtragende Krisen entstehen zu lassen. Dazu miissen Probleme, unterschied-
liche Meinungen und Unzufriedenheiten offen adressiert werden diirfen - sachlich,
moglichst personlich (und definitiv ohne groBe E-Mail-Verteiler), idealerweise

in groBer gegenseitiger Wertschatzung, und jederzeit in maximaler Demut vor der
allesiibertreffenden Bedeutung des Oberziels der Initiative.

Marion Hecht
und Henning Austmann

sind zwei der Mitbegriinder und Moderatoren der

Ideenwerkstatt Dorfzukunft in Flegessen, Hasperde,

Klein-Stintel.

ZUR AUSFUHRLICHEN VERSION z
neue-nachbarschaft.de/OJCBG LI
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NACHGEFRAGT »KALK FUR ALLE e. V.«

NEUSTART IM »RAUM2« -
EINE NUMMER KLEINER!

Manchmal kommt es echt dicke. Aber Krisen
fiihren oft auf neue, gangbarere Wege. Diese
Bilanz ziehen die Mitstreiter der Nachbar-
schafts-Initiative »Kalk fiir alle« nach einem
turbulenten 2014. Ein liebgewonnener Quar-
tiers-Treffpunkt musste erstmal aufgegeben
werden.

Seit Oktober aber ist wieder von »fantas-
tischen Neuigkeiten« die Rede. »Eine Num-
mer kleiner« kann es in einem neuen Raum
weiter gehen. »Wir sind froh, dass wir so
schnell ein Zeichen setzen konnten, dass uns
die Sache ernst ist, freut sich Sandra Jasper
von »Kalk fiir alle. »Aber was Ausdauer,
Kampfergeist und Optimismus angeht, sind
wir alle auf die Probe gestellt worden.«

Die Pechstrahne begann im Sommer mit
einem Einbruch in den fiir alle Nachbarn
offenen »Raum - ganz schon kalk« - einem
200 Quadratmeter groBen Ladenlokal im
Kolner Stadtteil Kalk. Lesungen, Konzerte,
Flohmérkte und Ausstellungen fanden hier

NACHGEFRAGT »BEROMA e.G«

statt. Mit Erfolg: Auch iiber den Stadtteil
hinaus war diese Immovielie bekannt.

Kurz nach dem Einbruch, bei dem 1.000
Euro gestohlen wurden, flatterte eine hohe
Nebenkosten-Nachzahlung ins Haus und -
als ware dies nicht schon genug Belastungs-
probe fiir die junge 60 Mitglieder starke Ini-
tiative - standen auch noch behdrdlich ange-
ordnete Umbauten an. All das war finanziell
nicht mehr zu stemmen, fiihrte schlieBlich
zum traurigen Auszug.

Aufgeben aber wollten die Projekt-
Macher nicht und fanden schnell eine neue
Adresse. Der viel kleinere »Rauma«, wie er
jetzt genannt wird, in der EngelsstraBBe kann
nun ohne groBes Risiko iiber die Mitglieds-
beitrdge finanziert werden. Ganz in Ruhe
will man nun neu starten. »Wir sind guter
Dinge«, sagt Jasper und betont: »Es hat
sich auch gezeigt, dass wir ein gutes Team
sind und noch enger zusammen gefunden
haben.«

»KLEINER LADEN -
GROSSE WIRKUNG«

Fiir die meisten Stddter ist es selbstver-
standlich: Man geht zu FuB zum Einkaufen.
So auch im Solinger Stadtteil Hasseldelle -
allerdings nur, weil es hier eine starke Nach-
barschaft gibt. Denn die schmei3t den Laden
selbst: Den Bergischen Regionalmarkt - kurz
»Beroma«. Er wird bereits seit 2009 von
einer Genossenschaft betrieben, die Nach-
barn eigens dafiir gegriindet haben.

Heute ist der Beroma-Laden viel mehr
als ein Mini-Supermarkt auf 80 Quadratme-
tern, in dem frische Brétchen, Wurst, Kése,
Obst oder Klopapier geholt werden kdnnen.
Langst hat er sich mit der kleinen Cafeteria
zum Treffpunkt entwickelt; mitten in einem
vom trostlosen sozialen Wohnungsbau der
60er-Jahre gepréagten Viertel. »Ohne den La-
den hitten die Leute hier doch nix.« So
niichtern sagt es eine Kundin.

Rentner Heinz Bockermann kommt fast
taglich und freut sich, »dass meine Brotchen-
tlite samstags immer schon fertig da liegt.«

Er ist auch einer der 85 Quartiersbewohner,
die 2009 mit ihren Anteilen von 100 Euro die
Weiterfiihrung des damals pleite gegange-
nen Tante-Emma-Ladens an gleicher Stelle
ermdglicht haben.

Die drohende SchlieBung des einzigen
Ladens brachte damals viele Bewohner nicht
nur auf die Palme sondern auch an den Tisch
des Biirgervereins WIR. Das war die Geburts-
stunde der Beroma eG. Zusammen mit einer
Spende der Sparkasse konnte das Start-
Kapital aufgebracht werden. Der Vermieter -
die Immobiliengesellschaft Grand City Prop-
erty - stellt die Rdume fiir die symbolische
Miete von einem Euro zur Verfligung.

»Kaufmannisch haben wir das inzwischen
gut im Griff«, so Vorsitzender Hans-Peter
Harbecke stolz. Pro Jahr werden heute so-
gar fast 5.000 Euro Gewinn erwirtschaftet,
die sofort wieder fiir neue Investitionen in
den Laden flieBen.

Ansprechpartner: Sandra Jasper
RAUM2 ganzschdnkalk:
EngelsstraBe 23

51103 Koln
ganzschoenkalk@gmail.com

WEITERE INFOS IM BLOG
neue-nachbarschaft.de/OUNWH

Ansprechpartner: Christian Petschke
Beroma eG

RolandstraBe 7

42651 Solingen
petschke@hasseldelle.de

WEITERE INFOS IM BLOG
neue-nachbarschaft.de/WWQHW
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NAH pR.Arj_.' DAS PORTRAT

Der Nachbarschaftsgirten e.V. ist eine Insel auf Zeit im Leipziger
Westen, dort wo Beton gerade zu Gold gemacht wird. Hervorge-
gangen ist er aus dem Lindenauer Stadtteilverein, der sich 2001
griindete. Damals sah dort die Situation noch ganz anders aus: g

Z
'L_/,"‘_,‘
Viele Hiuser standen leer, die Bausubstanz war marode, niemand ©
wollte nach Lindenau. Aber einige Engagierte machten sich daran, '
die Lebensqualitdt in ihrer Nachbarschaft zu verbessern. »Wir
wollten alle eine Aufwertung, klarer Fall« erzéhlt Tino Neufert, der
seit 2005 dabei ist.

Heute erinnert wenig an die leeren Hauser von friiher. Wir tref-
fen Neufert auf der Terrasse der Fahrradwerkstatt im Nachbar-
schaftsgarten. Ca. 120 Erwachsene und rund 50 Kinder nutzen das
Areal, fiittern Hasen, legen kleine Garten an und wer mag, kann die
Fahrrad- und Holzwerkstatt in Eigenverantwortung offnen. »Das
hier ist halt so ein Raum, in dem man alles ausprobieren und sich
austoben kann. Da schleppt einer ein Holzpiratenschiff an, irgend-
einer baut es auf und ein anderer baut einen Steg an.« sagt Tino
Neufert. »Wir hatten auch mal Minischweine hier. Wir sind der ein-
zige zugelassene Schweinemastbetrieb im Leipziger Stadtgebiet.«
Vor einigen Jahren standen hier noch marode Hduser. Heute treffen sich hier die Moglich geworden ist dieser Raum nur, weil engagierte Nach-
Nachbarn unter freiem Himmel - zum Fahrradschrauben, Werkeln und Gdrtnern. barn, die Stadtverwaltung, die Feuerwehr, eine Baufirma und der
Internationale Bauorden eng zusammengearbeitet haben. »Fiir ein
paar Bierkdsten fuhr der Bagger mal kurz in unseren Garten, die
Feuerwehr hat das Dach eines der Gebaude, die hier mal standen,
in einer Ubung abgerissen und mit der Stadtverwaltung haben wir
gemeinsam am Kiichentisch gesessen - das war eine tolle Zusam-
menarbeit« erinnert sich Christina Wei3 an die Griindungszeit.

WEITERE INFOS IM BLOG

neue-nachbarschaft.de/TZSCH

BUCH

MANAG E M E NTM ETHODE N ' Mikael Krogel’uns und
FUR NACHBARSCHAFTSINITIATIVEN - IR U

50 Erfolgsmodelle
erhdltlich beim
Kein&Aber Verlag,
16,90 Euro

ISBN 978-3-0369-5529-2

50 Erfolgsmodelle - kleines Handbuch fiir strategische Entscheidungen -
Ein Titel, der neugierig macht. Eine Aufmachung wie die kleine Westentaschenbibel von jemandem,

der Erfolg mit jeder Faser seines Korpers lebt. Toll oder Troll? Praktikabel oder praktisch Mist?

Wo stehen wir? Wie kdnnen wir uns verbessern? Wie treffen wir die richtige Entscheidung?

Solche Fragen kennen viele Nachbarschaftsinitiativen - besonders, wenn sie Immovielien bewirtschaften
und friiher oder spater an die Grenzen dessen kommen, was ehrenamtlich leistbar ist. Dieses Buch
eignet sich hervorragend dazu, lhr Nachbarschaftsprojekt einmal aus vollig anderer Perspektive zu WEITERE INFOS IM BLOG 7
betrachten. Es erklart und illustriert 50 Managementmethoden wie die Eisenhower-Methode oder das Ll

- . . . neue-nachbarschaft.de/SKKJS
Pareto-Prinzip, das auch als 80/20-Regel bekannt ist; Denkanst6Be und Hilfen fiir Ihre Arbeit vor Ort.
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WISSEN

Wenn viele Menschen gemeinsam Projekte stemmen, sind gemeinsame
Freude und zwischenmenschliche Spannungen nah beieinander. Damit
umzugehen, gehdrt zum Alltag von Nachbarschaftsinitiativen. Trotz-

dem begegnen ihnen dabei immer wieder ganz unalltigliche Begriffe.
Fiinf Beispiele haben wir unten entschliisselt. Fehlt lhnen ein Begriff?
Schreiben Sie uns! [Z neue-nachbarschaft.de/wissen

SUCHE WISSEN

GEMEINSAM STARK

Wer gemeinsam ein Projekt stemmen will, sollte herausfinden, wer Mitstreiter ist, wer iberzeugbarer Mitstreiter werden konnte,
wer konstruktiver Kritiker ist und wer sich klar gegen das Projekt stellt.

FUNF UNALLTAGLICHE BEGRIFFE KURZ ERKLART

OPEN MINDS

Bedenkentrager, zaghafte
Zauderer oder offene Gegen-
spieler: Die Typen, die sich
engagierten Projektmachern
in den Weg stellen, sind
hinlanglich bekannt. Wer aber
sein Projekt erfolgreich an den
Start bringen mochte, sollte
sich deshalb zunachst den-
jenigen zuwenden, die seine
Arbeit wertschétzen und
unterstiitzen: die so genanten
»0pen Minds«.

Denn wer Neues durchsetzen
mdochte, braucht wohlwollende
Menschen und Unterstlitzer,
die mitmachen. Sich in end-
losen Diskussionen mit den
Skeptikern - »Closed Minds« -
zu verlieren oder gar in offenen
Kampfen mit »Antagonisten«
zu verbeiBen, raubt Krafte und
kostet Zeit. Fangen Sie bei
denen an, die lhnen nahe sind.
Finden Sie »Open Minds« in
Ihrem Umfeld.

4 neue-nachbarschaft.de/
MKFBG

INKLUSION

Inklusion bedeutet, allen
Menschen ein wiirdevolles
Zusammenleben in unserer
Gesellschaft zu ermdglichen.
Niemand wird ausgrenzt,
diskriminiert, benachteiligt.
Dabei geht es nicht aus-
schlieBlich um Menschen
mit Behinderungen, sondern
darum, dass alle Menschen
die gleichen Rechte haben.
Inklusion ist ein Prozess, der
z.B. in Kommunen, Schulen,
Vereinen, Nachbarschaften
etc. in vielen kleinen Schritten
von vielen getragen wird.
Inklusion l6st zunehmend
den (engeren) Begriff der
Integration ab.

4 neue-nachbarschaft.de/
NSZ0J

POTENTIAL-
ENTFALTUNGS-
GEMEINSCHAFT

In einer Nachbarschafts-
initiative arbeiten im Idealfall
viele Menschen miteinander,
handeln ihre Ziele aus und
verstdndigen sich auf ein
gemeinsames Bild. Damit das
gut funktioniert, muss jeder
bereit sein, Vertrauen zu
schenken und Kontrolle ein
Stiick weit abzugeben -

auch der Vereinsvorstand.
Alle miissen geniligend Raum
bekommen, sich selber, ihre
Fahigkeiten und Potentiale
zu entfalten. Organisations-
entwicklung heiBt ndmlich
immer auch Personlichkeits-
entwicklung und nur wer
mitgestalten kann, arbeitet
auch gerne mit.

4 neue-nachbarschaft.de/
NHZSL

HIDDEN AGENDA

»Wir miissen einen Verein
griinden, damit uns die Stadt
Zuschiisse geben kann«, sagt
der Wirt zu den Anwesenden.
Mag er auch in der Sache
Recht haben, kdnnte hinter
seiner das »Wir« betonenden
Aussage auch noch eine nicht
offen ausgesprochene, also
eine versteckte Ich-Absicht
stehen: seine Gaststatte zum
Treffpunkt der Vereinssitzun-
gen zu machen, um auf diese
Weise mehr zahlende Géaste zu
gewinnen. »Hidden Agenda«
wird eine solche versteckte
Botschaft genannt. Verborge-
ne, oft taktische Manipulatio-
nen sind schwer zu erkennen.
Am besten ist, wenn Sie sich
selbst immer wieder bewusst
werden, was Sie personlich
wirklich wollen, warum und
wie Sie etwas wollen. Und das
dann auch klar und offen und
aus ihrer Perspektive duBern.

K4 neue-nachbarschaft.de/
JENRM

COACHING

Gerit eine Initiative in die
Krise, zum Beispiel weil sich
einige Kollegen zerstritten
haben und nicht mehr zusam-
men finden, kann ein Coach,
Mediator oder Moderator
helfen. Er hat die Aufgabe,

mit neutralem Blick von auBen
auf die Initiative zu schauen
und dazu beizutragen, dass
Gesprache wieder sachlicher
gefiihrt werden. Doch Vorsicht:
Herzenswirme und eine gute
Idee ersetzt das nicht. Und
auch mit Beratung kann man
sich im Kreis drehen! Mehr
Zeit als das Kerngeschéft sollte
sie nicht in Anspruch nehmen.

[Z neue-nachbarschaft.de/
JLQUJ
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MAX UNTERSCHIED. RAUM FUR HALTUNG

DER BASIS VER

Von den Stirken des Konsensprinzips

Das Mietshauser Syndikat (MHS)
besteht seit zwei Jahrzehnten,
ist mittlerweile auf 86 Projekte
gewachsen und halt weiterhin
an basisdemokratischen
Entscheidungsprozessen fest.
Alle Entscheidungen werden

im Konsens getroffen.

Das vorliegende Pladoyer
entstand in Zusammenarbeit
mehrerer Aktiver des MHS - ganz
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BASISDEMOKRATIE - das l&sst Bilder von dunklen:
verrauchten Raumen wachwerden, in denen Kapuzen
pullover-bekleidete Menschen stundenlang auf un ;
quemen Stiihlen sitzen und diskutieren...
Im ersten Moment klingt das eher nich
Vorstellungen, die eine_n* vom Hocker r
zur Mitarbeit bewegen. Und dennoch
wieder Gruppen und Initiativen, die besc
gleichberechtigt zu entscheiden; ohne Chef_in odg
institutionalisierte Hierarchie, sondern im Bewusst-
sein und Bestreben, dass die Meinung jeder einzelnen

ohne Hierarchie. Deshalb gibt
es auch kein Foto einer Person.
Die Abstimmung hat Laura Mega
ibernommen. Sie schreibt an
ihrer Doktorarbeit in den Neuro-
wissenschaften und wohnt

seit 2012 in einem Wohnprojekt
des MHS in Tlibingen.

Person gleichwertig ist. Dabei ist der Konsens ein
wichtiges Prinzip. Losungsansdtze werden so lange
diskutiert, bis die Bedenken Aller ausgeraumt sind.
Doch auch wenn es langer dauert, bis eine Entschei-
dung getroffen werden kann; Sich diese Zeit bewusst
zu nehmen, ist eine der Stédrken des Konsensprinzips.
Der Grund fiir die Verzogerung liegt im Klarungsbedarf
4 Einzelner und durch die Diskussion kann schlussend-

lich eine fiir Alle tragbare Entscheidung erreicht wer-
den. Denn eine Entscheidung zu treffen ist noch nicht
per se gut - sondern nur, wenn es auch eine gute Entscheidung ist. Wir machen
in unserer Gesellschaft oftmals die Erfahrung, dass kritische oder unpopuldre
Positionen nicht ernst genommen werden. Im schlimmsten Fall werden sie aus
Angst vor Ablehnung oder Misserfolg nicht einmal geduBert. Das Konsensprinzip
stellt sich gegen diesen gesellschaftlichen Zwang, sich der Mehrheitsmeinung
zu beugen. Es soll sicherstellen, dass alle Stimmen Gehér finden - in sinnvollem
Rahmen: Ob die Ladentilire nun blau oder griin sein sollte, kann auch sehr
schnell entschieden werden.

Basisdemokratie heift, jeder beteiligten Person (der »Basis«) das gleiche
MaB an Entscheidungsmacht zu geben, anstatt sie Wenigen in den oberen
Rangen einer Hierarchie zu libertragen. Damit stehen nicht nur die Entschei-
dungen auf einem breiteren Fundament, sondern jede_r Einzelne erfahrt
mit jeder Entscheidung erneut die Bedeutsamkeit der eigenen Mei-
nung. Voraussetzungen dafiir sind ein gemeinsames Bewusstsein als
»Gruppe« oder »Projekt«, gegenseitiges Vertrauen und die Bereit-
schaft, die Bediirfnisse der Anderen zu erkennen und ernstzuneh-
men; kurzum ein Bewusstsein fiir die mit der Entscheidungsmacht
einhergehende Verantwortung. Damit ein solches Gruppengefiihl
entstehen kann, bedarf es einer reflektierten Kommunikationskultur;
Raum, grundlegende Fragen zu diskutieren, um sich im besten Fall auf
gemeinsame Grundprinzipien zu einigen.

Bewegen wir uns von dem belasteten Begriff Basisdemokratie weg, wird
schnell klar, dass wir in vielerlei Hinsicht schon langst alltdglich auf diese Weise
handeln bzw. entscheiden. Wer ldsst sich schon gerne von Freunden vorschrei-
ben, was mensch zu Abend essen oder im Kino anschauen sollte? Mit Personen,

* Der eingefiigte Unterstrich (»gender-gap«) soll symbolisch Platz schaffen, um auch alle
geschlechtlichen Identitdten neben »Frau« und »Mann« zu berticksichtigen.

die uns nahe stehen, versuchen wir zumeist Kompromisse zu
schlieBen. Wir wollen den Bediirfnissen Aller Rechnung tra-
gen. Genau das ist der Kern der Basisdemokratie. Das Prinzip
ist also nicht aus der Luft gegriffen. Seine Umsetzung verlangt
keine Wunderkréfte von uns. Entscheidungen auch in Arbeits-
kontexten basisdemokratisch zu treffen, mag erst einmal un-
gewohnt erscheinen, aber da die Prinzipien uns nicht grund-
satzlich fremd sind, bedeutet das schlichtweg,
Lernprozess anzustoBen. Dieser Prozess ist kein Widerspruch
zu Professionalitdt, sondern eine Entscheidung fiir eine soli-
darische Arbeitsweise jenseits von struktureller Ungleichbe-
handlung und Hierarchie.

einen

WEITERE INFOS IM BLOG

neue-nachbarschaft.de/USTYA

MAXIMALER
UNTERSCHIED

WANTED:
MAX UNTERSCHIED!

Entscheidungen im Team zu treffen ist wichtig.
Manchmal werden sie aber auch zur Kraftprobe -
fiir die eigenen Nerven oder auch zwischen

zwei Menschen, die damit alle anderen blockieren.
Wie schaffen Sie es, dass die ganze Gruppe im
Boot ist? Wie entscheiden Sie?


http://www.neue-nachbarschaft.de/USTYA

TIPP

Eine Auflistung von mehr

als 330 Stiftungen, Vereinen,
Programmen und Finanziers,
bei denen Initiativen Mittel
beantragen kdnnen, kann fiir
20,- € beim Netzwerk Selbst-
hilfe bezogen werden.

neue-nachbarschaft.de/
YEVZX
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LECKER & GﬁNSTIC‘;ﬁ

Damit die Laune und der Blutzucker- -
spiegel beim Denken und Machen
nicht in den Keller rutschen, braucht .
es gutes Essen. Nur teuer darf es nicht
werden. Mit diesen Brotaufstrich-
Rezepten bekommen Sie viele Personen
fiir kleines Budget satt. _
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Nachbarschafts-Initiativen haben es leichter,
wenn sie in ihrer Kommune auf offene

Ohren stoBen. Deshalb bitten wir regel-
maBig Vertreter aus Kommunen, denen

das besonders gut gelingt, etwas liber

die Zusammenarbeit von Verwaltung und
Zivilgesellschaft zu schreiben.

neue-nachbarschaft.de/
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In|team | ver | hilt|nis, das; -se,
nachbarschaftsdeutscher Begriff ftir
die vielen Facetten zwischenmensch-
licher Beziehungen in Initiativen.

Gute Inteamverhdltnisse zeichnen sich
dadurch aus, dass jedes Teammitglied

Einfiihlungsvermdgen und Offenheit
flir die persdnlichen Motive der anderen
mitbringt - kurzum ein Bewusstsein
dafiir hat, dass man keine Ansammlung
von Einzelkdmpfern, sondern ein sTeam
von einzelnen Playern« ist, das nur
gemeinsam auf Dauer stark sein kann.
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