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LAGEBERICHT DER POSTBANK
GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
Grundlagen

Geschaftsmodell der Postbank

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) bietet Finanzdienst-
leistungen fur Privat- und Firmenkunden sowie fur andere
Finanzdienstleister Uberwiegend in Deutschland an. Die
Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit liegen im Privatkunden-
geschaft (Retail Banking) und im Firmenkundengeschaft
(Zahlungsverkehr und Finanzierungen). Geld- und Kapital-
marktaktivitaten runden die Geschaftstatigkeit ab. Seit dem
3. Dezember 2010 ist die Postbank Teil des Konzerns Deutsche
Bank AG, Frankfurt am Main, die unmittelbar und mittelbar
94,1% der Aktien der Deutschen Postbank AG halt.

Die ordentliche Hauptversammlung der Deutschen Postbank
AG hat am 5. Juni 2012 einem Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrag zwischen DB Finanz-Holding GmbH,
Frankfurt am Main (einer 100 %igen Tochtergesellschaft der
Deutschen Bank AG), und Deutscher Postbank AG zuge-
stimmt. Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag
wurde mit Eintragung ins Handelsregister am 20. Juni 2012
wirksam. Mit Beschluss des Oberlandesgerichts Kéln vom

11. September 2012 wurde der Vertrag bestandskraftig.

Mit ihrer Geschaftstatigkeit kommt der Postbank innerhalb
des Geschéaftsbereichs Private & Business Clients (PBC) der
Deutschen Bank hohe Bedeutung zu. Sie stellt eine tragende
Saule des Geschafts mit Privat- und Firmenkunden dar und
tréagt maBgeblich zur Verwirklichung der Strategie der
Deutschen Bank bei, ihre Aktivitaten im Heimatmarkt zu
starken. Die Postbank versteht sich dabei als Anbieter von
Finanzdienstleistungen, der mit einfachen, standardisierten
Produkten auf die Bedirfnisse einer breiten Kundenbasis
ausgerichtet ist. Ferner realisiert die Postbank mit ihren IT-
Einheiten einen GrofBteil der gemeinsamen Retail Target
Platform (RTP) fiir Postbank und Deutsche Bank.

Wesentliche Standorte

Die Zentrale der Postbank befindet sich in Bonn. Daruber hi-
naus betreibt die Postbank ein flachendeckendes Filialnetz
mit — per Jahresende 2014 - 1.076 Filialen in Deutschland so-
wie eine Niederlassung in Luxemburg, die mit Wirkung zum
1. Juli 2014 das Kundengeschéaft der PB International S.A.
Ubernommen hat.

Der Sitz der Tochtergesellschaft BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft befindet sich in Hameln.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Im Retail Banking ist die Postbank fast ausschlieBlich in
Deutschland aktiv und ist, gemessen an der Kundenzahl,
das groBte Einzelinstitut. Wesentliche Produktfelder sind
das Spargeschaft, das Angebot von Girokonten und pri-
vaten Baufinanzierungen sowie das Bauspargeschaft. In
allen diesen Feldern gehort die Postbank, mit Blick auf das
bilanzielle Volumen, zu den fihrenden Anbietern in
Deutschland. Lésungen zur privaten Altersvorsorge, das
Privatdarlehensgeschaft und das Wertpapiergeschaft
runden das Angebotsspektrum fur Privatkunden ab. In
diesen Feldern vermittelt die Postbank zum Teil Produkte
und Dienstleistungen im Rahmen der Zusammenarbeit mit
anderen Banken und Versicherungen. Wesentlich ist

hierbei die enge Kooperation mit der Deutschen Bank AG,
die kontinuierlich intensiviert wird. Bedeutende Wettbe-
werber der Postbank im Privatkundengeschéaft in Deutsch-
land sind Anbieter aus dem Sektor der Sparkassen und der
genossenschaftlichen Institute sowie einige GroBbanken.

Uber das Privatkundengeschaft hinaus ist die Postbank im
Firmenkundengeschaft tatig. Hier ist sie als mittelgroBer
Marktteilnehmer insbesondere im deutschen Mittelstands-
geschaft engagiert. Auch in diesem Geschaftsbereich sind
Anbieter aus dem Sektor der Sparkassen und der genos-
senschaftlichen Institute sowie einige GroBbanken die
bedeutendsten Wettbewerber.

Unternehmenssteuerung bei der Postbank
Die Unternehmenssteuerung des Teilkonzerns Postbank
erfolgt konzernweit durch die Postbank.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren bei der Postbank

Die Postbank setzt bei ihrer Unternehmenssteuerung -
neben dem Einsatz von finanziellen Leistungsindikatoren —
auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren ein. Bei den
wesentlichen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren han-
delt es sich um die Mitarbeiterzufriedenheit und die Kun-
denzufriedenheit. Beide genannten wesentlichen nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren waren 2014 im Zielsystem
als Konzernziele fur alle Vorstandsmitglieder vergutungs-
relevant.

Die Messung der Mitarbeiterzufriedenheit erfolgt anhand
der Auswertung der Ergebnisse der jahrlich durchzufth-
renden Mitarbeiterbefragung. In der Befragung wird eine
Vielzahl von Fragen gestellt, die sich in die Dimensionen
Commitment, Fihrung, Geschaftserfolg/Ziele, Kundenfokus
und Professionalitat einteilen lassen. Die Fragen kénnen - je
nach Zustimmungsgrad - von den Mitarbeitern in funf
Stufen beantwortet werden. Konkret wird die Mitarbeiter-
zufriedenheit aus dem Ergebnis zur Dimension Commitment
abgeleitet. Diese besteht aus verschiedenen Fragen zur Er-
mittlung der Bindung der Belegschaft an das Unternehmen.

Die Kundenzufriedenheit wird quartalsweise mittels telefo-
nischer Interviews anhand eines weitgehend gleichbleibenden
strukturierten Fragebogens erhoben. Die zugrunde liegende
Stichprobe ist reprasentativ fur die Grundgesamtheit der
Postbank Kunden. Die Untersuchungsanlage erlaubt syste-
matische Zeitreihenvergleiche und Kausalanalysen. Neben
der Gesamtzufriedenheit der Kunden mit den Leistungen
der Postbank insgesamt wird die Zufriedenheit mit den zen-
tralen Leistungsfaktoren der Bank (Erreichbarkeit, Schnellig-
keit, Freundlichkeit, Korrektheit, Fachliche Beratung, Zufrie-
denheit mit den Vertriebskanalen, Reklamationsmanagement
usw.) erfragt. Die Zufriedenheit wird dabei mittels einer
verbalisierten 5er-Skala (1= vollkommen zufrieden bis

5= unzufrieden) erhoben. Die Durchfihrung der Studie
erfolgt durch ein renommiertes externes Marktforschungs-
institut unter Beachtung hoher Qualitatsstandards.

Auch im Zielsystem fur die leitenden Angestellten finden
sich Zieldimensionen, die eine Ableitung der Ziele aus den
nicht-finanziellen Leistungsindikatoren auf Konzernebene
auf die Fuhrungskrafte der Postbank ermdéglichen. Neben
der Dimension Kosten/Finanzen als finanzielles Individualziel
erhélt jede Fulhrungskraft auch Ziele in den Dimensionen
Markt/Kunden, Prozess/Qualitat sowie Mitarbeiter/Team, die
auf das jeweilige Aufgabengebiet bezogen sind. Damit



besteht ein durchgangiges System, das die konzernweite
Steuerung nach den wesentlichen nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren ermoglicht.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung innerhalb der Postbank basiert auf einem
integrierten, konsistenten, konzerneinheitlichen Kennzahlen-
system. Es verbindet Zielsetzung, Planung, operative Steue-
rung, Erfolgsmessung und VergUtung miteinander. Ziel
dieses Steuerungsansatzes ist die Optimierung von Rentabi-
litat und Effizienz.

Zentrales Rentabilitatsziel fur die kapitalmarktorientierte
Steuerung der Postbank ist der Renditeanspruch auf das
Eigenkapital nach IFRS, gemessen am Return on Equity (RoE)
vor bzw. nach Steuern. Die GroBe berechnet sich aus dem
Quotienten aus dem Ergebnis vor bzw. nach Steuern und
dem durchschnittlichen zeitgewichteten Eigenkapital in der
Berichtsperiode.

Die Effizienz wird anhand der Cost Income Ratio (CIR), des
Quotienten aus Verwaltungsaufwendungen zuzlglich
sonstiger Aufwendungen und Gesamtertragen einschlieBlich
sonstiger Ertrage vor Risikovorsorge, als zentraler MaBstab
fur die Ertrags- und Produktivitatssteuerung gemessen.

Die Gesamtertrage beinhalten als wichtigste GroBen zur Be-
urteilung und Steuerung der Ertragskraft insbesondere den
Zinstberschuss und den Provisionstiberschuss als zentrale Er-
tragsgroBen im Kundengeschaft der Postbank.

Steuerungsprozess

Auf Segmentebene steuert die Postbank ihre Aktivitaten auf
der Grundlage eines Management-Informationssystems,
dessen zentraler Bestandteil die betriebswirtschaftliche
Rechnung nach Geschéaftsfeldern ist. Die Steuerung erfolgt
dadurch grundsatzlich analog zur Postbank Konzernebene,
wobei sich der Renditeanspruch am RoE vor Steuern bemisst.
Die Allokation des Eigenkapitals auf die Segmente richtet
sich dabei nach deren Risikokapitalbedarf.

Als operative Steuerungskennzahlen auf Segmentebene
dienen die oben genannten Indikatoren. Im Kerngeschaft
werden zusatzlich die Ertragstreiber Volumen, Margen und
Risiko sowie Deckungsbeitrage in der Steuerung beruck-
sichtigt.

Die strategischen und die operativen Ziele werden fur die
operative Steuerung in Key Performance Indicators (KPIs)
weiter konkretisiert und in regelméaBigen Reviews nachge-
halten. Dadurch wird sichergestellt, dass alle Geschaftsaktivi-
taten auf die Erreichung der Unternehmensziele ausge-
richtet sind.

Der Prozess dieser regelméaBigen Reviews wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Hintergrund sind die Ende 2012 gednderte
Geschaftsverteilung im Vorstand sowie die im Zuge der Inte-
gration in den Deutsche Bank Konzern erweiterte Gremien-/
Komiteestruktur fur die Postbank.

Erganzend zu den genannten, etablierten Steuerungskenn-
zahlen, ermittelt die Postbank Renditekennzahlen fir die
interne Steuerung, bezogen sowohl auf das zugrunde lie-
gende Bilanzvolumen (Return on Assets, RoA) als auch auf
das eingesetzte Risikokapital. In Anlehnung an den RoE wird
dabei die Rendite auf das regulatorische Kapital bzw. den
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Kapitalbedarf berechnet (insbesondere Return on Regula-
tory Capital, RoReC bzw. Return on Total Capital Demand,
RoTCD), die auf Einzelgeschafts- und auf aggregierter Ebene
bereits eine wesentliche Entscheidungsgrundlage bildet.
Zudem werden Informationen zur Steuerung der Rendite
auf Basis des 6konomischen Kapitals (Return on Risk-ad-
justed Capital, RoRaC) auf den Ebenen Gesamtbank, Seg-
mente sowie Steuerungsportfolios bereitgestellt. Der 6kono-
mische Kapitalbedarf wird determiniert durch die relevanten
Risikoarten je Steuerungsebene (z.B. Kreditrisiko, Markt-
preisrisiko, Operationelles Risiko). Beide Ressourcen - regu-
latorisches Eigenkapital und 6konomisches Eigenkapital —
werden mit Verzinsungsanspriichen in Form von Hurdle
Rates belegt, die von den Renditeerwartungen des Kapital-
markts abgeleitet werden und von der Postbank insgesamt
ebenso wie von den einzelnen Geschaftseinheiten zu erwirt-
schaften sind.

Die variable Vergutung des Vorstands, der Fuhrungskrafte
und der Mitarbeiter der Postbank ist mit diesem Steuerungs-
system eng verknUpft. Sie orientiert sich an den individu-
ellen Zielen, den Ressortzielen und den Konzernzielen der
Postbank Gruppe, die am Ergebnis vor Steuern und an der
CIR gemessen werden. Den aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen sowie dem Unternehmensziel des nachhaltigen Er-
folgs entsprechend, flieBt bei unseren Fuhrungskraften, den
Risk Takern und dem Vorstand ein Nachhaltigkeitsfaktor in
die Berechnung des langfristigen Teils der variablen Vergu-
tung (Langfristkomponente) ein. Weitere Details finden sich
im VergUtungsbericht oder im Anhang.

Der Nachhaltigkeitsfaktor orientiert sich am Konzept des Eco-
nomic Value Added und verankert damit die wertorientierte,
nachhaltige Perspektive im Anreizsystem der Postbank.



ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2014 betrug das Grundkapital 547.000.000 €,
eingeteilt in 218.800.000 auf den Namen lautende Stickaktien.
Jede Aktie vermittelt die gleichen gesetzlich vorgesehenen
Rechte und Pflichten und gewahrt in der Hauptversammlung
je eine Stimme.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

§ 17 der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfullt
sein mussen, um als Aktionar an der Hauptversammlung teil-
zunehmen und das Stimmrecht auszutiben. Gegenulber der
Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im Aktien-
register eingetragen ist. In den Fallen des § 136 AktG ist das
Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen
ausgeschlossen. Sofern die Gesellschaft eigene Aktien halt,
kénnen geméaB § 71b AktG hieraus keine Rechte ausgetibt
werden. Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen
Aktionaren bekannt, die das Stimmrecht oder die Aktien-
Ubertragung beschrénken.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
liberschreiten

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hielt unmittelbar
und mittelbar im Wesentlichen tber die DB Finanz-Holding
GmbH, Frankfurt am Main, am 31. Dezember 2014 ca. 94,1%
der Aktien der Postbank. Der an den Bérsen handelbare
Streubesitz der Postbank betragt somit rund 5,9 %.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittel-
bar ausiiben

Arbeitnehmer, die Aktien der Postbank halten, Gben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktionare nach MaBgabe der ge-
setzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und iiber die Anderung der Satzung
Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden ge-
maB §§ 84 AktG, 31 MitbestG vom Aufsichtsrat auf hochs-
tens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur héchstens funf Jahre,
ist entsprechend den gesetzlichen Regelungen méglich.
Nach § 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand
aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands und kann
zudem einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stell-
vertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

GemafB §8§ 24 Abs. 1 Nr. 1, 25¢ Abs. 1 Kreditwesengesetz
(KWG) muss der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) und der Deutschen Bundesbank vor der beab-
sichtigten Bestellung von Vorstandsmitgliedern nachgewie-
sen werden, dass diese zuverlassig, fachlich geeignet und in
ausreichendem MaBe zeitlich verfugbar sind. Die fachliche
Eignung setzt voraus, dass sie in ausreichendem MaBe theo-
retische und praktische Kenntnisse in den Geschaften der
Bank sowie Leitungserfahrung haben.

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied
und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands gemaB
§ 84 Abs. 3 AktG widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vor-
liegt. Solche Griinde sind namentlich grobe Pflichtverlet-
zung, Unfahigkeit zur ordnungsgemaBen Geschaftsfiuhrung
oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei
denn, dass das Vertrauen aus offensichtlich unsachlichen
Grinden entzogen worden ist.

Die BaFin kann gemaB § 45c Abs. 1 bis 3 KWG einen Sonder-
beauftragten bestellen und diesem die Wahrnehmung der
Aufgaben und Befugnisse eines oder mehrerer Mitglieder
des Vorstands Ubertragen, wenn diese nicht zuverlassig sind
oder nicht die erforderliche fachliche Eignung haben oder
wenn das Kreditinstitut nicht mehr Uber die erforderliche
Anzahl von Vorstandsmitgliedern verfugt. Wenn Mitglieder
des Vorstands nicht zuverlassig sind oder nicht die erforder-
liche Sachkunde besitzen oder wenn ihnen wesentliche
VerstoBe gegen die Grundsatze einer ordnungsgemafen
Geschaftsfuhrung verborgen geblieben sind oder sie fest-
gestellte VerstoBe nicht beseitigt haben, kann die BaFin
dem Sonderbeauftragten die Aufgaben und Befugnisse des
Vorstands insgesamt Ubertragen. In allen diesen Fallen
ruhen die Aufgaben und Befugnisse des Vorstands oder der
betroffenen Vorstandsmitglieder.

Besteht Gefahr fur die Erfullung der Verpflichtungen eines
Kreditinstituts gegenuber seinen Glaubigern oder besteht
der begrundete Verdacht, dass eine wirksame Aufsicht tber
das Kreditinstitut nicht moéglich ist, kann die BaFin zur Ab-
wendung dieser Gefahr gemaB § 46 Abs. 1 KWG einstweili-
ge MaBnahmen treffen. Sie kann dabei auch Mitgliedern
des Vorstands die Austibung ihrer Tatigkeit untersagen oder
beschrénken. In diesem Fall kann deren Funktion durch den
Sonderbeauftragten gemaB § 45¢ KWG erfullt werden.

Die Satzung der Deutschen Postbank AG kann nach den Re-
gelungen der §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG geandert wer-
den. Hiernach bedurfen Satzungséanderungen eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. Dartber hinaus ist der
Aufsichtsrat gemaB § 19 Abs. 3 der Satzung zu Anderungen
der Satzung ermachtigt, die lediglich die Fassung betreffen.
Die Beschlisse der Hauptversammlung werden gemaB § 19
Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz
auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vor-
schreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Satzungsande-
rungen werden mit Eintragung in das Handelsregister
wirksam (§ 181 Abs. 3 AktG).

Befugnisse des Vorstands zur Moéglichkeit der Ausgabe oder
des Riickkaufs von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stlckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter gemisch-
ter Sacheinlagen) ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals um bis zu 218,8 Mio € zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital I). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einer
durch den Vorstand bestimmten Bank oder einem Banken-
konsortium mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
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Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
um Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung und ihrer Durchfihrung festzulegen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Sttickaktien
gegen Bareinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 54,7 Mio € zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital Il).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Die neuen Aktien kénnen auch von einer durch den
Vorstand bestimmten Bank oder einem Bankenkonsortium
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktio-
naren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Beschluss sieht ferner die Moglichkeit eines vereinfachten
Bezugsrechtsausschlusses gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
vor.

Die naheren Einzelheiten zu den Genehmigten Kapitalien |
und Il ergeben sich aus § 4 Abs. 6 und 7 der Satzung.

Das Grundkapital ist um bis zu 273,5 Mio € durch Ausgabe
von bis zu 109,4 Millionen neuen, auf den Namen lautenden
Stuckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von auf den Namen
lautenden Stiickaktien an die Inhaber von Wandlungsrech-
ten oder Optionsrechten, die mit den von der Gesellschaft
oder von mit ihr verbundenen Unternehmen aufgrund der
Ermachtigung des Vorstands durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 9. Juli 2014 bis zum 8. Juli 2019 unter Tages-
ordnungspunkt 9 a auszugebenden Genussscheinen bzw.
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verbunden
sind, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
machen oder an die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
der von der Gesellschaft oder von mit ihr verbundenen
Unternehmen aufgrund der vorstehend genannten Ermach-
tigung bis zum 8. Juli 2019 auszugebenden Wandelgenuss-
scheine bzw. Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur
Wandlung erftllen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den gemanB der
vorstehend genannten Erméachtigung jeweils zu berechnen-
den Options- bzw. Wandlungspreisen. Die neuen auf den
Namen lautenden Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie durch Austibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder durch Erfullung von Wandlungspflich-
ten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt,
die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten
Kapitalerh6hung festzusetzen.

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. April 2010 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG erméach-
tigt, zum Zwecke des Wertpapierhandels eigene Aktien zu
erwerben und zu verkaufen. Der Bestand der zu diesem
Zweck zu erwerbenden Aktien darf am Ende eines jeden
Tages 5% des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Ubersteigen. DarUber hinaus durfen auf die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachti-
gung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals

ausgelibt werden und gilt bis zum 28. April 2015. Der
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den arith-
metischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise
der Deutsche Postbank Aktie im XETRA-Handel oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in
Frankfurt am Main an den letzten funf aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung
einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten.

AuBerdem wurde der Vorstand durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 29. April 2010 nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Dabei durfen auf die aufgrund dieser Erméach-
tigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann auch
durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder von Dritten fur Rechnung der
Gesellschaft oder von ihr abhangiger oder im Mehrheits-
besitz der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgetibt
werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrégen,
einmal oder mehrmals ausgetbt werden. Sie gilt bis zum
28. April 2015.

Der Erwerb kann Uber die Borse oder mittels eines 6ffentli-
chen Angebots erfolgen. Die Ermachtigung enthalt Vorga-
ben hinsichtlich des Erwerbspreises und des Vorgehens bei
Uberzeichnung eines 6ffentlichen Kaufangebots.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck, insbesondere zur Verfolgung eines oder mehrerer
der nachfolgend genannten Ziele, ausgelibt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder einer
friheren Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Ermachtigung zur Einziehung
kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung
fuhrt grundséatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einzie-
hung der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaB
§ 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur
Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung
ermachtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder einer
friheren Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
anderer Weise als durch einen Verkauf Gber die Borse oder
ein Angebot an alle Aktionare unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare wie folgt zu verwenden: (i) VerauBe-
rung gegen Sachleistung, soweit dies zu dem Zweck erfolgt,
Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unter-
nehmen oder sonstige einlagefdahige Vermoégensgegenstande
zu erwerben oder Unternehmenszusammenschlisse durchzu-
fuhren, oder (ii) VerauBerung gegen Barzahlung, soweit diese
zu einem Preis erfolgt, der den Bérsenwert von Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich
unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach
§§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG).



Diese Erméachtigung beschrankt sich unter Einbeziehung
von anderen Aktien, die seit Beschlussfassung Uber diese
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert
worden sind, auf insgesamt hochstens 10 % des derzeitigen
oder - falls dieser Wert geringer ist - 10 % des bei Austibung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft oder (iii) Erfullung von Verpflichtungen der Gesellschaft
aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungspflich-
ten aus von der Gesellschaft oder von ihr abhangigen oder
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen
begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wand-
lungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungs-
pflicht bestimmen. Die Ermachtigungen unter (i) bis (iii)
kénnen auch durch abhéangige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten fur
Rechnung der Gesellschaft oder von ihr abhéngiger oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen
ausgeubt werden.

Die Bank hat im Berichtsjahr von der Erméachtigung, eigene
Aktien zu erwerben, keinen Gebrauch gemacht. Zum Bilanz-
stichtag waren keine Bestande an eigenen Aktien zu ver-
zeichnen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
wurden nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen bei Kontrollwechseln
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern getroffen worden sind, beste-
hen nicht.

§ 289a HGB Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Internet auf
unserer Homepage unter https://www.postbank.de/post-
bank/wu_corporate_governance_unternehmensfuehrung.
html abrufbar.

VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) veroffentlicht hier-
mit die Grundsatze der Festlegung von Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergUtung. Der Bericht erldutert zudem, entspre-
chend den gesetzlichen Vorschriften, dem Deutschen
Rechnungslegungs Standard DRS 17 ,Berichterstattung Gber
die Vergutung der Organmitglieder” sowie den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex, die Hohe
und die Struktur der Vergutung.

Zustandigkeit

Zustandig fur die Ausgestaltung des Vergutungssystems und
fur die Festsetzung der individuellen Bezlige der Vorstands-
mitglieder ist der Aufsichtsrat als Plenum. Unterstutzt wurde
das Plenum bis einschlieBlich 2013 vor allem durch den Prasi-
dialausschuss. Ab dem Geschaftsjahr 2014 wird der Auf-
sichtsrat durch den neuen Vergutungskontrollausschuss un-
tersttzt, der wesentliche, bisher vom Présidialausschuss
wahrgenommene Aufgaben in Bezug auf das Vergutungs-
system des Vorstands und die Festlegung der einzelnen Ver-
gutungen Ubernimmt. Bereits im Dezember 2013 hat der
Aufsichtsrat die Einrichtung des Vergutungskontrollaus-
schusses, der nach den Vorgaben des § 25d Abs. 12 i.V.m.
Abs. 7 KWG bei der Postbank einzurichten ist, beschlossen.
Dieser hat seine Arbeit noch Ende 2013 aufgenommen. Der
Ausschuss ist insbesondere zustandig fur die Uberwachung
der angemessenen Ausgestaltung der Vergutungssysteme
fur Geschaftsleiter und Mitarbeiter, insbesondere fur die Lei-
ter der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-
Funktion sowie solcher Mitarbeiter, die einen wesentlichen
Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben. Der
Vergutungskontrollausschuss bewertet die Auswirkungen
der Vergutungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquidi-
tatsmanagement, bereitet die Beschllsse des Aufsichtsrats
Uber die Verguitung der Geschéaftsleiter vor und unterstutzt
den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ordnungsgema-
Ben Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen
maBgeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergu-
tungssysteme.

Struktur der Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2014
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergltung sowie die we-
sentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden vom
Aufsichtsrat der Postbank festgelegt und regelmaBig tber-
pruft. Im Mittelpunkt der Prafung stehen dabei insbeson-
dere die Frage der Angemessenheit der Ausgestaltung des
Systems sowie erforderliche Anpassungen an neue regulato-
rische Vorgaben.

MaBgebliches Kriterium fur die Ausgestaltung des Vergu-
tungssystems und die Hohe der Vorstandsvergutung ist, die
Vorstandsmitglieder unter Berticksichtigung aller gesetzli-
chen und regulatorischen Vorgaben entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen und
unter Einbeziehung des nachhaltigen Gesamterfolgs der
Postbank sowie der gemeinsamen und der individuellen
Leistungen des Vorstands markt- und wettbewerbsgerecht
zu verglten. Im Rahmen eines auf Basis der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex durchgefuhr-
ten vertikalen sowie horizontalen Vergutungsvergleichs
wurde die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung im Markt-
vergleich sowie innerhalb der Postbank Gruppe bestatigt.



LAGEBERICHT ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Mitglieder des Vorstands sollen durch die Ausgestaltung
des Systems motiviert werden, unverhéaltnisméaBige Risiken
zu vermeiden, die Unternehmensziele zu erreichen und
dauerhaft eine positive Unternehmensentwicklung voranzu-
treiben. Insoweit hat der Aufsichtsrat bereits vor Einfihrung
des gesetzlichen Verhéltnisses der variablen Vergitung zur
fixen Verglitung eine Obergrenze fur eben dieses Verhaltnis
bestimmt. Nach § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG darf die variable
Vergutung der Geschaftsleiter von Kreditinstituten grund-
satzlich 100 % der fixen Vergutung nicht tUbersteigen. Die
dahinterstehende Uberlegung ist, dass zu hohe variable Ver-
gutungen erhdhte Anreize zur Eingehung unangemessener
Risiken darstellen kénnen. § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG sieht
jedoch vor, dass die Aktionare insoweit eine Erleichterung
beschlieBen kénnen, als sie ein Verhaltnis der festen zur
variablen Vergutung von 1:2 billigen kdnnen. Der Aufsichts-
rat hat fur die Vorstandsmitglieder einen entsprechenden
Antrag vor dem Hintergrund des Erhalts der Wettbewerbs-
fahigkeit und der Steuerungsméglichkeit Gber die variable
Vergutung gestellt. Die Hauptversammlung hat im Juli 2014
dem Antrag entsprochen und einem Verhaltnis von 1:2 mit
groBer Mehrheit zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat, der Empfehlung des VergUtungs-
kontrollausschusses folgend, mit Wirkung zum 1. Januar 2014
eine Anpassung der Gewdhrung der ermittelten variablen
VergUtung beschlossen. Dies ist mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern jeweils durch Anpassung der entsprechenden
Regelungen ihres Anstellungsvertrags vereinbart. Die
wesentlichen Grundzlge sind im Weiteren ausfuhrlich dar-
gestellt.

Die GesamtvergUtung fur die Mitglieder des Vorstands un-
terteilt sich in erfolgsunabhéngige und erfolgsabhéangige
Komponenten.

Erfolgsunabhangige Komponenten sind die Grundvergltung
(FestvergUtung) und Nebenleistungen. Die GrundvergUtung
wird in zwolf gleichen Raten monatlich ausgezahlt. Die Ne-
benleistungen - geldwerte Vorteile aus Sachbeziigen - bestehen
im Wesentlichen aus Firmenwagennutzung, Versicherungs-
pramien und geschaftsbezogenen Aufwendungen einschlieB3-
lich der gegebenenfalls hierauf Gbernommenen Steuern. Sie
stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu; die H6he kann im Hinblick auf die unterschiedli-
che personliche Situation variieren.

Erfolgsabhangige Komponente ist die variable Vergutung.
Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf
der Grundlage quantitativer und qualitativer Zielsetzungen
mit Konzern-, Ressort- und Individualzielen auf der Basis von
Messkriterien (Key Performance Indicators) ermittelt, wobei
einheitliche Konzernziele in der Gewichtung den tUberwie-
genden Anteil der Leistungsmessung ausmachen. Die Ziel-
setzungen sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn des Ge-
schaftsjahres (Basisjahr) zu treffenden Zielvereinbarung. Die
Hoéhe der variablen Vergutung richtet sich nach dem Erreichen
darin festgelegter Zielwerte. Die maximale variable Vergu-
tung ist einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap) von
150 % des vereinbarten Zielwertes begrenzt.

Die Gewahrung der festgestellten variablen Vergutung wur-
de mit Wirkung fur die variable Vergutung fur 2014 geandert.
Die ausstehenden Vergutungselemente aus den Jahren vor
2014 unterliegen im Hinblick auf ihre Auszahlung weiterhin
dem bislang gultigen Vergttungsmodell.

Gewadhrungs-, Leistungs-, Zuriickbehaltungs- und Verfall-
bedingungen der variablen Vergiitung fiir 2014

Nach der neuen Vergutungsstruktur wird die variable Ver-
gutung unter Berucksichtigung der jeweils gultigen regula-
torischen und bankspezifischen Vorgaben zu groBen Teilen
in aufgeschobener Form gewahrt und Gber mehrere Jahre
gestreckt. Auf diese Weise ist eine langfristige Anreizwirkung
fur einen mehrjahrigen Zeitraum sichergestellt.

Den Vorgaben der Institutsvergtitungsverordnung folgend,
werden mindestens 60 % der gesamten variablen Vergltung
aufgeschoben vergeben. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat die
Anwendung der im Deutsche Bank Konzern etablierten Zu-
ruckbehaltungsmatrix beschlossen, die in Abhangigkeit von
der Hohe der variablen Vergutung zu einem hdéheren Pro-
zentsatz aufgeschobener Vergutung fuhren kann. Der nicht
zurtckzubehaltende Anteil der variablen Vergutung ist da-
nach fur das Jahr 2014 auf insgesamt 225.000 € begrenzt.

Dieser nicht zurlickzubehaltende Anteil der variablen Vergitung
wird zur Halfte in Form eines aktienbasierten Vergutungs-
elements (Equity Upfront Award) vergeben und zur anderen
Halfte unmittelbar bar ausgezahlt. Der aufgeschobene Teil
der variablen Vergltung besteht zur Halfte aus aktienba-
sierten VergUtungselementen (Restricted Equity Award),
wahrend der verbleibende andere Teil als aufgeschobene Bar-
vergUtung (Restricted Incentive Award) gewahrt wird. Der
Wert der aktienbasierten VergUtungselemente hangt wah-
rend der Unverfallbarkeits- sowie Haltefristen von der
Kursentwicklung der Deutsche Bank Aktie ab.

Equity Upfront Award

Der Anteil der nicht aufgeschobenen aktienbasierten Vergu-
tung wird als Equity Upfront Award (EUA) an die Vorstands-
mitglieder vergeben. Der EUA ist sofort unverfallbar, es

gilt jedoch eine Haltefrist von sechs Monaten. Wahrend der
sechsmonatigen Haltefrist gelten besondere Leistungs-,
Zurlckbehaltungs- und Verfallbedingungen. Nach Ablauf der
Haltefrist wird der EUA in Form von Deutsche Bank Aktien
geliefert.

Restricted Equity Award

Der Anteil der aufgeschobenen aktienbasierten Vergutung
wird als Restricted Equity Award (REA) vergeben und in drei
gleichen Tranchen pro rata Gber einen Zeitraum von drei
Jahren unverfallbar.

Fur Mitglieder des Vorstands, die zusatzlich der sogenannten
Senior Management Group auf Ebene des Deutsche Bank
Konzerns zugeordnet sind (dies betrifft Frau KI6B-Braekler
sowie die Herren StrauB3, HeB3 und Storr), finden Sonderrege-
lungen Anwendung, und es gilt abweichend eine viereinhalb-
jahrige Unverfallbarkeitsfrist, nach der die Awards in einer
Tranche unverfallbar werden (,,Cliff Vesting”).

An die genannten Fristen zur Unverfallbarkeit schlieBt sich
fur alle Vorstandsmitglieder eine halbjahrige Haltefrist an,
bevor die aktienbasierten Vergttungselemente in Form von
Deutsche Bank Aktien geliefert werden. Wahrend der Un-
verfallbarkeitsfrist und, soweit zutreffend, wahrend der
Haltefrist gelten besondere Leistungs-, Zurtuckbehaltungs-
und Verfallbedingungen. Dies bedeutet, dass Vorstandsmit-
glieder, die der Senior Management Group zugeordnet sind,
den Wert ihrer fur das Jahr 2014 gewahrten REA unter
Berlcksichtigung der Leistungs-, Zurtckbehaltungs- und
Verfallbedingungen friihestens im Jahr 2020 (also funf Jahre



nach Gewahrung) realisieren kénnen. Fur die Ubrigen Vor-
standsmitglieder kann der Wert der letzten Tranche des REA
frihestens im Jahr 2018 (also dreieinhalb Jahre nach Gewah-
rung) realisiert werden.

Restricted Incentive Award

Der nicht aktienbasierte Teil der hinausgeschobenen Vergu-
tung wird als aufgeschobene Barvergutung (Restricted In-
centive Award (RIA)) gewahrt, die in drei gleichen Tranchen
Uber einen Zeitraum von drei Jahren unverfallbar wird.
Wahrend der Unverfallbarkeitsfrist gelten besondere Leis-
tungs-, Zurtckbehaltungs- und Verfallbedingungen. Die
letzte Tranche des den Vorstandsmitgliedern fur das Jahr
2014 gewahrten RIA wird frihestens im Jahr 2018 ausge-
zahlt.

Da die genannten Awards bis zum Zufluss nicht zum Bezug
von Zins- oder Dividendenzahlungen berechtigen, wird bei
der Vergabe ein einmaliger Zinsaufschlag bzw. ein soge-
nanntes Dividendenaquivalent gewahrt.

e Fquity Upfront Award:
Gewahrung eines Dividendenaquivalents wahrend der
Haltefrist

e Restricted Equity Award:

Gewahrung eines einmaligen Aufschlags in Hohe von 5%
bei Vergabe. Mitglieder der sogenannten Senior Manage-
ment Group erhalten ein Dividendenéaquivalent

e Restricted Incentive Award:
Gewadhrung eines einmaligen Aufschlags in Hohe von 2 %
bei Vergabe

Die Anzahl der Aktien-Awards, die den Mitgliedern des Vor-
stands im Jahr 2015 fur das Geschaftsjahr 2014 in Form von
Equity Upfront Awards (EUA) und Restricted Equity Awards
(REA) gewahrt wurden, wird mittels Division der jeweiligen
Eurobetrage durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse
der Deutsche Bank Aktie wahrend der ersten zehn Handels-
tage im Februar 2015 (27,1080 €) ermittelt.

Leistungs-, Zurltckbehaltungs- und Verfallbedingungen

Die aufgeschoben gewéahrten bzw. tiber mehrere Jahre ge-
streckten VergUtungskomponenten (EUA, RIA, REA) unter-
liegen bestimmten Leistungs-, Zuruckbehaltungs- und Ver-
fallbedingungen wahrend der Unverfallbarkeits- bzw.
Haltefristen. Diese bilden ein zentrales Element der Struktur
fur die aufgeschobene Vergutung. Sie gewahrleisten, dass
die Awards an zukunftigem Verhalten und zukinftiger
Leistung ausgerichtet und auch langfristig bestimmte Ereig-
nisse in der Vergltung angemessen berucksichtigt sind.
Samtliche fur 2014 aufgeschoben gewahrten Vergutungs-
elemente sowie der EUA unterliegen dem (gegebenenfalls
teilweisen) Einbehalt, z.B. nach einem VerstoB des Vor-
standsmitglieds gegen interne Richtlinien oder regulatori-
sche Auflagen respektive wegen Wegfalls der Leistungs-
grundlage. Daruber hinaus gelten fur samtliche aufgeschoben
gewahrten Vergutungselemente die Vorschriften Gber den
Einbehalt im Hinblick auf den Erfolgsbeitrag der Postbank
bzw. des Deutsche Bank Konzerns insgesamt. Danach kénnen
bis zu 100 % der anstehenden RIA- bzw. REA-Tranche verfal-
len, wenn das Ergebnis vor Steuern der Postbank und/oder
des Konzerns negativ ist. Fir Vorstandsmitglieder, die den
Sonderregelungen der Senior Management Group unter-
liegen, verfallen, wenn Verfallbedingungen in einem Jahr
innerhalb des Zuruckbehaltungszeitraums erfullt sind, bis zu
20 % des REA.

Gewahrung und Auszahlung der variablen Vergiitung bis
Ende 2013

In dem bis Ende 2013 geltenden Vergutungssystem wurde
die variable VergUtung aufgeteilt in eine Kurzfristkompo-
nente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente (Anteil
60 %). Sie wurde, auch wenn die vereinbarten Ziele erreicht
wurden, nicht vollsténdig bar ausgezahlt. Fur die Vergu-
tungsjahre 2010 bis 2013 sind noch Vergutungselemente
offen, die nach den bei Gewahrung maBgeblichen Vertrags-
regelungen zu den vereinbarten Terminen zur Auszahlung
anstehen.

Die Kurzfristkomponente wurde zur Halfte in bar unmittel-
bar im Folgejahr - nach Feststellung der Zielerreichung -
ausgezahlt (Kurzfristkomponente ). Die zweite Halfte der
Kurzfristkomponente (Kurzfristkomponente Il) wurde in vir-
tuelle Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Bank AG um-
gewandelt. Hierfur wurde der Eurobetrag der Kurzfristkom-
ponente Il durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse
der Aktie der Deutschen Bank AG der letzten zehn Handels-
tage dividiert, die vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichts-
rat die Zielerreichung festgestellt hat bzw. die Sperrfrist
endet. Nach Ablauf einer einjahrigen Sperrfrist wurden bzw.
werden die Phantom Shares auf aktueller Kursbasis zurtick-
gewandelt und ausgezahlt. Den Phantom Shares wurden
wahrend der Sperrfrist Dividendenaquivalente, die der tat-
sachlich ausgeschutteten Dividende entsprechen, gutge-
schrieben. Im Jahr 2014 wurde die Kurzfristkomponente Il
aus dem Vergutungsjahr 2012 ausgezahlt. Fur die Ermittlung
des Auszahlungsbetrags wurde nach Ablauf der einjéhrigen
Sperrfrist die Stuickzahl der Phantom Shares mit dem Durch-
schnittskurs der Aktie, ermittelt wie beschrieben (32,22 €),
multipliziert. Im Jahr 2015 steht nach Ablauf der einjahrigen
Sperrfrist die Auszahlung der Kurzfristkomponente Il aus
dem VergUtungsjahr 2013 an.

Die Langfristkomponente (LK) wurde insgesamt unter dem
Vorbehalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe
gewahrt, der nach MaBgabe des Erreichens eines Nachhal-
tigkeitskriteriums wahrend des sich anschlieBenden dreijah-
rigen Bemessungszeitraums (drei Kalenderjahre nach dem
Basisjahr) festgestellt wurde bzw. fur die Vergttungsjahre
2011 bis 2013 noch zur Feststellung ansteht. Im unmittelbar
auf das zu vergUtende Geschéaftsjahr folgenden Jahr wurden
das Erreichen der fur das zu vergutende Jahr festgelegten
Ziele vom Aufsichtsrat Uberpruft und festgestellt sowie das
Nachhaltigkeitskriterium fur den Bemessungszeitraum fest-
gesetzt. Dieses war fur die variable Vergitung bis 2013 defi-
niert als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach Kapital-
kosten (AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das
Nachhaltigkeitskriterium sind fur die Vergutungsjahre 2011
bis 2013 erreicht, wenn der Wert des AEK gleich oder besser
oder — am Ende der Nachhaltigkeitsphase — durchschnittlich
kumuliert besser als der Wert des AEK im Basisjahr war.

Die Langfristkomponente wurde - der dreijahrigen Nach-
haltigkeitsphase entsprechend - in drei jeweils gleiche
Tranchen aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur
Barauszahlung vorgesehen (Langfristkomponente I) bzw. in
Phantom Shares (Langfristkomponente Il) umgewandelt
wurden bzw. fur die Vergutungsjahre 2011 bis 2013 noch
zur Umwandlung ausstehen. Die Umwandlungen und Wert-
ermittlungen der Phantom Shares erfolgten bzw. erfolgen
nach den oben beschriebenen Verfahren.

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums fur die noch ausstehenden Vergttungskom-
ponenten die Erfullung des Nachhaltigkeitskriteriums durch



den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt unmittelbar anschlieBend
die Auszahlung der anteiligen Barkomponente (Langfrist-
komponente 1) sowie die Umwandlung des anteiligen Betrags
in Phantom Shares (Langfristkomponente ).

Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nachhaltig-
keitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der ent-
sprechenden Tranchen der Langfristkomponente in das
folgende Jahr zur erneuten Uberpriifung anhand des Nach-
haltigkeitskriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltigkeits-
kriterium am Ende des Bemessungszeitraums nicht erreicht,
entfallt die Auszahlung auch aller aufgeschobenen Lang-
fristkomponenten ersatzlos. Damit nimmt die Vorstands-
vergUtung wahrend des gesamten Bemessungszeitraums an
etwaigen negativen Unternehmensentwicklungen teil
(sogenanntes Malus-System). In Form eines zuséatzlichen
Malus-Systems kann die Auszahlung von noch nicht ausge-
zahlten Komponenten auf Basis der Gesamtleistung des
einzelnen Vorstandsmitglieds wahrend des Bemessungszeit-
raums rickwirkend gesenkt oder ganz aufgehoben werden.

Diese VergUtungsmechanismen wirken bei den fur die
Vergutungsjahre 2010 bis 2013 aufgeschoben gewéahrten
Vergutungselementen noch nach und gelten insoweit fort.

Im Jahr 2014 wurde nach Ablauf der Sperrfrist die Langfrist-
komponente Il der Jahre 2010 (zweite Tranche) sowie 2011
(erste Tranche) ausbezahlt. Hierfir wurden die im Jahr 2013
in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG umgewandelten
Vergutungskomponenten (Phantom Shares) mit dem Durch-
schnittskurs (ermittelt wie beschrieben, 32,22 €) multipli-
ziert. Im Jahr 2014 wurde daruber hinaus die Langfristkom-
ponente | der Jahre 2010 (dritte Tranche), 2011 (zweite
Tranche) sowie 2012 (erste Tranche) mit Erfallung des Nach-
haltigkeitskriteriums ausgezahlt. Die entsprechende andere
Halfte der genannten Tranchen (Langfristkomponente I1)
wurde in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG (Phantom
Shares) auf Basis des durchschnittlichen Kurswertes (Xetra-
Schlusskurs) der letzten zehn Handelstage vor dem 22. Marz
2014 (32,22 €) umgewandelt und steht nach Ablauf der
Sperrfrist zur Auszahlung im Jahr 2015 an.

Fur die im Jahr 2014 am Tag der Hauptversammlung der
Deutschen Bank AG gesperrten Phantom Shares wurden ein
Dividendenaquivalent auf der Basis der fur die Deutsche Bank
AG ausgeschutteten Dividende in Hohe von 0,75 € berechnet
und die Phantom-Share-Anteile entsprechend erhéht. Dartiber
hinaus wurde die Anzahl der gesperrten Phantom Shares nach
erfolgtem Abschluss der angekiindigten Kapitalerhdhung der
Deutschen Bank AG unter Anwendung einer anerkannten Me-
thode zur Berechnung des Verwasserungsschutzes erhéht. Der
wirtschaftliche Effekt der (Kapital-)Verwasserung errechnete sich
danach auf Grundlage einer Anpassungsmetrik, in welcher der
Referenzkurs (28,575 €), der Bezugspreis (22,50 €) und die Anzahl
der fur den Kauf einer Aktie erforderlichen Bezugsrechte (18:5)
bericksichtigt wurden. Die gesperrten Phantom Shares wurden
nach dieser Anpassungsmetrik um 4,85 Prozentanteile erhoht.

Weitere Regelungen

Den Vorstandsmitgliedern ist es nicht gestattet, die Risiko-
orientierung von aufgeschobenen Vergitungskomponenten
mit Absicherungsgeschaften oder anderen GegenmaBBnahmen
einzuschranken oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen
eine angemessene Sondervergutung beschlieBen. Deren
Hohe ist implizit begrenzt durch die Obergrenze fur das
Verhaltnis von fixer zu variabler Vergltung.

LAGEBERICHT VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wird bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, die Postbank nicht mehr als die restliche
Vertragslaufzeit vergtten und die Zahlung auf maximal
zwei GrundvergUtungen zuzuglich maximal 40 % des
zweifachen Wertes der maximalen variablen Vergltung
(Abfindungs-Cap) begrenzen.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunféhigkeit oder Tod wird die Vergltung
pro rata temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit, maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2014

Die Hauptversammlung der Postbank hat die Vergttung des
Aufsichtsrats im Jahr 2014 mit Wirkung zum 1. Januar 2014
geandert. Das VergUtungssystem ist in § 15 der Satzung der
Postbank festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche Ver-
gutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich aus
einer festen, erfolgsunabhangigen Vergutung. Vorsitz, stell-
vertretender Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden bei der
Bemessung der Vergitungshéhe berlcksichtigt.

Die feste jahrliche VergUtung (Grundvergltung) betragt fur
jedes Aufsichtsratsmitglied 40.000 €. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende erhalt das 2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache
der GrundvergUtung.

Die Grundvergutung erhoht sich fur die Mitgliedschaft und
den Vorsitz in den Ausschissen um folgende zusatzliche
feste jahrliche Vergutungen:

Die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss und im Risikoaus-
schuss wird mit zusatzlich 30.000 €, der Vorsitz in diesen
Ausschussen mit zusatzlich 60.000 € vergutet. Die Mitglied-
schaft im Prasidialausschuss, im Personalausschuss, im Ver-
gutungskontrollausschuss und im Nominierungsausschuss
wird mit zusatzlich 20.000 €, der Vorsitz in diesen Ausschuis-
sen mit zusatzlich 40.000 € vergutet. Fur Mitgliedschaft und
Vorsitz im Vermittlungsausschuss wird keine zusatzliche
feste Vergutung gewahrt.

Aus der bis zum 31. Dezember 2013 geltenden Vergutungs-
regelung besteht noch ein Anspruch auf eine erfolgsorien-
tierte jahrliche Vergttung mit langfristiger Anreizwirkung
in Hohe von 300 € fur jeweils 1%, um die der Konzern-
gewinn pro Aktie des zweiten dem jeweiligen Geschaftsjahr
nachfolgenden Geschaftsjahres (Referenzjahr) den Konzern-
gewinn pro Aktie des dem jeweiligen Geschéaftsjahr vorange-
gangenen Geschaftsjahres Ubersteigt. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende erhalt das 2-Fache der Vergltung eines ordentlichen
Aufsichtsratsmitglieds, sein Stellvertreter das 1,5-Fache. Die
Ubernahme des Vorsitzes in einem Aufsichtsratsausschuss er-
hoht die Verglitung um das 1-Fache, die einfache Ausschuss-
mitgliedschaft jeweils um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht far
die Mitgliedschaft im Vermittlungs- und im Nominierungs-
ausschuss. Die Hohe der variablen Vergutung ist in zweifacher
Hinsicht begrenzt: Sie darf den Betrag der festen jahrlichen
Vergltung nicht Ubersteigen, und die Ausschussvergltung
darf das 2-Fache der Vergutung des Aufsichtsratsmitglieds
nicht Ubersteigen.

Weitere Angaben und Erlauterungen zu den Vorstands- und
Aufsichtsratsvergitungen entnehmen Sie bitte dem Corporate
Governance Bericht oder dem Anhang.



MITARBEITER

Die Postbank beschaftigte am Jahresende 2014, auf Vollzeit-
krafte umgerechnet, 4.458 Mitarbeiter, das waren 1.575
mehr als am 31. Dezember 2013. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen darin begruindet, dass die in den Banking-Service-
Gesellschaften eingesetzten Beamten in der Postbank aus-
gewiesen werden. Insgesamt liegt der Anteil der aktiven
Beamten bei ca. 44 % aller Beschéaftigten. Etwa 19 % unserer
Mitarbeiter befinden sich in einem Teilzeitbeschaftigungs-
verhaltnis.

Unsere externe Fluktuation im Jahr 2014 belief sich auf
rund 4,3 %. Sie lag damit leicht Gber dem Vorjahreswert
von rund 3,5 %. Hauptgrunde dafur sind Vorruhestands-
vereinbarungen im Jahr 2014 sowie der Beginn des gesetz-
lichen Ruhestands.

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit aller Mitarbeiter
liegt bei etwa 22,6 Jahren. Die Postbank entlohnt nahezu alle
Mitarbeiter nach leistungs- sowie erfolgsabhangigen Kriterien,
die in einen variablen Entgeltbestandteil einflieBen.

WICHTIGE EREIGNISSE BEI DER POSTBANK
IM JAHR 2014

April 2014: Die Gremien der Postbank hatten zum Jahres-
ende 2013 unter bestimmten Bedingungen einer Biindelung
von Servicegesellschaften in einer Holding innerhalb des
Deutsche Bank Konzerns zugestimmt. Auf Seiten der Postbank
betrifft dieser Schritt die Gesellschaften Betriebs-Center fur
Banken AG, VOB-ZVD Processing GmbH, Postbank Direkt
GmbH, Postbank Service GmbH und BHW Kreditservice GmbH.
Die Postbank ist an dieser Holding mit 50 % minus einer
Stimme maBgeblich beteiligt.

Die Postbank hat eine Zweigniederlassung in Luxemburg
gegrundet, die am 13. Mai 2014 mit Griundungsdatum

29. April 2014 im Handelsregister in Luxemburg eingetragen
worden ist. Die Tochtergesellschaft PB International S.A.,
Schuttrange (Munsbach), Luxemburg, hat mit Wirkung
zum 1. Juli 2014 das Kundengesché&ft an die neu gegrin-
dete Niederlassung verauBert.

9. Juli 2014: Die Hauptversammlung der Deutschen Postbank

AG stimmt samtlichen Beschlussvorschlagen fast einstimmig
zu.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN IM JAHR 2014

Volkswirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft wachst erneut schwach

Das Wachstum der Weltwirtschaft blieb im Jahr 2014 ver-
halten. Dabei hat sich jedoch die konjunkturelle Lage in den
Industrielandern verbessert. Das Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) verstarkte sich dort im Durchschnitt
um rund einen halben Prozentpunkt. Dagegen blieb das
Wachstum in den aufstrebenden Markten hinter den Wer-
ten des Vorjahres zurtck. Ursachlich hierftr waren nicht
zuletzt konjunkturelle Einbrlche in einigen groBen Schwel-
lenléndern, die wiederum vor allem Folge internationaler
Konflikte oder rucklaufiger Rohstoffpreise waren. Insgesamt
ist die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2014 — wie im
Vorjahr —um 3,3 % gewachsen. Die vom IWF zu Jahresbe-
ginn erwartete Wachstumsbeschleunigung auf 3,6 % ist
damit ausgeblieben.

Der konjunkturelle Aufschwung in den USA hat sich im Jahr
2014 gefestigt. Zwar fiel der Jahresauftakt witterungsbe-
dingt sehr schwach aus, nachfolgend nahm die Konjunktur
jedoch deutlich an Fahrt auf. Die AusrUstungs- und Bauin-
vestitionen wurden kraftig ausgeweitet. Zugleich steigerten
die privaten Haushalte ihre Konsumausgaben stetig. Die
Exporte und Importe wurden in vergleichbarem Umfang
ausgeweitet, sodass der AuBenhandel die Konjunktur weder
belastete noch deutliche Impulse lieferte. Der Staatsver-
brauch ging nur noch leicht zurtick, nachdem er das Wachs-
tum in den Vorjahren im Zuge des fiskalischen Konsolidie-
rungskurses noch spurbar beeintrachtigt hatte. Die Zahl der
Beschaftigten stieg kraftig an, und die Arbeitslosenquote
ging deutlich zurlck. Trotz des schwachen Jahresauftakts
beschleunigte sich das BIP-Wachstum im Jahr 2014 auf 2,4 %,
blieb damit aber deutlich hinter dem von uns zu Jahresbe-
ginn erwarteten Wert von 3,5 % zurtck.

Die asiatischen Schwellenlander wiesen erneut die héchste
wirtschaftliche Dynamik auf. Das BIP stieg insgesamt um
6,5 % und damit nur geringfiigig schwacher als im Vorjahr.
In China lieB die Exportdynamik im Vergleich zum Vorjahr
nach. In der Folge gab das BIP-Wachstum auf 7,4 % nach und
fiel damit auf den niedrigsten Wert seit den friahen 90er
Jahren. Die Entwicklung der japanischen Wirtschaft war im
Jahr 2014 durch starke Schwankungen gekennzeichnet.
Grund war die kraftige Erhdhung des Mehrwertsteuersatzes
zum zweiten Quartal. Insgesamt hat diese den privaten
Verbrauch belastet. Dagegen stiegen die Exporte deutlich
an. Positive Impulse lieferten auch die Bruttoanlageinvesti-
tionen. In der Summe stagnierte das BIP im Jahr 2014,
wahrend wir ein Plus von 0,7 % erwartet hatten.

Im Euroraum stieg die Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr
kontinuierlich an. Bei Quartalswachstumsraten zwischen
0,1% und 0,3 % verlief die konjunkturelle Erholung jedoch
schleppend. Diese erfolgte aber immerhin auf einer breiten
Basis. Der private Verbrauch wurde um 0,9 % gesteigert. In
vergleichbarem Umfang wurde auch der Staatskonsum aus-
geweitet. Die Bruttoanlageinvestitionen stiegen um schat-
zungsweise 0,7 %. Insgesamt kletterte die Binnennachfrage
um 0,9 %. Auch im AuBBenhandel war eine Belebung zu ver-
zeichnen, die sich in nahezu gleichem AusmaB auf Exporte
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und Importe erstreckte. In der Summe fuhrte dies im Jahr
2014 zu einem Anstieg des BIP-Wachstums auf 0,8 %, nach
einem Riickgang um 0,4 % im Vorjahr. Die Entwicklungen in
den einzelnen Landern des Euroraums verliefen dabei aber
weiterhin sehr differenziert. Wahrend sich die konjunktu-
relle Lage in einigen Mitgliedsstaaten splrbar verbesserte,
verharrten andere in der Rezession. Die verhaltene wirt-
schaftliche Erholung fuhrte auch zu einer leichten Verbesse-
rung am Arbeitsmarkt. Die durchschnittliche Arbeitslosen-
quote lag aber am Jahresende mit 11,4 % immer noch auf
einem sehr hohen Niveau.

Die Wirtschaftsentwicklung in Europa entsprach damit weit-
gehend unseren Erwartungen, wobei der Anstieg des BIP
etwas geringer ausfiel, als von uns zu Jahresbeginn mit
einem Wert von 1,0 % erwartet.

Konjunkturelle Abschwéachung im Jahresverlauf in
Deutschland

Die deutsche Wirtschaft startete, unterstitzt durch einen
extrem milden Winter, sehr stark ins Jahr 2014. Nachfolgend
geriet die Konjunktur jedoch, nicht zuletzt infolge der Ver-
unsicherung durch internationale Konflikte, ins Stocken. Im
zweiten und dritten Quartal stagnierte die Wirtschafts-
leistung weitgehend, bevor sie im Schlussquartal kraftig
zulegte. Vor allem aufgrund der guten Ausgangsbasis zu
Jahresbeginn hat sich das BIP-Wachstum dennoch deutlich
von 0,1% im Vorjahr auf 1,6 % beschleunigt. Hierzu trug
auch der AuBenhandel bei. Trotz Exporteinbrtchen in ein-
zelnen Landern stiegen die Ausfuhren um 3,7 % und damit
etwas starker als die Importe, was nicht zuletzt der konjunk-
turellen Stabilisierung im Euroraum zu verdanken war. Die
Bruttoanlageinvestitionen wurden im Jahresdurchschnitt um
3,1% ausgeweitet. Dabei zogen die Ausriistungsinvestitio-
nen zwar Uberdurchschnittlich stark um 3,7 % an, jedoch
lagen sie infolge der Verunsicherung der Unternehmen in
der zweiten Jahreshélfte unter dem Niveau des ersten Halb-
jahres. Die Bauinvestitionen stiegen um 3,4 %, wobei der
Wohnungsbau Uberproportional zulegte. Gestiitzt wurde
das Wachstum durch den privaten Verbrauch, der um 1,1%
und damit etwas starker als im Vorjahr stieg. Er profitierte
von einem etwas kraftigeren Anstieg der verfugbaren Ein-
kommen bei gleichzeitigem Ruickgang der Inflationsrate von
1,5 % auf 0,9 %. Dies ermoglichte zugleich eine leichte Erho-
hung der Sparquote. Der deutsche Arbeitsmarkt entwickelte
sich positiv. Im Jahresdurchschnitt fiel die Zahl der Arbeitslo-
sen um 52.000 auf 2,90 Millionen, was zu einem Ruckgang
der Arbeitslosenquote von 6,9 % auf 6,7 % fuhrte. Gleichzei-
tig erhohte sich die Zahl der Erwerbstatigen um 371.000 auf
42,65 Millionen.

Zusammenfassend betrachtet, entsprach die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung 2014 weitgehend unseren Erwartun-
gen zum Zeitpunkt des letzten Geschaftsberichts.

Entwicklung an den Markten

Die globalen Finanzmaérkte wurden im Jahr 2014 durch eine
Reihe von Ereignissen und Tendenzen gepragt, die immer
wieder zu splrbaren Verunsicherungen fuhrten. Zu Jahres-
beginn waren dies schwache Konjunkturdaten aus China
sowie die Erwartung einer weniger expansiven Geldpolitik
in den USA. Ab dem Friihjahr spitzte sich dann die Russland/
Ukraine-Krise zu, die sich als Belastung fur die Weltwirtschaft
insgesamt und fur den Euroraum im Besonderen erwies.
Begleitet wurde die schwacher als erwartete konjunkturelle
Entwicklung ab der Jahresmitte durch einen massiven und

sich im weiteren Jahresverlauf beschleunigenden Verfall des
Olpreises. Der dadurch verursachte deutliche Riickgang der
Inflationsrate wiederum veranlasste im Zusammenspiel mit
der schwachen Konjunktur die EZB, ihre Geldpolitik noch-
mals expansiver zu gestalten.

Nach einer von starken Schwankungen gepragten Seitwarts-
bewegung in den ersten Monaten zogen die Notierungen
am deutschen Aktienmarkt zur Jahresmitte hin spurbar an.
Treibende Krafte des Kursaufschwungs waren in dieser
Phase die deutliche Beschleunigung der US-Konjunktur
sowie die Leitzinssenkung der EZB im Juni. Nachfolgend
gaben die Notierungen bei nochmals zunehmender Volatili-
tat aber deutlich nach. Far Verunsicherung sorgten vor
allem schwache Konjunkturdaten aus dem Euroraum und
China sowie Befurchtungen, dass die US-Notenbank ihren
Leitzins friher anheben kénnte, als bis dahin erwartet. Ihren
Tiefpunkt erreichten die Aktienmarkte im Oktober, die dann
aber im weiteren Jahresverlauf nicht zuletzt infolge der
zunehmenden Erwartung auf weitere expansive geldpoliti-
sche MaBnahmen der EZB wieder deutlich zulegen konnten.
Per Saldo legte der DAX im Jahresverlauf aber lediglich um
2,7 % zu. Der EURO STOXX 50 erzielte ein Plus von 1,2 %.
Deutlich besser entwickelten sich unter dem Eindruck des
sich dort beschleunigenden Konjunkturaufschwungs die
Aktiennotierungen in den USA. Der S&P 500 kletterte um
11,4 %. Die Verunsicherung der Investoren schlug sich auch
an den Markten fur Unternehmensanleihen nieder. Die Risi-
koaufschlage fur Anleihen mit schwachen Ratings stiegen in
der zweiten Jahreshalfte 2014 deutlich. Dagegen bewegten
sich die Aufschlage bei Anleihen hoher Bonitat das gesamte
Jahr Uber auf konstant niedrigem Niveau.

Die Verwerfungen im Bereich der Staatsanleihen der EWU-
Mitgliedsstaaten bildeten sich 2014 weiter zuruck. Die Ren-
diten langfristiger Staatsanleihen Irlands, Spaniens, Italiens
und Portugals fielen auf historische Tiefstande. Zugleich bil-
deten sich die Renditeaufschlage gegentiber Bundesanlei-
hen weiter zurlck, wobei zwischenzeitliche Ruckschlage
infolge einer allgemeinen Verunsicherung der Investoren
sowohl hinsichtlich ihres AusmaBes als auch ihrer zeitlichen
Dauer eng begrenzt blieben. Zu der Einengung der Rendi-
teaufschlage trug insbesondere die nochmals expansivere
Geldpolitik der EZB bei. Zudem gelang zunachst Irland und
anschlieBend Portugal die erfolgreiche Ruckkehr an die
Kapitalmarkte, sodass beide Lander die EU-Anpassungspro-
gramme verlassen konnten. Eine Ausnahme bildete Grie-
chenland. Nachdem die Risikoaufschlage fur griechische
Staatsanleihen in der ersten Jahreshalfte noch deutlich
gesunken waren, legten sie in den letzten Monaten des
Jahres wieder kraftiger zu. Ursachlich war eine gestiegene
politische Unsicherheit. Da es nicht gelang, einen neuen
Staatsprasidenten zu wahlen, musste eine vorzeitige Neu-
wahl des Parlaments ausgeschrieben werden. Dies schirte
die Furcht, dass eine neue Regierung das mit EU und IWF
ausgehandelte Anpassungsprogramm aufkindigen kénnte.

Aufgrund der deutlich fallenden Inflationsrate, eines sehr
verhaltenen Inflationsausblicks und der weiterhin schwachen
Kreditvergabe ergriff die EZB im Verlauf des Jahres 2014
zusatzlich expansive geldpolitische MaBnahmen. Im Juni
reduzierte sie ihren Hauptrefinanzierungssatz von 0,25 %
auf 0,15 %. Zugleich senkte sie den Einlagensatz um 0,1 Pro-
zentpunkte auf —0,1 %, womit dieser erstmals negativ wurde,
und den Spitzenrefinanzierungssatz um 0,35 Prozentpunkte
auf 0,4 %. Zudem beschloss sie eine Serie zweckgebundener
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Langfristtender (TLTRO), in deren Rahmen sich die Banken
des Euroraums zu sehr glinstigen Konditionen Liquiditat mit
einer Laufzeit bis September 2018 beschaffen kénnen. Die
Inanspruchnahme der beiden ersten TLTROs, die im Septem-
ber und im Dezember 2014 durchgefuhrt wurden, fiel aller-
dings maBig aus und blieb hinter den Erwartungen zurick.
Im September senkte die EZB ihre Leitzinsen um weitere 0,1
Prozentpunkte, wodurch der Hauptrefinanzierungssatz auf
das bisherige Rekordtief von 0,05 % fiel und der Einlagen-
satz auf —0,2 %. Zudem beschloss sie den Ankauf von Asset-
Backed Securities (ABS) und gedeckten Schuldverschreibun-
gen. Als Ziel all dieser vorgenannten MaBnahmen nannte
die EZB eine Ausweitung ihrer Bilanzsumme auf das Niveau
von Anfang 2012. Infolge der expansiveren Geldpolitik
gaben die Geldmarktzinsen deutlich nach. Der 3-Monats-
Euribor lag Ende 2014 mit 0,08 % um 0,21 Prozentpunkte
niedriger als zum Vorjahresultimo.

Die US-Notenbank Fed hielt ihren Leitzins konstant in der
Spanne von 0% bis 0,25 %. Das Volumen von Anleihen, das
die Fed im Rahmen des sogenannten , Quantitative Easing”
monatlich ankaufte, reduzierte sie von 85 Mrd US $ im Jahr
2013 mit Wirkung zum Januar 2014 erstmals auf 75 Mrd US $.
Auf seinen nachfolgenden Sitzungen beschloss das Offen-
marktkomitee FOMC dann jeweils weitere Absenkungen. Im
Oktober wurde das Ankaufprogramm beendet.

Die expansiven MaBnahmen der EZB und die deutlich sin-
kenden Inflationserwartungen fuhrten 2014 zu einem sehr
kontinuierlichen und in der Summe massiven Ruckgang der
Kapitalmarktzinsen im Euroraum. Die Rendite zehnjahriger
Bundesanleihen fiel bis zum Jahresende auf das Rekordtief
von 0,54 % (Vorjahr: 1,93 %). Bis in den Restlaufzeitenbereich
von vier Jahren wurde die laufende Rendite von Bundes-
anleihen sogar negativ. Bei einem deutlich geringeren Ruick-
gang der Geldmarktzinsen ist die Zinskurve in Deutschland
dadurch im Verlauf des Jahres 2014 viel flacher geworden.

Die Rendite zehnjahriger US-Staatsanleihen gab trotz der
anziehenden Konjunktur ebenfalls deutlich nach. Die all-
mahliche Ruckfuhrung der Anleiheankaufe durch die Fed
hatte nicht den befurchteten Rickgang der Nachfrage zur
Folge. Zudem profitierte der US-Anleihemarkt ebenfalls von
einer sinkenden Inflationsrate. Zum Jahresende lag die Ren-
dite zehnjahriger US-Treasuries mit 2,17 % um 0,86 Prozent-
punkte unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Bei kaum
veranderten Geldmarktsatzen ist dadurch auch die US-Zins-
kurve deutlich flacher geworden.

Die unterschiedlichen geldpolitischen Kurse der EZB und der
Fed hatten deutliche Auswirkungen auf das Austauschverhalt-
nis zwischen Euro und Dollar. Nachdem sich der Euro in der
ersten Jahreshéalfte noch in einer Bandbreite von 1,35 US $
und gut 1,39 US $ bewegt hatte, geriet er ab der Jahres-
mitte und verstarkt dann ab September unter Abwertungs-
druck. Bis zum Jahresende fiel er auf rund 1,21 US $. Damit
hat er gegentiber dem Vorjahr um 12,2 % abgewertet.

Die Entwicklung an den Markten entsprach in wesentlichen
Teilen nicht unseren Erwartungen zum Zeitpunkt des letzten
Geschaftsberichts. Wir waren fur 2014 von einer leichten
Erhéhung der Kapitalmarktzinsen in Deutschland ausgegan-
gen. Bei den Geldmarktzinsen hatten wir mit einer Seit-
wartsbewegung gerechnet. Hinsichtlich der Zinskurve hat-
ten wir damit eine leichte Versteilerung erwartet. Eine
weitere Absenkung des Hauptrefinanzierungssatzes der EZB
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hatten wir zwar nicht erwartet, aber bei einer nochmals sin-
kenden Inflationsrate nicht ausgeschlossen.

Branchensituation

Die Ubernahme der direkten sowie indirekten Bankenauf-
sicht durch die EZB und das sich weiter verscharfende Nied-
rigzinsumfeld waren die dominierenden Themen fur den
europaischen Bankensektor im Jahr 2014.

Im April 2014 verabschiedete das Europaparlament die EU-
Richtlinie zur Harmonisierung nationaler Einlagensiche-
rungssysteme. Guthaben von Sparern bis zu einem Betrag
von 100.000 € bleiben nun bei einer Restrukturierung oder
Abwicklung einer Bank unangetastet.

Im Vorfeld der Ubernahme der Bankenaufsicht unterzog die
EZB die wichtigsten europaischen Institute einem Asset
Quality Review (AQR) und einem Stresstest. Die Ergebnisse
dieser Uberprifungen wurden am 26. Oktober 2014 veréf-
fentlicht. Von den 130 europaweit gepruften Instituten
wiesen 13 Banken Kapitallicken nach AQR sowie Stresstest
auf. Alle 24 getesteten deutschen Banken haben die Pru-
fungen dagegen mit ihren Kernkapitalausstattungen zum
genannten Veroffentlichungstermin bestanden.

Zum 4. November 2014 hat die EZB die direkte Kontrolle
Uber die 123 wichtigsten und relevantesten Kreditinstitute
des Euroraums ibernommen. Hierzu zahlen 21 deutsche
Institute. Die Ubrigen Banken des Euroraums werden im
Auftrag der EZB von den jeweiligen nationalen Aufsichts-
behoérden, in Deutschland sind dies BaFin und Deutsche
Bundesbank, beaufsichtigt.

Das EU-Parlament hat im Dezember 2014 die Modalitaten der
Bankenabgabe beschlossen. Mit ihr soll der Single Resolu-
tion Fund (SRF) bis 2024 auf ein Volumen von rund 55 Mrd €
befullt werden. Die Mittel des SRF sollen zur Abwicklung
bzw. Sanierung von notleidenden Banken der Eurozone
eingesetzt werden. Die Bankenabgabe wird ab 2016 von
den Kreditinstituten der Eurozone abgefuhrt.

Global systemrelevante Banken sollen kiinftig Verlustab-
sorptionskapital (Total Loss Absorbency Capacity — TLAC) in
Hohe von 16 % bis 20 % ihrer Risikoaktiva vorhalten. Dies
soll gewahrleisten, dass global systemrelevante Institute im
Bedarfsfall Uber ausreichend haftendes Kapital verfuigen,
um eine geordnete Abwicklung ohne Ruckgriff auf staat-
liche Mittel bzw. eine Gefahrdung des Finanzsystems zu
ermoglichen. Das TLAC soll neben dem Eigenkapital aus
nachrangigen Verbindlichkeiten bestehen, die bei Bedarf in
Eigenkapital umgewandelt werden kénnen. Der Finanzsta-
bilitatsrat rechnet mit der Festlegung der endguiltigen Hohe
des TLAC Anfang 2015 und dem Inkrafttreten zum 1. Januar
2019. Die Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD)
regelt fur ihre europdischen Mitgliedslander die Mindestan-
forderungen an Eigenkapital und bertcksichtigungsfahige
Verbindlichkeiten, die Banken gemaB der Kennziffer Mini-
mum Requirement for Eligible Liabilities (MREL) vorhalten
mussen. Wie mit TLAC soll auch durch MREL sichergestellt
werden, dass Kreditinstitute ausreichend Kapital vorhalten,
das im Bedarfsfall fur ihnre Abwicklung bzw. Sanierung ein-
gesetzt werden kann. Quoten wurden bisher noch nicht
definiert. Aktuell wird eine Harmonisierung mit den TLAC-
Quoten erortert.



LAGEBERICHT GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IM JAHR 2014 GESCHAFTSVERLAUF

Die Drei-Saulen-Struktur, bestehend aus privaten, 6ffentlich-
rechtlichen und genossenschaftlichen Instituten, kennzeich-
net den deutschen Bankenmarkt weiterhin. Im Jahr 2014
waren keine nennenswerten Verschiebungen zwischen bzw.
innerhalb der einzelnen Saulen zu beobachten.

Das Volumen der an inlandische Unternehmen und Privat-
personen in Deutschland ausgereichten Kredite wurde im
Jahr 2014 um 1,3 % auf 2.385 Mrd € ausgeweitet. Damit
hat sich das Kreditwachstum, bereinigt um Veranderungen
in der statistischen Zuordnung, gegentber dem Vorjahr
leicht beschleunigt. Dabei erhéhte sich das Volumen der
Kredite an Unternehmen um 1,0 % auf 902 Mrd €, nachdem
es im Vorjahr, ebenfalls bereinigt um Veranderungen in der
statistischen Zuordnung, leicht gefallen war. Die Ausleihun-
gen an wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen kletter-
ten um 0,5 % auf 390 Mrd €, nachdem es im Vorjahr zu
einem marginalen Rickgang gekommen war. Die Kredite an
wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen
erhéhten sich 2014 um 1,8 % auf 1.079 Mrd €. Der Zuwachs
lag damit Gber der Steigerung im Jahr 2013. Hierunter wie-
derum wurden die Wohnungsbaukredite um 2,3 % auf

856 Mrd € gesteigert. Im Neugeschaft mit Wohnungsbau-
krediten fur Privatkunden war 2014 eine Steigerung um

2,7 % zu verzeichnen. In der insgesamt moderaten Belebung
des Kreditgeschafts spiegelt sich vor allem die Beschleuni-
gung des Wirtschaftswachstums wider.

Die Zahl der Insolvenzen in Deutschland sank zwischen
Januar und November des Jahres 2014 im Vergleich mit dem
entsprechenden Vorjahreswert kraftig um 5,6 %. Die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen gab dabei um 8,5 % nach.
Der hier bereits in den Vorjahren registrierte positive Trend
setzte sich damit fort. Die konjunkturelle Verbesserung
sowie das sehr niedrige Zinsniveau durften hierzu beige-
tragen haben. Die Zahl der Verbraucherinsolvenzen (ein-
schlieBlich der Insolvenzen ehemals Selbststandiger sowie
sonstiger Insolvenzen) fiel um 4,7 %, nachdem es bereits in
den Vorjahren zu dhnlich kraftigen Riickgangen gekommen
war. Die weitere Zunahme der Erwerbstatigkeit durfte sich
erneut positiv ausgewirkt haben.

Bei der Analyse der Geschaftsentwicklung deutscher Banken
haben wir wie gewohnt die drei im Prime Standard Banken
der Deutschen Borse gelisteten Banken sowie die Postbank
berucksichtigt. Wir haben die Geschaftszahlen der Institute
fur den Zeitraum Januar bis September 2014 mit den ent-
sprechenden Vorjahreswerten verglichen. Alle vier Institute
weisen sowohl vor als auch nach Steuern Uberschusse aus.
Drei der vier Banken steigerten sogar ihren Uberschuss vor
und nach Steuern im Vergleich zur Vorjahresperiode. Mehr-
heitlich sahen sich die Kreditinstitute mit einem rucklaufigen
Provisionsergebnis konfrontiert. Jeweils die Halfte von ihnen
wies einen Anstieg des Zinsergebnisses, eine Verbesserung
des Handelsergebnisses bzw. eine Reduzierung des Verwal-
tungsaufwands im genannten Zeitraum aus. Die Aufwand-
Ertrags-Quote konnten zwei Kreditinstitute verbessern, und
die Eigenkapitalrendite nach Steuern, die nur von drei Banken
verdffentlicht wurde, erhéhte sich bei zwei Instituten.

Der DAX erreichte im Gesamtjahr 2014 eine Performance
von 2,7 %. Die Dividendenpapiere der beiden im deutschen
Leitindex gelisteten Banken verzeichneten dagegen im
genannten Zeitraum Kursrtickgénge.

GESCHAFTSVERLAUF

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Postbank trotz der anhaltend
schwierigen Marktbedingungen ein Ergebnis vor Steuern in
Hoéhe von 117 Mio € erzielt. Dies entspricht einem Anstieg von
33 Mio € gegenliber dem Vorjahresergebnis von 84 Mio €.

Nach Abzug der Steuern und vor Ergebnisabflihrung betragt
der Jahresuberschuss fur das Geschaftsjahr 15 Mio € (Vorjahr:
151 Mio €). Entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinn-

abfuhrungsvertrag wird die Postbank den gesamten Gewinn
an die DB Finanz-Holding GmbH abfuhren.

Ursachlich fur die Verbesserung des Vorsteuerergebnisses
war insbesondere der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts
der im Geschéaftsjahr 2013 im Rahmen des Contractual Trust
Arrangements (CTA) Ubertragenen Vermogenswerte zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen. Die Aufwendungen
fur erwartete bzw. bereits erfolgte Ruckerstattungen von
Bearbeitungsgebuhren bei Verbraucherdarlehen konnten
hierdurch weitgehend aufgefangen werden. Nach Sichtung
der eingegangenen Ruckforderungen erwarten wir fur 2015
keine weiteren nennenswerten Belastungen.

Weitere Belastungen entstanden durch Klagen und Be-
schwerden im Bereich der Anlageberatung, wovon ein
GroBteil fur Beratungen und Geschéaftsabschltsse im Bereich
geschlossener Fonds entstanden sind. Der Vertrieb dieser
Fonds wurde im Jahr 2012 eingestellt.

Aufgrund des anhaltenden historisch niedrigen Zinsniveaus
ist der um Sondereffekte bereinigte Zinstuberschuss entspre-
chend unseren Erwartungen niedriger als im Vorjahr ausge-
fallen.

Der erwartungsgemaBe leichte Anstieg der um Sonder-
effekte bereinigten Verwaltungsaufwendungen ist im
Wesentlichen auf hdhere Kommunikations- und Marketing-
aufwendungen zuruckzufthren.

Das Bewertungsergebnis bei Wertpapieren der Liquiditats-
reserve hat sich entgegen unserer Erwartung aufgrund
des anhaltend niedrigen Zinsniveaus weiterhin positiv ent-
wickelt.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2014 wurde das operative Geschaft
der bisherigen Tochtergesellschaft PB International S.A. in
Luxemburg (PBI) in eine neue Niederlassung der Postbank in
Luxemburg Ubertragen. Die daraus resultierenden wesent-
lichen Effekte werden gesondert dargelegt.

Wie erwartet, ist das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft
entsprechend der geplanten Ausweitung des Kerngeschéafts
spurbar angestiegen.

Ertragslage
Die Positionen im Einzelnen

Zinsuberschuss

Der Zinsuberschuss im Geschaftsjahr 2014 (einschlieBlich lau-
fender Ertrage und Ertréage aus Gewinnabfuhrungsvertra-
gen) liegt mit 2.644 Mio €, entgegen unseren Erwartungen,
Uber dem Vorjahreswert von 2.452 Mio €. Trotz der weiter
vorherrschenden Marktbedingungen mit historisch niedrigen
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Zinssatzen ist der Zinstberschuss aufgrund ausgelaufener
hochverzinslicher Verbindlichkeiten, weggefallener negati-
ver Sondereffekte des Vorjahres sowie positiver Sonder-
effekte im Berichtsjahr angestiegen. Wesentliche Sonder-
effekte in der Berichtsperiode sind Ertrage aus dem Ruickkauf
von eigenen Schuldverschreibungen der BHW Bausparkasse
AG in Hohe von 25 Mio € sowie weitere 15 Mio € Ertrage aus
internen Leistungsverrechnungen mit unserer Tochtergesell-
schaft PB International S.A., Luxemburg (PBI). Zudem beein-
flusste die Ubertragung des operativen Geschéafts der Tochter-
gesellschaft PBI in die neu gegriindete Niederlassung in
Luxemburg den Zinstberschuss mit 35 Mio € positiv.

Der Zinstberschuss aus Wertpapieren ist im Berichtsjahr um
26 Mio € gestiegen. Durch die Ubernahme der Wertpapiere
der Tochtergesellschaft PBI in die neue Niederlassung in
Luxemburg hat sich das Zinsergebnis aus Wertpapieren um
49 Mio € erhdht. Ohne Berucksichtigung dieses Sondereffek-
tes ist der Zinsuberschuss aus Wertpapieren aufgrund des
planmaBigen Abbaus sowie des niedrigen Zinsniveaus wei-
terhin rucklaufig.

Aus der vorzeitigen Terminierung von Derivaten sind Zinser-
trage von 65 Mio € (Vorjahr: Aufwendungen -4 Mio €) ent-
standen.

Die laufenden Ertréage in Héhe von 103 Mio € (Vorjahr:
200 Mio €) bestehen im Wesentlichen aus den erhaltenen
Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften

PB International S.A. (61 Mio €) und der P.O.S. Transact
GmbH (9 Mio €) sowie der Garantiedividende (22 Mio €).
Aufgrund eines zwischen der PBC Banking Services GmbH
und ihrer Mehrheitsgesellschafterin Deutsche Bank Privat-
und Geschaftskunden AG (DB PGK) existierenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags garantiert die
DB PGK der Postbank wahrend der Laufzeit des Vertrags
eine jahrliche Ausgleichszahlung (,Garantiedividende")
gemaf § 304 AktG.

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen belaufen sich
auf 242 Mio € (Vorjahr: 202 Mio €) und betreffen im Wesent-
lichen die Postbank Filialvertrieb AG (82 Mio €), die BHW
Holding AG (49 Mio €), die PB Factoring GmbH (41 Mio €),
die Postbank Beteiligungen GmbH (36 Mio €) und die
Postbank Systems AG (31 Mio €).

Provisionsiiberschuss

Der Provisionsuberschuss verzeichnete entgegen unseren
Erwartungen einen Rickgang um 30 Mio € auf 408 Mio €.
Der Ruckgang des Provisionstberschusses ist insbesondere
auf die Anderung der Gebuhrenstruktur bei Kundenbenach-
richtigungsentgelten und den Wegfall der Bearbeitungs-
entgelte fur Ratenkredite und private Baufinanzierungen
zurickzufuhren.

Nettoertrag des Handelsbestands

Fur das Geschaftsjahr 2014 weist die Postbank einen Netto-
ertrag des Handelsbestands von 17 Mio € aus (Vorjahr: Netto-
aufwand 12 Mio €).

Dieses Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus Handelstatig-
keiten im Zusammenhang mit der Aussteuerung der Fremd-
wahrungsrisiken. Daraus wurde ein positiver Ergebnisbeitrag
von insgesamt 11 Mio € (Vorjahr: 0,2 Mio €) erzielt. Davon
entfallen auf die Niederlassung in Luxemburg 3 Mio €. Aus
den im Handelsbestand gefuhrten Zinsderivaten resultiert ein
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positiver Ergebnisbeitrag von 12 Mio € (Vorjahr: -9 Mio €).
Diesem steht ein Risikoabschlag (inklusive Credit/Debt Valua-
tion Adjustment) auf den Handelsbestand auf Derivate in
Héhe von 3 Mio € belastend entgegen.

GemanB § 340e Abs. 4 HGB wurden 3 Mio € aus dem Netto-
ertrag aus Handelsgeschaften in den Fonds fur allgemeine
Bankrisiken eingestellt.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) reduzier-
ten sich spurbar um 426 Mio € auf 2.239 Mio € (Vorjahr:
2.665 Mio €).

Der Personalaufwand verminderte sich auf 617 Mio €
(Vorjahr: 667 Mio €). Der Ruckgang ist auf geringere perso-
nalbezogene Ruckstellungen zurtckzufuhren.

Der Sachaufwand verzeichnete mit 1.622 Mio € einen Ruck-
gang um 375 Mio € gegenUber dem Vorjahr und ist im
Wesentlichen auf eine im Berichtsjahr erfolgte Ausweis-
anderung von Kostenerstattungen fur die von den Service-
gesellschaften erbrachten Leistungen in Hoéhe von -439 Mio €
vom Sachaufwand in den sonstigen Aufwand zurtickzu-
fuhren. Der bereinigte Sachaufwand ist entsprechend unseren
Erwartungen leicht angestiegen.

Im Berichtsjahr wurde eine auBerplanméaBige Abschreibung
in Hohe von 14 Mio € auf das erworbene Fondsgeschaft der
ehemaligen BHW Bank vorgenommen.

Bewertungsergebnis

Die Risikovorsorge fur Wertpapiere der Liquiditatsreserve
profitierte von den historisch niedrigen Zinsen, sodass im
Berichtsjahr ein Ergebnis von 23 Mio € (Vorjahr: 22 Mio €)
verzeichnet werden konnte. Den erwarteten Belastungen
standen positive Effekte gegentber. So wurden realisierte
Verluste aus der VerauBBerung von Wertpapieren in Hohe
von -4 Mio € durch Gewinne von 12 Mio € Uberkompensiert.
Die Zuschreibungen auf Rentenpapiere von 37 Mio € konnten
die Abschreibungen in Héhe von -21 Mio € GUberkompensieren.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist entsprechend
unseren Erwartungen spirbar um —-87 Mio € auf -266 Mio €
angestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus einer
geplanten Ausweitung im Kerngeschaft sowie im Geschafts-
jahr durchgefuihrten Parameteranpassungen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermogen behandelte Wertpapiere

Im Berichtsjahr wurden im Wesentlichen Abschreibungen
auf den Beteiligungsbuchwert der Postbank Filialvertrieb AG
(-582 Mio €) vorgenommen.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Die Ertrage enthalten im Wesentlichen Buchgewinne aus
der Kapitalherabsetzung der PB International S.A. in Héhe
von 318 Mio € und die im Rahmen der Einbringung der
Anteile an den Servicegesellschaften in die PBC Banking
Services GmbH entstandenen Gewinne von 182 Mio €.



Sonstiges Ergebnis

Der Saldo der Sonstigen Ertrage und Aufwendungen (inklu-
sive sonstiger Steuern) betragt im Berichtsjahr —117 Mio €
(Vorjahr: 335 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentli-
chen die Kostenerstattungen von verbundenen Unterneh-
men fur Beamtenbeziige in Hohe von 261 Mio € (Vorjahr:
266 Mio €), Ertrage aus der Bewertung des Deckungsvermégens
in Hohe von 186 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €), Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 77 Mio €
(Vorjahr: 37 Mio €) sowie Mietertrage in Hohe von 71 Mio €
(Vorjahr: 63 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen insbe-
sondere die Aufwendungen fir erbrachte Dienstleistungen
der Servicegesellschaften in Hohe von —446 Mio €, Aufwen-
dungen fur die erwartete bzw. bereits erfolgte Riickerstattung
von Bearbeitungsentgelten bei Verbraucherdarlehen in
Hohe von -128 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €), Aufwendungen fur
die Bildung von Riickstellungen fur geschlossene Fonds in
Hoéhe von -113 Mio € (Vorjahr: -35 Mio €) sowie Drohverlust-
rickstellungen fur schwebende Geschafte in Hohe von

—-56 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €). DarUber hinaus betreffen die
Aufwendungen Gerichts- und Prozesskosten in Hohe von
21 Mio € (Vorjahr: 14 Mio €) sowie die Vergutungen an die
Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation in Hoéhe von
9 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €).

AuBerordentliches Ergebnis

Der bei Einfihrung des BilMoG am 1. Januar 2010 ermittelte
Unterschiedsbetrag aus der Bewertung der Pensionsruickstel-
lungen war Uber einen Zeitraum von maximal 15 Jahren,
spatestens jedoch bis zum 31. Dezember 2024 zuzufuhren.
Im Geschéaftsjahr 2014 wurde der gesamte restliche Unter-
schiedsbetrag von 15 Mio € zugefuhrt (Vorjahr: 15 Mio €).

Ergebnis vor Steuern

Far das Geschéaftsjahr 2014 wird ein Ergebnis vor Steuern und
Gewinnabfihrung in Héhe von 117 Mio € nach 84 Mio € im
Vorjahr ausgewiesen. Das prognostizierte ausgeglichene
Ergebnis konnte aufgrund positiver Einmaleffekte sowie der
Ubertragung des operativen Geschafts der Tochtergesell-
schaft PB International S.A. in Luxemburg auf die neue
Niederlassung der Postbank in Luxemburg deutlich Gber-
troffen werden.

Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich
auf 102 Mio € (Vorjahr: Ertrag 67 Mio €). Der Steueraufwand
im Jahr 2014 resultiert aus den unter der Geltung des
Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrags rechtlich
geschuldeten Steuern fur das laufende Jahr (einschlieBlich
der Niederlassungen in GroBbritannien und Luxemburg)
sowie aus Steuern fur Vorjahre.

Jahresiiberschuss

Die Postbank weist fur das Geschaftsjahr 2014 nach Abfiuh-
rung eines Gewinns von 15 Mio € an die DB Finanz-Holding
GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

LAGEBERICHT GESCHAFTSVERLAUF

Vermogens- und Finanzlage
Bilanzentwicklung

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Postbank betrug zum 31. Dezember
2014 133,1 Mrd €, ein Ruckgang von 6,6 Mrd € gegenuber
dem Vorjahreswert von 139,7 Mrd €.

Die Entwicklung der Aktivseite der Bilanz war hauptsachlich
gepragt durch die Reduzierung des Handelsbestands auf-
grund des erstmals im Geschaftsjahr 2014 angewandten
Nettings von Zinsderivaten, die mit einem zentralen Kontra-
henten abgeschlossen wurden, sowie durch den Ruckgang
von Termingeldern und Tagesgeldern an verbundene Unter-
nehmen. Demgegenuber ist der Bestand an Wertpapieren
durch die Ubertragung der operativen Geschaftstatigkeit
der bisherigen Tochtergesellschaft PBI in die neue Niederlas-
sung der Postbank in Luxemburg gestiegen. Auf der Passiv-
seite reduzierte sich der Bestand von Schuldverschreibungen
durch Falligkeiten.

Forderungen an Kunden

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 werden Forderungen
an Kunden in Héhe von 66,5 Mrd € ausgewiesen, ein Zuwachs
von 1,8 Mrd € gegenuber dem Vorjahr. Die Zunahme ist im
Wesentlichen auf die Ubernahme der Vermégensgegenstande
der PBI, die mit Wirkung zum 1. Juli 2014 das Kundenge-
schaft auf die neue Zweigniederlassung in Luxemburg tber-
tragen hat, zuriickzufihren. Durch die Ubernahme haben
sich insbesondere die Bestande bei den Schuldscheindarlehen
(0,8 Mrd €) und den gewerblichen Finanzierungen (0,6 Mrd €)
erhoht.

Geld- und Kapitalmarktanlagen

Die Geld- und Kapitalmarktanlagen, die aus Forderungen an
Kreditinstitute, Anlagen im Handelsbestand und Schuldver-
schreibungen bestehen, beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
56,5 Mrd € (Vorjahr: 65,2 Mrd €).

Der Anstieg des Wertpapierbestands ist auf die Ubernahme
des Wertpapierbestands der PBI (3,7 Mrd €) durch die
Postbank Niederlassung in Luxemburg zurtckzufahren.

Die Forderungen an Kreditinstitute verminderten sich um
6,8 Mrd € auf 27,0 Mrd €. Dieser Ruckgang der Forderungen
an Kreditinstitute ist insbesondere auf reduzierte Tagesgeld-
und Termingeldbestéande zurtckzufuhren.

Der Handelsbestand betrug am Bilanzstichtag 0,7 Mrd €
(Vorjahr: 5,7 Mrd €) und beinhaltet im Wesentlichen positive
Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten. Der deutli-
che Ruckgang des Bilanzvolumens von derivativen Finanz-
instrumenten resultiert aus dem im Geschéaftsjahr erstmals
angewendeten Netting fur Zinsderivate mit zentralen
Kontrahenten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die gesamten Verbindlich-
keiten gegentber Kunden auf 101,0 Mrd € und lagen damit
nahezu auf Vorjahresniveau. Die Erhéhung der Sichteinlagen
um 2,8 Mrd € wurde durch die gegenlaufige Entwicklung
bei Spareinlagen (-1,9 Mrd €) und bei Namenspapieren
(-0,3 Mrd €) kompensiert.
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Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten, bestehend aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, verbrieften
Verbindlichkeiten und dem Handelsbestand, beliefen sich
auf 21,6 Mrd € (Vorjahr: 28,6 Mrd €).

Der Ausweis der Nettoposition von Zinsderivaten mit zentra-
len Gegenparteien fuhrte zu einem Ruickgang des Handels-
bestands. Hier werden aktuell ausschlieBlich negative Markt-
werte aus derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten um 0,9 Mrd € auf 16,8 Mrd € resultiert im Wesentlichen
aus Tagesgeldern.

Der Bestand der verbrieften Verbindlichkeiten hat sich
aufgrund von Falligkeiten um 2,6 Mrd € auf 4,6 Mrd €
vermindert.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Im Berichtsjahr wurden dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken
gemaB § 340g HGB 244 Mio € zugefuhrt. Zudem erfolgte
die Zufuhrung gemaB der Vorgabe des § 340e Abs. 4 HGB in
Hoéhe von 3 Mio €. Danach wies der Fonds fur allgemeine
Bankrisiken zum Jahresende einen Betrag von 2.270 Mio €
aus.

Eigenkapital
Das Eigenkapital betrug am 31. Dezember 2014 unverandert
2.740 Mio €.

Aufsichtsrechtliche Kapitalquoten

Die Postbank erstellt die entsprechenden Einzelinstituts-
meldungen und erfullt ihre dartiber hinausgehenden Melde-
pflichten gemaB CRR/CRD IV.

Unter Zugrundelegung des zuletzt testierten Jahresabschlusses
(31. Dezember 2013) betragt die gemeldete harte Kern-
kapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital Ratio) unter
Bericksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen
(regular phased-in) zum Jahresende 2014 9,7 %. Ohne Beruck-
sichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen (fully
phased-in) betragt die harte Kernkapitalquote (Common
Equity Tier 1 Capital Ratio) zum Jahresende 2014 9,2 %. Die
Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) unter BerUcksich-
tigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen (regular
phased-in) betragt zum Jahresende 2014 15,0 %. Ohne
Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen
(fully phased-in) betragt die Gesamtkapitalquote (Total
Capital Ratio) zum Jahresende 2014 14,8 %.

Die harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital
Ratio) auf Basis der aktuellen Kapitalpositionen per 31.
Dezember 2014 unter Berlcksichtigung der gesetzlichen
Ubergangsregelungen (regular phased-in) betragt 10,4 %".
Ohne Berlcksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelun-
gen (fully phased-in) betragt die harte Kernkapitalquote
(Common Equity Tier 1 Capital Ratio) zum Jahresende 2014
9,6 %'. Die Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) unter
Berlcksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen
(regular phased-in) betréagt zum Jahresende 2014 15,9 %".
Ohne Berlcksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelun-
gen (fully phased-in) betragt die Gesamtkapitalquote (Total
Capital Ratio) zum Jahresende 2014 15,3%".
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Zur Finanzlage verweisen wir auf die Ausfihrungen im Risiko-
bericht ,,Uberwachung und Steuerung von Liquiditatsrisiken”.

Investitionsschwerpunkte der Postbank im Jahr 2014

Die Investitionen der Postbank werden nach den Kategorien
.Regulatorisch”, ,Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit”,
L+Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit” und — mit Blick auf die
Integration in den Deutsche Bank Konzern — , Integration”
gegliedert.

2014 bildeten insbesondere regulatorisch bedingte Investitio-
nen den Schwerpunkt. Darunter fallen die Sicherstellung der
SEPA-Fahigkeit (Einheitlicher Euro-Zahlungsverkehrsraum),
die Erfallung regulatorischer Anforderungen, z.B. aus Basel
Ill, Liquiditatsanforderungen und der Novellierung des
Pfandbriefgesetzes.

Die Investitionen in den , Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit”
des Jahres 2014 betrafen in erster Linie bauliche MaBnahmen
sowie MaBnahmen in Verbindung mit der Kooperation mit der
Deutschen Post. 2014 konzentrierten sich die Investitionen im
+Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit” vor allem auf Projekte
im Bereich Digitalisierung und der SchlieBung des Bargeld-
kreislaufs in einem Teil der Filialen.

Entgegen unserer Prognose gingen die integrationsbeding-
ten Aufwendungen von 182 Mio € 2013 auf 147 Mio € im
Jahr 2014 zuruck.

Gesamtaussage Geschaftslage 2014

Die Vermogens-, Finanz und Ertragslage der Postbank ist
trotz der anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen wei-
terhin sehr stabil mit einem Gewinn vor Steuern in Hohe von
117 Mio €. Dies ist maBgeblich auf die Entwicklung unseres
- nachhaltig wenig schwankungsanfalligen — Geschafts mit
Privat- und Firmenkunden zurtickzufthren. Die Vermogens-
lage ist unverandert gepragt durch das Kreditgeschaft.
Entsprechend unserer De-Risking-Strategie, wurde der Be-
stand an Finanzanlagen nach BerUcksichtigung der Sonder-
sachverhalte weiter reduziert.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Das RoE vor Steuern betragt 1,7 % (Vorjahr: 1,8 %). Die Cost
Income Ratio konnten wir deutlich auf 72,4 % (Vorjahr:
91,9 %) verbessern. Die Liquiditatskennziffer betragt 1,92 %
(Vorjahr: 1,93 %).

Das Ergebnis der im Jahr 2014 durchgefuhrten Mitarbeiter-
befragung zur Dimension Commitment hat sich gegentber
dem entsprechenden Ergebnis aus dem Jahr 2013 positiv
entwickelt. Der Zustimmungswert hat sich deutlich erhoht,
sodass sich die Mitarbeiterzufriedenheit nachhaltig verbes-
sert hat. Diese Entwicklung fuhren wir insbesondere auf die
vielfaltigen MaBnahmen zur Umsetzung des Leitbildes und
der Werte der Postbank sowie der Postbank Agenda im Jahr
2014 zurlck.

Die Auswertung der Befragung zur Kundenzufriedenheit fur
das Jahr 2014 flhrte zu einer leichten Verbesserung gegentiber
dem Vorjahr. Hierzu haben u.a. MaBnahmen zu Performance-
verbesserungen beim Telefon-Banking (z.B. neues Voice Portal/
neue Telefonie-Steuerung) und Online-Banking (Funktionali-
tat/Usability/Verbesserungen bei den Interaktionsangeboten,
z.B. E-Mail-Service) sowie MaBnahmen zur Verbesserung von
kundenwirksamen Back-up-Prozessen beigetragen.

"Worbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses



LAGEBERICHT GESCHAFTSVERLAUF NACHTRAGSBERICHT CHANCENBERICHT

NACHTRAGSBERICHT

Vom 31. Dezember 2014 bis zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses durch den Vorstand am 25. Februar 2015 fielen
keine berichtspflichtigen Vorgange an.

CHANCENBERICHT

Niedriges Zinsniveau stimuliert die private Kreditnachfrage
Das aktuell historisch niedrige Zinsniveau hat zu einer er-
hohten Konsumneigung der Privatkunden gefuhrt. Zudem
stimulieren die niedrigen Zinsen die Nachfrage nach privater
Wohnungsbaufinanzierung. Die Postbank hat hiervon 2014
durch ein anhaltend reges Neugeschaft bei Konsumenten-
krediten (2,3 Mrd €) und bei Wohnungsbaukrediten (4,8 Mrd €)
weiter profitieren konnen. Im Gegensatz hierzu entwickelten
sich die Einlagen im Spargeschaft der Postbank mit -4,3 %
weiter rucklaufig.

Kaufkraft in Deutschland kann weiter steigen

Eine Reihe von Faktoren kénnte die Kaufkraft der deutschen
Bevoélkerung weiter steigern und damit das Privatkunden-
geschaft der Postbank begunstigen. Die Einfihrung des ge-
setzlichen Mindestlohns und erwartete héhere Tarifabschlisse
in Verbindung mit niedrigen Energiepreisen konnen auf
kurze Sicht zu einem spUrbaren Anstieg der Realeinkommen
und damit zu einem erhéhten Konsumentenvertrauen in
Deutschland fuhren. Auf mittlere bis lange Sicht konnten
sich diese Faktoren allerdings auch hemmend auf die Beschaf-
tigungsentwicklung auswirken.

Richtungswechsel in der Geldpolitik kurzfristig nicht
wahrscheinlich

Eine kurzfristige Wendung der Europaischen Zentralbank hin
zu einer restriktiveren Zinspolitik ist nach den am 22. Januar
2015 gefassten BeschlUssen nicht zu erwarten. Vielmehr
wurde auf Sicht eine deutlich expansivere Geldpolitik ini-
tiiert. Dieses Szenario konnte sich allerdings durch Entschei-
dungen Uber die zukunftige Gestaltung der Eurozone und
insbesondere Uber die langfristige Refinanzierung des Ver-
bunds bzw. seiner Mitgliedslander dramatisch andern,
sofern sogenannte Eurobonds oder dhnliche Konstrukte fur
eine kollektive (Teil-)Refinanzierung der Mitgliedslander in
der Eurozone in Erwagung gezogen werden sollten.

Eine gemeinsame (Teil-)Verschuldung in der Eurozone wur-
de unmittelbar zu erhéhten Zinsen fur und in Deutschland
fuhren. Kurzfristig ware hiervon ein Anstieg der privaten
Kreditnachfrage, insbesondere nach Wohnungsbaukrediten
mit langerer Festzinsbindung, zu erwarten. Aufkommende
Unsicherheiten Uber die weitere Zinsentwicklung wirden sich
wahrscheinlich in Form von erhéhten Langfristzinsen von
Pramien fur das enthaltene Zinsrisiko und damit positiv auf
die Margen im Kundengeschaft auswirken.

Zuséatzlich wirde ein Richtungswechsel in der europaischen
Geldpolitik als verdndertes Makroszenario zu neuen Uberle-
gungen fur die Positionierung privater Vermdgensanlagen und
damit zu einer Férderung des Provisionsgeschafts beitragen.

Den kurzfristigen Chancen fur Verbesserungen der Ertrage
und Aufwendungen der Postbank aufgrund der oben ge-
nannten moéglichen Entwicklungen sind auf mittlere und
langere Sicht Risiken entgegenzustellen, die insbesondere
im Bereich der Kredit-, Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken
auftreten werden.
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RISIKOBERICHT

Zusammenfassender Uberblick iiber die Risikolage

Der Schwerpunkt des Risikoprofils der Postbank liegt auf
den Kredit- und Einlagengeschaften mit Privat- und Firmen-
kunden. Aufgrund der Niedrigzinspolitik der Europaischen
Zentralbank (EZB) und der positiven Entwicklung zahlreicher
Credit Spreads lag der Fokus im Risikomanagement der
Postbank 2014 primar auf dem Umgang mit Geschaftsrisiken
und Operationellen Risiken, wahrend im Vorjahr noch
Markt- und Kreditrisiken im Vordergrund gestanden hatten.
Das Risikoprofil der Postbank in Bezug auf die Operationel-
len Risiken ist maBgeblich bestimmt durch ihre strategische
Positionierung als Multikanalbank mit einem flachendecken-
den Filial- und Servicenetz sowie einer marktfuhrenden
Stellung im Electronic Banking in Deutschland. Hierdurch

ist die Postbank einer erhéhten latenten Bedrohung durch
betrlgerische Angriffe von auBen ausgesetzt.

Die aus dem Anlagebuch der Bank resultierenden Markt-
risiken lagen zum Jahresultimo 2014 - bei unverandert
geringen Zins- und Spread-Volatilitdten an den europaischen
Anleihemarkten — leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Die Handelsbuchaktivitaten wurden im Berichtsjahr vollstandig
eingestellt. Das Kreditgeschaft mit privaten und gewerb-
lichen Kunden wurde von einem gegenuber den Vorjahren
besseren konjunkturellen Umfeld in Deutschland begunstigt,
das vor allem gestutzt wurde durch die nach wie vor gute
Situation am Arbeitsmarkt, die Immobilienpreisentwicklung
sowie die Entwicklung der deutschen Industrie. Auch die
nachhaltigen risikoreduzierenden MaBnahmen der Bank
trugen zu einer positiven Entwicklung der Risikovorsorge bei.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar bestandsgefahr-
dende Risiken sind aktuell fur die Postbank nicht erkennbar.
Eine von unseren derzeitigen Annahmen deutlich abwei-
chende, negativere Entwicklung der europaischen Staats-
schuldenkrise, verbunden mit einer spirbaren Eintribung
der makrodkonomischen Rahmenbedingungen, kénnte
jedoch die Entwicklung des Bankensektors insgesamt und
so auch die der Postbank beeintrachtigen.

Gesamtbankrisiko

Die Risikonahme zur Ergebniserzielung stellt fur die Postbank
eine Kernfunktion der unternehmerischen Tatigkeit dar.
Die eingegangenen Risiken werden im Rahmen des ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) regelmaBig
identifiziert, gemessen, Uberwacht und limitiert sowie im
Kontext der Risikotragfahigkeitsrechnung in die Gesamt-
banksteuerung einbezogen. Im Jahr 2014 sind die fur Markt-,
Kredit- und Operationelle Risiken festgesetzten Limite auf
Gruppenebene stets eingehalten worden. Die Berechnung
der Risikotragfahigkeit erfolgt auf Ebene der Postbank
Gruppe und umfasst folglich die Deutsche Postbank AG. Die
Risikotragfahigkeit der Postbank war jederzeit gegeben.

Kreditrisiken

Die Risikovorsorge lag im Berichtsjahr aufgrund des weiterhin
positiven Verlaufs im Kundengeschaft — auch zurtckzufthren
auf ein vorteilhaftes makrookonomisches Umfeld, gute Ver-
wertungserlose im Rahmen der Sicherheitenverwertung in
der Baufinanzierung sowie ein konsequentes Risikomanage-
ment — deutlich unter dem Vorjahresniveau.
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Fur das Jahr 2015 erwarten wir eine stabile Entwicklung der
Risikosituation, einhergehend mit einem weiterhin positiven
makrodkonomischen Umfeld.

Marktrisiken

Das Marktrisiko der Postbank wird insbesondere von der
Zins- und der Credit-Spread-Entwicklung an den européischen
Anleihemarkten beeinflusst. Der Geld- und Kapitalmarkt
war im Berichtsjahr von tendenziell sinkenden Renditen und
vergleichsweise geringeren Zins- und Spread-Volatilitaten
gepragt. In diesem Umfeld lagen die Marktrisikokennzahlen
des Anlagebuchs zum Jahresende 2014 nur leicht unter dem
Niveau des Vorjahresultimos.

Im Berichtsjahr hat die Bank wieder selektiv in neue Finanz-
anlagen investiert und plant, dies auch im kommenden Jahr
fortzusetzen. Ausblickend rechnet die Postbank daher - bei
unveranderten Marktvolatilitdten — mit einer im Vergleich

zum aktuellen Niveau leicht hoheren Marktrisikoauslastung.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation der Postbank ist aufgrund der stabilen
Refinanzierungsbasis aus den Kundeneinlagen und dank
des umfangreichen Bestands an hochliquiden Wertpapieren
weiterhin solide.

Im Jahr 2014 wurden erste SteuerungsmaBnahmen zur
Reduktion der hohen Uberschussliquiditat vorgenommen.
Die Liquiditatssituation war insgesamt stets solide und wird
weiterhin als sehr stabil erwartet, auch wenn fur das Jahr
2015 eine weitere Reduktion der Uberschussliquiditat
geplant ist.

Operationelle Risiken

Das OpRisk-Schadenprofil der Postbank spiegelt im Wesent-
lichen die strategische Ausrichtung einer Retail-Bank mit
Mengengeschaft wider. Ein Schwerpunkt lag in den letzten
Jahren stets auf den sogenannten ,High-frequency/low-
impact-Schaden”, also den Schadenfallen, die im Einzelfall
nur eine geringe Schadenhohe aufweisen, dafur jedoch
mehrfach pro Jahr auftreten.

Daneben war eine Zunahme von Klagen und Beschwerden
im Bereich der Anlageberatung zu verzeichnen. Ein GrofBteil
von diesen bezieht sich auf Beratungen und Geschaftsab-
schlUsse im Bereich geschlossener Fonds; der Vertrieb der
Fonds wurde 2012 eingestellt. Ursachlich fur den Anstieg der
Schadenfalle zum Ende 2014 waren insbesondere die beiden
einschlagigen Urteile des Bundesgerichtshofs zur Ruickerstat-
tung der Bearbeitungsgebuhren bei Verbraucherdarlehen.

Aufgrund der initiierten und bereits umgesetzten Manahmen
geht die Postbank von einem sukzessiven Ruckgang der
Schaden aus Operationellen Risiken in den nachsten Jahren aus.

Die Risikosituation und das Risikomanagement der Postbank
sowie die ergriffenen MaBnahmen werden im Folgenden
detailliert beschrieben.

Entwicklungen im Risikomanagement

Die Weiterentwicklung der bankaufsichtlichen Regelungen
im Jahr 2014 umfasst die Umsetzung von Basel Ill im Rahmen
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 tber Aufsichtsanforde-
rungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (Capital
Requirements Regulation — CRR), der dazugehoérigen Durch-
fuhrungsverordnungen und Technischen Standards sowie



der auf der Capital Requirements Directive (CRD) basie-
renden nationalen Anforderungen. Diesbeztglich wurden
neben dem Kreditwesengesetz (KWG) auch die nationalen
Verordnungen (GroBkredit- und Millionenkreditverordnung
— GroMiKV, Solvabilitatsverordnung - SolvV, Liquiditats-
verordnung - LigV sowie Institutsvergttungsverordnung)
angepasst.

Im Berichtszeitraum hat die Postbank die notwendigen
Projektaktivitaten fur die Umsetzung der bankaufsichtlichen
Anforderungen vorangetrieben. Dies betraf insbesondere
die erweiterten Anforderungen zur Ermittlung der aufsicht-
lichen Eigenmittel und der risikogewichteten Aktiva fur
Adressenausfallrisiken sowie damit verbundener Melde-
pflichten (Common Reporting — COREP).

Mit Blick auf das Liquiditatsrisikomanagement befindet
sich die Postbank seit 2011 fortlaufend in Projekten zur
Erfullung neuer bzw. konkretisierter regulatorischer An-
forderungen. Neben der Erstellung der neuen geforderten
Liquiditatsmeldungen zur Liquidity Coverage Ratio (LCR)
und zur Net Stable Funding Ratio (NSFR) wurden hierfur
die erforderliche Datenbasis geschaffen, neue Prozesse
etabliert, Linienstrukturen angepasst und die laufende
Meldeerstellung in die Linie GUbergeben. Aufgrund weiterer
aufsichtsrechtlicher Anforderungen sowie zur weiteren
Verbesserung der Datenbasis werden die Projektaktivitaten
im Liquiditatsumfeld auch im Jahr 2015 fortgesetzt.

Die Einbeziehung der Postbank in das Risikomanagement
der Deutschen Bank erfolgt Uber die etablierte Vernetzung
der Gremien sowie Uber die funktionalen Berichtslinien
zwischen der Postbank und der Deutschen Bank. Es erfolgt
eine regelméaBige Risikoberichterstattung durch die Postbank
an die Deutsche Bank zur Ubergreifenden Erfassung und
Steuerung von Risiken. Fur die wesentlichen Manage-
mentreports sowie Kernkennzahlen ist ein gemeinsames
Reporting aufgesetzt.

Integration in das Risikomanagement der Deutschen Bank
Die Postbank ist unter Beachtung der maBgeblichen
gesellschafts- und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben in das
Risikomanagement der Deutschen Bank AG eingebunden,
um ein gemeinsames, angemessenes und wirksames Risiko-
management auf Ebene des Deutsche Bank Konzerns zu ge-
wahrleisten. Hierzu ist die Postbank in ein geeignetes System
zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwa-
chung und Kommunikation von Risiken integriert, das einen
vollstandigen Uberblick Gber die Risikosituation sowie das
institutsbezogene Sicherungssystem insgesamt liefert und
der Bank die entsprechende Einflussnahme erméglicht.
Durch eine etablierte einheitliche Risk-Governance-Struk-
tur wird zudem eine gemeinsame Risikokultur gelebt.

Im Integrationsprozess wurden die Vorbereitungen fur die
Etablierung gemeinsamer A-IRBA-Ratingmodelle weiter
vorangebracht, sodass zuklUnftig — beginnend mit einzelnen
Portfolios — eine einheitliche Ratingmethode angewendet
wird.

Arten von Risiken
Die innerhalb der Postbank betrachteten Risikoarten werden
im Rahmen einer bankweiten Risikoinventur ermittelt.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Die Materialitat dieser Risikoarten sowie die Existenz weiterer
bisher nicht betrachteter Risiken werden im Zuge der jahr-
lichen Risikoinventur Uberprift. Die Postbank greift bei der
Risikoinventur auf Instrumente zurick, die in ihrer Gesamt-
heit alle wesentlichen organisatorischen Bereiche und Risiko-
bereiche der Bank abdecken. Die in der Risikoinventur als
wesentlich identifizierten Risikoarten werden im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsbetrachtung quantifiziert und mit
Risikokapital unterlegt. Es erfolgt eine regelmaBige Uber-
wachung dieser Risikoarten.

Die Postbank hat mit Wirkung zum 1. Januar 2014 eine
Anpassung der Risikozuordnungen und Risikodefinitionen
auch vor dem Hintergrund der Integration in das Risiko-
management der Deutschen Bank vorgenommen. Unter
anderem werden Reputationsrisiken nun den Geschafts-
risiken zugeordnet. Marktrisiken aus Pensionsverpflich-
tungen, Immobilienrisiken und Beteiligungsrisiken sind
Bestandteil der Marktrisiken.

Die Postbank unterscheidet folgende Risikoarten:

¢ Marktrisiken
Marktrisiken entstehen durch die Unsicherheit hinsichtlich
der Anderungen von Marktpreisen sowie marktwertbe-
stimmenden Faktoren (z.B. Zinssatzen, Credit Spreads,
Fremdwahrungskursen), ihrer wechselseitigen Korrelatio-
nen und spezifischen Volatilitaten.

Marktrisiken im engeren Sinne entstehen fur die Postbank
aus ihren Positionen im Anlagebuch sowie aus ihren leistungs-
orientierten Pensionsplanen. Verbliebene Positionen des
Handelsbuchs wurden im Jahresverlauf abgebaut. Zu den
Marktpreisrisiken im weiteren Sinne zahlt die Postbank auch:

a) Mietausfallrisiken, Teilwertabschreibungsrisiken sowie
VerauBerungsverlustrisiken, bezogen auf den Immobilien-
besitz der Postbank (Immobilienrisiken).

b) Potenzielle Verluste aus Marktwertschwankungen des
strategischen Beteiligungsbesitzes, sofern diese nicht
bereits in den anderen Risikoarten erfasst werden
(Beteiligungsrisiken).

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen bei Transaktionen, aus denen sich
tatsachliche, eventuelle oder kunftige Anspriche gegen-
Uber einem Geschaftspartner, Kreditnehmer oder Schuldner
ergeben, einschlieBlich Forderungen, die zum Weiterver-
kauf vorgesehen sind. Diese Transaktionen gehoren in der
Regel zu unserem traditionellen nicht handelsbezogenen
Kreditgeschaft (wie Kredite und Eventualverbindlichkeiten)
oder den direkten Handelsaktivitaten mit Kunden (wie
auBerborslich gehandelte Derivate, Devisentermingeschafte
und Zinstermingeschafte). Die Postbank unterscheidet drei
Arten von Kreditrisiken:

a) Adressausfall- und Bonitatsrisiken: Wahrend Bonitéats-
risiken die Verschlechterung der Bonitat eines Vertrags-
partners messen, bestehen Adressausfallrisiken darin,
dass Geschaftspartner vertragliche Zahlungsverpflich-
tungen in Bezug auf die zuvor beschriebenen Anspriche
nicht erfullen.

19



b) Abwicklungsrisiken entstehen, wenn die Abwicklung
oder die Verrechnung von Transaktionen scheitern.
Dabei handelt es sich um potenzielle Verluste beim Aus-
fall des Kontrahenten im Zusammenhang mit dem
nicht zeitgleich vollzogenen Austausch von liquiden
Mitteln, Wertpapieren oder anderen Werten.

¢) Landerrisiken entstehen auf Basis einer Reihe von
makrodkonomischen oder sozialen Geschehnissen durch
unerwartete Ausfall- oder Abwicklungsrisiken mit
entsprechenden Verlusten in Landern, die in erster Linie
die Kontrahenten in diesem Rechtsraum beeintrachtigen.
Dazu gehoren eine Verschlechterung der makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen, politische Unruhen, die
Verstaatlichung und Enteignung von Vermégenswerten,
die staatliche Nichtanerkennung von Auslandsschulden
oder die extreme Ab- und Entwertung der Landeswah-
rung. Landerrisiken beinhalten auch Transferrisiken.
Transferrisiken entstehen, wenn Schuldner aufgrund
direkter staatlicher Intervention nicht in der Lage sind,
Vermogenswerte zur Erflllung ihrer Verpflichtungen
an Nicht-Gebietsansassige zu Ubertragen.

e Liquiditatsrisiken
Im Management von Liquiditatsrisiken unterscheidet die
Postbank zwei Arten von Risiken bei der Refinanzierung:
das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Liquiditatsfristen-
transformationsrisiko:

a) Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Volumenrisiko, gegen-
wartigen oder zukunftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht vollstandig oder nicht zeitgerecht nachkommen
zu kénnen.

b) Liquiditatsfristentransformationsrisiko (LFT-Risiko) als
Kostenrisiko eines erhdhten Refinanzierungsaufwands
bei SchlieBung der Fristeninkongruenz aufgrund einer
Erhohung der eigenen Refinanzierungsaufschlage auf
den Swapsatz.

Operationelle Risiken

Mogliche Verluste, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Men-
schen oder infolge externer Ereignisse eintreten kénnen.
Rechtsrisiken sind Teil der Operationellen Risiken. Sie bein-
halten u.a. die potenzielle Verpflichtung zur Zahlung von
BuBgeldern, Geldstrafen oder sonstigen Strafzahlungen
aus aufsichtsrechtlichen Manahmen oder privatrechtlichen
Vereinbarungen. Sie ergeben sich auch durch eine geén-
derte Rechtslage aufgrund neuer Rechtsprechung bzw.
durch Gesetzesanderungen, die Auswirkungen auf bereits
abgeschlossene Geschafte haben. Nicht gemeint sind die
Kosten fur die Veréanderung der Prozesse zur Umsetzung
der gednderten Rahmenbedingungen. Sonstige Risiken,
insbesondere Reputationsrisiken und strategische Risiken,
fallen nicht unter den Begriff Operationelle Risiken.

Geschaftsrisiken
Geschéaftsrisiken umfassen Spar- und Girorisiken, Reputations-
risiken sowie residuale Geschaftsrisiken:

a) Spar- und Girorisiken: Mogliche Verluste, die, ausgeldst
durch unerwartete Verhaltensweisen von Spar- und
Girokunden, als Folge von Volumen- oder Margenéande-
rungen auftreten kénnen.
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b) Reputationsrisiken: Gefahr von Ereignissen, die das
Ansehen der Postbank bei ihren Anspruchsgruppen
(Stakeholdern) derart beschadigen, dass daraus ein
mittelbarer oder unmittelbarer finanzieller Schaden fur
die Postbank entstehen kann.

c) Residuale Geschéaftsrisiken bezeichnen Risiken eines
Ergebnisrtiickgangs aufgrund unerwarteter Abweichungen
der Ertragszahlen und der korrespondierenden Kosten
von der urspriinglichen Planung, die nicht auf andere
Risiken zurtckzufuhren sind.

Far alle quantifizierten Risikoarten erfolgt im Rahmen der
internen Steuerung eine Zuweisung des Risikokapitals auf
Segmentebene. Durch das interne Transferpricing werden
alle Marktrisiken mit Ausnahme der Credit-Spread-Risiken
der Non Core Operating Unit (NCOU) in das Segment Financial
Markets Gbertragen. Die mit Marktrisiken belegten Wert-
papierbestande der NCOU sind zum Abbau vorgesehen.

Organisation des Risikomanagements

Die Postbank verfuigt Uber eine Risikomanagementorgani-
sation, die durch die Identifikation aller wesentlichen
Risiken und Risikotreiber sowie die unabhangige Messung
und Bewertung dieser Risiken die Grundlage fur eine risiko-
und ertragsorientierte Gesamtbanksteuerung bildet. Risiken
werden unter strikter Beachtung von Risikotragfahigkeits-
gesichtspunkten zur Erzielung des Risk-Returns und zur
Nutzung von Marktopportunitaten limitiert und gesteuert.

Das Risikomanagement wird bankweit durch die zentralen
und die angebundenen dezentralen Einheiten wahrge-
nommen. Das innerhalb der Postbank eingerichtete Risiko-
managementsystem stellt die Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung und Uberwachung der mit den einzelnen
Geschaftssegmenten verbundenen Risiken sicher. Die ent-
sprechenden Prozesse haben eine permanente Verbesserung
der Ertrags-, Kapital- und Risikosteuerung zum Ziel, wobei
die stetige Steigerung der Qualitat als ressortubergreifende
Aufgabe verstanden wird. In diesem Kontext werden die
Portfolios im Rahmen der Gesamtbanksteuerung auch Ana-
lysen aus Risk/Return-Perspektive unterworfen, um Chancen
fur eine risikoadaquatere Weiterentwicklung der Geschafts-
und der Risikostrategie der einzelnen Geschaftsfelder zu
identifizieren.

Verantwortlichkeiten und Risikostrategie

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur das Risiko-
und das Kapitalprofil, die Risikostrategie, das Risikotrag-
fahigkeitskonzept, die ordnungsgemaBe Organisation des
Risikomanagements, die Uberwachung des Risikos aller
Geschafte sowie die Risikosteuerung.

Die Kontrolle erfolgt durch den Aufsichtsrat und dessen
Risikoausschuss. Der Risikoausschuss berat den Aufsichts-
rat vor allem zu Fragestellungen des Risikoappetits, des
Risikoprofils sowie der Risikostrategie und widmet sich
Themen aufgrund des aktuellen Marktgeschehens oder von
Ereignissen mit bemerkenswerten Auswirkungen auf das
Risikoprofil bzw. auf Einzelportfolios. Der Aufsichtsrat und
der Risikoausschuss des Aufsichtsrats werden regelmaBig
durch den Vorstand Uber das Risiko- und das Kapitalprofil
der Postbank unterrichtet.



Die Risikostrategie der Bank ist, wie in den Vorgaben der
MaRisk gefordert, konsistent mit der Geschaftsstrategie
und berucksichtigt alle wesentlichen Geschaftsfelder und
Risikoarten.

Art und Umfang der Risikonahme sowie der Umgang mit
den Risiken ergeben sich aus den Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder im Abgleich mit dem Risikoappetit, dem
Risikoprofil und den Renditezielen der Postbank. Sie werden
im Rahmen der jahrlich verabschiedeten Risikostrategie,

die auf den Geschaftsfeldstrategien basiert, definiert und
dokumentiert.

Zielsetzung des Risikomanagements ist die Ergebnissiche-
rung und die Optimierung des Risiko-Ertrag-Profils durch
eine verbesserte Kapitalallokation und durch operationelle
Exzellenz. Dabei wird die Risiko-Governance kontinuierlich
weiterentwickelt, um eine einheitliche Risikokultur in der
Bank zu etablieren.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Durch die Fortsetzung der restriktiven Risikopolitik soll
nachhaltig Raum fur Wachstum geschaffen werden. Als
MaBnahme gehort hierzu ebenfalls die Starkung der regu-
latorischen und der 6konomischen Kapitalbasis (z.B. durch
Kapitalthesaurierung). Da fur 2015 ein moderater Anstieg
der Risikovorsorge erwartet wird, bleiben zur Risikovermei-
dung die Geschaftsfelder hinsichtlich ihres Risikoappetits
beschrénkt, zudem werden Mindestvorgaben fur die Kredit-
qualitat der Portfolios und Limite festgelegt sowie MaBnah-
men zur Risiko-Mitigation aufgesetzt.

Risikokomitees

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der Vorstand
durch das Bankrisikokomitee (BRK) als das zentrale Risiko-
komitee unterstitzt. Als Steuerungs- und Uberwachungs-
ausschuss des Vorstands verfugt das BRK tUber wesentliche
Entscheidungsbefugnisse. Das Risikomanagement wurde
vom Vorstand fur die einzelnen Risikoarten an weitere
nachgeordnete Risikokomitees delegiert. Die Aufgaben der
Komitees veranschaulicht folgende Grafik:

Aufgaben des Bankrisikokomitees und der ihm nachgelagerten Risikokomitees

Bankrisiko- Kreditrisiko- Marktrisiko- OpRisk- Deckungs- Modell- und

komitee komitee komitee Komitee geschafts- Validierungs-

(BRK) (KRK) (MRK) (ORK) komitee komitee

(DGK) (MVK)
3 2 monatlich vierteljahrlich monatlich halbjahrlich monatlich monatlich
o2

Beratung des Vor- Limitallokation Limitallokation Definition der Regelung von Uberwachung

stands hinsichtlich: der Kreditrisiken der Marktrisiken Mindestanforde- Deckungsgeschéafts- und Validierung

rungen fur Geschafts-  registerthemen aller Rating-

« Risikoappetit Definition des Festlegung des einheiten systeme und
(6konomisch, Limitsystems Liquiditats- Umsetzung Risikoklassifizie-
regulatorisch) risikoprofils Definition der regulatorischer rungsverfahren

Analyse und Rahmen- Anforderungen
- Risikostrategien Bewertung der Analyse und bedingungen bezuglich des Jahrliche
5 und Risikoprofil Kreditrisiken Bewertung der fur OpRisk Pfandbrief- Validierung
2 Kollektiv- sowie Spar- geschafts samtlicher
2 « Allokation von Vorgabe von und Girorisiken Allokation der Modelle
2 Risikokapital Leitlinien zur Risikokapital- Sicherung der
Steuerung der Steuerung der betrage auf Zielkonformitat Anderungen von

» MaBnahmen zur Kreditrisiken strategischen die Geschéafts- bezuglich der Ratingsystemen,
Begrenzung und Ausrichtung des felder strategischen Risikoklassifizie-
Steuerung der Bankbuchs Ausrichtung und rungsverfahren
Gesamtbank- hinsichtlich der und internen
Risikopositionen Erorterung der Emissionsfahigkeit Modellen

Ergebnis- und der
Risikosituation
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Das Bankrisikokomitee agiert als Ubergreifendes Risiko-
komitee mit Vorstandsbesetzung. Es tragt alle Risikothemen
aggregiert an den Gesamtvorstand heran. Vom Senior
Management geleitet werden das Kreditrisikokomitee
(KRK), das Marktrisikokomitee (MRK), das OpRisk-Komitee
(ORK - Komitee fur Operationelle Risiken), das Deckungs-
geschaftskomitee (DGK) sowie das Modell- und Validie-
rungskomitee (MVK). Das Deckungsgeschaftskomitee
entwickelt Steuerungsimpulse fur das Deckungsgeschaft
der Postbank. Das Modell- und Validierungskomitee ist fur
Anderungen und Erweiterungen von Risikomodellen und
Risikoklassifizierungsverfahren sowie fur die Abnahme der
Validierungsberichte zustandig.

Zur Steuerung ihrer Reputationsrisiken hat die Postbank ein
gesondertes Reputationsrisikokomitee mit Vorstandsbeset-
zung eingerichtet. Als weiteres Gremium ist das Non-Core-
Operating-Unit-Komitee zur Steuerung und Planung der
Non-Core-Portfolios der Postbank eingerichtet, das seine
Aufgaben in enger Abstimmung mit dem Bankrisikokomitee
und den fur die operative Steuerung zustandigen Einheiten
erfullt. Dies erfolgt ebenfalls fur die Arbeit des Data Quality
Komitees.

Zentrale Risikoiliberwachung und -steuerung

Risikocontrolling-Funktion

Der Chief Risk Officer (CRO) ist bankweit fur die risiko-
Uberwachenden und -steuernden Funktionen zustandig.
Er ist Leiter der Risikocontrolling-Funktion und berichtet
direkt dem Gesamtvorstand, dem Risikoausschuss des Auf-
sichtsrats und dem Aufsichtsrat GUber die Gesamtrisikolage
der Postbank.

Die Organisationsstruktur des CRO-Bereichs ist Basis fur die
aktive risikoartentbergreifende Portfoliosteuerung und
dient der Bindelung samtlicher Kreditentscheidungen. In
einem Chief Operating Office werden die Einhaltung der
Standards fur die Kreditbearbeitung sichergestellt und die
zentrale Projekt- und Ressourcensteuerung fur den CRO-
Bereich umgesetzt. Uber die Bereiche Risikosteuerung und
Kreditrisikocontrolling wird die Steuerung samtlicher
Risikoarten sichergestellt. Das Credit Office mit den Bereichen
Kreditanalyse und Kreditservice Workout & Collections
bundelt alle Kreditentscheidungen und gestaltet in enger
Zusammenarbeit mit den Vertriebseinheiten die Umsetzung
der Geschafts- und der Risikostrategie. Der Bereich Opera-
tions Financial Markets ist verantwortlich fur die Abwicklung
von Handelsgeschaften und das Collateral Management.

Im Jahr 2014 wurde der Bereich Pfandbriefmanagement, in
dem auch die Abteilung Treuhénderwesen angesiedelt ist,
dem CRO-Ressort zugeordnet. Die Abteilung Treuhander-
wesen achtet auf die vorschriftsmaBige Deckung fur die
Pfandbriefe der Postbank und fuhrt das Deckungsregister.
Die Abteilung arbeitet daher auch eng mit dem im Ressort
Produkte eingerichteten Bereich Steuerung Deckungs-
geschaft zusammen.
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Nachstehende Ubersicht veranschaulicht die Aufgaben der
einzelnen Bereiche des CRO.

Bereiche des Risikomanagements und deren Aufgaben

Bereich

Aufgaben

Chief Ressourcenmanagement und Projekte

8%?::“"9 Kreditfachliche Regelwerke/Kreditrichtlinien
Kreditbearbeitung
Sicherheitenmanagement
Qualitatssicherung

Risiko- Gesamtbankrisikosteuerung und -reporting

steuerung inklusive Risikotragfahigkeit und integrierter
Stresstests
Definition der Risikostrategie und des Risikoprofils
Management und Reporting der Markt-, Liquiditats-,
Geschafts- und Operationellen Risiken
Qualitatssicherung von Marktdaten und Fair Values
fur Risikosteuerung und Bilanzierung

Kreditrisiko- Verantwortung fur samtliche Rating- und

controlling Scoringverfahren

Portfoliomanagement
Kreditrisikoreporting

Koordination des Risikovorsorgeprozesses und der
Watch-List

Methoden- und Modellhoheit zur Risikoquantifi-
zierung

Kreditanalyse

Kreditgenehmigung, Betreuung und Kredittber-
wachung fur Banken, Staaten, Unternehmen und
Immobilienfinanzierungen

Kreditservice

Problemkreditbearbeitung

Worko_ut & Abwicklung der Kreditbeziehung
Collections
Beitreibung
Sicherheitenverwertung
Erhéhung der Recovery Rate
Operations Abwicklung Handelsgeschafte
Financial
Markets Collateral Management
Pfandbrief- Treuhanderwesen
management

Fuhrung Deckungsregister und vorschriftsgemaBe
Deckung fiir die Pfandbriefe der Postbank




Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhangigen Uberwachungs-
systems der Postbank. Sie ist organisatorisch dem Vorstand
Ressourcen unterstellt und berichtet unabhéngig an den
Gesamtvorstand.

Die Qualifikation der Mitarbeiter im Risikomanagement
wird durch fortlaufende SchulungsmaBnahmen sicherge-
stellt und durch die Qualifizierungsangebote der Postbank
unterstUtzt, dazu gehdren auch MaBnahmen, die sich aus-
schlieBlich mit Aspekten des Risikomanagements (insbeson-
dere mit dem Kreditrisiko) befassen.

Risikosteuerung je Risikoart

Die Verantwortung fur die operative Risikosteuerung im
Sinne der Positionsnahme ist bei der Postbank auf mehrere
zentrale Einheiten verteilt. Dazu gehoren in erster Linie der
Bereich Treasury/ALM (Asset Liability Management), die
Kreditbereiche Unternehmensfinanzierungen, Gewerbliche
Immobilien und Banken & Kapitalmarkte, die Kredit-
funktionen des Privatkundengeschéafts sowie die Non Core
Operating Unit (NCOU).

Die operative Steuerung der Marktrisiken bei der Postbank
erfolgt grundsatzlich zentral im Bereich Treasury/ALM
bzw. fur das Non-Core-Geschéaft im Ressort Chief Operating
Office. DarUber hinaus steuert Treasury/ALM operativ das
Liquiditatsrisiko mit dem Fokus auf Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungsfahigkeit im Sinne des , Lender of Last
Resort”. Die Limitlberwachungs- und die Reportingfunktion
der Markt- und Liquiditatsrisiken werden zentral von den
Abteilungen Marktrisiko- bzw. Liquiditatsrisikomanagement
im Bereich Risikosteuerung wahrgenommen.

Die Entwicklung, Validierung und Kalibrierung der Rating-
modelle erfolgt in der Abteilung Kreditrisikocontrolling
Risikomodelle, wahrend die Limituberwachungs-, die Repor-
ting- und die Steuerungsfunktion der Kreditrisiken in der
Abteilung Kreditrisikocontrolling Kreditrisikomanagement
wahrgenommen werden. Die Abteilung Chief Operating
Office Risikostandards erlasst die grundlegenden Regelungen
fur den Umgang mit Adressrisikopositionen.

Fur die operative Steuerung der Operationellen Risiken
existiert je Bereich eine zweistufige Organisationsstruktur
mit dezentralen OpRisk-Managern. Die zentrale Koordi-
nations- und Reportingfunktion wird durch das OpRisk-
Controlling wahrgenommen. Die Verantwortung fur die
Identifizierung und Steuerung der Rechtsrisiken tragt
vorrangig der Bereich Recht der Postbank.

Jedes Ressort ist operativ dafur verantwortlich, seine im
Rahmen der Geschéaftsstrategie definierten Ziele zu erreichen
bzw. die definierten Rahmenbedingungen einzuhalten,
und tragt somit zur operativen Steuerung der Ertrage und
Risiken bei.

Die zentrale Analyse- und Reportingfunktion fur Spar- und
Girorisiken sowie residuale Geschaftsrisiken nimmt die Ab-
teilung Marktrisikomanagement wabhr, die Verantwortung
dieser Geschaftsrisiken verbleibt in den Marktbereichen.
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Die Postbank geht im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ein
geringes Reputationsrisiko ein. Im Fokus steht das Risiko
gegenuber der Anspruchsgruppe ,Kunden”. Die bankweite
Steuerung bedeutender Reputationsrisiken erfolgt uber
das Reputationsrisikokomitee der Postbank.

Ubergreifendes Risikomanagement

Risikotragfahigkeit

Die Postbank ist in das Risikotragfahigkeitskonzept der
Postbank Gruppe sowohl aus einer Liquidationsperspektive
(6konomischer Glaubigerschutz) als auch aus einer Going-
Concern-Perspektive (regulatorischer Going-Concern-Ansatz)
einbezogen. Die Postbank sieht ihre Risikotragfahigkeit als
gegeben an, wenn die Risikodeckungsmasse groBer als das
zugewiesene Risikokapital und gréBer als das momentane
Gesamtrisiko (VaR) ist.

Unter dem Blickwinkel des 6konomischen Glaubigerschutzes
wird das Risikopotenzial zu einem Konfidenzniveau von
99,93 % berechnet. Die Risikodeckungsmasse stellt hierbei
den sogenannten 6konomischen Substanzwert dar und
dient vor allem dem Schutz erstrangiger Verbindlichkeiten
in einem Liquidationsszenario.

Bei der Betrachtung unter dem Aspekt des regulatorischen
Going-Concern-Ansatzes wird die Differenz zwischen dem
regulatorischen Kernkapital (seit 2014 gemaB Basel 1) und
einem dem Risikoappetit der Postbank Gruppe entsprechen-
den mindestens erforderlichen Kernkapital berechnet. Das
so ermittelte freie Kernkapital und die geplanten Ertrage
stellen die Risikodeckungsmasse dar. Das Risikopotenzial in
dieser Perspektive wird dabei zu einem Konfidenzniveau
von 95 % ermittelt.

Risikokapital und Limitierung

Das aus der Risikodeckungsmasse auf die jeweiligen Einheiten
und Risikoarten allokierte Kapital wird als Risikokapital
bezeichnet. Die Risikokapitalallokation wird mindestens
quartalsweise vom Gesamtvorstand bzw. vom Bankrisiko-
komitee (BRK) Uberpruft und gegebenenfalls angepasst.
Die weitere Verteilung des den einzelnen Risikoarten zuge-
ordneten Risikokapitals sowie, falls erforderlich, eine
Adjustierung der Einzellimite der Risikoarten erfolgen durch
die Risikokomitees.

Fur die im Kapitel ,, Arten von Risiken” aufgefuhrten Risiko-
arten wird mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos und des
Reputationsrisikos 6konomisches Kapital bereitgestellt. Zur
Absicherung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos halt die Postbank
einen Liquiditatspuffer aus hochliquiden und liquiden Ver-
mogensgegenstanden flir eine zweimonatige Survival Period
im Stressszenario gemafB MaRisk vor. Das Immobilien- und
das Beteiligungsrisiko werden als nicht wesentlich betrachtet.

Neben der Limitierung der Risikopositionen fur die einzel-
nen Risikoarten auf Basis des allokierten Risikokapitals kom-
men Produkt-, Volumen- und Sensitivitatslimite zum Einsatz,
um Uber die eigentlichen Risikopositionen hinaus auch
Risikokonzentrationen in Einzelpositionen oder Risikoarten
zu beschranken.
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Bei den Marktrisiken erfolgt die Steuerung Uber die Zutei-
lung von VaR- und Verlustlimiten sowie fur die jeweiligen
Portfolios. Im zweiten Halbjahr 2014 wurde fur Marktrisiken
ein Stressed-Value-at-Risk-Konzept (Stressed-VaR-Konzept)
eingefuhrt, das als Methode fur die Kalkulation der Kapital-
unterlegung von Marktrisiken einen gestressten Zeitraum
unterstellt. Die Steuerung von Kreditrisiken erfolgt fur For-
derungen an Banken, Unternehmen und Staaten (Zentral-,
Regionalregierungen und Kommunen) im Wesentlichen
durch Limitierung auf Portfolioebene sowie durch Vorgabe
eines Zielportfolios. Das Volumen des Mengengeschafts wird
durch Soll-Ist-Vergleiche mit den Planvorgaben gesteuert.
Fur Operationelle Risiken werden Limite und Warnschwellen
je Segment festgelegt. Die weiteren Risikoarten werden
durch bankweit gultige Limite gesteuert.

Nachstehende Grafik veranschaulicht fur die Postbank
Gruppe die Entwicklung der Limitauslastung operativ
gesteuerter Risikoarten im Zeitablauf:

Entwicklung Limitauslastung operativ gesteuerter
Risikoarten

in %
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©® Markt-

risiko 64 % 67 % 69 % 64 % 80 %
® Kredit-

risiko 75% 76 % 77 % 71% 77%

Opera-

tionelles

Risiko 73% 80% 70% 81% 57 %

Risikokonzentrationen und Stresstesting

Konzentrationen bei Kredit-, Liquiditats-, Markt- und
sonstigen Risiken werden u.a. Gber Sensitivitatsanalysen und
Stresstests identifiziert und Gberwacht und Uber Risikofaktor-
oder Gap-Limite (im Bereich Zins- und Credit-Spread-Risiken)
begrenzt. Sensitivitatsanalysen und Stressszenarien beschreiben
hierbei hypothetische zukunftige Entwicklungen der jewei-
ligen Portfolios, Wert- und Risikotreiber. Uber alle Risiko-
arten hinweg werden daher makro6konomische Szenarien
hinsichtlich Inflation, Stagflation, Rezession sowie weitere
hypothetische oder historische Szenarien berechnet.

Das Management der Konzentrationsrisiken erfolgt im
Rahmen der Steuerung (z.B. Uber Hedging-MaBnahmen).
Hinsichtlich ihres Spread-Risikos sind hierbei insbesondere
die Bestande in europdischen Staats-, Lander- und Banken-
anleihen relevant.
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Im Rahmen des Kreditportfoliomanagements werden
systematisch Risikokonzentrationen auf der Ebene von
Kreditnehmereinheiten sowie auf sektoraler Ebene (Bran-
chen, Regionen etc.) identifiziert, reportet und Uber einen
geregelten Prozess unter Berucksichtigung von Risiko-
tragfahigkeit und Risikorendite begrenzt. Leitplanken zur
verbesserten Steuerung der Risikokonzentration sind in
den Organisationsanweisungen verankert. Im Mittelpunkt
stehen hierbei die identifizierten Sektoren Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen, Banken sowie Staaten, fur die
— Uber die gultige Limitmatrix fur Firmenkunden hinaus -
weitergehende Regelungen bestehen. Durch die segment-
spezifischen Risk Assessment Reports und die steuerungs-
relevanten Risikozirkel werden Risikokonzentrationen
zeitnah eng Uberwacht.

Die Postbank hat weitere MaBnahmen zur Reduktion von
Konzentrationsrisiken ergriffen.

Fur das Commercial-Mortgage-Portfolio wird eine Strategie
zur Vermeidung von regionalen Einzelkonzentrationsrisiken
verfolgt. Der Fokus liegt weitgehend auf Deutschland bzw.

auf Europa.

Aktuell ist auf Basis des 6konomischen Kapitals eine Risiko-
konzentration insbesondere im Bereich des Staaten-
Exposures erkennbar. Die monatliche Berichterstattung zum
okonomischen Kapitalbedarf aus Kreditrisiken und Risiko-
konzentrationen ist wesentlicher Bestandteil des Kredit-
risikoreports der Postbank.

Die Postbank unterliegt aufgrund ihres Geschaftsmodells,
d.h. als Uberwiegend im deutschen Markt tatige Retail-
Bank, zudem Ertragsrisiken in der Form, dass die aus Kunden-
geschaften erwirtschafteten Ertrage geringer als geplant
ausfallen kénnen. Die Uberwachung solcher Ertragsrisiken
erfolgt im Planungsprozess unter Einbindung des Bereichs
Controlling. Hierbei werden Ertragsrisikokonzentrationen
anhand von Sensitivitatsanalysen und statistischen Methoden
Uberwacht und durch entsprechende MaBnahmen gesteuert.

Zur Gewahrleistung einer gesamthaften Risikobeurteilung
werden die wesentlichen operativ limitierten Risikoarten
(Kredit-, Markt-, Geschafts- und Operationelle Risiken) im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung regelmaBig den
definierten Szenarioanalysen und Stresstests unterzogen.
Neben den risikoartentbergreifenden Gesamtbankstresstests
werden auch inverse Stresstests und risikoartenspezifische
Stresstests durchgefuhrt. Die Stresstests werden in Abhangig-
keit von der Marktentwicklung und basierend auf dem Risiko-
profil der Postbank stetig und dynamisch weiterentwickelt.

Neue-Produkte-Prozess

Die Risikofaktoren neuer Produkte und Produktmodifikatio-
nen werden Uber einen Neue-Produkte-Prozess systematisch
MaRisk-konform identifiziert, in einer Produktdatenbank
dokumentiert und ihren Risiken entsprechend in die Risiko-
messung und -Uberwachung der Postbank eingebunden.



Risikoreporting

Das Risikoreporting in der Postbank beleuchtet die Risiko-
tragfahigkeit und die Risikoauslastung in den einzelnen
Risikoarten und umfasst eine Vielzahl regelmaBiger und
spezieller Berichte. Uber das regulidre Management-
reporting hinaus existieren Regeln fur ein nach Risikoarten

Bankweites Reporting

Thema Berichtsinhalte
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differenziertes Ad-hoc-Frihwarnreporting. Die Adressaten
werden somit zeitnah Uber Veranderungen von relevanten
Einflussfaktoren informiert. Die nachfolgende Tabelle stellt,
gegliedert nach den einzelnen Risikoarten, den Inhalt der
wesentlichen Berichte, deren Publikationsturnus und deren
Empfangerkreis dar.

Turnus Adressat

Risikoarten-
Ubergreifend

Risikotragfahigkeit, Einzelrisiken, Risikokonzentrationen, periodische und
barwertige Ergebnisentwicklung, Stresstestergebnisse

quartalsweise  Aufsichtsrat,
Risikoausschuss,
Gesamtvorstand,
Bankrisikokomitee

Marktrisiken
wesentliche Transaktionen

Risikokennzahlen, Limitauslastungen, barwertige Ergebnisentwicklung, taglich

Marktentwicklung, Entwicklung der wesentlichen Marktrisiken, Limit- monatlich
auslastungen, barwertige Ergebnisse und Risikokennzahlen, Stresstest- und
Szenarioanalysen, Risikokonzentrationen, Backtestingergebnisse

Gesamtvorstand,
operative Markteinheiten

Gesamtvorstand,
Marktrisikokomitee,
operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten

Kreditrisiken Adresslimittiberwachung

Economic-Capital (EC)-Berichterstattung, Key Performance Indicators, monatlich
Landerrisiko, Risikovorsorgeentwicklung inklusive Plan-Ist-Abgleich einheiten

Portfolioentwicklung/-friiherkennung, spezifische Portfolioanalysen, Key
Performance Indicators, Ratingverteilungen, Landerrisiko, Limitauslastungen
inklusive EC/Risikotragfahigkeit (RTF)-Entwicklung, Risikovorsorgeentwicklung
inklusive Plan-Ist-Abgleich, Problemkredite/Watch-List, Risikokonzentrationen,
RWA (Risk-Weighted-Assets)-Entwicklung, Expected-Loss (EL)-Entwicklung,
Ergebnisse aus Szenarioanalysen/Stresstests, MaRisk-Pflichtangaben

taglich Gesamtvorstand,
operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten

Operative Marktfolge-

quartalsweise ~ Gesamtvorstand,
Risikoausschuss,
Bankrisikokomitee,
Kreditrisikokomitee

Liquiditats-
risiken

Liquiditéatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen taglich

Gesamtvorstand,
Marktrisikokomitee,
Financial Markets

Spar- und Girorisiko

Liquiditatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen, wochentlich Bankrisikokomitee,
Ergebnisse der Szenarioanalysen/Stresstests operative Markteinheiten
Liquiditatsstatus, Stresstest, Liquiditatsreserve, Funding-Struktur, monatlich Gesamtvorstand,
Uberschussliquiditat, Liquidity Coverage Ratio (LCR) Marktrisikokomitee
Operationelle Aufgetretene Schadenfalle wéchentlich Fraud-Gremium,
Risiken OpRisk-Komitee
Schadenfalle, Risikoindikatoren, Ergebnisse aus Szenarioanalysen und monatlich Gesamtvorstand,
Self-Assessments, Auslastung der VaR-Limite, Risikoeinschatzungen zu neuen OpRisk-Komitee
Produkten und Auslagerungssachverhalten
Geschafts- Volumenentwicklung Kundenprodukte taglich Gesamtvorstand,
risiken operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten
Risikokennzahlen Spar- und Girorisiko, Stresstestergebnisse monatlich Gesamtvorstand,

Marktrisikokomitee

Risikoartenunabhéangig besteht eine Ad-hoc-Eskalations-
pflicht fur alle entscheidungsrelevanten Ereignisse und
Entwicklungen.
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Uberwachung und Steuerung von Marktrisiken

Zur Steuerung ihrer Marktrisiken im engeren Sinne ver-
wendet die Postbank zum einen VaR-Limite und barwertige
Verlustlimite auf Bankebene sowie fiur Subportfolios. Zum
anderen werden als weitere Steuerungskennzahlen Sensiti-
vitatsmaBe und Fristigkeitenstrukturen herangezogen.

Die Wertveranderungen der mit Marktrisiken behafteten
Positionen werden aus der taglichen Marktbewertung abge-
leitet. Bei inaktiven Marktsegmenten wird im Rahmen eines
gesonderten Prozesses regelmaBig Uberpruft, inwieweit

die verfugbaren Marktdaten noch adéaquate Bewertungen
ermoglichen. Fur definierte Bestande werden deshalb aus
Bewertungsmodellen abgeleitete Kurse verwendet. Die
Ergebnissteuerung der Marktrisikopositionen erfolgt primar
mit einem barwertigen Fokus. Sadmtliche Marktrisiken wer-
den auf Value-at-Risk-Basis gemessen. Risiken aus moéglichen
Spread-Veranderungen sind in der Risikomessung bertck-
sichtigt.

Um der relativen Bedeutung der Marktrisiken fur die Postbank
gerecht zu werden, sind fur die kritischen Steuerungsgréen
sowie flr exogene Ereignisse Eskalationsmechanismen definiert,
die eine zeitnahe Reaktion bei Limitannaherungen, bei
Limituberschreitungen oder im Falle von — fur die Postbank
relevanten — extremen Marktbewegungen sicherstellen.

Risikosteuerung von Zinsanderungsrisiken
Zinsanderungsrisiken ergeben sich, wenn die zinssensitiven
Aktiva und Passiva in den einzelnen Laufzeitbandern von-
einander abweichende Betrage und Zinssatze aufweisen.
Zur Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken werden fur
die Kundengeschafte mit wesentlichen impliziten Optio-
nen spezielle Verhaltensannahmen auf der Basis von in der
Vergangenheit beobachteten Verhaltensmustern getroffen.
Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang
die variabel verzinslichen Kundeneinlagen. Die im Rahmen
der Modellierung und Steuerung des Zinsanderungsrisikos
verwendeten Annahmen und Parameter werden laufend
auf ihre Angemessenheit Uberprift. Eigenkapitalbestand-
teile, die dem Institut zeitlich unbegrenzt zur Verfugung
stehen, werden nicht in die Ermittlung der Zinsanderungs-
risiken einbezogen.

Die Analyse der Zinsrisiken ist integraler Bestandteil der tag-
lichen Marktrisikomessung im Handels- und im Anlagebuch.
Die nachstehende Grafik zeigt das Profil der offenen Zinspo-
sitionen der Postbank zum 31. Dezember 2014 in Form einer
Basis-point-value (bpv)-Darstellung.
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Value-at-Risk-Messung, Limitierung und Backtesting

Die Quantifizierung und Uberwachung der eingegangenen
Marktrisiken erfolgt bei der Postbank auf Basis des Value-
at-Risk (VaR)-Konzepts. Der VaR eines Portfolios bestimmt
die potenzielle negative Marktwertveranderung, die in
einem bestimmten Zeitraum mit einer vorgegebenen
Wabhrscheinlichkeit in dem betreffenden Portfolio nicht
Uberschritten wird. Die Berechnung wird auf alle mit Markt-
risiken behafteten Positionen des Handelsbuchs und des
Anlagebuchs konsistent und ohne Bertcksichtigung ihres
jeweiligen bilanziellen Ausweises angewandt.

Die Ermittlung des VaR erfolgt in der Postbank einheitlich
auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation. Bei der operativen
Steuerung werden ein Konfidenzniveau von 99 % und eine
Haltedauer von 10 Tagen zugrunde gelegt. Als maBgebliche
Risikofaktoren werden bei der VaR-Berechnung Zinssatze
und Credit Spreads, Aktienkurse, Wechselkurse sowie Volati-
litaten berucksichtigt. Im Jahr 2014 wurden keine wesent-
lichen Anpassungen am Marktrisikomodell vorgenommen.

Volatilitaten und Korrelationen zwischen den Risikofaktoren
leiten sich aus historischen Beobachtungen ab. Wahrend fur
die operative Steuerung die historisch beobachteten Werte der
letzten 250 Handelstage herangezogen werden, liegt dem
VaR fur die Risikotragfahigkeitsbetrachtung ein historischer
Zeitraum zugrunde, der, bezogen auf die aktuelle Positio-
nierung, eine extreme Stressperiode darstellt (Stressed VaR).



Neben dem Gesamt-VaR, der samtliche Diversifikationseffekte
zwischen den Risikofaktoren berticksichtigt, werden auch
VaR-Kennzahlen fur die wesentlichen Unterarten des Markt-
risikos (Zins-, Credit-, Aktien- und Wahrungsrisiken) taglich
ermittelt und analysiert.

Die Marktrisiken werden durch ein System risikobegrenzender
Limite gesteuert. Das Gesamtrisikokapital fur Marktrisiken
wird vom Bankrisikokomitee beschlossen und vom Markt-
risikokomitee in Form von operativen Sub-Limiten den
einzelnen Einheiten bzw. Portfolios zugeteilt. Neben Limiten,
bezogen auf den Gesamt-VaR sowie die wesentlichen Unter-
arten des Marktrisikos, werden Verlustlimite fur potenzielle
Marktwertverluste in einzelnen Portfolios allokiert. Die
Risikomessung und -Uberwachung erfolgt fur die Gesamt-
bank auf End-of-Day-Basis, fur die Handelsportfolios besteht
zusatzlich eine Intraday-Uberwachung des Marktrisikos.
Die Limite werden ergebnisabhangig dynamisiert; Gber das
Verlustlimit hinausgehende aufgelaufene Verluste reduzie-
ren das Limit, aufgelaufene Gewinne fullen es wieder bis
maximal auf das urspriinglich festgelegte Niveau auf. Im
Berichtszeitraum wurden die eingeraumten VaR-Limite auf
Konzern- und Portfolioebene jederzeit eingehalten.

Neben den VaR-Limiten sind vom Marktrisikokomitee Sensi-
tivitatslimite festgelegt worden, die die Credit-Spread- und
die Zins-Sensitivitaten in den verschiedenen Segmenten,
Portfolios und Laufzeiten begrenzen.

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden
regelmaBig validiert und im Hinblick auf ihre Zuverlassig-
keit Uberpruft. Dabei wird die Prognosegenauigkeit des
berechneten VaR u.a. durch Vergleich mit den hypothetischen
Gewinnen und Verlusten infolge von eingetretenen Markt-
wertveranderungen, bei unveréandertem Bestand, Uberpruft
(Clean Mark-to-Market Backtesting). Per 31. Dezember 2014
zeigt das Backtesting (einseitiger Binomialtest gemafB Baseler
Ampel-Ansatz) mit nur einem , AusreiBer” ein innerhalb der
statistisch zu erwartenden Bandbreiten liegendes Resultat.
Als Ergebnis der Backtesting-Analysen kann somit die Ange-
messenheit des verwendeten VaR-Verfahrens unverandert
bestatigt werden.

Value-at-Risk Marktrisiken der Postbank
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Stresstesting

Zusétzlich zu den VaR-Berechnungen werden zur besonderen
Analyse der Auswirkungen extremer Marktbewegungen
sowie zur Identifikation von Risikokonzentrationen in regel-
maBigen Abstanden Szenarioanalysen und Stresstests
durchgefuhrt. Diese Analysen quantifizieren die Auswirkungen
auBergewohnlicher Ereignisse und extremer Marktbedin-
gungen auf die entsprechenden Positionen der Postbank.
Szenarioanalysen und Stresstests werden fur alle wesent-
lichen Risikofaktoren durchgefuhrt. Die den Stresstests
zugrunde liegenden Annahmen und Stressparameter werden
regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin tberpruft. Die
Stresstests umfassen sowohl aus historisch beobachteten
Risikofaktoranderungen abgeleitete Szenarien als auch
hypothetische Extremszenarien. Der Gesamtvorstand, die
Mitglieder des BRK und des MRK sowie der Aufsichtsrat
werden Uber die wesentlichen Ergebnisse der Szenarioanaly-
sen regelmaBig informiert. Bei den regelmaBig durchgefuhr-
ten internen Stresstests fur Marktrisiken zeigen sich die
groBten Anfalligkeiten weiterhin im Zins- und im Spread-
Bereich. Demgegentber sind die Sensitivitaten gegentber
Aktienkurs-, Wahrungskurs- und Volatilitatsveranderungen
deutlich geringer.

Der MaBgabe, Risikokonzentrationen zu bertcksichtigen, wird
in der Marktrisikomessung gesondert Rechnung getragen.
Hierzu werden regelmaBig die Stresstest-Auswirkungen je
Assetklasse und Segment analysiert und mithilfe von Sensiti-
vitatsanalysen vorhandene Risikokonzentrationen identi-
fiziert. Instrumente hierfur sind Zinsgap-Strukturanalysen,
nach Emittenten, Assetklassen oder Bonitaten differenzierte
Analysen von Credit-Spread-Sensitivitaten sowie Analysen
der Aktien- und der Fremdwahrungspositionen der Bank.

Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktrisiken fiihrt die Postbank
auch eine Prtifung der im eigenen Namen fur eigene Rechnung
abgeschlossenen Handelsgeschafte auf marktgerechte Preise
(Marktgerechtheitskontrolle) durch. Die Uberwachung erfolgt
durch vom Handel unabhangige interne Kontrollstellen.

Risikokennzahlen
Far das Berichtsjahr 2014 (sowie fur das Vergleichsjahr 2013)
wurden folgende VaR-Werte ermittelt:

Postbank VaR Bestand Maximaler Minimaler Durchschnittlicher
(10 Tage, 99 %) VaR VaR VaR
Marktrisikoarten 31.12.2014  31.12.2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken 41,4 40,4 42,6 89,1 15,3 19,7 29,0 58,3
Aktien-/Aktienindexrisiken 3,5 3,5 4,0 59 2,4 1,7 3,2 2,5
Wahrungsrisiken 1,7 4,7 8,9 36,5 1,0 3,1 2,3 7,5
Sonstige Marktrisiken (Spread) 97,7 123,7 125,7 361,4 92,2 121,0 101,8 213,3
Diversifikationseffekte -30,1 -53,6 -56,5 -134,3 -19,0 -18,8 -32,8 -85,9
Gesamt 114,2 118,7 123,0 366,7 92,5 114,8 103,4 195,6
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Zum 31. Dezember 2014 betrug der Marktrisiko-VaR (Konfi-
denzniveau: 99 %, Haltedauer: 10 Tage) insgesamt 114 Mio €
(zum Vergleich: 119 Mio € per 31. Dezember 2013).

In die Berechnung werden alle wesentlichen marktrisikotra-
genden Bestande des Handels- und des Anlagebuchs inklu-
sive der Pensionsverpflichtungen und des entsprechenden
Planvermoégens einbezogen. Bedingt durch die Geschafts-
strategie der Postbank, wird die Hohe der Marktrisiken im
Wesentlichen durch Zins- und Spread-Risiken determiniert.
Die aus Fremdwahrungspositionen resultierenden barwer-
tigen Risiken sind Bestandteil der taglichen Marktrisiko-
messung und -berichterstattung. In der Steuerung liegt der
Fokus zum einen auf der barwertigen Betrachtung und zum
anderen auf der Minimierung méglicher GuV-Risiken aus
Fremdwahrungspositionen. Aktienrisiken, die u.a. auch aus
der Steuerung der Risiken aus Kundenprodukten resultieren,
sind gering.

Das Handelsbuch weist seit Mai 2014 keinen aktiven Bestand
mehr auf. Neugeschaft in Handelsbuchgeschaften findet
derzeit nicht statt. Zum Vorjahresultimo betrug der VaR des
Handelsbuchs (Konfidenzniveau: 99 %, Haltedauer: 10 Tage)
0,3 Mio €, was im Wesentlichen auf das Wahrungsrisiko
zuruckzufuhren war. Der maximale VaR im Jahr 2014 betrug
0,4 Mio €.

Die Entwicklung des VaR (Konfidenzniveau: 99 %, Halte-

dauer: 10 Tage) fur die Postbank ist der folgenden Grafik zu
entnehmen.

Value-at-Risk Postbank fiir den Zeitraum

1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014
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Aufgrund geringerer Zins- und Spread-Risiken infolge sinken-
der Volatilitaten ging der VaR im Laufe des ersten Halb-
jahres zurtck. Im zweiten Halbjahr kam es dagegen durch
eine strategische Erhéhung der Nettozinsposition zu einem
sukzessiven Anstieg des VaR, der am Ende des Berichtsjahres
nur leicht unter dem entsprechenden Vorjahreswert lag.

Risikosteuerung von Immobilienrisiken

Bei den Immobilien im Eigenbestand handelt es sich im
Wesentlichen um selbst genutzte Objekte der Postbank.
Zur laufenden Uberpriifung der Werthaltigkeit der Immo-
bilien werden diese in einem Abstand von drei Jahren einer
Neubewertung unterzogen.
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Risikosteuerung von Beteiligungsrisiken

Als Beteiligungen werden samtliche Gesellschaftsanteile
definiert, die im Jahresabschluss der Postbank unter den
Positionen ,Beteiligungen” und , Anteile an verbundenen
Unternehmen” bilanziert werden, sowie Anteile an Unter-
nehmen gemaB § 16 Abs. 2 und 4 Aktiengesetz (AktG).
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 hielt die Postbank 36
(per Vorjahresultimo: 43) unmittelbare und eine Vielzahl
von mittelbaren Unternehmensbeteiligungen.

Die Postbank hat Verfahren eingerichtet, die eine angemes-
sene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Betei-
ligungsrisiken auf Gruppenebene sicherstellen. Risiken aus
Beteiligungen mit kreditnahem oder kreditsubstituierendem
Charakter werden durch die zustandigen Kreditabteilungen
der Postbank Uberwacht.

Darin einbezogen sind auch die von der Postbank gehalte-
nen Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften. Die Postbank
héalt keine Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften zur
Auslagerung von Aktiva. Die Vielfalt der bestehenden und
sich laufend weiterentwickelnden Steuerungs- und Uberwa-
chungssysteme gewabhrleistet, dass die Postbank jederzeit

in der Lage ist, Risiken aus Anteilseignerbesitz einschlieBlich
strategischer Beteiligungsrisiken zu Gberwachen und zu
steuern.

Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken

Die Postbank orientiert sich in der Gesamtzusammensetzung
des Kreditportfolios mit den Schwerpunkten Retail, Firmen-
kunden inklusive Gewerbliche Immobilienfinanzierungen,
Banken, Staaten (Zentral- und Regionalregierungen sowie
Kommunen) sowie den damit einhergehenden Risikokon-
zentrationen an einem Zielportfolio. Dieses Zielportfolio wurde
nach der MaBgabe eines ausgewogenen Verhéltnisses von
Rendite und Risiko aufgestellt. Auf dessen Basis werden die
Ratingklassen-, Branchen- und Regionenverteilungen struk-
turiert. Quartalsweise wird das aktuelle Forderungsportfolio
mit dem Zielportfolio abgeglichen. Fur das Firmenkunden-
geschaft erfolgt zusatzlich eine einzelbezogene Rentabili-
tatsbetrachtung mittels des Verhaltnisses von risikoadjustierter
Nettomarge zu gebundenem regulatorischem Kapital. Das
Privatkundengeschaft ist aufgrund der ausgepragten Risiko-
diversifikation im Rahmen der Definition des Zielportfolios
nicht grundséatzlich anteilméaBig limitiert, sondern wird Gber
die Nettomargenerwartungen nach Abzug des erwarteten
Risikos gesteuert.



Das Management und die Uberwachung des Adressenausfall-
risikos und damit die Umsetzung der Kreditrisikostrategie
finden zum einen auf Basis des Einzelrisikos und zum ande-
ren auf Portfolioebene statt.

Steuerung der Einzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien der Postbank enthalten detaillierte
Vorgaben fur alle Kreditgeschafte. Kreditgenehmigungen
unterliegen einer festgelegten Kompetenzordnung, in deren
Rahmen Entscheidungstrager (bei Organkrediten unter Ein-
bezug des Risikoausschusses und des Prasidialausschusses)
zum Abschluss von Kreditgeschaften autorisiert sind. Die
Kreditkompetenzen werden anhand festgelegter Hochst-
kreditgrenzen pro Gruppe verbundener Kunden (vgl. Art. 4
Abs. 1 Nr. 39 CRR - Capital Requirements Regulation) in
Abhangigkeit von der Bonitatseinstufung (Rating) und der
Hoéhe bei Firmenkunden, Commercial-Mortgage-Finanzierungen
und Geschaften im Geschaftsbereich Financial Markets de-
finiert. Ein wesentliches Merkmal des Kreditgenehmigungs-
verfahrens ist die Trennung zwischen Markt (Vertrieb/
Handel) und Marktfolge, entsprechend den bankaufsichts-
rechtlichen Vorgaben (MaRisk). Eine bankaufsichtsrechtlich
zulassige Ausnahme von der strengen Funktionstrennung
bildet das standardisierte Kreditvergabeverfahren im nicht
risikorelevanten Geschaft, worunter die Postbank Kredite
im Volumen bis 1 Mio € versteht, fur die vereinfachte und
standardisierte Verfahren Anwendung finden.

Scoring und Rating

Die Postbank verfligt Uber interne Ratingsysteme, die zur
Nutzung des IRB-Ansatzes nach CRR und Solvabilitats-
verordnung zugelassen sind. Neben methodischen und
prozessual-organisatorischen Anforderungen haben diese
Ratingsysteme ihre Eignung bei der Klassifizierung des
Bestands- bzw. des Neugesché&fts bewiesen. Unabhangig
von der GroBe und der Art des Kreditgeschafts wird im
Kreditgenehmigungsverfahren sowie mindestens jahrlich
und anlassbezogen ein individuelles Rating oder Scoring
durchgefuhrt.

Die Verantwortung fur die Konzeption, die methodische
Uberwachung, die Kalibrierung, die Validierung aller einge-
setzten und die Implementierung der in internen Daten-
verarbeitungen umgesetzten internen Ratingverfahren
obliegt der Abteilung Kreditrisikocontrolling Risikomodelle.
Ein fur die ProzessunterstUtzung eingerichtetes Modell- und
Validierungskomitee (MVK) stellt — gemeinsam mit dem ihm
untergeordneten Model-Change-Policy-Komitee (MCPK) -
auch die Einbindung der Ergebnisse aus der Uberwachung
der internen Ratingverfahren in das interne Berichtswesen
und die Steuerungsprozesse der Bank sicher. Der Vorstand
wird regelmaBig von den zustandigen Gremien (BRK, KRK,
MVK) Uber die Funktionsfahigkeit der Ratingsysteme sowie
Uber die Ratingergebnisse im Rahmen des Management-
reportings informiert. Die Prozessiberwachung liegt in der
im Chief Operating Office des CRO-Bereichs angesiedelten
Abteilung Risikostandards. Die Weiterentwicklung, laufende
Validierung und gegebenenfalls Rekalibrierung der Scoring-
und Ratingsysteme stellte auch 2014 neben den laufenden
Integrationsprojekten einen Tatigkeitsschwerpunkt des Kredit-
risikocontrollings der Bank dar. Die Interne Revision pruft
jahrlich die Angemessenheit der internen Ratingsysteme
inklusive der Einhaltung der Mindestanforderungen an den
Einsatz der Ratingsysteme.
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Im Retail Banking erfolgen Kreditvergabe, Prolongations-
entscheidung und die Gestaltung der Konditionen, basierend
auf den Ergebnissen statistischer Scoringmodelle und tber
Genehmigungsrichtlinien. Die bei der Postbank eingesetzten
Scoringmodelle verwenden interne und externe Informatio-
nen Uber den Kreditnehmer und schatzen mittels statistischer
Verfahren individuell die PD (Probability of Default = Ausfall-
wahrscheinlichkeit) eines Kreditnehmers bzw. eines Kredits.
Im Rahmen der Berechnung der LGD (Loss Given Default =
Verlustquote) werden, bezogen auf die anrechenbaren
Sicherheiten, individuell die Verwertungsquoten sowie im
Falle des kleinteiligen unbesicherten Mengengeschafts
pauschal die Wiedereinbringungsquoten geschatzt. Im
Rahmen der CCF-Ermittlung (Credit Conversion Factor =
Konversionsfaktor) wird der Ausnutzungsgrad der offenen
Linien zum Ausfallzeitpunkt geschatzt.

Fur Kunden sowie Garantiegeber im Bereich Firmenkunden,
Banken und Staaten werden fur die Kreditentscheidung und
die Konditionengestaltung Ratingmodelle verwendet, die
in der Regel aus einem statistischen Bilanzrating oder einer
Simulation der erwarteten Zahlungsstréome bestehen und
zusatzlich Uber eine heuristische Komponente qualitative
und kurzfristigere Informationen in das interne Rating
einbeziehen.

Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer ein-
heitlichen Masterskala abgebildet, die jedem Rating- oder
Scoringergebnis eine Ratingklasse und die fur die Klasse
festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet. Die Postbank
lehnt sich hierbei an die Bezeichnungen der Ratingagentur
Standard & Poor’s an.

Die Validierung der Rating- und der Scoringverfahren findet
bei der Postbank im Rahmen der jahrlichen Modellvalidierung
und des laufenden Monitoringprozesses statt. Die Modell-
validierung stutzt sich auf standardmaBige Kernanalysen,
die die Gesichtspunkte Stabilitat der Modellformel bzw. der
geschatzten Parameter und der Verteilungen, die Trenn-
scharfe des Ratingmodells sowie die Bestatigung der Vor-
hersagekraft der Modelle beinhalten, beleuchtet aber auch
qualitative Aspekte. Im Rahmen der Validierung werden -
sofern erforderlich — in einer anschlieBenden Rekalibrierung
auch eventuelle Veranderungen in der Verlusthistorie durch
Anpassung der Parameter berlcksichtigt.

Grundsatzlich ergibt sich aus der Einbindung der Modell-
validierung in die Prozesse der Postbank die Méglichkeit,
geschaftspolitische und modellrelevante MaBnahmen aus
den Ergebnissen der Kernanalysen direkt abzuleiten. In der
Datenverarbeitung werden alle relevanten Inputfaktoren
und die Ergebnisse der durchgefuhrten Ratings gespeichert,
sodass eine llckenlose Ratinghistorie fur jeden Kunden bzw.
jedes Geschaft besteht.

Rating- und Scoringergebnisse dienen - tber die Unterstut-
zung im Kreditentscheidungsprozess hinaus - u.a. auch als
Grundlage fur die Berechnung des Erwarteten Verlusts, also
des Verlusts, der im statistischen Mittel Gber den Zeitraum
eines Jahres zu erwarten ist. Sie flieBen neben anderen
GroBen uber die Standardrisikokosten (vgl. nachstehenden
Abschnitt) indirekt in die Margenkalkulation ein.
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Risiko-/Rendite-SteuerungsgréBen

Far erwartete Ausfalle im Kreditgeschaft der Postbank werden
die durchschnittlichen Standardrisikokosten in der Vorkalku-
lation kreditindividuell bertcksichtigt. Dadurch kénnen alle
Kreditgeschafte im Rahmen der Vorkalkulation bewertet
werden. Die Standardrisikokosten flieBen als Pramie fur den
Erwarteten Verlust in die Preisbestimmung und in die Renta-
bilitatsberechnung der Forderungen bei Firmenkunden ein.
Die Rentabilitatsbetrachtung zielt auf eine ganzheitliche
Bewertung der Kundenbeziehung ab und findet fur den
Retail-Bereich auf Produkt- bzw. Portfolioebene, fir den
Non-Retail-Bereich individuell statt.

Sicherheitenmanagement und Kreditrisikominderungstechniken
Das Sicherheitenmanagement ist ein wichtiger und integraler
Bestandteil des Kreditmanagementprozesses der Postbank.
An die Qualitat (z.B. die rechtliche Wirksamkeit und die
Durchsetzbarkeit) der hereingenommenen Sicherheiten
werden strenge MafBstabe angelegt. Die Werthaltigkeit der
Sicherheit wird nicht nur bei Kreditgewahrung, sondern
auch wahrend der Laufzeit des Kredits auf Basis einheit-
licher Standards kontinuierlich Uberwacht. Die entsprechenden
Sicherheitenprozesse werden regelmaBig hinsichtlich regu-
latorischer Anforderungen Uberpraft und weiter verbessert.

Als aufsichtsrechtliche Kreditrisikominderungstechniken
nutzt die Postbank folgende Sicherungsinstrumente:

¢ Grundpfandrechte zur Absicherung von privaten und
gewerblichen Immobilienfinanzierungen,

¢ Netting-Rahmenvereinbarungen,

¢ Garantien, Warenkreditversicherungen und Kreditderivate
sowie

¢ finanzielle Sicherheiten (Barsicherheiten).

Sonstige Sachsicherheiten (z.B. Forderungsabtretungen)
rechnet die Postbank in den nach IRB-Anséatzen kalkulierten
Portfolios fur die Eigenkapitalermittlung nicht an.

Die Verantwortung fur das Sicherheitenmanagement liegt
in der Marktfolge (mit partiellen Erleichterungen fur das
nicht risikorelevante Geschaft der Postbank) und umfasst
die Anerkennung als Sicherheit, die rechtliche Beordnung
und die regelmé&Bige Uberprifung und Bewertung sowie die
Verwaltung der anrechenbaren Sicherheiten. Die immobilen
Sicherheiten werden in den positionsfiihrenden Systemen
erfasst. Die Wertansatze der anrechenbaren Sicherheiten
werden in Abhangigkeit von der Art der Besicherung nach
festgelegten Uberwachungsfrequenzen, im Regelfall jahrlich
bzw. bei kritischen Engagements in kirzeren Intervallen,
Uberpruft.

Garantien, Warenkreditversicherungen und Kreditderivate
mussen unwiderruflich und unbedingt sein, um als Kredit-
risikominderungsinstrument bei der Mindesteigenkapital-
berechnung fur Adressrisiken angerechnet werden zu
kénnen. Anerkannt werden nur Garantien von Staaten
(Zentral- und Regionalregierungen sowie Kommunen),
sonstigen staatlichen Stellen, Banken, supranationalen
Organisationen und juristischen Personen. Garantie- sowie
Sicherheitengeber im Zusammenhang mit Kreditderivaten
unterliegen den gleichen Risikoklassifizierungs-, Risikolimi-
tierungs- und Risikouberwachungsverfahren wie Kreditnehmer.
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Grundpfandrechte werden bei der Berechnung des mdglichen
Verlusts bei Ausfall eines Kredits bertcksichtigt. Im Falle
einer dauerhaften Zahlungsunfahigkeit des Kreditnehmers
erfolgt die Verwertung der Sicherheiten. Die Postbank nutzt
zur Absicherung von privaten Immobilienfinanzierungen
Grundpfandrechte als wesentliches Instrument zur Minimie-
rung der mit dem Kreditgeschaft verbundenen Risiken.
Fur das Mengengeschaft und die in den fortgeschrittenen
IRB-Ansatzen kalkulierten Portfolios werden die Grund-
pfandrechte bei der Berechnung der aufsichtlichen Verlust-
quote direkt bertcksichtigt.

Bei grundpfandrechtlichen Kreditsicherheiten im Firmen-
kundengeschaft erfolgen turnusmaBig, mindestens jahrlich,
eine objektbezogene Wertlberprifung sowie im Inland
eine marktbezogene Uberwachung auf Basis der Markt-
wertschwankungskonzepte der vdpResearch GmbH (Immo-
bilienmarktforschungsgesellschaft des Verbands deutscher
Pfandbriefbanken e.V.) sowie — fiir Hotelimmobilien — der
Deutschen Kreditwirtschaft. Daneben erfolgt eine fortlau-
fende qualitative Beobachtung der relevanten Branchen
und Immobilienmaérkte durch den Markt- und den Markt-
folgebereich. Bei Krediten bzw. Immobilienwerten im Volumen
von mehr als 3 Mio € wird die Bewertung grundsatzlich
spatestens nach drei Jahren durch unabhéngige, qualifizierte
Kreditspezialisten Uberprift bzw. eine Neubewertung
durch Immobiliensachverstandige vorgenommen.

Sofern die sofortige Verwertung von der Postbank zur
Kreditsicherung tUbertragenen Sicherheiten aus rechtlichen
oder wirtschaftlichen Granden nicht moglich oder sinnvoll
ist, kann die Liquidation dieser Sicherheiten bis zur Klarung
der rechtlichen Voraussetzungen bzw. bis zum Eintritt einer
wirtschaftlich sinnvolleren Situation unter bestmoglicher
Bewirtschaftung und Entwicklung zunachst zurtckgestellt
werden (aktives bzw. passives Halten).

Bei der aufsichtsrechtlichen Kreditrisikominderung durch
Netting-Vereinbarungen wird die Bemessungsgrundlage
entweder durch die Verrechnung gegenlaufiger Einzelge-
schafte oder durch die Verwendung von Aufrechnungs-
vereinbarungen reduziert. Die Postbank nutzt im Rahmen
des Collateral Management Netting-Vereinbarungen fur
derivative Finanzgeschafte und Pensionsgeschafte. Die
Vereinbarungen erfolgen auf der Basis international
gebrauchlicher Rahmenvertrage unter Beachtung der CRR-
Anforderungen. Netting-Vereinbarungen werden mit den
meisten wichtigen Handelspartnern abgeschlossen. Der Be-
sicherungsprozess erfolgt DV-gestitzt nach vorgegebenen
Standards zur Sicherheitenverwaltung. Die aufgerechneten
Positionen sind in die Risikosteuerung fur die jeweiligen
Kontrahenten sowie in die des Gesamtkreditrisikos integriert.

Mit Blick auf Kreditrisikokonzentrationen innerhalb der
Kreditrisikominderung bertcksichtigt die Postbank positive
Korrelationen zwischen dem Adressenausfallrisiko des Kredit-
nehmers und dem Risiko einer Wertverschlechterung der
Sicherheit in konservativer Weise. Risikokonzentrationen bei
der Anrechnung von Sicherheiten wird bei der Postbank durch
den Sicherheitenhereinnahme- und -Gberwachungsprozess
Rechnung getragen. Insbesondere Gewahrleistungen Uber-
wacht die Postbank zusammen mit den Krediten des Garanten.



Kreditiberwachung und Problemkreditverfahren

Bei nicht standardisierten Krediten erfolgt eine Uberwachung
der Kreditrisiken durch mindestens jahrliche Bonitatspru-
fungen sowie infolge von Ereignissen, die die Bonitat eines
Schuldners beeinflussen kénnen. Die Kontrollen werden,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben, von
den operativen Krediteinheiten in der Marktfolge und bei
Handelsgeschaften zusatzlich vom Risikocontrolling durch-
gefuhrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschafts mit Firmenkunden
sowie im Bereich der Baufinanzierung (hier ab 750 T€ je
Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheit) hat die Postbank,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen,
einen Kreditiberwachungsprozess implementiert, durch
den anhand definierter qualitativer und quantitativer Frih-
warn- und Risikoindikatoren (z.B. Brancheninformationen,
betriebswirtschaftliche Daten, Kunden- und Kontoftihrungs-
daten sowie Ratingveranderungen) erhoht risikobehaftete
Kredite identifiziert werden. Die frihzeitige Erkennung des
zunehmenden Kreditausfallrisikos anhand der Frihwarn-
und Risikoindikatoren ermoglicht der Postbank, zeitnah
MaBnahmen zur Risikominderung zu ergreifen, gegebenen-
falls Sanierungsmodelle mit dem Schuldner zu entwickeln
und umzusetzen oder eine Kreditabwicklung einzuleiten.

Bei Identifikation eines Firmenkundenkredits als erhoht
risikobehaftet wird der betreffende Kreditnehmer bei
Frahwarnindikatoren in die Beobachtungsklasse und bei
Risikoindikatoren als Intensivbetreuungs-, Sanierungs- oder
Abwicklungsengagement (Watch-List) eingestuft. Der
Einzelkredit ist bei Vorliegen harter (,regelgebundener”)
Risikoindikatoren zwingend und bei Vorliegen lediglich
weicher (,prinzipienorientierter”) Risikoindikatoren nach
Ermessen des betreuenden Kreditspezialisten in Zusammen-
arbeit mit den Sanierungsspezialisten entsprechend einzu-
stufen. Die Watch-List wird anlassbezogen, mindestens
jedoch vierteljahrlich von den verschiedenen Kreditabteilungen
aktualisiert und dem Ressortvorstand CRO sowie dem KRK
quartalsweise vorgelegt. Die gréBten Einzelengagements
sowie Kredite, die in der Entscheidung des Gesamtvorstands
lagen, werden als Teil des vierteljahrlichen Kreditrisikobe-
richts an den Gesamtvorstand und den Risikoausschuss des
Aufsichtsrats berichtet.

Uberféllige und notleidende Engagements

Die Einordnung in die Kategorie ,.in Verzug geratenes
Engagement” bzw. ,Uberfélliges Engagement” erfolgt bei
einem Zahlungsverzug - d. h., wenn der Schuldner ein
ihm mitgeteiltes externes Limit Gberschritten oder ohne
Zustimmung Kredit in Anspruch genommen hat -, die ent-
sprechenden Positionen aber noch nicht als , notleidend”
klassifiziert sind.

Die Klassifizierung , notleidend” orientiert sich an der Bildung
von Risikovorsorge durch die Postbank bzw. der Feststellung
des Ausfalls des Kunden bzw. der Fazilitat. In die Kategorie
,notleidend” gehdren samtliche Forderungen, die Einzelwert-
berichtigungen, Abschreibungen sowie Ruckstellungen fur
ausgefallene Engagements, bezogen auf Burgschaften, Avale
und unwiderrufliche Kreditzusagen, aufweisen, bzw. die For-
derungen, bei denen der Schuldner mit einem wesentlichen
Teil seiner Gesamtschuld mehr als 90 aufeinanderfolgende
Kalendertage Uberfallig ist. Die regulatorische Kategorisierung
.notleidend” ist — z.B. aufgrund der Vererbung des Ausfall-
ereignisses auf samtliche Forderungen eines Kunden — umfas-
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sender definiert als die in der Rechnungslegung vorgenommene
Klassifizierung , wertgemindert”.

Der Kreditausfall eines Kreditnehmers liegt gemaB Art. 178
CRR vor, wenn der Schuldner mit einem wesentlichen Teil
seiner Gesamtverpflichtung aus der Kreditgewahrung gegen-
Uber dem Institut Uber mehr als 90 aufeinanderfolgende
Kalendertage uberfallig ist. Bereits vor dieser Frist kann

der Ausfall eines Kreditnehmers vorliegen, und zwar dann,
wenn das Institut der Ansicht ist, dass es unwahrschein-

lich ist, dass der Schuldner seine Zahlungsverpflichtungen
vollstandig erfullen kann, ohne dass das Institut auf weitere
kreditsichernde MaBnahmen zuritickgreifen muss wie bei-
spielsweise die Verwertung von Sicherheiten.

Im Mengenkreditgeschéaft erfolgt eine automatisierte Aus-
falldetektion anhand der fur die einzelnen Geschafte jeweils
als relevant gekennzeichneten Datenfelder. Fur angekaufte
Forderungen erfolgt ebenfalls eine automatisierte Ausfall-
erkennung. Bei den Forderungsklassen Zentralregierungen,
Institute und Unternehmen einschlieBlich Spezialfinanzie-
rungen werden Ausfallkriterien manuell in einem separaten
System (ABIT Banknology) gepflegt. Bei Kapitalmarkttiteln
sowie Wertpapier- und Derivatepositionen der Investment-
fonds erfolgt die Analyse und Erfassung im Rahmen der
taglichen Mark-to-Market-Bewertung.

Auf Basis der im ABIT-System erfassten Risikoengagements
wird eine monatliche Uberwachungsliste (Watch-List) ge-
neriert. Die methodische Verantwortung fur die Parametri-
sierung des Systems liegt im Bereich Kreditrisikocontrolling,
der auch fur die kontinuierliche Weiterentwicklung
zustandig ist.

Kreditrisikovorsorge

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft beinhaltet Einzelwert-
berichtigungen, pauschalierte Einzelwertberichtigungen
und Pauschalwertberichtigungen.

Eine Einzelwertberichtigung ist zu bilden, wenn der unter
Bericksichtigung der Sicherheiten voraussichtlich erziel-
bare Betrag der Kreditforderungen niedriger ist als deren
Buchwert, wenn also die Forderung ganz oder teilweise
uneinbringlich ist und daher eine dauerhafte Wertminde-
rung vorliegt (Impairment). Die Hohe der Einzelwertberich-
tigungen bemisst sich aus den jeweiligen Blankoanteilen
als den Unterschiedsbetragen der Gesamtforderung und
den Barwerten der erwarteten kiinftigen Zahlungen,

u.a. aus der Verwertung von Sicherheiten. Fur die Abzin-
sung der Zahlungsstréme wird generell der ursprungliche
Effektivzinssatz, bei variabler Verzinsung der Effektiv-
zinssatz der aktuellen Fixing-Periode verwendet. Bei den
Sicherheiten werden individuell Verwertungserlése und
Verwertungszeitpunkte berucksichtigt. Alle Engagements
werden laufend daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen, und gegebenenfalls
einem Impairment-Test unterzogen. Dartber hinaus wird
fur alle Engagements auf der Watch-List quartalsweise ein
Impairment-Test durchgefuhrt.

31



Eine pauschalierte Einzelwertberichtigung erfolgt auf

die Kredite in einem Portfolio gleichartiger homogener
Kredite, sofern diese Kredite objektive Hinweise auf eine
Wertminderung erkennen lassen und der Betrag der
Wertminderung pro Einzelkredit sich anhand statistischer
Erfahrungswerte schatzen lasst. Bei der Bemessung der
pauschalierten Einzelwertberichtigung wird auf sogenannte
Flow Rates sowie die Verlustquote (LGD) zuruckgegriffen.
Die kombinierte Flow Rate gibt an, mit welcher Wahrschein-
lichkeit ein Forderungsanteil in einen zu kiindigenden
Bestand uberfuhrt werden wird. Die LGD gibt die Hohe
bzw. den prozentualen Anteil des wirtschaftlichen Verlusts
vom ausstehenden Betrag des Engagements an. Die Quote
wird regelmaBig aus den Mittelrtckflussen des Beitreibungs-
prozesses ermittelt. Die Postbank bildet pauschalierte
Einzelwertberichtigungen im Bereich der Dispositions- und
Ratenkredite, der Kreditkartenforderungen sowie pauschal
berechnete Einzelwertberichtigungen bei Baufinanzierungen
mit Uberfalligkeiten von drei bis sechs Monaten.

Pauschalwertberichtigungen werden fur latente Kredit-
risiken gebildet. Bei der Bemessung bertcksichtigt die
Postbank die erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeiten,

die Verlustquoten und die Abschatzung der Zeitintervalle
zwischen Ausfall und Ausfallidentifizierung (LIP-Faktor)
jeweils in Abhangigkeit von Produktart und Kundengruppe.
Die Ausfallwahrscheinlichkeiten und die Verlustquoten

bei Ausfall auf Portfolioebene werden portfoliospezifisch
ermittelt bzw. bei Bedarf im Rahmen der Erkenntnisse aus
der jahrlichen Validierung und Rekalibrierung der IRBA-
Ratingsysteme aktualisiert, wahrend die LIP-Faktoren in
Abhéangigkeit von den Prozessen zur Risikouberwachung
individuell geschatzt, regelméaBig Gberprift und bei Bedarf
angepasst werden.

Uneinbringliche Forderungen werden direkt ergebniswirk-
sam abgeschrieben.

Fur Burgschaften, Avale sowie unwiderrufliche Kredit-
zusagen, fur die ein akutes Ausfallrisiko besteht, werden
Ruckstellungen gebildet.

Steuerung der Kreditrisiken auf Portfolioebene
Portfoliosteuerung

Uber die Uberwachung der Einzelrisiken hinaus wird das
notwendige 6konomische Kapital (auch Economic Capital
bzw. EC) fur den gesamten mit Kreditrisiken behafteten For-
derungsbestand ermittelt. Das von der Postbank genutzte
Kreditportfoliomodell bertcksichtigt interne und externe
Risikoparameter, Konzentrationsrisiken im Kreditportfolio
sowie Wiederanlageeffekte bei Restlaufzeiten von unter einem
Jahr und die Aufgliederung bis auf einzelne Schuldner.

Das EC ist die potenzielle negative Veranderung des
Barwerts des Gesamtkreditportfolios durch eingetretene
oder potenzielle Verluste aufgrund von Kreditrisiken, die
innerhalb eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von
99,93 % nicht tUberschritten wird. Im Rahmen des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts der Postbank ist das EC als Maf3 fur
den Unerwarteten Verlust aus Kreditrisiken durch Risiko-
kapital zu unterlegen.
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Im Unterschied zum EC ist der Erwartete Verlust der Erwar-
tungswert von Verlusten aus Kreditrisiken des Bankport-
folios, bezogen auf ein Zeitintervall von einem Jahr. Dieser
berechnet sich naherungsweise als Produkt der Ausfallwahr-
scheinlichkeit, der Gesamtforderungshohe bei Ausfall und
der Verlustquote bei Ausfall und ist abhangig vom Rating
des Kontrahenten bzw. des Geschafts und der Laufzeit des
Geschafts. Der Erwartete Verlust tragt nicht zum Gesamt-
risiko der Bank bei, sondern wird Uber die Standardrisiko-
kosten in der Margenkalkulation bertcksichtigt.

Die Berechnung des EC basiert auf dem Migrationsverhalten
der schuldnerspezifischen Bonitaten und den Korrelations-
effekten im Portfolio, um Risiken aus einer unvorteilhaften
Konzentration der Kreditnehmer bezlglich ihrer Branchen-,
Bonitats- und Landerzugehorigkeit zu quantifizieren. Die
Wahrscheinlichkeit einer Ratingveranderung (Migration)
wird kontinuierlich aktualisiert und an die beobachteten
Veranderungen der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen angepasst. Zur Berechnung des EC werden alle
Forderungen mit ihren zukUnftigen Zahlungsstréomen erfasst
und auf den Betrachtungszeitpunkt diskontiert, sodass
neben einem Kapitalausfall innerhalb des Betrachtungszeit-
raums von einem Jahr auch der barwertige Effekt aller Gber
den Betrachtungszeitraum hinaus auftretenden Bonitatsver-
anderungen gemessen wird. Die Bewertung der Kredit-
risiken erfolgt hierbei auf Basis der aktuellen internen und
externen Bonitatsbeurteilungen sowie intern und extern
abgeleiteter Parameterschatzungen fur Verlustquoten.

Als externe EingangsgroBen flieBen in die EC-Berechnung
u.a. fortlaufend aktualisierte Daten der Ratingagenturen,
abgeleitete Migrationstabellen, Zinskurven sowie eine
Kovarianzmatrix der im Korrelationsmodell verwendeten
Risikofaktoren ein. Homogene, granulare Forderungen wer-
den bei der Berechnung des EC zusammengefasst und nicht
auf Einzelgeschaftsebene berechnet. Dies sind vor allem
Produkte des Mengengeschafts.

Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten
wird monatlich das EC des Kreditportfolios berechnet. Die
Berechnung des EC im Kreditportfolio bertcksichtigt die
Diversifikationseffekte zwischen den Portfolios der Geschafts-
bereiche. Die Auslastung der vom KRK den einzelnen
Profitcentern zur Verfliigung gestellten EC-Limite und des
Gesamtlimits fur Kreditrisiken wird regelméaBig tberwacht.

Zusatzlich zur Berechnung des EC wird das Kreditportfolio
regelmaBig einem risikoartentbergreifenden Stresstesting
und Sensitivitatsanalysen unterzogen mit dem Ziel, die
Verluste zu quantifizieren, die als Folge extremer Ereignisse
ausgeldst werden koénnten.

Portfoliostruktur

Wesentliche Kennzahlen zur Beschreibung der Kreditrisiken
fur die unterschiedlichen Profitcenter zum 31. Dezember
2014 im Vergleich zum Jahresende 2013 werden in der
folgenden Tabelle dargestellt (Volumen: Buchwerte). Da das
EC inklusive Portfolioeffekte nicht auf Ebene der Deutschen
Postbank AG berechnet wird, wird die Portfoliostruktur auf
Konzernebene gezeigt.



Kredit-
risiken

Economic
Capital (EC)"

Erwarteter
Verlust

Volumen

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Retail 76.361 75.999 297 274 794 781
Firmen-

kunden 13.928 16.541 47 66 307 465
Financial

Markets 50.008 51.406 5 6 368 343
Non Core

Operating

Unit 11.194 13.481 11 19 668 709
Pensions-

fonds k.A. k.A. 0 0 7 5
Gesamt 151.491 157.427 360 364 2.145 2.302

"Das zugrunde liegende Konfidenzniveau betragt 99,93 %.

Der Uberwiegende Teil der Risikokennzahlen fur den Erwar-
teten Verlust (EV) und das EC ist im Vergleich zum Vorjahr
gesunken.

Im Segment Firmenkunden erfolgte ein Abbau risikobehafteter
Assets im Portfolio Commercial Mortgages, der sich in einem
deutlichen Ruckgang beim EV und beim EC widerspiegelt.
Des Weiteren waren im Jahresverlauf Ratingverbesserungen
bei Corporates zu beobachten. Der Anstieg von EV und EC
im Segment Retail ist auf einen Ausbau des Geschafts und
zu einem kleineren Teil auf Modellrekalibrierungen zurtick-
zuftihren. Der im Non-Core-Portfolio verzeichnete Risikortick-
gang resultiert aus Falligkeiten und Anleiheverkaufen.

Branchenstruktur des Kreditportfolios

Insgesamt zeigt die Branchenaufteilung des Volumens der
kreditrisikotragenden Instrumente mit Ausnahme der
Konzentration bei Banken und Staaten eine ausgewogene
Struktur. Das Kreditportfolio besteht schwerpunktma-

Big aus Krediten an Retail-Kunden mit Fokus auf private
Baufinanzierungen in Deutschland. Daneben bestehen
Kreditengagements im Bereich Firmenkunden tberwiegend
aus dem Geschaft mit gewerblichen Kunden in Deutschland
bzw. in Form gewerblicher Immobilienfinanzierungen.
Der Bestand an Finanzanlagen besteht vornehmlich aus
einem Portfolio von Staatsanleihen, Uberwiegend Deutsch-
lands und anderer europaischer Nationen, sowie Anleihen
von Banken (inklusive Covered Bonds und Pfandbriefe),
Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleistern.

Zur Steuerung der Investitionen im Non-Retail-Bereich ist
in der Kreditrisikostrategie ein Zielportfolio definiert, das
unter Diversifikationsaspekten ausgerichtet wurde.
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3,50 %, 1,78 %,
Dienstleister/ J - Industrie
Handel

1,30%,

4,69 %, Sonstige

Gewerbliche Branchen
Realkredite

[ ] 31,49 %,

Banken,

44,21 %, Versiche-

Retail- rungen/

Kunden Finanzdienst-

leister

13,03 %,

Staaten

Regionale Aufteilung des Kreditportfolios

Zur Steuerung des Landerrisikos hat die Postbank lander-
spezifische Limite fur die Kreditvergaben eingerichtet. Die
Hoéhe der Landerlimite wird maBgeblich bestimmt durch
interne und externe Ratings und die am Bruttoinlandspro-
dukt gemessene Wirtschaftskraft des jeweiligen Landes. In
einer zentralen Datenbank werden neben den jeweils zu-
gewiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnutzung
auch volkswirtschaftliche Daten erfasst, die zur Einordnung
eines Landes in eine Risikoklasse herangezogen werden.
Die Postbank nutzt fur die Uberwachung der Landerlimite
zusatzlich eine Fruhwarnsystematik.

Die regionale Aufteilung des Kreditvolumens zeigt eine
strategiekonforme Konzentration auf den Heimatmarkt
Deutschland sowie ausgewahlte Engagements in West-
europa.

Regionale Aufteilung

0,90 %,

21,21%, Sonstige

Westeuropa Regionen
[

77,89 %,

Deutschland
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Bonitéatsstruktur des Kreditportfolios

Die Verteilung der Ratingklassen des Kreditportfolios zeigt
die konservative Ausrichtung der Postbank. In der folgenden
Grafik ist die Ratingstruktur des Kreditportfolios fur das
Non-Retail-Geschaft dargestellt. Es dominieren die guten
Ratingklassen mit Investmentqualitat.

Bonitéatsstruktur (Non-Retail)

0,94 %, 1,07 %,
Ndde } Ohne Rating
0,60 %, l_< 18,63 %,
B AAA
3,88 %, 12,53 %,
BB R AA
7.24%, ®

BBB

55,11%,
A

Analog veranschaulicht die folgende Grafik die Kredit-
qualitat der risikotragenden Finanzinstrumente, bezogen
auf das Retail-Geschaft der Postbank, die zum Stichtag

31. Dezember 2014 weder Uberfallig noch einzelwert-
gemindert waren (ausgenommen , Eventualverbindlichkeiten”
und , Andere Verbindlichkeiten”). Das Retail-Geschaft der
Postbank weist weiterhin eine stabile Ratingentwicklung auf.

Bonitatsstruktur (Retail)

0,01%, 0,51%,
Pool- | AA
Rating
4,78 %,

2,38%, A
Ohne
Rating
5,65 %,
<ccc [

32,53 %,
9.81%, BBB
B
44,32 %,
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Umweltrisiken

Bei ihren Kreditentscheidungen berucksichtigt die Postbank
auch Umweltrisiken. In der Kreditpolitik wie auch in den
einzelnen Kreditentscheidungen wissen sich die Postbank
und ihre Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
verpflichtet.

Die Identifizierung und die Quantifizierung von Umweltrisiken
bilden einen Bestandteil der Ublichen Risikobeurteilungs-
und Risikomanagementverfahren im In- und im Auslands-
geschaft. Im Hinblick auf die Kunden betrachtet die Postbank
die Erfullung der geltenden Umweltauflagen und einen
verantwortungsbewussten Umgang mit der Umwelt als

wesentliche Faktoren fur die Beurteilung der Unternehmens-
fuhrung.

Damit erfullt die Postbank die Anforderungen an ein nach-
haltiges und zukunftsorientiertes Wirtschaften sowie die
Orientierung an supranationalen Leitlinien wie dem UN
Global Compact.

Uberwachung und Steuerung von Liquiditatsrisiken
Aufgabe des Liquiditatsrisikomanagements ist es, die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank auch in bestimmten
Stresssituationen zu gewahrleisten. Die operative Liquidi-
tatsrisikosteuerung erfolgt grundséatzlich zentral im Ressort
Chief Operating Office der Postbank. Im Falle eines lokalen
Liquiditatsengpasses Ubernimmt die Postbank die Funktion
des ,Lender of Last Resort”. Im Liquiditatsnotfall auf Ebene
der Postbank Gruppe besteht eine eindeutige Verantwor-
tung und Weisungsbefugnis des Liquiditatsnotfallgremiums
gegenuber samtlichen Bestandsverantwortlichen der
Postbank.

Die Postbank hat in der Ubergreifenden Risikostrategie
u.a. die Grundlagen fur den Umgang mit Liquiditatsrisiken
definiert.

Die Postbank verfugt aufgrund ihrer geschaftspolitischen
Ausrichtung als Retail-Bank Uber eine breite Refinanzierungs-
basis im Kundengeschaft und weist daher nur eine vergleichs-
weise geringe Abhangigkeit vom Geld- und Kapitalmarkt auf.
Nach wie vor sind keine nennenswerten Refinanzierungs-
maBnahmen am Geld- und Kapitalmarkt geplant. Konzen-
trationsrisiken bei der Refinanzierung werden im Rahmen
der Stresstests berucksichtigt. Wesentliche Konzentrations-
risiken gegenuber einzelnen Glaubigern werden aufgrund
der geschéaftspolitischen Ausrichtung aus Liquiditatssicht
nicht gesehen. Fur den Fall eines unerwarteten Liquiditats-
abflusses werden Barmittel, Zentralbankguthaben sowie
ein erheblicher Bestand an frei verflgbaren, hochliquiden
sowie zentralbankfahigen Wertpapieren vorgehalten, der
kurzfristig zur Liquiditatsbeschaffung, auch auf privaten
(Repo-)Markten, genutzt werden kann. Zur weiteren
Diversifikation der Refinanzierungsbasis besitzt die Postbank
die Pfandbrieflizenz zur Emission von 6ffentlichen Pfand-
briefen und Hypothekenpfandbriefen. Wahrend die
Emission offentlicher Pfandbriefe im Rahmen des Registers E
zukUnftig nicht mehr geplant ist, bleibt die Emission

von Hypothekenpfandbriefen im Rahmen des Registers D als
mogliches Instrument der langfristigen Refinanzierung
bestehen.

Der Steuerungsprozess basiert auf mehreren Saulen. Auf
Basis von Liquiditatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen
stellt das Liquiditatsrisikomanagement geschaftstaglich

den Liquiditatsstatus der Postbank sowohl unter Normal-

als auch unter Stressbedingungen fest. Darauf aufbauend
erfolgt die operative Steuerung. Darlber hinaus basiert

die Steuerung auch auf der regelméaBigen Liquiditats- und
Emissionsplanung sowie einer Reihe von weitergehenden
Analysen und Forecasts.

Die MaBnahmen zur Steuerung sind vor allem darauf ausge-
richtet, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit — auch in extremen
Stresssituationen - sicherzustellen. Szenarien fur den Liqui-
ditatsstress bilden sowohl institutsspezifische als auch markt-
weite Ursachen sowie im MaRisk-Szenario die Kombination

aus beiden Ursachen ab. So werden Veranderungen diverser



Marktfaktoren, panikartige Kundenreaktionen und Struk-
turveranderungen innerhalb der Refinanzierungsbestande,
z.B. aufgrund von abnehmender Marktliquiditat, bertck-
sichtigt. Im MaRisk-Szenario werden gravierende Abflusse
von Spar-, Sicht- und Firmenkundeneinlagen, ein einge-
schrankter Zugang zum unbesicherten Geldmarkt sowie
erhohte Haircuts auf zentralbankfahige Wertpapiere
simuliert. Fur alle Stressszenarien wurde als Anforderung
festgelegt, den Bestand an Kundenkrediten auch im Stress
mindestens konstant zu halten.

Die folgende Darstellung zeigt den Liquiditatsstatus der
Postbank zum 31. Dezember 2014. Dabei handelt es sich
um eine kumulierte Darstellung der fur die folgenden zwolf
Monate erwarteten Mittelzu- und -abflusse nach den
Grundséatzen der internen Liquiditatssteuerung:

Liquiditatsstatus der Postbank zum 31.12.2014

in Mrd €

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

1 2 3 6 9 12
Monate

Die Erwartungswerte hinsichtlich des Abflusses von Verbind-
lichkeiten ohne feste Kapitalbindung, wie z.B. Spar- und
Giroeinlagen, der Ziehungswahrscheinlichkeit unwiderruflicher
Kreditzusagen und der Gute der vorhandenen fungiblen
Aktiva zur Sicherstellung der Liquiditat basieren zum Teil
auf historischen Beobachtungswerten und zum Teil auf
Schatzungen, die regelmaBig validiert werden. Danach
zeigen sich Uber samtliche Laufzeitbereiche deutliche
Liquiditatsuberhange, die entsprechende Liquiditatspuffer
fur Stresssituationen darstellen und so die angemessene
Liquiditatsposition der Postbank unterstreichen.

Auch die Ergebnisse der Stresstests im Berichtsjahr 2014
unterstreichen die solide Liquiditatsposition der Postbank.
So ergaben sich auch nach Berulcksichtigung der kombi-
nierten Stresseffekte im MaRisk-Szenario stets komfortable
Uberschusse bei der Nettoliquiditatsposition innerhalb der
Survival Period sowie daruber hinaus.

Die Postbank ist in den Liquiditatsrisikomanagement-Prozess
der Deutschen Bank integriert.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Uberwachung und Steuerung von Operationellen Risiken
Die 6konomische Kapitalunterlegung fur die Operationellen
Risiken wird sowohl fur die Gesamtbank als auch fur

die einzelnen Geschéaftsfelder anhand des internen Kapital-
modells ermittelt. Das Advanced-Measurement-Approach
(AMA)-Kapitalmodell der Postbank basiert auf einem
Verlustverteilungsansatz (Loss Distribution Approach — LDA).
Als Grundlage der Berechnung dienen zunéchst interne und
externe Verlustfalle sowie Szenariodaten. Zur qualitativen
Adjustierung der fur die Geschaftsfelder mittels Monte-Carlo-
Simulation berechneten Kapitalbetrage wird eine Scorecard
zur Bewertung der Gute des OpRisk-Managements der
Geschéaftsfelder eingesetzt, die auch einen materiellen Anreiz
zur Verbesserung des OpRisk-Managements setzt.

Fur die Berechnung der Eigenmittelanforderungen fur
Operationelle Risiken nutzt die Postbank einen fortgeschrit-
tenen Messansatz (AMA).

Die Operationellen Risiken sind vollumféanglich in das Risiko-
tragfahigkeitskonzept der Postbank integriert. Im Fall von
Limituberschreitungen wird das Limit fur die Operationellen
Risiken — auch unterjahrig — zulasten anderer Risikoarten
oder der noch freien Risikodeckungsmasse erhéht. Den
Geschaftsfeldern der Postbank sind spezielle Risikokapital-
betrage zugewiesen. Die Auslastung dieser Limite wird
ebenfalls vierteljahrlich tberwacht.

Neben der regelmaBigen Berechnung der OpRisk-Kennzahlen
werden quartalsweise zusatzlich Stresstests durchgefuhrt.
Anhand der Ergebnisse der Stresstests wird das Verhalten
der Risikokennzahlen unter extremen Bedingungen
analysiert. So wird z.B. untersucht, welche Auswirkungen
ein genereller Anstieg der Schadenfrequenzen oder ein
zusatzlicher ,kunstlicher” GroBschaden haben.

Die Postbank setzt neben dem Quantifizierungsmodell ins-
besondere folgende qualitative Instrumente ein:

e strukturierte Erfassung interner Schadenfalle ab 1.000 €
(Betrugsfalle ab 0 €),

* Definition von Risikoindikatoren als Frihwarninstrument,

¢ halbjahrliches Self-Assessment zur Bewertung des internen
Kontrollgefuges,

e Definition von Szenarien zur Bewertung von spezifischen
Risikosituationen,

e |T-gestUtzte zentrale MaBnahmenverfolgung zur Reduzie-
rung von Operationellen Risiken.

Die zentrale Koordinations- und Reportingfunktion wird durch
das OpRisk-Controlling im CRO-Ressort wahrgenommen.

Die Schaden aus Operationellen Risiken sind im Jahr 2014 im
Vergleich zum Vorjahr signifikant gestiegen. Diese Entwick-
lung resultiert zum einen aus einer Zunahme von Klagen
und Beschwerden im Bereich der Anlageberatung. Ein Grof3-
teil von diesen bezieht sich auf Beratungen und Geschafts-
abschlusse im Bereich geschlossener Fonds; der Vertrieb der
Fonds wurde 2012 eingestellt. Zum anderen ist der Anstieg
eine Folge der einschlagigen Urteile des Bundesgerichtshofs
vom Mai und vom Oktober 2014 zur Ruckerstattung der
Bearbeitungsgebuhren bei Verbraucherdarlehen.
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Die Abwehr von Betrugshandlungen bildet einen weiteren
Schwerpunkt im Management Operationeller Risiken. Im
Zentrum der Betrugsbekampfung stehen weiterhin die
zeitnahe und bankweite Kommunikation aller bedeutenden
Betrugssachverhalte Uber das FRAUD-Komitee sowie die
Sensibilisierung der in die relevanten Prozesse involvierten
Mitarbeiter, um eine systematische und flachendeckende
Fruherkennung von Betrugsféllen sicherzustellen. Verschie-
dene technische und organisatorische MaBnahmen haben
2014, verglichen mit dem Vorjahr, zu einem Riickgang der
Schaden gefuhrt.

Im Rahmen der Identifizierung und Steuerung von Rechtsri-
siken erstattet der Rechtsbereich dem Vorstand regelmaBig
Bericht und erstellt Analysen, um sicherzustellen, dass den
Geschaftsbereichen differenzierte Einschatzungen zur Ent-
scheidungsfindung zur Verfuigung stehen. Der Rechtsbereich
identifiziert Rechtsrisiken durch verschiedene EinzelmaBnah-
men. Er unterstUtzt u.a. bei der Bewertung der Risikotole-
ranz der Postbank in Bezug auf Rechtsrisiken und nimmt an
einem jahrlichen Programm im Deutsche Bank Konzern zur
Bewertung von Rechtsrisiken (Annual Legal Risk Assess-
ment Program) teil. Die zur Behebung bzw. Begrenzung
von aus den Geschéaftsaktivitaten der Bank resultierenden
potenziellen Rechtsrisiken erforderlichen Schritte werden
zwischen dem Rechtsbereich und den Geschaftsbereichen
abgestimmt.

Flankierend werden innerhalb des OpRisk-Controllings

die Rechtsrisiken mittels unterschiedlicher Verfahren tber
die etablierte Struktur der dezentralen OpRisk-Manager
erhoben. So werden die Risiken sowohl systematisch und
flachendeckend Uber die Methoden Szenarioanalyse und
Self-Assessment als auch anlassbezogen bei der Einfihrung
neuer Produkte und bei der Beurteilung von Auslagerungs-
vorhaben identifiziert und bewertet.

Die in der Tabelle enthaltenen Angaben zu den Geschafts-
feldern umfassen jeweils sowohl Core- als auch Non-Core-
Portfolios.

Geschaftsfeld gemaB
Solvabilitatsverordnung

Anrechnungsbetrag fiir die
Operationellen Risiken

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €

Unternehmensfinanzierung - -

Handel 23 14
Privatkundengeschaft 347 340
Firmenkundengeschaft 42 48
Zahlungsverkehr und Abwicklung 0 0
Depot- und Treuhandgeschaft 1 1

Vermoégensverwaltung - -

Wertpapierprovisionsgeschaft 8 8

Summe Postbank 421 411

Die Postbank betreibt Business Continuity Management
(BCM) entlang der Wertschopfungskette fur Geschaftstatig-
keiten und fur kritische Bankfunktionen. Das BCM bein-
haltet die Beschreibung der Umsetzung vorbeugender und
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wiederherstellender MaBnahmen in Form von Notfall-,
Krisen- und Testplanen fur jedes Ressort. Im Rahmen des
BCM werden regelméaBig Business-Impact-Analysen und

Risk Identification and Assessments (RIA) zur Beurteilung
wesentlicher Geschaftsprozesse und deren Kritikalitat
durchgefuhrt. Durch Tests wird die Funktionsfahigkeit dieser
Notfallplane nachgewiesen.

Uberwachung und Steuerung von Geschiftsrisiken
Geschéaftsrisiken umfassen Spar- und Girorisiken, Reputa-
tionsrisiken sowie residuale Geschaftsrisiken. Die Steuerung
der Risiken erfolgt Uber die Gremienstruktur der Postbank.

Risikosteuerung von Spar- und Girorisiken

Zur Umsetzung der Steuerung von Zinsanderungsrisiken
werden fur Kundengeschafte mit nicht deterministischen
Zins- und Kapitalbindungen - insbesondere Spar- und
Giroeinlagen - Ablauffiktionen definiert, die das Zins-
anpassungs- und Kapitalbindungsverhalten in diesen
Kundenprodukten in geeigneter Form widerspiegeln. Durch
unerwartetes Kundenverhalten oder eine Verdnderung der
eigenen Zinsanpassungspolitik — aber auch durch fehlende
Zinsanpassungsmoglichkeiten in Grenzbereichen - kann es
im Zeitablauf zu unerwarteten Volumen- oder Margen-
schwankungen kommen, die die Erzielung eines langfristig
stabilen Zinstiberschusses gefahrden und somit auch das
o6konomische Kapital beeintréchtigen kénnen.

Die Abteilung Marktrisikomanagement im Bereich Risiko-
steuerung nimmt die zentrale Limitiberwachungs- und die
Reportingfunktion zu den Spar- und Girorisiken wahr.

Risikosteuerung von Reputationsrisiken

Kernelement des Reputationsrisikomanagements der Postbank
ist die praventive Behandlung von reputationsrisiko-
relevanten Sachverhalten, die sich aus bestimmten Trans-
aktionen, Geschéaftspartnern oder Geschéaftspraktiken

mit Kundenbezug ergeben. Die primare Verantwortung fur
die Identifizierung, Beurteilung und Eskalation derartiger
Sachverhalte liegt bei den Leitungsebenen der einzelnen
Ressorts. Es gilt das Prinzip der dezentralen Steuerungs-
verantwortung. Bei der Erfullung dieser Aufgaben werden
die dezentralen Einheiten von den zentralen Infrastruktur-
einheiten unterstutzt.

Zur Erérterung von Sachverhalten, die ein gravierendes
Reputationsrisiko darstellen, ist das Reputationsrisikokomitee
(RepKo) als Eskalationsgremium fur die Postbank einzube-
ziehen. Dieses Komitee unterstiitzt den Gesamtvorstand im
Rahmen des Risikomanagements hinsichtlich der Uberwa-
chung und Steuerung von Reputationsrisiken. Wesentliches
Steuerungsziel ist es, Reputationsrisiken nach Méglichkeit
vollstandig durch Pravention zu verhindern oder zumindest
die Auswirkungen eingetretener Reputationsschaden durch
entsprechende reaktive MaBnahmen zu minimieren.

Risikosteuerung residualer Geschéaftsrisiken

Die Quantifizierungsverfahren zur Bestimmung der Geschafts-
risiken stehen in einem direkten konsistenten Zusammen-
hang mit der Ermittlung des 6konomischen Kapitals innerhalb
des Risikotragfahigkeitskonzepts der Postbank. Als Grund-
lage zur Abschatzung der residualen Geschaftsrisiken dienen
historische Soll-Ist-Vergleiche der Perioden.

Die Quantifizierung und Uberwachung erfolgt teilweise auf
Basis des Value-at-Risk-Konzepts, teilweise durch Anwendung



von Szenarioanalysen, dabei werden die angewandten
Verfahren regelmaBig im Hinblick auf ihre GUte Uberpruft.
Die Limite werden vom BRK beschlossen.

Zur Analyse von auBBergewdhnlichen Ereignissen werden
daruber hinaus in regelmaBigen Abstanden weitere sowohl
historisch abgeleitete als auch hypothetische Szenario-
analysen und Stresstests durchgefuhrt. Die mindestens
quartalsweise Berichterstattung und Limituberwachung
erfolgt aus dem Bereich Risikosteuerung auf Ebene der
Deutschen Postbank AG.

Im Sinne eines Frihwarnsystems werden vom Controlling
und von den Geschéftsfeldern laufend Markt- und Wettbe-
werbsdaten zur Identifizierung potenzieller Risiken erhoben
und analysiert sowie entsprechende GegenmaBnahmen
entwickelt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess beschrieben.
Damit kommt die Postbank der Anforderung des § 289
Abs. 5 HGB nach. Die Postbank erachtet Informationen als
wesentlich im Sinne des § 289 Abs. 5 HGB, wenn ihr Weg-
lassen die auf der Basis des Jahresabschlusses sowie der
weiteren Bestandteile der Rechnungslegung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten beeinflussen
konnte. Die Wesentlichkeit ist nicht allgemeingultig be-
stimmbar, sondern wird sachverhaltsabhangig festgelegt.
Die Beurteilung der Wesentlichkeit ist abhangig von Art
und Umfang des jeweils abgebildeten Sachverhalts. Zur
Beurteilung der Frage, ob ein Sachverhalt wesentlich ist,
geht die Postbank von dessen Bedeutung in Bezug auf
den Jahresabschluss aus.

Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Die Postbank hat einen hohen Qualitatsanspruch an die
korrekte Abbildung der Geschaftsvorfalle in der Rechnungs-
legung. Die Sicherstellung einer ordnungsgemafBen Rech-
nungslegung ist Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Postbank besteht aus Regelungen zur Steuerung der
Unternehmensaktivitaten (internes Steuerungssystem bzw.
Risikomanagementsystem) und Regelungen zur Uber-
wachung der Einhaltung dieser Regelungen (internes
Uberwachungssystem).

Das interne Kontrollsystem der Postbank hat folgende
Aufgaben:

e Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit entsprechend der Unternehmens-
strategie,

e OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
der externen Rechnungslegung sowie

e Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen recht-
lichen Vorschriften.

Der Vorstand der Postbank ist fur die Einrichtung des internen
Kontrollsystems verantwortlich. Die Umsetzung wird durch
entsprechende Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen
sichergestellt.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Organisation des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der Vorstand ist fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
sowie fur die Lageberichterstattung verantwortlich. Der
Vorstand hat die Verantwortlichkeiten fur die einzelnen
Bestandteile und Prozessschritte im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien klar
definiert und einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.
Am Erstellungsprozess sind im Wesentlichen die Ressorts
Finanzen, Vorstandsvorsitz, Ressourcen und Chief Risk
Office beteiligt.

Die Rechnungslegung erfolgt tiberwiegend durch die
Bereiche im Ressort Finanzen, die folgende wesentliche
Aufgaben haben:

 Uberwachung gesetzlicher Neuerungen,
e Erstellung und Pflege der Bilanzierungsrichtlinien,

e ordnungsgemafBe Erfassung und Verarbeitung der rech-
nungslegungsbezogenen Daten/Geschaftsvorfalle in den
IT-Anwendungen,

e Zusammenstellung des Jahresabschlusses nebst Lage-
bericht,

* Bereitstellung der Informationen fur die Segmentbericht-
erstattung.

Daruber hinaus erfolgen bestimmte Tatigkeiten in den
Bereichen des Ressorts Vorstandsvorsitz, die folgende
wesentliche Aufgaben haben:

e Koordination der Entsprechenserklarung im Sinne des
§ 161 AktG,

e Bereitstellung bestimmter Anhangangaben.

Das Ressort Ressourcen ist im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses insbesondere mit den folgenden Tatig-
keiten betraut:

e Schaffung der Ansatzvoraussetzungen, Bewertung
(bestmogliche Schatzung) und kontinuierliche Prafung
der Personal- und Pensionsrlckstellungen sowie die Bereit-
stellung der damit in Zusammenhang stehenden Anhang-
angaben,

e Bereitstellung weiterer relevanter Angaben zu Anhang
und Risikobericht.

Das Chief Risk Office nimmt folgende Aufgaben wabhr:

e Erstellung von Beschlissen zu Einzelwertberichtigungen
von in- und auslandischen Krediten,

* Bereitstellung der offenzulegenden Informationen hin-
sichtlich der Markt-, Kredit-, Liquiditats- und Operationel-

len Risiken,

e Bereitstellung relevanter Angaben zu Anhang und Risiko-
bericht.
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Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu Gberwachen. Im Rahmen
der Rechnungslegung fallt ihm die Billigung des Jahres-
abschlusses der Postbank zu. Der vom Aufsichtsrat gebildete
Prufungsausschuss hat folgende Aufgaben:

 Beratung und Uberwachung hinsichtlich Rechnungs-
legung, des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements
und -controllings, soweit nicht der Risikoausschuss zustandig
ist, Interner Revision und Compliance,

» Befassung mit Fragen der erforderlichen Unabhéngigkeit
des Abschlussprufers,

e Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer,
Bestimmung von Prufungsschwerpunkten, Festlegung der
Honorarvereinbarung.

Der Prufungsausschuss bedient sich zur Erfullung seiner
Aufgaben seines Auskunftsrechts gegentber der Internen
Revision.

Daruber hinaus hat die Interne Revision der Postbank eine
prozessunabhdngige Uberwachungsfunktion. Sie fuhrt

im Auftrag des Vorstands Prifungen in samtlichen Unter-
nehmensbereichen durch und ist ihm direkt unterstellt und
berichtspflichtig. Neben der OrdnungsmaBigkeit und der
Funktionssicherheit der Prozesse und Systeme beurteilt sie
insbesondere die Wirksamkeit und die Angemessenheit
des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagements
im Allgemeinen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind, be-
vor der Konzernabschluss gebilligt wird, durch den von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprufer zu prufen.

Der vom Abschlussprufer anzufertigende Priufungsbericht ist
dem Aufsichtsrat der Postbank vorzulegen.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Als eine Komponente des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems stellt das
Kontrollumfeld der Postbank den Rahmen dar, innerhalb
dessen die bestehenden Regelungen in der Postbank einge-
fuhrt und angewendet werden. Es ist gepragt durch die
Grundeinstellungen, das Problembewusstsein und das Verhalten
des Managements in Bezug auf das interne Kontrollsystem.
Das Kontrollumfeld beeinflusst wesentlich das Kontroll-
bewusstsein der Mitarbeiter. Ein guinstiges Kontrollumfeld
ist Voraussetzung fur die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems.

Die ordnungsgemaBe fachliche Berlcksichtigung der
Geschaftsvorfalle wird durch Bilanzierungsrichtlinien und
andere Regelungen sichergestellt, die einer fortlaufenden
Uberprifung unterzogen und bei Bedarf angepasst werden.
Die Postbank stellt ihren Jahresabschluss und den Lage-
bericht nach den fur groBe Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften (§§ 242-256a HGB,
§§ 264-286 HGB, §§ 289-289a HGB) unter Berlcksichtigung
der rechtsformspezifischen Vorschriften fur Aktiengesell-
schaften (§§ 150-161 AktG) und der branchenspezifischen
Vorschriften fur Kreditinstitute sowie den ergénzenden
Vorschriften der Satzung auf.
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Es kommen allgemein anerkannte Bewertungsverfahren
zum Einsatz. Die angewendeten Verfahren sowie die zu-
grunde liegenden Parameter werden regelmafig kontrol-
liert und soweit erforderlich angepasst.

Dem Risiko einer nicht regelungskonformen Abschlusser-
stellung wird durch entsprechende Vorgaben in den Richt-
linien entgegengesteuert. Der Jahresabschluss wird durch
die entsprechenden Prafungen im Bereich Rechnungswesen
qualitatsgesichert.

MaBgeblicher Grundsatz fur die Ausgestaltung der Prozesse
ist die klare Trennung von unvereinbaren Tatigkeiten. In
diesem Zusammenhang kommt dem Vier-Augen-Prinzip
eine hohe Bedeutung zu. Bei der Verarbeitung der Geschéafts-
vorfalle erfolgt die Buchung grundséatzlich im Vier-Augen-
Prinzip. Hierbei ist entweder ein technisches oder ein orga-
nisatorisches Vier-Augen-Prinzip oder die Kombination
beider vorgesehen.

Der Rechnungslegungsprozess fur den Jahresabschluss
umfasst die fachliche Begleitung der auftretenden Geschafts-
vorfalle, die Datenerfassung und -verarbeitung, die Be-
richterstellung sowie die Veréffentlichung der Bestandteile
der Rechnungslegung. Der gesamte Rechnungslegungs-
prozess wird durch IT-Anwendungen unterstutzt. Bei den
Anwendungen handelt es sich um Standardprogramme und
Individualsoftware. Ausgehend von der IT-Strategie und
der Risikostrategie der Postbank, bestehen Regelungen
und Verfahren bezuglich der Programmentwicklung und
-anderung, der Datensicherung sowie der Zugriffsberechti-
gung, die die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sicherstellen.

Fur die Verbuchung verwendet die Postbank das System SAP.

DarUber hinaus wird auf individuelle Datenverarbeitungs-Tools
zuruckgegriffen, deren Ausgestaltung im Rahmen des Moni-
toring der individuellen Datenverarbeitung Uberwacht wird.

Als prozessintegrierte Kontrollen werden programminte-
grierte Plausibilisierungen sowie automatisierte und
manuelle Abstimmungen vorgenommen. So fuhrt die Bank
regelmafBig Haupt- und Nebenbuchabstimmungen durch.

Interne Revision

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabh&ngigen Uberwachungs-
systems in der Postbank. Sie ist organisatorisch dem
Vorstand Ressourcen unterstellt und berichtet unabhéngig
an den Gesamtvorstand.

Die Interne Revision ist den Standards des Institute of Internal
Auditors (IIA) bzw. des Deutschen Instituts fir Interne
Revision verpflichtet. Sie pruft, entsprechend den MaRisk,
risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen
und des internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die
OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und
Prozesse.

Die Prufungsplanung der Internen Revision basiert — im
Gleichklang mit der Methodik der Deutschen Bank - auf
einem dynamischen Verfahren. In einem kontinuierlichen
Risk Assessment werden die mit den Geschaftsfeldern
verbundenen inharenten Risiken und die korrespondierenden
KontrollmaBnahmen analysiert und bewertet. Hieraus



abgeleitet ergibt sich der risikoorientierte Prifungsplan
fur das Geschéaftsjahr. Mit dessen Durchfuhrung wird die
Interne Revision durch den Vorstand beauftragt.

Neben regelmaBigen Priufungen fuhrt die Interne Revision
anlassbezogen Sonderuntersuchungen durch und ist bei
der Einfuhrung und Umsetzung von wesentlichen Projekten
begleitend pruferisch tatig. Die Prufungskonzepte werden
laufend den Erkenntnissen aus den Risk Assessments
entsprechend angepasst. So werden z.B. neue Produkte,
Veranderungen im internen Kontrollsystem oder Organi-
sationsveranderungen in der Prufungsdurchfihrung ebenso
berucksichtigt wie Veranderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen.

Vergiitungssysteme

Die Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an Vergutungssysteme (InstitutsVergV) vom 6. Oktober 2010
wurde am 16. Dezember 2013 durch eine Neufassung er-
setzt, die zum 1. Januar 2014 in Kraft getreten ist. Die struk-
turellen Anforderungen in Bezug auf die Einrichtung eines
Vergutungskontrollausschusses (Ausschuss des Aufsichtsrats)
sowie der Funktion eines Vergutungsbeauftragten sind
bereits Ende 2013 von den zustandigen Gremien beschlossen
worden. Die weiteren Anderungen der InstitutsVergV
wurden von der Postbank zeitgerecht umgesetzt.

Die Vergutungssysteme der Postbank erfullen die in der
InstitutsVergV geregelten allgemeinen und besonderen
Anforderungen. Sie stehen im Einklang mit den in den
Strategien niedergelegten Zielen und sind so ausgerichtet,
dass negative Anreize vermieden werden. Die Mitarbeiter
werden entsprechend ihren Aufgaben und ihrer Verantwor-
tung angemessen vergutet.

Bezuglich der besonderen Anforderungen an die Vergutungs-
systeme von Geschéaftsleitern und Mitarbeitern, deren Tatig-
keit wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil hat,
wurden die Vergutungssysteme so ausgestaltet, dass diese
die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensziele
noch starker unterstitzen. Die Vergutungssysteme stehen
insbesondere in Bezug auf die Hohe der zu verschiebenden
Anteile der variablen Vergitung und die Zuruckbehaltungs-
zeitdume im Einklang mit den Anforderungen der Instituts-
VergV. Soweit dies zivil-, arbeits- und gesellschaftsrechtlich
moglich war, wurden die notwendigen Anpassungen nach
Prtfung gemaB § 10 InstitutsVergV in den Anstellungs-
vertragen nachgezogen.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT PROGNOSEBERICHT

PROGNOSEBERICHT
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Volkswirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft

Die Aussichten fur eine leichte Beschleunigung des globalen
Wachstums im Jahr 2015 sind guinstig. Insbesondere in

den Industrieldndern ist eine Verstarkung des konjunktu-
rellen Aufschwungs zu erwarten. Positive Impulse auf die
Binnennachfrage durften dort von dem gesunkenen Olpreis
ausgehen. Zudem hat sich der fiskalische Konsolidierungs-
druck in vielen Landern verringert, sodass die von dieser
Seite ausgehenden Bremseffekte weiter nachlassen sollten.
Die Geldpolitik in der Eurozone wird auf Sicht sehr expansiv
bleiben und das Wachstum damit weiter stitzen. Sehr
differenziert durfte sich die Wirtschaft in den aufstrebenden
Volkswirtschaften entwickeln. Belastungsfaktoren, die das
Wachstum in einigen Landern bereits 2014 gebremst haben,
durften nachwirken oder sich sogar noch verstarken. Proble-
matisch kénnte 2015 vor allem fur auf Rohstoffexporte und
hier insbesondere Ol angewiesene Lander werden. Schwel-
lenlénder, die Rohstoffe Uberwiegend importieren, dirften
dagegen von dem Preisrlickgang profitieren. Landern mit
einem starken Exportsektor sollte zudem die anziehende
Nachfrage in den Industrielandern zugutekommen. Risiken
fur das globale Wachstum kénnten vor allem von einer
moglichen Verscharfung geopolitischer Konflikte ausgehen.
Auch ist nicht auszuschlieBen, dass die Staatsschuldenkrise
im Euroraum infolge politischer Interessenkonflikte wieder
aufflammt. Der IWF rechnet fur 2015 mit einer Zunahme der
globalen Wirtschaftsleistung um 3,5 % nach einem Plus von
3,3% im Jahr 2014.

Der Konjunkturaufschwung in den USA steht zum Jahres-
beginn auf einer ungewoéhnlich breiten Basis, sodass sich
das Wachstum im Jahr 2015 spurbar beschleunigen sollte.
Der private Verbrauch durfte von einer weiter deutlich
steigenden Beschaftigung und der erheblichen Entlastung
der Verbraucher durch die gesunkenen Energiepreise profi-
tieren. Kraftige Impulse sind auch von Unternehmens- und
Wohnungsbauinvestitionen zu erwarten. Insgesamt durfte
das BIP aber deutlich starker zulegen als im Vorjahr. Wir
rechnen fur 2015 mit einem BIP-Wachstum von 3,7 %.

Die japanische Wirtschaft sollte sich von dem im Vorjahr
erlittenen konjunkturellen Ruickschlag erholen. Ein kraftiger
Aufschwung zeichnet sich bei einem leicht steigenden
privaten Verbrauch und abgeschwachtem Wachstum der
Bruttoanlageinvestitionen allerdings nicht ab. Insgesamt
durfte das BIP-Wachstum mit 1,3 % moderat ausfallen.

Im Euroraum durfte sich die allméahliche Erholung der Kon-
junktur fortsetzen. Dabei kénnte sich die Zunahme des
privaten Verbrauchs beschleunigen, da dieser von dem kréaf-
tigen Riickgang des Olpreises zusatzliche Impulse erhalten
sollte. Auch die immer noch sehr niedrigen Bruttoanlage-
investitionen durften ausgeweitet werden. Dagegen sollten
die Staatsausgaben im Zuge des anhaltenden Konsolidie-
rungskurses nur ganz leicht steigen. Im Zuge der erwarteten
Belebung der Weltkonjunktur und des deutlich schwacheren
Euro sollte das Exportwachstum anziehen. Da auch die
Importe infolge der etwas starkeren Binnennachfrage eben-
falls zulegen durften, sollte vom AuBenhandel kein nennens-
werter Wachstumsimpuls ausgehen. Insgesamt durfte sich
das BIP-Wachstum 2015 nur leicht auf 1,3 % erhoéhen.
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Konjunkturausblick fir Deutschland

Die deutsche Wirtschaft befindet sich zum Jahreswechsel in
einer soliden Verfassung. Frihindikatoren wie der ifo-
Geschaftsklimaindex deuten zudem auf eine anhaltende
Belebung hin. Die sich verstarkende globale Nachfrage sollte
im Zusammenspiel mit dem schwacheren Euro zu einem
kraftigeren Wachstum der Exporte fuhren. Infolge des sich
verbessernden globalen Umfelds sollte auch die Verunsiche-
rung der Unternehmen weiter nachlassen, sodass diese ihre
Investitionen allmahlich wieder ausweiten. Konjunkturelle
Impulse sind zudem aufgrund des sehr niedrigen Zinsniveaus
von den Bauinvestitionen zu erwarten. Zum wichtigsten
Wachstumstrager kénnte sich der private Verbrauch ent-
wickeln, der von soliden Einkommenszuwachsen bei gleich-
zeitig sehr niedriger Inflation profitieren sollte. In der
Summe durfte sich der konjunkturelle Aufschwung im Jahr
2015 fortsetzen, sodass wir mit einem BIP-Wachstum von
1,4 % rechnen. Hiervon sollte auch der Arbeitsmarkt profi-
tieren. Die Zahl der Arbeitslosen dirfte weiter sinken,
wahrend gleichzeitig die Erwerbstatigkeit erneut steigt.

Markte

Angesichts des im Januar 2015 von der EZB beschlossenen
umfangreichen Ankaufprogramms, das Anleihen der
Zentralregierungen der EWU-Mitgliedsstaaten, von Emit-
tenten mit Forderauftrag und Europaischen Institutionen
umfasst und mit einem monatlichen Volumen von 60 Mrd €
ausgestattet ist, rechnen wir fur den weiteren Jahresverlauf
nicht mit weiteren maBgeblichen geldpolitischen Verande-
rungen. Die EZB durfte das Ankaufprogramm wie angekin-
digt umsetzen. Die Leitzinsen durften das gesamte Jahr tGber
auf dem erreichten Niveau bleiben. Die US-Notenbank (Fed)
durfte dagegen den Expansionsgrad ihrer Geldpolitik weiter
zuruckfahren. Mit der ersten Leitzinserh6hung rechnen wir
zur Jahresmitte 2015. Bis zum Jahresende sollte der Leitzins
auf 1,0 % steigen. Das Risiko, dass die Fed die Leitzinsanhe-
bungen aufgrund einer sehr niedrigen Inflationsrate auf-
schiebt, erachten wir dabei als gréBer, als dass sie die Zinsen
fraher und starker anhebt.

Infolge der nochmals expansiveren EZB-Geldpolitik durf-
ten die Kapitalmarktzinsen in der Eurozone sehr niedrig
bleiben, obwohl im Jahresverlauf einige Faktoren fur einen
Renditeanstieg sprechen. Hierzu gehort die sich leicht
verbessernde konjunkturelle Lage im Euroraum. Auch sollte
der Olpreis nicht weiter sinken, was zu einer Stabilisierung
der Inflationserwartungen fuhren sollte. Zudem durften
infolge der etwas strafferen US-Geldpolitik die Renditen
von US-Staatsanleihen tendenziell steigen, was Ublicher-
weise auch auf den deutschen Markt ausstrahlt. Die sich
daraus ergebenden Aufwartsimpulse fur das Renditeniveau
durften jedoch durch die Anleiheankaufe der EZB kompen-
siert werden. Wir rechnen deshalb damit, dass die Rendite
zehnjéahriger Bundesanleihen Ende 2015 in etwa auf dem
gleichem Niveau liegen wird wie zum Jahresbeginn. Bei
konstant niedrigen Leitzinsen durfte die Zinsstrukturkurve
damit vergleichsweise flach bleiben.

Die Aussichten fur Unternehmensanleihen sind gespalten.
Einerseits sollte sich die Ausweitung der EZB-Anleihe-
ankaufe auch positiv auf Unternehmensanleihen auswirken.
Andererseits sorgt der Olpreisverfall derzeit fur ein erhéhtes
Ausfallrisiko, vor allem bei Anleihen von US-Unternehmen
mit geringer Bonitat, da viele dieser Emittenten im Energie-
sektor angesiedelt sind. Auch wenn dies in Europa nicht der
Fall ist, durfte das entsprechende Marktsegment von den
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Bewegungen in den USA betroffen werden. Dies kdnnte
zu steigenden Risikoaufschldagen fuhren. Zumindest spricht
dies fur eine erhohte Volatilitat. Europaische Anleihen im
Bereich guter Bonitaten durften derweil von den EZB-MaB-
nahmen weiter stabilisiert werden.

Im Hinblick auf die Risikoaufschlage, die fur Staatsanleihen
der sogenannten Peripherielander in der Eurozone verlangt
werden, sehen wir vor dem Hintergrund der Ankaufe von
Staatsanleihen durch die EZB sowie der prognostizierten
moderaten Konjunkturerholung noch ein gewisses Verringe-
rungspotenzial. Die Spielrdume flr eine weitere Reduzierung
der Risikopramien sind aufgrund des inzwischen erreichten
Niveaus aber begrenzt. Gleichzeitig durften die Markte fur
Staatsanleihen anfallig fur Ruckschlége bleiben, wobei diese
eher durch politische als durch 6konomische Entwicklungen
ausgeldst werden koénnten.

Von besonderer Relevanz ist derzeit die Frage, wie der
Konflikt zwischen der neuen griechischen Regierung und
den o6ffentlichen Glaubigern des Landes Uber die Fortfuh-
rung des laufenden Hilfsprogramms, einen eventuellen
Schuldenschnitt bzw. eine Schuldenrestrukturierung sowie
die Verpflichtung Griechenlands zur Fortfuhrung der
Strukturreformen gelost wird. Sollte es zu keiner Einigung
Uber eine Verlangerung des Hilfsprogramms kommen, droht
dem griechischen Staat die Zahlungsunféhigkeit. In diesem
Fall ware auch ein Ausscheiden Griechenlands aus der
Eurozone nicht auszuschlieBen. Dies konnte dann zu einer
erheblichen Ausweitung der Risikoaufschlage fuhren, falls
in der Folge von den Marktteilnehmern die grundsatzliche
Stabilitat des Euroraums infrage gestellt wirde. Wirden die
Regierungen der anderen Eurostaaten Griechenland aber zu
weit entgegenkommen, kénnte dies Begehrlichkeiten bei
anderen Schuldnerstaaten wecken oder auch das Erstarken
populistischer Strdmungen beglnstigen. Dies konnte den
Prozess notwendiger struktureller Reformen empfindlich
storen und ebenfalls zu einem Anstieg der Risikoaufschlage
fuhren. Zwar halten wir eine Lésung des Konflikts durch
einen Kompromiss, der zu einem neuen, veranderten Hilfs-
programm fuhrt, fur die wahrscheinlichste Variante. Jedoch
erscheint uns die weitere Entwicklung derzeit als schlecht
vorhersehbar.

Branchensituation

Eine deutliche und nachhaltige Verbesserung des operati-
ven Geschafts in einem Umfeld niedriger Zinsen sowie die
Implementierung neuer regulatorischer Anforderungen
durften fur deutsche Banken bis Ende 2015 die zentralen
Themen sein. Ab Oktober dieses Jahres soll beispielsweise
die Liquidity Coverage Ratio schrittweise eingefihrt werden.
Sie soll sicherstellen, dass jede Bank in der Lage ist, ein
schweres Liquiditatsstressszenario Uber einen Zeitraum von
30 Kalendertagen selbststandig zu Uberstehen.

Bis Ende 2015 erwarten wir keinen signifikanten Zinsan-
stieg, sodass eine Ausweitung der Zinsmarge den meisten
Instituten schwer fallen durfte, vor allem, da im deutschen
Privat- und Firmenkundensegment ein harter Wettbewerb
herrscht, der Zins- und Provisionsergebnis belastet. Im
Kreditgeschaft mit diesen Kundengruppen sind zudem nur
moderate Zuwaéchse zu erwarten. Deutliche Steigerungen
von Provisionsergebnis und Zinstberschuss sollten daher nur
schwer erreichbar sein. Wegen der anhaltend schwierigen
Rahmenbedingungen auf der Ertragsseite durfte auch 2015
bei vielen Instituten eine weitere Kostenoptimierung auf



der Agenda stehen. Die Mittel, die die Banken fur die Imple-
mentierung neuer regulatorischer Anforderungen einsetzen
mussen, belasten allerdings zusatzlich die GuV, was die
Moglichkeiten von Kosteneinsparungen begrenzt.

Die Drei-Saulen-Struktur des deutschen Bankenmarkts mit
privaten, 6ffentlich-rechtlichen und genossenschaftlichen
Instituten wird nach unserer Einschatzung auch 2015 weiter
Bestand haben. Fusionen bzw. Ubernahmen sollten Gber-
wiegend innerhalb der jeweiligen Institutsgruppen erfolgen.
Die Umsetzung eines deutschen Trennbankengesetzes wiirde
zu Veranderungen der Marktstellung bzw. der Wettbewerbs-
situation einzelner Institute fuhren.

Verbraucherschutz, manifestiert in Rechtsprechung und
Gesetzgebung, kann sich auch 2015 auf die Reputation und
die Geschaftsergebnisse der Bankenbranche auswirken.
Diese allgemeine Entwicklung (z.B. im Hinblick auf Banken-
entgelte oder Widerrufsbelehrungen bei Verbraucherkredi-
ten) ist auch fur die Postbank relevant.

LAGEBERICHT PROGNOSEBERICHT AUSBLICK FUR DIE POSTBANK

AUSBLICK FUR DIE POSTBANK

Investitionsschwerpunkte der Postbank

Auch 2015 wird ein Schwerpunkt in der Einhaltung neuer
und geanderter regulatorischer Anforderungen liegen.
Hierzu gehoren u.a. der Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP), die Grundsatze fur die effektive Aggrega-
tion von Risikodaten und die Risikoberichterstattung des
Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Basel Committee
on Banking Supervision - BCBS, Konsultationspapier 239)
sowie die Umsetzung der neuen Technischen Standards

zur CRR. In etwa gleich groBem Umfang wie im Vorjahr
sollen Investitionen in den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
erfolgen. Gegenuber 2014 wird eine leichte Reduktion der
Aufwendungen im Feld , Integration” geplant. Der ,,Ausbau
der Wettbewerbsfahigkeit” inklusive weiterer Initiativen zur
Digitalisierung des Kundengeschafts und der Automatisie-
rung des Bargeldkreislaufs wird sich leicht tber dem Niveau
von 2014 bewegen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Es ist zu erwarten, dass auf Basis der aktuellen Einschatzun-
gen die Ergebnisse zur Mitarbeiterzufriedenheit und zur
Kundenzufriedenheit 2015 zumindest das Niveau aus dem
Jahr 2014 erreichen bzw. sich moderat verbessern werden.
Diese Prognose unterstellt keine grundlegenden Anderun-
gen in der strategischen Ausrichtung der Postbank.

Erwartete Entwicklung der Ergebnissituation der Postbank
Die folgende Einschatzung des voraussichtlichen Geschéafts-
verlaufs der Postbank fur das Jahr 2015 basiert auf den in
diesem Lagebericht skizzierten Erwartungen Uber die ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Unter anderem
koénnten sich eine erneute Verscharfung der Staatsschulden-
krise und/oder mogliche Ruickschlage und Verwerfungen
an den internationalen Kapital- und Immobilienmarkten
negativ auf den erwarteten Verlauf auswirken. Auch die
anhaltende Diskussion um eine weitere, unerwartete und
deutliche Verscharfung der regulatorischen Vorschriften
fur den Bankensektor kénnte einen signifikanten Einfluss
auf die Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage der Postbank
haben, der im folgenden Basisszenario nicht bertcksichtigt
wurde. Unsere Erwartungen beruhen auf einer vor den
jungsten EZB-Beschlussen getroffenen Zinsprognose, die
Uber dem aktuellen Marktzinsniveau liegt. Sollte sich diese
Entwicklung verstetigen, wirde dies die Ergebnisentwick-
lung 2015 belasten.

Der Konzern Deutsche Bank pruft aktuell ergebnisoffen
seine Zukunftsstrategie. Dies kdnnte auch den laufenden
Integrationsprozess der Postbank beeinflussen. Da die Kom-
munikation méglicher Veranderungen der Konzernstrategie
erst fur das zweite Quartal 2015 avisiert wurde und keine
gegenteiligen Informationen vorliegen, gehen wir nachfol-
gend von einer planmaBigen Fortfuhrung der laufenden
Integrationsschritte aus.

Spurbare Synergien erwarten wir aus der weiter fortschrei-
tenden Integration der Postbank Gruppe in den Deutsche
Bank Konzern; diese sollten die kurz-, mittel- und langfristige
Ergebnissituation der Postbank und ihrer Geschaftsbereiche
positiv beeinflussen. Die derzeit erwarteten Ertrags- und
Kostensynergien aus der Integration sowie die Sonderbelas-
tungen sind im nachfolgenden Ausblick bertcksichtigt.

41



Das Geschaft mit Privat-, Geschafts- und Firmenkunden mit
seinen soliden Ertragsstromen bildet unverandert die Basis
fur die kinftige Ergebnisentwicklung der Postbank. Im
Fokus steht dabei u.a. die Verbesserung der — um integra-
tionsbedingte Aufwendungen bereinigten — Kostenbasis.
Hier werden sich durch die Einbindung in den Deutsche Bank
Konzern verstarkt Effizienzpotenziale ergeben.

Far 2015 wird trotz positiver Impulse aus dem Kerngeschaft
der Postbank ein Riickgang des Zinstiberschusses erwartet.
Ursachlich far diese Entwicklung ist insbesondere der Weg-
fall von Einmaleffekten, die 2014 positiv gewirkt haben.

Die im Jahr 2015 insgesamt positive Entwicklung im Kunden-
geschaft wird diese Sondereffekte voraussichtlich nicht
vollumféanglich kompensieren.

Der Provisionstiberschuss durfte im Jahr 2015 leicht anstei-
gen. Die Ausweitung der Geschaftsaktivitaten im Mittel-
standssegment wird sich voraussichtlich genauso positiv
niederschlagen wie Wachstumsinitiativen im Rahmen der
Digitalisierung der Postbank. Positive Impulse erwarten wir
- auch getrieben durch das Zinsumfeld — durch wachsende
Nachfrage bei den Investmentprodukten.

Far das Handelsergebnis gehen wir nach dem positiven
Ergebnisbeitrag im Jahr 2014 von einem weitgehend ausge-
glichenen Ergebnis aus.

Far die Risikovorsorge fur Wertpapier der Liquiditatsreserve
erwarten wir fur 2015 aufgrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus und des flachen Zinskurvenverlaufs einen nega-
tiven Ergebnisbeitrag im einstelligen Millionenbereich.

Bei der Risikovorsorge im Kreditgeschaft gehen wir im Ver-
gleich zu 2014 von einer Verbesserung im Jahr 2015 aus,
da insbesondere im Jahr 2014 belastend wirkende Effekte
aus einmaliger Methoden- und Parameterangleichung nicht
erneut fur 2015 zu erwarten sind.

Im Verwaltungsaufwand erwarten wir fur das Jahr 2015
einen leichten Ruckgang insbesondere aufgrund geringerer
integrationsbedingter Aufwendungen.

Eine signifikante Verbesserung der Kostensituation im Vergleich
zum Vorjahr erwarten wir in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen. Belastungen im Jahr 2014, welche wir in der
Zukunft nicht mehr in dhnlicher GréBenordnung erwarten,
ergaben sich u.a. aus dem vorfristigen Ruckkauf von
Passivpositionen sowie aus Aufwendungen fur erwartete
bzw. bereits erfolgte Ruickerstattungen von Bearbeitungs-
gebuhren bei Verbraucherdarlehen sowie aus Klagen und
Beschwerden im Bereich der Anlageberatung. Ein GroBteil
davon bezieht sich auf Beratungen und Geschéaftsabschlusse
im Bereich geschlossener Fonds. Der Vertrieb dieser Fonds
wurde 2012 eingestellt.
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen gehen wir von
einem substanziell niedrigeren Ergebnisbeitrag als im Jahr
2014 aus, da der signifikante positive Beitrag aus Bewertung
von Sondervermégen zur Unterlegung von Pensionsver-
pflichtungen (Contractual Trust Arrangement) sich erwartungs-
gemaB aufgrund der Zinssituation nicht wiederholen wird.

Da sich die im Jahr 2014 aufgetretenen nicht nachhaltigen
Sondereffekte in sonstigen betrieblichen Ertragen und Auf-
wendungen in etwa ausgleichen, erwarten wir das sonstige
Ergebnis 2015 in etwa auf einem konstanten Niveau.

Bei den Zuschreibungen/Abschreibungen auf Beteiligun-
gen und Wertpapiere erwarten wir durch den Wegfall von
positiven Sondereffekten (insbesondere die Kapitalherab-
setzung bei einer Tochtergesellschaft) im Jahr 2015 deutlich
hohere Belastungen.

Eine Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken sehen
wir anders als in den Vorjahren aktuell fur 2015 nicht vor.

Auf dieser Basis gehen wir insgesamt von einem leicht posi-
tiven Vorsteuerergebnis fur 2015 aus.



LAGEBERICHT AUSBLICK FUR DIE POSTBANK VERSICHERUNG DES VORSTANDS

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der Postbank
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, 25. Februar 2015

Deutsche Postbank Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014 - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN

Aktiva Vorjahr 31.12.2014 Vorjahr
€ Mio € € Mio €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 957.765.823,26 897
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 176.269.896,01 93
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 175.469.945,45 91 1.134.035.719,27
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1.254.473.235,56 2.603
b) andere Forderungen 25.793.983.044,90 31.257
darunter:
Hypothekendarlehen 331.886,94 30
Kommunalkredite 20.000.000,00 20 27.048.456.280,46
3. Forderungen an Kunden
darunter:
Hypothekendarlehen 21.736.147.506,35 23.503
Kommunalkredite 3.113.810.864,49 3.408 66.482.890.806,23 64.724
4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 15.791.555.955,93 14.016
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 15.783.472.837,77 14.016
bb) von anderen Emittenten 12.956.115.887,65 28.747.671.843,58 11.670
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 11.839.809.931,77 10.641
¢) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 0 28.747.671.843,58
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 6.135,80 0
5a. Handelsbestand 699.428.896,50 5.684
6. Beteiligungen
darunter:
an Kreditinstituten 98.617,98 1
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0 19.900.540,80 25
7. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 548
an Finanzdienstleistungsinstituten 12.046.461,58 12 5.650.645.320,06 6.296
8. Treuhandvermégen
darunter: Treuhandkredite 507.144.190,50 619 508.108.391,00 630
9. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 26.837.354,06 32
c) Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 15
d) geleistete Anzahlungen 0,00 26.837.354,06 0
10. Sachanlagen 373.303.669,03 411
11. Sonstige Vermodgensgegenstande 1.913.103.674,58 1.131
12. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 107.064.196,14 87
b) andere 24.169.839,64 131.234.035,78 37
13. Aktive latente Steuern 19.914.585,39 0
14. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung 326.984.867,31 130
Summe der Aktiva 133.082.522.119,85 139.738
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JAHRESABSCHLUSS

BILANZ

Passiva Vorjahr 31.12.2014 Vorjahr
€ Mio € € Mio €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.566.816.999,50 7.764
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 15.231.493.781,35 8.112
darunter:
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 118.056.095,17 111
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 75.638.759,44 231
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 0
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0
gemischt gedeckte Namensschuldver-
schreibungen It. DSLBUMwWG 1.025.486.726,02 1.099 16.798.310.780,85
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist von 3 Monaten 44.370.099.315,75 46.295
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als 3 Monaten 123.210.426,60 44.493.309.742,35 134
b) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.665.577.861,75 1.552
c) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 137.200.633,53 198
d) gemischt gedeckte Namensschuld-
verschreibungen It. DSLBUmwG 11.405.830.590,92 11.636
e) andere Verbindlichkeiten
ea) taglich fallig 39.759.342.955,85 36.916
eb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.066.349.702,56 42.825.692.658,41 3.262
darunter:
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 0
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0 100.527.611.486,96
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 3.571.460.336,00 4.500
ab) offentliche Pfandbriefe 66.376.267,12 1.594
ac) gemischt gedeckte Schuldverschrei-
bungen It. DSLBUMWG 0,00 0
ad) sonstige Schuldverschreibungen 949.069.916,18 4.586.906.519,30 1.090
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten X 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 0 4.586.906.519,30
3a. Handelsbestand 195.402.152,64 5.514
4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 507.144.190,50 619 508.108.391,00 630
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.192.569.160,50 1.126
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 13.245.219,51 21
b) andere 18.506.474,35 31.751.693,86 17
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 0,00 0
b) Steuerrtickstellungen 46.244.552,77 35
c) andere Ruckstellungen 703.777.481,69 750.022.034,46 500
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 2.428.752.106,20 2.927
9. Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 872.500.000,00 296 1.052.000.000,00 1.152
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
davon: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 6.292.421,58 3 2.270.642.647,83 2.023
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 547.000.000,00 547
b) Vermégenseinlage typisch stiller Gesellschafter 20.225.837,62 20
) Kapitalrticklage 1.090.499.481,11 1.090
d) andere Gewinnricklagen 1.082.719.827,52 1.083
e) Bilanzgewinn 0,00 2.740.445.146,25 0
Summe der Passiva 133.082.522.119,85 139.738

31.12.2014

€

Vorjahr
Mio €

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen’
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten

732.018.979,51

732.018.979,51

2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen

5.551.150.285,10

5.551.150.285,10

"Werpflichtungen aus Patronatserklarungen sind im Anhang unter Punkt C.I. angegeben.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2014 BIS 31. DEZEMBER 2014

Vergleichszahlen vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Aufwendungen Vorjahr 31.12.2014 Vorjahr
€ Mio € € Mio €
1. Zinsaufwendungen 1.478.372.559,01 1.784
2. Provisionsaufwendungen 298.937.201,51 299
3. Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 12
4. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 462.796.415,88 494
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 154.421.908,64 617.218.324,52 173
darunter: fur Altersversorgung 107.990.031,84 128
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.582.796.696,24 2.200.015.020,76 1.960
5. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 39.128.943,14 38
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 854.941.061,58 139
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 242.748.487,30 157
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 610.256.119,47 347
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.269.495,28 3
10. AuBerordentliche Aufwendungen 14.499.855,55 15
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102.001.548,32 -67
davon: aus der Veranderung bilanzierter
latenter Steuern -19.914.585,39 0
12. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 3.365.749,99 5
13. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abfiihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne 14.774.551,54 151
14. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 244.037.918,76 250
15. Jahresiiberschuss 0,00 0
Summe der Aufwendungen 6.104.348.512,21 5.760
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JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertrage Vorjahr 31.12.2014 Vorjahr

Mio € € Mio €

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 3.056.650.047,65 3.138
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 721.603.568,87 3.778.253.616,52 696

2. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren 18.530,94 1

b) Beteiligungen 1.351.902,78 0

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 101.162.507,41 102.532.941,13 198
3. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 241.998.734,12 202
4. Provisionsertrage 707.422.592,65 738
5. Nettoertrag des Handelsbestands 17.385.747,47 0

davon: Einstellung in Sonderposten

nach § 340e Abs. 4 HGB 3.146.210,79 0

6. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 515.816.380,14 308
7. Sonstige betriebliche Ertrage 740.938.500,18 479
Summe der Ertrége 6.104.348.512,21 5.760

31.12.2014 Vorjahr

€ Mio €
1. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0
2. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0
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ANHANG i
DEUTSCHE POSTBANK AG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2014

A.ALLGEMEINE ANGABEN ZUR GLIEDERUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES SOWIE ZU
DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG (Postbank)
wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)

und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Verordnung tber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt und umfasst den
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Angaben
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Ver-
gleich zum Vorjahr grundsatzlich unverandert.

Im Berichtsjahr wurden Ausweisanderungen fur Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Erbringung von
Dienstleistungen nahestehender Unternehmen sowie der
Erstattungen von Portoaufwendungen vorgenommen.
Zudem wurde mit der erstmaligen Verrechnung (Netting)
von Zinsderivaten des Handelsbestands mit zentralen
Kontrahenten eine Bilanzierungsanderung durchgefuhrt.

Die bisherige Bemessung der Pauschalwertberichtigungen
fur das latente Kreditrisiko bei Forderungen anhand von
durchschnittlichen tatsachlichen Ausféllen der Vergangen-
heit ist im Berichtsjahr durch ein zukunftsorientiertes Ver-
fahren auf Grundlage von Kreditstrukturdaten (Expected
Loss) ersetzt worden.

Zum 1. Juli 2014 hat die neu gegriindete Postbank Nieder-
lassung in Luxemburg ihre Geschéaftstatigkeit aufgenommen.
Die Tochtergesellschaft PB International S.A., Luxemburg,
hat zu diesem Termin das Kundengeschaft an die neu gegriin-
dete Niederlassung verauBert.

2. Bilanzierung und Bewertung

Wie Umlaufvermégen bewertete Vermogensgegenstande
Die Barreserve, die Forderungen an Kreditinstitute und Kun-
den, andere Forderungen, Treuhandvermégen und sonstige
Vermoégensgegenstande wurden mit ihrem Nennwert ange-
setzt. Agien/Disagien wurden zeitanteilig verteilt. Ange-
kaufte Forderungen wurden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt. Die in den Forderungen an Kreditinstitute und
Kunden enthaltenen Namenspapiere und Schuldscheindarle-
hen sind nach § 340e Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag
zuzuglich abgegrenzter Zinsen bewertet. Die Unterschieds-
betrdge zwischen Nennwerten und den Anschaffungskosten
wurden in die Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen
und werden planmaBig aufgelost.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft sowie
Landerrisiken wurde durch die Bildung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen ausreichend Rechnung getra-
gen. Fur latente Risiken im Forderungsbestand bestehen
Pauschalwertberichtigungen. Dartber hinaus besteht ein
Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB.
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere des Umlaufvermoégens (mit Ausnahme des
Handelsbestands) sind mit ihren historischen Anschaffungs-
kosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
und des Wertaufholungsgebots bilanziert (§ 340e Abs. 1
Satz 2i.V.m. § 253 Abs. 4 Satz 1 HGB und § 253 Abs. 5 Satz
1 HGB).

Fur Strukturierte Kreditprodukte (SCP), wie z. B. Residential
Mortgage Backed Securities, werden indikative Kurse (Ar-
ranger Quotes) genutzt. Somit flieBen in groBtmoglichem
Umfang Marktdaten in die Bewertung ein. Die enthaltenen
synthetischen Collateralized Debt Obligations (CDO) stellen
strukturierte Produkte nach IDW RS HFA 22 dar und werden
bilanziell getrennt dargestellt.

Bewertungseinheiten

Die Postbank sichert Vermoégensgegenstdande und Schulden
durch Microhedges gegen Zinsanderungsrisiken ab und bi-
lanziert diese als Bewertungseinheiten. Ziel der Microhedges
ist es, Zinsschwankungen bei Vermégensgegenstanden und
Schulden durch betrags-, wahrungs- und laufzeitkongruente
Derivate abzusichern.

Die Bildung von Bewertungseinheiten erfolgt nach den Vor-
gaben des § 254 HGB unter Beachtung des IDW RS HFA 35.
Die Sicherungsbeziehungen enden, wenn das Grundgeschaft
oder das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert oder
ausgeubt wurde bzw. die Anforderungen an die Bildung
von Bewertungseinheiten nicht mehr erfullt sind.

Die Effektivitatsprufung fur alle Bewertungseinheiten
erfolgt prospektiv durch eine Sensitivitatsanalyse von
Grundgeschaft und Sicherungsinstrument. Die auf das abge-
sicherte Risiko zurtickzufihrenden Marktwertanderungen
des Grundgeschafts werden mit der Marktwertanderung
des Sicherungsinstruments fur jede Sicherungsbeziehung
retrograd miteinander verglichen. Soweit sie sich ausgleichen
(effektiver Teil), werden sie bilanziell sowohl beim Grund-
geschaft als auch beim Sicherungsinstrument (sonstige
Vermoégensgegenstande/sonstige Verbindlichkeiten) bertick-
sichtigt (Durchbuchungsmethode). Ineffektive Wertande-
rungen des Sicherungsinstruments werden - soweit negativ
— als Drohverlustruckstellung erfasst. Wertanderungen des
Grundgeschaéfts, die nicht auf das abgesicherte Risiko zu-
ruckzufuhren sind, werden nach den allgemeinen Bilanzie-
rungsregeln erfasst.

Bei Auflésung erhaltene und gezahlte Close-out-Zahlungen
far Microswaps, deren Basiskontrakte noch im Bestand sind,
werden mit dem Buchwert des Sicherungsinstruments und
gegebenenfalls fur ineffektive Wertanderungen erfasste
Drohverlustriuckstellungen verrechnet. Ein verbleibender
Betrag wird erfolgswirksam vereinnahmt. Die wahrend

der Laufzeit der Sicherungsbeziehung beim Grundgeschaft
erfassten Wertdnderungen aus dem abgesicherten Risiko
werden Uber die Restlaufzeit des Underlyings zeitanteilig
aufgelost.

Die Postbank bildet Bewertungseinheiten zwischen Ver-
mogensgegenstanden bzw. Schulden als Grundgeschaft
und Zinsswaps als Sicherungsinstrumente. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr betrug der Buchwert der abgesicherten
Vermogensgegenstande 9.164 Mio € und der abgesicherten
Schulden -13.059 Mio €. Am Abschlussstichtag betrugen



die Wertanderungen, die auf das abgesicherte Risiko der
Vermoégensgegenstande als Grundgeschafte entfallen, 539
Mio € und die Wertanderungen, die auf das abgesicherte
Risiko der Schulden als Grundgeschéaft entfallen, =771 Mio €.
Dagegen standen Wertanderungen der Sicherungsinstru-
mente von -540 Mio € fur Vermogensgegenstande bzw.

771 Mio € fur Schulden. Zum Abschlussstichtag haben sich
Wertanderungen von Grundgeschaft und Sicherungsinstru-
ment nahezu ausgeglichen. Die zukinftigen zinsinduzierten
Wertanderungen des Grundgeschafts werden Uber ein
laufzeitkongruentes Sicherungsinstrument bis zur Endféllig-
keit des Grundgeschafts abgesichert.

Handelsbestand

Die Zuordnung einzelner Finanzinstrumente zum Handels-
bestand hat die Postbank auf Grundlage interner Richtlinien
und Prozesse geregelt. Anwendung finden hierfur die
Kriterien der Postbank fur die Einbeziehung von Geschaften
in das Handelsbuch nach Art. 102 ff. CRR sowie die Rege-
lungen des § 340e HGB. Die Kriterien fur die Zuordnung von
Finanzinstrumenten zum Handelsbestand haben sich nicht
geandert.

Der Ausweis der Handelsbestande erfolgt unter der Bilanz-
position Handelsbestand auf der Aktiv- bzw. Passivseite. In
dieser Bilanzposition zeigt die Postbank im Wesentlichen
Handelsbestande an Derivaten.

Im Bereich des besicherten Geldhandels wird eine Verrech-
nung von Forderungen und Verbindlichkeiten bei Gberein-
stimmender Falligkeit, Wahrung, Lagerstelle und gleichem
Kontrahenten vorgenommen, sofern die Aufrechnungs-
bedingungen erfullt sind. In der Bilanz erfolgt ein saldierter
Ausweis der Verrechnungsspitze.

Bei Abwicklung von Derivaten Uber einen zentralen Kon-
trahenten wird seit dem Geschéaftsjahr 2014 das Derivate-
netting angewendet. Dabei werden die positiven und
negativen Marktwerte mit der Variation Margin-Zahlung
verrechnet.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus nicht derivati-
ven Finanzinstrumenten des Handelsbestands werden im
Zinsuberschuss ausgewiesen.

Existiert fur ein Finanzinstrument des Handelsbestands ein
aktiver Markt, wird der beizulegende Zeitwert durch den
Markt- bzw. Borsenpreis des Bilanzstichtags ermittelt. Liegt
kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende Zeitwert
durch allgemein anerkannte Bewertungsmethoden bestimmt.

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte auf Basis
von Bewertungsmethoden werden in gréBtmaoglichem
Umfang beobachtbare Marktdaten verwendet. Die Postbank
nutzt dabei groBtenteils sogenannte Discounted-Cashflow-
Methoden. Hierbei werden als Bewertungsparameter im
Wesentlichen Zins- und Spread-Kurven (Credit Spreads, Basis
Spreads) herangezogen. Des Weiteren werden zur Bewer-
tung von Kreditderivaten zusatzlich CDS-Spreads bzw.
Hazard Rates genutzt. Optionspreismodelle nutzen als
Inputparameter dartiber hinaus Aktienkurse, Indexpreise
und Volatilitaten.

Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizu-
legenden Zeitwert werden neben den Zinskurven auch
bonitatsinduzierte Wertanpassungen (Credit Value Ad-
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justment/Debt Value Adjustment) berucksichtigt. Die oben
genannten Bewertungsparameter beeinflussen maBgeblich
den beizulegenden Zeitwert. Hinsichtlich der Angabe zu
Art, Umfang und Laufzeit des Handelsbestands verweisen
wir insbesondere auf die Tabellen unter dem Kapitel C.VII.
Termingeschafte.

Das sich ergebende Bewertungsergebnis wird erfolgswirk-
sam vereinnahmt. Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert.

Auf den Handelsbestand der Postbank wurde im Rahmen
der risikoadjustierten Marktbewertung per 31. Dezember
2014 ein Risikoabschlag in Hohe von 1,3 Mio € (Vorjahr:

2,1 Mio €) ermittelt und erfolgswirksam gegen den Netto-
aufwand des Handelsbestands eingestellt. Als Berechnungs-
verfahren wird der Value-at-Risk (zehn Tage Haltedauer,
99 % Konfidenzniveau, historischer Beobachtungszeitraum
von einem Jahr) unter Berucksichtigung der Korrelationen
zwischen Risikofaktoren und Portfolios genutzt. Dartiber
hinaus wurden bonitatsinduzierte Belastungen (Credit/Debt
Value Adjustment) von Handelsderivaten in Hohe von

5,1 Mio € erfolgswirksam im Nettoaufwand des Handels-
bestands erfasst.

Der Betrag, der in einem Geschaftsjahr gesondert dem
Fonds fur allgemeine Bankrisiken zuzufuhren ist, entspricht
mindestens 10 % der Nettoertrage des Handelsbestands
(nach Vornahme des Risikoabschlags) und darf nicht hoher
sein als der gesamte Nettoertrag des Handelsbestands des
Geschéaftsjahres. Die Zufuhrung erfolgt, bis der Sonderposten
eine Hohe von 50 % des Durchschnitts der letzten funf
jahrlichen Nettoertrage des Handelsbestands nach Risiko-
abschlag erreicht.

Der Sonderposten darf nur aufgelost werden, um einen

Nettoaufwand des Handelsbestands auszugleichen oder
wenn er die 50 %-Grenze Uberschreitet.
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Derivate des Nichthandelsbestands

Sofern Derivate (insbesondere Zinsswaps, Zinsfutures,
Forward Rate Agreements, Aktien- und Indexderivate) nicht
dem Handelsbestand zugeordnet sind, werden diese als
schwebende Geschafte nach den hierfur geltenden Grund-
satzen behandelt.

Das realisierte Ergebnis aus Derivaten des Nichthandels-
bestands wird je nach Zweck des Derivats im Posten
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufuhrungen zu Ruck-
stellungen im Kreditgeschaft bzw. im Zinsergebnis erfasst.

Wurden negative Wertveranderungen in der Folgebewer-
tung festgestellt, erfolgt die bilanzielle Berucksichtigung im
Rahmen der bei Kreditinstituten etablierten Bilanzierungs-
konvention (verlustfreie Bewertung des Bankbuchs).

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung stellt die Postbank
jahrlich zum 31. Dezember dem handelsrechtlichen Buch-
wert den Barwert des Zinsbuchs gegentber. Dabei werden
Zinsderivate, die im Rahmen der Steuerung des Zinsande-
rungsrisikos im Bankbuch kontrahiert werden, mit einbezo-
gen. Sollte der Barwert den Buchwert unterschreiten, wird
eine Ruckstellung gebildet.

Bei Optionen, bei denen die Postbank Optionsberechtigte
ist, erfolgt die Zugangsbewertung in Hohe der gezahlten
Optionspramie. Der Ausweis erfolgt im Posten ,Sonstige
Vermdégensgegenstande” bzw. im Posten ,, Aktien und an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere”, sofern es sich um
Optionsscheine handelt. Die Folgebewertung erfolgt nach
den allgemeinen Bewertungsvorschriften fur das Umlaufver-
mogen nach § 340e Abs. 1 Satz 2 HGB.

Gezahlte Initial Margins werden in dem Posten ,Sonstige
Vermogensgegenstande” ausgewiesen. Im Falle einer zur
Absicherung von Derivaten vorgenommenen Verpfandung
von Wertpapieren werden diese weiterhin bei der Postbank
als rechtlicher und wirtschaftlicher Eigentumerin ausge-
wiesen.

Wertpapierpensionsgeschafte

Echte Wertpapierpensionsgeschafte werden im Wesentli-
chen zur Liquiditatssteuerung eingesetzt. Die aus diesen
Geschaften in Pension genommenen Wertpapiere werden
nicht in der Bilanz ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2014
wurden Wertpapiere als Sicherheiten mit einem Buchwert
in Hohe von 6.344 Mio € Ubertragen (Vorjahr: 6.952 Mio €).

Wie Anlagevermoégen bewertete Vermogensgegenstande
Wie Anlagevermdgen bewertete Wertpapiere werden
gemaB § 340e Abs.1i.V.m. § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Die
Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und
Ruckzahlungsbetrag (Agien/Disagien) werden zeitanteilig
verteilt. Die Bestande werden buchhalterisch getrennt von
den Wertpapieren des Umlaufvermogens gefuhrt.

Beteiligungen, einschlieBlich der Anteile an verbundenen
Unternehmen, sowie die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung werden gemaB § 340e Abs. 1 Satz 1 HGB nach den fur
das Anlagevermdégen geltenden Vorschriften bewertet.

Die Anteile an der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermdgen (PB Spezialinvest) werden in

50

den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen
und aufgrund der Bewertungskontinuitat wie Umlaufver-
mogen bewertet.

Immaterielle Anlagewerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschrei-
bungen, bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach

der tatsachlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Soweit
erforderlich, werden auBerplanméaBige Abschreibungen
vorgenommen.

Fur den Geschafts- und Firmenwert wird eine betriebliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren angesetzt. Die Grinde fur
die Lange der Nutzungsdauer liegen in der Annahme der
Schatzung der voraussichtlichen Nutzung.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten abzuglich planméaBiger Abschreibungen entspre-
chend der betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauer angesetzt.
Soweit erforderlich, werden auBerplanméaBige Abschreibun-
gen vorgenommen.

Kosten fur die laufende Wartung und Anschaffungskosten
bis 150 € werden in voller Hohe ergebniswirksam erfasst.
Kosten fur den Ersatz von Teilen des Sachanlagevermdégens
werden aktiviert.

Geringwertige WirtschaftsgUter bis zu einer Héhe von 410 €
werden im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Postbank bildet gemaB § 250 HGB Rechnungsabgren-
zungsposten. Die Auflésung erfolgt entsprechend dem
Aufwand bzw. Ertrag der Rechnungsperiode.

Latente Steuern

Die Postbank macht von dem Aktivierungs- und Saldie-
rungswahlrecht gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 und 3 HGB
Gebrauch. Eine Aktivierung der latenten Ertragsteuern
erfolgt aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft
zur Deutschen Bank AG lediglich fur die ausléandischen
Niederlassungen. Es wurde kein Umlagevertrag mit dem
Organtrager abgeschlossen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag passi-
viert. Agien/Disagien werden zeitanteilig verteilt. Begebene
Zerobonds sind mit dem Emissionswert zuzlglich anteiliger
Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert. Die anteiligen Zin-
sen von Zerobonds werden nach der Effektivzins-Methode
amortisiert.

Riickstellungen
Zum 31. Dezember 2014 belauft sich der Erfullungsbetrag
der Pensionsverpflichtungen auf 789 Mio €.

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
ermittelt. Als versicherungsmathematisches Verfahren
verwendet die Postbank fur die Berechnung die ,Projected-
Unit-Credit-Methode” (Anwartschaftsbarwertverfahren).

Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen
der Berechnung zugrunde:



31.12.2014  31.12.2013

RechnungszinsfuBB 4,54 % 4,89 %
Gehaltsdynamik 2,10 % 2,50 %
Anpassungsrate fiir Renten 1,60 % 2,00 %
Fluktuation 4,0% p.a. 4,0% p.a.
Pensionsalter 60-63 Jahre 60-63 Jahre
Sterblichkeit/Invaliditat etc. Heubeck- Heubeck-

Tafeln 2005G Tafeln 2005G

Die Postbank macht von dem Wahlrecht Gebrauch, zur
Abzinsung den von der Deutschen Bundesbank ermittelten
und veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz zu
verwenden, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt.

Der zur Abzinsung herangezogene Zinssatz basiert auf der
Projektion des von der Bundesbank zum 30. November 2014
veroffentlichten Rechnungszinses auf den Bilanzstichtag.

Seit dem Geschaftsjahr 2013 hat die Postbank ihre Pensions-
verpflichtungen mittels eines Contractual Trust Arrangements
(CTA) vollstandig ausfinanziert.

Aufgrund der Bewertungsvorgaben fur Altersversorgungs-
rackstellungen, die durch das BilMoG am 29. Mai 2009

in Kraft getreten sind, ergab sich bei der Postbank zum

1. Januar 2010 ein Unterschiedsbetrag zum damaligen Recht
in Hohe von 66,6 Mio €, der bis 2024 mit mindestens einem
Funfzehntel jahrlich zugefuhrt werden muss. Bis zum

31. Dezember 2014 wurde der gesamte Unterschiedsbetrag
von 66,6 Mio € zugefiihrt, davon im Geschaftsjahr 2014

14,5 Mio €. Die jahrlichen Zufuhrungsbetrage werden jeweils
erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter dem Posten ,, AuBerordentliche Aufwendungen”
ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen beruhen Uberwiegend auf
unmittelbaren Versorgungszusagen. Art und Hohe der
Ruhegelder der versorgungsberechtigten Mitarbeiter richten
sich nach den Bestimmungen der jeweiligen Versorgungs-
regelungen (u.a. Pensionsrichtlinien, Versorgungsordnung).
Diese sind im Wesentlichen von der Dauer des Beschafti-
gungsverhaltnisses abhangig. Fur die in Vorjahren in die
betriebliche Altersversorgung der Bank tbernommenen, bis
dahin bei der Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost
(VAP) versicherten Rentner und Arbeitnehmer hat die Bank
eine Direktzusage auf betriebliche Altersversorgung erteilt.

In der Berichtsperiode hat die Bank festgestellt, dass die
Erfassung einer Ruckstellung in Verbindung mit einer ein-
gegangenen Abnahmeverpflichtung bereits im Jahr 2012
erforderlich war und in laufender Rechnung des Jahres 2014
korrigiert.

Aus diesem Sachverhalt resultiert im Geschaftsjahr 2014
eine erfolgswirksame Bildung einer Ruckstellung in Hohe
von 56,4 Mio €. In der Gewinn- und Verlustrechnung wird
dieser periodenfremde Betrag innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gezeigt. Weiterhin erfolgte
im Geschéaftsjahr 2014 ein erfolgsneutraler Verbrauch der
gebildeten Ruckstellung gegen den Bestand an Wertpapieren
in H6he von 15,7 Mio €.

ANHANG

Die Steuerrickstellungen und die anderen Ruickstellungen
werden in Hohe ihres Erfullungsbetrags gemaB § 253 Abs. 1
Satz 2 HGB angesetzt. Die anderen Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit der gemaB
Ruckstellungsabzinsungsverordnung durch die Deutsche
Bundesbank bereitgestellten Zinskurve bewertet. Der aus
der Aufzinsung resultierende Zinseffekt wird fur bankge-
schaftliche Ruckstellungen als Zinsaufwand und fur nicht-
bankgeschaftliche Ruckstellungen als sonstiger betrieblicher
Aufwand erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten werden Verbindlich-
keiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen mit
ihren valutierenden Betragen zum Bilanzstichtag ausge-
wiesen.

Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
wurden gemaB § 256a HGB mit den am Abschlussstichtag
gultigen Devisenkassamittelkursen in Euro umgerechnet.
Termingeschafte, die am Bilanzstichtag noch nicht abge-
wickelt sind, wurden zum Terminkurs des Bilanzstichtags
bewertet. Fur Fremdwéahrungsgeschafte im Bankbuch er-
folgt eine Spaltung des Terminkurses und eine Abgrenzung
der Swapstellen.

Ergebnisse aus der Umrechnung kursgesicherter Bilanzposten
und korrespondierender schwebender Geschafte wurden
durch die Bildung von Ausgleichsposten neutralisiert.

Die auf Fremdwahrung lautenden Bilanzbestande und
schwebenden Geschafte werden in jeder Wahrung aufgrund
der gesamtheitlichen Steuerung durch das Treasury und den
Verzicht auf strategische Wahrungspositionen als besonders
gedeckt eingestuft und bewertet (§ 340h i.V.m. § 256a HGB).
Dementsprechend wurden alle Aufwendungen und Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung in der Erfolgsrechnung im
Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands erfasst.
Auszusondernde Ertrage ergaben sich nicht, da die am
Bilanzstichtag bestehenden Positionen aufgrund der hohen
Umschlaghaufigkeit zeitnah begrindet worden sind.

Ill. Angaben liber Beteiligungsverhaltnisse

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, halt unmittelbar
und mittelbar, im Wesentlichen Gber die DB Finanz-Holding
GmbH, am 31. Dezember 2014 ca. 94,1% der Aktien der
Postbank.

Der an den Boérsen handelbare Streubesitz der Postbank
betragt somit rund 5,9 %.

Die Postbank wird im Konzernabschluss der Deutschen Bank
AG vollkonsolidiert. Der Konzernabschluss der Deutschen
Bank AG wird im elektronischen Bundesanzeiger hinterlegt.

Die Postbank hat als bérsennotierte Aktiengesellschaft fur
das am 31. Dezember 2014 endende Geschaftsjahr ihren
Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs in Verbindung mit der RechKredV und unter Beach-
tung der einschlagigen Regelungen des Aktiengesetzes
aufgestellt.
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Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trag zwischen der Postbank als abhangigem Unternehmen
und der DB Finanz-Holding GmbH, Frankfurt am Main
(einer 100 %igen Tochtergesellschaft der Deutschen Bank
AG), als beherrschendem Unternehmen.

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hat der Gesell-
schaft am 29. Mai 2013 mitgeteilt, dass gemaB §§ 21 Abs.
1, 24 WpHG die Deutsche Bank Tochtergesellschaft DB
Valoren S.a.r.l. und die DB Equity S.a.r.l. ab dem 27. Mai
2013 nicht mehr am Grundkapital der Deutschen Postbank
AG beteiligt sind.

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hat der Gesell-
schaft am 29. Mai 2013 geméaB §§ 20 Abs. 1, 24 WpHG
mitgeteilt, dass die Deutsche Bank AG am Grundkapital

der Deutschen Postbank AG - seit 27. Mai 2013 Uber ihre
Konzerngesellschaft DB Finanz-Holding GmbH — zu mehr als
drei Viertel und mehrheitlich beteiligt ist.

Die Mitteilungen sind samtlich im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht.

IV. Aufsichtsrechtliche Kapitalquoten

Die Postbank erstellt die entsprechenden Einzelinstituts-
meldungen und erfullt ihre dartuber hinausgehenden
Meldepflichten gemaf3 CRR/CRD IV.

Unter Zugrundelegung des zuletzt testierten Jahresab-
schlusses (31. Dezember 2013) betragt die gemeldete harte
Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital Ratio)
unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsrege-
lungen (regular phased-in) zum Jahresende 2014 9,7 %.
Ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelun-
gen (fully phased-in) betragt die harte Kernkapitalquote
(Common Equity Tier 1 Capital Ratio) zum Jahresende 2014
9,2 %. Die Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) unter
Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen
(regular phased-in) betragt zum Jahresende 2014 15,0 %.
Ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsrege-
lungen (fully phased-in) betragt die Gesamtkapitalquote
(Total Capital Ratio) zum Jahresende 2014 14,8 %.

Die harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital
Ratio) auf Basis der aktuellen Kapitalpositionen per 31.
Dezember 2014 unter Berlcksichtigung der gesetzlichen
Ubergangsregelungen (regular phased-in) betragt 10,4 %'.
Ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsrege-
lungen (fully phased-in) betragt die harte Kernkapitalquote
(Common Equity Tier 1 Capital Ratio) zum Jahresende 2014
9,6 %. Die Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) unter
Berlcksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelungen
(regular phased-in) betragt zum Jahresende 2014 15,9 %'.
Ohne Beriicksichtigung der gesetzlichen Ubergangsregelun-
gen (fully phased-in) betragt die Gesamtkapitalquote (Total
Capital Ratio) zum Jahresende 2014 15,3 %".

"Worbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses
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B.ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

I. Aktivseite der Bilanz

31.12.2014
Mio €

31.12.2013
Mio €

Verbundene Unternehmen

In den nachfolgenden Positionen
sind Forderungen an verbundene
Unternehmen enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 16.929 15.888

Forderungen an Kunden 2.909 1.620

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 3.657 4.120

Sonstige Vermdgensgegenstande 347 246

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

In den nachfolgenden Positionen
sind Forderungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 3 3

Forderungen an Kunden 28 41

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0

Nachrangige Forderungen

Nachrangige Forderungen sind in
folgenden Positionen ausgewiesen:

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0

Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute an verbun-
denen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus Termin-
geldern und Wertpapierpensionsgeschaften mit der BHW
Bausparkasse AG.

Der Anstieg der Forderungen an Kunden an verbundenen
Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus ausgegebenen
Krediten an die PB Factoring GmbH.

Die Reduzierung der Schuldverschreibungen und anderer
festverzinslicher Wertpapiere gegentber verbundenen
Unternehmen resultiert aus der vereinbarten Tilgung von
mehreren Schuldverschreibungen mit einem Nennwert von
734 Mio € und aus der Wiederanlage in neuen Schuldver-
schreibungen von der BHW Bausparkasse AG mit einem
Nennwert von 260 Mio €.

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute
Als Deckung verwendet mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 20 20
davon vier Jahre oder langer 20 20




31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden
Als Deckung verwendet mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 13.434 16.209
davon weniger als vier Jahre 31 203
davon vier Jahre oder langer 13.403 16.006
Sicherung durch Grundpfandrechte 21.736 23.503
davon als Deckung verwendet 11.222 12.855
Kommunaldarlehen 3.114 3.408
davon als Deckung verwendet 3.114 3.408
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
In dieser Position sind borsenfahige
Wertpapiere enthalten in Hohe von: 28.734 25.686
Geldmarktpapiere
Von o6ffentlichen Emittenten
borsennotierte Geldmarktpapiere 0 0
nicht boérsennotierte Geldmarkt-
papiere 0 0
Von anderen Emittenten
bérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0
nicht borsennotierte Geldmarkt-
papiere 0 0
Anleihen und Schuldverschreibungen
Von &ffentlichen Emittenten
borsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 15.792 14.016
nicht borsennotierte Anleihen
und Schuldverschreibungen 0 0
Von anderen Emittenten
borsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 12.466 11.030
nicht boérsennotierte Anleihen
und Schuldverschreibungen 476 640
Eigene Schuldverschreibungen
bérsennotierte eigene Schuld-
verschreibungen 0 0
nicht boérsennotierte eigene
Schuldverschreibungen 0 0
Nicht nach dem Niederstwert-
prinzip bewertete Wertpapiere 1.174 2.712

Im Anlagevermdgen sind 15 Wertpapiere mit einem Buchwert
von 1.174 Mio € (Vorjahr: 2.712 Mio €) enthalten, bei denen,
bei einer Bewertung mit den Bérsenkursen des Bilanzstichtags,
Abschreibungen in Hohe von 23 Mio € (Vorjahr: 223 Mio €)
angefallen waren. Es handelt sich hierbei um neun Anleihen
von Banken (Buchwert 812 Mio €, Marktwert 800 Mio €) und
drei Staatsanleihen (Buchwert 270 Mio €, Marktwert 259 Mio €)
sowie um eine Anleihe eines Dienstleistungsunternehmens
(Buchwert 10,5 Mio €, Marktwert 10,3 Mio €), die in der Euro-
paischen Union emittiert worden sind.

ANHANG

Des Weiteren halt die Bank zwei Anleihen von Banken
(Buchwert 81,9 Mio €, Marktwert 81,8 Mio €), die in Nord-
amerika emittiert worden sind.

Die Wertanderungen bei den festverzinslichen Wertpapieren
sind zins- und credit-spread-induziert und voraussichtlich
nicht von Dauer.

Unter der Position Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere sind keine borsenfahigen Wertpapiere
enthalten.

Die Handelsaktivitaten der Postbank umfassen den Handel
mit derivativen Finanzinstrumenten. Der Handelsbestand
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierauf wird
ein Abschlag in Hohe des 10-Tages-VaR vorgenommen, der
zusammen mit der bonitatsinduzierten Wertanpassung von
Derivaten gesondert ausgewiesen ist.

Handelsbestand 31.12.2014 | 31.12.2013
Mio € Mio €

Positive Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten des Handels-

bestands 705 5.390

Geldhandelsforderungen 0 298

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 1 1

Aktien und andere nicht festverzins-

liche Wertpapiere 0 0

Risikoabschlag -7 -4

Der Ruickgang des Bilanzvolumens von derivativen Finanzinstru-
menten resultiert im Wesentlichen aus dem im Geschaftsjahr
erstmals angewendeten Netting von Zinsderivaten, die mit ei-
nem zentralen Kontrahenten kontrahiert wurden (6.208 Mio €).

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Geldhandelsforderungen
aus Reverse Repos (Vorjahr: 295 Mio €). Entstandene Zinsen
aus den im Geschaftsjahr falligen Reverse Repos in Hohe von
0,5 Mio € (Vorjahr: 10 Mio. €) werden als Zinsertrage erfasst.

31.12.2014 31.12.2013
Mio € io€
Beteiligungen
In dieser Position sind borsenfahige
Anteile enthalten in Hohe von: 6 6
davon boérsennotiert 6 6
davon nicht borsennotiert 0 0
Anteile an verbundenen Unter-
nehmen
In dieser Position sind boérsenféhige
Anteile enthalten in Hohe von: 1.664 2.976
davon boérsennotiert 0 0
davon nicht bérsennotiert 1.664 2.976
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Anlagespiegel

Historische Zugange Abgange Wechsel- Kumu-  Kumulierte Restbuch- Abschrei- Zuschrei-
Anschaf- kurs-/Zins- lierte Zuschrei- wert bung bung
fungs- abgren-  Abschrei- bungen Geschafts-  Geschafts-
kosten zungsan- bungen JEL JELLY
derungen
01.01.2014 31.12.2014 2014 2014
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldver-
schreibungen
und andere
festverzinsliche
Wertpapiere 7.240 4.233 -2.162 23 -15 0 9.319 -9 0
Beteiligungen 51 14 -4 0 -43 2 20 -15 0
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 7.439 711 -775 0 -2.115 391 5.651 -582 1
Sachanlagen 857 19 -75 0 -430 2 373 -18 2
Immaterielle
Anlagewerte 97 7 0 0 =77 0 27 -21 0
Gesamt 15.684 4.984 -3.016 23 -2.680 395 15.390 -645 B]

Bei den Zugangen aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren handelte es sich im Wesentlichen
(3,7 Mrd €) um Schuldverschreibungen der neu gegriindeten
Postbank Niederlassung in Luxemburg. Des Weiteren sind im
Geschéftsjahr zwei Schuldverschreibungen mit einem Nenn-
wert von 260 Mio € von einem verbundenen Unternehmen
erworben worden. Aufgrund der Anwendung der Durch-
buchungsmethode fur die bestehenden und aufgeldsten
Bewertungseinheiten sind im Geschaftsjahr 280 Mio € als
zinsinduzierte Wertveranderung aktiviert worden.

Bei den Abgangen handelt es sich im Wesentlichen um
endféllige Schuldverschreibungen mit einem Nennwert von
778 Mio € sowie um zehn Schuldverschreibungen mit einem
Nennwert von 1.315 Mio €, die vor der Falligkeit verkauft
worden sind.

Im Geschaftsjahr sind Agien in Hohe von —60 Mio € erfolgs-
wirksam ausgebucht worden.

Im Geschaftsjahr wurden Beteiligungen an geschlossenen
Fonds in Hohe von 14 Mio € bernommen.

Die Abgange betreffen im Wesentlichen den planmaBigen
Abgang der MFG Flughafen GVG mbH & Co. Beta KG Mun-
chen (3 Mio €). Aus dem Abgang resultiert ein Buchgewinn
in Hohe von 1 Mio €.

Im Geschéftsjahr 2014 waren insgesamt 6 Mio € Abschreibun-
gen auf Beteiligungen an geschlossenen Fonds notwendig.

Die Zu- und Abgéange bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen betreffen im Wesentlichen folgende Sachverhalte:

Im Rahmen der Bundelung von Servicegesellschaften im
Deutsche Bank Konzern hat die Postbank ihre Anteile an den
Servicegesellschaften Betriebs-Center fur Banken AG, Postbank
Direkt GmbH, Postbank Service GmbH und der VOB-ZVD
Processing GmbH als Sacheinlage in die PBC Banking Services
GmbH zum 1. April 2014 eingebracht. Im Gegenzug hat die
Postbank Anteile der PBC Banking Services GmbH (411 Mio €)
Ubernommen.
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Weitere Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
betreffen das im Geschéaftsjahr neu gegriindete Teilgesellschafts-
vermogen PB 26 mit einem Nominalvolumen von 300 Mio €.

Die Abgange betreffen die im Rahmen der Sacheinlage in die
PBC Banking Services GmbH eingebrachten Anteile an der
Betriebs-Center fiir Banken AG (237 Mio €), der VOB-ZVD
Processing GmbH (26 Mio €) und der Postbank Direkt GmbH
(16 Mio €) sowie der Postbank Service GmbH (0,1 Mio €).

Des Weiteren betreffen die Abgange die Kapitalherabset-
zung (810 Mio €) der PB International S.A., Schuttrange
(Munsbach), Luxemburg. In diesem Zusammenhang wurde
der Beteiligungsbuchwert an der Gesellschaft von 548 Mio €
auf 55 Mio € reduziert. Die Postbank hat einen Buchgewinn
von 318 Mio € erzielt.

Die Reduzierung der Kapitalrticklage der Postbank P.O.S.
Transact GmbH (2 Mio €) und die vierteljahrliche Rickzah-
lung der Kommanditanteile der DSL Portfolio GmbH & Co.
KG (1 Mio €) haben zu weiteren Abgangen gefuhrt.

Die Abschreibung in H6he von 582 Mio € betrifft in voller
Hohe die Postbank Filialvertrieb AG.

Die Zuschreibung in Hohe von 1 Mio € betrifft in voller Hohe
die PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesell-
schaftsvermoégen.

Die Sachanlagen entfallen im Wesentlichen auf die im Rahmen
der eigenen Tatigkeit genutzten Grundsticke und Gebaude
(345 Mio €) sowie auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung
(20 Mio €). Im Geschéaftsjahr wurde die Immobilie Hallesches
Ufer, Berlin mit einem Buchwert von 41 Mio € verduBert.
Des Weiteren wurde eine Zuschreibung in Héhe von 2 Mio €
auf die Immobilie OststraBe, Dusseldorf, vorgenommen.

In den Abschreibungen der immateriellen Anlagewerte sind
auBerplanméaBige Abschreibungen des erworbenen Fonds-
geschafts der ehemaligen BHW Bank AG, Hameln, in Hohe
von 14 Mio € enthalten.

Die Zugange von 7 Mio € resultieren aus der Niederlassung
Luxemburg.



Investmentvermogen

ANHANG

Buchwert  Marktwert Differenz Ausschiit- Tagliche Unter-
Markt-/ tung Riickgabe- lassene
Buchwert moglich- Abschrei-
keit bung
Mio € Mio € Mio € Mio €
31.12.2014  31.12.2014  31.12.2014 31.12.2014

PB Spezialinvest
TGV PB 02 468 504 36 0 Ja 0
TGV PB 08 475 549 74 0 Ja 0
TGV PB 09 529 581 52 0 Ja 0
TGV PB 11 609 667 58 0 Ja 0
TGV PB 13 333 360 27 0 Ja 0
TGV PB 14 333 361 28 0 Ja 0
TGV PB 21 193 222 29 0 Ja 0
TGV PB 26 300 301 1 0 Ja 0

Sonstige Fonds

Rentenfonds 0 0 0 0 Ja 0

Die Teilgesellschaftsvermdgen haben als Anlageziel den
Kauf von Unternehmensanleihen (Investmentgrade). Des
Weiteren befinden sich Wertpapiere im Bestand, die bis zur
Endféalligkeit gehalten werden.

Die Teilgesellschaftsvermdgen haben im Geschaftsjahr 2014
keine Ausschuttung vorgenommen. Die tagliche Ruckgabe
ist bei allen Teilgesellschaftsvermogen gewahrleistet. Es wur-
de keine auBerplanméaBige Abschreibung vorgenommen. Die
Anteile an der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit
Teilgesellschaftsvermdgen werden in den Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen ausgewiesen. Die Teilgesellschafts-
vermodgen werden aufgrund der Bewertungskontinuitat wie
Umlaufvermégen bewertet.

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Sonstige Vermdgensgegenstande
Hier werden im Wesentlichen
folgende Werte ausgewiesen:
Derivative Sicherungsinstrumente 1.313 666
Nicht bankgeschaftliche
Forderungen 350 248
Steuererstattungsansprtiche 109 77
Erstattungsanspruch PB
Lebensversicherung AG (Talanx) 68 73
Ausgleichsposten aus der
Wahrungsumrechnung 0 1

Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Bewertungsein-
heiten nach der Durchbuchungsmethode werden die effek-
tiven positiven Wertanderungen des Sicherungsgeschafts
unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande enthalten Forderun-
gen aus Gewinnabfuhrung von insgesamt 242 Mio €. Diese
entfallen im Wesentlichen auf die Postbank Filialvertrieb AG
(82 Mio €), die BHW Holding AG (49 Mio €), die PB Factoring
GmbH (41 Mio €), die Postbank Beteiligungen GmbH

(36 Mio €) und die Postbank Systems AG (31 Mio €).

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Rechnungsabgrenzungsposten
Hier werden im Wesentlichen
folgende Werte ausgewiesen:
Agioabgrenzungen aus
Forderungen 60 32
Abgrenzung Emissionskosten/
Disagio 39 46
Investitionszuschusse 4 12

Aktiver Unterschied aus der Vermogensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung in Hohe von 327 Mio € resultiert aus der nach § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB vorgeschriebenen Verrechnung von
Deckungsvermégen mit den zur Erfullung der Altersver-
sorgungsverpflichtungen gebildeten Ruickstellungen.

Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermégens wird
anhand der Marktwerte der von der Treuinvest e.V.,
Frankfurt am Main, gehaltenen Fondsanteile ermittelt
und betragt zum 31. Dezember 2014 1.116 Mio €. Die
Anschaffungskosten des Deckungsvermégens betragen
868 Mio €. Der Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen
belduft sich auf 789 Mio €. Aufwendungen aus der Auf-
zinsung der Ruickstellungen fir Pensionen in Hohe von 35 Mio €
(Vorjahr: 36 Mio €) und Effekte aus der Anderung des
RechnungszinsfuBes in Hohe 36 Mio € wurden mit Ertragen
aus dem Deckungsvermdgen in Héhe von 257 Mio €
(Vorjahr: -6 Mio €) verrechnet.
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31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Restlaufzeiten
Andere Forderungen an
Kreditinstitute 25.794 31.257
bis 3 Monate 9.454 15.535
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 11.017 8.684
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 4.862 6.511
mehr als 5 Jahre 461 527
Forderungen an Kunden 66.483 64.724
bis 3 Monate 5.599 5.925
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 6.576 6.891
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 23.193 22.687
mehr als 5 Jahre 28.984 26.741
mit unbestimmter Laufzeit 2.131 2.480
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
im Folgejahr fallig werdend 3.951 2.300
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Fremdwa&hrungsaktiva
Gesamtbetrag der auf Fremd-
wéhrung lautenden Vermégens-
gegenstande 3.313 2.487
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Treuhandvermégen 508 630
In dieser Position sind enthalten:
Forderungen an Kunden 507 619
Forderungen an Kreditinstitute 1 11

Den traditionellen Schwerpunkt des Treuhandgeschafts

bildet die Finanzierung von MaBnahmen zur Strukturverbes-

serung des landlichen Raumes, insbesondere die Foérderung
landwirtschaftlicher Betriebe im Haupt- und Nebenerwerb.
In den neuen Bundesléandern finanziert die Bank im Rahmen

staatlicher Forderprogramme die Wiedereinrichtung und die

Umstrukturierung landwirtschaftlicher Unternehmen durch
Gewahrung von Darlehen und Zuschissen sowie durch Zins-
verbilligungen und Burgschaften.

Aktive latente Steuern

Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft zur Deutschen
Bank AG werden seit dem Geschéaftsjahr 2012 keine aktiven
latenten Steuern fur das Inland mehr aktiviert. Fur die
auslandischen Niederlassungen ergibt sich ein Betrag von
20 Mio €. Dieser beinhaltet einen verrechenbaren Verlust der
Niederlassung London (Steuersatz 26,5 %) sowie Bewer-
tungsunterschiede bei den Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren der Niederlassung
Luxemburg (Steuersatz 29,22 %).

1. Passivseite der Bilanz

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Verbundene Unternehmen
In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
in unverbriefter Form enthalten:
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 7.924 7.152
Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden 751 247
Sonstige Verbindlichkeiten 76 278
In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
in verbriefter Form enthalten:
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.600 1.600
Genussrechte 0 0
In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, enthalten:
Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden 3 3
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Sonstige Verbindlichkeiten
Im Wesentlichen setzt sich diese
Position zusammen aus:
Derivative Sicherungsinstrumente 837 532
Nicht bankgeschéaftliche
Verbindlichkeiten 103 228
Steuerverbindlichkeiten 27 46
Ausgleichsposten aus
der Wahrungsumrechnung 56 0

Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Bewertungsein-
heiten nach der Durchbuchungsmethode werden die effek-
tiven negativen Wertanderungen des Sicherungsgeschafts
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.



Die nicht bankgeschéaftlichen Verbindlichkeiten betreffen im

Wesentlichen die Verbindlichkeiten aufgrund des Dienstleis-
tungs-Rahmenvertrags gegenuber der PB Firmenkunden AG
aus Provisionen in Hohe von 34 Mio € sowie die Verbindlich-
keit in Hohe von 15 Mio € gegenlber der DB Finanz-Holding
GmbH aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungs-
vertrags.

Daruber hinaus bestehen Umsatzsteuerverbindlichkeiten
gegenuber der Deutschen Bank AG in Hohe von 11 Mio €.

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Rechnungsabgrenzungsposten
Im Wesentlichen setzt sich
diese Position zusammen aus:
Disagio aus gehedgten
Wertpapieren 14 10
Disagioabgrenzungen aus
Forderungen 10 17
Emissionskosten/Agioabgrenzung
begebene Anleihen 3 3
Handelsbestand 31.12.2014  31.12.2013
Mio € Mio €
Negative Marktwerte aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten des
Handelsbestands 195 5.478
Geldhandelsverbindlichkeiten 0 36

Im Handelsbestand auf der Passivseite werden die negati-
ven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten und
Verbindlichkeiten des Handelsbestands ausgewiesen. Alle
Handelsbestande werden zum Fair Value bewertet.

Der Ruckgang des Bilanzvolumens von derivativen Finanz-
instrumenten resultiert im Wesentlichen aus dem im
Geschaftsjahr erstmals angewendeten Netting von Zins-
derivaten, die mit einem zentralen Kontrahenten kontrahiert
wurden (6.792 Mio €).

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Riickstellungen
In den anderen Riickstellungen
sind enthalten:
Personalriickstellungen 259 298
Drohverlustruckstellungen
aus Derivaten 59 9

Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten stellen im Wesentlichen

vier Emissionen von nachrangigen Schuldverschreibungen

mit einem Nominal von 1.600 Mio € dar. Diese nachrangigen

Verbindlichkeiten sind nicht vor einer Mindestlaufzeit von
funf Jahren rickzahlbar.

ANHANG

Angaben zu jeder Mittelaufnahme tiber mehr als 10 % des
Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten:

ISIN Wahrung Betrag Zinssatz Falligkeit
XF0002431657 € 300.027.000 variabel 02.12.2034
XF0002431707 € 500.027.000 variabel 23.12.2034
XF0002431756 € 300.027.000 variabel 07.06.2035
XF0002432002 € 500.076.000 5,991% 29.06.2037

Die Bedingungen der nachrangigen Verbindlichkeiten
entsprechen aufgrund kurzfristiger Falligkeiten nicht in
vollem Umfang den Voraussetzungen des Art. 63 CRR, ein
auBerordentliches Kindigungsrecht ist dem Glaubiger nicht
eingeraumt.

31.12.2014 | 31.12.2013

Mio € Mio €

Fiir die nachrangigen Verbindlich-
keiten sind Aufwendungen
(einschlieBlich anteiliger Zinsen
und Agiobetrdge) angefallen

in Hohe von: 116 124
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Restlaufzeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 15.231 8.112
bis 3 Monate 7.158 383
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 479 429
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.893 3.549
mehr als 5 Jahre 3.701 3.751
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €

Spareinlagen mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von mehr

als 3 Monaten 123 134
bis 1 Jahr 40 43
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 83 91
mehr als 5 Jahre 0 0

Andere Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist 16.275 16.648
bis 3 Monate 1.047 1.024
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.121 1.525
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 6.262 5.113
mebhr als 5 Jahre 7.845 8.986




31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Verbriefte Verbindlichkeiten
Begebene Schuldverschreibungen
im Folgejahr fallig werdend 1.066 2.633
Andere verbriefte Verbindlichkeiten
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist (1] 0
bis 3 Monate 0 0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0 0
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Fremdwahrungspassiva
Gesamtbetrag der auf Fremd-
wahrung lautenden Schulden 3.300 2.471
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Treuhandverbindlichkeiten 508 630
In dieser Position sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegenuber
Kunden 508 630
31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Genussrechte 1.052 1.152
In dieser Position sind enthalten:
Inhabergenussscheine 560 560
Namensgenussscheine 492 592

Der Ruckgang bei den Genussrechten ist auf Endfalligkeiten
zurtickzufahren.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken Mio €
Stand 01.01.2014 2.023
Zufiihrung gemaB § 340g HGB 244
Zufiihrung gemaB § 340e Abs. 4 HGB 3
Stand 31.12.2014 2.270

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Postbank betragt 547 Mio €
und ist in 218.800.000 Stlick nennwertlose Namensaktien
eingeteilt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stlckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter gemisch-
ter Sacheinlagen) ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 218,8 Mio € zu erhohen
(Genehmigtes Kapital I). Den Aktionaren ist grundsatzlich
ein Bezugsrecht einzurdaumen. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfuhrung festzulegen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stuickaktien
gegen Bareinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 54,7 Mio € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital Il). Den Aktionéaren ist grundsatzlich
ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Beschluss sieht ferner
die Maglichkeit eines vereinfachten Bezugsrechtsausschlus-
ses gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vor. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten einer Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung
festzulegen.

Die naheren Einzelheiten zu den Genehmigten Kapitalien |
und Il ergeben sich aus § 4 Abs. 6 und 7 der Satzung.

Das Grundkapital ist um bis zu 273,5 Mio € durch Ausgabe
von bis zu 109,4 Millionen neuen, auf den Namen lautenden
Stuckaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital). Die be-
dingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den
Namen lautenden Stlickaktien an die Inhaber von Wand-
lungsrechten oder Optionsrechten, die mit den von der
Gesellschaft oder von mit ihr verbundenen Unternehmen
aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Juli 2014 bis zum 8. Juli 2019
unter Tagesordnungspunkt 9 a auszugebenden Genuss-
scheinen bzw. Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
verbunden sind, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten
Gebrauch machen oder an die zur Wandlung verpflichteten
Inhaber der von der Gesellschaft oder von mit ihr verbun-
denen Unternehmen aufgrund der vorstehend genannten
Erméchtigung bis zum 8. Juli 2019 auszugebenden Wandel-
genussscheine bzw. Wandelschuldverschreibungen ihre
Pflicht zur Wandlung erfullen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den gemaB der
vorstehend genannten Ermachtigung jeweils zu berech-
nenden Options- bzw. Wandlungspreisen. Die neuen auf
den Namen lautenden Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung von Wand-
lungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfullung von Wand-
lungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Des Weiteren wurde die Gesellschaft durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. April 2010 erméchtigt, eigene
Aktien zum Zwecke des Wertpapierhandels gemaB § 71
Abs. 1 Nr. 7 AktG bis zu 5% des jeweiligen Grundkapitals
bzw. fur andere Zwecke nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu



insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Entspre-
chend der gesetzlichen Regelung durfen die insgesamt
gehaltenen eigenen Aktien nicht mehr als 10 % des Grund-
kapitals betragen. Die Erméachtigungen gelten bis zum 28.
April 2015.

Im Berichtsjahr wurde von der Ermachtigung, eigene Aktien

zu erwerben, kein Gebrauch gemacht. Zum Bilanzstichtag
waren keine Bestande an eignen Aktien zu verzeichnen.

Veranderung des

Eigenkapitals Mio € Mio €
Stand 01.01.2014 2.740
Gezeichnetes Kapital 547
Vermogenseinlage typisch stiller
Gesellschafter 20
Kapitalrucklage 1.090
Andere Gewinnrucklagen

Gewinnrucklagen

Bestand 01.01.2014 1.083

Einstellung in die Gewinnrucklagen 0 1.083
Jahresuberschuss 2014 0
Stand 31.12.2014 2.740

Die Postbank weist fur das Geschaftsjahr 2014 nach Abfuh-
rung eines Gewinns von 15 Mio € an die DB Finanz-Holding
GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

31.12.2014  31.12.2013

Mio € Mio €

Typisch stille Beteiligungen 20 20

Die typisch stillen Gesellschafter erhalten fur jedes Geschafts-
jahr eine Gewinnbeteiligung auf den Nennbetrag der Ver-
mogenseinlage in Hohe des Prozentsatzes, den die Postbank
der Ausschittung auf das Grundkapital der Bank einschlieB-
lich offener Rucklagen zugrunde legt. Der Prozentsatz ist
jeweils durch Mindest- bzw. Hochstsatze begrenzt.

lll. Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten weist die Postbank
eine Garantie gegenuber der BHW Bausparkasse AG, Lu-
xemburg, in unveranderter Hohe gegentber dem Vorjahr
von 12 Mio € aus, Uber diese wird das First Loss Piece eines
Retail-Kredit-Portfolios der BHW Niederlassung Luxemburg
Ubernommen.

Im Geschéaftsjahr 2014 hat die PB Capital Corporation (PB Ca-
pital) den Mietvertrag fur die Anmietung von Bliroraumen
gekundigt. Die dafur von der Postbank Gbernommene Ga-
rantie (Vorjahr: 5 Mio €) gegenuber der PB Capital ist damit
erloschen. Zum 1. Juli 2014 sind die Verm&genswerte und
Schulden der PB International S.A., Luxemburg, auf die neu
gegrindete Deutsche Postbank Niederlassung Luxemburg in
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Form eines Verkaufs Ubertragen worden. Die Postbank weist
daher im Berichtsjahr gegentiber der PB International S.A.,
Luxemburg, keine Garantie mehr aus (Vorjahr: 473 Mio. €).

Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen gegentber
Dritten waren nicht zu passivieren, da die zugrunde liegen-
den Verbindlichkeiten durch die verbundenen Unternehmen
voraussichtlich erfullt werden kénnen und daher mit einer
Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

Eine im Rahmen einer Verbriefungstransaktion gezeigte
Garantie zugunsten der KfW als Sicherungsnehmer unter
der Senior Guarantee wurde im Laufe des Geschaftsjahres
terminiert und ist damit erloschen (Vorjahr: 278 Mio €).

IV. Andere Verpflichtungen

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €
Andere Verpflichtungen
In dieser Position sind enthalten:
Unwiderrufliche Kreditzusagen 5.551 6.428
davon: bereitgestellte Baudarlehen 2.346 2.162

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestanden unmit-
telbar kiindbare Kreditlinien in Hohe von 13.463 Mio €
(Vorjahr: 12.353 Mio €).

Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen lagen zum
Bilanzstichtag keine vor.

Die nach § 34 Abs. 2 Nr. 4 RechKredV anzugebende Metho-
dik fur die Beurteilung und Quantifizierung der ausgewie-
senen vertraglich eingegangenen, aber in der Realisierung
nicht wahrscheinlichen Haftungs- oder Kreditrisiken sowie
der Verpflichtungen aus Geschaften, bei denen die Postbank
eine (unwiderrufliche) Vereinbarung getroffen hat und da-
mit ktinftig einem Kredit- bzw. Liquiditatsrisiko ausgesetzt
ist, ist im Lagebericht der Postbank im Abschnitt Risiko-
bericht ,,Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken”
beschrieben.

V. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft enthalten das Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft in Hohe von —266 Mio €
(Vorjahr: =179 Mio €) sowie die Risikovorsorge auf Wertpa-
piere in Héhe von 23 Mio € (Vorjahr: 22 Mio €). Durch die
VerauBerung von Wertpapieren wurden Kursgewinne in
Hohe von 12 Mio € und Kursverluste in Hohe von -4 Mio €
realisiert. Die Zuschreibungen auf Wertpapiere betrugen
37 Mio € und die Abschreibungen -21 Mio €.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen:

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €

Aufwendungen fur Dienstleistungen
von Servicegesellschaften' -446 -
Aufwendungen fur Rechtsrisiken
aus Bearbeitungsentgelten bei
Verbraucherdarlehen -128 0
Aufwendungen fur geschlossene Fonds -113 -35
Drohverlustriickstellungen fur
schwebende Geschafte -56 0
Gerichts- und Prozesskosten -21 -14
Vergutungen an die Bundesanstalt
fur Post- und Telekommunikation -9 -8
Aufzinsung der
Pensionsruckstellungen? 0 -36

" Ausweisédnderung im Berichtsjahr 2014

2Der Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe
von -35 Mio € (Vorjahr: =36 Mio €) wurde im Geschaftsjahr 2014 mit den
Ertragen aus dem Planvermogen verrechnet.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelte Wertpapiere enthalten im We-
sentlichen die Abschreibung auf die Beteiligungsbuchwerte
der Postbank Filialvertrieb AG (-582 Mio €), die aufgrund
voraussichtlich dauernder Wertminderung erfolgt ist.

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteile
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere enthalten im Wesentlichen Buchge-
winne aus der Kapitalherabsetzung der PB International S.A.
in Hohe von 318 Mio € und die im Rahmen der Einbringung
der Anteile an den Servicegesellschaften in die PBC Banking
Services GmbH entstandenen Gewinne von 182 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesent-
lichen die Kostenerstattungen von verbundenen Unter-
nehmen far Beamtenbezige in Hohe von 261 Mio €
(Vorjahr: 266 Mio €), Mietertrage in Hohe von 71 Mio €
(Vorjahr: 63 Mio €) sowie Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 77 Mio € (Vorjahr: 37 Mio €). Aus der
Bewertung des Deckungsvermogens fur Altersversorgungs-
verpflichtungen wurde, nach der Verrechnung entsprechend
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sowie der Effekte aus der Anderung
des RechnungszinsfuBes, ein Ertrag in Hohe von 186 Mio €
im sonstigen betrieblichen Ertrag ausgewiesen.

Bedingt durch die anhaltende Niedrigzinsphase, kann es zu
einer atypischen Verzinsung (negative Zinsen) kommen.
Innerhalb der Postbank sind hiervon vereinzelte Geldmarkt-
geschafte und Pensionsgeschafte betroffen. Die Postbank
weist negative Zinsen aus Forderungen atypisch als Zinser-
trag und negative Zinsen aus Verbindlichkeiten atypisch
als Zinsaufwand aus. Aufgrund der unwesentlichen Betrage
wird auf eine detaillierte Angabe verzichtet.
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Die Postbank hat aus der Erstanwendung des BilMoG den
bei der Ermittlung der Pensionsriuckstellungen resultieren-
den Unterschiedsbetrag in Ubereinstimmung mit Art. 67
Abs. 7 EGHGB mit —-15 Mio € (Vorjahr: =15 Mio €) im auBer-
ordentlichen Ergebnis erfasst.

Die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag wird mit
einem Aufwand in Héhe von 102 Mio € (Vorjahr: Ertrag

67 Mio €) ausgewiesen. Der Steueraufwand im Jahr 2014
resultiert aus den unter der Geltung des Beherrschungs- und
Ergebnisabflhrungsvertrags rechtlich geschuldeten Steuern
fur das laufende Jahr (einschlieBlich der Niederlassungen

in GroBbritannien und Luxemburg) sowie aus Steuern fur
Vorjahre.

Ertrage nach geografischen Markten

31.12.2014 EARPRINE]

Mio € Mio €

Deutschland 3.034 2.849
Ubrige 38 30
davon Europa 38 30
Gesamt 3.072 2.879

Der Gesamtbetrag enthélt die folgenden Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung: Zinstiberschuss (inklusive
laufender Ertrage aus Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen
an verbundenen Unternehmen und Ertréage aus Gewinn-
gemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder Teilgewinn-
abfuhrungsvertragen), Provisionstberschuss und Netto-
aufwand bzw. Nettoertrag des Handelsbestands.



C. SONSTIGE ANGABEN
I. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Postbank zahlt gemaB § 16 Postpersonalrechtsgesetz
einen jahrlichen Beitrag fur die Altersvorsorge ihrer Beamten
an die Postbeamtenversorgungskasse, Bundes-Pensions-
Service fur Post und Telekommunikation e.V. (BPS-PT), in
Hohe von 33 % der Bruttobezlige der aktiven Beamten und
der fiktiven Bruttobeziige der ruhegehaltsfahig beurlaubten
Beamten. Daruber hinausgehende Verpflichtungen der
Postbank fur Leistungen der Postbeamtenversorgungskasse
bestehen nicht.

Die Postbank nutzt Leasinggeschéafte als Finanzierungsalter-
native in einem Uberschaubaren AusmaB. Die Vorteile liegen
fur die Bank im Wesentlichen in der Liquiditatsschonung.
Diesem Vorteil steht das Risiko gegenuber, dass die Leasing-
gegenstande nicht Uber die gesamte Vertragsdauer benétigt
werden.

Der Barwert der Leasingverbindlichkeiten betragt 90 Mio €.

Patronatserklarungen

Aus der Abgabe der Patronatserklarungen gegentber
Tochtergesellschaften und gegentber Glaubigern von Toch-
tergesellschaften der Postbank resultieren im Wesentlichen
Vorteile fur die Tochtergesellschaften in Form verbesserter
Geschéafts- und Finanzierungsbedingungen. Von diesen
Vorteilen profitiert die Postbank in Form eines positiven Ein-
flusses auf den Unternehmenswert der Tochtergesellschaft.
Diesen Vorteilen steht eine mogliche Inanspruchnahme
durch den Glaubiger gegenuber.

Die Postbank tragt, abgesehen vom Fall des politischen
Risikos, dafur Sorge, dass ihre Tochtergesellschaften PB
Factoring GmbH, Bonn, und BHW Bausparkasse AG, Hameln,
ihre Verpflichtungen erfullen kénnen.

Die Patronatserklarung fur die Deutsche Postbank Interna-
tional S.A. (heute: PB International S.A.), Luxemburg, ist ab
dem 1. Juli 2014 gegenstandslos geworden und wurde daher
zu diesem Stichtag hinsichtlich neu begrundeter Verbind-
lichkeiten gekiindigt, nachdem die Deutsche Postbank AG,
Zweigniederlassung Luxemburg, den Geschaftsbetrieb der
Deutschen Postbank International S.A., Luxemburg, insge-
samt unter Ubernahme der Aktiva und Passiva der Deutschen
Postbank International S.A., Luxemburg, zum 1. Juli 2014
aufgenommen hat.

Die Postbank hat nachrangige Patronatserklarungen im Rah-
men der Begebung nachrangiger Anleihen durch die Deut-
sche Postbank Funding LLC I, Deutsche Postbank Funding
LLC Il, Deutsche Postbank Funding LLC Il und die Deutsche
Postbank Funding LLC IV, alle vier Wilmington, Delaware,
USA, abgegeben.

Nachschussverpflichtung

Die bestehenden Nachschussverpflichtungen resultieren aus
gesetzlichen Regelungen sowie gesellschaftsvertraglichen
und anderen Vereinbarungen.

Die Postbank haftet anteilig fur die Erfullung der Nach-
schusspflicht der anderen dem Bundesverband deutscher
Banken e.V., Berlin, angehérenden Gesellschafter.

Nachschussverpflichtungen bestehen weiterhin gegentber
dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher
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Banken e.V. in der gemaf Statut festgelegten Hohe sowie
gegenuber der Entschadigungseinrichtung deutscher
Banken auf Basis der Regelungen des fur alle Einlagenkre-
ditinstitute verbindlichen Einlagensicherungs- und Anleger-
entschadigungsgesetzes.

In allen genannten Fallen stehen dem Risiko aus einer tat-
sachlichen Inanspruchnahme aus den jeweiligen Verpflich-
tungen die Chancen einer Partizipation an der Stabilisierung
und Vertrauensbildung, bezogen auf die private deutsche
Kreditwirtschaft, gegentber.

Dienstleistung fiir Verwaltung und Vermittlung

Die Bank erbringt Dienstleistungen fur die Vermittlung von
Versicherungen, Bausparvertragen sowie Investmentfonds-
anteilen im Rahmen der mit der HUK Coburg, der Talanx-
Gruppe und der DWS-Gruppe sowie mit der BHW Bauspar-
kasse AG getroffenen Kooperationsvertrage.

Il. Ausschiittungssperre

Die gegen Ausschlttung gesperrten Betrage stellen sich bei
der Postbank folgendermaBen dar:

Gesamtbetrag der gegen 31.12.2014 | 31.12.2013
Ausschiittung gesperrten Mio € Mio €

Betrége i.S.d. § 268 Abs. 8 HGB
(§ 285 Nr. 28 HGB)

Bewertung des Planvermdgens zum
beizulegenden Zeitwert 249 0

Selbst geschaffene immaterielle
Vermoégensgegenstéande des

Anlagevermégens 0 0
Aktive latente Steuern 20 0
Gesamt 269 0

Aufgrund der aktuellen Eigenkapitalausstattung kommen
die Beschréankungen der bestehenden Ausschittungssperre
im Berichtsjahr 2014 nicht zur Anwendung.

lll. Mitarbeiter
(durchschnittlicher Personalbestand in Képfen)

Gesamt Gesamt
2014 2013

Arbeitnehmer
Vollzeit 2.437 2317
Teilzeit 406 376
Beamte Vollzeit 1.695 893
Beamte Teilzeit 496 167
5.034 3.753

Nachwuchs

Auszubildende 171 186
Trainees 0 0
Ausbildungsintegriertes Studium 0 30
171 216
Gesamtsumme Mitarbeiter 5.205 3.969
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IV. Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Name und Sitz des Unternehmens Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis’
% T€ T€
Unternehmen, an denen mindestens 20 % der Kapitalanteile gehalten werden
BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft, Hameln 100,0 896.412 11.737
BHW Financial Srl in liquidazione, Verona, Italien 100,0 766 12
BHW Gesellschaft fur Vorsorge mbH, Hameln 100,0 242.370 0?2
BHW - Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH, Hameln 100,0 918.946 02
BHW Holding AG, Hameln 100,0 727.503 02
BHW Invest, Société a responsabilité limitée, Luxemburg, Luxemburg 100,0 5.513 -98
CREDA Objektanlage- und -verwaltungsgesellschaft mbH, Bonn 100,0 1.000 02
Deutsche Postbank Finance Center Objekt GmbH, Schuttrange (Munsbach), Luxemburg 100,0 1.671 470
DSL Portfolio GmbH & Co. KG, Bonn 100,0 7.128 95
DSL Portfolio Verwaltungs GmbH, Bonn 100,0 56 4
EC EUROPA IMMOBILIEN FONDS NR. 3 GmbH & Co. KG, Hamburg 65,2 -10.390 -6.745
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Dresden , LouisenstraBe” KG,
Bad Homburg v.d.H6he 30,6 0 -34
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. , Leipzig-Magdeburg” KG,
Bad Homburg v.d.H6he 40,7 0 -60
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Suhl ,Rimbachzentrum” KG,
Bad Homburg v.d.Héhe 74,0 0 -71
giropay GmbH, Frankfurt am Main 33,3 0 2
Nummus Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 27,8 33.001 -28
Nummus Financial GmbH, Eppstein 27,8 34.500 -75
PBC Banking Services GmbH, Frankfurt am Main 49,9 122.427 122
PB Factoring GmbH, Bonn 100,0 11.546 0?
PB Firmenkunden AG, Bonn 100,0 1.100 02
PB International S.A., Schuttrange (Munsbach), Luxemburg 100,0 930.676 79.565
PB Sechste Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 641 96
PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermégen, Bonn 100,0 3.031.013 257.365
Postbank Akademie und Service GmbH, Hameln 100,0 1.153 44
Postbank Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 310.325 0?
Postbank Filial GmbH, Bonn 100,0 25 02
Postbank Filialvertrieb AG, Bonn 100,0 71 0?
Postbank Finanzberatung AG, Hameln 100,0 48.418 814
Postbank Immobilien GmbH, Hameln 100,0 2.908 0?2
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn 100,0 18.874 02
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH & Co. Objekt Leipzig KG, Bonn 90,0 13.084 2.856
Postbank Leasing GmbH, Bonn 100,0 500 0?
Postbank P.O.S. Transact GmbH, Eschborn 100,0 11.875 911
Postbank Systems AG, Bonn 100,0 51.591 0?
Postbank Versicherungsvermittlung GmbH, Bonn 100,0 25 0?2
SAB Real Estate Verwaltungs GmbH, Hameln 100,0 39 4
Starpool Finanz GmbH, Berlin 49,9 310 51
Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften, bei denen die Beteiligung
5% der Stimmrechte liberschreitet
BSQ Bauspar AG, Nurnberg 14,1 28.768 -3.035
GIMB Gesellschaft fir Internet- und mobile Bezahlverfahren mbH, Eschborn 8,3 - =3
HYPOPORT AG, Berlin 9,7 37.117 2.447
Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mit beschrankter Haftung, Leezen 11,0 40.141 1.316

"Die Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis basieren auf den jeweils zuletzt festgestellten Jahresabschlissen der Gesellschaften.
2Ergebnis- und Verlustibernahmevertrag
3Die Gesellschaft wurde am 3. Juni 2014 gegrundet. Ein Jahresabschluss liegt daher noch nicht vor.
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V. Vergiitung des Vorstands

Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) veroffentlicht hiermit
die Grundsatze der Festlegung von Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergUtung. Der Bericht erldutert zudem, entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften, dem Deutschen Rechnungs-
legungs Standard DRS 17 ,,Berichterstattung Uber die Ver-
gutung der Organmitglieder” sowie den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Héhe und die
Struktur der Vergutung.

Zustandigkeit

Zustandig fur die Ausgestaltung des Vergitungssystems
und fur die Festsetzung der individuellen Beztige der Vor-
standsmitglieder ist der Aufsichtsrat als Plenum. Unterstitzt
wurde das Plenum bis einschlieBlich 2013 vor allem durch
den Prasidialausschuss. Ab dem Geschéaftsjahr 2014 wird der
Aufsichtsrat durch den neuen Vergutungskontrollausschuss
unterstitzt, der wesentliche, bisher vom Prasidialausschuss
wahrgenommene Aufgaben in Bezug auf das Vergutungs-
system des Vorstands und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen tbernimmt. Bereits im Dezember 2013 hat
der Aufsichtsrat die Einrichtung des Vergttungskontroll-
ausschusses, der nach den Vorgaben des § 25d Abs. 12i.V.m.
Abs. 7 KWG bei der Postbank einzurichten ist, beschlossen.
Dieser hat seine Arbeit noch Ende 2013 aufgenommen. Der
Ausschuss ist insbesondere zustandig fur die Uberwachung
der angemessenen Ausgestaltung der VergUtungssysteme
fur Geschéaftsleiter und Mitarbeiter, insbesondere fur die
Leiter der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-
Funktion sowie solcher Mitarbeiter, die einen wesentlichen
Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben. Der
Vergutungskontrollausschuss bewertet die Auswirkungen
der VergUtungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liqui-
ditatsmanagement, bereitet die BeschlUsse des Aufsichtsrats
Uber die VergUtung der Geschaftsleiter vor und unterstutzt
den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ordnungsgemaBen
Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen
maBgeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergu-
tungssysteme.

Struktur der Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2014
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergltung sowie die we-
sentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden vom Auf-
sichtsrat der Postbank festgelegt und regelmaBig tberpruft.
Im Mittelpunkt der Prifung stehen dabei insbesondere die
Frage der Angemessenheit der Ausgestaltung des Systems
sowie erforderliche Anpassungen an neue regulatorische
Vorgaben.

MaBgebliches Kriterium fur die Ausgestaltung des Vergu-
tungssystems und die Hohe der Vorstandsvergltung ist, die
Vorstandsmitglieder unter Berlcksichtigung aller gesetz-
lichen und regulatorischen Vorgaben entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen und
unter Einbeziehung des nachhaltigen Gesamterfolgs der
Postbank sowie der gemeinsamen und der individuellen
Leistungen des Vorstands markt- und wettbewerbsgerecht
zu verguten. Im Rahmen eines auf Basis der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex durchgefuhrten
vertikalen sowie horizontalen Vergutungsvergleichs wurde
die Angemessenheit der Vorstandsvergttung im Marktver-
gleich sowie innerhalb der Postbank Gruppe bestatigt.

ANHANG

Die Mitglieder des Vorstands sollen durch die Ausgestaltung
des Systems motiviert werden, unverhaltnismaBige Risiken
zu vermeiden, die Unternehmensziele zu erreichen und
dauerhaft eine positive Unternehmensentwicklung voranzu-
treiben. Insoweit hat der Aufsichtsrat bereits vor Einfihrung
des gesetzlichen Verhaltnisses der variablen Vergutung zur
fixen Vergltung eine Obergrenze fur eben dieses Verhaltnis
bestimmt. Nach § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG darf die variable
Vergutung der Geschaftsleiter von Kreditinstituten grund-
satzlich 100 % der fixen VergUtung nicht tbersteigen. Die
dahinterstehende Uberlegung ist, dass zu hohe variable
Vergitungen erhéhte Anreize zur Eingehung unangemesse-
ner Risiken darstellen kénnen. § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG sieht
jedoch vor, dass die Aktionare insoweit eine Erleichterung
beschlieBen kénnen, als sie ein Verhaltnis der festen zur
variablen Vergltung von 1:2 billigen kénnen. Der Aufsichts-
rat hat fur die Vorstandsmitglieder einen entsprechenden
Antrag vor dem Hintergrund des Erhalts der Wettbewerbs-
fahigkeit und der Steuerungsmoglichkeit tber die variable
Vergutung gestellt. Die Hauptversammlung hat im Juli 2014
dem Antrag entsprochen und einem Verhaltnis von 1:2 mit
groBer Mehrheit zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat, der Empfehlung des Vergttungskon-
trollausschusses folgend, mit Wirkung zum 1. Januar 2014
eine Anpassung der Gewahrung der ermittelten variablen
Vergutung beschlossen. Dies ist mit den einzelnen Vor-
standsmitgliedern jeweils durch Anpassung der entspre-
chenden Regelungen ihres Anstellungsvertrags vereinbart.
Die wesentlichen Grundzlge sind im Weiteren ausfuhrlich
dargestellt.

Die Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Vorstands
unterteilt sich in erfolgsunabhangige und erfolgsabhangige
Komponenten.

Erfolgsunabhdngige Komponenten sind die Grundvergutung
(Festvergutung) und Nebenleistungen. Die Grundvergltung
wird in zwolf gleichen Raten monatlich ausgezahlt. Die
Nebenleistungen — geldwerte Vorteile aus Sachbeziigen -
bestehen im Wesentlichen aus Firmenwagennutzung, Versi-
cherungspramien und geschaftsbezogenen Aufwendungen
einschlieBlich der gegebenenfalls hierauf Gbernommenen
Steuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in
gleicher Weise zu; die Héhe kann im Hinblick auf die unter-
schiedliche personliche Situation variieren.

Erfolgsabhangige Komponente ist die variable VergUutung.
Die variable VergUtung der Vorstandsmitglieder wird auf

der Grundlage quantitativer und qualitativer Zielsetzungen
mit Konzern-, Ressort- und Individualzielen auf der Basis

von Messkriterien (Key Performance Indicators) ermittelt,
wobei einheitliche Konzernziele in der Gewichtung den
Uberwiegenden Anteil der Leistungsmessung ausmachen. Die
Zielsetzungen sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn des
Geschéaftsjahres (Basisjahr) zu treffenden Zielvereinbarung.
Die Hohe der variablen VergUtung richtet sich nach dem
Erreichen darin festgelegter Zielwerte. Die maximale variable
Vergutung ist einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap)
von 150 % des vereinbarten Zielwertes begrenzt.

Die Gewahrung der festgestellten variablen Vergitung
wurde mit Wirkung fur die variable Vergtitung faur 2014
geandert. Die ausstehenden VergUtungselemente aus den
Jahren vor 2014 unterliegen im Hinblick auf ihre Auszahlung
weiterhin dem bislang gultigen VergUtungsmodell.
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Gewahrungs-, Leistungs-, Zuriickbehaltungs- und Verfall-
bedingungen der variablen Vergiitung fiir 2014

Nach der neuen Vergutungsstruktur wird die variable Ver-
gutung unter Berucksichtigung der jeweils gultigen regula-
torischen und bankspezifischen Vorgaben zu groBen Teilen
in aufgeschobener Form gewéhrt und tGber mehrere Jahre
gestreckt. Auf diese Weise ist eine langfristige Anreizwirkung
fur einen mehrjahrigen Zeitraum sichergestellt.

Den Vorgaben der Institutsvergitungsverordnung folgend,
werden mindestens 60 % der gesamten variablen Vergu-
tung aufgeschoben vergeben. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat
die Anwendung der im Deutsche Bank Konzern etablierten
Zuruckbehaltungsmatrix beschlossen, die in Abhangigkeit
von der Hohe der variablen Vergutung zu einem héheren
Prozentsatz aufgeschobener Vergutung fuhren kann. Der
nicht zurtckzubehaltende Anteil der variablen Vergltung ist
danach far das Jahr 2014 auf insgesamt 225.000 € begrenzt.

Dieser nicht zurlickzubehaltende Anteil der variablen
VergUtung wird zur Halfte in Form eines aktienbasierten
VergUtungselements (Equity Upfront Award) vergeben
und zur anderen Halfte unmittelbar bar ausgezahlt. Der
aufgeschobene Teil der variablen VergUtung besteht zur
Halfte aus aktienbasierten Verglutungselementen (Restricted
Equity Award), wahrend der verbleibende andere Teil als
aufgeschobene BarvergUtung (Restricted Incentive Award)
gewahrt wird. Der Wert der aktienbasierten VergUtungs-
elemente hangt wahrend der Unverfallbarkeits- sowie
Haltefristen von der Kursentwicklung der Deutsche Bank
Aktie ab.

Equity Upfront Award

Der Anteil der nicht aufgeschobenen aktienbasierten Vergu-
tung wird als Equity Upfront Award (EUA) an die Vorstands-
mitglieder vergeben. Der EUA ist sofort unverfallbar, es
gilt jedoch eine Haltefrist von sechs Monaten. Wahrend der
sechsmonatigen Haltefrist gelten besondere Leistungs-,
Zuruckbehaltungs- und Verfallbedingungen. Nach Ablauf
der Haltefrist wird der EUA in Form von Deutsche Bank
Aktien geliefert.

Restricted Equity Award

Der Anteil der aufgeschobenen aktienbasierten Vergitung
wird als Restricted Equity Award (REA) vergeben und in drei
gleichen Tranchen pro rata Uber einen Zeitraum von drei
Jahren unverfallbar.

Far Mitglieder des Vorstands, die zusatzlich der sogenann-
ten Senior Management Group auf Ebene des Deutsche Bank
Konzerns zugeordnet sind (dies betrifft Frau Kl6B-Braekler
sowie die Herren StrauB3, HeB und Storr), finden Sonderrege-
lungen Anwendung, und es gilt abweichend eine vierein-
halbjahrige Unverfallbarkeitsfrist, nach der die Awards in
einer Tranche unverfallbar werden (,, Cliff Vesting”).

An die genannten Fristen zur Unverfallbarkeit schlieBt sich fur
alle Vorstandsmitglieder eine halbjéhrige Haltefrist an,
bevor die aktienbasierten Verglitungselemente in Form von
Deutsche Bank Aktien geliefert werden. Wahrend der Unver-
fallbarkeitsfrist und, soweit zutreffend, wahrend der Haltefrist
gelten besondere Leistungs-, Zurtickbehaltungs- und Verfall-
bedingungen. Dies bedeutet, dass Vorstandsmitglieder, die
der Senior Management Group zugeordnet sind, den Wert
ihrer fur das Jahr 2014 gewahrten REA unter Bertcksichtigung
der Leistungs-, Zurtickbehaltungs- und Verfallbedingungen
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fruhestens im Jahr 2020 (also funf Jahre nach Gewahrung)
realisieren konnen. Fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder kann
der Wert der letzten Tranche des REA frihestens im Jahr 2018
(also dreieinhalb Jahre nach Gewahrung) realisiert werden.

Restricted Incentive Award

Der nicht aktienbasierte Teil der hinausgeschobenen Vergu-
tung wird als aufgeschobene Barvergttung (Restricted Incen-
tive Award (RIA)) gewahrt, die in drei gleichen Tranchen
Uber einen Zeitraum von drei Jahren unverfallbar wird.
Wahrend der Unverfallbarkeitsfrist gelten besondere Leis-
tungs-, Zurtickbehaltungs- und Verfallbedingungen. Die letzte
Tranche des den Vorstandsmitgliedern fur das Jahr 2014
gewahrten RIA wird frihestens im Jahr 2018 ausgezahlt.

Da die genannten Awards bis zum Zufluss nicht zum Bezug
von Zins- oder Dividendenzahlungen berechtigen, wird

bei der Vergabe ein einmaliger Zinsaufschlag bzw. ein so-
genanntes Dividendendquivalent gewahrt.

Equity Upfront Award
Gewahrung eines Dividendenaquivalents wahrend der
Haltefrist.

Restricted Equity Award

Gewdhrung eines einmaligen Aufschlags in Hohe von 5%
bei Vergabe. Mitglieder der sogenannten Senior Management
Group erhalten ein Dividendenéquivalent.

Restricted Incentive Award
Gewahrung eines einmaligen Aufschlags in Hohe von 2 %
bei Vergabe.

Die Anzahl der Aktien-Awards, die den Mitgliedern des Vor-
stands im Jahr 2015 fur das Geschaftsjahr 2014 in Form von
Equity Upfront Awards (EUA) und Restricted Equity Awards
(REA) gewahrt wurden, wird mittels Division der jeweiligen
Eurobetrage durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse
der Deutsche Bank Aktie wahrend der ersten zehn Handels-
tage im Februar 2015 (27,1080 €) ermittelt.

Leistungs-, Zuriickbehaltungs- und Verfallbedingungen

Die aufgeschoben gewahrten bzw. Gber mehrere Jahre
gestreckten VergUtungskomponenten (EUA, RIA, REA)
unterliegen bestimmten Leistungs-, Zurtckbehaltungs- und
Verfallbedingungen wahrend der Unverfallbarkeits- bzw.
Haltefristen. Diese bilden ein zentrales Element der Struktur
fur die aufgeschobene Vergutung. Sie gewahrleisten, dass die
Awards an zuktnftigem Verhalten und zukunftiger Leistung
ausgerichtet und auch langfristig bestimmte Ereignisse in
der Vergltung angemessen bericksichtigt sind. Samtliche
fur 2014 aufgeschoben gewahrten VergUtungselemente so-
wie der EUA unterliegen dem (gegebenenfalls teilweisen)
Einbehalt, z.B. nach einem VerstoB3 des Vorstandsmitglieds
gegen interne Richtlinien oder regulatorische Auflagen res-
pektive wegen Wegfalls der Leistungsgrundlage. Daruber
hinaus gelten fur samtliche aufgeschoben gewéahrten Vergu-
tungselemente die Vorschriften tiber den Einbehalt im
Hinblick auf den Erfolgsbeitrag der Postbank bzw. des
Deutsche Bank Konzerns. Danach kénnen bis zu 100 % der
anstehenden RIA- bzw. REA-Tranche verfallen, wenn das
Ergebnis vor Steuern der Postbank und/oder des Konzerns
negativ ist. Fur Vorstandsmitglieder, die den Sonderregelungen
der Senior Management Group unterliegen, verfallen, wenn
Verfallbedingungen in einem Jahr innerhalb des Zurtickbehal-
tungszeitraums erfullt sind, bis zu 20 % des REA.



Gewadhrung und Auszahlung der variablen Vergiitung bis
Ende 2013

In dem bis Ende 2013 geltenden Vergutungssystem wurde
die variable VergUtung aufgeteilt in eine Kurzfristkompo-
nente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente (Anteil
60 %). Sie wurde, auch wenn die vereinbarten Ziele erreicht
wurden, nicht vollstandig bar ausgezahlt. Fur die Vergu-
tungsjahre 2010 bis 2013 sind noch Vergutungselemente
offen, die nach den bei Gewahrung maBgeblichen Vertrags-
regelungen zu den vereinbarten Terminen zur Auszahlung
anstehen.

Die Kurzfristkomponente wurde zur Halfte in bar unmit-
telbar im Folgejahr — nach Feststellung der Zielerreichung

— ausgezahlt (Kurzfristkomponente 1). Die zweite Halfte

der Kurzfristkomponente (Kurzfristkomponente Il) wurde

in virtuelle Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Bank

AG umgewandelt. Hierfur wurde der Eurobetrag der
Kurzfristkomponente Il durch den Durchschnitt der Xetra-
Schlusskurse der Aktie der Deutschen Bank AG der letzten
zehn Handelstage dividiert, die vor dem Tag liegen, an dem
der Aufsichtsrat die Zielerreichung festgestellt hat bzw. die
Sperrfrist endet. Nach Ablauf einer einjahrigen Sperrfrist
wurden bzw. werden die Phantom Shares auf aktueller Kurs-
basis zuriickgewandelt und ausgezahlt. Den Phantom Shares
wurden wahrend der Sperrfrist Dividendenaquivalente, die
der tatsachlich ausgeschutteten Dividende entsprechen, gut-
geschrieben. Im Jahr 2014 wurde die Kurzfristkomponente ||
aus dem Vergutungsjahr 2012 ausgezahlt. Fur die Ermittlung
des Auszahlungsbetrags wurde nach Ablauf der einjahrigen
Sperrfrist die Stuickzahl der Phantom Shares mit dem Durch-
schnittskurs der Aktie, ermittelt wie beschrieben (32,22 €),
multipliziert. Im Jahr 2015 steht nach Ablauf der einjahrigen
Sperrfrist die Auszahlung der Kurzfristkomponente Il aus
dem Vergutungsjahr 2013 an.

Die Langfristkomponente (LK) wurde insgesamt unter dem
Vorbehalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe
gewahrt, der nach MaBgabe des Erreichens eines Nachhaltig-
keitskriteriums wahrend des sich anschlieBenden dreijah-
rigen Bemessungszeitraums (drei Kalenderjahre nach dem
Basisjahr) festgestellt wurde bzw. fur die Vergttungsjahre
2011 bis 2013 noch zur Feststellung ansteht. Im unmittelbar
auf das zu vergltende Geschaftsjahr folgenden Jahr wurden
das Erreichen der fur das zu vergltende Jahr festgelegten
Ziele vom Aufsichtsrat Gberprift und festgestellt sowie

das Nachhaltigkeitskriterium fur den Bemessungszeitraum
festgesetzt. Dieses war fur die variable Vergitung bis 2013
definiert als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach
Kapitalkosten (AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das
Nachhaltigkeitskriterium sind fur die Vergutungsjahre 2011
bis 2013 erreicht, wenn der Wert des AEK gleich oder besser
oder — am Ende der Nachhaltigkeitsphase — durchschnittlich
kumuliert besser als der Wert des AEK im Basisjahr war.

Die Langfristkomponente wurde - der dreijahrigen Nachhal-
tigkeitsphase entsprechend — in drei jeweils gleiche Tranchen
aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur Barauszah-
lung vorgesehen (Langfristkomponente I) bzw. in Phantom
Shares (Langfristkomponente 1l) umgewandelt wurden bzw.
fur die VergUtungsjahre 2011 bis 2013 noch zur Umwand-
lung ausstehen. Die Umwandlungen und Wertermittlungen
der Phantom Shares erfolgten bzw. erfolgen nach den oben
beschriebenen Verfahren.

ANHANG

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums fur die noch ausstehenden Vergutungskom-
ponenten die Erfullung des Nachhaltigkeitskriteriums durch
den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt unmittelbar anschlie-
Bend die Auszahlung der anteiligen Barkomponente (Lang-
fristkomponente I) sowie die Umwandlung des anteiligen
Betrags in Phantom Shares (Langfristkomponente ).

Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nachhaltig-
keitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der entspre-
chenden Tranchen der Langfristkomponente in das folgende
Jahr zur erneuten Uberprifung anhand des Nachhaltigkeits-
kriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltigkeitskriterium am
Ende des Bemessungszeitraums nicht erreicht, entfallt die
Auszahlung auch aller aufgeschobenen Langfristkomponen-
ten ersatzlos. Damit nimmt die Vorstandsvergitung wahrend
des gesamten Bemessungszeitraums an etwaigen negativen
Unternehmensentwicklungen teil (sogenanntes Malus-System).
In Form eines zusatzlichen Malus-Systems kann die Aus-
zahlung von noch nicht ausgezahlten Komponenten auf
Basis der Gesamtleistung des einzelnen Vorstandsmitglieds
wahrend des Bemessungszeitraums rickwirkend gesenkt
oder ganz aufgehoben werden.

Diese Vergutungsmechanismen wirken bei den fur die
Vergutungsjahre 2010 bis 2013 aufgeschoben gewahrten
Vergutungselementen noch nach und gelten insoweit fort.

Im Jahr 2014 wurde nach Ablauf der Sperrfrist die Langfrist-
komponente Il der Jahre 2010 (zweite Tranche) sowie
2011 (erste Tranche) ausbezahlt. Hierfir wurden die im Jahr
2013 in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG umgewan-
delten Vergutungskomponenten (Phantom Shares) mit dem
Durchschnittskurs der Aktie (ermittelt wie beschrieben,
32,22 €) multipliziert. Im Jahr 2014 wurde dartber hinaus die
Langfristkomponente | der Jahre 2010 (dritte Tranche), 2011
(zweite Tranche) sowie 2012 (erste Tranche) mit Erfullung
des Nachhaltigkeitskriteriums ausgezahlt. Die entsprechende
andere Halfte der genannten Tranchen (Langfristkompo-
nente Il) wurde in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG
(Phantom Shares) auf Basis des durchschnittlichen Kurswertes
(Xetra-Schlusskurs) der letzten zehn Handelstage vor dem
22. Marz 2014 (32,22 €) umgewandelt und steht nach Ablauf
der Sperrfrist zur Auszahlung im Jahr 2015 an.

Fur die im Jahr 2014 am Tag der Hauptversammlung der
Deutschen Bank AG gesperrten Phantom Shares wurden ein
Dividenden&quivalent auf der Basis der fur die Deutsche
Bank AG ausgeschutteten Dividende in Hohe von 0,75 €
berechnet und die Phantom-Share-Anteile entsprechend
erhoht. Dartber hinaus wurde die Anzahl der gesperrten
Phantom Shares nach erfolgtem Abschluss der angektindig-
ten Kapitalerh6hung der Deutschen Bank AG unter Anwen-
dung einer anerkannten Methode zur Berechnung des
Verwasserungsschutzes erhéht. Der wirtschaftliche Effekt der
(Kapital-)Verwasserung errechnete sich danach auf Grund-
lage einer Anpassungsmetrik, in welcher der Referenzkurs
(28,575 €), der Bezugspreis (22,50 €) und die Anzahl der fur
den Kauf einer Aktie erforderlichen Bezugsrechte (18:5)
berucksichtigt wurden. Die gesperrten Phantom Shares wur-
den nach dieser Anpassungsmetrik um 4,85 Prozentanteile
erhoht.
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Weitere Regelungen

Den Vorstandsmitgliedern ist es nicht gestattet, die Risiko-
orientierung von aufgeschobenen Vergutungskomponenten
mit Absicherungsgeschaften oder anderen GegenmafBnah-
men einzuschréanken oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen eine
angemessene Sondervergutung beschlieBen. Deren Hohe ist
implizit begrenzt durch die Obergrenze fur das Verhéltnis
von fixer zu variabler Vergutung.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wird bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, die Postbank nicht mehr als die restliche
Vertragslaufzeit vergtten und die Zahlung auf maximal zwei
Grundvergutungen zuzuglich maximal 40 % des zweifachen
Wertes der maximalen variablen Vergutung (Abfindungs-
Cap) begrenzen.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunfahigkeit oder Tod wird die Vergutung
pro rata temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit, maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Beziige der Mitglieder des Vorstands

Die Beschlusse des Aufsichtsrats zur Festlegung der vari-
ablen VergUtung fur die Mitglieder des Vorstands wurden
Ende Januar 2015 intensiv im VergUtungskontrollausschuss
beraten und von diesem fur das Gesamtplenum vorbereitet.
Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Vergttungskontroll-
ausschusses die variable Vergutung fur die Mitglieder des
Vorstands fur das Geschaftsjahr 2014 festgelegt.

Die fur das Geschaftsjahr 2014 gewahrte Vergutung fur
die sieben Mitglieder des Vorstands fur ihre Vorstands-
tatigkeit betragt insgesamt — ohne Beruicksichtigung
von Nebenleistungen und dem Versorgungsaufwand -
6.177,0 T€ (Vorjahr: 6.209,4 T€). Davon entfallen 3.301,3 T€
(Vorjahr: 3.138,0 T€) auf fixe, d.h. erfolgsunabhangige,
und 2.875,7 T€ (Vorjahr: 3.071,4 T€) auf erfolgsabhangige
Komponenten. Von der erfolgsabhangigen Vergitung
entfallen 1.101,6 T€ (hiervon jeweils 550,8 T€ bar bzw.
aktienbasiert gewahrt) auf nicht aufgeschobene erfolgs-
abhangige Komponenten (Vorjahr: 1.228,6 T€ (hiervon
jeweils 614,3 T€ bar bzw. aktienbasiert gewahrt)) und
1.774,1 T€ (Vorjahr: 1.842,8 T€) auf aufgeschobene erfolgs-
abhangige Komponenten.

Die nachfolgend angegebene Verglutung umfasst alle Tatig-
keiten der Vorstandsmitglieder innerhalb der Postbank Gruppe.

Die Postbank hat derzeit kein gesondertes aktienbasiertes
Vergutungsprogramm aufgelegt.
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Beziige nach MaB3gabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK)

In den nachfolgenden Tabellen sind fur jedes einzelne
Mitglied des Vorstands einerseits die fur das Geschaftsjahr
gewahrten Zuwendungen, andererseits die Zufllsse im
bzw. fur das Berichtsjahr und der Versorgungsaufwand im
bzw. fur das Berichtsjahr nach MaBgabe der Empfehlungen
der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex individuell dargestellt.



ANHANG

Die nachstehende Tabelle zeigt die gewahrten Zuwendungen
fur das Geschaftsjahr 2014:

Gewahrte Frank StrauB Marc Hef3¢
Zuwendungen

gewahrt  Zielwert gewahrt Zielwert Zielwert (Min) (Max) gewahrt Zielwert

Festvergltung 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 528,0 528,0 528,0 528,0 528,0 528,0

Nebenleistungen 39,0 39,0 39,0 39,0 22,7 22,7 35,1 35,1 35,1 35,1 27,0 27,0

Summe (fixe Vergiitungs-

bestandteile) 789,0 789,0 789,0 789,0 710471 772,7 563,1 563,1 563,1 563,1 555,0 555,0

Einjahrige variable Vergtitung 225,0 225,0 0 225,0 300,0 260,0 184,8 184,8 0 225,0 212,0 184,8
davon unmittelbar ausgezahlt 112,5 112,5 0 112,5 150,0 130,0 92,4 92,4 0 12,5 106,0 92,4
davon Kurzfristkomponente Il 150,0 130,0 106,0 92,4
davon Equity Upfront Awards 112,5 112,5 0 112,5 92,4 92,4 0 112,5

Mehrjéhrige variable Vergutung' 429,3 425,0 0 750,0 450,0 390,0 280,0 277,2 0 468,0 318,0 277,2

davon Langfristkomponente |
fur 2013 (bis 2017) 225,0 195,0 159,0 138,6

davon Langfristkomponente Il
far 2013 (bis 2018) 225,0 195,0 159,0 138,6

davon Restricted Incentive
Awards fir 2014 (bis 2018)? 216,8 212,5 0 375,0 141,4 138,6 0 234,0

davon Restricted Equity
Awards fur 2014 (bis 2018)%/
bis 2020 fur Senior

Management Group 212,5 212,5 0 375,0 138,6 138,6 0 234,0

Summe (variable Vergiitungs-

bestandteile) 654,3 650,0 0 975,0 750,0 650,0 464,8 462,0 0 693,0 530,0 462,0
Summe (fixe und variable

Vergiitungsbestandteile) 1.443,3 1.439,0 789,0 1.764,0 1.522,7 1.422,7 1.0279 1.0251 563,1 1.256,1 1.0850 1.017,0
Versorgungsaufwand?* 379,4 379,4 379,4 3794 290,8 290,8 352,4 352,4 352,4 352,4 347,4 3474
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.822,7 18184 1.168,4 2.1434 1.8135 17135 1.380,3 1.377,5 915,5 1.608,5 1.432,4 1.364,4
Gesamtvergiitung® 1.404,3 1.400,0 750,0 1.725,0 1.500,0 1.400,0 992,8 990,0 5280 1.221,0  1.058,0 990,0

Die Zahlen wurden auf volle Hunderter gerundet; hierdurch kénnen sich
insbesondere in den Summenbildungen marginale Abweichungen zu den
tatsachlich gewahrten bzw. vertraglich zugesagten Werten ergeben.

Fur die dargestellten Vergltungselemente ist im Klammerzusatz das jeweilige
Laufzeitende ausgewiesen.

2Der gewahrte Betrag beinhaltet den einmaligen Aufschlag in Hohe von 2 %.

3Der gewahrte Betrag beinhaltet bei Vorstandsmitgliedern, die nicht der
sogenannten Senior Management Group zugeordnet sind, d.h. bei Herrn
Dr. Muller, Herrn Schmid und Herrn Stemmer, einen einmaligen Aufschlag
von 5%.

“Der gezeigte Versorgungsaufwand fur Frau KI6B-Braekler und Herrn

Dr. Muller beinhaltet den Aufwand fur das gesamte Geschaftsjahr inklusive
der Zeit vor der Vorstandsbestellung. Mit Blick auf die avisierte Bestellung
zu Vorstandsmitgliedern der Bank verfuigten sie bereits fur ihre Tatigkeit
als Generalbevollmachtigte Uber Versorgungszusagen gemaB der Zusage-
struktur des Postbank Vorstands. Diese Zusagen wurden mit der Bestellung
zum Vorstand fortgefuhrt.

50Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand

SAufgrund der Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) fur den gesamten
Geschéaftsbereich Private and Business Clients (PBC) im Deutsche Bank
Konzern wurden das Fixum sowie die variable Vergitung von Herrn Hef3
seit dem 1. Juli 2012 um 20 % gesenkt.
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Gewiéhrte Susanne KI6B-Braekler® Dr. Ralph Miiller’
Zuwendungen

gewahrt  Zielwert (Max) gewahrt Zielwert |gewadhrt Zielwert (Min) (Max) gewdhrt Zielwert

Festvergltung 80,0 80,0 80,0 80,0 833 83,3 83,3 83,3

Nebenleistungen 2,8 2,8 2,8 2,8 21 21 2,1 21

Summe (fixe Vergiitungs-

bestandteile) 82,8 82,8 82,8 82,8 85,4 85,4 85,4 85,4

Einjahrige variable Verglitung 29,4 29,4 0 37,6 334 334 0 37,6
davon unmittelbar ausgezahlt 14,7 14,7 0 18,8 16,7 16,7 0 18,8

davon Kurzfristkomponente Il

davon Equity Upfront Awards 14,7 14,7 0 18,8 16,7 16,7 0 18,8

Mehrjahrige variable Vergutung' 44,4 44,0 0 72,6 51,8 50,0 0 87,6

davon Langfristkomponente |
far 2013 (bis 2017)

davon Langfristkomponente II
fur 2013 (bis 2018)

davon Restricted Incentive
Awards fur 2014 (bis 2018)? 22,4 22,0 0 36,3 25,5 25,0 0 43,8

davon Restricted Equity
Awards fur 2014 (bis 2018)%/
bis 2020 fiir Senior

Management Group 22,0 22,0 0 36,3 26,3 25,0 0 43,8
Summe (variable Vergiitungs-
bestandteile) 73,8 734 0 110,2 85,2 83,4 0 125,2
Summe (fixe und variable
Vergutungsbestandteile) 156,6 156,2 82,8 193,0 170,6 168,8 85,4 210,6
Versorgungsaufwand* 180,2 180,2 180,2 180,2 162,5 162,5 162,5 162,5
Gesamtvergiitung (DCGK) 336,8 336,4 263,0 373,2 3331 3313 2479 3731
Gesamtvergitung® 153,8 153,4 80,0 190,2 168,5 166,7 833 208,5

Die Zahlen wurden auf volle Hunderter gerundet; hierdurch kénnen sich
insbesondere in den Summenbildungen marginale Abweichungen zu den
tatsachlich gewahrten bzw. vertraglich zugesagten Werten ergeben.

'Fur die dargestellten Vergtungselemente ist im Klammerzusatz das jeweilige
Laufzeitende ausgewiesen.

2Der gewéhrte Betrag beinhaltet den einmaligen Aufschlag in Hohe von 2 %.

3Der gewahrte Betrag beinhaltet bei Vorstandsmitgliedern, die nicht der
sogenannten Senior Management Group zugeordnet sind, d.h. bei Herrn
Dr. Muller, Herrn Schmid und Herrn Stemmer, einen einmaligen Aufschlag
von 5%.

“Der gezeigte Versorgungsaufwand fur Frau Kl6B-Braekler und Herrn
Dr. Muller beinhaltet den Aufwand fur das gesamte Geschéaftsjahr inklusive
der Zeit vor der Vorstandsbestellung. Mit Blick auf die avisierte Bestellung
zu Vorstandsmitgliedern der Bank verfiigten sie bereits fur ihre Tatigkeit
als Generalbevollmachtigte Uber Versorgungszusagen gemaf der Zusage-
struktur des Postbank Vorstands. Diese Zusagen wurden mit der Bestellung
zum Vorstand fortgefuhrt.

5Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand

SVorstandsmitglied seit 1. November 2014. Die Vergutung (Festvergtitung,
Zielwert der variablen Vergutung) wurde festgelegt unter Berticksich-
tigung einer weiteren Beschaftigung bei der Deutschen Bank AG, die
gesondert vergutet wird.

"Vorstandsmitglied seit 1. November 2014
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ANHANG

Gewahrte Hans-Peter Schmid Ralf Stemmer
Zuwendungen

gewahrt  Zielwert gewahrt Zielwert Zielwert (Max) gewdhrt Zielwert

Festvergltung 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0

Nebenleistungen 21,5 21,5 21,5 21,5 22,2 22,2 24,6 24,6 24,6 24,6 15,6 15,6

Summe (fixe Vergiitungs-

bestandteile) 621,5 621,5 621,5 621,5 622,2 622,2 684,6 684,6 684,6 684,6 675,6 675,6

Einjahrige variable Vergitung 199,6 210,0 0 225,0 220,6 210,0 219,4 225,0 0 225,0 254,0 231,0
davon unmittelbar ausgezahlt 99,8 105,0 0 112,5 110,3 105,0 109,7 112,5 0 112,5 127,0 115,5
davon Kurzfristkomponente Il 110,3 105,0 127,0 115,5
davon Equity Upfront Awards 99,8 105,0 0 112,5 109,7 112,5 0 112,5

Mebhrjéahrige variable Vergutung' 309,7 315,0 0 562,6 330,8 315,0 340,7 352,6 0 641,2 381,0 346,6

davon Langfristkomponente |
far 2013 (bis 2017) 165,4 157,5 190,5 1733

davon Langfristkomponente II
fur 2013 (bis 2018) 165,4 157,5 190,5 173.3

davon Restricted Incentive
Awards fur 2014 (bis 2018)? 152,6 157,5 0 281,3 167,9 176,3 0 320,6

davon Restricted Equity
Awards fur 2014 (bis 2018)%/
bis 2020 fiir Senior

Management Group 1571 157,5 0 281,3 172,8 176,3 0 320,6

Summe (variable Vergiitungs-

bestandteile) 509,3 525,0 0 787.6 551,4 525,0 560,1 577.6 0 866,2 635,0 577,6
Summe (fixe und variable

Vergiitungsbestandteile) 1.130,8 1.146,5 621,5 1.409,1 1.173,6 1.147,2 1.244,7 1.262,2 684,6 1.550,8 1.310,6 1.253,2
Versorgungsaufwand* 341,5 341,5 341,5 341,5 349,6 349,6 125,4 125,4 125,4 125,4 126,7 126,7
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.472,3 1.488,0 963,0 1.750,6 1.523,2 1.496,8 1.370,1 1.387,6 810,0 1.676,2 1.437,3 1.379,9
Gesamtvergltung® 1.109,3 1.125,5 600,0 1.387,6 1.151,4 1.1250 1.220,1 1.237,6 660,0 1.526,2 1.2950 1.237,6

Die Zahlen wurden auf volle Hunderter gerundet; hierdurch kénnen sich
insbesondere in den Summenbildungen marginale Abweichungen zu den
tatsachlich gewahrten bzw. vertraglich zugesagten Werten ergeben.

'Fur die dargestellten Vergltungselemente ist im Klammerzusatz das jeweilige
Laufzeitende ausgewiesen.

2Der gewéhrte Betrag beinhaltet den einmaligen Aufschlag in Hohe von 2 %.

3Der gewahrte Betrag beinhaltet bei Vorstandsmitgliedern, die nicht der
sogenannten Senior Management Group zugeordnet sind, d.h. bei Herrn
Dr. Muller, Herrn Schmid und Herrn Stemmer, einen einmaligen Aufschlag
von 5%.

“Der gezeigte Versorgungsaufwand fur Frau KI6B-Braekler und Herrn
Dr. Muller beinhaltet den Aufwand fur das gesamte Geschéaftsjahr inklusive
der Zeit vor der Vorstandsbestellung. Mit Blick auf die avisierte Bestellung
zu Vorstandsmitgliedern der Bank verfiigten sie bereits fur ihre Tatigkeit
als Generalbevollméachtigte Uber Versorgungszusagen gemaf der Zusage-
struktur des Postbank Vorstands. Diese Zusagen wurden mit der Bestellung
zum Vorstand fortgefuhrt.

*Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand
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Gewiéhrte Hanns-Peter Storr
Zuwendungen

2014 2013
gewdhrt  Zielwert (Min) gewahrt Zielwert
T€ T€ T€ T€ T€
Festvergltung 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Nebenleistungen 19,6 19,6 19,6 19,6 21,6 21,6
Summe (fixe Vergiitungs-
bestandteile) 619,6 619,6 619,6 619,6 621,6 621,6
Einjahrige variable Vergttung 210,0 210,0 0 225,0 242,0 210,0
davon unmittelbar ausgezahlt ~ 105,0 105,0 0 112,5 121,0 105,0
davon Kurzfristkomponente Il 121,0 105,0
davon Equity Upfront Awards 105,0 105,0 0 112,5
Mehrjahrige variable Vergltung' 318,2 315,0 0 562,6 363,0 315,0
davon Langfristkomponente |
fur 2013 (bis 2017) 181,5 157,5
davon Langfristkomponente II
fur 2013 (bis 2018) 181,5 157,5
davon Restricted Incentive
Awards fur 2014 (bis 2018)? 160,7 157,5 0 281,3
davon Restricted Equity
Awards fur 2014 (bis 2018)%/
bis 2020 fiir Senior
Management Group 157,5 157,5 0 281,3
Summe (variable Vergiitungs-
bestandteile) 528,2 525,0 0 787.6 605,0 525,0
Summe (fixe und variable
Vergutungsbestandteile) 1.147,8 1.144,6 619,6 1.407,2 1.226,6 1.146,6
Versorgungsaufwand* 241,5 241,5 241,5 241,5 239,9 239,9
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.389.3 1.386,1 861,1 1.648,7 1.466,5 1.386,5
Gesamtvergitung® 11282 1.125,0 600,0 1.387,6 1.205,0 1.125,0

Die Zahlen wurden auf volle Hunderter gerundet; hierdurch kénnen sich
insbesondere in den Summenbildungen marginale Abweichungen zu den
tatsachlich gewahrten bzw. vertraglich zugesagten Werten ergeben.

'Fur die dargestellten Vergtitungselemente ist im Klammerzusatz das jeweilige
Laufzeitende ausgewiesen.

2Der gewahrte Betrag beinhaltet den einmaligen Aufschlag in Hohe von 2 %.

3Der gewahrte Betrag beinhaltet bei Vorstandsmitgliedern, die nicht der
sogenannten Senior Management Group zugeordnet sind, d.h. bei Herrn
Dr. Muller, Herrn Schmid und Herrn Stemmer, einen einmaligen Aufschlag
von 5%.

“Der gezeigte Versorgungsaufwand fur Frau KI6B-Braekler und Herrn

Dr. Muller beinhaltet den Aufwand fur das gesamte Geschaftsjahr inklusive
der Zeit vor der Vorstandsbestellung. Mit Blick auf die avisierte Bestellung
zu Vorstandsmitgliedern der Bank verfuigten sie bereits fur ihre Tatigkeit
als Generalbevollmachtigte Gber Versorgungszusagen geméaB der Zusage-
struktur des Postbank Vorstands. Diese Zusagen wurden mit der Bestellung
zum Vorstand fortgefuhrt.

5 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand
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Die nachstehende Tabelle zeigt den Zufluss im bzw.
fiir das Geschaftsjahr 2014:

ANHANG

Frank StrauB3 Marc Hef3® Susanne Dr. Ralph Hans-Peter  Ralf Stemmer Hanns-Peter
KI6B-Braekler® Miiller’ Schmid Storr
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festvergutung 750,0  750,0 528,0 5280 80,0 83,3 600,0 6000 6600 660,0 6000  600,0
Nebenleistungen 39,0 22,7 35,1 27,0 2,8 21 21,5 22,2 24,6 15,6 19,6 21,6
Summe (fixe
Vergiitungs-
bestandteile) 789,0 772,7 563,1 555,0 82,8 85,4 621,5 622,2 684,6 675,6 619,6 621,6
Einjahrige variable
Vergitung 233,4 209,4 194,3 227,0 14,7 16,7 197,5 216,7 217,2 239,0 207,9 214,4
davon unmittelbar
ausgezahlt! 112,5 150,0 92,4 106,0 14,7 16,7 99,8 110,3 109,7 127,0 105,0 121,0
davon Kurzfrist-
komponente 11 120,9 59,4 101,9 121,0 97,7 106,4 107,5 112,0 102,9 93,4
Mebhrjéhrige variable
Vergutung? 114,2 26,5 297,5 207,0 282,5 200,5 292,5 203,0 135,1 41,7
davon Langfrist-
komponente |
Langfristkompo-
nente | far 2010 (bis
2014), (2013 2. und
2014 3. Tranche) 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Langfristkompo-
nente | far 2011
(bis 2015),
(2013 1. und 2014
2. Tranche) 26,5 26,5 54,0 54,0 47,5 47,5 50,0 50,0 41,7 41,7
Langfristkompo-
nente | fur 2012
(bis 2016),
1. Tranche 61,7 52,0 49,9 54,9 52,5
davon Langfrist-
komponente II
Langfristkompo-
nente Il fir 2010
(bis 2015), (2013
1.und 2014
2. Tranche 68,6 83,0 68,6 83,0 68,6 83,0
Langfristkompo-
nente Il far 2011
(bis 2016),
1. Tranche 26,0 52,9 46,5 49,0 40,9
Summe (variable Ver-
gutungsbestandteile) 347,6 235,9 491,8 434,0 14,7 16,7 480,0 417,2 509,7 442,0 343,0 256,1
Summe (fixe und
variable Vergiitungs-
bestandteile) 1.136,5 1.008,6 1.054,9 989.0 97,5 102,1 1.101,5 1.0394 1.1943 1.117,6 962,6 8777
Versorgungsaufwand*  379,4 290,8 352,4 347,4 180,2 162,5 341,5 349,6 125,4 126,7 241,5 239,9
Gesamtvergltung
(DCGK) 1.516,0 1.299,4 1.407,3 1.336/4 2717,7 0,0 264,6 0,0 1.443,0 1.389,0 1.319,7 1.2443 1.2041 1.117,6

Die Zahlen wurden auf volle Hunderter gerundet; hierdurch kénnen sich
insbesondere in den Summenbildungen marginale Abweichungen zu den
tatsachlich zugeflossenen Werten ergeben.

'Der Betrag beinhaltet den unmittelbar ausgezahlten Baranteil der variablen
Vergutung fur 2013 bzw. 2014.

2Der Betrag beinhaltet den jeweils aus dieser Komponente im Jahr zugeflos-
senen Betrag fur die Vergtitungsjahre 2011 bzw. 2012.

3FUr die dargestellten Vergtitungselemente ist im Klammerzusatz das jeweilige
Laufzeitende ausgewiesen.

“Der gezeigte Versorgungsaufwand fur Frau KI6B-Braekler und Herrn Dr.
Muller beinhaltet den Aufwand fur das gesamte Geschaftsjahr inklusive
der Zeit vor der Vorstandsbestellung. Mit Blick auf die avisierte Bestellung

Beziige nach MaBgabe der Anforderungen des

Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 (DRS 17)
Unter Berucksichtigung der Anforderungen des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 17 betrugen die Bezlge
der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 fur ihre
Vorstandstatigkeit insgesamt 6.135,1 T€ ohne Berucksichti-
gung des Dienstzeitaufwands fur Pensionen (Vorjahr:

zu Vorstandsmitgliedern der Bank verfiigten sie bereits fur ihre Tatigkeit
als Generalbevollmachtigte Gber Versorgungszusagen geméafB der Zusage-
struktur des Postbank Vorstands. Diese Zusagen wurden mit der Bestellung
zum Vorstand fortgefuhrt.

*Aufgrund der Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) fir den gesamten
Geschéaftsbereich Private and Business Clients (PBC) im Deutsche Bank
Konzern wurden das Fixum sowie die variable Vergiitung von Herrn He3
seit dem 1. Juli 2012 um 20 % gesenkt.

%Vorstandsmitglied seit 1. November 2014. Die Vergiitung (Festvergltung,
Zielwert der variablen Vergutung) wurde festgelegt unter Berticksich-
tigung einer weiteren Beschaftigung bei der Deutschen Bank AG, die
gesondert vergutet wird.

Vorstandsmitglied seit 1. November 2014.

5.826,8 T€). Hiervon entfielen 3.301,3 T€ (Vorjahr: 3.138,0 T€)
auf Festvergutung sowie 144,7 T€ (Vorjahr: 109,1 T€)

auf Nebenleistungen, 2.138,3 T€ (Vorjahr: 1.965,4 T€) auf
erfolgsabhangige Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung und 550,8 T€ (Vorjahr: 614,3 T€) auf erfolgsab-
héngige Komponenten ohne langfristige Anreizwirkung.
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Die Langfristkomponente | bzw. die Restricted Incentive
Awards sind als eine hinausgeschobene, nicht-aktienbasierte
Vergutung, die aber bestimmten (Verfall-)Bedingungen
unterliegt, nach DRS 17 erst im Geschaftsjahr der Auszahlung
(also in dem Geschaftsjahr, in dem die bedingungsfreie Aus-
zahlung erfolgt) in die Gesamtbezlge einzubeziehen und

nicht bereits in dem Geschéftsjahr, in dem die Zusage
urspriinglich erteilt wurde. Dementsprechend erhielten die
einzelnen Vorstandsmitglieder fur die Jahre bzw. in den
Jahren 2014 und 2013 die nachstehenden Bezuge fur ihre
Tatigkeit im Vorstand inklusive der Nebenleistungen und
des Dienstzeitaufwands fur Altersleistungen.

DRS 17 Frank StrauBB

2014 2013

Marc Hef3*

Susanne KI6B-

Dr. Ralph

Hans-Peter

Braekler®

2014 2013 2014 2013

Miillere

2014 2013

Schmid

2014 2013

Ralf
Stemmer

2014 2013

Hanns-Peter
Storr

2014 2013

Summe

2014 2013

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Vergutung

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Erfolgsab-
héangige
Kompo-
nenten

Ohne
langfristige
Anreiz-
wirkung

unmittel-
bar ausge-
zahlt 112,5  150,0 92,4  106,0 14,7 16,7

99,8 1103 109,7 127,0 1050 121,0 550,8 6143

Mit lang-
fristiger
Anreiz-
wirkung

Bar

Langfrist-
kompo-
nente I' 88,2 26,5 176,0 124,0

167,4 1175 1749 120,0 94,2 41,7 700,7 4297

Aktien-
basiert

Kurzfrist-
kompo-
nente Il 150,0 106,0

110,3 127,0 121,0 614,3

Langfrist-
kompo-
nente Il 225,0 159,0

165,4 190,5 181,5 921,4

Equity
Upfront
Award(s) 112,5 92,4 14,7 16,7

99,8 109,7 105,0 550,8

Restricted
Equity
Award(s)? 2125 138,6 22,0 26,3

157,1 172,8 157,5 886,8

Summe

Erfolgsab-

héngige

Kompo-

nenten 525,7 551,5 4994 4950 51,4 59,7

524,1 5035 567,1 564,5 461,7 4652 2.689,1 2.579,7

Erfolgsun-
abhangige
Kompo-
nenten

Festver-
gutung 7500 750,0 5280 528,0 80,0 83,3

600,0 6000 660,0 6600 6000 6000 3.301,3 3.138,0

Neben-
leistungen 39,0 22,7 35,1 27,0 2,8 21

21,5 22,2 24,6 15,6 19,6 21,6 1447 1091

Dienst-

zeitauf-

wand fur

Pensionen® 379,4 290,8 352,4 347,4 180,2 162,5

341,5 3496 1254 1267 2415 2399 17829 13544

Summe
(ohne
Dienstzeit-

aufwand) 1.314,7 1.324,2 1.062,5 1.050,0 134,2 145,1

1.1456 1.125,7 1.251,7 1.240,1 1.081,3 1.086,8 6.135,1 5.826,8

Summe

(einschlieB-

lich Dienst-
zeitaufwand) 1.694,1

16150 1.4149 13974 3144 307,6

1.487,1 14753 1.377,1 1.366,8 1.322,8 1.326,7 7.918,0 7.181,2

Die Zahlen wurden auf volle Hunderter gerundet; hierdurch kénnen sich
insbesondere in den Summenbildungen marginale Abweichungen zu den

tatsachlich gewahrten bzw. zugeflossenen Werten ergeben.

Zufluss aus der jeweils in den Vorjahren zugesagten Langfristkomponente |
(Details siehe Zuflusstabelle)

2Der Betrag beinhaltet bei Vorstandsmitgliedern, die nicht der sogenannten
Senior Management Group zugeordnet sind, d.h. bei Herrn Dr. Mller,
Herrn Schmid und Herrn Stemmer, einen einmaligen Aufschlag von 5 %.
3Der gezeigte Versorgungsaufwand fur Frau KI6B-Braekler und Herrn Dr.
Muller beinhaltet den Aufwand fur das gesamte Geschaftsjahr inklusive
der Zeit vor der Vorstandsbestellung. Mit Blick auf die avisierte Bestellung
zu Vorstandsmitgliedern der Bank verfugten sie bereits fur ihre Tatigkeit

72

als Generalbevollméachtigte Gber Versorgungszusagen geméafB der Zusage-
struktur des Postbank Vorstands. Diese Zusagen wurden mit der Bestellung
zum Vorstand fortgefuhrt.

“Aufgrund der Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) fir den gesamten
Geschéaftsbereich Private and Business Clients (PBC) im Deutsche Bank
Konzern wurden das Fixum sowie die variable Vergiitung von Herrn He3
seit dem 1. Juli 2012 um 20 % gesenkt.

Vorstandsmitglied seit 1. November 2014. Die Vergltung (Festvergltung,
Zielwert der variablen Vergutung) wurde festgelegt unter Beruicksich-
tigung einer weiteren Beschaftigung bei der Deutschen Bank AG, die
gesondert vergutet wird.

SVorstandsmitglied seit 1. November 2014.



Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands verfligen Uber einzelver-
tragliche unmittelbare Pensionszusagen. Aufgrund der
unterschiedlichen beruflichen Historie der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind die Versorgungszusagen in den
Detailregelungen teilweise unterschiedlich ausgestaltet.

Vorgesehen sind Versorgungsleistungen, wenn das Vor-
standsmitglied wegen Invaliditat, Tod oder altersbedingt
aus dem Dienst ausscheidet. Leistungen wegen Alters
werden in der Regel ab Vollendung des 62. Lebensjahres
gewahrt.

Nach den bis zum 28. Februar 2007 geltenden Standard-
Versorgungszusagen entstehen Ruhegehaltsanspriche
grundsatzlich nach einer Amtszeit von mindestens funf
Jahren. Ausnahmen vom Erfordernis dieser Mindestamts-
zeit bestehen teilweise bei Invaliditat.

Die Hohe der Pensionen héngt von der Dauer der Dienstzeit
und der Hohe der versorgungsfahigen Bezuige ab. Versor-
gungsfahiges Einkommen ist nur das Fixum (Grundgehalt).
Fur die Vorstandsmitglieder Schmid und Stemmer ist eine
Obergrenze fur das versorgungsfahige Grundgehalt festge-
legt. Grundsatzlich ist nach Ablauf von funf Jahren Dienst-
zeit als Vorstand ein Versorgungsgrad von 50 % erreicht. Der
Steigerungsbetrag betragt regelmaBig 2 % pro rentenfahi-
gem Dienstjahr. Der maximale Versorgungsgrad (60 %) ist in
der Regel nach zehn Dienstjahren erreicht.

Die Versorgungszusagen enthalten zusatzlich Regelungen
Uber die Zahlung von Ubergangsgeld bei Ausscheiden wegen
Erreichens der Altersgrenze bzw. wegen Invaliditat. Die
Bezugsdauer betragt zwei Jahre.

Far den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrags durch
die Postbank vor Ablauf der planméaBigen Vertragszeit ist
in den Fallen der Herren Schmid und Stemmer vorgesehen,
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dass die Versorgung so berechnet wird, als sei der Vor-
standsvertrag bis zum planméaBigen Ende erfullt worden.
Dies gilt nicht, wenn die Postbank das Anstellungsverhaltnis
aus wichtigem Grund kundigt.

Die Anpassung der spateren Rentenleistungen erfolgt ent-
sprechend der prozentualen Entwicklung der héchsten Tarif-
gruppe des Tarifvertrags des Verbands 6ffentlicher Banken.
Im Ubrigen erfolgt die Anpassung nach der Entwicklung des
Verbraucherpreisindexes fur Deutschland.

Im Mai 2007 hat der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats
der Postbank fur die erstmals nach dem 31. Marz 2007
berufenen Vorstande eine Umstellung der Versorgung vom
bisherigen endgehaltsabhangigen Versorgungssystem auf
eine beitragsorientierte Leistungszusage beschlossen. Der
Versorgungszusage der danach neu eingetretenen Vor-
standsmitglieder HeB, Storr und StrauB3 sowie KI6B-Braekler
und Dr. Muller liegen daher folgende Eckpunkte zugrunde:
Fur jedes rentenfahige Dienstjahr erfolgt die Zuteilung eines
Versorgungsbeitrags in Héhe von 25 % des versorgungs-
fahigen Grundgehalts. Die Versorgungsbeitrage werden
einem virtuellen Versorgungskonto gutgeschrieben, das ab
dem Zeitpunkt der Zuteilung bis zum Eintritt des Leistungs-
falls jahrlich mit dem fur die steuerliche Bewertung von
unmittelbaren Versorgungszusagen mafBgeblichen Zinssatz
verzinst wird. Im Versorgungsfall ergibt sich die Renten-
hohe, indem das auf dem Versorgungskonto angesammelte
Versorgungsvermoégen nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen auf die voraussichtliche Rentenbezugsdauer
verteilt wird. Die Einhaltung einer Wartezeit ist nicht erfor-
derlich; die Ansprlche aus den Versorgungszusagen sind
sofort unverfallbar. Eine Anpassung der Renten erfolgt in
Hohe von 1% p.a.

Nach diesen Versorgungszusagen besteht ein Wahlrecht
zwischen laufender Ruhegeldleistung und Kapital-
auszahlung.

Versorgungszusagen und Individualausweis

Betriebliche Frank StrauBB Marc Hef3' Susanne Dr. Ralph Miiller?  Hanns-Peter Storr
Altersversorgung KI6B-Braekler?
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
€ € € € € € € € € €
Versorgungsbaustein 187.500 187.500 165.000 165.000 101.250 81.250 150.000 150.000
Verzinsung 38.495 25.703 116.436 100.505 13.054 10.475 37.501 26.888
Versorgungskapital am
Ende des Geschéftsjahres 680.083 454.088  2.057.031  1.775.595 230.618 185.063 662.514 475.013
Dienstzeitaufwand (service cost)
fur die Pensionsverpflichtung 379.440 290.771 352.423 347.404 180.235 162.502 241.501 239.935

'Bei Herrn HeB erstattet die Deutsche Bank AG 20 % der wirtschaft-
lichen Lasten.

2Die Darstellung fur Frau KI6B-Braekler und Herrn Dr. Muller beinhaltet
das gesamte Geschéftsjahr inklusive der Zeit vor der Vorstandsbestellung.
Mit Blick auf die avisierte Bestellung zu Vorstandsmitgliedern der Bank
verfugten sie bereits fur ihre Tatigkeit als Generalbevollméachtigte tber
Versorgungszusagen gemaB der Zusagestruktur des Postbank Vorstands.
Diese Zusagen wurden mit der Bestellung zum Vorstand fortgefuhrt.
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Betriebliche Hans-Peter Ralf Stemmer
Altersversorgung Schmid

2014 2013 2014 2013

€ € € €

Versorgungsgrad am
Ende des Geschéftsjahres 5800% 56,00% 60,00% 58,00%

Maximaler Versorgungsgrad 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%

Dienstzeitaufwand (service cost)
fur die Pensionsverpflichtung 341535 349.623 125.351  126.740

Die Bezuige fur ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw.
deren Hinterbliebene betrugen 4,86 Mio € (Vorjahr:

6,79 Mio €). Die Bezlige beinhalten die im jeweiligen Jahr
zugeflossenen Versorgungsbezlige sowie Verguttungsbe-
standteile, Beendigungsleistungen und Nebenleistungen
aus aktiver Vorstandstatigkeit.

Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen
ermittelte Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation,
kurz ,,DBO") fur laufende Pensionen und Anwartschaften
ehemaliger Vorstandsmitglieder belduft sich auf 85,74 Mio €
(Vorjahr: 73,01 Mio €).

VI. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Postbank hat die Vergltung
des Aufsichtsrats im Jahr 2014 mit Wirkung zum 1. Januar 2014
geandert. Das VergUtungssystem ist in § 15 der Satzung

der Postbank festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche
VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich
aus einer festen, erfolgsunabhangigen Vergutung. Vorsitz,
stellvertretender Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden
bei der Bemessung der Vergutungshohe berlcksichtigt.

Die feste jahrliche Vergutung (Grundvergltung) betragt fur
jedes Aufsichtsratsmitglied 40.000 €. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende erhalt das 2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache
der GrundvergUtung.

Die Grundvergutung erhoht sich fur die Mitgliedschaft und
den Vorsitz in den Ausschiissen um folgende zuséatzliche
feste jahrliche Vergltungen:

Die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss und im Risikoausschuss
wird mit zusatzlich 30.000 €, der Vorsitz in diesen Aus-
schissen mit zusatzlich 60.000 € vergutet. Die Mitgliedschaft
im Prasidialausschuss, im Personalausschuss, im Vergutungs-
kontrollausschuss und im Nominierungsausschuss wird mit
zusatzlich 20.000 €, der Vorsitz in diesen Ausschiissen mit
zusatzlich 40.000 € vergutet. Fur Mitgliedschaft und Vorsitz
im Vermittlungsausschuss wird keine zusatzliche feste Ver-
gutung gewahrt.

Aus der bis zum 31. Dezember 2013 geltenden Vergttungs-
regelung besteht noch ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte
jahrliche Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung in
Hoéhe von 300 € fur jeweils 1%, um die der Konzerngewinn
pro Aktie des zweiten dem jeweiligen Geschéaftsjahr nachfol-
genden Geschaftsjahres (Referenzjahr) den Konzerngewinn
pro Aktie des dem jeweiligen Geschaftsjahr vorangegangenen
Geschaftsjahres Ubersteigt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
das 2-Fache der Vergutung eines ordentlichen Aufsichtsrats-
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mitglieds, sein Stellvertreter das 1,5-Fache. Die Ubernahme
des Vorsitzes in einem Aufsichtsratsausschuss erhoht die
VergUtung um das 1-Fache, die einfache Ausschussmit-
gliedschaft jeweils um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fur die
Mitgliedschaft im Vermittlungs- und Nominierungsausschuss.
Die Héhe der variablen Vergltung ist in zweifacher Hinsicht
begrenzt: Sie darf den Betrag der festen jahrlichen Vergu-
tung nicht Ubersteigen, und die Ausschussvergutung darf
das 2-Fache der Vergltung des Aufsichtsratsmitglieds nicht
Ubersteigen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem Anspruch auf
Ersatz der ihnen bei der Ausibung ihres Amtes entstehenden
Auslagen sowie auf etwaige Umsatzsteueraufwendungen.
Daruber hinaus erhalt jedes teilnehmende Mitglied des Auf-
sichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 € je Sitzung des Gesamt-
aufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten die Grundvergu-
tung und das Sitzungsgeld nach der Hauptversammlung,
die den Konzernabschluss fur das jeweilige Geschaftsjahr
entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.
Die variable Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung
wird nach Ablauf der Hauptversammlung gezahlt, die den
Konzernabschluss fur das Referenzjahr entgegennimmt
oder Uber seine Billigung entscheidet.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat und/oder seinen Aus-
schissen angehéren, erhalten die Vergitung zeitanteilig.
Die Grundvergutung wird auf volle Monate auf- und
abgerundet. Eine zeitanteilige Vergutung fur die Ausschuss-
tatigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss
im entsprechenden Zeitraum zur Erfullung seiner Aufgaben
getagt hat.

Far Mandatstrager aus dem Deutsche Bank Konzern erfolgt
aufgrund interner Policies der Deutschen Bank AG keine
Vergutung fur Mandate in konzerneigenen Gesellschaften.
Die VergUtung von Mandaten als Arbeitnehmervertreter
in Aufsichtsraten von Gesellschaften des Deutsche Bank
Konzerns bleibt davon unberihrt.

Die GesamtvergUtung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2014 betragt einschlieBlich der Sitzungsgelder 1.578,8 T€
(Vorjahr: 728,4 T€). Aufgrund der nachhaltigen Ergebnisver-
besserung der Postbank erhalten die Mitglieder eine erfolgs-
orientierte Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung far
das Geschaftsjahr 2012.
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Die GesamtvergUtung fur das Geschaftsjahr 2014 gliedert
sich wie folgt auf:

Mitglieder des Aufsichtsrats Geschaftsjahr 2014 Geschaftsjahr 2013

Variabel’ Variabel’ Summe

T€ T€

Rainer Neske? - - = - = -

Frank Bsirske 160,0 58,0 218,0 45,0 48,0 93,0
Wilfried Anhauser - 3,2 3,2 - 10,7 10,7
Marietta Auer - 32 3,2 - 10,7 10,7
Rolf Bauermeister 40,0 18,0 58,0 15,0 16,5 31,5
Susanne Bleidt 60,0 16,4 76,4 22,5 1.8 24,3
Wilfried Boysen 20,0 13,6 33,6 15,0 16,3 31,3
Prof. Dr. Edgar Ernst 100,0 39,5 139,5 30,0 333 63,3
Annette Harms = 2.1 2,1 - 7.1 7.1

Stefanie Heberling? - - = - - _

Timo Heider 70,0 25,8 95,8 22,5 18,0 40,5
Dr. Tessen von Heydebreck 120,0 38,1 158,1 30,0 30,6 60,6
Dr. Peter Hoch 50,0 28,2 78,2 30,0 33,0 63,0
Elmar Kallfelz - 4,3 4,3 - 14,3 14,3
Prof. Dr. Ralf Kruger - 3,2 3,2 - 10,7 10,7
Hans-Jirgen Kummetat 40,0 1,1 51,1 15,0 1.3 16,3
Prof. Dr. Katja Langenbucher 20,0 1,5 21,5 - - -
Dr. Hans-Dieter Petram - - - - 2,0 2,0

Dr. Christian Ricken? - - = - - -

Karl von Rohr? - - = - - -

Bernd Rose 100,0 26,7 126,7 30,0 4,3 343

Lawrence A. Rosen 40,0 16,5 56,5 15,0 16,5 31,5

Christian Sewing? - - = - = -

Eric Stadler 100,0 34,5 134,5 22,5 25,5 48,0

Werner Steinmiiller? - - = - - _

Gerd Tausendfreund 70,0 29,0 99,0 22,5 25,3 47,8
Renate Treis 90,0 37,0 127,0 30,0 32,0 62,0
Wolfgang Zimny 70,0 18,9 88,9 22,5 3,0 25,5
Summe 1.150,0 428,8 1.578,8 367,5 360,9 728,4

'Die ausgewiesene variable Verglutung beinhaltet die fur das jeweilige
Geschaftsjahr an das Aufsichtsratsmitglied zu zahlende langfristige
Verglitung sowie das Sitzungsgeld.

2Vergutung entfallt aufgrund konzerninterner Policies der Deutschen Bank AG.
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Herr Dr. Hoch erhielt fur seine Aufsichtsratstatigkeit
innerhalb der BHW Holding AG und der BHW Bausparkasse
AG eine Vergutung in Hohe von 2,4 T€, Herr Heider in Hohe
von 14,3 T€.

Die von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder haben
im Geschaftsjahr 2014 eine arbeitsvertragliche Vergitung in
Hoéhe von 628,4 T€ erhalten.

Daruber hinaus wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats
keine Vergutungen oder Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt. Die
arbeitsvertragliche Verguitung der von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder ist davon ausgenommen.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
betragt im Geschéaftsjahr 2014 weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands
in Hohe von 462,6 T€ (Vorjahr: 501,8 T€) und Mitglieder
des Aufsichtsrats in Hohe von 67,4 T€ (Vorjahr: 48,7 T€)
gewahrt. Weitere Haftungsverhaltnisse wurden nicht einge-
gangen.

D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands und die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind nach den international gultigen Standards im
Rahmen einer D&O-Versicherung versichert. Entsprechend
den Erfordernissen des Corporate Governance Kodex, ist im
Schadenfall eine Eigenbeteiligung der einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.
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VII. Termingeschéfte

Die Postbank setzt derivative Finanzinstrumente insbeson-
dere zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung
ein. DarUber hinaus werden derivative Finanzgeschafte zu
Handelszwecken getatigt.

Das Volumen der noch nicht abgewickelten Derivate, die
einem Erfullungsrisiko sowie Wahrungs-, Zins- und/oder
sonstigen Marktpreisrisiken aus offenen und im Fall eines
Adressenausfalls auch aus geschlossenen Positionen unter-
liegen, belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 197 Mrd €
(Vorjahr: 193 Mrd €).

Auf der Folgeseite (Tabelle 1) sind die bestehenden Kontrakte
im derivativen Geschéaft hinsichtlich ihrer Risikostruktur auf-
gegliedert. Entsprechend den international Ublichen Usancen
werden die Nominalvolumen ausgewiesen. Bei dem Wert
handelt es sich um eine ReferenzgroBe fur die Ermittlung von
gegenseitig vereinbarten Ausgleichszahlungen, nicht jedoch
um bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die Tabellen 2, 3 und 4 auf den Folgeseiten erlautern die
Angaben nach unterschiedlichen Kriterien. Neben den An-
gaben zur Laufzeitklasse nach Risikokategorie erfolgte eine
Aufteilung nach Kontrahenten. Geschafte mit Handelszweck
wurden separat dargestellt.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller K&ufe

und Verkaufe dar. Die Marktwerte der einzelnen Kontrakte
wurden auf der Grundlage anerkannter Bewertungsmodelle
ohne Berucksichtigung von Nettingvereinbarungen ermittelt.
Bei bérsengehandelten Derivaten wird der entsprechende
Borsenkurs verwendet.

Die derivativen Geschafte im Handelsbestand der Postbank
(Tabelle 4) werden zum beizulegenden Zeitwert inklusive
bonitatsinduzierter Wertanpassungen bewertet und bilan-
ziert. Die bonitatsinduzierte Wertanpassung findet auch fur
Bankbuchderivate Bertcksichtigung.

Eine positive Anderung des Marktzinssatzes um einen Basis-
punkt wurde eine Veranderung der Fair Values zinsbezoge-
ner derivativer Finanzinstrumente um ca. 0,37 Mio € (Vorjahr:
-0,2 Mio €) erwirken.
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Tabelle 1 Derivative Geschafte — Darstellung der Volumen

Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Zinsrisiken

OTC-Produkte

Zinsswaps 189.883 187.658 4.201 7.526 -3.790 -7.639
FRAs 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionen 0 0 3 3 -29 -10
Swaptions (long) 73 0 0 0 0 0
Swaptions (short) 63 20 0 0 -1 0
Caps, Floors 1.223 1.265 4 7 -3 -6
Sonstige Zinstermingeschafte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Zinsfutures (Bund, Bobl, Schatz) 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionen (Bund, Bobl, Schatz) 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 191.242 188.943 4.208 7.536 -3.823 -7.655

Wahrungsrisiken

OTC-Produkte

Devisentermingeschéafte/-swaps 3.346 2.435 96 18 -95 -8
Zins-Wahrungsswaps 1.622 930 69 33 -84 -14
Devisenoptionen (long)’ 123 582 9 1 -6 -2
Devisenoptionen (short)’ 1.094 80 6 0 -9 -1
Sonstige Wahrungstermingeschafte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Devisenfutures 0 0 0 0 0 0
Devisenoptionen 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 6.185 4.027 180 52 -194 -25

Aktien- und sonstige Preisrisiken

OTC-Produkte

Aktientermingeschéafte 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen (long) 18 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen (short) 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Aktien-/Index-Futures 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen 0 46 0 1 0 0
Insgesamt 18 46 0 1 0 0

Kreditderivate

Kaufe 0 0 0 0 0 0
Verkaufe 50 0 0 0 -1 0
Insgesamt 50 0 0 0 -1 0
Gesamtbestand 197.495 193.016 4.388 7.589 -4.018 -7.680

"Inklusive Goldoptionen, welche unter Wéahrungsrisiken erfasst werden.
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Tabelle 2 Derivative Geschifte — Restlaufzeiten

Nominalbetrag Zinsrisiken Wahrungsrisiken’ Aktien- und sonstige Kreditderivate
Preisrisiken
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten

bis 3 Monate 23.548 20.223 1.942 2.143 18 46 0 0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 26.971 23.362 2.420 1.075 0 0 0 0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 91.034 72.637 111 631 0 0 50 0
mehr als 5 Jahre 49.689 72.721 712 178 0 0 0 0
Insgesamt 191.242 188.943 6.185 4.027 18 46 50 0

Inklusive Goldoptionen, welche unter Wahrungsrisiken erfasst werden.

Tabelle 3 Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Kontrahenten
Banken in der OECD 192.514 191.699 4.095 7.542 -3.920 -7.675
Banken auBerhalb der OECD 0 0 0 0 0 0
Sonstige Kontrahenten 4.981 1.317 293 47 -98 -5
Insgesamt 197.495 193.016 4.388 7.589 -4.018 -7.680

Tabelle 4 Derivative Geschafte — Handelsgeschafte
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinskontrakte 98.335 111.814 700 5.388 -195 -5.475
Wahrungskontrakte 0 1.117 0 2 0 -3
Aktienkontrakte 0 0 0 0 0 0
Kreditderivatekontrakte 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 98.335 112.931 700 5.390 -195 -5.478
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VIil. Deckungsrechnung

¢ Register A und B: Geschlossene Register von Altemissionen
nach dem Gesetz Uber die Pfandbriefe und verwandten
Schuldverschreibungen 6ffentlich-rechtlicher Kredit-
anstalten (OPG)

Register C: Emissionen nach dem Gesetz Uber die Umwand-
lung der Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank in
eine Aktiengesellschaft (DSLBUMwG)

Register D und E: Emissionen nach dem Pfandbriefgesetz
(PfandBG)

Hypothekenpfandbriefe Register A

Deckungsmasse

31.12.2014
Mio €

Pfandbriefe
im Umlauf

31.12.2014
Mio €

ANHANG

Uberdeckung

31.12.2014
Mio €

Nennwert 7 1 6

Barwert 8 1 7
Offentliche Pfandbriefe Register B

Nennwert 157 53 104

Barwert 178 63 115
Gemischt gedeckte Schuldverschreibungen Register C

Nennwert 13.646 11.320 2.326

Barwert 15.315 14.028 1.287
Hypothekenpfandbriefe Register D

Nennwert 7.381 4.753 2.628

Barwert 8.856 5.738 3.118
Offentliche Pfandbriefe Register E

Nennwert 302 215 87

Barwert 331 274 57

Hypothekenpfandbriefe Register A

Deckungsmasse

31.12.2013
Mio €

Pfandbriefe
im Umlauf

31.12.2013
Mio €

Uberdeckung

31.12.2013
Mio €

Nennwert 12 1 11

Barwert 13 1 12
Offentliche Pfandbriefe Register B

Nennwert 404 263 141

Barwert 439 284 155
Gemischt gedeckte Schuldverschreibungen Register C

Nennwert 14.738 11.964 2.773

Barwert 16.197 14.197 2.000
Hypothekenpfandbriefe Register D

Nennwert 7.374 5.764 1.610

Barwert 8.556 6.493 2.063
Offentliche Pfandbriefe Register E

Nennwert 1.921 1.715 206

Barwert 2.034 1.794 240
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IX. Angaben gemaB § 28 Pfandbriefgesetz (PfandBG)

§ 28 Abs. 1 Nr. 1 bis Nr. 3 PfandBG
Im Umlauf befindliche Hypothekenpfandbriefe und dafur
verwendete Deckungswerte:

Nennwert Nennwert Barwert Barwert Risikobarwert' Risikobarwert'

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deckungswerte? 7.381,4 7.373,7 8.855,9 8.556,4 8.427,5 8.135,6
davon: Derivate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hypothekenpfandbriefe 4.753,5 5.763,5 5.738,0 6.493,1 5.432,7 6.165,7
Uberdeckung in % 55,3 27,9 54,3 31,8 55,1 32,0

"Dynamisches Verfahren

2EinschlieBlich weiterer Deckungswerte geméaB § 19 Abs. 1 PfandBG

Im Umlauf befindliche Offentliche Pfandbriefe und dafur
verwendete Deckungswerte:

Nennwert Nennwert Barwert Barwert Risikobarwert' Risikobarwert'

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deckungswerte? 301,5 1.921,4 331,2 2.034,2 334,7 1.988,3
davon: Derivate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche Pfandbriefe 215,0 1.715,0 273,8 1.793,9 291,9 1.765,9
Uberdeckung in % 40,2 12,0 20,9 13,4 14,7 12,6

"Dynamisches Verfahren

2EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemafB § 20 Abs. 2 PfandBG

Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Hypotheken-

pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der verwendeten

Deckungswerte:

Deckungswerte’

31.12.2014

Bis zu 6 Monate

Mio €

466,6

Deckungswerte' Hypothekenpfandbriefe

31.12.2013
Mio €

31.12.2014
Mio €

1.000,0

Hypothekenpfandbriefe

31.12.2013
Mio €

425,9 1.010,0
Mehr als 6 Monate bis zu 12 Monaten 234,7 0,0
Mehr als 12 Monate bis zu 18 Monaten 602,6 40,0

592,9 1.000,0
Mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahren 188,0 0,0
Mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 659,6 677,7 0,0 40,0
Mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 628,8 873,6 15,0 0,0
Mebhr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 810,5 793,9 301,0 15,0
mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahren 2.812,7 3.038,5 2.492,5 2.604,0
Uber 10 Jahre 977,9 971,2 905,0 1.094,5
Summe 7.381,4 7.373,7 4.753,5 5.763,5

"EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaB § 19 Abs. 1 PfandBG
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ANHANG

Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Offentlichen
Pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der verwendeten
Deckungswerte:

Deckungswerte’ Deckungswerte' Offentliche Pfandbriefe Offentliche Pfandbriefe
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio € Mio € Mio €
Bis zu 6 Monate 15,0 402,7 0,0 1.500,0
Mehr als 6 Monate bis zu 12 Monaten 31,5 0,0
Mehr als 12 Monate bis zu 18 Monaten 0,0 0,0
324,9 0,0
Mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahren 35,0 10,0
Mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 95,0 360,7 0,0 10,0
Mebhr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 25,0 514,6 35,0 0,0
Mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 0,0 72,8 0,0 35,0
Mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahren 100,0 243,2 60,0 60,0
Uber 10 Jahre 0,0 2,5 110,0 110,0
Summe 301,5 1.921,4 215,0 1.715,0

"EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaB § 20 Abs. 2 PfandBG

§ 28 Abs. 1 Nr. 4 bis Nr. 6 PfandBG
Weitere Deckungswerte (Nennwert) fur Hypothekenpfand-
briefe nach Landern/Registrierstaaten:

31.12.2014 31.12.2013'
Mio € Mio €
Deutschland
Ausgleichsforderungen i.S.d. § 19 (1) Nr.1 PfandBG 0,0 -
Forderungen i.S.d. § 19 (1) Nr. 2 PfandBG 1.275,0 -
davon gedeckte Schuldverschreibungen i.S.d. Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 0,0 -
Forderungen i.S.d. § 19 (1) Nr. 3 PfandBG 0,0 -
Summe Deutschland 1.275,0 -
Gesamtsumme 1.275,0 -
davon sichernde Uberdeckung i.S.d. §4 Abs. 1 PfandBG 200,0 -
1GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014
verdffentlicht.
Weitere Deckungswerte (Nennwert) fur Offentliche
Pfandbriefe nach Landern/Registrierstaaten:
31.12.2014 31.12.2013"
Mio € Mio €
Deutschland
Ausgleichsforderungen i.S.d. § 20 (2) Nr.1 PfandBG 0,0 -
Forderungen i.S.d. § 20 (2) Nr. 2 PfandBG 0,0 -
davon gedeckte Schuldverschreibungen i.S.d. Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 0,0 -
Summe Deutschland 0,0 -
Gesamtsumme 0,0 -

"GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014
veréffentlicht.



§ 28 Abs. 1 Nr. 7 bis Nr. 11 PfandBG und Abs. 2 Nr. 3 PfandBG
Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und den dafur
verwendeten Deckungswerten:

31.12.2014 31.12.2013'

Zinsstruktur nach § 28 (1) Nr. 9 PfandBG

Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 97.2% -

Anteil festverzinslicher Deckungsmasse 96,5 % -

Uberschreitung nach § 28 (1) Nr. 8 PfandBG

Gesamtbetrag der zur Deckung verwendeten Forderungen Gber der Begrenzung
nach § 19 (1) Nr. 2 PfandBG in Mio € 599,7 -

Gesamtbetrag der zur Deckung verwendeten Forderungen tber der Begrenzung
nach § 19 (1) Nr. 3 PfandBG in Mio € 124,3 -

Weitere Kennzahlen

Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach § 13 (1) PfandBG tberschreiten
in Mio € (§ 28 (1) Nr. 7 PfandBG) 0,0 -

Nettobarwert nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwahrung
in Mio € (§ 28 (1) Nr. 10 PfandBG) - -

Volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen (Seasoning) in Jahren
(§ 28 (1) Nr. 11 PfandBG) 57 -

Durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf
(§ 28 (2) Nr. 3 PfandBG) 47,6 % -

"GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014
verdffentlicht.

§ 28 Abs. 1 Nr. 8 bis Nr. 10 PfandBG
Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und den dafur
verwendeten Deckungswerten:

31.12.2014 31.12.2013'

Zinsstruktur nach § 28 (1) Nr. 9 PfandBG

Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 100,0 % -

Anteil festverzinslicher Deckungsmasse 100,0 % -

Uberschreitung nach § 28 (1) Nr. 8 PfandBG

Gesamtbetrag der zur Deckung verwendeten Forderungen tber der Begrenzung
nach § 20 (2) Nr. 2 PfandBG in Mio € 0,0 -

Weitere Kennzahlen

Nettobarwert nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwahrung in Mio €
(§ 28 (1) Nr. 10 PfandBG) - -

"GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014
verdffentlicht.
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ANHANG

§ 28 Abs. 2 Nr. 1 a PfandBG
Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete
Forderungen nach GréBengruppen:

Hypotheken- Hypotheken-

deckungswerte  deckungswerte

31.12.2014 31.12.2013'

Mio € Mio €

Bis einschlieBlich 300.000 € 6.039,6 -

Mehr als 300.000 € bis

einschlieBlich 1 Mio € 64,6 -
Mehr als 1 Mio € bis zu

10 Mio € 2,2 -

Mehr als 10 Mio € 0,0 -

Summe 6.106,4 -

"GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014

veroffentlicht.

§ 28 Abs. 2 Nr. 1 b und ¢ PfandBG

Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefe verwendete
Forderungen (Nennwert) nach Staaten, in denen die

beliehenen Grundsticke liegen, sowie nach Objekt-und

Nutzungsart:

Hypothekendeckungswerte

Summe

Wohnwirtschaftlich

31.12.2014
Mio €

6.106,4

Wohnwirtschaftlich

31.12.2013'
Mio €

Gewerblich

31.12.2014
Mio €

0,0

Gewerblich

31.12.2013'
Mio €

Hypothekendeckungswerte

Deutschland

Wohnwirtschaftlich

31.12.2014
Mio €

Wohnwirtschaftlich

31.12.2013'
Mio €

Gewerblich

31.12.2014
Mio €

Gewerblich

31.12.2013'
Mio €

Eigentumswohnungen 1.009,7 - 0,0 -
Ein- und Zweifamilienhduser 4.858,5 - 0,0 -
Mehrfamilienhauser 238,2 - 0,0 -
Burogebaude 0,0 - 0,0 -
Handelsgeb&ude 0,0 - 0,0 -
Industriegebaude 0,0 - 0,0 -
Sonstige gewerbliche Gebaude 0,0 - 0,0 -
Unfertige Neubauten 0,0 - 0,0 -
Bauplatze 0,0 - 0,0 -
Summe Deutschland 6.106,4 - 0,0 -

"GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014

verdffentlicht.
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§ 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG
Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage ruckstandigen
Leistungen auf Hypothekenforderungen (Nennwert):

31.12.2014 31.12.2013

Mio € Mio €

Deutschland 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0

Gesamtbetrag der rlckstandigen Leistungen, soweit der
jeweilige Ruckstand mindestens 5% der Hypotheken-
forderung betragt (Nennwert):

31.12.2014 31.12.2013'

Mio € Mio €

Deutschland 0,0 -
Summe 0,0 -

"GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014
veroffentlicht.

§ 28 Abs. 2 Nr. 4 a, b und ¢ PfandBG

Zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe verwendete
Forderungen nach Anzahl der Zwangsversteigerungs- und
Zwangsverwaltungsverfahren und Rettungserwerben sowie
der Gesamtbetrag der Rickstande auf die von Hypotheken-
schuldnern zu entrichtenden Zinsen:

Hypothekendeckungswerte

Wohnwirtschaftlich Gewerblich

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Anzahl der am Abschlusstag anhangigen
Zwangsversteigerungsverfahren 2 1 0 0

Anzahl der am Abschlusstag anhangigen
Zwangsverwaltungsverfahren 0 0 0 0

Anzahl der im Geschaftsjahr durchgefuhrten
Zwangsversteigerungen 0 0 0 0

Anzahl der im Geschaftsjahr zur Verhitung
von Verlusten Gbernommenen Grundstticke 0 0 0 0

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Mio € Mio € Mio € Mio €

Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen 0,0 0,0 0,0 0,0
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§ 28 Abs. 3 Nr. 1 PfandBG

Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete
Forderungen nach Art des Schuldners bzw. der gewahrleis-
tenden Stelle und deren Sitz (Staat):

Offentliche Deckungswerte

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €

Deutschland
Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 165,0 971,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 25,0 682,1
Summe Deutschland 190,0 1.653,1
EU-Institutionen
Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 35,0 43,3
Sonstige Schuldner 76,5 45,0
Summe EU-Institutionen 111,5 88,3
Luxemburg
Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 155,0
Summe Luxemburg 0,0 155,0
Osterreich
Staat 0,0 25,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Osterreich 0,0 25,0
Gesamtsumme 301,5 1.921,4

§ 28 Abs. 3 Nr. 2 PfandBG
Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage ruckstandigen
Leistungen auf 6ffentliche Forderungen (Nennwert):

31.12.2014 31.12.2013
Mio € Mio €

Deutschland
Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaften 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaften 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Deutschland 0,0 0,0
Gesamtsumme 0,0 0,0

ANHANG

Gesamtbetrag der riickstandigen Leistungen, soweit der
jeweilige Ruckstand mindestens 5 % der 6ffentlichen Forde-
rungen betragt (Nennwert):

31.12.2014 31.12.2013'
Mio € Mio €

Deutschland
Staat 0,0 -
Regionale Gebietskorperschaften 0,0 -
Ortliche Gebietskérperschaften 0,0 -
Sonstige Schuldner 0,0 -
Summe Deutschland 0,0 -
Gesamtsumme 0,0 -

'GemaB § 53 PfandBG werden die Werte erstmals zum 31. Dezember 2014
veroffentlicht.

X. Andere Angaben

Nach § 2 Abs. 4 Postumwandlungsgesetz (PostUmw@G) tragt
der Bund die Gewabhrleistung fur die Erfullung der zum Zeit-
punkt der Eintragung der Postbank in das Handelsregister
bestehenden Verbindlichkeiten.

Fur die Spareinlagen endete die Gewahrleistung nach
Ablauf von funf Jahren ab dem Zeitpunkt der Handelsregis-
tereintragung.

Die Postbank gehort dem Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbands deutscher Banken e. V. sowie der Entscha-
digungseinrichtung deutscher Banken GmbH an.

Zu den Honoraren des Abschlusspriifers gemaB § 285 Nr. 17
HGB verweisen wir auf den Konzernanhang.

XI. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Postbank haben gemeinsam
am 17. Dezember 2014 die nach § 161 AktG vorgeschrie-
bene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex fur das Geschaftsjahr 2014 abgege-
ben. Die Entsprechenserklarung ist im Internet auf unserer
Homepage www.postbank.de im Wortlaut abrufbar.
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D. NAMEN DER ORGANMITGLIEDER

Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind:

Frank StrauB, Bad Nauheim
(Vorsitzender)

Marc HeB, Bonn

Susanne Kl6B-Braekler, Minchen seit 1. November 2014

Dr. Ralph Mdiller, Kénigstein/Taunus seit 1. November 2014

Hans-Peter Schmid, Baldham

Ralf Stemmer, Kénigswinter

Hanns-Peter Storr, Bonn

Mandate der Vorstandsmitglieder der Postbank in
Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien sind:

Frank StrauBB Vorsitzender des Vorstands

Funktion Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-

gesellschaft, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Firmenkunden AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats Postbank Finanzberatung AG,

Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Bank Bauspar-Aktien-

gesellschaft, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats norisbank GmbH, Berlin

Mitglied des Beirats CORPUS SIREO Holding GmbH &

Co. KG, KéIn

Talanx Deutschland
Bancassurance, Hilden

Gesellschaft

Mitglied des Beirats

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-

gesellschaft, Hameln

Susanne KI6B-Braekler Mitglied des Vorstands

seit 1. November 2014

Funktion Gesellschaft

BHW Bausparkasse Aktien-

Mitglied des Aufsichtsrats gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 6. November 2014) BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Deutsche Bank Bauspar-Aktien-

Mitglied des Aufsichtsrats gesellschaft, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats Eurex Frankfurt AG,

Frankfurt am Main

Mitglied des Verwaltungsrats Eurex Zurich AG, Zurich

Dr. Ralph Miller

Funktion

Mitglied des Vorstands
seit 1. November 2014

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 25. Juli 2014)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 25. Juli 2014)

Betriebs-Center fur Banken AG,
Frankfurt am Main

Mitglied und Vorsitzender
des Aufsichtsrats
(bis 11. September 2014)

BHW Kreditservice GmbH, Hameln

Mitglied des Verwaltungsrats

MyMoneyPark AG, Zurich

Mitglied des Beirats
(seit 3. September 2014)

PBC Banking Services GmbH,
Frankfurt am Main

Funktion

Hans-Peter Schmid

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bayerische Borse AG, Miunchen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Akademie und Service
GmbH, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Versicherung AG, Hilden

Mitglied des Beirats

Talanx Deutschland Bancassurance,
Hilden

Mitglied des Borsenrats

Bayerische Borse AG,
Minchen

Mitglied des Wirtschaftsbeirats

HUK-Coburg Versicherungs-
gruppe, Coburg

Funktion

Ralf Stemmer

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Akademie und Service
GmbH, Hameln

Vorsitzender des Verwaltungsrats

PB International S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Direkt GmbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Finanzberatung AG,
Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

Betriebs-Center fir Banken AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 6. November 2014)

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Post und
Telekommunikation Deutsche
Bundespost, Bonn

Mitglied des Beirats
(seit 3. September 2014)

PBC Banking Services GmbH,
Frankfurt am Main

Mitglied des Beirats

Verband der Sparda Banken e.V.,
Frankfurt am Main




Hanns-Peter Storr

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-

gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 6. November 2014)

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats norisbank GmbH, Berlin

ANHANG

2. Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Frank Bsirske

Gewerkschaftssekretdr, Vorsitzender

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Berlin
(Stv. Vorsitzender)

Rolf Bauermeister

Bundesfachgruppenleiter Postdienste
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)
Bundesverwaltung, Berlin

Der Aufsichtsrat der Postbank setzt sich wie folgt zusammen:

1. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Rainer Neske
Mitglied des Vorstands Deutsche Bank AG,
Bad Soden (Vorsitzender)

Wilfried Boysen

Kaufmann, Hamburg bis 9. Juli 2014

Susanne Bleidt
Mitglied des Gesamtbetriebsrats
Postbank Filialvertrieb AG, Bell

Timo Heider

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft und
Postbank Finanzberatung AG, Emmerthal

Hans-Jurgen Kummetat
Beamter, K6In

Bernd Rose

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Postbank Filialvertrieb AG/Postbank Filial GmbH,
Menden (Sauerland)

Prof. Dr. Edgar Ernst
Président Deutsche Prifstelle
fr Rechnungslegung DPR e.V., Bonn

Eric Stadler
Vorsitzender des Betriebsrats Betriebs-Center
fur Banken AG, Markt Schwaben

Stefanie Heberling
Regionsleitung K6In/Bonn/Aachen,
Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG, Wuppertal

Gerd Tausendfreund
Gewerkschaftssekretar Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Nidderau

Dr. Tessen von Heydebreck
Vorsitzender des Kuratoriums der
Deutsche Bank Stiftung, Berlin

Renate Treis
Stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Deutsche Postbank AG, Brihl

Dr. Peter Hoch

Privatier, Mlnchen bis 9. Juli 2014

Prof. Dr. Katja Langenbucher
Professorin fur Burgerliches Recht,
Wirtschaftsrecht und Bankrecht,
Goethe-Universitat Frankfurt am Main,

Frankfurt am Main seit 9. Juli 2014

Dr. Christian Ricken

Mitglied des Group Executive Committee,
Chief Operating Officer PBC,

Deutsche Bank AG, Bad Homburg v.d.Hohe

Karl von Rohr
Global Chief Operating Officer,
Regional Management, Deutsche Bank AG, Oberursel seit 9. Juli 2014

Lawrence A. Rosen
Mitglied des Vorstands Deutsche Post AG, Bonn

Christian Sewing
Mitglied des Vorstands Deutsche Bank AG, Osnabrtick

Werner Steinmdller

Mitglied Group Executive Committee,
Head of Global Transaction Banking
Deutsche Bank AG, Dreieich

Wolfgang Zimny
Bankjurist, Abteilungsleiter
Deutsche Postbank AG, Zentrale, Bornheim
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Postbank in
Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien sind:

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Rainer Neske

Funktion

Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Frankfurt am Main

Wilfried Boysen

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats
bis 9. Juli 2014

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Hanse Marine-Versicherung AG,
Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats

ASKLEPIOS Kliniken Hamburg
GmbH, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Annington Immobilien
SE, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

DMG MORI SEIKI AG
(vormals Gildemeister AG,
Bielefeld)

Mitglied des Aufsichtsrats

TUI AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Wincor Nixdorf AG, Paderborn

Dr. Tessen von Heydebreck

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Beirats

IFA Rotorion Holding GmbH,
Haldensleben

Mitglied des Stiftungsrats

Dussmann Stiftung & Co. KGaA,
Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Vattenfall GmbH, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats

Kommanditgesellschaft CURA
Vermogensverwaltung GmbH &
Co KG, Hamburg

Mitglied des Beirats

DECM Deutsche Einkaufs-Center-
Gesellschaft G.m.b.H., Hamburg

Dr. Christian Ricken

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Beirats
(seit 3. September 2014)

PBC Banking Services GmbH,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

norisbank GmbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Europe GmbH,
Rotterdam

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Board of Directors

HuaXia Bank Co., Ltd., Beijing

Karl von Rohr

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 9. Juli 2014

Gesellschaft

Vorsitzender des Beirats
(bis 31. Dezember 2014)

Manpower Group GmbH & Co. KG,
Eschborn

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2014)

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Lawrence A. Rosen

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Qiagen GmbH, Hilden

Werner Steinmiiller

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Nederland N.V.,
Amsterdam

Mitglied des Beirats

True Sale International GmbH,
Frankfurt am Main




Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Frank Bsirske

Funktion

Stv. Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

RWE AG, Essen

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

IBM Central Holding GmbH,
Ehningen

ANHANG

Eric Stadler

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Beirats
(seit 2. Oktober 2014)
Mitglied des Beirats

(seit 3. September 2014)

PBC Banking Services GmbH,
Frankfurt am Main

Gerd Tausendfreund

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Verwaltungsrats

Kreditanstalt fur Wiederaufbau,
Frankfurt am Main

Betriebs-Center fiir Banken AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

Rolf Bauermeister

Funktion

Gesellschaft

Renate Treis

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Post AG, Bonn

Susanne Bleidt

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Erholungswerk Post, Postbank,
Telekom e.V., Stuttgart

Timo Heider

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse
Aktiengesellschaft, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 6. November 2014)

BHW Holding AG, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Pensionskasse der BHW
Bausparkasse VVaG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Beirats
(seit 3. September 2014)

PBC Banking Services GmbH,
Frankfurt am Main

Bernd Rose

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

ver.di Vermoégensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Erholungswerk Post, Postbank,
Telekom e.V., Stuttgart
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen
Postbank AG vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, den 25. Februar 2015

Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

e

Frank StrauB
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Marc HeB Susanne Kl6B-Braekler
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Dr. Ralph Muller Hans-Peter Schmid
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Ralf St er Hanns-Peter Storr
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
Deutsche Postbank AG, Bonn, fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepruft. Die Buchfuhrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prafungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

ANHANG  BESTATIGUNGSVERMERK

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, den 26. Februar 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ralf Schmitz
Wirtschaftsprufer

Christian F. Rabeling
Wirtschaftsprufer
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IMPRESSUM

Herausgeber Gestaltung und Satz
Deutsche Postbank AG EGGERT GROUP, Dusseldorf
Zentrale

Investor Relations Koordination/Redaktion
Friedrich-Ebert-Allee 114-126 Postbank

53113 Bonn Investor Relations

Postfach 40 00

53105 Bonn

Telefon: 0228 920-0

Investor Relations
Telefon: 0228 920 -18003
E-Mail: ir@postbank.de
www.postbank.de/ir

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung (insbesondere die Entwicklung
der Geld- und Kapitalmarktzinsen), das Geschaft und die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen Postbank AG beziehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Aussagen, die Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, und werden mitunter durch die Verwen-
dung der Begriffe ,,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”, ,schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und ahnliche
Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwaértigen Planen, Schatzungen, Prognosen

und Erwartungen der Gesellschaft und unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlich
erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen wesentlich von der Entwicklung, den Ertréagen oder den Leistungen
abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen werden.

Die Leser dieses Berichts werden ausdrucklich darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten
Aussagen setzen sollten, die nur zum Datum dieses Geschaftsberichts Gultigkeit haben. Die Deutsche Postbank AG beabsichtigt nicht und
tbernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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