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Unterbringung und Versorgung von Fluchtlingen -
MaBnahmen und Entwicklungen aus kommunaler Sicht

Von Dr. Stephan Articus
Ausgangssituation

Die Zahl der Menschen, die in der Bundesrepublik
Deutschland Schutz suchen, steigt seit 2008 stetig an.
In den letzten zwei Jahren hat sich der Anstieg stark
beschleunigt. Nach Angaben des Bundesamtes fur Mi-
gration und Fluchtlinge (BAMF) haben im Jahr 2014
bundesweit 202.834 Fliichtlinge Asylantréage gestellt.
Fir 2015 geht das BAMF nach angepasster Prognose
inzwischen von Zugangen in Héhe von 400.000 Erstan-
tragstellern aus. Danach ware in NRW mit ca. 84.000
Erstantragstellern zu rechnen. Bund, Laénder und Kom-
munen sehen sich aufgrund der rasanten Entwicklung
erheblichen Herausforderungen gegenlbergestellt.
Neben organisatorischen und finanziellen Fragen im
Zusammenhang mit der haufig sehr kurzfristig notwen-
digen Aufnahme und Unterbringung einer Vielzahl von
Flichtlingen wird zunehmend auch die wachsende Inte-
grationsaufgabe weitere Anstrengungen erfordern. Der
Stadtetag hat in den vergangenen Monaten wiederholt
auf die vielféltigen Herausforderungen hingewiesen und
Unterstutzung von Bund und Land bei dieser gesamt-
gesellschaftlichen Aufgabe eingefordert.

Unterbringungskapazitaten

Wie in vielen anderen Bundesl&ndern reichen auch in
NRW die Kapazitaten in den Erstaufnahmeeinrichtun-
gen und den zentralen Unterbringungseinrichtungen
des Landes seit Herbst/Winter 2014 nicht mehr aus.
Dies hat u. a. zur Folge, dass die Asylbewerber sehr
rasch (teilweise innerhalb von 14 Tagen) an die Kommu-
nen weitergeleitet werden, wéhrend das Asylverfahrens-
gesetz eine Aufenthaltspflicht der Asylantragsteller von
mind. 6 Wochen vorsieht. Dabei werden auch Asylbe-
werber in die Kommunen verteilt, bei denen zu erwarten
ist, dass ihre Asylantrdge offensichtlich unbegriindet
sind. Eine Verteilung gerade dieser Personen ohne
Bleibeperspektive in die Kommunen ist auch integra-
tionspolitisch wenig sinnvoll. Platzkapazitaten und Res-
sourcen zur Integration flr diejenigen Flichtlinge, die
voraussichtlich l&ngere Zeit in Deutschland bleiben,
werden vermindert und die notwendige Rickflhrung
der abgelehnten Asylantragsteller wird erschwert. Eine
Ruckfihrung noch aus den Landeseinrichtungen, wie
verfahrensrechtlich vorgesehen, ist notwendig. Der
Stadtetag hat immer wieder auf diesen Umstand hinge-
wiesen.

Sowohl der Bund als auch das Land NRW haben in den

letzten Monaten mit verschiedenen MaBnahmen ver-
sucht, den Mangel an Unterbringungskapazitaten zu
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verringern. Das Land NRW hat die Unterbringungskapa-
zitdten in Landeseinrichtungen seit 2012 von ca. 1.700
Platzen auf rund 8.800 Regelunterbringungsplatze auf-
gestockt und einen weiteren Ausbau in Aussicht ge-
stellt. Mit dem Ziel Asylverfahren zu beschleunigen sind
die Personalkapazitaten im BAMF aufgestockt worden.
Als weitere MaBnahme sind mit dem am 06.11.2014 in
Kraft getretenem Gesetz die Westbalkanstaaten als si-
chere Herkunftsstaaten eingestuft worden. Obgleich
sich eine Verbesserung der Situation in den Landes-
einrichtungen zwangslaufig positiv auf das Verfahren
zur Weiterleitung an die Kommunen und die den Kom-
munen zur Verfigung stehenden Kapazitaten auswirkt,
hat sich die Situation angesichts weiter ansteigender
Flichtlingszahlen jedoch nicht entspannt. Der Stadte-
tag hat wiederholt weitere MaBnahmen mit dem Ziel,
das Verfahren von der Ankunft bis zur Weiterleitung

an die Kommunen wieder entsprechend den rechtli-
chen Vorgaben des Asylverfahrensgesetzes durchfiih-
ren zu kénnen, eingefordert. Im Rahmen der Konferenz
der Bundeskanzlerin mit den Ministerprasidentinnen
und Ministerprasidenten vom 18.06.2015 haben Bund
und Lander unter anderem beschlossen, die Dauer der
Asylverfahren und zeitgleich die Gesamtaufenthaltsdau-
er von Asylbewerbern aus Herkunftslandern mit beson-
ders niedriger Schutzquote weiter zu verkurzen. Dies ist
ein wichtiger Schritt zur Entlastung, der es den Stad-
ten -

bei erfolgreicher Umsetzung — erméglicht, die Integra-
tion derjenigen Menschen voranzutreiben, die fur I&n-
gere Zeit bleiben werden. Soll die Umsetzung gelingen,
bedarf es jedoch weiterer Platze in den Aufnahme- und
Unterbringungseinrichtungen des Landes. Der Stadte-
tag hat es ausdricklich bedauert, dass der Beschluss
von Bund und Landern keine konkreten Zusagen der
Lander zum Bau weiterer notwendiger Platze in Erstauf-
nahmeeinrichtungen enthalt.

Kostenerstattung nach dem FIGAG

Nach den Regelungen des Flichtlingsaufnahmege-
setz (FIGAG) bekommen die Kommunen Kosten, die ih-
nen aufgrund ihrer Verpflichtung zur Unterbringung

und Versorgung der Flichtlinge entstehen, im Wege ei-
ner pauschalierten Landeszuweisung erstattet. Die Er-
stattung umfasst jedoch nicht alle den Kommunen auf
der Grundlage des AsylbLG tatsachlich entstehenden
Kosten. Damit ist die Kostenerstattung fur die Unter-
bringung und Versorgung neben der drangenden Prob-
lematik der tatsédchlichen Unterbringung der Flichtlinge
ein wesentliches Thema, das den haufig ohnehin finanz-
geplagten Kommunen zu schaffen macht. Es war vor

diesem Hintergrund Gegenstand der wesentlichen For-
derungen, die gegenlber der Landesregierung — unter
anderem in den beiden Flichtlingsgipfeln der Landes-
regierung am 20.10.2014 und am 15.04.2015 - ein-
gebracht wurden. Mit der am 23.12.2014 in Kraft
getretenen Novelle des FIUAG ist die Landeszuweisung
als Ergebnis aus dem ersten Fllchtlingsgipfel um 40
Millionen Euro angehoben worden. Damit hat seit 2005
erstmalig eine Erhdhung Uber eine Anpassung hinsicht-
lich der Bestandszahlen hinaus stattgefunden. Einer
steigenden Aufwandsentwicklung in den vergangenen
Jahren und der Inflation wurde auf diesem Weg zumin-
dest teilweise Rechnung getragen. Eine Erstattung der
Kosten fir Flichtlinge, die eine Duldung nach § 60a des
Aufenthaltsgesetzes besitzen (geduldete Fliichtlinge),
erfolgt dagegen nach wie vor nicht, obgleich die Kom-
munen nach dem AsylbLG Leistungen an geduldete
Fluchtlinge zu erbringen haben. Vor diesem Hintergrund
durfen sie bei der Kostenerstattung des FIUAG nicht
l&nger unberiicksichtigt bleiben. Ein weiteres Problem
der Ausgleichssystematik in NRW bleibt die Berechnung
der Landespauschale auf der Grundlage der Fliicht-
lingszahlen des vorvergangenen Jahres (Stichtag 01.01.
des Vorjahres). Steigende Flichtlingszahlen werden
erst um ein Jahr verspétet in der Landeserstattung ab-
gebildet. Auch wenn es sich dabei letztlich nur um ein
Problem der Vorfinanzierung handelt, wird die aktuel-

le Situation der Unterdeckung damit deutlich verscharft.
Als Reaktion auf das stetige Drangen der kommunalen
Spitzenverbdnde, weitere Anpassungen vorzunehmen,
hat das MIK in Absprache mit den kommunalen Spit-
zenverbadnden nunmehr eine Abfrage zur Ermittlung des
Deckungsgrades des FIUAG auf den Weg gebracht,
deren Ergebnis fir das Frihjahr 2016 zu erwarten ist.

Nach wiederholter Forderung der kommunalen Spitzen-
verbande und der Lander hat nun auch der Bund als
Ergebnis der Konferenz der Bundeskanzlerin mit den
Ministerprasidentinnen und Ministerprasidenten der
Lénder vom 18.06.2015 ab 2016 eine strukturelle Betei-
ligung an den Kosten der Kommunen fiir Flichtlinge zu-
gesagt. Bereits unter dem 28.11.2014 hatten sich Bund
und Lander Uber ein Gesamtkonzept zur Entlastung von
Léndern und Kommunen im Jahr 2015 verstandigt. Der
Bund hatte sich bereit erklart, Lander und Kommunen

in den Jahren 2015 und 2016 mit jeweils 500 Millionen
Euro zu entlasten. Von den 500 Millionen Euro entfal-
len jeweils 108 Millionen Euro auf das Land NRW. Das
Land hatte fur 2015 angekindigt, nur die Hélfte der zu-
gesagten Mittel (54 Millionen Euro) an die Kommunen
weiterzuleiten, da nur die Hélfte der zugesagten Mittel
vollstandig vom Bund finanziert wird und die anderen
54 Millionen Euro vom Land NRW Uber einen Zeit-
raum von 20 Jahren an den Bund zurtickzuzahlen sind.
Der Stadtetag hatte dies massiv kritisiert. Im Rahmen
der Vereinbarung vom 18.06.2015 hat der Bund die fur
2016 zugesagten 500 Millionen Euro nunmehr vorge-
zogen und die Landesregierung NRW hat die Weiter-
leitung der gesamten auf NRW fallenden 108 Millionen
Euro an die Kommunen zugesagt. Die fir 2016 ange-
kindigte strukturelle Beteiligung des Bundes an den
Kosten soll im Einzelnen im Herbst diskutiert und fest-
gelegt werden. Der Stadtetag wird sich fur eine Rege-
lung einsetzen, die den Kommunen nicht nur dauerhaft,
sondern auch spdurbar hilft.

Fazit

Trotz aller bereits erfolgter Anstrengungen ist die Un-
terstitzung der Kommunen bei der Unterbringung und
Versorgung noch nicht als zufriedenstellend zu be-
zeichnen. Es bleiben zahlreiche Herausforderungen auf
dem Weg bis zu einer gelungenen Integration derjeni-
gen Flichtlinge, die in Deutschland bleiben werden,
bestehen. Die in der Konferenz der Ministerprasidentin-
nen und Ministerprasidenten zugesagten MaBnahmen
zur Beschleunigung der Asylverfahren, die zugesag-
ten Finanzmittel des Bundes und die Zusage des Lan-
des NRW, die gesamten Mittel weiterleiten zu wollen,
sowie die Ankiindigung einer strukturellen finanziel-

len Unterstitzung durch den Bund sind wichtige Hilfen
flr die Stadte, die ihre Aufgabe, Fllichtlinge aufzuneh-
men und zu versorgen, ernst nehmen und die Integrati-
on der bleibenden Fliichtlinge vorantreiben wollen. Dies
wird jedoch nur dann gelingen, wenn die angekiindig-
ten MaBnahmen nunmehr konsequent und zlgig umge-
setzt werden.

Dr. Stephan Articus
Geschaftsfuhrer Stadtetag Nordrhein-Westfalen
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Keine Verfassungsklage - Land muss Zuweisungen
uberprifen und bei steigenden Kosten anpassen

Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen sieht keinen Anlass
fur eine Klage gegen das 9. Schulrechtsédnderungsge-
setz zur Einflhrung der Inklusion an den Schulen. Zuvor
waren die Ergebnisse der ersten Ermittlung der kom-
munalen Kosten fir die Inklusion ausgewertet und mit
den Landeszuweisungen verglichen worden. Eine Ver-
fassungsbeschwerde wéare noch bis Ende Juli 2015
moglich gewesen. Der Vorsitzende des Stadtetages
Nordrhein-Westfalen Oberbirgermeister Peter Jung aus
Wuppertal sagte: ,,Wir empfehlen unseren Mitgliedern,
nicht gegen das 9. Schulrechtsdnderungsgesetz zu kla-
gen. Diese Entscheidung ist nicht leichtfertig gefallen.
Wir wissen, dass die finanzielle Situation sehr vieler
Stadte im Land auBerst angespannt ist und unsere Mit-
gliedsstadte die Inklusionsausgaben in den Jahren
2013 und 2014 bereits ohne Hilfe des Landes stemmen
mussten. Der Stédtetag Nordrhein-Westfalen erwartet
allerdings, dass die gesetzlichen Regelungen eingehal-
ten werden und vertraut auf die Zusagen des Landes,
die H6he der Landesmittel ehrlich zu tberprifen und
sie ohne kleinliches Feilschen an die tatséchlichen Aus-
gaben vor Ort anzupassen.”

Die Entwicklung der zusatzlichen Inklusionskosten der
Kommunen an den Schulen war erstmals begutachtet
worden und zwar fur den Zeitraum des ersten Jahres
seit Verabschiedung des 9. Schulrechtsdnderungsgeset-
zes am 16.10.2013. Grundlage daflr war das vom Land-
tag beschlossene Gesetz zur Férderung kommunaler
Aufwendungen flr die schulische Inklusion, welches die
kommunalen Spitzenverbanden seinerzeit nachdriicklich
eingefordert hatten. Laut Gutachten war die Landesfor-
derung fur Investitionen an den Schulen in Héhe von 25
Millionen Euro im untersuchten Zeitraum auskémmilich.
In diesem Bereich erwartet der Stadtetag NRW in den
nachsten Jahren allerdings einen Anstieg der Investitio-
nen, da viele Mitgliedsstédte im Untersuchungszeitraum
zunéchst zurtickhaltend auf den Ausgang der Inklusi-
onsverhandlungen mit dem Land geblickt hatten.

Im untersuchten Zeitraum bereits voll ausgeschdpft
wurde dagegen die Mitfinanzierung des Landes an den
Personalkosten fir pddagogisches Assistenzpersonal in
Hohe von 10 Millionen Euro. Dieser Bereich muss nach
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Einschatzung des Stadtetages Nordrhein-Westfalen bei
weiteren Evaluationen verstarkt beachtet werden.

Viele Kommunen rechnen auch hier mit steigenden
Kosten, die vom Land auszugleichen wéren, so der
Stadtetagsvorsitzende Jung: ,,Wir gehen davon aus,
dass die Kosten des Assistenzpersonals weiter steigen
werden. Diese Entwicklung muss das Land im Blick be-
halten. Wir werden genau hinschauen, wenn es um die
Uberpriifung der Inklusionsausgaben geht und wir er-
warten natilrlich vom Land, dass die Gelder, die unsere
Stadte zusatzlich aufwenden muissen, tatsachlich aus-
geglichen werden, damit sie nicht flr andere wichtige
Aufgaben fehlen.”

Mit Blick auf die Zukunft gelte es, die Vereinbarungen
zum Ausgleich der Inklusionskosten weiter mit Leben
zu flllen und gleichzeitig dazu das Land als verlassli-
chen Partner zu erleben.

Hintergrund: Mit dem 9. Schulrechtsédnderungsgesetz
beschloss der Landtag im Herbst 2013 die Umsetzung
der Inklusion an den Schulen. Das Gesetz trat am
01.08.2014 in Kraft. Die nach dem in der Landesverfas-
sung verankerten Konnexitatsprinzip vorgeschriebene
Kostenfolgeabschatzung der mit dem Gesetz verbun-
denen zusétzlichen Kosten der Kommunen unterblieb
seinerzeit jedoch. Daraufhin drohten die kommunalen
Spitzenverbande mit einer Verfassungsklage und be-
hielten sich diese vor. SchlieBlich konnte zwischen Land
und kommunalen Spitzenverbd&nden doch eine Einigung
erreicht werden, die der Landtag 2014 in einem Inklusi-
onsfordergesetz umsetzte. Das Gesetz sieht riickwir-
kend ab 2013 in den nachsten 5 Jahren Landeszuwei-
sungen an die Kommunen in Héhe von insgesamt

175 Millionen Euro vor, davon jahrlich 25 Millionen Euro
als Belastungsausgleich fir Investitionen der Stédte,
Gemeinden und Kreise als Schultrdger sowie jahrlich

10 Millionen Euro zur Mitfinanzierung bei den Personal-
kosten fir Sozialpddagogen und Assistenzkréfte. Dem
Gesetz folgend ist eine jéhrliche Evaluierung der Kosten
entwicklung bei den Kommunen und bei héheren nach-
gewiesenen Kosten eine Anpassung der Landeszuwei-
sungen vorgeschrieben.

Sportentwicklung und Larmschutz -

Konfliktursachen und Losungsansatze

Von Axel Welge und Franz Springer

Wohnen und Sport stellen wesentliche Elemente von
Urbanitat und Lebensqualitét in unseren Stadten dar.
Sie sind sich ergénzende Nutzungen, die in rdumli-
cher N&he méglich sein missen. Die seit 1991 geltende
Sportanlagenldrmschutzverordnung (18. BImSchV) ist
seit jeher auf den Ausgleich der verschiedenen Interes-
sen ausgerichtet und hat sich in der kommunalen Pra-
xis grundsétzlich bewéhrt. Mit ihr werden Sportanlagen,
entsprechend dem politischen Ziel der Férderung von
Schul- und Vereinssport, gegenliber anderen Nutzungs-
formen wie beispielsweise Freizeit- und Gewerbeanla-
gen privilegiert. Gleichwohl haben sich in den letzten
Jahren Konflikte beim Nebeneinander von Sport- und
Wohnbedurfnissen ergeben und zwar sowohl rund um
sportliche Anlagen als auch bei Jugendspieleinrichtun-
gen auBerhalb dieser Anlagen.

Konfliktursachen

Urséachlich fur die Konflikte sind eine Vielzahl von Ent-
wicklungen. Unter anderem z&hlen dazu die bauliche
Verdichtung im stadtischen Raum verbunden mit her-
anriickender Wohnbebauung; zuséatzliche Auflagen und
Anforderungen an den passiven La&rmschutz; die Ge-
fahrdung bzw. der Verlust des sogenannten ,Altanla-
genbonus® bei Modernisierungen von Sportanlagen
mit der Gefahr von Nutzungseinschrénkungen oder
SchlieBungen; die zunehmende Nutzung von Sportan-
lagen an spaten Nachmittags- und Abendstunden so-
wie an Wochenenden. Letztere wird beispielsweise
durch Verédnderungen im Schulalltag im Zuge des G8-
Ganztagsschulausbaus befordert, aber auch durch An-
derungen in der Arbeitswelt, aus dem wiederum ein
verandertes Freizeit- und Sportverhalten resultiert

Losungsansatze

Notwendig ist ein fairer und langfristig tragféahiger Aus-
gleich zwischen den Interessen von Sporttreibenden an
(moglichst) wohnungsnahen Sportanlagen auf der einen
Seite und — auf der anderen Seite — dem ebenso be-
rechtigten Ruhebedlirfnis der Nachbarschaft solcher
Anlagen. Ein solcher Ausgleich schlieBt eine unbe-
schrankte Nutzung von Sportanlagen ebenso aus wie
deren Verdrangung an die Peripherie der Stadte. Der
Koalitionsvertrag fur die 18. Legislaturperiode des Deut-
schen Bundestages enthélt das Ziel, die Interessen des
Sports in immissionsschutzrechtlichen Konfliktlagen an-
gemessen zu berlicksichtigen und eine Anderung der
einschldgigen rechtlichen Bestimmungen zu prifen.
Auch der Vorstand des Stédtetages Nordrhein-Westfa-
len hat sich mit dem Thema befasst und halt folgende

Anderungen immissionsschutzrechtlicher Regelungen

fur erforderlich:

e Sicherung des sog. ,Altanlagenbonus” flr vor 1991
errichtete Sportanlagen bei einer Anderung/Moderni-
sierung auf einer Sportanlage (z. B. Umwandlung ei-
nes Tennenspielfeldes in einen Kunstrasenplatz),

e Verdnderung der Mittagsruhezeit an Sonn- und Feier-
tagen (Wegfall der Ruhezeit zwischen 13.00 und 15.00
Uhr gem. § 2 Abs. 5 18. BImSchV) mit Blick auf veran-
derte Sport- und Freizeitgewohnheiten.

Weiter spricht sich der Vorstand daflir aus, an einer bun-
desweit geltenden Regelung zum Immissionsschutz bei
Sportanlagen festzuhalten. Die Einflhrung einer Lander-
offnungsklausel birgt die Gefahr einer Verlagerung der
Konflikte auf LAnder und Kommunen, einer Zersplitte-
rung des Rechts und weiterer Rechtsunsicherheiten. Die
Landesregierung wird gebeten, sich auf der Bundesebe-
ne gegen eine Landeréffnungsklausel auszusprechen.

Der Vorstand hélt es dartber hinaus fir erforderlich,
dass Bund, Lander und die Stadte gemeinsam rechts-
sichere und vollzugstaugliche Regelungen bei Jugend-
spieleinrichtungen (z. B. Bolz-/Streetballplatze) mit Blick
auf die sozialen Funktionen dieser Anlagen prifen. Die
Kinderlarmprivilegierung von 2011, nach der Kinder-
larm von Kindertageseinrichtungen und Spielplatzen als
sozialadaquat gilt, war ein erster richtiger Schritt. Der
Stadtetag fordert, eine Erweiterung dieser Privilegierung
auch auf Sport- und Freizeitanlagen zu prifen. Diese
Forderungen erheben auch der ,,organisierte Sport* wie
der Deutsche Olympische Sportbund, die Landessport-
blinde und die Sportministerien der Lander.

Den Mitgliedsstadten empfiehlt der Vorstand des Stad-
tetages NRW, Interessenausgleiche und Konfliktlésun-
gen nach Mdéglichkeit in einem Bebauungsplanverfahren
herzustellen und dadurch nachhaltig wirksam zu si-
chern. Weiterhin ist die enge Zusammenarbeit der zu-
standigen kommunalen Fachédmter, insbesondere der
Umwelt- und Sportdmter mit den Vereinen und Anwoh-
nern erforderlich. Dies hat sich in der Vergangenheit im
Hinblick auf die Losung bzw. Entscharfung von Konflik-
ten bewahrt. Darliber hinaus sollten die Sportvereine,
aus Rucksicht gegentber den Anwohnern, die Anzahl
der Feste an den Wochenenden begrenzen.

Axel Welge
Hauptreferent Stédtetag Nordrhein-Westfalen

Franz Springer
Referent Stadtetag Nordrhein-Westfalen
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Zukunftsnetz Mobilitat NRW -

zur nachhaltigen Mobilitatsentwicklung in Kommunen

Von Harald Lwowski und Evelin Unger-Azadi

Die Entwicklung der Mobilitat in der Zukunft geht ein-
her mit einer ganzen Reihe von wichtigen Frage- und
Problemstellungen. Welche Alternativen gibt es zur au-
toorientierten Mobilitdt der vergangenen Jahrzehnte,
die an ihre Grenzen st6Bt? Welche Budgets sind ange-
sichts knapper 6ffentlicher Kassen moglich? Welchen
Einfluss haben der demografische Wandel und veran-
derte Mobilitdtsbedirfnisse der Menschen? Was gilt
es mit Blick auf den Klimawandel zu beachten oder mit
Blick auf die Belastungen durch Luftverschmutzung
und L&rm?

Belastung durch StraBenverkehr

StraBenverkehr belastet insbesondere die verdichteten
R&aume. Hohe Verkehrsbelastungen und Uberlastun-
gen auf den StraBen flhren zu einer Beeintrachtigung
der Lebensqualitdt der Menschen. Unter Staus oder
stetig extrem hohem Verkehrsaufkommen leidet aber
auch die Standortqualitat. Mit dieser Problematik hat
sich bereits vor Jahren der Arbeitskreis ,Verkehrs- und
Mobilitditsmanagement” innerhalb der Fachkommis-
sion ,Verkehrsplanung“ des Deutschen Stadtetages
befasst. Mit dem ,,Diskussionspapier Mobilitdtsma-
nagement” gab der Verband seinerzeit den Mitglieds-
stéddten Handlungsempfehlungen an die Hand und
setzte auf eine abgestimmte regionale und kommuna-
le integrierte Siedlungs- und Verkehrsentwicklung so-
wie eine systematische Entwicklung, Férderung und
Vermarktung von verkehrstrageribergreifenden Mobili-
tatsangeboten.

Regionale Koordinierungsstellen

Mit der Weiterentwicklung des Netzwerkes ,Verkehrs-
sicheres Nordrhein-Westfalen“ zum Zukunftsnetz Mo-
bilitdt NRW hat das Land Nordrhein-Westfalen die
Herausforderung angenommen. Es will die Entwick-
lung zukunftsfahiger Mobilitat starker als bisher vor-
antreiben und die Kommunen daflr bei der Initiierung
eines kommunalen Mobilitditsmanagements starker
unterstitzen. Zu diesem Zweck wurden vier regiona-
le Koordinierungsstellen eingerichtet, die den Kommu-
nen Beratung und Unterstltzung bei der Umsetzung
eines Mobilitdtsmanagements bieten sollen. Trager der
Koordinierungsstellen sind fir das Rheinland der Ver-
kehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) gemeinsam mit dem
Aachener Verkehrsverbund, fur die Region Rhein-Ruhr
der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR), fir das Miins-
terland und das Sauerland die Westfélische Verkehrs-
gesellschaft (WVG) gemeinsam mit der Westfélischen
Provinzial Versicherung AG und in Ostwestfalen-Lippe
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der Zweckverband Nahverkehrsverbund Pader-
born/Hoéxter (NPH) gemeinsam mit der Kommunalen
Verkehrsgesellschaft Lippe (KVG Lippe), der Min-
den-Herforder Verkehrsgesellschaft (mhv) und dem
Zweckverband Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
(VVOWL).

Wissenstransfer, Koordination und Beratung

Die Koordinierungsstellen sind die Kommunikations-
plattformen, die den Erfahrungsaustausch und die
Kooperation zwischen Kommunen organisieren, Know-
How vermitteln und Beratungen vor Ort durchfiihren
werden. Sie unterstlitzen die Kommunen in ihrer Arbeit
durch Fortbildungen, fachliche Beratung und Bereit-
stellung von Projektmaterialien wie auch beim Aufbau
eines kommunalen Mobilitditsmanagements. Dabei sind
ziel- und standortbezogenes Mobilitdtsmanagement
wie betriebliches und schulisches Mobilitdtsmanage-
ment wesentliche Aufgabenfelder der Koordinie-
rungsstellen. Hierzu und zu den Themen ,kommunale
Mobilitatsplane”, ,,Nahmobilitat®, ,Mobilitatssicherung
im landlichen Raum® sowie ,Verkehrssicherheitsarbeit*
werden in den Koordinierungsstellen Fachgruppen ein-
gerichtet.

Durch praxisorientierte Handbtlcher zu Mobilitatsthe-
men sollen Kommunen angeleitet werden, vernetzte
Mobilitdtsanagebote zu initiieren.

Leitbild nachhaltige Mobilitatsentwicklung

Das Leitbild einer nachhaltigen Mobilitatsentwick-

lung erfordert, dass Mobilitat mit so wenig Aufwand
wie moéglich und mit so geringen negativen Folgen

wie nétig realisiert wird. Ziel ist es, die Mobilitdt mdg-
lichst bezahlbar, sicher, effizient und ressourcenscho-
nend zu gestalten. Eine zukunftsfahige Verkehrspolitik
soll Mobilitat gewéahrleisten, ohne immer neue Verkeh-
re zu schaffen. Was zun&chst paradox klingt, ist vor
allem eine Frage des Gestaltens und Lenkens - des
Managens — von Mobilitdt. Zu den zentralen Zielen ei-
ner nachhaltigen Mobilitdtsentwicklung gehdrt es, un-
ndtige Autoverkehre zu vermeiden, Mobilitdtsangebote
zu verzahnen, Verhaltensdnderungen anzustoBen und
den Verkehr so vertraglich wie méoglich gestalten. Dazu
bedarf es vernetzter und vor allem verkehrsmitteliiber-
greifender Losungen, um den Menschen attraktive
Alternativen anzubieten. Daflr sollten kombinierte An-
gebote aller Verkehrstrager — von Bus und Bahn Uber
Fahrrad, FuBganger, Carsharing bis hin zu Fahrgemein-
schaften — entwickelt und vermarktet werden.

Bedeutung der Kommunen

Die Kommunen haben bei der Gestaltung der Mobili-
téatsangebote eine besondere Bedeutung. Sie treffen
die wichtigsten Entscheidungen in Sachen Park-
raumnutzung, Stellplatzverordnungen fir Car- und
Bikesharing, Radwegeplanung, StraBenraumnutzung,
Verkehrssteuerung, Raumgestaltung oder OPNV-An-
gebote. Jedoch ist der Aufgabenbereich Verkehr und
Mobilitat in viele Einzelressorts unterteilt: Anordnun-
gen liegen beispielsweise bei den StraBenverkehrsbe-
hérden, OPNV-Belange werden vom Aufgabentrager
geregelt und fur Fragen des Schilerverkehrs ist das
Schulverwaltungsamt zusténdig. Hier setzt die Idee des
Zukunftsnetzes Mobilitdt NRW an, die Kommunen auf
dem Weg zu einer nachhaltigen, zukunftsfahigen Mobi-
litdtsentwicklung zu unterstitzen: Mobilitat wird ganz-
heitlich betrachtet, das heit das kommunale Planen
und Handeln auf eine nachhaltige Mobilitdtsentwick-
lung ausgerichtet. Ein nachhaltiges Mobilitdtskonzept
fuhrt MaBnahmen aus den Bereichen Infrastruktur, Pla-
nungs- und Baurecht, Verkehrssteuerung, Kommu-
nikation und Service systematisch zusammen. Dies
erfordert die eindeutige Zielvorgabe durch die Verwal-
tungsspitze bzw. der Kommunalpolitik und ein darauf
ausgerichtetes kooperatives Planen und Handeln der
einzelnen Fachbereiche. Ein kommunales Mobilitats-
management tragt diesen Prozess bestenfalls konse-
quent und dauerhaft wirksam in die Arbeitspraktiken
des Tagesgeschéftes der Kommunalverwaltung hinein.
Dazu bedarf es keines zusétzlichen Personals, vielmehr
wird die Férderung des Mobilitdtsverbundes in das Ta-
gesgeschaft der Kommunalverwaltung integriert. Das
erspart Abstimmungsprozesse, férdert Synergieeffekte
und hilft Arbeitszeitressourcen einzusparen. Dazu sieht
der Ansatz Zukunftsnetz Mobilitat NRW vor, dass die
Kommunen ein Mobilitatskonzept erstellen und eine/n
»Mobilitdtsmanager/in“ als verantwortliche Person be-
nennen, bei der/dem die relevanten FAden zusammen-
laufen.

Lehrgang Mobilitatsmanager/in

Zur Schulung von ,Mobilitdtsmanagern/innen“ hat der
Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) gemeinsam mit
dem NRW-Verkehrsministerium einen Lehrgang ,Kom-
munales Mobilitditsmanagement” fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Kommunen konzipiert. In dem
Lehrgang werden praxisorientierte Handlungsstrategi-
en und nachhaltige Mobilitdtskonzepte fir die jeweilige
Kommune entwickelt. Nach erfolgreichem Verlauf des
ersten Lehrgangs startet im September 2015 der zweite
Lehrgang. Anmeldungen zu dem Lehrgang sind ab so-
fort méglich (www.vrsinfo.de/lehrgang-mm-nrw)

Position des Stadtetages NRW

Der Vorstand des Stadtetages NRW steht dem Pro-
jekt Zukunftsnetz Mobilitdt NRW grundséatzlich aufge-
schlossen gegenuber. Das Gremium erachtet es als
sinnvoll, dass das Land NRW die Stadte bei der Si-
cherstellung und Ausgestaltung einer zukunftsféhigen,
vernetzten Mobilitdt mit dem Ziel unterstiitzt, die kom-
munalen Planungsinstrumente im Sinne einer vernetz-
ten und nachhaltigen Mobilitdtsentwicklung besser
aufeinander abzustimmen. Mit dem Beschluss auf sei-
ner 303. Sitzung am 29. April 2015 in K&In hat der Vor-
stand allerdings auch betont, dass durch die freiwillige
und kostenfreie Mitgliedschaft von Stadten im Netz-
werk und durch die Unterstltzungstatigkeit der vier Ko-
ordinierungsstellen die Planungshoheit der Stadte nicht
tangiert werden darf. AuBerdem wurde das Land NRW
an seine Zusage erinnert, die kommunalen Spitzenver-
bénde in die weiteren Planungen der Ausgestaltung
und der Fortentwicklung des Netzwerks einzubeziehen.

Konferenz ,,CHEFSACHE MOBILITAT“

Um insbesondere der Leitungsebene der Stadte, Ge-
meinden und Kreise in NRW das Zukunftsnetz Mobilitat
NRW naher vorzustellen und sie daflir zu sensibilisieren,
wird das Ministerium fir Bauen, Wohnen, Stadtentwick-
lung und Verkehr NRW am 09. November 2015 in Dis-
seldorf die Konferenz ,,CHEFSACHE MOBILITAT*, unter
personlicher Beteiligung von Minister Michael Groschek,
speziell fir Hauptverwaltungsbeamte durchfiihren. Die
Konferenz wird vom Stadtetag NRW unterstitzt. Den
Kommunen werden die Neuausrichtung des Zukunfts-
netzes Mobilitdt NRW und die Unterstitzungsmoglich-
keiten durch die Koordinierungsstellen aufgezeigt.

Eine Broschire mit den Zielen, Unterstttzungsmdglich-
keiten und Erwartungen des Landes an die Kommunen
sowie die Voraussetzungen fir eine Mitgliedschaft im
Zukunftsnetz Mobilitdt NRW wird derzeit erstellt.

Evelin Unger-Azadi
Ministerium flr Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und
Verkehr NRW

Harald LwowsKi
Referent Stédtetag Nordrhein-Westfalen

BUGEE | _
oy ey Weitere Informationen zum Lehrgang unter:
I Ewr i www.vrsinfo.de/lehrgang-mm-nrw

Eildienst Stadtetag NRW 05|15 7




Aus den Stadten

Kommunale Jahres- und Gesamtabschliisse -

Ergebnisse einer Umfrage

Von Benjamin Holler

Dem Haushaltsplan in seiner Funktion als Planungs-
und Steuerungsinstrument des Rates sowie Auftrags-
und Erméachtigungsgrundlage der Verwaltung wird
haufig groBere Bedeutung beigemessen als dem Jah-
res- und Gesamtabschluss der Kommune. Dabei gibt
erst der Jahresabschluss Aufschluss Uber das Ergebnis
der Haushaltswirtschaft und vermittelt ein umfassendes
Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzla-
ge. Gleiches gilt — mit Blick auf den gesamten ,,Konzern
Kommune“ - fir den Gesamtabschluss. Insbesonde-

re der Jahresabschluss als Gegenstlick zum Haushalts-
plan erflllt dabei die Aufgabe, der Haushaltsplanung fir
zukinftige Zeitrdume die notwendigen Planungsgrund-
lagen im Blick auf abgeschlossene Haushaltsjahre be-
reit zu stellen. Eine vollstédndige Haushaltssteuerung
und -kontrolle muss daher neben der Haushaltsplanung
auch die kommunalen AbschlUsse in den Blick nehmen.

Mit der Einflhrung des Gesetzes Uber ein Neues Kom-
munales Finanzmanagement fir Gemeinden im Land
Nordrhein-Westfalen sind spéatestens seit dem Haus-
haltsjahr 2009 alle Geschéftsvorfalle nach dem System
der doppelten Buchfiihrung zu erfassen. Mit der Um-
stellung ist die jahrliche Feststellung eines gepriften
Jahresabschlusses bis spatestens zum 31. Dezember
des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres verbunden.
Ein Gesamtabschluss ist — mit Ausnahme der Kommu-
nen, die keine oder nur geringfligige verselbststédndig-
te Aufgabenbereiche aufweisen — erstmalig fir das Jahr
2010 und im weiteren ebenfalls jahrlich vom Rat festzu-
stellen.

Die Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzma-
nagement stellt die Kommunen bis heute vor groBe He-
rausforderungen. Daher erflillen immer noch nicht alle
Stadte, Gemeinden und Gemeindeverbénde die haus-
haltsrechtlichen Anforderungen fir die fristgeméaBe Auf-
stellung, Prifung und Feststellung der Jahres- und

Gesamtabschlisse. Mit einer Abfrage bei den Aufsichts-
behdrden der Kommunen hat das Ministerium flr Inne-
res und Kommunales (MIK) nun eine aktuelle Ubersicht
zum Sachstand bei den Eréffnungsbilanzen, Jahres- und
Gesamtabschlisse der Kommunen erstellt. Die Ergeb-
nisse zum Stichtag 31. Méarz 2015 zeigen, dass insbe-
sondere im Bereich der Jahresabschlisse in den letzten
Jahren groBe Fortschritte erreicht werden konnten.

Dies ist nicht zuletzt auf eine Erleichterungsregelung zu-
rickzufihren, die im ersten NKF-Weiterentwicklungsge-
setz 2012 verabschiedet wurde, nach der dem Jahres-
abschluss 2011 die Abschlisse der Vorjahre als Anlage
beigefligt werden kdnnen, ohne dass diese gesondert
gepruft und festgestellt werden mussen. Kurz nach Ver-
abschiedung der Erleichterungsregelung im September
2012 lagen lediglich 15 Prozent der Jahresabschlisse
2011 vor, was sich bis zum 1. Januar 2014 auf 66 Pro-
zent steigern konnte. Zum 1. Mé&rz 2015 kénnen nun-
mehr 89 Prozent aller nordrhein-westfélischen Kommu-
nen einen gepriften und festgestellten Jahresabschluss
fiir das Haushaltsjahr 2011 vorweisen. Uber eine fest-
gestellte Eroffnungsbilanz als Grundlage der kommu-
nalen Vermdgensentwicklung verfigen inzwischen alle
nordrhein-westfalischen Stadte, Gemeinden und Ge-
meindeverbande.

Einen Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2012
konnten 44 Prozent der nordrhein-westfélischen Kom-
munen fristgemaB bis zum 01.01.2014 feststellen. In
weiteren 39 Prozent der nordrhein-westfalischen Kom-
munen erfolgte die Feststellung des Jahresabschlus-
ses 2012 mit Verzégerung bis spatestens zum 31. Mérz
2015, so dass sich der Anteil der Kommunen, die zum
Stichtag der Abfrage noch keinen Jahresabschluss
2012 festgestellt haben, auf lediglich 17 Prozent be-
l&uft. Beinahe alle Kommunen planen die Feststellung
noch fur das laufende Jahr 2015.

Abbildung 1: Feststellung der Jahresabschliisse ab 2010

2010 2011 2012 2013
1,4 1,6
8,7 9,1 8,7 9.4 8,7 15.7 13,0 173 " bis 1.1.2014
i 16,4 13,0 1.1.2014-31.3.2015
23,2
47,8 39.1 305 geplant f. 2015
i 2016 o. spiter
Quelle: Ministerium fiir
47,8 52,2 Inneres und Kommunales,

krsfr. Stadte NRW insg. krsfr. Stadte NRW insg. krsfr. Stadte
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Abfrage bei den Bezirks-
regierungen zum Stichtag
1. Mérz 2013

NRW insg. krsfr. Stadte NRW insg.

Bei den kreisfreien Stadten, in denen die Aufstellung
der Jahresabschlisse aufgrund des héheren Aufga-
benspektrums und der GréBe der Verwaltung haufig
besondere Komplikationen zeigte, weisen bereits 21
von 23 Stadten einen Jahresabschluss fur das Haus-
haltsjahr 2012 auf. Die verbleibenden zwei Stadte er-
warten seine Feststellung noch im Jahr 2015. Auch fur
den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2013, der
bis zum 31.12.2014 festgestellt sein sollte, fallt der An-
teil der kreisfreien Stadte, die bis zum Stichtag der Ab-
frage keines Jahresabschluss festgestellt haben mit 13
Prozent geringer aus als im Landesdurchschnitt, der
bei 17,3 Prozent liegt.

Mit den kommunalen Gesamtabschllissen wird der Be-
trachtung von Kernverwaltung und verselbststéndig-
ten Aufgabenbereichen als wirtschaftlicher Einheit ent-
sprochen. Es wird daher ein vollstéandiger Uberblick
Uber die Vermbgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
lage der Kommune geschaffen, der eine Gesamtsteu-
erung durch die Verantwortlichen in der Kommune er-
moglichen soll. Allerdings verfligen zum Stichtag der
Abfrage nur 54 Prozent aller Kommunen iber einen Ge-
samtabschluss 2010 oder kénnen auf eine Aufstellung
verzichten.

In den kreisfreien Stadten fallt das Ergebnis der Ab-
frage besser aus als im Landesdurchschnitt: Hier kdn-
ne bereits 14 der 23 kreisfreien Stadte (61 Prozent) ei-
nen Gesamtabschluss 2010 vorweisen. Weitere sechs
Stadte erwarten die Feststellung des erstmaligen Ge-
samtabschlusses fur das Jahr 2010 im Laufe des ak-
tuellen Jahres 2015. Nur drei kreisfreie Stadte werden
Ende des Jahres noch keinen Gesamtabschluss fest-
gestellt haben. Die verbleibenden Rickstédnde bei den
Gesamtabschliissen sind auch darauf zurlickzufiihren,
dass viele Kommunen vorrangig noch mit der Aufstel-
lung der fehlenden Jahresabschliisse beschéftigt sind,
denen eine stérkere (auch haushaltsrechtliche) Bedeu-
tung zukommt.

Die Ergebnisse zeigen auch, dass der Aufwand nach
der erstmaligen Aufstellung, Prifung und Feststellung
eines Gesamtabschlusses fir die folgenden Abschlis-
se geringer ausfallt. Dennoch fehlt in 59 Prozent al-

ler Stadte, Gemeinden und Gemeindeverbdnden noch
der festgestellte Gesamtabschluss 2011 und in 65 Pro-
zent der Kommunen der festgestellte Gesamtabschluss
2012.

In einigen Kommunen wird dabei mit der Prifung und
Feststellung der aufgestellten Gesamtabschlisse fur
die Jahre 2011 und folgende noch gewartet, bis der
Landtag Uber das Gesetz zur Beschleunigung der Auf-
stellung kommunaler Gesamtabschliisse entschieden
hat. Es wird voraussichtlich nicht unbedingt zur Be-
schleunigung der Aufstellung der Gesamtabschllsse
beitragen kdnnen, aber zumindest eine Vereinfachung
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fur deren Feststellung mit sich bringen: Analog zum be-
reits bei den Jahresabschlissen angewandten Verfah-
ren sollen nach MaBgabe des Gesetzentwurfs dem Ge-
samtabschluss fiir das Jahr 2015 die aufgestellten und
vom Hauptverwaltungsbeamten bestéatigten Entwirfe
der GesamtabschlUsse fir die Jahre 2011 bis 2014 bei-
gefugt werden kénnen. Prifung und Feststellung be-
ziehen sich dann in erster Linie auf den aktuellen Ge-
samtabschluss. Welche Beschleunigung durch diese
Vereinfachungsregel tatséchlich erreicht werden kann,
wird sich in zukinftigen Berichten zum Sachstand bei
den kommunalen Abschllissen zeigen.

Abbildung 2: Feststellung der Gesamtabschliisse
2010

kreisfreie Stadte

geplant f.
2015
26,1

NRW insgesamt

Verzicht
20,6

geplant f.
2015
16,2

Quelle: Ministerium fiir Inneres und Kommunales, Abfrage bei den Bezirksregierungen zum
Stichtag 1. Marz 2013

Benjamin Holler
Wissenschaftlicher Mitarbeiter Stadtetag Nordrhein-
Westfalen

Mitglieder des Stadtetages finden die Tabelle mit
kommunalindividuellen Daten unter: http://extranet.
staedtetag-nrw.de/imperia/md/content/stnrw/ext-
ranet/dez2_finanzen/2015/erlass_mik_rundschrei-
ben_2015_06_18.xIsx

und den Bericht des Ministeriums flir Inneres und
Kommunales unter: http://extranet.staedtetag-
nrw.de/imperia/md/content/stnrw/extranet/
dez2_finanzen/2015/feststellung_mik_rundschrei-
ben_2015_06_18.pdf
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,Feuerwehrensache* -

Pilotprojekt mit jungen Brandschitzern in Wuppertal

Von Ulrich Zander

Seit mehreren Jahren stellt die Freiwillige Feuerwehr
Wuppertal eine steigende Mitgliederfluktuation fest.
Grinde daflr sind der Demografische Wandel, Alter-
nativangebote fiir in Sportvereinen, aber auch die
héhere Belastung in Schule und Beruf. Der Léschzug-
fihrung in Wuppertal-Nachstebreck wurde klar, dass
die Jugendfeuerwehr den Bedarf an Nachwuchskréaften
alleine nicht decken kann. Trotz hohem Interesse unter
den Jugendlichen und einer langen Warteliste fur die
Aufnahme in der Jugendfeuerwehr, ist es nicht immer
mdglich, die Jugendlichen mit 18 Jahren zu einem
Engagement in der Einsatzabteilung zu motivieren.

Mitgliederwerbung

In mehreren internen Workshops wurden daraufhin
bereits 2011 Mdglichkeiten zur Mitgliederwerbung er-
arbeitet. Unter anderem verteilten die Freiwilligen Feu-
erwehrleute Flyer im L&schbezirk oder fihrten einen
Brandschutztag an einem zentralen Ort durch. Im Zuge
der ,,Aktion 112“ verteilten Mitglieder des Léschzuges
Néchstebreck Rauchmelder an hilfsbedurftige Men-
schen und installierten diese in deren Wohnungen.

In den Workshops entstanden auch Ideen zur Mitglie-
derwerbung in den weiterfiihrenden Schulen. Sie wur-
den jedoch nicht in die Tat umgesetzt, da lange nicht
klar war, wie hoch der Aufwand sei und welche rechtli-
chen Rahmenbedingungen zu beachten sein wirden.

Kooperation mit Gesamtschule

Im Jahr 2014 suchten die Akteure des Projekts ,Feuer-
wehrensache” des Landes Nordrhein-Westfalen Pilot-

Foto: Freiwillige Feuerwehr Wuppertal
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feuerwehren um bestimmte Projektideen zu erproben.
Davon inspiriert, nahm die Feuerwehr Wuppertal den
Kontakt zur Gesamtschule Langerfeld auf und erorterte
mit dem Ganztageskoordinator der Schule die Méglich-
keiten der Beteiligung der Freiwilligen Feuerwehr am
Unterricht. Die Gesamtschule bot seinerzeit bereits
unterschiedlichste Arbeitsgemeinschaften an, die Frei-
tagnachmittags fur die Schilerinnen und Schuler

der finften und sechsten Jahrgangsstufe verpflich-
tend sind. AuBerdem konnte die Gesamtschule auf Er-
fahrungen bei der Ausbildung zum Schulsanitater
zurtckgreifen. Rechtliche Bedenken bezlglich des Ver-
sicherungsschutzes konnte der Ganztageskoordinator
frihzeitig entkraften. Er verwies darauf, dass alle schu-
lischen Veranstaltungen durch den Gesetzlichen Un-
fallversicherungsschutz abgedeckt sind. Damit war der
Grundstein gelegt: Der Léschzug Wuppertal-Nachste-
breck bewarb sich zusammen mit der Gesamtschule
Langerfeld fir die Projektidee Schule und wurde als
Pilotfeuerwehr mit ausgewahlt.

AG Konzeption

Aufgrund der diinnen Personaldecke und des frihen
AG-Beginnes um 14:00 Uhr verstandigten sich die Feu-
erwehrleute mit dem Ganztageskoordinator, den Erpro-
bungszeitraum auf ein paar Wochen zu beschranken.
Schnell kristallisierte sich heraus, den AG-Zeitraum als
Lehrgang mit einem Abschluss flr die Schilerinnen
und Schiiler gestalten zu wollen. Inhaltlich wollten wir
uns Anfangs an der etablierten Brandschutzerziehung
aus den Kindertagesstéatten orientieren. Der Umfang
und die didaktischen Methoden konnten aber nicht auf
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eine weiterflihrende Schule adaptiert werden. Deshalb
wurden die Inhalte der Ausbildung zum Brandschutz-
helfer nach der Richtlinie der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung (DGUV) betrachtet. Hier konnte fest-
gestellt werden, dass die Mitglieder des Léschzuges
Né&chstebreck Uber die erforderlichen Fachkenntnis-

se verfiigen und dass die Lernziele entsprechend der
Altersgruppen der Schilerinnen und Schiiler aufgear-
beitet werden konnten. Grundsétzlich sieht die DGUV
jeden ausgebildeten Gruppenfihrer der Feuerwehr als
Fachkompetent zur Ausbildung von Brandschutzhel-
fern. Die Richtlinien der DGUV schreiben allerdings kei-
ne Lernerfolgskontrolle vor. Dennoch flihrten wir eine
solche abschlieBende Lernzielkontrolle mit theoreti-
schem Teil (Multiple-Choice-Verfahren) und fachprak-
tischem Teil (Feuerléschlibung) durch. Damit gelang

es, die Motivation der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer nochmals zu steigern. Die Ausbildung glieder-

te sich sowohl in eine theoretischen wie auch in einen
praktischen Teil. Da die Konzentration der Schiilerinnen
und Schiiler am Freitagnachmittag eher niedriger war,
wurden die theoretischen Inhalte anschaulich mit Ver-
suchen untermauert. Im Anschluss an einen theoreti-
schen Block folgte immer etwas Praxis. So konnten die
AG Teilnehmer beispielsweise unterschiedliche Feuer-
wehrfahrzeuge begutachten und eigene Erfahrungen
sammeln, beispielsweise beim Schlauchrollen. Nach er-
folgter Ausbildung erhielten alle Teilnehmer eine Ernen-
nungsurkunde zum Brandschutzhelfer fur ihre Schule.

Auszeichnung und Anerkennung

Die ldee, Brandschutzhelfer fiir die Schule auszubilden,
fand enormen Zuspruch. In kiirzester Zeit meldeten
sich elf Schiler und zwei Schilerinnen zur Feuerwehr-
AG an. Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer erreichten
das Lernziel. Auch Uberregional fand das Projekt Be-
achtung, etwa durch den Besuch des Innenministers
des Landes Nordrhein-Westfahlen Ralf Jager, der ge-
meinsam mit dem Oberblrgermeister der Stadt Wup-
pertal T-Shirts an die AG-Teilnehmer verteilte, den
Beispielcharakter des Projektes betonte und sich fir
das ehrenamtliche Engagement aller Beteiligten be-
dankte. Die Gesamtschule Langerfeld wird die Brand-
schutzhelfer bei Schulfesten und anderen schulischen
Aktivitdten fest mit ins Programm einbinden. Dem Kol-
legium der Gesamtschule ist dabei natirlich bewusst,
dass rechtliche Vorgaben durch das Feuerschutz- /Hil-
feleistungsgesetz (FSHG-NW) und die Auflagen des
vorbeugenden Brandschutz der Stadt Wuppertal nicht
durch die schulische Unterstltzungskréfte erfillt wer-
den kénnen. Dennoch tragen die Schilerinnen und
Schiuler klinftig beispielsweise schon durch ihr geschul-
teres Betrachten der Flucht- und Rettungswege und
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der Feuerléscheinrichtungen zu einem sicheren Gelin-
gen der Veranstaltungen mit bei.

Nachbetrachtung

Im Nachgang zum Projekt stellt der Loschzug Nachs-
tebreck fest, dass es den Schiilern und den Feuer-
wehrangehdrigen eine Menge SpaB gemacht hat, die
AG durchzufihren. Der personelle Aufwand war im Be-
sonderen Uber den begrenzten Zeitraum gut zu Uber-
blicken. Da der Einzugsbereich einer weiterfihrenden
Schule Uber die Léschbezirksgrenzen hinaus reicht,
konnte das Ehrenamt Freiwillige Feuerwehr auch in
andere Stadtbezirke transportiert werden. Fir eine
Neuauflage wird gepriift, in wie weit durch eine Stan-
dardisierung der Unterrichtsmaterialien der Aufwand
der Unterrichtsvorbereitung minimiert werden kann.
Geprift wird auBerdem die Kooperation mit Nachbar-
I6schziigen. AuBerdem soll versucht werden, Schilerin-
nen und Schiler der Oberstufe fir die Feuerwehr AG zu
gewinnen. Hier sehen wir Potential, besonders interes-
sierte Schiler direkt fir den Einsatzdienst gewinnen zu
kénnen.

Foto: Freiwillige Feuerwehr Wuppertal

Ungeklart ist derzeit noch die materielle Ausstattung
fur die Feuerwehr-AG. Der bislang betriebene Aufwand,
Material bei unterschiedlichsten Organisationen zu ent-
leihen, muss minimiert werden. Dies gelang bereits in
ersten Zugen durch die Unterstltzung der Berufsfeu-
erwehr. Jedoch werden bei einer Neuauflage weitere
T-Shirts (Uniformersatz) und Trainingsfeuerldéscher be-
notigt. Ob hier Projektmittel des Landes akquiriert wer-
den kénnen, steht zur Prifung aus.

Ulrich Zander, Abteilungsleiter,
Stadtbetrieb Feuerwehr, Stadt Wuppertal
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,Neuss ruckt ans Wasser* —

Brickenschlag zwischen Tradition und Moderne

Von Herbert Napp, Blirgermeister der Stadt Neuss

Insel und Uferpark Bruecke (Foto: Presseamt, Stadt Neuss )

Der Rhein, viel besungen, verklart von den Romanti-
kern und doch Deutschlands wichtigste WasserstraBe,
floss noch im 13. Jahrhundert direkt vor den Toren von
Neuss. Er begriindete im Mittelalter den Ruf der Stadt
als bedeutender Handelsplatz. Dann verlagerte der
Strom sein Bett. Auf dem neu gewonnenen Areal ent-
stand 500 Jahre spéter ein bedeutender Industrie- und
Handelshafen. Heute wie gestern ist dieser Hafen Herz
und Motor der Neusser Wirtschaft.

Doch vom Rhein gelassen haben die Neusser niel
»,Neuss rlickt ans Wasser”“ war mithin mehr als ein

Fachinformationen

hochglanzender Werbeslogan in den letzten Jahrzehn-
ten, er war praktizierte Stadtentwicklungspolitik. Heute
hat die Stadt ihr Ziel im Wesentlichen erreicht.

Der Schnittpunkt zwischen Hafen und City ist attraktiv
umgestaltet. Eine Uferpromenade und ein Uferpark
laden Passanten und Besucher zum Flanieren und
Verweilen ein. Seit jingstem Uberspannt eine elegan-
te Bogenbrilicke das Wasser des Hafenbeckens und
verbindet Innenstadt mit Wirtschaftsstandort. Ein
Lieblingsort. Weiter Himmel, zur Linken der Blick auf
moderne Industriearchitektur, zur Rechten die Silhouette
der Uber 800 Jahre alten Quirinus-Basilika.

Insel und Uferpark Silhouette (Foto: Presseamt, Stadt Neuss )

Drei Jahre nach Bundesinitiative frihe Hilfen -
Fachmesse als Bilanzveranstaltung in Oberhausen

Die Bundesinitiative Friihe Hilfen und das Ministeri-

um flr Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des
Landes Nordrhein-Westfalen (MFKJKS) méchten am
28.10.2015 im CongressCentrum Oberhausen eine in-
terdisziplindr ausgerichtete Fachmesse veranstalten, zu
der alle, die an den Frihen Hilfen mitwirken, eingeladen
sind.

Sie soll als Bilanzveranstaltung nach drei Jahren Bun-
desinitiative Frihe Hilfen fungieren und einen Ausblick
auf 2016 geben. Neben Ausstellern auf Landes- und
Bundesebene sollen dabei vor allem die Trager auf
Ortsebene die Moglichkeit erhalten, ihre (neuen) Aktivi-
taten, Angebote und Erfahrungen zu prasentieren.
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Zielgruppe sind an den Frihen Hilfen interessierte
Fachkréfte aus den Bereichen Jugendhilfe, Gesund-
heitswesen, Schwangerschaftsberatung und Frihfor-
derung.

Weitere Details sind aufgefuhrt im Flyer ,Fachmesse
Frihe Hilfen NRW - Informationen flir Fachaussteller
auf kommunaler Ebene*.

http://extranet.staedtetag-nrw.de/imperia/md/con-
tent/stnrw/extranet/dez4_arbeit/arbeit_jugend/2015/
flyer_fachmesse_fruehe_hilfen_281015.pdf

Buchtipp:

Fachinformationen

sRechtsgestaltung in der kommunalen Praxis*

Kommunen und kommunale Unternehmen nutzen die
Gestaltungsmoglichkeiten privatrechtlicher und 6ffent-
lichrechtlicher Vertrage und Satzungen. In der Praxis
zeigen sich dabei zahlreiche Fallstricke, die bei der
Rechtsgestaltung zu beachten sind. Mit dem Hand-
buch ,Rechtsgestaltung in der kommunalen Praxis®,
herausgegeben von den Rechtsanwélten Martin
Schéfer, Prof. Dr. Michael Uechtritz und Dr. Andreas
Zuber, steht nun ein Arbeitsmittel zur Verfigung,

das die Praxisthemen klar benennt, typische Problem-
lagen und die rechtlichen Anforderungen, die bei
deren Lésung zu beachten sind, aufzeigt und dann zu
konkreten Formulierungsvorschldgen kommt. Indem
auch typische Fehlerquellen benannt werden, kdnnen
mithilfe des Handbuchs eigene Regelwerke formuliert,
aber auch Entwirfe im Rahmen der Entscheidungs-
verfahren zuverldssig bewertet werden. Im Mittelpunkt
stehen Bereiche, in denen die Gestaltungsmaéglich-
keiten der Kommunen besonders groB und haufig
komplexe rechtliche Anforderungen zu beachten

sind:

Stadtebauliche Regelungen

e Bauleitplanung

e Forderung und Sicherung der Bauleitplanungsziele
e Kostentibernahmeregelung

e Vorhaben- und ErschlieBungsplane

Formen des Erinnern und Erzahlens -

e Besonderes Stadtebaurecht (z. B. Sanierungsver-
einbarungen, Ausgleichsbetrag, Stadtumbauvertrag,
»S0ziale Stadt“) und Raumordnung

Ver- und Entsorgungswirtschaft

e Konzessionsregelungen

* Netzregelungen

e Grundversorgung Strom, Gas und Wasser
e Abfall-/Kreislaufwirtschaft

Verkehr

* Vergaberegelungen

¢ Berichtspflichten

e StraBennutzung

e Infrastrukturregelungen

Die Herausgeber und Autoren kennen die Probleme aus
erster Hand. Sie schdpfen aus einem reichen Erfah-
rungsschatz aus OPNV, Anwaltschaft und Verwaltung.
Das gebundene Handbuch ist 2015 im Nomos-Verlag
erschienen, umfasst 712 Seiten und kostet 98,- Euro.

http://extranet.staedtetag-nrw.de/imperia/md/con-
tent/stnrw/extranet/dez4_arbeit/arbeit_jugend/2015/
flyer_fachmesse_fruehe_hilfen_281015.pdf

Thema beim 6. Bildungspartnerkongress in Essen

Die vielféltigen Formen des Erinnerns und Erzéhlens
sind bestimmendes Thema des diesjahrigen Bildungs-
partnerkongress mit dem Titel ,Memory — Erinnern will
gelernt sein“ am 25.09.2015 im Haus der Technik in Es-
sen. Die Leitfrage, mit der sich zahlreiche Vortrage und
Seminare beschéftigen, lautet dabei: Wie kénnen die-
se Kompetenzen in Kooperationen zwischen Schulen
und auBerschulischen Partnern geférdert werden? Im
Rahmen der Er6ffnung prasentieren die Gewinner des
Wettbewerbs ,Kooperation. Konkret.“ ihre Projekte.
Prof. Dr. Michele Barricelli von der Leibniz Universitat
Hannover beleuchtet in einer anschlieBenden Keyno-
te die herausragende Rolle des Erz&hlens beim Erin-
nerungslernen. Im Rahmen des Seminarangebotes
stellt das Stadtarchiv Neuss (Dr. Annekatrin Schaller)
das Kooperationsprojekt Geschichte in Gesichtern vor,
dass sich den Biographien judischer Jugendlicher aus
Neuss widmet. Der Volksbund Deutsche Kriegsgraber-
fUrsorge, die Steinwache Dortmund und die Ruhr-Uni

Bochum (Prof. Faulenbach) zeigen das Kooperations-
projekt Namensziegel gegen das Vergessen. Das Me-
dienzentrum Gutersloh (Martin Husemann) prasentiert
das Projekt ,,GT Clips®, das Schulerinnen und Schiilern
einen Einblick in die Filmwelt ermdglicht. Das LWL-In-
dustriemuseum Dortmund (Anja Hoffmann), zeigt, wie
kreatives Lernen zwischen Schulbank und Museum
funktioniert. AuBerdem liest Jennifer Teege aus ihrem
biographischen Werk ,Amon — Mein GroBvater htte
mich erschossen.” Weitere Seminare widmen sich der
Péadagogischen Landkarte NRW, der zeichnerischen Vi-
sualisierung von Lernprozessen und der Bildungspart-
ner-App BiParCours.

O
=

E Programm und die Mdglichkeit zur Anmeldung
E finden Sie unter: www.bildungspartner.nrw.de
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Neues Bundesprogramm -

»oprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist“

In Nachfolge des Bundesprogrammes ,Schwerpunkt-
Kitas Sprache & Integration” (2011 - 2015) soll ab 2016
ein neues Bundesprogramm zur sprachlichen Bildung
gestartet werden. Mit diesem neuen Bundesprogramm
~Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schllssel zur Welt ist*
(2016 - 2019) sollen nach Informationen des Ministeriums
fur Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen (MFKJKS) die erfolgreichen Ansét-
ze aus dem Programm ,,.Schwerpunkt-Kitas Sprache &
Integration® fortgefiihrt sowie inhaltlich und strukturell
weiterentwickelt werden. Ziel ist es, das sprachliche
Bildungsangebot in den teilnehmenden Einrichtungen
systematisch zu verbessern. Der Spracherwerb soll
dabei mit dem Konzept der alltagsintegrierten sprachli-
chen Bildung angeregt und geférdert werden. AuBerdem
wird der Themenschwerpunkt der sprachlichen Bildung
um die zwei Vertiefungsthemen Inklusive Bildung und
Zusammenarbeit mit Familien erweitert.

Wie schon im bisherigen Bundesprogramm ist auch
weiterhin die Férderung der zuséatzlichen spezialisier-

Uber 50 Prozent mehr Empfinger -

Asylbewerberleistungen im Jahr 2014

ten Fachkrafte in den Einrichtungen, den sogenannten
Sprachexpertinnen und Sprachexperten, vorgesehen.
Daneben sollen in einer zweiten Sdule Fachberatungs-
stellen geférdert, thematisch weiter qualifiziert und als
nachhaltiges System der Qualitatsentwicklung in Kinder-
tageseinrichtungen verankert werden.

Fur die Umsetzung des Programms (2016 - 2019) stehen
insgesamt 400 Millionen Euro zur Verfligung. Die teil-
nehmenden Kindertageseinrichtungen werden dabei
von einem Uberdurchschnittlichen Anteil von Kindern mit
besonderem Bedarf an sprachlicher Bildung und Férde-
rung besucht.

Weitere Informationen unter anderem zu den Zuschiis-
sen, dem Antragsverfahren und den Antragsunterlagen
erhalten Mitglieder des Stadtetages NRW unter:
http://extranet.staedtetag-nrw.de/stnrw/extra/ar-
beit/074063/index.html

Ende 2014 erhielten in Nordrhein-Westfalen 86.358 Per-
sonen Leistungen zur Deckung des taglichen Bedarfs
(sogenannte Regelleistungen) nach dem Asylbewerberleis-
tungsgesetz (AsylbLG). Laut Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen als statistisches Landesamt waren das
28.992 Personen oder 51 Prozent mehr als ein Jahr zuvor.

86 Prozent der Empfanger erhielten im vergangenen Jahr
Zuweisungen in Form von Sachleistungen, Wertgutschei-
nen oder Geldleistungen; 14 Prozent bekamen Hilfe zum
Lebensunterhalt. 10.794 Menschen erhielten neben Re-
gelleistungen zusétzlich besondere Unterstitzungen (z. B.
Leistungen bei Krankheit, Schwangerschaft und Geburt).

Die meisten Regelleistungsempfénger in NRW stamm-

ten 2014 aus einem europaischen Staat auBerhalb der EU
(45 Prozent) und aus Asien (33 Prozent). Jede(r) Vierte hat-
te eine serbische, kosovarische oder montenegrinische
Staatsangehdrigkeit (25 Prozent) oder besaB einen Pass
der entsprechenden Vorgangerstaaten. Weitere 19 Pro-
zent der Empfénger stammten aus Afrika. Der Zuwachs
der Leistungsbezieher war gegentiber dem Vorjahr bei Per-
sonen mit albanischer (+325 Prozent) und syrischer (+228
Prozent) Staatsangehérigkeit am hochsten. 66 Prozent der
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Regelleistungsempfanger waren im erwerbsfahigen Alter
von 18 bis 64 Jahren, 32 Prozent waren Kinder und Ju-
gendliche und zwei Prozent waren 65 Jahre oder &lter.

Die Empféanger verteilten sich auf insgesamt 49.465
Haushalte; 22.568 Haushalte (46 Prozent) waren in Ge-
meinschaftsunterkiinften, 17.888 (36 Prozent) dezentral

(d. h. Unterbringung erfolgt in angemieteten Wohnungen)
und 9.009 (18 Prozent) in anderen Aufnahmeeinrichtungen
untergebracht.

Die Bruttoausgaben fiir Leistungen nach dem Asylbewer-
berleistungsgesetz beliefen sich in NRW im Jahr 2014 auf
rund 557 Millionen Euro; das waren 181 Millionen Euro
(+48 Prozent) mehr als 2013. Nach Abzug der Einnahmen
(z. B. Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche, Leistungen von
Sozialleistungstrégern) verblieben Nettoausgaben in Héhe
von 548 Millionen Euro. (Quelle: IT.NRW)

unter: http://www.it.nrw.de/presse/pressemitteilun-
gen/2015/pdf/160_15.pdf

Kaleidoskop

Landesamt fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz:

Jahresbericht 2014

Mehr als 22.000 Proben und mehr als 700.000
Messungen wurden im Jahr 2014 in den Laboren des
Landesamtes flur Natur, Umwelt und Verbraucher-
schutz NRW (LANUV) untersucht. Dies geht aus dem
Jahresbericht 2014 hervor, den das Landesumweltamt
vorgelegt hat. Im Fokus stehen die verschiedensten
Substanzen aus Industrie- und Gewerbebetrieben,
Haushalten und der Landwirtschaft. AuBerdem
werden Emissionen wie Bioaerosole aus Tierhaltungs-
anlagen gemessen.

Auf den 100 Seiten des Berichts legt das LANUV
auBerdem seine Tatigkeitsschwerpunkte 2014 dar.

Dazu gehdrten die Nitrat- und Schadstoffbelastung
von Gewassern, die Feinstaub- und Stickoxidbelas-
tung der Luft, die Schadstoffbelastung von Béden und
der fortschreitende Verlust artenreicher Wiesen und
Weiden in der Agrarlandschaft.

Der Bericht fasst die wichtigsten Ergebnisse verstand-
lich zusammen. Eine Karte zeigt beispielsweise die
raumliche Verteilung der Nitratkonzentration, also Be-
reiche, in denen das Grundwasser in einem ,,chemisch
schlechten Zustand“ ist. Dazu gehéren etwa Raume in
der Kdlner Bucht, am Niederrhein und in Westfalen.

Zu den Erfolgsmeldungen im neuen Jahresbericht
gehdrt zum Beispiel eine erste Erfolgs-Abschatzung
der vier neuen Griinbriicken ber NRW-Autobahnen,
die von Wildtieren genutzt werden und bei der Vermei-
dung von Wildunfallen helfen — aber auch die Wieder-
einburgerung von Lachs und Maifisch im Rhein.

E' E Der Bericht kann als Druckversion oder als digitale
(= Ausgabe kostenlos bezogen werden unter:

[®]fee:  wwwlanuv.nrw.de

Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und Raumforschung:
Zur energetischen Sanierung groBer Wohnsiedlungen

Eine neue Publikation dokumentiert gute Beispiele fur
die energetische Sanierung groBer Wohnsiedlungen. In
den GroBwohnsiedlungen der 1950er bis 1980er Jahre
leben bundesweit rund fuinf Millionen Menschen.

Ein Forscherteam hat im Auftrag des Bundesinsti-

tuts fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) acht
Modellprojekte bei der Umsetzung von integrierten
Handlungskonzepten einer energetischen Sanierung
begleitet.

Die Konzepte waren Gegenstand eines Bundeswett-
bewerbs von 2009. Die Verdffentlichung beschreibt
strategische Anséatze, Handlungsfelder, Finanzie-
rungsformen und Kooperationsmdglichkeiten. lhre
Handlungsempfehlungen richten sich vor allem an
Kommunen und Wohnungsunternehmen.

Die Strategien der untersuchten Modellvorhaben reich-
ten von der nachhaltigen Bestandssicherung bis zum
grundlegenden Umbau der Siedlungen, um diesen ein
neues Quartiersimage zu verleihen. Die Senkung des
Gebaudeenergiebedarfs, eine effiziente Warmeversor-
gung und der Einsatz erneuerbarer Energien gingen da-
bei Hand in Hand. Realisiert wurden die Konzepte auf
Basis meist verbindlicher Vereinbarungen — etwa stad-
tebaulicher Vertrage. Eine externe Projektsteuerung un-
terstiitzte Kommunen und Wohnungsunternehmen bei
der Umsetzung.

Obwohl renditeorientiert, schopften die Unterneh-

men den mietrechtlichen Erhéhungsspielraum in der
Regel nicht aus. Griinde waren die Nachfragesituati-
on am Wohnungsmarkt, aber auch die Erhaltung be-
zahlbaren Wohnraums. KfW-Fdrderprogramme wie
sEnergieeffizient Sanieren® erwiesen sich als ein wich-
tiger Finanzierungsbaustein. Ergéanzt wurden die Mit-
tel der Kreditanstalt fir Wiederaufbau um Gelder

aus der Stadtebauférderung. Diese strebt eine Sta-
bilisierung von Stadtquartieren mit Funktions- und
Substanzschwéchen durch quartiersbezogene Aufwer-
tungsstrategien an. Erfahrungen der Modellvorhaben
flossen bereits in die Entwicklung des erfolgreich lau-
fenden KfW-Programms 432 , Energetische Stadtsanie-
rung“ ein.

Allen Modellvorhaben lag ein integrierter Ansatz zu-
grunde: Entscheidungen flir energetische MaBnahmen
waren eng verknUpft mit wirtschaftlichen und sozialen
Belangen sowie mit Fragen der Quartiersentwicklung
insgesamt. Die Quartiere aufzuwerten und die soziale
Durchmischung zu erhalten, waren zentrale Ziele.

http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Home/Topthemen/
grosswohnsiedlung.html
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Termine

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
ist die Stimme der Stadte im
gréBten Bundesland der Bundes-
republik Deutschland. In ihm ha-
ben sich 39 Stadte — 22 kreisfreie
und 17 kreisangehorige — mit neun
Millionen Einwohnern zusammen-
geschlossen. Der kommunale
Spitzenverband reprasentiert damit
knapp die Halfte der Bevdlkerung
des Landes.

Energie

2. ICG-Dienstleistungsforum fiir Stadtwerke:
energy. services. solutions.
Am 26. und 27. August 2015 in Dusseldorf

Umwelt

Umsetzung von MaBnahmen zur LArmminderung:
Synergien durch integrierte Planung

Am 01. und 02. September 2015 in Berlin
http://www.difu.de/veranstaltungen/2015-09-01/umsetzung-von-
massnahmen-zur-laermminderung-synergien-durch.html

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
vertritt die im Grundgesetz und der
nordrhein-westfalischen Verfassung
garantierte kommunale Selbstver-

Soziales

Moderation von Netzwerken Friihe Hilfen II
Am 17. September 2015 in Bielefeld

http://www.isa-muenster.de/veranstaltungen/index.html . . .
waltung. Er nimmt aktiv die Inter-

essen der Stadte gegenliber dem
Landtag, der Landesregierung und
zahlreichen Organisationen wabhr.

Wirtschaft

Forum deutscher Wirtschaftsférderer
Kongress der kommunalen Spitzenverbinde und des DVWE

Am 19. und 20. November 2015 in Berlin .. :
http://www.difu.de/veranstaltungen/2015-11-19/forum-deutscher- m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen

wirtschaftsfoerderer.html berat seine Mitgliedsstadte und
informiert sie Uber alle kommunal
bedeutsamen Vorgénge und Ent-
wicklungen.

m Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen
stellt den Erfahrungsaustausch zwi-
schen seinen Mitgliedern her und
fordert ihn in zahlreichen Gremien.
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