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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen|' einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, dessen Aufgabe die Institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher
Hochschulen ist. Dabei handelt es sich um ein Verfahren zur Qualititssiche-
rung, das kldren soll, ob eine nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage
ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu erbringen, die anerkannten wissen-
schaftlichen MaRstdben entsprechen. Vornehmliches Ziel der Institutionellen
Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlielich ihres eigenen Sys-
tems der Qualitidtskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der pri-
vaten und Offentlichen Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolven-
tinnen und Absolventen.|? Die Akkreditierung erfolgt befristet. Grundlage fiir
die Verlingerung ist eine erneute Begutachtung der Hochschule im Rahmen ei-
nes Reakkreditierungsverfahrens.

Der Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens entspricht dem Verfahren der Erst-
akkreditierung. Zusitzlich wird der Umgang der Hochschule mit den Auflagen
und Empfehlungen gepriift, die der Wissenschaftsrat im Rahmen des vorange-
gangenen Akkreditierungsverfahrens ausgesprochen hat. Sollte die Institutio-
nelle Reakkreditierung, gegebenenfalls nach Erfiilllung von Auflagen, auf die
Maximaldauer von zehn Jahren ausgesprochen werden, sihe der Wissenschafts-
rat keine Notwendigkeit mehr, weitere Institutionelle Reakkreditierungen
durchzufiihren. Aufgrund dieser besonderen Bedeutung der Institutionellen
Reakkreditierung wird sie zwar in derselben Weise und auf Basis desselben Leit-
fadens wie die Erstakkreditierung durchgefiihrt. Allerdings kommt der Ent-

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, Kéln 2001, S. 201-227.

|2 Siehe hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung (Drs. 3857-14), Darmstadt
April 2014, S. 9.



wicklungsdynamik der Hochschule seit der Erstakkreditierung und dem Quali-
tatssicherungssystem eine hohere Bedeutung zu. |3

Das Land Baden-Wiirttemberg hat mit Schreiben vom 20. September 2013 den
Antrag auf Institutionelle Reakkreditierung der Merz Akademie — Hochschule
fiir Gestaltung, Kunst und Medien gestellt. |* Der Akkreditierungsausschuss des
Wissenschaftsrates hat in seiner Sitzung am 29. November 2013 die Vorausset-
zungen fir die Aufnahme des Reakkreditierungsverfahrens gepriift und eine
Arbeitsgruppe eingesetzt, die die Merz Akademie am 6. und 7. Mai 2014 besucht
und im Umlaufverfahren bis zum 5. November 2014 den vorliegenden Bewer-
tungsbericht erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten auch Sachverstindige
mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist er zu besonde-
rem Dank verpflichtet.

Am 27. November 2014 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage
des Bewertungsberichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der Merz
Akademie — Hochschule fiir Gestaltung, Kunst und Medien vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 30. Januar 2015 verabschiedet.

|3 Dabei steht es den Landern frei, anlassbezogen auch weitere Begutachtungen nichtstaatlicher Hoch-
schulen beim Wissenschaftsrat zu beantragen. Vgl. grundlegend zu Institutionellen Reakkreditierungen
Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
Kéln 2012, S. 136-140.

|4 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Merz Akademie - Hochschule fir Gestal-
tung, Stuttgart (Drs. 8789-08), Karlsruhe November 2008.



A. Kenngrolden

Die Merz Akademie — Hochschule fiir Gestaltung, Kunst und Medien ist seit
1985 unbefristet vom Land Baden-Wiirttemberg staatlich anerkannt. Seit ihrer
Grindung als Fachhochschule erhalt die Hochschule staatliche Forderung des
Landes Baden-Wiirttemberg und orientiert ihre durchschnittliche Studieren-
denzahl mittlerweile an den vom Land bezuschussten 279 Studienplidtzen. Im
November 2008 wurde die Merz Akademie durch den Wissenschaftsrat ohne
Auflagen fur finf Jahre akkreditiert.

In ihrem institutionellen Selbstverstindnis verortet sich die Merz Akademie
zwischen klassischer Kunstakademie, Fachhochschule und geisteswissenschaft-
licher Fakultidt. Die Hochschule verfolgt einen ganzheitlichen reformdidakti-
schen Ansatz, der auf der Reformpéddagogik des Begriinders des padagogischen
Verbunds ,Werkhaus Merz“ basiert und die kulturellen, dsthetischen und tech-
nologischen Bedingungen des Informations- und Medienzeitalters integriert.

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,Merz Akademie gemeinniitzige
GmbH*® mit Sitz in Stuttgart; alleiniger Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb
der ,Merz Akademie als Hochschule fiir Gestaltung, Kunst und Medien*“. Allei-
niger Gesellschafter der Tragergesellschaft ist die Merz-Holding gGmbH mit Sitz
in Stuttgart, deren Gesellschafter mit gleichen Anteilen die drei leiblichen
Nachkommen des Griinders der Trager gGmbH sind. Einer der drei Gesellschaf-
ter der Merz-Holding gGmbH ist zudem derzeit Geschaftsfithrer der Tragerge-
sellschaft sowie Rektor der Merz Akademie.

Die Organe der Hochschule sind gemidf® Grundordnung der Senat und die Hoch-
schulleitung (§ 11 GO). |°® Der Hochschulleitung gehoren die Rektorin bzw. der
Rektor, die Prorektorin oder der Prorektor sowie die Verwaltungsdirektorin

| 5 Die folgenden Angaben basieren auf der am 1. Juni 2014 verabschiedeten Grundordnung der Merz Aka-
demie, mit der die bis dahin giiltige Grundordnung vom 15. Juli 2008 (zuletzt gedndert am 3. April 2009)
auBer Kraft gesetzt wurde. Die Merz Akademie hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens zwei Ent-
wiirfe einer Grundordnung vorgelegt; die nun giiltige Grundordnung ist nach dem Besuch der Arbeitsgruppe
vom Senat verabschiedet worden.



bzw. der Verwaltungsdirektor an. Die Rektorin bzw. der Rektor und die Prorek-
torin bzw. der Prorektor werden nach Zustimmung des Senats vom Tréiger beru-
fen und koénnen nach Stellungnahme des Senats vom Trager abberufen werden
(§ 3 GO). Die Rektorin bzw. der Rektor sitzt dem Senat vor, kann den Vorsitz im
Senat aber auch auf ein anderes Mitglied des Senats {ibertragen. Die Amtszeit
der Rektorin bzw. des Rektors sowie der Prorektorin oder des Prorektors betrigt
acht Jahre.

Dem Senat gehoren als stimmberechtigte Mitglieder kraft Amtes u. a. die Rek-
torin bzw. der Rektor, die Prorektorin bzw. der Prorektor sowie die Dekanin
oder der Dekan an. |¢ Als stimmberechtigte Mitglieder aufgrund von Wahlen
sind im Senat Professorinnen oder Professoren in der Anzahl vertreten, die sicher-
stellt, dass die Professorenschaft iiber die Stimmenmehrheit verfiigt sowie eine
Vertreterin bzw. ein Vertreter der hauptberuflichen akademischen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des nichtwissen-
schaftlich-kiinstlerischen Personals. Der Senat stimmt u.a der Berufung der
Rektorin bzw. des Rektors und der Prorektorin bzw. des Prorektors zu und
nimmt Stellung zur Abberufung der Rektorin bzw. des Rektors und der Prorek-
torin bzw. des Prorektors. Ferner wihlt der Senat die Dekanin oder den Dekan
auf Vorschlag der Rektorin bzw. des Rektors, setzt Berufungskommissionen ein
und stimmt Anderungen der Grundordnung zu.

Die Hochschule bietet derzeit drei Prasenzstudiengange an: den Bachelorstudi-
engang ,Gestaltung, Kunst und Medien® (Bachelor of Arts; Studierende im Som-
mersemester 2014: 230), den konsekutiven Masterstudiengang , Wissensbildung
in Gestaltung, Kunst und Medien® (Master of Arts; Studierende im Sommerse-
mester 2014: 11) sowie den auslaufenden Diplomstudiengang ,, Kommunikations-
design“ (Studierende im Sommersemester 2014: 3). Sowohl der Bachelor- wie
auch der Masterstudiengang sind programmakkreditiert. Die monatlichen Stu-
diengebiihren liegen bei 369 Euro (Bachelorstudiengang) bzw. 395 Euro (Master-
studiengang).

In ihren Forschungsaktivititen widmet sich die Merz Akademie u. a. den Aus-
tauschprozessen zwischen Gestaltung, Technologie, Kunst und Wissen und hat
in diesem Feld verschiedene Forschungsprojekte initiiert. Das hochschulinterne
Anreizsystem zur Forderung der Forschung umfasst die Méglichkeit der Depu-
tatsermdfRigung, die Gewdhrung von Forschungssemestern und individuelle
Leistungszulagen. Uber die DeputatsermiRigung und Vergabe der Forschungs-
semester entscheidet die Hochschulleitung.

|6 GemaB der in der neuen Grundordnung verankerten Ubergangsregelung verzichtet die Rektorin bzw. der
Rektor, die bzw. der gleichzeitig Gesellschafterin bzw. Gesellschafter ist, auf ihr bzw. sein Stimmrecht im
Senat und in der Berufungskommission (§ 20 GO).



Derzeit sind an der Merz Akademie neun Professorinnen und Professoren im
Umfang von 8,2 Vollzeitiquivalenten (VZA) titig (fiinf Vollzeitprofessuren und
vier Professuren im Umfang von 0,8 VZA, Stand: 2014). |7 Ein Aufwuchs an
hauptberuflich beschiftigten Professorinnen und Professoren ist nicht vorgese-
hen. Die Hochschule verfiigt ferner iiber eine hauptberufliche Hochschullei-
tung im Umfang von drei VZA, die derzeit keine Aufgaben in Lehre und For-
schung wahrnimmt, wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Umfang von 2,7 VZA, nebenberufliche Dozentinnen bzw. Dozenten und Lehrbe-
auftragte im Umfang von 29,3 VZA |8 sowie sonstige Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im Umfang von 21,7 VZA (Stand: 2013). Die Berufungsverfahren der
Merz Akademie sind in der Grundordnung geregelt.

Die Merz Akademie verfiigt an ihrem Standort im Kulturpark Berg derzeit
tiber eine Nutzfliche von 4.450 Quadratmetern. Die Prasenzbibliothek der Hoch-
schule ist mit 8.850 Monografien, 40 Zeitschriftenabonnements (Print) und rund
3.828 Medieneinheiten (Filme und CD-ROMs) ausgestattet. Die Hochschule ver-
fiigt ferner tiber verschiedene eigene Werkstéitten und Labore. Fiir die Beschaf-
fung und Erneuerung der technischen Ausstattung steht an der Merz Akademie
ein Jahresetat von rund 100 Tsd. Euro zur Verfiigung.

Die Hochschule finanziert sich aus Studiengebiihren (42 %) (rund 1,2 Mio. Euro
in 2013) sowie finanziellen Zuwendungen des Landes Baden-Wiirttemberg
(54 %) und der Stadt Stuttgart (4 %) (Stand: 2013).

Als interne Verfahren der Qualititssicherung nennt die Merz Akademie u. a. die
regelmiRige Evaluation der Lehrveranstaltungen, sogenannte reviews (Semester-
berichte) sowie regelmafdige Absolventinnen- und Absolventenbefragungen. Die
Hochschule hat zudem eine Beauftragte bzw. einen Beauftragen fiir Qualititssi-
cherung.

Die Merz Akademie kann als wissenschaftliche Kooperationspartner verschie-
dene nationale wie internationale Forschungsinstitute und Hochschulen vor-
weisen. Dartiber hinaus bestehen zahlreiche Kooperationsbeziehungen im Be-
reich Forschung und Lehre mit Institutionen, Vereinen und Verbinden im
Raum Stuttgart.

|7 Eine der Professuren im Umfang von einer VZA ist seit Mdrz 2014 vakant; nach Angaben der Hochschule
ist die Ausschreibung fiir die Professur im Mai 2014 erfolgt und Gesprache mit den Bewerberinnen und
Bewerbern erfolgen im Wintersemester 2014 /15.

| 8 Die Merz Akademie veranschlagt acht SWS fiir ein Vollzeitaquivalent bei Lehrbeauftragten.






B. Akkreditierungsent-
scheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens die er-
brachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressourcen
gepriift. Die im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts der
Arbeitsgruppe gestiitzte Priifung hat ergeben, dass die Merz Akademie den wis-
senschaftlichen MaRstiben einer Hochschule entspricht. Der Wissenschaftsrat
gelangt somit zu einer positiven Reakkreditierungsentscheidung.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die groRe Bereitschaft der Merz Akademie, sich
als kleine spezialisierte Hochschule mit einem eigenen Profil, das gleichermaRRen
durch kiinstlerisch-gestalterische, anwendungsorientierte und wissenschaftli-
che Prinzipien gekennzeichnet ist, stetig inhaltlich weiterzuentwickeln. IThren
programmatischen Ansatz einer breiten, theoriebasierten Ausbildung ihrer Stu-
dierenden fiir Tatigkeiten im Medien- und Kunstbereich kann die Hochschule
uberzeugend umsetzen. Die Merz Akademie ist in der Region Stuttgart fest ver-
ankert und auch tberregional fiir ihr besonderes Profil als private kiinstlerisch-
gestalterische Hochschule bekannt. Weniger iiberzeugend ist allerdings der im
Leitbild formulierte Anspruch der Merz Akademie, zugleich Kunstakademie,
geisteswissenschaftliche Fakultit und Fachhochschule zu sein.

Bei der Merz Akademie handelt es sich um eine seit 30 Jahren erfolgreich be-
stehende private Hochschule, deren institutionelle Strukturen tiiber Jahre ge-
wachsen sind. So wird die Merz Akademie seit ihrer staatlichen Anerkennung
kontinuierlich von einem Griindungsrektor geleitet, dessen personliches Enga-
gement entscheidend ist fiir den institutionellen Erfolg und das gute Ansehen
der Hochschule, was grundsitzlich zu wiirdigen ist. Gleichwohl entspricht die
starke Position des Rektors, der in Personalunion zugleich Geschaftsfiihrer der
Tragergesellschaft und einer der drei Gesellschafter der Hochschultragergesell-
schaft ist, nicht mehr den Vorgaben des Wissenschaftsrates fiir die Ausgestal-
tung einer hochschuladdquaten Leitungsstruktur, um eine hinreichende insti-
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tutionelle Unabhidngigkeit der Hochschule von den Betreibereinfliissen struktu-
rell zu garantieren. |’

Es wird grundsatzlich begriifdt, dass die Hochschule sich dieser Problematik be-
wusst ist und ihre Grundordnung im Laufe des Verfahrens u. a. im Hinblick auf
die Einflussmoglichkeiten des derzeitigen Rektors gedndert hat. So sieht die
Grundordnung neuerdings eine als Kollegialorgan organisierte Hochschullei-
tung vor, die nur nach Zustimmung des Senats vom Triger und befristet fiir
eine Amtszeit von acht Jahren berufen wird. |'® Dariiber hinaus bringt die
Hochschule mit der in der Grundordnung verankerten Ubergangsregelung, die
u. a. die Mitspracherechte einer Rektorin bzw. eines Rektors mit Gesellschafter-
funktion in akademischen Angelegenheiten einschrankt, ihre Handlungsbereit-
schaft tiberzeugend zum Ausdruck, dass akademische Leitungsfunktionen zu-
kiinftig nicht mehr von Personen mit Gesellschafterfunktion ausgeiibt werden
sollen.

[hren Anspruch einer gleichwertigen Vermittlung von wissenschaftlichen und
kiinstlerisch-gestalterischen Fihigkeiten, die zugleich eine breite Berufsbefdhi-
gung der Studierenden ermoglicht, 16st die Hochschule sowohl im Bachelor- wie
auch im Masterstudiengang ein. Zudem beweist die Hochschule u. a mit der
Realisierung eines iiberzeugenden Hochschulcampuskonzepts und zahlreichen
anderen Serviceleistungen ihr Engagement fiir die Forderung einer besonderen
Studien- und Lehratmosphare.

Die Aktivititen der Hochschule in der Forschung und im Bereich der kiinstle-
risch-gestalterischen Entwicklung sind angemessen und werden insgesamt dem
hohen wissenschaftlichen Anspruch der Merz Akademie gerecht. Verbesse-
rungsbedarf besteht im Hinblick auf die institutionelle Verankerung der bisher
bestehenden DeputatsermifRigungen.

Kritisch zu beurteilen ist die an der Merz Akademie vorhandene Ausstattung
mit hauptberuflichen Professorinnen und Professoren, die sich im Vergleich
zum Erstakkreditierungsverfahren — bei gleichbleibenden Studierendenzahlen —
sogar um 1,8 Vollzeitiquivalente (VZA) auf mittlerweile 8,2 VZA verringert hat.
Damit bleibt die Merz Akademie deutlich hinter den anlasslich ihrer Akkredi-
tierung 2008 erklirten Aufwuchsplinen von hauptberuflichen Professuren auf

|9 Vgl. Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
Koln 2012, S. 80: Der Wissenschaftsrat betont an dieser Stelle auch, dass angesichts der Vielzahl anzutref-
fender Konstellationen stets eine Einzelfallpriifung vorzunehmen ist, um den Besonderheiten der jeweiligen
Hochschule gerecht zu werden.

| 10 Die Berufung der Mitglieder der Hochschulleitung ist nach dem Inkrafttreten der neuen Grundordnung
erstmals mit Zustimmung des Senats erfolgt, indem der Senat den langjahrigen Rektor in seinem Amt be-
statig und dem Vorschlag des Tragers fiir das Amt der Prorektorin zugestimmt hat.



insgesamt 16,3 VZA bis 2012 zuriick. Mit ihrer derzeitigen Ausstattung mit Pro-
fessuren wird die Merz Akademie ihrem Angebotsanspruch insbesondere im
Hinblick auf den fiir den Masterstudiengang konstitutiven akademischen Kern
nicht gerecht. |

Die raumliche Ausstattung der Merz Akademie ist als sehr gut zu bewerten.
Sowohl im Bibliotheksbereich als auch mit Blick auf die medientechnische Aus-
stattung hat die Hochschule seit der Erstakkreditierung deutlich nachgebessert.
Diese sidchliche Ausstattung entspricht den Anforderungen einer kiinstlerisch-
gestalterischen Hochschule mittlerweile vollumfanglich.

Die Finanzierung der Merz Akademie ist nur unter der Voraussetzung als solide
einzuschatzen, dass das Land Baden-Wiirttemberg auch zukiinftig bereit sein
wird, die staatliche Bezuschussung der 279 Studienplitze weiterzufiihren. Sicher-
heitsleistungen fiir den Fall des Scheiterns bestehen bislang nicht.

Positiv anzuerkennen ist, dass die Hochschule verschiedene Qualitdtssicherungs-
malRnahmen eingefiihrt hat und iiber das in der Grundordnung verankerte Amt
einer Beauftragten bzw. eines Beauftragten fiir Qualitdtssicherung verfiigt. Ver-
besserungsbedarf besteht hinsichtlich einer transparenten Regelung und Dar-
stellung der Zustindigkeiten, Aufgaben und Prozesse im Bereich der Qualitits-
sicherung und -entwicklung.

Zu wirdigen sind die zahlreichen Kooperationsbeziehungen der Merz Akademie
in der Region Stuttgart. Auch im Bereich der wissenschafts- und forschungsbe-
zogenen Kooperationen verfiigt die Hochschule tiber verschiedene Partnerschaften,
die fiir eine Hochschule ihrer GroRe ausdriicklich positiv zu beurteilen sind.

Der Wissenschaftsrat verbindet sein positives Akkreditierungsvotum mit fol-
genden Auflagen:

_ Um die akademische Eigenstidndigkeit der Hochschule auch angesichts der in
der Ubergangsphase fortbestehenden personellen Verschrinkung zwischen
der Hochschulleitung und dem Betreiber zu stirken, muss die Grundordnung
mit Blick auf folgende Punkte iiberarbeitet werden:

_ Dem Senat muss ein begriindetes Vetorecht bei Entscheidungen des Tra-
gers, die die akademischen Belange betreffen, sowie ein Initiativrecht zur
Anderung der Grundordnung eingeriumt werden.

_ Die Moglichkeit der Abwahl der Rektorin bzw. des Rektors muss im Ein-
vernehmen mit dem Senat erfolgen.

| 11 Vgl. Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
a.a. 0., S.125-132.
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_ Die Prorektorin bzw. der Prorektor muss zukiinftig auf ihr bzw. sein
Stimmrecht im Senat verzichten, solange der Senat nicht maRgeblich an
ihrer oder seiner Bestellung beteiligt wird. Ferner sind die Aufgaben und
Kompetenzen dieses Amtes in der Grundordnung zu prazisieren.

Es ist sicherzustellen, dass eine Mitwirkung der Rektorin bzw. des Rektors,
die bzw. der gleichzeitig Gesellschafterin bzw. Gesellschafter ist, an der
Berufungskommission nur auf Einladung der Kommission moglich ist.

Der Wissenschaftsrat erwartet zudem, dass die Ubergangszeit zur Beendi-
gung der personellen Verschrinkung zwischen dem Betreiber und dem
Rektor spitestens bis zur Reakkreditierung abgeschlossen ist. Im Rahmen
der Nachfolgeregelung muss dann jede Moglichkeit ausgeschlossen wer-
den, dass akademische Leitungsfunktionen von Personen mit Gesellschaf-
terfunktion besetzt werden. Dies ist von der Hochschule in angemessener
Form bis zur Reakkreditierung zu regeln.

In der Ubergangszeit bis zum Ausscheiden des derzeitigen Rektors aus der
Hochschulleitung muss ferner eine Vertretung der Professorenschaft in
der Hochschulleitung geschaffen werden. Diese Person muss vom Senat
gewdhlt und mit Leitungskompetenzen in Angelegenheiten, die Lehre, die
Forschung und kiinstlerisch-gestalterische Entwicklung betreffen, ausge-
stattet sein.

Es ist aullerdem sicherzustellen, dass sich das in der Grundordnung ver-
ankerte Recht, alle Priiffungen sowie Gremiensitzungen besuchen zu dir-
fen, zukiinftig ausschlieRlich auf das aus dem Kreis der Professorenschaft
gewdhlte Mitglied der Hochschulleitung beschrankt.

Um ihrem Angebotsanspruch insbesondere im Hinblick auf den fiir den Mas-
terstudiengang konstitutiven akademischen Kern gerecht zu werden, muss
die Hochschule schnellstmoéglich eine Ausstattung mit hauptberuflichen Pro-
fessuren im Umfang von mindestens 10 VZA aufweisen.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus einige Empfehlungen aus, die er

fiir eine weiterhin positive Entwicklung der Hochschule als zentral ansieht:

Die Hochschule kann auch vor dem Hintergrund ihrer relativ geringen Grof3e
sowie der ihr zur Verfiigung stehenden Ressourcen ihren Anspruch, zugleich
Kunstakademie, geisteswissenschaftliche Fakultit und Fachhochschule zu
sein, nicht einlosen. Sie sollte deshalb von diesem Anspruch Abstand nehmen
und entsprechend auch ihr Leitbild gemdR ihrem fachlichen Profil als eine
kleine spezialisierte Fachhochschule im kiinstlerisch-gestalterischen Bereich
mit wissenschaftlichem Anspruch anpassen.

Die Hochschule sollte ihre bisher bestehenden Deputatsermaéadfdigungen fiir
Forschung zukiinftig in einem schriftlich fixierten und fiir alle Beteiligten



transparenten Verfahren unter Beteiligung der akademischen Selbstverwal-
tungsgremien regeln.

_ Die Hochschule sollte ein nachhaltiges Finanzkonzept entwerfen, das eventuell
nachlassende Landeszuschiisse ebenso beriicksichtigt wie Mehrkosten im Per-
sonalbereich. In Riicksprache mit dem Land sollten ferner geeignete Sicher-
heitsleistungen fir den Fall des Scheiterns getroffen werden.

_ Die Hochschule sollte auRerdem ein iibergeordnetes Qualitdtssicherungskon-
zept entwickeln und dieses in einer Evaluationsordnung verankern.

Der Wissenschaftsrat spricht aufgrund der derzeit strukturell nicht hinrei-
chend gesicherten akademischen Eigenstdndigkeit der Hochschule und der zu
geringen Ausstattung mit hauptberuflichen Professuren eine Reakkreditierung
fur finf Jahre aus. Die Auflagen zur Stirkung der akademischen Eigenstidndig-
keit sind mit Ausnahme der Auflage zur Beendigung der Personalunion von Be-
treiber und Rektor innerhalb eines Jahres nachzuweisen. Der Aufwuchs um
weitere hauptberufliche Professuren (im Umfang von mindestens 1,8 VZA) muss
spdtestens bis zum Wintersemester 2016/17 erfolgen. Das Land Baden-Wiirttem-
berg wird gebeten, den Akkreditierungsausschuss des Wissenschaftsrates zeit-
nah iber die Mallnahmen der Merz Akademie zur Erfillung der Auflagen zu
unterrichten. Im Reakkreditierungsverfahren werden insbesondere die Auflage
zur Beendigung der Personalunion von Betreiber und Rektor sowie der Umgang
der Hochschule mit den Empfehlungen zur Finanzierung zu priifen sein.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als
Ausgangslage die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und enthailt
keine Bewertungen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschitzung der wissen-
schaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.






A. Ausgangslage

Die Merz Akademie - Hochschule fiir Gestaltung, Kunst und Medien ist seit 1985
als Fachhochschule unbefristet vom Land Baden-Wiirttemberg staatlich aner-
kannt. Die Hochschule ging aus der 1918 gegriindeten Werkkunstschule Merz
Akademie hervor und gehort zum padagogischen Verbund ,Werkhaus Merz*,
der neben der Hochschule weitere Bildungseinrichtungen umfasst. Die Hoch-
schule wird seit ihrer Griindung vom derzeitigen Rektor geleitet und erhdlt
ebenfalls seit 1985 staatliche Forderung des Landes Baden-Wiirttemberg.

Im November 2008 wurde die Merz Akademie durch den Wissenschaftsrat ohne
Auflagen fur finf Jahre akkreditiert. Der Wissenschaftsrat sprach damals fol-
gende Empfehlungen aus:

_ Die vorhandenen Aktivititen in der beruflichen und aulRerberuflichen Wei-
terbildung sollten ausgebaut werden;

_ die Einwerbung von Drittmitteln, vor allem auch zum Zwecke der Qualitatssi-
cherung und -verbesserung, sollte intensiviert werden;

_ die medientechnische Grundausstattung sollte im Hinblick auf den geplanten
Masterstudiengang sowie die anvisierten Forschungsaktivititen quantitativ
und qualitativ erweitert werden;

_ bei einer Erweiterung der Studienplitze sollte der systematische Aufbau des
Leistungsbereichs Forschung iiber die bisher angegebenen einzelnen For-
schungsaktivititen hinaus vorangetrieben werden.

A.l LEITBILD UND PROFIL

Die Merz Akademie verortet sich in ihrem institutionellen Selbstverstindnis
zwischen klassischer Kunstakademie, Fachhochschule und geisteswissenschaft-
licher Fakultidt. Die Hochschule verfolgt zudem einen ganzheitlichen, reform-
didaktischen Ansatz, der auf der Reformpadagogik des Begriinders des ,,Werk-
haus Merz“, Albrecht Leo Merz, basiert. Dieser hatte bereits 1918 ein ,Studium
Generale fiir Gestaltung“ fiir das Industriezeitalter konzipiert, welches die
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Hochschule unter den verdnderten kulturellen, dsthetischen und technologi-
schen Bedingungen des Informations- bzw. Medienzeitalters seither weiterent-
wickelt hat.

Die Merz Akademie fiihrt in ihrem Leitbild folgende profilbildende Merkmale an:

_ eine theorieorientierte Ausbildung durch die Vermittlung von wissenschaftli-
chen, gestalterischen und technischen Fiahigkeiten,

_ eine anregende Studien- und Lehratmosphire sowie eine intensive und indivi-
duell ausgerichtete Studienbegleitung ihrer Studierenden,

_ die Einbeziehung von internationalen Gastdozentinnen und -dozenten in die
Lehre,

_ Forschungsaktivititen im Bereich der , kiinstlerischen Forschung®,

_ eine sehr gute technische Ausstattung sowie

_ ein attraktives Hochschulcampus-Konzept.

Das Studienangebot der Hochschule zielt auf die berufliche und akademische
Aus- und Weiterbildung von Gestalterinnen und Gestaltern sowie Autorinnen
und Autoren fiir kiinstlerisch-gestalterische Tatigkeiten im Medienbereich und
richtet sich an ,traditionelle Studierende® (Schiilerinnen und Schiiler mit Hoch-
schulreife) und Masterstudierende (Bachelorabsolventinnen und -absolventen
der Merz Akademie oder anderer Gestaltungs- oder Kunsthochschulen sowie
Absolventinnen und Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengidnge).

Die Hochschule hat eine Internationalisierungsstrategie, die 2013 tiberarbeitet
worden ist. Im Zentrum der internationalen Aktivititen stehen demnach inter-
nationale Austauschmoglichkeiten fiir Studierende und Lehrende sowie inter-
nationale Forschungskooperationen.

A.ll LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,Merz Akademie gemeinniitzige
GmbH® mit Sitz in Stuttgart, deren Zweck nach § 2 des Gesellschaftervertrags
»die berufsqualifizierende und berufsbegleitende Ausbildung sowie die nicht
berufsbezogene Erwachsenenbildung in den Bereichen Gestaltung und Kom-
munikation auf der Basis der von Albrecht Leo Merz entwickelten Reformpida-
gogik® ist. |12

[ 12 In der bis zum 1. Juni 2014 giiltigen Grundordnung sowie ihrem Leitbild beschrieb sich die Hochschule
als ,, Tendenzbetrieb“. Nach entsprechenden Hinweisen aus der Arbeitsgruppe verzichtet die Hochschule
neuerdings auf diesen Begriff und weist sowohl in ihrem Leitbild als auch in der Prdambel der Grundord-



Alleiniger Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der ,,Merz Akademie als Hoch-
schule fiir Gestaltung, Kunst und Medien“. Alleiniger Gesellschafter der Trager-
gesellschaft ist die Merz-Holding gGmbH mit Sitz in Stuttgart, deren Gesell-
schafter mit gleichen Anteilen die drei leiblichen Nachkommen des Griinders
der Trager gGmbH, Herrn Dr. Volker Merz, sind. Einer der drei Gesellschafter
der Merz-Holding gGmbH ist zudem derzeit Geschiftsfithrer der Trigergesell-
schaft sowie Rektor der Merz Akademie.

Die Rechte des Trdgers sind in der Grundordnung |'® wie folgt definiert: Der
Trager vertritt die Hochschule nach auf3en in allen Angelegenheiten soweit diese
nicht Hochschulorganen tbertragen sind und ihm obliegt das Haushalts- und
Rechnungswesen. Zudem setzt der Trager die Verwaltungsdirektorin bzw. den
Verwaltungsdirektor ein, beruft die Rektorin bzw. den Rektor und die Prorekto-
rin bzw. den Prorektor nach Zustimmung des Senats und entscheidet auf Vor-
schlag des Senats iiber die Denomination von Professuren (§ 3 GO). Die Organe
der Hochschule sind gemdf} der Grundordnung der Senat und die Hochschullei-
tung (§ 11 GO).

Der Hochschulleitung gehoren die Rektorin bzw. der Rektor, die Prorektorin
oder der Prorektor sowie die Verwaltungsdirektorin bzw. der Verwaltungsdirek-
tor an. Die Rektorin bzw. der Rektor und die Prorektorin bzw. der Prorektor
werden nach Zustimmung des Senats vom Triager berufen und kénnen nach
Stellungnahme des Senats vom Triager abberufen werden (§ 3 GO). Kommt es
zwischen dem Trdger und der Hochschule in diesen Angelegenheiten zu keiner
Einigung, so hat der Senat zunéchst seine Griinde darzulegen und er oder der
Trager konnen eine Schlichtungskommission anrufen. Diese Schlichtungs-
kommission setzt sich aus einer bzw. einem von beiden Seiten einvernehmlich
zu berufenen Schlichterin bzw. Schlichter sowie zwei vom Senat gewdhlten
Mitgliedern der Hochschule und zwei Beauftragten des Trigers zusammen
(§ 4 GO). Fur die Bestellung der Prorektorin oder des Prorektors hat die Rektorin
bzw. der Rektor ein Vorschlagsrecht.

Die Rektorin bzw. der Rektor vertritt die Hochschule, soweit die Vertretung
nicht dem Trager obliegt. Sie oder er sitzt dem Senat vor, kann den Vorsitz im
Senat aber auch auf ein anderes Mitglied des Senats iibertragen. Die Mitglieder

nung auf ihre ganzheitliche reformdidaktische Zielsetzung und ihr Bemiihen hin, die Pddagogik und Ausbil-
dung auf den Grundlagen der Reformpadagogik von Albrecht Leo Merz weiterzuentwickeln.

| 13 Die folgenden Angaben basieren auf der am 1. Juni 2014 verabschiedeten Grundordnung der Merz
Akademie, mit der die bis dahin glltige Grundordnung vom 15. Juli 2008 (zuletzt gedandert am 3. April
2009) auBer Kraft gesetzt wurde. Die Merz Akademie hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens zwei
Entwirfe einer Grundordnung vorgelegt; die nun giiltige Grundordnung ist nach dem Besuch der Arbeits-
gruppe vom Senat verabschiedet worden.
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der Hochschulleitung sind zudem berechtigt, an den Sitzungen aller Gremien
teilzunehmen und Priifungen zu besuchen (§ 14 GO).

Die Amtszeit der Rektorin bzw. des Rektors sowie der Prorektorin oder des Pro-
rektors betrdgt acht Jahre. Die Rektorin bzw. der Rektor und die Prorektorin
bzw. der Prorektor miissen eine abgeschlossene Hochschulausbildung besitzen
sowie eine leitende berufliche Tatigkeit insbesondere in Wissenschaft, Kunst,
Wirtschaft, Verwaltung oder Rechtspflege vorweisen (§ 14 GO). Die Grundord-
nung ermoglicht, dass Professorinnen und Professoren der Hochschule in die
Hochschulleitung berufen werden. Derzeit gibt es keine Vertretung der Profes-
sorenschaft in der Hochschulleitung.

Die Grundordnung sieht zudem eine Ubergangsregelung vor. In dieser ist fest-
gelegt, dass solange eine Rektorin bzw. ein Rektor im Amt ist, die bzw. der
gleichzeitig Gesellschafterin bzw. Gesellschafter der Tragergesellschaft ist, die
Verwaltungsdirektorin bzw. der Verwaltungsdirektor beratendes Mitglied der
Hochschulleitung ist und die Rektorin bzw. der Rektor als Mitglied im Senat
und in der Berufungskommission nicht stimmberechtigt ist (§ 20 GO).

Die Berufung der Mitglieder der Hochschulleitung ist nach dem Inkrafttreten
der neuen Grundordnung erstmals nach dem oben dargelegten Modus erfolgt.
Demnach hat der Senat von seinem neuerdings in der Grundordnung veranker-
ten Zustimmungsrecht Gebrauch gemacht und den langjdhrigen Rektor sowie
den Vorschlag des Tragers fiir das Amt der Prorektorin bzw. des Prorektors be-
statigt. | ™

Dem Senat gehoren als stimmberechtigte Mitglieder kraft Amtes die Rektorin
bzw. der Rektor, die Prorektorin bzw. der Prorektor, die Dekanin oder der De-
kan sowie zwei Mitglieder des AStA an. | Als stimmberechtigte Mitglieder auf-
grund von Wahlen sind im Senat Professorinnen oder Professoren in der Anzahl
vertreten, die sicherstellt, dass die Professorenschaft die Stimmenmehrheit hat
sowie eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der hauptberuflichen akademischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des
nichtwissenschaftlich-kiinstlerischen Personals. Beratende Mitglieder des Senats
ohne Stimmrecht sind dariiber hinaus alle weiteren Professorinnen und Profes-
soren der Hochschule sowie die Verwaltungsdirektorin bzw. der Verwaltungsdi-
rektor, die bzw. der Beauftragte fiir Qualitatssicherung und die bzw. der Beauf-

| 14 GemaB der bis zum 1. Juni 2014 giltigen Grundordnung wurde die Rektorin bzw. der Rektor nach Stel-
lungnahme des Senats vom Tréager berufen bzw. abberufen.

| 15 GemaB der in der neuen Grundordnung verankerten Ubergangsregelung verzichtet die Rektorin bzw.
der Rektor, die bzw. der gleichzeitig Gesellschafterin bzw. Gesellschafter ist, auf ihr bzw. sein Stimmrecht
im Senat und in der Berufungskommission (§ 20 GO).



tragte fiir Gleichstellung, ein weiteres Mitglied des AStA und die technische Lei-
terin bzw. der technische Leiter und die Leiterin bzw. der Leiter des Studienbii-
ros. Die Mitglieder des Senats werden fiir die Dauer von zwei Jahren gewahlt
(§ 12 GO).

Der Senat entscheidet gemdfd Grundordnung in Angelegenheiten von Studium,
Lehre, Forschung, Kunstausiibung, kiinstlerischen Entwicklungsvorhaben und
Weiterbildung. Der Senat stimmt der Berufung der Rektorin bzw. des Rektors
und der Prorektorin bzw. des Prorektors zu und nimmt Stellung zur Abberu-
fung der Rektorin bzw. des Rektors und der Prorektorin bzw. des Prorektors.
Ferner wihlt der Senat die Dekanin oder den Dekan auf Vorschlag der Rektorin
bzw. des Rektors, setzt Berufungskommissionen ein, entscheidet iiber den Er-
lass von Studien- und Prifungsordnungen sowie von Satzungen, die Studium,
Lehre und Forschung betreffen und nimmt Stellung zu den Richtlinien zur Qua-
lititssicherung von Studium, Lehre und Forschung. Ferner muss der Senat An-
derungen der Grundordnung zustimmen (§ 13 GO).

Als stindige Ausschiisse des Senats sind der Priifungsausschuss, eine Studien-
kommission, eine Aufnahmekommission und eine Kommission zur Sicherung
guter wissenschaftlicher Praxis eingerichtet (§ 13 GO). Die Aufgaben des Pri-
fungsausschusses sind in den Studien- und Priifungsordnungen festgelegt.

Die Dekanin oder der Dekan wird auf Vorschlag der Rektorin oder des Rektors
vom Senat gewdhlt, ihre oder seine Amtszeit betragt in der Regel zwei Jahre. Sie
bzw. er ist fiir die Organisation und Koordination von Studium und Lehre zu-
stindig und Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Priifungsausschusses (§ 15 GO).
Studiengangsleiterinnen bzw. Studiengangsleiter werden ebenfalls vom Senat
gewihlt. Thnen obliegt insbesondere die Organisation und Uberwachung des
Studienbetriebs innerhalb ihres Studiengangs. Die Amtszeit betrdgt in der Regel
mindestens die Regelstudienzeit des betreffenden Studiengangs (§ 16 GO).

Die Hochschule hat zudem einen Forderkreis eingerichtet, dessen Mitglieder
nach Angaben der Hochschule iiberwiegend aus Unternehmen der Region
kommen. Er berit die Hochschule hinsichtlich ihrer strategischen Entwicklung,
unterstiitzt sie finanziell und vergibt u. a. jahrlich ein so genanntes ,Forder-
kreis-Stipendium®.

A.lll LEHRE, STUDIUM UND WEITERBILDUNG

Die Merz Akademie bietet aktuell folgende drei Prisenzstudienginge an:

_ Bachelorstudiengang ,Gestaltung, Kunst und Medien“ (Bachelor of Arts; Regel-
studienzeit: sieben Semester; 210 ECTS-Punkte, Studierende im Sommerse-
mester 2014: 230),
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_ konsekutiven Masterstudiengang ,Wissensbildung in Gestaltung, Kunst und
Medien*® (Master of Arts, Regelstudienzeit: drei Semester, 90 ECTS-Punkte, Stu-
dierende im Sommersemester 2014: elf) sowie

_ Diplomstudiengang , Kommunikationsdesign“ (Regelstudienzeit: acht Semes-
ter; Studierende im Sommersemester 2014: drei).

Der Diplomstudiengang soll eingestellt werden, wenn alle verbleibenden Stu-
dierenden den Studiengang erfolgreich abgeschlossen haben, was nach Angaben
der Hochschule im Wintersemester 2014/15 erfolgen wird.

Sowohl der Bachelor- wie auch der Masterstudiengang sind programmakkredi-
tiert. Die monatlichen Studiengebiihren liegen bei 369 Euro (Bachelorstudien-
gang) bzw. 395 Euro (Masterstudiengang).

Im Rahmen des Bachelorstudiengangs werden ab dem zweiten Semester drei
Studienschwerpunkte (pathways) angeboten, fiir die sich die Studierenden am
Ende des ersten Semesters entscheiden miissen: Visuelle Kommunikation (VK),
New Media (NM) sowie Film und Video (FV). Die Bachelorstudierenden verteilten
sich im Wintersemester 2013/14 wie folgt auf die drei Studienschwerpunkte:
Visuelle Kommunikation 47 %, New Media 25 % sowie Film und Video 28 %.
Die Studieninhalte des Bachelorstudiengangs zielen darauf, kiinstlerisch-
gestalterische Prozesse theoriegeleitet und selbstindig realisieren zu kénnen.

Der Bachelorstudiengang enthilt ein praktisches Studiensemester, das in einem
Betrieb oder in einer anderen Einrichtung im Bereich Gestaltung, Kunst und
Medien im Umfang von mindestens 20 Wochen zu absolvieren ist. Wiahrend
dieses praktischen Studiensemesters werden die Studierenden von einer Profes-
sorin bzw. einem Professor betreut. Die Dekanin bzw. der Dekan entscheidet
iiber die Genehmigung der Praxisstellen. Das Praxissemester kann auch im Aus-
land abgeleistet werden. Dariiber hinaus veranstaltet die Hochschule im Rah-
men des Bachelorstudiums regelmalig in jedem Semester Projektwochen, soge-
nannte pathway- und Wahlwochen, mit Gastdozentinnen und -dozenten aus der
kiinstlerisch-gestalterischen Praxis und dem Theoriebereich.

Der zum Wintersemester 2012/13 eingerichtete Masterstudiengang ,Wissens-
bildung in Gestaltung, Kunst und Medien“ vermittelt nach Angaben der Hoch-
schule neben Fach- und Methodenkompetenz vor allem die Befahigung, ein ei-
genes kiinstlerisch-gestalterisches Konzept zu entwerfen und umzusetzen. Der
Bezug zur kiinstlerisch-gestalterischen Praxis wird u. a. durch ein von den Stu-
dierenden zu kuratierendes ,Gastprogramm® realisiert. Der Masterstudiengang
richtet sich an Absolventinnen und Absolventen sowohl von kiinstlerisch-gestal-
terischen als auch von geistes- und kulturwissenschaftlichen Studiengéingen.

Die Zugangsvoraussetzungen fiir die Aufnahme eines Studiums an der Merz
Akademie richten sich nach den gesetzlichen Vorgaben. Zusdtzlich wird fiir den
Bachelorstudiengang die kiinstlerische Eignung in Form einer Mappen- und



Eignungspriifung, einer kiinstlerischen Klausur und eines personlichen Bewer-
bergespraches durchgefithrt. Zur Aufnahme in den Masterstudiengang wird eine
so genannte Portfoliopriifung durchgefiihrt, die ein Projektexposé und den
Nachweis relevanter kiinstlerischer und schriftlicher Arbeiten umfasst und bei
Bedarf um ein personliches Aufnahmegesprich ergianzt wird.

Im Sommersemester 2014 waren an der Hochschule insgesamt 244 Studierende
eingeschrieben. Im Unterschied zum Erstakkreditierungsverfahren plant die
Hochschule keinen Studierendenaufwuchs mehr, sondern strebt nach eigenen
Angaben eine Studierendenzahl von durchschnittlich 279 pro Studienjahr an.
Die Studienabbruchquote lag in den vergangenen Semestern zwischen 1 und 2 %.

Die Serviceleistungen fiir Studierende umfassen ein Praktikantenamt, das die
Studierenden bei der Suche ihres Praktikumsplatzes fir das praktische Studien-
semester unterstiitzt und von einer bzw. einem hauptberuflich Lehrenden der
Hochschule geleitet wird. Ferner stehen den Studierenden das Studienbiiro und
ein Auslandsamt zur Verfiigung, letzteres unterstiitzt die Studierenden bei der
Organisation ihres Auslandsaufenthalts und der Beantragung entsprechender
Fordermittel und Stipendien.

Die Hochschule bietet in Kooperation mit ihrem Alumni-Verein merz alumni e. V.
praxisbezogene Weiterbildungsangebote fiir Gestalterinnen und Gestalter an.
Dariiber hinaus wird derzeit ein Konzept zur Durchfithrung von Weiterbil-
dungsveranstaltungen im Start-up-Bereich erarbeitet.

A.lV FORSCHUNG UND KUNSTLERISCH-GESTALTERISCHE ENTWICKLUNG

In ihren Forschungsaktivititen widmet sich die Merz Akademie nach eigenen
Angaben insbesondere den Austauschprozessen zwischen Gestaltung, Techno-
logie, Kunst und Wissen. Zwei Themenfelder stehen derzeit im Zentrum der
Forschungsarbeiten an der Hochschule:

_ Das erste Forschungsfeld thematisiert die Auswirkungen von verdnderten
Medientechnologien und -formaten im Hinblick auf neue Produktions- und
Rezeptionsformen von Medienprodukten im Bereich Film/Fernsehen sowie In-
ternet. Die Hochschule hat hierzu unter anderem das von der Medien- und
Filmgesellschaft Baden-Wiirttemberg und der Landesanstalt fiir Kommunika-
tion geforderte Forschungsprojekt ,Remediate [ (2009-2012) durchgefiihrt; das
Folgeprojekt ,,Remediate II* wurde 2013 bewilligt und soll bis 2016 gefordert
werden.

_ Das zweite Forschungsfeld widmet sich den Formen der Wissensbildung in bzw.
durch Gestaltung, Kunst und Medien. Es kniipft an die Debatte um ,Artistic
Research® und die Frage an, ob in und mit den Kiinsten Forschung betrieben
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werden kann und inwiefern es eine eigenstindige Wissensbildung gibt, die
durch kiinstlerische Verfahren hervorgebracht wird. Die Merz Akademie hat
dazu unter anderem das Forschungsprojekt , Kiinstlerische Forschung“ (2010-
2012) initiiert. Die Frage nach den Zusammenhdngen von kiinstlerisch-
gestalterischer Arbeit und Wissensbildung steht auch im Zentrum des Master-
studiengangs ,, Wissensbildung in Gestaltung, Kunst und Medien*.

Als hochschulinterne MafRnahmen und Anreizsysteme zur Forderung der For-
schung bestehen an der Merz Akademie die Moglichkeit der DeputatsermafRi-
gung sowie die Gewdhrung von Forschungssemestern und individuellen Leis-
tungszulagen. Letztere werden in einer 2011 erlassenen Leistungsbeziigericht-
linie geregelt. Uber die DeputatsermiRigung und Vergabe der Forschungs-
semester entscheidet die Hochschulleitung.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses hat die Hochschule Stellen
fiir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingerichtet. Zudem
weist die Hochschule verschiedene Publikationstitigkeiten auf: In der hoch-
schuleigenen Reihe ,Merz Akademie“ werden Abschlussarbeiten von Studieren-
den veroffentlicht. In der Reihe ,,Merz & Solitude“ erschienen von 2004 bis 2012
zahlreiche Publikationen in Kooperation mit der Akademie Schloss Solitude,
seit 2013 besteht ferner eine Kooperation mit einem wissenschaftlichen Verlag.

Die Hochschule hat fiir 2013 bis 2016 rund 67 Tsd. Euro jahrlich an projektge-
bundenen Forschungsmitteln von der Medien- und Filmgesellschaft Baden-
Wiirttemberg im Rahmen des Forschungsprojekts Remediate einwerben kénnen.

A.V AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Die personelle Ausstattung der Merz Akademie stellt sich im Vergleich zum
Erstakkreditierungsverfahren wie folgt dar: Wahrend die Hochschule 2008 Pro-
fessorinnen und Professoren im Umfang von zehn VZA beschiftigt hat, sind
derzeit neun Professorinnen und Professoren im Umfang von 8,2 VZA an der
Hochschule titig (fiinf Vollzeitprofessuren und vier Professuren mit jeweils
0,8 VZA, Stand: 2014), wobei eine der Professuren seit Mirz 2014 vakant ist. |6
Im Rahmen des Erstakkreditierungsverfahrens war — auch im Hinblick auf eine
anvisierte Studierendenzahl von 390 — der Aufbau um weitere 6,3 VZA auf ins-
gesamt 16,3 VZA bis 2012 anvisiert.

| 16 Nach Angaben der Hochschule ist die Ausschreibung fiir die Professur im Mai 2014 erfolgt; Gespréche
mit den Bewerberinnen und Bewerbern werden im Wintersemester 2014 /15 erfolgen.



Die Hochschule richtet ihre Personalplanung mittlerweile an den vom Land be-
zuschussten 279 Studienplidtzen aus. Ein Aufwuchs an hauptberuflich beschaf-
tigen Professorinnen und Professoren ist nicht mehr vorgesehen, sondern es sol-
len bis 2017 weiterhin Professuren im Umfang von 8,2 VZA besetzt sein.

Die Hochschule verfiigt ferner iiber eine hauptberufliche Hochschulleitung im
Umfang von drei VZA, wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Umfang von 2,7 VZA sowie nebenberufliche Dozentinnen bzw. Dozenten und
Lehrbeauftragte im Umfang von 29,3 VZA. |7 Dariiber hinaus beschiftigt die
Hochschule weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umfang von 21,7 VZA,
die in der Hochschulverwaltung, den Werkstdtten sowie in der Bibliothek be-
schaftigt sind (Stand: 2013).

Die Merz Akademie richtet sich nach der Lehrverpflichtungsverordnung des
Landes Baden-Wiirttemberg. Demnach umfasst das Lehrdeputat der Professo-
rinnen und Professoren 18 Semesterwochenstunden, bei einer Vorlesungszeit
von 32 Wochen entspricht dies einem Jahreslehrdeputat von 576 Lehrstunden.

Zusatzlich gibt die Hochschule ein Arbeitszeitmodell fiir die hauptberuflichen
Lehrenden an, wonach 57 % der Arbeitszeit fiir die Lehre, 20 % fiir Forschung,
Kunst und Fortbildung, 15 % fiir die akademische Selbstverwaltung und 8 % fiir
sonstige Dienstaufgaben vorgesehen sind. Deputatsermdfigungen werden fiir die
Ubernahme von Amtern und die Durchfiihrung von Forschungsvorhaben ge-
wahrt. GemdfR Lehrverpflichtungsverordnung belduft sich die Deputatsermafi-
gung fiir die Ubernahme von Amtern auf eine SWS; dies gilt im Bachelorstu-
diengang fiir die Sprecherin bzw. den Sprecher der drei pathways sowie des
Theoriebereichs, die Studiengangsleitung des Masterstudiengangs und die
Ubernahme des Amtes der Dekanin bzw. des Dekans.

Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflich an der Hochschule Beschiftigten
erbracht wird, liegt laut Angaben der Hochschule zwischen 52 % und 59 %. Die
Hochschule sichert zu, dass die Vermittlung von theoretisch-wissenschaftlicher
Kompetenz sowie gestalterischer Projektkompetenz zu 90 % von hauptberufli-
chem Lehrpersonal gewdhrleistet wird. Das Betreuungsverhiltnis von Professo-
rinnen bzw. Professoren zu Studierenden betrégt 1: 32 (Stand: 2013).

Berufungsverfahren sind in der Grundordnung § 7 und § 8 geregelt. Zur Vorbe-
reitung der Berufung von Professorinnen und Professoren entscheidet der Tra-
ger auf Vorschlag des Senats oder auf Vorschlag des Tragers nach Stellungnah-
me des Senats iiber eine Funktionsbeschreibung (Denomination) fir die zu
besetzende Stelle. Danach setzt der Senat eine Berufungskommission ein, in der

| 17 Die Merz Akademie veranschlagt acht SWS fiir ein Vollzeitaquivalent bei Lehrbeauftragten.
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Professorinnen und Professoren iiber die Mehrheit der Stimmen verfiigen. Der
Berufungskommission miissen aulerdem mindestens eine externe fachkundige
Person, zwei Vertreterinnen oder Vertreter des AStA sowie eine als Senatsmit-
glied gewdhlte Vertreterin bzw. ein gewdhlter Vertreter der hauptberuflichen
akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angehoren. Externe Mitglieder
dirfen gemdfR Grundordnung in den vergangenen zwolf Monaten keine Mit-
glieder der Hochschule gewesen sein. Die Rektorin bzw. der Rektor ist stimmbe-
rechtigtes Mitglied, die Prorektorin bzw. der Prorektor sowie die oder der Gleich-
stellungsbeauftrage sind beratendes Mitglied der Berufungskommission. | '8

Die Berufung erfolgt durch den Trédger auf Vorschlag der Berufungskommission.
Neben den Anforderungen des Hochschulgesetzes Baden-Wiirttemberg wird
von Professorinnen und Professoren der Merz Akademie auch gefordert ,eine
ganzheitliche, reformdidaktische Zielsetzung und Weiterentwicklung der Pida-
gogik und Ausbildung auf der Grundlage der Reformpiddagogik von Albrecht
Leo Merz [...] zu bejahen und zu férdern” (§ 7 GO).

V.2 Sachliche Ausstattung

Die Hochschule verfiigt an ihrem Standort im Kulturpark Berg derzeit iiber eine
Nutzfliche von 4.450 Quadratmeter, die sich nach Abschluss der Renovierung
(fiir Ende 2014 geplant) eines weiteren Nachbargebdudes auf rund 5.093 Quadrat-
meter vergrofRern wird. Zusdtzlich stehen auf dem Campus 1.085 Quadratmeter
fiir Studierendenwohnungen und Start-up-Arbeitspliatze zur Verfiigung.

Die Prasenzbibliothek der Hochschule ist mit 8.850 Monographien, 40 Zeit-
schriftenabonnements (Print) und rund 3.828 Medieneinheiten (Filme und CD-
ROMs) ausgestattet (Stand: 2013). Im Mittel wendet die Hochschule seit 2007
jahrlich 108 Tsd. Euro (Anschaffungsetat und Personal) fiir den Betrieb ihrer
Bibliothek auf. Seit dem Umzug in ein Nebengebdude der Hochschule im Kul-
turpark Berg und einer Erweiterung der Gesamtfliche auf 281 Quadratmeter,
stehen in der Bibliothek mittlerweile 26 Arbeitsplidtze zur Verfiigung.

Seit 2009 ist die Merz Akademie Mitglied des Siidwestdeutschen Bibliotheksver-
bundes, im Rahmen dessen die Wiirttembergische Landesbibliothek (WLB) die
Katalogisierung des Zeitschriftenbestands der Merz Akademie tibernimmt. Dar-
uber hinaus bietet die Bibliothek Zugangsmoglichkeiten zum , Regionalkatalog
Stuttgart-Tiibingen* und zum Katalog der WLB. Uber das Angebot der Digitalen

| 18 GemaB der in der neuen Grundordnung verankerten Ubergangsregelung verzichtet die Rektorin bzw.
der Rektor, die bzw. der gleichzeitig Gesellschafterin bzw. Gesellschafter ist, auf ihr bzw. sein Stimmrecht
in der Berufungskommission (§ 20 GO).



Bibliothek der WLB bestehen zudem Zugriffsmoglichkeiten auf elektronische
Datenbanken wie das Datenbankinfo-System (DBIS).

Die Hochschule hat zudem folgende Labore (labs) und Werkstétten:

_ Virtual Reality und Tracking Lab,
_ Physical Computing Lab,

_ Interaction Lab,

_ Photolab,

_ Scanlab,

_ Digitales Druck-Center,

_ Video- und TV-Aufnahmestudio,
_ Digitale Videobearbeitung,

_ Ton- und Synchronstudio,

_ Siebdruckwerkstatt und

_ Buchbinderei.

Die Merz Akademie verfiigt iiber 159 Computerarbeitsplétze (37 PCs und 122 Apple-
Rechner) und bietet insgesamt rund 30 Programmpakete fiir den Gestaltungs-
und Autoringbereich an. Die Hochschule stellt ihren Studierenden ferner im
Rahmen des so genannten ,,Zentralverleihs“ technische Gerite im Bereich Foto-
grafie, Video und Aufnahmetechnik sowie Prdsentations- und Veranstaltungs-
equipment bereit. Fiir die Beschaffung und Erneuerung der technischen Aus-
stattung steht an der Merz Akademie ein Jahresetat von rund 100 Tsd. Euro zur
Verfiigung.

A.VI FINANZIERUNG

Die Hochschule finanziert sich aus Studiengebiihren (42 %) (rund 1,2 Mio. Euro
in 2013) sowie finanziellen Zuwendungen des Landes Baden-Wiirttemberg
(54 %) und der Stadt Stuttgart (4 %) (Stand: 2013).

Die Zuwendungen des Landes sind gesetzlich verankert; sie werden als Pauschale
pro Studienplatz gewdhrt und sind seit 2007 auf 279 Studienplitze gede-
ckelt. | Der Zuschuss der Stadt Stuttgart erfolgt jahrlich nach Zuwendungsbe-
scheid.

|19 Art. 27 § 22 2. HRAG (Zweites Hochschulrechtsanderungsgesetz): Besitzstandswahrung fiir staatlich
anerkannte Fachhochschulen: (1) Das Land gewéahrt auf Antrag den Trdgern von staatlich anerkannten
Fachhochschulen, die vor dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Anderung der Hochschulgesetze vom
5. Oktober 1987 (GBI. S. 397) staatlich anerkannt wurden, Finanzhilfe zu den Personal- und Sachaufwen-
dungen der Fachhochschulen fiir die im genannten Zeitpunkt eingerichteten Studiengange. Voraussetzung
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2013 betrug dieser Landeszuschuss 1,57 Mio. Euro und war der grofRte einzelne
Einnahmeposten der Hochschule. Die Hochschule weist fiir 2013 einen Fehlbe-
trag von 106 Tsd. Euro aus. Sicherheitsleistungen fiir den Fall des Scheiterns der
Hochschule bestehen bislang nicht.

A.VIl QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die Hochschule hat gemdfy Grundordnung eine Beauftragte bzw. einen Beauf-
tragen fir Qualititssicherung, die bzw. der im Benehmen mit dem Senat Richt-
linien zur Sicherung und Steigerung der Qualitit von Studium, Lehre und For-
schung betreut und diese umsetzt (§ 17 GO). Die Beauftragte bzw. der
Beauftrage fiir Qualitdtssicherung befasst sich nach Auskunft der Hochschule
z. B. mit der Organisation und Durchfithrung der Lehrevaluationen und mit der
Koordination der Absolventenbefragungen.

Als interne Verfahren der Qualitdtssicherung nennt die Merz Akademie u. a. die
regelmiRige Evaluation der Lehrveranstaltungen und sogenannte reviews (Se-
mesterberichte), welche in jedem Semester von den Studienschwerpunkten, den
wissenschaftlichen sowie nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und den Studierenden dem Senat vorgelegt werden. Die Semesterberichte
der Studienschwerpunkte, die von den Studiengangsleiterinnen und Studien-
gangsleitern zusammengestellt werden, umfassen neben statistischen Daten
(Neuzugiange, Abginge, Studierendenzahl, Abschlussnoten) auch einen Bericht
uber die Lehre, die Forschung und kiinstlerisch-gestalterischen Entwicklungen
und die offentlichen Aktivitaten.

Dartiber hinaus fiihrt die Hochschule regelmifRige Absolventinnen- und Absol-
ventenbefragungen durch und nimmt seit 2008 an der vom Internationalen
Zentrum fiir Hochschulforschung Kassel (INCHER) durchgefithrten Absolven-
tenverbleibsstudie ,,Studienbedingungen und Berufserfolg* teil.

Als MalRnahmen der externen Qualitidtssicherung werden die Akkreditierung
der Studienginge und die Institutionelle Akkreditierung durch den Wissen-
schaftsrat genannt. Des Weiteren gibt die Hochschule evaluative Gutachten bei-
spielsweise zur Bibliothekserweiterung sowie zur IT-Struktur in Auftrag.

hierfir ist, dass die Fachhochschule auf gemeinniitziger Grundlage arbeitet und geeignet ist, unter Zugrun-
delegen der staatlichen Ausbauziele fiir den Hochschulbereich das staatliche Hochschulwesen auf Dauer zu
entlasten. Entfallt die Voraussetzung der Entlastung des staatlichen Hochschulwesens, so stellt das Wis-
senschaftsministerium dies nach Abwéagung der Belange des Tragers durch Bescheid fest. (2) Die Finanzhilfe
richtet sich nach einer Pauschale pro Studierenden, die fiir jede Fachhochschule gesondert festgelegt wird.



A.VIlIl KOOPERATIONEN

Die Merz Akademie ist sowohl im akademischen wie im nichtakademischen Be-
reich vernetzt und geht nach eigenen Angaben regelmaflig nationale und inter-
nationale Kooperationen mit anderen Einrichtungen und Hochschulen ein, die
in aller Regel an die Durchfiihrung konkreter Projekte aus Forschung oder Lehre
gebunden und deshalb zeitlich befristet sind.

Als wissenschaftliche Kooperationspartner kann die Merz Akademie verschie-
dene nationale wie internationale Forschungsinstitute und Hochschulen vor-
weisen, mit denen sie gemeinsame Forschungsprojekte durchgefiihrt hat bzw.
derzeit noch durchfiihrt:

_ Karlsruhe Institut of Technology (,Inside Science*, 2012-2013),

_ Bauhaus-Universitit Weimar, Universitit Erfurt und Universitit Basel (Ta-
gung , Leben, Natur, Kunst“ 2013),

_ Hasso-Plattner-Institut Potsdam sowie Medienbildungsgesellschaft Babelsberg
MBB (,,Mediaglobe®, 2011-2012) sowie

_ Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Tecnoldgico de Monterrey/Mexiko,
Savannah College of Art and Design SCAD/USA, Blekinge Institute of Technol-
ogy/Schweden (,,POLE- Project oriented learning Enviroment“, 2012-2013).

Dartiber hinaus bestehen zahlreiche Kooperationsbeziehungen im Bereich For-
schung und Lehre mit Institutionen, Vereinen und Verbdnden im Raum Stutt-
gart, beispielsweise der Akademie der Bildenden Kiinste/Stuttgart, dem Wiirt-
tembergischen Kunstverein, der Akademie Schloss Solitude, dem Kunstmuseum
Stuttgart, der Filmakademie Ludwigsburg sowie der Medien- und Filmgesell-
schaft Baden-Wiirttemberg. Die Hochschule pflegt ferner verschiedene Kontakte
zu regionalen Unternehmen der Medienbranche, von denen einige auch Mit-
glied im Forderkreis der Merz Akademie sind.

Die Hochschule plant zudem die Aufnahme des Hauses des Dokumentarfilmes -
Europaisches Medienforum Stuttgart e. V. in ihre Raumlichkeiten; Kooperatio-
nen sind dann sowohl im Bibliotheks- und Archivbereich als auch im Rahmen
von gemeinsamen Tagungen und Workshops geplant.
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B. Bewertungsbericht

B.l ZU LEITBILD UND PROFIL

Die Merz Akademie ist eine seit Jahrzehnten bestehende private kiinstlerische
Hochschule in Baden-Wiirttemberg, die in der Region fest verankert ist. Auch
uberregional ist die Merz Akademie als eine kleine, spezialisierte Hochschule
mit einem eigenen fachlichen Profil bekannt, das gleichermafRen durch kiinst-
lerisch-gestalterische, angewandte und wissenschaftliche Prinzipien gekenn-
zeichnet ist. Die mit diesem Anspruch verbundenen Ziele vermag die Hochschule
in einem klaren inhaltlichen Programm, das die institutionelle Tradition der
Einrichtung tiberzeugend integriert, schliissig zu verbinden.

Ausdriicklich positiv zu erwdhnen, ist die groRe Bereitschaft der Merz Akade-
mie zur stetigen inhaltlichen Weiterentwicklung und Neuausrichtung ihres
fachlichen Profils. So nennt sich die Merz Akademie im Unterschied zum
Erstakkreditierungsverfahren seit 2011 nicht mehr Hochschule fiir Gestaltung,
sondern Hochschule fiir Gestaltung, Kunst und Medien. Mit dieser Namenser-
weiterung trigt die Hochschule der gestiegenen Bedeutung der Neuen Medien
sowie der medialen Autorschaft in kiinstlerischen Prozessen iiberzeugend
Rechnung. Vor dem Hintergrund einer wachsenden Konkurrenzsituation von
nichtstaatlichen Hochschulen im kiinstlerisch-gestalterischen Bereich allein im
Raum Stuttgart wird der Merz Akademie empfohlen, auch zukiinftig Anstren-
gungen zu unternehmen, ihr fachliches und institutionelles Profil stetig fortzu-
entwickeln.

Hervorzuheben ist ferner die hohe Bedeutung, die in den Studiengidngen neben
der Vermittlung kiinstlerisch-gestalterischer Kompetenzen der Vermittlung
theoretisch-reflexiver Fihigkeiten beigemessen wird. Der programmatische An-
satz einer theorieorientierten Ausbildung von Gestalterinnen und Gestaltern
stellt ein wesentliches Profilmerkmal der Merz Akademie dar. Das Ziel einer
breiten, theoriebasierten Berufsbefdhigung ihrer Studierenden fiir den Medien-
und Kunstbereich, die nicht primér auf bestimmte Branchenanforderungen
ausgerichtet ist und auch auf selbstindige Tatigkeiten (z. B. als freie Medienau-
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torinnen und -autoren) vorbereitet, kann die Merz Akademie auf diese Weise
uberzeugend einldsen (vgl. auch B.III).

Weniger tiberzeugend ist hingegen der in dem Leitbild formulierte institutio-
nelle Anspruch der Merz Akademie, zugleich Kunstakademie, geisteswissen-
schaftliche Fakultit und Fachhochschule zu sein. Dieser erscheint insbesondere
im Hinblick auf das klare fachliche Profil der Hochschule weder notwendig
noch zielfithrend. Die Hochschule erfiillt mit ihrem besonderen programmati-
schen Ansatz einer theorieorientierten Ausbildung im kiinstlerisch-gestalteri-
schen Bereich iiberzeugend einzelne Merkmale dieser Institutionen. Gleichwohl
kann die Merz Akademie auch vor dem Hintergrund ihrer relativ geringen Grofe
und den ihr zur Verfiigung stehenden Ressourcen diesem Anspruch nicht ge-
recht werden.

Es wird deshalb empfohlen, dass die Hochschule auch in ihrem Leitbild von die-
sem Anspruch Abstand nimmt. Im Gegenzug sollte sie in diesem ihr institutio-
nelles Profil als eine kleine, fachlich klar spezialisierte Fachhochschule im
kiinstlerisch-gestalterischen Bereich mit wissenschaftlichem Anspruch, die ihre
Reputation iiber viele Jahre erworben hat und nach wie vor iiberzeugend pflegt,
schirfen.

Es wird ausdriicklich begriif3t, dass die Hochschule nach kritischen Hinweisen
aus der Arbeitsgruppe im Rahmen des Ortsbesuchs in ihrem Leitbild sowie in
der Praambel der Grundordnung neuerdings auf den Begriff , Tendenzbetrieb“
verzichtet und stattdessen auf ihre reformpadagogischen Grundlagen und ihre
~ganzheitliche, reformdidaktische Zielsetzung und die Weiterentwicklung der
Padagogik und der Ausbildung auf den Grundlagen der Reformpddagogik von
Albrecht Leo Merz“ verweist. Nach Auskunft der Hochschulleitung im Rahmen
des Ortsbesuchs erklirt sich die Begriffsverwendung aus der Historie der Merz
Akademie, die unter Bezugnahme auf diesen Begriff ihre institutionelle und pa-
dagogische Tradition vor staatlichen Eingriffen schiitzen wollte. Es sei aller-
dings niemals Absicht der Hochschule gewesen, durch diesen Begriff zu sugge-
rieren, das wissenschaftliche sowie kiinstlerische Verhalten der Hochschulmit-
glieder tendenziell steuern zu wollen oder diesen ideologische oder im engeren
Sinne weltanschauliche Vorgaben zu machen, was die Hochschule im Rahmen
des Ortsbesuchs tiberzeugend vermitteln konnte.

B.ll ZU LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Die Merz Akademie wird seit ihrer staatlichen Anerkennung als Fachhochschule
1985 kontinuierlich von einem Grindungsrektor geleitet, dessen personliches
Engagement entscheidend ist fiir den institutionellen Erfolg und das gute An-
sehen der Hochschule. Schon im Rahmen des Erstakkreditierungsverfahrens ist



im Bewertungsbericht gleichwohl die starke Position des Rektors, der in Perso-
nalunion zugleich Geschiftsfithrer der Tragergesellschaft und einer der drei Ge-
sellschafter der Hochschultragergesellschaft ist, moniert und eine Starkung der
akademischen Selbstverwaltungsgremien gefordert worden. Die Hochschule hat
damals noch wihrend des Akkreditierungsverfahrens eine Anderung der
Grundordnung erwirkt, die im Wesentlichen auf eine Stirkung der Entschei-
dungs- und Mitbestimmungsrechte des Senats gegentiber der Position der Rek-
torin bzw. des Rektors zielte. |%°

Die Initiative der Hochschule, die im Rahmen der Erstakkreditierung festgeleg-
ten Leitungs- und Entscheidungsstrukturen neu zu fassen, ist zu begriifRen. So
hat die Hochschule im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens zwei Entwiirfe
einer neuen Grundordnung vorgelegt, mit denen sie den Handlungsbedarf be-
ziiglich einer Uberarbeitung ihrer Grundordnung zum Ausdruck gebracht hat.
Der Senat der Hochschule hat der Grundordnung nach dem Ortsbesuch der Ar-
beitsgruppe am 28. Mai 2014 zugestimmt.

Die Grundordnung sieht neuerdings eine als Kollegialorgan organisierte Hoch-
schulleitung vor. |?' Neben der Rektorin bzw. dem Rektor gehoren dieser auch
eine Prorektorin bzw. ein Prorektor und eine Verwaltungsdirektorin bzw. ein
Verwaltungsdirektor an. Zudem werden sowohl die Rektorin bzw. der Rektor
als auch die Prorektorin bzw. der Prorektor neuerdings nur nach Zustimmung
des Senats vom Trager und befristet fiir eine Amtszeit von acht Jahren berufen.
Zu wiirdigen ist, dass die Berufung der Mitglieder der Hochschulleitung mit der
Verabschiedung der neuen Grundordnung nach dem neu etablierten Bestel-
lungsmodus erfolgte, indem der Senat den langjahrigen Rektor der Merz Aka-
demie in seinem Amt bestitigt und dem Vorschlag des Tragers fiir das Amt der
Prorektorin zugestimmt hat.

Positiv zu vermerken ist zudem, dass in der Grundordnung die derzeit beste-
hende Konstellation der Personalunion von Rektorin bzw. Rektor und Gesell-
schafterin bzw. Gesellschafter aufgegriffen und deren bzw. dessen Mitsprache-
rechte in akademischen Angelegenheiten der Hochschule vor dem Hintergrund
ihrer bzw. seiner Gesellschafterfunktion in einer Ubergangsregelung (§ 20 GO)
einschrinkt werden. So schliet diese Ubergangsregelung aus, dass die Rektorin
bzw. der Rektor im Falle einer in Personalunion ausgetibten Gesellschafterfunk-

| 20 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Merz Akademie - Hochschule fiir Gestal-
tung Stuttgart, a. a. O., S. 7-8. In der im Zuge des Erstakkreditierungsverfahrens verabschiedeten Grund-
ordnung wurde u. a. ein Stellungnahmerecht des Senats bei der Berufung und Abberufung der Rektorin
bzw. des Rektors festgeschrieben.

|21 Neben dem Senat war in der bis zum 1. Juni 2014 giiltigen Grundordnung nur die Rektorin bzw. der
Rektor als Organ der Hochschule vorgesehen.
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tion als Mitglied im Senat stimmberechtigt ist (§ 20 Abs. 2 GO). Um eine Tra-
germehrheit in der Hochschulleitung zu vermeiden, sieht die Ubergangsrege-
lung auRerdem vor, dass die Verwaltungsdirektorin bzw. der Verwaltungsdirek-
tor im Fall einer Personalunion von Geschéftsfithrung der Trigergesellschaft
und Hochschulleitung nur beratendes Mitglied der Hochschulleitung ohne
Stimmrecht ist (§ 20 Abs. 1 GO).

Der Wissenschaftsrat hat sich mittlerweile auf der Basis seiner langjihrigen
Akkreditierungspraxis grundsitzlich mit der Frage beschiftigt, wie ein austa-
riertes Verhdltnis zwischen den Einfliissen der Betreiber einer privaten Hoch-
schule einerseits und den Interessen des akademischen Bereichs andererseits
ausgestaltet sein kann, um die Freiheit von Forschung und Lehre hinreichend
sicherzustellen. Eine Personalunion von Geschiftsfiihrung der Tradgergesell-
schaft mit der akademischen Leitung, wie sie im Fall der Merz Akademie nach
wie vor in der Person des amtierenden Rektos besteht, hidlt der Wissenschaftsrat
demnach fiir nicht angemessen, wenn gleichzeitig eine Gesellschafterfunktion
vorliegt. AuRerdem schlieft der Wissenschaftsrat eine Mitgliedschaft einer Ge-
sellschafterin bzw. eines Gesellschafters des Triagers bzw. Betreibers im Senat
der Hochschule in der Regel aus. Der Wissenschaftsrat betont allerdings in die-
sem Zusammenhang, dass es sich um Grundregelungen handelt. Angesichts der
Vielzahl der anzutreffenden Konstellationen ist stets eine Einzelfallpriifung
vorzunehmen, um den Besonderheiten der jeweiligen Hochschule gerecht zu
werden. |

Bei der Merz Akademie handelt es sich um eine seit 30 Jahren bestehende pri-
vate Hochschule, deren institutionelle Strukturen iiber Jahre gewachsen sind.
Waihrend des Ortsbesuchs konnten die Mitglieder der Hochschule iiberzeugend
vermitteln, dass der amtierende Rektor in seiner gleichzeitigen Funktion als ei-
ner von drei Gesellschaftern der Hochschultrigergesellschaft seine damit je-
weils einhergehenden Kompetenzen in der Vergangenheit stets zum Wohle der
Hochschule und ihrer erfolgreichen Weiterentwicklung genutzt hat. Angesichts
der vorhandenen Bereitschaft, diese Konstellation mittelfristig aufzuheben, ist
die Personalunion des Rektors mit Gesellschafterfunktion aus Sicht der Arbeits-
gruppe fiir eine zeitlich klar befristete Ubergangszeit akzeptabel.

Mit der in der Grundordnung verankerten Ubergangsregelung bringt die Hoch-
schule ihre Handlungsbereitschaft zum Ausdruck, dass akademische Leitungs-
funktionen zukiinftig nicht mehr von Personen mit Gesellschafterfunktion aus-
geiibt sein sollen. Die Arbeitsgruppe erwartet, dass die Ubergangszeit zur

| 22 Vgl. Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
a.a.0,,S.80



Beendigung der personellen Verschrankung zwischen dem Betreiber und dem
Rektor der Hochschule spétestens mit dem Ende der Amtszeit der auf acht Jahre
gewdhlten Hochschulleitung abgeschlossen sein wird. Im Rahmen der Nachfolge-
regelung muss dann jede Moglichkeit ausgeschlossen werden, dass akademische
Leitungsfunktionen von Personen mit Gesellschafterfunktion besetzt werden.

AuRerdem muss vor dem oben geschilderten Hintergrund in der Ubergangszeit
den akademischen Belangen in der Hochschulleitung dadurch stiarker Rech-
nung getragen werden, dass eine Vertretung der Professorenschaft in der Hoch-
schulleitung geschaffen wird. Diese Person muss unter Beteiligung des Senats
(per Zustimmungs- oder Vorschlagsrecht) bestellt werden und mit Leitungs-
kompetenzen in Angelegenheiten, die Lehre sowie die Forschung und kiinstle-
risch-gestalterische Entwicklung betreffen, ausgestattet sein. Ferner ist das der-
zeit in der Grundordnung verankerte Recht, wonach alle Mitglieder der
Hochschulleitung an allen Gremiensitzungen teilnehmen und Priifungen besu-
chen konnen (§ 14 Abs. 11 GO), dergestalt zu dndern, dass sich dieses Recht in
Zukunft allein auf diese aus dem Kreis der Professorenschaft bestimmte Person
in der Hochschulleitung beschrankt.

Die Merz Akademie wird aufgefordert, diese erginzenden Regelungen zeitnah
umzusetzen und ihre Grundordnung entsprechend anzupassen.

Angesichts der in der Ubergangsphase fortbestehenden personellen Verschrin-
kung zwischen der Hochschulleitung und dem Betreiber der Hochschule ist au-
Rerdem eine weitere Stirkung des zentralen akademischen Selbstverwaltungs-
organs der Hochschule notwendig. In der Grundordnung sind dafiir folgende
Ergidnzungen erforderlich:

_ Der Senat muss zukiinftig ein begriindetes Vetorecht bei Entscheidungen des
Tragers eingerdumt bekommen, die die akademischen Belange betreffen.

_ Ferner muss der Senat kiinftig nicht nur Anderungen der Grundordnung zu-
stimmen konnen, sondern auch tber ein Initiativerecht verfiigen, um an der
Gestaltung der Grundordnung maf3geblich mitzuwirken.

_ Da die Grundordnung der Merz Akademie die Abberufung der Rektorin bzw.
des Rektors nach Stellungnahme des Senats vorsieht (§ 3 Abs. 8 GO), sollte
diese Abwahlmoglichkeit aullerdem zukiinftig einvernehmlich mit dem Senat
geschehen; ein Stellungnahmerecht des Senats reicht hier nicht aus.

_ Zudem muss auch die Prorektorin bzw. der Prorektor kiinftig auf ihr bzw.
sein Stimmrecht im Senat verzichten, um eine von den durch den Trager ein-
gesetzten Mitgliedern der Hochschulleitung weitgehend unabhidngige Ent-
scheidungsfindung in akademischen Angelegenheiten moglich zu machen.

Auch im Hinblick auf die Aufgaben und Kompetenzen der Prorektorin bzw. des
Prorektors sind Prizisierungen in der Grundordnung notwendig. Nach Aussage
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der Merz Akademie ist die derzeitige Prorektorin zustindig fiir die Offentlich-
keitsarbeit sowie Fragen der strategischen Planung und weiteren Entwicklung
der Hochschule. Sie hat zudem die Leitung des Auslandsamts inne und fungiert
als Beauftragte fiir Qualitdtssicherung. Zukiinftig missen die Aufgabenfelder
dieses Leitungsamtes in der Grundordnung prézisiert werden.

Mit Blick auf die Organisationsstruktur der Hochschule ist anzumerken, dass
die Existenz des einen Fachbereichs ,Gestaltung, Kunst und Medien“ angesichts
des kleinen Facherspektrums der Merz Akademie und ihrer disziplindren Struk-
tur weder erforderlich noch foérderlich fiir einen funktionsgerechten Ablauf der
Hochschule scheint. In diesem Zusammenhang sollte auch die Funktion der
Dekanin bzw. des Dekans tberpriift werden, da dieses Amt in Anbetracht des
einen Fachbereichs weder notwendig noch zielfithrend ist. Es wird deshalb
empfohlen, das Amt der Dekanin bzw. des Dekans zugunsten der geforderten
neu zu schaffenden Vertretung der Professorenschaft in der Hochschulleitung
aufzugeben.

B.lll ZU LEHRE, STUDIUM UND WEITERBILDUNG

Mit der bevorstehenden Einstellung des Diplomstudiengangs ,,Kommunikations-
design® ist die bereits seit der Erstakkreditierung laufende Umstellung auf ein
konsekutives Bachelor- und Masterstudienangebot an der Merz Akademie abge-
schlossen. Beide Studienginge sind schliissig im Hinblick auf den programmati-
schen Ansatz der Merz Akademie und tragen in ihrer inhaltlichen Ausgestal-
tung erfolgreich zur Profilbildung der Hochschule bei.

Die Curricula sowohl im Bachelor- als auch im Masterstudiengang sind klar
strukturiert und tberzeugend gestaltet. Ausdriicklich positiv zu bewerten ist
die Verankerung von theoretischen, gestalterischen und praktischen Modulen
im Lehrprogramm beider Studiengidnge. Diese gleichwertige Vermittlung von
wissenschaftlichen und kiinstlerisch-gestalterischen Fahigkeiten stellt ein be-
sonderes Profilmerkmal der Merz Akademie dar und wird besonders gewtirdigt.

[hrem besonderen inhaltlichen Anspruch wird die Hochschule sowohl im Ba-
chelor- wie auch im Masterstudiengang gerecht. Das Lehrkonzept des Bachelor-
studiengangs sieht neben der Vermittlung konkreter gestalterisch-technischer
Verfahrensweisen in einem der drei Studienschwerpunkte (pathways) Visuelle
Kommunikation, New Media sowie Film und Video verpflichtende Theoriesemi-
nare zu den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Grundlagen medialer Pro-
zesse vor. Auch im Rahmen der Abschlussphase des Bachelorstudiums ist der
theorieorientierte Ansatz plausibel integriert, da die Bachelorarbeiten zum ei-
nen ein konkretes kiinstlerisch-gestalterisches Projekt und zum anderen einen
theoretischen Reflexionsteil umfassen. Dariiber hinaus wird der Bezug zur



kiinstlerisch-gestalterischen Praxis im Bachelorstudiengang durch ein ver-
pflichtendes praktisches Studiensemester sowie die in jedem Semester stattfin-
denden pathway- und Wahlwochen (u. a. Projektwochen mit Gastdozentinnen
und -dozenten aus der Praxis) gewdhrleistet. [hren Anspruch einer theoriegelei-
teten Ausbildung, die zugleich eine breite Berufsbefihigung der Studierenden
ermoglicht, kann die Merz Akademie infolgedessen mit ihrem Bachelorpro-
gramm erfolgreich einlésen.

Bislang ist vorgesehen, dass sich die Studierenden am Ende der einsemestrigen
Orientierungsphase im Bachelorstudium fiir einen der drei Studienschwerpunkte
entscheiden. Um zwischen den drei Studienschwerpunkten des Bachelorstudi-
engangs auch im weiteren Studienverlauf eine Durchldssigkeit zu ermoglichen,
wird empfohlen, eine Anrechnung von Leistungsnachweisen bereits absolvierter
Veranstaltungen in einem der drei Studienschwerpunkte einzurdumen und diese
Regelung entsprechend in der Studien- und Priifungsordnung zu verankern.

Mit der 2012 erfolgten Einrichtung des dreisemestrigen Masterstudiengangs
»Wissensbildung in Gestaltung, Kunst und Medien“ ist es der Merz Akademie
gelungen, ihre programmatische Schwerpunktsetzung in der Lehre tiberzeu-
gend in ein Masterprogramm zu tberfiihren, das sich in seiner inhaltlichen
Ausrichtung und seinem theoretisch-wissenschaftlichen Anspruch hinreichend
deutlich vom Anforderungsprofil des Bachelorstudiengangs unterscheidet. So
zielt der Masterstudiengang auf die Vermittlung der Fihigkeiten, ein eigenes
kiinstlerisch-gestalterisches Konzept zu entwerfen und zu realisieren. Im Rah-
men des abschlieRenden Masterprojekts geht es schlief3lich um die Entwicklung
und Losung einer eigenstindigen Fragestellung aus der kiinstlerisch-gestalteri-
schen Praxis unter Beriicksichtigung aktueller dsthetischer, gesellschaftlicher
und kultureller Prozesse und wissenschaftlicher Positionen. Die Studierenden
werden so befdhigt, die sozialen und politischen Implikationen ihrer kiinstle-
risch-gestalterischen Praxis zu reflektieren und in verantwortliches Handeln zu
tibertragen. Threm Anspruch, die Studierenden mit dem inhaltlichen Programm
des Masterstudiengangs auf die vielfdltigen Anforderungen einer verantwortli-
chen Tatigkeit im Kultur- und Medienbereich vorzubereiten, wird die Merz
Akademie damit gerecht.

Die inhaltliche Vertiefung des Masterstudiengangs steht zudem in einem engen
Zusammenhang mit den Forschungs- sowie den kiinstlerisch-gestalterischen
Aktivititen der Hochschule. Die Forschungsbasierung sowie die kiinstlerisch-
gestalterische Fundierung des Masterstudiengangs kann folglich als sehr gut
bewertet werden (vgl. auch B.IV).

Insgesamt beweist die Hochschule mit der Realisierung ihres Hochschulcampus
am Kulturpark Berg ihr grof3es Engagement fiir die Forderung einer besonderen
Studien- und Lehratmosphdre. Mit der Einrichtung verschiedener Start-up-
Arbeitspliatze auf dem Hochschulcampus unterstiitzt die Merz Akademie ferner
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ihre Studierenden auf iiberzeugende Art und Weise bei der Aufnahme und
Austibung einer Tatigkeit als selbstindige Gestalterinnen bzw. Gestalter oder
Medienautorinnen bzw. -autoren. Auch die zahlreichen anderen Serviceleistun-
gen der Hochschule wie das Praktikantenamt oder das Auslandsamt sind aus-
driicklich positiv zu vermerken.

Charakteristisch fiir die Merz Akademie ist ein von allen Statusgruppen gleich-
ermalflen als offen empfundenes soziales Miteinander, das ganz wesentlich zur
hohen Identifikation der Studierenden mit der Hochschule beitrigt. In diesem
Zusammenhang ist die nachhaltige Pflege des Kontakts zu den Alumni, die der
Hochschule und ihren Studierenden als Ansprechpartner in den fiir sie relevan-
ten Berufsfeldern zur Verfiigung stehen, im Rahmen des Alumni-Verein merz
alumni e. V. zu wiirdigen. So fiihrt die Hochschule auch ihre Aktivititen im
Weiterbildungsbereich, die sich insbesondere an Absolventinnen und Absolven-
ten der Merz Akademie aber auch an interessierte Studierende richten, erfolg-
reich in Kooperation mit ihrem Alumni-Verein durch.

B.1V ZUR FORSCHUNG UND KUNSTLERISCH-GESTALTERISCHEN ENTWICK-
LUNG

Obwohl sich die Anzahl der Professuren im Vergleich zur Erstakkreditierung
nicht erhoht hat (vgl. dazu B.V.1), sind die Forschungsaktivititen und die Akti-
vititen im Bereich der kiinstlerisch-gestalterischen Entwicklung der Merz Aka-
demie deutlich gestiegen. So kann die Hochschule mittlerweile eine grofRere
Anzahl an abgeschlossenen und derzeit noch laufenden Drittmittelprojekten
aufweisen, was im Rahmen der Erstakkreditierung noch nicht der Fall war.

Ausdriicklich zu begriif3en ist, dass die Forschungsaktivititen und die Aktivita-
ten im Bereich der kiinstlerisch-gestalterischen Entwicklung der Merz Akade-
mie in einem engen inhaltlichen Zusammenhang mit ihrem programmatischen
Gesamtkonzept stehen. Denn in beiden derzeit im Zentrum der Forschungsar-
beiten stehenden Themenkomplexen geht es um Uberginge und Zusammen-
hinge zwischen wissenschaftlichem Erkenntnisgewinn einerseits und kiinstle-
risch-gestalterischer Entwicklung und Kunstausiibung andererseits.

Im Theoriebereich forschen und publizieren einzelne Professorinnen und Pro-
fessoren sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ver-
gleichsweise hohem Niveau. Auch die Professorinnen und Professoren der drei
Schwerpunkte Neue Medien, Film und Video sowie Visuelle Kommunikation
weisen neben einer Vielzahl an kiinstlerisch-gestalterischen Projekten und Aus-
stellungen mehrheitlich Publikationen nach und nehmen zudem regelmaflig an
nationalen wie internationalen Tagungen und Veranstaltungen teil. Die For-
schungsaktivititen sowie die kiinstlerisch-gestalterische Entwicklung werden



damit insgesamt dem hohen wissenschaftlichen Anspruch der Merz Akademie —
auch mit Blick auf den Masterstudiengang — gerecht und sind fiir eine kleine,
spezialisierte Fachhochschule dieser GroRe ausdriicklich positiv zu bewerten.

Erwdhnenswert sind zudem die vielfiltigen Publikationstitigkeiten der Merz
Akademie. So werden in einer hochschuleigenen Reihe einzelne Abschlussarbei-
ten von Studierenden publiziert. Dariiber hinaus verdffentlicht die Hochschule
Projektergebnisse ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen von Ver-
lagskooperationen mit zum Teil namhaften Verlagen oder als Eigenpublikation.
BegriiRenswert ist ferner das Engagement der Hochschule, in jedem Semester
eigene Vortragsreihen zu aktuellen Debatten aus den Themenfeldern Gestal-
tung, Kunst und Medien zu veranstalten.

Ausdriicklich zu wiirdigen sind die vermehrten Forschungsaktivititen sowie das
grolde Engagement der Professorenschaft im Bereich der kiinstlerisch-gestalteri-
schen Entwicklung vor dem Hintergrund einer insgesamt knappen Personalaus-
stattung sowie geringen institutionalisierten Entlastungsmoglichkeiten (vgl.
B.V.1). Um die Forschungsmoglichkeiten an der Hochschule strukturell noch
weiter zu verbessern, wird dringend empfohlen, die bisher bestehenden Frei-
stellungen fiir Forschung stirker institutionell zu verankern. Zukiinftig sollten
sowohl die Moglichkeit zur DeputatsermidfRigung wie auch die Vergabe von For-
schungssemestern in einem schriftlich geregelten und fiir alle Beteiligten
transparenten Verfahren unter Einbeziehung der akademischen Selbstverwal-
tungsgremien erfolgen. Es ist aus Sicht der Arbeitsgruppe nicht nachvollzieh-
bar, warum sich die DeputatsermidfRigung fiir Forschungsvorhaben, die im
Rahmen des Masterstudiengangs durchgefithrt werden, auf zwei SWS be-
schrankt.

Die jiingste Einrichtung einer Mitarbeiterstelle (0,5 VZA) zur Unterstiitzung der
Professorenschaft zur Beantragung und Koordination der Drittmittelprojekte ist
zu wirdigen.

B.V ZUR AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Im Rahmen der Erstakkreditierungsentscheidung hatte der Wissenschaftsrat
die 2008 vorhandene Ausstattung mit hauptberuflichen Professorinnen und
Professoren im Umfang von zehn VZA allein fiir den Bachelorstudiengang fiir
angemessen gehalten. Der geplante Aufwuchs an Professuren auf insgesamt
16,3 VZA bis 2012 wurde mit Blick auf das sich damals in Vorbereitung befin-
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dende Masterprogramm sowie eine anvisierte Studierendenzahl von 390 als un-
erldsslich bewertet. |2

Im Vergleich zu 2008 hat sich Anzahl der hauptberuflichen Professuren der
Merz Akademie mittlerweile um 1,8 VZA auf nun 8,2 VZA (Stand: 2014) verrin-
gert und ein weiterer Aufwuchs an hauptberuflichen Professuren ist im Unter-
schied zum Erstakkreditierungsverfahren nicht mehr vorgesehen. Die Merz
Akademie bleibt damit im Hinblick auf die hauptberuflichen Professuren deut-
lich hinter den anléasslich ihrer Akkreditierung 2008 erklirten Aufwuchsplanen
zurick.

Der Wissenschaftsrat hat mittlerweile darauf hingewiesen, dass Hochschulen
mit Studienangeboten im Masterbereich in der Regel tiber hauptberufliche Pro-
fessorinnen und Professoren im Umfang von zehn VZA verfiigen sollten, damit
der fiir die Hochschulférmigkeit einer Einrichtung konstitutive akademische
Kern gewdhrleistet werden kann. |?* Dies wird mit der derzeitigen Personalaus-
stattung an der Merz Akademie nicht erreicht, auch wenn derzeit alle drei
kiinstlerisch-gestalterischen Bereiche sowie der Theoriebereich durch Professu-
ren abgedeckt sind.

Der Wissenschaftsrat betont, dass nichtprofessorales wissenschaftliches Perso-
nal eine bedeutende Rolle im Hochschulbetrieb einnehmen kann. So sieht das
Personalkonzept der Hochschule wissenschaftliche Mitarbeiterstellen im Um-
fang von 2,7 VZA (Stand: 2013) vor, die insbesondere im Theoriebereich wesent-
lich zur Unterstiitzung der hohen Lehr- und Priifungsleistung beitragen.
Gleichwohl kénnen auch diese wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen nicht die
fiir den ,akademischen Kern®“ notwendige Ausstattung mit hauptberuflichen
Professuren ersetzen, sondern immer nur zusitzlich zum professoralen akade-
mischen Kern eingesetzt werden. |?°

Angesichts der voranstehenden Ausfithrungen sollte die Merz Akademie zeit-
nah einen Personalaufwuchs vornehmen, um ihren Angebotsanspruch insbe-
sondere im Hinblick auf den fiir den Masterstudiengang konstitutiven akademi-
schen Kern zu gewdihrleisten. Hinsichtlich des Umstandes, dass die Hochschule
zusitzlich zu den 8,2 VZA {iber eine hauptberufliche Hochschulleitung und, wie
dargelegt, wissenschaftliche Mitarbeiterstellen verfiigt, die fest im Lehr- und
Forschungsbetrieb der Hochschule verankert sind, wird ein Aufwuchs um eine
weitere Professur auf dann 9,2 VZA fiir die Lehre fiir ausreichend erachtet.

| 23 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Merz Akademie, a. a. 0., S. 11 und S. 38.

| 24 Vgl. Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
a.a.0.,3S. 125-132.

|25 Ebd. S. 127 f.



Ausdriicklich zu wiirdigen ist die sehr gute Ausstattung mit nichtwissenschaft-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die die von der Merz Akademie ver-
sprochene hohe Servicequalitidt sowohl fiir die Studierenden wie auch in der Be-
treuung der Werkstitten gewdhrleistet und die administrativen Abldufe der
Hochschule sicherstellen. Auch die nebenberuflichen Lehrbeauftragten sind
addquat qualifiziert und gut in den Lehr- und Forschungsbetrieb der Hochschule
eingebunden.

Die Berufungsverfahren der Merz Akademie, die in der Grundordnung geregelt
werden, sind weitgehend hochschuladdaquat. Gleichwohl muss zukiinftig auch
im Rahmen der Berufungsverfahren die hinreichende akademische Unabhin-
gigkeit der Hochschule von den Einfliissen des Betreibers sichergestellt werden.
GemiR der in der Grundordnung festgelegten Ubergangsregelung verzichtet die
Rektorin bzw. der Rektor, die bzw. der gleichzeitig Gesellschafterin bzw. Gesell-
schafter ist, zwar auf ihr bzw. sein Stimmrecht in der Berufungskommission.
Nach dieser Regelung ist sie bzw. er jedoch auch zukiinftig berechtigt, an allen
Sitzungen der Berufungskommission mit beratender Stimme teilzunehmen. Im
Sinne einer Stirkung der akademischen Selbstverwaltungsgremien muss in der
Grundordnung geregelt werden, dass die Mitwirkung zukiinftig nur auf Einla-
dung der Kommission moglich ist.

Ferner wird empfohlen, die in der Grundordnung nach wie vor verankerte Be-
rufungsvoraussetzung fiir zukiinftige Professorinnen und Professoren der Merz
Akademie, die eine ganzheitliche, reformdidaktische Zielsetzung und Weiter-
entwicklung der Pddagogik und Ausbildung auf der Grundlage der Reformpa-
dagogik von Albrecht Leo Merz und des Leitbilds der Hochschule bejahen und
fordern sollen (§ 7 GO), zu streichen und damit folgerichtig auch im Zusam-
menhang von Berufungsverfahren auf den Begriff ,, Tendenzbetrieb® zu verzich-
ten (vgl. B.I).

Angesichts eines derzeit iiberwiegend mannlich besetzten Lehrkorpers sollten
kiinftige Berufungsverfahren aullerdem starker unter dem Gesichtspunkt einer
Erhohung des Frauenanteils am Lehrkorper der Merz Akademie durchgefiihrt
werden.

V.2 Sachliche Ausstattung

Die rdumliche Ausstattung der Merz Akademie ist fiir eine Hochschule ihrer
GroRe als sehr gut zu bewerten. Trotz einer Reduzierung der anvisierten Studie-
rendenzahlen hat die im Rahmen des Erstakkreditierungsverfahrens geplante
rdumliche Erweiterung der Hochschule am Kulturpark Berg stattgefunden.
Nach Abschluss der Renovierungsarbeiten wird sie dort iiber eine Gesamtnutz-
fliche von 6.124 Quadratmeter verfiigen. Positiv zu erwdhnen sind in diesem
Zusammenhang die auf dem Campus neuerdings eingerichteten Studierenden-
wohnungen und Start-up-Arbeitspldtze. Thr Ziel, ein neues Campuskonzept zu
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ermoglichen, das neben dem Lehr- und Forschungsbetrieb Raum fiir Wohnen
und Arbeiten ihrer Studierenden bietet, hat die Hochschule tiberzeugend reali-
siert.

Auch die sachliche Ausstattung der Merz Akademie ist fiir eine Hochschule im
kiinstlerisch-gestalterischen Bereich als sehr gut zu beurteilen. So sind die zahl-
reichen Werkstatten und Labore mit einem hohen technischen Standard ausge-
stattet. Die im Rahmen des Erstakkreditierungsverfahrens monierte unzu-
reichende medientechnische Ausstattung geniigt den Anforderungen mittler-
weile vollumfianglich. Mit einem Jahresetat von rund 100 Tsd. Euro verfiigt die
Merz Akademie iiber einen beachtlichen Anschaffungsetat, um ihre technische
Gerate- und Werkstattausstattung zu erweitern und zu erneuern. Positiv her-
vorzuheben ist dariiber hinaus das Angebot der Hochschule, iiber einen ,Zent-
ralverleih“ den Studierenden die fiir ihre kiinstlerisch-gestalterischen Projekt-
arbeiten notwendigen technischen Gerite sowie Prdsentations- und Veranstal-
tungsequipment bereit zu stellen.

Im Bereich der bibliothekarischen Ausstattung hat die Merz Akademie seit 2008
erheblich nachgebessert und den im Rahmen des Erstakkreditierungsverfahrens
empfohlenen raumlichen Bibliotheksausbau sowie eine Bestandserweiterung
erfolgreich umgesetzt. Die Bibliotheksausstattung, die bestehenden elektroni-
schen Zugriffsmoglichkeiten sowie der Bibliotheksetat sind als angemessen zu
bewerten. Die bibliothekarischen Nutzungsmoglichkeiten werden zudem er-
ganzt durch die umliegenden Bibliotheken in Stuttgart sowie die Bestiande des
Stidwestdeutschen Bibliotheksverbundes (SWB).

B.VI ZUR FINANZIERUNG

Durch die gesetzlich verankerte Mitfinanzierung der Merz Akademie, deren An-
teil am Gesamthaushalt 2013 rund 52 % betrug, leistet das Land Baden-
Wiirttemberg einen wesentlichen Beitrag zum Bestand der Hochschule. Aller-
dings sind zur Nachhaltigkeit dieser Landeszuschiisse zum jetzigen Zeitpunkt
keine Aussagen moglich. Die Finanzierung der Merz Akademie kann deshalb
nur unter der Voraussetzung, dass das Land auch zukiinftig bereit sein wird, die
staatliche Bezuschussung von 279 Studienpldtzen weiterzufithren, als solide
eingeschatzt werden.

In der Vergangenheit hat die kontinuierliche staatliche Bezuschussung eine nur
moderate Erhohung der Studiengebiihren, die rund 40 % der Finanzierung ge-
wahrleisten, notig gemacht. Angesichts des erforderlichen Aufwuchses der Per-
sonalausstattung und den gegebenenfalls nachlassenden Landeszuschiissen
wird der Hochschule allerdings angeraten ihr Anliegen, Studiengebiihren kei-
nesfalls zu erhdhen, zumindest zu iiberdenken. Fir die Zukunft sollte die



Hochschule ferner ein Finanzkonzept entwerfen, das eventuell nachlassende
Landeszuschiisse ebenso berticksichtigt, wie Mehrkosten im Personalbereich.

Ausdriicklich positiv zu erwdhnen, sind die vermehrten Anstrengungen der
Merz Akademie, Drittmittel einzuwerben. Die Hochschule wird ausdriicklich
ermuntert, ihre Anstrengungen in diesem Bereich noch weiter auszubauen.

Bisher hat die Merz Akademie keine Vorsorge fiir den Fall des Scheiterns getroffen.
Es sollte deshalb in Absprache mit dem Land gepriift werden, welche Sicher-
heitsleistungen fiir den Fall des Scheiterns der Hochschule vereinbart werden
konnten. Vorstellbar wire in diesem Zusammenhang, die bereits im Erstakkre-
ditierungsverfahren angedachten Ubernahmevereinbarungen mit anderen
Hochschulen dhnlichen Profils abzuschlieRen, um den Studierenden auch im
Fall des Scheiterns eine ordnungsgemaife Beendigung ihres Studiums zu ermog-
lichen. Ebenso denkbar wére eine schriftliche Zusicherung der Betreiber (z. B. in
Form einer Patronatserklirung), den Hochschulbetrieb auch im Fall von Liqui-
dititsengpdssen abzusichern.

B.VIl ZUR QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die Merz Akademie hat durch die Einfithrung sogenannter Semesterberichte
sowie regelmdlliger Lehrevaluationen durch Studierende und Lehrende sowie
Absolventenbefragungen mittlerweile zahlreiche einzelne Qualitdtssiche-
rungsmafRnahmen implementiert.

Zentral verantwortlich fiir die internen sowie externen Qualitdtssicherungspro-
zesse an der Hochschule ist die bzw. der Beauftragte fiir Qualititssicherung. Das
Amt ist in der Grundordnung verankert und wird derzeit von der Prorektorin
ausgeiibt. Zu begriiRen ist, dass die Aufgabe der Qualititssicherung an der Merz
Akademie folglich als eine zentrale strategische Leitungsaufgabe verstanden
wird.

Allerdings ist es bisher nicht klar ersichtlich, wie die Qualitiatssicherungspro-
zesse an der Hochschule konkret funktionieren und wie sich die Zustidndigkei-
ten und Aufgaben zwischen den Gremien der Hochschule und der bzw. dem Be-
auftragten fiir Qualititssicherung im Einzelnen verteilen. Die Hochschule sollte
deshalb zeitnah ein tibergeordnetes Qualitidtssicherungskonzept etablieren und
dieses in einer Evaluationsordnung verankern, in der die Zustindigkeiten, Auf-
gaben und Prozesse in einer fiir alle Hochschulmitglieder transparenten Weise
geregelt werden. In diesem Zusammenhang sollten der Gegenstand der Semes-
terberichte sowie die mit ihrer Erstellung verbundenen Qualitdtsziele eindeuti-
ger geregelt werden. Aullerdem wird der Hochschule empfohlen, tber die
Lehrevaluationen hinaus geeignete Mafnahmen zur Qualitidtssicherung im Leis-
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tungsbereich Forschung sowie zur kontinuierlichen Uberpriifung interner Ab-
laufprozesse zu entwickeln.

B.VIII ZU DEN KOOPERATIONEN

Die Merz Akademie ist sehr gut in der Stadt Stuttgart und der Region vernetzt,
wo sie zahlreiche namhafte Kooperationspartner aus dem kiinstlerischen und
wissenschaftlichen Bereich aufweisen kann. Im Rahmen des Ortsbesuchs haben
verschiedene regionale Kooperationspartner die Vielfalt dieser Kooperationsbe-
ziehungen, die gemeinsame wissenschaftliche ebenso wie kiinstlerisch-gestalte-
rische Projekte von Studierenden und Lehrenden sowie Lehrkooperationen be-
inhaltet, anschaulich dargelegt.

Besonders erwdhnenswert ist in diesem Zusammenhang die schriftlich verein-
barte Kooperationsbeziehung mit dem Institut fiir Animation, Visual Effects
und digitale Postproduktion der Filmakademie Baden-Wiirttemberg, die Koope-
rationen im Bereich von Studium, Lehre und Forschung umfasst und eine ge-
genseitige Anerkennung von Studien- und Priiffungsleistungen beider Instituti-
onen umschlieft. Auch mit anderen namhaften Institutionen in der Region
unterhdlt die Merz Akademie projektbezogene Kooperationen: Mit der Akade-
mie der Bildenden Kiinste Stuttgart im Rahmen von gemeinsamen Forschungs-
aktivititen und von Projektzusammenarbeiten auf Ebene der Studierenden, mit
der Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wiirttemberg im Rahmen des For-
schungsprojekts Remediate und mit der Akademie Schloss Solitude u. a. in ge-
meinsamen Publikationsaktivititen in der Reihe ,merz & solitude®.

Die Merz Akademie verfiigt ferner iiber weitere nationale wie internationale
Kooperationsbeziehungen zur Durchfithrung von Lehr- und Forschungsprojek-
ten. Hervorzuheben unter diesen ist u. a. die schriftlich vereinbarte Kooperation
mit der Fachhochschule Nordwestschweiz zur Durchfiihrung gemeinsamer
Lehr- und Forschungsprojekte sowie zur gegenseitigen Zulassung der Studie-
renden mit einer anschliefenden Anerkennung von Studien- und Priifungsleis-
tungen. Fiir eine Hochschule ihrer Grof3e sind diese zahlreichen wissenschafts-
und forschungsbezogenen Kooperationsbeziehungen mit Hochschulen und For-
schungsinstituten ausdriicklich positiv zu vermerken. Auf diese Weise gelingt
es der Merz Akademie iiberzeugend, ihren wissenschaftsorientieren Anspruch
umzusetzen.

Es wird allerdings empfohlen, mittelfristig einen institutionellen Umgang der
Kontaktpflege und -erhaltung fiir die zahlreichen Kooperationsbeziehungen der
Hochschule zu finden, da die Kooperationsbeziehungen — mit Ausnahme der
beiden genannten schriftlich vereinbarten Kooperationsbeziehungen — mehr-
heitlich auf der Basis von Einzelabsprachen und nicht im Rahmen von instituti-



onellen Kooperationsabkommen durchgefiihrt werden. Insbesondere die Koope- 51
rationen in der Stadt Stuttgart und der Region basieren nach Einschitzung der
Arbeitsgruppe sehr stark auf den personlichen Kontakten des derzeitigen Rek-

tors der Hochschule.
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Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule

Quelle



Ubersicht 4:

Prognose Studierendenzahl
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laufendes Jahr: 2014

Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule

WS 2014 S8 2015 WS 2015 SS 2016
Studiengénge Studien- | Studie- | Studien- | Studie- | Studien- | Studie- | Studien- | Studie-
anfanger rende anfanger rende anfanger rende anfanger rende
1.FS |insgesamt| 1.FS |insgesamt| 1.FS [insgesamt| 1.FS |insgesamt
Gestaltung, Kunst und Medien 44 269 30 266 44 268 30 252
Wissensbildung in Gestaltung, Kunst und Medien 12 24 12 12 24 12
Kommunikationsdesign
Alle Studiengédnge 56 293 30 278 56 292 30 264
WS 2016 SS 2017 WS 2017
Studiengénge Studien- | Studie- | Studien- | Studie- | Studien- | Studie-
anfanger rende anfanger rende anfanger rende
1.FS |insgesamt| 1.FS |insgesamt| 1.FS [insgesamt
Gestaltung, Kunst und Medien 44 273 30 259 44 273
Wissensbildung in Gestaltung, Kunst und Medien 9 18 9 9 18
Kommunikationsdesign
Alle Studiengédnge 53 291 30 268 53 291
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Fortsetzung Ubersicht 5: 61

Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

|' Die VZA der Lehrbeauftragten wurden entsprechend der sozialversicherungsrechtlichen Héchstgrenze
von acht SWS ermittelt.

|- Die Professur fiir Asthetische Theorie ist derzeit vakant, soll aber zeitnah wiederbesetzt werden.

|* Haupt- und nebenberufliches Personal; auch Personal mit akademischer Qualifikation, das in der Hoch-
schule aber nicht in Forschung und Lehre téatig ist, darunter auch technische Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zur Betreuung der Werkstéatten.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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