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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |' einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, dessen Aufgabe die Institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher
Hochschulen ist. Dabei handelt es sich um ein Verfahren zur Qualititssiche-
rung, das kldren soll, ob eine nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage
ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu erbringen, die anerkannten wissen-
schaftlichen MaRstdben entsprechen. Vornehmliches Ziel der Institutionellen
Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlieRlich ihres eigenen Systems
der Qualitiatskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der privaten
und o6ffentlichen Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolventinnen und
Absolventen. |? Die Akkreditierung erfolgt befristet. Grundlage fiir die Verlin-
gerung ist eine erneute Begutachtung der Hochschule im Rahmen eines Reak-
kreditierungsverfahrens.

Der Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens entspricht dem Verfahren der
Erstakkreditierung. Zusitzlich wird der Umgang der Hochschule mit den Auf-
lagen und Empfehlungen gepriift, die der Wissenschaftsrat im Rahmen des vo-
rangegangenen Akkreditierungsverfahrens ausgesprochen hat. Sollte die Insti-
tutionelle Reakkreditierung, gegebenenfalls nach Erfiillung von Auflagen, auf
die Maximaldauer von zehn Jahren ausgesprochen werden, sihe der Wissen-
schaftsrat keine Notwendigkeit mehr, weitere Institutionelle Reakkreditierun-
gen durchzufiihren. |® Aufgrund dieser besonderen Bedeutung der Institutio-

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, Kéln 2001, S. 201-227.

|2 Vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung (Drs. 3857-14), Darmstadt April
2014, S.9.

|3 Dabei steht es den Landern frei, anlassbezogen auch weitere Begutachtungen nichtstaatlicher Hoch-
schulen beim Wissenschaftsrat zu beantragen. Vgl. grundlegend zu Institutionellen Reakkreditierungen
Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung, KéIn
2012, S. 136-140.



nellen Reakkreditierung wird sie zwar in derselben Weise und auf Basis dessel-
ben Leitfadens wie die Erstakkreditierung durchgefiihrt. Allerdings kommen
der Entwicklungsdynamik der Hochschule seit der Erstakkreditierung und dem
Qualititssicherungssystem eine hohere Bedeutung zu.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat mit Schreiben vom 23. Dezember 2013 den
Antrag auf Institutionelle Reakkreditierung der ISM International School of
Management gestellt. |* Der Akkreditierungsausschuss des Wissenschaftsrates
hat im April 2014 die Voraussetzungen fiir die Aufnahme des Reakkreditie-
rungsverfahrens gepriift und eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die die ISM Interna-
tional School of Management am 25. und 26. September 2014 in Dortmund be-
sucht und bis zum 14. November 2014 den vorliegenden Bewertungsbericht er-
erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten auch Sachverstindige mit, die nicht
Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist er zu besonderem Dank ver-
pflichtet.

Am 27. November 2014 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage
des Bewertungsberichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der ISM Inter-
national School of Management vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 30. Januar 2015 verabschiedet.

|4 Vgl. zur Akkreditierung: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der International School of
Management Dortmund (ISM) (Drs. 6182 /04), Berlin Juli 2004.



A. Kenngrolden

Die ISM International School of Management wurde im Jahr 1990 als Hochschule
mit einem betriebswirtschaftlichen Schwerpunk gegriindet. Sitz der Hochschule
ist Dortmund mit weiteren Standorten in Frankfurt am Main (seit 2007), Min-
chen (seit 2009), Hamburg (seit 2010) und Koln (seit 2014). Die Hochschule ist
vom Land Nordrhein-Westfalen bis zum Abschluss des Reakkreditierungsver-
fahrens befristet staatlich anerkannt. Die Erstakkreditierung durch den Wis-
senschaftsrat erfolgte 2004 fiir den maximalen Zeitraum von zehn Jahren. Im
Wintersemester 2014/15 waren 2.478 Studierende an der ISM eingeschrieben.

Die ISM versteht sich als eine ,international gepriagte Gemeinschaft aus Studie-
renden, Dozenten, Mitarbeitern und Partnern®, die durch ihre fiinfzehn inter-
national ausgerichteten und praxisbezogenen wirtschaftswissenschaftlichen
Studiengidnge Management-Nachwuchskrifte fiir die Praxis bereitstellen will.

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,,ISM International School of Manage-
ment GmbH®, deren alleinige Gesellschafterin die ,Euro-Schulen Gemeinniitzi-
ge Gesellschaft fiir berufliche Bildung und Beschiftigung mbH* ist.

Das Préasidium leitet laut Grundordnung (GO) |°® die Hochschule. Thm gehdren
die Prasidentin bzw. der Prasident als Vorsitzende bzw. Vorsitzender sowie die
Vizeprasidentin bzw. der Vizeprasident fiir den Bereich der Wirtschafts- und
Personalverwaltung als hauptberufliche Mitglieder an. Zusitzlich wurde das
noch nicht in der Grundordnung verankerte Amt der Vizeprasidentin bzw. des
Vizeprasidenten fiir Organisation und Qualititsmanagement eingefiihrt. Weitere
Vizeprasidentinnen und Vizeprdsidenten konnen dem Prdsidium als nebenbe-
rufliche Mitglieder angehoren. Die Mitglieder des Prasidiums werden ohne
Amtszeitbefristung von der Triagergesellschaft ernannt und abberufen und vom
Senat bestatigt (§§ 6 Abs. 1 und 7 Abs. 1 GO).

Der Senat ist das zentrale Selbstverwaltungsgremium der Hochschule. Er ist fiir
den Erlass und die Anderungen der zentralen Ordnungen der Hochschule ver-

|5 In der Fassung vom 29. Mai 2012 mit Anderungen vom 6. Juni 2013 und 5. Dezember 2013.



antwortlich und nimmt Stellung zu den Tatigkeitsberichten des Prasidiums,
zum Entwurf des Hochschulentwicklungsplans und zu den Evaluationsberich-
ten (§ 8 Abs. 1 GO). Stimmberechtigte Mitglieder sind vier Vertreterinnen bzw.
Vertreter der Gruppe der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer, eine
Vertreterin bzw. ein Vertreter der Gruppe der akademischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der Gruppe der weiteren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der
Gruppe der Studierenden. Dariiber hinaus gehdéren ihm weitere beratende,
nichtstimmberechtigte Mitglieder an.

Berufungsverfahren sind an der ISM in einer Berufungsordnung mit den Schrit-
ten Ausschreibung, Einsetzung einer Berufungskommission, Probevortrag, Lis-
tenerstellung sowie Berufung geregelt. Externe Expertise kann bei Berufungs-
verfahren optional hinzugezogen werden.

Die Hochschule bietet ihren 2.478 Studierenden (778 in Dortmund, 554 in
Frankfurt, 612 in Miinchen, 458 in Hamburg und 76 in Ko6ln; sowie 149 Gast-
studierende; Stand: Wintersemester 2014/15) aktuell finfzehn programmak-
kreditierte wirtschaftswissenschaftliche Studiengange im Managementbereich an:

Priasenzstudiengidnge in Vollzeit sind:

_ B.A. International Management (mit englischsprachiger Variante ,,English Trail®),
_ B.A. Communications & Marketing,

_ B.Sc. Finance & Management,

_ B.A. Psychology & Management,

_ B.A. Tourism & Event Management,

_ B.A. Global Brand & Fashion Management,
_ M.A. International Management,

_ M.A. Strategic Marketing Management,

_ M.Sc. Finance,

_ M.A. Psychology & Management,

_ M.Sc. International Transport & Logistics.

Im berufsbegleitenden Bereich bietet die ISM folgende Studiengidnge an:

_ B.A. Business Administration (mit den vier Spezialisierungen Handel & Ver-
trieb; Corporate Finance; Transport & Logistik; International Management),

_ M.A. Management (mit den fiinf Spezialisierungen International Manage-
ment; Marketing, CRM & Vertrieb; Finance; Transport & Logistik; Tourismus),

_ MBA General Management,

_ MBA Energy Management.

Die Studiengebiihren belaufen sich auf durchschnittlich 4.760 Euro pro Semes-
ter in den Bachelor- und durchschnittlich 5.775 Euro in den Masterstudiengén-
gen. Fir den berufsbegleitenden Bachelorstudiengang fallen rund 1.770 Euro,



fir den berufsbegleitenden Masterstudiengang rund 3.450 Euro pro Semester
an; die MBA-Studienginge ,Energy Management“ und ,,General Management*
liegen bei 5.400 Euro bzw. 6.450 Euro pro Semester. Zum Wintersemester 2015
plant die Hochschule einen Bachelorstudiengang ,B.Sc. Online-Marketing &
E-Commerce“ sowie einen Masterstudiengang ,M.A. Luxury, Fashion & Sales
Management®.

Die Forschung an der ISM ist vor allem anwendungsbezogen ausgerichtet und
orientiert sich an den existierenden Forschungsschwerpunkten. Um die For-
schungsaktivititen der ISM zu koordinieren, wurde Ende 2010 ein Prodekanat
fiir Forschung eingerichtet. Seitens der ISM wird vor allem eine Beteiligung an
Drittmittel- und Verbundantriagen angestrebt. Im Jahr 2013 wurden Drittmittel
fir die Forschung in Hohe von 106 Tsd. Euro eingeworben. |® Die Hochschule
gewdhrt ihrem Lehrkoérper Deputatsreduktionen fiir Forschung und hat zusitz-
lich ein Punktesystem installiert, das neben Tatigkeiten in der Selbstverwaltung
und der Lehre auch Forschungsaktivititen honoriert. Es existieren Promotions-
kooperationen mit zwei englischen Partneruniversititen. Neben der Finanzie-
rung der Stelle der Prodekanin bzw. des Prodekans fiir Forschung und einem
Forschungsbudget fiir die Bibliotheken existiert bislang kein eigener For-
schungsetat an der ISM.

Die Hochschule verfiigt im Wintersemester 2014/15 iiber hauptberufliche Pro-
fessorinnen und Professoren im Umfang von 51,8 Vollzeitiquivalenten (VZA) |7,
iiber Dozentinnen bzw. Dozenten und Lehrbeauftragte im Umfang von 9,3 VZA
sowie iiber wissenschaftliches Personal im Umfang von 2,9 VZA und nichtwis-
senschaftliches Personal im Umfang von 98,83 VZA. Bis 2016 soll es Professuren
im Umfang von 63,85 VZA geben.

Der ISM stehen in Dortmund tiiber zwei Gebdude verteilt 4.800 qm Fliche zur
Verfiigung. In Frankfurt verfiigt sie iiber 2.200 gm, in Miinchen tiber 2.000 qm,
in Hamburg tiber 2.050 qm und in Kéln iiber knapp 1.000 gm Fliche. Die Biblio-
theken sind insgesamt mit rund 72.000 Medieneinheiten ausgestattet, davon
rund 26.000 Biicher und 44 Zeitschriftenabonnements; iiber verschiedene Da-
tenbanken wie z. B. EBSCO und WISO besteht der Zugriff auf weitere Fachzeit-
schriften und Literatur. An allen Standorten koénnen die Studierenden zur wei-
teren Literaturversorgung zusitzlich umliegende Universitits- und Stadtbiblio-

| 6 Teilsumme eines im Jahr 2012 vom Ministerium fiir Wissenschaft, Innovation und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen bewilligten Forschungsprojekts mit einer Gesamtférdersumme von 240 Tsd. Euro.

|7 Diese teilen sich im Wintersemester 2014 /15 auf die Standorte wie folgt auf: Dortmund (20,5 VZA ver-
teilt auf 22 Personen), Frankfurt (12,8 VZA verteilt auf 15 Personen), Hamburg (9,5 VZA verteilt auf
11 Personen) und Miinchen (8,5 VZA verteilt auf 9 Personen). Am neu eréffneten Standort in KéIn verfiigt
die ISM bislang iiber hauptberufliche Professorinnen und Professoren im Umfang von 0,5 VZA.
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theken nutzen, an den Standorten Dortmund und Koéln liegen dafiir Kooperati-
onsvertrage vor. Das Bibliotheksbudget (Anschaffung) lag 2013 bei rund 106 Tsd.
Euro. Die Personalausstattung der Bibliotheken lag zu Beginn des Wintersemes-
ters 2014/15 bei insgesamt 10,18 VZA auf alle fiinf Standorte verteilt.

Die ISM finanziert sich iiberwiegend aus Studiengebiihren (89 % im Jahr 2013).
Durch positive Jahresabschliisse in den vergangenen Jahren konnte ein umfang-
reiches Eigenkapital aufgebaut werden. Fiir den Fall eines finanziellen Schei-
terns liegt ein mit einer Bankbiirgschaft verbundener Garantievertrag seitens
der Betreiberin vor.

Das Qualititsmanagement féllt an der ISM in die Zustiandigkeit des Prasidiums.
Die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprasident fiir Organisation und Qualitatsma-
nagement koordiniert die Planung, Umsetzung, Kontrolle und Optimierung der
Qualititssicherung an der Hochschule. Mafnahmen zur internen Qualitatssi-
cherung sind Evaluationen der Lehre, der Auslandsaufenthalte der Studieren-
den und der Verwaltung. Auch werden Erstsemester- und Alumnibefragungen
durchgefiithrt. Als externe Qualitidtssicherungsmallnahmen nennt die Hoch-
schule die Akkreditierungen ihrer Studienginge sowie den Dialog und engen
Austausch mit dem Kuratorium.

Die ISM verfiigt zum Studierenden- und Lehrendenaustausch tiber zahlreiche
internationale Partnerhochschulen, an denen teilweise die Moglichkeit besteht,
Double Degrees zu erwerben. Mit zwei dieser Partnerhochschulen existieren Pro-
motionskooperationen. Im Rahmen einzelner Forschungsprojekte kooperiert
die ISM mit nationalen Hochschulen. AuRerdem ist sie mit zahlreichen Unter-
nehmen, Institutionen und Verbdnden vernetzt.



B. Akkreditierungsent-
scheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens die er-
brachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressourcen
gepriift. Die im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts der
Arbeitsgruppe gestiitzte Priiffung hat ergeben, dass die ISM International School of
Management den wissenschaftlichen MaRstiben einer Hochschule entspricht.
Der Wissenschaftsrat gelangt somit zu einer positiven Reakkreditierungsent-
scheidung.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die Anstrengungen, die die ISM zur Erfiillung der
in der Erstakkreditierung formulierten Auflage und Empfehlungen unternom-
men hat. Insgesamt ist ihr eine positive und solide Entwicklung zu attestieren.
Die Hochschule verfiigt tiber ein klares und adressatengerechtes Profil, mit dem
sie sich erfolgreich am Markt etablieren konnte. Die stetig wachsenden Studie-
rendenzahlen zeigen, dass ihre Angebote gut angenommen und nachgefragt
werden. Es wird begriif3t, dass die ISM nun eine Konsolidierungsphase einleitet,
in der sie sich auf die bestehenden und bewihrten Schwerpunkte konzentriert.

Die Leitungsstruktur der ISM ist weitgehend hochschuladiquat. Es wird aner-
kannt, dass der Senat iiber hinreichende akademische Kompetenzen verfiigt
und an der Bestellung der Prasidiumsmitglieder durch die Tragergesellschaft
mit einem Bestdtigungsrecht beteiligt ist. Bislang ist jedoch der Konfliktfall
bzw. die Nicht-Bestitigung der Prasidiumsmitglieder durch den Senat nicht in
der Grundordnung geregelt, auch wird dem Senat bislang keine Moglichkeit
eingerdumt, an der Abberufung von Prasidiumsmitgliedern mitzuwirken. Kri-
tisch ist dariiber hinaus, dass die Prasidiumsmitglieder bislang ohne Amtszeit-
befristung ernannt werden. Der akademische Bereich und die Unabhdngigkeit
des Prasidiums von Triagergesellschaft und Betreiberin miissen daher struktu-
rell gestirkt werden. Die Standorte der Hochschule sind bislang nicht struktu-
rell in der Grundordnung verankert. Berufungsverfahren an der ISM sind hoch-
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schuladdquat. Allerdings ist die Einbindung externer Expertise bislang nur op-
tional.

IThrem Anspruch einer international ausgerichteten und praxisnahen Ausbil-
dung wird die ISM gut gerecht. Studium und Lehre werden standortiibergrei-
fend durch verschiedene Amter und Abstimmungsprozesse sinnvoll organisiert,
so dass eine gleiche Qualitat der Studiengidnge an allen Campus vorausgesetzt
werden kann. Die Lehre wird an allen Standorten aktuell im Durchschnitt zu
mindestens 50 % von hauptberuflichem Personal der Hochschule durchgefiihrt.
In einzelnen Studiengidngen ist eine hinreichende Abdeckung der hauptberufli-
chen Lehre jedoch nicht gegeben. Positiv zu betonen sind die zahlreichen Ser-
viceleistungen der Hochschule, die an allen Standorten der Hochschule angebo-
ten werden.

Es wird anerkannt, dass sich die ISM in den letzten Jahren darum bemiiht hat,
den Forschungsbereich zu stirken. Die Einrichtung des Prodekanats fiir For-
schung sowie ein forschungsbezogenes Anreizsystem tragen dazu bei, die For-
schung an der Hochschule strukturell zu férdern. Eine Steigerung der For-
schungsleistung wird jedoch von einer langjiahrig etablierten Hochschule dieser
GroRenordnung erwartet. Verbesserungsbedarf besteht im Bereich der personel-
len Ausstattung des Prorektorats fiir Forschung und des akademischen Mittel-
baus, im Bereich der Forschungsfinanzierung und dem weiteren Ausbau von
Strukturen und Anreizen zur Ermoglichung und Durchfithrung von Forschung.

Die personelle Ausstattung der ISM ist insgesamt angemessen. Zu wirdigen ist,
dass die Hochschule an den bereits linger etablierten Standorten iiber einen
festen akademischen Kern verfiigt und Professorinnen und Professoren iiber-
wiegend in Vollzeit und mit unbefristeten Vertriagen beschiftigt sind. Zur dau-
erhaften Abdeckung der hauptberuflichen Lehre sowie zur Stirkung der For-
schungsaktivititen sollte die Hochschule an ihrem geplanten Aufwuchs der
Professorenschaft und der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
festhalten. Die sdchliche Ausstattung der ISM entspricht den Anforderungen
des Hochschulbetriebs.

Die Finanzierung der ISM ist insgesamt solide und erscheint durch ein hohes
Eigenkapital und positive Jahresabschliisse in den letzten Jahren als gesichert.
Fir den Fall eines finanziellen Scheiterns wurden dartiber hinaus Maf3nahmen
getroffen, die den Studierenden einen reguliren Abschluss ihres Studiums an
der ISM ermoglichen.

Die interne Qualititssicherung der Hochschule umfasst eine Reihe geeigneter
Instrumente, um die Qualitat der ISM kontrollieren und optimieren zu konnen.
Zu begriilden ist, dass die Qualitdtssicherung kiirzlich durch eine eigene Lei-
tungsfunktion an zentraler Stelle im Pradsidium verankert wurde. Auch die Qua-
lititssicherung der Standorte funktioniert durch bestehende Amter und Prozes-



se gut. Verbesserungsbedarf besteht im Bereich der Zusammenfiihrung und
Durchstrukturierung der bereits etablierten EinzelmafRnahmen zu einem in
sich greifenden Qualititsmanagement.

[Threm Profil entsprechend, ist die ISM im internationalen Bereich sehr gut ver-
netzt. Sie verfiigt iber eine bemerkenswerte Anzahl an internationalen Part-
nerhochschulen. Durch ihre intensiven Kooperationsbeziehungen mit Unter-
nehmen wird sie ihrem Anspruch einer praxisnahen Ausbildung gut gerecht.
Neben den zwei bestehenden Promotionskooperationen und einzelnen gemein-
samen Projekten mit wissenschaftlichen Einrichtungen, sollten Kooperationen
im wissenschaftlichen Bereich — auch im Hinblick auf die nétige Stirkung der
Forschung — weiter ausgebaut werden.

Der Wissenschaftsrat verbindet seine positive Akkreditierungsentscheidung mit
folgenden Auflagen:

_ Zur Stirkung der akademischen Eigenstindigkeit der Hochschule sind fol-
gende Anderungen in der Grundordnung notwendig:

_ Die Hochschule muss zeitnah sicherstellen, dass die Unabhédngigkeit des
Prasidiums von der Tragergesellschaft und der Betreiberin strukturell ge-
starkt wird. Dazu sollte vorzugsweise ein zusitzliches Amt in der Hoch-
schulleitung eingerichtet werden, das ohne Mitwirkung der Trigergesell-
schaft und Betreiberin aus dem Kreis der Professorenschaft vom Senat
besetzt wird. Dies konnte z. B. das Amt einer Vizeprasidentin bzw. eines
Vizeprasidenten fiir Lehre und Forschung sein.

_ Die Amtszeit der Priasidiumsmitglieder muss befristet werden.

_ Dem Senat muss ein mafdgebliches Mitwirkungsrecht bei der Abberufung
von Prasidiumsmitgliedern eingeraumt werden.

_ Fur alle moglichen Konfliktfille miissen Losungen im Sinne eines
Letztentscheidungsrechtes vorgesehen werden, die die akademische Frei-
heit wahren.

_ Die Berufungsordnung muss dahin gehend gedndert werden, dass die Beteili-
gung externer Sachverstindiger kiinftig obligatorisch ist.

_ Die Hochschule muss neben der Finanzierung der Stelle der Prodekanin bzw.
des Prodekans fiir Forschung und dem Forschungsbudget fiir die Bibliotheken
einen Forschungsetat in nennenswertem Umfang einrichten, der der An-
schubfinanzierung von Forschungsprojekten dient und dem institutionellen
Anspruch der Hochschule mit ihrer Vielzahl an Masterprogrammen gerecht
wird.
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_ Die Hochschule muss sicherstellen, dass die Lehre nicht nur im Durchschnitt,
sondern in jedem Studiengang zu mindestens 50 % von hauptberuflich an der
Institution Lehrenden erbracht wird.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus einige Empfehlungen aus, die er
fiir eine weiterhin positive Entwicklung der Hochschule als zentral ansieht:

_ Der ISM wird nachdriicklich empfohlen, sich kiinftig — insbesondere mit Blick
auf ihre Masterprogramme — stirker um den Ausbau ihrer Forschungsaktivi-
taten zu bemiihen.

_ Die Grundordnung der Hochschule sollte hinsichtlich folgender Punkte iiber-
arbeitet bzw. erginzt werden:

_ Anzahl und Aufgaben der nicht hauptberuflichen Vizeprisidentinnen
und Vizeprasidenten sollten prazisiert werden.

_ Die im Bewertungsbericht beschriebene Diskrepanz zwischen Grundord-
nung und gelebter Praxis sollte zeitnah behoben werden.

_ Die Standorte der Hochschule sollten strukturell in die akademische
Selbstverwaltung eingebunden werden.

Dartiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat alle im Bewertungsbericht ge-
nannten Anregungen und Empfehlungen in vollem Umfang zu eigen.

Mit Blick auf die Auflagen spricht der Wissenschaftsrat eine Reakkreditierung
fir zundchst finf Jahre aus. Aufgrund der insgesamt iiberzeugenden Entwick-
lung der ISM hilt er eine Verlingerung des Reakkreditierungszeitraums auf
zehn Jahre fiir moglich, wenn die Auflagen zur Grund- und Berufungsordnung
der Hochschule sowie zur Einrichtung eines Forschungsbudgets binnen eines
Jahres und die Auflage zur notwendigen Erhohung des Anteils hauptberuflicher
Lehre binnen zwei Jahren erfiillt werden. Der Wissenschaftsrat bittet das Land
Nordrhein-Westfalen, den Akkreditierungsausschuss rechtzeitig tiber die Mal3-
nahmen der ISM zur Erfillung der Auflagen zu unterrichten. Sieht der Akkredi-
tierungsausschuss die Auflagen als erfiillt an, verlingert sich der Reakkreditie-
rungszeitraum ohne erneute Begutachtung um weitere fiinf auf zehn Jahre.



Anlage:
Bewertungsbericht zur Reakkreditierung der
ISM International School of Management, Dortmund

2014

Drs.4297-14
Kéln 14 11 2014
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als
Ausgangslage die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und enthalt
keine Bewertungen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschatzung der wissen-
schaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.






A. Ausgangslage

Die ISM International School of Management wurde im Jahr 1990 als Hochschu-
le mit einem betriebswirtschaftlichen Schwerpunkt gegriindet. Sitz der Hoch-
schule ist Dortmund mit weiteren Standorten in Frankfurt am Main (seit 2007),
Miinchen (seit 2009), Hamburg (seit 2010) und Koéln (seit 2014). Die Hochschule
ist vom Land Nordrhein-Westfalen bis zum Abschluss des Reakkreditierungs-
verfahrens befristet staatlich anerkannt. Das Land beabsichtigt, dessen Ergeb-
nisse zur Grundlage seiner anstehenden Entscheidung iiber eine weitere Ver-
langerung der staatlichen Anerkennung der ISM zu machen.

Im Juli 2004 wurde die ISM durch den Wissenschaftsrat akkreditiert. Die Ak-
kreditierung erfolgte fiir den maximalen Zeitraum von zehn Jahren und war
mit der Auflage verbunden, spitestens bis zum Jahr 2007 ausnahmslos gestufte
Studienstrukturen und -abschliisse einzufiihren.

Dartiber hinaus empfahl der Wissenschaftsrat der Hochschule, die auf die In-
ternationalisierung ihres Lehrangebotes besonderen Wert legt, mit der Modula-
risierung der Curricula auch eine stirkere Internationalisierung der Lehrinhalte
umzusetzen und die Auslandssemester besser in die Studienabldufe zu integrie-
ren sowie die im Ausland erbrachten Studien- und Priifleistungen ihrer Studie-
renden anzuerkennen.

Zur Steigerung ihrer Handlungs- und Strategiefihigkeit empfahl der Wissen-
schaftsrat der Hochschule dariiber hinaus die Erstellung und Umsetzung eines
Hochschulentwicklungsplanes.

Auch solle der Forschung, besonders im Hinblick auf die Einfihrung von Mas-
terstudiengidngen, zukiinftig ein hoherer Stellenwert zukommen. Dafiir wurde
empfohlen, ein Forschungskonzept zu entwickeln und Forschungsschwerpunk-
te zu bilden, weitere hauptberufliche Professorinnen und Professoren einzustel-
len sowie einen Forschungsetat bereit zu stellen.

Eine Reakkreditierung setze — so die Stellungnahme des Wissenschaftsrates —
die Erfiilllung der genannten Auflage voraus. Auch sei zu priifen, inwieweit die
Hochschule die Empfehlungen des Wissenschaftsrates umgesetzt habe.
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Nach Angaben der Hochschule wurden die Auflage sowie simtliche Empfeh-
lungen umgesetzt.

A.l LEITBILD UND PROFIL

Die ISM versteht sich als eine ,, international gepriagte Gemeinschaft aus Studie-
renden, Dozenten, Mitarbeitern und Partnern®, die durch ihre fiinfzehn inter-
national ausgerichteten und praxisbezogenen wirtschaftswissenschaftlichen
Studienginge ,hervorragende Management-Nachwuchskrifte® fiir die Praxis
bereitstellen will. Ziel der Hochschule ist es nach eigenen Angaben, die indivi-
duelle Personlichkeit des Einzelnen zu erkennen, zu entwickeln und zu férdern
und ihre Studierenden dazu zu befihigen, Verantwortung und Fithrungsposten
— auch bzw. gerade im internationalen Kontext — zu iibernehmen. Um diese Zie-
le zu erreichen, orientiert sie sich an folgenden Leitgedanken:

_ Internationalitidt (Férderung und Vermittlung der fiir internationale Aufga-
ben nétigen Kompetenzen im Sinne von fachbezogenen Fremdsprachenkennt-
nissen, Verstidndnis fiir fremde Kulturen und berufspraktische Auslandserfah-
rung);

Praxisbezug (anwendungsorientierte Lehre und Forschung);

individuelle Betreuung (personlicher Kontakt und Austausch zwischen Stu-
dierenden und Lehrenden durch kleine Arbeitsgruppen sowie die Unterstiit-
zung und Beratung der Studierenden durch die Serviceabteilungen der Hoch-
schule);

personliches Engagement (Forderung von Eigenverantwortung und Selbstin-
digkeit, z. B. durch die Vermittlung von Softskills und die Beteiligung von
Studierenden an Arbeitskreisen und durch Assistenzen) sowie

Qualititsanspruch (kontinuierliche Uberpriifung und Hinterfragung der inter-
nen Abldufe der Hochschule, um eine nach eigenen Angaben hohe Qualitit

sicherzustellen).

Im Bereich der Internationalitat betont die Hochschule sich von vielen anderen
Hochschulen zu unterscheiden. Alleinstellungsmerkmale seien neben dem ver-
pflichtenden Auslandssemester in allen Bachelor- und Masterstudiengingen
(Prasenzstudium) die Moglichkeit eines zweiten optionalen Auslandssemesters
(Bachelor, 7. Semester, ,Global Track®“), Auslandsmodule in Kombination mit
Business English als obligatorischem Bestandteil in den berufsbegleitenden Stu-
diengdngen, das Angebot einer zweiten Pflichtfremdsprache in allen Vollzeit-
Bachelor- und in einem Masterstudiengang sowie die Moglichkeit, nach einem
Bachelor-Abschluss in Vollzeit nahtlos in ein internationales Masterprogramm



einsteigen sowie einen Doppelabschluss an einer internationalen Partnerhoch-
schule erwerben zu konnen. Auch die zielgerichtete Behandlung von Problem-
stellungen aus den Unternehmen der Studierenden in den berufsbegleitenden
Bachelor- und Masterstudiengingen (der so genannte , Theorie-Praxis-Dialog®)
sowie das im Prasenzstudium integrierte Pflichtpraktikum mit einer nach eige-
nen Angaben iuberdurchschnittlich hohen Anzahl an Praktikumswochen
(20 Wochen in den Bachelor- und 12 Wochen in den Masterstudiengdngen) sei-
en Alleinstellungsmerkmale der ISM und betonten zugleich die im Leitbild und
Profil der Hochschule verankerten Aspekte der Internationalitit und des Pra-
xisbezugs.

Zielgruppen der Hochschule sind junge Menschen, die sich fiir ein international
ausgerichtetes und praxisorientiertes wirtschaftswissenschaftliches Studium
interessieren, junge Berufstitige fiir die berufsbegleitenden Bachelor- und Mas-
terstudienginge sowie junge Berufstitige mit erster Fiihrungserfahrung fiir die
berufsbegleitenden MBA-Studienginge.

Fir die weitere strategische Planung der Hochschule liegen ein Hochschulent-
wicklungsplan sowie eine Internationalisierungs- und eine Forschungsstrategie
VOr.

A.ll LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,,ISM International School of Ma-
nagement GmbH* mit Sitz in Dortmund, deren Gegenstand und Zweck nach § 3
des Gesellschaftervertrages ,die Forderung von Wissenschaft und Forschung
durch das Betreiben der Hochschule® ist. |® Alleinige Gesellschafterin der ISM
International School of Management GmbH ist die ,,Euro-Schulen Gemeinniitzi-
ge Gesellschaft fiir berufliche Bildung und Beschiftigung mbH“ mit Sitz in
Stockstadt am Main, eine Gesellschaft der Euro-Schulen-Organisation.

|8 Dariiber hinaus bestehen verschiedene Kooperationen seitens der ISM mit Kapitalbeteiligung: Im Rah-
men eines Informatikstudiengangs kooperiert die ISM mit der FH Dortmund. Sie halt 85 % der Anteile der
»IT-Center Dortmund GmbH*. Das IT-Center Dortmund, das auf dem Campus der ISM angesiedelt ist, bietet
als Franchisenehmer der FH Dortmund seit 2001 den dualen Bachelorstudiengang ,,Bachelor of Science in
IT- und Softwaresysteme® an. Seit 2003 ist die ISM dariiber hinaus mit 10 % an der staatlich anerkannten
privaten Hochschule ,ISM Slovakia - Hochschule fiir Internationales Management® in Presov, Slowakische
Republik, beteiligt. Ferner unterhalt die ISM zwei Tochtergesellschaften: Die ,International School of Ma-
nagement - Applied Research & Training GmbH“ (ART), durch die Forschungs- und Beratungsauftrage von
Professorinnen und Professoren der ISM in Kooperation mit Unternehmen (z. B. Volkswagen AG, Signal
Iduna Gruppe oder Fujitsu) durchgefiihrt werden sowie die ,,ISM Academy®, die den GroBteil der Weiterbil-
dungsangebote der Hochschule Gbernimmt.
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Zentrale Organe der Hochschule sind nach eigenen Angaben das Prasidium und
die Prdsidentin bzw. der Pridsident, der Senat und das Kuratorium. Hochschul-
mitglieder sind nach § 3 der Grundordnung (GO)|? die Mitglieder des Prasidi-
ums und des Kuratoriums, die Dekaninnen und Dekane, das hauptberuflich ta-
tige Hochschulpersonal, die Doktorandinnen und Doktoranden und die
eingeschriebenen Studierenden.

Das Prdsidium leitet laut Grundordnung die Hochschule. Es wirkt darauf hin,
dass die tbrigen Organe, Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstriager
ihre Aufgaben wahrnehmen und die Mitglieder und Angehorigen der Hoch-
schule |'° ihre Pflichten erfiillen (§ 6 Abs. 5 GO). Ihm gehoren die Prasidentin
bzw. der Prdsident als Vorsitzende bzw. Vorsitzender sowie als Reprasentantin
bzw. Reprdasentant der Hochschule nach auf3en (§ 6 Abs. 1 GO) und die Vizepra-
sidentin bzw. der Vizepriasident fiir den Bereich der Wirtschafts- und Perso-
nalverwaltung als hauptberufliche Mitglieder an. Zusatzlich wurde das noch
nicht in der Grundordnung verankerte Amt der Vizeprasidentin bzw. des Vize-
prasidenten fiir Organisation und Qualititsmanagement eingefithrt. Weitere
Vizeprésidentinnen und Vizeprasidenten, die aus dem Kreis der Professorinnen
und Professoren bestimmt werden, konnen dem Prasidium als nebenberufliche
Mitglieder angehoéren. Eine nicht hauptberufliche Vizeprisidentin oder ein
nicht hauptberuflicher Vizeprisident kann auch aus der Gruppe der akademi-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestimmt werden. Die Mitglieder des
Prasidiums werden laut § 6 Abs.1 der GO von der Tragergesellschaft ohne
Amtszeitbefristung ernannt und abberufen und vom Senat bestatigt (§ 7 Abs. 1
GO).|'" Diesem hat das Prasidium einen jahrlichen Tatigkeitsbericht vorzulegen
(§ 6 Abs. 4 GO).

Der Senat ist fiir den Erlass und die Anderungen der zentralen Ordnungen der
Hochschule (Grundordnung, Berufungsordnung, Zulassungsordnung und Prii-
fungsordnungen) verantwortlich und nimmt Stellung zu den Tatigkeitsberich-
ten des Prasidiums, zum Entwurf des Hochschulentwicklungsplans und zu den
Evaluationsberichten (§ 8 Abs. 1 GO). Ferner zdhlt es zu seinen Aufgaben, die
Prasidiumsmitglieder zu bestitigen (§ 7 Abs. 1 GO). Stimmberechtigte Mitglie-
der sind vier Vertreterinnen bzw. Vertreter der Gruppe der Hochschullehrerin-

|9 In der Fassung vom 29. Mai 2012 mit Anderungen vom 6. Juni 2013 und 5. Dezember 2013.

| 10 Hochschulangehorige sind die in den Ruhestand versetzten Professorinnen und Professoren sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der ISM. Ehemalige Studierende kénnen auf Antrag ebenfalls Angehdrige der
Hochschule werden (§ 4 GO).

[111In § 7 Abs. 2 GO (Bestétigung der Mitglieder des Présidiums und Amtszeit) ist nur festgelegt, dass die
Amtszeit der nichthauptberuflichen Vizepréasidentinnen bzw. Vizeprasidenten spatestens mit der Amtszeit
der Prasidentin bzw. des Prasidenten enden.



nen und Hochschullehrer, eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der Gruppe der
akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine Vertreterin bzw. ein Ver-
treter der Gruppe der weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine
Vertreterin bzw. ein Vertreter der Gruppe der Studierenden. Die stimmberech-
tigten Mitglieder des Senats werden von den Mitgliedern der Hochschule nach
Gruppen getrennt gewahlt (§ 8 Abs. 2 GO). Beratende, nicht stimmberechtigte
Mitglieder des Senats sind die Prasidentin bzw. der Prasident, die Vizeprasiden-
tinnen und Vizeprasidenten, die Dekaninnen und Dekane, die Leiterinnen und
Leiter der wissenschaftlichen und zentralen Einrichtungen, die bzw. der Vorsit-
zende der Studierendenvertretung, die Vertrauensperson der schwer behinder-
ten Menschen sowie die Gleichstellungsbeauftragte (§ 8 Abs. 3 GO).

Die Amtszeit der studentischen Mitglieder des Senats betragt ein Jahr, die der
ubrigen Wahlmitglieder zwei Jahre (§ 8 Abs. 4 GO). Der Senat kann fir die Dau-
er seiner Amtszeit standige Kommissionen aus den Mitgliedern der Hochschule
bilden, wenn Aufgabenbereiche wegen ihrer Bedeutung eine stindige Beratung
durch eine Kommission erfordern. Das Gruppenverhiltnis der stindigen Kom-
missionen orientiert sich an den Gruppenverhdltnissen der stimmberechtigten
Mitglieder des Senats (vgl. auch GO des Senats, § 13 Abs. 5). Die zu wahlenden
Mitglieder der stindigen Kommissionen werden vom Senat nach Gruppen ge-
trennt gewahlt (§ 9 GO).

Das Kuratorium fordert die regionale Einbindung der ISM und berit das Prasi-
dium sowie den Senat hinsichtlich der weiteren Hochschulentwicklung. Es be-
steht aus mindestens sechs externen Mitgliedern des 6ffentlichen Lebens (Wirt-
schaft, 6ffentlicher Verwaltung oder anderen Hochschulen) (§ 11 GO).

Weitere wichtige Organe der Hochschule auf Fachbereichsebene sind der Fach-
bereichsrat und die Dekanin oder der Dekan. Aktuell verfiigt die ISM nur tiber
den Fachbereich ,Wirtschaft“, weshalb nach eigenen Angaben der Senat die
Aufgaben des Fachbereichsrates wahrnimmt (vgl. § 13 Abs. 5 GO). |2 Diesem
obliegt gemidfR GO die Beschlussfassung iiber die Angelegenheiten des Fachbe-
reichs, fiir die nicht die Zustindigkeit einer Dekanin bzw. eines Dekans oder
eine andere Zustandigkeit bestimmt ist. Er ist insoweit in allen Forschung und
Lehre betreffenden Angelegenheiten und fiir die Beschlussfassung iiber die
Fachbereichsordnung und die sonstigen Ordnungen fiir den Fachbereich zu-

| 12 Weiter gibt die Hochschule dazu an: ,Um dieser strukturellen Besonderheit der ISM Rechnung zu tra-
gen, wurde in der Grundordnung geregelt, dass die Zusammensetzung der stimmberechtigten Mitglieder im
Senat und im Fachbereichsrat das gleiche Verhéltnis nach Wahlgruppen sowie die gleichen Amtszeiten
aufweisen. Die Grundordnung gibt somit Raum fir eine schlanke Organisationsstruktur mit nur einem
Fachbereich, sie gibt jedoch auch klare Rahmenbedingungen vor, sollten in der Zukunft weitere Fachberei-
che geschaffen werden.“ Letzteres sei aktuell jedoch nicht geplant.
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stindig. Er nimmt die Berichte der Dekanin bzw. des Dekans entgegen und
kann tiiber die Angelegenheiten des Fachbereichs Auskunft verlangen (§ 13
Abs. 1 GO). Der Fachbereich wird von einer Dekanin bzw. einem Dekan geleitet,
die bzw. der diesen innerhalb der Hochschule vertritt. Die Dekanin bzw. der
Dekan erstellt im Benehmen mit dem Fachbereichsrat (aktuell mit dem Senat)
den Entwicklungsplan des Fachbereichs als Beitrag zum Hochschulentwick-
lungsplan und ist insbesondere verantwortlich fiir die Durchfithrung der Evalu-
ationen, fiir die Vollstindigkeit des Lehrangebots und die Einhaltung der Lehr-
verpflichtungen sowie fiir die Studien- und Priifungsorganisation (§ 12 Abs. 1
GO). Sie oder er wird nach Klirung mit dem Prisidium durch den Fachbereichs-
rat (aktuell durch den Senat) gewdhlt. Thre bzw. seine Amtszeit betrdgt fiinf
Jahre. Die Prodekaninnen bzw. Prodekane, die ebenfalls durch den Fachbe-
reichsrat (aktuell durch den Senat) gewahlt werden, vertreten die Dekanin bzw.
den Dekan an den weiteren Standorten der ISM. Solange die ISM nur einen
Fachbereich hat, konnen jedoch die Campusleiterinnen bzw. Campusleiter die
Dekanin bzw. den Dekan vor Ort vertreten (§ 12 Abs. 6 GO).

Zusatzlich zu den Prodekaninnen bzw. Prodekanen gibt es laut Grundordnung
eine Prodekanin bzw. einen Prodekan fiir Forschung, eine Prodekanin bzw.
einen Prodekan fiir Programmentwicklung und eine Studiendekanin bzw.
einen Studiendekan, die vom Prisidium benannt und vom Fachbereichsrat (ak-
tuell dem Senat) mit einfacher Mehrheit bestitigt werden (vgl. § 12 Abs. 7 GO).
Aktuell sind die beiden letztgenannten Amter an der ISM nicht besetzt.

Zur Unterstiitzung der Dekanin bzw. des Dekans werden dartiiber hinaus Fach-,
Studiengangs- und Modulverantwortliche durch diese bzw. diesen ernannt,
die, soweit erforderlich, Vertreterinnen bzw. Vertreter an den Standorten haben.

Berufungsverfahren sind in einer Berufungsordnung (BO) geregelt. Laut § 1 der
BO entscheidet das Prasidium iiber die Zuordnung und Besetzung der Stelle auf
Vorschlag des Fachbereichs.

Die Dekanin bzw. der Dekan stimmt in Vorbereitung der Stellenausschreibung
durch das Prisidium die Profilbeschreibung, den Ausschreibungstext und den
Vorschlag fir die Publikationsorgane mit der Prasidentin bzw. dem Présidenten
ab (§ 2 BO). Die Dekanin bzw. der Dekan schligt ferner dem Fachbereichsrat
(aktuell dem Senat) Kandidatinnen bzw. Kandidaten fiir die Mitgliedschaft in
der Berufungskommission und fiir dessen Vorsitz vor. Die GroRe einer Beru-
fungskommission richtet sich nach den Bediirfnissen des Einzelfalls, besteht
aber immer aus Mitgliedern der Gruppe der Hochschullehrerinnen und Hoch-
schullehrer, aus einem oder mehreren Mitgliedern der Gruppe der akademi-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie einem oder mehreren Mitglie-
dern aus der Gruppe der Studierenden. Es wird nach § 3 der BO sichergestellt,
dass in der Berufungskommission die professoralen Mitglieder iiber die Mehr-
heit der Stimmen verfiigen. Die Berufungskommission verhandelt nicht 6ffent-



lich, sie kann aber im Zusammenhang mit der Aufgabenbeschreibung einer
Stelle zur Beratung in fachlichen Fragen externe Sachverstindige hinzuziehen.
Ferner sind die bzw. der Gleichstellungsbeauftragte sowie die Vertreterin bzw.
der Vertreter der behinderten Menschen in beratender Funktion zu laden (§ 4
Abs. 1 und § 4 Abs. 2 BO).

Die im Rahmen des Ausschreibungsverfahrens festgelegte Profilbeschreibung
ist zusammen mit den formalen Einstellungsvoraussetzungen Grundlage der
Auswahl fiir eine Einladung zur personlichen Vorstellung (§ 5 Abs. 2 BO). Die
Berufungskommission trifft auf Grundlage der eingereichten Unterlagen eine
Entscheidung tiber die einzuladenden Bewerberinnen und Bewerber (§ 5 Abs. 1
BO), die anschliefRend eine Probelehrveranstaltung halten sowie ein Fachge-
sprach durchlaufen miissen (§ 6 BO). AnschlieRend nennt die Kommission drei
listenfihige Kandidatinnen bzw. Kandidaten ohne Reihung. Die Berufungs-
kommission kann bis zu zwei auswairtige Gutachterinnen oder Gutachter vor-
schlagen und bestellen, die dann fiir die drei ausgewdhlten Personen verglei-
chende Gutachten erstellen, die insbesondere die Listenfihigkeit priifen und
eine Rangfolge erstellen (§ 7 BO). Die Berufungskommission erarbeitet an-
schlieRend auf Grundlage des gesamten Auswahlverfahrens einen Berufungs-
vorschlag, der in der Regel drei Einzelvorschlige in bestimmter Reihenfolge
enthdlt. Die bzw. der Vorsitzende fasst das Beratungsergebnis und das Aus-
wahlverfahren in einem Abschlussbericht zusammen und legt ihn mit eventuel-
len Sondervoten dem Fachbereichsrat (aktuell dem Senat) zur Entscheidung vor
(§ 8 BO). Auf Grundlage des Berichts der Berufungskommission beschlieRen die
stimmberechtigten Mitglieder des Fachbereichsrats (aktuell des Senats) iiber die
von der Berufungskommission Vorgeschlagenen und iiber ihre Platzierung auf
der Berufungsliste. Nach Beschlussfassung durch den Fachbereichsrat (aktuell
durch den Senat) leitet die Dekanin bzw. der Dekan den Berufungsvorschlag an
die Prisidentin bzw. den Prisidenten weiter (§ 9 BO).

Die Prdsidentin bzw. der Prédsident entscheidet und beruft auf Grundlage des
Vorschlags des Fachbereichsrats (aktuell des Senats) und einer Stellungnahme
des Prasidiums. Das Berufungsverfahren wird mit der Annahme des Rufs been-
det (§ 10 BO).

Kriterien fiir die Auswahl einer Bewerberin bzw. eines Bewerbers sind nach ei-
genen Angaben der Hochschule insbesondere die internationale Ausrichtung
sowie die Praxiserfahrung der Kandidatinnen bzw. Kandidaten. Durch die stir-
kere Ausrichtung der ISM in Richtung fremdsprachiger Lehre spiele dariiber
hinaus die Zwei- bzw. Mehrsprachigkeit eine zunehmend wichtige Rolle. Auch
Forschungsleistungen und Projekterfahrungen werden nach Angaben der
Hochschule im Berufungsverfahren explizit und systematisch berticksichtigt.
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A.lll LEHRE, STUDIUM UND WEITERBILDUNG

Die ISM bietet ihren 2.478 Studierenden (778 in Dortmund, 554 in Frankfurt,
612 in Minchen, 458 in Hamburg und 76 in Koln; sowie 149 Gaststudierende;
Stand: Wintersemester 2014/15) |'* aktuell fiinfzehn wirtschaftswissenschaftli-
che Studienginge im Managementbereich an:

Prasenzstudiengange in Vollzeit sind:

_ B.A. International Management (mit englischsprachiger Variante ,English
Trail“) (850 Studierende, 94 zusitzlich im ,.English Trail“; angeboten an allen
Standorten);

_ B.A. Communications & Marketing (193 Studierende; angeboten an allen
Standorten,);

_ B.Sc. Finance & Management |'# (92 Studierende; angeboten an allen Standorten);
_ B.A. Psychology & Management (296 Studierende; angeboten an allen Standorten);

_ B.A. Tourism & Event Management (220 Studierende; angeboten an allen
Standorten);

_ B.A. Global Brand & Fashion Management (135 Studierende; angeboten an allen
Standorten);

_ M.A. International Management (142 Studierende; angeboten in Dortmund,
Frankfurt, Miinchen und Hamburg);

_ M.A. Strategic Marketing Management (103 Studierende; angeboten in Dort-

mund und Miinchen);
_ M.Sc. Finance (70 Studierende; angeboten in Dortmund und Miinchen);

_ M.A. Psychology & Management (73 Studierende; angeboten in Dortmund,
Hamburg und Miinchen);

| 13 Zum Zeitpunkt der Akkreditierung (WS 2003/04) studierten 671 Studierende an der ISM. Bis zum Win-
tersemester 2017 /18 plant die ISM einen Aufwuchs auf 2.540 Studierende.

| 14 Seit dem Wintersemester 2014 /15 wurde der Studiengang ,B.A. Corporate Finance® im Zuge seiner
Reakkreditierung in ,B.Sc. Finance & Management* umbenannt.



_ M.Sc. International Transport & Logistics (30 Studierende; angeboten in

Frankfurt).

Im berufsbegleitenden Bereich bietet die ISM folgende Studienginge an:

_ B.A. Business Administration (mit den vier Spezialisierungen Handel & Ver-
trieb; Corporate Finance; Transport & Logistik; International Management)
(59 Studierende; angeboten in Dortmund, Frankfurt, Hamburg und Koln);

_ M.A. Management (mit den fiinf Spezialisierungen International Manage-
ment; Marketing, CRM & Vertrieb; Finance; Transport & Logistik; Tourismus)

(94 Studierende; angeboten an allen Standorten);

_ MBA General Management (15 Studierende; angeboten in Dortmund, Miin-
chen und Hamburg) sowie

_ MBA Energy Management (12 Studierende; angeboten in Dortmund).

Alle Studiengidnge sind programmakkreditiert. Die Regelstudienzeit (RSZ) fir
die Bachelorstudienginge betrigt sechs Semester (beim ,Global Track® mit ei-
nem zusatzlichen zweiten Auslandssemester sieben Semester), bei den Master-
und MBA-Studiengdngen betragt die RSZ vier Semester. In den konsekutiven
Masterstudiengidngen besteht die Moglichkeit, an Partnerhochschulen der ISM
in Europa und im auRereuropdischen Ausland Doppelabschliisse zu erwerben.

In den Bachelorstudiengidngen (Vollzeit) werden 180 Punkte nach dem Euro-
pean Credit Transfer System (ECTS) sowie 210 Punkte im ,,Global Track® und in
den Masterstudiengdngen (Vollzeit) 120 ECTS-Punkte erworben. Im berufsbe-
gleitenden Bereich werden fiir die Studienginge ,MBA General Management®
und ,MBA Energy Management“ 90 ECTS-Punkte vergeben. Die Studiengebiih-
ren belaufen sich auf durchschnittlich 4.760 Euro pro Semester im Bachelor
(4.400 Euro in Dortmund, 4.900 Euro in Frankfurt, Hamburg und Miinchen und
4.700 Euro in Koln; die Spezialisierung ,,English Trail“ im B.A.-Studiengang ,In-
ternational Management“ ist um jeweils 300 Euro pro Semester teurer) und
durchschnittlich 5.775 Euro im Master (5.400 Euro in Dortmund und 5.900 Euro
in Frankfurt, Hamburg und Miinchen). Fiir den berufsbegleitenden Bachelor-
studiengang fallen rund 1.770 Euro, fiir den berufsbegleitenden Masterstudien-
gang rund 3.450 Euro pro Semester an; die MBA-Studiengange ,Energy Ma-
nagement“ und ,General Management® liegen bei 5.400 Euro bzw. 6.450 Euro
pro Semester.

Fir ausldndische Gaststudierende bietet die ISM zusdtzlich zu dem englisch-
sprachigen Bachelorstudiengang ,International Management® (,English Trail“,
seit Wintersemester 2013/14) und drei englischsprachigen Masterstudiengangen
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(,M.A. International Management®, ,M.Sc. Finance“ sowie ,MBA General Ma-
nagement“) an allen ihren Standorten das ,International Business Certificate®
sowie das ,German Business Certificate Programme®“ am Campus in Frankfurt
an (letztere wurden im Wintersemester 2014/15 nach Angaben der Hochschule
von insgesamt 149 Studierenden besucht).

Das Weiterbildungsangebot der Hochschule umfasst neben den postgradualen
berufsbegleitenden MBA-Studiengidngen auf3erdem Einzelseminare sowie In-
house-Seminare im Kontext der thematischen Ausrichtung der ISM (meist von
der Tochtergesellschaft ,ISM Academy® angeboten). Ferner bietet die ISM Zerti-
fikatskurse zu den Themen ,Management Training Program®, ,,Marketing“ und
»Sports Management®“ an.

ADb dem Wintersemester 2015 sind die Studiengidnge ,,B.Sc. Online-Marketing &
E-Commerce“ und ,,M.A. Luxury, Fashion & Sales Management® sowie mittel-
fristig ein weiterer Masterstudiengang im Bereich ,Entrepreneurship“ und der
Ausbau der Weiterbildungsangebote geplant. Im Hochschulentwicklungsplan
heilRt es ferner, dass insgesamt eine Straffung des Studienangebots vorgenom-
men werden soll, indem wirtschaftlich weniger rentable Studiengidnge nicht
mehr angeboten und die Masterstudiengiange kiinftig tiberwiegend an einem
Hochschulstandort zusammengefasst werden sollen. |'® Auch seien der Ausbau
und die Uberarbeitung des Angebots berufsbegleitender Studienginge z. B.
durch die Integration von Blended Learning sowie die Weiterentwicklung der
Teilzeitmodelle geplant.

Zugangsvoraussetzung fiir die Aufnahme eines Studiums an der ISM ist fir die
Bachelorstudiengidnge eine Hochschulzugangsberechtigung (Abitur oder Fach-
hochschulreife), alternativ muss eine berufliche Qualifizierung (eine dem ange-
strebten Studium fachlich entsprechende Berufsausbildung bzw. berufliche
Aufstiegsfortbildung) sowie eine bestandene Zugangspriifung oder ein Probe-
studium vorgewiesen werden. Zugang zu einem Masterstudiengang hat, wer ei-
nen ersten berufsqualifizierenden Abschluss nachweist, auf dem ein Masterstu-
diengang aufbaut (Abschliisse von akkreditierten Bachelorausbildungsgingen
an Berufsakademien sind denen von Hochschulen dabei gleichgestellt). Zusitz-
lich muss ein hochschulisches Bewerbungsverfahren erfolgreich durchlaufen
werden. Fiir den MBA-Studiengang ,,General Management® muss ein Bachelor-
abschluss mit mindestens 210 ECTS-Punkten sowie eine mindestens dreijahrige
durchgingige Berufserfahrung nachgewiesen werden |'%; fiir den MBA-Studien-

| 15 Es ist z. B. geplant, den MBA-Studiengang ,,General Management“ kiinftig nur noch in Dortmund anzu-
bieten.

| 16 Fir diejenigen, die nur ber einen Bachelorabschluss mit 180 ECTS-Punkten verfiigen, besteht die Mog-
lichkeit durch eine besonders qualifizierte Berufserfahrung 30 ECTS-Punkte angerechnet zu bekommen.



gang ,Energy Management® muss ebenfalls ein Bachelorabschluss mit mindes-
tens 210 ECTS-Punkten sowie eine mindestens zweijdhrige durchgingige Be-
rufserfahrung vorliegen.

Die ISM verfiigt iiber ein Stipendienprogramm. Das ISM Vollstipendium umfasst
den Gebiihrenerlass fiir die Regelstudienzeit des Bachelor-Studiums bzw. des
Master-Studiums sowie die Ubernahme der Studiengebiihren fiir das Auslands-
semester an einer europdischen Partneruniversitit. Dartiber hinaus besteht die
Moglichkeit einer Gebiihrenreduzierung und eines zinslosen Darlehens. Uber
den Umfang des verfiigbaren Stipendienbudgets entscheidet die Hochschullei-
tung; uber die Verteilung entscheidet ein Forderausschuss, dem zwei Hoch-
schullehrerinnen bzw. Hochschullehrer, eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter
der Hochschulverwaltung sowie zwei Studierende angehoren. Die Gewahrung
orientiert sich an den Kriterien des Bundesausbildungsgesetzes (Bediirftigkeit),
am Engagement innerhalb der Hochschule sowie an den erbrachten Studienleis-
tungen.

Weitere Serviceleistungen, die fiir die Studierenden bereitgehalten werden, sind
Angebote der Studierendenbetreuung wie das Studierendensekretariat, die Stu-
dierendenberatung und die Studierendenorganisation sowie das International
Office und das Career Center.

A.lV FORSCHUNG

Die Forschung an der ISM ist vor allem anwendungsbezogen ausgerichtet. Ori-
entiert an den Profilen der Professorinnen und Professoren existieren folgende
Forschungsschwerpunkte: (1) Nachhaltige Transformationsprozesse in der
Energiewirtschaft, (2) Innovative Konzepte fiir eine nachfrageorientierte Ver-
sorgung und Mobilitdt, (3) Krisen-, Umwelt- und Ressourcenmanagement,
(4) Operations-Management in der Konsumgiiterindustrie, (5)Regional- und
Stadtmarketing und Tourismus-Forschung sowie (6) Konsumentenverhaltensfor-
schung.

Im Rahmen dieser Forschungsschwerpunkte wird vor allem eine Beteiligung an
Drittmittel- und Verbundantrédgen seitens der ISM angestrebt. Im Schwerpunkt (2)
konnte 2012 das groRere Drittmittelprojekt ,Innovative Konzepte fiir eine nach-
frageorientierte Versorgung und Mobilitat“ des Forschungsprogramms ,FH-
Struktur® vom Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung
(MIWF) des Landes Nordrhein-Westfalen akquiriert werden (Férdersumme rund
240 Tsd. Euro; Forderzeitraum Marz 2013 bis Februar 2015).

Um die Forschungsaktivititen der ISM zu koordinieren, wurde Ende 2010 die
Funktion einer Prodekanin bzw. eines Prodekans fiir Forschung geschaffen so-
wie eine Assistenzstelle im Umfang von mittlerweile 0,75 VZA eingerichtet.
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Fir einen regelmidfRigen Austausch unter den Professorinnen und Professoren
finden pro Semester ein bis zwei Forschungsworkshops statt, zusatzlich existiert
eine interne Forschungsdatenbank, die tiber alle aktuellen Projekte informiert.

Die Hochschule gewidhrt ihren Professorinnen und Professoren Deputatsreduk-
tionen fiir Forschungsleistungen in Form von Drittmittelprojekten und Publika-
tionen zwischen einer und zwei Semesterwochenstunden (SWS). Zusatzlich
wurde an der ISM ein so genanntes Punktesystem eingefiihrt, das neben Tatig-
keiten in der Selbstverwaltung der Hochschule sowie in der Lehre auch Punkte
fiir Forschungsleistungen vergibt.

Ferner gibt die Hochschule an, Forschungsaktivititen in den Berufungsverfah-
ren systematisch zu berticksichtigen. Fiir ausgewahlte Neuberufungen kann seit
2014 dartiber hinaus eine Art Forschungsdeputat vertraglich vereinbart werden.

Zum Forschungskonzept der Hochschule gehoért auch die Kooperation mit an-
deren nationalen und internationalen Hochschulen. Es existieren Promotions-
kooperationen mit zwei englischen Partneruniversititen (Strathclyde University,
Glasgow und Northumbria University, Newcastle). Insgesamt will die Hochschu-
le die Internationalisierung der Forschung, z. B. durch Teilnahmen an Aus-
schreibungen der Forschungsrahmenprogramme der EU oder durch die Bildung
von internationalen Forschungskooperationen kiinftig weiter vorantreiben und
intensivieren.

Die Forschungsaktivititen der Hochschule werden in einem jdhrlichen For-
schungsbericht dokumentiert. Ferner werden seit Beginn 2014 die aktuellen
Forschungsergebnisse aus Theorie und Praxis im ISM Research Journal verof-
fentlicht.

Der Hochschule ist nach eigenen Angaben auch daran gelegen, die Forschung
anwendungsorientiert in das Studium und die Lehre zu integrieren. Die Lehrin-
halte wiirden dafiir an den jeweils aktuellen Stand der Forschung angepasst
und in Bezug zu den relevanten Theorien gestellt. Dartiiber hinaus wiirden —
soweit moglich — die im Zuge von Forschungsprojekten entstandenen For-
schungsergebnisse in die Lehrveranstaltungen einbezogen. Die Studierenden
sollen zu eigenstiandiger Arbeit an Fallstudien aus der Praxis angeregt werden,
besonders in den Master- und MBA-Studiengidngen werde auf eigene kleinere
Forschungsaktivititen Wert gelegt. Die ISM bietet ihren Studierenden ferner an,
die Studiengebiihren im Gegenzug fiir die Mitarbeit an Forschungsprojekten zu
reduzieren.

Als Ziel formuliert die Hochschule, regelmaflig ca. 50-100 Tsd. Euro Drittmittel
pro Jahr einwerben zu wollen. Im Jahr 2012 verfiigte die ISM tiber Dritt- und
Fordermittel fir die Forschung im Umfang von 25 Tsd. Euro, im Jahr 2013 wur-
de ein im Jahr zuvor vom MIWF bewilligtes Forschungsprojekt im Umfang von
rund 240 Tsd. Euro (aufgeteilt auf rund 106 Tsd. Euro in 2013, 115 Tsd. Euro in



2014 und 18 Tsd. Euro in 2015) abgerufen. Fiir die Stelle der Prodekanin bzw.
des Prodekans fiir Forschung stehen jahrlich 15 Tsd. Euro zur Verfiigung, das
Budget fiir die Assistenzstelle im Forschungsdekanat belduft sich auf rund
30 Tsd. Euro pro Jahr (bereit gestellt durch die SIGNAL Krankenversicherung);
2,5 Tsd. Euro werden jihrlich fiir die Forschungsunterstiitzung der Bibliothek
bereitgestellt. Ein eigener Forschungsetat der Hochschule besteht dartiber hin-
aus nicht.

A.V AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Die Hochschule verfiigt im Wintersemester 2014/15 iiber hauptberufliche Pro-
fessorinnen und Professoren im Umfang von 51,8 Vollzeitdquivalenten
(VZA) |7, iiber Dozentinnen bzw. Dozenten und Lehrbeauftragte im Umfang
von 9,3 VZA sowie iiber wissenschaftliches Personal im Umfang von 2,9 VZA
und nichtwissenschaftliches Personal im Umfang von 98,83 VZA. | '8

Bis Ende 2015 soll es bereits Professuren im Umfang von 60,85 VZA geben, die
bis zum Jahr 2016 auf insgesamt 63,85 VZA ansteigen sollen. Der Frauenanteil
unter den Professorinnen und Professoren liegt bei knapp 26 % (Stand: Winterse-
mester 2014/15).

Das Lehrdeputat einer Vollzeitprofessur betrigt 18 SWS bei einer wochentli-
chen Arbeitszeit von 40 Stunden, wobei Deputatserméfligungen fiir Leitungs-
aufgaben und die Durchfithrung von Forschungsverfahren sowie Publikationen
gewdhrt werden. In den grundstindigen Bachelor- und Masterstudiengingen
ergibt sich bei maximal 12 Semesterwochen ein Volumen von 216 akademi-
schen Stunden Prasenzlehre pro Semester; im Maximalfall liegt das Jahreslehr-
deputat damit bei 432 akademischen Stunden. Bei einigen berufsbegleitenden
Studiengidngen kann die Lehrverpflichtung durch die geringere Semesterwo-
chenanzahl im Minimalfall auf 144 akademische Stunden pro Semester und
288 akademische Stunden pro Jahr sinken.

| 17 Diese teilen sich im Wintersemester 2014/15 auf die Standorte wie folgt auf: Dortmund (20,5 VZA
verteilt auf 22 Personen), Frankfurt (12,8 VZA verteilt auf 15 Personen), Hamburg (9,5 VZA verteilt auf
11 Personen) und Miinchen (8,5 VZA verteilt auf 9 Personen). Am neu erdffneten Standort in KéIn verfiigt
die ISM bislang iiber hauptberufliche Professorinnen und Professoren im Umfang von 0,5 VZA.

| 18 Zum Zeitpunkt der Akkreditierung (Wintersemester 2003/04) verfligte die ISM Gber 18 Stellen fiir
hauptberufliche professorale Lehrkréfte, die sich auf zehn Vollzeit- und acht Teilzeitstellen verteilten. Ne-
ben den professoralen Lehrkraften wurden zusatzlich zehn hauptberufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der ISM mit Lehraufgaben betraut. Die Lehre wurde zudem von rund 40 Lehrbeauftragten mitgetragen.
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Der Anteil der Lehre durch hauptberuflich an der Hochschule Beschiftigte lag
im Wintersemester 2014/15 bei insgesamt 54,7 % (davon 50,4 % Professorinnen
und Professoren).

Das Betreuungsverhiltnis von Professorinnen bzw. Professoren und Studieren-
den liegt bei insgesamt 1:47,8 (berechnet aus 51,8 VZA Professorinnen und Pro-
fessoren zu 2.478 Studierenden, Stand: Wintersemester 2014/15).

V.2 Sachliche Ausstattung:

Der ISM stehen in Dortmund tiiber zwei Gebdude verteilt 4.800 qm Fliche zur
Verfiigung. In Frankfurt verfiigt sie iiber 2.200 gm, in Miinchen tiber 2.000 qm,
in Hamburg tiber 2.050 gqm Fliche und in K6ln iiber knapp 1000 gqm. Neben ei-
nem Audimax, den Seminar-, Biiro- und Konferenzraumen sowie der Bibliothek
verfligt jeder Standort tiber eine Mensa/Cafeteria sowie Aufenthaltsbereiche und
~Lounges® fiir die Studierenden. Die Horsdle bzw. Seminarrdume sind mit einer
fest installierten Prdsentationstechnik ausgeriistet, weitere mobile Priasentati-
onssysteme stehen zur Verfiigung. Ferner sind Whiteboardtafeln, Beamer,
Overhead-Projektoren und Flip-Charts vorhanden sowie eine Netzwerk- und On-
lineverbindung sichergestellt.

Die Bibliotheken der ISM sind nach Freihand-Aufstellung organisiert. Sie sind
insgesamt mit rund 72.000 Medieneinheiten ausgestattet, davon rund 26.000
Biicher und 44 Zeitschriften; tiber verschiedene Datenbanken wie z. B. EBSCO
und WISO besteht der Zugriff auf weitere Fachzeitschriften und Literatur. Dar-
uber hinaus besteht Zugriff fiir alle Lehrenden und Studierenden auf die Statis-
tiksoftware SPSS.

An allen Standorten verfiigen die Bibliotheken tiiber einen Lesesaal und (bis auf
Miinchen und Koéln) ein bis zwei weitere Gruppenarbeitsriume. Im Durch-
schnitt kommen auf einen Bibliotheksarbeitsplatz 15,2 Studierende. Das Biblio-
theksbudget (Anschaffung) lag 2013 bei rund 106 Tsd. Euro; fiir 2014 wurden
im Hinblick auf den neu ertffneten Standort Koéln ca. 120 Tsd. Euro veran-
schlagt. Den Bibliotheken stehen pro Jahr dariiber hinaus insgesamt 2,5 Tsd.
Euro Forschungsbudget zur Verfiigung, mit dem forschungsbezogene Biicher
bestellt werden konnen. Die Personalausstattung der Bibliotheken lag zu Beginn
des Wintersemesters 2014/15 bei insgesamt 10,18 VZA auf alle fiinf Standorte
verteilt (4,63 VZA in Dortmund; 2,25 VZA in Frankfurt; 1,8 VZA in Miinchen,
1 VZA in Hamburg und 0,5 VZA in Kéln).

Die Bibliotheken der ISM verfiigen iiber eine Verbundkatalogisierung, mit der
neben der elektronischen Ausleihe auch die tiberortliche Katalogrecherche
moglich ist. In Dortmund besteht dariiber hinaus ein Kooperationsvertrag mit
der Stadt- und Landesbibliothek, in K6ln wurde ein Kooperationsvertrag mit der
Universitdts- und Stadtbibliothek abgeschlossen.



In Miinchen kénnen ISM-Studierende mit einem gemeinsamen Nutzerausweis
die Bayerische Staatsbibliothek und die Universitatsbibliothek der LMU, in
Hamburg die Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften sowie
fiir fiinf Euro jdhrlich die Staats-und Universitiatsbibliothek und in Frankfurt
die Johann Wolfgang Goethe-Universitit und die Deutsche Nationalbibliothek
nutzen.

A.VI FINANZIERUNG

Die ,,ISM International School of Management GmbH* verfiigt tiber ein Stamm-
kapital von 52 Tsd. Euro. Die Einnahmen der ISM Hochschule beliefen sich im
Jahr 2013 auf rund 17,4 Mio. Euro, die zu knapp 89 % aus Studiengebiihren
(rund 15,4 Mio. Euro) stammten. Die Einnahmen aus Studiengebiihren, auf die
sich die Finanzierung der Hochschule im Wesentlichen stiitzt, sollen bis zum
Jahr 2016 auf 19,8 Mio. Euro steigen.

An Dritt- und Foérdermitteln (einschlieRlich Sponsoring und Spenden) wurden
im Jahr 2013 884 Tsd. Euro erwirtschaftet. Als wichtigste Forderer nennt die
Hochschule die Henry Lambertz GmbH & Co. (Stiftungsprofessur bis 2015) sowie
die Signal Iduna Gruppe (u. a. Finanzierung einer Forschungsassistenz).

Die Gesamtausgaben der Hochschule betrugen im Jahr 2013 rund 16,4 Mio. Euro,
wovon 42 % fiir Personal-, 20 % fiir Materialaufwand, 2 % fiir Abschreibungen
sowie 36 % fiir sonstige betriebliche Aufwendungen verwendet wurden. Die Ge-
samtausgaben werden entsprechend den Einnahmen im Jahr 2016 voraussicht-
lich bei rund 20,8 Mio. Euro liegen.

Im Jahr 2013 wurde ein Jahresiiberschuss von 963 Tsd. Euro erwirtschaftet. Be-
reits im Jahr zuvor (2012) konnte ein Uberschuss von 70 Tsd. Euro erwirtschaf-
tet werden, wahrend das Jahr 2011 noch mit einem Defizit von 265 Tsd. Euro
abgeschlossen wurde. Fir das Jahr 2014 wird mit einem Jahresiiberschuss
von 738 Tsd. Euro gerechnet. In 2016 soll der Jahrestiberschuss bei 482 Tsd.
Euro liegen.

Nach Angaben der Hochschule fiihrten zuriickliegende positive Jahresab-
schliisse zum Aufbau von Eigenkapital, das zur Finanzierung des Auf- und
Ausbaus neuer Standorte genutzt wurde. Zum 31. Dezember 2013 verfiigte die
ISM tiber ein Eigenkapital von knapp vier Mio. Euro.

Die Hochschule verfiigt iiber ein institutionalisiertes Controlling, das in der Ab-
teilung Rechnungswesen angesiedelt ist. Die Jahresabschliisse der ISM werden
durch einen Wirtschaftspriifer bestatigt.
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Gegeniiber dem MIWF besteht nach Angaben der Hochschule eine Biirgschaft in
Hohe von rund 2,1 Mio. Euro, die durch einen Garantievertrag seitens der Be-
treiberin abgesichert wurde.

A.VIl QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Das Qualitaitsmanagement der ISM ist nach eigenen Angaben der Hochschule in
einer Struktur verankert, in der Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Betei-
ligten klar verteilt sind: Die oberste Zustindigkeit des Qualititsmanagements
liegt beim Prédsidium der Hochschule. Die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprasi-
dent fiir Organisation und Qualititsmanagement koordiniert die Planung, Um-
setzung, Kontrolle und Optimierung des QM-Systems; gemeinsam wird dann
iiber weitere Maflnahmen zur Qualititssicherung entschieden.

Die Verantwortlichkeiten in den Leistungsbereichen Studium und Lehre sowie
Forschung obliegen der Dekanin bzw. dem Dekan und der Forschungsdekanin
bzw. dem Forschungsdekan. Zusitzlich zu diesen Personen sind weitere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter aus diesen Bereichen sowie aus der Verwaltung,
aber auch Studierende, Absolventinnen und Absolventen sowie Mitglieder des
Kuratoriums eingebunden. Die Campusleiterinnen und Campusleiter bzw. Pro-
dekaninnen und Prodekane sind fiir die Qualitdt der Servicefunktionen an ih-
rem Standort verantwortlich.

MaRnahmen zur internen Qualitéitssicherung sind die Evaluationen der Lehre
durch die Studierenden (Onlinebefragung zu Gesamteindruck, Verstindlichkeit,
Anwendungsbezug, Lehrmaterial sowie Workload); zusatzlich werden bei
schlechten Bewertungen die Lehrveranstaltungen durch eine Gutachterin bzw.
einen Gutachter aus dem professoralen Lehrstab der ISM im Rahmen einer Hos-
pitation evaluiert. Dariiber hinaus finden auf Initiative der ISM-Studie-
rendenvertretung regelmdfige Jours Fixes zwischen Hochschulleitung und Stu-
dierendenvertretern statt, um gemeinsam MafRRnahmen zur Qualitidtssicherung
und -steigerung zu entwickeln. Auch werden Erstsemesterbefragungen, eine
Evaluation der Auslandsaufenthalte der Studierenden, eine Verwaltungsevalua-
tion, eine Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbefragung, eine Alumni-Befragung
sowie eine Studiengangskonferenz zwischen den Studiengangsleitungen, den
Modulverantwortlichen und dem Lehrpersonal zur Weiterentwicklung und
Verbesserung der einzelnen Studienginge durchgefiihrt. Bedarf-, Konkurrenz-
und Kundenerwartungsanalysen sollen zudem die Qualitit der Angebote der
ISM sichern.

Um diese Prozesse des Qualititsmanagements transparent zu halten, legt die
Hochschulleitung einmal jahrlich einen Tatigkeitsbericht sowie halbjahrlich
einen Lehrbericht vor; einmal pro Jahr erscheint zudem ein Forschungsbericht



sowie ein Bewertungsbericht fiir die Studierenden, der ausgewdhlte Bereiche
der Evaluationen zusammenfasst und im ISM-Net veroffentlicht wird. Dort ist
auch das ISM-Wiki verankert, das fortlaufend alle wichtigen Informationen und
Ablaufe rund um die ISM dokumentiert und direkt mit den Intranet-Seiten der
zugehorigen Bereiche verlinkt. Aktuell (Stand: Wintersemester 2014/15) ist ein
umfassendes Prozesshandbuch in Erarbeitung, das qualitdtssichernd die einzel-
nen Prozesse vom ersten Kontakt mit einer potentiellen Studierenden bzw. ei-
nem potenziellen Studierenden bis zu deren bzw. dessen Abschluss dokumen-
tieren soll.

Folgerungen, die sich aus den genannten Mafdnahmen und Befragungen bereits
ergeben haben, sind beispielsweise die Offnung der Bibliothek am Standort
Dortmund auch an Samstagen oder die Entwicklung eines Raumplansystems,
das die Studierenden tiber freie Riume fiir Gruppenarbeiten informiert.

Als externe MaBnahmen der Qualititssicherung benennt die Hochschule die
Akkreditierungen ihrer Studienginge sowie den Dialog und engen Austausch
mit dem Kuratorium zur Verbesserung der Studieninhalte, vor allem bezogen
auf den Praxisbezug.

Insgesamt folgt das QM-System der ISM nach eigenen Angaben dem ,klassi-
schen PDCA-Zyklus“ aus Planung, Umsetzung, Kontrolle und Optimierung.

Zusatzlich hat sich die Hochschule einen Code of Conduct gegeben, der den
akademischen Bereich schiitzen und den fairen Umgang innerhalb der Hoch-
schule sowie gegentiber Dritten sichern soll.

A.VIlIl KOOPERATIONEN

Die ISM verfiigt iiber vielfdltige akademische und nichtakademische Kooperati-
onen und ist besonders im internationalen Raum vernetzt. Zu Beginn des Win-
tersemesters 2014/15 bestanden Kooperationen mit 171 Hochschulen im Aus-
land.

Hauptanliegen dieser Kooperationen sind ein Austausch von Studierenden und
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern. Im akademischen Jahr 2013/14
absolvierten 559 Studierende der ISM ein Semester im Ausland, umgekehrt ver-
brachten 286 Gaststudierende ein Auslandssemester an der ISM. Im selben Jahr
hielten 29 ausldndische Gastdozenten Lehrveranstaltungen an der ISM ab; sie-
ben Hochschullehrer der ISM waren zum Austausch an ausldndischen Partner-
hochschulen.

Dartiber hinaus bestehen mit folgenden Partnerhochschulen der ISM Studien-
gangskooperationen und damit die Moglichkeit, Double-Degree-Abschliisse zu
erhalten:
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_ Lancaster University, GroRbritannien (M.A. Strategic Marketing Management,
M.A. International Management, M.Sc. Finance und M.Sc. International
Transport & Logistics)

_ Edinburgh Napier University, GroRbritannien (M.A. Strategic Marketing Ma-
nagement, M.A. International Management, M.Sc. Finance und M.A. Psychology

& Management)
_ Griffith College, Irland (M.A. International Management)

_ INSEEC Paris, Frankreich (M.A. Strategic Marketing Management und M.A.

International Management)

_ Groupe Sup de Co La Rochelle, Frankreich (M.A. Strategic Marketing Manage-

ment, M.A. International Management und M.Sc. Finance)
_ EM Normandie, Frankreich (M.Sc. International Transport & Logistics)

_ Bond University, Australien (M.A. Strategic Marketing Management, M.A. In-

ternational Management und M.Sc. Finance)

_ Boston University, USA (M.A. Strategic Marketing Management, M.A. Interna-
tional Management, M.Sc. Finance, M.Sc. International Transport & Logistics
und M.A. Psychology & Management)

_ Tec de Monterrey, Campus Guadalajara, Mexiko (M.A. International Manage-

ment)

_ East China University of Science and Technology, China (M.A. International

Management und M.Sc. Finance).

Ein weiterer Kooperationsvertrag zur Gewinnung internationaler Studierender
wurde kiirzlich mit der niederldndischen Tio University of Applied Sciences ab-
geschlossen, der es Bachelorabsolventinnen und -absolventen der Tio ermog-
licht, sich zu gesonderten finanziellen Konditionen fiir ein Masterstudium an
der ISM zu bewerben.

Im Rahmen der Forschung bestehen seit 2013 Promotionskooperationen mit der
University of Strathclyde (Glasgow) und der Newcastle Business School der
Northumbria University.

Als wissenschaftliche Kooperationspartner nennt die ISM ferner die HU Berlin,
die TU Dortmund, die Ruhr-Universitit Bochum, die Universitit Ulm, die Hoch-
schule fiir Internationales Management Heidelberg sowie die Webster Universi-



ty Leiden, mit denen im Rahmen einzelner Forschungsprojekte eine Zusam-
menarbeit stattfindet. Im Rahmen verschiedener Netzwerke, wie der Composte-
la Group |, der Euro-Mediterranean University (EMUNI) |? oder der European
Foundation for Management Development (EFMD) |2?' pflegt die ISM Kontakte
zu den darin organisierten Universititen, Hochschulen und/oder Unternehmen.
Dartiiber hinaus kooperiert sie mit dem Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt
und Energie sowie dem House of Logistics and Mobility (HOLM) (Frank-
furt/Main).

Kooperationen bestehen aullerdem mit verschiedenen Unternehmen, Instituti-
onen und Verbdnden. Der berufsbegleitende MBA-Studiengang ,Energy Ma-
nagement“ wurde beispielsweise mit den Unternehmen E.ON AG und RWE AG
gemeinsam konzipiert. Weitere Kooperationen bestehen z. B. mit der Industrie-
und Handelskammer Dortmund oder mit der Stadt Dortmund (Mitarbeit am
Masterplan Dortmund, den Dortmunder Hochschultagen oder im Regionalen
Bildungsbiiro der Stadt im Rahmen verschiedener Arbeitskreise) sowie mit dem
Deutschen Markenverband e. V.

| 19 Die Compostela Group wurde 1993 als Non-Profit-Organisation auf Initiative der Universitdt Santiago
de Compostela - eine Partneruniversitat der ISM - mit dem Ziel gegriindet, die Kooperation und den Dialog
in relevanten Bereichen der universitaren Ausbildung zu fordern. |hr gehoren mittlerweile 70 Mitglieds-
universitaten an, die sich zu den Themenfeldern Gender Issues, European Studies, Multiculturalism and
Cross-Cultural Communication sowie Northern Routes to Santiago austauschen.

| 20 Die Euro-Mediterranean University (EMUNI) wurde 2005 als Netzwerk gegriindet, um die Hochschulak-
tivitdten des euro-mediterranen Raums durch gemeinsame Studienprogramme, Summer Schools, Work-
shops, Konferenzen oder Publikationen zu férdern.

| 21 Die European Foundation for Management Development (EFMD) mit Sitz in Briissel ist ein weltweit ak-
tives Netzwerk aus verschiedenen Akteuren des Bildungsbereichs und der Wirtschaft, das dem Informati-
onsaustausch, der Forschung und der Weiterentwicklung einer innovativen Managementausbildung dienen
soll. Ihr gehdren u. a. die Akkreditierungseinrichtungen EQUIS und EPAS an, die internationale Business
Schools und Managementausbildungsprogramme akkreditieren.
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B. Bewertungsbericht

B.l ZU LEITBILD UND PROFIL

Das Leitbild der ISM International School of Management ist schliissig, konsis-
tent und adressatengerecht. Es vermittelt tiberzeugend das Anliegen der Hoch-
schule, sich durch ihre Internationalitit und ihren Praxisbezug auszuzeichnen.
Verpflichtende Auslandssemester bzw. -module, die Moglichkeit Doppelab-
schliisse zu erwerben, englischsprachige Studienprogramme und Lehrveranstal-
tungen, das Angebot einer zweiten Pflichtfremdsprache, Pflichtpraktika sowie
anwendungsbezogene Lehre und Forschung tragen dazu bei, dass das Leitbild
Teil eines gelebten Hochschulverstandnisses an der ISM ist. Positiv hervorzuhe-
ben ist auch die strukturelle Forderung der internationalen Mobilitdt der Stu-
dierenden. Die vielen Partnerhochschulen sowie die gute Ausstattung und Ar-
beit des International Office unterstiitzen diese wesentlich.

Zu wiurdigen ist ferner, dass ein Identitidtsgefiihl seitens der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie seitens der Studierenden fiir die Hochschule iiber die
verschiedenen Campus hinweg spiirbar ist. Durch eine offene Kommunikati-
onskultur sowie von der Hochschule organisierte auflercurriculare Aktivititen
wird dieses gestarkt und aufrechterhalten.

Als Hochschule mit einem betriebswirtschaftlichen Schwerpunkt und interna-
tional ausgerichteten Studienangeboten im Managementbereich verfiigt die ISM
tiber ein klares Profil. Es wird begriif3t, dass die Hochschule nun eine Konsoli-
dierungsphase einleitet, in der sie sich auf die bestehenden und bewdhrten
Schwerpunkte konzentriert und diese ggf. inhaltlich passend ergidnzt. Die
Hochschule wird ermutigt, dabei den Weiterbildungsbereich wie geplant aus-
zubauen. Dariiber hinaus muss der Ausbau der Forschungsaktivititen kiinftig
im Zentrum der Bemiithungen zur Weiterentwicklung der Hochschule stehen.
Zur notigen Starkung des forscherischen Selbstverstindnisses der ISM wird fer-
ner empfohlen, die Forschung im Leitbild der Hochschule prominenter zu ver-
ankern.
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B.ll ZU LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Die ISM beruht gemif dem so genannten Trennungsmodell auf einer im priva-
ten Hochschulsektor mehrheitlich verbreiteten Rechtskonstruktion, der zufolge
die Grundordnung der Hochschule nicht Teil des Gesellschaftsvertrags der Tra-
gergesellschaft ist. Eine nach diesem Modell verfasste Hochschule kann Rechts-
geschifte mit ihren Vertragspartnern grundsitzlich nur durch einen treuhdn-
derischen Vertreter, im Allgemeinen durch die Geschéaftsfiihrung der Trager-
gesellschaft, abschlieRen. |?? Die Tragergesellschaft als juristische Person und
die Hochschule bedingen sich in diesem Modell rechtlich wie funktional wech-
selseitig. An der ISM ist einer der Geschiftsfiithrer der Tragergesellschaft derzeit
in Personalunion zugleich Priasident der Hochschule.

Die hinter der Trédgergesellschaft stehende Betreibergesellschaft — die Euro-
Schulen Gemeinniitzige Gesellschaft fiir berufliche Bildung und Beschiftigung
mbH — kontrolliert die Finanzen der ISM. Bei den strategischen Planungen und
der Gestaltung des akademischen Bereichs verlisst sich die Betreibergesellschaft
hingegen gidnzlich auf das Prasidium der Hochschule.

Die Prasidentin bzw. der Prasident sowie die Vizeprasidentinnen und Vizeprasi-
denten werden von der Triagergesellschaft ernannt. Derzeit ist dariiber hinaus
die Betreiberin der Hochschule durch die zweite Geschéftsfithrerposition in der
Triagergesellschaft an der Bestellung der Prasidiumsmitglieder maligeblich be-
teiligt.

Diese Konstellation ist zwar grundsatzlich akzeptabel, da die derzeit geltende,
im Mai 2012 verabschiedete Grundordnung (mit Anderungen von Juni und De-
zember 2013) eine Bestdtigung der Prasidiumsmitglieder durch den Senat vor-
sieht und dieser dariiber hinaus tiber hinreichende akademische Kompetenzen
verfiigt, gleichwohl muss aus Sicht der Arbeitsgruppe die Unabhidngigkeit des
Prasidiums von der Betreiberin strukturell gestarkt werden. Dazu sollte ein zu-
satzliches Amt in der Hochschulleitung angesiedelt werden, das mit umfangrei-
chen akademischen Kompetenzen ausgestattet ist. Es wird empfohlen, eine Vi-
zeprasidentin bzw. einen Vizeprasidenten fiir Lehre und Forschung einzu-
setzen, die bzw. der ohne Mitwirkung der Trigerin und Betreiberin aus dem
Kreis der Professorenschaft vom Senat gewéhlt wird. | Die Amter der Dekanin

|22 Vgl. Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
a.a. 0., S.75ff.

| 23 Denkbar wére auch, sowohl das Amt einer Vizeprasidentin bzw. eines Vizepréasidenten fir Lehre und
das Amt einer Vizeprasidentin bzw. eines Vizeprasidenten fiir Forschung einzurichten.



bzw. des Dekans und der Prodekanin bzw. des Prodekans fiir Forschung konn-
ten in diesem Fall bis zur Einfithrung von Fachbereichen dann ggf. entfallen.

Problematisch ist dariiber hinaus, dass die Priasidiumsmitglieder ohne Amts-
zeitbefristung ernannt werden und die Grundordnung bislang keine Regelung
fiir den Konfliktfall bzw. eine Nicht-Bestitigung der Prasidiumsmitglieder
durch den Senat enthilt. Auch wird dem Senat bislang keine Moglichkeit einge-
raumt, an der Abberufung von Prasidiumsmitgliedern mitzuwirken.

Die Grundordnung muss daher in folgenden weiteren Punkten geindert wer-
den:

_ Die Amtszeit der Prasidiumsmitglieder ist zu befristen.

_ Fur alle moéglichen Konfliktfille miissen Losungen im Sinne eines Letztent-
scheidungsrechtes vorgesehen werden, die die akademische Freiheit wahren.

_ Dem Senat ist ein Mitwirkungsrecht bei der Abberufung von Prdsidiumsmit-
gliedern einzuraumen.

Dartiber hinaus sollte die Grundordnung in folgenden Punkten angepasst werden:

_ Anzahl und Aufgaben der nicht hauptberuflichen Vizeprasidentinnen und
Vizepriasidenten sind zu préazisieren.

_ Eine zum Teil erkennbare Diskrepanz zwischen Grundordnung und gelebter
Praxis muss behoben werden. Dies bezieht sich auf folgende Aspekte:

_ Mittlerweile abgeschaffte Amter (wie z. B. das der Studiendekanin bzw.
des Studiendekans oder das der Prodekanin bzw. des Prodekans fiir Pro-
grammentwicklung) sind noch in der Grundordnung verankert und neue
Amter (wie z. B. das der Vizeprisidentin bzw. des Vizeprisidenten fiir Or-
ganisation und Qualititsmanagement) sind bislang noch nicht in die
Grundordnung aufgenommen worden. Dies ist anzupassen.

Es ist klarer zu definieren, wer die Hochschule leitet. In der aktuellen Fas-
sung der Grundordnung leitet das Prasidium die Hochschule, laut Organi-
gramm besteht die Hochschulleitung neben dem Prasidium aus der De-
kanin bzw. dem Dekan sowie den Prodekaninnen bzw. Prodekanen und
den Campusleiterinnen bzw. Campusleitern.

Prodekaninnen bzw. Prodekane und Campusleiterinnen bzw. Campuslei-
ter bilden aktuell an der ISM eine Personalunion und die Amtsbezeich-
nungen werden teils synonym verwendet. Aufgabenspektrum und Wahl-
modus unterscheiden sich jedoch voneinander. Prodekaninnen bzw.
Prodekane miissen durch den Fachbereichsrat (aktuell durch den Senat)
gewdhlt werden und vertreten die Dekanin bzw. den Dekan in akademi-
schen Angelegenheiten an den Standorten, Campusleiterinnen bzw. Cam-
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pusleiter werden hingegen in der gelebten Praxis vom Prasidium ernannt
und iibernehmen hauptsichlich Managementaufgaben und kaufmainni-
sche Angelegenheiten an den Standorten. Das Verfahren zur Benennung
der Campusleiterinnen bzw. Campusleiter sowie ihr genaues Aufgaben-
spektrum sollte daher in der Grundordnung kodifiziert und gegeniiber
dem der Prodekaninnen bzw. Prodekane abgegrenzt werden. Gemessen an
diesen Aufgabenprofilen sollte die Hochschule dann noch einmal priifen,
welche der Bezeichnungen dem derzeitigen Tatigkeitsfeld der bereits ein-
gesetzten Personen entspricht und die verwendeten Bezeichnungen ggf.
anpassen. Dies hingt auch von der Fortfiihrung des Amtes der Dekanin
bzw. des Dekans ab.

_ Die Einbindung der Standorte ist in der Grundordnung bislang nicht ausrei-
chend geregelt. Hierfiir sollte die Hochschule zeitnah eine praktikable und
wissenschaftsaddquate Losung finden, zu der neben der oben genannten Pra-
zisierung bzw. Abgrenzung der Amter von Prodekaninnen bzw. Prodekanen
und Campusleiterinnen bzw. Campusleitern die angemessene Beteiligung der
Standorte in die akademische Selbstverwaltung zahlt. Zu wirdigen ist, dass
dies in der gelebten Praxis bereits berticksichtigt wird. Bislang sind die Stand-
orte jedoch in der Grundordnung nicht strukturell verankert.

Die Berufungsverfahren an der ISM sind hochschuladiquat. Allerdings ist die
Einbindung externer Expertise bislang nur optional. Es muss sichergestellt wer-
den, dass die Berufungsordnung dahin gehend gedndert wird, die Einholung
auswartiger Expertise obligatorisch zu machen. Dies kann durch die Mitglied-
schaft je einer externen Wissenschaftlerin oder eines externen Wissenschaftlers
in Berufungskommissionen oder die Einholung externer Gutachten erfolgen.

Die Zusammenarbeit und die Kommunikation zwischen den Standorten funkti-
oniert gut. Fach-, Studiengang- und Modulverantwortliche sowie einheitliche
Skripte und Klausuren stellen eine gleichmidRige Qualitit von Lehre und Studi-
um an allen Standorten sicher. Prodekaninnen und Prodekane bzw. die Cam-
pusleitungen stellen die Verbindung zum Hauptstandort in Dortmund her. Posi-
tiv hervorzuheben ist ferner, dass es der ISM gelungen ist, einen festen Stamm
an Professorinnen und Professoren pro Standort aufzubauen und die Lehrbeauf-
tragten gut in die Hochschule zu integrieren.

Die Mitwirkung der Studierenden an der akademischen Selbstverwaltung ist
durch die studentische Vertretung im Senat und in den Berufungskommissio-
nen sowie durch die ISM-Studierendenvertretung sichergestellt.

Das Kuratorium der Hochschule setzt sich aus namhaften Mitgliedern aus Wirt-
schaft und Verwaltung zusammen, die von der Qualitit der Hochschule tiber-
zeugt sind und die ISM in ihrer strategischen Entwicklung beraten. Die Hoch-



schule sollte kiinftig jedoch auf ein ausgewogeneres Geschlechterverhdltnis im
Kuratorium achten. |

B.I11 ZU STUDIUM, LEHRE UND WEITERBILDUNG

Seit ihrer Erstakkreditierung ist es der ISM gelungen, ihre Studierendenzahlen
von 671 Studierenden im Wintersemester 2003/04 auf 2.478 Studierende im
Wintersemester 2014/15 betrdchtlich zu steigern. An diesem Wachstum zeigt
sich, dass die Angebote der Hochschule gut angenommen und nachgefragt werden.

Mit ihren ausnahmslos akkreditierten Studiengidngen wird die ISM ihrem An-
spruch gut gerecht, eine praxisnahe, international ausgerichtete, qualitativ
hochwertige Ausbildung zu bieten. Die bei der Erstakkreditierung empfohlene
Internationalisierung des Lehrangebotes wurde gut umgesetzt und findet sich
strukturell und inhaltlich sinnvoll integriert in den einzelnen Studienangebo-
ten wieder. Auch der hohe Praxisbezug der Lehre ist anzuerkennen. Insgesamt
ist der Bereich Studium, Lehre und Weiterbildung an der ISM durch verschie-
dene Amter und Prozesse gut organisiert. Die Abstimmung unter den Lehren-
den und zwischen den Standorten ist umfassend und klar strukturiert, so dass
eine gleiche Qualitdt der Studienginge an allen Campus vorausgesetzt werden
kann. Die gute und intensive Betreuung durch Lehrende und das Verwaltungs-
personal wird von den Studierenden geschitzt. Die zahlreichen zentralen Ser-
viceeinrichtungen der ISM sind positiv zu betonen. Der Umfang des nicht-
wissenschaftlichen Personals ist gut geeignet, die administrativen Abldufe und
die Serviceleistungen an der Hochschule sicherzustellen. Besonders positiv ist
die Arbeit des personell gut ausgestatteten International Office, das an jedem
Standort vertreten ist.

Die Lehre an allen Standorten wird aktuell zu mindestens 50 % von hauptberuf-
lich Lehrenden durchgefiithrt (Dortmund: 55,2 %, Frankfurt 55,7 %, Hamburg:
52,8 %, Miinchen: 54,9 %, Koln: 54,3 %; Stand: Wintersemester 2014/15). Den-
noch fillt auf, dass in einzelnen Studiengingen eine angemessene Abdeckung
der hauptberuflichen Lehre nicht gegeben ist. |?° Die ISM muss deshalb sicher-
stellen, dass die hauptberufliche Lehre kiinftig an allen Standorten und allen
Studiengingen mit einer Quote von mindestens 50 % durch hauptberuflich

| 24 Unter derzeit 21 Mitgliedern befindet sich lediglich eine Frau.

[25 Im Wintersemester 2014 /15 gilt dies standortiibergreifend fiir die Studiengidnge ,MBA Energy Ma-
nagement® (28,1%), ,MBA General Management“ (42,2 %), ,M.A. Strategic Marketing Management*
(27,5 %), ,M.Sc. Finance“ (28,7 %), ,M.A. Management (berufsbegleitend)“ (47,1 %), ,,B.A. Business Admi-
nistration (berufsbegleitend)® (40,2 %) und ,B.A. Global Brand & Fashion Management® (49,0 %).
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Lehrende, darunter groRtenteils durch hauptberufliche Professorinnen und Pro-
fessoren, abgedeckt ist. Es wird anerkannt, dass der Hochschule dieses Problem
bereits bewusst ist und sie bemiiht ist, z. B. durch Neuberufungen, die im Lan-
deshochschulgesetz vorgeschriebene Quote zu erreichen.

Die Forschungsbasierung der Lehre ist — auch mit Blick auf die Masterangebote
— insgesamt ausreichend, sollte aber bei der Weiterentwicklung der Hochschule
stirker beriicksichtigt werden (vgl. Kapitel B.IV). Die Uberlegung, Masterpro-
gramme kiinftig ggf. nur noch an einem Standort anzubieten, wird begrii3t, da
so die Forschungsbasierung dieser Programme gezielter ausgebaut werden kann.

Die Forschungsorientierung der Lehre ist angemessen. Den Studierenden wer-
den etwa durch kleinere Marktforschungsprojekte sowie anwendungsbezogene
Praxisworkshops wissenschaftliche Kompetenzen vermittelt.

Positiv zu bewerten ist, dass die ISM den Weiterbildungsbereich als einen wich-
tigen Pfeiler in ihrem Angebot wahrnimmt. Sie kommt damit nicht nur dem
nordrhein-westfilischen Landeshochschulgesetz nach, das die wissenschaftliche
Weiterbildung als eine Aufgabe der Hochschulen festlegt, sondern tragt auch
der allgemein zunehmenden Bedeutung von Weiterbildung fiir die Qualifizie-
rung von Fach- und Fihrungspersonal sowie dem Bedarf nach lebenslangem
Lernen Rechnung. Die ISM wird daher in ihren Plinen bestdrkt, ihre Weiterbil-
dungsangebote (z. B. Bildungszertifikate) auszubauen.

B.1V ZUR FORSCHUNG

Es wird anerkannt, dass sich die ISM in den letzten Jahren darum bemiiht hat,
den Forschungsbereich zu stirken. Die Einfithrung des Prodekanats fiir For-
schung sowie etablierte Anreizsysteme (Deputatsreduktionen und Punktesys-
tem) tragen dazu bei, die Forschung an der Hochschule strukturell zu fordern.
Auch die regelmifig angebotenen Forschungsworkshops und die Unterstiit-
zung bei Drittmittelantrdagen sind grundsitzlich geeignete Mittel, um die For-
schungsleistung Einzelner, aber auch der gesamten Hochschule zu erhoéhen.
Begriit wird ferner, dass die ISM seit ihrer Erstakkreditierung Forschungs-
schwerpunkte festgelegt und eine Forschungsstrategie formuliert hat. Aller-
dings ist nicht nachvollziehbar, dass sich die Hochschule erst in den letzten
Jahren vermehrt diesem Bereich gewidmet hat, da eine Steigerung der For-
schungsaktivititen bereits bei der Erstakkreditierung im Jahr 2004 empfohlen
wurde.

Auch wenn die Forschungsleistung fiir die notige Forschungsbasierung der Mas-
terangebote ausreichend ist und erst vor wenigen Jahren mit der strukturellen
Forderung der Forschung begonnen wurde, ist der Forschungsoutput gemessen
an Publikationen und Drittmitteleinwerbungen insgesamt noch zu gering. Ge-



rade vor dem Hintergrund eines vergleichbar niedrigen Lehrdeputats von
432 akademischen Stunden pro Jahr in den grundstdndigen Bachelor- und Mas-
terprogrammen ist nicht nachvollziehbar, warum sich die Forschungsleistung
einer Hochschule dieser GrofRenordnung auf einem vergleichsweise niedrigen
Niveau bewegt. Die ISM muss daher weiter daran arbeiten, die bereits eingelei-
teten MalRnahmen stiarker zu bewerben sowie weitere Anreize zu schaffen, um
ihre Professorenschaft zu einem groferen Engagement in der Forschung zu
animieren, da diese neben der Lehre und der akademischen Selbstverwaltung
zum Kern des professoralen Aufgabenspektrums zihlt.

Dartiber hinaus wird empfohlen, die Stelle der Forschungsassistenz zu erwei-
tern und/oder eine interne Beratungs- bzw. Servicestelle als Hilfsinstrument bei
Forschungsantragen zu institutionalisieren sowie den akademischen Mittelbau
wie geplant weiter auszubauen. Fiir eine stirkere Sichtbarkeit und Positionie-
rung der Professorenschaft innerhalb der Scientific Community wird zudem die
Aufstockung des Budgets fiir Konferenzreisen empfohlen. Ferner muss ein ei-
genes Forschungsbudget in nennenswertem Umfang eingerichtet werden, das
zur Anschubfinanzierung von Forschungsprojekten dienen soll. Die vorhande-
nen Mittel reichen nicht aus, eigene Forschungsprojekte anzustofRen bzw. zu
ermoglichen, so dass die ISM bislang ausschliellich auf die Einwerbung von
Drittmitteln angewiesen ist.

Dartiiber hinaus wird empfohlen intensivere Kooperationen im wissenschaftli-
chen Bereich aufzubauen, da diese auch die Mdglichkeit zur kooperativen
Drittmitteleinwerbung steigern wiirden (vgl. Kapitel B.VIII).

Bei Berufungsverfahren sollte zudem stdrker auf die Forschungsorientierung
der Bewerberinnen und Bewerber geachtet und mit neuen Kolleginnen und Kol-
legen Zielvereinbarungen zur Starkung der Forschung getroffen werden.

B.V ZUR AUSSTATTUNG

V. Personelle Ausstattung

Die ISM ist mit Professorinnen und Professoren in einem Umfang von
51,80 VZA (Stand: Wintersemester 2014/15) insgesamt angemessen ausgestattet.
Positiv hervorzuheben ist, dass die Professorinnen und Professoren iiberwie-
gend in Vollzeit und mit unbefristeten Vertragen beschiftigt sind und dass es
der Hochschule durch Neuberufungen gelungen ist, den Frauenanteil in der
Professorenschaft von 18 % im Wintersemester 2013/14 auf 25,9 % im Winter-
semester 2014/15 zu steigern. Dass die Hochschule — wie bereits in Kapitel B.II
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angesprochen — iiber einen festen akademischen Kern an jedem ihrer Standorte
verfiigt, ist ebenfalls zu wiirdigen. |?® Die Hochschule sollte an ihrem geplanten
Aufwuchs der Professorenschaft auf 63,85 VZA im Jahr 2016 festhalten, um ei-
ne ausreichende Abdeckung der hauptberuflichen professoralen Lehre dauer-
haft sicherzustellen (vgl. Kapitel B.III). Zur Stirkung der Forschungsaktivititen
sollte dartiber hinaus der Aufwuchs des akademischen Mittelbaus wie geplant
berticksichtigt werden (vgl. Kapitel B.IV).

V.2 Sachliche Ausstattung

Am Standort Dortmund verfiigt die ISM iiber eine gute rdaumliche Ausstattung,
die den Anforderungen des Hochschulbetriebs entspricht. Die modernen Unter-
richts- und Computerrdaume sind mit einer adaquaten EDV- und Kommunikati-
onstechnik ausgestattet. Hinsichtlich der weiteren vier nicht besuchten Stand-
orte wurde glaubhaft versichert, dass die rdumliche Ausstattung dhnlich wie in
Dortmund sei. Zu wiirdigen ist, dass die Hochschule Monita aus den Evaluatio-
nen, die sich auf die raumliche und sdchliche Ausstattung beziehen, ernst
nimmt und versucht, den Wiinschen und Bediirfnissen ihrer Studierenden so-
wie ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachzukommen.

Nach Einschidtzung der Arbeitsgruppe sind die Bibliotheken der ISM hinrei-
chend ausgestattet und verfiigen iiber einen angemessenen Basisbestand, ein-
schlieRlich der einschldgigen Datenbanken. Die Nutzung umliegender Biblio-
theken tragt an allen Standorten zusatzlich zur Literaturversorgung der
Studierenden bei, sollte aber wie in Dortmund und Koéln auch in Hamburg,
Frankfurt und Miinchen durch entsprechende Vereinbarungen verbindlich ab-
gesichert werden. Dariiber hinaus ist der Anschluss an das Fernleihsystem wiin-
schenswert. Positiv zu bewerten ist, dass die Bibliotheken aller Standorte iiber
ausreichend lange Offnungszeiten verfiigen, teilweise bis in die Abendstunden
und an Samstagen.

B.VI ZUR FINANZIERUNG

Die ISM verfiigt iber eine solide finanzielle Basis mit einem grofen Handlungs-
spielraum durch ihr hohes Eigenkapital von knapp vier Mio. Euro. Schwankun-

|26 Hauptberufliche Professorinnen und Professoren pro Standort in VZA (Stand: Wintersemester
2014/15): Dortmund (20,5 VZA), Frankfurt (12,8 VZA), Hamburg (9,5 VZA), Miinchen (8,5 VZA), Kéln
(0,5 VZA). Da der Standort in K&In seinen Studienbetrieb erst zum Wintersemester 2014 /15 aufgenommen
hat, ist es nachvollziehbar, dass noch kein mit den anderen Standorten vergleichbar groBer akademischer
Kern vorhanden ist. Die ISM wird in ihren Planen bestarkt, auch in K&ln einen festen Lehrkorper aufzubauen.



gen in der Bilanz konnten dadurch bislang ausgeglichen werden. Positiv her-
vorzuheben ist ferner, dass die Tragergesellschaft die bis dato erzielten Gewinne
in den Hochschulbetrieb, z. B. durch die Er6ffnung neuer Standorte, reinves-
tiert hat. Da perspektivisch keine grofReren Investitionen geplant sind, in den
letzten Jahren ein stetiger Aufwuchs der Studierendenzahlen erfolgt ist und die
Hochschule seit dem Jahr 2012 einen positiven Jahresabschluss verzeichnen
kann, erscheint die Finanzierung der ISM gesichert.

Die dem Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen vorliegende Biirgschaft, die proportional zu der stetig ge-
wachsenen BetriebsgrofRe der Hochschule regelmallig angepasst und durch ei-
nen Garantievertrag seitens der Betreiberin abgesichert wurde, sind nach Aus-
kunft des Landes geeignet, den Studierenden im Fall finanzieller Schwie-
rigkeiten einen reguldaren Abschluss ihres Studiums an der ISM zu ermoglichen.

B.VIl ZUR QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die interne Qualitdtssicherung der Hochschule umfasst eine Reihe geeigneter
Instrumente und zeichnet sich dadurch aus, dass Evaluationsergebnisse von der
Hochschulleitung rasch und konsequent zur kontinuierlichen Verbesserung der
Studienbedingungen genutzt werden. Der Fokus der internen Qualititssiche-
rung liegt bislang hauptsdchlich auf der Evaluation der Lehre, was wichtig und
nachvollziehbar ist, da die Lehre ein Kernbereich der Hochschule ist. Zur weite-
ren Optimierung dieses Bereichs wird empfohlen, Evaluationsergebnisse kiinf-
tig frither bekannt zu geben, um diese direkt durch Gesprache mit den Studie-
renden in den entsprechenden Lehrveranstaltungen analysieren und bespre-
chen zu koénnen. Fiir die Qualitiatssicherung und -steigerung der Lehre konnte
es zudem hilfreich sein, didaktische Weiterbildungsangebote kiinftig stirker als
bislang zu institutionalisieren.

Zu begriiRen ist, dass kiirzlich das Amt der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprasi-
denten fiir Organisation und Qualititsmanagement eingefiihrt und die Quali-
tatssicherung damit an zentraler Stelle im Prasidium institutionalisiert wurde.
Positiv zu bewerten ist dariiber hinaus die aktuelle Erarbeitung eines Prozess-
handbuchs, das qualitatssichernd die einzelnen Prozesse vom ersten Kontakt
mit einer potentiellen Studierenden bzw. einem potenziellen Studierenden bis
zu deren bzw. dessen Abschluss dokumentieren soll. Die Hochschule wird darin
bestiarkt, durch diese eingeleiteten Schritte ein durchstrukturierteres und in
sich greifendes Qualitdtssicherungssystem zu etablieren sowie die bestehenden
Einzelmaflnahmen zusammenzufithren und in ein umfassenderes System zu
uberfiithren, das kiinftig auch die Qualitdtssicherung der Forschungsaktivitiaten
starker umfassen sollte.
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Die Qualitdtssicherung der Standorte funktioniert durch die bereits bestehen-
den Amter und Strukturen gut. Zustindigkeiten sind klar geregelt, durch einen
gewissen Anteil gleicher Lerninhalte sowie campustiibergreifender Klausuren
wird eine gleiche Qualitit der Lehre an allen Standorten gewdhrleistet. BegriiRt
wird auch die einmal pro Semester stattfindende Verwaltungsevaluation, in der
das Prdsidium, die Campusleitungen, die Studienorganisation, das Prifungsamt,
das Career Center, das International Office, die Bibliothek, das Sekretariat und
die Infrastruktur von den Studierenden bewertet werden. Dadurch werden eine
Vergleichbarkeit der Qualitdt aller Standorte ermdoglicht, aber auch tibergrei-
fende Strukturen evaluiert.

Die Hochschule wird in ihren Plinen bestdarkt, zusdtzlich zu der bereits existie-
renden externen Qualititssicherung durch Studiengangsakkreditierungen und
Kuratorium, pro Standort Beirdte einzusetzen. Die Kooperation mit studien-
gangsspezifischen Praxispartnern oder Hochschullehrerinnen und Hochschul-
lehrern anderer Hochschulen, die qualitatssichernd auf die Studienginge wir-
ken und zusétzlich die lokale Verzahnung der Standorte weiter fordern konnen,
wird als hilfreich und sinnvoll erachtet.

Dass die Hochschule bereits tiber einen Code of Conduct verfiigt, ist begrii-
Renswert. In Teilen konnten dieser ,Verhaltenscodex“ jedoch prézisiert und
Prozesse klarer definiert sowie transparenter dargestellt werden, z. B. im Um-
gang mit der ,guten wissenschaftlichen Praxis“ oder im Hinblick auf Drittmit-
telverwendung und Kooperationsbeziehungen mit Unternehmen.

B.VIII ZU DEN KOOPERATIONEN

IThrem Profil entsprechend ist die ISM gerade im Bereich der internationalen
Kooperationen sehr gut aufgestellt. Sie verfiigt iiber eine bemerkenswerte An-
zahl von internationalen Partnerhochschulen, an denen die Studierenden ihre
Auslandssemester absolvieren konnen, zum Teil mit der Moglichkeit verbun-
den, Double Degrees zu erwerben. Diese internationalen Austauschprogramme
werden vom International Office der ISM koordiniert, das sehr tiberzeugende
Arbeit leistet und sich durch eine hohe Serviceorientierung auszeichnet. Um
ihrem Anspruch eine ,international geprigte Gemeinschaft® zu sein noch bes-
ser gerecht zu werden, wird die ISM in ihrem Vorhaben bestarkt, den Studie-
renden- und Lehrendenaustausch kiinftig weiter voranzutreiben. Erste wichtige
Schritte dafiir wurden bereits getroffen, z. B. durch die bereits eingefiihrten
Zertifikatskurse fiir auslindische Gaststudierende.

Durch ihre intensiven Kooperationsbeziehungen mit Unternehmen wird die
ISM ihrem Anspruch gerecht, eine praxisnahe Ausbildung zu bieten. Kooperati-
onsbeziehungen dieser Art bieten eine wichtige Schnittstelle fiir die Vermitt-



lung von Praktika sowie fiir die Bereitstellung von Themen bzw. Projekten aus
der Praxis fiir Abschlussarbeiten der Studierenden. Im Bereich der anwen-
dungsorientierten Forschung konnten diese Kooperationsbeziehungen jedoch
noch stirker als bislang fiir gemeinsame Projekte genutzt werden.

Anzuerkennen ist, dass es der ISM seit ihrer Erstakkreditierung gelungen ist,
Kooperationen im wissenschaftlichen Bereich aufzubauen. Hervorzuheben und
positiv zu bewerten sind neben einigen gemeinsamen Projekten oder Antrigen
mit wissenschaftlichen Einrichtungen die bestehenden Promotionskooperatio-
nen mit zwei englischen Partneruniversitdten. Diese Kooperationen sollten tiber
die operative Betreuung von Doktorandinnen und Doktoranden hinaus jedoch
starker auch zur forschungsbezogenen Vernetzung genutzt werden. Zur Ver-
besserung ihrer Forschungsaktivititen wird der ISM dringend empfohlen, Akti-
vitaten und Projekte mit anderen Hochschulen, Universititen und auf3eruniver-
sitiren Forschungseinrichtungen insgesamt zu stirken (vgl. Kapitel B.IV).

51






Anhang

Ubersicht 1:
Ubersicht 2:
Ubersicht 3:
Ubersicht 4:
Ubersicht 5:
Ubersicht 6:
Ubersicht 7:

Ubersicht 8:

Struktur der Hochschule

Studienangebote (einschl. geplanter Studiengéange)

Historie Studierendenzahl/Studierendenabbruchquote in Prozent
Prognose Studierendenzahl

Personalausstattung in Vollzeitdquivalenten (VZA)

Dritt- und Fordermittel nach Drittmittelgebern

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

55

57

60

64

65

66

68

69

53






55

UaIWIZ|NYISYI0H 3jjyeman VT 1

Struktur der Hochschule (Organigramm)

Ubersicht 1

HQWD AW3aYIY WS winiwaig sapuajelag e ———— a
HOWD LYY HQWD J2ua2-1|
SUN3|eMIBAINYISYIOH YeUISUIM YolRsaqyey  FT T TS m o T T
1 -s8unynid “
W) IR g g
SRS P USIgOWL| RURIBIESSEUNN
3213101 2UOHRWISIL| ?...HHH%HW
UOIE SIUWUpE {uoneuipicoyywesan) 31011813335 uayesdsseyIsUIMm
uNRPHoIqig Wwa3ishs-1) uoilesiue Bioul I pns
= {Sunuiomueiap a1230])
UOIR{IUNLIWOY sunyssiod
WA wadeuewWwsIRU RN
B DISNICW ussameuosiagd RUjenD uopesiuegouaIpNs
SUnSupaAY B us;
1U320(] '§ USI0553)01 BunyajsdueBuaipnl
SunpeIIUB WL RI014 Bunyeyyang uonesiuedin az3 3014 33| 1pnig
IIIIIIIII 1
I Sumasuiaa '
I -USpURRIPMS ' ue¥RpPO0Jd / Sunuajsndwe) - 1-F Tl
s
== ====== A |euosiad wawaSeuswsigy|enD B
I 1BU3S I B YRYISUI M Wapiseadazin uonesiuedig wapiseidazip
b e o o e e - - -
e 2 [ _
H wnuolelny “
1 _———— A
uspiseld
Sunya||nydsydoH
Sunuynysyeyssan




56 Geschiftsfiihrung und Hochschulleitung

Geschaftsfiihrung

Hochschulleitung | prasidium

Prasident

Vizeprasident fir Wirtschaft & Personal
Vizeprasident

flir Organisation und Qualitdtsmanagement

Dekanat Campusleitung / Prodekan

Campus Dortmund

Dekan Campus Frankfurt

Prodekan fiir Forschung Campus Minchen

Campus Hamburg

Campus Kéln

Quelle: ISM International School of Management (Stand: 08.09.2014)
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58 Fortsetzung Ubersicht 2:

Studiengénge

Studienangebot in den letzten und den kommenden Semestern

(Schwerpunkte) $S2013 [ WS 2013 | SS2014 | WS 2014 | $S2015 | WS 2015 [ SS2016 | WS 2016
Internationale Betriebswirtschaft (Diplom) (ausgelaufen)

Finanz- und Anlagemanagement (Diplom) (ausgelaufen)

Tourismus-, Event- & Hospitalitymanagement (Diplom) (ausgelaufen)

B.A. International Management ja ja ja ja ja ja ja ja
B.A. International Management (Spezialisierung English Trail) ja ja ja ja ja ja ja
B.A. Tourism & Event Management ja ja ja ja ja ja ja ja
B.A. Communications & Marketing 2 ja ja ja ja ja ja ja ja
B.A. Psychology & Management ja ja ja ja ja ja ja ja
B.A. Corporate Finance (ab WS 2014 /15 B.Sc. Finance & Management) ja ja ja ja ja ja ja ja
B.A. Global Brand & Fashion Management ja ja ja ja ja ja ja
B.A. Business Administration (berufsbegleitend) ja ja ja ja ja ja ja ja
M.A. International Management ja ja ja ja ja ja ja ja
M.A. Strategic Marketing Management ja ja ja ja ja ja ja ja
M.Sc. Finance ja ja ja ja ja ja ja ja
M.A. Psychology & Management ja ja ja ja ja ja ja ja
M.Sc. International Transport & Logistics ja ja ja ja ja ja ja ja
M.A. Strategic Tourism Management (ausgelaufen)

M.A. Management (berufsbegleitend) ja ja ja ja ja ja ja ja
MBA General Management ja ja ja ja ja ja ja ja
MBA Energy Management ja ja ja ja ja ja ja ja
MBA Pharma Management (ausgelaufen)

B.Sc. Online-Marketing & E-Commerce (geplant) ja ja ja
M.A. Luxury, Fashion & Sales Management (geplant) ja ja ja




Fortsetzung Ubersicht 2:

| Global Track: 7 Semester Regelstudienzeit.

|2 Vormals Business Communication.

|* Bond University (Australien); Boston University (USA); Edinburgh Napier University (GB); INSEEC Paris
(Frankreich); ITESM Guadalajara (Mexiko); Groupe Sup de Co La Rochelle (Frankreich); Lancaster University
(GB); East China University of Science and Technology (China); Griffith College (Irland)

|+ Bond University (Australien); Boston University (USA); Edinburgh Napier University (GB); INSEEC Paris
(Frankreich); Groupe Sup de Co La Rochelle (Frankreich); Lancaster University (GB)

|+ Bond University (Australien); Boston University (USA); Edinburgh Napier University (GB); Groupe Sup de
Co La Rochelle (Frankreich); Lancaster University (GB); East China University of Science and Technology
(China)

|+ Boston University (USA); Edinburgh Napier University (GB)

|7 Boston University (USA); EM Normandie (Frankreich); Lancaster University (GB)

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule

59



Historie Studierendenzahl/Studierendenabbruchquote in Prozent

Ubersicht 3

60

69 €LEL (¥43 €8V 902t z's 901" 81 69 1414 6‘9 L 8Ll 6S€ []%:] €9 zio’t 661 LS yads a3uesuaipms 3|y
1 44 zL 1 0'g vl | "84 14 oL (uajneja8sne) JuawaSeue|y ewleyd van
oL € oL ol oL vl juawaBeue A310u3 VAN

£y 1 [} 8 i I 1 6 19 9z L €l /1 % I 9 JuawaBeue|y [21aUdD VAN

(puaya|Baqgsjniaq) Juswaseue|y v I\

[ G 6 (usynejedsne) Juswadeue|y wsuNo| 0138318418 VN

8 soysiSo7 g Hodsuel| [euoljeulalu] "og |\
Juswaseue 1§ ASojoyohsd ¥ N

8¢ 4 124 ol ol ol 144 aoueUld 98"

0‘G ¥4 Z [ s9 (84 14 4 0's 6 € 8¢ 86 0y LT S juswadeue Sunaxie|y 21891ens v'IN
0's €5 14 € g (244 8T 9 6T 6l 8y ol JuawaBeue | [euonewIRIUl YN
JuawaSeue|y uolyseq g puelg [eqol 'y'g

. . . . (3uswadeuepy

0z ov L 9 Ll L9 34 L S g9 14 14 zl 1€ 09 9¢ 9 € L 9 90UBUL 058 1 /b10Z SM ) aoueul] a3e10d100 v'g
SS yag Lel L 9 L zl 0og 4 JuswaBeuey g A30j0yohsd g

19 68l Gl 65 S91 9 051 0z 61 €6 L'9 ol 6 yas Lel 29 0zl €C 8 61 2 3unaxie|y @ SUOIEdIUNWWOY Y'Y

L9 €€T 9T 8L 8l 29 L6l Le 43 e L'9 3%4 €T 9S ovL €9 102 62 €l 9¢ JuawWageue|y JUBAT B LISLINOL "Y'g

1zadg) Juawadeueyy [euoneusalu] y'g

9'9 099 25 8/l 86v z'9 645 18 8¢ 901 9'9 £65 32 261 6ie 09 (V2% 65 €€ €8 JuawaBeue) [euoieuiolu] 'v'g

. . (uajneja8sne)
Z 4 §8 £ z §8 4 [ (woydiq) JuswaSeuewAyedsoH 1§ -JuaAg “snwsLNO|
ool ! ! S 9'8 9 S '8 0z 1 (woydiq) 3uau Iy pun -zueuy
0Ll z 1 L 4 8's sz 61 €8 L 8¢ (uajnea8sne) (wojdia) YeyosHIMSqaLIag SleuoeuIdIu|
(19150WRSG) Jwes FEICEINES (J9350WaSG) Jwes FEICEINES (J19350WAS) Jwes (. ) Jwes 19)59WAS
Janep -a8sul UdUBA -yoeq | 1oqiamog Jsnep -a8sul udUdA -yoeq | 1oqiomog Jsnep -a8sul uduaA -yoed | 1oqiemog lsnep -a8suy uduaA -yoeq | 1equamag
-uaipms apual -josqy 198uejue -uaipnis apual -josqy 198uejue -uaipms apuau -josqy 198uejue apual -josqy 1a8uejue aSuesuaipms
BN -alpms -usipms mIN -alpms -usipms _MIN -usipms -alpms
01L0Z SM 0L0zZ ss 600Z SM 600Z SS

7102 yef sopuajnel




61

Fortsetzung Ubersicht 3

6vLL

9 €9v o€’ 086’} 9z 601 €62 0‘9 0S9°L (243 LSS €6€°L ‘9 el 98l 16 962 a3ueBualpms a1y
! (uajneja8sne) juswaSeue|y euwleyd yYan
8l 8 1 ol 0'G 0z ol ol 43 ol juswaBeue|y A310u3 VAN
9 9 9 0's 1 9'G ol S Juswaseuey [eJaUs9 YgN
€l €l yas (pusye|Baqsyniaq) 1uswaSeuey v\
I I (184 14 € 14 1 v (uaynejaSsne) JuswaSeue |y wskno] 18918118 V' I\
0'g 114 4 8 €l 0y 6L 9 6l oL 9l 6 sosi807 g Hodsues] [euonewsdlul "og
L L el juawa8eueyy g A80j0yohsd V' I\
0's 8¢ L zl 144 Ly 8 61 0's 1S 9 0z 9z 0y 6¢ € O8N
0's 69 S Le S 0y €L L8 0's €L 14 Le 9S o'y ¥4 8¢ juawoBeue|y Sunatiey 2181es VN
0'g 0L € S€ S9 0y 8G 124 0'9 99 14 9¢ 8y 0y 3] Ll Juawadeue| [BUOHEUIRIUI YN
S S 9 (puans|8aqsjniag) uonensiuIWpy ssaulsng "y'g
juswaBeueyy uolyse4 g pueig [eqo| v'g
‘ ‘ ‘ . (yuswaSeuepy
0L 19 € S¢ 88 99 9 6 14 L 14 9 9¢ €L 0L €e 14 € 9 90URU 08°F G| /7102 SM Ge) soueULy 81210100 V'
981 S9 {414 0'9 9L € 6l €5 €Tl 0L 961 LS 8 ¥4 Juswadeue|y g A80j0yohsd v'g
Sz 602 9 144 had’ €9 961 144 L 0z 1z 0zz 143 €L 02 €9 9.1 61 9 Ll Z unasiiejy B SUOHEDIUNWWOD 'Y'g
8‘9 9€T S 0S 991 9‘9 1424 LT Ll 53 6'9 (824 6l L 102 €9 [4%4 Ge 8 124 JuawWaBeUe|\ JUSAF B WSLNOL Y'g
(rea1. ysy8u3 Buniaisijeizeds) JuswaSeue|y [euoieUIRIU| Y]
L' 808 Ie 091 0S 0z 09Z 86 99 S8l 9'9 6LL 9 602 09§ ¥'9 899 VL 69 €6l JudwaZeue| [eUONEUIBIU| Y'g
(uajneja8sne)
(woydig) JuswaSeuewAyendsoH B -Jusng “snwsLNO|
(L (woy Seuew pun -zueury
0Ll I I (uayneja8sne) (wojdy SQo119g 8|euUOIEUIdIU|
(19150WaS) jwes 191S8Was [FESEEEIN] jwes FELEINES (19158WaS) jwes 191S8Was (191s0WaS) jwes 19)s8Was
Janep -a8suj uajuan -yoeyq °| 1equamog Janep -a8sul uajuan -yoeq ‘| 1oquemag Janep -adsu| uajuan -yoeq °| 1equamog 1anep -a8sul uajuan -yoeq °| Lequemag
-uaipnmig apuai -losqy JaSuejue -uaipnis apuai -losqy 198ugjue -uaipnig apual -losqy 198uejue -uaipms apuai -losqy JasSuejue a8ugsuaipmis
13N -uaipms a9 -alpnis -uaipms 19N -elpms -uaipms 3N -alpnms -usipms
zZ1oZsm ziozss L10Z SM LLozss




icht 3:

ersic

Fortsetzung Ub

62

o‘o 8LV'T ] €08 0€9’L 9‘'s S10°C 6zl LEL LS2 s‘9 evL'z 861 L9 €L8 t's €LY s6l S€l 981 a8ugsuaipms ajly
(uajnejedsne) juswadeue|y eulieyd yaw
zL ¥ 6 0'9 €l S 0 0 €l z o' LL L juswaBeue)y AS1ou3 vaIN
Sl 0 0 0's 9l 3 S 8 9l S L1 L €l JuawaBeue|y [eJaUa9 VAN
6 1S 8 144 0 0 0 144 Le or el (puenajBagsjniag) Juswaleue\ "v'IN
0 0 0 0 0 0 0 (uayneja3sne) juswaSeue|y wsuno] 21893eNS V' IN
13 144 6¢ 0 91 | 0 0 0's 81 z 9 8 0% 1z 8 501151307 B Modsuel | [euoleuBIU| O N
€L 6¢ 99 o'y L8 z 0 0 L8 o€ 6¢ 8 JuswaBeue| 3 A30]04dAsd v IN
= 0/ _ [ oL 09 98 12 0 0 0's 122 € 8l 144 0y 1e ¥ QoueUL 08"
2 2
W €0l W 114 z8 o'y SL S [ 0 0's 8 S 14 €S L'y 19 0z JuawaBeuey unaxie|y o18a1es v N
) »
El 3
m 14 m LL 8el o' 88 € 0 0 0's 26 S €5 69 o'y 19 8l JuawaBeue|y [euoneuIaIU| Y IN
T 3
= =
2 65 2 S€ €9 €T 0 [ 0 Yz 8l €T S (puala|Baqsjniag) uonesIsIUIIPY Ssauisng “y'g
T @
> E
3 3
S S
>, sel S, 68 691 €9 0 9l 9 5] 1S 69 juawaBeue|\ uojyses g pueig [2qol9 'v'g
S S
w 6 M e 29 8'9 18 14 I 14 G's €8 Z 6T ov 8L 09 4 14 L GuawaBeuey
= = '98'8 G1 /102 SM qe) eoueuly a3ei0diod g
g g
- 967 - 8L 72} L9 €52 €l 61 lg €' 8.7 61 €6 oLk 09 S61 L ¥4 €€ jusuiageue| g A30j0yofsd 'v'g
€61 6¢ 16 5‘9 €6l 44 1! 1z V3 50z L1 ¥ 95 89 861 8z €l 8l Z Bui@iie|y B SUORRIIUNWWOY Y'g
0ze 14 601 [ Lz 6l 9 6 €L 9T ¥4 €5 L L'9 9tz oe 114 Le Juswageue|y JUBAJ B WSHNO] 'y'g
76 29 6v1 <) 0 0 ¥ L8 L8 6% (reay ysydu3 Sunuaisijeizads) juswadeue|y [euoeusaiu] y'g
0S8 Lyl vze (W4 1€8 [ol} (74 891 8L G/8 6L 891 (444 6'9 008 SL 9 8 JuawaBeue| [euoeuIdIU| Y'g
(uayneja8sne)
(wojdiq) juswaBeuewAye)dsoH R -JusA] -snwSLNO|
( (wojdiq) Jual 1Y pun zueuiy
(uajnejp8sne) (wojdiq) YeyosuIMSgalilag sjeuciieusaiu]
(19358W8aS) Jwes 19)s0Was (101s9WaS) Jwes 19)s9Was (12150WG) jwes ( ) Jwes 19)s8WaS
1anep -a8sul ualusA WAL | g | NP -a8suy (4 usjuan | -yoeq -y roquomog | 1O"%P -a8sul uajuan WAL | g | ANeP -a8suy usjuan WAL | omog
-uaipnmis apual -josqy 198uejue -uaipms apuau -josqy Ja8ugjue -uaipnmis apuau -losqy J98ugjue apuau -josqy 198uejue a8ugsuaipms
1IN -alpms -uaipms M -alpms -uaipms aBIN -alpms -uaipms MmN -uaipms
7102 Sm Y10z ss €10Z Sm €Lozss




63

Fortsetzung Ubersicht 3

o‘o 6z L'z Al sz (84 (84 Al £l v'y 90 z's a8ugBuaipms 3|y

00 00 00 0‘0 0'8 (uayneje8sne) JuswoSeue|y ewleyd van

00 00 00 00 00 00 00 00 00 juswaSeue|y A810u3 v

00 00 811 00 00 00 00 00 00 00 juswageue|y [BJ2USD VG

% 00 00 00 (puaysiagsyniaq) Juswageuey v N

00 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 (uayneje8sne) Juswaseue|y wsLNo] o1Sa1eIS V' I

0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 sosi807 g Hodsuel| [euoneusalu| 9g° N

00 'S 00 00 juawaSeueyy g A30j0yoAsd VN

— 0‘0 4 0‘0 0‘0 0‘0 6'c 0‘0 9z 0‘0 0‘o ddueuld "o
S
K

m 0‘0 Al 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 ¥l 0‘0 0‘0 L't juswadeue|y Bunade| oigalens v’
w
3

8 00 ¥'s 00 6T Al Sy 6'c 00 00 v'e 00l JuawaBeue| [euoiewIRIul V' IN
)
=

g L'8 00 00 00z (puse|Saqsniaq) UolRIISILIWPY SSauISNg “Y'g
3
=]
8

W €9 6'c jusaSeue|y UOIYse4 B puelg [2qol9 Vg
E

g . ‘ . . . . . ‘ . . f (yuswageuepy

w <€ e e e e oo oe oo v oo 9 R 90UBUL "08°g G /¥10Z SM ge) 90ueuly 91eiodio) v'g
m

B L's L'y 5 8'c g0l 6 g'e 60l z'sl 00 1uswageue| g A30j0yohsd 'v'g

1z ¥'T 4 ¥l 1'e 9‘c 7 L 1T i 19 Z unasie|y g SUOHEIIUNILIOY 'V'g

L'y (N4 LT L' LT L't 8'c €l v ¥z ¥0l JuaWaBeUR|\ JUSAT B WISLNOL "Y'g

98 'S (rea1 ysiBu3 Sunuaisijeizeds) Juswageue|y [BUOHBUISIU| V'g

€T 6l 9l 0z ST 'z L'e 1z €'e 80 fAVA juawaSeue|y [euoieuldiul y'g

. B B (uajnejaBsne)

0o 0o 0o (woydiqg) 3uswaBeuewAyendsoH B -jusA3 -snwisuno|

0‘0 0‘0 0‘0 00 (uayneja8sne) (wojdiq) JuswaSeuewaSejuy pun -zueul4

0‘0 0‘0 9'8Z 0‘0 9‘G (uaynejeBsne) (wojdiq) YeyosHImsgalijeg djeuolieusaiu]

Y10ZSM | #102SS | €L0ZSM | €L02SS | ZLOZSM | ZlOZSS LLOZSM | L10ZSS | 0LOZSM | 0L0ZSS | 600ZSM | 600ZSS

% a1onbyoniqqeusipms

a8ueSuaipms

Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

*) Die Absolventen fiir das Sommersemester 2014 sind noch vorlaufig, da noch nicht alle Priifungsarbeiten

t sind.
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64 Ubersicht 4: Prognose Studierendenzahl

laufendes Jahr: 2014

882015 WS 2015 882016 WS 2016

Studien- Studie- | Studien- Studie- | Studien- Studie- | Studien- Studie-

Studiengénge
anfanger rende anfanger rende anfanger rende anfanger rende

1.FS insgesamt 1.FS insgesamt 1.FS il 1.FS
Internationale Betriebswirtschaft (Diplom) (ausgelaufen)
Finanz- und Anlagemanagement (Diplom) (ausgelaufen)
Tourismus-, Event- & Hospitalitymanagement (Diplom) (ausgelaufen)
B.A. International Management 80 866 210 938 60 893 200 942
B.A. International Management (Spezialisierung English Trail) 72 40 112 109 40 114
B.A. Tourism & Event Management 10 253 60 275 10 259 60 284
B.A. Communications & Marketing 2 10 214 50 237 10 222 50 245
B.A. Psychology & Management 10 230 70 266 10 251 70 272
B.A. Corporate Finance (ab WS 2014/15 B.Sc. Finance & Management) 64 20 75 66 20 81
B.A. Global Brand & Fashion Management 10 95 30 122 10 97 30 80
B.A. Business Administration (berufsbegleitend) 41 20 60 58 30 57
M.A. International Management 93 60 110 108 40 87
M.A. Strategic Marketing Management 74 40 83 82 30 71
M.Sc. Finance 47 30 56 54 20 44
M.A. Psychology & Management 73 45 80 79 20 55
M.Sc. International Transport & Logistics 19 10 18 17 10 17
M.A. Strategic Tourism Management (ausgelaufen)
M.A. Management (berufsbegleitend) 87 55 137 93 60 149
B.Sc. Online-Marketing & E-Commerce (geplant) 20 20 0 20 20 40
M.A. Luxury, Fashion & Sales Management (geplant) 15 15 0 15 15 30
MBA General Management 10 25 10 25 10 24 10 24
MBA Energy Management 19 10 19 18 10 18
MBA Pharma Management (ausgelaufen)
Alle Studiengénge 130 2.272 795 2.648 110 2.465 735 2.610

§S 2017 WS 2017 §s 2018 WS 2018

Studien- Studie- | Studien- Studie- | Studien- Studie- | Studien- Studie-

Studiengénge
anfanger rende anfanger rende anfanger rende anfanger rende

1.FS [|insgesamt 1.FS |insgesamt| 1.FS |i 1. FS
Internationale Betriebswirtschaft (Diplom) (ausgelaufen)
Finanz- und Anlagemanagement (Diplom) (ausgelaufen)
Tourismus-, Event- & Hospitalitymanagement (Diplom) (ausgelaufen)
B.A. International Management 60 906 200 942 60 906 200 942
B.A. International Management (Spezialisierung English Trail) 111 40 114 111 40 114
B.A. Tourism & Event Management 10 265 60 284 10 265 60 284
B.A. Communications & Marketing 2 10 231 50 245 10 231 50 245
B.A. Psychology & Management 10 260 70 272 10 260 70 272
B.A. Corporate Finance (ab WS 2014/15 B.Sc. Finance & Management) 69 20 81 69 20 81
B.A. Global Brand & Fashion Management 10 81 30 80 10 81 30 80
B.A. Business Administration (berufsbegleitend) 40 30 57 40 30 57
M.A. International Management 86 40 87 86 40 87
M.A. Strategic Marketing Management 70 30 71 70 30 71
M.Sc. Finance 42 20 44 42 20 44
M.A. Psychology & Management 54 20 55 54 20 55
M.Sc. International Transport & Logistics 16 10 17 16 10 17
M.A. Strategic Tourism Management (ausgelaufen)
M.A. Management (berufsbegleitend) 98 60 149 98 60 149
B.Sc. Online-Marketing & E-Commerce (geplant) 0 40 20 60 0 60 20 70
M.A. Luxury, Fashion & Sales Management (geplant) 0 30 15 30 0 30 15 30
MBA General Management 10 23 10 24 10 23 10 24
MBA Energy Management 17 10 18 17 10 18
MBA Pharma Management (ausgelaufen)
Alle Studiengénge 110 2.439 735 2.630 110 2.459 735 2.640

Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



lenten (VZA)

65

Iitaquiva

Personalausstattung in Vollze

Ubersicht 5

zv'ool | z¥‘oo0l | £8'86 e szi‘6L | si'se 629'0L | 00'¢9 0s's 0s'y 06'7 00'? 00't 00‘0 000 000 (a8ugBuaipms ajje) yeyaspim
9102 5102 v102 €102 z10z 1102 0102 6002 9102 s10z v10z €102 z10z Loz 010z 6002
llos 181 llos 181 Horeleqyoed
J3)12qIB}\ pun uauuliaiaqiey a8nsuos J9)1aq eI\ pun uduulialiage|y ayolj3seyosusssim
0g'6 0€'6 0€‘6 €L'6 0s‘9 S2'L 05‘s [\]: 4 §8'€9 6809 08l G8'6€ §L0'6Z7 | 056 00'vZ 0512z (a8uesualpms 3||e) yeyospIm
9102 5102 v10z €102 (4514 110z 0102 6002 9102 510z vi0z €102 z10 Loz 0102 6002
1o 18] 1os 18] yoraiaqyoe4

918eJayneaqaya’ pun usjuazoq/uauunuazoq

U3J0SS3)0.1d pun uUaUULI0SS3}0.1d aydljyniagidney

#1027 :ye[ sapuajne|

haftsrat nach Angaben der Hochschule

issensc

w

Quelle



Dritt- und Fordermittel nach Drittmittelgebern

Ubersicht 6

66

z08 9 208 9 G96 S 88 €2 L8 (44 26 9 802 0z 161 ol jwesassu|
a313suos
asljsuog pun
181310+ UDISSIYOIM
Juny aip ut
Sunjjedsjny
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1249pio4 asnsuog
a313suos
a81jsuog pun
181310+ UDISSIYOIM
Junj aip ut
Sunjyedsjny
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 uasunyns
9 14 9 14 Z 4 Sl 0¢ 14 6l 14 € 6 L s A a81isuog
ol L Jakawyose|y
asljsuog pun
§¢ s [4 b 9V "sisAuaues) [eusis 181310 UBISSINYIIM
o7 ' o | v | v | 8y z € | z z 9% 00 B HAWD Zuaquie] H | ¥ AP U
Sunjyjedsjny
194 I 144 4 94 3 oV IMY
194 3 194 I 194 1 9V NO'3
1S S 1S S Ly € 09 (X4 L8 [44 26 9 oLl 8l 65 6 Heyosuim
94a
n3
L I pung
16/ 1 16/ 1 816 4 1724 Z 26 1 26 1 ANPINAS-HH pun dSH Japug/pue
oing ‘ps] |[|yezuy| oungy-ps] ||yezuy| oun3z-ps] ||yezuy| oun3z-ps] ||yezuy| oi4n3j-ps] [|yezuy| ounj-ps] ||yezuy| oun3z‘psl ||yezuy| oun3-ps] ||yezuy $1949pJ04 Sap aweN |aydla1aqyoe 3|y |
1aqaBjeniwnig pun
(1nes) 9102 (1es) s1oz (1es) vioz €10z [4Y/14 1102 oroz 6002

ayolasaqsuonesiuesiQ / aystalaqyoey

¥10Z :dyef sapuane;




67

Fortsetzung Ubersicht 6

z08

z08

S96

88

€¢

L8

(44

6

80¢

0c¢

315

oL

jwesassu|

awiuINSUaYoSIMz

1919pJ04 a813sU0g

uslunyns

Heyosuim

94d

n3

pung

19pug/puer

oun3 'ps)

Iyezuy

oung 'psy

Iyezuy

ouang 'psy

Iyezuy

oung 'psL

1yezuy

oang 'psL

1yezuy

oun3 'psL

Iyezuy

oun3 'psL

Iyezuy

04n3 'ps1

lyezuy

1€ yorasaqyaey

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

awwnsuayssimz

131aplo4 a8isuog

uaBunyns

LBYOSLIM

94d

n3a

pung

Japug/puen

04n3 ‘ps)

Iyezuy

o4n3 ‘ps)

Iyezuy

0in3 ‘psy

Iyezuy

0in3 ‘psy

|yezuy

04n3 ‘psy

1yezuy

04n3 psy

1yezuy

o4n3 ‘psy

Iyezuy

04n3 ‘psy

1yezuy

1z yorasaqyoey

208

9

208

9

596

s

v88

114

48

114

z6

9

80¢

oc

I1S1

0l

awiuINSUaYaSIMz

1919pJ04 3813suUog

uslunyns

Ly

09

/8

[44

4]

oLl

8l

6S

HeyosHIM

94d

n3

pung

162

162

8l6

4

ve8

6

6

19pug/puer

oun3 'ps)

Iyezuy

oung 'psy

Iyezuy

ouan3 'psy

Iyezuy

ouan3 'psL

1yezuy

oang 'psL

1yezuy

oun3 'psL

1yezuy

oan3 'psL

Iyezuy

04n3 'ps1

lyezuy

HEYOSHIM :| Yora1aqyoey

(nos) 910z

(nos) s1o0z

(nnos) v10z

€1oz

cLoz

Loz

oLoz

6002

uaydIa1aqyoey yoeu Sunjiayny ||

Leere Felder sind als Null zu interpretieren.
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68 Ubersicht 7: Bilanz

laufendes Jahr: 2014

Aktiva (in Tsd. Euro) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (Soll)
A. Anlagevermégen 3.089 3.322 3.384 3.077 2.956 3.115
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 17 47 50 30 19 25
1. Sachanlagen 487 690 749 476 357 510
Il. Finanzanlagen 2.584 2.584 2.584 2.571 2.580 2.580
B. Umlaufvermégen 3.063 2.995 2911 4.264 8.392 8.385
I. Vorréte/Vorratsvermégen 3 3 0 0 0 0
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 626 738 906 3.072 3.891 3.920
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 489 545 539 818 550 600
Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0 0
IV.. Kassier.1be§tand, Bundesbankguthaben, Guthaben 2.433 2254 2.005 1192 4.501 4.465
bei Kreditinstituten und Schecks
C. Rech k 0 4 28 0 0 0
D. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 6.152 6.320 6.323 7.341 11.348 11.500
Passiva (in Tsd. Euro) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (Soll)
A. Eigenkapital 3.689 3.227 2.961 3.031 3.995 4.452
I. gezeichnetes Kapital 52 52 52 52 52 55
1. Kapitalriicklagen 0 0 0 0 0 0
IIl. Gewinnriicklagen 0 22 22 22 22 22
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.682 3.637 3.153 2.887 2.958 3.925
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -45 -484 -265 70 963 450
VL. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
B. Riickstellungen 315 334 495 672 1.542 1.400
I. Riickstell fiir Pensi ahnlich
uc. stellungen fiir Pensionen und &hnliche 0 0 0 0 0 0
Verpflichtungen
II. Steuerriickstellungen 12 0 0 0 0 0
I1l. Sonstige Riickstellungen 303 334 495 672 1.542 1.400
C. Verbindlichkeiten 616 1.128 1.007 1.117 1.449 1.148
- D langfristige Verbindlichkei it eil
avon a.ng ristige Verbindlichkeiten mit einer 0 0 0 0 0 o
Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
- Davon rrlnttelfrlstlge Verbindlichkeiten mit einer 47 192 0 0 0 0
Restlaufzeit von 1-5 Jahre
- Davon k.urzf‘rlstlge.Verblndllchkellen mit einer 560 937 1.007 1117 1.449 1.148
Restlaufzeit bis zu einem Jahr
D. Rect k 1.532 1.632 1.860 2.521 4.362 4.500
Bilanzsumme Passiva 6.152 6.320 6.323 7.341 11.348 11.500

Rundungsdifferenzen

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



Ubersicht 8: Gewinn- und Verlustrechnung

laufendes Jahr: 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014 (Soll) | 2015 (Soll) | 2016 (Soll)
Tsd. Euro (gerundet)
Umsatzerlose 8.169 9.992 12.034 13.998 15.879 17.621 19.240 20.250
(El;llflsif‘;ins;:;i?ﬁzsh;:) 7.895 | 9709 | 11.641 | 13.468 | 15435 17.193 18.790 19.750
Sonstige Umsatzerlose 274 283 392 530 444 428 450 500
Ertrége aus Dritt- und Férdermitteln (inkl. Sponsoring und
Spenden) 151 208 92 87 884 965 802 802
Ertrége aus Stiftungserlosen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Wertpapieren, sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrige 77 85 122 73 90 27 40 30
Sonstige betriebliche Ertriage 135 192 305 294 537 374 270 200
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
Materialaufwand 2.196 2.765 2.286 2.788 3.289 3.157 3.280 3.388
Aufwendungen fiir Lehrauftréage 1.508 1.950 1.513 1.812 1.991 2.410 2.480 2.604
Personalaufwand 3.549 4.428 5.312 5.678 6.930 7.885 9.172 9.862
Léhne und Gehélter 2.979 3.744 4.441 4.779 5.843 6.664 7.744 8.150
- Professorengehiélter 1.194 1.535 1.776 1.912 2.338 2.826 3.687 3.900
- Dozentengehélter 150 202 212 228 292 359 370 390
- wissenschaftliche Mitarbeiter 0 0 0 8 58 73 113 160
- Sonstiges Personal 1.634 2.007 2.452 2.631 3.155 3.406 3.574 3.700
iﬁ:fs'je’::ff;;”g “ur:ii ’:E:"Len”tzr“:ﬁ:u:’gr 571 684 871 900 | 1.087 1.221 1.428 1712
- Professoren 229 280 348 360 437 509 666 819
- Dozenten 29 37 42 43 59 71 74 82
- wissenschaftliche Mitarbeiter 0 0 0 2 1" 13 21 34
- Sonstiges Personal 313 367 481 496 580 628 667 777
Abschreibungen 229 260 379 411 328 373 350 300
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.603 3.508 4.841 5.505 5.880 6.834 7.100 7.250
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -44 -483 -265 70 963 738 450 482

Rundungsdifferenzen

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



