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Liebe Leserin, lieber Leser,

wir freuen uns, Ihnen heute den zweiten
Band der CleanTech Studienreihe prasentie-
ren zu kénnen. Nach dem ersten Studienband,
widmet sich das Deutsche CleanTech Institut
nun dem Thema ,Windenergie”. Dabei hat
uns die Resonanz auf den ersten Berichtsband
zum Thema ,Solarenergie” darin bestatigt,
dass es in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik
ein beachtliches Interesse fur das Thema
CleanTech und dessen umfassende inhaltliche

Aufbereitung in Form des Studienbandes gibt.

Die Windenergie gehort zu den fuhrenden
CleanTech Branchen. Dabei zeichnet sich

die deutsche Windenergiebranche durch

eine sehr starke Exportorientierung aus. In
Europa ist Deutschland mit ca. 24.000 MW
installierter Leistung (Ende 2008) im Bereich
Windenergie derzeit fuhrend. Im Jahr 2008
konnte die Windenergie - bezogen auf den
Gesamtenergiezubau in Europa - einen Anteil
von 35 Prozent fur sich beanspruchen. Im sel-
ben Zeitraum verzeichnete die Windenergie
in den USA sogar ein Zuwachs von 42 Prozent,
ebenfalls gemessen am gesamten Kapazitats-

zubau.

Auch die technische Entwicklung in diesem
Segment ist beeindruckend. Wahrend eine
Windturbine in den 90er Jahren maximal
zwei MW zu leisten im Stande war, liefert
eine einzige Windturbine modernster Bauart
heute bereits sechs MW.

Eines haben dabei die erneuerbaren Ener-
gien mit Blick auf die ktinftige Entwicklung
gemein. Die politischen Rahmenbedingungen
werden fur den weiteren Ausbau ebenso
entscheidend sein wie die Entwicklung von
Rohstoffpreisen und die gesellschaftliche
Akzeptanz alternativer Energietechnik. Dabei
erscheint die Verlagerung der Turbinen in den
Offshore-Bereich zwar zunachst naheliegend,
macht aber aufgrund der ganz erheblichen
Mehrkosten hinsichtlich Montage, Wartung
und Energietransport bisher nur ein Prozent

der weltweit installierten Leistung aus.

Die CleanTech Studienreihe, die nicht nur als
Druckexemplar, sondern auch im kostenlosen
Download unter www.dcti.de erhaltlich ist,
ist eines der Instrumente des DCTI, um dem
standig wachsenden Informationsbedarf

in diesem dynamischen Wachstumsmarkt

zu begegnen und den Diffusionsprozess

zu beschleunigen. Etwa zeitgleich mit der
Veroéffentlichung dieser Studie erscheint das
.Deutsche CleanTech Jahrbuch 2009”.

Ay

Philipp Wolff
Geschaftsfuhrer DCTI

© DCTI 2009 | Studienband 2 - Windenergie






Einlelitung

Die Windkraft hat seit jeher eine entschei-
dende Rolle in der Weiterentwicklung der
Menschheit eingenommen. Bereits im Jahr
5000 v. Chr. haben die Agypter Windkraft
verwendet, um mit ihren Booten Uber den
Nil zu segeln. Um das Jahr 200 v. Chr. wurden
Windmuhlen in China als Wasserpumpen
benutzt, wahrend zur selben Zeit im Nahen
Osten vertikale Windmuhlen fur das Mahlen
von Getreide eingesetzt wurden. Die Wei-
terentwicklung der Einsatzmdéglichkeiten der
Windenergie hat sich im Laufe der Mensch-
heitsgeschichte bis in das 20. Jahrhundert
fortgesetzt, als Windkraft erstmals auch fur
die Erzeugung von Elektrizitat genutzt wurde
[EERE: 2005].

Doch erst der sprunghafte Anstieg des Ol-
preises in den 1970er Jahren und der Unfall
im Kernkraftwerk Tschernobyl in den 1980ern
fuhrten dazu, dass die groB3flachige Nutzung
der Windenergie in Erwagung gezogen wur-
de. Daraufhin folgten zwei Jahrzehnte, die
von kontinuierlichen technologischen Fort-
schritten fur die Nutzung der Windenergie
zur Stromerzeugung gepragt waren. Diese
Entwicklung erméglichte, dass heutzutage
moderne Windparks tausende Haushalte

mit Strom versorgen, und dass Strom aus
Windenergie schon zum Teil mit Strom aus
konventionellen Energieformen konkurrie-

ren kann.

Zudem besitzt die Windenergie als erneuer-
bare Energieform ein enormes Potenzial fur
die Verringerung des CO2-AusstofB3es: Laut
Global Wind Energy Council (GWEC) kénnte
die weltweit installierte Gesamtkapazitat an
Windkraftanlagen bis 2020 1.000 Gigawatt
(GW) betragen, wodurch jahrlich insgesamt
2.600.000 Gigawattstunden (GWh) Strom er-
zeugt werden kénnten. Dies wirde die Strom-
versorgung von 950 Millionen Haushalten
ermoglichen (gemessen am durchschnittlichen
Stromverbrauch eines européaischen Haushal-
tes). Dadurch kénnten jéhrlich 1.500 Millionen
Tonnen CO2 eingespart werden [GWEC:
2008a, S.29].

Die Chancen fur das Erreichen dieses Ziels ste-
hen nicht schlecht, denn mittlerweile werden
nicht nur auf dem europaischen Kontinent
Windparks im groBen Stil gebaut. Insbeson-
dere die asiatischen Markte, allen voran China,
aber auch die USA nehmen sowohl beim
Zubau als auch bei der Produktion von Wind-
kraftanlagen eine immer wichtigere Rolle ein.
Dies ist von auBerordentlicher Bedeutung, da
die im Rahmen des Kyoto-Protokolls gesetzten
Klimaziele nur durch einen staatentbergrei-
fenden Konsens hinsichtlich der zentralen Rol-
le der erneuerbaren Energien fur die zukunfti-
ge Stromversorgung erreicht werden kénnen.
In dieser Hinsicht ist die Windenergie generell

ein Marktoffner fur erneuerbare Energien.
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Der Einsatz von Windkraftanlagen bringt auch
Herausforderungen mit sich. Die Erzeugung von
Energie ist stark von den Windverhaltnissen ab-
hangig, weil Windkraftanlagen nur dann Strom
erzeugen, wenn Wind weht. Da sich Windver-
héaltnisse auf hoher See besser fur die Erzeugung
von Strom eignen, gehort die Zukunft der Wind-
energie, zumindest was Europa betrifft, den
Offshore-Anlagen. Allerdings muss im Zusam-
menhang mit Offshore-Anlagen auch mit einem
erhohten Aufwand fur die komplexe Installation
auf hoher See und fur die Verlegung geeigneter
Stromleitungen gerechnet werden. Nur wenn
diese Herausforderungen angenommen werden
und weiterhin in den Fortschritt investiert wird,
wird das Ausschopfen des Potenzials der Wind-

energie moéglich sein. Der weitere Ausbau der

Windenergie wird also sowohl vom politischen

Willen der einzelnen Regierungen als auch von

der Akzeptanz der Bevolkerung abhangig sein.
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Der Durchmesser eines Rotors
betragt 50 bis 90 Meter.

Komponenten einer Windkraftanlage

Wie jede technische Einheit besteht auch eine Windkraftanlage aus unterschiedlichen Komponen-
ten, deren Zusammenspiel erst die volle Funktionalitat der Anlage ermdoglicht. Die wesentlichen
Bestandteile einer Windkraftanlage sind einerseits der Rotor, bestehend aus Nabe und Rotorblat-
tern, und andererseits die Maschinengondel, die den Generator und das Getriebe schitzt. Die
Gondel ist drehbar und auf dem so genannten Turm gelagert, der wiederum fur die notwendige
Standsicherheit der Windkraftanlage sorgt. Dartber hinaus sind im Turm der Netzanschluss und
die verschiedenen Steuerungssysteme untergebracht. Grafik 1 veranschaulicht diese Komponen-
ten anhand einer Windkraftanlage mit horizontaler Rotationsachse. Da diese Windkraftanlagen-

art die gelaufigste ist, wird an dieser Stelle nur auf diese Bauform naher eingegangen.

Die Rotorblatter stellen die wichtigste Komponente einer Windkraftanlage dar, da durch ihre
Drehung der Generator angetrieben und so Energie erzeugt wird. Sie stehen auch bei der tech-
nologischen Weiterentwicklung im Mittelpunkt, nicht zuletzt um dem Vorwurf zu begegnen,
dass Windkraftanlagen Larm verursachen. Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Rotorblatter soll der Gerduschpegel zunehmend reduziert werden [EWEA: 2009a, S.37]. Fur die
Herstellung der Rotorblatter werden Materialien wie Holz, Stoff, Stahl, Aluminium und Glasfa-
sern verwendet - wobei Glasfasern, Holz und Carbonfasern am haufigsten benutzt werden [Gipe:
20009, S.4f.]. Bei den heutigen AnlagengréBen betragt der Rotordurchmesser gewohnlich zwischen
etwa 50 und 90 Meter.

Da Windkraftanlagen unterschiedlichen Witterungsverhaltnissen standhalten mussen, wird ihre
Funktionalitat auf bestimmte Wetterbedingungen hin getestet, wie z. B. starke Temperatur-
schwankungen, Sandsttrme, Turbulenzen und starke Windbelastung. Eine sorgfaltige Prafung

ist auch aus wirtschaftlicher Sicht von groBer Bedeutung, da so sichergestellt wird, dass die
Komponenten auch extreme Wetterbedingungen unbeschadet Gberstehen und die Anlagen ihre
erwartete Lebensdauer erreichen. Die erwartete Nutzungsdauer einer Onshore-Windkraftanlage
liegt bei 20 Jahren, die einer Offshore-Anlage bei mindestens 25 Jahren. Die hohere Lebensdauer
von Offshore-Anlagen lasst sich anhand der gleichmaBigeren Windkonditionen auf offener See
im Vergleich zum Festland begrinden [EWEA: 2009a, S.38].

Informationen & Fakten:

e Laut der allgemeinen Verwaltungsvorschrift zur Kennzeichnung von Luftfahrthindernissen
des Bundesministeriums fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung sind bei Onshore- und Offshore-
Windkraftanlagen mit einer Ho6he von Uber 150 Metern zusatzliche Warnleuchten erforderlich.
Dabei mussen aus jeder Richtung mindestens zwei Warnlichter sichtbar sein. Diese durfen durch

stehende Rotorblatter nicht verdeckt werden.
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< Grafik 1: Komponenten einer horizontalen Windkraftanlage >
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Komponenten:

Abgebildet sind die wesentli-
chen Bestandteile einer Wind-
kraftanlage mit horizontaler
Drehachse.
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Die Umwandlung von Wind in Energie

Weltweit gibt es zahlreiche Regionen, die Gber sehr gute Voraussetzungen fur die Nutzung der
Windenergie verfugen. Insbesondere in Kistennahe kdnnen Windgeschwindigkeiten von vier bis
funf Meter/Sekunde erreicht werden. Derartige Verhaltnisse eignen sich sehr gut fir die Energie-

erzeugung durch Windkraft. Auf offener See kann die Windgeschwindigkeit sogar Uber acht Me-

ter/Sekunde betragen. Grafik 2 veranschaulicht die Windgeschwindigkeiten in den Weltregionen.

Die Erzeugung von Windenergie ist von drei wesentlichen Faktoren abhangig: der Flache, die von
den Rotorblattern umkreist wird, der Kubikzahl der Windgeschwindigkeit und der Luftdichte.
Letztere ist stark abhangig von der Hohenlage [WWEA: 2006]. Die Formel, die diesen Zusammen-
hang wiedergibt, lautet:

P=0.5xrhoxAxV3

P= Windenergie in Watt (W)

Rho= Luftdichte in Kilogramm pro Kubikmeter (kg/m3)
A= Rotationsflache in Quadratmeter (m2)

V= Windgeschwindigkeit in Meter/Sekunde

Dabei ist insbesondere die Kubikzahl der Windgeschwindigkeit ausschlaggebend: Wenn sich
diese verdoppelt, vermehrt sich die Energie des Windes um das achtfache. Grundsatzlich gilt: je
starker die Windgeschwindigkeit am Standort, desto mehr Energie kann erzeugt werden. Dieser
Zusammenhang macht deutlich, dass der Standort der Windkraftanlage von auBerordentlicher

Bedeutung ist.

Allerdings bezieht sich diese Berechnung einzig auf die reine Kraft der Windenergie. Wie viel tat-
sachlich in Strom umgewandelt wird, hangt wiederum sehr stark von der Effizienz der Windkraft-
anlage ab. Maximal kénnen etwa 60 Prozent der Windenergie in Strom umgewandelt werden.
Der durchschnittliche Wert liegt jedoch bei ungefahr 45 Prozent [WWEA: 2006].

Zudem darf nicht vergessen werden, dass eine Windkraftanlage nicht rund um die Uhr Strom er-
zeugt, da die Stromerzeugung von den herrschenden Windverhéltnissen abhangt. Folglich findet
die Stromerzeugung bei Windkraftanlagen nicht konstant statt. Da diese Technologie nicht zu
jeder Zeit mit Sicherheit Energie bereit stellt, eignet sie sich bislang vor allem in Verbindung mit

anderen Anlagentypen fur die Deckung der Grund- und Spitzenlast.
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Informationen & Fakten:

e Jede Form der Energie, ob Wind-, Solar- oder Atomkraft, wird in das Stromnetz eingespeist.
Dieses komplexe Netzwerksystem ist bedarfsorientiert. Vereinfacht gesagt, kann man das
Netzsystem als einen groBen Pool betrachten, mit einer hohen Anzahl an Fontanen (Kraftwerke)
und Abflussléchern (Konsumenten) [GWEC: 20083, S.25]. Der Netzbetreiber ist bildlich gesprochen
dafur zustandig, das Gleichgewicht zwischen ,Wasserzu- und abfluss” zu halten: Der Pool darf
einerseits nie leer werden, andererseits nie Gberlaufen. Nur im Rahmen dieses Gleichgewichts wird
die Sicherheit des Netzsystems gewahrleistet. Aus diesem Grund kommt es haufig vor, dass man

eine Windturbine im Stillstand sieht, wahrend die umliegenden noch in Betrieb sind.

< Grafik 2: Windgeschwindigkeiten in Meter/Sekunde >
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Bauformen von Windkraftanlagen

In der heutigen Zeit gibt es zahlreiche Formen und GréBen von Windkraftanlagen: Windkraftra-
der mit vertikaler oder horizontaler Drehachse, mit einem, zwei oder drei Rotorblattern. Dabei
haben sich horizontale Turbinen mit drei Rotorblattern als am leistungsfahigsten erwiesen. Dem-
entsprechend dominiert diese Turbinenart den heutigen Windkraftmarkt. Durch die eingebaute
Windrichtungsnachfuhrung, die auf der Turbinengondel positioniert ist, dreht sich die Turbine in
Windrichtung, um auf diese Weise die héchste Leistung zu erreichen [Gipe: 2009, S.2f.]. Vertika-
le Windkraftanlagen haben den Vorteil, dass die Stromerzeugung nicht von der Windrichtung
abhangt. Dadurch kénnen sie gut an Standorten eingesetzt werden, an denen sich die Windrich-
tung oft &ndert. Allerdings eignen sich vertikale Windkraftanlagen nicht fir die Erzeugung von

groBen Strommengen, weshalb sie Gberwiegend im privaten Segment Anwendung finden.

Da schon ein Drehblatt genligt, um eine Rotationsbewegung zu erzeugen, wird die Drehfahigkeit

eines Windkraftrades nicht durch die Anzahl der Rotorblatter beeinflusst. In den 1980er und in
den frihen 1990er Jahren ist des Ofteren der Versuch unternommen worden, Rotoren mit einem
oder zwei Blattern auf den Markt zu bringen [EWEA: 2009e¢, S.66]. Allerdings konnten sich diese
nicht durchsetzen, so dass Turbinen mit nur einem Rotorblatt heutzutage kaum eingesetzt wer-
den. Die meisten konventionellen Turbinen besitzen entweder zwei oder drei Rotorblatter, wobei
letztere sich zunehmend als Standard durchgesetzt haben. Der wesentliche Unterschied liegt
beim Kosten-Nutzen-Verhaltnis: wahrend zwei Rotorblatter in der Produktion kostengtnstiger
sind, sind drei auf Dauer deutlich leistungsfahiger. AuBerdem weist der dreiblattrige Rotor einen
weiteren Vorteil auf: er bewegt sich ruhiger als ein zweiblattriger. Dies wirkt sich positiv auf die

Lebensdauer aus.

Generell wird festgestellt, dass kleinere aber dafir schwerere Turbinen einen héheren Grad an
Stabilitat aufweisen. Zudem muss in der Turbine eine Uberdrehzahlkontrolle eingebaut sein,
damit im Falle von sehr starken Windkonditionen keine Schaden durch Uberdrehung entstehen
[Gipe: 2009, S.5f.]. Je nach Baustil befindet sich ein Windgeschwindigkeitsmessgerat auf der Gon-
del der Windkraftanlage (siehe Grafik 1). Sobald das Messinstrument eine zu hohe Windgeschwin-
digkeit registriert, stellt sich der Rotor automatisch ab, oder dreht sich gegen die Windrichtung

um die Uberdrehungsgefahr zu vermeiden.
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< Grafik 3: Beispiele fur Bauformen mit horizontaler Drehachse >
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Beispiele fur Bauformen mit
horizontaler Drehachse:
Bauformen mit horizontaler
Drehachse unterscheiden sich
durch die Anzahl der Rotor-
blatter.

< Grafik 4: Beispiele fur Bauformen mit vertikaler Drehachse >

Quelle: EuPD Research 2009

Beispiele fur Bauformen mit
vertikaler Drehachse

Vertikale Windkraftanlagen
weisen vielfaltige Bauformen auf.
Sie haben den Vorteil, dass die
Energieerzeugung nicht durch
die Windrichtung beeintrachtigt

wird. Die Rotorblatter drehen sich

unabhéngig davon, aus welcher
Richtung der Wind weht.
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Die groBte Windturbine hat eine
Kapazitat von sechs MW.

Funktionsweise & Technologie

GroBenklassen von Windkraftanlagen

In den letzten Jahrzehnten hat sich der technologische Stand von Windkraftanlagen rasant ent-
wickelt. Dies zeigt sich u. a. daran, dass die Windturbinen, die im GroBanlagensegment eingesetzt
werden, mit der Zeit im Durchschnitt immer gréBer geworden sind. In den letzten 20 Jahren hat
sich die WindkraftanlagengroBe in diesem Segment verhundertfacht [EWEA: 2009b, S.6].

Die GroB3e einer Windkraftanlage wird abhangig vom Drehradius der Rotorblatter definiert.

Im Allgemeinen kdnnen Anlagen in drei Kategorien unterteilt werden: Kleinanlagen, mittlere
Anlagen' und GroBanlagen (siehe Grafik 5). Kleine Windkraftturbinen werden wiederum in die
Subkategorien kleine Windkraftanlagen fir kommerzielle und private Nutzung, Mini- und Mikro-

windkraftanlagen untergliedert.

Von groBen Windkraftanlagen spricht man ab einem Durchmesser der Rotorflache von tber 50
Meter. GroBe Windturbinen besitzen eine Kapazitat von mehr als einem Megawatt (MW) und fin-
den vor allem im Rahmen von groBen Onshore- und Offshore-Windparks Anwendung. Die derzeit
weltweit gréBte Windturbine weist einen Rotordurchmesser von 127 Meter und eine Kapazitat
von sechs MW auf [REW: 2009al.

Der Rotordurchmesser von Windturbinen im Mittelklasse-Segment variiert zwischen 20 und 50
Meter. Windkraftanlagen in dieser GréBenklasse verfigen tber eine Kapazitat zwischen 100
Kilowatt (kW) und einem MW. Neben der Anwendung im landwirtschaftlichen Sektor kommt

diese GréBenklasse auch fur kleinere Windparks in Frage [Gipe: 2009, siehe Vorwort].

Kleine kommerzielle Windkraftanlagen haben einen Durchmesser von zehn bis 20 Meter. Diese
Produktklasse wird vor allem fur 6ffentliche Einrichtungen, im landwirtschaftlichen Sektor oder
auch fur kleine Betriebe verwendet. Die Leistung von Anlagen dieser GroBenordnung belduft sich
auf 50 bis 100 kW.

Kleine Windkraftrader fur das private Segment weisen meist einen Durchmesser von drei bis
maximal zehn Meter auf, wohingegen der Durchmesser eines Miniwindkraftrades zwischen 1,25
bis drei Meter liegt. SchlieBlich werden Windkraftrader mit einem Durchmesser von 0,5 bis 1,25
Meter der Subkategorie der Mikrowindkraftrader zugeordnet. Alle drei Kategorien (kleine priva-
te Windkraftrader, Miniwindkraftrader und Mikrowindkraftrader) sind vorwiegend fur Haushalte
gedacht [Gipe: 2009, siehe Vorwort].

! Diese GroBenklasse wird im Rahmen dieser Studie nicht néher betrachtet.

18



< Grafik 5: GréBenklassen von Windkraftanalgen >
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GroBenklassen von Windkraft-
anlagen:

Windkraftanlagen lassen sich in
drei GréBenklassen kategori-
sieren: Kleinanlagen, mittlere
Anlagen und GroBanlagen.

Technologieentwicklungen

Die ersten Windkraftanlagen wurden aus Komponenten, die urspringlich fur Schiffe und

Traktoren gedacht waren, zusammengestellt. Mittlerweile verfigt man Gber fortgeschrittenere
technologische Méglichkeiten. Zum Teil werden auch Materialien und Konzepte eingesetzt, die
aus der Luft- und Raumfahrt stammen. Damit einhergehend haben Windkraftanlagen in den letz-

ten 20 Jahren hinsichtlich GroBe und Baustil einen starken Wandel erfahren. Diese Tendenz kann

beispielhaft auf dem européischen Markt beobachtet werden: Im Jahr 2007 betrug

z. B. der Marktanteil in Europa fur groBe Turbinen (2,5 MW und aufwarts) sechs Prozent, im Ver-

gleich zu nur 0,3 Prozent Ende des Jahres 2003 [EWEA: 20094, S.41].

Die Entwicklung in Richtung gréBerer Windkraftanlagen fuhrt dazu, dass durch Windkraft héhere
Stromertrage erzielt werden kénnen. Wahrend in den 1990er Jahren Anlagen der Leistungsklasse
von bis zu zwei MW installiert wurden, die jéhrlich maximal finf bis sechs Millionen Kilowattstun-

den (kWh) produzierten, kénnen heutzutage Anlagen mit einer Leistung von bis zu sechs MW pro

Jahr 15 - 18 Millionen kWh produzieren [KPMG: 2009, S.10].

© DCTI 2009 | Studienband 2 - Windenergie
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Die Entwicklung von
Windkraftanlagen schreitet
immer weiter voran.

Zwischen der Effizienz einer Anlage und deren GroBe besteht ein direkter Zusammenhang.
Grundsatzlich gilt: je gréBer und hoher die Turbine, desto héher ist ihre Leistungsfahigkeit.
Somit kann die ,HOhensteigerung” der Triebswerkgondel von einem Meter, eine zusatzliche
jahrliche Leistung von 0,5 bis ein Prozent erbringen [EWG: 2008, S.114]. Folglich ist auch in Zu-
kunft damit zu rechnen, dass die durchschnittliche AnlagengréBe weiter zunehmen wird, wenn

auch etwas moderater als in den letzten Jahren.

Im Vergleich zu friher kdnnen heutzutage aufgrund der hoheren Leistungsfahigkeit der einzel-
nen Windkraftanlagen gréBere Projekte mit einer kleineren Anzahl an Windturbinen umgesetzt
werden [EWG: 2008, S.114]. In diesem Zusammenhang wird auch in Zukunft eine weitere Optimie-
rung der Turbinentechnologie von groBer Bedeutung sein. Laut Frank Nielsen, Leiter der Abtei-
lung Forschung und Entwicklung des Rotorblattherstellers LM Glasfiber, wiirde eine Verbesserung
der Aerodynamik der Rotorblatter von drei Prozent Gber die gesamte Lebensdauer die Investiti-
onskosten der Anlage kompensieren [EWEA: 20083, S.23]. Zukunftig wird aber neben der Effizi-
enzsteigerung auch die Kostensenkung eine wichtige Rolle spielen. Kosten kénnten in Zukunft vor
allem durch die zunehmende Verwendung von Beton-Stahl-Mischungen anstelle der Verwendung

von reinem Stahl gesenkt werden.

Neben Kostensenkungen und effizienteren Windturbinen wird in Zukunft auch die Verbesserung
von Transportmoglichkeiten starker an Bedeutung gewinnen. Ein Beispiel hierzu liefern die Roto-
ren des neuen Enercon E-126, die zweiteilig sind und sich dadurch besser transportieren lassen.
Auf diese Weise ist die Lieferung zum Standort mit weniger Aufwand verbunden [EWG: 2008,
S.114]. Des Weiteren wird der Fokus zunehmend darauf gerichtet, Turbinen herzustellen, die
besonderen Umweltbedingungen standhalten kénnen, wie etwa starken Temperaturschwan-

kungen zwischen Sommer und Winter oder harten Witterungsverhaltnissen in der Wiste.

Darlber hinaus wird in der Branche auch nach vollkommen neuen Konzepten gesucht. Eine solche
Entwicklung ist z.B. der ,flying electric generator” von der Firma Sky Wind Power, der voraus-
sichtlich 2010 erstmals getestet werden soll. Die Abbildung veranschaulicht den Aufbau dieser
fliegenden Windkraftanlage. Die Bewegung der Rotoren sorgt einerseits dafur, dass die Anlage in
der Luft schwebt und anderseits fir die Erzeugung von Strom. Bei Nachlassen der Windgeschwin-
digkeit schaltet sich ein Generator ein, der die Windkraftanlage weiterhin in der Luft halt

[Sky Wind Power: 2009].

Informationen & Fakten:

¢ Diese fliegende Windkraftanlage (siehe Abbildung) kann in Hé6hen von 2.000 bis 10.000 Meter
eingesetzt werden. Die Anlage verfigt Uber eine Gesamtkapazitat von zehn MW und zeichnet
sich durch eine geringfligige Beeintrachtigung der Landschaft und eine einfache Installation aus
[Sky Wind Power: 2009].
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USA und GroBbritannien
sind die bedeutendsten
Markte.

Kleine Windkraftanlagen

Kleine Windkraftanlagen werden hauptsachlich im privaten Bereich verwendet, so dass man sie,
wie im Fall einer Photovoltaik-Anlage, auf einem Dach montieren kann. Analog zur Photovoltaik
bietet eine kleine Windkraftanlage dem Endkonsumenten die Méglichkeit eigenen Strom zu er-
zeugen. Daher eignen sich Anlagen in dieser GroBenklasse vor allem fur Offgrid-Anwendungen in
abgelegenen Gebieten und in Entwicklungs- und Schwellenlédndern. Bei guter Auslegung kénnen
kleine Windkraftanlagen fur den privaten Haushalt heutzutage Strom zu wettbewerbsfahigen

Kosten erzeugen [Warmewerk: 2009].

Die Kosten kleiner Windkraftanlagen kénnen aufgrund vieler Faktoren voneinander abweichen.
Beispielsweise variieren die Kosten fur eine durchschnittliche Kleinanlage auf dem US Markt
abhangig von der Kapazitat der Anlage, zwischen 3.000 und 5.000 US Dollar/kW (2.000 und 3.400
Euro/kW). Die Kosten unterscheiden sich, da staatliche Unterstlitzung sowie Installations- und
Anlagenkosten Einfluss auf die Hohe der Kosten nehmen [AWEA: 2009b, S.9 f.].

Im Vergleich zu 2007 ist der weltweite Umsatz kleiner Anlagen 2008 um 53 Prozent gestiegen.

In MW bedeutet dies, dass 37 MW weltweit abgesetzt worden sind, verteilt auf ungefahr 19.000
Anlagen. Das wiederum bedeutet, dass die weltweit durchschnittliche GréBe einer Anlage, die
2008 in diesem Segment verkauft worden ist, bei 1,95 kW liegt. In monetédren GréBen machte
dieses Segment im Jahr 2008 156 Millionen US Dollar (105 Millionen Euro) aus [REF: 2009a]. Das
Kleinanlagensegment hat nicht in jedem Landermarkt eine zentrale Bedeutung. Ein nennenswer-
ter Marktanteil dieses Segments ist bislang hauptsachlich in den USA und GroBbritannien

zu finden.

Im Jahr 2008 ist das Kleinanlagensegment in den USA um 78 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
gewachsen. In 2008 wurden in dieser Sparte 17,3 MW neu installiert, was allerdings nur einen
Marktanteil von 0,2 Prozent der Kapazitat, die im Jahr 2008 im Land neu installierte wurde (8.346
MW), ausmacht. Der Markt wird bislang zahlenmaBig vorwiegend von Mikroanlagen dominiert,
die von Privatpersonen installiert werden. Dennoch geht die Tendenz innerhalb des Segments
zunehmend Richtung gréBerer Anlagen zur kommerziellen Nutzung (21 bis 100 kW), wodurch der
Marktanteil des Segments an Gewicht gewinnen wirde. Immerhin erzielte das Kleinanlagenseg-
ment im Jahr 2008 in den USA einen Umsatz von 77 Millionen US Dollar (52 Millionen Euro).

Das entspricht 49,4 Prozent des weltweiten Umsatzes [REF: 2009a].

Neben dem US Markt spielt das Segment auch in GroBBbritannien eine vergleichsweise wichtige
Rolle. Dies gilt vor allem hinsichtlich Produktion und Export von kleinen Windanlagen. Mit einem
weltweiten Exportanteil von 50 Prozent (4,7 MW), dominierten im Jahr 2008 britische Hersteller
den Markt fur Kleinanlagen. Jedoch nimmt GroBbritannien auch im Zubau von kleinen Wind-

kraftanlagen eine entscheidende Rolle ein.
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Allein im Jahr 2008 wurden 7,24 MW neu installiert und die gesamte installierte Kapazitat dieses
Segments hat bereits die 20 MW-Marke Gberschritten [REF: 2009a].

Kleine Windanlagen werden zunehmend auch in China populér. Mittlerweile produzieren etwa
30 chinesische Hersteller Anlagen, die eine Leistung von 0,1 kW bis 20 kW besitzen. Ende 2006
betrug die kumulierte Kapazitat der bereits verkauften Anlagen 51 MW. Diese kleinen Turbinen
werden hauptsachlich in landlichen Gebieten verbaut, die sich durch schlecht befahrbare Stral3en

und eine erschwerte Stromversorgung auszeichnen [EWG: 2008, S.115].

Informationen & Fakten:

e Bis Ende 2008 wurden in den USA insgesamt 80 MW kleine Windkraftanlagen installiert. Diese
80 MW sparen jahrlich 76.000 Tonnen CO2 ein. Dies entspricht dem AusstofB von 13.300 amerikani-
schen Autos [AWEA: 2009b, S.10].
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GroBe Windkraftanlagen

Ab einem Durchmesser der Rotorflache von Uber 50 Meter und einer Kapazitat von einem MW
spricht man von groBen Windkraftanlagen. Laut dem deutschen Zentrum fur Luft- und Raum-
fahrt liegt das Potenzial der Windenergie weit Uber ihrem momentanen Einsatz. Verglichen mit
anderen Energiequellen hat Wind neben der Solarenergie das groBte Potenzial aller erneuer-
baren Energien. Wie in der Grafik 6 dargestellt wird, kdnnte durch den Einsatz der Windkraft das
200-fache des globalen Energiekonsums abgedeckt werden [Erste Bank Research: 2009, S.10]. Um
dieses Potenzial optimal ausschépfen zu kdnnen, werden zuktnftig immer mehr GroBanlagen

entstehen, die einen signifikanten Beitrag zur Verringerung des CO2-AusstoBes beitragen.

Neben den traditionellen Windmarkten wie Deutschland und Spanien, ist insbesondere in den
USA ein deutliches Wachstum dieses Segments zu verzeichnen. Im letzten Jahr waren insgesamt
funf Staaten fur 65 Prozent des Wachstums verantwortlich. Laut einer Studie der Heinrich-Boll-
Stiftung (HBS), wurde im Jahr 2008 allein im US Bundesstaat Texas eine Leistung von etwa 2.671
MW in Form von GroBanlagen neu installiert. Dies entspricht 32 Prozent der im Jahr 2008 neu
installierten Gesamtkapazitat in den USA. Nach Texas folgten in 2008 lowa mit 1.600 MW (18,6
Prozent) und Minnesota mit 456 MW (5 Prozent) an neu installierter Kapazitat. [HBS: 2009, S.23].

Auch das Investitionsvolumen in GroBanlagen spiegelt die Bedeutung dieses Segments wider.
Zwischen 2007 und 2010 haben die 15 groBten Stromversorger und unabhangigen Netzbetreiber
Europas angeklindigt, in naher Zukunft Windparks mit einer Gesamtkapazitat von mehr als
18.000 MW zu bauen.

< Grafik 6: Potenzial der Windkraft >

Potenzial der Windkraft:

Das Potenzial der Windkraft ist
bei weitem nicht ausgeschopft.
Bei vollem Einsatz kénnte die

Windkraft das 200-fache des glo-
balen Energiekonsums abdecken.

Quelle: Erste Bank Research 2009
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Aus monetarer Sicht entspricht dieses Vorhaben einem Investitionsvolumen von mehr als 25 Mil-
liarden Euro. Dieses Vorhaben konkretisiert sich zunehmend: Insgesamt wird erwartet, dass der
europaische Windmarkt bis 2010 um mehr als 9.000 MW wachsen wird. In diesem Fall wirden sich
die damit einhergehenden Investitionen zwischen zehn und 16 Milliarden Euro belaufen [EWEA:
2009e, S.286].

Informationen & Fakten:

e In den USA genlgt ein MW, um 250 bis 300 Haushalte an einem durchschnittlichen Tag mit
Strom zu versorgen [SECO: 2008]. In Europa ermdéglicht dieselbe Kapazitat die Stromversorgung
von ungefahr 1.080 Haushalte an einem durchschnittlichen Tag [EWEA: 2009f.]. Dieser Unter-
schied liegt am héheren durchschnittlichen Energieverbrauch in den USA, z.B. aufgrund schlech-

terer Gebdudeisolierung und starkerer Nutzung von Klimaanlagen.

e Der groBte Onshore-Windpark ist die Roscoe Wind Farm in Roscoe, Texas. 627 Windkraftanla-
gen weisen eine Gesamtkapazitat von 781,5 MW auf [E.ON: 2009]. Der gréBte Offshore-Windpark
heiBt Horns Rev 2 und befindet sich in Danemark. Der Park besteht aus 91 Windkraftanlagen, die
115 Meter aus der Nordsee ragen. Der Windpark erstreckt sich Uber eine Flache von 35 Quadratki-
lometer und die Kapazitat belauft sich auf 209 MW [Ministry of Foreign Affairs, Denmark: 2009].
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Onshore-Windparks

Mittlerweile sieht man Onshore-Windparks auf jeder Autofahrt — zum Teil sind sie so grof3, dass
man sie auch wahrend regionaler Flige aus der Luft betrachten kann. Der Ausbau der Windener-
gie an Land hat sich seit Beginn der 1990er Jahre sehr stark entwickelt. Beispielsweise wuchs im
Zeitraum von 1992 bis 2004 in der EU die jahrlich neu installierte Onshore-Kapazitat durchschnitt-
lich um 32 Prozent [EWEA: 2009d, S.7].

Repowering

Die Weiterentwicklung von Onshore-Anlagen ist stark landerspezifisch. In Windmarkten, in de-
nen Onshore-Kapazitaten bereits verhaltnismaBig stark ausgeschdpft sind wie z.B. in Deutschland,
wird der zuklnftige Haupttreiber des Segments das so genannte Repowering sein. Repowering
bedeutet in diesem Zusammenhang das Ersetzen von Altanlagen, die vom technologischen Stand-
punkt aus als veraltet gelten. Die Altanlagen werden dann durch leistungsstarkeren und effizien-
teren Anlagen ersetzt, damit die vorhandenen Windstandorte effizienter genutzt werden [KPMG:
20009, S.12]. Dies ist nachvollziehbar, denn die tbliche Leistung einer Windkraftanlage im Jahr 1995
betrug rund 0,5 MW, wohingegen im Jahr 2007 aufgrund des technologischen Fortschritts die
durchschnittliche Leistung von Onshore-Anlagen rund zwei MW betrug [KPMG: 2009, S.7].
Folglich gilt das Repowering in Deutschland wie auch in anderen etablierten Windmarkten als

einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fur die Zukunft des Onshore-Markts.

< Grafik 7: Repowering in Deutschland >

Repowering in Deutschland:

In Zukunft wird der Neubau von
Onshore-Windkraftanlagen ten-
denziell abnehmen. Stattdessen

wird der Zubau von Offshore-An-

lagen deutlich ansteigen. Da die
Offshore-Windkraft eine noch
relativ junge Technologie ist,
wird Offshore-Repowering erst
ab 2020 an Relevanz gewinnen.

Quelle: Erste Bank Research 2009
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Diese Entwicklung wird auch durch die geltenden politischen Rahmenbedingungen begrindet. Repowering ist der Ersatz von
Altanlagen durch effizientere

Die deutsche Spitzenstellung im Bereich der erneuerbaren Energien basiert zu einem groBen Anlagen

Teil auf dem EEG (Erneuerbare-Energien-Gesetz), in welchem fur die Energieerzeugung durch
erneuerbare Energieformen Einspeisetarife festgelegt sind. Neben der allgemeinen Férderung
von Onshore- und Offshore-Strom wird auch das Repowering explizit in Form einer Bonus-Leis-
tung gefordert. Im Fall von Repowering sieht die EEG-Novelle 2009 vor, zusatzlich zum Onshore-
Einspeisetarif von bis zu 9,2 Eurocent/kWh einen Repowering-Bonus von 0,5 Eurocent/kWh zu
zahlen. Vorraussetzung fir die Zahlung des Bonus ist, dass die neue Anlage im gleichen oder im
benachbarten Landkreis neu gebaut wird, und dass die Altanlage mindestens zehn Jahre alt ist.
Zudem muss die neue Anlage mindestens eine doppelt so hohe Leistung aufweisen, darf jedoch
die funffache Leistung der Altanlage nicht Uberschreiten [VDMA u. BWE: 2009, S.13].

Durch den Repowering-Bonus wird in Deutschland der Ersatz alter Windkraftanlagen mit neuen
effizienteren Turbinen geférdert. Laut Schatzungen von KPMG wurden bis 2020 in Deutschland
ohne die Férderung des Repowerings insgesamt bis zu 6.000 MW weniger an Windkapazitat
installiert sein. Jedoch wird der Erfolg des Repowerings nicht nur von der Héhe der Férderung
bestimmt. In vielen deutschen Gemeinden gilt eine Gesamthéhenbeschrankung von maximal 100
Meter fur Windkraftanlagen. Diese Beschrankung erschwert das Ersetzen von Altanlagen mit
effizienteren Turbinen. Aus diesem Grund wird der Erfolg des Repowerings in Deutschland auch

stark von der Aufhebung dieser Beschrankung abhangen [KPMG: 2009, S.5].

Informationen & Fakten:
e Im Zeitraum von 1992 bis 2004 wuchs in der EU die jahrlich neu installierte Onshore-Kapazitat

durchschnittlich um 32 Prozent [EWEA: 2009d, S.7].

e Laut Analysen des Bundesverbandes Windenergie (BWE) konnte bis 2020 die Kapazitat der
Onshore-Windenergieanlagen in Deutschland 45.000 MW betragen [BWE: 2008: S.15].
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Der Anteil an Offshore
betragt weltweit nur
ein Prozent.

Offshore-Windparks

Die Windkraft auf hoher See, die so genannte Offshore-Windkraft, macht momentan nur ein
Prozent der gesamt installierten Windkraftkapazitat auf der Welt aus [EWEA: 2009a, S.61]. Insbe-
sondere der Netzausbau stellt im Zusammenhang mit dieser Technologie die gréBte Herausfor-
derung dar. Nichtsdestotrotz sind Offshore-Windparks aufgrund der besseren Windbedingungen
auf hoher See und effizienteren Technologien ein wichtiger Aspekt zum weiteren Ausbau der
Windenergie-Branche. Offshore-Anlagen kénnen insbesondere die Stromversorgung der nahe
liegenden Kustenregionen gewahrleisten [WWEA: 2006]. ,,Mit Windgeschwindigkeiten von

weit Uber acht Meter pro Sekunde in einer Hohe von 60 Meter [...] kann an Offshore-Standorten
jahrlich 40 Prozent mehr Energieausstof3 erzielt werden als an guten kiistennahen Onshore-Stand-
orten” [Greenpeace: 2001, S. 8]. Dementsprechend prognostiziert die European Wind Energy
Association (EWEA), dass die Offshore-Windkraft in der EU bis 2020 etwa 40.000 MW Gesamtka-
pazitat erreichen kénnte [EWEA: 2008b, S.18].

Laut EWEA wurde 2008 weltweit taglich mehr als ein MW an Offshore-Kapazitat installiert.
Insgesamt betrug Ende 2008 die kumulierte installierte Offshore-Kapazitat weltweit 1.471 MW.
Zurzeit werden Gber 100 GW Offshore-Windprojekte geplant. Wenn diese Projekte realisiert
werden, wird die Windenergie beispielsweise in Europa zehn Prozent der Energieerzeugung
ausmachen, was zur gleichen Zeit 200 Millionen Tonnen CO2 einsparen wirde [EWEA: 2009c, S.1].
Jedoch hat die Wirtschaftskrise bei einigen Projekten die Ablaufe deutlich verlangsamt, wodurch

das Wachstum des Segments geringer ausfallen wird als erwartet.

Im Gegensatz zu Onshore-Windkraftanlagen beeintrachtigen Offshore-Anlagen weniger das
Landschaftsbild, verursachen keinerlei Larmbeladstigung und werfen auBerdem keine stéren-
den Schatten GUber Wohngebiete. Daflr entstehen allerdings bei Offshore-Windkraftanlagen
wesentlich hohere Kosten, hauptsachlich durch extremere Witterungsverhaltnisse, komplexere
Installation und aufwendigeren Transport. Es wird geschatzt, dass die Kosten bei der Verlegung
auf offener See bis zu 50 Prozent héher ausfallen [EWEA: 2009a, S.62f.].
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Laut EWEA liegen momentan die durchschnittlichen Investitionskosten fur eine Offshore-Wind-
kraftanlage in Kiistennahe bei ungefahr 2.000 Euro/kW, wobei diese Kosten héher sind je weiter
die Anlage von der Kuste entfernt ist [EWEA: 2009e, S.15]. Allerdings erwartet EWEA bis zum Jahr
2015 eine allgemeine Senkung der Kosten um etwa 15 Prozent [EWEA: 2009¢, S.220], was auf zu-
nehmende Skaleneffekte in der Produktion zurtickzufthren ist. Eine derartige Kostenentwicklung

ware vor allem fur den europdischen Markt von Bedeutung, da gerade fur diese Region Offshore

als Schlusseltechnologie fur die Zukunft angepriesen wird.

< Grafik 8: Geschatzte Investitionen in Onshore- und Offshore-Windkraftanlagen in der EU >

Quelle: EWEA 2009a
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Informationen & Fakten:

¢ In Deutschland befinden sich derzeit 40 Offshore-Windparks in Planung, wovon 30 in der
Nordsee und zehn in der Ostsee gebaut werden sollen. Insgesamt wurden bereits 22 Parks von der
Bundesregierung genehmigt. Alle Projekte werden jenseits der so genannten 12-Meilen-Kustenli-
nie geplant und werden ab der Fertigstellung Gber 12.000 MW Windenergie produzieren, womit

zwolf Millionen Haushalte mit Strom versorgt werden kénnten [Spiegel Online: 2009].

e ,Der norwegische Konzern StatoilHydro hat mit Siemens das erste schwimmende Windrad der
Welt entwickelt. Damit konnten kiinftig auf hoher See in Wassertiefen bis zu 700 Meter Wind-
parks errichtet werden. Bisher mussten Windrader fest in Kistennahe im Boden verankert werden.
Der Hywind-Prototyp schwimmt dagegen im Meer und ist mit drei Ankerseilen am Meeresgrund
befestigt”[Siemens: 2009].

e Seit dem 15. Juli 2009 speist der erste deutsche Offshore-Windpark Strom ein. Dieser hei3t Al-
pha Ventus und ist ein gemeinsames Projekt von E.ON Climate & Renewables, EWE und Vattenfall
Europe Windkraft. In diesem Zusammenhang wird deutlich, dass immer mehr Energieversorger in
den Markt investieren und GroB3projekte realisieren. Der Park befindet sich 45 Kilometer nérd-
lich der Insel Borkum und ist in einer Wassertiefe von 30 Meter verankert. Durch Alpha Ventus
werden Erfahrungen fur die zuktinftige kommerzielle Nutzung der Offshore-Energieerzeugung in
Deutschland gesammelt [Alpha Ventus: 2009].
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11.3.

Turbinenhersteller setzen auf
vertikale Integration und
Kooperationen.

Wertschépfungskette der
Windindustrie:

Die Wertschopfungskette

lasst sich in Upstream- und
Downstream-Stufen gliedern.
Deutsche Unternehmen sind auf
allen Wertschépfungsstufen im
Upstream- und Downstream-
Bereich vertreten.

Wertschopfungsstufen
der Windenergie

In den letzten Jahren war die Windindustrie vorwiegend von einem erheblichen Nachfragetber-
hang gepragt. Im Allgemeinen war das Zusammenspiel zweier wesentlicher Faktoren fur diese
Entwicklung verantwortlich: Zum einen konnten einige Komponentenhersteller nicht mit der
Geschwindigkeit des technologischen Fortschritts mithalten. So sind in manchen Komponenten-
zweigen Engpésse entstanden, die wiederum die Angebotsseite negativ beeinflusst haben. In
diesem Zusammenhang stellte vor allem die Lieferung von Getrieben fur gréBere Windkraftanla-
gen eine groBe Herausforderung dar. Zum anderen wurde, wahrend das Angebot begrenzt war,

die Nachfrage durch eine Vielzahl von Férderprogrammen stimuliert.

Um dieser Situation gerecht zu werden, haben einige Turbinenhersteller wie etwa Suzlon oder
Gamesa zunehmend auf die Strategie der vertikalen Integration gesetzt, indem sie Unternehmen
im Upstream-Bereich Gbernommen und in ihren Herstellungsprozess eingegliedert haben [EWEA:
2007, S.27ff.].

Zur gleichen Zeit konnte beobachtet werden, dass Turbinenhersteller mit Akteuren aus dem
Downstream-Bereich der Wertschépfungskette zunehmend Kooperationsprojekte eingegangen
sind. Fur beide Seiten gibt es in diesem Zusammenhang auch heute gute Grande fir den Aufbau
langfristiger Kooperationen: Einerseits haben etwa Kraftwerksbetreiber einen héheren Einfluss
auf Arbeitsablaufe im Downstream-Bereich und kénnen Erfahrungswerte fur Ablaufe kinftiger
Projekte sammeln, da sie verstarkt mit einzelnen Turbinenherstellern kooperieren. Andererseits
erhéhen derartige Partnerschaften sowohl den Planungshorizont der Turbinenhersteller als auch

die Kontinuitat der Ertrage durch Serviceleistungen [Erste Bank Research: 2009, S.17].

Obwohl die Wertschépfungskette mit allen Einflussfaktoren nur schwer in vollem Umfang abbild-
bar ist, da jede einzelne Stufe ihrerseits einen komplexen Aufbau aufzeigt und sich die Wert-
schopfungskette z. B. fir Onshore und Offshore deutlich unterscheidet, werden die beschriebe-

nen Tendenzen und Zusammenhéange in Grafik 9 vereinfacht dargestellt.

< Grafik 9: Wertschépfungskette der Windindustrie >

Quelle: EuPD Research 2009
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Wahrend Rohstoffzulieferer, Komponenten- und Turbinenhersteller die Wertschépfungsstufen
des Upstream-Bereichs bilden, gehdren Ingenieure, Projektentwickler und Energieversorger zum
nachgestellten Downstream-Bereich. Im Folgenden wird der Fokus auf Turbinenhersteller und

Energieversorger gerichtet.

Turbinenhersteller

Wie aus Grafik 10 entnommen werden kann, stellten europaische Turbinenhersteller im Jahr 2008
den Léwenanteil am weltweiten Turbinenmarkt dar. Im Jahr 2008 stammte Uber 60 Prozent der
weltweiten Turbinenherstellung aus Europa. Jedoch drangen zunehmend auch Hersteller aus
China und Indien auf den Markt (siehe Abschnitt Top 5 Markte) [Erste Bank Research: 2009, S.17].
Die bedeutendsten Marktakteure in Asien sind Suzlon, Goldwind und Sinovel [Emerging Energy
Research: 2009]. Im Folgenden wird auf die wichtigsten funf Turbinenhersteller ndher

eingegangen.

< Grafik 10: Marktanteile der groBten Turbinenhersteller im Jahr 2008 >

Quelle: BTM Consult Aps 2008 ) ']
m Vestas m Enercon m Acciona
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17.6%

Marktanteile der gréBten Turbi-
nenhersteller im Jahr 2008:

Uber 60 Prozent des Marktanteils
am weltweiten Turbinenmarkt
im Jahr 2008 entfallt auf europa-
ische Turbinenhersteller (Vestas,

Gamesa, Enercon, Siemens,
Acciona, Nordex).
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Vestas

Vestas nimmt sowohl bei der Herstellung als auch bei der Installation von Turbinen weltweit

die Spitzenposition ein. Bereits seit 1983 gehort Windenergie zum wichtigsten Geschaftsfeld

des Unternehmens [VDMA u. BWE: 2009, S.43]. Das aus Danemark stammende Unternehmen
beschaftigte im Jahr 2008 mehr als 20.000 Mitarbeiter und agiert in 26 Landern. Im Jahr 2008
erwirtschaftete Vestas einen Jahresumsatz von 6,3 Milliarden Euro, was ein Zuwachs zum Vorjahr
von etwa 25 Prozent bedeutet. Dieser Umsatzerfolg ist vor allem auf den Hauptabsatzmarkt
Europa zurtickzufuhren [Erste Bank Research: 2009, S.18], wobei das Unternehmen auch in den
USA und auf dem asiatischen Markt gut positioniert ist: Laut American Wind Energy Association
(AWEA) besitzt Vestas auf dem US amerikanischen Markt einen Anteil von 13 Prozent hinsichtlich
installierter Leistung [AWEA: 2008b, S.10], wohingegen Vestas in China einen Marktanteil von elf
Prozent hat [Reuters: 2009a].

GE Energy

Nach Vestas ist GE Energy der zweitwichtigste Turbinenhersteller. Das Unternehmen, welches sei-
nen Sitz in Atlanta, USA, hat, installierte bislang weltweit Gber 10.000 Windkraftanlagen [VDMA
u. BWE: 2009, S.35] und erwirtschaftete im Jahr 2007 einen Umsatz von tber vier Milliarden

Euro [Eclareon: 2008, S.71]. Der Hauptabsatzmarkt ist der Heimatmarkt in den USA. Im Jahr 2008
dominierte GE Energy den US Markt mit einem Anteil von 43,8 Prozent an der neu installierten
Leistung. Allerdings weist das Unternehmen in anderen Markten geringere Marktanteile auf.

In China hat GE Energy bislang nur einen Marktanteil von drei Prozent [Reuters: 2009a].

Gamesa

Gamesa, ein spanischer Turbinenhersteller, ist der zweitgroBte europdische Anbieter von Wind-
kraftanlagen und belegt im Jahr 2007 weltweit den dritten Platz hinsichtlich installierter Kapazi-
tat. Im Jahr 2008 betrug der Umsatz 3,6 Milliarden Euro, was ein Umsatzzuwachs von 27 Prozent
gegenUber 2007 ausmachte [Gamesa: 2009]. Der bedeutendste Markt ist Spanien mit einem
Marktanteil von 33 Prozent im Jahr 2007 [Erste Bank Research: 2009, S. 18]. Die Position auf dem
spanischen Markt wird auch durch den Kooperationsvertrag mit dem spanischen Energiekonzern
Iberdrola Renovables untermauert. Im Jahr 2008 haben beide Unternehmen einen GroB3vertrag
Uber den Bau unterschiedlicher Windprojekte mit einer Gesamtkapazitat von 4.500 MW unter-
zeichnet. Der Vertrag in Hohe von 6,3 Milliarden Euro sieht den Bau von Anlagen in Europa, USA
und Mexiko vor. Darlber hinaus sind beide Unternehmen fur europaische Projekte ein Joint

Venture eingegangen [IWR: 2008].
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Enercon

Das im Jahr 1984 gegriindete Unternehmen mit Sitz in Deutschland hat bis heute insgesamt

mehr als 14.500 Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von 17.000 MW installiert [Enercon:
2009], vorwiegend in Europa, Indien und in der Pazifikregion [Eclareon: 2008, S.71f.]. Im Jahr 2008
erzielte die Firma aus dem niedersachsischen Aurich einen Umsatz von 3,15 Milliarden Euro [Neue
Energie: 2009]. Das Produktportfolio des international erfolgreichsten deutschen Turbinenherstel-
lers reicht von Anlagen mittlerer GroBe (333 kW) bis zu den gréBten Anlagentypen (sechs MW)
[VDMA u. BWE: 2009, S.28]. Laut Deutsches Windenergie Institut (DEWI) war das Unternehmen
2008 mit einem Anteil von 51,6 Prozent Marktfuhrer in Deutschland hinsichtlich der Gesamtinstal-

lationen.

Suzlon

Suzlon, ein Turbinenhersteller aus Indien, ist der Marktfuhrer auf dem asiatischen Kontinent. Das
Unternehmen erzielte im Geschaftsjahr 2008/2009 einen Umsatz von etwa 3,8 Milliarden Euro.
Suzlon dominiert damit den heimischen Markt mit Gber 50 Prozent Marktanteil. Laut BTM Consult
Aps hielt das Unternehmen im Jahr 2008 neun Prozent der weltweit installierten Kapazitat. Suz-
lon setzt zunehmend auf die Integration weiterer Prozesse und Expansion. Im Jahr 2009 hat das
indische Unternehmen seine Anteile am deutschen Turbinenhersteller REpower auf 73,7 Prozent
aufgestockt. Dartuber hinaus héalt Suzlon 61,3 Prozent am belgischen Getriebe-Hersteller Hansen
[Welt Online: 2009].
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Deutsche Energieversorger
kénnten eine starkere Rolle
einnehmen.

Windkraftbetreiber:

Im Jahr 2007 betrieben die
spanischen Energiekonzerne
Iberdrola und Acciona zusammen
bereits tber 14.000 MW an
Windkraft. In Zukunft werden
deutsche Energieversorger wie
E.ON und RWE voraussichtlich an
Bedeutung gewinnen.
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der Windenergie

Windparkbetreiber

Grafik 11 zeigt die installierte Kapazitat der weltweit bedeutendsten Windparkbetreiber im Jahr
2007. Hierbei wird die Vorreiterstellung der spanischen Konzerne Iberdrola und Acciona deutlich,
die 2007 zusammen Windanlagen mit einer Kapazitat von Gber 14.000 MW betrieben haben.
Weitere wichtige Betreiber, die neben den beiden spanischen Konzernen nennenswerte Anteile
an Windkraftanlagen halten, sind die US-amerikanische Florida Power & Light Corporation und
das portugiesische Unternehmen EDP Renovables [Erste Bank Research: 2009, S.29]. Die deutschen
Energiekonzerne E.ON und RWE werden in Zukunft voraussichtlich eine starkere Rolle einnehmen.
Im Jahr 2007 hat RWE sein Vorhaben mitgeteilt, das Geschaftsfeld der erneuerbaren Energien und
somit auch die Windsparte starker auszubauen. Ziel ist es, dass erneuerbare Energien im Jahr 2020
einen Anteil von 20 Prozent am Portfolio von RWE ausmachen. Dafur sollen pro Jahr Investitionen
von mindestens einer Milliarde Euro der Sparte der erneuerbaren Energien zuflieBen [Tagesspie-
gel: 2007]. Auch E.ON strebt ein dhnliches Ziel an. Der Dusseldorfer Energiekonzern hat bereits in
den letzten zwei Jahren vier Milliarden Euro in erneuerbare Energien investiert und plant bis 2012
weitere Investitionen in Hoéhe von vier Milliarden Euro. Der Konzern plant bis 2030 einen Anteil
von 36 Prozent an erneuerbaren Energien am Stromportfolio, wobei vor allem Windkraft im Vor-
dergrund stehen wird [Handelsblatt: 2009].

< Grafik 11: Geschatzte installierte Windkraftkapazitat der wichtigsten Windbetreiber Ende 2007 >

Quelle: Erste Bank Research 2009
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die Installation und den Netz-
anschluss ausgeglichener.

von Windenergie

Kostenstruktur

In erster Linie ist es wichtig zu verdeutlichen, dass die Kostenstruktur von Windkraftanlagen nicht
ohne weiteres vereinheitlicht werden kann. Mehrere Faktoren beeintrachtigen die Verteilung

der Kosten einer Anlage wie z. B. der Anlagentyp (Offshore oder Onshore), die Erreichbarkeit

des Standortes, die Bodenbeschaffenheit, der Aufwand fur den Netzanschluss usw. [EWEA:
20094, S.8]. Als Richtwert nehmen die Kosten fur die Windturbine samt Rotorblatter, Turm und
Komponenten bei Onshore-Windkraftanlagen in etwa 70 Prozent der Investitionskosten ein. Im
Allgemeinen gilt, dass im Fall von Windanlagen die Investitionskosten verhaltnismaBig hoch sind.
Der Betrieb verursacht jedoch nur geringfigige Kosten und ist unabhangig von Brennstoffpreisen
[EWEA: 20093, S.8]. Zusatzlich spart der Windparkbetreiber durch den Betrieb Kosten fur CO2-
Emissionszertifikate [EWEA: 2009¢, S.16].

In Grafik 12 wird der prozentuale Anteil der einzelnen Kostenstellen einer Windanlage darge-
stellt. Auf Basis unterschiedlicher Studien, werden die Kosten einer durchschnittlichen zwei MW
Onshore-Windkraftanlage in Europa auf etwa 1.200 Euro/kW geschatzt und die Kosten einer
durchschnittlichen Offshore-Windanlage bei 1.200 bis 2.200 Euro/kW angesetzt [EWEA: 2009a,
S.9; EEA: 2009, S.35f.]. Die prozentuale Aufteilung zeigt, dass die Windturbine bei der Onshore-
Technologie den gréBten Anteil an den Investitionskosten ausmacht, wahrend die

Kostenverteilung bei Offshore ausgeglichener ist.

< Grafik 12: Kostenstruktur einer durchschnittlichen Onshore- und Offshore-Windkraftanlage >

Quellen:
EEA 2009
EWEA 20092
Patel 2006
—
Turbine 3 - 30% - 50%
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Dies liegt daran, dass die Kosten fuir das Fundament, die Installation und den Netzanschluss von

Offshore-Anlagen in der Regel deutlich héher sind als bei Onshore.

AuBerdem wird ersichtlich, dass die gesamte Anfangsinvestition fur Offshore fast doppelt so hoch
sein kann als bei Onshore. Neben hohen Stahlpreisen hat auch der Nachfragetberhang dafur
gesorgt, dass die Preise fur Offshore im Vergleich zu Onshore weiterhin sehr hoch sind. Jedoch
wird durch den Einstieg mehrerer Produzenten in das Offshore-Geschaft ab 2010 eine Senkung
der Preise erwartet [EEA: 2009, S.35]. Zudem darf nicht vernachlassigt werden, dass dem héheren
Investitionsaufwand fur Offshore-Anlagen auch héhere konstantere Ertrage als bei Onshore-

Projekten entgegenstehen.

Kostenaufteilung

Wie man aus Grafik 12 entnehmen kann, tragen Turbinenkosten den gréBten Kostenanteil. Etwa
50 Prozent dieser Kosten fallen durch Materialkosten (Stahl, Kupfer usw.) an. Insbesondere der
Turm fallt hierbei ins Gewicht, da bei der Herstellung groBe Mengen an Stahl benétigt werden.
Aber auch Arbeitskosten sind nicht zu vernachlassigen. Sie machen etwa 30 Prozent der Turbinen-
kosten aus [Erste Bank Research: 2009, S.8].

Was das Fundament und die Installation betrifft, wird die Hohe dieser Kosten vor allem durch
die unterirdische Kabellegung und die Transportkosten bestimmt. Wie Grafik 12 veranschaulicht,
fallen bei Offshore-Projekten fur das Fundament und die Installation deutlich hhere Kosten an

als bei Onshore-Anlagen.

Windkraftanlagen werden abhéngig von ihrer Gesamtleistung entweder am Hochspannungs-
oder Mittelspannungsnetz angeschlossen. Der Zustand und die Erreichbarkeit des Netzes sind fur
die Errichtung eines Windparks von zentraler Bedeutung. Die Kosten des Netzanschlusses hangen
folglich von der lokalen Netzinfrastruktur und von der Auslastung des jeweiligen Netzes ab. Im
Falle einer starken Netzbelastung mussen zusatzlich Netzausbauskosten einkalkuliert werden.
Daruber hinaus kdnnen bei Onshore-Anlagen je nach Standort auch Grundsttcks- und Infrastruk-
turkosten eine bedeutende Rolle spielen. In diesem Zusammenhang kénnen z. B. Kosten fur den
Ausbau der Infrastruktur, wie etwa der Bau einer Straf3e, einen bedeutenden zusatzlichen Kosten-
faktor darstellen. Abhangig von der vorliegenden Anbindung variieren die Infrastrukturkosten

bei Onshore-Windkraftanlagen zwischen einem und funf Prozent.

Variable Kosten, wie etwa fur Ersatzteile, Reparaturen und regelmaBige Wartung bilden nach
bisheriger Erfahrung einen verhaltnismaBig geringen Posten. Allerdings ist dieser Kostenfaktor
noch mit Unsicherheit behaftet, da entsprechende Erfahrungswerte fehlen, insbesondere bei
GroBanlagen [EWEA: 2009a, S.44ff.].
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Anteile der Energieformen an
der installierten Kapazitat:

Anlagentypen, die durch Verbren-

nung fossiler Brennstoffe Strom
erzeugen, machen weltweit etwa

66 Prozent der derzeitig installier-

ten Kapazitat aus. Dagegen hat
die Windkraft nur einen Anteil
von zwei Prozent.
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Wie bereits erwahnt, wird ab 2010 allgemein eine tendenzielle Preissenkung erwartet [GWEC:
20084, S.37]. Nach Einschatzungen von Turbinenherstellern wird mit einem jahrlichen Preisrtck-
gang zwischen ein und funf Prozent gerechnet [EEA: 2009, S.35f.]. Der GWEC geht davon aus, dass
sich der Preis von Onshore-Anlagen langfristig auf etwa 1.050 Euro/kW einpendeln wird [GWEC:
20084, S.37]. Dies stellt dann eine Kostensenkung von 12,5 Prozent zu den aktuellen durchschnitt-

lichen Kosten dar.

Wettbewerbsfahigkeit

Die Nachfrage nach Energie wird in Zukunft weiterhin steigen. Bereits heute mussen wichtige
energiepolitische Entscheidungen gefallt werden, da der Strommix im Jahr 2030 zum GroBteil
durch den gegenwartigen Kapazitatszubau bestimmt wird [Goldman Sachs: 2009, S.1]. Nun stellt
sich die Frage, anhand welcher Kriterien die Investitionsentscheidung fiur eine Windkraftanlage
getroffen wird. Wie wettbewerbsfahig ist die Windenergie tatsachlich und welche Faktoren be-

einflussen die Wettbewerbsfahigkeit von Windkraftanlagen?

Die Wettbewerbsfahigkeit von Wind wird in Zukunft definitiv an die Entwicklung von Rohstof-

preisen, die bei der Herstellung von Turbinen elementar sind, gekoppelt sein.

< Grafik 13: Anteile der Energieformen an der installierten Kapazitat >

Quelle: Goldman Sachs 2009 /
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Ferner werden auch der technologische Fortschritt und die Durchsetzung neuer Technologien
von entscheidender Bedeutung sein, wie etwa die schnelle Erzielung von Skaleneffekten bei der
Produktion von Offshore-Anlagen. Dartber hinaus spielen staatliche FérdermaBnahmen wie z.B.
Einspeisetarife eine wichtige Rolle.

Grafik 13 zeigt, dass Anlagentypen, die durch Verbrennung fossiler Brennstoffe Strom erzeugen,
weltweit etwa 66 Prozent der heutigen installierten Kapazitat ausmachen, wahrend Windanlagen
nur einen Anteil von zwei Prozent besitzen [Goldman Sachs: 2009, S.14]. Jedoch zeichnet sich ab,
dass sich das Verhaltnis zuktnftig zugunsten der Windenergie verschieben kénnte. Laut EWEA
macht Windkraft in 2008 etwa 35 Prozent des europaischen Gesamtenergiezubaus aus [EWEA:
2008b; S.13], wahrend im selben Jahr in den USA 42 Prozent der Kapazitat durch Einsatz von
Windkraftanlagen erweitert wurde [AWEA: 2008b, S.5]. Zusatzlich wird in den nachsten Jahrzehn-
ten der Windanteil auch auf dem asiatischen Kontinent zunehmend wachsen, so dass der Anteil
von Windkraftanlagen an der weltweiten Anlagenkapazitat zunehmend an Bedeutung gewinnen
wird. In Grafik 14 werden die geschatzten Investitionskosten fur Windkraft und konventionelle
Energieformen abgebildet. Aus der Grafik wird ersichtlich, dass Onshore-Anlagen bei den Investi-

tionskosten mit Kohlekraft und Atomkraft konkurrieren kénnen [Erste Bank Research: 2009; S.5].

< Grafik 14: Investitionskosten >

'd
{

B it

Quelle: Erste Bank Research 2009

Investitionskosten (in Mio. Euro/MW)

Onshore- Offshore- Solar- Biomasse Hydro Nuklear Kohle Gas
Windkraft Windkraft thermie

—
T
=
o
<
\4

Investitionskosten:

Hinsichtlich der Investitionskosten
kénnen Onshore-Anlagen mit fast
allen konventionellen Kraft-
werkstypen auBer mit Gaswerken
konkurrieren. Die Investitionskos-
ten fur Offshore-Windkraft sind
wiederum deutlich héher.
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Geschatzte Stromgestehungskos-
ten 2007

Wéhrend im Jahr 2007 Windener-
gie hinsichtlich der Stromge-
stehungskosten noch nicht mit
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konkurrieren konnte, ...

von Windenergie

Grafik 15 und Grafik 16 veranschaulichen wiederum die von der Europaischen Kommission ge-
schatzte Wettbewerbsfahigkeit von Windkraftanlagen im Jahr 2007 und im Jahr 2020 in Europa
hinsichtlich der Stromgestehungskosten. Die Balken zeigen fur jede Stromerzeugungsart die
Spanne zwischen den niedrigsten und den hoéchsten Stromgestehungskosten. Wahrend im Jahr
2007 gemaB der Hochrechnung der Europaischen Kommission sowohl Onshore- als auch Offshore-

Windkraftanlagen noch nicht mit konventionellen Anlagentypen konkurrieren konnten,

< Grafik 15: Geschatzte Stromgestehungskosten 2007 >

Quelle: Europaische Kommission 2008
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wird im Jahr 2020 nur Atomstrom gunstiger sein als Windenergiestrom [Europdische Kommission:

2008, S.4ff.]. Dies liegt daran, dass die Gestehungskosten konventioneller Kraftwerkstypen zuneh-

mend von Brennstoffpreisen abhéngig sein werden, die in Zukunft weiter ansteigen kénnten. Bei

vollstandiger Internalisierung der volkswirtschaftlichen Kosten, die durch CO2-Emissionen und

Endlagerung von Atommull entstehen, ware die Windkraft schon heute wettbewerbsfahig.

< Grafik 16: Geschatzte Stromgestehungskosten 2020 >

Y

Kohle

Atomkraft
Biomasse

Biogas
Onshore-Windkraft
Offshore-Windkraft
Hydro grof3

Hydro klein
Photovoltaik

Konzentratortechnik

Quelle: Européische Kommission 2008

270 I 4

60

(e)

0€

200€ 400€

600€

B (a) Annahme Benzinpreise wie in ,European Energy and Transport:

800€ 1000€

in €500/ MWh

Trends to 2030 - Update 2007" (Ein Barrel Ol 54,5 US Dollar (2005) in 2007,

61 US Dollar ( 2005) in 2020)
(b) Annahme: Nutzung von Naturgas fur Reserve-Warmeerzeugung
(c) Annahme Grundlastbetrieb
(d) Annahme: Nutzung von Naturgas fur Reserve-Warmeerzeugung

(e) Berechnung basiert auf der Datenlage Anfang 2008. Seit Ende 2008 ist

jedoch ein starker Preisverfall zu beobachten, wodurch die
Stromgestehungskosten deutlich niedriger ausfallen werden.

Geschéatzte Stromgestehungs-
kosten 2020:

... wird die Wettbewerbsfahigkeit

der Windkraft im Jahr 2020 we-
sentlich hoher sein.

—
T
=
o
<
h4

© DCTI 2009 | Studienband 2 - Windenergie

43



| | | .4 o Wettbewerbstahigkeit
von Windenergie

Es kristallisiert sich heraus, dass die Wettbewerbsfahigkeit von Windstrom zuktnftig von den po-
litischen Rahmenbedingungen abhangen wird. In diesem Zusammenhang wird auch die Rolle, die
der Atomkraft fur den Kapazitatszubau beigemessen wird, von zentraler Bedeutung sein, da die

Gestehungskosten bei Atomkraftwerken auch in Zukunft voraussichtlich niedriger sein werden als

die von Windparks.

In einigen Landern, wie etwa in GroBbritannien, gibt es deutliche Anzeichen fir eine mogliche
Renaissance von Atomkraftwerken. Im Rahmen der Debatte wird von Beflirwortern der Atom-
energie argumentiert, dass Atomkraft als , Brickentechnologie” flr die Stromversorgung uner-
lasslich sei, bis die erneuerbaren Energien in ausreichendem Maf3e vorhanden sind [Hamburger
Abendblatt: 2009]. Jedoch kénnte ein verstarkter Einsatz der Atomenergie die Wettbewerbsfa-
higkeit der erneuerbaren Energien und deren Entwicklung verlangsamen. Dies wiederum wirde

die Befurwortung der Atomenergie bestarken. AuBerdem wird vor dem Hintergrund der aktu-

ellen Klimaschutzdebatte die Atomenergie haufig als ,umweltfreundliche” Energie angesehen,
die zur Verringerung des CO2-AusstoBes beitragen kann [Handelsblatt: 2007]. Jedoch werden die
Risiken, die mit der Nutzung der Atomenergie einhergehen und die Kosten fir die Atommulllage-
rung, oft auBer Acht gelassen. Wenn man diese Risiken und Aufwendungen einbezieht, wird die
Wettbewerbsfahigkeit der Atomenergie im Vergleich zur Windenergie trotz geringerer Stromge-

stehungskosten relativiert.

Okobilanz einer Windkraftanlage:

e Eine Windkraftanlage, die eine Kapazitat von 1,8 MW aufweist und eine Vollbenutzungseffi-
zienz von etwa 25 Prozent besitzt, verursacht insgesamt bei der Herstellung CO2-Emissionen in
Hohe von 906 Tonnen [Das Grine Emissionshaus: 2009]. Jedoch verursacht die Anlage im Laufe
der Lebensdauer kaum Emissionen [Junghans: 2004, S.8], so dass bei einer Standzeit der Anlage
von 20 Jahren die ausgestoBenen CO2-Emissionen bei der Herstellung in 4,4 Monaten amortisiert
werden. Zudem wird geschatzt [Das Grine Emissionshaus: 2009], dass bis 2020 durch steigende
Effizienz und Optimierung des Herstellungsprozesses die anfangliche Belastung durch CO2-Emi-

ssionen um 20 bis 30 Prozent reduziert werden kann [Junghans: 2004, S.8].
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Geschatzte neu installierte
Kapazitat in den Weltregionen
von 2004 bis 2008:

Im Jahr 2004 wurde 70 Prozent
der weltweit neu installierten
Leistung auf dem europaischen
Kontinent verbaut. In 2008 ist die
Verteilung der Marktanteile auf
die Regionen Europa, Nordameri-
ka und Asien deutlich ausge-
glichener.

Windenergie in den Weltregionen

Der Windsektor wachst sowohl aus monetarer Sicht als auch bezogen auf die installierte Gesamt-
leistung in einem rasanten Tempo. Gemaf der Schatzung des DEWI belief sich der weltweite Um-
satz der Windbranche im Jahre 2007 auf 22,1 Milliarden Euro, was ein Umsatzwachstum von etwa
40 Prozent im Vergleich zu den Umsatzzahlen des Jahres 2006 darstellt [VDMA u. BWE: 2009, S.10].
Im Jahr 2008 setzt sich dieser Wachstumstrend fort: Die World Wind Energy Association (WWEA)
schatzt den weltweiten Gesamtumsatz der Windbranche auf 40 Milliarden Euro, was im Vergleich
zu 2007 einer Zuwachsrate von 81 Prozent entspricht [WWEA: 2009, S.4]. Was die jahrlich neu
installierte Leistung betrifft, kann beobachtet werden, dass sich der Schwerpunkt immer mehr
nach Asien verlagert. Diese Entwicklung wird in Grafik 17 fur die Periode 2004 bis 2008 veran-
schaulicht. Wahrend im Jahr 2004 Windanlagen vorwiegend in Europa neu installiert wurden (70
Prozent Marktanteil), ist 2008 die Verteilung der Marktanteile deutlich ausgeglichener [WWEA:
2009, S.8f.].

< Grafik 17: Geschatzte neu installierte Kapazitat in den Weltregionen von 2004 bis 2008 >
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Europa

Hinsichtlich der installierten Gesamtleistung ist Europa jedoch weiterhin fuhrend (siehe Grafik 29). Der Schwerpunkt verschiebt

Obwohl der Marktanteil an neu installierter Leistung seit 2004 kontinuierlich abgenommen hat, S'ChhteAnfienz'e” von Europa
nac sien.

wird Europa auch in Zukunft ein wichtiger Standort fur Windkraft bleiben. Die wichtigsten Mark-
te innerhalb Europas bleiben Deutschland und Spanien. Weitere Landermarkte mit wachsender
Bedeutung sind Italien, Frankreich und GroBbritannien, die zunehmend nennenswerte Kapazita-
ten installieren [GWEC: 2008b, S.30]. Dartber hinaus nimmt Windkraft laut Angaben des GWEC
beim Ausbau der Energieerzeugung bereits eine entscheidende Rolle ein. Mit 35 Prozent Anteil
am Zubau von allen neuen Kraftwerken ist Windenergie in Europa die starkste Technologie und
Ubertrifft die konventionellen Energieformen wie Kohle, Gas und Atom [GWEC: 2008b, S.11].

Asien

In Asien befinden sich zwei der bedeutendsten Markte, die bereits zu den Top 5 gehéren und
zukinftig eine noch wichtigere Rolle einnehmen werden: China und Indien. In Bezug auf China
werden enorme Wachstumsraten prognostiziert. Allein im Jahr 2008 wurden 6.300 MW neu ins-
talliert und fur das Jahr 2009 erwartet der GWEC eine weitere Verdopplung der neu installierten
Leistung. Aufgrund dieses enormen Wachstums geht man davon aus, dass China in den nachsten
Jahren die zwei wichtigsten européaischen Markte — Deutschland und Spanien — beztglich der
installierten Gesamtleistung tUberholen wird [GWEC: 2008b, S.9]. Doch nicht nur hinsichtlich der
installierten Leistung glanzt das Reich der Mitte: GemaB der Chinese Renewable Energy Industry
Association sind in China in den letzten Jahren zahlreiche Unternehmen entlang der Wertschop-
fungskette wie z.B. Goldwind und Sinovel entstanden, die schon angefangen haben, in andere
Lander zu exportieren. Indien weist ein ahnliches, wenn auch moderateres, Potenzial auf. Zudem
zeichnen sich weitere Markte ab, die zuktnftiges Wachstumspotenzial besitzen wie etwa Sud-
korea, wo sich vor allem die Ansiedelung von Unternehmen entlang der Wertschépfungskette
beobachten lasst [WWEA: 2009, S.9f.].

Nordamerika

Trotz der weltweit anhaltenden Wirtschaftskrise zeichnet sich auch hier die Windbranche durch
rasante Wachstumsraten aus, nicht zuletzt durch den starken Zubau in den USA. Im Jahr 2008 hat
die USA 8.350 MW neu installiert und positioniert sich somit nicht nur beim Zubau von Neukapazi-
taten auf Platz 1, sondern Gbernimmt nun auch bei den Gesamtinstallationen die Flihrung [GWEC:
2008b, S.8ff.]. Fir 2009 wird jedoch aufgrund des erschwerten Zugriffs auf finanzielle Mittel ein
moderateres Wachstum erwartet [GWEC: 2008b, S.56f.]. Was die Prognose fur das Jahr 2010 be-
trifft, kbnnten die von der Obama-Regierung eingeleiteten MaBnahmen zur Férderung erneuer-
barer Energien bereits Wirkung zeigen. Ein weiterer interessanter Markt ist Kanada mit 526 MW
neu installierter Leistung in 2008. Jedoch fehlt es in Kanada an politischem Willen die Windkraft
auf nationaler Ebene starker zu férdern [REW: 2008].
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Kumulierte Gesamtkapazitat nach
Weltregionen (in Prozent):

Uber 50 Prozent der weltweit
installierten Windkapazitat ist in
Europa installiert. Im Gegensatz

dazu sind in Afrika/ MENA, Latein-

amerika und in der Australien/
Ozeanien insgesamt weniger als
drei Prozent installiert.

Lateinamerika

Hinsichtlich der Windenergie verflgt der lateinamerikanische Kontinent Gber ein enormes Poten-
zial, welches bislang allerdings kaum ausgeschépft wurde. Das einzige Land auf diesem Kontinent,
das im Jahr 2008 eine nennenswerte Leistung neu installiert hat, ist Brasilien mit 94 MW. Wie aus
Grafik 18 entnommen werden kann, macht die installierte Gesamtkapazitat der Region lediglich
0,5 Prozent der weltweiten installierten Leistung aus [GWEC: 2008b, S.12], obwohl der Zubau von
Windenergieanlagen einen wesentlichen Beitrag zum Ausbau der Stromversorgung in landlichen

Regionen beitragen kdnnte [WWEA: 2009, S.11].

Afrika und MENA (Middle East and North Africa)

Analog zu Lateinamerika besitzen auch diese beiden Regionen ein kaum ausgeschépftes Wind-
potenzial. Ende 2008 betrug die kumulierte installierte Leistung in diesen Regionen lediglich 669
MW. Die wichtigsten Markte sind, geordnet nach installierter Kapazitit (Ende 2008): Agypten
(365 MW), Marokko (134 MW) und Iran (85 MW) [GWEC: 2008b, S.13]. Obwohl die installierte Ge-
samtkapazitat im direkten Vergleich zu anderen Kontinenten verhaltnismaBig gering ist, kdnnten

Férderprogramme in einzelnen Ladndern den Zubau beschleunigen.

< Grafik 18: Geschatzte Anteile der Weltregionen an der weltweiten kumulierten Gesamtkapazitat >

Quelle: WWEA 2009
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Hierzu dient als Beispiel Stidafrika, das im April 2009 eine offensive Einspeisevergttung fur
Windkraft eingefthrt hat [REW: 2009b]. Wie auch in Lateinamerika, kdnnten kleine dezentrale

Windanlagen die Energieversorgung in abgelegenen Gebieten deutlich verbessern.

Australien und Ozeanien

Der Hauptmarkt in dieser Region ist Australien, in dem laut GWEC Ende 2008 ungefahr 80 Prozent
der gesamten Kapazitat der Region installiert waren [GWEC: 2008b, S.13]. Ende 2008 betrug die
installierte Gesamtkapazitat in Australien 1.306 MW. Bis vor kurzem wurde in der Region nur ein
konstantes Wachstum erwartet. Allerdings hat die australische Regierung im August 2009 klarere
Rahmenbedingungen und Ziele fiur die Férderung erneuerbarer Energien definiert, wodurch auch

der Windmarkt zunehmend stimuliert werden kénnte (ndheres im Abschnitt Zukunftsmarkte).
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Far 2009 wird eine Schrumpfung
des Marktes erwartet.

Kumulierte installierte Leistung in
den USA:

Ende 2008 waren in den USA
25.170 MW an Windkraft instal-
liert. Hinsichtlich der kumulierten
Gesamtinstallationen hat das Land
Deutschland tberholt und nimmt
die Spitzenstellung ein.

Top 5 Markte

USA —Platz 1

Das Jahr 2008 war fur den US Markt von starkem Wachstum gepréagt. Die USA hat sowohl hinsicht-
lich der neu installierten Leistung als auch in der Gesamtkapazitat den bisherigen Marktfthrer
Deutschland Uberholt. Insgesamt wurden im Jahr 2008 8.358 MW an Windkapazitat neu instal-
liert, was ein Wachstum von 50 Prozent im Vergleich zu 2007 bedeutet. Insgesamt waren Ende
2008 kumuliert 25.1770 MW an Windkapazitat installiert. Dartber hinaus konkurrieren Windkraft-
anlagen zunehmend mit anderen Kraftwerkstypen: Die im Jahr 2008 neu installierte Leistung

an Windkraft reprasentiert 42 Prozent des gesamten Zubaus aller Kraftwerkstypen. Ende 2008
leisteten Windkraftanlagen bereits ein Prozent der Stromversorgung in den USA. [GWEC: 2008b,
S.56]. Jedoch wird nach den rasanten Wachstumsraten der letzten Jahre das Wachstum im Jahr
2009 aufgrund der anhaltenden Wirtschaftskrise moderater ausfallen. Im Vergleich zu 2008, ist
laut DEWI sogar mit einem Ruckgang des Marktes um bis zu 30 Prozent zu rechnen [DEW!I: 2009].
Jedoch kénnten die Fordermittel, die seit 2009 in den Bereich der erneuerbaren Energien flieBen,

im Jahr 2010 die Windbrache wieder starker auf Wachstumskurs bringen.
Nichtsdestotrotz hat das rasante Wachstum im letzten Jahr die Produktion in den USA ange-

kurbelt. Aufgrund der erhéhten inldndischen Nachfrage sind im Jahr 2008 55 von insgesamt 70
Unternehmen in der Windenergiebranche neu entstanden [GWEC: 2008b, S.571.

< Grafik 19: Entwicklung der kumulierten installierten Leistung in den USA >
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Diese positive Entwicklung hat bereits zur Schaffung von tGber 85.000 Arbeitsplatzen gefihrt
[REF: 2009b]. Dennoch ist der Einsatz von Windkraft in den USA von Staat zu Staat unterschiedlich.
Laut GWEC sind Windkraftanlagen in 34 Staaten installiert worden, wobei Texas, lowa, Kalifor-
nien, Minnesota und der Staat Washington die hochsten installierten Kapazitaten aufweisen
[GWEC: 2008b, S.56].

Die US Regierung hat im Jahr 2009 kurzfristige FordermaBnahmen eingeleitet, um ein Wachs-
tumsrickgang der Windindustrie als Folge der Wirtschaftskrise zu verhindern. Staatentbergrei-
fend werden Investitionen in Windenergie durch so genannten Production Tax Credits (PTCs)
unterstutzt. PTCs sind Steuerfreibetrage in Hohe von 2,1 US Dollar Cent/kWh (1,43 Eurocent/
kWh), die bis Ende 2012 fur die Erzeugung von Windenergie bezahlt werden. Alternativ kann fur
Anlagen, die im Jahr 2009 und 2010 in Betrieb genommen werden auch die Option eines Invest-
ment Tax Credit (ITC) gewahlt werden. Ein ITC stellt ein Steuerfreibetrag in Héhe von 30 Prozent
der Investitionssumme dar [AWEA: 2009a]. Dartber hinaus gibt es wie in Grafik 20 dargestellt in
drei Staaten EinspeisevergUtungen, die entweder vom Staat oder von Energieversorgern gezahlt
werden [NREL: 2009, S.7].

< Grafik 20: Einspeisevergutung in den USA >

(UAYAN
VergUtungsmodell Einspeisevergutung (FIT), entweder vom jeweiligen Staat
oder von einzelnen Energieversorgern gewabhrleistet
Vergutung Staaten FIT Eurocent/kWh  Bedingungen
Washington  Staatlich Bis Juli 2014, max.
8,25-12,38 Jahresbetrag 1.375 €
Kalifornien Energieversorger Laufzeit: 10, 15 oder
PG&E, 6,75-10,48 20 Jahre, Projekt-
groBe max. 1,5 MW*
Wisconsin Energieversorger Laufzeit: 10 Jahre,
Xcel Energy, 4,54 ProjektgréBe 20 kw-
1 MW
Besonderheiten Landesweit geltender FIT ist noch nicht verabschie-
det worden
*Forderung endet sobald Kalifornien insgesamt 500 MW
an erneuerbare Energien installiert hat.
Quellen: NREL 2009, Pacific Gas and Electric Company (PG&E)
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Deutschland- Platz 2

Der deutsche Markt ist sowohl aus Sicht des Installationsvolumens als auch aus Sicht der Wert-
schépfung der ansassigen industriellen Produktion seit Jahren ein etablierter Windstandort.
Ende 2008 wies Deutschland eine Gesamtkapazitat von 23.903 MW auf [BWE: 2009, S.10], und
die inlandische Windkraft erzeugte allein im Jahr 2008 rund 40,43 Milliarden kWh [Germany
Trade & Invest: 2009, S.3]. Zudem belief sich die Wertschépfung der deutschen Windanlagen- und

Komponentenhersteller im Jahr 2008 auf 7,9 Milliarden Euro, was einen Zuwachs von 30 Prozent
gegenlber dem Vorjahr darstellt. Unter BerUcksichtigung des Dienstleistungssektors, erh6hte sich

die Wertschopfung auf 9,7 Milliarden Euro.

Die deutsche Windindustrie halt einen Marktanteil von 25 Prozent am weltweiten Windmarkt
[Germany Trade & Invest: 2009, S.3]. Dabei nimmt insbesondere das Exportgeschaft eine groBe Be-

deutung ein. Laut DEWI betrug 2008 die Exportquote der in Deutschland produzierenden Unter-

nehmen 81 Prozent [DEWI: 2009]. Daruber hinaus ist Deutschland im technologischen Fortschritt
marktfuhrend. Allein im Jahr 2008 sind 40 Millionen Euro aus 6ffentlichen Geldern in Forschung

und Entwicklung im Bereich Windenergie geflossen [Germany Trade & Invest: 2009, S.3].

< Grafik 21: Entwicklung der kumulierten installierten Leistungen in Deutschland >
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Die Starke der deutschen Windbranche spiegelt sich auch in den Beschaftigungszahlen wider:
Laut EWEA schafft die Windindustrie in Deutschland insgesamt 84.000 Arbeitsplatze, wovon
38.000 direkt der Produktion zuzurechnen sind [Germany Trade & Invest: 2009, S.3].

Die Basis fur den anhaltenden Erfolg der deutschen Windindustrie bildet das Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz, das den Zubau von Windkraftanlagen mit Einspeisetarifen fordert. Die deutsche
Einspeisevergltung ist nach Onshore- und Offshore-Windkraftanlagen sowie Repowering diffe-

renziert. Die derzeit geltenden Tarife und Besonderheiten sind in Grafik 22 abgebildet.

Im Fall von Onshore-Windkraftanlagen sieht das Gesetz Tarife in Héhe von 5,02 Eurocents/kWh
bis 9,2 Eurocents/kWh vor. Fur Anlagen, die zum Ersatz von bestehenden Altanlagen installiert
werden (Repowering) erhdéhen sich diese Einspeisetarife um 0,5 Eurocents/kWh. Energie, die von
Offshore-Anlagen eingespeist wird, wird wiederum mit héheren Satzen vergutet: 13 Eurocent/

kWh zuzlglich eines Sprinter-Bonuses in Hohe von zwei Eurocents/kWh bis 2015 [BWE: 2009, S.28].

< Grafik 22: Einspeisevergttung in Deutschland>

Deutschland

Vergutungsmodell EinspeisevergUtung

Vergltung Onshore (ab 2009):
9,2 Eurocent/kWh, jéhrliche Degression ein
Prozent (Grundvergutung 5,02 Eurocent/kWh)

Offshore (ab 2009):
13 Eurocent/kWh, jahrliche Degression funf Prozent
ab 2015 (Grundvergitung 3,5 Eurocent/kWh)

Zusatzliche Vergltung Repowering-Bonus
Sprinter-Bonus

Quelle: BWE 2009

In Deutschland wurden
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Spanien — Platz 3

Mit einer Gesamtkapazitat von 16.754 MW ist Spanien nach den USA und Deutschland der dritt-
groBte Windmarkt weltweit. Der spanische Markt weist ein stabiles Wachstum auf und wird aller
Voraussicht nach das im Jahr 2005 von der spanischen Regierung gesetzte Ziel erreichen, wonach
die installierte Gesamtkapazitat in 2010 20 GW betragen soll. Die Bedeutung der Windenergie in
Spanien wird auch anhand anderer Zahlen deutlich. Bereits 2008 haben Windkraftanlagen in Spa-
nien 31 Terawattstunden (TWh) an Strom erzeugt, womit elf Prozent der inlandischen Stromnach-
frage gedeckt werden konnten [GWEC: 2008b, S.48].

Auch als Produktionsstandort weist der Windsektor groe Bedeutung auf. Jahrlich exportieren
spanische Windunternehmen Turbinen und Komponenten im Wert von 2,5 Milliarden Euro in aus-
landische Markte. Dieser Erfolg spiegelt sich auch in den Beschaftigtenzahlen wider. Die Windin-

dustrie hat in Spanien im Jahr 2008 mehr als 40.000 Arbeitsplatze geschaffen [IEA: 2009].

< Grafik 23: Entwicklung der kumulierten installierten Leistung in Spanien >

Quelle: GWEC 2008b
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Neben der Verpflichtung seitens der spanischen Energieversorger, Strom aus erneuerbaren Ener- In Spanien werden elf Prozent
des Strombedarfs durch

gien zu beziehen, wird das Wachstum der Zubauraten durch die spanische Einspeiseverglitung ) )
Windenergie gedeckt.

sichergestellt. Wie Grafik 24 zeigt, stehen Energieerzeugern in diesem Zusammenhang zwei Alter-
nativen zur Verfigung: Sie konnen entweder ein Fixum beziehen oder die Energie zum Markt-

preis zuzlglich eines festgelegten Bonus verduBern. Die aktuell geltenden Tarife werden in Grafik
24 dargestellt. Eine Uberarbeitung der Tarife ist fir das Jahr 2010 vorgesehen [BWE: 2009, S.28ff.].

< Grafik 24: EinspeisevergUtung in Spanien >

Vergutungsmodell Einspeisevergutung

Vergutung Zwei Vergiutungsmodelle:

1. Festpreis (2007):

7,35 Eurocent’/kWh (vom 1. - 20. Jahr), dann 6,12
Eurocent/kWh

2. Pramie + Strompreis an der Borse (ab 2007):

Onshore: 2,93 Eurocent/kWh + Bérsenpreis
Offshore: 8,43 Eurocent’/kWh + Bérsenpreis

Besonderheiten Pramie variiert
Cap fur die GesamtvergUtung (2007)
® Onshore: Pramie + Borsenpreis < 7,13 Eurocent/kWh
e Offshore: Pramie + Borsenpreis < 16,4 Eurocent/kWh

Quelle: BWE 2009
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Bis 2020 sollen drei Prozent
der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien
stammen.

Kumulierte installierte Leistung
in China:

Im Vergleich zu 2007 verdop-
pelte China im Jahr 2008 seine
kumulierte installierte Leistung
auf 12.210 MW und Gbernimmt
die Fihrungsposition auf dem
asiatischen Markt. In Bezug auf
die kumulierte Gesamtkapazitat
nimmt China weltweit den
vierten Platz ein.

China — Platz 4

Die Volksrepublik China ist der wichtigste Landermarkt auf dem asiatischen Kontinent. Mit einer
installierten Gesamtkapazitat von 12.210 MW Ende 2008 nimmt das Land den vierten Platz im
weltweiten Vergleich der Installationszahlen ein und wird mittelfristig Deutschland und Spanien
Uberholen. Dieses rasante Wachstum wird durch eine klar definierte Energiepolitik seitens der
chinesischen Regierung untermauert: Bis 2020 soll Strom aus erneuerbaren Energien drei Prozent
der inlandischen Nachfrage decken. Zur Erreichung dieses Ziels wird der Windenergie eine groB3e
Bedeutung beigemessen [GWEC: 2008b, S.24] und es werden bereits Forderprogramme wie das
.10 GW Size Wind Base Programme” eingerichtet. Im Rahmen dieses Programms hat die chine-
sische Regierung funf Regionen definiert, die groBes Potenzial beziglich Windparks besitzen.
Insgesamt sollen bis 2020 in der Inneren Mongolei, Xinjiang, Gansu, Hebei und Jiangsu 100 GW

installiert werden.

Ferner ist die Regierung zunehmend um eine verstarkte Férderung von Unternehmen entlang
der Wertschopfungskette bemiht. Dementsprechend erhalten chinesische Turbinenhersteller fur
die ersten 50 hergestellten und ans Netz angeschlossenen Turbinen tGber ein MW eine Férderung
von etwa 60 Euro/kW. Demnach betragt die Fordersumme im Fall von 50 Turbinen a einem MW
drei Millionen Euro. Allerdings ist dieser Zuschuss an einige Bedingungen gebunden: Die Anlagen
mussen von der China General Certification getestet werden, die verwendeten Komponenten
mussen aus chinesischer Herstellung stammen und die Fordermittel massen anteilsmaBig auch auf

die Komponentenhersteller verteilt werden.

< Grafik 25: Entwicklung der kumulierten installierten Leistung in China >
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Einerseits mindern diese Bedingungen die Férdersumme fur die Turbinenhersteller und verursa-
chen burokratische Prozesse, andererseits stellen sie Qualitatsstandards und die Férderung der
gesamten Wertschopfungskette sicher [GWEC: 2008b, S.26].

Die chinesische Forderpolitik hat zur Folge, dass die Anzahl der Turbinenhersteller in China rasant
ansteigt [Erste Bank Research: 2009, S.17]. Laut GWEC belauft sich die aktuelle Anzahl auf 70 pro-
duzierende Unternehmen. Es zeichnet sich bereits ab, dass obwohl die Nachfrage nach Turbinen
in Zukunft steigen wird auch der Konkurrenzdruck zunehmen wird. Schon heute exportieren

chinesische Unternehmen in auslandische Markte.

Neben der Férderung der ansassigen Industrie fordert China seit Juli 2009 durch die Einfihrung
von Einspeisetarife auch den Zubau von Onshore-Windkraftanlagen. Wie aus Grafik 26 entnom-
men werden kann, sind vier Tarife eingefihrt worden, die abhangig vom Windvorkommen der
Region gewahrt werden. Dabei gilt: Je schlechter die Windvoraussetzungen, umso héher der Tarif.
Fur Offshore-Windkraftanlagen ist bislang kein Einspeisetarif verabschiedet worden [Business
Green: 2009]. Das Nutzen des Windpotenzials bringt allerdings auch groBe Herausforderungen
mit sich, da die windreichen Gegenden vorwiegend im diinn besiedelten Nordwesten des Landes
liegen. Um das Potenzial dieser Regionen auszuschépfen und den produzierten Strom in die Bal-
lungszentren im Osten des Landes zu transportieren, wird ein umfassender Ausbau der Netzinfra-

struktur vonnéten sein.

< Grafik 26: Einspeisevergttung in China >

VergUtungsmodell Einspeiseverglitung
VergUtung Onshore (ab 2009):
vier Tarife:

5,13 Eurocent/kWh; 5,43 Eurocent/kWh;
5,83 Eurocent/kWh; 6,14 Eurocent’/kWh

Offshore:
Fordertarife noch nicht festgelegt
(Stand September 2009)

Besonderheiten Tarife sind abhangig vom Windvorkommen
der Region (je weniger Wind, umso héher der Tarif)

Quelle: National Development and Reform Commission (2009)
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Indien — Platz 5

Neben China ist Indien ein weiterer bedeutender Markt auf dem asiatischen Kontinent. Ende
2008 wies der Markt eine kumulierte installierte Kapazitat von 9.645 MW auf und nimmt aus Sicht
der Gesamtinstallationen den funften Rang ein [GWEC: 2009, S.8ff.]. Und das Potenzial ist bei wei-
tem nicht ausgeschopft: Laut Schatzungen des Centre for Wind Energy belduft sich das gesamte
Windpotenzial in Indien auf mindestens 48.500 MW. Das Institut weist dartber hinaus darauf

hin, dass das tatsachliche Potenzial sogar doppelt so groB sein kénnte, da die Schatzungen den

technologischen Fortschritt nicht einbeziehen.

Der Zubau von Windkraftanlagen konzentriert sich in Indien bis dato auf einige wenige Regionen:
Allein der Staat Tamil Nadu wies bis Ende 2008 eine kumulierte installierte Leistung von 4.160 MW
auf. Das macht 44 Prozent der Gesamtkapazitat Indiens aus. Allerdings treten zunehmend auch

andere Staaten wie etwa die Region Maharashtra mit einem Anteil an der kumulierten installier-

ten Leistung von 20 Prozent starker in den Vordergrund.

Der Zubau konzentriert sich Analog zu China baut auch Indien seine Position als Produktionsstandort aus. Einheimische

auf einige wenige Regionen. Turbinenhersteller wie Suzlon zahlen bereits zu den wichtigen Marktteilnehmern in der Branche.

< Grafik 27: Entwicklung der kumulierten installierten Leistung in Indien >

4

Quelle: GWEC 2008b
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Diese Entwicklung spiegelt sich auch in der aktuellen Produktionskapazitat der in Indien ansas-
sigen Hersteller wider: Die einheimische Industrie produziert zurzeit jahrlich 3.000 bis 3.500 MW,
also mehr als der einheimische Markt im Jahr 2008 aufgenommen hat (2008 wurden in Indien
1.800 MW neu installiert).

Bisher hat Indien keine landesweite Einspeisevergttung fur erneuerbare Energien eingefuhrt.
Allerdings hat Indiens Regulierungsbehérde fur Elektrizitat im September 2009 ein Konzept fur
die Vergltung von Wind- und Solarenergie angektindigt [REW: 2009¢]. Bisher wurde der Zubau
von Windkraft in einigen Regionen individuell geférdert. Grafik 28 zeigt diejenigen Regionen
auf, in denen Windkraft starker geférdert wird als andere Kraftwerkstypen [GWEC: 2009, S.12].

Um Investitionen im Windsektor auch kinftig anzukurbeln, sind klarere Rahmenbedingungen in

Indien notwendig. Diesbezuglich wird zurzeit die Einflhrung eines landesweit gliltigen Renewab-
le Portfolio Standard (RPS) in Erwagung gezogen. Ein RPS stellt eine Verpflichtung fur Energiever-
sorger dar, einen bestimmten Prozentsatz an Strom aus erneuerbaren Energien zu erzeugen. Wie

Grafik 28 zeigt, wurden in einigen indischen Staaten bereits RPS eingeflihrt.

< Grafik 28: Einspeisevergttung in Indien >

Vergitungsmodell Einspeisevergttung (FIT) und spezifische
Renewable Portfolio Standard (RPS)

Vergltung Staaten FIT Eurocent/kWh RPS (08-09)
Tamil Nadu 4,86 10 %
Gujarat 4,84 2%
Rajasthan 6,14-6,46 5 %
Karnataka 4,88 2%
Madhya Pradesh 5,78 5%
West Bengal 5,74 8 %
Kerala 4,51 5%
Maharashtra 5,02 6 %
Andhra Pradesh 5,02 5%
Harayana - 3%

Besonderheiten

In einigen Staaten werden FIT jéhrliche erhéht

(Rajasthan, Madhya Pradesh, Maharashtra)

Quelle: GWEC 2009
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Zukunftsmarkte
In den folgenden Jahren wird es zunehmend von Interesse sein zu beobachten, ob und in wel-
chem AusmaB die einzelnen Weltregionen ihr Windpotenzial ausschépfen und welche Lander im

Einzelnen in den Vordergrund treten werden.

Viele Regionen der Erde bieten zwar gute bis sehr gute Voraussetzungen fir den Bau von
Windkraftanlagen, doch die tatsachliche Entwicklung eines Standortes hangt signifikant von den
nationalen Forderbedingungen ab. Aus diesem Grund kénnen Lander, die FordermaBnahmen
fur Windenergie anbieten oder planen, neben den stetig wachsenden etablierten Markten, als

Zukunftsmarkte angesehen werden.

Allen voran kann hier Australien genannt werden. Bis vor kurzem sahen Marktexperten fur die

Region lediglich ein maBiges Wachstum voraus. Allerdings hat im August 2009 die australische

Regierung ein neues Gesetz erlassen wodurch im Jahr 2020 20 Prozent der australischen Stromver-
sorgung durch erneuerbare Energien sichergestellt werden soll. Das Gesetz tritt ab Anfang 2010
in Kraft und sieht vor, dass Energieversorger zu einem bestimmten Anteil Energie aus erneuerba-
ren Energien beziehen mussen [GWEC: 2008b, S.19]. Es wird erwartet, dass das neu verabschiedete
Gesetz Investitionen in erneuerbaren Energien in Hoéhe von etwa 15 Milliarden Euro ankurbeln

wird und dass vor allem die Windenergiebranche davon profitieren wird [Reuters: 2009b].

Ein weiteres Beispiel fur die Einfihrung von MaBnahmen zur Férderung von Windenergie

liefert Sidkorea. Im September 2009 gab die stidkoreanische Regierung bekannt, Importzélle
fur technische Komponenten im Bereich erneuerbare Energien um 50 Prozent zu senken. Durch
diese MaBnahme soll der Einsatz erneuerbarer Energien in Stidkorea geférdert und die Wettbe-
werbsfahigkeit erhéht werden [Ecoseed: 2009]. Dagegen gilt Stdafrika als Hoffnungstrager des
afrikanischen Kontinents, da hier bereits im April 2009 eine Einspeisevergitung in Héhe von 10,4
Eurocent /kWh fir Windenergie eingefuhrt wurde [REW: 2009b].

In den bereits etablierten europaischen Markten, wie beispielsweise Deutschland, liegt das
zuklnftige Potenzial in der Offshore-Technologie. Ab 2013 wird der Bau von groBen Offshore-
Windkraftanlagen in der Nord- und Ostsee einen wesentlichen Teil des Wachstums ausmachen,

wahrend Onshore-Anlagen verhaltnismaBig an Bedeutung verlieren werden.
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Grafik 29 fasst die vom GWEC erwartete Entwicklung von 2008 bis 2013 auf den Kontinenten zu-
sammen und veranschaulicht, dass im Jahr 2013 die asiatischen Markte hinsichtlich der installier-
ten Gesamtleistung Europa nahezu einholen werden. Dieses rasante Wachstum deutet darauf hin,
dass obwohl weltweit potenzielle Zukunftsmarkte vorhanden sind, der GroBteil des Wachstums in

Asien, insbesondere in China und Indien, erwartet wird.

< Grafik 29: Geschatzte Entwicklung der kumulierten installierten Leistung in den Weltregionen >

Source: GWEC 2008
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Die Entwicklung der Windindustrie in den einzelnen Landern wird auch in Zukunft vom Zusam-
menspiel unterschiedlicher Treiber und Hindernisse bestimmt werden. Abhéngig davon ob Markt-
treiber oder -hindernisse Gberwiegen, wird sich die Windkraft mehr oder weniger als fuhrende
erneuerbare Energie in den einzelnen Landern durchsetzen und eine konkurrenzfahige Alternati-

ve zu konventionellen Kraftwerken darstellen.

Treiber

Insgesamt lassen sich zwei wesentliche Faktoren identifizieren, die den Erfolg der Windkraft
beeinflussen. Eine Ubergeordnete Rolle spielt die nationale Umweltpolitik d.h. verbindliche Ziele
und Rahmenbedingungen, die von den einzelnen Regierungen definiert werden. Beispielsweise
nimmt im Fall sicherer Einspeisetarife das Investitionsrisiko ab, da Investoren die Ertrage, die von
einer Windkraftanlage an einem bestimmten Standort zu erwarten sind, deutlich besser einschat-

zen kénnen. Das Risiko wird noch weiter reduziert, wenn Energieversorger per Gesetz verpflichtet

werden, einen bestimmten Anteil an Strom aus erneuerbaren Energien zu beziehen. Dies schafft
bei Investoren Absatzsicherheit und ermutigt sie in diese Branche zu investieren [EWG: 2008,
S.146f.]. Bisher haben sich Einspeisetarife als die wirksamste FordermaBnahme erwiesen. Im Jahr
2008 wurden ungefahr 52 Prozent der weltweit installierten Anlagen durch Einspeisetarife unter-
stutzt [Santander: 2008, S.6]. Aber auch andere MaBBnahmen wie Zertifikatshandel und Steuerfrei-

betrage kdnnen Investitionen in diese Branche ankurbeln.

Ferner ist auch die Geschwindigkeit des technologischen Fortschritts ein wichtiger Erfolgsfaktor
far die Durchsetzung von Windkraftanlagen. Der Fortschritt hangt u. a. mit der Bereitstellung von
Fordergeld fur Forschung und Entwicklung zusammen. Durch neue Technologien kénnen zuneh-
mend sowohl Kosten- als auch Effizienzfaktoren verbessert werden, wodurch die Rentabilitat und
Wettbewerbsfahigkeit von Windkraftanlagen gesteigert wird [EWG: 2008, S.146f.].

Hindernisse

Neben Treibern gibt es auch Hindernisse, die die Durchsetzung von Windkraftanlagen erschweren.
Insbesondere in Entwicklungslandern spielen technische und finanzielle Hirden eine entschei-
dende Rolle, aber auch Umweltauflagen kénnen Investoren davon abhalten, in den Windsektor

einzusteigen.

Unter technischen Hurden versteht man beispielsweise eine mangelhafte Infrastruktur, die den
Transport der Anlage zum finalen Standort erschwert. Derartige Mangel kénnen die Anfangsin-
vestition deutlich in die Hohe treiben. Weitere Hirden kénnen eine schlechte Netzqualitat, Span-
nungsschwankungen und ein erschwerter Netzanschluss sein, wodurch die Investition aufgrund

des erhéhten Aufwands aus Sicht von Investoren an Lukrativitat verlieren kann.
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Zudem liegen vor allem in Entwicklungslandern oftmals keine oder unzuverlassige windtechni-
sche Daten vor, die es nicht ermdglichen, eine zuverlassige Renditekalkulation durchzufthren.
Die Folge daraus kann im Einzelnen sein, dass obwohl der Zubau von Windkraftanlagen von den
energiepolitischen Bestimmungen eines Landes geférdert wird, Investitionen aus technischen

und 6konomischen Sicherheitsgrinden nicht getatigt werden.

AuBerdem kénnen strenge umwelttechnische Bestimmungen und langwierige burokratische Pro-
zesse die Rentabilitat von Windkraftanlagen beeintrachtigen, wodurch Investoren abgeschreckt
werden kénnten [World Bank: 2009, S.13f.]. Nicht zuletzt kénnen Blrgerinitiativen z. B. gegen die
Errichtung von Windkraftanlagen in unmittelbarer Nahe von Wohnsiedlungen, ein Hindernis dar-
stellen. In der Vergangenheit gab es mehrere solcher Initiativen, weil die Anwohner eine Beein-

trachtigung des Landschaftsbildes oder eine Larmbelastigung durch die Anlagen beflrchteten.

Starken-Schwachen-Analyse (SWOT)

Grafik 30 greift die einzelnen beschriebenen Aspekte auf und integriert sie in einer Starken-
Schwachen Analyse. Im Rahmen dieser Analyse werden die Starken der Windindustrie den Schwa-

chen gegentibergestellt und daraus Chancen und Risiken fur die Zukunft abgeleitet.

< Grafik 30: Starken-Schwachen Analyse (SWOT) >

NEE Chancen

o Keine CO,-Emissionen * Klimaziele erreichen durch zunehmende

o Schaffung von Arbeitsplatzen Effizienzsteigerung/Wettbewerbsfahigkeit
* Verfugbarkeit von Wind ¢ Ausgeglichener Energiemix

o Wachstumsstarke Branche ¢ Zunehmende Unabhangigkeit von fossilen
* Hohe Dynamik des technologischen Fortschritts Brennstoffen

¢ Geringe externe Kosten ¢ Sinkende Anlagenpreise

¢ Sinkende Stromgestehungskosten

Starke Kurzung der Fordertarife

Geschaffene Arbeitsplatze gehen verloren
Abhéangigkeit von fossilen Brennstoffen
Begrenzte Anzahl von geeigneten Standorten
Bedenken seitens der Offentlichkeit

* (Noch-) Abhéangigkeit von Férderprogrammen

* Direkte Abhangigkeit von Windverhaltnissen

* Teilweise aufwandige Netzintegration/
Installation

o Teilweise hoher Aufwand fur Stromtransport

e Landschaftsbildbeeintrachtigung

e Larmbelastigung

Quelle : EuPD Research 2009
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Starken und Chancen

Windenergie besitzt das Potenzial einen betrachtlichen Anteil an der Verringerung des CO2-
AusstoBes beizutragen, womit gesetzte Klimaziele erreicht werden kénnen. Zudem hat die
Windindustrie entlang der Wertschépfungskette sowohl direkt als auch indirekt weltweit

zahlreiche Arbeitsplatze geschaffen. Die Branche ist wachstumsstark und halt auch in Zeiten der

Weltwirtschaftskrise einen hohen Wachstumskurs. Dartiber hinaus weist die Branche auch aus
technologischer Sicht eine starke Dynamik auf. Technologische Neuerungen erhéhen die Effizienz
und starken die Wettbewerbsfahigkeit von Windenergie gegentber konventionellen Energiefor-
men. Diese zunehmende Leistungsfahigkeit wird dartber hinaus eine Senkung von Anlagen- und
Stromgestehungskosten zur Folge haben. AuBerdem wird aus dem Zubau von Windkraftanlagen
ein ausgeglichener Energiemix resultieren, der die Abhé&ngigkeit von knappen fossilen Brennstof-

fen und den CO2-AusstoB verringern wird.

Schwachen und Risiken

Das rasante Wachstum der Windindustrie basiert vorwiegend auf Férderprogrammen, die den
Zubau von Windkraftanlagen stimulieren. Bricht diese Stutze jedoch weg, hatte dies unmittelbare
Auswirkungen auf die Branche. Folglich ist die Branche stark von politischen Faktoren abhéangig.
Daruber hinaus sind die technologischen Fortschritte in der Regel mit héherem Aufwand verbun-
den, wodurch die geschaffenen Effizienzvorteile relativiert werden. Im Fall von Offshore-Anlagen
ware die komplexe Installation auf offener See bzw. der hohe Aufwand fur den Bau von Trans-
portleitungen zu nennen. Zudem spielen auch Bedenken seitens der Offentlichkeit eine immer
wichtigere Rolle. Wenn allerdings diese Schwéachen als Argumentationsgrundlage gegen Wind-
energie gewahlt werden, mussen zukinftig auch der Verlust von Arbeitsplatzen, die Abhangig-

keit von fossilen Brennstoffen und steigende Strompreise hingenommen werden.
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Ausblick & Fazit

Aus Marktsicht kristallisiert sich zunehmend die Bedeutung der asiatischen Markte heraus, allen
voran China und Indien, die in den nachsten Jahren sowohl die europaischen als auch die nord-
amerikanischen Markten beztglich installierter Gesamtleistung einholen bzw. tGiberholen werden.
Laut Prognosen des GWEC wird der asiatische Kontinent bereits dieses Jahr eine hohere kumu-
lierte Kapazitat aufweisen als der nordamerikanische Kontinent und im Jahr 2013 sogar Europa
eingeholt haben [GWEC: 2008b, S.17]. Jedoch steht dieses Szenario stark in Abhangigkeit zu der
Entwicklung von Offshore-Windkraftanlagen in Europa, da laut EWEA bereits insgesamt 100 GW
an Offshore-Projekten in Europa anstehen und einige davon sich schon in der Umsetzung befin-
den [EWEA: 2009d, S.8]. Ein starkes Wachstum dieses Segments in Europa kénnte das Einholen

Asiens um einige Jahre verzégern.

Eine ahnliche Entwicklung ist auch hinsichtlich der Wertschépfungskette zu erwarten, da immer
mehr asiatische Unternehmen in die Produktion von Windturbinen und Komponenten einsteigen.
In diesem Zusammenhang wird sich aber der Konkurrenzdruck innerhalb der Wertschopfungs-
kette unterscheiden, da je nach Wertschépfungsstufe Eintrittsbarrieren den Erfolg asiatischer
Start-Up-Unternehmen beeintrachtigen konnten. Wahrend die Produktion von Rotorblattern

und Getrieben ein groBes Know-How und langjahrige Erfahrung erfordert, sind Eintrittsbarrieren
fur den Einstieg in die Turmherstellung niedriger [Emerging Energy Research: 2009]. Neben dem
steigenden Konkurrenzdruck wird der Upstream-Bereich der Wertschopfungskette zunehmend
zu vertikalen Integrationen tendieren, wohingegen im Downstream-Bereich der Trend Richtung

kooperative Vereinbarungen gehen wird [Erste Bank Research: 2009, S.17].

Was die Wettbewerbsfahigkeit des Windstroms betrifft [asst sich festhalten, dass aufgrund
steigender Brennstoffpreise im Jahr 2020 Windkraftanlagen hinsichtlich Gestehungskosten mit
fast allen konventionellen Anlagentypen konkurrieren werden. Allein die Stromgestehungskos-
ten von Atomkraft werden niedriger sein. Die Zukunft der Windenergie steht folglich indirekt im
Zusammenhang mit einer potenziellen Renaissance der Atomkraft. Haufig werden als Vorteile der
Atomkraft glinstige Stromgestehungskosten, Versorgungssicherheit, hohe Kraftwerksauslastung
und ein niedriger CO2-AussstoB genannt. Allerdings bilden die Gefahr eines atomaren Storfalls

und das ungeklarte Problem der Atommullentsorgung die Kehrseite der Medaille.

Viele Indikatoren deuten jedoch darauf hin, dass die Nutzung der Windenergie einen wesentli-
chen Beitrag zur zukUnftigen Energieversorgung beitragen wird. Dazu gehéren zum einen der
wachsende Anteil von Windkraftanlagen am heutigen Zubau der Kapazitat, zum anderen stei-
gende Investitionen in die Branche, wie z.B. die Planung von 40 Offshore-Windparks in deutschen

Gewassern.
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Johannes Dimas, Senior Manager at Germany Trade & Invest

Germany Trade & Invest ist die Gesellschaft fr AuBenwirtschaft und Standortmarketing
der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft berat auslandische Unternehmen, die

ihre Geschaftstatigkeit auf den deutschen Markt ausdehnen wollen. Sie unterstutzt

deutsche Unternehmen, die auslandische Markte erschlieBen wollen, mit AuBenwirt-

schaftsinformationen.

Johannes Dimas ist als Senior Manager bei Germany Trade & Invest zustandig fur die
Windenergiebranche. Er ist seit zehn Jahren im Bereich Windenergie tatig und verfugt

Uber einschlagige Berufserfahrung sowohl im Onshore- als auch im Offshore-Sektor.

1. Was zeichnet den deutschen Windenergiemarkt aus?
Deutschland ist Europas gréBter Windenergie-Markt und hat kirzlich die Marke von
25.000 MW installierter Nennleistung Uberschritten. Grundlage fur die positive Markt-
entwicklung in Deutschland war das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Das Gesetz
sieht vor, dass Deutschland den Anteil erneuerbarer Energien an der Stromversorgung
bis zum Jahr 2020 auf mindestens 30 Prozent erhéhen wird.
Marktstudien wie die des Deutschen Windenergie-Instituts DEWI zeigen, dass Deutsch-
land neben China und den USA als einer der weltweit wichtigsten Windenergie-Méarkte
angesehen wird. Die Studien gehen davon aus, dass Deutschland auch in Zukunft diesen

Stellenwert beibehalten wird.

2. Und welche Chancen bietet das Offshore-Segment?
Die Offshore-Windenergie spielt eine entscheidende Rolle fur die Erreichung der im EEG
genannten Ausbauziele. Zugleich ist sie zentral dafur, dass Deutschland auch kinftig
seine Position als einer der wichtigsten Investitionsstandorte im Windenergiebereich
halten wird. Geradezu befligelt wurden die Aktivitaten im Offshore-Bereich durch die
Verpflichtung der Netzbetreiber zur rechtzeitigen Bereitstellung des Netzanschlusses
und durch die Novellierung des EEG im Jahre 2009. Es sieht erhéhte, fur 20 Jahre garan-
tierte Einspeisetarife vor.
Uberall in der Industrie lassen sich Anzeichen fiir eine fortschreitende Entwicklung
finden: etwa die wachsenden Investitionen in Produktionsstandorte, die Entwicklung
von Spezial-Errichtungsschiffen und die Bestellungen von Offshore-Anlagen in Milli-
ardenhohe (EUR). Offshore-Windnutzungsvorhaben eréffnen ein breites Spektrum an
Investitionsmoglichkeiten. Es haben sich schon einige Offshore-Zentren herausgebildet,
um den deutschen und europaischen Markt zu bedienen, zum Beispiel in Bremerhaven,

Cuxhaven und Rostock.
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Aufgrund der anstehenden, groBBen Investitionsvolumina dndern sich auch die Akteure in
diesem Bereich. Zum Beispiel bauen zurzeit drei der gréBten deutschen Energieversorger
den ersten deutschen Offshore-Windpark alpha ventus als Gemeinschaftsprojekt. Gleich-
zeitig kann sich auf Grundlage des EEG ein neuer Energieerzeugungsmarkt herausbilden.
Gesicherte Netzanbindung und feste Einspeisetarife reduzieren das Absatzrisiko und er-

lauben den Unternehmen, sich auf die Errichtungs- und Betriebskosten zu konzentrieren.

Welche internationale Marktperspektive bietet sich fiir die Industrie?

Sowohl der Inlands- als auch der Auslandsmarkt eré6ffnen wichtige Absatzmarkte fur

die in Deutschland produzierende Industrie. Der globale Windenergiemarkt ist nach
Aussage der World Wind Energy Association (WWEA) mit einer gestiegenen Wachstums-
rate von 29 Prozent in 2008 erneut gewachsen. Der weltweite Umsatz des Windener-
giesektors erreichte demnach 40 Milliarden Euro in 2008. So soll, ausgehend von einem
beschleunigten Ausbau und verstarkter politischer Unterstltzung, eine globale Kapazi-
tat von 1.000.000 Megawatt im Jahr 2010 realisierbar sein. Das entspricht 12 Prozent des
weltweiten Stromverbrauchs. Im Jahr 2008 bestimmte Europa den weltweiten Energie-
markt mit einem Anteil von 56,6 Prozent der insgesamt installierten Kapazitat.

Dank der exzellenten Exportbedingungen wird Deutschland eine maBgebliche Rolle bei
der Deckung des globalen Bedarfs spielen, der durch die windbasierte Energieerzeugung
entsteht. Wie der Bundesverband Windenergie (BWE) berichtet, lag die Exportquote im
Jahr 2008 bei 80 Prozent.

Daruber hinaus prasentiert sich Deutschland mit seiner zentralen Lage, den gunstigen
Standorten, der traditionell ausgezeichneten Exportinfrastruktur, hier insbesondere
mit seinen Hafen und Wasserwegen, als die Versorgungsbasis der nordeuropaischen
Offshore-Markte.

Alle in Deutschland ansassigen Unternehmen profitieren von einer Reihe exportbezo-
gener Dienstleistungen, wie etwa von der ,Exportinitiative Erneuerbare Energien” oder

unseren Informationen fur den AuBenhandel.

Was zeichnet den Standort Deutschland fiir die Windenergieindustrie aus?

In Deutschland sind die weltweiten Marktfuhrer der Windenergiebranche ansassig.
Hersteller und Zulieferer aus Deutschland decken ein Viertel des globalen Bedarfs fur die
Windenergienutzung. Neben den umsatzstarken Herstellern leistet die Zulieferindustrie
einen erheblichen Beitrag zum Branchenumsatz. Deutschlands Industriestruktur er6ffnet
zahlreiche Moglichkeiten, an der Wertschépfungskette in diesem Bereich zu partizi-

pieren.

TRADE & INVEST
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Die Attraktivitat des Standortes Deutschland fur auslandische Unternehmen spiegelt sich
Ubrigens auch in den aktuellen FDI-Rankings wider (auslandische Direktinvestitionen).

Hier hat Deutschland einen deutlichen Sprung nach vorne gemacht.

5. Kénnen auslandische Unternehmen in einem so gut entwickelten Markt tiberhaupt
noch FuB fassen?
Deutschlands ausgepragte F&E-Landschaft und seine einzigartige Marktstruktur emp-
fehlen den Standort fur die Produktrealisation und Markteinfihrung. Hinzu kommt die
dynamische und diversifizierte regionale Zulieferindustrie. So kénnen Unternehmen in
Deutschland sehr flexibel ihre Fertigungstiefe variieren. Der Windenergieanlagenher-
steller kann seine Produktionsphilosophie in Richtung einer schlanken , Lean-Production”
oder in Richtung einer hohen Fertigungstiefe ausrichten und damit Prozesse optimieren

und Kostenvorteile schaffen. Auf der anderen Seite eré6ffnen sich attraktive Geschafts-

felder entlang der Zuliefer- und Wertschépfungskette dieses dynamischen Markt-

geschehens.

Alle Investoren, egal ob sie aus Deutschland oder dem Ausland kommen, haben Zugang
zu attraktiven Férderprogrammen. Wahrend das EEG die Energieerzeugung fordert und
damit auf der Erzeugungsseite eine gewisse Investitionssicherheit schafft, gibt es gleich-
zeitig eine groBe Auswahl an Férderprogrammen fur alle moéglichen Geschaftsvorhaben,
angepasst an die unterschiedlichen Phasen innerhalb des Investitionsprozesses. Diese
Programme reichen von der Investitionsférderung Uber die Arbeitskrafteférderung bis
zur F&E-Férderung (vgl. Abb./Fig. 1). Ubrigens gehéren die Dienstleistungen, die wir in
Zusammenhang mit den bestehenden Férderprogrammen bieten, zu unseren am hau-

figsten nachgefragten Angeboten (vgl. Abb./Fig. 2).
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Fig. 1: Types of Incentives in Germany (Germany Trade & Invest 2009)

Germany Trade & Invest’s Incentives Information and Consulting Services

Month (est.): 2 5 81
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Strategic Phase Decision Phase Implementation Phase
General Incentives Information Individual Incentives Check Individual Incentives Application
Application
, Detailed _ o PP
Incentives . Incentives Negotiation of of Investment Approval of
i Incentives : . . .
Overview Calculation Incentives and Operating Incentives
Assessment )
Incentives
"This is an average time frame only. An additional six months should be added in cases where EU Commission incentives approval is required.

Fig. 2: Schedule for Incentives Application (Germany Trade & Invest 2009)
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6. Wie konnen auslandische Unternehmen Deutschland als Standort erschlieBen und
wie unterstltzen Sie diese Unternehmen?
Germany Trade & Invest unterstitzt auslandische Investoren mit einem vertraulichen und
kostenfreien Beratungsangebot. Unsere Industrieexperten helfen Investoren in jeder
Phase ihres Ansiedlungsvorhabens (vgl. Abb./Fig. 3).

Unser Service setzt im Idealfall schon bei den ersten, strategischen Zielsetzungen der Un-
ternehmensentwicklung ein. Im Verlaufe des Ansiedlungsprozesses helfen wir dann bei-
spielsweise im Rahmen unseres Standortservices, vorhabenspezifische Anforderungen an
einen Standort zu definieren und bieten dem Unternehmen daraufhin maBgeschneider-
te Standorte an. Wegen ihrer Netzwerke vor Ort und ihrer regionalen Expertise werden
in diesen Prozess auch die Wirtschaftsférderungsgesellschaften der Bundes-

lander eingebunden.

Die genannten Leistungen, alle benétigten wirtschaftlichen Daten sowie Informationen
zum Arbeitsmarkt, zu Férderprogrammen und zum deutschen Steuer- und Rechtssystem

bieten wir auslandischen Unternehmen als kostenlosen Service an.

Decision & Investment

Project Management Assistance

Business oppor- Market entry Project partner Joint project Coordination and

tunity analysis and strategy support identification management with support of nego-

market research and contact regional develop- tiations with local
ment agency authorities

Location Consulting /Site Evaluation

Identification of Cost factor Site preselection Organization Final site
project-specific analysis of site visits decision support
location factors

Support Services

Identification of Project-related Organization of Administrative Assistance with

relevant tax and financing and incen- \ meetings with affairs support incentive applica-

legal issues tives consultancy legal advisors and tions and establish-
financial partners ment procedures

Fig. 3: Consultancy for Direct Investment (Germany Trade & Invest 2009)
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Glossar

Einspeisetarif oder ,Feed-in Tariff” (FIT):

Die Stromversorger sind verpflichtet, einen gewissen Stromanteil aus erneuerbaren
Energien zu beziehen. Da die Kosten fir Strom aus erneuerbaren Energien héher sind,
als die fur konventionellen Strom, erhalt der Betreiber einer solchen Anlage Geld fur

die Einspeisung von Strom in das 6ffentliche Netz.

Netzanschluss:
Der Netzanschluss ermoglicht Endkonsumenten, Strom von einem Energieversorger zu
beziehen oder wiederum ihren eigenen erzeugten Strom ins Elektrizitatsnetz einzu-

speisen.

Offgrid:
Windkraftanlagen, die Uber keinen Netzanschluss verfligen. Der Besitzer der Anlage

verwendet den Strom fur seinen eigenen Bedarf.

Offshore-Windpark:

Diese Windkraftanlagen sind auf hoher See installiert.

Ongrid:
Windkraftanlagen, die Uber einen Netzanschluss verfuigen. Der Besitzer der Anlage

speist Strom in das Elektrizitatsnetz ein.

Onshore-Windpark:

Diese Windkraftanlagen sind auf dem Festland installiert.

Renewable Portfolio Standard:
Ein Renewable Portfolio Standard stellt eine Verpflichtung fur Energieversorger dar,

einen bestimmten Prozentsatz an Strom aus erneuerbaren Energien zu erzeugen.

Repowering:
Der Begriff Repowering steht fur den Ersatz von Altanlagen mit neueren und effizi-
enteren Windkraftanlagen. Dieser Prozess findet bei Onshore-Anlagen statt, da diese

bereits in den 1980er Jahren installiert wurden.



Spitzenlast:

Der Begriff Spitzenlast steht fur die kurzzeitig auftretende, hohe Stromnachfrage im Netz. Sobald
ein starker Anstieg der Stromnachfrage auftritt, werden regelbare Spitzenlastkraftwerke einge-
setzt, die schnell Strom erzeugen kénnen. Beispiele fur Spitzenlastkraftwerke sind Pumpspeicher-

kraftwerke, Druckluftspeicherkraftwerke und moderne Gasturbinenkraftwerke.

Stromgestehungskosten:

Gesamte Kosten, die fur ein Kraftwerk zur Erzeugung von elektrischer Energie entstehen.

Uberdrehzahlkontrolle:

Jede Windturbine verfiigt iber eine Uberdrehzahlkontrolle, welche bei hoher Windgeschwin-
digkeit die Turbine veranlasst, sich automatisch abzustellen oder sich gegen die Windrichtung zu
drehen. Die Uberdrehzahlkontrolle schiitzt also die Windkraftanlage vor dem tberdrehen und

erhoht die Lebensdauer der Anlage.

Upstream/Downstream:

Die Bezeichnungen ,upstream” (stromaufwarts) und ,downstream” (stromabwarts) geben die
Flussrichtung von Gutern an. In diesem Zusammenhang sind unter Upstream-Aktivitaten Wert-
schopfungsstufen zu verstehen, die weit vom Endkunden entfernt sind, wie z. B. die Verarbeitung
von Rohstoffen. Im Gegensatz dazu stellen Downstream-Aktivitaten solche Wertschopfungsstu-

fen dar, die naher am Endverbraucher sind, wie z. B. Dienstleistungen.

Windkraftanlage: Synonym fur Windturbine

Windpark: Mehrere Windkraftanlagen
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Inferview

Interview mit Niels Stolberg, Geschaftsflihrender
Gesellschafter der Beluga Shipping GmbH

Was zeichnet Ihr Unternehmen — lhrem Selbstverstandnis nach —

als CleanTech-Treiber aus?

CleanTech ist ein integraler Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie. Das Kernziel
unserer — Ubrigens fur eine Reederei deutschlandweit einmaligen — Abteilung Research

& Innovation ist es, die Verschiffung von Projekt- und Schwergutern tber See effizienter
und damit umweltfreundlicher zu machen. Wir arbeiten dabei eng mit dem Elsflether
Zentrum fur Maritime Forschung zusammen, das als Public Private Partnership Wirtschaft,
Forschung und Ausbildung an einem Ort konzentriert. Konkrete Ergebnisse dieser An-
strengungen sind widerstandsdrmere Rumpfoberflachen, sauberere Energiequellen an
Bord oder die Entwicklung von alternativen Routen fir unsere Schiffe. Im Sommer 2009
ist uns als erster internationaler Reederei Uberhaupt die Passage auf dem Nordlichen
Seeweg entlang der russischen Kiste von Asien nach Europa gelungen. Damit haben wir
pro Fahrt etwa 3000 Meilen Strecke und dementsprechend Treibstoff und Emissionen
einsparen konnen.

Auch bei der Nutzung der Windkraft gehen wir konsequent neue Wege: Nicht nur, dass
der Transport von Windkraftanlagen zu den wachstumstrachtigsten Aufgabenfeldern
unserer Flotte gehort, wir nutzen den Wind auf See sogar selbst als umweltfreundliche
Zusatz-Antriebsquelle. Seit Januar 2008 kreuzt der weltweit erste Frachtschiffneubau mit
Zugdrachen die Weltmeere. Im Betrieb spart das MS , Beluga SkySails” so je nach Wind-

verhaltnissen 15 bis 20 Prozent des Treibstoffs und damit auch schadliche Emissionen ein.

CleanTech gilt als Wachstumsmarkt. Teilen Sie diese Meinung und welche Rolle spielt
lhrer Meinung nach die Windenergie?

CleanTech ist ein nachhaltiger Trend und ein Ruf nach Innovationen, dem wir schon sehr
fruh gefolgt sind. Die Folgen des Klimawandels sind mittlerweile fur jeden Einzelnen in
unserer Gesellschaft spurbar. Es gilt nun, entschieden zu handeln und die Auswirkungen
zu begrenzen, wie das zum Beispiel die Initiative ,2° Deutsche Unternehmer fur Klima-
schutz” konkret verfolgt, in der wir mitarbeiten. Ich sehe ganz besonders fur die Wind-
kraft noch groBBes Entwicklungspotenzial. Die neuen Funf-Megawatt-Anlagen, die fur
den Offshore-Einsatz entwickelt wurden, sind sehr ausgereifte Generatoren, die Wind
héchst effizient in elektrische Energie umwandeln kénnen.

Im Jahr 2000 haben wir erstmals Windkraftanlagen fur verschiedene Hersteller transpor-
tiert, seither erleben wir den Boom der Branche durch kontinuierlich steigende Fracht-
aufkommen mit. Derzeit liegt der Anteil der Verschiffungen von Windkraftanlagen am
Gesamtgeschaft bei zehn bis 15 Prozent. Wir gehen davon aus, dass dieser Anteil spates-

tens bei weiterem Anziehen der Weltkonjunktur noch steigen wird.
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ZukUnftig wird sich das Wachstum vor allem offshore abspielen, ein Bereich, fur den
Beluga zusammen mit der Hochtief Construction AG in einem Joint Venture eigene
Schiffe entwickeln wird, die das Laden, den Transport und die Installation der Anlagen
»aus einer Hand"” ermdéglichen werden. Unter www.beluga-hochtief-offshore.de erfahren
Sie mehr zu diesen bemerkenswerten maritimen Multitalenten von BELUGA HOCHTIEF
Offshore.

3. Wo sehen Sie Synergien in den verschiedenen CleanTech-Feldern?
Die Schifffahrt bietet sich hervorragend fur die Nutzung verschiedener umweltfreund-
licher Energiequellen an. Wir arbeiten derzeit ganz konkret an einem Prototyp fur ein
solches ,Umweltschiff”, das moglichst viele alternative Energiequellen kombiniert.
Perspektivisch kénnen durch den Einsatz unterschiedlicher Antriebsformen Hybridschif-
fe der nachsten Generation dafur Sorge tragen, die bereits in der Automobilindustrie
erzielten Fortschritte weiter zu entwickeln und entsprechend zu integrieren. Beispielhaft
mochte ich hier nur den potenziellen Einsatz von Flettner-Rotoren, SkySails, Photovol-
taikanlagen und die Brennstoffzellentechnologie anfuihren. Ziel solcher Bestrebungen
ist die Konstruktion eines kommerziell operierenden Handelsschiffes mit einem um 50
Prozent reduzierten Verbrauch fossiler Brennstoffe bis 2015, das als Pionier auf See fur

den Klimaschutz stehen wird.

4. Wie sieht Ihre Wachstumsstrategie im Bereich CleanTech aus?
Wir setzen auf einen ganzheitlichen Ansatz und holen - beispielsweise im Maritimen
Forschungszentrum Elsfleth — dazu die richtigen Leute aus Wissenschaft und Wirtschaft
an einen Tisch. Diese Bundelung von Kompetenzen und Ressourcen der maritimen Bran-
che hat zum Ziel, Technologie- und Wissenstransfer effektiv zu férdern und so unsere
weltweit fuhrende Position im Nischenmarkt Projekt- und Schwergut weiter auszubauen.
Durch unser Engagement fur Forschung und Entwicklung gehéren wir zu den Pionieren
des ,green shipping”. Wir werden uns auch in Zukunft auf unsere Kernkompetenzen in

der Seelogistik konzentrieren und weiteres Wachstum in diesem Bereich generieren.
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5. Wie bewerten Sie die politische Unterstiitzung fiir die CleanTech-Branche bisher —
auf nationaler bzw. internationaler Ebene mit Blick auf die EU, USA und den Rest der
Welt? Was kann zukiinftig optimiert werden?

Die 6ffentliche Forderung von CleanTech kann in Deutschland auf eine lange Tradition

zuruckblicken. Wir haben uns hier einen technologischen Vorsprung aufgebaut, der

aber ebenso schnell wieder verloren gehen kann. Gerade die USA und auch China haben

im Bereich CleanTech - teils durch massive staatliche Unterstitzung — in den vergange-
nen Jahren stark aufgeholt. Hier dirfen wir in Deutschland nicht nachlassen, um den
Anschluss nicht zu verlieren. Privatwirtschaftliches Engagement fur mehr Innovationen
verdient schnelle und unburokratische Hilfe, entweder projektgebunden oder zum Bei-
spiel in Form glinstiger Steuermodelle.

Man sollte sich selbstverstandlich dartber freuen, dass in Deutschland etwa zwei Drittel

der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen bereits aus der Wirtschaft kommen. Es

mussen aber nun die nachsten Schritte getan werden, um zusatzlich zu einer Erhéhung
der 6ffentlichen Mittel fur Bildung, Forschung und Innovation auch in den Unternehmen
noch mehr Ressourcen fur Forschung und Entwicklung zu mobilisieren und gemeinsame

Innovationsziele effizienter zu erreichen.

6. Sind Sie der Auffassung, dass das Thema CleanTech im Bewusstsein der Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft angekommen ist?
Ich meine, ja. Auf der politischen Agenda ist CleanTech in Deutschland und anderen
Landern schon lange weit oben, auch in der Wirtschaft setzt sich langsam das Verstand-
nis durch, dass CleanTech nicht automatisch fur ,,teuer” sondern vor allem fur ,effizient”
steht und auch betriebswirtschaftlich viel Potenzial birgt. Zahlreiche Studien zum Thema
zeigen, dass CleanTech auch in der Bevélkerung durchweg ein positives Bild und Akzep-
tanz genief3t. Den Blrgerinnen und Blrgern begegnet CleanTech heute fast standig, von
der Okosteuer fur die Umwelt belastende Technologien bis hin zum politisch gesteuerten

«Ausrangieren” der GlUhbirne.

7. Was sind wichtige Innovationen im Hinblick der Vereinbarkeit von technischem
Fortschritt und Nachhaltigkeit sowie dem wachsenden Energiebedarf der
Weltbevolkerung? Wo sehen Sie sinnvolle Erganzungen?

Die Energiefrage ist immer noch eine der wichtigsten Fragen der Menschheit. Was folgt
nach dem Ende der fossilen Brennstoffe? Hier kommen viele Alternativen in Frage. Ich
bin mir jedoch sicher, dass die Windenergie auch in Zukunft einen gro3en Teil innerhalb
des Energie-Mix liefern wird. Wichtig ist nun, eines der windtrachtigsten Gebiete Uber-
haupt - die offene See - konsequent zu entwickeln und die Voraussetzungen zu schaffen,
dass der dort bestandiger und gleichméaBiger wehende Wind effektiv genutzt werden
kann. Gerade die Nordsee bieten hier viel Potenzial. Beluga wird dazu tber die Entwick-

lung neuer Schiffe fur diesen Zweck seinen Beitrag leisten.
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Was zeichnet Deutschland als Standort fir CleanTech aus?

Deutschland gehért heute zusammen mit den USA, Danemark oder Spanien zu den
starksten Nutzern von Windenergie. Aus einer weit verbreiteten Akzeptanz und Unter-
stitzung fur CleanTech in Politik und Gesellschaft hat sich Deutschland zu einem Techno-
logiefUihrer im Bereich der erneuerbaren Energien entwickelt. Hier ist die entsprechende
Infrastruktur aus hoch qualifizierten Ingenieuren, modernen Produktionsanlagen sowie
den notwendigen Forschungs- und Ausbildungseinrichtungen vorhanden. Als Logis-
tikdienstleister mit einer Spezialflotte aus derzeit 66 Mehrzweck-Schwergutfrachtern,
die fast jeden Hafen der Welt anlaufen kénnen, sowie unser internationales Netz aus
eigenen Niederlassungen sorgen wir auBerdem fur die entsprechenden Vertriebskanale

zu allen Kontinenten.

Welche weiteren Landermarkte sehen Sie als die ,CleanTech-Treiber” der Zukunft an?
Das werden die Lander sein, die auch fur die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt ent-
scheidend sind: Dazu gehoren naturlich die Lander der Europaischen Union, aber auch
die USA und nattrlich die China. Gerade in Asien geht das Umdenken hin zu umwelt-

freundlicheren Technologien weiter.

Stichwort Klimaschutz: Wo sehen Sie die Herausforderungen fir die globale
Schifffahrt in den ndchsten Jahren?

Die Handelsschifffahrt ist ein internationales Geschaft, ebenso sind Klimawandel und
Klimaschutz globale Themen. Die weltweite Flotte gehort zu den gréBten Emittenten
von Klimagasen, hier missen wir ansetzen. Um sich der Herausforderung zu stellen, auch
in dieser Branche und speziell in einem Nischensegment — der Projekt- und Schwergut-
schifffahrt — den drastischen Auswirkungen der Erderwarmung insbesondere durch den
in der jungsten Vergangenheit erheblich gestiegenen AusstoB von CO2 Einhalt zu gebie-
ten, bedarf es innovativer Konzepte und Loésungsansatze. Was also kann die Schifffahrt
im Allgemeinen und was konkret kdnnen die Reeder im Speziellen tun, um die globale
CO2-Bilanz zu verbessern? Naheliegend sind selbstverstandlich MaBnahmen, die den

Treibstoffverbrauch der Transporter auf See reduzieren.
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11.

Was kénnen Sie als Reeder also konkret tun, um Seetransporte noch umwelt-
freundlicher gestalten?

Wir bendétigen eine Gesamtstrategie, die viele MaBnahmen kombiniert. Bereits durch
eine geringfugige Reduktion der Reisegeschwindigkeit kann beispielsweise schon eine
relativ hohe Menge Treibstoff gespart werden. Diesen Effekt kennt auch jede Privatper-
son, die bei moderaten Durchschnittsgeschwindigkeiten und einer angepasste Fahrweise
im eigenen PKW feststellen wird, dass die Effizienz des Fahrzeugs durchaus gesteigert
wird und sich der Treibstoffverbrauch erheblich verringert. Dartber hinaus kénnen wir in
der Schifffahrt allein durch die Verbesserung der Linienfiihrung von Schiffsrimpfen und
damit die Umsetzung eines an die Natur angelehnten Designs den Stromungswiderstand
von Frachtern reduzieren. Die Schiffe benétigen also weniger Energie und fahren so viel
effizienter. Ein innovatives Konzept, das dieses positive Ergebnis noch verbessern kann,
ist unter dem Namen HAI-TECH derzeit Bestandteil aktueller Diskussionen in der Branche.
Hierbei ist die besondere Rillenstruktur der Haifischhaut Vorbild fur einen SchiffsauBen-
anstrich, der durch seine besondere Struktur den Bewuchs von Algen verhindert und den

Strémungswiderstand reduziert.

Ein GroBteil zusatzlicher Kapazitaten zur Energiegewinnung wird in den néachsten
Jahren abseits der Kiiste in Offshore-Windparks geschaffen. Was kann der Logistik-
sektor beitragen, um von dieser Entwicklung zu profitieren?

Indem er seine Kernkompetenz nutzt und hier die geeignete Infrastruktur zur Verfu-
gung stellt. Als weltweit fuhrende Schwergutreederei haben wir weitreichende Erfah-
rungen im Schiffbau und beim Transport von Lasten mit teilweise Uber 1000 Tonnen
Einzelgewicht. Zusammen mit unserem Partner HOCHTIEF entwickelt Beluga in einem
Joint Venture unter dem Namen BELUGA HOCHTIEF Offshore eine Flotte von neuartigen
Spezialschiffen fur die Errichtung, die Instandsetzung und den Betrieb von Offshore-
Windkraftanlagen. Die zunachst geplanten vier Spezialschiffe der nachsten Generation
werden laden, transportieren und installieren kénnen — ein Novum in der Branche.

Der Schiffstyp, den wir entwickeln und betreiben wollen, erméglicht die Montage der
zuktnftigen Offshore-Anlagen mit einer Héhe von tber 100 Metern und einer Leistung
von mehr als funf Megawatt. Unsere Spezialschiffe sind zugleich Plattformen, die ihren
Rumpf — mittels ausfahrbarer Beine — Glber Meeresspiegelniveau anheben und daher
auch in einer Wassertiefe von Gber 50 Metern eingesetzt werden kénnen. So wird die
Montage auf See sicherer, effizienter und kostengunstiger. Das erste Spezialschiff dieser

neuen Generation wird bereits 2012 einsatzbereit sein.
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BELUGA

SHIPPING

Core businass Dia Baluga Shipping GmbH mit Stammsitz in Bremen ist nach Angaben des Instituts fir
Seaverkehrewirtschaft und Logistik Weitmarktilhrer bei der Varschiffung von Projekt- und
und mit insgesamt draizehn Miederassungen auf allen Kontinanten vertreten,
Eines der umsatz- und wachstumsstarksten Aufgabenfelder fiir die Reederai stellt der Transpart
van Windkraftanlagen dar. Die derzeit rund 66 Baluga Mehrzweck-Schwergutfrachler werden
bis 2010 auf 75 Einheiten verstarkt — darunter 16 Mehrzweck- Schwengutfrachier mit
kombinlerten Hebelastkapazitilen zwischen 800 und 1400 Tonnen.
AhzmzvﬂrdhmShmhmmuwmmmmejELmeHﬂEF
Offshore” zusammen mit Hochtief Construction in den Offshore-Windmarkt e
MWMMWMdhmmmm.medhm
Instaliation von Windkraftanlagan mit ainem sinzigan Schiff erméglichen. Diesa Spazialschiffe
£ind zugleich Plattformen, die ihren Rumpf aus dem Wassar haben kdnnen und in hohen
Wassartiafen (lber 50 Mater) agiaren konnan,
Form of enterprise/ GmbH, 1995 zunachst als Carge Operalar
Year of foundation gegriindel, ab 1997 Aufbau einer eigenan
Executive board Nigls Stolberg, Geschiftsflhrender
Gesallschafter
Headquariers Bremen, Deutschland
Branch offices Rotterdam, Niederlande
Londan, LIK
Stavanger, Norwegen
Houston, USA
Sao Paulo, Brasilien
Mumbal, Indien
Shanghai, China
Baijing, China
Tokio, Japan
Johannesburg, Stdafrika
Sydnay, Australien
Singapur
Energy Materials Waler Mohbility CleanTech Services
O solar O Recycling O Hydropower O Alemative engines [ Investment
B Wind [ Insulation [ Treatmant [ Telamatics [ Consulting
[ Bicenergy/Biofuel [ Eco-malerials [ Filtration & HLogistics [ R&D
[ Fuel cells Purification [ Energy structure [ Communication
[ Gecthermal
O Energy siorage
Annual turnover Tolal (worldwida) Shara CleanTech (worldwida)
{in Euro)’ 2010e: n.a. 2010e: na.
2009a: n.a. 20098: n.a.
2008: 418 Mio 2008: n.a.
Number of amployees Total (wordwida) Share CleanTech (worldwida)
2010a: n.a. 2010a: na.
200%e: 504. 2009e: n.a.
2008: 374 2008: na.
Share in wind activities On shore: 10-15%

Off shora: 10-15%

* Data based on statements of the companies
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Inferview

Interview mit Jochen Sanguinette, Geschaftsfiihrer
Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH

Was zeichnet Ihr Unternehmen — Ihrem Selbstverstandnis nach — als CleanTech-
Treiber aus?

Der Einsatz unserer innovativen Dichtungslésungen in Maschinen des Forstbau und der
Landwirtschaft implizieren an sich schon den Schutz der Umwelt in dem Sinne, dass

wir dafir sorgen, dass keine belastenden Medien die in diesen Maschinen zum Einsatz
kommen wie zum Beispiel Ole und Fette, ins Erdreich gelangen. Und das seit mehr als

50 Jahren! Trelleborg liefert Teile fur Windenergieanlagen seit den Anfangen dieser
Technologie. Dichtungen von Trelleborg Sealing Solutions tragen zum effizienten Betrieb
von unter anderem Hydrauliksystemen bei, wobei alle Komponenten harten Einsatzbe-

dingungen standhalten muissen

CleanTech gilt als Wachstumsmarkt. Teilen Sie diese Meinung und welche Rolle spielt
lhrer Meinung nach die Windenergie?

Meiner Uberzeugung nach bieten erneuerbare Energien der Erdbevélkerung bereits
mittelfristig mehr Chancen als Risiken. Dies rechtfertigt Investitionen in neue Technolo-
gien. Mit der Erhéhung des Marktanteils der erneuerbaren Energien geht die Forderung
einher, den Wartungsbedarf von zum Beispiel Windkraftanlagen zu senken und die
Standzeiten zu erhéhen. Wir sehen uns hier als Dichtungshersteller gefordert — zumal
viele Dichtungen an dezentralen Standorten eingesetzt werden, oft in luftiger Héhe,
wo Instandsetzungen nur schwer und mit hohen Kosten durchzuftihren sind. Die Anzahl
der Windkraftanlagen wird moéglicherweise an den Ressentiments der Bevélkerung
festgemacht werden mussen. Offshore-Losungen kénnen dabei Abhilfe schaffen. Hierzu
wurden gerade in den letzten Monaten viele Kooperationen initiiert. Das Bundesamt
fur Seeschifffahrt und Hydrographie (BSH) teilte jungst mit, dass bislang 21 Windpark-
projekte mit insgesamt 1497 Windradern vor den Kusten an Nord- und Ostsee geneh-
migt worden sind. Die ersten Windpark-Projekte, in welchen unsere Dichtungslésungen

eingebaut sind, werden bereits realisiert.

Wo sehen Sie Synergien in den verschiedenen CleanTech-Feldern?

Der Energiemix machts’! Ob mobiles Biokraftwerk oder Strom aus der Wuste; ob Energie
von Wind- oder Solarkraftwerken — alle Méglichkeiten sollten genutzt werden. Letzt-
endlich werden sich die marktfahigen Losungen durchsetzen wobei naturlich die Gefahr

besteht, dass durch Subventionen ein Wettbewerb nicht wirklich zustande kommt.
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Wie sieht lhre Wachstumsstrategie im Bereich CleanTech aus?

Die mit den neuen Energien verbundenen Herausforderungen betreffen auch die An-
passung von Dichtungswerkstoffen an mitunter aggressive biologische Medien. Dass wir
diesen Anforderungen gerecht werden, hangt damit zusammen, dass Trelleborg Sealing
Solutions bereits seit etlichen Jahren seine Werkstoffkompetenz kraftig ausbaut. So ent-
standen rund um den Globus nicht weniger als acht F+E-Zentren sowie Werkstofflabors

fur nahezu alle Dichtungswerkstoffe.

Wie bewerten Sie die politische Unterstiitzung flir die CleanTech-Branche bisher —
auf nationaler bzw. internationaler Ebene mit Blick auf die EU, USA und den Rest der
Welt? Was kann zukiinftig optimiert werden?

Die Energiepolitik der Bundesregierung treibt auf nationaler wie européischer Ebene
die Ziele 20 Prozent Effizienzsteigerung, 20 Prozent CO2 Emissionsreduktion und 20
Prozent erneuerbare Energien bis 2020. Die Novellierung des EEG (Erneuerbaren- Ener-
gie-Gesetzes) hat den Herstellern aus dem Maschinen- und Anlagenbau Planungssicher-
heit verschafft und den Weg fir weitere Innovationen geebnet. Wo Licht ist, ist auch
Schatten: Das Hin und Her bei der Biokraftstoffquotenregelung oder das Scheitern des
Energieeffizienzgesetz (EnEfG) machen jedoch Unternehmens-Entscheidungen lang-
sam oder gar unmoglich. Planungssicherheit, Verlasslichkeit und Konsistenz politischer
Rahmenbedingungen sind oberstes Gebot damit der Maschinen- und Anlagenbau seine

Rolle als Innovationstreiber voll entfalten kann.

Sind Sie der Auffassung, dass das Thema CleanTech im Bewusstsein der Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft angekommen ist?

Ja - nicht zuletzt durch Subventionen bedingt - verstarkt sich die Nachfrage der Konsu-
menten nach erneuerbaren Energien. Aber auch die Aussicht, dass sich das Wachstum
der CleanTech Branche in den nachsten zehn Jahren im zweistelligen Bereich bewegt,
motiviert Unternehmen vor allem in zur Zeit wirtschaftlich schwierigen Markten in
erneuerbare Energien zu investieren. Die Politik muss jedoch darauf achten, dass — neben
der moéglichen Verlangerung der Laufzeit von Atomkraftwerken — erneuerbare Energien
weiter geférdert werden. Wenn nicht, nehmen wir uns moglicherweise eine Chance der

Veranderung die wir nur schwer wieder rtickgdngig machen kénnen.

Was zeichnet Deutschland als Standort fir CleanTech aus?
Hightech! Darunter verstehe ich ein hohes Leistungs- und Bildungsniveau der

Mitarbeiter sowie modernste Forschungs- und Entwicklungszentren.

© DCTI 2009 | Studienband 2 - Windenergie 97



Unternehmensprofil

o
Core business Trelleborg Sealing Solutions is one of the world's leading developers,
manufacturers and suppliers of precision seals and bearings. A one-
stop-shop, we provide the best in elastomer, thermoplastic, PTFE and
composite technologies. Our core activities are focused in the following
areas: renewable energy, hydropower, wind, solar and biofuels,
automotive, aerospace, offshore, oil & gas, food and general
processing, life and pharmaceutical manufacturing, semiconductor and
chip fabrication, off-road vehicles and equipment, marine, machinery
and machine tools, water and healing applications, fluid power
engineering, hydraulics, stationary and mobile, pneumatics,
mechanical and electrical engineering
Form of enterprise/ Business Area of Trelleborg 1905
Yaar of foundation Group
Trelleborg Sealing Solutions 1854
Germany GmbH
Executive board Jochen Sanguinette (Chairman),
Daniel Zimmermann
Headquariers Stuttgart (Germany)
Branch cffices 40 marketing companies and 25
manufacturing sites worldwide
Energy Matarials Water Mability CleanTach Sarvicas
x Solar [ Recycling x Hydropower [ Alternative engines [ Invastmant
x Wind [ Insulation [ Treatment [ Telematics [ Consulting
x Bioenergy/Biofuel [J Eco-materials [ Filtration & [ Logistics OO RrsD
O Fuel calls Purification [ Energy structure O Communication
[ Geothermal
[ Energy storage
Annual lurnover Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
{In Eura)’ 20108 n.a. 20108 n.a.
2009: n.a. 2009a: n.a.
2008: 629 Mio € 2008: n.a.
Number af amphyneﬁ' Tolal (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
2010e; n.a. 2010e; n.a.
200%e: n.a. 200%e: n.a.
2008: 5.500. 2008: n.a.
Share in wind activilies On shore; _na__%
Off share: _na_ %

* Data based on statements of the companies

98



N4

TRELLEBORG

>
—
T
=
o
<
\4

© DCTI 2009 | Studienband 2 - Windenergie

99



Inferview

Interview mit Per Hornung Pedersen,
CEO REpower Systems AG

Was zeichnet Ihr Unternehmen — lhrem Selbstverstandnis nach — als CleanTech-
Treiber aus?

Windenergie an sich ist ein CleanTech-Treiber und stellt schon heute den Léwenanteil
der erneuerbaren Energien in Deutschland. REpower als Technologiefuhrer unter den
Anlagenherstellern — insbesondere im Offshore-Segment - verfolgt die Vision dazu
beizutragen, dass der weltweite Preis fur Windenergie bis 2012 auf das Preisniveau
fossil befeuerter Kraftwerke reduziert werden kann. Bereits im Jahr 2020 soll Strom aus
Windenergie der ,Billigmacher” im Energiemix sein. Daflir setzten wir auf die Qualitat,

Innovation und Ertragskraft unserer Windenergieanlagen.

CleanTech gilt als Wachstumsmarkt. Teilen Sie diese Meinung und welche Rolle spielt
lhrer Meinung nach die Windenergie?

Laut Branchenverbanden arbeiten derzeit in Deutschland ungefahr 280.000 Menschen
in den erneuerbaren Energien und die Branche besitzt weiterhin riesiges Wachstumspo-
tenzial. Wie gesagt ist dabei die Windenergie die am weitesten entwickelte und in Kirze
wettbewerbsfahigste unter den Erneuerbaren. Wind ist ein heimischer Energietréger, im
Gegensatz z.B. zur Solarenergie, die noch zu teuer ist und sinnvoll ausgebaut werden
sollte — also eher nicht in Nordeuropa, sondern z.B. in Sideuropa oder Nordafrika mit

weitaus mehr Sonnenstunden.

Besonders groBes Potenzial hat die Offshore-Windenergie. Denken Sie allein an die

vor den Kusten geplanten groBen Offshore-Windparks und die neuen Fertigungs- und
Logistikzentren, die derzeit in Hafenstadten wie Bremerhaven entstehen. Hier ist eine
ganz neue Industrie im Aufbau — das zeigen auch die zahlreichen neuen Studiengéan-

ge und Weiterbildungsangebote im Bereich der Windenergie. Nur ein Beispiel: Unser
Unternehmen ist in den letzten drei Jahren von knapp tGber 800 Mitarbeitern Ende 2006
auf aktuell mehr als 1.800 Mitarbeiter gewachsen. Diese Zahlen verdeutlichen die enor-
me Dynamik und das Potenzial unserer Branche. Und nicht nur die Mitarbeiterzahlen
steigen. Auch die jungsten VertragsabschlUsse zeigen, dass das Vertrauen in die Branche
wachst und immer gréBere Projekte vermeldet werden kénnen. So hat beispielsweise
REpower Anfang des Jahres mit RWE Innogy den bisher gré63ten Rahmenvertrag in der
Offshore-Windindustrie abgeschlossen, der die Lieferung von bis zu 250 Anlagen bis
zum Jahr 2015 vorsieht. Unsere leistungsfahigen Turbinen sind Kraftwerke, die erheblich

zur CO2-freien Energieversorgung in Deutschland und ganz Europa beitragen werden.
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Systems

Wo sehen Sie Synergien in den verschiedenen CleanTech-Feldern?

Um eine gesicherte Energieversorgung mit regenerativen Techniken sicherzustellen, wird
es zukUnftig vermehrt auf die intelligente Vernetzung von Wind-, Solar-, oder Biomas-
sekraftwerken ankommen. Auch neue, teils dezentrale Speichertechnologien sind nétig,
um flachendeckend auf Strom aus erneuerbaren Energien umzustellen. Nicht nur die
verschiedenen CleanTech-Felder, auch ganz unterschiedliche Branchen werden dabei
zusammenarbeiten - siehe das aktuelle Beispiel eines Stromanbieters, der eine Techno-
logiepartnerschaft mit einem groBen Automobilkonzern eingeht. Auch Energieversorger
setzen vermehrt auf Strom aus erneuerbaren Quellen und sind bemuht, den CO2 AusstoB
beispielsweise durch den Bau von CO2 freien Kraftwerken erheblich zu verringern. Hier

muss die Forschung allerdings schneller vorangetrieben werden.

Wie sieht lhre Wachstumsstrategie im Bereich CleanTech aus?

Unser Unternehmen verfolgt das Ziel, sich unter den Anbietern von Windenergieanlagen
weiter als Hersteller von Premium-Produkten zu etablieren. Wir verstehen uns hier mit
unseren Windkraftwerken als globaler ,solution provider”, der ftr den Markt rich-
tungsweisende Technologien entwickelt. Im letzten Geschaftsjahr hat REpower mit der
Einfihrung zweier neuer Turbinentypen — der REpower 3.XM und der Offshore-Anlage
REpower 6M - seine Innovationskraft erneut unter Beweis gestellt. Mehrere Prototypen
beider Anlagen sind bereits zu Testzwecken in Schleswig-Holstein errichtet worden. Die
Steigerung des weltweiten Marktanteils und die selektive Expansion in neue Markte sind
weitere Ziele. In unserer nunmehr dritten deutschen Fertigungsstatte in Bremerhaven
wird deshalb seit 2008 zusatzliche Produktionskapazitat aufgebaut. Mit einem Joint Ven-
ture zur Rotorblattproduktion, der PowerBlades GmbH, ist REpower zudem im vergange-

nen Jahr in die Herstellung von Komponenten eingestiegen.

Wie bewerten Sie die politische Unterstitzung fiir die CleanTech-Branche bisher —
auf nationaler bzw. internationaler Ebene mit Blick auf die EU, USA und den Rest der
Welt? Was kann zukiinftig optimiert werden?

Die Politik hat erkannt, dass die erneuerbaren Energien ein wichtiger Wirtschaftsmotor
sind. Hier in Deutschland haben wir mit dem EEG seit 2000 eine festgelegte Férderung,
die fur andere Lander wie die USA und China Vorbild sein kénnen und sollten. Dort etab-
lieren sich mittlerweile Foérderungssysteme fiur die regenerative Stromerzeugung: So gibt

es in China seit Kurzem eine Einspeisevergutung fur Windstrom.
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In den USA wird sich hoffentlich der Renewable Portfolio Standard durchsetzen, immer
mehr US-Bundesstaaten verabschieden derzeit verbindliche Ziele fur den Anteil des
Stroms aus erneuerbaren Quellen. US Prasident Obama hat sich den Ausbau der Erneuer-
baren schon zum Amtsantritt auf die Fahnen geschrieben. Naturlich muss die regenera-
tive Stromerzeugung langfristig auf eigenen Beinen stehen. Aber diese Beispiele zeigen:

Die Politik kann maBgeblich dazu beitragen, Starthilfe zu leisten, Genehmigungsver-

fahren zu erleichtern und den Ausbau der CleanTech so voranzutreiben, bis sie wettbe-
werbsfahig sind. Wir sind Gberzeugt, dass die Untersttitzung zum Ausbau der CleanTech
Branche auch unter der neuen Regierung bestehen wird. An CleanTech kommt keiner
mehr vorbei. Er ist nicht nur ein mittlerweile wichtiger Wirtschaftsfaktor, sondern tragt
auch dazu bei, Klimaziele zu erreichen, CO2 Emissionen damit deutlich zu reduzieren
und nicht zuletzt, die drohende Abhangigkeit von Energieimporten aus dem Ausland zu

verringern. Und schlieBlich gibt es politisch in Deutschland und der EU bereits klar verab-

schiedete Ziele: 20 Prozent Anteil erneuerbarer Energien bis 2020.

6. Sind Sie der Auffassung, dass das Thema CleanTech im Bewusstsein der Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft angekommen ist?
Ich glaube, tberall auf der Welt ist den Menschen mittlerweile klar, dass wir Lésun-
gen finden mussen, um den drohenden Folgen des Klimawandels entgegen zu wirken.
Konkret fur Deutschland kann man sicherlich sagen, dass die Akzeptanz unserer Branche
in Politik und Wirtschaft, vor allem aber auch in der Bevdlkerung wéchst. Das zeigen
Beispiele wie die zunehmende Anzahl von Burgerwindparks und Interessengruppen, die
sich fir den Ausbau der Windenergie einsetzen. In Schleswig-Holstein unterstitzen viele
Menschen bereits den Antrag, die kommunale Flachenausweisung fur Windparks auszu-
weiten. Sie haben nicht nur das 6kologische, sondern auch das wirtschaftliche Potenzial
der Windenergie erkannt. Sie ist I1angst keine Nischentechnologie mehr, sondern eine
wichtige Industrie, in der Unternehmen wie REpower mit technologisch fihrenden und
leistungsstarken Produkten zu einer umweltfreundlichen weltweiten Energieversorgung

beitragen.

7. Was sind wichtige Innovationen im Hinblick der Vereinbarkeit von technischem
Fortschritt und Nachhaltigkeit sowie dem wachsenden Energiebedarf der Weltbevol
kerung? Wo sehen Sie sinnvolle Erganzungen?

Wir haben ausreichend erneuerbare Energiequellen, jetzt macht es Sinn, Uber die Ver-
netzung der Techniken und die Speicherung der gewonnenen Energie nachzudenken.
Nur wenn es uns gelingt, intelligente Lésungen fur den Transport des Stroms zu finden

— in Europa beispielsweise von den windreichen Kisten im Norden und sonnenreichen
Standorten im Suden hin zu den Wirtschaftszentren der Lander; in Nordamerika von den
windstarken Flachen im Westen oder Mittleren Westen hin zu den Ballungszentren an

der Atlantik- und Pazifikktste — kann der wachsende Energiebedarf gedeckt werden.
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Was zeichnet Deutschland als Standort fir CleanTech aus?

Die regenerativen Energien haben sich in Deutschland zu einem bedeutenden Wirt-
schaftszweig entwickelt. Mit dem Erneuerbare Energien Gesetz (EEG 2009) wurden ver-
lassliche wirtschaftliche Rahmenbedingungen geschaffen, das System dient mittlerweile
vielen Landern als Vorbild. Deutschland ist auBerdem ein Innovationstreiber: Unsere
zahlreichen Hochschulen und technischen Ausbildungsstatten und somit unsere hervor-

ragend ausgebildeten Ingenieure zeichnen diesen Standort ebenfalls aus.

Welche weiteren Landermadrkte sehen Sie als die ,CleanTech-Treiber” der Zukunft an?
Fur die Windenergiebranche gibt es zahlreiche viel versprechende Markte. So verflgen
Nord- und Sidamerika oder auch Asien Uber weite Flachen, die fur die Nutzung durch
Onshore-Windenergie geeignet waren. Auch in Europa ist das Potenzial noch nicht
erschopft. Die Anrainerstaaten der Nord- und Ostsee sind auBBerdem fur den Ausbau der
Offshore-Windenergie interessant, da beide Meere sich durch vergleichsweise geringe
Wassertiefen, Stromungen und Tiedenhub auszeichnen. Doch auch in Nordamerika
schaut man bereits auf die flachen Kistenlinien nahe den Ballungsraumen wie New
Jersey/New York und die Neuenglandstaaten oder auch auf die GroBBen Seen, an deren

Ufern GroBstadte wie Toronto oder Chicago liegen.

Wie will sich REpower auf dem Wachstumsmarkt Windenergie weiterentwickeln?
Die anstehenden Projekte unseres Unternehmens in Europa, den USA, Kanada oder
China verdeutlichen unser zunehmendes internationales Engagement. Auch im Bereich
der Offshore-Windenergie wollen wir unsere Marktanteile deutlich ausbauen. Mit der
serienreifen REpower 5M und nach Beendigung aller Tests auch der REpower 6M — einer
der leistungsstarksten Windenergieanlagen der Welt — haben wir hierfir zwei starke

Produkte im Portfolio.

Welche Rolle spielt die Offshore-Windenergie lhrer Meinung nach fir die Erreichung
der Energie- und Klimaziele in Deutschland?

Die Offshore-Windenergie wird erheblich zu der Erreichung dieser Ziele beitragen. Die
hohen und tGberwiegend konstanten Windgeschwindigkeiten auf dem Meer bergen
enorme Energiepotenziale, die wir nutzen mussen. REpower hat das friihzeitig erkannt
und bereits seit der Griindung 2001 auf das Thema Offshore gesetzt. Als einziges
Unternehmen haben wir bereits Anlagen der Multimegawatt-Klasse in tiefem Wasser
und groBer Entfernung zur Kuste installiert. Kurzlich hat REpower sechs 5M-Anlagen fur
Deutschlands ersten Offshore-Windpark alpha ventus geliefert. Das Testfeld befindet
sich 45 Kilometer vor Borkum in einer Wassertiefe von etwa 30 Meter. Die Erfahrungs-
werte dieses Projektes sind von groBer Bedeutung fir die Entwicklung der Offshore-

Windenergie hin zu einem wichtigen Bestandteil des Energiemixes in Deutschland.
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o Unternehmensprofil

Core business REpower Systems AG
Production and development of wind turbines
Form of enterprise/ AG 2001
Year of foundation
Executive board Per Hornung Pedersen (CEO),
Matthias Schubert (CTO),
Lars Rytter Kristensen (CSCO)
Headquarters Hamburg
Branch offices Deutschland: Husum, Rendsburg, Europa (Frankreich, GroRbritannien, Italien,
Bremerhaven, Trampe, Osnabriick Spanien, Portugal), USA, China, Australia

Energy Materials Water Mobility CleanTech Services
[ Solar [ Recycling [ Hydropower [ Alternative engines ] Investment

X Wind O Insulation [ Treatment [ Telematics [ Consulting

[] Bioenergy/Biofuel [] Eco-materials [ Filtration & [ Logistics [JR&D

[ Fuel cells Purification [] Energy structure [J Communication
] Geothermal

[ Energy storage

Annual turnover Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
(in Euro)’ 2010/M11e: n.a. 2010M11e: 100%
2009/10e: 1.4 billion EUR 2009/10e: 100%
2008/09: 1.209,1 billion EUR 2008/09: 100%
Number of employees Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
2010/11e: n.a. 2010e: 100%
2009/10e: n.a. 2009e: 100%
2008/09: 1.775 2008: 100%
Share in wind activities On shore: na.__ %
Off shore: _na._ %

* Data based on statements of the companies
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Inferview

Interview mit Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der RWE Innogy GmbH

Was zeichnet Ihr Unternehmen — Ihrem Selbstverstandnis nach — als CleanTech-
Treiber aus?

RWE Innogy bliindelt die Kompetenzen und Kraftwerke des RWE Konzerns im Bereich
erneuerbare Energien. Wir planen, errichten und betreiben Anlagen fur regenerative
Stromerzeugung und Energiegewinnung. Unser Ziel ist der zligige Ausbau der erneu-
erbaren Energien in Europa. Ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt auf Windkraft-
projekten im On- und Offshore-Bereich. Wachsen wird RWE Innogy aber auch in den
Bereichen Wasserkraft und Biomasse. Zugleich unterstttzen wir die Entwicklung von
Zukunftstechnologien. So planen und betreiben wir beispielsweise Biogasanlagen sowie
Wellen- und Gezeitenkraftwerke. Wir férdern innovative Unternehmen in der Grin-
dungs- oder Wachstumsphase und geben fur begrenzte Zeit finanzielle Starthilfe. Mit
diesem breiten Portfolio im Bereich erneuerbaren Energien sowie den Aktivitaten im

Bereich neue Technologien sehen wir uns klar als CleanTech-Treiber.

CleanTech gilt als Wachstumsmarkt. Teilen Sie diese Meinung und welche Rolle spielt
lhrer Meinung nach die Windenergie?

CleanTech und GreenTech ist sicherlich ein Wachstumsmarkt. Windenergie war hier eine
Technologie, die bereits eine starke Entwicklungsphase hinter sich hat und etabliert

ist. Gleichwohl sind hier noch bedeutende Zukunftspotenziale und technische Entwick-
lungen vorhanden. Wir stehen jetzt an der Schwelle zur kommerziellen Nutzung der
Off-Shore-Technologie und auch weiteren Effizienz- und GréBensteigerungen im Bereich
On-Shore. RWE Innogy treibt durch den Bau von Windparks auch diese Entwicklung

deutlich mit voran.

Wo sehen Sie Synergien in den verschiedenen CleanTech-Feldern?

Die Synergien ergeben sich durch einen gewissen Wettbewerb im Bereich der erneuerba-
ren Energien. Dies fordert effizientere Produktionsmethoden und damit die Weiterent-
wicklungen der Technologien und deren Leistungsfahigkeit. Wenn es uns dann gelingt,
die Starken einzelner Technologien optimal miteinander zu verbinden, haben wir ein
enormes Synergiepotenzial gehoben. Ich denke hier an die Herausforderung, fluktuie-

rende Einspeisung zu verstetigen bzw. in das gesamte Energiesystem zu integrieren.

Wie sieht lhre Wachstumsstrategie im Bereich CleanTech aus?
Wir werden unseres bestehendes Portfolio in unseren Kernbereichen von derzeit rund
2050 MW auf 4500 MW im Jahr 2012 ausbauen.
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Gleichzeitig werden wir weitere Erfahrungen mit neuen Technologien wie Solarthermi-
schen Kraftwerken z.B. im spanischen Andalusien, Meerestechnologien oder Geothermie
sammeln und uns zuktnftig auf die erfolgversprechensten CleanTech Bereiche konzent-

rieren. Dazu investieren wir jahrlich rund 1 Mrd. Euro.

Wie bewerten Sie die politische Unterstiitzung flir die CleanTech-Branche bisher —
auf nationaler bzw. internationaler Ebene mit Blick auf die EU, USA und den Rest der
Welt? Was kann zukiinftig optimiert werden?

Sicherlich besitzt Europa und Deutschland durch die politischen Rahmenbedingungen

in Bezug auf die Reduktion von CO2 und den Ausbau der erneuerbaren Energien eine
Vorreiterrolle bei der Unterstitzung von Clean Tech. Unabhéangig von der politischen
Unterstltzung wird aber zuklnftig ein weltweiter Clean Tech Markt entstehen, der diese
Technologien sowohl in der Produktion wie auch beim Einsatz féordern wird. Wir sehen
aber auch insbesondere in den USA schon heute eine starkere politische Flankierung zur

Entwicklung dieser Technologien.

Sind Sie der Auffassung, dass das Thema CleanTech im Bewusstsein der Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft angekommen ist?

Ich glaube, dass vielen bewusst ist, dass wir eine Verdnderung in der Technologie brau-
chen, um die Herausforderungen der Zukunft zu bewaltigen. Steigende Energiefrage bei
gleichzeitig schwindenden Ressourcen und der Klimaschutz sind wesentliche Treiber fur
Clean Tech. In der Bevolkerung muss das persénliche Nutzerverhalten noch starker auf

die Anwendung von Clean Tech und energieeffizientem Verhalten ausgerichtet werden.

Was sind wichtige Innovationen im Hinblick der Vereinbarkeit von technischem
Fortschritt und Nachhaltigkeit sowie dem wachsenden Energiebedarf der Weltbevol
kerung? Wo sehen Sie sinnvolle Erganzungen?

Es ist eine kontinuierlicher Entwicklung verschiedener Technologien. Zudem ist es aber
zwingend erforderlich, dass wir intelligent mit den vorhandenen Lésungen umgehen
und die einzelnen Technologien anhand ihrer Starken und Schwéachen dort einsetzen,
wo sie den meisten Nutzen hinsichtlich Energieausbeute und Nachhaltigkeit erbringen
kénnen. Eine sinnvolle und intelligente Weiterentwicklung eines ausgewogenen Energie-
mixes ist die Versicherung fur die Problembewaltigung. Dazu gehért auch die derzeitige
und zuktnftige Nutzung der Kernenergie. Der wesentliche Innovationsschritt wirde in
der Entwicklung leistungsfahiger Speichersysteme bestehen, um Energie aus fluktuieren-

der Erzeugung speichern und zu einem spateren Zeitpunkt nutzen zu kénnen.
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o Inferview & Unternehmensprofil

8. Was zeichnet Deutschland als Standort fir CleanTech aus?
Deutschland ist nach wie vor ein Industriestandort mit einer hervorragend Grundstoffin-
dustrie und Infrastruktur. Genau diese Kriterien sind auch fur die Entwicklung von Clean
Tech bedeutend. Es wird leider of vergessen, dass sich ,,alte” und ,, neue” Industrie nicht

widersprechen, sondern sich nachfolgend entwickeln.

9. Welche weiteren Landermarkte sehen Sie als die ,CleanTech-Treiber” der Zukunft an?
Einerseits werden dies die klassischen Industrienationen sein, die auf Grund schwin-
dender Ressourcen und steigenden Energiekosten ihr Produktionsportfolio umstellen
mussen. Die Entwicklungs- und Schwellenlander werden aber hier aus Umwelt- und

Ressourcengriinden ebenso diesen Weg einschlagen.
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Core business RWE Innogy leads the way and is the driving force on the market of renewable energies. At the
following sides we would like to acquaint you with the possibilities of power and heat generation
for the renewable energy sources wind power, hydropower, biomass as well as new
applications like biogas, geothermal energy, tidal stream and wave power stations and solar

solar thermal.
Form of enterprise/ RWE Innogy Ltd.,
Year of foundation 2008
Executive board Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, CEQ
Dr. Hans Binting, CFO
Paul Coffey, COO
Headquarters Essen
Branch offices Hamburg, Dortmund, Swindon, Madrid

Energy Materials Water Mobility CleanTech Services
X Solar [ Recycling X Hydropower [ Atternative engines [ Investment

X wind [ Insulation [ Treatment [] Telematics [] Consulting

[X] Bioenergy/Biofuel [ Eco-materials [ Filtration & [ Logistics J R&D

[ Fuel cells Purification K Energy structure [0 Communication
[ Geothermal

[X] Energy storage

Annual turnover Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
(in Euro)’ 2010e: n.a. 2010e: n.a.
2009%: n.a. 200%e: n.a.
2008: n.a. 2008: n.a.
Number of employees’ Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
2010e: n.a. 2010e: n.a.
2009e: n.a. 2009e: n.a.
2008: n.a. 2008: n.a.
Share in wind activities On shore: %
Off shore: %

* Data based on statements of the companies
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Inferview

Interview mit Thomas Richterich, CEO Nordex AG

Was zeichnet Ihr Unternehmen — lhrem Selbstverstandnis nach — als CleanTech-
Treiber aus?

Als Entwickler und Produzent von Windenergieanlagen ist Nordex direkt an der Losung
einer der zentralen Aufgaben des 21. Jahrhunderts beteiligt. Der weltweit steigende
Energiebedarf darf nicht weiter auf Kosten 6kologischer und gesellschaftlicher Interes-
sen gestillt werden. Auch aus 6konomischer Sicht spielt das Thema Nachhaltigkeit eine
immer gréBere Rolle. Windenergie stellt bereits heute eine saubere und wettbewerbs-
fahige Alternative zur konventionellen Energiegewinnung dar. Nordex zahlt zu den
Pionieren auf dem Gebiet der Windenergie und treibt als einer der Top 10 Hersteller von

Windenergieanlagen die Entwicklung des Wachstumsmarktes CleanTech aktiv voran.

CleanTech gilt als Wachstumsmarkt. Teilen Sie diese Meinung und welche Rolle spielt
lhrer Meinung nach die Windenergie?

Unbedingt, der Bereich der regenerativen Energien entwickelte sich in den vergangenen
Jahren deutlich positiv. Nordex konnte zwischen den Jahren 2004 und 2008 jahrlich um
etwa 50 Prozent wachsen, und auch in Zukunft wird CleanTech signifikante Wachstums-
raten erzielen. Windenergie ist besonders kostenglinstig und spielt bereits heute eine
der Hauptrollen, wenn es um saubere Energiegewinnung geht. Im regenerativen Ener-
giemix nimmt Windenergie einen der Spitzenplatze ein und wird ihren Anteil gegentber
den anderen griinen Energieformen wie etwa Wasserkraft in den kommenden Jahren

noch deutlich ausbauen, da ihr Potential noch weitgehend ungenutzt ist.

Wo sehen Sie Synergien in den verschiedenen CleanTech-Feldern?

CleanTech erstreckt sich von der alternativen Energiegewinnung Uber Energieeffizienz,
weites gehend emissionsfreie Mobilitat bis hin zu umweltschonender Produktion von
Gutern und Dienstleistungen. Die einzelnen Felder stehen dabei in einem mehr oder
weniger direkten Zusammenhang, so dass eine konzertierte Steuerung der weiteren
Entwicklung sinnvoll erscheint. Ich denke hier beispielsweise an das Synergiepotenzial,
dass durch intelligentes Netzmanagement und das Zusammenspiel der Energietrager
gehoben werden kann. Ein weiteres gutes Beispiel fur das Ineinandergreifen verschiede-
ner CleanTech-Ansatze liefert die Automobilindustrie, die sich derzeit radikal wandelt.
Die Massenware Auto sollte in Zukunft nicht nur energieeffizient und umweltschonend
hergestellt, sondern auch noch moéglichst emissionsfrei betrieben werden - etwa mit

Strom aus Windenergie.
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Wie sieht lhre Wachstumsstrategie im Bereich CleanTech aus?

Wir bewegen uns in einem sehr dynamischen Marktumfeld, deshalb ist eine Gberdurch-
schnittlich starke Expansion fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Das
hohe Unternehmenswachstum wird dabei durch eine Wertschépfungstiefe von etwa

20 Prozent ermoglicht. Daneben sind wir rund um den Globus in fast allen wichtigen
Markten mit eigenen Strukturen — in den Kernmarkten Europa, Asien und Nordamerika
mit selbstandig agierenden Tochtergesellschaften — vertreten. Auf der Produktseite kon-
zentrieren wir uns neben der Optimierung und Weiterentwicklung unserer bewéahrten
GroBturbinen im Bereich 2,5 Megawatt auf die Entwicklung einer Windturbine mit einer

Nennleistung von etwa vier Megawatt.

Wie bewerten Sie die politische Unterstiitzung fiir die CleanTech-Branche bisher —
auf nationaler bzw. internationaler Ebene mit Blick auf die EU, USA und den Rest der
Welt? Was kann zukiinftig optimiert werden?

Die politische Unterstitzung fur die CleanTech-Branche ist in den vergangenen Jahren
stetig gewachsen. Das ist auch dringend notwendig, denn die Regierungen in Europa,
den USA und China haben ausgesprochen ambitionierte Ziele fur den zukiinftigen Anteil
regenerativer Energien an der Gesamtstromerzeugung und die Senkung des Emissions-
ausstoBes ausgegeben. Um diese Vorgaben zu erreichen, muss der Ausbau der Clean-
Tech-Industrie in der kommenden Dekade mit hohem Tempo vorangetrieben werden.
Eine strikt reglementierter Emissionshandel, langfristig planbare Einspeisevergitungen
fur Strom aus erneuerbaren Energiequellen und umfangreiche Investitionsprogramme
fur die CleanTech-Forschung waren wichtige Meilensteine auf dem Weg in eine saubere
Zukunft.

Sind Sie der Auffassung, dass das Thema CleanTech im Bewusstsein der Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft angekommen ist?

Angekommen ja, aber es ist wichtig dafur zu sorgen, dass dieses Thema aufgrund der
derzeitigen weltwirtschaftlichen Gesamtsituation nicht aus dem Fokus der Offentlichkeit
gerat. Die Rechnung eines solchen Aufmerksamkeitsdefizits wiirde uns bereits in naher
Zukunft prasentiert werden und die Ausgaben fur die Bewaltigung der aktuellen Welt-
wirtschaftskrise wie ,Peanuts” aussehen lassen. Positiv werten wir, dass die CleanTech-
Branche zunehmend als profitabler Wachstumsmotor und Arbeitgeber der Zukunft

wahrgenommen wird.
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o Inferview & Unternehmensprofil

7. Was sind wichtige Innovationen im Hinblick der Vereinbarkeit von technischem
Fortschritt und Nachhaltigkeit sowie dem wachsenden Energiebedarf der Welt-
bevélkerung? Wo sehen Sie sinnvolle Erganzungen?

Im Hinblick auf den Klimaschutz ist die deutliche Reduzierung von Emissionen das zent-

rale Thema. Wachsende Mobilitat darf in Zukunft nicht mehr automatisch zu steigender

Umweltverschmutzung fihren. DarUber hinaus ist es besonders wichtig, den weltweit
steigenden Energiebedarf verstarkt Uber erneuerbare Energiequellen zu bedienen und
die Abhéngigkeit der Industrienationen von konventionellen Energietragern wie etwa Ol
oder Gas zu verringern — und das zu wettbewerbsfahigen Preisen. Die Herausforderung

der Zukunft besteht darin, ,mit weniger mehr” zu erreichen.

8. Was zeichnet Deutschland als Standort fiir CleanTech aus?

Deutschland kann zu recht stolz auf eine lange Ingenieurs-Tradition zurtckblicken und

setzt auch heute noch MaBstébe, wenn es um technische Innovationen geht. Gerade im
Bereich CleanTech macht uns so schnell keiner etwas vor. AuBerdem haben sowohl Wirt-
schaft als auch Politik frih erkannt, dass CleanTech kein Hemmschuh ftr Wachstum und
Wohlstand ist, sondern neue und spannende Perspektiven bietet. Das zeigt beispielswei-
se das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), das als Erfolgsgeschichte der Einspeisevergu-

tung gilt und bereits in vielen Landern tbernommen wurde.

9.  Welche weiteren Landermarkte sehen Sie als die ,CleanTech-Treiber” der Zukunft an?
Als zwei der wichtigsten Landermarkte gelten sicherlich die USA und China. Die USA
schenken dem Thema Umweltschutz und Nachhaltigkeit unter der neuen Obama-Regie-
rung deutlich mehr Aufmerksamkeit und haben bereits erste Schritte unternommen, um
die Versaumnisse der vergangenen Jahrzehnte aufzuholen. Chinas Wirtschaft wachst
dynamisch und wird in den kommenden Jahren deutlich mehr Rohstoffe, Energie und
Guter benoétigen. Hinzu kommt eine stark wachsende Bevolkerung, deren BedUrfnisse
sich immer mehr am westlichen Konsumstandard orientieren. Die Veranderung des Welt-
klimas betrifft jedoch séamtliche Lander. Die BemUhungen einzelner Lander im Bereich
CleanTech mussen deshalb auf politischer Ebene durch eine ,supranationale Verbind-
lichkeitserklarung”, wie etwa das im Jahr 2012 auslaufende Kyoto-Protokoll, unterstitzt
werden. Hier darf man auf das Nachfolgeprotokoll von Kopenhagen gespannt sein;
insbesondere auf die Bereitschaft der beiden GroBmaéachte USA und China, verbindliche

Zielvorgaben mit zutragen.
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Core business

Nordex is a global manufacturer of wind energy systems with a focus on turbines in the MW

class.

Form of enterprise/
Year of foundation

Listed company
1985

Executive board

Thomas Richterich, CEO
Carsten Pedersen, CSO
Bernard Schéferbarthold, CFO
Dr. Eberhard VoRt, CTO

Dr. Marc Sielemann, COO

Headquarters

Norderstedt & Rostock, Germany
Beijing, China
Chicago, USA

Branch offices

Kolding, Denmark
Uppsala, Sweden
Manchester, UK
Barcelona, Spain
Paris, France

Roma, laly
Istanbul, Turkey
Gdansk, Poland

Energy Materials Water Mobility CleanTech Services
[ solar [J Recycling [] Hydropower [ Alternative engines [ Investment

X Wind [ Insulation [ Treatment [ Telematics [ Consulting

[] Bioenergy/Biofuel [ Eco-materials [ Filtration & [ Logistics [0 R&D

[ Fuel cells Purification [] Energy structure [0 Communication
[ Geothermal

[] Energy storage

Annual turnover Total (worldwide) Share CleanTech wind market (worldwide)
(in Euro)’ m w in MW
2010e: n.a. 2010e: n.a.
2009e: 1,200 mn EUR (forecast) 2009e: n.a.
2008: 1,136 mn EUR 2008: 4%
Number of employees Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
2010e: n.a. 2010e: n.a.
2009e: ~ 2,200 2009%e: n.a.
2008: 1,885 2008: n.a.
Share in wind activities On shore: 100 %

Off shore: 0%

* Data based on statements of the companies
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Inferview

Interview mit Dr. Jens Miiller, CEO der Zenergy Power plc.

Was zeichnet Ihr Unternehmen — lhrem Selbstverstandnis nach — als CleanTech-
Treiber aus?

Zenergy Power GmbH ist ein Spezialist fur Energietechnik auf Supraleiterbasis. Supra-
leiter leiten Strom praktisch ohne elektrischen Widerstand, also verlustfrei. Damit wird
Supraleitertechnologie zur Schlusseltechnologie fur die nachhaltige Energieerzeugung.
Supraleitende Generatoren sind effizienter und gleichzeitig viel leichter und kompakter
als kupferbasierte Generatoren. Gewicht und GréBe der Generatoren spielen gerade
bei der Erzeugung der Offshore Windenergie eine entscheidende Rolle. Hier bieten
Supraleiter entscheidende Wettbewerbsvorteile. Dartiber hinaus bieten Supraleiter die
Moglichkeit bei energieintensiven industriellen Prozessen den Energieverbrauch deutlich
zu reduzieren. lhr Einsatz kann beispielsweise den Energiebedarf bei der Metallerwar-

mung in Presswerken halbieren.

CleanTech qilt als Wachstumsmarkt. Teilen Sie diese Meinung und welche Rolle spielt
lhrer Meinung nach die Windenergie?

Angesichts des Klimawandels und der Erkenntnis, dass er erheblichen wirtschaftlichen
Schaden nach sich zieht, bedeuten Technologien, die 6kologische wie wirtschaftliche
Aspekte vereinen, naturlich Chancen. Umweltfreundliche Technologien bieten Un-
ternehmen langfristig Investitionssicherheit. Der Handel mit CO2-Zertifikaten ist der
erste Schritt dahin, dass Umweltbelastungen bezahlt werden mussen. Studien wie die
McKinsey-Studie ,Wettbewerbsfaktor Energie” machen dieses ebenso deutlich wie die
AuBerung des Siemens-Chefs Léscher, der — genauso wie der BDI — mahnt, dass der Ko-
penhagener Klimagipfel ein Erfolg werden musse. Laut Léscher hat die Umwelttechnolo-
gie das Potenzial der Wachstumstreiber des 21. Jahrhunderts zu werden.

Dabei gilt es insbesondere den CO2-Ausstoss nachhaltig zu senken. Wind- und Solarener-
gie sind die Energiequellen, die eine zukunftssichere Energiegewinnung zeitnah ermégli-

chen, da sie technologisch ausgereift sind und die breiteste Akzeptanz besitzen.

Wo sehen Sie Synergien in den verschiedenen CleanTech-Feldern?

Die Steigerung der erneuerbaren Energien an der Energieerzeugung erméglicht den
Einsatz fossiler Brennstoffe in zahlreichen Bereichen der Industrie durch elektrische
Verfahren zu ersetzen und somit den CO2-Ausstoss weltweit nachhaltig zu verringern.
Dies trifft insbesondere auf Prozesswarme zu, die ca. 25% des Primarenergiebedarfs
ausmacht (BWK Bd. 61(2009) Nr.6). Supraleiter kénnen dabei eine Schusselrolle spielen,
da sie einerseits die Energiegewinnung aus erneuerbaren Energiequellen signifikant

steigern, andererseits durch Fehlerstrombegrenzer, die Stromnetze stabilisieren kénnen.
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Supraleitende Betriebsmittel—und dazu gehort auch das supraleitende Kabel—k&nnen
das Netz vorbereiten fur Herausforderungen wie massive Einspeisung erneuerbarer Ener-

gien und intelligente Netze mit optimierter Anpassung von Erzeugung und Verbrauch.

Wie sieht lhre Wachstumsstrategie im Bereich CleanTech aus?

Abgesehen von der Vermarktung des mit dem Deutschen Umweltpreis 2009 ausgezeich-
neten Magnetheizers, legt Zenergy Power den Fokus insbesondere auf die Energietech-
nik. Wir entwickeln Anwendungen zur Netzstabilisierung wie Fehlerstrombegrenzer fur
Mittel- und Hochspannungsnetze ebenso wie — gemeinsam mit Technologiepartnern

- Generatoren fur Wind- und Wasserkraft. Bei der Wasserkraft liegt unser Schwerpunkt
auf der Erneuerung und Leistungssteigerung von Laufwasserkraftwerken mit supralei-
tenden Generatoren. Im Bereich Windkraft entwickeln wir die supraleitenden Kompo-
nenten far eine 8-10 MW-Offshore-Windenergieanlage. In beiden Bereichen arbeiten wir
mit dem international namenhaften Generatorhersteller, Converteam, zusammen.
Dadurch, dass die Zenergy Gruppe Standorte sowohl in Europa wie auch in den USA und

Australien hat, ist es uns moglich, unsere Kunden weltweit vor Ort anzusprechen.

Wie bewerten Sie die politische Unterstiitzung fiir die CleanTech-Branche bisher —
auf nationaler bzw. internationaler Ebene mit Blick auf die EU, USA und den Rest der
Welt? Was kann zukiinftig optimiert werden?

In Deutschland ist das Bewusstsein daftr, dass dem Klimawandel entschieden entgegen-
gewirkt werden muss, mittlerweile sehr weit entwickelt. Entsprechend spielt Deutsch-
land auf internationaler Ebene auch eine gewisse Vorreiterrolle.

Mit dem EEG hat die deutsche Politik ein Férderinstrument geschaffen, das zu einer
deutlichen Steigerung des Anteils der Erneuerbaren Energien in Deutschland beige-
tragen hat. Allerdings gibt es kein Instrument, das die Investitionen der Industrie in
energiesparende Technologien unterstitzt. Hier besteht Nachholbedarf. Ebenso mussen
die gesetzlichen Regelungen der Grenzwerte fir Emissionen und Energieverbrauche
(Okodesign-Richtlinie der EU) — wie bezogen auf Katalysatoren und Partikelfilter fir

Autos geschehen - deutlich ausgeweitet werden.

Sind Sie der Auffassung, dass das Thema CleanTech im Bewusstsein der Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft angekommen ist?

In diesem Bereich ist das gesellschaftliche Bewusstsein in vielen Bereichen weiter als in
der Politik und Wirtschaft. Allerdings hat in der Wirtschaft in den letzten beiden Jahren
ein Umdenken eingesetzt, da viele neue Technologien dkologische und 6konomische

Anforderungen miteinander verbinden.
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Die Politik tut sich hier in bestimmten Bereichen schwer, geeignete Instrumentarien zu
entwickeln, die unterschiedliche Interessen sinnvoll miteinander verbinden. Dies ist ins-

besondere auf internationaler Ebene schwierig.

Was sind wichtige Innovationen im Hinblick der Vereinbarkeit von technischem
Fortschritt und Nachhaltigkeit sowie dem wachsenden Energiebedarf der Welt-
bevolkerung? Wo sehen Sie sinnvolle Erganzungen?

Energiesparen bzw. die Steigerung der Energieeffizienz durch neue Technologien und
die Umstellung auf eine weitgehend CO2-neutrale Energieversorgung sind die Heraus-
forderungen des 21. Jahrhunderts.

Um den wachsenden Energiebedarf in den Entwicklungs- und Schwellenlandern zu de-
cken, gibt es zum Technologietransfer keine Alternative. Hier missen Mechanismen ge-
funden werden, Unternehmen fur die Weitergabe innovativen Entwicklungen entspre-
chend zu entschadigen bzw. sie gegen nicht autorisierte Nachbauten abzusichern. Dieses
betrifft insbesondere mittelstandische Unternehmen, die oft nicht Uber die finanziellen

Mittel verfugen, ihre Rechte international auf juristischem Weg durchzusetzen.

Was zeichnet Deutschland als Standort fir CleanTech aus?

Deutschland spielt international eine Vorreiterrolle bei der Entwicklung und Vermark-
tung von Umwelttechnologie, insbesondere im Bereich der Erneuerbaren Energien.
Sowohl im Bereich der Solarzellen wie auch in der Windenergie hat besonders der deut-
sche Mittelstand seine Innovationskraft deutlich unter Beweis gestellt. Dartber hinaus
kénnen deutsche Unternehmen immer Komplettlésungen anbieten, da hier die gesamte

Lieferkette vorhanden ist.

Welche weiteren Landermarkte sehen Sie als die ,CleanTech-Treiber” der Zukunft an?
In Zukunft wird auch die USA verstarkt auf Umwelttechnologie setzen. Férderprogram-
me des US-Energieministeriums, mit denen Investitionen in energiesparende Technologie
staatlich geférdert werden, sind ebenso deutliche Anzeichen dafir, wie das Umdenken
der US-Regierung in punkto Klimaschutz. Auch in China wird verstarkt auf Umwelttech-
nologie gesetzt. Dabei geht es nicht nur darum Umwelttechnologie auf den internatio-
nalen Markten zu verkaufen, sondern auch darum den eigenen Energiebedarf zu decken

(Erneuerbare Energien).
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10. Warum ist die Supraleitertechnologie ein Wachstumstreiber fiir die CleanTech-

11.

Branche?

Supraleiter sind fast perfekte Stromleiter, da sie praktisch keinen elektrischen Wider-
stand haben. Da sie eine ca. hundert Mal héhere Stromdichte haben als konventionelle
Kupferleiter, erméglichen sie nicht nur wesentlich effizientere, sondern auch kleinere
und kompaktere Anlagen. Supraleitende Anwendungen erlauben sowohl signifikante
Energieeinsparungen wie auch erhebliche Einsparung von Rohstoffen. Supraleitertech-
nologie bietet Unternehmen die Méglichkeit, 6konomische und 6kologische Anforder-

ungen zu erfullen.

Welche Auswirkungen hat die Supraleitertechnologie fiir die Erzeugung erneuerbarer
Energien?

Aufgrund der physikalischen Eigenschaften von Supraleitern, kbnnen Generatoren fur
Wind- und Wasserkraft wesentlich kleiner und leichter gebaut werden.

Ein konventioneller 6 MW-Windkraftgenerator hat einen Generatordurchmesser von 9 m
und wiegt 450 t. Ein supraleitender Generator mit dieser Leistung hat einen Durchmesser
von 3 m und wiegt nur noch 80 t. Da die Kosten bei dem Bau und der Installation von
Offshore Windenergieanlagen wesentlich von der GréBe und Gewicht des Generators
abhéngen, liegt der wirtschaftliche Vorteil der Supraleitertechnologie auf der Hand. Ein
direkt angetriebener 10 MW Windkraftgenerator auf Kupferbasis wiirde ca. 700 t wie-
gen und ist nicht mehr auf der StraBe transportabel. In dieser Leistungsklasse wirde also
nur eine Anlage mit Getriebe in Frage kommen, die aber Offshore nicht winschenswert
ist, da der Wartungsaufwand zu groB ware. Ein 10 MW Supraleitergenerator wiegt alles
in allem ca. 120 t. Dies bedeutet, eine erhebliche Kostenreduktion beim Bau der Funda-
mente sowie ein signifikant niedrigeren Logistikaufwand. So wird Windkraft auf Dauer

ohne staatliche Subventionen wirtschaftlich.

Auch die Aufristung von Wasserkraftwerken - insbesondere von denkmalgeschitzten
Laufwasserkraftwerken — ist mit supraleitenden Generatoren wesentlich einfacher und

fuhrt zu deutlichen Leistungssteigerungen.
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o Unternehmensprofil

Core business Superconductor based Coils, Magnets, and Components for Power Generation (hydro and wind
power), smart grid devices such as Fault Current Limiters and Magnetic Billet Heaters for the
energy intensive processing industry

Form of enterprise/ 1999

Year of foundation

Executive board Dr. Jens, Miiller (CEQ), Karen Chandler
(CFQ), Dr. Carsten Biihrer (CTO), Woody
Gibson

Headquarters Zenergy Power plc, One America Square,
Crosswall, London, EC3N 2SG, UK

Branch offices Zenergy Power GmbH, Heisenbergstralle

16, 53359 Rheinbach, Germany

Zenergy Power Inc., 379 Oyster Point
Blvd, Suite 1, South San Francisco, CA
94080, USA

Zenergy Power Pty, Suite 7, 1 Lowden
Square, Wollongong NSW 2500, Australia

Energy Materials Water Mobility CleanTech Services
[ Solar ] Recyeling x Hydropower [ Alternative engines [ Investment

X Wind [ Insulation [ Treatment [] Telematics [] Consulting

[ Bioenergy/Biofuel [ Eco-materials [ Filtration & [ Logistics O R&D

[ Fuel cells Purification [ Energy structure [ Communication
[ Geothermal

[J Energy storage

Annual turnover Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
(in Euro)’ 2010e: n.a. 2010e: n.a.
2009e: n.a. 2009e: n.a.
2008: 2.028.000 2008: 2.028.000
Number of employees Total (worldwide) Share CleanTech (worldwide)
2010e: n.a. 2010e: n.a.
2009e: n.a. 2009e: n.a.
2008: 67 2008: 67
Share in wind activities On shore: %
Off shore: %

* Data based on statements of the companies
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Lovells

Top quality people and legal solutions. Worldwide.

Lovells ist eine der fihrenden internationalen
Anwaltssozietaten und berat Unternehmen und
Finanzinstitute auf allen Gebieten des nationalen und
internationalen Wirtschaftsrechts. Lovells’ internationale
Praxisgruppe Energiewirtschaft umfasst mehr als

70 Anwdlte in Europa, Asien und den USA.

Zu unseren Kernkompetenzen zahlt die Beratung im
Bereich der Erneuerbaren Energien. Wir beraten fortlaufend
Unternehmen in den Sparten Windkraft (On- und Offshore),
Biomasse, fotoelektrische und thermische Solarenergie,
Entsorgung, Hydro-Energie, Geothermal und CHP-Anlagen.
Unsere Beratungsleistungen umfassen insbesondere

die juristische Begleitung bei der Projektentwicklung,
Netzanschluss-, Energieanlagenerrichtungs- und
Generalunternehmervertrdgen, Grundstickssicherung,
Projektfinanzierung, -akquisition und -verauf3erung.

Ihre Ansprechpartner:

Zudem sind wir regelmaBig fir fiihrende OI- und
Gaskonzerne, Elektrizitats- und Versorgungsunternehmen,
Anlagenbauer, Projektentwickler, Banken und
Finanzinvestoren, Kraftwerksbetreiber und Stromerzeuger
sowie deren Hauptzulieferer in folgenden Bereichen tatig:

Energiehandel, -transport und -speicherung
Netzanschluss, -zugang, -entgelte
Energieanlagen- und Kraftwerksbau
Unbundling

Dezentrale Energieversorgung (KWKG)
Contracting

Akquisitionen / Privatisierungen
Projektfinanzierung

Emissionshandel

Vergaberecht

Wasser / Abwasser

Konfliktlésung Up- und Downstream.

Hamburg: Matthias Hirschmann LL.M. (L.S.E.) T +49 40 419 93 219 oder matthias.hirschmann@lovells.com
Dusseldorf: Dr. Alexander Loos T +49 211 13 68 424 oder alexander.loos@lovells.com

www.lovells.de
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Kanzlei des Jahres flr Steuerrecht

Lovells (die , Sozietat”) ist eine internationale Anwaltssozietat, bestehend aus Lovells LLP und zugehorigen Biiros. Lovells LLP ist als Limited Liability Partnership unter
OC 323639 in England und Wales registriert. Registersitz: Atlantic House, Holborn Viaduct, London EC1A 2FG. Die Bezeichnung Partner bezieht sich auf Mitglieder der

Lovells LLP oder Mitarbeiter mit entsprechender Stellung und Qualifikation.
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