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LERNRAUME WEITER BAUEN
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GRUSSWORT

Eigentlich miisste am Anfang dieses GruBwortes ein eindeuti-
ges Bekenntnis zur Realisierung dieses Projekts stehen. Doch
leider werden sowohl die Schulgemeinde als auch die Montag
Stiftung Urbane Raume auf die Entscheidung des Schultra-
gers, ob der Um- bzw. Neubau des Schulgebaudes tatsachlich
auch beauftragt wird, noch etwas warten miissen. Sie wird
vermutlich erst nach den Osterferien 2011 fallen. Doch ganz
gleich wie es weiter geht: Das derzeitige Moratorium zum
Bau der neuen Hans-Backler-Schule hat nichts mit den pada-
gogischen Leitlinien und dem erarbeiteten raumlichen Konzept
zu tun, sondern ist ausschlieBlich auf die demografische
Entwicklung zurtckzufihren. Ginge es nur um das Schulpro-
gramm der Hans-Bdckler-Schule, hatte es den Aufschub beim
geplanten Bauprojekt nie gegeben. Doch bedauerlicherweise
hat sich inzwischen die finanzielle Lage der Stadt dramatisch
verschlechtert; zum anderen war zu entscheiden, ob eine
Kommune in der Haushaltssicherung ein zehn Mio. € teures
Schulbauprojekt iberhaupt noch umsetzen darf. An ausrei-
chendem Schulraum mangelt es der Stadt schlieRlich nicht.

Doch stellen wir uns vor, am Ende kommt es zu einem positi-
ven Votum flr den Bau der neuen Hans-Backler-Schule. Dann
wiirde ich mich — vor allem unter schulbaulichen Gesichts-

punkten — gemeinsam mit der Schulgemeinde dariiber freuen.

Denn das iber viele Monate hinweg in einem intensiven,
gleichermalen konstruktiven wie kreativen Prozess entwi-
ckelte raumliche Konzept fiir das neue »Haus des Lernens«
der Hans-Backler-Schule kann man nur als hervorragend und
richtungweisend bezeichnen. Letzteres nicht nur, weil die
mit Unterstiitzung der Montag Stiftung Urbane Raume au-
Rergewohnlich engagierte Beteiligung der gesamten Schulge-
meinde beim Planungsprozess Malstabe fiir die Mitwirkung
bei Schulbauprojekten in unserer Stadt gesetzt hat, sondern
auch, weil die Ergebnisse belegen, dass sich zeitgemale
padagogische Leitlinien auch in einem vergleichsweise be-
scheidenen Raumprogramm verwirklichen lassen.

Doch bis es so weit ist, bleibt mir nur, der Hans-Backler-
Schule fiir ihr Engagement und die Fairness im bisherigen
Diskussionsprozess sowie der Montag Stiftung Urbane Raume
fur die hierbei geleistete Unterstiitzung zu danken.

Michael Townsend

Beigeordneter fiir Kultur, Bildung und Wissenschaft der Stadt Bochum

1+-EINLEITUNG

Der Umbau von Schulgebauden ist gegenwartig eine der
wichtigsten kommunalen Bauaufgaben. Dies liegt nicht allein
am erforderlichen Ausbau der Schulen zu vollwertigen Ganz-
tagseinrichtungen, sondern begriindet sich vor allem mit dem
betrachtlichen Sanierungsstau in offentlichen Bildungsbauten.
Betroffen sind alle Typologien von Schulgebauden; im Fokus
steht allerdings die Generation der in den 1960er und 1970er
Jahren errichteten Bauten, denn im Kontext der bildungspoli-
tischen Reformen jener Jahre wurden sehr viele neue Schulen
gebaut. Die notwendige Sanierung der Bildungsbauten bietet
die groBe Chance, sie mit der Erneuerung der Gebaudesub-
stanz auch an zeitgemaRe padagogische Konzepte anzupas-
sen. Viele Padagogen beklagen zu Recht, dass in Schulen,

die nach »alten« Standards gebaut wurden, ein Lernen und
Unterrichten nach »neuen« padagogischen Konzepten nur
sehr eingeschrankt maglich ist.

Die Chance, im Zuge der ohnehin notwendigen Sanierung auch
die raumliche Organisation eines Schulgebaudes zu verbes-
sern, wird jedoch in vielen Fallen nicht ausreichend genutzt:
Schulgemeinschaften »arrangieren« sich mit dem Umbau,
anstatt ihn zu gestalten. Sie nutzen ihn auch viel zu selten,
um die inhaltlichen und organisatorischen Leitlinien ihrer
Schulprogramme zu reflektieren, fortzuschreiben oder neu
aufzustellen.

Die Hans-Backler-Schule in Bochum hat es anders gemacht:
Die notwendig gewordene Sanierung des Gebaudes war der
Anlass, das eigene padagogische Profil weiter zu entwickeln
und daraus konkrete Anforderungen fir die raumliche Um-
gestaltung zu formulieren. Sanierung und Umbau waren zu
Beginn nur eine der maglichen Optionen; auch der komplette
Abriss mit anschlieBendem Neubau oder die vollstandige
SchlieBung der Schule kamen als Alternativen in Betracht.
Diese Unsicherheit Gber die eigene Zukunft hat die Schule
jedoch nicht demotiviert, sondern darin bestarkt, in einem
beispielhaften Prozess die eigenen Bedarfe zu formulieren

und mit der kommunalen Schul- und Bauverwaltung ab-
zustimmen. In diesem Prozess, der ganz wesentlich von
einer eigens eingerichteten Arbeitsgemeinschaft (»Bau-AG«]
getragen und punktuell durch die Montag Stiftung Urbane
Raume unterstiitzt wurde, ist ein klares Anforderungsprofil
fur die kiinftige raumliche Organisation der Schule entstan-
den. Mit der Bau-AG konnten die wesentlichen Nutzer des
Gebaudes — Lehrer, Schiiler und Eltern — in die Erarbeitung
des Konzepts eingebunden werden. Zur Vertiefung einzelner
Aspekte fanden in 2009 und 2010 zudem mehrere Workshops
zur kiinftigen Gestaltung gemeinschaftlicher Bereiche und des
AuRengelandes statt, die vom Verein fir baukulturelle Bildung
von Kindern und Jugendlichen »Jugend Architektur Stadt«
(JAS) durchgefiihrt wurden.

Die Ergebnisse des bisherigen Prozesses werden in diesem
Werkstattbericht der Montag Stiftung Urbane Raume doku-
mentiert. Der Umbau ist bislang nicht abgeschlossen, zumal
der Prozess auch weiterhin von der Unsicherheit begleitet
ist, ob im Rahmen der neuen Schulentwicklungsplanung

in Bochum nicht doch wieder andere Optionen zum Tragen
kommen. Dies ist eine schwierige, allerdings nicht untypische
Situation, wie sie auch auf andere Schulen zukommen kann.
Die Dokumentation soll gerade diesen Schulen Mut machen,
denn sie zeigt Wege und Verfahren auf, wie sich Schul-
gemeinschaften in solchen Umbauprozessen selbstbewusst
positionieren und das eigene Profil strukturieren und be-
reichern konnen.

Die engagierte Arbeit der Hans-Bockler-Schule ist dariiber
hinaus ein eindrucksvolles Beispiel fiir die Notwendigkeit, die
engen Wechselbeziehungen von Padagogik und Architektur—
also das, was padagogische Architektur letztlich auszeichnet—
maglichst friih und maoglichst klar herauszuarbeiten.

Frauke Burgdorff
Vorstand der Montag Stiftung Urbane Raume gAG



2+ PLANUNGSANLASS

Die Hans-Bockler-Schule im Bochumer Stadtteil Wiemelhausen
ist Teil eines in den 1960er und 1970er Jahren fertig gestell-
ten Schulzentrums, das bei seiner Eroffnung im Jahr 1971
neben der Realschule eine Hauptschule, eine Aufbaurealschu-
le, ein Gymnasium und ein Aufbaugymnasium umfasste. Ein
derart breites Spektrum unterschiedlicher Bildungseinrichtun-
gen an einem Schulstandort war seinerzeit zwar ungewohnt,
entsprach aber den damaligen bildungspolitischen Reformbe-
muhungen: In den 1970er Jahren sind bundesweit sehr viele
solcher groBen Schulzentren entstanden. Das Schulzentrum
Wiemelhausen wurde als campus-artiges Gebaude-Ensemble
in einer einheitlichen Architektursprache errichtet: Die zu-
meist zwei- bis drei-geschossigen Schulbauten verfiigen Gber
Innenhofe und sind durch tGberdachte Wege miteinander
verbunden; sie werden erganzt um weitere Gebaude, die in
der urspriinglichen Konzeption vor allem die gemeinschaftlich
zu nutzenden Einrichtungen des Schul-Campus aufnehmen
sollten (z.B. Aula, Sporthalle, Lehrschwimmbecken). Charakte-
ristisch sind die rationale Grundrissorganisation des Gesamt-
areals und der einzelnen Gebaude sowie ihre rasterformige
Tragstruktur, die sowohl im Inneren der Gebaude als auch an
den Fassaden ablesbar ist.

In den vergangenen vier Jahrzehnten hat sich das auBere Er-
scheinungsbild des Schulzentrums kaum verandert; allerdings
ist die Bausubstanz wie in vielen Schulbauten aus den 1960er
und 1970er Jahren dringend sanierungsbediirftig. Auch einige
der damals geschaffenen Bildungseinrichtungen haben die
Zeit nicht Uberdauern konnen: Hauptschule, Aufbaurealschule
und Aufbaugymnasium wurden zwischenzeitlich geschlossen
oder verlegt. Die Notwendigkeit zur substantiellen Sanierung
des Gebaudebestands fallt zusammen mit diversen Neuord-
nungen der Bochumer Schullandschaft. So bildet mittlerweile
das Gymnasium des Schulzentrums, die Albert-Einstein-Schu-
le, gemeinsam mit dem ehemaligen Gymnasium am Ostring,
das seinen traditionsreichen Standort in der Bochumer

Innenstadt aufgeben musste, das »Neue Gymnasium
Bochumec, fiir das nun auf dem Areal des Wiemelhausener
Schulzentrums ein Neubau errichtet wird.

Die formelle Fusion der beiden Schulen hat bereits stattge-
funden und fir die Dauer des Abrisses und anschlieRenden
Neubaus findet der Schulbetrieb in einem Ersatzgebaude an
einem anderen Schulstandort im Bochumer Siden statt.

Die Entscheidung fiir den Neubau des Gymnasiums hat

zur Folge, dass der tberwiegende Teil der urspriinglichen
Gebaude aus den 1960er und 1970er Jahren nicht saniert
und umgebaut, sondern abgerissen wird. Nach dem Zu-
sammenschluss der Albert-Einstein-Schule mit dem Gymna-
sium am Ostring ist die Hans-Bockler-Schule zudem die
einzig verbliebene Bildungseinrichtung aus der Entstehungs-
zeit des Schulzentrums. Im Zuge der Neukonzeption des
Schulstandorts wurde daher auch ihre Zukunft zur Disposition
gestellt: Alle denkbaren Alternativen — von der SchlieBung
der Schule, einer Fusion mit einer anderen Realschule an
einem anderen Standort, iber die Sanierung des alten Ge-
baudes bis hin zur Errichtung eines neuen Schulgebaudes
am gleichen Standort— wurden in jingster Zeit debattiert.
Letztlich ist das Schicksal der Schule nach wie vor nicht defi-
nitiv geklart, obwohl kemmunale Beschlisse zum Erhalt

der Schule als Institution und zur Sanierung und zum Umbau
des Schulgebaudes gefasst wurden.

Abb. 4

Die Vorschlage zur SchlieBung der Schule argumentieren
zumeist vor dem Hintergrund langfristig sinkender Schiilerzah-
len. Ihnen steht jedoch das innovative padagogische Profil
der Schule gegeniiber, die in der Vergangenheit mehrfach fiir
ihre padagogische Arbeit ausgezeichnet wurde, beispielsweise
mit dem Gitesiegel »Individuelle Forderung« der nordrhein-
westfalischen Landesregierung. Die Debatten um eine mogli-
che SchlieBung der Schule und den Abriss des Schulgebaudes
waren daher von Beginn an mit der Frage verbunden, ob
dieses im Vergleich zu anderen Realschulen besondere Profil
nicht doch fiir die Bochumer Schullandschaft gesichert und
weiterentwickelt werden sollte. Den daraufhin im Jahr 2009
gefassten Beschluss zum Erhalt der Hans-Baockler-Schule hat
die Schule als klaren Auftrag verstanden, dieses padagogische
Profil gezielt weiter zu entwickeln. Die anstehende Sanie-
rung des Gebaudes ist zugleich der unmittelbare Anlass, mit
den padagogischen Leitlinien auch deren konkrete raumliche
Anforderungen zu erarbeiten — verbunden mit der Aufgabe,
die raumlichen und gestalterischen Potenziale eines Schulge-
baudes aus den 1960er Jahren fiir eine zeitgemalRe Padagogik
bestmaglich zu nutzen.
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DAS PADAGOGISCHE KONZEPT UND
SEINE RAUMLICHEN ANFORDERUNGEN

Die Diskussionen um die Zukunft der Hans-Bockler-Schule
wurden schon sehr friihzeitig mit dem Ziel verkniipft, das bis-
herige padagogische Konzept weiter zu entwickeln. Aus dem
padagogischen Profil der Schule sollten im nachsten Schritt
die detaillierten raumlichen Anforderungen und schlieBlich ein
konsistentes raumliches Organisationsmodell fiir die Schule
erarbeitet werden. Dafiir wurde eine eigene Arbeitsgruppe
unter Beteiligung von Lehrern, Schiilern und Eltern gegriindet,
die sich intensiv mit den Zielen, Aktivitaten und Anforderun-
gen des padagogischen Betriebs und den dafiir geeigneten
raumlichen Arrangements befasst hat.

Am Anfang dieses von der Montag Stiftung Urbane Raume
begleiteten Prozesses stand die Formulierung des padagogi-
schen Leitbilds der Schule, auf dessen Grundlage die inhaltli-
chen Leitlinien der schulischen Arbeit entwickelt wurden.

Die Hans-Backler-Schule machte kiinftig noch mehr als bisher
das selbst gesteuerte und eigenverantwortliche Lernen ins
Zentrum ihrer padagogischen Bemiihungen stellen. Eine sol-

che Lernkultur ist gekoppelt an eine umfassende Methoden-,
Kommunikations- und Teamkompetenz: individualisierte
Lernprozesse einerseits und tragfahige Beziehungen in koope-
rativen Teams andererseits sind die beiden Pole des pada-
gogischen Selbstverstandnisses. Die Schule mochte Raum
geben fiir Engagement und personliche Entwicklung und
legt groRen Wert auf eine schulische Atmosphare, die

durch Offenheit, Vertrauen, Achtung, Hilfsbereitschaft und
Verantwortung gepragt ist. Sie benotigt daher ein Schul-
gebaude, das diese padagogischen Anliegen wirksam und
nachhaltig unterstitzen kann.

Die nachfolgenden Abbildungen geben einen Uberblick tiber
wichtige Leitlinien fiir die schulische Arbeit, ihre kiinftigen
Veranderungen sowie die damit verbundenen Auswirkungen
auf die Lernumgebung. Auch die moglichen Konsequenzen
eines »echten« Ganztagsbetriebs wurden in diesem Prozess
bereits mitgedacht, auch wenn das kiinftige Raumkonzept
vorlaufig von einem Halbtagsbetrieb der Hans-Backler-Schule
ausgeht.

Inhaltliche Leitlinien der schulischen Arbeit: EIGENVERANTWORTLICHES ARBEITEN (EVA), KOOPERATIVES LERNEN

Heute: Einzel-, Partner-, Gruppen-, Plenumsarbeit,
Prasentation der Arbeitsergebnisse in unterschiedlicher Weise
Projekttage, bzw. -wochen
Vermittlung von Arbeits- und Sozialkompetenzen

Morgen: Einsatz moderner Unterrichtsmethoden starken
EVA sichern und fortentwickeln
vernetztes Lernen
facheriibergreifender Unterricht
in Projekten selbst organisiertes Lernen

Abb.5

Auswirkungen auf die Lernumgebung

wechselnde Lernformen: mehr Aktivitaten und
mehr Bewegung am Lernort

Riickzugsmaglichkeiten fiir Einzel- oder Gruppenarbeit

im Unterricht schaffen

mehr Kommunikation gleichzeitig von mehreren
Gruppen; steigender Gerauschpegel

weniger Fachraume, mehr flexibel nutzbare Raume

UMBAU - DAS PADAGOGISCHE KONZEPT UND SEINE RAUMLICHEN ANFORDERUNGEN

Inhaltliche Leitlinien der schulischen Arbeit: INDIVIDUELLE FORDERUNG

7

Heute: Forderkonzepte in den Hauptfachern, Forderklasse fiir
Migrant/inn/en, Soziales Lernen als Unterrichtsfach

Auswirkungen auf die Lernumgebung

Forderkonzepte fiir den Ubergang in die gymnasiale Oberstufe + Jedes Kind als Individuum wahrnehmen kdnnen

Berufswahlorientierung « Dezentrale, (iberschaubare Lernorte schaffen

+ Anregende und unterschiedliche Lernumgebungen anbieten

Morgen: Forderkonzepte ausbauen
Binnendifferenzierung
Ziel: individuelle Forderung jedes Lernenden, d.h. jeden
einzelnen in seinem Entwicklungsstand wahrnehmen und
seine Weiterentwicklung fordern und unterstiitzen
(z.B. durch Dokumentation und Zielvereinbarungen)

Inhaltliche Leitlinien der schulischen Arbeit: BETEILIGUNG UND MITGESTALTUNG

Heute: Arbeit der Schulgremien mit Leben fiillen
Zusammenspiel der Schulgremien fordern
Drittelparitdt in der Schulkonferenz
Einrichtung von Arbeitsgruppen zur Entwicklung von Problem- und Atmosphare
l6sungen bzw. zur Vorbereitung von Schulaktivitaten

Auswirkungen auf die Lernumgebung

Schiler/innen und Lehrer/innen
Morgen: Sicherung und Fortentwicklung der Partizipation
durch alle gemeinsam (S, L, E)

< Einladende Orte fiir Eltern fiir Begegnungen und

Partizipation schaffen

Inhaltliche Leitlinien der schulischen Arbeit: KULTUR DER GEMEINSCHAFT

< Orte fiir die Zusammenarbeit in unterschiedlicher GroRe
< Gestaltungsmoglichkeiten der Lernbereiche durch die

< Gestaltungsmoglichkeiten der Lebenswelt in der Schule

Heute: gemeinschaftsstiftende Schulveranstaltungen,
z.B. Sponsorenlauf, Gartentage, Zirkusprojekt,
Dauerausstellungen der Kunstkurse im Schulgebaude...
Zur Zeit kein angemessener Ort fir Auffihrungen vorhanden
(Behinderung kultureller Arbeit)

Auswirkungen auf die Lernumgebung

etwas Schones erlebbar machen
+ Gemeinschaftsfordernde Orte der Begegnung

Morgen: den Schulalltag mit kulturellen Veranstaltungen bereichern
(eigene wie externe Anbieter)
die Schule o6ffnen fiir Vereine und Gruppen,
fiir Feste und Feiern aus dem Stadtteil

Abb.6 -7

< Gemeinsames Prasentieren/Auffiihren von Erlerntem als




Inhaltliche Leitlinien der schulischen Arbeit: FAMILIENORIENTIERUNG

Heute: Interessen der Familien wahrnehmen und im
Schulalltag beriicksichtigen
Elternseminare

Morgen: Angebote fiir Familien
Eltern fir ihre Bildungs- und Erziehungsaufgaben starken
Die Gemeinschaft einer Schule ermdglicht alltagliches Familien
leben: gemeinsam arbeiten, gesund leben, essen, kochen,
zusammen feiern, ausruhen und zuriickziehen, sich wohlfiihlen,
sich identifizieren, aufwachsen

Inhaltliche Leitlinien der schulischen Arbeit: IMMER BESSER WERDEN

Auswirkungen auf die Lernumgebung

< Gesunde Materialien

< Orte fiir das Leben: Freizeit und Sport, fiir Riickzug und Ruhe
< Raum fiir Familienleben, z. B. Familienfeiern
>

Sich gegenseitig als Individuum wahrnehmen, aber auch sich
abgrenzen kénnen

Sicherheit und Geborgenheit geben

Heute: Evaluationsberater
Qualitatsentwicklungsteams
evaluierbare Ziele und Feedback
Personalentwicklung

Morgen: noch mehr Transparenz
Qualitatsmanagement
systematische und regelmaRige Uberpriifung
selbst gesetzter Ziele
Feedbackkultur
Fortbildungspldne orientiert an den Vorstellungen der Schule
Schule als lernende Organisation

ORGANISATORISCHES GRUNDPRINZIP

Auswirkungen auf die Lernumgebung

= Offen fiir zukiinftige Entwicklungen: Wiederkehrende Anderungen,
standiges Weiterentwickeln ermdglichen

<+ Flexible Nutzungsmaoglichkeiten

<+ Aneignungsmaoglichkeiten fiir alle Akteure der Schule schaffen

< Hausinterne, eigene Fortbildungsveranstaltungen professionell
durchfiihren (lassen)

Heute: Klassenlehrerprinzip (viel Unterricht beim Klassenlehrer)
Uberschaubare und konstante Lehrerteams fiir jede Klasse
Lehrerwechsel nach drei Jahren, Lehrerraumprinzip
60-Minuten-Takt

Morgen: moglichst effiziente Raumauslastung;
Lehrerraumprinzip: der Lehrerarbeitsplatz ist in
den Lernort integriert;
Konferenzen, Pausen, Begegnungen finden im Team-
Block oder im »Lehrer-Club« statt;
»gemeinsame Mitte« als tdglicher Ort der Begegnung fiir L, S, E;
Lerninseln, Lernwerkstatten, zeitliche »Forderbander«:
Alle Schiiler/-innen werden zu festgelegten Zeiten
klasseniibergreifend und auBerhalb der Stundentafel
individuell geférdert;
Ganztagsbetrieb

OPTION: GANZTAGSSCHULE — NEUER GEDANKE — NEUE ANFORDERUNGEN — NEUE KONZEPTE

Eine Schule ist dann nicht nur ein Haus des Lernens, die Schule
wird im Ganztag mehr und mehr zum Lebensraum von Lernen-
den und Lehrenden.

Die Bedeutung einer Kultur der Gemeinschaft wachst im Ganz-
tagsbetrieb und wird vielfaltiger.

Die Bedeutung der Partizipation steigt im Ganztagsbetrieb.
Gemeinsames Mittagessen: Esskultur durch dezentrale Organi-
sation der Verpflegung.

»Echter«, gebundener Ganztag als Organisationsprinzip.

Abb.8-9

Auswirkungen auf die Lernumgebung

+ Der Ganztagsbetrieb erfordert ein erweitertes (Raum-) Konzept
fir die Schule

+ Aus einem solchen Konzept ergeben sich andere und zusatzliche
Anspriiche an eine Raumnutzung als die hier fiir den Halbtags-
betrieb beschriebenen

+ Uberlegungen zur Umsetzung werden derzeit diskutiert

GRAFIKEN ZUM RAUM-/UND NUTZUNGSKONZEPT (MODELL: HALBTAG)

Kategorien:

Jeder - ist als Teil eines Raumblocks zusammen mit einem --Raum dargestellt, der eine Reihe von Funktionen haben soll.

540

25

Lehrer UBERSICHTS-GRAFIK: RAUMKONZEPT HALBTAG

90
6 { Schiiler
x
A 3
Lehrer

Abb.10-11

Die Abbildungen 10 und 11 geben einen Uberblick tber die ver-
schiedenen Raumkategorien bzw. -gruppen (»Lehrerraumec,
»Fachrdume« etc.), die Aktivitdten bzw. Funktionen (»Informa-
tion / Kommunikation«, »Ruhe / Entspannung« etc.) sowie die
zu beriicksichtigenden Quantitaten (Anzahl der Schiiler, Lehrer,
Raume bzw. Raum-Cluster).

Die Schule wird nach dem Lehrerraumprinzip organisiert; da-
her fungieren die Lehrerrdume (z.B. »L1«] als Basisrdume des
Lernens. Sie werden erganzt um Fachraume (z.B. »NW1« bis
»NW3« flir Naturwissenschaften; »Ku« fir Kunst / Musik; »Tc«
fir Technik) und multifunktionale »FLEX«-Raume.

Fir die jeweiligen Raumgruppen sind anschlieRend die kon-
kreten Anforderungsprofile aufgefiihrt (Abb. 12 -16).
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RAUMKONZEPT: AKTEURS-ORTENTIERTER TEAM-BLOCK

Akteurorientierte Nutzung
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Lehrer-Team-Block

L1 L2 L3

FLEX

Funktion

Anforderungen

Klassenunterricht (EA/PA/GA/Plenum) (30+)

Lehrerarbeitsraum: Planung und Vorbereitung von Unterricht

(Voraussetzung fiir Ganztag: dezentraler Speiseraum)

Elternversammlungen (30+)
Fachkonferenzen (10+)
Klassenkonferenzen (5+)

Teambesprechungen
Individuelle Férderung (1-90)
Beratung

Pausenraum (90)

Spinde

Ubergangszone; Ankommen

(Voraussetzung fiir Ganztag: Speiseanlieferung / Hygiene)

Darstellung von Projekten/Ergebnissen
Gruppeniibergreifende Projekte
Fachiibergreifendes Lernen

Flexible Raumnutzung durch Raumteilung / Nischenbildung

Netzwerkdrucker in jeder Flexeinheit
Bibliothek / Mediathek

Naturwissenschaft
Technik

Darstellung
Musik/Klang
Spiel

Information
Kommunikation

Stadtteile
Vereine

Verwaltung
Kommunikation

Ruhe
Entspannung

Bewegung
Prasentation

Bildende Kunst
Produktion
Gestalten

Begegnung
Essen und Trinken

RAUMKONZEPT: NUTZUNGS-ORTENTIERTER BLOCK NW

90
Schiiler

Lehrer

Abb.12-13

NW-Lehrer-Team-Block

Anforderungen

Zusatzlich zu den akteurorientierten Lehrerrdumen:

Schiilerexperimente
(Strom / Wasser / Gas / IT-Netz flexibel an jedem Platz)

Planung und Vorbereitung des Unterrichts (L-Arbeitsplatze)

Lagerung von Unterrichts- / Experimentiermaterialien

Teambesprechungen

Individuelle Forderung (1-90)
Pausenraum (90)

Darstellung von Projekten / Ergebnissen
Gruppeniibergreifende Projekte
Fachiibergreifendes Lernen
Schaukasten

Bibliothek / Mediathek

Naturwissenschaft
Technik

Darstellung
Musik/Klang
Spiel

Information
Kommunikation

Stadtteile
Vereine

Verwaltung
Kommunikation

Ruhe
Entspannung

Bewegung
Prasentation

Bildende Kunst
Produktion
Gestalten

Begegnung

Essen und Trinken
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Raum Nutzer Funktion
RAUMKONZEPT: NUTZUNGS-ORIENTIERTER BLOCK KU/ TC
Naturwissenschaft
Technik
Darstellung
80 KU/TC-Lehrer-Team-Block  Anforderungen Musik/Klang
Schiiler Spiel
3 Zusatzlich zu den akteurorientierten Lehrerraumen: Information
Lehrer Robuste Ausstattung Kommunikation
KU KU AuBenzugang, viel Licht Stadtteile
Wasseranschluss / Spiilbecken Vereine
Stromanschluss fiir jeden Arbeitsplatz (Tx)
Verwaltung
Kommunikation
Zusatzlich zu den akteurorientierten Lehrerraumen: Ruhe
Robuste Ausstattung Entspannung
TC AuRenzugang, viel Licht ) o Bewegung
Strom-/ Wasseranschlussan den Schiilerarbeitsplatzen = :
Werkbinke; Werkstatthoden Prasentation
Bildende Kunst
Produktion
Lagermaglichkeit Gestalten
Sammlung KU . . .
Werkzeuge, Material, (N&h-) Maschinen Begegnung

Sammlung Werkzeuge
Maschinen

FLEX

Abb. 14

Lagermaglichkeit: Werkzeuge, Material
Maschinenraum fiir Gerdte mit Schutzalter
Sichtfenster zum TC-Raum

Zusatzlicher Raum fiir groRflachiges Arbeiten
Teambesprechungen

Pausenraum (90)

Darstellung von Projekten/Ergebnissen
Gruppeniibergreifende Projekte
Fachiibergreifendes Lernen

Individuelle Forderung (1-90)

Sammlung/ Bibliothek / Mediathek

Essen und Trinken
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RAUMKONZEPT: AUSSER-UNTERRICHTLICHER BLOCK

Nutzer

Anforderungen

Biichereiraum mit Lese-/Ruhelandschaft

Pausen-Café, auch Angebot fiir Stadtteil
Frihstiicksverkauf

offenes Friihstiick

Friihstiicks- und Pausenraum

GroRerer angrenzender Pausenraum

Spiel/ Theater-, Musikdarbietung intern / extern

Sportangebote intern/extern

Schallisolierter Probenraum

Arbeits-/ Aufenthalts-/ Spielbereich
fiir die Nachmittagsbetreuung

(Voraussetzung fiir Ganztag: Raum
fiir Freizeitangebote)

Naturwissenschaft
Technik

Verwaltung
Kommunikation

Bildende Kunst
Produktion
Gestalten

RAUMKONZEPT: AUSSER-UNTERRICHTLICHER BLOCK VERWALTUNG

Abb.15-16

Anforderungen

Geschlossene, ruhige Dienstraume:

Personal-/ Schullaufbahngesprache
Stunden-/Vertretungsplanung
Verwaltungstatigkeiten ohne Publikumsverkehr

Zu den Schulleitungsraumen hin offener

Empfangs- und Besprechungsraum

Zentrale Aufbewahrung von Medien
Server zur zentralen Verwaltung digitaler Medien

»Lehrerzimmer«:
Begegnungen
Konferenzen
Kaffeekiiche

Naturwissenschaft
Technik

Darstellung
Musik/Klang
Spiel

Information
Kommunikation

Stadtteile
Vereine

Bewegung

Bildende Kunst
Produktion
Gestalten

Essen und Trinken
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Die Tabelle gibt einen zusammenfassenden Uberblick iiber
Art und Anzahl von Raumen, die sich aus dem padagogischen
Konzept der Schule ergeben. Einige weitergehende Aspekte
und auch weitere Raume (z.B. Sportstatten, AuRengelande)
sind dort nicht aufgefiihrt. So kann zum Beispiel auf Info-
bzw. Computerraume verzichtet werden, wenn die Schule mit
Notebooks ausgestattet wird, in allen Flex-Raumen Drucker

=

zur Verfiigung stehen und das Gebaude tiber WLAN verfiigt.
Das Selbstlernzentrum soll in die Flex-Raume integriert,

das Forum mit dem Musikraum verknupft werden. Die Bewe-
gungsraume und ErschlieBungsflachen sollen als Empfangs-
und Verweilorte gestaltet werden; Nischen zum Arbeiten,
Ausruhen und Begegnen sind dezentral im Schulgebaude
vorgesehen.

RAUMKONZEPT (HALBTAG): ZUSAMMENFASSUNG

RAUMART ABKURZUNG ANZAHL
Lehrrerraum / akteurorientiert 18
Flexible Blockbereiche 6
Naturwissenschaftliche Fachraume 3
Naturwissenschaftliche Vorbereitung/ Sammlung 1
Naturwissenschaftlicher Blockbereich 1
Kunst- /Technik-Raume 3

Sammlung Kunst
Sammlung / Werkzeuge / Maschinen Technik
Flexibler Blockbereich Kunst/ Technik

Musikraum im Forum

Schiiler-Biicherei

Pausen-(afé

Band-Probenraum

Nachmittagsbetreuung

Empfangs-und Konferenzraum

Schulleiterzimmer

Planungsraum Stellvertretender Schulleiter (Konrektor)
Raum 2. Konrektor

Sekretariatsbereich, geschlossen
Lehrer-Aufenthalts- / Friihstiicks- / Konferenzraum
Ruhe-Raum fiir Lehrer
Medien/Biicherei / Kopierer

Server/IT/Technik

Sportstatten

Abb.17

3
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Die nachfolgenden Grundrissplane zeigen schlieBlich erste
vorlaufige Planungen fiir die einzelnen Geschosse und setzen
damit das raumliche Konzept, das zunachst unabhangig von
der Frage nach Umbau oder Neubau der Schule erarbeitet
wurde, bereits im vorhandenen Gebaudebestand um. Sie ver-
anschaulichen die magliche Verteilung von Nutzungsbereichen,
Fachraumen und Flex-Raumen fiir die einzelnen Team-Cluster
und vermitteln damit — noch vor Beginn der eigentlichen Um-
bauplanungen - einen wichtigen Eindruck von der kinftigen
raumlichen Organisation des Schulgebaudes.

Abb.18

Hans-Bockler-Schule: Vorlaufige Planung > Erdgeschoss

UMBAU - DAS PADAGOGISCHE KONZEPT UND SEINE RAUMLICHEN ANFORDERUNGEN 15

Abb.19-20

Hans-Badckler-Schule: Vorlaufige Planung > 2.0bergeschoss



4+ »GEMEINSCHAFT GESTALTEN«

WORKSHOPS ZUR KUNFTIGEN

GESTALTUNG DER

GEMEINSCHAFTLICHEN BEREICHE

Eine gewichtige Rolle im kiinftigen Raumkonzept der Hans-
Backler-Schule spielen die verschiedenen Gemeinschafts-
bereiche innerhalb und auBerhalb des Schulgebaudes. Sie
sollen nicht nur spezifische Funktionen aufnehmen, sondern
den Nutzern der Schule auch ein Gefiihl von Gemeinschaft,
Raumverbundenheit und Heimat ermdglichen. Um Schiiler,
Lehrer und Eltern maglichst friihzeitig in die Gestaltung dieser
Identitat stiftenden Bereiche einbeziehen zu konnen, wurden
im November 2009 und Mai 2010 mehrere Workshops durch-
gefiihrt. Fiir die vom Verein »Jugend Architektur Stadt« (JAS)
vorbereiteten und durchgefiihrten Veranstaltungen waren
klare Aufgabenstellungen formuliert worden: Wie sollen das
Foyer und das neue Forum bzw. (afé gestaltet werden? Wie
kann der Zusammenhalt der neuen »(luster«, in denen jeweils
mehrere Klassen zusammengefasst sein werden, mit Mitteln
der Gestaltung unterstiitzt und gestarkt werden? Und welche
Anforderungen und Ideen gibt es fir die Gestaltung des
gemeinsamen Schulhofes bzw. AuRengelandes der Schule?

P \
" .|

Abb.21

An den verschiedenen Workshops nahmen insgesamt ca. 25
Lehrer und Eltern sowie ca. 80 Kinder und Jugendliche im
Alter von 10 bis 15 Jahren teil. Die beiden Veranstaltungen im
November 2009 waren der kiinftigen Gestaltung des Foyers,
des Forums bzw. (afés und der Klassen-Cluster gewidmet;
der halbtagige Workshop im Mai 2010 hatte die Gestaltung
des AuRengelandes zum Thema. Im Workshop-Format

des World-Cafés wurden jeweils Themen und Ideen fir die
verschiedenen Gemeinschaftsbereiche zusammengetragen
und — im Rahmen der Schiiler-Workshops — als »Rezepte« in
einem so genannten »Gestaltungskochbuch« festgehalten, die
anschlieRend in wechselnden Besetzungen an den jeweiligen
Thementischen weiter bearbeitet wurden.

Abb. 22

Abb. 23

»GEMEINSCHAFT GESTALTEN« - WORKSHOPS ZUR KUNFTIGEN

GESTALTUNG DER

GEMEINSCHAFTLICHEN BEREICHE
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FOYER

»Glasturen sind halt eine Augenweide und sie sollten automatisch sein,
welil Glas halt ziemlich schwer ist. Beheizbarer Boden, hauptsachlich

damit wir im Winter nicht frieren.«

Auszug aus dem »Gestaltungskochbuch«

Abb. 24

Die Bedeutung des Foyers als reprasentatives Entrée der
Schule und Visitenkarte der Schulgemeinschaft wurde sowohl
von den Eltern und Lehrern als auch den Schiilern betont. Das
Foyer ist ein wichtiger Orientierungs- und Treffpunkt und soll-
te daher ibersichtlich, informativ, einladend und gastfreund-
lich gestaltet sein. Dariber hinaus sollte das Foyer als Auf-
enthaltsraum (in Pausen) und Veranstaltungsort fiir Theater-,
Musik- und Kunstveranstaltungen genutzt werden konnen.
Im Schilerworkshop wurden konkrete Wiinsche zur Ausstat-
tung zusammengetragen (z.B. diverse Sitzgelegenheiten zum
Chillen, Radio bzw. eigenes Schiilerradio, Ausstellungsflachen
fir Fotos und Bilder von Schilern, Raum- und Vertretungspla-
ne, Veranstaltungstafeln sowie die fiir Schulveranstaltungen
notwendige Biihnentechnik). Im Gestaltungskochbuch wurden
folgende »Rezepte« zusammengetragen:

« Beschaftigung im Foyer

< Ein Foyer fiir die Schulidentitat

< Eine Buhne im Foyer

< Kreativitat fir das Foyer

< Mehr Farbe fiir das Foyer!

»GEMEINSCHAFT GESTALTEN« - WORKSHOPS ZUR KUNFTIGEN GESTALTUNG DER GEMEINSCHAFTLICHEN BEREICHE

Abb.25-28

19




20 »GEMEINSCHAFT GESTALTEN« - WORKSHOPS ZUR KUNFTIGEN GESTALTUNG DER GEMEINSCHAFTLICHEN BEREICHE

FORUM / CAFE

»Dann nimmt man die lange Pause und warmes Essen und rihrt alles
zusammen. Dann nimmt man den Raum zum Chillen und die Haken fir die

Jacken und stampft alles um. Wenn man will, kann man noch bequeme
Sessel dazu geben.«

Auszug aus dem »Gestaltungskochbuch«

Die kiinftige Gestaltung dieses Bereiches hat insbesondere
bei Eltern und Lehrern zunachst viele Fragen zur konkreten
Nutzung aufgeworfen: Das Spektrum reichte von der Misch-
kiiche (fiir kaltes und warmes Essen), Freizeitsport, Lernraum,
Versammlungsort, Seelenraum uber Kulturveranstaltungen
bis hin zur moglichen auBerschulischen Nutzung fiir Hochzei-
ten und Geburtstage. Dem entsprechend vielfaltig waren auch
die gewiinschten Raumatmospharen, die mit dem Forum bzw.
Cafe verbunden wurden (»beruhigend«, »lebendig«]. Es wurde
jedoch eine gemeinschaftliche und kulturelle Atmosphare
favorisiert und die Notwendigkeit von mobilen Elementen zur
Zonierung des Bereiches betont. Beschaftigt hat die Erwach-
senen vor allem die Frage nach den organisatorischen Erfor-
dernissen: Wer tragt die Verantwortung fiir diesen Bereich?
Wer ist zustandig fiir die Pflege?

Die Schiiler hatten eine sehr viel eindeutigere Vorstellung: der
Raum soll vor allem ein Ort zum Essen, Chillen und ruhigem
Arbeiten (»Hausaufgaben«, »Internet«) werden. Die fiir das
Gestaltungskochbuch gesammelten »Zutaten« und »Rezepte«
unterstreichen die favorisierte Atmosphare des Raums:

< Hansi-Bo Kiosk/Cafe

< Chill-Bar

+ H-B-R-S-Ecke

< Chill-Cafe

+ Big Mensa

- Chhill-
nﬂe p'l :

Mane tismnd als casdes ein. Ticel,
Uted S40Lle wack Wakl uwd ¢ibt
£1e Utan . Voo Mitaned aan die
Longe Pouse vud waywes Siseny
und” siahat alles 2usavemaen.

Dt dinrect weae dew Latanes
2ows Claillern und die Hakew fuo
die Jacken wund d‘lnup. alles v,

Wenn wenm will kase wean
teoch bequesne Segsel dage

2V lugs Wt wean woe
tiwe Paige Sclilew dasv,

Gute., .Appe": -

Abb. 29
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KLASSEN-CLUSTER

»In einen Raum mischt man Amphibien (Kréten). Den anderen Raum mit

Geckos wtrzen. Den letzten Raum mit Kaninchen abschmecken. «

Auszug aus dem »Gestaltungskochbuch«

Nach einer anfanglichen Diskussion Gber die Notwendigkeit
der Raum-Cluster wurde sehr schnell deutlich, dass das
Gefiihl der Zusammengehorigkeit vor allem iber das gemein-
same Gestalten der Raume zu erreichen sein wird. Dabei
kann auf bestimmte Themen zur Individualisierung der
verschiedenen Cluster zuriickgegriffen werden (z.B. Farben,
Pflanzen, Mdbel oder Beleuchtungen). Wichtig ist es, dass die
personlichen Sachen der Schiiler »ihren Platz« haben (Taschen,
Jacken, Schuhe etc.). Die gemeinschaftlichen Zonen sollten
flexibel mobliert und visuell mit dem Klassen- bzw- Lehrer-
raum verbunden sein. Lehrer sollten dort einen dezentralen
Arbeitsplatz finden konnen, Schiiler alleine oder in Kleingrup-
pen arbeiten konnen.

Im Schiilerworkshop sind vor allem verschiedene gestalte-
rische Themen zusammengetragen und ausgearbeitet worden.
In das Kochbuch haben daher sechs verschiedene »Rezepte«
zur Gestaltung der Klassen-Cluster Eingang gefunden:

< Tiere aller Klassen

+ Nationalitaten

< Grafitti Wall

< Flower Fondue

+ The Colours

< The power in the words

The paure the words

- Wacker won den Tochumn
2h. Mobhe , Dinkech  oder Enplisch

Ve S.00. ..
- Do, die Foxoen

- Tavie zie den Tachesn
zh iy = a &ﬂﬂi&h—mm
TIrSeL urd (Rt Anie nsadnen die

Schonitay  wordin «ONNeN. So o, remd,
2 e,

Abb. 32

( )

Abb.33
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SCHULHOF / AUSSENGELANDE

Anders als bei den Workshops zu den Gemeinschaftsberei-
chen im Gebaude ging dem Workshop zum Aufengelande
eine Befragungsaktion unter allen Schiilern der Hans-Bockler-
Schule voraus. Aus den Umfrageergebnissen sind die drei
Themenstellungen fiir die eigentliche Workshopphase entwi-
ckelt worden: »lernen«, »sich bewegen« und »ausruhen«. Auf
dieser Grundlage haben die drei Workshop-Gruppen magliche
Anforderungen und Gestaltungsideen fiir das AuBengelande
erarbeitet. In allen Arbeitsgruppen wurden die maglichen
raumlichen Konflikte mit den jeweils anderen Freiraumnutzun-
gen thematisiert, so dass der Wunsch nach einer klaren und
eindeutigen Zonierung des AuRengelandes in unterschiedliche
Aktivitatsbereiche fast allen »Rezepten« zu Grunde liegt. Die
Arbeitsgruppe zu »Sport/Bewegung« hat sechs verschiedene
Zonen fiir Bewegungsaktivitaten vorgeschlagen (Spielgerate;
Federball / Tischtennis; Kletterwand; Volleyball / Basketball;
Waveboard/Einrad / Inliner; Fussball).

Die Arbeitsgruppe zu den Entspannungsorten hat sich

nach der Frage, was Entspannung fiir die Schiler eigentlich
bedeutet und was einen Ort zur Erholung Uberhaupt auszeich-
net, ebenfalls auf sechs unterschiedliche raumliche Ansatze
verstandigt (»Entspannungskuchen, eine etwas abseits
gelegene Oase; »Erholungsort«, ein Ort mit Hangematten

und Baumhausern; »Gartenecke«; »Ruhe-Paradies«, mit einer
Bambus-umsaumten Strand-Bar; »Ruhiger Schattenplatz«,
zwischen Turnhalle und Sportplatz gelegen; »Entspannungs-
ort«, eine lehrerfreie Zone mit Pool und Liegestiihlen).

Die dritte Arbeitsgruppe hat sich weniger mit maglichen
Lernorten auf dem Schulgelande, sondern mit den Wegefiih-
rungen und der Szenografie des Auenareals beschaftigt. Der
Schulhof soll den Schiilern vielfaltige raumliche Erlebnisse
bieten: ruhige und lebendige Orte, kiinstlerisch gestaltete und
»wilde« Orte, harte und weiche Oberflachen. Die funktionalen
Aspekte der Wegefiihrungen wurden nicht aufer

acht gelassen: daher befasste sich die Gruppe auch mit
Rampen, Treppen, Terrassen, Schildern, Fahrrad- und PKW-
Stellplatzen. Sehr lebendig verlief die Diskussion uber die
Frage, ob das Schulgelande nach dem Umbau eingezaunt
werden sollte; eine Mehrheit votierte schlieBlich fir ein
offen zugangliches Schulareal.

In allen Workshops sind sowohl spielerische als auch sehr
handfeste Ideen und Vorschlage zur kiinftigen Gestaltung

der Gemeinschaftsbereiche entstanden. Die durchgangig

hohe Motivation gerade bei den Schiilern ist ein deutlicher
Hinweis darauf, dass die friihe Einbeziehung in die laufenden
Planungsprozesse fiir die gewiinschte Identifikation mit dem
Umbau »ihres« Schulgebaudes ausgesprochen positiv sein
kann. Bislang sind die Workshop-Ergebnisse allerdings noch
nicht in die konkreten Umbauplanungen eingeflossen; bedingt
durch die neuerliche Unsicherheit tber die Zukunft des Schul-
gebaudes sind die nachsten Planungsschritte bis auf Weiteres
zuriickgestellt worden.

Abb.34

Abb. 35
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5+ GESPRACH: »HAUS DES LERNENS«

Die enge und verldssliche Zusammenarbeit zwischen den
unterschiedlichen Nutzer- und Akteursgruppen, gerade auch
innerhalb der Schulgemeinschaft, ist eine wesentliche Vor-
aussetzung fiir einen erfolgreichen Umbauprozess. Die Hans-
Backler-Schule kann dabei auf Erfahrungen zurtickgreifen,

die sie bereits im Kontext des Programms »Selbstdndige
Schule« erworben hat. Sie hat daher alle wesentlichen, den
Umbau betreffenden Aspekte nicht nur in den Gblichen Schul-
gremien beraten, sondern dafir eine eigene Arbeitsstruktur
geschaffen, in die gleichermaflen Schiiler, Eltern und Lehrer
eingebunden sind: die »Bau-AG«. Mit einigen Mitgliedern der
Bau-AG fand im Mai 2010 ein Gesprdch statt, das die bis-
herigen Erfahrungen des Prozesses reflektiert, aber auch Ein-
blicke in den bisherigen pddagogischen Alltag der Schule gibt.
Am Gesprich teilgenommen haben Frau Micheel (Elternschaft],
Frau Meyer (Lehrerschaft), Frau Diibler (Elternschaft] und
Herr Sembritzki [Schulleitung].

Das Schulzentrum Wiemelhausen, bestehend aus Haupt-,
Realschule und Gymnasium, war eine der ersten »1960er
Jahre-Bildungslandschaften« in Bochum: Wo lagen die Starken
und Schwachen des Konzepts? In welchem Umfang hat

es Kooperationen gegeben? Was ist geblieben, nachdem die
Hauptschule geschlossen und das Gymnasium mit einem
anderen Gymnasium fusioniert ist?

Das Schulzentrum war seinerzeit ein innovatives, wenn nicht
sogar visionares Modell. Die Idee, dass alle Bildungseinrich-
tungen in einem Raum und unter einem »Dach« Platz finden
sollten, wurde nicht nur durch die gemeinsame Architektur
erfahrbar, oder in der Mehrfachnutzung von gemeinsam

zu nutzenden Einrichtungen (Aula, Sporthalle, Lehrschwimm-
becken). Sie ist, wenn man sich die groRe Plastik von Otto
Herbert Hajek in der Mitte des Campus-Gelandes anschaut,
auch heute noch immer sichtbar: Die drei Saulen und

das sie iberspannende gemeinsame Dach sollen genau diese
urspringliche Idee zum Ausdruck bringen. Man muss im

Nachhinein allerdings sagen, dass die Architektur der gesell-
schaftlichen Realitat ein wenig voraus gewesen ist, denn die
geschaffenen Méglichkeiten wurden kaum genutzt. Bestim-
mend waren eher Abgrenzungen entlang der verschiedenen
sozialen Milieus, die sich im Gymnasium, der Haupt- und der
Realschule einsortierten. Es gab kaum Ubergreifende Ange-
bote, keine gemeinsam gestalteten padagogischen Ubergan-
ge. Konflikte wurden z.B. durch versetzte Pausenzeiten der
Schulen zu minimieren versucht.

Von einem gemeinsamen Schulzentrum wird heute nicht mehr
gesprachen, d.h. der Begriff wird nicht mehr verwendet. Jetzt
ist es ja so, dass die Albert-Einstein-Schule mit dem Gymna-
sium am Ostring als »Neues Gymnasium Bochum« firmiert.
Das ganze Modell ist also mehr oder weniger Geschichte.
Man muss sagen: Es fehlte eine organisierte Verantwortung
fiir das Ganze — das ist sicherlich eine der Lehren, die man
mit Blick auf die gegenwartig neue Diskussion tber lokale
Bildungslandschaften ziehen muss.

Hat es im Zuge der Uberlegungen zur Neuordnung des ge-
samten Schulzentrums Gesprache oder sogar Kooperationen
mit dem Gymnasium und seinen Gremien gegeben?

Eher nein. Es gab zwar Kontakte und Kooperationsversuche;
sie fielen in die Zeit, in der die Zukunft der verbliebenen Schu-
len ungewiss war. Letztlich waren es aus der Not geborene
Kooperationsversuche, die aber nicht in konkrete Initiativen
oder gar das Erarbeiten gemeinsamer padagogischen Ideen
und raumlicher Konzepte miindeten. Nach der Entscheidung
uber die Fusion der beiden Gymnasien und den damit ver-
bundenen Neubau stellt sich vielmehr die Frage, wie man das
raumliche Mit- oder auch Nebeneinander organisiert, etwa
bei der Gestaltung der AuRenanlagen von neuem Gymnasium
und der Hans-Bockler-Schule.

Wo liegen die Besonderheiten des padagogischen Konzepts —
im Vergleich zu anderen Realschulen im Stadtgebiet — und
mit welchen anderen Bildungs- und Kultureinrichtungen
kooperiert die Schule? Welche Elemente des neuen padagogi-
schen Konzepts sind fur Eltern besonders wichtig?

Die Schule verfolgt das Ziel, traditionelle Lern- und Unter-
richtskonzepte durch zeitgemaRes Lernen zu ersetzen. Sie
will ein »Haus des Lernens« sein, legt groBen Wert auf

die Entwicklung von individuellen Kompetenzen und setzt, im
Vergleich zu anderen Schulen, sehr viel Projektarbeit ein.
Dafiir wurde nicht nur ein neues padagogisches Konzept erar-
beitet und umgesetzt, sondern es wurden auch andere
Formen der Selbststeuerung der Schule entwickelt. Die Teil-
nahme am Programm »Selbstandige Schule« spielt dabei

eine wichtige Rolle; in den vergangenen Jahren wurde zudem
sehr viel in die Fortbildung des Kollegiums investiert. Die
Schule hat eine Reihe von Steuergruppen eingerichtet: Neben
einer ibergeordneten Steuergruppe, die vor allem die Gesamt-
entwicklung der Schule im Auge hat, befassen sich weitere
Steuergruppen konkret mit einzelnen Aspekten des padago-
gischen Profils, wie zum Beispiel zur Berufswahlorientierung
oder zur individuellen Forderung.

An der Schule soll das traditionelle Klassensystem durch ein
»Drehtir-Modell« erganzt werden, so dass die Schiler ihren
individuellen Fahigkeiten entsprechend zwischen Jahrgangs-
stufen wechseln konnen. Im Rahmen ihres Schwerpunkts
»Eigenverantwortliches Arbeiten« (EVA), der bereits seit mehr
als sechs Jahren Bestandteil des padagogischen Konzepts ist,
legt die Schule groRes Gewicht auf Methoden-, Kommunika-
tions- und Teamtraining. Das ist es, was auch den Eltern an
der Schule besonders wichtig ist, denn sie haben verstanden,
dass die Ausbildung von solchen Schlisselkompetenzen

eine unverzichtbare Voraussetzung fiir das spatere berufliche
Leben ist. »EVA« ist gewissermaRen die Basis des padago-
gischen Konzepts und diirfte mit seinen drei Hauptsaulen -
dem 60-Minuten-Takt, dem Lehrerraum-Prinzip und dem so
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genannten »Forderband« fiir die individuelle Forderung —

in Bochum nach wie vor einmalig sein. Konkret besteht ein
Schultag an der Hans-Backler-Schule in der Regel aus 3
Einheiten a 60 Minuten am Vormittag, denen bis zum friihen
Nachmittag zwei weitere Einheiten a 60 Minuten folgen. An-
dere Aspekte sind hingegen ahnlich wie in anderen Bochumer
Schulen: Die Schule machte in Zukunft mehr auRerschulische
Lernorte in ihre padagogische Arbeit einbeziehen und baut
dafiir ein breites Spektrum an Kooperationspartnern auf.

Die Schule hat in der Vergangenheit am Projekt »Selbstandige
Schule« teilgenommen: Welche Erfahrungen hat die Schule
mit diesem Projekt machen konnen? Hat das Projekt das
Denken tber Schule und die Rolle von Eltern in der Schule
verandert?

Die Erfahrungen mit dem Programm »Selbstandige Schule«
haben sicherlich das Selbstbild der Schule nachhaltig veran-
dert. Das betrifft vor allem die Schulleitung und das Kol-
legium, denn die Eltern sind meist ja nur fiir die Dauer von
sechs Jahren mit der Schule verbunden — die Zeit, die ihr Kind
an der Schule verbringt. Die Schule ist mehr »Gestaltungs-
raum«, weniger »Lehranstalt«. Das gilt auch fir Eltern, die
jetzt starker am Schulalltag und den Entscheidungen, die den
Schulalltag betreffen, Teil haben. Die eingerichteten Steuer-
gruppen zeigen, dass Schulentwicklung sehr viel starker als
ureigene Aufgabe der Schule betrachtet wird; und auch ge-
rade die Auseinandersetzungen um die drohende SchlieRung
der Schule hat allen noch einmal klar gemacht, wie wichtig
die Erarbeitung eines eigenstandiges padagogischen Profils
ist; wie wichtig auch Mut und selbstbewusstes Engagement
sein konnen.
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Die Schule stand vor der SchlieBung, das Gebaude vor dem
Abriss: Wie ist es gelungen, sowohl der Schule als auch dem
Gebaude eine »Zukunft« zu organisieren? Welche Art von
Unterstiitzung war notwendig, und welche Art von Prozess?
Natdrlich ist das im Vergleich zu anderen Bochumer Schulen
besondere Profil von Beginn an ein wichtiges Argument fur
den Erhalt der Schule gewesen, gerade im politischen Raum.
Die Schule hat vermitteln konnen, dass sie zumindest in
Nordrhein-Westfalen mit an der Spitze der padagogischen
Entwicklung steht und in Bochum konzeptionelle Arbeit leis-
tet, von der auch andere Schulen im Stadtgebiet profitieren
kénnten. Die Schule hat in diesem Prozess aber nicht nur
ihre Position verteidigt, sondern zugleich deutlich gemacht,
dass sie einen Umbau oder Neubau zum Anlass nimmt, ihre
padagogischen Leitlinien weiter zu entwickeln. Mit diesen
padagogischen Leitlinien ist dann auch intensiv an raumlichen
Konzepten gearbeitet worden; zunachst einmal unabhangig
von der Frage, ob das bestehende Gebaude saniert werden
kann oder ein kompletter Neubau erforderlich wird.

Gerade das ware aber nicht moglich gewesen ohne Hilfe

von auBen, ohne die konzeptionelle Unterstiitzung durch die
Montag Stiftungen, ohne die Arbeit des Vereins JAS und
ohne die enge Zusammenarbeit mit Schulverwaltung und den
Zentralen Diensten. Nur diese Kooperationen hat die Schule
mit ihrer neu geschaffenen Bau-AG erst befahigt, die Ergeb-
nisse zu erarbeiten, mit denen wir in die konkreten Umbau-
planungen gehen konnten.

Wie ist die Bau-AG entstanden, wer ist beteiligt und wie
lasst sich der gemeinsame Arbeitsprozess charakterisieren?
Die Einrichtung der AG geht auf eine entsprechende Initiative
von Schulleitung und Schulpflegschaft zuriick. Mit der Bau-AG
ist es gelungen, einerseits ein standiges Arbeitsgremium zu
installieren, das aber auch nach aulRen, beispielsweise in der

Zusammenarbeit mit den verschiedenen stadtischen Dienst-
stellen, als Ansprechpartner fungiert. Die AG ist als offenes
Gremium konzipiert, an dem alle Nutzergruppen innerhalb
der Schule beteiligt sind: Neben der Schulleitung sind meist
L4-5 Lehrer, 2—3 Schiiler und 3 oder 4 Elternvertreter beteiligt
gewesen. Einige der Schiiler sind nicht mehr dabei, weil sie
zwischenzeitlich die Schule abgeschlossen haben.

Wie sind neue Ideen, etwa zum padagogischen Konzept oder
zur Raumorganisation, entstanden — eher durch Anregungen
von auBen oder die intensive Auseinandersetzung mit den
spezifischen Bedirfnissen der Schiiler- und Lehrerschaft?
Natdrlich ist beides wichtig; einerseits die intensive Aus-
einandersetzung mit den eigenen Bedarfen und der konkre-
ten raumlichen Situation vor Ort, andererseits die Impulse
von auBen, die letztlich auch dazu gefiihrt haben, dass man
das alte Gebaude, in dem man mitunter seit vielen Jahren
unterrichtet, mit einem ganz anderen Blick wahrnimmt. Die
Bau-AG hat zum Beispiel andere Schulen besucht, Literatur-
beispiele fiir padagogische Architektur ausgewertet oder

sich Filme Uber Schulen im Ausland angeschaut, immer mit
dem Ziel, den Zusammenhang zwischen »anderer« Padagogik
und »anderer« Architektur zu erkennen und fiir das eigene
Schulbauprojekt nutzbar zu machen. Dieses Fachwissen, das
in anderen Schulbauprojekten enthalten ist, war unverzichtbar.

Konkrete Gestaltungsideen sind aber gerade auch in den
Workshops zu den gemeinschaftlichen Zonen bzw. zum
AuBengelande entstanden; da ist zu hoffen, dass sich
maglichst viele Ideen, die von Schilern, Lehrern und Eltern
erarbeitet wurden, auch realisieren lassen.

Fir das Gelingen von Schulbauprozessen mit intensiver Nut-
zerbeteiligung ist eine funktionierende Kooperation mit Schul-
und Bauverwaltungen unverzichtbar: Welche Erfahrungen und

welche gegenseitigen Lernprozesse hat es in der Zusammen-
arbeit mit stadtischen Dienststellen gegeben? Inwieweit ist
die Bau-AG bei der konkreten Festlegung von Ausstattungen
beteiligt, z.B. bei der Bemusterung von Raumen?

Die Erfahrungen sind recht unterschiedlich. Es gab eher re-
servierte Reaktionen, gerade dort, wo es Verwaltungen nicht
gewohnt sind, auf solche intensiven Beteiligungsprozesse

zu reagieren bzw. sich iberhaupt darauf einzulassen. Man
darf letztlich auch nicht vergessen, dass der Vorschlag, die
Hans-Bockler-Schule zu schlieRen, aus der kommunalen
Schulbauverwaltung kam. Auf der anderen Seite gab es sehr
positive Reaktionen, vor allem in der Zusammenarbeit mit
der Planungs- und Bauseite. Die Zentralen Dienste haben

die von der Bau-AG erarbeitete Mappe mit den raumlichen
Anforderungen an den Umbau als Grundlage fiir die konkrete
Umbauplanung akzeptiert; sie schatzen, so der bisherige Ein-
druck, die Zusammenarbeit mit den engagierten Mitgliedern
der Bau-AG. In den regelmaRBigen Baubesprechungen werden
architektonische Detailfragen oder konkrete Ausstattungs-
merkmale besprochen; auch ein generelles Konzept fir die
Innenraumgestaltung soll verabredet werden. Das Gleiche gilt
fir die noch ausstehende Planung des AuRengelandes.

Die Lernprozesse fanden und finden also auf beiden Seiten
statt, weil es fiir beide Seiten auch eine ganz neue Konstel-
lation ist. Es sind vor allem die unterschiedlichen zeitlichen
Horizonte bewusst geworden: Innere Schulentwicklung
operiert eher mit Zeitraumen von ca. 5 bis 10 Jahren, wahrend
in den Bauprozessen in Zeitraumen von 20 und mehr Jahren
gedacht wird.

Schulgebaude aus den 1960er Jahren haben ublicherweise
keine groRe Lobby — weder unter Padagogen oder Eltern,
noch unter Architekten: Wo liegen die Starken des Gebaudes,
die eine Generalsanierung (anstelle eines Neubaus) rechtferti-
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gen? Was sollte nach dem Umbau ganz anders sein —

z.B. aus padagogischen, organisatorischen oder gestalte-
rischen Griinden?

Es mag sein, dass solche Schulen wenige Liebhaber haben,
und der bautechnische Zustand des Schulgebaudes, das nun
nach 40 Jahren aufwandig saniert werden muss, gibt den
Kritikern sicher auch ein wenig Recht. Auf der anderen Seite
besitzt das Gebdude sehr schone Qualitaten: viel Raum, groRe
Glasflachen, einen Innenhof, gute Ausstattungsstandards.
Die Klassenraume sind nicht klein und bieten eine vergleichs-
weise gute Raumakustik. Fiir viele war die GroRe des alten
Schulzentrums ein Problem, also nicht das einzelne Gebaude,
sondern die gesamte Anlage.

Die schonen Qualitaten sollen naturlich den Umbauprozess
uberstehen. Das diirfte, wenn man die bisherigen Planungen
zu Grunde legt, auch maglich sein. Dariiber hinaus sollen
aber auch neue Qualitaten entstehen, vor allem in den flexi-
blen Raumen und den Gemeinschaftsbereichen, die fiir das
padagogische Konzept notwendig sind. Da ist wie gesagt zu
hoffen, dass sich einige der in den Workshops entstandenen
Ideen mit den bestehenden Budgets auch umsetzen lassen.

Man muss jedoch wissen: Zu Beginn gab es keine echte
Praferenz fiir einen Umbau des Gebaudes, eher sogar fiir die
Neubau-Variante, weil ein ganz neues Gebaude im Grundriss,
bei der Gestaltung oder dem Raumklima einfach mehr Frei-
heiten zulasst. Seit der Entscheidung fiir den Umbau und der
darauf folgenden intensiven Beschaftigung mit den konkreten
raumlichen Bedingungen des alten Gebaudes sind zumin-
dest der Bau-AG viele verborgene Qualitaten erst bewusst
geworden. Wir haben gelernt, dass das Gebaude in seiner
Grundstruktur zwar so bleiben, aber gleichzeitig ganz neue
Qualitaten und Atmospharen bekommen wird.
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Abb.36

Das erarbeitete raumliche Konzept hat sich im padagogischen
Alltag noch nicht bewahren konnen, denn der Umbau des
Schulgebaudes ist noch nicht abgeschlossen. Vielmehr findet
der Schulbetrieb bis auf weiteres in Ersatzgebauden statt —
auch die definitive Entscheidung, ob das mittlerweile leer ge-
raumte Schulgebdude tatsachlich saniert und fiir die Bedarfe
der Hans-Backler-Schule umgebaut wird, steht noch aus: Das
Resiimee des bisherigen Prozesses kann daher nur ein vor-
laufiges sein. Was sind also die wesentlichen Erkenntnisse
aus den bisherigen Erfahrungen?

1. Es braucht klare Vorstellungen tber padagogische Leit-
linien, um im Rahmen von ggf. anstehenden Umbau- oder
Neubauvorhaben substanzielle Anforderungen zur kiinftigen
raumlichen Organisation formulieren zu konnen. Dies gilt
insbesondere dort, wo Schulen vom traditionellen Klassen-
raumprinzip abweichen und neue raumliche Modelle umsetzen
machten.

2. Ein Prozess, wie er an der Hans-Bockler-Schule stattfindet,
benatigt jedoch nicht nur eine padagogische Vision, sondern
eine ausgepragte Kooperationskultur — innerhalb der Schule,
und im Verhaltnis zu den vielen externen Beteiligten eines
Schulbauvorhabens. Schulen, die ein solches Selbstverstand-
nis schon im Vorfeld entwickelt haben, sind schneller in der
Lage, entsprechende Arbeitsstrukturen aufzubauen und lassen
sich auch in schwierigen Phasen weniger leicht entmutigen.
Die Hans-Backler-Schule hat in dieser Hinsicht von ihren
Erfahrungen im Programm »Selbstandige Schule« sehr gut
profitieren konnen.
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3. Auch die oft ungeliebten Schulgebaude aus den 1960er

und 1970er Jahren sind »umbaubar« fir zeitgemaRe padago-
gische Konzepte: Rasterformige, weitgehend unhierarchische
Grundrisse mit einer entsprechenden Tragstruktur ermaglichen
flexible Zonierungen und reversible Nutzungs-Cluster; mit in-
nen liegenden Freirdaumen (Patios, Atrien) lassen sich etwaige
Unzulanglichkeiten, die aus den haufig groBen Gebaudetiefen
resultieren, beheben.

L. Die Geschichte des Schulzentrums Wiemelhausen als Gan-
zes ist, nimmt man die urspriingliche Konzeption als MaRstab,
nicht sehr positiv verlaufen: Ein gemeinsames Schulleben der
unterschiedlichen Bildungseinrichtungen hat es nicht gegeben.
Die Idee eines durchlassigen, integrierten Bildungs-Campus
ist letztlich an der starren Trennung zwischen den Schultypen
und ihren sozialen Milieus gescheitert — eine historische Er-
fahrung, die man bei der Konzeption neuer, lokaler Bildungs-
landschaften ernsthaft wird berticksichtigen mussen.

5. Die konkreten Ergebnisse des bisherigen Prozesses —
padagogische Leitlinien, ein raumliches Organisationsmodell,
Gestaltungsideen fiir die Gemeinschafts- und AuRenbereiche
der Schule — sind in groRen Teilen auch tbertragbar auf ein
anderes, neues Schulgebaude. Bereits die konzeptionelle
Arbeit der Bau-AG war darauf angelegt, dass die Ergebnisse
sowohl fir einen Um- als auch einen Neubau verwertbar
sind. Daher sind nicht allein die dokumentierten Prozesser-
fahrungen interessant fiir andere Schulen, die vor ahnlichen
Aufgabenstellungen stehen. Auch viele der erarbeiteten Ideen
und Losungsvorschlage dirften fiir andere Schulen — ob in
Bochum oder anderswo — unmittelbar praxisrelevant sein.
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