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Menschen und Erfolge: Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Seit 2011 werden im Wettbewerb ,,Menschen und Erfolge” jedes Jahr Projekte ausgezeichnet, die zur Verbes-
serung der landlichen Infrastruktur beitragen und dem Gemeinwohl zu Gute kommen. In der Wetthewerbsrun-
de 2014 haben unter dem Motto ,Orte der Kultur und Begegnung — Landliche Rdume lebens- und liebenswert
erhalten” mehr als 600 aktive Personen ihre innovativen Projekte und ihre Erfolgsgeschichten vorgestellt. Die
Wetthewerbsjury verlieh neun Preise und acht Anerkennungen mit insgesamt 22.000 Euro an Preisgeldern.

Ob Museum, Theater oder Schwimmbad, historisches Instrument, traditionelles Handwerk oder altes Geméuer,
Sprachkurs, Musikunterricht oder Willkommenskultur fiir Alteingesessene und Neubiirger: Die Initiativen und
Projekte zeigen, wie die kulturelle Vielfalt und das Gemeinschaftsleben vor Ort lebendig erhalten, Kulturange-
bote mit neuen Ideen und Partnern auf tragfahige Fiie gestellt oder neue Rdume fiir Kultur geschaffen werden
kénnen.

Mit der Kurzdarstellung von 36 wegweisenden Projekten mdchten wir einen kleinen Ausschnitt aus dem be-
eindruckend vielfaltigen kulturellen Leben in den l&dndlichen Regionen Deutschlands zeigen — alle anderen
Projekte aus den bisherigen Wettbewerbsrunden finden Sie auf www.menschenunderfolge.de.

Dariiber hinaus méchten wir lhnen sechs Projekte genauer vorstellen, die in den Jahren 2011 bis 2013 aus-
gezeichnet wurden. Sie zeigen beispielhaft, dass auch herausfordernde Aufgaben wie der Betrieb eines
Schwimmbads oder eine tragfdahige Breitbandversorgung auf dem Land mit zivilgesellschaftlicher Initiative
dauerhaft ibernommen werden kénnen, wenn Gemeinde, Biirger und regionale Betriebe anpacken und eine
zielorientierte 6ffentliche Unterstiitzung erhalten.

Eine anregende Lektiire wiinscht

K Heertercecce

Harald Herrmann, Direktor und Professor des BBSR

Vorwort BBSR-0nline-Publikation Nr. 05/2015
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Kurzfassung

Seit 2011 fuhrt das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit (BMUB) und zuvor das Bundesministerium fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung, den Wettbewerb ,Menschen und Erfolge - Aktiv fur landliche
Infrastruktur® durch. Mit dem Wettbewerb zeichnet das Ministerium erfolgreiche, vor
Ort entwickelte und umgesetzte Beitrage zur Sicherung der landlichen Infrastruktur
aus, wurdigt die Eigeninitiative und das Engagement der dahinter stehenden Akteure
aus Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung und Wirtschaft, ermutigt zur Nachahmung
und schafft 6ffentliche Aufmerksamkeit fir das Thema. In vier Wettbewerbsrunden
sind mehr als 1.600 Beitrage eingereicht und insgesamt 64 Beitrage ausgezeichnet
und offentlich vorgestellt worden. Wissenschaftlich begleitet wird der Wettbewerb
durch das Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung.

Der Wettbewerb ist Teil der ,Initiative Léandliche Infrastruktur® des BMUB und darauf
ausgerichtet, durch gezielten Wissenstransfer blirgerschaftliches Engagement und
Kooperationen zwischen Gemeinden und verschiedenen Akteursgruppen zur
Erhaltung landlicher Infrastrukturangebote zu unterstitzen.

Zum Konzept des Wettbewerbs gehért die Ansprache méglichst vieler Teilnehmer!
sowie die parallele Erfassung und Auswertung der Wettbewerbsbeitrage fiir die
Juryentscheidung und zur Gewinnung von Aussagen Uber Handlungsansatze und
Instrumente, die Akteure vor Ort bei der Sicherung landlicher Infrastrukturangebote
erproben und erfolgreich einsetzen. Der Wettbewerb ist kein Forderwettbewerb fir
Projektideen, sondern zeichnet die erfolgreiche Umsetzung konkreter Projekte und
Ideen aus.

Mit der Veroffentlichung aller Wettbewerbsbeitrage auf der Internetseite
www.menschenunderfolge.de, einem Faltblatt, das die Preistrager vorstellt, einer
durch bundesweite Offentlichkeitsarbeit begleiteten Preisverleihung und dem
jahrlichen Erfahrungsaustausch der Preistrager werden Wissenstransfer und
Vernetzung beteiligter und interessierter Akteure wirksam unterstitzt.

Nach nunmehr vier Wettbewerbsrunden hat sich ,,Menschen und Erfolge" als jahrlich
wiederkehrender Wettbewerb erfolgreich etabliert und erfreut sich einer groBen
Aufmerksamkeit. Der Wettbewerb ist bei den relevanten ressort- oder themenspezi-
fischen Multiplikatoren eingefiihrt und wird mit wichtigen Internetportalen (z.B.
Demografieportal der Bundesregierung) sowie Newslettern und themenspezifischen
Internetseiten verlinkt. Auslobung und Preislibergabe erfolgen durch die Bundesmi-
nisterin und ziehen eine umfangreiche Berichterstattung zu den ausgezeichneten
Projekten, vor allem in den viel gelesenen lokalen Medien vor Ort, nach sich.

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit sind in diesem Bericht die zur Gleichstellung von Frau
und Mann gebrduchlichen Schreibweisen nicht durchgangig verwendet worden. Samtliche
Personenbezeichnungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.
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Diese Publikation dokumentiert die Ergebnisse und die inhaltliche Auswertung der
Wettbewerbsrunde Menschen und Erfolge 2014 ,Orte der Kultur und Begegnhung -
Léandliche Raume lebens- und liebenswert gestalten® und stellt 36 vorbildliche
Beispiele landlicher Infrastrukturangebote vor. Darunter sind auch die 17 Preistrager
dieses Jahres. Zusatzlich wurden sechs Preistrager aus den Jahren 2011 bis 2013
hinsichtlich ihrer Verstetigung untersucht und befragt, wie die Projektarbeit seither
weitergegangen ist, welche Rahmenbedingungen dafiir nétig waren und welche
Impulse die Auszeichnung bewirkt hat.

Die Auswertung der diesjahrigen Wettbewerbsrunde hat folgende wesentlichen
Ergebnisse erbracht:

Zivilgesellschaftliche Akteure bilden auch in diesem Jahr die gréBte und
qualitativ Uberdurchschnittlich gute Einreichergruppe. Mit ihrem Engagement
und ihrer Eigeninitiative haben sie eine herausragende Bedeutung fir die Ge-
staltung tragfahiger landlicher Infrastrukturangebote in funktionierenden
Nachbarschaften. Die Kommunen spielen als unterstlitzende Instanz eine wich-
tige Rolle.

Die Wettbewerbsbeitrage 2014 kénnen vier thematischen Clustern zugeordnet
werden: (1) Daseinsvorsorge / Gemeinschaftsleben, (2) Freiraumgestaltung
und -entwicklung, (3) Baukultur und (4) Kultur als Standortfaktor. Sie zeigen
die zentralen Handlungsfelder, in denen Projekte zur landlichen Infrastruktur
sich ,entzinden™ und die als Projekterfolg gewertet werden. Sie stimmen mit
den Ergebnissen 2011 bis 2013 Uberein, in dem ,Mehr Gemeinschaftsleben",
ein ,verbessertes Infrastrukturangebot" und ,verbessertes Erscheinungsbild®
wichtige Themen der Wettbewerbsbeitréage waren.

Viele Wettbewerbsbeitrdage schaffen inklusive Angebote fiir alle Generationen.
Daneben richten sich die Angebote vor allem an Kinder und Jugendliche, da flr
sie und ihre Familien erreichbare Kultur- und Bildungsangebote zentral sind.

Die Uberwiegende Zahl der Beitrage wirkt vor allem im regionalen Umfeld - ein
Zeichen daflir, dass Kultur- und Bildungsangebote weniger rein lokal genutzt
werden, sondern einen Beitrag zur regionalen Daseinsvorsorge, touristischen
Attraktivitat oder Entwicklungsimpulse leisten.

Die Finanzierung erfolgt meist in einem Mix verschiedener Kapital-, Personal-
und Materialquellen, wobei oftmals Eigenleistungen mit Foérdergeldern oder
kommunale Haushaltsmittel mit Férdergeldern kombiniert werden. Erfolgreiche
Projekte zeichnen sich durch Griindung geeigneter Finanzierungs- und Betrei-
bermodelle aus, wie Genossenschaften oder Stiftungen, sowie durch die re-
gelmaBige Beziehungspflege zu wichtigen Geldgebern.

Die weit Uberwiegende Zahl der Beitrage, insbesondere der guten und sehr
guten Beitrage, wird von einem breiten, Uberwiegend konventionell aufgestell-
ten Netzwerk entwickelt und umgesetzt. Beispielgebend sind Beitrage, die
projektbezogen aktiv grenziberschreitende Kooperationen aufbauen oder ziel-
gerichtet verschiedene, sehr unterschiedliche Akteure der Region einbinden.

Kurzfassung BBSR-Online-Publikation, Nr. 05/2015
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Die Beitrage verteilen sich (ber das gesamte Bundesgebiet und sind zualler-
meist im landlichen Raum angesiedelt. Die meisten Einsendungen stammen
aus den groBen Flachenlandern; die neuen Lander sind zahlenmaBig gut ver-
treten und haben im Verhaltnis zu ihrem gesamtdeutschen Bevélkerungsanteil
sehr viele Preise erhalten.

Zu den erzielten Erfolgen zdéhlen vor allem der Beitrag zum Gemeinschaftsle-
ben, funktionierende soziale Infrastrukturen und ein attraktives Erscheinungs-
bild, als Faktoren, die zu diesen Erfolgen fiihren, vor allem das Durchhalten
der schwierigen Anfangsphase, die aktive Suche nach Vorbildern und Partnern
sowie eine Mut machende offene Kommunikation.

Beitrdge und Erfahrungsaustausch belegen, dass die dauerhafte Erfillung
zivilgesellschaftlich iGbernommener Aufgaben auf Unterstlitzungsleistungen von
Seiten des Staates bzw. der Kommunen angewiesen ist. Dies gilt insbesondere
flr die Koordination des Ehrenamts, die Projektfinanzierung und den Wissens-
und Erfahrungsaustausch.

Mit der Sammlung guter Beispiele landlicher Infrastrukturangebote und den
Fallstudien zur Projektverstetigung kénnen diese Ergebnisse belegt und konkretisiert
werden:

Die Profile der Projekte zeigen neben dem groBen MaB an Eigeninitiative und
Ideenreichtum, mit dem sich Blirger fir die kulturelle Vielfalt in ihren Gemein-
den engagieren, unterschiedliche Akteursnetzwerke, Kooperationsmodelle und
Professionalisierungsgrade auf, in denen sich landliche Infrastrukturprojekte
erfolgreich umsetzen lassen.

Die Ergebnisse des Vergleichs dieser ganz unterschiedlichen Projekte zeigen
Ubereinstimmungen hinsichtlich der persdnlichen Merkmale der zentralen Ak-
teure, der Schaffung guter Beziehungen zwischen Vereinen und Kommunen,
dem erfolgreichen Aufbau einer geeigneten Misch-Finanzierung sowie der Be-
deutung des Erfahrungsaustauschs mit anderen Akteuren. Insbesondere bei
Projekten, die von Kommunen getragen werden, spielt eine institutionelle Er-
mdglichungskultur eine groBe Rolle. Bei den ehrenamtlich getragenen Projek-
ten ist die Ehrenamts-Koordination von zentraler Bedeutung. Férderlich fir die
Verstetigung ist zudem eine Verzahnung von ehrenamtlichem Engagement und
bezahlter Tatigkeit. Die Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge"
hat bei allen untersuchten Projekten einen positiven Verstarkungskreislauf
bewirkt.

Im Erfahrungsaustausch der Preistrager 2014 und ebenso in den Interviews
kristallisierte sich heraus, dass die Akteure — unabhangig davon, ob kommunal oder
zivilgesellschaftlich - darauf setzen, dass das im Wettbewerb gesammelte
Erfahrungswissen und die Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung aus
den Jahren 2011 bis 2014 den Zielgruppen des Wettbewerbs als den Tragern der
landlichen Infrastrukturangebote verstarkt zur Verfiigung gestellt und in selbstorga-
nisierte Lern- und Weiterbildungsprozesse eingespeist wird.
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1 Einleitung

Viele Menschen leben gern auf dem Land. Landliche Regionen bieten ihnen attraktive
Orte zum Wohnen, Leben, Arbeiten und Erholen. Zugleich stehen léndliche, peripher
gelegene Regionen insbesondere aufgrund des demografischen Wandels vor groBen
Herausforderungen. Initiative und Erfindergeist sind gefragt, um in kleinen Stadten
und in der Flache weiterhin eine gute Versorgung mit Schulen, Einkaufsmdglichkei-
ten, Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen, o6ffentlichem Verkehr, Internet, Kultur-,
Bildungs- und Freizeitangeboten sowie Mdoglichkeiten der Begegnung anbieten zu
kdnnen. Wahrlich ein weites Feld!

Hier knupft der Wettbewerb ,,Menschen und Erfolge — Aktiv fir landliche Infrastruk-
tur® an. Seit 2011 zeichnet das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit, zuvor Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung,
gemeinsam mit seinen Partnern und wissenschaftlich begleitet durch das Bundesin-
stitut flr Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR), erfolgreiche, vor Ort entwickelte
und umgesetzte Beitrage zur Sicherung der landlichen Infrastruktur aus und wirdigt
die Eigeninitiative und das Engagement der dahinter stehenden Menschen, Initiativen
und Institutionen.

Tragfdahige Losungen flr die Daseinsvorsorge und die Sicherung der sozialen und
technischen Infrastrukturen sind mittel- und langfristig nur im Zusammenspiel
zwischen zivilem Engagement, aktivierendem, unterstiitzendem Staat und
gemeindelbergreifender Zusammenarbeit maoglich. Der Wettbewerb leistet einen
Beitrag dazu, gute lokale oder Uberdrtliche Lédsungen ganz unterschiedlicher Akteure
von Einzelpersonen, Vereinen und Initiativen Uber Unternehmen bis zu Gemeinde-
verwaltungen und sozialen Tragern zu identifizieren, 6ffentlich bekannt zu machen
und zur Nachahmung zu ermutigen. Darlber hinaus liefert der Wettbewerb mit
seiner Sammlung guter Beispiele vertiefte Kenntnisse Uber Erfolgsfaktoren und
Rahmenbedingungen praktikabler, alternativer Infrastrukturangebote fiir Politik und
Verwaltung. Von 2011 bis 2014 wurde der Wettbewerb als Modellvorhaben der
Raumordnung (MORO) durchgefiihrt, 2015 wird er im Rahmen des Programms
»~Nationale Stadtentwicklungspolitik" fortgefthrt.

Der Wettbewerb ist Teil der ,Initiative Landliche Infrastruktur®. Unter dem Dach der
Initiative blndelt das Ministerium seit 2010 eine Vielzahl von MaBnahmen zur
Starkung der landlichen Rdume und zeigt Perspektiven auf, wie die Lebensqualitat
der Menschen spirbar erhéht werden kann.

Ausgelobt wird der Wettbewerb gemeinsam mit den Partnern Deutscher Landkreistag
(DLT), Deutscher Stadte- und Gemeindebund (DStGB), Deutscher Bauernverband
(DBV), Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH), Bundesverband Garten-,
Landschafts- und Sportplatzbau (BGL), Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) sowie Bund Deutscher Landschaftsarchitekten (bdla)
und Bundesverband der gemeinnitzigen Landgesellschaften (BLG).
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1.1 Konzeption des Wettbewerbs ,,Menschen und Erfolge"
Mit dem Wettbewerb werden folgende Ubergreifende Ziele und Intentionen verfolgt:

Motivation durch Anerkennung der Leistungen Einzelner und von Gruppen: Der
Wettbewerb will vor Ort erzielte Erfolge und umsetzungsfahige Ansatze wirdi-
gen. Ausdricklich steht dabei die Anerkennung flir Personen im Vordergrund:
Der Wettbewerb moéchte das individuelle Engagement und die Gesichter und
Geschichten hinter den Projekten und Erfolgen sichtbar und bekannt machen.

Sammlung und Prasentation von Gute-Praxis-Beispielen: Im Rahmen des
Wettbewerbs sollen beispielhafte Ansatze, bereits umgesetzte oder in der Um-
setzung befindliche Projekte und Initiativen ermittelt werden, die sich durch
innovative Beitrage zur Infrastrukturversorgung in léndlichen Raumen aus-
zeichnen und hohe QualitéatsmaBstdbe erflillen. Die ermittelten Beitrage wer-
den im Internet, in Publikationen und auf Veranstaltungen vorgestellt, um
andere zur Nachahmung und zu eigenem Engagement anzuregen.

Politik und Verwaltung auf vorhandene Ansatze aufmerksam machen: Mit der
Sammlung und Prasentation der Wettbewerbsbeitrage entsteht ein Fundus
guter Ideen - die oben genannte Gute-Praxis-Sammlung -, welche die Heraus-
forderungen und erfolgreichen Loésungswege zur Infrastrukturversorgung in
landlichen Raumen aufzeigt. Auf Basis der wissenschaftlichen Auswertung
ausgewahlter Wettbewerbsbeitrage, beispielsweise in Fallstudien, entstehen
Handlungsempfehlungen flir Entscheidungstrager in Politik und Verwaltung auf
kommunaler, Bund- und Landerebene.

DenkanstoBe flir die Entwicklung landlicher Rdume setzen: In vielen landlichen
Raumen vollzieht sich der demografische Wandel mit einer besonderen Dyna-
mik, die einen aktiven und vorausschauenden Umgang erfordert. Dabei haben
die landlichen Raume bei der Sicherung der Daseinsvorsorge und Infrastruk-
turversorgung besondere Herausforderungen zu schultern, auf die der Wett-
bewerb ,Menschen und Erfolge™ aufmerksam macht und flr die er geeignete
Strategien und Handlungsoptionen vorstelit.

Schaffung eines breiten Bilndnisses fiir die Belange der landlichen Infrastruk-
tur: Die erfolgreiche Sicherung zukunftsfester Infrastrukturen in landlich ge-
pragten Stadten und Gemeinden bendétigt ein breites Bilindnis von Vereinen,
Initiativen und Unternehmen (ber Gemeinde- und Kreisverwaltungen, Pla-
nungs- und Fachverbanden bis zu Landesregierungen. Mit seinen mittlerweile
acht Partnern foérdert der Wettbewerb ein lebendiges und gut vernetztes brei-
tes Blndnis fir die Belange der landlichen Infrastruktur.

Zum Konzept des Wettbewerbs gehoért die Ansprache madglichst vieler Teilnehmer,
die Erfassung und Vorprifung der Wettbewerbsbeitrage im Vorfeld der Juryentschei-
dung sowie die Auswertung der Beitrdge hinsichtlich der Handlungsansatze und
Instrumente, die Akteure vor Ort bei der Sicherung landlicher Infrastrukturangebote
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erproben und erfolgreich einsetzen. Der Wettbewerb ist kein Férderwettbewerb fir
Projektideen, sondern zeichnet Umsetzungserfolge aus, die einen Beitrag zur
Verbesserung des landlichen Infrastrukturangebots leisten und am Gemeinwohl
orientiert sind.

Mit der Verodffentlichung aller Wettbewerbsbeitrage auf der Internetseite
www.menschenunderfolge.de, einem Faltblatt, das die Preistrager vorstellt, einer
durch bundesweite Offentlichkeitsarbeit begleiteten Preisverleihung und dem
jahrlichen Erfahrungsaustausch der Preistrager werden Wissenstransfer und
Vernetzung wirksam unterstlitzt. Einzelne Projekte prasentierten ihre Infrastrukturld-
sungen daridber hinaus auf Veranstaltungen, wie dem Zukunftsforum ,Landliche
Entwicklung" auf der Griinen Woche oder dem Tag der offenen Tir der Bundesregie-
rung.

Der auf der Internetseite veroffentlichte Fundus guter Beispiele kann als Ideenbdrse
genutzt werden. Uber den ,Suchassistenten™ kénnen Beitrége gezielt nach Standort
und 16 thematischen Kategorien ausgewahlt werden. Eine kurze Projektbeschreibung
und die Kontaktdaten des Projektverantwortlichen ermdéglichen jedem Interessierten,
im personlichen Kontakt herauszufinden, ob das erfolgreich umgesetzte Projekt in
der eigenen Gemeinde auch realisiert werden kénnte.

1.2 Vier Jahre ,Menschen und Erfolge™ und mehr als 1.600 gute Beispiele

Nach nunmehr vier Wettbewerbsrunden lasst sich fundiert sagen, dass sich
~Menschen und Erfolge™ als jahrlich wiederkehrender Wettbewerb erfolgreich
etabliert hat und einer groBen Aufmerksamkeit erfreut. Der Wettbewerb ist bei den
relevanten ressort- oder themenspezifischen Multiplikatoren eingefihrt und wird mit
wichtigen Internetportalen (z.B. Demografie-Portal der Bundesregierung) sowie
Newslettern und themenspezifischen Internetseiten verlinkt.

Auslobung und Preistibergabe erfolgen hochrangig durch die Leitungsebene des
Ministeriums und ziehen eine umfangreiche Berichterstattung zu den ausgezeichne-
ten Projekten, vor allem in den viel gelesenen lokalen Medien vor Ort, nach sich. Die
Preistrager wahlt eine unabhangige Jury aus Fachleuten aus, die von der Bundesmi-
nisterin berufen wird. Zur Jury gehéren neben den Partnern des Wettbewerbs und
einem Preistrager des vorigen Jahres auch Vertreter des Bundesministeriums flr
Erndhrung und Landwirtschaft, der Fachkommission Stadtebau der Bauministerkon-
ferenz sowie aus Wissenschaft und Gesellschaft. 2014 wurden die Preistrager
erstmals durch Bundesbauministerin Dr. Barbara Hendricks ausgezeichnet.

Angesichts der vielen Wettbewerbsbeitrage des Jahres 2014 ist es der Jury nicht
leichtgefallen, die Projekte auszuwahlen, die am besten eine praxisnahe Herange-
hensweise an eine integrierte landliche Entwicklung reprasentieren. Folgende
Ubergreifende Kriterien legte sie ihrer Entscheidung zugrunde:
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Engagement: Inwieweit machen die eingereichten Beitrage deutlich, dass sich
Menschen in besonderer Weise flr kulturelle Vielfalt in landlichen Raumen
engagieren?

Kooperation: Wie breit ist das Blndnis, das sich fiir den eingereichten Erfolg
einsetzt? Wie intensiv ist die Zusammenarbeit?

Kreativitdt und Innovation: Was ist das Besondere, das Neue am gewahlten
Ansatz? Was kénnen andere davon lernen?

Kulturelle Vielfalt: Was bedeutet der Beitrag fir die lokale Identitat, fir das
Zusammenleben der Menschen oder fir die Attraktivitat der Region?

Nachhaltiges Wirtschaften: Welche wirtschaftlichen Impulse sind entstanden?
Wie dauerhaft sind die ausgelésten Effekte?

Baukultur: Inwieweit tragt der Erfolg zur Steigerung der Qualitdt des gebauten
Umfeldes bei?

Diese Publikation stellt in Kapitel 2 die Ergebnisse der inhaltlichen Auswertung der
Wettbewerbsrunde Menschen und Erfolge 2014 ,Orte der Kultur und Begegnhung -
Léandliche Raume lebens- und liebenswert gestalten™ vor. In Kapitel 3 werden sechs
Fallstudien zur Verstetigung von Projekterfolgen aus den Jahren 2011-2013
vorgestellt und Gemeinsamkeiten und Unterschiede sowie Ubergreifende Bedingun-
gen fur den Projekterfolg diskutiert. Kapitel 4 zieht ein kurzes Resimee nach vier
Jahren ,Menschen und Erfolge™ und informiert Gber die Fortsetzung des Wettbewerbs
in 2015. Kapitel 5 beinhaltet die Sammlung guter Beispiele landlicher Infrastruktur-
angebote aus der Wettbewerbsrunde 2014, darunter die 17 Preistrager.
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2 Ergebnisse der Wettbewerbsrunde 2014

Mit dem Thema der vierten Wettbewerbsrunde wurden zwei der sechs Themenfelder
miteinander verzahnt, die fir die Wettbewerbsteilnehmer der themenoffenen ersten
Runde 2011 hinsichtlich der Attraktivitat landlicher Rdaume besonders relevant
waren: Gemeinschaftsleben und Kunst und Kultur?. Denn ,Kultur und Begegnung
sind so wichtig wie das tagliche Brot", so die Einschatzung einer Teilnehmerin am
Wettbewerb. Dies spiegelt sich in der hohen Zahl der eingereichten Beitrdge zum
Thema ,Orte der Kultur und Begegnung - Landliche Raume lebens- und liebenswert
erhalten™. Die 626 Beitrédge zeigen das herausragende Engagement und das hohe
MaB an Eigeninitiative der Akteure fir kulturelle Vielfalt in ihren Stadten und
Gemeinden. Sie Ubertreffen die Zahlen der vorherigen Jahre bei Weitem (2011: 585
Beitrage, 2012: 143 Beitrage, 2013: 280 Beitrage), was neben der eingeflihrten
Bekanntheit des Wettbewerbs bei den Multiplikatoren sicher auch mit dem inhaltlich
sehr breit gefassten Thema der Wettbewerbsrunde 2014 zu tun hat. In der Summe
zeigen sie auf, was vor Ort als infrastrukturelles Problem oder Mangel im Bereich
Kultur, Bildung und Begegnung erkannt wird, mit welcher Kreativitat und Tatkraft es
angegangen wird und welche Handlungsoptionen erfolgreich ergriffen werden.

Herauszustellen ist die insgesamt hohe Quantitdat und Qualitdat der Beitrdge. Das
Spektrum reicht vom heimatverbundenen Einzeleinreicher bis zur professionellen
Kulturveranstaltung fir einen groBeren Einzugsbereich und von der handgeschriebe-
nen personlichen Erfolgsgeschichte bis zur anschaulich strukturierten Projektvorstel-
lung samt informativer Zusatzmaterialien. Da es sich um Bewerbungsunterlagen
handelt, ist eine gewisse positive Farbung der inhaltlichen Darstellung selbstver-
standlich vorhanden. Dennoch ermdglicht die Auswertung der Daten, die vor Ort
umgesetzten Projekte und dahinterstehenden Personen genauer einzuordnen und
daraus Handlungsempfehlungen zur Unterstitzung alternativer Infrastrukturangebo-
te abzuleiten.

Mit der folgenden inhaltlichen - sowohl quantitativen als auch qualitativen -
Auswertung werden die Einsichten mit Blick auf folgende Fragen systematisch
aufbereitet:

Welche Akteure haben am Wettbewerb teilgenommen?
Welche Themen und Themenfelder sind flr die Einreicher interessant?
Welche Zielgruppen werden durch die eingereichten Beitrage angesprochen?

Welchen Wirkungskreis von eher lokal bis Uberregional decken die Beitrage
ab?

Wie werden die Projekte finanziert?

Welches Netzwerk steht hinter den Beitragen?

2 Vgl. Verstetigung Wettbewerb ,Menschen und Erfolge - Aktiv fur landliche Infrastruktur®,
Endbericht, Seite 21
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= Welche Aspekte tragen zum Erfolg des Projekts bei?

= Welche thematischen Cluster zeichnen sich innerhalb und quer zu den ausge-
lobten Themenfeldern ab?

= Wie sieht die rdumliche Verteilung der Beitrage aus?

2.1 Akteursgruppen, Themen und Zielgruppen der Beitrage 2014
Teilnehmer nach Akteursgruppen

Bei der Bewerbung sollten sich die Teilnehmer jeweils einer vorgegebenen
Akteursgruppe zuordnen. Dabei konnten sie unter folgenden Kategorien wahlen:
Einzelpersonen/ Familie, Initiative/ Verein, Verband, Gebietskérperschaft / 6ffentliche
Hand, Unternehmen oder sozialer Trager.

Die Verteilung auf die Akteursgruppen (Abbildung 1) zeigt zunachst, welche Akteure
der Wettbewerb erreicht und wer sich beim Thema Kultur und Bildung besonders
angesprochen fihlt. Herausragend stark vertreten sind dieses Mal mit fast 80 Prozent
aller Beitrdge zivilgesellschaftliche Akteure. Vereine und Initiativen stellen davon
knapp 61 Prozent; gut 18 Prozent der Beitrdge kommen von engagierten Einzelper-
sonen und Familien.

M | Einzelperson / Familie
M |l Initiativen/ Vereine

® llla Unternehmen

H llIb Verbande

M |V Gebietskorperschaft/

Offentliche Hand

WV Sozialer Trager

Abbildung 1: Eingereichte Beitrdage je Akteursgruppe
Grafik: inter 3

Das ist eine starke Bestatigung, dass der Wettbewerb seine Hauptzielgruppen und ihr
Bedilrfnis nach einer attraktiven und oOffentlichkeitswirksamen Prdsentation
erfolgreicher Projekte, personlicher Wirdigung und ggf. zusatzlichen Mitteln fur die
Projektarbeit sehr gut anspricht. Zudem bereichern Kultur-, Bildungs- und
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Gemeinschaftsangebote oft sehr konkret die oértliche Lebensqualitdat und motivieren
insofern besonderes zivilgesellschaftliches Engagement.

Der groBe Anteil von Vereinen und Initiativen belegt deren zunehmende Bedeutung
fir die Verbesserung der Lebensqualitdt in lédndlichen Gemeinden. Beitrage dieser
Gruppe weisen uberdurchschnittlich oft ein hohes Engagement und eine hohe
Qualitat auf was sich auch in der Zahl der Auszeichnungen widerspiegelt.

Vor diesem Hintergrund ist die zielgenaue Unterstitzung dieses Ehrenamts durch
Staat und Gesellschaft enorm wichtig. Worauf es dabei vor Ort ankommt, wurde auf
dem Erfahrungsaustausch der Preistrager ausfuhrlich diskutiert: Grundmotivation des
Engagements ist die Starkung der Gemeinschaft und die Freude daran; ein Hindernis
sei der blrokratische Aufwand, u. a. gegeniber Vereinsregister und Finanzamt, der
die Vereinsarbeit belaste. Ruhestandler iberndhmen lebensphasenbedingt haufig und
gern die Verantwortung, aber auch Jugendliche seien zur Mitwirkung (weniger zur
Verantwortlichkeit) motivierbar, wenn man ihnen einen geeigneten Zugang zum
Projekt ermdglicht und ihnen Vertrauen schenkt. Im Umgang mit oft komplexen
Anforderungen haben sich Kompetenzteams bewadhrt, die sich aufgrund beruflicher
Erfahrungen oder persénlicher Neigungen mit spezifischen Sachfragen befassen und
die Verantwortung Gbernehmen.

Besonders wichtig sei auBerdem die Unterstiitzung der verantwortlichen Ehrenamtler
durch ihre Familien, die den erheblichen Zeitaufwand mittragen miussten. Dariiber
hinaus misse die ehrenamtliche Mitwirkung unabhdngig von Dauer und Umfang der
geleisteten Arbeit gewilrdigt werden, beispielsweise im Rahmen einer Feier. Eine
hohe Verantwortungs- und Risikobereitschaft Gibernehmen ehrenamtliche Vereinsvor-
stande, weil sie mit ihrem Privatvermdgen vollumfanglich fir die Vereinstatigkeit
hafteten. Die erweiterten Méglichkeiten zur Aufwandsentschadigung der ehrenamtli-
chen Tatigkeit seien zwar begriiBenswert, jedoch verfligten die meisten Vereine gar
nicht tUber die nétigen Mittel daftir. Damit landliche Kultur-, Bildungs- und Freizeitan-
gebote dauerhaft durch ehrenamtliches Engagement getragen werden koénnen,
misse dieses zudem durch eine hauptamtliche Kraft koordiniert werden, um
Ehrenamtler nach ihren Fahigkeiten und Bedlrfnissen einsetzen und bei der Stange
halten zu kénnen.

Viele Einreichungen von Einzelpersonen und Familien zeichnen sich durch ein
besonders Engagement, geboren aus einer echten Verbundenheit zum Ort oder
Thema aus. Nicht alle Beitrage sind vorrangig dem Gemeinwohl verpflichtet, da diese
nicht immer Uber das personliche Interesse hinausreichen. Daher sind in dieser
Akteursgruppe auch nur 6 Prozent der Beitrage mit sehr gut bewertet worden, im
Vergleich zu 18 Prozent sehr guten Bewertungen an der Gesamtmenge der Beitrage.
In manchen Fallen fehlt es im Vergleich zu Vereinen vermutlich auch an Erfahrungen
mit Bewerbungen, in denen das eigene Projekt iberzeugend vorgestellt werden soll.

Die drittgroBte Akteursgruppe stellen mit knapp 12,5 Prozent die Gebietskdrper-
schaften/6ffentliche Hand - angesichts der Gesamtzahl eine vergleichbar geringe
Beteiligung. Die Qualitdt der Beitrdge ist daflir mit 20 Bestnoten lberdurchschnittlich
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hoch; auch die Jury vergab zwei Preise an diese Akteursgruppe. Inwiefern die
niedrige Beteiligung themenbezogen begriindet ist, lasst sich nicht genau bestim-
men, es spielt aber sicherlich eine Rolle. Zugleich hat sich gezeigt, dass in vielen
Vereinen, die erfolgreiche Projekte eingereicht haben, Kommunen direkt als Mitglied
oder als Beteiligte dabei sind und ihre Unterstiitzung fiir Umsetzung und Betrieb eine
wichtige Rolle spielt.

Unternehmen (4,2 Prozent), soziale Trager (3,2 Prozent) und Verbande (1,3 Prozent)
haben sich in nur geringem Umfang am diesjahrigen Wettbewerb beteiligt. Allerdings
wurde in Rickmeldungen der Teilnehmer mehrfach deutlich, dass sie sich mittelbar
durchaus an Projekten beteiligen, sobald diese erste Erfolge auszuweisen haben: So
sponsert beispielsweise der o6rtliche Backer die Brot-/Brotchenversorgung fiir das
Sprachcamp, Bau- und Handwerksbetriebe stellen Material, Werkzeuge oder
Fahrzeuge flr Arbeitseinsatze zur Verfligung oder Schulen ihre Raumlichkeiten fir
den ehrenamtlich organisierten Musikunterricht.

Insgesamt wurden weit Uberwiegend ehrenamtlich getragene Projekte eingereicht. In
einer Reihe von haufig schon langer laufenden Projekten konnten zusatzliche (teils
inklusive) Erwerbsmoglichkeiten und Arbeitsplatze geschaffen werden, die in den
allermeisten Fallen gemeinwohlorientiert verortet sind.

Themenfelder der Runde 2014

In der Wettbewerbsrunde 2014 ging es um ,Orte der Kultur und Begegnung". Die
Bewerber konnten ihren Beitrag einem von drei Themenfeldern zuordnen (vgl.
Abbildung 2):

Themenfeld 1: Neue Kulturangebote im Ort
Themenfeld 2: Neue Organisationsformen und Partnerschaften
Themenfeld 3: Kultur und Begegnung in neuen Raumen

Vielfaltige kulturelle Angebote machen Stadte und Gemeinden attraktiv fur ihre
Bewohner. Die 228 Beitrage, die zum Themenfeld ,,Neue Kulturangebote im Ort"
eingereicht wurden, prasentieren die ganze Bandbreite an Mdglichkeiten, die bei der
Sicherung und Erreichbarkeit kultureller Angebote und Gemeinschaftseinrichtungen
in den Gemeinden eine Rolle spielen: Sie zeigen, wie sich Kino, Theater, Konzerte
oder Ausstellungen selbst organisieren lassen, wie Kulturzentren, Handwerksklnste
und Kunstgewerbe betrieben und vermittelt sowie Workshops, Camps und
Einzelevents organisiert und finanziert werden kénnen. Es sind Projekte, die bewusst
auf Traditionen setzen, neue Kunstformen entwickeln oder hoéherwertige/typisch
stadtische Kulturangebote aufs Land bringen. Es sind aber auch private Initiativen,
die bedrohte Kultureinrichtungen und wertvolle Baukultur mit neuem Leben erfiillen.
Viele der Angebote leisten einen Beitrag dazu, ortspragende Gebdude wiederzubele-
ben und zu erhalten. Sie alle tragen zu einer lebendigen Dorfgemeinschaft bei und
bringen verschiedene Generationen, Alteingesessene und Neublirger eines Dorfes,
aber auch Menschen aus der naheren und weiteren Umgebung zusammen.
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Abbildung 2: Eingereichte Beitriage je Themenfeld
Grafik: inter 3

Auf die richtige Mischung kommt es an. Die 89 Beitrage, die im Themenfeld ,,Neue
Organisationsformen und Partnerschaften™ eingereicht wurden, zeigen, wie mit
tragfahigen internationalen, regionalen oder Stadt-Land-Partnerschaften kulturelle
Vielfalt und Lebensqualitat in landlichen Raumen gesichert werden kdénnen. Dazu
gehodren neue Vereins- und Geschaftsmodelle, Kooperationen zwischen privaten und
kommunalen Akteuren, die Ansprache neuer Zielgruppen an der Schnittstelle von
Kunst-, Bildungs- und Freizeitangeboten sowie generationenlibergreifende und
inklusive Projekte vom regional bedeutsamen Umweltbildungszentrum bis zum
europdischen Wanderweg. So werden beispielsweise Netzwerke fir Kultur und
Heimat geschaffen, der Instrumentalunterricht flr Kinder von Musikverein und
Schule gemeinsam organisiert oder preiswerte Vermarktungswege fir Filmkunst auf
dem Land aufgebaut.

Kunst, Musik und Theater finden an allen mdglichen und unmdglichen Orten ihren
Raum und eine Blihne! Das stellen die 289 Beitrage im Themenfeld , Kultur und
Begegnung in neuen Raumen" eindrucksvoll unter Beweis. Ob sanierte Scheune,
abgeernteter Acker oder Kultur in der Kirche, ob Fliegendes Atelier, GeschichtsstraBe
oder Tischtransaktion - die innovativen Ansatze der Raumnutzung fir kinstlerische
Projekte kennen (fast) keine Grenzen. Zahlenmagig liegt der Fokus der erfolgreichen
Projekte vor allem auf der dauerhaften, oftmals konventionellen Nutzung von
Gebduden, vor allem sanierten Scheunen, Kirchen und Fabrikhallen, aber auch
Burgen und Schldéssern. Auch im gemeinschaftlich gestalteten Freiraumgelande
werden dauerhafte neue Kultur- und Begegnungsangebote geschaffen. In einigen
Fallen werden Gebdude oder Freirdume aber auch mit wiederkehrenden oder
einmaligen Events tempordr belebt.
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Die Akteursgruppen verteilen sich weitgehend entsprechend ihrem Gesamtanteil auf
die einzelnen Themenfelder; nur im Themenfeld 2 sind Einzelpersonen und Familien
unterreprasentiert, da hier ja Kooperationen und Netzwerke im Fokus stehen.

Welche Relevanz die im Wettbewerb insgesamt angesprochenen Themenspektrum
fur die Einreicher haben, zeigt die nachstehende Grafik (Abbildung 3).
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Abbildung 3: Die Themenfelder des Wettbewerbs 2014
(Mehrfachnennungen mdglich); Grafik: inter 3

Aufgrund des Schwerpunktthemas rangiert Kunst & Kultur weit an der Spitze. Davon
abgesehen wird deutlich, dass die im Wettbewerb verankerten Themenfelder die
Bandbreite landlicher Infrastrukturversorgung gut abdecken: Akteure engagieren
sich vor Ort, um abnehmenden kulturellen Angeboten entgegenzuwirken und fir das
Gemeinschaftsleben, oftmals motiviert durch den Leerstand von Gebauden und dem
Wunsch nach erreichbarer und kostengiinstiger Kultur und Bildung.

Lebenswerte - auch touristisch attraktive - 6ffentliche Raume und eine gesunde
Umwelt sind weitere Ausgangspunkte fur Projektinitiativen. In einigem Umfang
haben Kultur- und Bildungsprojekte auch regionalwirtschaftliche Effekte und tragen
zur landlichen Nahversorgung bei oder werden im Rahmen Uberértlicher Kooperatio-
nen realisiert.
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Zielgruppen

Die Ausrichtung des Wettbewerbsbeitrags auf bestimmte Zielgruppen wurde im
Bewerbungsbogen nicht direkt abgefragt, wird aber in vielen Bewerbungen erkennbar
und wurde im Zuge der Vorprifung herausgefiltert. Aufgrund erster Ergebnisse der
Vorprifung wurde die Internet-Datenbank um die Zielgruppe ,Fremdenverkehr"
erganzt.

Abbildung 4 zeigt, dass insgesamt 73 Prozent der Kultur- und Begegnungsangebote
interessenbezogen und nicht an einer spezifischen Zielgruppe ausgerichtet sind, in
diesem Fall unterblieb eine Zuordnung.
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Abbildung 4: Zielgruppen der Wettbewerbsbeitrage
(Mehrfachnennungen madglich); Grafik: inter 3

Nur 27 Prozent, insgesamt 170 Beitrage, adressieren explizit eine oder mehrere
Zielgruppen, vor allem Kinder und Jugendliche, flr die erreichbare Kultur-, Bildungs-
und Freizeitangebote umgesetzt werden (Abbildung 4). Ursachlich dafir ist zum
einen, dass solche Angebote aufgrund der eingeschrankten Mobilitdat dieser
Zielgruppe besonders erforderlich sind, zum anderen, dass diese Angebote fiir junge
Familien als moégliche Zuziigler ein wichtiges Kriterium darstellen.

Mit deutlichem Abstand auf Platz zwei sind Angebote auf die Belebung des
touristischen Fremdenverkehrs ausgerichtet. Eine erhebliche Zahl von Projekten
bietet zudem bewusst ein generationenibergreifendes und inklusives Kultur- und
Bildungsangebot. Zehn Angebote sprechen Kinder, Jugendliche und Familien
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gemeinsam an, neun Angebote richten sich gemeinsam an Kinder, Jugendliche und
Senioren.

Wirkungskreis

Zum zweiten Mal wurden die Einreicher 2014 um Angaben zum Wirkungskreis ihrer
Projekte gebeten (vgl. Abbildung 5). Bei gut einem Viertel der Beitrdage geht es um
begrenzte lokale Angebote und Treffpunkte. Die Verbesserung des eigenen
Wohnumfelds, Mehrgenerationenangebote, niedrigschwellige Kultur- und Bildungsan-
gebote oder auch das Verfolgen persénlicher Leidenschaften stehen im Vordergrund.

Der Hauptteil der Einreicher (41 Prozent) erreicht nicht nur die Birger der eigenen
Gemeinde, sondern auch Zielgruppen aus der naheren und weiteren Umgebung.
Oftmals leisten diese Beitrage einen splirbaren Beitrag zur regionalen Daseinsvorsor-
ge, touristischen Attraktivitat oder sind Ausgangspunkt fiir neue Entwicklungsimpul-
se. Immerhin 15 Prozent der Beitrdage sind explizit Gberregional ausgerichtet,
sprechen mit einmaligen Kulturevents ein bundesweites Publikum an, errichten einen
europaweiten Wander- und Geschichtspfad oder schaffen tragfahige, liberregionale
Strukturen fir Kulturangebote wie Landkino oder musikalische Friiherziehung. Rund
16 Prozent der Einreicher benennen mehr als einen Wirkungskreis.
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Abbildung 5: Wirkungskreis der Beitrdge
Grafik: inter 3
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Finanzierung

Die Finanzierung ihrer Aktivitaten ist fur die beteiligten Akteure ein zentrales Thema
- das zeigte sich in den Bewerbungen und ebenso bei der Befragung der Preistrager
zu den fir sie relevanten Themen fiir den Erfahrungsaustausch. Dabei stellen sowohl
Anschubfinanzierung als auch die Sicherung der Aktivitaten die oftmals ehrenamtli-
chen Akteure vor groBe Herausforderungen.

Die Analyse (vgl. Abbildung 6) zeigt, dass Eigenleistungen und teils auch Eigenkapital
den groBten Anteil zur Projektfinanzierung beitragen, gefolgt von Spenden,
Férderprogrammen und kommunalen Haushaltsmitteln. Nur ein geringer Teil (11
Prozent) der Projekte kann allerdings ausschlieBlich mit Eigenmitteln realisiert
werden. Die groBe Mehrheit (77 Prozent) wird durch einen Finanzierungsmix aus
verschiedenen Quellen mdglich, wobei haufig Eigenleistungen mit &ffentlichen
Férdermitteln und ggf. anderen Quellen (40 Prozent) bzw. Fordermittel mit
kommunalen Haushaltsmitteln oder ggf. anderen Mitteln (28 Prozent) kombiniert
werden.
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Abbildung 6: Finanzierungsquellen fiir Projektumsetzung
Grafik: inter 3

Die Fahigkeit, verschiedene Mittel aus unterschiedlichen Quellen miteinander zu
kombinieren, ist daher ein wichtiger Erfolgsfaktor - das gilt fir private wie fir
offentliche Projekttrager. Im Vorteil ist, wem es gelingt, erfolgreich Kooperationen
zur Finanzierung zu schmieden. Dazu gehdrt beispielsweise die verbindliche jahrliche
Beziehungspflege zu wichtigen Geldgebern, das aktive Anbieten von geeigneten
Mitwirkungs- oder Sponsoringmdoglichkeiten oder die Fahigkeit, auch mit sehr
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unterschiedlichen Beteiligten ergebnisoffen nach Kompromissen zu suchen, die flr
alle Beteiligten Vorteile bringen.

Neben den oben genannten Hauptquellen haben einzelne Beitrdge interessante
alternative Finanzierungsansatze, beispielsweise Uber Genossenschaftsmodelle oder
Stiftungen entwickelt.

Als gemeinwohlorientierte Form der Finanzierung und Kapitalbeschaffung erleben
Genossenschaften derzeit ein Revival. Das zeigt sich auch im Wettbewerb ,Menschen
und Erfolge". Sieben Projekte werden von eigens daflir gegriindeten Genossenschaf-
ten getragen bzw. waren Anlass zur Grindung einer Genossenschaft als geeignetem
Trager. Dazu gehoéren beispielsweise das neuertffnete Altenauer Dorfwirtshaus in
Bayern, der Kulturbahnhof im brandenburgischen Wiesenburg oder die Weiterent-
wicklung der Dorfladeninitiative zum Dorfzentrum in Deersheim, Sachsen-Anhalt.

Daruber hinaus werden insgesamt zehn Projekte Uber zum Teil eigens gegriindete
Stiftungen getragen. Dazu gehdren kleinere Projekte wie die durch die Blrgerstiftung
Hanstedt realisierte ,Bdkerstuuv", Privatstiftungen wie die Peter-August-Boéckstiegel-
Stiftung oder die Stiftung ,Kultur-tut-Leer-gut® oder gréBere Stiftungen wie die
Landesmusikakademie Sachsen Schloss Colditz.

Fir die Verstetigung stellen allerdings die Vielzahl der Férderprogramme und
Ausschreibungen von Bund und Landern in verschiedenen Ressorts vor allem
ehrenamtlich Engagierte vor Probleme, ebenso die haufige Ausrichtung der
Foérderungen auf bestimmte Problemgruppen und Problemlagen, auf die Projekte
dann ,zugeschnitten™ werden miussen. Erfolgreiche Mittelakquise kommt daher teils
nicht aufgrund inhaltlicher Qualitdt, sondern eher zuféllig zustande: weil man zur
rechten Zeit vom richtigen Programm hoért, einen Ehrenamtler, der sich auskennt,
einsetzen kann oder durch engagierte Verwaltungsmitarbeiter unterstitzt wird.

Zudem erschweren die Orientierung an Sachkosten und kaum vorhandene Mittel fir
Personaleinsatz, kurze Foérderlaufzeiten und die aufwandige und langdauernde
Abrechnung sowie Klarung der ordnungsgemaBen Mittelverwendung den beteiligten
Akteuren die Sicherung ihrer erfolgreichen Projektarbeit. Fir Kulturprojekte im
engeren Sinn sind auch die erhdhten GEMA-Geblihren sowie Abgaben fir die
Klnstlersozialkasse ein erhebliches Problem.

Fast die Halfte aller Teilnehmer setzt flr die Projektfinanzierung Fordermittel ein
(vgl. Abbildung 7). Die Analyse zeigt, dass gut 75 Prozent aller geférderten Projekte
tatsdchlich gute und sehr gute Bewertungen erhalten.

Da die hoch bewerteten und ausgezeichneten Projekte durchweg Uber funktionieren-
de Strukturen mit jeweils spezifischen Kompetenzen verfligen (siehe auch Kapitel
5.2), kann man davon ausgehen, dass sie auch in der Lage sind, ihre gut aufgestell-
ten Projekte in der Férdermittelakquise entsprechend erfolgreich zu prasentieren.
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Abbildung 7: Abschneiden der Projekte mit Forderung
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Netzwerk

Ebenfalls zum zweiten Mal wurden die Teilnehmer 2014 im Bewerbungsbogen nach
weiteren am Projekt beteiligten Akteuren gefragt (Abbildung 8).
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Abbildung 8: GroBe der genannten Akteursnetzwerke
Grafik: inter 3
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Sie konnten zwischen sieben Akteursgruppen wahlen oder weitere Gruppen
hinzufiigen: (1) Privatpersonen, (2) Geschaftsleute, (3) soziale Trager, (4) Kirche,
(5) Verwaltung, (6) Politik, (7) Wohnungsunternehmen. Denn auch wenn Uberdrtli-
che Zusammenarbeit und die Integration in regionale Entwicklungskonzepte als
Thema keine dominante Rolle spielen, betten viele Einreicher ihre Projekte in breite
Netzwerke ein. Von den 626 Beitragen mit gliltigen Angaben nannten insgesamt fast
80 Prozent mehrere Akteursgruppen, darunter 61 Prozent drei und mehr Akteurs-
gruppen, 42 Prozent vier und mehr und 26 Prozent mehr als finf Akteursgruppen.
Dabei sind die Akteuresgruppen drei und mehr Akteursgruppen, vier und mehr
Akteursgruppen, funf und mehr Akteursgruppen, jeweils in der vorgenannten
Kategorie mit enthalten.

Die Kooperationen bewegen sich (berwiegend im konventionellen Rahmen,
Einzelpersonen und Vereine arbeiten mit anderen Vereinen, den Gemeinden, Kirchen,
ortlichen Geldinstituten und Betrieben zusammen und suchen ggf. Unterstlitzung bei
regionalen und Uberregionalen Stiftungen. Beispielhaft sind Beitrage, die aktiv
grenziberschreitende Kooperationen aufbauen, zielgerichtet verschiedene Akteure
vom Naturschutzzentrum Uber den Landschaftsverband bis zum &értlichen Kiesunter-
nehmen, Kinstler und Pflegeeinrichtungen oder Kulturschaffenden und bduerlicher
Dorfgemeinschaft zusammenbringen oder auch bewusst schwierig erreichbare
Zielgruppen oder Institutionen der Region einbinden, zum Beispiel Gefangnisinsas-
sen.

Im Rahmen der Vorprifung wurde deutlich, dass die Kommunen fir den Erfolg
wichtige Unterstiitzung leisteten. Viele Einreicher verweisen darauf, dass es sich
lohnt, die Kommunen zu gewinnen, auch wenn diese manchmal erst mihsam
Uiberzeugt werden missen.

Auch kann eine breite Kooperation mit verschiedenen Akteuren sicherlich zum Erfolg
der Projekte beitragen. Wichtiger als die Anzahl der Akteure scheint dabei in jedem
Fall deren Zusammensetzung zu sein und wie die Akteure die Bedlrfnisse des
Projekts aufgreifen. Mehrere gut ausgewahlte Akteure dienen eher einer erfolgrei-
chen Umsetzung des Projekts, zu viele Akteure erschweren womdglich die
Koordination und eine zielfihrende Umsetzung des Projektes.

Erfolge und Erfolgsfaktoren

In der Bewerbung beschreiben die Teilnehmer ihre Erfolge und erlautern, was sie
erreicht haben.

Daraus wurden bei der Vorprifung die Erfolgsaspekte herausgefiltert und die
vorhandene Liste aus den vorherigen Wettbewerbsrunden erganzt (vgl. Abbildung 9).
Zu den vorgegebenen Aspekten kamen die Aspekte Erhalt/Wiederbelebung von
Traditionen,  Nachhaltigkeit/Tragfahigkeit, = Schaffung neuer Partnerschaften,
Schaffung neuer (Frei)Raume sowie Ansprache neuer Zielgruppen hinzu. Der Aspekt
~Mehr Attraktivitat fir Zuzigler® wurde in seinem Bezug auch auf ortsfremde
Besucher erweitert.
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Die Analyse zeigt, dass sichtbare Verbesserungen des Gemeinschaftslebens und die
Wiederbelebung bzw. Schaffung neuer (Frei)Raume flr Kultur- und Bildung den
Projekterfolg wesentlich ausmachen. Passend dazu wird der Erhalt wertvoller
Bausubstanz, ein verbessertes Infrastrukturangebot und attraktives o&ffentliches
Erscheinungsbild haufig als Projekterfolg gewertet, der den Ort flir Bewohner und
Ortsfremde attraktiv macht.

Immerhin 55 Mal stehen neue Erwerbsmadglichkeiten oder die bewiesene Tragfahig-
keit im Zentrum des Projekts. Die Ansprache neuer Zielgruppen und neue
Partnerschaften treten 139 Mal als ein Erfolgsaspekt in den Vordergrund.
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Abbildung 9: Erfolgsaspekte der Beitriage
Grafik: inter 3

Dariber hinaus werden Faktoren, die bezogen auf das ehrenamtliche Engagement
zum Projekterfolg beitragen, in den Bewerbungen sowie den persdnlichen Rickmel-
dungen der Teilnehmer deutlich:

= der lange Atem und die Fahigkeit, teils Gber Jahre beharrlich am Ball zu bleiben,
bis andere lUberzeugt sind und sich erste Erfolge einstellen
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die Neugier und Bereitschaft iber den eigenen Tellerrand hinauszuschauen, um
Partner zu finden oder Gemeinden mit ahnlichen Problemen

sowie die Fahigkeit, sich gegenseitig Mut zu machen und Erfahrungen, auch
Fehler, mit anderen auszutauschen.

Thematische Clusterung

Im Rahmen der Vorprifung konnten vier thematische Cluster identifiziert werden,
denen die Beitrage - neben der Einordnung in die drei Themenfelder — zugeordnet
werden kdnnen. Mit ihnen lassen sich die wichtigsten Ansatzpunkte identifizieren und
naher beschreiben, an denen Projekte zum Erhalt der kulturellen Vielfalt andocken.
Die Clusterung beinhaltet keine trennscharfe Abgrenzung, einzelne Beitrdge kénnen
mehreren Clustern zugeordnet werden. Als groBe Cluster zeigen sich die Themen

Freiraumgestaltung/ Freiraumentwicklung mit Projekten zu Dorfmittelpunkten,
Platz- oder Parkanlagen, Freiraumspielstatten

Daseinsvorsorge mit vielfaltigen kulturellen/gesellschaftlichen, generationstber-
greifenden, inklusiven oder zielgruppenspezifischen Freizeit-, Bildungs- und
Begegnungsangeboten und -statten als Reaktion auf demografischen Wandel

Baukultur mit Projekten zum Erhalt und zur (Um)Nutzung baukulturell-
historischer Gebaude wie Kirchen, Héfe, Scheunen, Burgen, Industriearchitektur

Kultur als weicher und harter Standortfaktor mit Museen, Traditionspflege,
lokalen Kulturevents, Ateliers- und Kinstlerkolonien als  wirtschaftli-
chem/touristischem Impuls fiur die Region.

Zusatzlich zeichneten sich einzelne Beitrdge durch besondere Merkmale aus:

Sie unterscheiden sich als temporares, teils einmaliges Kulturereignis vom
dauerhaften, kontinuierlichen Angebot.

Sie zeichnen sich durch ihr politisches Engagement fiir Demokratie und gegen
Rechts aus.

Sie heben sich durch eine liberdurchschnittliche gemeinschaftliche Aktivitat oder
ein herausragendes Einzelengagement hervor.

Sie richten sich an spezielle Zielgruppen oder sind explizit generationeniibergrei-
fend oder inklusiv ausgerichtet.

Die durch die Cluster vermittelten thematischen Schnittstellen zwischen den
Beitragen und besondere Charakteristika einzelner Beitrdage werden anhand der
Vorstellung der préamierten Beitrage und weiterer besonders erfolgreicher Projekte
der Wettbewerbsrunde 2014 in Kapitel 5 sichtbar.
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2.2 Raumliche Verteilung der eingereichten Beitriage
Bundeslénder

Die Beitrage der Wettbewerbsrunde 2014 verteilen sich (ber das gesamte
Bundesgebiet (Abbildung 10 und Abbildung 11). Die meisten Einsendungen stammen
aus den groBen Flachenlandern Niedersachen, Bayern und Nordrhein-Westfalen
(Abbildung 10). Viele der 115 niedersachsischen Projekte sind aus Dorferneuerungs-
programmen entstanden.

115

Anzahl der Beitrdage

Abbildung 10: Wettbewerbsbeitrdage je Bundesland
Grafik: inter 3

Von den neuen Ldndern ist Brandenburg am starksten vertreten und liegt mit 58
eingereichten Beitragen an vierter Stelle. Insgesamt stammt ein Drittel aller Beitrage
aus den neuen Landern, die damit im Verhaltnis zu den Ubrigen acht Flachenstaaten
gut vertreten, im Verhaltnis zur Bevdlkerungszahl sogar sehr gut vertreten sind.

Die im Verhaltnis zu den Vorjahren verbesserte Beteiligung aus den ostdeutschen
Bundeslandern kann auf den Themenschwerpunkt ,Kultur und Begegnung"
zuriickgehen, der im Gegensatz zu den Vorjahresthemen ,Mobilitat" sowie ,Bauen
und Wohnen" die Beteiligung kleiner, weniger finanz- oder strukturstarker Projekte
ermdglicht. Ein Grund kdénnte auch darin liegen, dass die aktive Ansprache vieler
Multiplikatoren gerade in den neuen Landern gut funktioniert hat.
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Ein Blick auf die Preistrager zeigt zudem, dass in diesem Jahr sieben von neun
Auszeichnungen an Projekte in den neuen Landern gehen: drei nach Mecklenburg-
Vorpommern, zwei nach Brandenburg, jeweils ein Preis nach Thiringen und
Sachsen-Anhalt.

Wettbewerbsbeitrédge nach Themenfeldern

® Neue Kulturangebote im Ort

® Neue Organisationsformen und Partnerschaften
® Kultur und Begegnung in neuen Raumen

" Preistrager 2014

" Anerkennung 2014 i nte I"3

Geometrische Grundage: © GeoBasis-DE | BKG (2014) INSTITUT R RESSOURCENMANAGEMENT

Abbildung 11: Raumliche Verteilung der Wettbewerbsbeitrage nach Themenfeldern

Verteilung der Beitrdge nach GemeindegréBen

Der Wettbewerb richtet sich an Akteure, die in landlich gepragten Raumen, kleinen
Stadten und Gemeinden einen Beitrag zur Verbesserung der Infrastruktur leisten. Die
Definition des Begriffs ,landlicher Raum™ wurde entsprechend der Wettbewerbsinten-
tion nicht genauer definiert, so dass es den Einreichern Uberlassen blieb, sich im
[andlichen Raum zu verorten.
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Die Analyse der GemeindegrdBen (Abbildung 12) zeigt, dass Uber 80 Prozent der
eingereichten Beitrdge aus einem Dorf oder einer Kleinstadt bis 20.000 Einwohnern
stammen. Auch die Mehrzahl der 18 Beitrage aus GroBstddten hatte einen deutlichen
Bezug zum landlichen Raum.
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Abbildung 12: Wettbewerbsbeitrdage verteilt nach Einwohnerzahl
Grafik: inter 3

Sechs Beitrage aus GroBstadten wurden aufgrund der fehlenden Bezugnahme zum
landlichen Raum nicht bewertet. Einige Beitrdge beziehen sich auf ganze Regionen,
deren Einwohnerzahl in diesem Fall eingegeben wurde.

Damit ist der Wettbewerb auch in der vierten Wettbewerbsrunde ganz eindeutig
erfolgreich im landlichen Raum verortet und wirksam. Die bewusst unscharfe
Definition des ,landlichen Raums" und der Verzicht auf die Einordnung in der
Bewerbung entlang der BBSR-Raumtypen , iiberwiegend landlich® (Raumtyp 2010 B)
sowie ,peripher, sehr peripher® (Raumtyp 2010 L), erweist sich weiterhin als
stimmig. Der ,lebensweltliche™ Zugang der Einreicher deckt sich ausreichend mit den
wissenschaftlichen Abgrenzungskriterien; zugleich werden erfolgreiche Weiterent-
wicklungen der Infrastruktur aus eher zentral gelegenen Regionen vorgestellt, die bei
einem anderen Vorgehen madglicherweise durch das Raster fallen wirden, aber
durchaus gut auch auf periphere landliche Raume Ubertragbar sind.
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2.3 Zusammenfassung der Ergebnisse der Wettbewerbsrunde 2014

Zivilgesellschaftliche Akteure stellen die gréBte und qualitativ Uberdurchschnittlich
gute Einreichergruppe, die auch die meisten Auszeichnungen erhalten hat. Dies
zeugt von der zunehmenden Bedeutung dieser Akteure fiir den Erhalt der landlichen
Infrastruktur, fir die sie sich mit viel Eigeninitiative und Verantwortungsbereitschaft
engagieren.

Bewerbungsunterlagen und Erfahrungsaustausch liefern wertvolle Hinweise darauf,
wie dieses ehrenamtliche Engagement vor Ort zu gestalten und zu unterstitzen ist,
insbesondere durch hauptamtliche Koordination, Ansprache/Einbeziehung verschie-
dener Altersgruppen, Wirdigung jedes Engagements unabhangig von Dauer und
Umfang, Aufbau von Kompetenzteams und Entbirokratisierung der Vorstandstatig-
keit.

Beitrage der offentlichen Hand sind weniger stark vertreten. Kommunen sind jedoch
in vielen Projekten wichtige, wenn auch zunachst schwer zu Uberzeugende
Unterstltzer.

Die Einreicher der Wettbewerbsrunde 2014 decken ein breites Feld der Ubergreifen-
den Wettbewerbsthemen ab: neben Kunst und Kultur tragen sie zum Gemeinschafts-
leben bei, kimmern sich um die Wiederbelebung leerstehender Gebdude, Bildungs-
angebote und die Schaffung attraktiver offentlicher Raume fir Einwohner und
Touristen.

Neben inklusiven Angeboten fir alle Generationen sind vor allem Kinder und
Jugendliche Zielgruppe der Angebote, da fiir sie und ihre Familien erreichbare Kultur-
und Bildungsangebote von groBer Bedeutung sind.

Die Uberwiegende Zahl der Beitrage wirkt vor allem im regionalen Umfeld - ein
Zeichen daflr, dass Kultur- und Bildungsangebote weniger rein lokal genutzt werden,
sondern einen Beitrag zur regionalen Daseinsvorsorge und touristischen Attraktivitat
oder als Entwicklungsimpuls leisten.

Die Finanzierung erfolgt meist in einem Mix verschiedener Kapital-, Personal- und
Materialquellen, wobei oftmals Eigenleistungen mit Fordergeldern oder kommunale
Haushaltsmittel mit Fordergeldern kombiniert werden. Erfolgreiche Projekte zeichnen
sich durch Grindung geeigneter Finanzierungs- und Betreibermodelle aus, wie
Genossenschaften oder Stiftungen sowie durch die regelmaBige Beziehungspflege zu
wichtigen Geldgebern. Kulturprojekte stehen aufgrund erhéhter GEMA-Geblhren und
Beitragen zur Kiinstlersozialkasse vor Herausforderungen.

Die weit Uberwiegende Zahl der Beitrége, insbesondere der guten und sehr guten
Beitrage, wird von einem breiten Netzwerk entwickelt und umgesetzt. Dabei bewegt
sich die Uberwiegende Zahl der Kooperationen im konventionellen Rahmen,
beispielgebend sind Beitrédge, die projektbezogen aktiv grenziberschreitende
Kooperationen aufbauen oder zielgerichtet verschiedene, sehr unterschiedliche
Akteure der Region einbinden.
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Wie in den Vorjahren sehen viele Einreicher ein besseres Gemeinschaftsleben und die
Schaffung/Erhaltung neuer (Frei)Réaume fur Kultur und Bildung als Erfolg ihrer
Projektaktivitaten. Passend dazu wird der Erhalt wertvoller Bausubstanz, ein
verbessertes Infrastrukturangebot und attraktives offentliches Erscheinungsbild als
Projekterfolg gewertet, der den Ort flir Bewohner und Ortsfremde attraktiv macht.
Als Erfolgsfaktoren genannt werden Durchhaltevermégen, der ,Blick Uber den
Tellerrand™ und ein Mut machender Austausch mit anderen - auch lber Fehler.

Die Beitrage verteilen sich iber das gesamte Bundesgebiet und sind zuallermeist im
landlichen Raum angesiedelt. Die meisten Einsendungen stammen aus den groBen
Flachenlandern; die neuen Lander sind zahlenmaBig gut vertreten und haben im
Verhaltnis sehr viele Preise erhalten.

Innerhalb der Themenfelder der diesjahrigen Wettbewerbsrunde sowie quer zu
diesen lassen sich die Beitrage vier thematischen Clustern zuordnen, die zeigen, an
welchen Punkten Kultur- und Bildungsprojekte ansetzen: (1) Daseinsvorsorge /
Gemeinschaftsleben, (2) Freiraumgestaltung und -entwicklung, (3) Baukultur und (4)
Kultur als Standortfaktor.
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3 Zur Weiterentwicklung und Verstetigung der Projekte

Nach vier Wettbewerbsrunden, die mit hohen Teilnehmerzahlen und einer
auBerordentlichen Vielfalt und Qualitdt der eingereichten Projekte beeindruckten,
stellen sich interessante Fragen:

Wie haben sich die in friheren Runden ausgezeichneten Projekte entwickelt?

Welche - guten und schlechten - Erfahrungen haben sie im Laufe ihrer Tatigkeit
gemacht? Welche Erkenntnisse haben sie gewonnen und was kénnen andere
davon lernen?

Welche Rolle haben die Teilnahme am Wettbewerb ,Menschen und Erfolge"™ und
die Auszeichnung in ihrer Projektgeschichte gespielt?

Eine komplette Revision der 1.633 zwischen 2011 bis 2014 in die Wertung
aufgenommenen Projekte ware nur im Rahmen einer standardisierten Erhebung mit
einem sehr hohen Aufwand leistbar gewesen. Stattdessen entschloss sich das
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit eine
stichprobenartige Erhebung durchzufiihren, die mit einer begrenzten Zahl an
Fallstudien grundlegende und qualitative Erkenntnisse erbringt. Im Rahmen der
Wettbewerbsrunde 2014 wurden daher sechs Fallstudien durchgefihrt, um
detaillierte Erkenntnisse =zur Verstetigung landlicher Infrastrukturprojekte zu
gewinnen. Hierfir wurden jeweils zwei ausgezeichnete Projekte aus den ersten drei
Wettbewerbsrunden ausgewahlt, die vorhandenen Unterlagen und Verdéffentlichungen
ausgewertet® und leitfadengestiitzte Telefoninterviews* mit Projektverantwortlichen
geftihrt.

Die Fallstudien beinhalten neben standortbezogenen Strukturdaten eine Kurzdarstel-
lung des Projekts zum Zeitpunkt der Auszeichnung sowie aktuelle Informationen zu
den Beteiligten, zur Umsetzung, den Erfolgen sowie zur Verstetigung der Aktivitdten
und der Weiterentwicklung des Projekts. Dariber hinaus wird dargestellt, welche

3 Das sind neben den Bewerbungsunterlagen: Bundesministerium fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung (Hrsg.) (2013): Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb 2011-2013;
Corinna Kennel, Marie Neumdlillers (2013): Wettbewerb ,Menschen und Erfolge": Beitréage zur
Sicherung der Infrastrukturversorgung in landlichen Raumen. Endbericht; Urbanizers
(2013): Verstetigung Wettbewerb ,Menschen und Erfolge — Aktiv flir landliche Infrastruktur®,
Endbericht; BBSR (Hrsg.) (2012): Leistungsfahige Breitbandversorgung fir landliche Raume.
In: BBSR-Analysen kompakt 4/2012; Presse- und Informationsamt der Bundesregierung
(Hrsg.) (2012): Deutschland aktuell, 3/2012

Die Telefoninterviews wurden im Zeitraum zwischen Ende Oktober und Mitte November 2014
gefuhrt: Mit Nico Lange, Vorstandsmitglied Landnetz e.V. am 21. Oktober 2014; Josef
Himmelmann, Bilrgermeister der Stadt Olfen; Thomas Meier, Vorstandsmitglied der
Genossenschaft ,,Auf Schloss Tonndorf" und Jorg Bielig, Leiter des Fachbereichs Biirgerser-
vice der Lutherstadt Wittenberg am 22. Oktober 2014; Dieter Schmitt, ehemaliger
Ortsblirgermeister der Gemeinde Fisch am 27. Oktober 2014; Dieter Haberlandt, Samtge-
meindeblirgermeister Walkrenried und Hans-Joachim Bothe, Vorsitzender des Fordervereins
Waldschwimmbad Zorge am 13. November 2014
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Rolle die Teilnahme am und die Auszeichnung durch den Wettbewerb ,Menschen und
Erfolge"™ in der Projektgeschichte spielt(e).

SchlieBlich werden projektiibergreifend Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen
den sechs Projekten diskutiert und Qualitatsmerkmale fur die Verstetigung landlicher
Infrastrukturprojekte herausgefiltert, die auf andere Projekte Ubertragen werden
kénnen.

Auswahl der Projekte fir die Fallstudien

Die Auswahl der Projekte sollte im Rahmen der Themenschwerpunkte 2011 bis 2013
ein moglichst breites Spektrum sozialer und technischer Infrastrukturangebote und
sowohl zivilgesellschaftliche als auch 6ffentliche Projektinitiatoren abbilden
(vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Ausgewdhlte Projekte aus den Wettbewerbsrunden 2011 bis 2013

Wettbewerbsthema | Themenfeld Ausgezeichnetes Projekt

2011: Aktiv fiir landliche Infrastruktur

(Wettbewerbsrunde ohne thematische Waldschwimmbad Zorge
Eingrenzung)

Breitbandinternet in landlichen Gemeinden

2012: In lIandlichen Raumen mobil

Eigenstandige Mobilitat fordern! Bedarfsgerechter Schiilertransport

Weite Wege und Verkehr reduzieren! Mobiles Blirgerbiiro der Lutherstadt Wittenberg
2013: Zuhause in landlichen Raumen

Neue Wohnformen flr alle Generationen | Kooperatives Wohnen und Arbeiten auf Schloss Tonndorf

Innovatives Bauen fir die Gemeinschaft Der Lebensfluss im Fischer Dorfpark

Vier Projekte aus den Wettbewerbsrunden 2011 und 2012 behandeln mit den
Tatigkeitsschwerpunkten Schwimmbad, Internet, Schilerverkehr und mobilem
BlUrgerbiro vorrangig technisch-soziale Infrastrukturangebote. Die beiden 2013
ausgezeichneten Projekte haben mit der Schlosskooperative und dem Dorfpark sozio-
kulturelle Infrastrukturen im landlichen Raum im Fokus. Zwei Projekte, das
Waldschwimmbad Zorge und der Fischer Dorfpark, werden ausschlieBlich ehrenamt-
lich durch Vereine getragen. Der Schilerverkehr in Olfen und das mobile Blrgerbiro
in Wittenberg werden durch Stadtverwaltungen angestoBen und umgesetzt. Bei der
Breitbandversorgung im landlichen Raum und der Kooperative auf Schloss Tonndorf
handelt es sich um Mischformen einer ehrenamtlich und hauptamtlichen bzw.
erwerbsmaBigen Umsetzung im Verein (Landnetz e.V.) bzw. einer Genossenschaft
mit Forderverein (Schloss Tonndorf eG). Dariiber hinaus unterscheiden sich die
Projekte dadurch, dass sie entweder flexible Infrastrukturangebote ermdglichen
(Breitbandinternet, Schilerverkehr, mobiles Birgerbiro) oder Angebote an
bestimmten Standorten sichern (Waldschwimmbad, Kooperatives Wohnen und
Arbeiten, Fischer Dorfpark).
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Alle ausgewdhlten Projekte haben Lésungen erarbeitet, die sehr gut auch in anderen
Gemeinden genutzt werden kdnnen. Zugleich bilden sie Betatigungsfelder und
Folgewirkungen ab, die sich in mittlerweile vier Wettbewerbsrunden als besonders
wichtig flr die Lebensqualitét vor Ort herauskristallisiert haben: Sowohl das
Waldschwimmbad Zorge als auch der Lebensfluss im Fischer Dorfpark und das
Kooperative Wohnen und Arbeiten auf Schloss Tonndorf ermdglichen mehr
Gemeinschaftsleben, schaffen neue (Frei)Raume, erhalten oder schaffen wertvolle
Bausubstanz, machen den Ort flir Besucher oder Zuzlgler attraktiver, verbessern
das Erscheinungsbild des Ortes und schaffen in begrenztem Umfang Erwerbs- und
Arbeitsmoéglichkeiten vor Ort. Der bedarfsgerechte Schilerverkehr der Stadt Olfen,
das mobile Blirgerbiro der Lutherstadt Wittenberg und das Breitbandinternet stellen
eine erhebliche Verbesserung des technisch-sozialen Infrastrukturangebots dar.
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3.1 Fallstudien zur Verstetigung und Weiterentwicklung

Preistrdger 2011:
Samtgemeinde Walkenried und Gemeinde Zorge:
,Forderverein Waldschwimmbad Zorge e.V."?

Tabelle 2: Strukturdaten zur Gemeinde Zorge in Niedersachsen

Strukturdaten

Gemeinde Zorge, Landkreis Osterode am Harz, Niedersachsen

Einwohnerzahl 31.12.2013 1.042

Bevolkerungsprognose bis 2030 -18,4% (Landkreis)

Raumkategorie Landlich, peripher

Gemeindetyp Ortsteil der Samtgemeinde Walkenried

Entfernung zu den nachsten Nordhausen 22 km, Duderstadt 39 km, Osterode am
Zentren Harz 41 km

»Mit Unternehmergeist haben wir unser Waldschwimmbad wieder zur Attraktion unseres Luftkurortes im
Harz gemacht. Ein Vorzeigeobjekt flir Umweltstandards, Kosteneffizienz und neueste Technik."

Hans-Joachim Bothe, Vorsitzender des Férdervereins Waldschwimmbad Zorge e.V.

Das Projekt in Kiirze

Wegen hoher Betriebskosten und dringend erforderlicher Sanierungsinvestitionen
erschien fur die Kommunen im Jahr 2000 die SchlieBung des Freibads unvermeidbar.
Daraufhin griindeten 36 Blirger einen Verein, um den Fortbestand des landschaftlich
wunderschén gelegenen Freibads zu sichern und aktiv zu unterstitzen. Der gesamte
Betrieb und die Unterhaltung des Bades samt seiner Grin- und Badeanlagen wurden
2002 in die Hande des Foérdervereins Waldschwimmbad Zorge e.V. Ubergeben und
lduft seitdem ehrenamtlich. Durch die engagierte Akquise von Sponsorengeldern,

> Quellen: Telefoninterview mit Dieter Haberlandt, Blirgermeister der Samtgemeinde

Walkenried und Hans-Joachim Bothe, Erster Vorsitzendes des Foérdervereins am 11.
November 2014, Bundesministerium flir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (Hrsg.) (2013):
Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb 2011-2013, S. 18; Bewerbungsunterlagen
~Menschen und Erfolge - In landlichen Rdumen mobil® 2012; Presse- und Informationsamt
der Bundesregierung (Hrsg.) (2012): Deutschland aktuell, 3/2012, Seite 4; Internetseite
www.schwimmbad-zorge.de
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Fordermitteln und Spenden konnte der Badebetrieb gesichert werden, auch
umfassende SanierungsmaBnahmen wurden mdglich. Bisher konnten insgesamt rund
600.000 Euro investiert werden.

Damit ist das Waldschwimmbad Zorge wieder zum Magnet fir die ganze Region
geworden und stellt einen erheblichen Wirtschaftsfaktor der Gemeinde dar. Ob mit
Jahreskarte, Hotelgutschein oder Einzelticket: Wahrend der Badesaison bietet es
seinen Gasten von nah und fern Schwimmen und Sonnenbaden in herrlicher
Umgebung, ladt zum Volksschwimmen oder zum Fischerstechen ein und sichert mit
sozialvertraglichen Preisen Menschen aller Einkommensschichten die Mdglichkeit,
sich im Freien zu erholen.

Die Beteiligten

Zentraler Akteur ist der Forderverein und sein Vorstand, der die Verantwortung flr
den Betrieb Ubernommen hat. Insgesamt flhren zehn Vereinsmitglieder mit sehr
hohem Einsatz und technischem Know-how anstehende bauliche Arbeiten aus. Der
Verein pflegt ,ein Riesennetzwerk™: Von der Kommune, die voll hinter dem Verein
steht und wei3, was sie an ihm hat, Uber die ortlichen Vereine, die Freiwillige
Feuerwehr, DLRG bis zu den Betrieben aus der Umgebung, darunter auch ein
Campingplatz und einige Hotels und dem Kur- und Verkehrsverein sowie der GLC
Tourist-Info Bad Sachsa. Von den 150 Vereinsmitgliedern stammt ein Drittel aus
Zorge, ein Drittel aus der Umgebung und ein Drittel sind Gaste aus dem gesamten
Bundesgebiet, auch aus den Niederlanden, Finnland und der Schweiz.

Die Umsetzung

Technische Umsetzung: Die erforderlichen Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten
an Becken, Technik, Gebduden und Freiflachen erfolgen schrittweise nach den
Mdglichkeiten des Vereins. Laufende ErhaltungsmaBnahmen werden mit jeweils
geeigneten ortlichen Unterstlitzern erledigt. So werden beispielsweise der Filtersand
mit Hilfe der FuBballmannschaft ausgetauscht und die Becken bei einer Ubung der
Freiwilligen Feuerwehr gereinigt.

Organisatorische Umsetzung: 36 Blrger grindeten 2000 den Fdrderverein
Waldschwimmbad Zorge als Ausgriindung aus dem Foérderkreis ,750 Jahre Zorge".
Der ehrenamtlich tatige Vorstand Gbernahm 2002 vollumfanglich die Verantwortung
fir den ordnungsgemaBen Betrieb und den Unterhalt des Freibades. Die Vereinsmit-
glieder haben bisher weit mehr als 50.000 Arbeitsstunden geleistet. Die Mitglieder-
zahl ist auf 150 gestiegen und seit Jahren stabil; Neueintritte und natlrliche
Fluktuation halten sich die Waage. Mit der Gemeinde besteht ein Betriebsvertrag, der
die Personalkosten fiir den Bademeister abdeckt.

Finanzierung: Mit dem Preisgeld von 80.000 DM, das der Verein in Allianz mit dem
Kur- und Verkehrsverein beim Bundeswettbewerb ,Die schdonste Gemeinde" des
Unternehmens Unox gewann, konnten wichtige Investitionen getdtigt werden. Die
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Kommune finanziert den Bademeister mit jahrlich 10.000 Euro. Lokale Betriebe
helfen immer wieder: mit Holz fir Unterstdande und Bauarbeiten, mit Maschinen und
Mitarbeitern, die sie zur Verfiigung stellen. Mitgliedsbeitrdage und Eintrittsgelder sind
ein weiteres Standbein der Finanzierung, bei einer bisher sehr sozialvertraglichen
Preisgestaltung: Einzelticket Erwachsener 3,00 Euro, ermaBigt 2,00 Euro; Zehnerkar-
te Erwachsener 23,00 Euro, ermaBigt 15,00 Euro. Campingplatz und einige Hotels
finanzieren Schnuppertickets bzw. freien Eintritt flr ihre Gaste. Zur Werbung neuer
Mitglieder werden Badegaste im Schwimmbad angesprochen, aber nicht penetrant
angeworben.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Bei schonem Wetter ist das Freibad die Attraktion fir den Luftkurort und in der
Region und sehr gut besucht. Gaste kommen aus einem Radius von 50 Kilometern.

Dass der Fdrderverein es geschafft hat, finanzielle, materielle und personelle
Ressourcen flr den Betrieb und Erhalt des Schwimmbades aufzutreiben, ist die
zentrale Voraussetzung fir den Erfolg.

Der Verein wird vor allem durch die unternehmerische Initiative und Kompetenz, die
Verantwortungs- und Risikobereitschaft seines Vorstands getragen. Ihm gelingt es,
viele andere Akteure, die wichtige Kompetenzen, Maschinen oder Materialien zu
bieten haben, zum richtigen Zeitpunkt einzubinden und ihre Unterstitzung zu
gewinnen. Der erfolgreiche, ehrenamtlich getragene Betrieb des Schwimmbads flihrt
zu einer hohen Identifikation der Zorger mit ,ihrem™ Bad.

Dabei schatzen die Vereinsaktiven zwei Wirkungen als besonders wichtig ein: Die
Bedeutung des Schwimmens fir die Volksgesundheit und -sicherheit angesichts
steigender Zahlen bei Ertrinkungstoten - und die Folgekosten, wenn dies nicht mehr
gegeben ist. Und zweitens das Waldschwimmbad als Wirtschaftsfaktor, ist es doch
neben dem Zisterzienser Museum Kloster Walkenried ein touristisches Highlight in
der Region.

Erfolgsfaktoren

Kompetenzen poolen: In der Kerngruppe sind Menschen mit den richtigen und
wichtigen Kompetenzen versammelt, denen die gezielte Aktivierung weiterer
wichtiger Kompetenztrager immer wieder gelingt.

Betriebswirtschaftliche Herangehensweise: Der Vorstand verfolgt konsequent das
Ziel, den Betrieb ohne hohe Dauersubventionierung und unter Berlicksichtigung
der Folgekosten tragfahig zu gestalten.

Kooperation mit und Unterstiitzung von der Kommune: Von Beginn an suchte der
Verein die Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde und dessen Bilirgermeister,
die ihn ihrerseits ideell voll und finanziell den Méglichkeiten entsprechend unter-
statzt.
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Das ,Riesennetzwerk": Der langfristig angelegte und standig gepflegte Kreis an
vielfaltigen Unterstitzern ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor flir den verlasslichen
Betrieb des Schwimmbads.

Das Wetter, das Wetter, das Wetter...!

Die Verstetigung

Um den Betrieb zu sichern, ist die standige Pflege der Anlagen sowie eine mittelfristi-
ge Erhaltungs- und Modernisierungsplanung erforderlich.

Dazu gehdért, mit immer neuen Ideen und Helfern von &rtlichen Betrieben Gber DLRG,
FuBballverein und Freiwillige Feuerwehr wiederkehrende Aufgaben wie Grinflachen-
und Baumpflege zu organisieren, Reparaturen an Anlagen, Elektrik und Steuerungs-
technik durchzufiihren und die Becken saubern. Dazu zdhlen aber auch Erweite-
rungsinvestitionen wie ein Anti-Wildschwein-Zaun oder die Installation einer
Solaranlage. Dariiber hinaus bestehen Uberlegungen, die Abwérme einer benachbar-
ten GieBerei ins Schwimmbad zu leiten und so aus deren Kerngeschaft einen Nutzen
flr das Bad zu generieren.

Auch weitere Automatisierungsvorhaben sind in der Planung: So soll die Steuerungs-
technik/Leitzentrale noch weiter modernisiert werden, damit der Betrieb ortsunab-
haéngig tUberwacht und gesteuert werden kann. Weiterhin soll auch das groBe Becken
zu einem Infinity Pool umgestaltet werden, um beim Schwimmen den Ausblick lber
das Tal zu ermdglichen.

Blick in die Zukunft: Chancen und Hiirden

Die Unterhaltung von Bade- und Freianlagen wertet der Verein als eine erhebliche
Dauerbelastung, die mit immer wieder neuen Einsédtzen und Ideen gestemmt werden
muss und dabei keine zusatzlichen Hirden gebrauchen kann.

Die meisten Schwimmbader scheitern an zu groBer, teurer Infrastruktur oder
Technik, beispielsweise im Bereich der Pumpen, was beim Waldschwimmbad Zorge
von vorneherein vermieden wurde. Die Abhangigkeit der Einnahmenh&éhe vom
Wetter bei gleichbleibenden Kosten ist ohnehin eine Herausforderung. Hinzu kommen
verscharfte Standards bei der Wasseruntersuchung, die den Betrieb verteuern.

Ein Freibad ist eine technische Anlage, die, anders als eine offene Badestelle am
Seeufer, einen Bademeister zwingend erfordert. Die Einfihrung des Mindestlohns ab
Anfang 2015 stellt den Verein vor die Frage, ob sie den neuen Bademeister/Kassierer
- der bisherige geht in Rente - dann noch finanzieren kénnen. Hier wird noch nach
einer Lésung gesucht. Diese kénnte darin bestehen, statt der Kasse Ticketautomaten
aufzustellen, was andererseits aber noch weniger bezahlte Arbeitsplatze vor Ort
bedeutet.

Eine eigentlich geplante Freiflachensolaranlage, die zur umweltfreundlichen
Energiegewinnung und gleichzeitig zur Kostensenkung beitragen wirde und hinter
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Hecken versteckt sehr gut umsetzbar ware, fallt Landschaftsschutzvorschriften zum
Opfer, weil es sich bei der Flache um ein Landschaftsschutzgebiet (Steilhang)
handelt.

Die Kommune will das Waldschwimmbad auch zuklnftig im bisherigen Umfang
fordern, der Blrgermeister sieht einem entsprechenden Beschluss des Gemeinderats
optimistisch entgegen. Auch Preiserhohungen werden diskutiert, angesichts der
regionalen Sozialstrukturen aber kritisch gesehen, grundsatzlich sollen die Preise in
einem sozialvertraglichen Rahmen bleiben. Foérdermittel fir den Betrieb des
Schwimmbades hélt der Verein flr nicht aquirierbar, da den Akteuren juristische und
andere Kompetenzen zur erfolgreichen Durchdringung des sogenannten ,Fdrder-
dschungels" fehlen.

Insgesamt setzt der Verein darauf, sich in Zukunft auf das zu konzentrieren, was
Erfolg hat, sich genau zu positionieren und neue touristische Trends wie beispielswei-
se Infinity Pools im Waldschwimmbad aufzugreifen.

Zur Nachahmung empfohlen: Impulse durch den Wettbewerb

Jede Gemeinde und jedes Schwimmbad hat andere Rahmenbedingungen, dennoch
ahneln sich die Herausforderungen und Hiirden, zugleich kénnen Herangehensweisen
und kreative Lésungen wertvolle Ubertragbare Anregungen geben. Insbesondere von
der professionell- ehrenamtlichen Fihrung des Waldschwimmbads kénnen andere
Kommunen und Initiativen vieles lernen und adaptieren. Der Verein erachtet die
Gesprache unter Praktikern als das wichtigste Format fliir den Erfahrungsaustausch.

Die Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge" hat sie mit Stolz erfillt.
Aktive Blrger fir ihre Leistungen auszuzeichnen, ist der richtige Ansatz, um zu
weiterem Engagement zu motivieren. Die Urkunde wird vergréBert im Eingangsbe-
reich auf einer Gedenktafel prasentiert und ist ein wichtiger Anknipfungspunkt fir
Kontakte zu den Gasten.

In der regionalen Presse hat der Preis durchaus Aufmerksamkeit gebracht. Einiges
bewirkt hat der Artikel in ,Deutschland aktuell® (Ausgabe 3/2012), in dessen Folge
zahlreiche bundesweite Anfragen von Gemeinden mit kommunalen Freibadern beim
Verein eingegangen sind.

Diskussion

Viele Kommunen stehen vor der Herausforderung, wie sie angesichts leerer Kassen
die notwendigen Erhaltungsinvestitionen, haufig auch die Betriebskosten tragen
sollen. In der Folge werden Schwimmbader geschlossen oder Tariferh6hungen
vorgenommen, die nicht unbedingt die erwinschte Tragfahigkeit bringen.

Dabei gehdren Frei- und Erholungsbader zu den fir die Gesundheitsvorsorge breiter
Bevodlkerungsschichten besonders wichtigen Infrastrukturen. Sie ordnungsgemaB und
sicher entsprechend dem Stand der Technik zu betreiben, ist arbeitsintensiv und
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erfordert erhebliche betriebswirtschaftliche und technische Fachkompetenzen sowie
die Bereitschaft zur Risiko- und Verantwortungsiibernahme. Ein dauerhafter
ehrenamtlicher Betrieb von Schwimmbadern ist daher an hohe Voraussetzungen
geknipft. Umso wichtiger ist es, dass derartige Leistungen von Seiten des Bundes
und der Lander deutlich gewtirdigt und zumindest ideell spirbar unterstiitzt werden.

Angesichts des Verlusts an Lebensqualitat und der gesundheitlichen Folgewirkungen
sowie Folgekosten geschlossener Schwimmbader lohnt es sich flir Kommunen sehr,
am Beispiel des Waldschwimmbads Zorge Uber neue Formen der o6ffentlich-
zivilgesellschaftlichen Leistungserbringung nachzudenken. Die vorbildhaft effiziente
und technisch bedarfsgerechte Betriebsflihrung gilt es zu verstetigen und die
Kostenvorteile zu heben. Es kdnnte ein zukunftsweisendes Modell fir Schwimmbader
sein. Daher sollte die ehrenamtliche Verantwortungsiibernahme durch eine
Mindestfinanzierung als sichere Grundlage ermdéglicht werden, deren Absicherung
gegebenenfalls auf Landesebene unterstitzt wird.

Darliber hinaus sollten Gesetzgeber bzw. Behdérden analysieren, welche Standards
unter anderem bei Wassergutesicherung, Sicherung der technischen Anlage
~Freibad®, Mindestlohn oder dem Schutzgut Landschaftsschutzgebiet gegebenenfalls
flexibler ausgelegt werden kénnen oder wie deren Einhaltung einem ehrenamtlichen
Betreiber dauerhaft erleichtert werden kann.

Der Verein ist mit der Sicherung von Betrieb und Pflege des Schwimmbads sehr
ausgelastet. Dennoch schaut der Vorstand proaktiv in die Zukunft und misst einer
genauen Positionierung des Schwimmbades und der Kommunikation seines Nutzens
zum Wohle der Allgemeinheit hohe Bedeutung bei. Neben dem Aufgreifen touristisch
interessanter Trends zur Aufwertung kénnte dabei kinftig auch die ehrenamtliche
Verantwortungsiibernahme stérker in den Fokus gerlickt werden. Kreative Marketing-
und Fundraising-Ideen kénnten das ,Besondere® des Schwimmbads bei den Gasten
und durchaus auch Uberregional bekannt machen und flir konkrete Projekte Geld
beschaffen helfen. Aufgrund des arbeitsintensiven Kerngeschafts fehlen daflir aber
Zeit und Krafte. Die Unterstitzung geeigneter KommunikationsmaBnahmen kdnnte
daher ein weiteres Feld sein, in dem von staatlicher Seite mit geringem Mitteleinsatz
sehr viel erreicht werden kénnte.
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Preistrdger 2011:

Landnetz — Verein zur Férderung infrastrukturell benachteiligter Regionen:

,Breitband-Internet in Idndlichen Gemeinden" ®

Tabelle 3: Strukturdaten zum Unstrut-Hainich-Kreis in Thiiringen

Strukturdaten
Unstrut-Hainich-Kreis, Wartburg-Kreis, Thiringen

Unstrut-Hainich-Kreis: 104.245

Einwohnerzahl 31.12.2013
inw r Wartburg-Kreis: 126.283

Bevolkerungsprognose bis 2030 Unstrut-Hainich-Kreis: - 15,6%
Raumkategorie landlich, peripher
Gemeindetyp 8 Dorfer mit zwischen rund 100 bis 550 Einwohnern

Entfernung zu den nachsten Bad Langensalza 10 km, Miihlhausen 16 km, Gotha 27
Zentren km, Erfurt: 45 km (von der Gemeinde Schonstedt aus)

,Nicht den Kopf in den Sand stecken! Léndliches Breitband-Internet ist machbar. Man braucht ein bis zwei
Fachleute, Heimatverbundenheit und die Bereitschaft am Ball zu bleiben. Dann kommen auch Gemeinden
ans Netz, deren Anschluss sich flir kommerzielle Anbieter nicht rechnet."

Nico Lange, Vorstand des Vereins Landnetz e.V.
Das Projekt im Uberblick

Trotz enormer technischer Entwicklungen Ilohnt sich die Breitband-
Internetversorgung landlicher Regionen fiir kommerzielle Telekommunikationsunter-
nehmen nicht wirklich. Die Kommunen sind mit den erforderlichen Eigenanteilen bei
geférderter kommerzieller, leitungsgebundener ErschlieBung Uberfordert. Flr
Unternehmen, Freiberufler und die junge Generation ist eine schnelle Internetverbin-
dung jedoch ein wichtiger Standortfaktor. Darum schlieBt der 2005 gegriindete
Verein landliche Gemeinden im thiringischen Unstrut-Hainich- und Wartburg-Kreis
Uber Funkverbindungen an leistungsfahige Telekommunikationsnetze an. Bilirger
sowie Unternehmen erhalten einen schnellen und kostenglinstigen Internetanschluss.

® Der nachfolgende Text beruht auf folgenden Quellen: Telefoninterview mit Nico Lange,
Vereinsvorstand Landnetz e.V. am 21. Oktober 2014, Bundesministerium flr Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung (Hrsg.) (2013): Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb 2011-2013,
S. 35; Corinna Kennel, Marie Neumdlillers (2013): Wettbewerb ,Menschen und Erfolge":
Beitrage zur Sicherung der Infrastrukturversorgung in landlichen Radumen. Endbericht, S. 68-
75; BBSR (Hrsg.) (2012): Leistungsfahige Breitbandversorgung fir landliche Raume. In:
BBSR-Analysen kompakt 4/2012; Bewerbungsunterlagen ,Menschen und Erfolge - Aktiv flr
landliche Infrastruktur® 2011; Internetseite www.landnetz.de
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Der Wunsch der beiden Initiatoren, als Freiberufler zuhause arbeiten zu kénnen und
aus dem landlichen Raum nicht wegziehen zu muissen, war AnstoB flir das Projekt.
Derzeit werden in 8 Gemeinden gut 200 Haushalte, das sind 700 bis 800 Personen
versorgt. DarUber hinaus beraten die Initiatoren bundesweit andere Netzinitiativen
beim Aufbau funkgestitzter Breitbandnetze, engagieren sich in der netzpadagogi-
schen Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und alteren Menschen und unterstitzen
dorfliche Gemeinschaftsaktivitaten.

Die Beteiligten

Die beiden Informatiker Nico Lange und Sebastian Galek sowie der IT-Spezialist Sven
Klichler haben Landnetz ins Leben gerufen, in rund 10.000 ehrenamtlichen
Arbeitsstunden das Netz aufgebaut und bilden die Kerngruppe des Vereins. Die
Ubrigen Vereinsmitglieder sind mehrheitlich reine Netzanschlusskunden. Vereinsin-
formationen werden per Mitteilung im Amtsblatt der VG Unstrut-Hainich, Rundmail
und Uber die Internetseite des Vereins verbreitet. Seit 2010 sind Sven Kichler in
Vollzeit und Nico Lange in Teilzeit als Systemadministratoren beschdftigt und stehen
den Mitgliedern bei technischen Problemen mit Rat und Tat zur Seite.

Die Gemeindeverwaltungen unterstlitzen v.a. in der ErschlieBungsphase, indem sie
geeignete Antennen- und Verteilerstandorte zur Verfligung stellen oder indem sie
Blurgerversammlungen durchfiihren. Auch einzelne Unternehmen und Privatpersonen
unterstiitzen das Landnetz, indem sie Antenneninstallationen an ihren Gebduden
ermdglichen. Sie erhalten im Gegenzug die Ehrenmitgliedschaft im Verein.

Die Umsetzung

Technische Umsetzung: Der Verein verfligt Uber mehrere schnelle Internetverbin-
dungen an Standorten, die kommerziell erschlossen sind. Von dort werden die Dérfer
auf lizenzfreien Frequenzen mit modernster Funktechnik angeschlossen, die
Richtfunk und WLAN miteinander kombiniert. Die technischen Voraussetzungen flr
eine ErschlieBung hangen vom topografischen Profil zum nachsten Knotenpunkt ab.
Bendtigt werden freie Sichtlinien inklusive Fresnellzone zu den als Ortsverteiler
fungierenden Funksendern und von dort zu den Empfangsantennen der Privathaus-
halte bzw. Endabnehmer. Die Empfangerantennen installieren die Nutzer selbst, bei
Bedarf unterstiitzt vom Verein.

Organisatorische Umsetzung: Mit Satzungsentwurf, Beitragsordnung und einem
Informationsblatt warben die beiden Initiatoren in Alterstedt in Tar-zu-Tir-
Gesprachen um die erforderlichen sieben Grindungsmitglieder fir den Verein
~Landnetz - Verein zur Férderung infrastrukturell benachteiligter Regionen®. Seit der
Grindung 2005 werden nach und nach weitere Doérfer erschlossen. Sind die
technischen Voraussetzungen gegeben und Standorte fiir die Ortsverteiler gefunden,
wirbt der Verein gezielt Blirger sowie o&ffentliche Einrichtungen, Vereine oder
Unternehmen als Mitglieder, bis eine wirtschaftlich tragfahige ErschlieBung mdglich
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ist. Er ist seit 2006 als Anbieter bei der Bundesnetzagentur eingetragen. Die
Gemeinden stellen o6ffentliche Gebdude fiir Antenneninstallationen zur Verfligung,
Ubernehmen oftmals die fir den Betrieb der Ortsverteiler erforderlichen geringen
Stromkosten und unterstiitzen die Offentlichkeitsarbeit.

Finanzierung: Die Vereinsmitglieder zahlen einmalig 100,00 Euro und bekommen fir
einen monatlichen Mitgliedsbeitrag von 15,00 Euro plus zusatzlich 5,00 Euro fiir 3 MB
MBit/s oder 10,00 Euro fir 6 MBit/s Internetgeblihr eine leistungsstarke Internetver-
bindung sowie hochqualifizierte Beratungs- und Serviceleistungen durch den Verein.
Unternehmen zahlen nach GréBe gestaffelt etwas hdohere Beitréage. Die Mittel werden
fir Aufbau, Betrieb, Wartung und Erweiterung des Netzes eingesetzt. Dank der
vergleichsweise geringen Investitionskosten von cirka 2.000 Euro je Dorf fiir den
Netzaufbau und Uberschaubarem technischen Erneuerungsbedarf kann die
Umsetzung aus Eigenmitteln erfolgen. Weder Foérdergelder noch Kredite wurden
beantragt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Seit Jahren versorgt der Verein stabil eine Zahl von cirka 200 Haushalten mit rund
700-800 Personen, die insgesamt ausgesprochen zufrieden mit ihrem regionalen
Anbieter Landnetz e.V. sind. In der Hochphase 2012 waren bis zu 250 Haushalte
angeschlossen. Als im Zuge der technischen Entwicklung einzelne Dérfer durch
kommerzielle Anbieter mit VDSL erschlossen wurden, wechselten zunachst viele
Mitglieder ...doch nicht wenige kamen auch wieder zurick! Denn die mit viel
Werbung angepriesenen 50 MBit/s werden meist nicht wirklich bendtigt oder
technisch nicht erreicht, die schnelle, kompetente Beratung und Hilfe im Notfall
dagegen schon. Derzeit wird fast flachendeckend eine Netzgeschwindigkeit von 6
MBit/s ermdglicht. Mittelfristig soll die Geschwindigkeit auf 16 MBit/s erhoht werden,
sofern damit verbundene Kostenspriinge finanziert werden kénnen. Angebote wie
Glasfaser sind finanziell nicht moéglich. Der Verein hat nicht den Anspruch,
kommerziellen Unternehmen Konkurrenz zu machen, sondern beschrankt sich
bewusst auf die Raume, die von diesen nicht erschlossen werden.

Der schnelle Internetzugang stellt fir die Gemeinden der demografisch belasteten
und strukturschwachen Region einen wichtigen Standortfaktor dar, insbesondere flir
junge Menschen, aber auch fir kleine Firmen und Freiberufler. Der Betrieb von
Landnetz - auch wenn sicherlich nicht die einzige Ursache - tragt mit dazu bei, dass
weniger junge Leute wegziehen; manche sogar nach dem Studium wieder
zuriickkehren und sogar ein ,Babyboom"™ in Alterstedt feststellbar ist. Nicht zuletzt
hat der Breitbandzugang dafiir gesorgt, dass sich der Tourismusverband Hainichland
in Weberstedt niederlie3, so dass die Gemeinde direkt vom aufstrebenden Tourismus
in der Region profitieren kann. Auch die dauerhafte Einrichtung zweier qualifizierter
Arbeitsstellen ist ein erheblicher positiver Effekt.

Dariber hinaus hat der Verein dazu beigetragen, der Schiler- und Lehrerschaft der
Regelschule in Weberstedt Zugang zu zeitgemdBen IT-Bildungsstandards zu
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ermdglichen: Dank der kostenlos zur Verfliigung gestellten Internetverbindung und
des 2011 eingerichteten zweiten Computerraums kénnen alle Schiiler der Klassen 5-
10 in Medienkunde und die Stufen 9 und 10 im Wahlpflichtfach Informatik
unterrichtet werden. Zusatzlich wurde eine Arbeitsgruppe zur Pflege der Internetseite
betreut. Auch die Jugendherberge Craula hat einen kostenlosen Internetanschluss
erhalten. Dariber hinaus unterstitzt der Verein regelmadBig doérfliche Gemeinschafts-
aktivitaten, beispielsweise den Alterstedter Kirmesverein.

Mit seiner aktiven Netzwerkarbeit tragt der Verein dazu bei, dass auch andernorts
Breitband-Initiativen gegriindet und umgesetzt wurden. Mindestens drei Landnetz-
vereine, u.a. Leitennetz e.V. im thiringischen Veilsdorf, www.leitennetz.de, haben
das Konzept 1:1 erfolgreich ibernommen. Weitere Anfragen kamen aus Allensbach
am Bodensee oder der Gemeinde Hemsbiinde in Niedersachsen.

Erfolgsfaktoren

Steigender Bedarf an Breitbandversorgung: Die Unterversorgung mit schnellem
Internet und fehlende kommerzielle Anbieter fiir landliche Gemeinden ermdglich-
ten eine planbare und ausreichende Zahl von Nutzer.

Eigeninitiative und Engagement der Initiatoren als Kerngruppe: Aufgrund eigener
Betroffenheit, die als Freiberufler aufs Internet angewiesen sind, haben sie die
Einwohner der landlichen Gemeinden im heimatlichen Kreis Uber Landnetz
aufgeklart, zum Vereinsbeitritt motiviert und kénnen sie — mit kleinen Schwan-
kungen - dank der Angebots- und Servicequalitat als Nutzer halten.

Vorhandene Fachkompetenz: Die Initiatoren als Kerngruppe sind ausgewiesene
Fachleute, die technisches Know-how mit Beratungsexpertise und Ortskenntnis zu
einem Uberzeugenden Angebot ,mit Hand und FuB"“ zusammenfihren.

Umsetzbares Konzept, robuste Technik und bewiesene Funktionalitdt: Der Aufbau
des Funknetzes war technisch ohne groBen Aufwand moéglich und funktioniert
einwandfrei. Die Hirden der Vereinsgriindung und Eintragung bei der Bundes-
netzagentur wurden professionell genommen. Die erforderlichen Investitionen
konnten aus Eigenkapital, Eigenleistungen und den Mitgliedsbeitragen getatigt
werden.

Topographische Bedingungen: Die weitgehend ebene Topographie des Unstrut-
Hainich-Kreises entspricht den erforderlichen topographischen Bedingungen fir
den Betrieb des Funknetzes. Ungiinstige topografische Bedingungen werden
durch entsprechende Standortwahl fiir die Funknetzknoten kompensiert.

Wirtschaftliche Tragfdhigkeit: Die Umsetzung ohne zusatzliche Fordermittel
ermdglicht den eigendynamischen Netzausbau ohne Ricksicht auf Férderziele,
Zweckbindungen, Richtlinien und Rickzahlungsverpflichtungen.

Bedarfsgerechte ErschlieBungspolitik statt schnelle Expansion: Der Verein
kommuniziert technisch mdogliche und regional sinnvolle ErschlieBungsoptionen
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sowie klare Rahmenbedingungen fir deren schrittweise Umsetzung (Mitglieder-
zuwachs). Uber persénliche Kontakte, Biirgerversammlungen und iber die eigene
Internetseite werden geeignete Standorte und Mitglieder gesucht und gefunden.

Vorteile gegeniiber kommerziellen Anbieter: Die Positionierung als nichtkommer-
zieller, regionaler Telekommunikationsanbieter, der einen wirtschaftlich tragfahi-
gen Netzaufbau und -betrieb umsetzt, wird selbstbewusst vermittelt: Flexible
Kindigungsmadglichkeit statt langer Vertragsbindungen, glnstige Preise gegen-
Uber kommerziellen Anbietern, verldssliche Beratung samt Reparaturhilfen vor
Ort.

Offentlichkeitswirksame Berichterstattung: Das Projekt wurde durch umfangrei-
che Berichterstattung Uberregional, u.a. in der Computerzeitschrift c’'t 2004,
einen Beitrag in der Zeitschrift LandInForm der Deutsche Vernetzungsstelle flr
landliche Raume (DVS) 2010 und nach der Auszeichnung im Wettbewerb ,Men-
schen und Erfolge" in den BBSR-Analysen KOMPAKT 4/2012 bekannt. Auch
regionale Medien berichteten vermehrt.

Die Verstetigung

Bekannt wurde das Landnetz vor Ort vor allem durch Mund-zu-Mund-Propaganda,
weniger durch gezielte WerbemaBnahmen. In der Expansionsphase 2009-2011
haben interessierte Einwohner verschiedener Gemeinden dem Verein ,quasi die Tur
eingerannt”. Um den Bedarf des Netzausbaus abschatzen zu kdnnen, wurde in
Zimmern eine Blrgerversammlung durchgefiihrt, in der von rund 200 Haushalten
Uber 50 ihr Anschlussinteresse bekundeten. In weiteren finf Dorfern wurden spater
ebenfalls Blrgerversammlungen abgehalten. Weitere finf Gemeinden sollen
angeschlossen werden, sobald genligend Interessenten gewonnen sind. Die
Einrichtung einer neuen Funkstrecke tragt sich ab etwa 20 Haushalten. Die
Anmeldungsverfahren laufen.

Insgesamt ist der Aufbau des Netzes durch Zustimmung und Unterstitzung
getragen, sowohl auf Seiten der Blrger als auch bei der Verwaltung. Anfangliche
vereinzelt geduBerte Bedenken bezliglich moglicher gesundheitlicher Effekte durch
die Funkstrahlung oder hinsichtlich Einbaus und Energiekosten bei den Antennenin-
stallationen konnte der Verein ausraumen.

Auch nach zehn Jahren erfolgreichen Betriebs des Landnetzes hat sich bei den
Initiatoren keine Mudigkeit eingestellt: Sie bleiben standig beruflich-fachlich ,up to
date™ und entwickeln mit viel unternehmerischer Initiative das Netz im Zuge der
technischen Entwicklung weiter, beispielsweise beziglich der Nachfrage nach
wachsenden Geschwindigkeiten und im Bereich Internet-Telefonie.

Um den erforderlichen rasanten Ausbau der Netzkapazitdten erfolgreich umzusetzen,
entschloss sich der Verein 2012 von der Telekom zu einem regionalen Telekommuni-
kationsanbieter zu wechseln, um den beim Ausbau des Netzes bis dahin bestehenden
den technischen Engpass fir eine schnelle Internetanbindung zu beheben.
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In geringem Umfang werden zudem o&rtlichen Unternehmen IT-Dienstleistungen,
bspw. bei Aufbau, Hosting und Pflege von Internetseiten angeboten.

Neben Ausbau, Weiterentwicklung und Betrieb des Netzes sind dem Verein die
netzpadagogische Arbeit mit Jugendlichen und der Generation 50+ sowie die
gemeinnutzige Unterstitzung von Bildungs- und Dorfgemeinschaftseinrichtungen
besonders wichtig.

Blick in die Zukunft: Chancen und Hiirden

Einschneidend fir die Weiterentwicklung von Landnetz war die zunehmende
Konkurrenz durch kommerzielle Anbieter, die ab 2011 einsetzte. Dazu gehért ein
LTE-Funknetz Uber Vodafone, das seit Oktober 2011, allerdings zu wesentlich
hoheren Kosten und mit langen Vertragsfristen, angeboten wird. Mittlerweile sehen
sie LTE als Mobilfunkstandard zumindest im landlichen Raum aus Kundensicht
technisch und aufgrund unattraktiver Tarife als gescheitert an.

Dariber hinaus boten drei regionale Unternehmen gemeinsam eine Breitband-
Internetverbindung in Dérfern an, die schon durch Landnetz erschlossen waren.
Durch die klare Positionierung als lokaler Anbieter mit Vor-Ort-Service, einem
transparenten Preis-Leistungsverhaltnis und der Mdéglichkeit jederzeit wechseln zu
kénnen, gewann der Verein einen Teil der Kunden zuriick. Bewusst hat man sich
dafir entschieden, keinen proaktiven Wettbewerb um die Kunden mit den
kommerziellen Betreibern zu fithren, um den leistungsfahigen kabelgebundenen
Netzausbau nicht zu behindern.

Entscheidend fiir die weitere Entwicklung wird nun sein, inwiefern es dem Verein
gelingt, fir neue multimediale und videobasierte Internetanwendungen mittelfristig
die erforderlichen héheren Ubertragungskapazititen zumindest von 16 MBit/s. zur
Verfigung zu stellen. Derzeit ist unklar, wie der Verein die damit verbundenen
Kostenspriinge bei seiner eigenen Internetanbindung bewaltigen kann. Internet-
Telefonie soll angeboten werden, sobald Telefonverbindungen nahezu unterbre-
chungsfrei umsetzbar sind. Das stellt jedoch kleine Anbieter vor technische
Herausforderungen, u.a. hinsichtlich der Rufnummernportierung. Damit Austausch
und Wechsel technisch leicht méglich sind, ware ein Router mit standardisierten
Schnittstellen wichtig. Derzeit jedoch verkauft jedes Unternehmen seinen eigenen
Router. Hier sollte aus ihrer Sicht die Bundesnetzagentur regulierend eingreifen.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Einstiegshiirden in den letzten Jahren
gesunken sind, um als kleiner Netzanbieter die technischen Vorgaben zu erreichen.
Trotzdem bleiben Unterschiede zwischen kleinen Nonprofit-Anbietern und groBen,
kommerziellen Unternehmen, die der Verein offen und selbstbewusst kommuniziert:
personliche Erreichbarkeit und Vor-Ort-Service, leicht kiindbare Vertragsgestaltung,
eine den ortlichen Bedlirfnissen angepasste Netzentwicklung usw.

Aufgrund der Projektstruktur mit dem notwendigerweise professionellen Netzbetrieb
und Netzmanagement beklagen die Initiatoren, dass die ehrenamtliche Vereinstatig-
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keit neben dem , Kerngeschaft" zu kurz komme. Viele Vereinsmitglieder konsumier-
ten das Landnetz Uber die Jahre als ,ganz normalen Internetzugang" und den Verein
»~als ganz normalen Anbieter". Die Aktivierung einer etwas groBeren Gruppe von
Mitgliedern fir ehrenamtliche Tatigkeiten bei der Netzpflege/-reparatur, aber auch im
Bildungsbereich ist fortgesetztes Ziel der Initiatoren, bei dem noch nicht klar ist, mit
welchen Aktivitaten und wie erfolgreich es erreicht werden kann.

Die netzpadagogische Arbeit in Grund- und Sekundarschulen soll ausgebaut werden.
In Workshops sollen Kinder und Jugendliche, aber auch die Generation 50+
hinsichtlich ,big data™ und den dahinterliegenden Geschdftsmodellen, bspw. von
Facebook, Twitter usw. sensibilisiert und im Umgang mit diesen Medien geschult
werden. Auch fir IT-Bildungsangebote, die sich an Lehrer richten, sieht der Verein
einen Bedarf und mdéchte in Zukunft Workshops durchfihren.

Zur Nachahmung empfohlen: Impulse durch den Wettbewerb

Das Funknetz funktioniert und ist aufgrund der verhdltnismaBig einfachen und
robusten technischen Umsetzung und der geringen Kosten - Fachkenntnis
vorausgesetzt - hervorragend Ubertragbar. Auch das Vorgehen des Vereins mit der
Mischung aus klaren und behutsamen Ausbauzielen fir das Netz (Dérfer),
Fortentwicklungen des Netz-Angebots (Internet-Telefonie) sowie eines netzpadagogi-
schen Angebots fir Jugendliche, Lehrer, Generation 50+ zu Themen wie Datenschutz
im Netz, soziale Netzwerke, Cloud Computing ist gut nachzuahmen.

Die Auszeichnung im Wettbewerb und das starke 6ffentliche Interesse in deren Folge
starkte zum einen die Netzwerkarbeit der Initiatoren, die zunehmend als Experten
angefragt wurden, als auch die Motivation, ihr Engagement vor Ort fortzusetzen.

Ihr Wunsch ist es, dass diese nichtkommerzielle, aber wirtschaftlich tragfahige
Anbindung landlicher Gemeinden an schnelles Internet als Nische von mdglichst
vielen Blrgerinitiativen wie Landnetz ausgeflllt wird, damit alle Zugang zu
Informationen und Arbeitschancen haben, unabhangig davon, wo sie leben.

Der Verbreitung seiner Idee widmet sich der Verein daher (beraus aktiv und berdt in
seinem eigenen Forum und weiteren rund zehn Internetforen bundesweit Breitband-
netz-Initiativen und interessierte Einzelpersonen oder kleinere Unternehmen. Er stellt
seine Satzung fir Nachahmer zur Verfigung und informiert im Forum zu allen
technischen, organisatorischen und finanziellen Fragen. Mit der Auszeichnung im
Wettbewerb 2011 samt Einladung zur Griinen Woche und begleitender Berichterstat-
tung hat sich die Zahl der Anfragen spurbar erhéht.
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Diskussion

Landnetz zeigt mit seiner jahrelang erfolgreichen Arbeit, wie groB der Beitrag sein
kann, den Akteure mit ausgewiesener Expertise und birgerschaftlichen Engagement
fir die Verbesserung der Standortqualitdt und der Lebensqualitdt in landlichen
Regionen zu leisten vermdgen. Die Initiatoren beweisen, dass eine wirtschaftlich
tragfahige Internetanbindung auch in abgelegenen Doérfern mdoglich ist, jedenfalls
sofern keine kommerziellen Interessen verfolgt werden.

Mit dieser klaren und unideologischen Positionierung engagieren sie sich aktiv daftr,
ihr Konzept an andere weiterzugeben. Bestdrkt darin hat sie unter anderem die
Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge", der sie in seiner Machart
Uberzeugt hat und zur weiteren Bekanntmachung beitrug.

Denn eine leistungsfahige Versorgung mit schnellem Internet ist ein unverzichtbarer
Standortfaktor gerade fir landlich periphere Regionen, die mit Abwanderung und
Arbeitsplatzmangel zu kampfen haben. Trotz Breitbandinitiative der Bundesregierung
bleibt die erforderliche Infrastruktur noch vielerorts ein Desiderat und fir kommerzi-
elle Anbieter mit zu hohen ErschlieBungskosten verbunden, um wirtschaftlich
interessant zu sein. Zugleich wachst der Bedarf an mehr und schnellerem Internet-
zugang angesichts der fortschreitenden technischen Entwicklung, die von den
multimedialen und videobasierten Internetanwendungen bis zum ,Internet der
Dinge" immer gréBere Datenmengen und Netzkapazitaten benétigt. Stillstand ist hier
Rickschritt und birgt die Gefahr, landliche Regionen weiter von der gesellschaftlichen
Dynamik abzuhangen.

Mit Blick auf diese Aufgabe stellt sich die Frage, inwieweit nichtkommerzielle
Funknetz-Anbieter wie Landnetz beim Ausbau der Netzkapazitaten gezielt unterstitzt
werden kdnnen statt ausschlieBlich auf die kabelgebundene ErschlieBung zu setzen.
Auch ihre Klientel ist mittelfristig auf schnellere Verbindungen angewiesen, die im
bisherigen Format nicht zu finanzieren sind. Dies sollte bei einer Neuausrichtung von
Férderprogrammen und Forderinstrumenten berlicksichtigt werden. Darlber hinaus
sollte Uberlegt werden, ob angesichts der Bedeutung regionaler, nichtkommerzieller
Netzbetreiber fiir die Breitbandversorgung landlicher Gemeinden im Rahmen der
Regulierung durch die Bundesnetzagentur die Marktfahigkeit solcher Anbieter
gegeniber kommerziell ausgerichteten Unternehmen abgesichert werden kann.

Ein weiteres wichtiges Thema zeigt sich in der Doppelfunktion, die die Initiatoren
ausflillen, um Landnetz erfolgreich zu betreiben: hier das ehrenamtliche, birger-
schaftliche Engagement flir Mitgliedergewinnung und Netzpadagogik; dort der
professionelle und hauptamtliche, gleichwohl gemeinwohlorientierte Betrieb des
Landnetzes. Zwar ist und bleibt es Aufgabe des Vereins, beides mit Leben zu erfillen
und nach auBen sichtbar zu kommunizieren. Dennoch sollten die politisch Verant-
wortlichen die Bedeutung wichtiger Schllisselakteure ,auf dem Schirm™ haben, ihr
Engagement offentlichkeitswirksam wiirdigen und geeignete Unterstiitzungsmaéglich-
keiten anbieten, um den Blrgern die Gemeinwohlorientierung starker ins Bewusst-
sein zu rlicken und deren Identifikation , mit ihrem Netz" zu starken.
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Preistrdger 2012:
Stadt Olfen: ,Bedarfsgerechter Schiilertransport"’

Tabelle 4: Strukturdaten zur Stadt Olfen im Landkreis Coesfeld in Nordrhein-Westfalen

Strukturdaten

Stadt Olfen, Landkreis Coesfeld, Nordrhein-Westfalen

Einwohnerzahl 31.12.2013 12.182

Bevolkerungsprognose bis 2030 +0,6%

Raumkategorie Uberwiegend stadtisch, sehr zentral
Gemeindetyp GroBere Kleinstadt

Entfernung zu den nachsten Recklinghausen: 21,5 km, Dortmund: 28,7 km,
Zentren Munster: 38,5 km

~Meine Devise fiir die Verbreitung guter Ideen lautet >Mit den Augen stehlen gehen!< Beim Nachbarn, im
Ausland, im Netz. Und was woanders funktioniert, mit Sachverstand an eigene Bedlirfnisse anpassen.™

Josef Himmelmann, Biirgermeister der Stadt Olfen

Das Projekt in Kiirze

Trotz ihrer attraktiven raumlichen Lage am ndérdlichen Rand des Ruhrgebiets ist die
Stadt Olfen im demografischen Wandel von stark sinkenden Schiilerzahlen betroffen.
Zudem haben sich die Unterrichtsschlusszeiten in den verschiedenen Schultypen
auseinanderentwickelt und der fiir den OPNV zustidndige Aufgabentrdger seinen
Linienverkehr auf das angrenzende Mdinsterland ausgerichtet. Wie viele andere
Stddte steht Olfen damit vor der Herausforderung, Lésungen flr die abnehmende
Effizienz des linienbasierten Schilertransports zu finden, um den kommunalen
Haushalt zu schonen und die Fahrzeiten der Schiiler zu begrenzen.

Im Herbst 2010 hat die Stadt mit der Olfen Karte ein System fiir den bedarfsgerech-
ten Schilertransport eingefiihrt, erprobt und weiterentwickelt: Die Schiler erhalten
Chipkarten. Anhand der registrierten Daten wird jeweils beim Zustieg eine optimierte

Quellen: Telefoninterview mit Josef Himmelmann, Blrgermeister der Stadt Olfen am 22.
Oktober 2014, Corinna Kennel, Marie Neumdiillers (2013): Wettbewerb ,Menschen und
Erfolge™: Beitrdge zur Sicherung der Infrastrukturversorgung in landlichen R&umen.
Endbericht, S. 95-101; Bundesministerium flir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (Hrsg.)
(2013): Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb 2011-2013, S. 36f.;Bewerbungsunterlagen
~Menschen und Erfolge - In landlichen Rdumen mobil* 2012
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Fahrstrecke errechnet, die jeden Tag anders verlaufen kann. So gelingt es
beispielsweise, die Beférderung von elf Schilern mit zwei statt drei Bussen, Uber
24,3 km anstelle von 42,7 km und in 41 Minuten anstatt 88 Minuten zu bewerkstelli-
gen. Kurz: die Schiler sind friher zuhause und die Stadt spart bares Geld.

Die Beteiligten

Die maBgeblichen Akteure sind die Stadt Olfen, der Kreis Coesfeld als Aufgabentra-
ger und die Regionale Nahverkehrsgemeinschaft Minsterland (RNGV), die als Regie-
und Bestelleinheit der drei Minsterland-Kreise Borken, Coesfeld und Warendorf flr
den OPNV auf der StraBe praktischer Umsetzer des Projekts ist.

Da die Schultréager zunachst die Kosten des Schulbusverkehrs tragen, sich die Kosten
dann aber von den Herkunftskommunen der Schiiler erstatten lassen, ist eine
intensive interkommunale Abstimmung notwendig gewesen. Hierbei ist der standige
intensive Erfahrungsaustausch mit vier benachbarten Kommunen und im Rahmen
der Regionale 2016 sogar mit 28 Kommunen, zu gemeinsamen Themen wie OPNV,
Energie oder Umwelt sehr hilfreich.

Unterstltzung erhalten sie sowohl von der Bezirksregierung als auch vom Landes-
verkehrsministerium. Und die Volksbank ist weiterhin Sponsor der Olfen-Karte.

Die Umsetzung

Technische Umsetzung: Das anfangliche System mit einer aufwandigen technologi-
schen Plattform und zugehérigen Gerdten, das von einem international tatigen
Weltmarktfiihrer umgesetzt wurde, hat sich als zu aufwandig herausgestellt und
wurde im Frihjahr 2012 durch ein bedarfsgerecht angepasstes System eines
regionalen Software-Unternehmens ersetzt. Das Programm arbeitet nach der
Testphase in 2012 erfolgreich auf der Basis frei verfligbarer GPS-Daten und Open
Source-Programme, als Gerate werden Standard-Smartphones und Notepads
genutzt. Es ist insgesamt einfacher handhabbar, kostengilnstiger und leicht
Ubertragbar.

Organisatorische Umsetzung: Die Stadt Olfen, der Kreis Coesfeld und die RNGV
gaben zunachst eine Machbarkeitsstudie in Auftrag. Die Schulen stellten Listen zur
Verfigung, die automatisch mit den tatsachlichen eingestiegenen Schilern
abgeglichen werden, bevor die Fahrtroute errechnet wird. Die personengenaue
Abrechnung der Schilertransportkosten, die durch das bedarfsgerechte Mobilitats-
system ermdglicht wird, hat die von allen Beteiligten ungeliebte pauschale
Abrechnung ersetzt und war ein wesentlicher Grund flr die allseits akzeptierte
Einfihrung des Systems.

Finanzierung: FUr das urspringlich eingefihrte System haben die Stadt Olfen, der
Landkreis Coesfeld und die RNVG, die das Projekt gemeinsam finanzierten, eine
Investitionssumme von 100.000 Euro aufgebracht. Hinzu kamen erhebliche
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finanzielle und personelle Ressourcen der Olfener Stadtverwaltung fir die technische
Ausstattung, Programmierung und die Ausbildung der Busfahrer sowie unerwartet
hohe Wartungs- und Einarbeitungsaufwendungen. Das neue System arbeitet nun
deutlich kosteneffizienter. Die Anfangsinvestitionen in die Chipkarten wurden durch
Sponsorengelder der regionalen Banken unterstiitzt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Nach dreijdhriger Erfahrung mit dem bedarfsgerechten Schilerverkehr ist die
Erfolgsbilanz recht eindeutig: Der Schilerverkehr kann dauerhaft mit zwei anstelle
der friher notwendigen drei Busse bewaltigt werden. Rund 40 Prozent der
Streckenkilometer konnten bei der organisierten Rickfahrt der Schiler eingespart
werden. Das bedeutet nicht nur eine erhebliche Reduzierung der Spritkosten und des
CO,-AusstoBes, sondern auch, dass die Schiler friher zuhause sind. Eine Win-Win-
Situation, an der die Stadt, die Schiler und Eltern sowie die Umwelt gleichermaBen
partizipieren.

Die Anfangsinvestition hat sich gut refinanziert: Durch das Einsparen einer Buslinie
sowie durch die Reduzierung der Streckenkilometer werden derzeit 2,04 Euro pro
Kilometer an Kosten gespart — das rechnet sich, denn ein Bus verbraucht auf 100
Kilometern etwa 31 Liter Diesel.

Die bedarfsgerechte Organisierung schafft in geringem Umfang auch regionale
Beschaftigung: In dem mit der Programmierung und Betreuung beauftragten
Software-Unternehmen und durch die Einstellung einer Beraterin fir die Adaption in
anderen Kommunen.

Mdglich wurden diese Erfolge durch proaktive Akteure in der Verwaltung und bei den
Aufgabentragern und deren Bereitschaft neue und unkonventionelle Wege zu gehen.

Neben den unmittelbaren Erfolgen flr die Olfener hat sich das Projekt jedoch auch
als Anregung und Impuls fir andere Kommunen Verdienste erworben. Mittlerweile
haben sich etwa 40 Interessierte gemeldet. Neben der Auszeichnung beim
Wettbewerb ,Menschen und Erfolge™ hat das Projekt auch beim ,Land der Ideen"
2014 einen sehr guten Platz erreicht.

Erfolgsfaktoren

Konzentration auf das Ziel: Es geht darum, den OPNV fiir die Kommune auf
Dauer bezahlbar zu halten und zu schauen, wo man Geld einsparen kann, anstatt
auf dauerhafte Subventionierung zu setzen.

Etablierung eines Experimentierklimas: Die Haupthlirde bei der Umsetzung
innovativer Projekte sind nicht die begrenzten Finanzmittel, sondern die begrenz-
ten Mdglichkeits- und Experimentierrdume - die haben sich die Olfener erschlos-
sen.
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Offenheit gegentliber technologischen Modernisierungen: Das experimentelle
Aufgreifen und Adaptieren in anderen Bereichen und Sektoren bereits erprobter
technologischer Innovationen, inklusive einer kritischen Reflexion der Kosten und
Nutzen sowie einer konsequenten Nachsteuerung, die gegebenenfalls auch den
Mut hat, die Pferde im laufenden Betrieb zu wechseln und auf mdglichst einfache,
auch flr Nicht-IT-Spezialisten verstandliche Lésungen zu setzen.

Interkommunale Kooperation zu allseitigem Nutzen: Die in der Stadt Olfen
entwickelte Idee des bedarfsgerechten Schilerverkehrs konnte nur in Kooperati-
on mit anderen Kommunen, den Schulen und dem RGNV zum Erfolg gefihrt
werden. Die intensive Zusammenarbeit auf der Basis belastbarer Daten hat sich
dabei fir alle ausgezahlt.

Die Verstetigung

Hier zeichnen sich zwei erfolgreiche Entwicklungen ab: Die Adaption des Systems in
anderen Kommunen und die Ausweitung innerhalb von Olfen und dem Kreis
Coesfeld.

Da viele Kommunen an der Ubernahme des bedarfsgerechten Schiilerverkehrs
interessiert sind, finanziert das Land Nordrhein-Westfalen seit Herbst 2014 eine
Beraterin, die beim Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Minsterland (ZVM)
angesiedelt ist. Sie analysiert auf Wunsch die Lage vor Ort und schlagt ein
Adaptionsmodell vor. Zurzeit ist sie mit rund 15 Kommunen im Gesprach, hauptsach-
lich im Minsterland, aber auch Uberregional, zum Beispiel Jever.

Die Stadt Olfen selbst will auch ihre Ortslinie, die zurzeit nur morgens und mittags
den Schulverkehr bedient, ausbauen und optimieren. Kinftig soll sie stlndlich
fahren, so dass sie dann nicht nur fir alle Schiler, sondern auch fir die Bilirger fir
Arztbesuche, Einkaufe etc. niltzlich ist. Der kleine Elektrobus flir 22 Personen wird
bis in die auBeren Wohngebiete fahren und mit den Knotenpunkten des lbrigen
OPNV vertaktet sein. Auch fiir diesen Teil des Konzepts interessieren sich bereits
weitere Kommunen. Denn gemeinsam mit weiteren regionalen Verkehrsunternehmen
kdnnte auch der morgendliche Schiilerverkehr bedarfsgerechter organisiert werden.
Zurzeit wird das Vorhaben im Landesministerium vorgestellt, um dort um Unterstit-
zung zu werben.

Auch die Olfen Karte soll mit weiteren Dienstleistungen aufgewertet werden. Flr den
Eintritt ins Naturbad ist sie bereits nutzbar, demnachst soll auch das Mensaessen
Uber diese Karte abrechenbar sein.

Blick in die Zukunft: Chancen und Hiirden

Ein wichtiges Thema beim bedarfsgerechten Schilerverkehr ist der Umgang mit dem
Datenschutz. Die Daten der Schiiler liegen auf einem sicheren stadtischen Server, sie
werden aber nicht ausgewertet. Die Stadt interessiert hier nur, ob der Schiler
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fahrtberechtigt ist, die Verbindungsdaten flir die tagesaktuelle Bedarfsberechnung
und die Kontrolle der gefahrenen Kilometer. Die Daten werden regelmaBig geléscht.

Der Schilerverkehr konnte innerhalb der bestehenden Regulierung umgesetzt
werden. Denn die Stadt hat eine Konzession flir den betreffenden Verkehrsbereich
und arbeitet mit reqularen Busunternehmen und Arbeitskraften. Sie betritt daher -
anders als beim ehrenamtlich betriebenen Birgerbus - kein Neuland hinsichtlich der
Personenbeférderung.

Eine Kernbotschaft der Olfener ist, dass Bestimmungen, Gesetze, Standards die
groBte Hirde bei solchen innovativen Projekten sind. Sie beschreiben und bestimmen
die Wirklichkeit, man braucht aber Mdglichkeitsdenken und Fantasie, um Neues
anzugehen und auszuprobieren. Eine Empfehlung ist daher, nicht gleich zu Beginn
eines neuen Projekts die Juristen, die Verwaltung und die Betriebswirte einzuschal-
ten, sondern erst einmal Ideen nach dem Motto ,schén ware, wenn ..." zu entwickeln.

Das Projekt findet in Olfen und weit dariiber hinaus sehr viel Anklang, ist bewiese-
nermaBen finanzierbar, bringt trotz weniger Kosten mehr Bequemlichkeit flr Schiler
- es gibt daher allen Grund, optimistisch in die Zukunft zu blicken.

Zur Nachahmung empfohlen: Impulse durch den Wettbewerb

Das Projekt Bedarfsgerechter Schiilertransport ist sehr gut Ubertragbar - davon
zeugt das Interesse zahlreicher Kommunen in der Region und weit darliiber hinaus.
Als giinstige Bedingungen sehen die Olfener:

Eine mittlere GemeindegréBe mit nur zwei Schulen und einem Schulbusverkehr,
der logistisch begrenzt ist, zugleich aber einen Umfang hat, ab dem eine Flexibili-
sierung Effizienzpotenziale bietet, die den Einsatz neuer Technologien rechtfer-
tigt.

Eine einpolige Siedlungsstruktur mit der Kernstadt, in der die Schulen liegen, und
den dispersen Wohngebieten im AuBenbereich, da diese Struktur am besten
durch flexible Streckenfliihrung bedient werden kann.

Ein existierender Birgerbus fiir den allgemeinen OPNV im Stadtgebiet, damit
durch die nachmittagliche Flexibilisierung dann kein Angebot fiir Dritte wegfallt.

Dabei tragen Wettbewerbe wie ,Menschen und Erfolge™ sehr zur Bekanntmachung
des Projekts bei. Viele in der Region sind durch die Teilnahme und die Auszeichnung
im Wettbewerb auf das Projekt aufmerksam geworden, aus der ganzen Republik sind
bis Ende 2014 rund 30 bis 40 Anfragen eingegangen.

Und die Olfener sind offen flir Nachahmer: Sie empfangen interessierte Besucher,
laden Delegationen, beispielsweise aus Lineburg und Jever, zur Projektvorstellung
ein und werden zur Vorstellung des Projekts auch zu Kongressen, wie ,Innovationen
im Nahverkehr" im nachsten Jahr in Freiburg, eingeladen.

Zudem haben sie sich im Landesministerium mittlerweile einen weithin akzeptierten
Experimentierstatus erarbeitet: ,Probiert ihr das mal aus, und wenn es klappt, dann
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reden wir dariiber.™ Auch so werden wichtige Grundlagen flir die Entwicklung und
Erprobung zukunftsweisender und Ubertragbarer Projekte geschaffen.

Diskussion

Der Schulbusverkehr gehoért zu den Pflichtaufgaben der Kommunen, wurde in den
vergangenen Jahren aus Kostengriinden mehr und mehr auf das Minimum reduziert
und ist in seiner bisherigen Form des liniengebundenen Busverkehrs in landlichen
Regionen und dispersen Siedlungsraumen flr seine Nutzer nur noch wenig attraktiv.

Mit der Olfen Karte ist in diesem sehr regulierten Bereich eine innovative Weiterent-
wicklung des Schilerverkehrs mit enormen Vorteilen fir Schiler und Eltern als
Kunden und die Kommune als Kostentrager gelungen. Auch die Umwelt profitiert
aufgrund der erheblichen CO,-Einsparungen. Das Projekt ,Bedarfsgerechter
Schilertransport™ beweist, dass bisherige Standards, wie beispielsweise vertraglich
festgelegte feste Kilometerleistungen mit den Busunternehmen oder das Haltestel-
len- und Liniensystem zugunsten bedarfsgerechter L&sungen verandert werden
kénnen - und auch sollten. Uber verbesserte Finanzierungsstrukturen, flexiblere
Standards und veranderte rechtliche Rahmenbedingungen kann aus diesem
erfolgreichen Projekt viel gelernt werden.

Der Umgang mit den gesammelten Nutzer- und Verbindungsdaten stellt hohe
datenschutzrechtliche Anforderungen an die Verwaltung, der diese mit der Nutzung
eines gesicherten stadtischen Servers und der regelmaBigen Léschung der Daten
gerecht wird. Transparenz in Sachen Datenschutz und die Garantie, dass keine Daten
an Dritte weitergegeben werden, koénnten flr den dauerhaften Erfolg und die
Verbreitung des Systems bedeutsam sein.

Die Umsetzung des bedarfsgerechten Schiilertransports ist mittlerweile mit normaler
Hard- und Software technisch leichter und weniger kostenaufwandig auch mit
regionalen Anbietern zu realisieren und daher von anderen Kommunen gut
nachzuahmen. Aufgrund der IT- und Internet-/Funkabhdngigkeit des Systems sollte
jedoch auch Risikovorsorge fir eventuelle Netzausfalle getroffen werden.

Da der Schilertransport fir alle landlich gelegenen Kommunen ein wichtiges,
kostenaufwdndiges Thema ist, und in diesem Bereich bundesweit bisher keine
Alternativen bekannt sind, sollte das Engagement der Olfener Akteure zur
Verbreitung ihrer Idee gewilrdigt und unterstitzt werden. Méglicherweise kdnnte die
bisher auf das Milinsterland bzw. Nordrhein-Westfalen fokussierte Umsetzungsbera-
tung bundesweit ausgeweitet werden.
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Preistrdger 2012:
Lutherstadt Wittenberg: ,Vorortservice flir die Einwohner der Lutherstadt Wittenberg
mit dem mobilen Biirgerbiiro"®

Tabelle 5: Strukturdaten zur Lutherstadt Wittenberg, Landkreis Wittenberg in Sachsen-Anhalt

Strukturdaten

Lutherstadt Wittenberg, Landkreis Wittenberg, Sachsen-Anhalt

Einwohnerzahl 31.12.2013 46.729
Bevolkerungsprognose bis 2030 -25,1% (Landkreis)
Raumkategorie teilweise stadtisch, peripher
Gemeindetyp Kleine Mittelstadt

Entfernung zu den néachsten

Dessau 36 km, Jiterbog 40 km, Bad Belzig 42 km
Zentren

,Unser Motto lautet >mBB - fiir Sie unterwegs!< Denn man muss sich auf den Weg machen, um Partner
zu finden. Unsere Kooperation mit der Bundesdruckerei ist dafiir der beste Beweis."

Jérg Bielig, Fachbereichsleiter Biirgerservice Lutherstadt Wittenberg

Das Projekt in Kiirze

Der Birgerservice in der Stadt Wittenberg zeichnet sich durch Prasenz in allen
kleinen Gemeinde- und Ortsteilen aus. In jedem dieser Ortsteile ein komplett
eingerichtetes Bliro als AuBenstelle zu unterhalten, ware unbezahlbar gewesen. Es
wurde eine Projektgruppe gebildet, die eine kostengilinstigere Lésung entwickeln
sollte: 2008 wurde mit Unterstitzung zweier Designstudenten und des kommunalen
Rechenzentrums ein mobiles Birgerbiro (mbb) in Kofferform konzipiert. Die nétige
Technik — Computer, Scanner, Drucker, Fingerprint, Kartenlesegerat - ist transport-
fahig, nur ein Stromanschluss und eine UMTS-Internetverbindung werden benétigt.
Durch die Auszeichnung im Wettbewerb ist die Bundesdruckerei auf das Projekt
aufmerksam geworden. Zusammen haben sie ein neues, leichteres Modell entwickelt.
Der Burgerkoffer wiegt nur noch gut 15 Kilogramm und kann arbeitsschutzrechtlich
sowohl von Frauen als auch von Mannern eingesetzt werden. Nach einer erfolgreich

Quellen: Telefoninterview mit Jorg Bielig, Fachbereichsleiter Blirgerservice, am 22. Oktober
2014 (50 min); Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (Hrsg.) (2013):
Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb 2011-2013, S. 38; Bewerbungsunterlagen
~Menschen und Erfolge - In landlichen Rdumen mobil* 2012
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absolvierten Testphase 2013 in der Lutherstadt wird der Koffer von der Bundesdru-
ckerei nun bundesweit vermarktet. Mit dem mbb werden Termine des Blirgerservices
raumlich und zeitlich flexibel vergeben, das kommt den Biirgern entgegen und spart
gleichzeitig Kosten in der Verwaltung ein.

Die Beteiligten

AngestoBen wurde die Idee von einem Mitarbeiter im Blrgerbliro der Lutherstadt
Wittenberg, aufgegriffen durch den Leiter des Fachbereichs in der Stadtverwaltung,
geplant in einer eigens eingesetzten Projektgruppe. Fir die Entwicklung des ersten
Prototyps konnten zwei Designstudenten der Fachhochschule Potsdam gewonnen
werden. Aufgrund der Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge" ist dann
die Bundesdruckerei an das Blrgerblro der Stadt herangetreten, um gemeinsam
einen leichteren Koffer zu entwickeln und diesen anschlieBend als ,Blrgerkoffer®
bundesweit zu vermarkten.

Die Umsetzung

Technische Umsetzung: Wittenberg hat die Blrgerbiro-Koffer-Idee, die beispielswei-
se in Berlin, Magdeburg und Heidelberg bereits praktiziert wurde, adaptiert und
weiterentwickelt: Der Koffer sollte nicht nur dem Transport von Inhalten dienen,
sondern als sofort einsetzbares Arbeitsgerat genutzt werden kénnen. Dazu
funktionieren alle Services webbasiert Uber Funktechnik. Nach Anschluss an die
Steckdose sind Computer, Scanner, Drucker, Fingerprint und Kartenlesegerdat mit
einem Klick funktionsfahig. Ein erster Prototyp im Jahr 2008 wog noch iber 20
Kilogramm, der zweite Prototyp 2010 war etwas handlicher, aber noch zu schwer.
Durch die Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge" wurde die Bundes-
druckerei auf den Koffer aufmerksam und entwickelte in Kooperation mit den
Wittenbergern ein leichteres Modell.

Organisatorische Umsetzung: 2007 wurde in einer Kreativrunde zur kinftigen
Ausgestaltung des Blrgerservices in den vielen Ortsteilen der Stadt die Idee
entwickelt und in der Folge das Konzept ausgearbeitet. Heute werden flnf
Burgerblros dauerhaft betrieben, die Ubrigen Ortsteile werden mit Hilfe des Koffers
mobil bedient. Dabei fahren die Bewohner kleinerer Orte in die nachstgréBeren, wo
die Sprechstunden abgehalten werden. In zwei Ortsteilen gibt es monatliche, in drei
Ortsteilen woéchentliche Sprechstunden. Wahrend ein Kollege nach einem festen
Sprechstundenplan in den Ortsteilen unterwegs ist, bleibt die Zentrale mit einem
weiteren Kollegen ebenfalls besetzt. Insgesamt haben die Mitarbeiter in einem Jahr
beispielsweise 1.800 Kilometer an Strecke zuriickgelegt.

Finanzierung: Den ersten Prototyp des mobilen Bilrgerbliros entwarfen und bauten
Designstudenten weitgehend kostenlos im Rahmen ihres Studiums an der
Fachhochschule Potsdam. Die Mittel fiir die Anschaffung der Rechentechnik und der
Koffer mussten - und muissen - im Haushalt eingestellt werden, auch um nach
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VerschleiB Ersatzkoffer anschaffen zu kénnen. Ein Koffer kostet in Abhangigkeit von
der jeweiligen Ausstattung zwischen 3.000 und 10.000 Euro.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Das mobile Bilrgerbilro arbeitet sehr ressourceneffizient, weil weder Rdume, noch
Geratschaften vor Ort ungenutzt herumstehen und Mitarbeiter sehr effektiv
eingesetzt werden kénnen. Statt in 12 Ortsteilen einen ausgestatteten Arbeitsplatz
vorzuhalten, was jahrlich je Arbeitsplatz Kosten von rund 15.600 Euro verursacht,
arbeitet das Koffer-Biiro fir 1.000 Euro jahrlich in allen Ortsteilen. So kann die Stadt
Einsparungen in H6éhe von rund 90.000 Euro pro Jahr realisieren und trotzdem einen
guten Blirgerservice anbieten.

Durch Eingemeindungen im Jahr 2010 betragt die Nord-Sid-Ausdehnung der Stadt
mittlerweile fast 40 Kilometer. Der Vor-Ort-Service spart den neuen Stadtbiirgern
nicht nur viele lange Wege, sondern hat nach den Eingemeindungen auch das
Zugehorigkeitsgefiuhl mit ihrer Stadt sehr geférdert.

Die burgernahen Dienstleistungen haben die Akzeptanz beim Blrger fir die
Verwaltung spirbar verbessert. Das mBB ist die , Stadtverwaltung vor Ort™ und kann
mit der Arbeit ,aus dem Koffer® vom Antrag bis zum fertigen Reisepass sehr
blrgerfreundlich agieren.

Dass diese tolle Innovation, die von Mitarbeiterseite angestoBen wurde, erfolgreich
unterstitzt und umgesetzt werden konnte, starkt dariiber hinaus die Motivation und
das Mitdenken der Kollegen in der Stadtverwaltung.

Und die Verwaltung sieht sich in dem Flhrungsstil bestarkt, der Eigeninitiative und
Mitarbeitervorschlage férdert und aufgreift und bewusst den ,Blick Uber den
Tellerrand" unterstitzt. Ganz in diesem Sinne wurde ein Teil des Preisgeldes daflr
eingesetzt, die Kollegen in der danischen Partnerstadt Hadersleben zu einem
Erfahrungsaustausch zu besuchen.

Dariiber hinaus werten die Wittenberger die sehr gute Ubertragbarkeit ihres Blirger-
Koffers als zweiten groBen Erfolg - neben den positiven Effekten in der eigenen
Stadt.

Erfolgsfaktoren

Verwaltungsinterne Innovationen unterstiitzen: Mitarbeitervorschldage ernst zu
nehmen, das Spinnen zu erlauben, sich guten Ideen zu 6ffnen und sie zu unter-
stitzen anstelle einer ,Das geht nicht“-Haltung und , Weiter so™-Routine.

Ungewdhnliche Kooperationen eingehen: Sich mit der gelungenen Mischung aus
der Idee, dem professionellem Dienstgeschaft und der Prototypentwicklung,
zunachst durch die Design-Studenten und nach der Auszeichnung durch die
Bundesdruckerei, auf den Weg zu begeben und dranzubleiben.
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Win-Win-Situation schaffen: Die Kommune reduziert ihre Kosten, verbessert den
Blrgerservice und erhoht die Mitarbeiterzufriedenheit (,anstrengend, aber
abwechslungsreich®).

Gelegenheiten nutzen: Ein funktionierender Prototyp wurde mit dem Wettbewerb
ausgezeichnet, ein professioneller Produzent meldet sich flir die Weiterentwick-
lung des Prototyps, die Stadt profitiert, andere Stadte interessieren sich.

Die Verstetigung

Durch die Kooperation mit der Bundesdruckerei verfligt das Blrgerbiro Uber zwei
sehr gut ausgestattete und funktionale Koffer, die in einem gemeinsamen
Pilotprojekt entwickelt, getestet und professionell produziert wurden.

Unter dem Motto ,mBB - fiir Sie unterwegs!" hat das Blirgerbliro der Stadt sichtbar
und splrbar ,Beine bekommen". Zunehmend wird der Vor-Ort-Service auch von
Jingeren in Anspruch genommen, die die Wohnortnahe ebenso zu schatzen wissen,
wie dltere oder mobilitdtseingeschrénkte Birger. Altere kénnen im Bedarfsfall bis ins
Wohnzimmer oder am Krankenbett betreut werden - allerdings wird dieses
Serviceangebot bisher noch nicht nachgefragt.

Vom Umfang hat sich das Leistungsangebot des Bilirgerblros durch die Flexibilisie-
rung zwar nicht verandert, wohl aber von der Bearbeitungstiefe. Auch diese
integrierte Bearbeitung ,,aus dem Koffer" wissen die Blrger sehr zu schatzen. In den
mobilen Blirgerblros werden Antrage beispielsweise auf Wohngeld, Kindergeld oder
einen Reisepass nicht mehr nur entgegengenommen, sondern vor allem mit alteren
Blrgern auch gemeinsam ausgeflllt und die fertigen Produkte ausgeliefert. Dank
dieser Weiterqualifizierung werden den Blrgern viele Wege erspart. Aus diesem
Grund Ubernehmen sie fir den Landkreis auch den Verkauf der Mllbanderolen.

Insgesamt sind die Kollegen im mobilen Birgerbiro als ,Stadtverwaltung vor Ort" die
Schnittstelle und Anlaufstelle zur Verwaltung und Gbernehmen dabei viele Aufgaben,
die nichts mit dem Koffer zu tun haben. So werden beispielsweise Fragen und
Hinweise von der Anfrage zu einem Grundstlckskauf bis zur Beschwerde Uber
fehlende StraBenbeleuchtung entgegengenommen und weitergeleitet.

Blick in die Zukunft: Chancen und Hiirden

Innerhalb der Stadtverwaltung wird das Engagement des Bilirgerbliro-Teams
wertgeschatzt und unterstlitzt, so dass davon ausgegangen werden kann, dass die
Mittelbereitstellung flir die Erneuerung von Koffern gesichert ist.

Denn aufgrund der demografischen Entwicklung und weiterer Einwohnerverluste wird
das mobile Blrgerblro im Sinne einer handlungsféhigen Stadtverwaltung vor Ort in
Zukunft noch wichtiger werden. Die mittlerweile spirbare Entmischung der auBeren
Wohngebiete durch den Trend ,Zurlick ins Zentrum" wird das noch verstarken. ,Der
Koffer bzw. die beiden Koffer tragen das Blrgerbtro in die Zukunft®, ist J6rg Bielig,

Zur Weiterentwicklung und Verstetigung der Projekte BBSR-Online-Publikation, Nr. 05/2015



Menschen und Erfolge: Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote 57

Leiter des Fachbereiches Blrgerservice, deshalb lberzeugt. Aus dem Arbeitsalltag
des Blrgerbliro-Teams sind sie nicht mehr wegzudenken.

Dank der Flexibilitat kann das mBB bei Bedarf sein Angebot weiter ausbauen und je
nach Interessenlage mit anderen Institutionen verzahnen. So kénnte klnftig die
Mobilitat noch gezielter genutzt werden, um Nachfragespitzen flr bestimmte
Dienstleistungen an bestimmten Orten aufzufangen, wie beispielsweise zu
Semesterbeginn die Anmeldung am Wohnort im Immatrikulationsbliro der Universitat
zu ermaoglichen.

In der Stadtverwaltung besteht eine spirbare Offenheit, neue Wege des Verwal-
tungshandelns kennenzulernen und gegebenenfalls auszuprobieren. Die gilt
beispielsweise flir gemeinsame Callcenter mehrerer Verwaltungen wie in der
Landeshauptstadt Magdeburg oder ortsunabhangige Blirgerdienstleistungen dank
zentraler Datenverwaltung wie in Danemark. Selbst wenn die Projekte flir die eigene
Stadtverwaltung zu groB angelegt sind oder auf einem anderen Staatsaufbau
beruhen, bieten sie doch wertvolle Anregungen, die irgendwann in eine ,fixe Idee"
munden kénnen.

Zur Nachahmung empfohlen: Impulse durch den Wettbewerb

Das mobile Bilrgerblro ist serviceorientiert und schont zugleich den kommunalen
Haushalt. Damit ist es eine adaquate Antwort auf Verwaltungsprobleme in dinn
besiedelten, ldndlichen Raumen, die sich andernorts hervorragend aufgreifen lasst.
Mit dem Bulrgerkoffer der Bundesdruckerei steht daflir — nicht zuletzt dank der
Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge®™ - ein professioneller
Marktanbieter zur Verfligung.

Die Auszeichnung kam 2011 zu einem Zeitpunkt, als die Frage im Raum stand, wie
und von wem eine professionelle Kofferproduktion umgesetzt werden kénnte. Es war
klar, dass die Stadtverwaltung mit ihrem Bedarf an zwei Koffern daflir keinen
Hersteller wirde gewinnen kdénnen und selbst nicht als Wirtschaftsakteur agieren
wirde. Die Bundesdruckerei trat aufgrund des Preises daher genau im richtigen
Moment als Kooperationspartner an das Blirgerblro heran. So gelang der entschei-
dende Fortschritt bei Gewicht und Kofferfunktionalitat. Umgekehrt hatte man bisher
nicht und hatte vermutlich auch weiter nicht daran gedacht, auf ein Unternehmen
dieser GroBe zuzugehen.

Durch die Berichterstattung zum Wettbewerb ist zudem auch die Bekanntheit in der
Region und bei den Birgern gewachsen, was sie an vielen positiven Rickmeldungen
feststellen konnten.

Ihre Erfahrungen aus mittlerweile sechs Jahren geben die Wittenberger gern weiter.
Zur Ubertragbarkeit auf andere Kommunen fand unter anderem ein Erfahrungsaus-
tausch innerhalb der Regionalen Planungsgemeinschaft statt, die dazu auch eine
Studie erstellt hat. AuBerdem haben sie das mobile Blirgerbiiro Anfang 2014 auf dem
Zukunftsforum Landliche Entwicklung der Grinen Woche vorgestellt und im August
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beim Tag der offenen Tir der Bundesregierung im Bundesumweltministerium in
Berlin. Kommunale Einzelanfragen sind im Burgerbilro bisher nicht eingegangen.

Wertvoll war der Erfahrungsaustausch der Preistrager, bei dem sie viele Projekte
kennengelernt und ihren Horizont erweitert haben. Durch neue Ideen, von denen sie
noch nichts gehért hatten und die sie Uberzeugten, wie beispielsweise den
~bedarfsgerechten Schilerverkehr™ in Olfen. Oder durch tolle Umsetzungserfolge von
Projektansatzen, die ihnen schon bekannt waren.

Insgesamt war der Preis im Wettbewerb ,,Menschen und Erfolge" flir das Blirgerbiro
eine groBe Auszeichnung und wird als richtiger Ansatz gesehen, der wichtige Tuftler
wie seinen Mitarbeiter oder beispielsweise die Olfener Kollegen ermutigen kann.

Diskussion

Angesichts der schon vollzogenen und kinftig noch folgenden Gemeindegebietsre-
formen wird der Anteil an Flachenkommunen im landlichen Raum noch zunehmen.
Das mobile Birgerbliro kann diesen kleinen Stadten und Gemeinden mit disperser
Siedlungsstruktur eine moderne Verwaltung nah am Menschen und erhebliche
Kosteneinsparungen ermdglichen. Der Wittenberger Blrgerbiro-Koffer bietet dabei
gegeniber anderen Birgerbiro-Modellen den entscheidenden Vorteil, dass alle
Dienstleistungen integriert erbracht werden, das hei3t direkt vor Ort angenommen,
verarbeitet und ausgehandigt werden kénnen.

Diese im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge"™ ausgezeichnete Lésung steht mit dem
Biurger-Koffer der Bundesdruckerei nun allen Kommunen als marktfahiges Produkt
zur Verfigung - inklusive Beratungsleistungen zur bedarfsgerechten individuellen
Kofferausstattung. Das Beispiel zeigt, wie wichtig solche Auszeichnungen zur
Wirdigung der engagierten Initiatoren und ebenso zur Bekanntmachung ihrer
Umsetzungserfolge sind, um geeignete Partner fir die Weiterentwicklung vom
Prototypen zur Praxistauglichkeit zu finden.

Denn obwohl den Wittenbergern bewusst ist, dass viele Kommunen mit dhnlichen
Problemlagen vom mBB profitieren wiirden, betreiben sie keine aktive Offentlich-
keits- oder Vernetzungsarbeit. Daflir fehlen Zeit- und Personalressourcen, denn ein
Netzwerk auf Landes- oder Bundesebene fir den fokussierten Erfahrungsaustausch
gibt es nicht. Hier waren Initiativen von Bund und/oder Landern wie auch von Seiten
der kommunalen Spitzenverbande hilfreich, um die Bekanntmachung und Verbrei-
tung des mobilen Blirgerbliros voranzutreiben, beispielsweise in Form eines
bundesweiten Netzwerks , Bilrgerbliros®, einer Kampagne zur Bekanntmachung oder
einem Angebot von Vor-Ort-Besuchen.
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Preistrdger 2013

Auf Schloss Tonndorf eG: Schloss Tonndorf — kooperatives Wohnen und Arbeiten in
einem Denkmalensemble °
Tabelle 6: Strukturdaten zur Gemeinde Tonndorf in Thiiringen

Strukturdaten

Gemeinde Tonndorf, Landkreis Weimarer Land, Thiringen

Einwohnerzahl 31.12.2013 662
Bevolkerungsprognose bis 2030 -11,7% (Landkreis)
Raumkategorie landlich, peripher
Gemeindetyp Landgemeinde

Entfernung zu den nachsten

Weimar 19 km, Erfurt 19 km, Rudolstadt 29 km
Zentren

~Man kann gemeinsam mit anderen nachhaltig leben und wirtschaften.
Das kann eine begliickende Erfahrung sein. Kommen Sie vorbei und probieren Sie es aus."

Thomas Meier, Vorstandsmitglied ,auf Schloss Tonndorf eG"

Das Projekt in Kiirze

Im Jahr 2005 hat die Genossenschaft auf Schloss Tonndorf eG die mittelalterliche
Héhenburg mit ihren rund 15 Hektar Land erworben. In einem kontinuierlichen
Prozess konnte die Anlage gesichert und in Teilen bereits saniert werden, auBerdem
wurde die technische Infrastruktur wiederhergestellt. In dem genossenschaftlichen
und selbstverwalteten Eigentum sind inzwischen Wohnraume, Arbeitsstatten fir 14
Beschaftigte, ein Waldkindergarten sowie Raume flr offentliche Veranstaltungen,
Seminarraume und Gastezimmer entstanden. In Planung befindet sich der Bau einer
Siedlung mit dkologischen Niedrigenergiehdausern fiir rund 50 Personen, die auf dem
Anwesen errichtet werden soll. Sobald die Hauser bezugsfertig sind, soll das Schloss
selbst weitgehend 6ffentlich zuganglich sein und als Seminarhaus genutzt werden.

° Quellen: Telefoninterview mit Thomas Meier, Vorstandsmitglied der Genossenschaft ,auf
Schloss Tonndorf* am 22. Oktober 2014, Bewerbungsunterlagen ,Menschen und Erfolge - In
ldndlichen Raumen mobil® 2012; Urbanizers (2013): Verstetigung Wettbewerb ,Menschen
und Erfolge — Aktiv fir landliche Infrastruktur®, Endbericht, S. 36f.; Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (Hrsg.) (2013): Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb
2011-2013, S. 49; Internetseite www.schloss-tonndorf.de
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Die Beteiligten

Die Genossenschaft wurde von Menschen gegriindet, die ein alternatives und
gemeinschaftliches Lebensmodell auf dem Land erproben wollten. Sie wollen auf dem
Anwesen ein ,lebensférderndes Leben™ aufbauen. Die Bewohner des Schlosses sind
vor allem ,Zugezogene", die sich dem Erhalt des Schlosses und der Pflege der
Kulturlandschaft Thiringens verpflichtet flihlen. Alle volljahrigen Bewohner haben ein
hohes Mitbestimmungsrecht, da sie als Mitglieder der Genossenschaft sowohl Mieter
als auch Eigentimer von Schloss Tonndorf sind. Heute leben mehr als 60 Menschen
auf dem Schloss, die Halfte davon sind Kinder und Jugendliche. Wenn die neuen
Wohngebdude bezugsfertig sind, soll die Mitglieder- und Bewohnerzahl auf 80
wachsen. Unterstitzung erfahrt das Projekt von Politikern des Landkreises und des
Landes Thiiringen. Eingebunden ist die Kooperative in das ,Netzwerk fiir Gemein-
schaften GEN (= Global Ecovillage Network)-Deutschland".

Die Umsetzung

Bauliche Umsetzung: Die Sanierungsarbeiten werden in Zusammenarbeit mit dem
Landesdenkmalamt professionell durchgefiihrt. Gleichzeitig wurde und wird bei den
BaumaBnahmen auf umweltgerechte und innovative Lésungen geachtet, um einen
nachhaltigen Lebens- und Wohnraum zu gestalten. Dazu gehdéren beispielsweise eine
Pflanzenklaranlage fir die Abwasserbehandlung und eine Holzscheitgut-Heizung flr
die Warmeversorgung. Bei dem anstehenden Siedlungsbauprojekt kooperiert die
Genossenschaft mit wissenschaftlichen Institutionen wie der Bauhaus-Universitat
Weimar und dem Fachverband Strohballenbau Deutschland.

Organisatorische Umsetzung: Die Genossenschaft ,auf Schloss Tonndorf eG" fungiert
als Eigentiimer der Schlossanlage, die Bewohner sind zugleich Genossenschaftsmit-
glied und Mieter. Fir die Kinder- und Jugendarbeit, Naturschutzprojekte sowie die
Einwerbung von Spenden und Fordermitteln fiir den Erhalt des Baudenkmals wurde
der Foérderverein ,flir Schloss Tonndorf* e.V. gegriindet. Er bietet jungen Leuten
beispielsweise die Méglichkeit, ein freiwilliges dkologisches Jahr auf Schloss Tonndorf
zu absolvieren. Die Gemeinschaft organisiert ihr Zusammenleben kooperativ: Alle
wichtigen Entscheidungen werden in Themen- bzw. Fachteams wie Baugruppe,
Finanzgruppe etc. vorbereitet und im woéchentlichen Plenum gemeinschaftlich
verhandelt und beschlossen.

Finanzierung: Die zentralen MaBnahmen zur Erhaltung des Baudenkmals sowie flr
den Ausbau von Wohnraum und Arbeitsstatten werden bisher in einem schrittweisen
Vorgehen vorrangig von den Mieten der Bewohner sowie durch Einnahmen aus dem
im Aufbau befindlichen Seminar- und Gastebetrieb finanziert. Flr die Zukunft steht
eine Forderung durch das Thiringer Wirtschaftsministerium im Programm ,Thiringen
Invest" in Aussicht. Fir ausgewahlte ErhaltungsmaBnahmen - etwa flir die Sanierung
der Schlossbriicke - wurden auch bereits Férdermittel als Zuschlisse des Thiringer
Landesdenkmalamtes gewahrt.
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Die Finanzierung des Siedlungsbaus wird derzeit in Kooperation mit der GLS-Bank
geplant. Zusatzlich prift die Genossenschaft Méglichkeiten zur Einwerbung privater
Darlehen, um diese groBe Investition stemmen zu koénnen. Es muss jedoch
abgewartet werden, ob die aktuelle Debatte um das Kleinanlegerschutz-Gesetz im
Zuge der PROKON-Pleite zu gesetzlichen Beschrankungen fir eine finanzielle
Unterstitzung dieser Art fihren wird.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Neben dem Erhalt der ortsbildpragenden Bausubstanz konnte die Genossenschaft 14
Arbeitsplatze schaffen, wovon auch ortsansassige Bewohner profitieren. Die
Genossenschaft leistet darliber hinaus einen maBgeblichen Beitrag zur Ausstattung
der Region mit sozialer Infrastruktur, unter anderem durch die Schaffung eines
Waldkindergartens. Zwei Drittel der Kinder kommen aus umliegenden Ortschaften.

Die Nutzung des Anwesens umfasst neben dem Ausbau von Wohnungen und Bliros
auch Bereiche wie 06kologischen Gartenbau, Weinanbau, Milchwirtschaft, eine
Catering-Kliche, eine Berufs-Imkerei, die Pflege der Streuobstwiesen, nachhaltige
Waldnutzung, eine Schreinerei, Seminare und Workshops, ein temporares Café und
vieles mehr.

Die Aktivitaten der Schlossbewohner wirken als Impulsgeber fir die Region und die
offentlichen Veranstaltungen im Schloss erreichen sowohl die Ortsbewohner als auch
auswartige Besucher. Besonders im Rahmen der regelmdBig stattfindenden
Kennenlernwochen, in denen genossenschaftliches Wohnen, Leben und Arbeiten
ausprobiert werden kann, aber auch zu projektbezogenen Bauwochen, Seminaren
und Workshops kommen viele Interessierte nach Tonndorf. Obwohl das Schloss
derzeit nur teilweise als Gaste- und Seminarhaus genutzt werden kann, kommen
heute schon jahrlich zwischen 7.000 und 8.000 Menschen zu Besuch.

Denn Kooperatives Wohnen als Form des bewusst nachhaltigen Lebens- und
Arbeitsstils und des achtsamen sozialen Miteinanders hat sich als Trend etabliert, fir
den sich in Deutschland wie auch dem benachbarten Ausland viele Menschen
interessieren. Und so sind einige Genossenschaftsmitglieder inzwischen (berregional
als Berater fiir Gruppen mit ahnlichen Lebensentwirfen aktiv. Als Architekt ist
Vorstandmitglied Thomas Meier beispielsweise mittlerweile fast die Halfte seiner Zeit
damit befasst, andere Projektinitiativen zum kooperativen Wohnen zu beraten - von
der Finanzierungsplanung bis zur Modernisierungsplanung bestehender bzw.
Neubauplanung meist gréBerer Objekte.

Der wesentlichste Erfolg aus Sicht der Genossenschaftler ist es, einen lebensférdern-
den Wandel im Wohnen und Arbeiten miteinander sichtbar und erlebbar zu gestalten,
der gesamtgesellschaftlich mit Blick auf Klimawandel, demografische Entwicklung wie
auch globale Gerechtigkeit dringend erforderlich ist. Ihr Modell gelebter Nachhaltig-
keit gestalten sie in der Uberzeugung, dass man Widerspriiche akzeptieren muss und
dennoch eine sehr groBe Wegstrecke erfolgreich zurticklegen kann, wenn man gut
miteinander und sorgsam mit der Umwelt umgeht.
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Erfolgsfaktoren

Leere Gebdude und strukturschwache R&ume als Chance fiir kooperativen
Neuanfang: Die vermeintlich schlechten Ausgangsbedingungen werden zum
Potenzial fir gesellschaftliche Transformation und soziale Innovation umgewertet.

Das ganzheitliche Modell gelebter Nachhaltigkeit: Das schrittweise Vorgehen und
selbst Widerspriiche bei der Erprobung und Entwicklung eines umweltschonenden
Lebensstils werden durch ein ganzheitliches Modell gelebter Nachhaltigkeit
inklusive personlicher Weiterentwicklung als sinnvoll erlebt.

Achtsame Kommunikation und umfassende Mitbestimmung: Fir die Pflege guter
Kommunikationsformen und Entscheidungsstrukturen nehmen sich die Tonndor-
fer viel Zeit. ,Wir achten bewusst darauf, so miteinander zu kommunizieren, dass
niemand frustriert zurlckbleibt", beschreibt Vorstandsmitglied Thomas Meier
ihren Ansatz.

Akzeptanz unterschiedlicher Rollen in der Gemeinschaft: Manche Genossenschaft-
ler sind ganz durch ihre (Familien)Arbeit eingenommen, andere engagieren sich
zusatzlich ehrenamtlich fir die Bekanntmachung dieser Lebensform; diese
Unterschiede werden ausgesprochen und ausgehalten.

Offnung in und Engagement fiir die Gemeinde: Die Genossenschaft hat das
Schlossgelande von Beginn an offentlich zuganglich gemacht und pflegt aktiv
Kontakte zu Dorfbewohnern und in den Gemeinderat.

Bewusst langfristiges Denken und Handeln: Die bewusste Ausrichtung an
langfristigen Folgen von Entscheidungen hilft beim Entdecken neuer Produktions-,
Bau- und Wohnformen - oder dem Wiederentdecken alter Prinzipien.

Die Verstetigung

Die Weiterentwicklung auf Schloss Tonndorf betrifft zum einen das Wohnen: Derzeit
wohnen zwei Drittel der Bewohner noch unter teils unbefriedigenden Bedingungen im
Schlossgebdaude und weiteren Nebengebduden, ca. ein Drittel schon in ganz oder
teilweise sanierten Gebduden. In den vergangenen zwei Jahren wurde die
Bebauungsplanung flir die neuen Hauser in Kooperation mit der zustandigen
Baubehérde begonnen und wird voraussichtlich 2015 abgeschlossen werden.

Dabei ist die Verbesserung der 6kologischen Haus- und Versorgungstechnik beim
Ausbau des o06kologischen Wohnraums ein sich durchziehendes Thema. Zwei
Pflanzenklaranlagen und eine Holzscheitgut-Heizung sind errichtet, eine Solaranlage
und eine schlosseigene Nahwarmeleitung sollen folgen.

Im Bereich Arbeiten haben die vor Ort arbeitenden Genossenschaftler in ihren
jeweiligen Arbeitsfeldern ihre Einkommensbasis erfolgreich konsolidiert. Nur wenige
mussen standig beruflich auBerhalb arbeiten.

Das Schlossgebaude wird bereits in Anfangen als Seminar- und Gastehaus genutzt
und ist immer sehr gut ausgelastet. Verbunden damit wird die gemeinschaftliche
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Wohn- und Lebensweise Uber verschiedenen Veranstaltungen bekanntgemacht und
kann durch Besucher ,erprobt" werden. Erwahnung findet die Genossenschaft auch
in dem durch das Umweltbundesamt geférderten Projekt ,Modelle gelebter
Nachhaltigkeit® - u.a. wurde es auf dessen Abschlussveranstaltung am 30./31.
Oktober in Berlin prasentiert.

Nach einer ersten Phase der Selbstbeschaftigung hat die Genossenschaft Schritt flr
Schritt aktiv die Kontakte in die Gemeinde Tonndorf ausgebaut. Neben den
Kontakten Uber Eltern im Kindergarten und die Arbeitsmdglichkeiten im Schloss sind
mittlerweile zwei Genossenschaftler im Gemeinderat aktiv und bringen ihren
langfristigen Blick auf die Dorfentwicklung und die Entwicklung der Kulturlandschaft
ein.

Blick in die Zukunft: Chancen und Hiirden

Insgesamt sehen die Genossenschaftsmitglieder ihr Modell gelebter Nachhaltigkeit
als die richtige Antwort auf die Herausforderungen von Klimawandel, Demografie
usw. an. Gerade Deutschland als ein Land mit riesigem Nachhaltigkeits-Know-how,
Wohlstand sowie ungenutzten und kulturell wertvollen Gebauden bietet sich ihres
Erachtens besonders daflir an, ein solches Leben zu probieren.

Eine Kernbotschaft der Tonndorfer ist daher, dass sich mdglichst viele Menschen an
diesem lebensfordernden Wandel beteiligen sollten, bei dem sich durch die
nachhaltige und gemeinschaftliche Verbindung von Wohnen, Leben und Arbeiten
vieles miteinander in Zusammenhang bringen und I6sen lasst.

Daher liegt ihnen die Verbreitung des gewahlten Lebensstils am Herzen und sie
werden kinftig die Kennenlernwochen weiter ausbauen, da hier eine steigende
Nachfrage besteht, und auch Jugendcamps anbieten. Zudem engagiert sich
Vorstandsmitglied Thomas Meier im Vorstand des ,GEN (= Global Ecovillage
Network)-Deutschland — Netzwerk fur Gemeinschaften", wo er den Erfahrungsaus-

tausch und die Offentlichkeitsarbeit fiir gelungene Beispiele nachhaltigen Lebens
klinftig noch forcieren will. So ist beispielsweise fiir 2015 eine Europareise ,Share
Vision!™ (www.sharethevision.eu) zu erfolgreichen Gemeinschaftsprojekten wie
Kooperativen, TransitionTowns, Okodérfern etc. geplant, die 6ffentlichkeitswirksam
aufbereitet und kommuniziert werden soll.

Auch die Eréffnung einer Freien Schule ist fiir die Zukunft fest geplant, sobald die
Umsetzung des Neubauprojekts nicht mehr die ganzen Krafte bindet. Denn die
Genossenschaftler missen ebenso wie andere die Herausforderung bewaltigen,
einerseits den eigenen Bereich gut und nachhaltig funktionsfahig zu halten und
andererseits den Blick Uber den Tellerrand auf das weitere Umfeld zu werfen und sich
einzubringen.

Ein weiteres Anliegen ist es, Privatvermdgen unterstlitzender Menschen als Kapital zu
aktivieren, die auf diese Weise einen nachhaltigen Lebensstil unterstiitzen méchten,
auch wenn sie selbst noch in anderer Weise wohnen und arbeiten. Hier beobachtet
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die Genossenschaft derzeit mit Aufmerksamkeit die Debatte zur Regulierung des
grauen Kapitalmarkts.

Zur Nachahmung empfohlen: Impulse durch den Wettbewerb

Das gemeinschaftliche Modell des Wohnens und Arbeitens ist fir Gruppen mit
ahnlichen Vorstellungen gut Ubertragbar, sofern die Gruppendynamik funktioniert
und geeignete Grundstiicke und Gebaude gefunden oder gebaut werden kdénnen.

Projektinitiativen kédnnen von der fast zehnjdhrigen Erfahrung der Tonndorfer in den
verschiedensten Berufsfeldern, beim umweltgerechten Bauen sowie im sozialen und
partizipatorischen Miteinander profitieren - und sind dazu herzlich eingeladen.
Besuche, Mitarbeiten und Ausprobieren sowie der persdnliche Austausch mit
Bewohnern sind flr die Genossenschaft die beste Méglichkeit voneinander zu lernen.

Zur Bewerbung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge" haben sie sich entschlossen,
als das Projekt nach der Pionierphase 2013 in ruhigem Fahrwasser angekommen
war, um ihre Umsetzungserfolge bekannt zu machen. Die Auszeichnung hat spirbar
geholfen, ihre Sichtbarkeit nach auBen zu verstarken und beispielsweise mit ihrem
Thema ,Siedeln im AuBenbereich™ mit Politikern und Entscheidern in Thiiringen ins
Gesprach zu kommen und Gehdr zu finden.

Der Wettbewerb tragt mit der Bekanntmachung gelungener Projekte, der Wiirdigung
der Macher und der Gelegenheit zum gegenseitigen Kennenlernen und fachlichem
Austausch dazu bei, nachhaltige Lésungen und blrgerschaftliches Engagement zu
verbreiten. In diesem Zusammenhang wird eine Aktivierung der Wettbewerbsteil-
nehmer in fachlichen und/oder regionalen Netzwerken als Desiderat angesehen, um
das gesammelte Umsetzungswissen noch mehr ,,in Umlauf* unter den Praktikern und
in der Offentlichkeit ,ins Gesprach® zu bringen.

Diskussion

Dass die vorherrschenden Produktions- und Konsummuster erhebliche 6kologische,
aber auch soziale Negativfolgen von der Ubernutzung der Ressourcen (ber den
Verlust von Artenvielfalt und Kulturlandschaften bis hin zu Klimaflucht und
Wohlstandsgefalle haben, ist bekannt. Wie dkologische Umorientierung, die Wahrung
des Wohlstands und eine gerechtere Verteilung von Nutzen und Belastungen durch
Produktion und Konsum vonstattengehen kénnen, kann am besten gemeinsam von
zivilgesellschaftlichen, politischen und Wirtschaftsakteuren beantwortet werden.

Auf die landlichen Raume in Deutschland kommen dabei neue Chancen und
Herausforderungen zu, sei es als Produktionsort fiir erneuerbare Energien, als Natur-
und Kulturraum flir Erholung suchende Stadter oder als sozialer Innovationsort flr
nachhaltige Lebensweisen. Das Projekt ,Kooperatives Wohnen und Arbeiten auf
Schloss Tonndorf" zeigt, dass alternative Formen des Wirtschaftens Motor nicht nur
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einer nachhaltigen Entwicklung sondern auch einer lokalen und regionalen
Vitalisierung sein kdnnen.

Angesichts der Relevanz erfolgreich gelebter regionaler Nachhaltigkeitsmodelle
unterstitzen Land und Bund bzw. Umweltbundesamt zu Recht den Erhalt der
Baukultur, 6kologische Infrastruktur- und (Land)Wirtschaftsprojekte und auch die
Erforschung der mit diesem und ahnlichen Projekten verbundenen sozialen
Innovationen.

Es gehoért allerdings sehr viel an zeitlichen und personellen Ressourcen dazu, diese
Innovationen bekannt zu machen und Uber Erfahrungsaustausch und persénliche
Beratung die Umsetzung neuer Projektinitiativen zu begleiten. Diese sinnvolle Arbeit
kdnnte von staatlicher Seite durch ,Investitionen in die Koépfe", die Uber das
Erfahrungswissen verfligen und die Beratungsarbeit leisten kdnnen und Uber die
Férderung von Projektbesuchen oder die Ausrichtung einer 6ffentlichkeitswirksamen
Projektreise ahnlich der erwahnten ,Share the Vision!“-Tour wirksam unterstitzt
werden. Verbunden damit sollte das in der Projektdatenbank des Wettbewerbs
gesammelte Erfahrungswissen zu tragfahigen landlichen Infrastrukturangeboten in
einem Expertennetzwerk 6ffentlich zuganglich gemacht werden.
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Preistrdger 2013:
Ortsgemeinde Fisch: ,Der Lebensfluss im Fischer Dorfpark"°

Tabelle 7: Strukturdaten zur Gemeinde Fisch in Rheinland-Pfalz

Strukturdaten

Gemeinde Fisch, Landkreis Trier-Saarburg, Rheinland-Pfalz
Einwohnerzahl 31.12.2013 385
Bevolkerungsprognose bis 2030 +6,1% (Landkreis)
Raumkategorie landlich, peripher
Gemeindetyp Landgemeinde

Entfernung zu den nachsten

Saarburg 10 km, Trier 24 km, Merzig 39 km
Zentren

~Der Lebensfluss im Fischer Dorfpark ist ein Geschenk, ein Angebot fir Jung und Alt. Dafiir arbeiten
Ehrenamtliche und Gemeindeverwaltung Hand in Hand."

Dieter Schmitt, Ortsbiirgermeister von Fisch bis Juni 2014

Das Projekt im Uberblick

Die 385-Seelen-Gemeinde Fisch arbeitet mithilfe ihrer aktiven Birgerschaft und
regem Vereinsleben gezielt an der Verbesserung ihrer Lebensqualitat und Zukunfts-
fahigkeit. Unter dem Motto ,Fisch 2030" sind bereits ein Heimat- und Zunftbaum,
Wanderwege, ein Streuobstwiesen-Pflegeprojekt und ein Informationspavillon zum
Jakobuspilgerweg entstanden. Da es weder Post, Kaufladen noch gastronomische
Einrichtungen vor Ort gibt, fehlte aber weiterhin ein Dorfmittel- und Treffpunkt.
Deshalb wurde im Rahmen eines Dorfentwicklungskonzepts eine Vision flr den
neuen ,Dorftreff* entwickelt, der unter anderem einen sogenannten Lebensfluss samt
naturnahem Kinderspielplatz in einem Dorfpark integriert. Seit 2011 hat sich der
Lebensfluss im Fischer Dorfpark zum lebendigen Mehrgenerationentreffpunkt
entwickelt, der mittlerweile mit Toiletten, Pavillon und neuen Spielgeraten fir alle
Generationen erweitert wurde.

10 Quellen: Telefoninterview mit Dieter Schmitt, dem ehemaligen Bilrgermeister der

Ortsgemeinde Fisch am 27. Oktober 2014, Urbanizers (2013): Verstetigung Wettbewerb
~Menschen und Erfolge — Aktiv flr landliche Infrastruktur®, Endbericht, S. 38f.; Bewerbungs-
unterlagen ,Menschen und Erfolge - In landlichen Rdaumen mobil® 2012; Internetseite
www.gemeinde-fisch.de

Zur Weiterentwicklung und Verstetigung der Projekte BBSR-Online-Publikation, Nr. 05/2015



Menschen und Erfolge: Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote 67

Die Beteiligten

In mehreren Informations- und Blrgerveranstaltungen wurde gemeinsam das
Konzept entwickelt. Mit Unterstlitzung der Gemeinde hat der Initiator Glinter
Hunsicker ein ehrenamtliches ,Lebensflussteam™ mit zwdlf Personen fiir die Pflege
und Unterhaltung der Anlage begeistern kénnen. Die laufenden Kosten flr die Pflege
und Bepflanzung werden ebenfalls vom Team durch Veranstaltungen und Spenden
Ubernommen. Diese Gruppe hat sich seit 4 Jahren sehr intensiv, ideenreich und mit
viel Freude der Errichtung, Gestaltung und Pflege des Parks angenommen. Dieses
groBe Engagement wurde bereits mit dem Ehrenamtspreis des Landkreises Trier-
Saarburg und der Ortsgemeinde Fisch ausgezeichnet.

Die Umsetzung

Bauliche Umsetzung: Die Idee flir den Lebensfluss hatte der damalige 1. Beigeordne-
te wund Initiator GUnter Hunsicker durch einen Besuch in einer baden-
wlrttembergischen Gemeinde bekommen, die ein ahnliches Projekt umgesetzt hatte.
Der Fluss stellt den Verlauf des menschlichen Lebens von der Geburt bis ins hohe
Alter dar. Im Eingangsbereich des wasserbegleiteten Pfades kann der Besucher sich
zunachst Uber die Dorf- und Regionsentwicklung informieren. Von dort ausgehend
sind die Wege und die mit heimischen Pflanzen bewachsenen Beete so angelegt, dass
sie zur Kontemplation Uber das (eigene) Leben einladen. Beim Bau wurden bewusst
nachhaltige Baumaterialien und heimische Gewdchse eingesetzt und der Park zu den
bestehenden Streuobstwiesen hin gedffnet. Mit regelmaBigen jahreszeitlichen
Veranstaltungen und Festen, Seniorenfeiern und Flhrungen fiir interessierte Gaste,
die auch von auswarts anreisen, ist der Dorfpark zu einem lebendigen Mehrgenerati-
onentreffpunkt geworden.

Organisatorische Umsetzung: Das Projekt ist in eine Vielzahl von Aktivitdten im
Rahmen des Dorfentwicklungskonzepts ,Fisch 2030" der Gemeinde und ihres
Blrgermeisters eingebettet, mit denen der Landflucht entgegengewirkt und die
Lebensqualitat im Ort verbessert werden soll. AngestoBen durch den Initiator, Glnter
Hunsicker und Gemeinderat, wurde ein umfangreicher, zunachst durch eine externe
Moderation begleiteter Diskussionsprozess im Dorf angeschoben. Das Ehren-
amtsteam ist Uber die Jahre zu einer engen Gemeinschaft zumeist dlterer Menschen
im Ruhestand zusammengewachsen, die die Aufgabe absolut zuverlassig Gibernimmt.
Weitere Initiativen zur Dorfentwicklung werden vom ehemaligen und vom neuen
BlUrgermeister gestartet.

Finanzierung: Die Finanzierung wird zu einem groBen Teil durch ehrenamtliche
Leistungen bei Bau und Pflege des Parks gestemmt. Bis 2013 haben die Ehrenamtli-
chen Eigenleistungen im Umfang von 17.000 Euro erbracht. Im Rahmen regelmaBi-
ger Dorffeste werden zudem Spenden gesammelt, bis 2013 kamen so Uber 10.000
Euro zusammen. Die Materialkosten fiir BaumaBnahmen, zuletzt beispielsweise den
Strom- und Wasseranschluss, der Toiletten- und Pavillonbau, Ubernimmt die
Gemeinde bzw. wird von einzelnen GroBspendern geleistet. Neben Gemeindemitteln
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in Héhe von 37.000 Euro bis 2013 flossen zudem LEADER-Mittel in Hohe von 30.000
Euro. Bei den haufigen Flihrungen spenden freiwillig viele Besuchergruppen, sowohl
touristische als auch solche, die im Rahmen von Erfahrungsaustauschen den Fischer
Dorfpark besuchen.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Zwischen Neubaugebiet und Streuobstwiese ergdnzt der Lebensfluss das Dorfbild
harmonisch und hat das Ortsbild insgesamt aufgewertet. Dank der gemeinschaftli-
chen Umsetzung wird der neu gestaltete Freiraum von den Anwohnern tatsachlich als
Lhrt Treffpunkt innerhalb der Gemeinde angenommen. Er fungiert als wichtiger
Baustein der sozialen Infrastruktur des Ortes.

Davon zeugt nach vier Jahren ehrenamtlich geleisteter Pflege auch die Tatsache,
dass alle Nutzer das Engagement des Lebensfluss-Teams zu schatzen wissen und
pfleglich mit dem &ffentlichen Raum umgehen.

In den letzten Jahren wachst die Bevolkerung der Gemeinde Fisch wieder, aktuell hat
das Dorf 385 Einwohner gegeniber 300 Einwohnern noch vor wenigen Jahren.
Zudem sind alle Altbauten saniert und bewohnt, es wurde sogar ein Mini-
Neubaugebiet erschlossen. Zu der positiven Entwicklung tragt auch die gute
raumliche und landschaftlich attraktive Lage der Gemeinde als familienfreundlicher
Wohnort an der Grenze zu Luxemburg (und den dortigen Arbeitsplatzen) bei.

Auch Uberregional ist Fisch aufgrund seines attraktiven und kreativ gestalteten
Projektes bekannt. Es vergeht kaum eine Woche, in der nicht Besuchsgruppen durch
den Park geflihrt werden. Zahlreiche Besucher lassen sich vom Fischer Dorfpark
inspirieren.

Gleiches gilt fur das von der Gemeinde unterstitzte und geschatzte Lebensfluss-
Team: Viele Ideen zur Weiterentwicklung des Parks und der doérflichen Infrastruktur
sind entstanden und werden nach und nach realisiert. Denn die Dorfgemeinschaft ist
durch die erfolgreiche Umsetzung des Lebensfluss-Projekts zusammengewachsen
und aktiv, so dass konkrete Projekte in verschiedenen Ehrenamtsteams umgesetzt
werden koénnen. Beigetragen dazu hat die klare Positionierung des Blrgermeisters
und Gemeinderats, die auch in Konfliktsituationen immer auf Seiten der Ehrenamtler
stehen und Lésungen suchen.

Erfolgsfaktoren

~Weiche" Standortfaktoren stdrken: Ihr Konzept ist eine Dorfentwicklung, die
weiche Faktoren groB schreibt, damit die Menschen sich zu Hause fihlen. Dazu
gehoéren attraktive Freiflachen, gemeinschaftliches Handeln, aber auch Natur- und
Heimatverbundenheit.
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Standortwahl jenseits von Routine treffen: Hatten die Fischer ihren Lebensfluss
nicht am Schnittpunkt Dorf — Streuobstwiesen — Wald angelegt, ware er nicht so

erfolgreich zum Treffpunkt geworden.

Ehrenamt durch Gemeinde anstoBen und unterstitzen: Erfolgreiches Ehrenamt
bedarf einer Initialziindung, Erstansprache und Motivierung sowie der kontinuier-
lichen Unterstitzung durch Birgermeister und Gemeinderat.

Kompetenzen in Ehrenamtsteams bindeln: In Fisch haben sie gute Erfahrungen
damit gemacht, die Kompetenzen Einzelner gezielt flir die Arbeit in Ehren-
amtsteams zu aktivieren, in das die Leute sich je nach vorhandenem Zeitfenster
im Rahmen temporarer Projekte einbringen kénnen.

Die Verstetigung

Zur Verstetigung tragen drei Entwicklungen bei. Zum einen die standig intensiver
und vielfaltiger werdende Nutzung des Parks durch die Fischer selbst und Besucher
aus der Umgebung: Man trifft sich am Lebensfluss und die Bekanntheit des
Treffpunkts wachst durch Mund-zu-Mund-Propaganda stetig. Zum zweiten die
kontinuierliche, ideenreiche und liebevolle Pflege des Parks durch das Lebensfluss-
Team, deren Arbeit von den Fischern und der Gemeinde sehr wertgeschatzt wird.
Und drittens die erfolgreiche Initiierung und Umsetzung weiterer Projekte zur
Dorfentwicklung durch die Gemeinde, die den Lebensfluss noch attraktiver machen
und in die neue Akteure ehrenamtlich eingebunden werden konnten. Dazu zdhlen der
neu errichtete Toiletten-Pavillonbau im Park und der Ausbau des naturnahen
Spielplatzes, der ebenfalls in Eigenleistung realisiert wurde. Aber auch die
Verzahnung mit dem Streuobstwiesen-Projekt, in dem Baumpflege fachlich vermittelt
und gemeinschaftlich betrieben und die kulturlandschaftliche Geschichte des
Naturparks Saar-Hunsrlick lebendig gehalten wird. In diesem Zusammenhang wird
mit Unterstlitzung der Zukunftsstiftung des Kreises Trier-Saarburg in H6he von 9.000
Euro ein Lern- und Informationspavillon errichtet werden. Hier werden fir die
Kitakinder aber auch flir Erwachsene wechselnde Infotage, Vortréage und Lehrschau-
en Uber heimische Produkte, Natur, Umwelt etc. stattfinden.

Wichtig ist den Initiatoren die Botschaft, dass besonders die Anfangsphase eines
solchen Projekts schwierig sein kann und man einen langen Atem braucht, bis man
Leute gefunden und Uberzeugt hat und diese sich durch eigenes Tun begeistert
haben. Fir den Erfolg ist es daher immer gut, die Probleme zu kennen, die
besonders am Anfang auftreten kénnen. Am Anfang stand oft Kritik, die inzwischen
durch Taten und ,Vor Ort Information® zu Uberzeugung und Begeisterung umgewan-
delt wurde.

Blick in die Zukunft: Chancen und Hiirden

Die funktionierende ehrenamtlich getragene Pflege des Dorfparks und die Umsetzung
weiterer Projekte lassen die Fischer optimistisch in die Zukunft schauen. Der seit
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2014 amtierende neue Birgermeister von Fisch, Otmar Wacht, wird die Dorfentwick-
lung aktiv weiterfiihren und sicher eigene Akzente setzen.

Und Dieter Schmitt, der 25 Jahre Blirgermeister war, ist zuversichtlich, dass man in
Fisch in einigen Jahren den Generationenwechsel bei der Pflege des Lebensflusses
bewaltigen wird. Denn das Lebensfluss-Team hat mittlerweile im Durchschnitt ein
Alter von 67 Jahren erreicht.

Eine groBe Aufgabe und Chance sehen die Akteure im Ausbau der sozialen und
generationenlibergreifenden Infrastruktur im Ort. Dazu wurde im ersten Schritt der
Neubau einer Kita realisiert. In zwei weiteren Schritten soll mit Raumen fir betreutes
Wohnen im Alter sowie einem Anbau als Begegnungsraum und gemeinsame Mensa
flr Jung und Alt das von Schmitt geplante ,Dreisaulenkonzept" erganzt werden.

Allerdings missen flr die Ehrenamtler in der Zukunft geeignete neue Beteiligungs-
formen gefunden und genutzt werden. Immer weniger Menschen sind bereit sich
langfristig an einen Verein, Verbdnde oder Parteien zu binden. Angesichts der
Aufgabenfiille, der sich gerade Menschen in der Lebensmitte in Beruf und Familie
gegenibersehen, erfordert ein intaktes und aktives Dorfgemeinschaftsleben neue
Ehrenamtsangebote seitens der Gemeinde. Wichtig sind Angebote ,flir ein paar
Monate" die mit den Birgern beraten und auf den Weg gebracht wurden. Es bedarf
einiger ,Kimmerer" die Menschen begeistern und liberzeugen kdénnen. Wichtig ist es,
diese Personen stets zu stitzen und nicht den zuschauenden Noérglern das Feld zu
Uberlassen.

Zur Nachahmung empfohlen: Impulse durch den Wettbewerb

Die Idee des Lebensflusses als Teil eins gemeinschaftlich und attraktiv gestalteten
offentlichen Raums als Dorftreffpunkt ist sehr gut auf andere Gemeinden zu
Ubertragen. Das Lebensfluss-Konzept lasst sich leicht auf die jeweiligen Bedirfnisse,
Standort- und Rahmenbedingungen einer Umsetzung anpassen. Der Fischer
Lebensfluss ist dafiir der beste Beweis, denn die Idee hat der Initiator selbst wahrend
einer Reise aus Baden-Wirttemberg mitgebracht. Die direkte Inaugenscheinnahme
und das personliche Gesprach werten die Initiatoren als wichtigste Form des
Erfahrungsaustauschs und freuen sich deshalb Uber die vielen Besuchergruppen.

Die Auszeichnung im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge™ hat das Lebensfluss-Team
und die Gemeinde insgesamt sehr gefreut und motiviert. Die persdnlichen Leistungen
einzelner oder von Gruppen anzuerkennen und ihre Erfolge offentlich bekanntzuma-
chen, ist der richtige Ansatz, weiteres ehrenamtliches Engagement zu férdern. Von
der Einladung nach Berlin und dem Erfahrungsaustausch der Preistrager haben sie
sehr profitiert, viele Projekte kennengelernt, Ideen mitgenommen und werden selbst
beispielsweise nach Leutkirch fahren, um den Birgerbahnhof kennenzulernen. Nicht
zuletzt hatten sie Gelegenheit, ihrem Bundestagsabgeordneten das Projekt
vorzustellen.
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Fir die Urkunde wurde extra eine Holzfassung angefertigt, um sie im Eingangsbe-
reich des Lebensflusses exponiert prasentieren zu kdnnen. Dort motiviert sie immer
wieder das Ehrenamtsteam und Uberzeugt Besucher.

Die Auszeichnung hat dem Projekt zudem einen spurbaren Bekanntheitsschub
verschafft, sowohl in der Region als auch bundesweit und zu vielen Anfragen flr
Besichtigungen aus der ganzen Republik geflihrt.

Wichtig ist ihnen die Botschaft, dass die aufgezeigte Zusammenarbeit von Gemeinde
und Ehrenamtsteams beides benétigt: die Wirdigung des Geleisteten sowie
Unterstiitzung und Beratung bei neuen Projektinitiativen - auch untereinander. Und
beides sollte durch Wettbewerbe - so bei ,Menschen und Erfolge™ - erreicht werden
kdnnen.

Diskussion

Der Fischer Lebensfluss zeigt, dass auch kleine Doérfer groBe Projekte stemmen
kdnnen, wenn die Blrger selbst sich fiir die Sache begeistern. Die liebevolle
Gestaltung und Pflege der Parkanlage wirken unmittelbar einladend und férdern so
wiederum das gemeinschaftliche Miteinander im neuen griinen Dorfzentrum.

Deutlich wird in Fisch auch, dass es sinnvoll ist, einzelne Projekte in ein Dorfentwick-
lungskonzept einzubinden und mit den Bewohnern Uber einen ldngeren Zeitraum
gemeinsame Ziele zu erarbeiten. Wahrend die Erstellung dieser Konzepte im Rahmen
verschiedener Férderprogramme unterstiitzt wird, besteht aber weiterhin Bedarf, die
Schlisselakteure vor Ort bei ihren Umsetzungs-, Koordinations- und Unterstlitzungs-
aufgaben zu bestarken, beispielsweise um eine/n Dorfmanager*in zu beschiftigen,
durch Beratungsangebote sowie durch Mdéglichkeiten, ihre Ehrenamtler auszeichnen
zu kénnen.

AuBerdem koénnte das Format des Erfahrungsaustauschs vertieft und wiederholt
durchgefiihrt werden, beispielsweise in thematisch passenden Gruppen stattfinden
und mit der Mdglichkeit zu Vor-Ort-Besuchen verbunden sein. Denn gerade die
Projektinitiativen, die Faden geknlUpft und Bekanntschaft miteinander geschlossen
haben, sind aneinander interessiert und lernen viel voneinander.

3.2 Entwicklung findet statt: Erfolgsfaktoren fiir landliche Infrastrukturen

Wie haben sich die in friheren Wettbewerbsrunden ausgezeichneten Projekte
entwickelt? Welche - guten und schlechten - Erfahrungen haben sie im Laufe ihrer
Tatigkeit gemacht? Welche Erkenntnisse haben sie gewonnen und was kdnnen
andere davon lernen? Welche Rolle haben die Teilnahme am Wettbewerb ,,Menschen
und Erfolge™ und die Auszeichnung in ihrer Projektgeschichte gespielt? Diese Fragen
haben die Fallstudien geleitet. Im Folgenden werden projektibergreifende Antworten
gegeben, die sich im Wesentlichen aus der Auswertung der Fallstudien speisen,
teilweise aber dartber hinausgehen, und die konkreten Fallstudienergebnisse in
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Ubergeordnete Erkenntnisse aus der Auswertung aller 2014 eingegangenen Beitrage
einordnen. Die folgenden Ausfihrungen kénnen durchaus als Erfolgsbedingungen fir
Projektinitiatoren und -trager gelesen und interpretiert werden.

Bediirfnisorientierung und kooperatives Management als Stabilitdtsfaktor

Die wichtigste Nachricht zuerst: Keines der sechs Fallstudien-Projekte hat das
Handtuch geworfen - alle haben sich als stabil, eigendynamisch und tragfahig
erwiesen.

Gemeinsam ist den sechs Projekten, dass sie flir echte Bedirfnisse der Menschen vor
Ort erfolgreiche Lésungen in wichtigen Bereichen anbieten, die auch andernorts sehr
gut aufgegriffen werden kénnen: Schwimmbadder, schnelles Internet, ein funktionie-
render Schilerverkehr, wohnortnahe o6ffentliche und soziale Dienste sowie attraktive
offentliche Raume und nachhaltig bewirtschaftete Kulturlandschaften sind fir ein
gutes Leben auf dem Land unverzichtbar.

Gemeinsam ist den sechs Projekten auBerdem, dass sie von starken Personlichkeiten
initilert wurden und getragen werden, denen es gelingt, genau das richtige Netzwerk
flr die Projektumsetzung auf- und auszubauen, und die mit hoher eigener Motivation
und Eigeninitiative am Ball bleiben. Die Fahigkeit, mit langem Atem und klaren
Zielvorstellungen die ,schwere Anfangsphase" zu (berstehen und auch bei
Verzdgerungen und Rickschlagen nicht aufzugeben, wird von den Interviewpartnern
Ubereinstimmend als wichtiger Teil des eigenen Erfolgs gesehen.

Die erfolgreichen Akteursnetzwerke zeichnen sich dadurch aus, dass unterschiedliche
Akteure und ihre Beitrage durch gute Koordination im Projekt ihren richtigen Platz
und ihre Wertschatzung finden und verschiedene Kompetenzen beispielsweise Uber
Fachteams oder temporare Ehrenamtsteams optimal eingesetzt werden.

Darlber hinaus verfiigen alle Interviewpartner Uber die Fahigkeit, den Beitrag ihres
Projekts im Bereich der landlichen Infrastrukturversorgung sehr differenziert und
realistisch einzuschatzen. Sie kdénnen dadurch Enttduschungen vermeiden, (neue)
Krafte bindeln und Erfolge und Effekte Uberzeugend ,auf den Punkt bringen®, was
wesentlich zur Weiterentwicklung und Verstetigung beitragt.

Die Kommune fordern — und mit ihr arbeiten

Nicht immer stoBen Aktivitdten, die von Blirger oder Verwaltungsmitarbeiter initiiert
werden, auf die sofortige Gegenliebe der Kommune. Doch genauso haufig machen
engagierte Blrger genau entgegengesetzte Erfahrungen und werden von Beginn an
von der Kommune uneingeschrankt unterstitzt - ideell und, wenn die Kommune es
kann, auch materiell. Dazwischen gibt es alle Schattierungen im Verhaltnis zwischen
aktiven Burger und ihren Kommunen.

In den sechs untersuchten Projekten ist es jeweils gelungen, zwischen ehrenamtli-
chen Birgern und Blrgermeister und /oder Verwaltungsmitarbeiter eine unterstiit-
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zende Beziehung aufzubauen und gute Kommunikationswege zu pflegen. Dies gilt in
beide Richtungen - von der Gemeinde zum Projekt, wie beispielsweise beim
Waldschwimmbad Zorge, wo die Gemeinde bisher u.a. die Personalkosten fir den
Bademeister vertraglich absicherte. Oder umgekehrt wie in Tonndorf, wo sich die
Genossenschaftler im Gemeinderat flir die Dorfentwicklung engagieren. Doch auch
ohne derart enge Beziehungen tragt ein gutes Zusammenspiel zwischen Gemeinden
und Projektinitiative viel zum Projekterfolg bei, wie man am Beispiel von Landnetz
e.V. sehen kann: Hier erméglichen die Gemeindeverwaltungen die OrtserschlieBung,
indem sie die Dacher offentlicher Gebaude als Verteilerstandorte 6ffnen.

Vor allem bei den rein ehrenamtlich getragenen Projekten in Zorge und Fisch wird
deutlich, dass der dauerhafte Projekterfolg einer aktiven, durchaus hauptamtlich
geleisteten Planung und Koordination des Ehrenamts und eines wertschdtzenden
~Mentorships"™ bedarf - mal abgesehen davon, dass in einigen Bereichen auch eine
Mindestfinanzierung notwendig ist, wie beispielsweise beim Waldschwimmbad in
Zorge, wo der Bademeister durch die Kommune finanziert wird.

Beide Projekte zur landlichen Mobilitdt werden durch die offentliche Hand selbst
umgesetzt. Auch hier steht und fallt der Projekterfolg mit der Offenheit der
Verwaltungsleitung fiir neue Ideen der Mitarbeiter oder Dritter einerseits und einer
Mentorenschaft bei der Begleitung der Projektumsetzung andererseits, also mit dem,
was in der aktuellen Diskussion unter dem Begriff der ,Ermdéglichungskultur®
behandelt wird.

Die Koordination der ehrenamtlich Aktiven, ein begleitendes Mentoring, die
materielle Unterstlitzung mit Rdumen, Geld, Ausstattung - es gibt viele Méglichkei-
ten, wie Kommunen hilfreich sein und eingespannt werden kdénnen. Auf der Basis
guter Beziehungen zwischen Projekten und Kommune kdnnen alle Beteiligten
herausfinden, was die meist klammen Kommunen realistischerweise stemmen
kénnen. Und falls tatsachlich weder eine personelle noch eine materielle Unterstiit-
zung maoglich sind, so hilft ein gutes Verhéltnis zumindest dazu, dass die Projekte
nicht behindert werden - als Mindestanforderung —, oder dass sie mit der Riickende-
ckung des Biirgermeisters eine breitere Offentlichkeit und weitere Unterstiitzung fir
sich gewinnen kénnen - und das ist auch sehr viel Wert.

Institutionalisierung und Finanzierung - die Dauerbrenner der Projektarbeit

Vereine und - neuerdings wieder - Genossenschaften sind fir viele Projekte die
Institutionalisierungsform der Wahl, um mdglichst viele Mitwirkende unter einem
formalisierten Dach zu versammeln und eine unterschiedliche Bandbreite an
Mitwirkungsmadglichkeiten zu bieten. Doch damit ist es nicht getan, denn die Frage
der Finanzierung der Aktivitaten stellt sich fir alle Projekte immer wieder aufs Neue,
und die Mdoglichkeiten sind je nach Projekttyp, betriebswirtschaftlicher Kompetenz
und Risikobereitschaft sehr unterschiedlich. Unsichere und unstete Finanzierungs-
quellen konfrontieren die Projektverantwortlichen auch mit der Frage, ob sie sich
dauerhaft mit Finanzierungsprovisorien in eher prekdaren Verhaltnissen arrangieren
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wollen und kdnnen, oder ob sie den Sprung in die professionelle Welt des sozialen
Unternehmertums oder gar in einen kommerziellen Wirtschaftsbetrieb wagen sollen.

Nimmt man die Ergebnisse der sechs Fallstudien als MaBstab, so schalen sich
unterschiedliche Wege und Méglichkeiten heraus.

Ein guter Ansatz zur Verstetigung von Projekterfolgen scheint die Mischung aus
ehrenamtlicher Projektinitiative und (neu) geschaffenen Erwerbsmdglichkeiten wie im
Falle von Landnetz oder der Genossenschaft in Schloss Tonndorf zu sein. Dank des
hohen Eigeninteresses fallt es in dieser Struktur leichter, auch in schwierigen Phasen
am Ball zu bleiben und Lésungen zu finden - denn es ist auch fir die persoénliche
Entwicklung und die eigene Existenz von Bedeutung.

Sowohl das Beispiel Landnetz als auch der Forderverein Waldschwimmbad Zorge
zeigen hervorragend auf, dass es sich lohnt zwischen marktwirtschaftlicher
Tragfahigkeit und gemeinwohlorientierter, nicht kommerziell ausgerichteter
Tragfahigkeit zu differenzieren. Beide Vereine fiihlen sich strikt dem Wirtschaftlich-
keitsprinzip verpflichtet. Sie Uberlegen und rechnen genau, wie Anschaffungs- und
Betriebskosten (iber Nutzungsentgelte refinanziert werden kénnen, auch wenn klar
ist, dass die fir einen kommerziellen Anbieter notwendige Gewinnspanne nicht erzielt
werden kann. Stattdessen geht es darum, wie sie die Deckungsliicke, die mit
Eigenleistungen geschlossen werden muss, mdglichst klein halten. Und genau damit
gewinnen sie die ehrenamtliche Unterstiitzung, die sie brauchen: die ,ginstige"
Holzlieferung, die ,vorbeigeschickten™ Monteure, die kostenlose Dachnutzung. Mit
anderen Worten: In gemeinwohlorientierten Projekten ist eine Deckungsliicke kein
Hindernis, sondern Ansporn, sie moglichst zu verringern. Denn alle Beteiligten
wissen: Eine zu groBe Deckungsliicke lasst sich nicht dauerhaft ehrenamtlich
stemmen. So anziehend wie der Erfolg ist, so scheu werden Ehrenamtler, wenn man
ihnen zu viel zumutet. Daher lohnt es sich mit Blick auf so wichtige Infrastrukturan-
gebote wie schnelles Internet oder wohnortnahe Schwimmbader fir die Kommunen
sicherlich, bei geeigneter ehrenamtlicher Verantwortungsiibernahme alle Mdglichkei-
ten zu prifen, den zivilgesellschaftlichen Betrieb ggf. mit einer Mindestfinanzierung
abzusichern.

Die ehrenamtlich getragenen Projekte werden finanziell durch einen jeweils
projektspezifisch passenden Mix von Finanzierungsformen getragen. Mitgliedsbeitra-
ge der Vereine lassen sich dabei nur in seltenen Fallen zu nennenswerten Finanzie-
rungsbeitragen fur die avisierten Aktivitaten aufsummieren, insofern sind die Vereine
Landnetz und Waldschwimmbad Zorge schon sehr gut aufgestellt. Anders sieht die
Sache bei den Genossenschaften aus. Hier kdénnen die eingezahlten Genossen-
schaftsanteile durchaus den Grundstock fiir notwendige Investitionen bilden. Projekte
wie Schloss Tonndorf nutzen ihre unterschiedlichen Organisationsformen auch fir
unterschiedliche Zwecke: beispielsweise die Genossenschaft zum Einsammeln von
(Einlage-)Kapital und fiir gemeinwohlorientierte wirtschaftliche Tatigkeiten und den
Férderverein fir die Spenden- und Férdermittelakquise.
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Insgesamt nimmt die Eigenleistung der Akteure eine herausragende Rolle sowohl bei
der Finanzierung als auch bei der Akquise weiterer Finanzmittel ein. Erfolgreiche
Projekte schaffen es, ihre guten Netzwerke und Kooperationsbeziehungen fir die
fallweise Finanzierung einzelner Teilvorhaben in sehr kreativen Formen und
Kombinationen heranzuziehen: Spenden und Sponsoring von Privatleuten und
lokalen Unternehmen in finanzieller und materieller Hinsicht, ehrenamtliche
Unterstitzung durch kompetente Professionelle aus lokalen Unternehmen und durch
Freiwillige in Bau- und Hilfseinsatzen aller Art, Mitwirkung anderer Vereine und
Institutionen wie beispielsweise der Feuerwehr bei der Beckenreinigung im
Schwimmbad, Events mit Verkaufsveranstaltungen und Merchandising etc. — und die
Akquise von Fordermitteln. Voraussetzung dafiir: es wurde zuvor mit spitzem Bleistift
gerechnet - siehe oben. Zukilinftig kdnnten angesichts des enormen privaten
Anlagevermégens auch private Darlehen flir gemeinwohlorientierte Infrastrukturan-
gebote an Relevanz gewinnen, sofern ein geeignetes Risikomanagement flr
Kleinanleger konzipiert und umgesetzt werden kann.

Im Bereich der o6ffentlichen Aufgabenerfiillung, wie bei den beiden Mobilitdtsprojek-
ten, geht es dagegen weniger um die erfolgreiche Aktivierung innovativer Finanzie-
rungsquellen, um das Projekt zum Erfolg zu flhren. Hier liegt ein wichtiger
Erfolgsfaktor eher in der Fdhigkeit, Einsparungen und Kostenreduktionen mit Win-
Win-Situationen zu verknipfen und positiv nach auen zu kommunizieren.

Der Preis als Katalysator fiir mehr Offentlichkeit und Unterstiitzung

Unabhdangig davon, ob die Interviewpartner, wie in vier Fallen, durch Dritte zur
Teilnahme aufgefordert oder selbst auf den Wettbewerb aufmerksam wurden,
auBerten sie Ubereinstimmend, dass sie sich zur Teilnahme entschieden, weil es
einfach zu bewerkstelligen war, Offentlichkeitsarbeit fiir ihr Projekt in Aussicht
gestellt wurde und die ehrenamtlichen Leistungen mit mehr ,als einem warmen
Handedruck" ausgezeichnet werden sollten.

Die Auszeichnung im Wettbewerb kam flr die untersuchten Projekte zu ganz
unterschiedlichen Zeitpunkten, hatte aber jeweils erhebliche positive Auswirkungen.
Dazu gehdrte vor allem ein , Bekanntheitsschub" in der regionalen Offentlichkeit, der
oft einen selbstverstarkenden positiven Kreislauf in Gang setzte: Bekanntheit flhrt
zu mehr Unterstitzung Dritter, erleichtert den Zugang zu Kapitalgebern und
Férdermdglichkeiten und ermdglicht gute Angebote, die wiederum o&ffentlich ,gut
ankommen". Besonders positiv sind die Nachwirkungen der Auszeichnung beim
mobilen Bilrgerbliro der Lutherstadt Wittenberg: Die Bundesdruckerei wurde auf
deren Prototyp des mobilen Birgerbiro-Koffers aufmerksam und schrieb sich die
Weiterentwicklung, Produktion und Vermarktung dieses léandlichen Infrastrukturan-
gebots auf die Fahnen. In diesem Fall hat der Wettbewerb direkt den unternehmeri-
schen Auf- und Ausbau eines tragfdahigen Geschaftsfeldes flir die Zielgruppe der
landlichen Flachenkommunen angestoBen.
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Insgesamt wird in den Interviews deutlich, dass die o6ffentlich wahrnehmbare
Unterstitzung der Schlisselakteure und die Anerkennung und Wertschatzung ihrer
Arbeit eine immense Bedeutung fiir die Forderung einer Engagementkultur hat.
Mentorenprogramme der Gemeinde und Lokalpolitik, Auszeichnungen auf Kreis-,
Landes- und Bundesebene, Offentlichkeitsarbeits-, Beratungs- und Coachingangebo-
te oder die Schaffung und Einbindung in Kompetenznetzwerke zeitigen also
langfristige Effekte, die weit (ber die unmittelbare Unterstitzungsleistung
hinausreichen.

Und iiber die Projekte hinaus?
Erfolge motivieren — zur Weiterentwicklung, zur Nachahmung, zur Adaption.

In der Mehrzahl der sechs Projekte spielt die Weitergabe der Erfahrungen an Dritte
wie auch die Inspiration und Motivierung durch Projekte Dritter eine herausgehoben
groBe Rolle. Dabei stehen projekt- bzw. themenspezifische Wege und Formate im
Vordergrund, beispielsweise Vor-Ort-Besuche, Bloggen, Verbandsarbeit, eigene
Beratertatigkeit. Die Projekt-Datenbank unter www.menschenunderfolge.de ist im
Alltag der Akteure dagegen kaum prasent.

Mehrere Interviewpartner beschreiben die Mdglichkeit gezielter Projektbesuche und
deren Nutzung flr die Kommunikation als bestes Mittel, um gute Umsetzungsformate
erfolgreich zu verbreiten. Auch wird darauf hingewiesen, dass die Beratungs- und
Offentlichkeitsarbeit zur Verbreitung des Projekts immer neben dem eigentlichen
Kerngeschaft stattfindet und zeitlich sowie personell begrenzt ist. Mit einer
geeigneten Unterstlitzung der Experten und ihres Erfahrungs- und Wissenstransfers
im Sinne einer ,Investition in die Képfe" und durch geeignete Veranstaltungsformate
ware hier viel zu gewinnen.

Es wirde sich lohnen. Denn diese sechs zum Teil seit vielen Jahren erfolgreich
laufenden Infrastrukturldsungen sind trotz aller Herausforderungen, die sie zu
bewaltigen haben, zukunftsweisend und gut Ubertragbar. Sie ermdglichen mehr
Gemeinschaftsleben und -erleben, sie schaffen neue (Frei)Rdaume, erhalten oder
schaffen wertvolle Bausubstanz, machen den Ort fir Einheimische, Besucher oder
Zuzigler attraktiver, verbessern das Erscheinungsbild des Ortes und schaffen
teilweise sogar Erwerbs- und Arbeitsmoéglichkeiten vor Ort. Jedes Projekt hat in
vielerlei Hinsicht zur Verbesserung der lokalen Lebensqualitdt beigetragen. Sie
verdienen es, gemeinsam mit weiteren guten Projekten aus dem Fundus des
Wettbewerbs gezielt in anderen Gemeinden bekannt gemacht zu werden, und sie
verdienen es, sich im Austausch mit anderen weiterentwickeln zu kdénnen.
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4 Resiimee

Der Wettbewerb ,Menschen und Erfolge" spricht Menschen an, die sich erfolgreich flr
eine nachhaltige Infrastrukturversorgung in landlichen Raumen engagieren und so
ihre Heimat lebens- und liebenswert erhalten. Die groBe und positive Resonanz, die
der Wettbewerb gefunden hat und die sich auch in der wachsenden Zahl an
Wettbewerbspartnern zeigt, ist Ansporn flr das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit und das Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und
Raumforschung, den Wettbewerb fortzufiihren. Die flinfte Wettbewerbsrunde 2015
wird im Rahmen des Programms ,Nationale Stadtentwicklungspolitik® ausgelobt.

Die Ergebnisse des Wettbewerbs 2014 ,Orte der Kultur und Begegnung" belegen
eindriicklich, mit wie viel Initiative und Einfallsreichtum und mit welch groBem
Engagement und Durchhaltevermégen sich Menschen sich quer durch die ganze
Republik fir die kulturelle Vielfalt in ihrer Heimat einsetzen. Sie gehen neue
Partnerschaften ein und retten so ihr Museum, Kino oder Theater, sie beleben alte
Gemauer mit junger Kunst oder griinden kurzentschlossen ihre eigene Dorfakademie.
Mit ihren Angeboten erreichen sie verschiedene Generationen, bringen Alteingeses-
sene und Zugereiste zusammen, stiften Identitat und Gemeinschaft. Damit tragen sie
in vielfaltiger Weise zur Verbesserung der Lebensqualitat, oft auch der touristischen
oder wirtschaftlichen Attraktivitat ihrer Region bei. Méglich wird all dies, weil sich
immer wieder lokale Akteure finden, die bereit sind, in hohem MaBe Verantwortung
zu Ubernehmen und ihre (Frei)Zeit einzusetzen. Diesen Einsatz der Menschen vor Ort
und ihre erfolgreichen Angebote fiir Jung und Alt, Anwohner und Gaste, gilt es
weiterhin kennenzulernen und einer breiten Offentlichkeit vorzustellen. Eine Auswahl
dieser guten und inspirierenden Beispiele landlicher Infrastrukturversorgung findet
sich in dieser Publikation - alle Ubrigen werden unter www.menschenunderfolge.de
zur Nachahmung empfohlen.

Dariber hinaus ist es auch in Zukunft ein wichtiges Anliegen, mit dem Wettbewerb
zur Vernetzung der Akteure in den Regionen und zum Austausch von Erfahrungen
beizutragen. Denn die Herausforderungen des landlichen Raumes kdénnen nur
gemeinsam bewaltigt werden. Zentrale Instrumente fir den Wissens- und
Erfahrungstransfer sind der Fundus guter Beispiele auf der Internetseite, Uber den
Projektinteressierte kompetente Ansprechpartner finden kénnen, und der fachliche
Austausch der Preistrager im Anschluss an die Preisverleihung. Beide Instrumente
unterstitzen Akteure darin, vor Ort neue Zukunftsperspektiven zu identifizieren und
die landlichen Raume als attraktive, lebenswerte Regionen zu erhalten und zu
entwickeln.

Neben dem Erfahrungs- und Wissenstransfer zwischen den Projektinitiativen
profitieren auch das Bundesministerium flir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit und das Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und Raumforschung vom
Dialog und Erfahrungsaustausch. Sie gewinnen aus erster Hand Informationen zur
Wirksamkeit infrastrukturpolitischer MaBnahmen, Zielgenauigkeit von Férderpro-
grammen und dem Handlungsbedarf beziiglicher ressortpolitischer Schwerpunktset-
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zungen. Dieser lber den Wettbewerb gepflegte direkte Erfahrungs- und Gedanken-
austausch soll 2015 fortgesetzt werden.

Auch 2015 sind wieder einzelne Personen oder Familien, Vereine und Initiativen,
Unternehmen und Verbande sowie Vertreter der lokalen Politik und Verwaltung in
landlichen Raumen aufgerufen, ihre Beitrage zur landlichen Infrastrukturversorgung
im Wettbewerb ,Menschen und Erfolge" einzureichen.
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5 Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote

5.1 Aufbereitung der erfolgreichen Projekte

Auf Basis der wissenschaftlichen Auswertung wurden fir die 17 ausgezeichneten
Projekte sowie weitere 19 beispielgebende Projekte als Querschnitt aus den
thematischen Clustern einseitige Steckbriefe erstellt. Die Beispiele zeigen ganz
unterschiedliche praxisgerechte Ansatze, wie die kulturelle Vielfalt in landlich
gelegenen Stadten und Gemeinden erhalten oder verbessert werden kann. Sie sollen
einen Uberblick tiber das jeweils erreichte kulturelle Infrastrukturangebot geben, die
verfolgten Strategien, umgesetzten MaBnahmen und erreichten Erfolge aufzeigen
und zum Nachmachen motivieren.

Die Steckbriefe sollen dabei folgende Leitfragen beantworten:

Worum geht es bei dem Projekt?

Wie sieht das Netzwerk aus?

Wie sind die Initiatoren vorgegangen?

Welche Erfolge wurden erreicht?

Was kdénnen andere daraus lernen?

Was ist besonders vorbildlich an dem Projekt?

Zur Beantwortung dieser Fragestellungen gliedern sich die Steckbriefe folgenderma-
Ben:

Das Projekt in Kirze: knappe Beschreibung von Ausgangssituation, Projektan-
satz, Umsetzung und erreichten Erfolgen

Die Beteiligten: genaue Aufzahlung der direkt und indirekt an der Projek-
tumsetzung beteiligten Akteure

Die Umsetzung: konkrete Darstellung der einzelnen Aktivitaten, der Organisa-
tionsstrukturen und Finanzierungsformen

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte: Welche positiven Wirkungen sind
feststellbar? Woran machen die Projektakteure den Erfolg fest?

Zum Nachmachen: Auflistung von Erfolgsfaktoren, die auf andere Kommunen
Ubertragbar sind

Was ist vorbildlich?: informiert kurz und pragnant ber die zentrale Starke des
Projekts

Die Steckbriefe beinhalten auBerdem Grunddaten zu den einzelnen Kommunen und
zum Teilnehmer (Bundesland, Landkreis, Einreicher, Akteursgruppe, Einwohnerzahl,
Bevolkerungsprognose, Raumkategorie, BBSR-Stadt- und Gemeindetyp sowie
Entfernung zu den néchsten Zentren) .

1 Hierbei wird sich auf Angaben des Statistischen Bundesamts zur Einwohnerzahl 2013 sowie
die BBSR Raumordnungsprognose 2030 bezogen, sofern im Quellenverzeichnis zu den
Steckbriefen nichts anderes angegeben ist.
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5.2 Sammlung guter Beispiele

Die Projektiibersicht in Tabelle 8 erméglicht einen schnellen Uberblick (ber die
ausgewerteten Projekte.

Tabelle 8: Ubersicht iiber die guten Beispiele ldndlicher Infrastrukturangebote 2014

Neue
Kulturangebote
im Ort

Neue
Organisations-
formen und
Partnerschaften

Kultur und
Begegnung in
neuen Raumen

Begegnungszentrum
Lunow

Die KULTURBORSE

Dorfer erzéhlen
Geschichten

Ein Dorf wird Wirt

Zirkus der
Generationen

Skatepark Pegau

Békerstuuv Hanstedt

Musik fiir unser Dorf

netzwerker-
Bibliothek

Landkino Lauenbriick

Hugenotten- und
Waldenserpfad

Gleis 3
Kulturzentrum stérkt
Ehrenamt

Aktiv mit und fir
ANDERE

Cultur im Moor

PferdemarktQuartier
Bitzow

Stelzenfestspiele bei

Reuth Weltreise durch

Wohnzimmer

Mein Viertelstiind-
chen

British Culture

Camps
Brikettfabrik Louise
Schwélmer Museum

Holzburg

Burg Hilpoltstein
Wettermuseum Tauche

Ein ganzes Dorf
kémpft um den
Erhalt seiner Kultur

Altes Handwerk fiir
junge Leute

Bockstiegel
begeistert!

Wahrsmannshof Zeit fir Kultur in
Emmerthal
Innerste Blau -
Netzwerk
Kultur- und
Wirtschaftszentrum
Woggersin Kunsthof
Friedrichsrode
Treffpunkt Fachwerk
”1 775" ARTE-Halle

KulturWERK Wissen

Schétze einer Kulturlandschaft entdecken
Altes Bewahren - Neues Schaffen
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Aktiv mit und fiir ANDERE

Das Projekt in Kiirze

2011 eroffnete die Freie Grundschule Brobberow mit anfanglich 12 Kindern.
Seit der Ubernahme der Kita im Jahr 2013 werden mittlerweile 115 Kinder
nach einem Konzept betreut und beschult. "Aktiv fiir den Schulgarten", "Aktiv
fir und mit Senioren", "Aktiv fir die Umwelt", "Aktiv mit anderen Kulturen"...
Mit diesen und weiteren Projekten sind Schule und Kita mittlerweile zusétz-
licher Motor der dorflichen Entwicklung geworden. Mit Erfolg! Heute zahlt
Brobberow zu den jiingsten Gemeinden Mecklenburg-Vorpommerns, zudem
sind im Dorf 18 Arbeitsplatze entstanden.

Mit der Freien Schule und dank der engen Zusammenarbeit mit weiteren
regionalen und Uberregionalen Initiativgruppen ist eine attraktive Infra-
struktur fiir generationentiibergreifende Bildung und Begegnung entstanden.

Die Beteiligten

Die Freie Schule wurde von einer Familie - zwei Pddagogen und einem
Unternehmer - initiiert und vorangetrieben. Sie haben die Aktivin MV gGmbh
gegriindet und betreiben die Schule sowie die Kita im Ort.

Profis und Ehrenamtliche kooperieren in den zahlreichen Projektgruppen, so
dass sich die Zusammenarbeit durch die ganze Gemeinde und angrenzende
Institutionen zieht: vom Bauer tiber Work and Travel bis zum Pflegeheim.

Die Umsetzung

Am Anfang hat sich die Initiatoren-Familie gefragt, was eine gute Schule fir
alle Kinder braucht und wie man das umsetzen kann. Mit einem generationen-
Ubergreifenden und naturwissenschaftlich profilierten Konzept haben sie die
Bank tberzeugen kénnen, fiir die Griindung und den Betrieb einer gGmbh
einen Kredit zu gewdhren. Das Verfahren bis zur Genehmigung der Schule
durch das Land zog sich tber fast drei Jahre und wurde mit viel Herzblut und
der andauernden Unterstiitzung der Gemeinde und zahlreicher Eltern erfolg-
reich Giberstanden.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Innerhalb kiirzester Zeit haben Schule und Kita viele kleine und grofle An-
hanger gefunden. 115 Kinder besuchen im Jahr 2014 die beiden Einrichtungen.
Unzéhlige Einzelpersonen, Kleinunternehmen, Projekte, Vereine und soziale
Einrichtungen arbeiten mit der Schule und den Kindern in Projekten
zusammen. 18 Arbeitsplétze sind entstanden.

Es gibt weiterhin eine starke Nachfrage nach Schul- und Kita-Pldtzen.
Familien ziehen in den Einzugsbereich. Seit der Eroffnung wachst die Ge-
meinde weiter und verjlingt sich deutlich, heute gehoért sie zu den 25 jlingsten
Gemeinden in Mecklenburg-Vorpommern. Mit der Schule und der Kita wurde
eine ebenso wichtige wie attraktive Infrastruktur geschaffen, die tber das
generationeniibergreifende Bildungsangebot die ganze Dorfentwicklung
pragt. Freie Schule und Kita sind so ein vielfaltiger und sehr dynamischer
Motor der dérflichen Entwicklung in einer demografisch schwierigen Um-
gebung geworden.

Zum Nachmachen

o Schulkonzept mit aktiver, vernetzter Projektarbeit ist anregend und gut
Uibertragbar.

Zunahme der Attraktivitat als Wohnstandort fiir junge Familien durch
Etablierung von Kita und Schule erreichen.

Generationeniibergreifender Ansatz als Erfolgsrezept in demografisch
schwierigen Regionen umgesetzt.

Kulturelle und bildungsorientierte Angebote im Dorf durch enge
Zusammenarbeit mit regionalen und tiberregionalen Initiativgruppen
weiterentwickeln.
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Vorbildlich, weil...

... die Freie Schule als attraktive Infrastruktur, in der
generationeniibergreifende Bildung gelebt wird, die
demografische Trendwende geschafft und neue Zukunft
ins Dorf geholt hat.
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Strukturdaten

18258 Brobberow, Landkreis Rostock,
Mecklenburg-Vorpommern

Einreicher Aktivin MV gGmbH
Akteursgruppe Unternehmen
Einwohnerzahl 511(31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  -9,5% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, peripher

Gemeindetyp Landgemeinde

Entfernung zu den

R Rostock: 21 km, Giistrow: 26 km, Wismar: 51 km
nachsten Zentren

Kontakt

Katharina Drewes

Aktivin MV GmbH - Freie Grundschule
Brébberow mit Kita und Hort

18258 Brobberow

Email: info@aktivinmv.de

Website: www.aktivinmv.de
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Vorbildlich, weil...
... die Konventsdamen mit viel Frauenpower und ohne
Altes bewahren - Neues schaffen Beriihrungsingste sich ihrem sikularen Umfeld 6ffnen
und so eine 800-jdhrige geistliche und kulturelle
Tradition bewahren und neu mit Leben erfiillen.
Das Projekt in Kiirze 5
Vor 25 Jahren haben fiinf evangelische Konventualinnen das Kloster St. das traditionsreiche Kloster. Die Wiederbelebung des alten Handwerks der {'W""S"““’
Marienberg aus seinem Dornrdschenschlaf geweckt, setzen seitdem die 800- Paramentik und die gleichzeitig moderne, offene Herangehensweise, bei der I)’
jahrige Tradition des Klosters, einem ehemaligen Augustiner Chorfrauenstift, die Bevolkerung aktiv einbezogen wird, bilden eine einzigartige Symbiose aus { - |
fort und erfiillen es mit neuem Leben. Unter der Leitung der aus der Familie =~ Vergangenheit und Gegenwart. Verbunden mit sozialen und mildtatigen T ! Teamp
gl ot L |
von Veltheim stammenden Domina haben sie die das Kloster dicht umschlie- Aufgaben ergibt sich eine Vielschichtigkeit von Themen, denen sich der S S ey _ \ —e
Renden Mauern weit fiir Besucher ge6ffnet. 10 Jahre Bautatigkeit standen am Konvent widmet. Dies alles wird (ber Pressearbeit und zahlreiche Bra:;"schv‘velg- i/ A, :
Anfang, die Klosterordnung wurde liberalisiert und somit der Weg fiir ver-  Veranstaltungen transportiert. Perspektivisch sollen die Raumlichkeiten auf s e
heiratete Frauen in den Konvent freigemacht. Die Konventualinnen widmen Dauer bewohnbar gemacht werden, um das Fortbestehen des Konvents zu
sich dem Erhalt der mittelalterlichen textilen Kunstschatze, den sogenannten sichern. / — @B
Paramenten, und férdern die Paramentenwerkstatt der von Veltheim Stiftung iberocmat _ 4
. H k . k . B. . . . . . . Sehoppersiedt Schéningen’ =m
un.d das damit verbundene .and\f/er dfar Stic e.rel und Bildweberei, sowua.dle Die Erfolge: W|rkungen, Ergebmsse, Effekte 8
Wissenschaft der Paramentik. Die Weiterentwicklung des Klosters zu einer i X . . . . o Soetnne
. . i K i i Mit mutigen Entscheidungen auf Augenhéhe und der Einbeziehung vielfaltiger \
christlichen Begegnungsstatte, mitten in Deutschland, im ehemaligen Zonen- ) . . .
L Akteure aus Kirche, Verwaltung, Kunst und Kultur wurde dieses Projekt von T
randgebiet, liegt dem Konvent sehr am Herzen. . . i )Tl
einer Hand voll Frauen erfolgreich angeschoben. Fiihrungen, Ausstellungen, T ey S
Der Erhalt des baukulturell bedeutsamen Klosters St. Marienberg und die Symposien, Workshops - auch fiir Kinder - haben das Kloster einer breiten AR £ S
Wiederbelebung des Konvents erwecken eine 800-jahrige Tradition zu neuem  (¢fentlichkeit zuganglich gemacht. Mit Hilfe des Klosterprobstes reifte eine
Leben und bereichern die ganze Region. it ; ;
anerkannte ?elsthche G.emelnschaft he.ran. Die Paramentenwerkstatt lel?t Strukturdaten
durch Auftrdge aus einem bundesweiten Netzwerk an Kontakten. Die
Die Beteiligten gewachsene Prisenz des Klosters zeigt sich beispielsweise auch in der Wahl 38350 Helmstedt, Landkreis Helmstedt, Niedersachsen
Der derzeitige Konvent besteht aus sechs Mitgliedern, ehrenamtlichen, teils ~ VON Helmstedt zum Frauenort Niedersachsens durch den Landesfrauenrat im Einreicher Kloster St. Marienberg
verheirateten Frauen. Initiatorin war die aktuelle Domina Mechtild von Jahr 2011. Akteursgruppe Einzelperson/Familie
Veltheim. Uber die Jahre wurden gute Beziehungen zu Kirche, Stadt und Einwohnerzahl 22,934 (31.12.2013)
Landkreis aufgebaut. Gemeinsam mit Hilfe der Stiftung Braunschweigischer  Zum Nachmachen
K besi BK). der Ei imerin des K de das K Bevélkerungsprognose  -11,8% (Landkreis)
ulturbesitz (SBK), der Eigentimerin des Klosters, wurde das Kloster samt o Offenheit, kreative Neugier und Beharrlichkeit auch gegen Skeptiker und . o .
Kirche restauriert. Ein stindiger Austausch mit Universititen und Kiinstlern Widerstinde beweisen. Raumkategorie Uberwiegend stadtisch, zentral
bereichert die gemeinsame Arbeit. « Traditionen erhalten, indem neue Konzepte umgesetzt werden. Gemeindetyp Kleinere Mittelstadt
e Hierarchien in einem traditionell eigentlich straffen System mit Geduld und E?tfernung 2u den Oschersleben (Bode: 33 km, Haldensleben: 36 km,
Die Umsetzung diplomatischem Geschick abschaffen. nachsten Zentren Wolfsburg: 3 km
Die mutige Reformierung der Klosterordnung im Rahmen der Neugriindung

des Konvents legte den Grundstein fiir ein vollig neues, offenes Konzept fiir

Kontakt

Domina Mechtild von Veltheim
Kloster St. Marienberg

38350 Helmstedt
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Altes Handwerk fiir junge

Leute

Die Schlachtmtuihle in Jever

Das Projekt in Kiirze

Die Schlachtmiihle in Jever, ein zweistdckiger Galeriehollander mit Windrose,
wurde 2011 durch den Zweckverband Schlossmuseum Jever von privat
erworben. Seit dem Kauf wird die Miihle vorwiegend durch lokale Handwerker
gemeinsam mit wissbegierigen jungen Leuten mit und ohne Behinderungen
ehrenamtlich restauriert. Die MUhle dient mit ihren alten Werkstatten und
Werkzeugen als auBerschulischer Lernort fiir altes Handwerk. Um ihre
Erhaltung und Nutzung kiimmert sich ein Arbeitskreis aus Miihlenfans.

Insgesamt ist die Miihle so in wenigen Jahren zu einem lebendigen Denkmal
geworden. Dabei geht der Erhalt des Baudenkmals beispielhaft mit der
Schaffung inklusiver Bildungsangebote und touristisch interessanter Angebote
einher, die den Fremdenverkehr entlang der friesischen MihlenstraRe
beleben.

Die Beteiligten

Trager der Mihle ist das Schlossmuseum Jever, hinter dem der Landkreis
Friesland, die Stadt Jever und der Altertums- und Heimatverein stehen. Fiir die
Renovierung der Maschinen und Gerdte arbeitet das Schlossmuseum mit
ehrenamtlich tatigen Handwerkern und Miillern, mit dem Monumentendienst
und der oberen und unteren Denkmalpflege zusammen. Die als inklusives
Bildungsangebot durchgefiihrte Renovierung wurde in Kooperation mit den
Berufsbildenden Schulen in Jever umgesetzt. Die Kunstschule Kiebitz und die
Landfrauen sind wichtige Partner fiir die umfangreichen kulturellen Angebote.

Die Umsetzung

Die Instandsetzung des Miihlenensembles gelang dem Schlossmuseum und
den Arbeitskreismitgliedern dank der Finanzierungsbeitrige von Stadt und
Landkreis, regionaler Sparkassen und Banken sowie verschiedener lokaler
Stiftungen innerhalb von zwei Jahren. Bei der Renovierung der Maschinen und
Gerédte sowie der AuRenpflasterung halfen neben den ortlichen Handwerkern,
Miillern und Schiilergruppen auch eine Integrationsklasse aus Schiilern mit
und ohne Behinderungen. Die Schlachtmiihle ist aktiver Teil regionaler und

1 | w -

Uiberregionaler Veranstaltungen wie dem Tag des offenen Denkmals und den

traditionellen regionalen Markten wie Kiewittmarkt und Brillmarkt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Sichtbarster Erfolg ist, dass die Miihle wieder betriebsbereit und das ganze
historische Ensemble wieder belebt ist. Wichtiger noch ist jedoch, dass sie zu
einem aulerschulischen integrativen Lernort fir Kinder und Jugendliche
wurde, die in die laufenden Restaurierungs- und Instandsetzungsarbeiten
damit  erstmals mit  historischen

eingebunden  wurden  und

Handwerkstechniken in Kontakt kamen.

Der schonste Erfolg ist das gemeinsame Arbeiten von altgedienten
Handwerkern und wissbegierigen Jugendlichen, die durch ihr Engagement
langfristig zum Erhalt des Mihlenensembles beitragen, es damit fur alle
Besucher 6ffnen und daftir viel Anerkennung bekommen. Neben einem
landwirtschaftlichen Museum werden in der Schlachtmiihle auch Workshops
beispielsweise zu Getreideanbau und Windenergie, aber auch Kreativkurse
angeboten.

Die Miihle ist so zu einem attraktiven Ort fir Jever und das Umland geworden,
der viele Menschen begeistert, die zuvor kaum mit Kultur, Geschichte und
nachhaltigen Wirtschaftsweisen in Bertihrung kamen.

Zum Nachmachen

e Profis und Ehrenamtliche arbeiten vertrauensvoll zusammen: Handwerker,
Kiinstler, Jugendliche, Nachbarn, Vereine und Kommunen.

e Jugendliche mit Behinderungen kénnen ihre Fihigkeiten einbringen, weil
hierbei nicht Schnelligkeit, sondern Geduld und Hingabe gefragt sind.

e Schulprojekte durchfiihren und langfristige Partnerschaften mit
berufsbildenden Schulen und gemeinnitzigen Werkstatten aufbauen.
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Vorbildlich, weil...

...im Muhlenensemble junge Leute mit und ohne
Behinderungen alte Handwerkstechniken
kennenlernen, der Offentlichkeit zuginglich machen
und dabei liebevoll fachlich begleitet werden.
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Strukturdaten

26441 Jever, Landkreis Friesland, Niedersachsen
Einreicher Zweckverband Schlossmuseum Jever
Gebietskorperschaft/ offentliche Hand
13.829 (31.12.2013)

-5,2% (Landkreis)

Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie Uberwiegend stédtisch, peripher
Gemeindetyp groRere Kleinstadt

Wittmund 11 km, Wilhelmshaven 19 km,
Varel 31 km

Entfernung zu
weiteren Zentren

Kontakt

Dr. Antje Sander

Zweckverband Schlossmuseum Jever
26441 Jever

Email: info@schlossmuseum.de
Website: www.schlachtmuehle-jever.de
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Bockstiegel begeistert!

Das Projekt in Kiirze

Als der letzte Nachfahre des Expressionisten Peter August Bockstiegel 2007 starb
und das Haus samt der Kunstwerke an den Kreis Gitersloh vermachte, wurde das
Haus bereits teilweise als Museum genutzt. Mit der Grindung der Stiftung, der
Offnung des gesamten Hauses als Museum und mit der Ausweitung des
ausgezeichneten Veranstaltungsangebots auf verschiedenste Zielgruppen, sind die
Besucherzahlen auf mittlerweile mehr als 5.000 pro Jahr angestiegen. Ein Anbau
wird nun mehr Raum fir Ausstellungen und museumspadagogisches Angebot
bieten. Dazu wurde ein Architektenwettbewerb ausgelobt, der groRe Resonanz
fand. Im November beschloss das Stiftungskuratorium, den aus 34 eingegangenen
Modellen ausgewidhlten Siegerentwurf zu bauen.

Das Peter-August-Bockstiegel-Haus ist ein vorbildliches Beispiel fur Museums-

betrieb und Museumspadagogik in landlich gepragter Umgebung, das als weicher
Standortfaktor den Ort fir Bewohner und Besucher attraktiver macht.

Die Beteiligten
Hauptakteure sind die Peter-August-Bockstiegel-Stiftung als
eigentimerin und das Betreiber-Team des Peter-August-Bockstiegel-Hauses.

Immobilien-

Das Haus ist in zahlreiche Netzwerke von der Bezirksregierung und dem Land
Nordrhein-Westfalen ber den Landschaftsverband bis zum Bockstiegel-
Freundeskreis eingebunden. Dartber hinaus findet eine aktive Zusammenarbeit in
Partnerschaften statt, unter anderem mit Heimatvereinen und Schulen,
Hospizgruppen, Landfrauenverband, Sparkasse, Bestattungsinstituten, Buchhandel,
Kommune, Uni Bielefeld, Volkshochschule usw.

Die Umsetzung

Mit der Stiftungsgriindung wurde eine dauerhafte institutionelle und finanzielle
Peter-August-Bockstiegel-Haus geschaffen und mit einem
Kinstlerischen  Leiter, Museumspadagogen und Kulturhistorikern zudem
qualifiziertes Personal eingebunden. Ein wissenschaftlicher Beirat begleitet das
Haus. Das neu entwickelte museumspadagogische Programm, das viele
unterschiedliche Zielgruppen anspricht, wurde mit 50% der anfallenden Kosten
vom Land gefdrdert. Veranstaltungen wie Expertengesprache, Lesungen, Vortrage,

Basis fur das

Diskussionsrunden, die die engen R&aumlichkeiten sprengen, werden uber
Partnerschaften mit anderen Gruppen und Lokalitaten ermdglicht.

Fur den geplanten Erweiterungsbau wurde ein Architekturwettbewerb ausge-
schrieben. Der Neubau soll ohne spektakulare Architektur auskommen, daftr aber
in Niedrigenergiebauweise und mit Barrierefreiheit geplant werden. Im Februar
2013 hat der Kreistag dafur griines Licht gegeben.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Seit Stiftungsgriindung konnte die Besucherzahl im Haus von 1.380 auf 5.100 im
Jahr gesteigert werden, so dass der avisierte Anbau mittlerweile dringend
notwendig ist.

Besonders aussagekraftig ist jedoch die Vielfalt der Bockstiegel-Begeisterten:
Neben der mobilen, gebildeten birgerlichen Mitte, liberal-kulturellen Milieus und
Kunst- und Geschichtsinteressierten aller Altersstufen finden auch Kinder mit
Migrationshintergrund oder aus bildungsfernen Schichten, Familien mit Kindern,
die Generation 50 plus sowie nationales Fachpublikum und Multiplikatoren den
Weg dorthin.

Das Haus fungiert als auRerschulischer Lernort, macht den Standort ein wenig
touristisch attraktiver und wirkt als weicher Standortfaktor im Wettbewerb der
Regionen um Ansiedlung.

Zum Nachmachen

o Die Offenheit von Leitung und Team fiir Kooperationen mit ganz unterschied-
lichen Partnern aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft ist ein wesentliches
Erfolgsrezept des Hauses.

o Spezifische Bildungs- und Vermittlungsformate fiir sehr unterschiedliche
Zielgruppen mit emotionalem und handlungsorientiertem Lernen entwickeln.

o Dauerhafte Institutionalisierung durch die Griindung der Stiftung ermoglichen.
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Vorbildlich, weil...
... das Bockstiegel-Haus mit begrenzten Moglichkeiten
zur Pluralitat von Lernorten beitrdgt und den
westfalischen Expressionisten auch fiir weniger
kunstaffine Zielgruppen interessant macht.
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Strukturdaten
33824 Werther, Landkreis Gutersloh, Nordrhein-Westfalen

Einreicher Peter-August-Bockstiegel-Stiftung
Akteursgruppe Stiftung

Einwohnerzahl 11.353(31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  +0,8% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, peripher
GroRere Kleinstadt

Halle (Westfalen): 5 km, Bielefeld: 12 km,
Melle: 18 km

Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt

Beate Balsliemke
Peter-August-Bockstiegel-Stiftung

33824 Werther

Email: b.balsliemke@boeckstiegel-haus.de
Website: www.boeckstiegel-haus.de
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Bokerstuuv

offentliche Biicherei der Biirgerstiftung Hanstedt

Das Projekt in Kiirze

Die Bokerstuuv ist deutschlandweit die einzige Biicherei, die ausschlieRlich
durch Spenden eingerichtet wurde und seitdem erfolgreich betrieben wird.
Der Bestand umfasst mittlerweile 4000 Medieneinheiten wie Biicher, DVD’s
und Horblicher. Der Schwerpunkt liegt auf Kindermedien und der Arbeit mit
Kindern. Regelmé&Rig finden Veranstaltungen wie Lesungen, Bilderbuchkino
und Leseférderung fiir Kleinkinder statt. Zur Einweihung im Mai 2011 war die
Bundesministerin fiir Bildung und Forschung zu Gast und hat den Initiatoren
persénlich zu dieser respektablen Leistung gratuliert.

Als offentliche Biicherei verbessert die Bokerstuuv in beeindruckender Weise
die kulturelle Grundversorgung der lindlichen Region.

Die Beteiligten

Betreiber der Bokerstuuv ist die Biirgerstiftung Hanstedt. Erméglicht wird sie
durch Sponsoren und Spender. Sie arbeitet mit Kitas, Krippen und
Grundschulen zusammen und wird auch als Begegnungsstitte genutzt,
beispielsweise von einem Gesprachskreis von Demenzbetroffenen und einer
Hobby-Schreibwerkstatt.

Die Umsetzung

Nachdem im April 2008 die Biirgerstiftung Hanstedt gegriindet worden war,
wiinschten sich die Biirger und Biirgerinnen eine offentliche Biicherei fiir ihre
5.300 Einwohner-Gemeinde.

Daraufhin lieR sich die Biirgerstiftung von der Biichereizentrale Niedersachsen
hinsichtlich der Einrichtung und technischen Umsetzung beraten, um sich
anschlieRend personlich auf die Suche nach Sponsoren und Buchpaten zu
begeben.

2011 konnte die Blicherei mit einem Anfangsbestand von ca. 2.500 Medien-
einheiten eroffnet werden. An drei Tagen pro Woche sorgen ehrenamtliche

Mitarbeiter fir
Sponsorengeldern finanzierte Diplom-Bibliothekarin leitet die Biicherei.

einen geordneten Ausleihbetrieb. Eine ebenfalls aus

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Mit der &ffentlichen Biicherei wurde ein Wunsch der Hanstedter Biirger
erfullt. Stetig steigende Besucherzahlen zeugen davon, dass dieses kulturelle
Angebot gelungen und weit iiber die Ausleihe von Blchern hinaus attraktiv ist.

Der Schwerpunkt auf Kinderférderung mit einem monatlichen Bilderbuchkino
und dem Projekt Lesestart sorgen fiir stetigen Lesenachwuchs. Die Koopera-
tionen mit Kitas und Grundschulen sind fir alle Beteiligten fruchtbar und
sollen noch ausgeweitet werden.

Die sorgfiltige Fiihrung und stindige Ausweitung des Medienbestands (,jedes
Buch muss brennen®) sind zugleich Erfolg vergangener Bemihungen und
Qualitatssicherung fir die Zukunft.

Zum Nachmachen
o Die Wiinsche der Biirger aufgreifen und sie zu Unterstltzern machen.

o Auf die eigene Leistungsfahigkeit vertrauen und nicht auf staatliche oder
kommunale Mittel hoffen oder warten.
o Auf den Nachwuchs setzen, ihn pflegen, bilden und heranziehen.

e Ehrenamtliche und professionelle Mitarbeit gut miteinander verschranken,
auf Qualitat setzen.
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Vorbildlich, weil...

... mit der 6ffentlichen Biicherei ganz ohne 6ffentliche
Mittel ein sehnlicher Wunsch der Bevélkerung
aufgegriffen und attraktiv umgesetzt wurde.
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Strukturdaten

21271 Hanstedt (Nordheide), Landkreis Harburg, Niedersachsen
Einreicher Burgerstiftung Hanstedt
Initiative/Verein
5.236(31.12.2013)

+7,7% (Landkreis)

Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie ldndlich, zentral
Gemeindetyp Kleine Kleinstadt

Seevetal: 15 km, Buchholz in der Nordheide: 16 km,
Winsen (Luhe): 21 km

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt

Astrid Ellerbrock

Birgerstiftung Hanstedt

21271 Hanstedt

Email: info@buergerstiftung-hanstedt.de
Website: www.buergerstiftung-hanstedt.de

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumfarsc|

%~  Menschen und Erfolge
” Orte der Kultur und Begegnung

Bearbeitung

inter 3 GmbH
Otto-Suhr-Allee 59
10585 Berlin

Email: info@inter3.de
www.inter3.de

inter3
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British Culture Camps

Das Projekt in Kiirze
Seit 2011 organisiert der Verein Europdische Projektwerkstatt Kultur im
landlichen Raum e.V. in einem eigens erworbenen Bauernhaus British Culture

Camps. In vier Sommercamps pro Jahr erhalten Kinder und Jugendliche in der
internationalen Jugendbegegnungsstétte anspruchsvollen Englisch-Unterricht
von Freiwilligen der Universitat Oxford. Das Angebot verbreitet sich rasch in
der Region und macht den von Abwanderung betroffenen Thiiringer Wald bei
Jugendlichen als "coole location" erlebbar, die sich beispielsweise fiir eigene
Filmprojekte und zum Cricket-Spielen eignet. Seit 2014 gibt es nach
brasilianischem Vorbild eine Hingemattenherberge, die inzwischen mit
astronomischen Vortragen in klaren Sternenndchten zu einem 4duferst
beliebten Treffpunkt geworden ist.

Die British Culture Camps kombinieren in beeindruckender Weise hoch-
wertige Sprachkurse mit naturnahem Lernen, spannenden Freizeitangeboten
und dem Gedanken der internationalen Jugendbegegnung. Der Thiringer
Wald ist um eine besonders fiir junge Menschen interessante Location reicher
geworden.

Die Beteiligten

Aus einer privaten Initiative wurde die Europdische Projektwerkstatt Kultur im
landlichen Raum e.V. gegriindet. Der Verein bringt Kiinstler, Kulturschaffende
und Kulturinteressierte aus ganz Europa mit Menschen aller Generationen vor
Ort zusammen. Er hat rund ein Dutzend Mitglieder aus Deutschland, Finnland
und GroRbritannien. Wichtige Partner in der Region sind die Landesarbeits-
gemeinschaft Soziokultur Thiringen e.V., die Zukunftswerkstatt Schwarzatal
und die LEADER Aktionsgruppe Saalfeld-Rudolstadt. Speziell fiir die British
Culture Camps kooperiert der Verein mit der Universitdit Oxford. Die
Mitglieder des Vereins sowie die britischen Sprachlehrer engagieren sich
ehrenamtlich. Nach und nach wiéchst auch die Unterstiitzung im Ort,
beispielsweise in Form von kostenlosen Friihstiicksbrétchen, die der lokale
Backer spendiert.

Die Umsetzung
Die Initiatoren nutzten den ,Standortvorteil“ des Ortes, namlich viel Platz und
Leerstand, um eine europdische Begegnungsstitte zu errichten. Sie kauften

ein Bauernhaus, griindeten einen Trigerverein, renovierten das Haus mit Frei-
willigen aus aller Welt, kntpften Kontakte zur Oxford University und riefen so
die Culture Camps ins Leben. Immer neue Projektideen machen die Attraktivi-
tat der Begegnungsstétte aus. So wurden 2013 beispielsweise englische Kurz-
filme gedreht, bei denen die Camp-Teilnehmer vom Drehbuch tiber die Musik
bis zu den Kostiimen alles selbst entwickelten. Im selbstgebauten Scheunen-
kino wurden die Filme dann der Dorfgemeinschaft vorgefiihrt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Mit ihrer Kulturarbeit starkt die Européaische Projektwerkstatt die Region bzw.
landliche Regionen in Europa. Alle Kunst- und Kulturschaffenden sind
eingeladen, den Ort fir die Entwicklung und Erprobung solcher Projektideen
zu nutzen. Die Culture Camps als bisher erfolgreichstes Projekt sind eine
gelungene Kombination aus Sprach-, Freizeit-, Bildungs- und internationalem
Begegnungsort fiir Kinder aller Einkommensschichten. Die Camps werden
ohne o6ffentliche Férderung mit geringen finanziellen Mitteln umgesetzt und
sind somit gut nachzuahmen. Alle Einnahmen werden reinvestiert. Das Projekt
starkt durch die gemeinsame Initiative zudem das Wir-Gefiihl im 800-Ein-
wohner-Ort. Dariiber hinaus bietet die Projektwerkstatt allen Kunst- und
Kulturschaffenden die Moglichkeit, an diesem Ort weitere Projektideen zu
entwickeln und auszuprobieren.

Zum Nachmachen
o Uber den Tellerrand hinausschauen und neue Méglichkeiten der
Kooperation entdecken.

e Engagement auch ohne 6ffentliche Férderung moglich machen.

e Kinder und Jugendliche lernen spielend Sprache und interkulturelle
Kompetenz.

e Schrittweise lokale Partner suchen und finden.
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Vorbildlich, weil...

...die gelungene Kombination aus Sprachkurs,
Feriencamp und Jugendaustausch Naturerleben und
interkulturelles Lernen gleichermaRen ermdglicht und
den Thiringer Wald um eine Attraktion bereichert.
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98744 UnterweiBbach-Quelitz,
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt, Thiiringen

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Einreicher Europdische Projektwerkstatt Kultur im landlichen Raum
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 791 (31.12.2013)

Bevélkerungsprognose  -23,4% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, sehr peripher

Gemeindetyp Landgemeinde

Neuhaus am Rennweg: 15 km,
Bad Blankenburg: 16 km, Lauscha: 20 km

Kontakt

Alexander Ombeck

Europdische Projektwerkstatt Kultur im
léndlichen Raum e.V., 98744 UnterweiRbach
Email: hallo@kulturino.de

Website: www.kulturino.de

Bundesministerium

*®

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut

Bearbeitung
inter 3 GmbH

fiir Umwelt, Naturschutz,
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10585 Berlin
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Burg Hilpoltstein

Leben in alten Mauern

Das Projekt in Kiirze

Seit 2002 renoviert und bespielt der Verein die mittelalterliche Burg, um sie als
Wahrzeichen der Stadt Hilpoltstein fiir Einheimische und Touristen zu
erhalten und aufzuwerten. Der Freyerskeller wurde saniert und zu einem
Veranstaltungsraum ausgebaut, der Burganger als Freilichtbiihne hergerichtet
und der alte Felsengang als einzigartiger Burgaufgang wiederhergestellt. Das
alte Burgfest wurde aufgewertet und ein Burgangerstammtisch mit bis zu 100
Besuchern ins Leben gerufen. Bis zu 30 Veranstaltungen finden im Jahr statt,
von "Rock hinter der Burg" (iber Ferienprogramme fiir Kinder bis zu Konzerten
des frankischen Sommers und einem groRen Ritterfest.

Der Museums- und Heimatverein hat die Burg Hilpoltstein als kulturhistorisch
bedeutsames Wahrzeichen der Stadt erhalten und fir Einheimische und
Touristen zu einem Anziehungspunkt gemacht, mit dem die Stadt wirbt.

Die Beteiligten

Eigentimer der Burgruine ist der Landkreis. Zusammen mit der Stadt
Hilpoltstein hat der Museums- und Heimatverein seit 2002 in tber 5.300
Stunden die Sanierung und neue Nutzung vorangetrieben.

Neben den wachentlichen Treffen des Vereins, in dem insbesondere eine
Kerngruppe aus 5-10 Senioren aktiv ist, haben Stadt, Landkreis, Feuerwehr,
THW, Privatpersonen und lokale Unternehmen mitgeholfen.

Die Umsetzung

2002 hat es sich der Museums- und Heimatverein zur Aufgabe gemacht, die
Burg durch Projekte aufzuwerten, zu renovieren, aber vor allem zu erhalten. In
wochentlichen Treffen, mit viel ehrenamtlichen Engagement, mit Eigen-
mitteln des Vereins, Spenden und LEADER-Férderungen konnten Innen- und
AufRenanlagen als Veranstaltungsorte hergerichtet und der alte Felsengang als
historischer Zugang wiederhergestellt werden.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Die Hilpoltsteiner haben es geschafft, das markante historische Bauwerk
wieder einer Nutzung zuzufiihren, die sowohl den Einheimischen als auch den
Touristen zugutekommt. Als identitatsstiftendes Erkennungsmerkmal der
Stadt, das jahrelang vernachldssigt wurde, ist sie zu einem beliebten Treff-,
Veranstaltungs- und Anziehungspunkt geworden, die den Hilpoltsteiner das
Geflihl vermittelt: ,Dies ist unsere Burg®.

Dabei ist das Wechselspiel zwischen der Erhaltung und Sanierung der Burg
mit den verschiedenen Veranstaltungsformaten ein Erfolgsrezept, das sowohl
den Verein als auch die vielen Helfer auRerhalb des Vereins zu neuen
Projekten motiviert.

Zum Nachmachen

e Das historische Bauwerk sanieren, erhalten und bespielen und damit
zukunftsfest machen.

o Nicht vor groRen Aufgaben und Bauten zuriickschrecken.

e Die gute Mischung aus der sehr aktiven Kerngruppe, die die Faden in der
Hand hilt, und vielen Helfern innerhalb und auRerhalb des Vereins, die das
Ganze unterstiitzen.
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Vorbildlich, weil...

... dank einer ehrenamtlichen Initiative das Wahrzeichen
der Stadt nicht nur erhalten wird, sondern in die
lebendige Mitte der stolzen Stadtgesellschaft
zurilickgeholt wurde.
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91161 Hilpoltstein, Landkreis Roth, Bayern

Einreicher Museums- und Heimatverein Hilpoltstein
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 13.181(31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  0,4% (Landkreis)

Raumkategorie teilweise stadtisch, zentral

Gemeindetyp GroRere Kleinstadt

Entfernung zu den

. Roth 10 km, Schwabach 26 km, Niirnberg 36 km
nachsten Zentren

Kontakt

Wilhelm Baier

Museums - und Heimatverein Hilpoltstein
91161 Hilpoltstein

Email: wilhelm.baier@email.de

Website: www.hipoltstein.de

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz, Raumto
Bau und Reaktorsicherheit :

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
rschung

Menschen und Erfolge
Orte der Kultur und Begegnung

Bearbeitung

inter 3 GmbH
Otto-Suhr-Allee 59
10585 Berlin

Email: info@inter3.de
www.inter3.de
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Cultur im Moor

Das Projekt in Kiirze

Als die ortliche Dorfgaststatte 2005 drohte zum Eigentum der rechten Szene
zu werden, sah man sich in Kuhstedtermoor veranlasst zu handeln. 17
Privatpersonen griindeten eine GmbH und ersteigerten das Haus. Es wurde
umgebaut und wird seither an den Kulturverein Cultimo vermietet. Seit 2007
werden hier jéhrlich rund 60 Kulturveranstaltungen zu moderaten Preisen
geboten. Das Spektrum reicht vom literarischen Friihstiick (ber den
Flohmarkt mit Feuerwehrkapelle bis hin zu Tanzen aus Westafrika. Auch die
kulinarischen Kiinste locken viele Besucher aus der ndheren und weiteren
Umgebung ins Moor. Dieser Erfolg hat viele Miitter und Vater, daher ist aus
der GmbH mittlerweile eine Genossenschaft geworden.

Seit es das Cultimo gibt, sind nicht nur Qualitdt und Vielfalt des kulturellen
Angebots enorm gestiegen, sondern auch das Gefiihl, miteinander etwas
bewirken und fireinander einstehen zu kénnen.

Die Beteiligten

Die Custos GmbH (Custos = der Wichter), die 2006 von 17 Privatpersonen
gegriindet wurde, wurde in der Zwischenzeit in eine Genossenschaft
umgewandelt und zdhlt derzeit 90 Mitglieder. Viele davon sind auch in den
Kulturverein Cultimo e.V. eingetreten.

Ein fester Stamm aus etwa 20 Ehrenamtlichen meistert den
Veranstaltungsbetrieb in Kiiche und Saal. Gemeinde, Landkreis und o&rtliche

Bankinstitute gewahren zusatzliche Unterstiitzung.

Die Umsetzung

Die Grindung der Custos GmbH, der Erwerb des Gasthauses, die vergebliche
Suche nach einem Betreiber und die anschlieBende Griindung des Kultur-
vereins erfolgten unter zum Teil erheblichen Zeit- und Problemdruck. Nach
der gegliickten Ubernahme des Gasthofs wurde ein Nutzungskonzept

X

entwickelt. Wieder fanden sich viele Menschen, die sowohl durch titige
Unterstiitzung als auch durch weitere Geldeinlagen die notwendigen

Renovierungs- und Umbauarbeiten ermoglichten. Die stindige Weiterarbeit
am Konzept, erméglicht durch Diskussionen und Abstimmungen zwischen
allen Beteiligten, tragt einen erheblichen Teil zum Gelingen bei.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Das Cultimo hat sich bereits nach relativ kurzer Zeit einen festen Platz fir
anspruchsvolle Kleinkunst in der Region erworben. Die Gaste reisen aus einem
Umkreis von rund 50 Kilometern an und bilden in einigen Bereichen ein festes
Stammpublikum. Die regionale und teils (berregionale Presse berichtet
regelmalig Uiber die meist ausverkauften Veranstaltungen.

Zum alljahrlichen groRen Neujahrsempfang sind neben allen Cultimo- und
Custos-Mitgliedern auch Reprasentanten des o&ffentlichen Lebens der
gesamten Region zu Gast und wirdigen die Verdienste des Cultimos in Sachen
qualitativ hochwertiger Kultur im ldndlichen Raum.

Zum Nachmachen

e Aus einem grofRen Problem wurde eine groRe Losung gemacht.

e 17 Menschen haben sich gegen die rechte Szene gestemmt und mit Mut
zum Risiko ein tolles Kulturangebot auf die Beine gestellt.

o Viele Mitstreiter konnten gewonnen werden, um zwei tragfahige
Organisationen zu griinden, die den Kulturbetrieb erméglichen und tragen.

o Eine erfolgreiche Mischung unterschiedlicher Veranstaltungen mit einem
attraktiven Speisen- und Getrinkeangebot wurde als Erfolgsrezept flr
anspruchsvolle Kulturangebote im ldndlichen Raum geschaffen.
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Vorbildlich, weil...
...aus einem mutigen Akt gegen Rechts ein lebendiger
Ort fiir Kunst, Musik und Kino fiir die Menschen im
landlichen Raum gewachsen ist.
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Strukturdaten

27442 Gnarrenburg, Ortsteil Kuhstedtermoor,
Landkreis Rotenburg/Wiimme, Niedersachsen

Einreicher Verein Cultimo
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 224(31.12.2011)
Bevélkerungsprognose  -0,1% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, peripher

Gemeindetyp Ortsteil einer kleinen Kleinstadt

Bremervorde: 23 km, Osterholz-Scharmbeck: 26 km,
Zeven: 28 km

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt
Jﬁrg:en Wiegand & Bundesministerium
Cultimo e.V. fiir Umwelt, Naturschutz, Raumf

27442 Gnarrenburg
Email: paulsen-wiegand@t-online.de
Website: www.cultimo-kuhstedtermoor.de
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Der Weg der Toleranz, der

Weg in die Freiheit

Das Projekt in Kiirze

Der 2009 mit 32 Mitgliedern gegriindete Verein hat auf 1800 Kilometern
markierter Wanderstrecke in Deutschland, Schweiz, Italien und Frankreich die
Flucht-, Migrations- und Integrationsgeschichte der Hugenotten und
Waldenser zugéanglich und anschaulich gemacht. Kulturroutenfiihrer, lokale
Informationsblatter und Informationstafeln an der Strecke veranschaulichen
Exil, Migration, Integration und Toleranz als historisch und gegenwirtig
bedeutsame gesellschaftliche Fragen. Die sehr unterschiedlichen Perspektiven
und Standpunkte der zahlreichen internationalen Partner fanden unter dem
Dach einer gemeinsamen Qualitdtscharta Platz. Der Verein hat in fiinf Jahren
seine Mitgliederzahl verdreifacht und es geschafft, zahlreiche sowie vielfiltige
Kooperationspartner in das grolRe Projekt mit einzubinden.

Der Hugenotten- und Waldenserpfad ist ein beeindruckendes Beispiel dafiir,
wie Natur- und Kulturlandschaftsrdume in internationaler Zusammenarbeit
gemeinschaftlich gestaltet und erlebbar gemacht werden kénnen.

Die Beteiligten

Der deutsche Trégerverein vereint so unterschiedliche Mitglieder wie
Kommunen, Naturparke, Tourismusverbande, Unternehmer, Kirchengemein-
den, Kulturvereine und auch Privatpersonen. Er ist Teil einer europédischen
Kooperation mit Partnern in Italien, Frankreich und der Schweiz, die
gemeinsam Verantwortung fir die Griindung, Umsetzung und Erhaltung des
Europdischen Kulturwanderwegs ,Auf den Spuren der Hugenotten und
Waldenser” tragen.

Die Umsetzung

Der Verein hat ein breites Netzwerk vieler Partner und Unterstltzer aufgebaut
und organisiert regionen- und landeriibergreifende Veranstaltungen und
Veroffentlichungen. Auf lokaler Ebene engagieren sich Kommunen und
Kulturvereine bei Veranstaltungen, bei Markierungsarbeiten und mit eigenen
Veroffentlichungen. Zertifizierte Gastronomen und Hoteliers wie auch Touris-

musverbinde helfen bei der Offentlichkeitsarbeit und Vermarktung und
gestalten teilweise eigene Angebote. Wandervereine und Bildungseinrichtun-
gen fiihren spezielle Wanderangebote durch.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

In den finf Jahren seines Bestehens hat der Verein die Zahl seiner Mitglieder
verdreifacht, viele Kooperationspartner gewonnen und in allen Teilbereichen
der Vereinsarbeit lokale, regionale, iberregionale, europdische Verankerungen
geschaffen, Der Themenkomplex ,Exil, Migration, Integration, Toleranz*
wurde (ber die Wanderangebote erfolgreich ins offentliche Bewusstsein
geholt.

In relativ kurzer Zeit wurden rund 1.800 Kilometer Wegstrecke markiert und
mit vielfdltigen Informations- und Erlebnisméglichkeiten ausgestattet.

Der Europdische Kulturwanderweg ,Auf den Spuren der Hugenotten und
Waldenser” hat sich als kulturwandertouristische Marke etabliert. Die
Européische Union hat dem Hugenotten- und Waldenserpfad im Jahr 2013
das Pradikat Europaische Kulturroute verliehen. Die Angebote werden gerne
in Anspruch genommen: von Wandertouristen und von weiteren
Kooperationspartnern, die am Ausbau des Wanderweges mitwirken wollen.

Zum Nachmachen
o Mutig ein vermeintliches Randthema aufgreifen.

o Internationale Umsetzung eines historisch und gegenwartig bedeutsamen
Themas in natirlicher Umgebung.

e Die Mischung aus internationaler Konzeption, regionaler und lokaler
Umsetzung.

o Umsetzung beriihrt viele Orte und greift dort lokale Ressourcen, Geschichte
und Politik auf.

e Das Projekt ist in verschiedenen GréRenordnungen adaptierbar.
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Vorbildlich, weil...

... der sowohl historisch als auch aktuell wichtige
Themenkomplex ,Exil, Migration, Integration, Toleranz”
in einer lokal verankerten internationalen Kooperation
aufbereitet und erwanderbar gemacht wurde.

‘

Kontakt
Biirgermeister Herbert Hunkel Bundesministerium
Hugenotten- und Waldenserpfad e.V. * fiir Umwelt, Naturschutz,

63263 Neu-Isenburg
Email: Herbert.Hunkel@stadt-neu-isenburg.de
Website: www.hugenotten-waldenserpfad.eu
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Die KULTURBORSE

ein Marktplatz der unbegrenzten Moglichkeiten

Das Projekt in Kiirze
Die "KULTURBGRSE - ein Marktplatz der unbegrenzten Moglichkeiten" wurde
vor neun Jahren in einer als perspektivlos empfundenen Region mit 6 Prozent
NPD-Wiahlern und steigender Gewaltbereitschaft ins Leben gerufen. Gegen
diese Startbedingungen haben die Initiatoren ihr Motto
gesetzt: hereinkommen  und
oder

"Kultur als

Nahrungsmittel" Jeder  kann etwas

anregen/anbieten mitmachen. So entstanden unter anderem
Tanzauffiihrungen, ein eigener Film, jahrlich drei Theaterinszenierungen, in
denen auch der Biirgermeister in einer Rolle zu sehen ist, Seifenkistenrennen
fur Vater und Sohne, ein Bewegungs- und Kochprojekt flr (ibergewichtige
Kinder oder das Projekt "Kleine Helden mit goldenen Handen" fir
gewaltaffine Jungen und vieles mehr. Dies zeigt, dass sich die KULTURBORSE
in der an Freizeitangeboten armen Gegend zu einem wichtigen Ankerpunkt fiir

Kultur und Begegnung entwickelt hat.

Die Beteiligten

Der Verein cultura mobile e.V. hat die KULTURBORSE in leerstehenden
Riaumen, die die Gemeinde in einem desolaten Zustand zur Verfiigung stellte,
auf- und zu einem Familienzentrum ausgebaut. Jeder, der will, kann
mitmachen. Die KULTURBORSE
Vorschlage machen und Angebote umsetzen.

lebt davon, dass die Einheimischen

Die Umsetzung

Zunichst gab es eine Kindertheatergruppe, die leerstehenden Rdume und vier
Frauen, die eine Idee hatten und diese Idee 6ffentlich vorstellten. Nach und
nach kamen Menschen, die sich betatigen wollten, hinzu und es wurde ein
Familienzentrum daraus. Das Gelingen war entscheidend von der Beteiligung
der Menschen vor Ort abhingig, und so iiberstand die KULTURBORSE auch
kritische Phasen.

-

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Insgesamt 12 regelméaRige Kurse werden wochentlich fiir Erwachsene und 20
Kurse fur Kinder angeboten. Die Menschen kommen aus dem ganzen
Amtsbereich. Auch der Verein ist von 10 auf jetzt 62 Mitglieder stetig
gewachsen. "Es ist ein kleines Wunder, was hier geschieht. Die Tir des Hauses
steht kaum still".

In der an Freizeitangeboten armen Gegend ist die KULTURBORSE vor allem
fur die Kinder und Jugendlichen der Platz, an dem sie ernstgenommen
werden, ihre Kreativitdit entdecken und eine kraftvolle Personlichkeit

entwickeln kénnen.

Immer werden die Angebote gemeinsam mit den Teilnehmenden entwickelt,
darauf geachtet, welche Bediirfnisse Alt und Jung haben, nie etwas Fertiges,
GroRartiges prasentiert. So hat sich die sozio-kulturelle Arbeit in Gnoien in
ungeahnter Qualitdt und Quantitat entfaltet. Davon zeugen nicht zuletzt die
herangewachsenen ,Kids der ersten Stunde®, die mittlerweile eigene Theater-
projekte im Haus anbieten.

»Diese Arbeit geht weiter, solange Menschen Ideen und Kraft fir kulturelle
Projekte haben®, ist Bettina Kalisch, die Leiterin des Familienzentrums,
iberzeugt.

Zum Nachmachen

o Mit Eigeninitiative die Beteiligung der Menschen vorantreiben, ihre
Bedrfnisse und Wiinsche ernstnehmen, bodenstandig bleiben.

o In sehr schwieriger Umgebung gemeinsam vielféltige kulturelle Angebote
realisieren.

o Auf Perspektivlosigkeit und Gewaltbereitschaft reagieren, sich nicht
entmutigen lassen, mit sehr langem Atem dranbleiben.
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Vorbildlich, weil...
... die KULTURBORSE aus scheinbar aussichtsloser
Position heraus mit und fir die Menschen vor Ort ein
kleines kulturelles Wunder geschaffen hat.
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Strukturdaten
17179 Gnoien, Landkreis Rostock, Mecklenburg-Vorpommern

Einreicher Verein cultura mobile
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 3.060 (31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  -9,5% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, sehr peripher

Gemeindetyp Kleine Kleinstadt

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Demmin: 27 km, Ribnitz-Damgarten: 50 km,
Rostock: 51 km

Kontakt

Bettina Kalisch

cultura mobile e.V.

17179 Gnoien

Email: bettina.kalisch@kulturboerse-gnoien.de
Website: www kulturboerse-gnoien.de
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Dorfer erzahlen Geschichten

Das Projekt in Kiirze
Einwohner aus 19 Doérfern erzahlen Geschichten mit historischem Bezug,

junge Leute stébern in Archiven, eine Jury wiahlt fiinf interessante Ereignisse
aus, aus denen beauftragte Autoren ein jeweils 45-60 Minuten langes
Erzahltheater entwickeln. Lokale Laiendarsteller prasentieren die Stiicke, die
sich beispielsweise mit der Geschichte des Liedes "Lili Marleen", einer
schwedischen Prinzessin oder dem Erwerb der dltesten bespielbaren Orgel der
Welt befassen. Insgesamt wurden so fiinf Erzahltheater entwickelt und in den
Dorfern zur Auffiihrung gebracht.

,Dorfer erzahlen Geschichten® zeigt in hervorragender Weise, wie gemeinsam
von Laien und Profis umgesetzte kulturelle Aktivitdten zur regionalen
Identitét beitragen, die Gemeinschaft stiarken und die touristische Attraktivitét
steigern konnen.

Die Beteiligten

,Dorfer erzahlen Geschichten® basiert auf einer langfristig angelegten
Kooperation zwischen der Landlichen Akademie Krummhérn elV., der
Touristik GmbH Krummhérn-Greetsiel und der Gemeinde Krummhérn.

Weitere Mitwirkende sind die Geschichtenerzihler, die Laiendarsteller sowie
die Kirchen und Teilgemeinden.

Die Umsetzung

Ein Arbeitskreis, in dem verschiedene Organisationen der Gemeinde Krumm-
hérn Zukunftsperspektiven der Gemeinde entwickelten, brachte das Projekt
auf den Weg. Die Léindliche Akademie e.V. und die Touristik GmbH
Krummhérn-Greetsiel organisierten Runde Tische und machten das Konzept
offentlich, um Geschichten zu sammeln und Laiendarsteller zu aktivieren. Die
Auswahl der Geschichten durch eine Jury, ihre professionelle Aufbereitung
durch Autoren, die Workshops und Proben mit den Laiendarstellern und die

Terminabstimmung mit Kirchen und Ortsvorstehern in den Dérfern fiihrten

ziemlich geradlinig zu erfolgreichen Auffiihrungen.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Die fiinf Erzahltheater wurden mehrfach in den Dorfern prasentiert, so dass
allein 2013 rund 50 Vorfiihrungen mit rund 2.000 Besuchern realisiert werden
konnten.

Fiur die Laiendarsteller war dies eine uberraschende Erfahrung ihrer
Fahigkeiten. Fiir die Einheimischen erdffneten sich mit den Geschichten, die
sie bislang noch nicht kannten, neue Facetten ihrer Heimat. Und die Touristen
fanden den Weg auch in die weniger bekannten Dérfer der Gemeinde
Krummhérn - was auch ein wichtiges Ziel des Projekts war.

Die Zusammenarbeit in den Erzahltheatern hat dariiber hinaus bewirkt, dass
die Dorfer ndher zusammengeriickt sind, Aspekte regionaler Identitat sichtbar
und erlebbar wurden und die Landliche Akademie e.V. als sozio-kultureller
Verein in den Dorfern starker prasent und verankert ist.

Zum Nachmachen

o Kultur als aktive Identitatspolitik in Verbindung mit Tourismus bringen.

e Eine inspirierende Mischung aus professioneller und Laien-Kulturarbeit
schaffen.

Erzihltheater, um Aufmerksamkeit auf alle D6rfer der Gemeinde zu richten.

Bislang unentdeckte Geschichten aus dem eigenen Umfeld lebendig halten
und mit bislang verborgenen schauspielerischen Talenten aus den Dérfern
in Szene setzen.
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Vorbildlich, weil...
... bislang unentdeckte Geschichten aus dem eigenen
Umfeld lebendig gehalten und mit bislang
unentdeckten schauspielerischen Talenten aus den
Dérfern in Szene gesetzt werden.
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Strukturdaten

26736 Krummhorn, Landkreis Aurich, Niedersachsen
Einreicher Verein Landliche Akademie Krummharn
Initiative/Verein

12.600in 19 Dérfern

-1,9% (Landkreis)

Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie landlich, peripher
Gemeindetyp groRere Kleinstadt

Entfernung zu den

. Emden: 20 km, Norden: 28 km, Aurich: 37 km
nachsten Zentren

Kontakt

Christine Schmidt

Landliche Akademie Krummhorn e.V.

26736 Krummhorn

Email: info@lak.de

Website: www.facebook.com/Léndliche Akademie
Krummhérn
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Ein Dorf wird Wirt

Das Projekt in Kiirze

Wie in jedem vierten bayerischen Dorf, so schloss auch in Altenau der letzte Wirt
vor zehn Jahren seinen Gasthof. Nun haben sich die Altenauer zusammengetan und
eine Genossenschaft gegriindet, um den in der Ortsmitte leerstehenden und
"Tristesse verstromenden" Gasthof in Eigenregie zu betreiben. Seit August 2012
arbeitet ein Kernteam aus zehn Engagierten mit den drtlichen Vereinen zusammen
an der Wiederinstandsetzung des Wirtshauses. 145 Altenauer werkeln seit Friihjahr
2013 mit, monatelang in jeder freien Minute. Bautrupps von 30 Personen treffen
sich regelmaRig und verwandeln mit jeder Menge Sachverstand, unendlich viel
Flei® und bewundernswerter Liebe zum Detail die Wirtshausruine in ein
Schmucksttick. Bis zur Eroffnung im August 2014 leisteten sie mehr als 22.000
Arbeitsstunden. Seither ,lebt sich’s wieder gut in Altenau“: Eine schmackhafte
regionale Kiiche, Konzerte und Kabarett locken die Altenauer ins Wirtshaus und
Touristen in die Fremdenzimmer.

Die Beteiligten

Die Initiative ,Ein Dorf wird Wirt* geht von zehn Privatpersonen aus, die die
ortlichen 12 Vereine angesprochen und zum Mitmachen bewegt haben. Dank des
regen Vereinslebens in dem kleinen Dorf kam von der Freiwilligen Feuerwehr und
der Blaskapelle tber den Obst- und Gartenbauverein bis zum Kindergarten-
forderverein Hilfe und tatige Unterstitzung. Mittlerweile hat sich die Initiative
genossenschaftlich organisiert und zahlt 180 Mitglieder.

Die Umsetzung

Zunachst haben sie eine Genossenschaft gegriindet, um moglichst viele Menschen
an dem Vorhaben beteiligen zu kénnen. Die Finanzierung steht auf drei Saulen: die
Beitrdge aus den Genossenschaftsanteilen, Eigenleistungen in signifikanten
GroRenordnungen und Sponsoring. Dann wurde der leerstehende Baukdrper des
friheren ,Gasthof zur Post“ erworben und weitgehend in Eigenregie saniert. Einen
geeigneten gastronomischen Pachter zu finden, erschien der ,nichtgastrono-
mischen® Projektgruppe als eine der gréRten Herausforderungen. Doch rechtzeitig
vor der Er6ffnung haben sie mit Izabella und Florian Spiegelberger genau die
richtigen Wirte fur den , Altenauer Dorfwirt“ gefunden: ,,So lebt sich’s gut!“

e SEINAGEE ¥ i

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Threm Ziel, das Wirtshaus als ortstblichen, traditionellen soziokulturellen
Treffpunkt der Dorfgemeinschaft wiederzubeleben, ist die Altenauer Initiative ,Ein
Dorf wird Wirt“ schon wahrend der Sanierung ein gutes Stiick nahergekommen.
Das gemeinsame Arbeiten von Jung und Alt fordert bereits den dorflichen
Zusammenbhalt.

Seit August 2012 arbeitet das Kernteam aus zehn engagierten Bilrgern intensiv mit
den ortlichen Vereinen zusammen, hat die Altenauer zum Mitmachen motiviert und
damit die Grundvoraussetzungen fir eine genossenschaftliche Wiederbelebung des
Dorfwirtshauses geschaffen.

Die Leidenschaft und das Engagement der vielen freiwilligen Helfer in Altenau
haben auch den Bayerischen Rundfunk begeistert, der wochentlich im Radio und im
Fernsehen ber die Idee und die Fortschritte bei der Wirtshausrettung in Altenau
berichtet und damit sowohl mogliche Péchter als auch Touristen aufmerksam
macht. Gekront wurde das groRe Engagement der Genossenschaftsmitglieder im
November 2014 auf Vorschlag des Bayerischen Landwirtschaftsministeriums mit
dem Sonderpreis des bayerischen Staatspreises. Und die Altenauer freuen sich tiber
einen Zuschuss in Hohe von 1500 Euro.

Zum Nachmachen
o Idee und Konzept einer genossenschaftlichen Wiederbelebung alter
Dorfgasthauser ist gut Gbertragbar.

Auch das Vorgehen mit einer engagierten und schlagkraftigen Kerngruppe, die
die Vereine als Mitstreiter sucht und gewinnt, ist ein Erfolgsrezept.

Strukturiertes Vorgehen: Herausfinden, was man will; lernen, was funktionieren
kann und was nicht; Eingrenzen der Planungsrisiken; Erkennen, was man selber
kann und was andere besser konnen/sich helfen lassen.

e Medienpartner gesucht und gefunden.
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Vorbildlich, weil...

... mit der 180 Mitglieder zéhlenden Genossenschaft der
entscheidende Schritt fir die Wiederer6ffnung des
Wirtshauses als Ausdruck der Altenauer Lebensart und
Gemeinschaft gelungen ist.
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Strukturdaten

82422 Saulgrub, Ortsteil Altenau,
Landkreis Garmisch-Partenkirchen, Bayern

Einreicher 4Ein Dorf wird Wirt“ Objektgenossenschaft Altenau e.G.
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 600 (31.12.2013)

Bevélkerungsprognose  +3,1% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, peripher

Gemeindetyp Landgemeinde

Murnau: 15 km, Peiting: 18 km,
Garmisch-Partenkirchen: 30 km

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt

Dr. Claus Hornig

"Ein Dorf wird Wirt"

82422 Saulgrub-Altenau

Email: claus.hornig@gmx.de
Website: www.ein-dorf-wird-wirt.de

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

Menschen und Erfolge
Orte der Kultur und Begegnung

Bearbeitung

inter 3 GmbH
Otto-Suhr-Allee 59
10585 Berlin

Email: info@inter3.de
www.inter3.de

inter3

INSTITUT FUR RESSOURCENMANAGEMENT



Wettbewerb Menschen und Erfolge 2014 "Orte der Kultur und Begegnung” | Gute Beispiele ldndlicher Infrastrukturangebote

Ein ganzes Dorf kampft um

den Erhalt seiner Kultur

Das Projekt in Kiirze

Um der Abwanderung im an der ehemals innerdeutschen Grenze gelegenen
Abbenrode entgegenzuwirken, wurde 1991 der Heimat-, Kultur- und Museums-
verein gegriindet. Ihm ist es gelungen, die besondere Geschichte als Grenzdorf ins
kulturelle Zentrum zu riicken und lebendig zu erhalten. Der Verein betreibt
mittlerweile erfolgreich ein Heimatmuseum in einer ehemaligen Gaststatte sowie
eine restaurierte Wassermuihle mit Mihlenwanderweg. Er engagiert sich dafr, das
kulturelle Leben im Ort und in der Region zu starken und hierbei einen Fokus auf
die Vermittlung des historischen Erbes an die jungen Generationen zu legen. Dabei
hat der Verein viel Erfolg: Die Mitgliederzahlen wachsen stetig auf heute 210, rund
10.000 Gaste besuchen jahrlich das Museum. Nicht zuletzt kommen die finanziellen
Investitionen des Vereins auch den ortsanséssigen Firmen zugute.

Der Heimat-, Kultur- und Museumsverein ist ein hervorragendes Beispiel dafur, wie
kulturelle und handwerkliche Traditionen eines Ortes lebendig erhalten, weiter-
getragen und zu einem auch fir Besucher attraktiven Angebot werden kénnen.

Die Beteiligten

Wichtigste Triebkraft ist der Heimatverein, der mittlerweile 210 Mitglieder zahlt.
Dartber hinaus wirken bei Sanierung, Veranstaltungen und anderen Projekten
weitere engagierte Birger und lokale Geschiftsleute, befreundete Vereine aus der
Umgebung sowie Kitas und Schulen mit.

Die Umsetzung

Im Herbst 2006 hat der Verein die ehemalige Gaststatte tbernommen und mit Hilfe
von LEADER-Mitteln und Sponsorengeldern instandgesetzt und barrierefrei
gestaltet. Parallel dazu wurden die Wassermiihle Otto renoviert und der
Mihlenwanderweg nebst Ausschilderung und Infotafeln umgesetzt. Als Teil der
Tourismusrouten ,,Griines Band“, ,Klosterwanderweg“ und ,Harzer Grenzweg*“ ist
das Heimatmuseum tberregional bekannt.

Insgesamt wurden in den vergangenen zehn Jahren Investitionen in Hhe von rund
100.000 Euro getatigt. Die rasante kulturelle Entwicklung, die Abbenrode seitdem

erlebt hat, war nur durch das groRe ehrenamtliche Engagement der
Vereinsmitglieder und weiterer Helfer sowie der finanziellen Unterstitzung
zahlreicher Sponsoren maglich.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Von den 860 Einwohnern Abbenrodes sind fast 25 Prozent Mitglied im Heimat-
verein. Diese breite Verankerung in der Bevdlkerung ist ohnehin schon ein Erfolg -
und gleichzeitig die Grundlage fur die hohe Attraktivitat von Abbenrode in der
Region und tber die Region hinaus.

Rund 10.000 Giste besuchen jihrlich das Museum und die Veranstaltungen. Uber
80 Arbeitssuchende fanden tber Vereinsprojekte in ABM-MaRnahmen sinnvolle
Betatigungsfelder. Fir die Gastebetreuung konnte ein Teilzeit-Arbeitsplatz
geschaffen werden. Die finanziellen Investitionen des Vereins kommen in erster
Linie den ortsansassigen Firmen zugute.

Am wichtigsten ist jedoch, dass die lokale Kultur lebendig und auch fir die
jungeren Generationen erlebbar und attraktiv bleibt. Als Nachstes wird 2015 ein
Informationszentrum zur Muhlengeschichte im Nordharz auf dem Geldnde der
ehemaligen Mubhle Hinze eréffnet.

Zum Nachmachen

e Menschen mit gleichen Interessen werden auf verschiedenen Ebenen einer
modern verstandenen Heimatpflege zusammengefihrt.

Die gelungene Verbindung der besonderen Orte und Traditionen mit
Uberregionalen touristischen Netzwerken.

Erlose aus den verschiedenen Veranstaltungen kommen 6rtlichen Einrichtungen
wie Kindertagesstatten oder der Jugendfeuerwehr zugute.

Osterode B

) Elbingemoe (FHarr)
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Vorbildlich, weil...
... der Heimatverein die besondere Geschichte als
innerdeutscher Grenzort mit den kulturellen und
handwerklichen Traditionen zu einem lokal und
Uberregional attraktiven Treiben und Leben vereint hat.
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Strukturdaten

38871 Nordharz, Ortsteil Abbenrode,
Landkreis Harz, Sachsen-Anhalt

Raumkategorie landlich, peripher
Gemeindetyp
Entfernung zu den

nachsten Zentren Goslar: 22 km

Einreicher

Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 860
Bevélkerungsprognose  -20,5% (Landkreis)

Heimat-, Kultur- und Museumsverein Abbenrode

Ortsteil einer kleinen Kleinstadt

Bad Harzburg: 13 km, Wernigerode: 19 km,

Kontakt

Andreas Weihe (1. Vorsitzender)

Heimat-, Kultur- und Museumsverein Abbenrode e.V.
38871 Abbenrode

Email: andreas.weihe@deumu.de

Website: www.abbenrode-harz.de
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GLEIS 3 Kulturzentrum

Liibbenau
Kultur starkt Ehrenamt — Ehrenamt starkt Kultur

Das Projekt in Kiirze

Das GLEIS 3 Kulturzentrum Liibbenau ist eine Drehscheibe fiir Theater, Musik
und Freizeit. Es liegt mitten in der Stadt Liibbenau, direkt am Spreewelten
Bahnhof im historischen Gebdudeensemble des ehemaligen Bahnbetriebs-
werks. Drei Kulturinitiativen - die Bunte Biihne, der Kulturhof und die
LUBBENAUBRUCKE - arbeiten unter dem Dach GLEIS 3 zusammen. Sie
organisieren mit vielen ehrenamtlich Engagierten ein beeindruckendes
Programm: Von Theater- und Kabarettvorstellungen {iber Rockkonzerte und
Tanz bis hin zu Kreativangeboten und Weiterbildungen finden hier taglich
vielseitige Veranstaltungen statt. Die eigene Initiative der Ehrenamtlichen ist
hoch willkommen und erwiinscht: Das GLEIS 3 stellt ihnen fiir selbstorgani-
sierte Aktivitaten Raume, Technik und Beratung zur Verfiigung.

Dank der Qualitdt und Vielfalt sowie der familidren Atmosphare hat sich das
Kulturzentrum zum zentralen Gemeinschaftsort entwickelt, der auch fir
Spreewald-Touristen eine feste GroRe ist.

Die Beteiligten

Unter dem Dach von GLEIS 3 arbeiten drei starke Partner zusammen: Die
Akteure der Bunten Biihne, einer Theater- und Kleinkunstbihne, der
Kulturhof, der sich als multikulturelle Konzertbiihne versteht sowie die
LUBBENAUBRUCKE, die innovative Stadtgestaltung und Netzwerkarbeit
betreibt. Sie wurde auf Betreiben zweier Wohnungsbaugesellschaften und der
Stadt Libbenau gegriindet um das Quartiersmanagement im Rahmen des
Forderprogramms ,Die soziale Stadt“ umzusetzen. Gemeinsam mit den
Birgern und verschiedenen Vereinen werden soziale und kulturelle

Veranstaltungen initiiert.

Das Kulturzentrum lebt von den Ehrenamtlichen, die sich in den drei Vereinen
und zahlreichen Arbeitsgruppen engagieren. Unterstiitzung erhalten sie durch
eine eigens durch die Stadt eingerichtete Koordinierungsstelle. Zwei
Mitarbeiter sind Ansprechpartner fiir Ehrenamtliche und Vereine und
iibernehmen die Offentlichkeitsarbeit.

Die Umsetzung

Nach Schliefung des Braunkohletagebaus verlieRen die Menschen zu tausen-
den die Region. Die Stadt Libbenau kaufte das Areal des ehemaligen Bahn-
betriebswerks, sanierte es und stellte es den Biirgern als Kulturzentrum zur
Verfligung. Als Dreh- und Angelpunkt fiir Aktivitdten der Kulturschaffenden,
Vereine, Gruppen und Ehrenamtlichen werden die Gebéude vielseitig genutzt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Die Qualitdt, Vielfalt und RegelmiRigkeit der Angebote bei gleichzeitig
familiarem Umgang sind die besonderen Merkmale, die insbesondere der
Unterstiitzung durch ehrenamtliche Helfer zuzuschreiben sind. Eine weitere
Besonderheit ist die Einbettung des Projekts in die partizipative Neugestaltung
der Stadt nach Beendigung des Braunkohletagebaus. Die Koordinationsstelle
sorgt fir die notige Anerkennung der Engagierten, ist Ansprechpartner,
schiebt selbst Projekte an oder bildet kostenfrei weiter. Insgesamt entsteht
auf diese Weise ein dynamischer und kreativer Gemeinschaftsort, den auch
immer mehr Spreewald-Touristen besuchen.

Zum Nachmachen
o Tragfdhiges Konzept auf mehreren Schultern engagierter Akteure verteilen.

o Aufmerksamkeit und Anerkennung ehrenamtlichen Engagements durch
professionelle Koordination zahlen sich aus.

e Biirger von Beginn an mit Wiinschen und Ideen ins Boot holen und auch in
Gremien berufen.

Einreicher
Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren
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Vorbildlich, weil...
... im GLEIS 3 Kulturzentrum das ehrenamtlich
geleistete Freizeit- und Bildungsangebot umfassend
gewlrdigt und tatkréftig professionell unterstiitzt wird.
‘ ‘ NSGIREihe!
Galen @
Dobertug Kirchnain| e @
Strukturdaten

03222 Libbenau (Spreewald),
Landkreis Oberspreewald-Lausitz, Brandenburg

GLEIS 3 Kulturzentrum Libbenau
Initiative/Verein

16.086 (31.12.2013)

-31,0% (Landkreis)

teilweise stadtisch, peripher

GroBere Kleinstadt

Liibben: 15 km, Cottbus: 37 km, GroRrischen: 44 km

Kontakt

Queenie Nopper

GLEIS 3 Kulturzentrum Liibbenau, Koordi-
nierungsstelle, 03222 Liibbenau/Spreewald
Email: info@gleis3.org

Website: www.gleis3.org

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit
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fiir Bau-, Stadt- und
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Innerste Blau

Netzwerk fur Kultur und Heimat

Das Projekt in Kiirze

Innerste Blau ist ein Projekt des Netzwerks Kultur & Heimat Hildesheimer
Land e.V,, das seit 2011 im Innerstetal erfolgreich die kulturellen und natir-
lichen Potenziale der Region mit mehreren UNESCO-Welterbestétten ins
Zentrum der Aufmerksamkeit riickt. Neben vielen gut besuchten Theater-
auffiihrungen, Musikveranstaltungen, Markten und Ausstellungen wurde ein
Naturschutzgebiet ausgewiesen, ein Radweg realisiert und der seit 2010
tagende Arbeitskreis der Ortsaltesten als dauerhaftes Gremium eingerichtet.

Innerste Blau versteht sich als ,Missing Link“ zwischen Biirgern vor Ort,
Politik und Verwaltung mit dem gemeinsamen Ziel, mit attraktiven Angeboten
die regionale Entwicklung zu fordern.

Die Beteiligten

Wichtigstes Gremium ist die Arbeitsgruppe der ,Ortsdltesten”, die als
Steuerungskreis und Bindeglied in die Gemeinden fungieren, wo jeweils
zahlreiche Gemeindevertreter, Birger, Vereine und Organisationen mitwirken.
Forderer und Sponsoren sind dariiber hinaus der Fonds Soziokultur, die
Stiftung Niedersachsen, das Ministerium fir Wissenschaft und Kultur
Niedersachsen, der Landkreis Hildesheim, die Harzwasserwerke GmbH und
die VGH Versicherung. Unterstlitzung leisten die Landesarbeitsgemeinschaft
Soziokultur, der Niedersachsische Heimatbund und Hildesheim Marketing.

Die Umsetzung

Alles begann mit einer dreitagigen Wanderung, die eine Gruppe aus
Naturschitzern, Heimatpflegern und Kulturleuten im Jahr 2006 von der
Quelle der Innerste bis in die Stadt Hildesheim unternahm. Unterwegs wurde
die Wandergruppe von Biirgermeistern, Heimatpflegern, Miillern, Dorfplanern
und anderen Einheimischen empfangen, die viel Uber das Innerstetal zu
erzahlen wussten. Diese erste Innerste-Wanderung lieferte den Impuls zur
Planung des Radwegs, der als nachhaltiger Expeditionspfad durch das Tal
konzipiert wurde.

o . [

€
[ 4

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Das Innerstetal wird als zusammenhangende Region wahrgenommen und mit
den unterschiedlichsten kulturellen Aktivititen bespielt. Der Blick auf
vermeintlich alltdgliche Dinge ist mancherorts verdndert: ,Selbstverstand-
liches und die eine oder andere Schrulligkeit erscheinen nun als regionale
Besonderheit und bereichern unverwechselbar die heimische Lebenswelt und
Kulturlandschaft® - Netzwerk Kultur & Heimat
Hildesheimer Land e.V. eine Wirkung von Innerste Blau.

so beschreibt das

Neben dem identitatsstiftenden Effekt hat Innerste Blau aber auch handfeste
materielle Erfolge zu verzeichnen: Die Einrichtung des Naturschutzgebietes,
die Umsetzung des Radwegs und die jahrlichen Kulturveranstaltungen mit 300
aktiv Beteiligten vor Ort und 2.500 Besuchern bei 14 Veranstaltungen in 2011.

Zum Nachmachen
o Die aktive Einbeziehung und Beteiligung der Bevélkerung als zentrales
Element Uber die Kommunen hinweg.

Eine populare Veranstaltungsreihe als verbindende Form fiir das ganze Tal.
Der ehrenamtliche Zusammenschluss verschiedenster Akteure aus den
beteiligten Ortschaften im Arbeitskreis der ,,Ortséltesten als
interkommunales Koordinationsgremium.

Ein breit aufgestellter und langfristig angelegter Entwicklungsprozess fir
das ganze Tal, der die ortsspezifischen Gegebenheiten beriicksichtigt und
aufgreift und den Gemeinden auch Wertschépfung bringen soll.
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Vorbildlich, weil...

... sich ein ganzes Tal {iber selbstorganisierte, populdre
kulturelle Veranstaltungen wiederfindet und
gemeinsam die Zukunft dieser charmanten und
attraktiven Region in die Hand nimmt.

Landkreis Hildesheim, Niedersachsen

Einreicher

Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 274.519 (31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  -8,6%

Raumkategorie

Gemeindet
P eine kleinere GroRstadt

Entfernung zu
weiteren Zentren
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Netzwerk Kultur & Heimat Hildesheimer Land e.V.

Eher landlich, teilweise zentral, teilweise peripher

kleine und gréRere Kleinstidte,

Sarstedt 13 km, Alfeld (Leine) 28 km, Laatzen 30 km
(jeweils von Hildesheim aus)

Kontakt

Julia Krankenhagen

Netzwerk Kultur & Heimat Hildesheimer Land e.V.
31134 Hildesheim

Email: info@netzwerk-kultur-heimat.de

Website: www.netzwerk-kultur-heimat.de
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kulturWERKwissen

Das Projekt in Kiirze
Von der Industriebrache des einst grofRten WeiRblechwalzwerks zum

kulturWERK - diese Erfolgsgeschichte wurde in Wissen an der Sieg geschrie-
Nach der SchlieBung 1995 fanden Politiker
Unternehmer in einem Foérderverein zusammen, um dem zerfallenden

ben. sich Biirger, und
Geldande neues Leben einzuhauchen. So entstand die Veranstaltungshalle
kulturWERKwissen, in der jihrlich Gber 100 Veranstaltungen aller Art mit
oftmals national und international bekannten Kiinstlern wie u.a. Gotz
Alsmann, Johann Konig, Subway to Sally stattfinden. Das kulturWERK bietet
auf 1000 Quadratmetern bis zu 870 sitzenden, bzw. 1500 stehenden Zuhérern

Platz.

Mit viel Initiative und Ideenreichtum hat der Verein es geschafft, die
besondere Industriearchitektur der Gebaude zu erhalten und die Hallen als
kulturWERK zum Aushangeschild und Alleinstellungsmerkmal der Stadt zu
machen.

Die Beteiligten

Aus der engen Kooperation zwischen dem Férderverein, der Verbands-
gemeinde und einem ansdssigen Unternehmer als neuem Grundbesitzer
wurde nach sieben Jahren harter Arbeit ein erfolgreiches Public Private
Partnership. Dank der Unterstiitzung vieler Firmen, Sponsoren und Helfer
konnte im Mai 2009 die Multifunktionshalle kulturWERKwissen eroffnet
werden. Heute betreibt die kulturWERKwissen GmbH die Veranstaltungshalle.

Die Umsetzung

Auf Beschluss des Verbandsgemeinderats wurde im Jahr 2000 auf dem
Gelande des ehemaligen Industrieareals die ,Zukunftsschmiede Verbands-
gemeinde Wissen“ veranstaltet. Die ehrenamtliche Kulturinitiative ,Wissener
eigenART" treibt seither das Projekt stark voran. Mit dem Ziel, die Hallen fiir

der  Forderverein

wurde

Industriekultur und mehr zu
kulturWERKwissen e.V. von 60 Griindungsmitgliedern gegriindet. Erste Ver-
anstaltungen in den noch unrenovierten Hallen stieRen bei der Bevélkerung
auf begeistertes Interesse und zogen an vier Tagen im Jahr 2002 tiber 13.000

Besucher an.

nutzen,

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Der Férderverein hat mittlerweile 300 Mitglieder. Uber 30 aktive Ehrenamtler
helfen bei Konzerten, Kabarett, Theater, Messen und Festen. Die Halle wird
mit 100 Belegungen pro Jahr sehr gut angenommen und ist das Aushdnge-
schild der Region. Uberregionale Giste finden mittlerweile ebenso den Weg
nach Wissen wie international bekannte Kiinstler. Und alle sind von der
einzigartigen Atmosphére unter dem historischen Hebekran angetan. Die
Halle steht fiir die neue Identitat der Stadt.

Zum Nachmachen

e Vom Schandfleck und Tiefpunkt der Stadt zum regionalen Aushéngeschild
mit Leuchtturmveranstaltungen

e Besinnung auf alte Traditionen, Entwicklung neuer Identitat

e Gemeinde initiiert Zukunftsschmiede, Birger greifen auf, entwickeln, setzen
um

e Gelungene Mischung zwischen Gemeinde, Biirger, Immobilienbesitzer,
funktionierendes PPP, das Ehrenamt und Wirtschaftsbetrieb gut integriert.

Einreicher
Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu
weiteren Zentren

Verbandsgemeinde Wissen,
Landkreis Altenkirchen, Rheinland-Pfalz

kulturWERKwissen e.V.
Initiative/Verein

14,750 (31.12.2013)

-7,2% (Landkreis)

Uiberwiegend stidtisch, peripher
kleine Kleinstadt

Altenkirchen: 16 km, Betzdorf: 17 km,
Waldbrol: 18 km, Siegen: 33 km
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Vorbildlich, weil...
... Gemeinde, Immobilienbesitzer, Kulturverein und
Birger gemeinsam ein groRes Rad in Schwung gebracht
haben: Industriehallen als regionales Aushiangeschild
mit Leuchtturmveranstaltungen.
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Kontakt

Dominik Weitershagen & Bundesministerium
kulturWERKwissen e.V. fiir Umwelt, Naturschutz,
57537 Wissen Bau und Reaktorsicherheit

Email: weitershagen@kulturwerk-wissen.de
Website: www.kulturwerk-wissen.de
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KUNSTHOF Friedrichsrode

Das Projekt in Kiirze

Der Aufbau des KUNSTHOFs Friedrichsrode als kulturelle Stitte im landlichen
Raum wurde vor mehr als 20 Jahren mit der umfangreichen, von vielen Seiten
unterstitzten, Sanierung eines Fachwerkgehoftes begonnen. Seit 2012, mit Ab-
schluss der BaumaRnahme an einem ehemaligen Kuhstall, bestehen nun in beiden
Gebauden Raumlichkeiten fiir Veranstaltungen, Workshops und Ubernachtungen.
Insbesondere konnten verschiedene Werkstatten geschaffen werden, in denen sich
Gaste unter Anleitung kinstlerisch-handwerklich ausprobieren konnen. Seit 1991
findet jahrlich ein Kunstmarkt vor Ort statt, der tausende Besucher in den sonst nur
rund 70 Einwohner zdhlenden Ort lockt.

Der KUNSTHOF Friedrichsrode ist ein besonderes Beispiel dafiir, dass eine
kulturelle Nutzung auch abseits der groRen Zentren funktionieren kann. Die
Sicherung der historischen Bausubstanz sowie die neu geschaffene Perspektive im
Bereich der touristischen Nutzung wirken positiv, im Ort und dartiber hinaus.

Die Beteiligten

Auf Initiative mehrerer im Ort lebender Kunstler wurde 1991 der Verein
KULTURLAND Hainleite e.V. gegriindet, der schrittweise den langjahrigen Auf- und
Ausbau des KUNSTHOFs stemmt. Darum herum hat sich ein breit gefichertes
Netzwerk aus Privatpersonen, Unternehmen, Kommunal- und Landespolitik
entwickelt, das den KUNSTHOF mittragt. Erste BaumaRnahmen wurden (ber
ArbeitsbeschaffungsmaBRnahmen umgesetzt. Wesentliche Unterstiitzung bei
Erwerb und Umbau leisteten Gemeinde, Kreis, Thiringer Ministerium far Bildung
und Kultur, Bauministerium sowie die ortliche Sparkasse und die Sparkassen-
Kulturstiftung Hessen-Thiringen. Beim jahrlich im Juni stattfindenden Kunstmarkt
ist das ganze Dorf aktiv und zahlreiche Hofe werden als Ausstellungsorte und fir
Veranstaltungen geéffnet.

Die Umsetzung

Die Mitglieder des Vereins KULTURLAND Hainleite haben in kultureller Hinsicht
und bei den Bauarbeiten ber die Jahre wahrlich ,Herkulesarbeit® geleistet und
stellen immer wieder neue Projekte auf die Beine. Zunichst konnten mit
Unterstiitzung der Gemeinde die Gebdude erworben und im Rahmen der
Dorferneuerung Fenster und Décher saniert werden. AnschlieRend wurden erste

Werkstatten und Ubernachtungsraume ausgebaut. Inzwischen existieren in
KUNSTHOF und Kunststall Grafik-, Keramik- und Textilwerkstatten, mehrere
Seminar- und Aufenthaltsraume, ein groRer Veranstaltungsraum sowie 12
Schlafraume mit 42 Betten. Seit dem Jahr 1993 wurden Grundstiicke und Gebdude
schrittweise in Eigentum des Vereins wberfiihrt. Uber die Jahre hat sich ein
vielseitiges Kulturzentrum mit Gberregionaler Ausstrahlung organisch entwickelt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte
Dank des beharrlichen Engagements ist es gelungen, den kleinen Ort
Friedrichsrode erfolgreich als ,Kinstlerdorf zu etablieren, in das viele Besucher
gern und immer wieder kommen. Heute finden im KUNSTHOF jihrlich 15-20
rund 10 000

Besuchern bis zum Krauterfest viele Festivitaten statt. Sieben Vollzeit- und mehrere

Kleinkunstveranstaltungen und vom groRen Kunstmarkt mit

Teilzeitangestellte kimmern sich, unterstitzt durch freiwillige Helfer, vor allem um
die kunstpadagogische Arbeit mit Kindern und deren Aufenthalt im Ort. Besonders
eng ist die Zusammenarbeit mit der Grundschule und Kita in Helbedtindorf, mit der
eine Kooperationsvereinbarung besteht. Die Angebote des KUNSTHOFs als
anerkanntes Schullandheim werden lokal und Gberregional sehr gut angenommen
und er ist mit Gber 5 000 Ubernachtungen gut belegt. Auch ein kleines Café hat sich
im Ort etabliert. Da das Dorf seit 2013 uber schnelles Internet - ebenfalls
burgerschaftlich initiiert - verfugt, konnen Neue Medien kiinftig besser in die
Bildungsarbeit des KUNSTHOFs einbezogen werden. Das Biindnis mit den lokalen
Bildungseinrichtungen soll lebendig praktiziert und ggf. erweitert werden.

Zum Nachmachen
e Schrittweises Vorgehen beim Umbau der Gebaude und Ausbau des
Kulturangebots mit dem Ziel KUNSTHOF als Gesamtkunstwerk fest im Blick.

Verein als Trager gegriindet, um den herum sich verschiedene Unterstiitzer
gruppieren kénnen.

Verzahnung von Ehrenamt und bezahlter Tatigkeit im KUNSTHOF-Team sichert
Kontinuitat und Koordination des Engagements tiber langen Zeitraum.

Gelungene Mischung aus Kultur-, Kunst- und Bildungsangeboten, die Besucher
und Ubernachtungsgiste ins Dorf bringt.
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Vorbildlich, weil...
... das Team des KUNSTHOFs Friedrichsrode seit mehr
als 20 Jahren beweist, dass kleine Ortschaften
groRartige Raume fiir Kunst, Kultur und Bildung bieten,
wenn man die Chancen zu nutzen weil.
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99713 Helbediindorf, Ortsteil Friedrichsrode,
Kyffhauserkreis, Thiringen

Einreicher Verein KULTURLAND Hainleite e.V.
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 76

Bevélkerungsprognose  -24,5% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, sehr peripher

Gemeindetyp Ortsteil einer Landgemeinde

Miihlhausen/Thiiringen 24 km, Nordhausen 28 km,
Sondershausen 31 km

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt
Reiner Ende * Bundesministerium
KULTURLAND Hainleite e.V. fiir Umwelt, Naturschutz,

99713 Helbediindorf
Email: info@kunsthof-friedrichsrode.de
Website: www.kunsthof-friedrichsrode.de
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Landkino Lauenbriick

Das Projekt in Kiirze

Seit Mdrz 2011 verwandelt sich die Aula der Fintauschule jeden Dienstagnach-
mittag und -abend ins Landkino. Bis zu 180 Gaste kommen nicht nur zu den
Vorfihrungen, sondern auch zum geselligen Beisammensein vor und nach
dem Kino. Verkéstigt werden sie von der Schiilerfirma "Gesundes Friihstiick".
Die Filme werden von der Schule und der értlichen Kulturinitiative gemeinsam
ausgewabhlt. Eine Gruppe von Ehrenamtlichen tibernimmt Kasse und Vorfiih-
rung. Darliber hinaus gibt es in Kooperation mit dem nahegelegenen Pflege-
zentrum auch Seniorennachmittage.

Kurz: Das Landkino Lauenbriick leistet nicht nur einen Beitrag zur kulturellen
Grundversorgung, sondern hat sich auch zu einem wichtigen generationen-
Ubergreifenden Treffpunkt entwickelt.

Die Beteiligten

Trager des Kinos ist die Schulpflegschaft der Fintauschule e.V. Die Ehrenamt-
lichen des Vereins sind fiir die Filmvorfiihrung sowie fir die Kasse verantwort-
lich. Die Fintauschule und die Kulturinitiative Rotenburg tibernehmen die Aus-
wahl des Filmprogramms. Die ca. 50 Schiiler umfassende Schiilerfirma
»Gesundes Frihstiick” sorgt fir das Catering bei den Kinoveranstaltungen.
Das Pflegezentrum Wiimmetal ist Mitnutzer des Kinoprogramms. Alle
arbeiten ehrenamtlich.

Die Umsetzung

Das Landkino Lauenbriick wurde maRgeblich durch die Fintauschule -
Schulleiter, Eltern und Schiiler -, den Biirgermeister der Samtgemeinde Fintel,
der Kulturinitiative Rotenburg und der Lokalen Aktionsgruppe der
GesundRegion Wiimme-Wieste-Niederung entwickelt. In einer gemeinsamen
Projektarbeitsgruppe wurde ein tragfahiges Betreiberkonzept entwickelt, in
das moglichst viele unterschiedliche Akteure eingebunden werden sollten, um

so die Verantwortlichkeiten auf mehrere Schultern zu verteilen.

Die Umsetzung des Projekts wurde auch durch die finanzielle Férderung

seitens der LEADER-Region GesundRegion Wimme-Wieste-Niederung

ermdglicht.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Mit dem Landkino Lauenbriick ist nicht nur ein attraktives Kinoprogramm
geschaffen, sondern auch ein sozialer Treffpunkt fir Jung und Alt aus den
umliegenden Gemeinden etabliert worden. Sowohl bei den Mitmachern als
auch bei den Besuchern sind alle Generationen vertreten.

Die 180 Plitze im Kinosaal der Schulaula sind oft gut ausgebucht - denn das
nachste Kino ist 40 Kilometer entfernt. Auch die Senioren aus dem
angrenzenden Pflegeheim genieRlen das Angebot sehr.

In den Jahren 2012 und 2013 konnte dank der ehrenamtlichen Arbeit sogar
ein kleines Plus erwirtschaftet werden, das in die Verbesserung der
Ausstattung reinvestiert wird. Fir 2015 streben die Betreiber mit der
Einfiihrung Verdoppelung der
Besucherzahlen an.

eines weiteren Kinotages gar eine

Zum Nachmachen

o Klares Konzept mit organisierter Verantwortlichkeit, die auf viele Schultern
verteilt ist und sehr gut funktioniert.

e Kino mit einfachen Mitteln als Kulturprogramm und sozialer Treffpunkt flr
Jung und Alt in den umliegenden Dérfern.

o Schilerfirma als wichtiger Akteur in der Zusammenarbeit mit Schule, Eltern,
Kulturinitiative, Lokale Aktionsgruppe LEADER-Region.
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Vorbildlich, weil...
... Schulleitung und Schiiler-Firma Grenzen
Uberschreiten und mit dem Landkino nicht nur zur
kulturellen Grundversorgung beitragen, sondern auch
einen Mehrgenerationentreffpunkt etabliert haben.
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27389 Lauenbriick, Landkreis Rotenburg/Wimme,
Niedersachsen

Einreicher Schulpflegschaft Fintauschule Lauenbriick
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 2.206 (31.12.2013)

Bevélkerungsprognose  -0,1% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, peripher

Gemeindetyp Landgemeinde

Rotenburg (Wiimme): 14 km, Zeven: 29 km,
Buchholz (Nordheide): 29 km, Soltau: 36 km

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt

Helgo Mayrberger

Schulpflegschaft der Fintauschule Lauenbriick e.V.
27389 Lauenbriick

Email: helgo@mayrberger.de
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Mein Viertelstiindchen

Das Projekt in Kiirze
Wie die Jungfrau zum Kind kam der Verein Lebensweisen e.V. im Jahr 2012 zu

einem Blockhaus zur freien Verfiigung. Schnell war klar, dass hier eine
Begegnungsstatte fiir Menschen mit und ohne Behinderung eréffnet werden
wirde. So entstand das Café Suutje, in dem sich mittlerweile mehr als 70
ehrenamtliche Helfer engagieren. Das Highlight an jedem Betriebstag ist das
Viertelstindchen, in dem jeder, der méchte, iiber ein Hobby, den eigenen
Verein oder ein besonderes Erlebnis berichten kann. Auf diese Weise entsteht
ein vielféltiger Austausch zwischen Gasten, Freunden und Mitarbeitern,
behinderten und nicht behinderten Menschen.

Das Viertelstiindchen und das Café riicken das gemeinschaftliche Miteinander
ganz bewusst ins Zentrum und haben einen neuen Dorf- und Ausflugs-
treffpunkt erfolgreich etabliert.

Die Beteiligten

Der Verein Lebensweisen e.V. betreibt das Café in Zusammenarbeit mit der
Volkshochschule Friesland-Wittmund und der gemeinnlitzigen Gesellschaft
fur paritdtische Sozialarbeit Wilhelmshaven. Zum Kreis der Unterstltzer und
Kooperationspartner zéhlen neben einer Wilhelmshavener Schule und der
Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen Barkel auch lokale Vereine und
Firmen.

Vor allem aber tragen die 73 ehrenamtlichen Mitarbeiter, die sich von
Tortenbacken bis Dekorieren in ganz unterschiedlicher Art und Weise
engagieren, zum Gelingen des Cafés bei.

Die Umsetzung

2012 bauten die Mitglieder des Vereins Lebensweisen e.V. mit tatkraftiger
Unterstlitzung lokaler Vereine die alte Blockhiitte an ihrem neuen Standort,
einem vielbefahrenen Radweg, wieder auf. Parallel dazu suchten sie nach
Freiwilligen fir den Cafébetrieb - und fanden direkt 50 willige Helfer. Der
Erfolg des Cafés zog immer weitere Mitmacher an, so dass eine gute
Organisation und regelmaRige Arbeitsbesprechungen der vier Bereiche

Gruppenleitung, Betreuer, Service und Buffethilfen sowie der AG Torte und
der AG Deko das A und O fr den Betrieb sind.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Jedes Wochenende besuchen ca. 130 Radfahrer und Ausfligler das Café mit
seinen 30 Drinnen- und 20 DrauRen-Plitzen - allein das zeigt schon den
Erfolg. Mindestens genauso wichtig ist, dass Verein und Café die Leute
begeistert und eine grolRe Mitmach-Bewegung ausgeldst haben. Insbesondere
die Lust der behinderten Service-Kréfte ibertragt sich auf die Géaste und
entspannt das Miteinander sehr. Lokale und regionale Kleindarsteller leben ihr
Viertelstindchen. Das WIR-Gefiihl tragt den Café-Betrieb ganz auRer-
ordentlich.

Der Café-Besuch wirkt wie ein Schllsselerlebnis: Menschen, die schon immer
einmal tdtig werden wollten, bekommen ein klares Bild, das sie begeistert,
bewegt und inspiriert. Daraus sind auch weitere Projekte entstanden: Neun
Schiilerinnen der Cicilienschule Wilhelmshaven engagieren sich regelmaRig in
verschiedenen Projektgruppen der Vereins Lebensweisen, unter anderem im
Café. 2013 hat die Schule sogar einen Kooperationsvertrag mit dem Verein
Lebensweisen ,Begegnungen®
eingerichtet. Auch der neu gegriindete LEA Leseklub Schortens ist ein Kind

abgeschlossen und ein  Seminarfach

des Vereins Lebensweisen.

Zum Nachmachen

e Unaufdringliche und unkomplizierte Begegnung zwischen Behinderten
und Nichtbehinderten ermoglichen.

o Klares Bild vermitteln, wie und wo man sich engagieren kann
und wieviel Spaf} das macht.

o Tolle Biihne fiir behinderte und nichtbehinderte Darsteller und Erzéhler
aller Art schaffen.

e Zusammenwirken vieler ehrenamtlich Tatiger gut organisieren.
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Vorbildlich, weil...

...das Café mit seinen Projektgruppen zum Mitmachen
inspiriert und Menschen mit und ohne Behinderung
zum gemeinsamen Einsatz animiert: Mit SpaR, Fantasie
und Kénnen.
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26419 Schortens, Landkreis Friesland, Niedersachsen

Einreicher Verein Lebensweisen
Initiative/Verein
20.191(31.12.2013)

-5,2% (Landkreis)

Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie Uberwiegend stadtisch, peripher
Gemeindetyp Kleinere Mittelstadt

Jever: 7 km, Wilhelmshaven: 14 km,
Wittmund: 19 km

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt

Margret Finkenstadt * Bundesministerium
Lebensweisen e.V. und VHS Friesland-Wittmund

26419 Schortens

Email: peter.finkenstaedt@t-online.de
Website: www.lebensweisen-schortens.de
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Museum ,,ARTE-HALLE"

Das Projekt in Kiirze

Als nur noch ein Schulkind unter den verbliebenen 36 Einwohnern war, wurde
an der Bushaltestelle die fir Schulkinder errichtete Wartehalle nicht mehr
die Wartehalle 2002
kurzentschlossen zur "ARTE-Halle" um. Umbau, Einrichtung und Betrieb

gebraucht. Da widmeten die Welchenhausener
dieses wohl kleinsten Museums Deutschlands werden seitdem ehrenamtlich
von den Bewohnern des kleinen Weilers getragen, die bei Auf- und Abbau,
Vernissagen und Kunstfesten helfen. Mit riesigem Erfolg. Seit 2007 hat der
Museumsverein damit begonnen, die »KultOUR-TAL-STRASSE« auszubauen
und Kunst in die offene Landschaft zu bringen.

Die ARTE-Halle ist der beste Beweis, dass man auch in einem kleinen,
abgelegenen Weiler hochwertige Kunstevents veranstalten und Besucher von
nah und fern anlocken kann.

Die Beteiligten

Die Tréager des Projekts sind der Museumsverein mit rund 150 Mitgliedern und
die Bewohner von Welchenhausen-Litzkampen. Etwa ein Drittel der
Vereinsmitglieder stammt dabei aus dem direkten Umbkreis im Dreildndereck
Deutschland-Belgien-Luxemburg, zwei Drittel sind begeisterte Unterstiitzer:
Touristen, Ausstellungsbesucher, Kiinstler. Jeder, der mochte, kann die
Kunstprojekte mitplanen und umsetzen.

Die Umsetzung

Die ARTE-Halle ist aus einer Dorfinitiative entstanden. Die Ortsgemeinde
Litzkampen tberlieR dem Verein das Gebdude bereitwillig zur dauerhaften
Nutzung und ist somit heute Eigentiimerin des Museums.

Nach dem Umbau und Einbau von Lichtanlage, Binken und Prospekthaltern
musste spater sogar wegen des Besucherandrangs ein eigener Parkplatz
hinzugefiigt werden. Damals wie heute steht die Biirgerinitiative parat, putzt
Fenster, kocht Kaffee oder hilft auch schon mal mit einem Bagger beim
Aufbau von Vernissagen.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Nach ersten erfolgreichen Ausstellungen fand 2005 das Dorf- und
Museumsfest "Die Kunst geht durchs Dorf" mit 27 ausstellenden Kiinstlern
des Dreildnderecks statt, 2007 war die ARTE-Halle mit GroRRbanner-Portréts
beim "Europdischen Kulturhauptstadtjahr Luxemburg und GroRregion" dabei,
2012 zum 10jshrigen Jublidum hing die 49. Ausstellung und auf der KultOUR-
TAL-StralRe im Nachbarort stehen schon fiinf groRe Stahlskulpturen und
weitere Kunst-Objekte.

Das offentlich zugangliche Museum zieht mittlerweile rund 3.000 bis 4.000
Besucher jahrlich an und ist - obwohl durchgingig zugédnglich - noch nie
durch Vandalismus beschadigt worden. Seit zwei Jahren gibt es einen Anbau
als Schutzraum fiir Wanderer und als Dorfgemeinschaftsraum. Kurz: Die
ARTE-Halle ist rundum ein Gewinn fiir Gemeinschaftsleben, touristische
Attraktivitdt und kulturelles Angebot der Islek-Region an der Grenze zum
GroRherzogtum Luxemburg.

Zum Nachmachen
e Aus der Not eine Tugend machen und scheinbar ,nutzlose“ Gebdude
umnutzen.

Frithzeitige und enge Zusammenarbeit mit der Biirgermeisterin und den
zustandigen Behorden.

Einbindung in ein iiberregionales Ereignis wie das Europdische
Kulturhauptstadtjahr als Werbe-Plattform nutzen.

Regelmilig erscheinender ,Museumsbrief“ informiert Férdermitglieder
iber anstehende Events und Entwicklungen und stellt Méglichkeiten der
Unterstiitzung vor.
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Vorbildlich, weil...
... ein ganzes Dorf mit viel Liebe und Kunstverstand das
wohl kleinste Museum Deutschlands betreibt und
damit ,,ganz groR rauskommt“.
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54617 Lutzkampen, Ortsteil Welchenhausen,
Landkreis Bitburg-Priim, Rheinland-Pfalz

L Dorfinitiative Welchenhausen & Museumsverein Warte-
Einreicher

Halle Welchenhausen
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 36
Bevélkerungsprognose  -2% (Landkreis)
Raumkategorie landlich, sehr peripher
Gemeindetyp Ortsteil einer Landgemeinde

Entfernung zu den

. Neuerburg 33 km, Priim 35 km, Gerolstein 53 km
nachsten Zentren

Kontakt

Christof Thees

Dorfinitiative Welchenhausen & Museumsverein
Warte-Halle Welchenhausen e.V.

54617 Welchenhausen

Email: artehalle.welchenhausen@gmail.com
Website: www.artehallewelchenhausen.de
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,Musik fir unser Dorf*

Das Projekt in Kiirze

Was tun, wenn die eigenen Kinder ein Instrument erlernen mochten, dafir
nicht weit fahren sollen und die musikalische Grundausbildung in den
Kindergarten und Schulen zuriickgefahren wurde? Kurz entschlossen ergriff
die Bléserjugend 2011 die Initiative und entwarf ein ausgefeiltes musikalisches
Entwicklungsprogramm fiir alle Altersstufen zwischen 3 und 27 Jahren: Nach
Erst-
Zweitklassler nun in der wochentlichen Musikwerkstatt teilnehmen, bevor sie

ersten musikalischen Aktivititen im Kindergarten kénnen und
mit 8 bis 9 Jahren in die Instrumentenausbildung einsteigen: Mini-Orchester,
Vororchester, Jugendkapelle und schlieBlich GroRes Orchester, so lauten die
Stationen der musikalischen Karriereleiter, die der Ort zu bieten hat. Alle 39
Kinder des Dorfes im Alter von 3 bis 8 Jahren sind eingebunden, insgesamt
erhalten zurzeit 89 Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene musikalischen

Unterricht oder erlernen/spielen ein Instrument.

Mit diesem beispielgebenden Angebot gelingt der Blaserjugend ,spielend®,
den Musikunterricht im Dorf auf tragfahige Fufe zu stellen und in einer
Qualitat anzubieten, die weit tiber eine Grundversorgung hinausgeht.

Die Beteiligten

Beteiligt sind neben dem Verein Bldserjugend e.V. die Grundschule, der
Kindergarten Augenblick und die Kunst- und Musikschule Donaueschingen
(KMS). Mit der KMS wurde ein Konzept erarbeitet, das allen Kindern im
Kindergarten ein kostenfreies elementarmusikalisches Angebot erméglicht.

Die Umsetzung

Zunichst wurde die Grundidee mit der Kunst- und Musikschule
Donaueschingen (KMS) sowie dem Kindergarten und der Grundschule
ausgearbeitet. Es wurde geklart, wer die langfristige und qualifizierte
soll, und die

Blaserjugend tbernahm die Projektleitung. Der Verein kimmerte sich

musikpadagogische Leitung der Projekte tbernehmen

aulerdem um die Finanzierung durch offentliche Férdermittel, unter anderem

aus dem Programm ,Kultur macht stark/ Biindnisse fiir Bildung“. Daraufhin
begann die Offentlichkeitsarbeit, das Akquirieren neuer Mitglieder bzw.
Teilnehmer, aber auch von Modglichkeiten fiir Auftritte. Heute sind die
musikalischen Projekte fester Bestandteil des kulturellen Lebens im Ort und
werden von den Eltern der Kinder ebenso nachgefragt wie von den Kindern
und Jugendlichen selbst.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Der Verein begreift eine umfassende musikalische Bildung der Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen als Starkung des gesamten Dorfes. Der
Ansatz der Kooperation mit Schulen und Kindergérten sowie ein eigens
entworfenes Entwicklungsprogramm bzw. dessen Strukturierung, sind
vorbildlich fiir andere Gemeinden bzw. Musikvereine. Nicht zuletzt ist das
Musikangebot ein echter Wohnortfaktor fiir junge Familien sowie Halte- bzw.

Heimkehrfaktor fir die Heranwachsenden.

Zum Nachmachen
o Nachhaltiges Konzept fiir eine durchgangige musikalische Bildung bis ins
Erwachsenenalter entwickeln.

Frithzeitige Bindung an die Dorfgemeinschaft durch gemeinsame
musikalische Aktivitaten schaffen.

Kooperation und Vernetzung eines Vereins mit den lokal ansdssigen
Bildungseinrichtungen und Angebot von kulturellen Angeboten vor Ort in
der Bildungseinrichtung.

Heranfiihren von Kindern und Jugendlichen an ehrenamtliche Aufgaben.

s
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Vorbildlich, weil...
... sie die musikalische Bildung vom Kindergarten bis
zum GrofRen Orchester erméglichen und damit
Gemeinschaft und Zukunftsfahigkeit des Dorfes
insgesamt starken.
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78166 Donaueschingen, Ortsteil Griiningen,
Landkreis Schwarzwald-Baar-Kreis, Baden-Wirttemberg

Einreicher Blaserjugend Griiningen e.V.
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 749

Bevélkerungsprognose  -4% (Landkreis)

Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Donaueschingen: 5 km,

teilweise stadtisch, zentral (Donaueschingen)

Ortsteil einer kleineren Mittelstadt

Villingen-Schwenningen: 10 km, Rottweil: 30 km

Kontakt

Gerold Bolli

Blaserjugend Griiningen

78166 Donaueschingen-Griiningen
Email: gerold.bolli@web.de
Website: www.mvgrueningen.de
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,netzwerker” Bibliothek

Poesie in den Knast

Das Projekt in Kiirze

Im landlichen, durch Abwanderung betroffenen Vogtland hat sich die Stadt- und
Kreisbibliothek Greiz als ,netzwerker® fir Bildung, Literatur, Kultur und
Medienkompetenz einen Namen gemacht. ,Friher hat ein ganzes Dorf ein Kind
erzogen... Das ist heute anders.“ Deshalb hat die kleine Bibliothek seit 1993 mit finf
Mitarbeitern fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene ein verlassliches
Netzwerk aufgebaut, das im Kindergarten beginnt und vor dem Knast nicht halt
macht: Kindergarten, Schulen, Berufsbildungszentrum und die JVA Hohenleuben
sind Kooperationspartner. Die Bibliothek ist dort prasent, wo die Menschen sind,
am Kinocenter, im Jugendclub, in Kirchen, Museen oder der Vogtlandhalle. Und sie
bietet mehr als Buicher: Zehn Jahre ,Woche des Lesens“, Lese-Scout-Wettbewerb
fur Teens, Slam-Poetry-Workshops, Krimiliteraturtage. Auch als Ausstellungsort fur
Schulen, Vereine, Kinstler bietet sie sich an, wobei die Vernissagen gern auch in
Partys fir junge Leute "ausarten" dirfen. Auch fur éltere Burger ist die Bibliothek
Heimstatt fur Bildung und sozialen Austausch, beispielsweise wird technisches
Know-how in Sachen IT vermittelt.

Die Stadt- und Kreisbibliothek Greiz zeigt vorbildhaft, wie eine vielfaltige kulturelle
Grundversorgung und abwechslungsreiche Freizeitangebote im landlichen Raum
etabliert werden konnen.

Die Beteiligten

Die Stadt- und Kreisbibliothek Greiz ist als Methoden- und Medienzentrum
vernetzt mit den Stadtbibliotheken des Landkreises in Berga, Ronneburg, Weida,
Zeulenroda-Triebes, Miinchenbernsdorf und den nebenamtlichen Gemeinde-
bibliotheken. Mit allen sieben Grundschulen der Stadt, mit dem Ulf-Merbold-
Gymnasium, den Regelschulen, Kindergéarten, Schulen des Landkreises, dem
Berufsbildungszentrum sowie der JVA Hohenleuben bestehen Kooperations-
beziehungen - schriftlich fixiert oder per Handschlag. Das Herzstiick des ,netz-
werkens“ sind die Mitarbeiter der Bibliothek, die die vielfaltigen Aktivititen jenseits
allen Zustandigkeitsdenkens mit ungeheuer viel Engagement organisieren.

Die Umsetzung
Erzieher, Lehrer und Schulleiter werden mit Angeboten fir Lesungen und Medien
yverfuhrt“. Fur Kinder ab 3 Jahren bis zur 12. Klasse werden regelmaRige Biblio-

"| Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote
== S - | .

theksfihrungen und thematische Veranstaltungen angeboten. Vom Kindergarten
bis zur Regelschule werden Elternabende in der Bibliothek durchgefihrt,
Padagogen und Erzieher geschult, mit Multiplikatoren und Vereinen verdrahtet. In
der JVA Hohenleuben organisiert die Freizeitbeamtin Medienentleihung und
Projekte. SchlieRlich ist die enge Kooperation mit den regionalen Medien - OTZ
Greiz, MDR, Vogtlandradio - ein wichtiger Eckpfeiler der ,netzwerker” Bibliothek.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Die ,netzwerker” Bibliothek ist in der Region vollkommen verankert und etabliert.
Waéchentlich erscheinen zwei bis drei Artikel Gber die Bibliothek in der regionalen
Tageszeitung. Menschen aus Tschechien, Bayern, Mitteldeutschland kommen zu
den Veranstaltungen. Und auch die Mediennutzung steigt, nicht zuletzt dank
virtueller Bibliothek, stetig an.

Die Greizer Bibliothek ist die Begegnungsstatte in der Region, auch weil sie
technisch immer auf dem neuesten Stand ist, WLAN anbietet, soziale Netzwerke
bedient und beispielsweise auch den Facebook-Auftritt der JVA organisiert hat.
2014 wurde sie vom Birgermeister mit der Organisation und Durchfiihrung des
wInterkulturellen Jahrs inklusive Festwoche“ betraut und hat mit dem Asylbewer-
berheim und der Bdrgerinitiative fir syrische Flichtlinge weitere Partner
eingebunden.

Stolz sind sie insbesondere, dass sie den steinigen Weg in die JVA erfolgreich

gegangen sind, und den Haftlingen den Bibliotheksbestand zugdnglich gemacht
haben, den diese auch immer intensiver nutzen.

Zum Nachmachen

o Mit begrenzter finanzieller und personeller Ausstattung, aber viel FleiR, Fantasie
und guter Ressourcennutzung tiber Jahre hinweg sehr gut frequentierte Projekte
umsetzen.

e Neue Formen, Sichtweisen und Partnerschaften entdecken, entwickeln und
etablieren.

e Auch mit vermeintlichen Randgruppen wie Haftlingen und Fliichtlingen arbeiten.
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Vorbildlich, weil...

...sie eine 6ffentliche Bibliothek im multimedialen
Zeitalter zu einer realen und virtuellen
Begegnungsstatte gemacht haben - auch fiir die
Haftlinge der angrenzenden Haftanstalt.
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07973 Greiz, Landkreis Greiz, Thiringen
Einreicher Stadt- und Kreisbibliothek Greiz
Akteursgruppe Gebietskorperschaft/ offentliche Hand

21.284(31.12.2013)

-23,9% (Landkreis)

Uberwiegend stédtisch, peripher
Kleinere Mittelstadt

Reichenbach im Vogtland: 10 km, Zeulenroda-
Triebes: 18 km, Werdau: 19 km

Kontakt

Corina Gutmann

Stadt- und Kreisbibliothek Greiz
07973 Greiz

Email: gutmann@greiz.de
Website: www.greiz.de/bibliothek
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Vom Viehhandel zum

Stadtteilwandel

Neue Horizonte im Pferdemarktquartier

Das Projekt in Kiirze

Als zwei der drei Vereinsgriinder 2010 an den Pferdemarkt der Stadt Biitzow
zogen, waren die Halfte der Hauser dort verlassen, alle Gewerbe geschlossen
und die Anwohner frustriert. Gemeinsam mit fiinf anderen Engagierten
hauchten sie dem Viertel neues Leben ein, starteten mit kleinen Aktionen und
Markten und etablierten ein umfangreiches monatliches Kulturangebot, das
von politischer Jugendarbeit (ber Lesungen, Konzerte, Flohmarkt bis zu
Seniorenarbeit reicht.

Das Angebot wird teils im Kultursalon angeboten, einem umgebauten
Kolonialwarenladen, aber auch auf dem Marktplatz selbst. Dieser wurde
zudem noch kinstlerisch gestaltet: durch Griinflichenpaten und Kiinstler, die
die Fassaden leerstehender Hiuser verschonert haben. Der Verein mobilisierte
auf diese Weise auch die Anwohner, die nun ihrerseits an der Quartiers-
aufwertung teilhaben.

Das PferdemarktQuartier zeigt beispielhaft, dass die gemeinschaftliche
Gestaltung des 6ffentlichen Raumes eine enorme soziale und kulturelle Kraft
entfalten kann.

Die Beteiligten

An den Aktivitaten zur Belebung des Quartiers sind neben den Mitgliedern des
Vereins Anwohner, Biirger, Jugendliche und Senioren im Quartier beteiligt.
Alle sind eingeladen, sich mit Projektideen einzubringen.

Die Umsetzung

Die drei Initiatoren des PferdemarktQuartier e.V. griindeten mit vier weiteren
Personen den gemeinniitzigen Verein, um dem Stadtteil zu neuem kulturellen
und gemeinschaftlichen Leben zu verhelfen. Sie bewarben sich beim
Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe“
Zuschlag fir die Anschubfinanzierung im ersten Jahr.

und bekamen den

Mit viel Vorleistung und gemeinsam mit den Anwohnern setzten sie erste

kleine Kulturprogramme um und schufen so eine Plattform fiir weitere
Beteiligung. Fiir einzelne Projekte werden immer neue Kooperationsmog-
lichkeiten gesucht, z.B. Filmproduktionen mit dem NDR, der Stiftung
Demokratische Jugend oder dem Ministerium fiir Arbeit, Gleichstellung und
Soziales.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Wo frither die Halfte der Hauser verlassen und alle Gewerbe geschlossen
lebendiges Kulturleben etabliert. Das
Quartiersmanagement-Projekt, durch ein kleines Team angestoflen, hat es
geschafft, in kiirzester Zeit den Stadtteil als Marke flir junges, integratives,
birgerschaftliches Engagement zu etablieren.

waren, hat sich heute ein

Das Lebensgefiilhl im Ort wird nachhaltig positiv beeinflusst. Durch
niedrigschwellige Kulturangebote und koordinierende Aktivititen, wie
beispielsweise das ,Ehrenamtscafé®, wird die Bereitschaft mitzuwirken erhoht.
Das Projekt ist so erfolgreich, dass sich der Verein kiinftig auf professionelle
FiiBe stellen wird.

Zum Nachmachen

o Mit kleinem Team Schritt fir Schritt eine Vision umgesetzt und Menschen
fiirs Mitmachen begeistert.

o Stadtebaulich wertvolles Ensemble mit Kreativitat erhalten und aufwerten,
Wohn- und Lebensqualitat im Stadtteil schaffen.

e Gezielt nach geeigneten Strukturen fiir die eigenen Aktivititen suchen und
diese weiterentwickeln.
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Vorbildlich, weil...

... interessante Kulturveranstaltungen und die sichtbare
Aufwertung eines kleinen Wohnquartiers dazu
beitragen, dass sich Nachbarn ndher kommen und
Birger jeden Alters fur ,ihren“ Stadtteil aktiv werden.
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Strukturdaten

18246 Biitzow, Landkreis Rostock, Mecklenburg-Vorpommern

Einreicher Verein PferdemarktQuartier - Kultur und Region e.V.
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 7.614 (31.12.2013)

Bevélkerungsprognose  -9,5% (Landkreis)

Raumkategorie teilweise stadtisch, sehr peripher

Gemeindetyp Kleine Kleinstadt

Entfernung zu den

. Glistrow: 18 km, Rostock: 42 km, Wismar: 50 km
nachsten Zentren

Kontakt

Gottfried Hagele

PferdemarktQuartier - Kultur und Region e.V.
18246 Bitzow

Email: info@pferdemarktquartier.de
Website: www.pferdemarktquartier.de
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Schatze einer

Kulturlandschaft entdecken

Das Projekt in Kiirze

Der Verein Herrenhduser und Parks im Miihlenkreis ist ein Zusammenschluss
aus privaten und kommunalen Eigentlimern sowie in Herrenhdusern
ansassigen sozialen Tragern und Firmen. Sie alle wollen ihre Hauser (wieder)
der Offentlichkeit zuginglich machen. Dazu hat der Verein eine Reihe
kultureller, sozialer und touristischer Veranstaltungen vom Kammerkonzert
bis zur Herrenhdusertour ins Leben gerufen und ein einheitliches Corporate
Design fir die Vermarktung entwickelt. Auf diese Weise kommen die
Menschen in der Region in den Genuss des kulturellen Erbes, das durch ihren
Besuch gesichert wird. In Kooperation mit anderen Akteuren finden
beispielsweise auch Schulprojekte statt, oder Beteiligungen an anderen
Kulturprojekten wie dem LandArt Festival.

Dank der gemeinsamen kulturellen Vermarktung und Offnung ihrer
Herrenhduser kann das (bau)kulturelle Erbe der Region erhalten und als
attraktiver Standortfaktor genutzt werden.

Die Beteiligten

Zum Verein gehoren private und kommunale Eigentiimer von Herrenhdusern
und Parks, aber auch die Deutsche Gesellschaft fir Gartenkunst und
Landschaftskultur, das Bindnis Landlicher Raum im Mduhlenkreis e.V. sowie
der Kreis Minden-Liibbecke und der Rotary-Club Libbecke. Stipendiaten der
Stiftung Kunst und Kultur der Sparkasse Minden-Libbecke und Schiiler
gestalten
Herrenhdusertouren kooperiert der Verein mit dem Landfrauen Service
Minden-Libbecke-Herford e.V., regionalen
Mindener Fahrgastschifffahrt.

verschiedener  Schulen eigene  Konzerte.  Bei  den

Busunternehmen und der

Die Umsetzung

Besonders private Eigentimer von Herrenhdusern winschten sich ein
Netzwerk nach innen fiir fachlichen Austausch und gegenseitige Hilfe sowie
eine Offnung nach auRen. Insbesondere der Aufbau von Kontakten zur
Deutschen Gesellschaft fiir Gartenkunst und Landschaftskultur als Tragerin

eines LEADER+-Projekts bildete dann eine gute Grundlage fir den Aufbau des

Vereins. Seit 2007 findet regelmaRig der ,Tag der Herrenhduser statt, dazu
ein bis zwei Kammerkonzerte pro Jahr in unterschiedlichen Hausern sowie
,Herrenhdusertouren als Tagesausfliige per Bus, mit dem Rad entlang des
groRen Torfmoores oder mit dem Schiff auf dem Mittellandkanal und der
Weser.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Private Raume werden sporadisch zum offentlichen Raum fiir Begegnung,
Kultur und Lernen. Die Zusammenfiihrung vieler Kompetenzen und lokaler
Akteure bei der Umsetzung des Gemeinschaftsprojekts ermoglicht einerseits
den Erhalt der Herrenhduser und Parks als kulturelles Erbe und andererseits
die Forderung von Kunst und Wissenschaft, beispielsweise im Bereich der
Denkmalpflege. Die Herrenhduser und Parks sind Teil des touristischen
Angebotes im Mihlenkreis Minden-Libbecke. Die Akteure werben aktiv
gemeinschaftlich fiir Veranstaltungen wie Fiihrungen, Hoffeste, Konzerte,
Markte, Ausstellungen. Die heimische Kultur soll jungen Menschen verstarkt
nahe gebracht werden, z.B. durch die Einbindung in Kulturprojekte. So fand
2007 unter
Gymnasium und jungen Leuten aus der Partnerregion Viljandi in Estland unter
Federfiihrung des Rotary-Clubs Liibbecke statt.

anderem ein Schileraustausch zwischen dem 6rtlichen

Zum Nachmachen

e Durch ein einheitliches Corporate Design und ein gemeinsames Auftreten
gelingt es, eine breite Offentlichkeit anzusprechen.

e Einbindung von Stipendiaten und Schiilern machen das Projekt auch fiir
den Nachwuchs attraktiv.

e Es wird erfolgreich eine Win-Win-Situation hergestellt, indem die Besucher
Kultur und ein besonderes kulturelles Ambiente genieRen und dieses
gleichzeitig mit ihren Eintrittsgeldern erhalten helfen.

104
Vorbildlich, weil...
... es dank der guten Mischung von privater Initiative
und 6ffentlichem Engagement gelingt, Herrenhauser
und Parks der Allgemeinheit zuganglich und als
kulturelles Erbe erlebbar zu machen.
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Strukturdaten
Landkreis Minden-Liibbecke, Nordrhein-Westfalen

Einreicher Verein Herrenhauser und Parks im Mihlenkreis e.V.
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 309.356 (31.12.2013)

Bevélkerungsprognose  -7,1%

Raumkategorie teilweise stadtisch, zentral

Gemeindetyp Kleinere Mittelstadte und groRere Kleinstadte

Entfernung zu
weiteren Zentren

Espelkamp 10 km, Btinde 15 km, Léhne 16 km,
Minden 24 km (jeweils von Libbecke)

Kontakt

Evelyn Heide

Herrenhduser und Parks im Muhlenkreis e.V.

32312 Liibbecke

Email: info@herrenhaeuser-parks-muehlenkreis.de
Website: www.herrenhaeuser-parks-muehlenkreis.de
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Skatepark Pegau

Das Projekt in Kiirze

Im Dezember 2009 hatten fiinf Kinder im Alter von 12-14 Jahren einen Termin
beim Biirgermeister: Sie wollten einen Skatepark bauen. Da die Kommune
dafiir keine Méglichkeiten hatte, wurde die evangelische Kirchengemeinde als
Trager gewonnen. 2011 fand der erste Selbstbauworkshop statt, an dem
bereits 20 Kinder und Jugendliche teilnahmen und unter fachkundiger Leitung
selbst den Skatepark planten und die Skateelemente zusammen bauten.
Integration und Beteiligung der Kinder und Jugendlichen war von Anfang an
von zentraler Bedeutung fiir den Trager. Es wurden weitere Foérdergelder
beantragt, geplant und gebuckelt. Viele ehrenamtliche Eigenleistungen von
ganz unterschiedlichen Personen flossen in das Projekt, zum Beispiel die
Erstellung einer Homepage und die Arbeitsleistungen lokaler Firmen bei der
Erstellung der Oberflache. Am 4. Mai 2013 wurde der Park offentlich mit
einem grofRen Skate- und BMX-Contest unter groRer Beteiligung von Kindern,
Jugendlichen und Pegauer Birgern eréffnet. Seitdem wird der Park ausgiebig
genutzt, und Kinder und Jugendliche kiimmern sich um die Ordnung und den
guten Zustand.

Kurz: Der Skatepark Pegau ist vorbildliche Freiraumgestaltung und Freizeit-
gestaltung in einem.

Die Beteiligten

Initiiert und getragen wird der Skatepark von den Jugendlichen und dem
evangelisch-lutherischen Kirchspiel Pegau. Bei der Planung und der
Durchfiihrung standen ihnen die Firma Laborl6, das Flexible Jugend-
management im Landkreis Leipzig und die evangelische Jugendarbeit des
Kirchenbezirks zur Seite. Die Stadt Pegau stellte die Flache zur Verfiigung.

Die Umsetzung

Nachdem die evangelische Kirchengemeinde als Trager des Skateparks
gewonnen und erste Fordermittel eingeworben worden waren, planten 20
Kinder und Jugendliche unter fachkundiger Leitung den Park und bauten
zusammen die Skateelemente. Parallel dazu trieben sie die Offentlichkeits-

arbeit und die Aktivierung von Sponsoren und Spendern voran. In monatlich

stattfindenden Meetings mit dem Trager, den Unterstiitzern und den Skatern
wurde der Skatepark Schritt fiir Schritt geplant und umgesetzt. Heute wird in
diesen Treffen der Erhalt der Anlage organisiert. Im Oktober 2014 kam es zu
einem weiteren Bauworkshop, bei dem die Kinder und Jugendlichen eine
Minirampe fiir den ,Nachwuchs“ und eine Schutzhiitte errichteten. Diese
Erweiterungen wurden wieder durch Spenden- und Férdergelder und einen
von der Skate-Jugend initiierten Spendenlauf finanziert.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Der Skatepark wird fast das ganze Jahr iber von Rollsportlern aller Alters-
gruppen genutzt. Sie kommen nicht nur aus Pegau, sondern aus dem ganzen
Landkreis Leipzig.

»Es ist unser Skatepark®, schreibt ein Skater der BlackBoardKrew, ,und wir
kiimmern uns mit Unterstiitzung der Stadt und der Kirchengemeinde um ihn.“
Aber nicht nur die Skater, die ihn geplant und gebaut haben, fiihlen sich dem
Skatepark stark verbunden; durch die aktive Offentlichkeitsarbeit, Beteiligung
an Stadtfesten und das Einwerben der Spenden identifizieren sich auch viele
Birger und Firmen Pegaus damit. Die Kinder und Jugendlichen, die an
Planung und Bau beteiligt waren, haben vieles gelernt: Uber Fordermittel,
Bauantrige und schlieRlich auch handwerkliche Fahigkeiten.

Der Skatepark gilt als Vorzeigeprojekt in der Region und hat zahlreiche andere
Kommunen inspiriert. Gerade entstehen beispielsweise die Neuseenland-
Skateparks.

Zum Nachmachen

o Die Initiative von Kindern und Jugendlichen aufgreifen, sie bei der
Umsetzung unterstiitzen, Erfolgserlebnisse ermdglichen, Verantwortung
ibergeben.

e Von Anfang an die Integration von AuRenstehenden und Interessierten
ermdglichen.
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Vorbildlich, weil...
... Kinder und Jugendliche ihren Skatepark selbst
geschaffen haben, dabei von vielen unterstitzt, aber
nicht bevormundet wurden, und ihn nun pflegen und
erhalten.
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Strukturdaten

04523 Pegau, Landkreis Leipzig, Sachsen

Einreicher Evangelisch-lutherisches Kirchspiel Pegau
Akteursgruppe Sozialer Trager

Einwohnerzahl 6.365

Bevélkerungsprognose  -11,9% (Landkreis)

Raumkategorie Uberwiegend stédtisch, peripher

Gemeindetyp Kleine Kleinstadt

Entfernung zu den

. Markkleeberg: 19 km, Zeitz: 20 km, Leipzig: 26 km
nachsten Zentren

Kontakt

Jonas Lieder

Ev.-luth. Kirchspiel Pegau

04523 Pegau

Email: torsten@reiprich.com
Website: www.skatepark-pegau.de
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Stelzenfestspiele bei Reuth

Das Projekt in Kiirze
Es muss nicht immer Wagner sein, wenn Festspiele bei Reuth stattfinden.

Selbst dann, wenn es auch einen Festspielhiigel und eine Festspielscheune -
die grofte Rundholzscheune Deutschlands - gibt. Das beweisen die seit 1993
jahrlich stattfindenden und von der Dorfgemeinschaft Stelzen selbst
organsierten Festspiele bei Reuth. Ihnen gelingt dabei beispielgebend und mit
viel Witz und Humor, jedes Jahr zu einem anderen Thema hochklassige
Konzerte und Kunst mit einem Dorffest und FuRballspiel zu verbinden.

Dabei wird mal das Gesamtwerk Bachs gezeigt (2000), mal internationale
Kinstler aus der Mongolei, dem Iran und der USA vorgestellt (2002), Theater
von professionellen und behinderten Schauspielern gemeinsam gespielt
(2014) oder eine Urauffithrung der Landmaschinensinfonie gegeben (1994).
Jedes Jahr wird die Scheunenorgel zweimal bespielt und die Festspiele enden
mit einem Konzert des Gewandhausorchesters aus Leipzig.

Die Stelzenfestspiele verbinden Kulturereignis, gemeinschaftliches Miteinan-
der, Freiraumgestaltung und Standortmarketing in kongenialer Weise und sind
zumindest in diesem Punkt ihrem Bayreuther Festspiel-Vorbild durchaus
ahnlich.

Die Beteiligten

Das ganze Dorf Stelzen plant die Festspiele und fiihrt sie gemeinsam mit den
Kiinstlern durch. Nach dem Erfolg bereits im ersten Jahr wurden das
Landratsamt Saale-Orla-Kreis, die Stadt Tanna, die thiringische Landes-
regierung, die Kreissparkasse Saale-Orla sowie jéhrlich wechselnde Sponsoren
hinzugewonnen.

Seit 2009 existieren Kooperationen mit der INSELblhne Leipzig und dem
Michaelisstift Gefell/Stelzen. Behinderte der Diakoniestiftung Weimar/Bad
studieren Theaterstiick ein.
Jugendliche des Dorfes und der Umgebung sind aktiv an der Gestaltung und
Durchfiihrung der Festspiele beteiligt.

Lobenstein regelmaRig ein aufwandiges

Der Verein hat deutschlandweit Giber 200 Mitglieder.

s

Die Umsetzung

Der Initiator iiberzeugte 1993 die Dorfgemeinschaft von der Idee, ein Festival
aus der Kombination von Konzerten, Dorffest und FuRballspiel zu schaffen.
Der Verein Stelzenfestspiele bei Reuth wurde gegriindet. Unter Einbeziehung
von Gemeinde- und Kreisverwaltung, Landesregierung sowie mit Unterstiit-
zung von Sponsoren findet das Festival seit mehr als 20 Jahren statt. 2002
kaufte der Verein den Berg, auf dem die Festspiele stattfinden, eréffnete 2007
die Festspielscheune mit 800 Plitzen und plant als néachstes einen
Aussichtsturm zu errichten.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Das jahrlich wachsende Festival ermdglicht den Bewohnern von Stelzen sowie
der Region Zugang zu Kunst und Kultur mit hohem Qualitatsanspruch in
unmittelbarer Ndhe. Durch die internationale Ausrichtung des Festivals wird
bewusst die landliche Region Thiringens gestarkt. Mittlerweile kommen
jahrlich mehrere tausend Besucher zu den Festspielen. Besonders die
Dorfgemeinschaft erfahrt durch die gemeinsame Planung und Durchfiihrung
und die groRe Uberregionale Anerkennung ein starkes WIR-Geftihl. Diese
grole Dritte: Die
Stelzenfestspiele bei Reuth wurden 2007 mit dem Thiringer Kulturpreis
ausgezeichnet und sind seit 2012 Preistrager bei ,Call for members“ der
Bundeskulturstiftung.

Kontinuitdt und Kreativitdt (berzeugen auch

Zum Nachmachen

o Auch die verriickteste Idee kann funktionieren, wenn alle mitmachen.

e Erfolgreiche Mischung aus regen Bewohnern und regionalen und
internationalen Kiinstlern, die sich vielfach ehrenamtlich beteiligen.

o Gezielte Akquirierung von Ehrenamtlichen dort, wo es teuer werden
kénnte, beispielsweise bei den Architekten fiir Planung und Bau der
Festspielscheune.
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Vorbildlich, weil...
... die Stelzener seit 20 Jahren jahrlich mit Engagement,
Kreativitdt und Humor ,ihre“ Stelzenfestspiele
prasentieren, die tausende Besucher in die landliche
Region locken.
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Strukturdaten

07922 Tanna, Ortsteil Stelzen,
Landkreis Saale-Orla-Kreis, Thiiringen

Einreicher
Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Stelzenfestspiele bei Reuth e.V.
Initiative/Verein

180

-21,3% (Landkreis)

landlich, peripher

Landgemeinde

Schleiz 13 km, Bad Lobenstein 22 km, Hof 25 km

Kontakt ml WETTBEWERB Bearbeitung

Hanna WeiR Bundesministerium Bundesinstitut inter 3 GmbH

Stelzenfestspiele bei Reuth e.V. & fiir Umwelt, Naturschutz, 'Fiugllar:;él-;s?:ﬁ?rt-gu"d Mens Chen und Erf()lge Otto-Suhr-Allee 59 =

07922 Tanna Bau und Reaktorsicherheit e 10585 Berlin l n t e I ad

Email: info@inter3.de

Email: info@stelzenfestspiele.de
www.inter3.de

Website: www.stelzenfestspiele.de
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Tradition trifft Innovation

Die Brikettfabrik Louise als auRerschulischer

Lernort fur Klein & GroR

Das Projekt in Kiirze

Eine funktionierende Brikettfabrik aus dem 19. Jahrhundert, deren Maschinen
sich heute noch dampfbetrieben in Bewegung setzen, ein abgelegenes Dorf
am Rande des Lausitzer Braunkohlereviers und eine Grundschule sowie
Kindergarten voll von ,kleinen Forschern“: Mit diesen Ressourcen entwickeln
Gemeinde und die Schiilerakademie Elbe-Elster e.V. seit fast 20 Jahren den
auRerschulischen Lernort "Brikettfabrik Louise". Mit Kunst-, Metall-, Mathe-
und Elektrowerkstatt, Wasser- und Umweltlabor, sowie einem mobilen
Lehrkabinett zu Erneuerbaren Energien, der EnergieluniorWerkstatt und einer
Uber
erneuerbare Energien unterrichtet und ihre MINT-Kompetenzen geférdert.

Mini-Energieholzplantage werden Kinder und Schiiler alte und
Auch bildungshungrige Senioren und Ausfligler kommen in der Klimaakade-
mie, dem Technischen Denkmal & Besucherbergwerk Brikettfabrik Louise auf

ihre Kosten.

Ob Heimatbindung und Fachkréftesicherung oder Ressourceneffizienz und
Daseinsvorsorge: das Baudenkmal trotz vieler Hiirden erhalten zu haben, hat
sich fir die Gemeinde in vielerlei Hinsicht gelohnt.

Die Beteiligten

Neben dem etablierten Fihrungs- und Veranstaltungsbetrieb am Besucher-
bergwerk kiimmert sich seit 1994 der Freundeskreis Technisches Denkmal
Brikettfabrik Louise e.V. mit rund 35 Mitgliedern um die Erhaltung der Fabrik
und die Pflege des bergméannischen Brauchtums. Seit 1996 ist der Verein
Schiilerakademie Elbe-Elster e.V. in der Brikettfabrik tatig.

Im Juni 1997 Ubernahm das Amt Wahrenbriick die Tragerschaft fir das
Technische Denkmal. In zahlreichen Projekten bestehen Kooperationen
zwischen Schiilerakademie, Schulen, Bildungszentren, Grundschulen, Kitas
und Horten, der Stadt Uebigau-Wahrenbriick, der BTU Cottbus-Senftenberg,
der Stiftung Haus der kleinen Forscher und weiteren regionalen Vereinen und

Die Umsetzung

Den AnstoR fiir das Projekt gab der Vorsitzende der Schiilerakademie Elbe-
Elster e.V. mit der Griindung des Vereins 1996. Der Beschluss zum Erhalt der
Brikettfabrik mindete in den Sanierungsarbeiten, durch die das ehemalige
Sozialgebaude in ein Veranstaltungsgebidude umgebaut wurde. Der Fiihrungs-
und Veranstaltungsbetrieb wird kontinuierlich durch den Freundeskreis, die

Museumsleitung und die Bergwerksdirektion weiterentwickelt und von den
Mitgliedern des Vereins umgesetzt.

Finanziert wird dies alles durch Eigenleistungen des Vereins, Spenden,
Sponsoren und kommunale Haushaltsmittel.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Das langjahrig erfolgreiche Projekt, eingebunden in die Klimaschutzregion
Elbe-Elster und regional breit vernetzt, iiberzeugt durch die Kombination
verschiedener Ebenen: Zunichst wurde mit dem Projekt die lteste noch
vollstindig existierende Brikettfabrik Europas erhalten und zu einem
technischen Denkmal als touristische Attraktion entwickelt. Als auBer-
schulischer Lernort werden hier historische wie auch aktuelle Themen rund
um Energie, Klima und Ressourcen behandelt und anschaulich an alle Genera-
tionen weitervermittelt. Schlieflich dient die Brikettfabrik auch der Fach-
kraftesicherung, da sie die ,kleinen Forscher” frithzeitig und kreativ unter-
stlitzt, ihr Interesse fiir MINT-Fécher entwickeln zu kénnen. Die Verbindung
von Tradition und Innovation zeigt beispielgebend auf, welche Energie sowohl
in den Menschen vor Ort als auch in Erneuerbaren Energien steckt.

Zum Nachmachen
o Innovative Verkniipfung von Tradition und hochaktuellen Themen schaffen.

e Breites Biindnis aus kommunalen, privaten und wirtschaftlichen Akteuren
aufbauen.
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Vorbildlich, weil...

... mit langjahrigem Engagement und immer wieder
neuen Ideen regionale Starken geférdert werden und
sichtbar wird, welche Energie in den Menschen vor Ort
als auch in den Erneuerbaren Energien steckt.
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04924 Uebigau-Wahrenbrick Ortsteil Domsdorf,
Landkreis Elbe-Elster, Brandenburg

Einreicher Stadt Uebigau-Wahrenbriick
Gebietskorperschaft / 6ffentliche Hand

353 (2014), 5.598 in Uebigau-Wahrenbriick (12/2013)

-27,3% (Landkreis)

Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie landlich, sehr peripher
Gemeindetyp Ortsteil einer Flachenkommune

Entfernung zu den Uebigau-Wahrenbrck: 7 km,

Unternehmen. 5 . . .
o Kinder und Jugendliche friihzeitig an die Region mit ihren kulturellen ndchsten Zentren Bad Liebenwerda: 11 km, Herzberg (Elster): 20 km
Besonderheiten heranfiihren und binden.
Kontakt al WETTBEWERBE Bearbeitung
Andreas Claus Bundesinstitut inter 3 GmbH

Bundesministerium

*®

04938 Uebigau-Wahrenbriick
Email: buergermeister@uebigau-wahrenbrueck.de
Website: www.brikettfabrik-louise.de

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit i

fiir Bau-, Stadt-und
Raumforschung

Menschen und Erfolge
Orte der Kultur und Begegnung

Otto-Suhr-Allee 59
10585 Berlin

Email: info@inter3.de
www.inter3.de

inter3
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Treffpunkt ,Fachwerk 1775

Das Projekt in Kiirze

Das ilteste Fachwerkhaus im Dorf war nur noch eine Ruine, als sich 2007 die
Forderinitiative zu seiner Rettung zusammenfand. Der nun entstandene
Treffpunkt heillt "1775". Das bedeutet, er steht fiir alle Altersgruppen von 17-
75 offen. Und so ist heute nicht nur ein schones und historisches Gebdude
erhalten, sondern die Kompetenzteams Natur, Literatur, kreatives Landleben,
Kunst und Musik sorgen auch fiir attraktive Angebote. Was mit Kindertheater
und Jazzfrihschoppen auf der Baustelle begann, ist zu einem vielfiltigen
Veranstaltungsangebot geworden, das je nach Bedarf stindig erweitert und
verandert wird. Aus der Nachfrage nach Filmvorfiihrungen ist so
beispielsweise ein Kinder-Kino-Klub mit 100 Mitgliedern geworden.

Die Forderinitiative ,,Fachwerk 1775“ hat sich beispielhaft nicht nur um den
Erhalt des schénen historischen Fachwerkhauses verdient gemacht, sondern
wabhrlich auch das Miteinander aller Generationen nach Kréften geférdert.

Die Beteiligten

,Wie viele Menschen sich mit Kopf und Herz eingebracht haben, lasst sich
kaum auflisten®, sagen die Fachwerker einhellig. Allein die U60-Truppe des
Heimatvereins hat mit rund 5.000 Stunden Eigenleistung ohne Bezahlung bei
der Instandsetzung mitgeholfen. Zahlreiche Behorden, Institutionen und
Firmen 6ffneten Fordertopfe.

Betrieb  des  Treffpunkts
Kompetenzteams flir verschiedene Angebote. Grundprinzip ist, dass jeder

Den  ehrenamtlichen organisieren  die

mitmachen kann.

Die Umsetzung

Die unter dem Dach des Heimatvereins gegriindete Forderinitiative
LTreffpunkt 1775“ hat, teils begleitet von der Landesarbeitsgemeinschaft

Soziokultur West, die ersten Ideen zu einem Konzept verdichtet.

Parallel zur Sanierung wurde an der Philosophie der Begegnungsstdtte

weitergearbeitet. Dabei bildeten sich die verschiedenen Kompetenzgruppen

heraus, die eigenverantwortlich ihre unterschiedlichen Schwerpunkte

vorantreiben.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Ausgerechnet das alteste Haus im Dorf wurde zum Wegweiser in die Zukunft
des dorflichen Miteinanders: Der Treffpunkt ,Fachwerk 1775“ hat das
Miteinander im Ort deutlich belebt.

Das Haus ist fir Einheimische ebenso attraktiv wie fir die zahlreichen
Besucher aus der Region, ,weil auch ein kleines Dorf sehr einladend sein
kann®, wie die Aktiven festgestellt haben. Selbst der grofRte Skeptiker sagt,
dass das Fachwerk nicht mehr wegzudenken ist.

viele andere Gruppen klinken sich ganz
in die Aktivititen des ,Fachwerk 1775“ ein. Der
Programmflyer ist mittlerweile sehr umfangreich. Neben festen Gréf2en im

Vereine, Kirchen und

selbstverstandlich

Programm gibt es immer wieder auch Neues zu entdecken. Es wachst und
stetig,
herangetragen werden. Und natiirlich sind auch Menschen unter 17 und tber

wandelt sich weil immer wieder neue Ideen ans Fachwerk

75 Jahren herzlich willkommen!

Zum Nachmachen

o Die Idee der Kompetenzteams: klare Organisations- und Verantwortungs-
strukturen, die einerseits niemanden alleine lassen und andererseits so
offen und flexibel sind, dass immer wieder Neues entstehen kann.

e Und damit zusammenhangend die Offenheit fir alle ohne Vereinsmeierei
als Erfolgsrezept.
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Vorbildlich, weil...

... die fur alle neuen Ideen und Mitmacher offenen Kom-
petenzteams ein tolles Programm auf die Beine stellen,
das verlasslich und doch immer wieder anders ist.
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49326 Melle, Stadtteil Wellingholzhausen,
Landkreis Osnabrtick, Niedersachsen

Einreicher
Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Forderinitiative ,Fachwerk 1775
Initiative/Verein

ca. 4900

+3,1% (Landkreis)

teilweise stidtisch, sehr zentral
Ortsteil einer kleinen Mittelstadt

Melle 9 km, Halle/Westfalen 18 km,
Georgsmarienhitte 20 km, Osnabriick 29 km

Kontakt

Marie-Luise Lumme
Forderinitiative "Fachwerk 1775"
49326 Melle-Wellingholzhausen
Email: info@fachwerk1775.de
Website: www.fachwerk1775.de

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut

fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

i B

Menschen und Erfolge
Orte der Kultur und Begegnung

Bearbeitung
inter 3 GmbH

10585 Berlin

www.inter3.de

Otto-Suhr-Allee 59

Email: info@inter3.de
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Unser Dorf lebenswert halten

Das Projekt in Kiirze

Im Brandenburgischen Lunow schlossen sich 2006 engagierte Biirger zusammen,
um die 2002 geschlossene Schule wieder mit Leben zu flllen und das Dorf
attraktiver zu machen. Zunachst wurde mit geringen finanziellen Mitteln und viel
Unterstiitzung der ortsansassigen Handwerksbetriebe eine Sanierung des Gebaudes
und der Turnhalle vorgenommen. Daraufhin haben sich viele Initiativen unter-
schiedlichsten Alters gebildet und ein duRerst vielseitiges Angebot auf die Beine
gestellt. Die Aktivititen reichen von Basteln, Seifenkisten fahren, Hip-Hop,
Breakdance und Kinderdisco tber Sprachkurse, afrikanischen Tanz und Modell-
eisenbahn bauen bis zu sportlichen Aktivitaten wie FuBball, Yoga, Judo, Line Dance
und zu Rad- und Kanutouren sowie Eselwanderungen. Fir jeden ist etwas dabei
und jeder hat die Moglichkeit, seine Ideen umzusetzen, es kommen standig neue
Ideen dazu. Das Projekt ist ein voller Erfolg.

Der Verein Begegnungszentrum Lunow schafft mit seinen Sport- und Freizeit-
aktivitdten und den Bildungs- und Kulturangeboten einen beispielhaften Ort fur
Kultur und Begegnung im landlichen Raum.

Die Beteiligten

Unter dem Dach des Vereins Begegnungszentrum Lunow haben sich unter
anderem Blrger, viele kleine Vereine aus der Umgebung und auch Jugendliche
zusammengefunden, die sich schon lange einen Jugendclub wiinschten. Auch die
ortlichen, meist kleinen Firmen helfen, wo sie konnen, und die umliegenden
Schulen nutzen das Begegnungszentrum fir ihre Projekttage und Klassenausflige.
Alle engagieren sich ehrenamtlich und sorgen fir ein abwechslungsreiches
Programm mit vielen Facetten.

Die Umsetzung

2006 schlossen sich die Lunower zusammen, um wieder Leben in ihre ehemalige
Schule zu bringen. Sanitaranlagen, AuRenfassade, Fenster und Dach wurden mit
geringen finanziellen Mitteln, viel Eigenleistung und der Hilfe lokaler Firmen in
kleinen Schritten saniert. Dabei konnte und kann sich jeder einbringen. Die enge
Zusammenarbeit bei Sanierung des Gebdudes ging nahtlos in einen selbst

organisierten Betrieb mit vielfaltigen attraktiven und auch ungewdhnlichen
Angeboten fur Jung und Alt, Deutsche und Polen tiber. Auch jetzt noch werden
Schulgebéude, Sporthalle, Sport- und Spielplatz kontinuierlich instandgesetzt und
standig neue Ideen fir Freizeit- und Tourismusangebote entwickelt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Mit dem Begegnungszentrum wurde ein dorfpragendes, verfallendes Gebdude
saniert und zum Treffpunkt der ganzen Region gemacht. Alle Raume der alten
Schule werden standig genutzt. Es lebt von vielen engagierten Aktiven, setzt dem
demografischen Wandel etwas entgegen und hat den Zusammenhalt des gesamten
Dorfes deutlich gestarkt.

Die generationenubergreifende Zusammenarbeit unter einem Dach und die
Integration der polnischen Mitbirger haben Vorurteile abgebaut und setzen ein
deutliches Zeichen gegen den vermeintlich unaufhaltsamen demografischen
Wandel. Dass das Begegnungszentrum und die selbstorganisierten Freizeitan-
gebote nicht nur von den Lunowern, sondern auch von deutschen und polnischen
Nachbarn und vielen umliegenden Schulen gerne angenommen und genutzt
werden, macht insbesondere die Lunower Jugend besonders stolz, denn sie ist bei
der Ideenfindung und Umsetzung stets dabei.

Zum Nachmachen
Die vorhandene Infrastruktur so umnutzen, dass ein Leben auf dem Land
attraktiv bleibt.

Das Begegnungszentrum ist schrittweise gewachsen. Die Einwohner haben das

Haus selbst zu dem gemacht, was es heute ist.

Wachentliche Angebote fir die Dorfbewohner erganzen sich mit Projekttagen
fur regionale Schulklassen und touristischen Kleinstangeboten.

Vielfiltige Angebote fordern, insbesondere auch solche, die von den
Jugendlichen selbst organisiert werden.
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Vorbildlich, weil...

.. dank des Begegnungszentrums Lunow das Leben, das
Miteinander, die Freizeit so vielfaltig und attraktiv
wurde, dass man selbst gerne dort wohnen wiirde.

Ternpin| &

B3 Frermwae wp"

o 15 (e
WaldBaminm
G deserinal

Strukturdaten

16248 Lunow-Stolzenhagen, Landkreis Barnim, Brandenburg

Einreicher Begegnungszentrum Lunow
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 1.196 (31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  +9,3% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, sehr peripher

Gemeindetyp Landgemeinde

Entfernung zu den

. Schwedt 26 km, Eberswalde 32 km, Strausberg 58 km
nachsten Zentren

Kontakt

Andrea Teichert

Begegnungszentrum Lunow e.V.

16248 Lunow-Stolzenhagen

Email: teichertandrea@googlemail.com
Website: begegnungszentrum-lunow.de

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumlnrs{:hung
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inter 3 GmbH
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10585 Berlin
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Unser Museum lebt

Das Projekt in Kiirze

Im Jahr 2008 griindete sich der Verein Schwalmer Dorfmuseum Holzburg, um
die bereits in den 50er Jahren begonnene Arbeit des damaligen Pfarrers zur
Pflege alter Traditionen fortzufiihren. Rund 9.500 ehrenamtliche Arbeits-
stunden wurden geleistet, um das Museum um ein Gasthaus zu ergédnzen, das
neben einer Gaststatte auch Platz fir Ausstellungen, Singkreise und Theater
bietet. Heute ist das Museum ein lebendiger Ort der Traditionspflege, an dem
traditionelle Feste gefeiert und alte Arbeitsweisen wieder mit Leben erfillt
werden.

Das Schwalmer Dorfmuseum Holzburg ist so nicht nur fir die Dorfbewohner
attraktiv, die es als kulturellen Treffpunkt nutzen, sondern auch als Standort-
faktor positiv wirksam: Die Zahl der auswartigen Besucher nimmt stetig zu.

Die Beteiligten

Der Verein ,Schwaélmer Dorfmuseum Holzburg® betreibt die Museumsanlage.
Den Ausbau des Museums, des Gasthauses und des Bauerngartens hat der
Verein mit vielen Eigenleistungen und mit der tatkraftigen Unterstiitzung
vieler weiterer Freiwilliger bewaltigt. Ein groRer Teil der Bevélkerung aus
Holzburg und Umgebung hat sich daran beteiligt wie auch lokale Handwerker
und Gewerbetreibende.

Die Umsetzung

Mit der mutigen Ubernahme des alten Gasthauses legte der Verein den
Grundstein fir den heutigen Erfolg der Museumsanlage. Zuvor hatte der
Verein seine Ideen der breiten Offentlichkeit vorgestellt, deren Anregungen
aufgegriffen und damit die Grundlage fiir ein breites Biindnis geschaffen. Uber
50 Helfer haben das Gasthaus vom Dach bis zum Keller saniert. Neue sanitére
Anlagen, ein Museumscafé, ein groRer Ausstellungs- und Veranstaltungssaal
und neue Verwaltungsraume wurden geschaffen. Der Bauerngarten verbindet
die beiden Gebéude. Seit 2008 wurden ca. 9.500 ehrenamtliche Arbeits-

P T\ =

stunden fiir die Museumsanlage geleistet und insgesamt 140.000 Euro

investiert. Veranstaltungen, Spenden und andere finanzielle Zuwendungen
von Freunden und Gonnern des Museums, die damit das Engagement der
vielen Freiwilligen wirdigen, helfen bei der Finanzierung.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Ziel des Vereins war es, das Lebenswerk des alten Dorfpfarrers und Museums-
griinders zu erhalten und mit den ausgestellten Schwélmer Kulturgiitern der
Ur-Ur-GroReltern vom einfachen, harten und kargen Leben der Land-
bevélkerung zu erzéhlen. Dieses Ziel wurde erreicht — und noch viel mehr:

Das Museum, das Gasthaus mit Lebensmittelladen, der Kirmessaal, die Post-
stelle und die Gaststdtte mit sechs Fremdenzimmern sind wieder zu einem
dorflichen Mittelpunkt geworden, in dem das soziale und auch zeitgends-
sische kulturelle Leben tobt. Und die Dorfgemeinschaft ist durch die gemein-
samen Veranstaltungen, Aktivitdten und Erfolge enger zusammengeriickt.

Stindig steigende Besucherzahlen und iberregionale Géste bezeugen, dass
das Schwiélmer Dorfmuseum ein interessanter und lebendiger Ort Landkultur
ist.

Zum Nachmachen
o Die lokalen Schitze aufgreifen, erhalten, sichtbar machen,
weiterentwickeln.

o Die Dorfgemeinschaft einbeziehen und mitnehmen: ,Das WIR-Gefiihl ist
eine groRe Hilfe.

e Keine Schulden machen.

+Es gibt fir jeden, der helfen will, eine Arbeit, die wichtig ist.“

o Das Projekt weiterentwickeln: es lebendig machen und lebendig halten.
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Vorbildlich, weil...
... rund um alte Kulturgiter der Landbevélkerung eine
neue alte Dorfgemeinschaft und ein neues altes
Dorfzentrum entwickelt wurden, das fur Einheimische
und Besucher attraktiv ist.
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34637 Schrecksbach, Ortsteil Holzburg,
Landkreis Schwalm-Eder, Hessen

Einreicher Verein Schwalmer Dorfmuseum Holzburg
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 410 (31.12.2009)

Bevélkerungsprognose  -10,7% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, peripher
Ortsteil einer kleinen Kleinstadt
Alsfeld: 9 km, Schwalmstadt: 14 km,

Stadtallendorf: 22 km

Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Kontakt

Klaus Hahn Bundesministerium

Schwélmer Dorfmuseum Holzburg fiir Umwelt, Naturschutz,

34637 Schrecksbach Bau und Reaktorsicherheit ptr

Email: klaus-doris.hahn@gmx.de
Website: www.dorfmuseum-holzburg.de

=| WETTBEWERB

Bundesinstitut
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Vom Kornspeicher zum
Kultur- und

Wirtschaftszentrum

Das Projekt in Kiirze

Ist ein ortsbildprigendes Gebdude erst abgerissen, ist es zu spat fiir eine
Umnutzung. Deshalb verhinderte der Verein ,Kultur- und Wirtschaftszentrum
Woggersin“ bereits 2001 den Abriss des alten Kornspeichers und nutzt ihn als
Dorfzentrum. Seither haben 45 Markte mit Produkten regionaler und
polnischer Handler stattgefunden. Viele Produkte werden ganzjihrig auch im
Der
geschaftliche Treffen, Vereinsversammlungen und Sport ebenso genutzt wie

Hofladen angeboten. Kornspeicher wird heute fiir private und

fuir Konzerte und gemeinsame Feste.

Mit anderen Worten: Aus dem Erhalt eines baukulturell bedeutsamen
Gebdudes ist ein prosperierendes kleines Dorf- und Wirtschaftszentrum
entstanden, das in kleinem Rahmen auch Arbeitsplitze bietet und immer
wieder Besucher von auswarts anzieht.

Die Beteiligten
Der 30 Mitglieder Verein  Kultur-
Woggersin e.V. betreibt den Kornspeicher mit Unterstiitzung der Gemeinde.

starke und  Wirtschaftszentrum

Die Umsetzung

2001 wurde der Verein Kultur- und Wirtschaftszentrum Woggersin e.V.
gegriindet, der ein Raum- und Nutzungskonzept fiir das Gebaude entwickelte.
Mit Hilfe von Fordermitteln aus unterschiedlichen Quellen konnte das
Gebdude aus- und umgebaut und stets zwei - wenn auch je nach
Forderperiode wechselnde - Mitarbeiter finanziert werden. Seit 2009 die
Forderung ausgelaufen ist, hat der Verein mit Unterstiitzung der Gemeinde
zwei geringfiigig beschiftigte Mitarbeiterinnen zur Bewirtschaftung des
Gebaudes eingestellt. Sie werden durch rund 20 ehrenamtliche Helferinnen
und Helfer unterstitzt.
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Vorbildlich, weil...
...die Erhaltung und Nutzung des Kornspeichers zu
einer gelungenen Mischung aus sozio-kulturellem
Dorftreffpunkt und gemeinwohlorientiertem
regionalwirtschaftlichen Zentrum gefiihrt hat.
Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte p
Der Kornspeicher ist mit seiner gelungenen Mischung aus gemein- +
wohlorientierter, soziokultureller und regionalwirtschaftlicher Gebéaude- @"@
nutzung mittlerweile eine feste GroRe in der Region und fiir die Nutzer, v, » |
Besucher und Handler sehr attraktiv. /
Davon zeugen nicht nur die jéhrlich stattfindenden vier Regionalmarkte mit D e l\\ e
vielen Stammbhandlern, auch aus Polen, die im Durchschnitt 5.000 Besucher \‘\ .
verzeichnen. Auch die Konzerte, Feste und Veranstaltungen sind gut besucht. Q« " {
Der Landkreis, die Kirchengemeinde, der Seniorentreff, értliche Firmen und : . >
Privatpersonen, die Feuerwehr und der Sportverein nutzen die Rdumlichkeiten ey —
fur Versammlungen und Feierlichkeiten. Und auch die Treffen mit der !
polnischen Partnergemeinde finden dort statt. .fJ.ﬁ“ v o a4 -
Der Kornspeicher ist zum Zentrum des Dorfes geworden. \ . ‘)\5\1{\? ' L
i £ Xy W

8

Zum Nachmachen

e Gemeinwohlorientiertes und regionalwirtschaftliches Konzept ist anregend
und iibertragbar.

o Fordert aktiv die Regionalwirtschaft, immer mehr Handler sind interessiert.

e Zusammenarbeit zwischen Verein und Gemeinde ist vorbildlich.

Strukturdaten

17039 Woggersin, Landkreis Mecklenburgische Seenplatte,

Mecklenburg-Vorpommern
Einreicher Verein Kultur- und Wirtschaftszentrum Woggersin
Initiative/Verein
507 (31.12.2013)

-23,3% (ungefahre Flache des Landkreises

Akteursgruppe

Einwohnerzahl

Bevélkerungsprognose

BEprog Mecklenburgische Seenplatte vor der Reform)
Raumkategorie landlich, peripher
Gemeindetyp Landgemeinde

Entfernung zu den
nachsten Zentren

Neubrandenburg: 8 km, Neustrelitz: 36 km,
Demmin: 43 km

Kontakt

Maxi Ernst Bundesministerium
"Kultur- und Wirtschaftszentrum Woggersin e.V. fir Umwelt, Naturschutz,
17039 Woggersin Bau und Reaktorsicherheit

Email: speicher.woggersin@freenet.de
Website: www.speicher-woggersin.de

WETTBEWERB

ol

Bundesinstitut
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Bearbeitung

inter 3 GmbH
Otto-Suhr-Allee 59
10585 Berlin

Email: info@inter3.de
www.inter3.de

inter3

INSTITUT FUR RESSOURCENMANAGEMENT



Wettbewerb Menschen und Erfolge 2014 "Orte der Kultur und Begegnung” | Gute Beispiele ldndlicher Infrastrukturangebote

Wahrsmannshof

Natur- und Umweltbildung am Reeser Meer

Das Projekt in Kiirze

Seit 2010 bietet das Natur- und Umweltbildungszentrum Wahrsmannshof in einem
umfunktionierten Bauernhof zahlreiche Veranstaltungen in der Natur an. Ob FloR-
bau, Untersuchung der Wasserqualitat, Erforschung von Tieren und Wasser-
pflanzen, Vogel- und Fledermausbeobachtung: Haufig geht es um das Thema
Wasser. Die Erkundung geschieht zu FuR oder mit dem Forschungsschiff "Wilde
Gans" und fordert die Motivation fir ein nachhaltiges, umweltbewusstes Denken
und Handeln. Das Angebot ist fir Menschen jeden Alters geeignet, mit und ohne
Behinderung. Auch kinstlerisch-kulturelle Akzente wie Konzerte werden veranstal-
tet und seit drei Jahren erfullt das Café im Vorderhaus auch kulinarische Wiinsche.
Seit der Eroffnung haben tber 8.000 Teilnehmer in Gber 400 Veranstaltungen viel
Gber die Natur- und Kulturlandschaft am Niederrhein gelernt.

Der Wahrsmannshof verbindet den Erhalt eines regionstypischen Gebaudes und die
heimatverbundene Naturerfahrung vorbildhaft mit der Entwicklung inklusiver und
naturwissenschaftlich spannender Umweltbildungsangebote fiir alle Generationen.

Die Beteiligten

Das Naturschutzzentrum Kleve e.V. betreibt den Wahrsmannshof und kooperiert
dabei mit der Stadt Rees, der Kies- und Sandbaggerei Holemans Niederrhein
GmbH, dem Landschaftsverband Rheinland, der Volksbank Emmerich-Rees und
dem Theodor-Brauer-Haus.

Die Umsetzung

Auf der Suche nach Raumlichkeiten fir groRere Gruppen fand das Naturschutz-
zentrum Mitte der 2000er Jahre den leerstehenden Bauernhof Wahrsmannshof. Um
UmbaumaRnahmen und Personal finanzieren zu konnen, ging das Naturschutz-
zentrum viele Kooperationen ein: Die Stadt Rees stellte die Rdume mietfrei zur
Verfligung, die Kies- und Sandbaggerei Holemans Niederrhein GmbH unterstitzt
den Betrieb mit jahrlich 25.000 Euro und stellt das Boot ,Wilde Gans“ fur
Veranstaltungen kostenfrei zur Verfiigung, die Volksbank Emmerich-Rees sponsert
das Projekt mit bis zu 2.500 Euro jahrlich und der Landschaftsverband Rheinland
hat das Projekt Wahrsmannshof im Rahmen seines ,Netzwerk Umwelt“ mit bislang

ca. 230.000 Euro unterstitzt. Das Berufsbildungszentrum Theodor-Brauer-Haus
betreibt das Café und pflegt das AuRengelande. Diese Kooperation ist — zumindest
fur Nordrhein-Westfalen - einzigartig und sichert auf mittlere Sicht den Betrieb
und die Veranstaltungen.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte
Die sehr enge Kooperation zwischen sehr unterschiedlichen Akteuren im Bereich
Umweltbildung ist an sich schon ein Erfolg. Dariiber hinaus legt sie aber auch den
Grundstein fur alles, was der Wahrmannshof bislang erreicht hat.

Seit der Er6ffnung in 2010 haben {ber 8000 Teilnehmer in rund 400
Veranstaltungen viel Gber die Natur- und Kulturlandschaft am Niederrhein gelernt.
Gruppen kommen aus dber 100 km Entfernung angereist, um an den
Veranstaltungen teilzunehmen. Mitarbeiter der Werkstatt der Lebenshilfe in Rees
wurden zu Umweltassistenten ausgebildet und unterstitzen die Veranstaltungen.
Der Jugendaktionstag im Friihjahr 2014, der von Jugendhdusern, Kirchengemeinden
und Sportvereinen auf dem Wahrsmannshof veranstaltet wurde, hat die
Einrichtung noch bekannter gemacht und den Zulauf weiter gefordert.

Der Wahrsmannshof ist in der auRerschulischen Bildungslandschaft in der ganzen
Region fest etabliert. Ein besonderer Erfolg ist es, dass bei Umbau, Betrieb und
Veranstaltungen konsequent auf Barrierefreiheit geachtet wird, so dass Menschen
mit und ohne Behinderungen gemeinsam die Bildungsangebote nutzen kénnen.

Zum Nachmachen
o Lokales Naturpotential bestmdoglich fur Umweltbildung nutzen.

e Forschergeist von klein auf konsequent fordern.
o Inklusives Angebot der Region wurde deutlich erweitert.

o Die breit angelegte Kooperation, die sowohl finanziell als auch ideell den
Wahrsmannshof tragt.
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Vorbildlich, weil...

... junge und alte Menschen mit und ohne Behinderung
in duRerst attraktiven Veranstaltungsformaten mit der
einzigartigen Natur- und Kulturlandschaft des
Niederrheins vertraut gemacht werden.

Doetincrem

" Bod ok Rnede
A 5 Heiden
¥ Die/Dffel, = & e
3 ey O 2 s
Pl et - -
5 X Raesfekl
Hammricein
. s
Ry y
W = i
LS Schermbeck |
fos
U = N ; \:,D“
. Hirwe 5T i
\ 3 N o
N 5 L
N Y oaae PGrmhr_u?\
R e /
1\ Dirslaken ‘,4——\

Strukturdaten
46499 Hamminkeln, Landkreis Wesel, Nordrhein-Westfalen

Einreicher Naturschutzzentrum im Kreis Kleve
Akteursgruppe Initiative/Verein

Einwohnerzahl 26.369(31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  -5,6% (Landkreis)

Raumkategorie teilweise stadtisch, sehr zentral

Gemeindetyp Kleinere Mittelstadt

Entfernung zu

. Wesel: 9 km, Bocholt: 15 km, Xanten: 25 km
weiteren Zentren

Kontakt

Tuve von Bremen

Naturschutzzentrum im Kreis Kleve e.V.
46459 Rees

Email: vonbremen@nz-kleve.de
Website: www.wahrsmannshof.de

Bundesministerium

*®

fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut

fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

i i Bauwe:

]
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Weltreise durch Wohnzimmer

Das Projekt in Kiirze

Seit Mai 2011 gibt es in Rheda-Wiedenbriick die "Weltreise durch e L5
Wohnzimmer": Menschen, die nicht in Deutschland geboren sind, 6ffnen fir sammeln kann. : 47 ‘ @B‘e‘mm :
zwei Stunden ihr Wohnzimmer. Sie erzahlen von ihrer alten Heimat, von ihrer e o o _,%/f 5
Familie, von Festen und Gebrduchen und bieten meistens auch kleine . - . T i~ Z3\ ],/j/ e
Hippchen an. Die "Reisetermine" werden im Programmbheft der Volks- Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte 3 4 : 2o j{%w
hochschule versffentlicht. Jede/r Interessierte kann sich anmelden und erhalt ~ BiS APril 2014 hatten sich etwa 600 Reisende auf 70 Weltreisen in i T ’/; ?ﬁﬁmw} o
einen Reisepass, in dem die Reisestempel gesammelt werden. Bis April 2014  Wohnzimmer begeben - doch das ist erst ein Anfang. Immer mehr Menschen i ..
haben gut 70 Wohnzimmerreisen mit rund 600 Reisenden stattgefunden und ~ horen davon und wollen auch ihr Wohnzimmer 6ffnen oder in fremde s o p it .-ﬁr-"ppe;ﬁ:"e'
viel zum Abbau von Fremdheit beigetragen. Wohnzimmer reisen. Rt HMW_Z?“, o
Die in privater Initiative erdachten und umgesetzten Wohnzimmerreisen Solche menschlichen Begegnungen auf Augenhohe tragen sehr zu einem i ,»:’f'f/ e ?'.f:“
bereichern das gemeinschaftliche Miteinander und tragen vorbildhaft zu ~ Narmonischen Miteinander und einem wertschitzenden Lebensumfeld in ' Lomar \ “7
Toleranz und Verstandnis in einer zunehmend multikulturellen Gesellschaft ~ iner multikulturellen Gesellschaft bei. _/37'? L = -ipa'ug'mm
bei. Die Wohnzimmeréffner machen die tolle Erfahrung, ,,dass es Menschen gibt, Hé%\m /, ol _— "} &
die sich fir mich interessieren“. Und die Wohnzimmerbesucher erleben ;’/ 7 : i "

. . eindrucksvolle Besuche, die sich vom eigenen Leben stark unterscheiden und e Ex \
Die Beteiligten sehr bereichernd sind.
Beteiligt sind Catrin Geldmacher als Initiatorin der Wohnzimmerreisen, die
Gastgeber und Reisenden sowie die ortliche Volkshochschule, die die Strukturdaten

Reisetermine veroffentlicht und tber die sich die Reisenden anmelden.

Die Umsetzung

2011 haben zwei Iraker ihre Dozentin fiir Deutsch als Fremdsprache, Catrin
Geldmacher, zu sich nach Hause eingeladen. Der zweistiindige Besuch hat
Catrin Geldmacher stark beeindruckt und auf die Idee zu den Wohnzimmer-
reisen gebracht. Daraufhin hat sie Menschen gefragt, ob sie ihr Wohnzimmer
offnen wollen, und die Volkshochschule gefragt, ob sie die Reisen vermitteln
will.

Heute werden die Reisetermine Ublicherweise im ortlichen Volkshoch-

schulprogramm veré6ffentlicht, damit sich jeder anmelden kann, der Interesse
an Menschen und ihren personlichen Geschichten hat. Jeder Reisende

p “ ] |

bekommt bei seiner ersten Reise einen Reisepass, in dem er Reisestempel

Zum Nachmachen
o Ebenso einfache wie bestechende Idee zur Weiterentwicklung einer
multikulturellen Gesellschaft: Identitat und Differenz.

Sehr anregend und (iberall in Stadt und Land umsetzbar.

e Die Wohnzimmerreisen sind ein ressourcenschonendes Kultur- und
Bildungsangebot, das die Menschen mehr zueinander bringt und nicht
voneinander weg.

Tipp der Initiatorin: Anfangen, auch wenn der erste Wurf noch nicht perfekt
ist, Wege entstehen beim Gehen und es ist aufregend zu sehen, wohin die
frischen Wege fiihren.

Catrin Geldmacher hilft Nachahmern gerne mit Reisepéssen, Stempeln und
Musterbriefen weiter.

L]
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Vorbildlich, weil...

... mit einfachsten Mitteln groRe Effekte erzielt werden:
sich 6ffnen, sich besuchen, sich kennenlernen, neue

Perspektiven, Praktiken und Einsichten gewinnen - im
Wohnzimmer nebenan.

Fale [Viestiaen)
o SO )

versmold

Einreicher
Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu
weiteren Zentren

33378 Rheda-Wiedenbriick,
Landkreis Gutersloh, Nordrhein-Westfalen

Catrin Geldmacher
Einzelperson/Familie
46.876(31.12.2013)
+0,8% (Landkreis)

liberwiegend stadtisch, sehr zentral

Kleinere Mittelstadt

Oelde: 12 km, Giitersloh: 13 km, Rietberg: 14 km

Kontakt ml WETTBEWERB Bearbeitung

Catrin Geldmacher Bundesministerium Bundesinstitut inter 3 GmbH

33378 Rheda-Wiedenbriick & fiir Umwelt, Naturschutz, 'Fiugllar:;él-;s?:ﬁ?rt-gu"d Mens Chen und Erf()lge Otto-Suhr-Allee 59 L

Email: info@catringeldmacher.de Bau und Reaktorsicherheit o 10585 Berlin l n t e I g

Email: info@inter3.de

Website: www.weltreisedurch.de :
www.inter3.de

Orte der Kultur und Begegnung
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Wettermuseum Tauche

Das Projekt in Kiirze

In der Gemeinde Tauche drohten zwei wetterkundliche Denkmaler - das
drehbare Windenhaus aus Glas und Stahl und die hdlzerne Ballonhalle - zu
verfallen. Als Sturm Kyrill im Januar 2007 die letzte Pappe vom Dach riss,
fassten die rund 30 Griindungsmitglieder des Vereins den Entschluss, das
erste deutsche Meteorologiemuseum im landlichen Raum zu griinden. Heute
sind beide Gebaude saniert, fiinf Tage die Woche gedffnet und beherbergen
Ausstellungen (iber meteorologische GroRdrachen und Raketen, berichten
iber Weltrekorde im Drachenflug und die Erfindung der Radiosonde ebenso
wie Uber Entdeckungen und Irrtimer der Wetterforscher. Auch die einst als
Radiosondenpriifzentrale errichtete Steinbaracke ist seit 2013 saniert und als
modernes Besucherzentrum wieder eréffnet.

Dank der Initiative des Vereins sind in Lindenberg zwei wertvolle Baudenk-
maéler als Ort des Lernens und attraktives Ausflugsziel fiir Jung und Alt
erhalten worden.

Die Beteiligten

Getragen wird das Museum von den mittlerweile rund 60 Mitgliedern des
Vereins Wettermuseum, ihrem Idealismus, Arbeitseinsatz und ihrer Hart-
nackigkeit. Gemeinde und Kreis, Kirche und soziale Trager, aber auch Ge-
schiftsleute und Dorfbewohner sowie die regionale Volks- und Raiffeisenbank
und Sparkasse unterstiitzen den Verein. Auch von Seiten der Landesregierung,
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU), dem Deutschen Wetterdienst
und mehren Stiftungen konnte Unterstiitzung eingeworben werden: ,Wenn
man ein Thema mit viel Idealismus jahrelang verfolgt, entstehen erste Erfolge,
kénnen Férderer gewonnen werden.“

Die Umsetzung

Noch vor Sturmtief Kyrill gab 2005 die erfolgreiche 100-Jahr-Feier des
Meteorologischen Observatoriums einen ersten AnstoR: Die Veranstaltungen
rund ums Jubilaum waren gut besucht und stieRen auf (iberregionales
Interesse; lokale Politik und bundesweite Vereinigungen signalisierten ideelle
oder materielle Unterstlitzung fir die Errichtung eines Wettermuseums.

Fir den Erfolg betrieben die mittlerweile rund 60 vom Landrat wohlwollend
als "die Verriickten" titulierten Vereinsmitglieder erfolgreich Offentlichkeits-
arbeit, nahmen einen 50.000 Euro-Kredit auf, veranstalteten Benefizkonzerte,
sammelten Spenden und Fordermittel und schlossen einen Kooperations-
vertrag mit dem Deutschen Wetterdienst. Der Museumsbetrieb wird vor allem
ehrenamtlich getragen.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Dem Verein ist es gelungen, aus eigener Kraft im landlichen Raum ein
wissenschaftlich anspruchsvolles Museum in zwei Baudenkmalern aufzu-
bauen. Windenhaus und Ballonhalle sind saniert und fiinf Tage die Woche fiir
Besucher gedffnet. Im Dorf ist ein meteorologisches Informations- und Leit-
system entstanden und ein Klimazaun, der schon Nachahmer gefunden hat.
Das moderne Besucherzentrum konnte 2013 mit einer 75-prozentigen 6ffent-
lichen Férderung und einer Kreditaufnahme fiir den Eigenanteil errichtet
werden, fir die 19 Birgen einstanden. Seither kann jeder Besuch in der
Cafeteria "Millibar" ausklingen, und im Juni 2014 fand unter dem Motto
"Zwischen Himmel und Erde" eine erste Hochzeit statt. Die Besucherzahlen
steigen stetig, wozu auch die Anfang 2015 neu ertffnete Dauerausstellung
SVYom Wetter zum Klima“ im Besucherzentrum beitragen wird. Als nachstes
hat sich der Verein zum Ziel gesetzt, fir die Errichtung eines Depotgebaudes
geniigend Eigenanteil-Spenden einzuwerben.

Zum Nachmachen
o Proaktive lokale und iiberregionale Offentlichkeitsarbeit betreiben.

o Mit viel Eigeninitiative ein breites Netzwerk von Unterstiitzern aufbauen
und pflegen.

Bereitschaft zur persénlichen Risikolbernahme mit professioneller
Unterstiitzung durch ein Steuerbdro verkniipfen.

Spendenmoglichkeiten klar kommunizieren und sowohl klassisch als auch
online erméglichen.
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Vorbildlich, weil...

... der Verein mit viel Expertise und noch mehr Engagement
ein meteorologisches Museum betreibt, das deutschlandweit
seines Gleichen sucht, die Geschichte des Lindenberger
Observatoriums lebendig erhélt und das Dorf fiir Besucher
attraktiv macht.
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Strukturdaten

15848 Tauche, Ortsteil Lindenberg,
Landkreis Oder-Spree, Brandenburg

Einreicher Wettermuseum e.V.
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 853
Bevélkerungsprognose  -3,3% (Landkreis)

Raumkategorie landlich, sehr peripher

Gemeindetyp Ortsteil einer Landgemeinde

Entf d
,r,] ernung zu cen Tauche: 8 km, Beeskow: 12 km, Firstenwalde: 22 km
nichsten Zentren

Kontakt
Dr. Bernd Stiller * Bundesministerium
Wettermuseum e.V. fiir Umwelt, Naturschutz,

15848 Tauche-Lindenberg
Email: verein@wettermuseum.de
Website: www.wettermuseum.de

Bau und Reaktorsicherheit

;I WETTBEWERB

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
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Zeit fir Kultur in Emmerthal

Das Projekt
Seit 2009 organisiert die ehrenamtliche Kulturbeauftragte der Stadt mit
zahlreichen Kooperationspartnern ein abwechslungsreiches Kulturprogramm

mit prominenten und regionalen Kiinstlern: Dazu gehéren Kabarett, Literatur,
Theater, Konzerte, Casting-Shows mit Publikumsvoting, das alles an
wechselnden Orten wie Kulturhalle, Freilichtmuseum oder auch Chemiefabrik
mit einem jeweils thematisch passenden Catering. Vor allem aber organisiert
sie zusammen mit dem DRK ein generationeniibergreifendes, inklusives
Kulturprogramm: mit dem von der Aktion Mensch anerkannten DRK
Generationenchor, der Musicalreihe der Emmerthaler Bildungshauskinder -
padagogisches Netzwerk von Kitas und Grundschulen - von 2-10 Jahren, den
"Opa, Papa & ich"-Tag im Landwirtschaftsmuseum, die Pied Piper Challenge in
Zusammenarbeit mit den benachbarten Hamelner Rattenfangern. Alles ohne
einen Cent aus der Kommunalverwaltung.

Kurz: Kultur ist in Emmerthal dank dieses Engagements zu einem wichtigen
Standortvorteil geworden: attraktiv fiir die Bewohnern der 17 Ortsteile und
fur den Tourismus in der strukturschwachen Region.

Die Beteiligten

Die Kulturbeauftragte arbeitet eng mit dem Biirgermeister zusammen und
organisiert ehrenamtlich neben ihrem beruflichen Alltag das Kulturprogramm.
Dabei kooperiert sie eng mit dem 6rtlichen DRK und bezieht projektbezogen
weitere Mitstreiter aus der Blirgerschaft ein.

Die Umsetzung

Nach ihrer Berufung hat die ehrenamtliche Kulturbeauftragte zunachst die
enge dem DRK gesucht
Kulturmarketing aufgebaut, denn ,Zeit fiir Kultur in Emmerthal muss chne
jeden kommunalen Zuschuss finanziert werden: eine Kulturinternetseite der

Kooperation mit und anschlieRend ein

Gemeinde mit Werbeeinnahmen, Sponsorenplattform und umfassenden
Programminformationen, eine Facebook-Seite, die Einbindung der Wirtschaft,

eine regelmaRige kreisweite 20-seitige Zeitungsbeilage ,Kultur & Wirtschaft in
Emmerthal“, die enge Zusammenarbeit mit regionalen Radiostationen und
Regionalzeitungen sowie Kalenderverkaufe aus Fotowettbewerben.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte

Die Veranstaltungen sind fast immer ausverkauft, alle Zielgruppen sind
vertreten, Kinder und Jugendliche werden an Kultur herangefiihrt, indem sie
sie selbst machen.

Die Gemeinde und ihr sagenhaftes Kulturangebot sind mittlerweile in der
ganzen Region bekannt. Kooperationspartner aus der Region (z.B. Hameln)
sind Partnerschaften eingegangen und Sponsoren wollen am Erfolg des
Programms teilhaben. Kulturevents und Tourismusangebote kdnnen in der
strukturschwachen Region gewinnbringend miteinander verkniipft werden.

Die Birger der aus 17 Orten zusammengelegten Gemeinde Emmerthal
identifizieren sich voll und ganz mit dem Kulturprogramm ihrer Gemeinde, das
Amt  der genieRt hohes Ansehen. Thr groRRer
ehrenamtlicher Einsatz bewegt viele zum Unterstlitzen und Mitmachen. Die
Gemeinde und ihre Biirger haben viel gewonnen - Identitat, Lebensqualitat,
Bekanntheit — und das alles ohne finanzielle Zuschiisse der Kommune.

Kulturbeauftragten

Zum Nachmachen
o Die Institutionalisierung einer ehrenamtlichen Kulturbeauftragten, die von
Biirgermeister und Biirgerschaft ideell und tatkraftig unterstiitzt wird.

Die pfiffigen Finanzierungs- und Marketingideen jenseits kommunaler oder
staatlicher Férderung.

Die Schaffung einer Win-Win-Situation zwischen Burgerschaft, Kommune,
Sponsoren, Wirtschaft.

Die gelungene Kombination aus bekannten Kiinstlern und selbstgemachten
Kulturangeboten, vor allem von Kindern und Jugendlichen.
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Vorbildlich, weil...

... die ehrenamtliche Kulturbeauftragte die freiwillige
kommunale Leistung Kultur ohne einen Cent Férderung
zu einem alle begeisternden Programm ausgebaut hat.
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Strukturdaten

31860 Emmerthal, Landkreis Hameln-Pyrmont, Niedersachsen

Einreicher Gemeinde Emmerthal
Akteursgruppe Initiative/Verein
Einwohnerzahl 9.970(31.12.2013)
Bevélkerungsprognose  -10,2% (Landkreis)

Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu den
nachsten Zentren

landlich, peripher
GroRere Kleinstadt

Hameln: 7 km, Bad Pyrmont: 16 km, Bamtrup: 23 km

Kontakt

Kulturbeauftragte Andrea Gerstenberger

Gemeinde Emmerthal, vertreten durch Birgermeister
Andreas Grossmann, 31860 Emmerthal

Email: gerstenberger@emmerthal.de

Website: www.kultur-emmerthal.de
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Zirkus der Generationen

Das Projekt in Kiirze

Bereits zweimal haben seelisch und geistig behinderte und nichtbehinderte
Kinder und Erwachsene im Alter von 5-65 Jahren gemeinsam mit dem
Projektzirkus Laluna in vier Galavorstellungen insgesamt 1000 Gaste
begeistert. Dazu haben 2010 rund 100 und 2012 fast 200 Teilnehmer in jeweils
zwei Projektwochen mit den Artisten trainiert und sind in den Vorstellungen
Uiber sich hinausgewachsen. Den Erfolg gerade der Menschen mitzuerleben,
die sonst in der Gesellschaft oft benachteiligt sind, ist fir das Publikum
besonders bewegend. Im Sommer 2014 hat der dritte Zirkus der Generationen
stattgefunden. Dabei haben fast 300 Beteiligte einen glanzvollen Auftritt in
den Galavorstellungen und die Begeisterung des Publikums erlebt.

Der Zirkus der Generationen ist ein eindrucksvolles Beispiel dafiir, wie
Menschen aller Altersgruppen mit und ohne Behinderungen ins Zentrum der
offentlichen Aufmerksamkeit riicken, Uber sich selbst hinauswachsen und die
Gesellschaft bereichern kdnnen.

Die Beteiligten

Die Diakonische Jugend- und Familienhilfe Kastorf ist Initiatorin des Zirkus
der Generationen und arbeitet dabei mit dem Projektzirkus LaLuna, dem
Kinderschutzbund, der Werkstatt fiir seelisch Behinderte und dem Haus
Triangel, einem Wohnheim fiir geistig Behinderte zusammen.

Die Umsetzung

Am Anfang standen die Suche nach den Kooperationspartnern und die
Anfrage an den Projektzirkus LaLuna. Nach der spontanen Zusage von Laluna,
sich auf das Abenteuer, generationeniibergreifend zu arbeiten, einzulassen,
wurde mit dem groRen ehrenamtlichen Einsatz von Jugendlichen mit
Jugendgruppenleiterausbildung der Zirkus der Generationen in Angriff
genommen und umgesetzt.

Die Erfolge: Wirkungen, Ergebnisse, Effekte
»Besonders wichtig ist die Gdnsehaut, die man fihlt, wenn man den Erfolg
jedes Einzelnen in den Vorstellungen erlebt - gerade bei Menschen, die am
Rande der Gesellschaft stehen®. Diese Erfahrung von Mitwirkenden bringt den
wichtigsten Effekt und den schénsten Erfolg auf den Punkt.

Alle Teilnehmer sind (ber sich hinausgewachsen, und der Funke der
Begeisterung (iber die Héhenfliige der neuen Artisten springt jedes Mal auch
auf das Publikum Gber.

Der Zirkus der Generationen ist daher auch in den Medien auf grofes

Interesse gestoflen. Printmedien, Radio
ausfiihrlich tiber die Vorstellungen und den inklusiven Ansatz.

und Fernsehen berichteten

Aus dem ganzen Landkreis — und darlber hinaus - kommen Menschen, die
mitmachen wollen, und Menschen, die die Auffiihrungen erleben wollen. Der
Zirkus der Generationen ist mittlerweile eine feste GroRe in der Region. Und
so werden auch in den Sommerferien 2015 wieder zwei Projektwochen
stattfinden, nach denen es dann heil3t: ,Manege frei“!

Zum Nachmachen
e Sich trauen, ein Projekt zu starten.

o Den Menschen zutrauen, etwas leisten zu kénnen.

e Einander vertrauen, gemeinsam etwas auf die Beine stellen zu kénnen.
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Vorbildlich, weil...

... Menschen aus allen Altersgruppen, mit und ohne
Behinderungen, sich selbst als tolle Artisten erleben
und prasentieren kénnen.
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38518 Gifhorn, Landkreis Gifhorn, Niedersachsen

Einreicher

Akteursgruppe
Einwohnerzahl
Bevélkerungsprognose
Raumkategorie
Gemeindetyp

Entfernung zu
weiteren Zentren

Diakonische Jugend- und Familienhilfe Kastorf
GmbH

Sozialer Trager
41.518(31.12.2013)

-2,1% (Landkreis)
Uberwiegend stadtisch, zentral
Kleinere Mittelstadt

Wolfsburg: 20 km, Braunschweig: 30 km,
Wittingen: 35 km

Kontakt

Eckart Schulte

Diakonische Jugend- und

Familienhilfe Kastorf GmbH

38518 Gifhorn

Email: e.schulte@kaestorf-jugendhilfe.de
Website: www.diakonie-kaestorf.de
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5.3 Landliche Infrastrukturangebote: Was andere lernen kénnen

Die Profile der vorgestellten guten Beispiele der diesjahrigen Wettbewerbsrunde
belegen eindrucksvoll, wie breit das Spektrum qualitativ hochwertiger, meist
ehrenamtlich getragener Kultur-, Bildungs- und Gemeinschaftsangebote ist, die
Blirger mit einem groBen MaB an Eigeninitiative und Ideenreichtum in ihren
Gemeinden auf die Beine stellen. Dabei werden ganz unterschiedliche Akteursnetz-
werke, Kooperationsmodelle und Professionalisierungsgrade erkennbar, in denen sich
landliche Infrastrukturprojekte erfolgreich umsetzen lassen. Gelungene Kulturprojek-
te, das zeigt sich immer wieder, kénnen zum Motor der doérflichen Entwicklung
werden.

Nahezu alle Projekte, die als gute Bespiele untersucht wurden, weisen ein breites
Akteurs- und Kooperationsnetzwerk auf. Die Zusammenarbeit umfasst dabei lokale
Akteure (Ehrenamtliche, Vereine, Sponsoren, Schulen, Kommune etc.), regionale
(z.B. Landschaftsverband, Landfrauen), aber auch Uberregionale und internationale
Akteure (wie DRK, Kinderschutzbund, Universitat Oxford). Hier werden auch
ungewohnliche Kooperationen gewagt, wie z.B. das Umweltbildungszentrum, das
vom ortsansassigen Kiesgrubenunternehmen unterstitzt wird oder die Kirchgemein-
de, die den Skatepark mitfinanziert. Zumeist sind die Initiatoren selbst schon starke
Persodnlichkeiten mit guten Kontakten. Kooperationen dienen zumeist dazu, ein
Projekt finanziell, aber auch ideell tragen zu helfen. Sehr erfolgreich zeigen sich
breite Bindnisse, in denen die Akteure in Planung und Umsetzung aktiv mit
einbezogen werden. So wird erreicht, dass immer neue Ideen entstehen kénnen und
sich Konzepte weiterentwickeln.

Wichtig fir die Schaffung, den Erhalt und Ausbau erfolgreicher Kooperationen ist
immer die Kommunikation von Erfolgen nach Innen und AuBen. Eine gute
Offentlichkeitsarbeit zeigt in den vorgestellten Projekten mehrfach Wirkung: das
Angebot wird wahrgenommen, es werden potentielle Gaste und neue Mitstreiter,
aber auch Sponsoren auf die Erfolge aufmerksam. Die Offentlichkeitsarbeit geschieht
zumeist Uber eine Webseite, beispielsweise auch mit Sponsorenplattform, aber auch
Uber Zeitungsbeilagen und Pressemitteilungen.

Als wichtig flir das erfolgreiche Umsetzen der Projektidee zeigte sich bei den guten
Beispielen das Vorhandensein eines festen Stamms an Aktiven und die koordinierte
Einbindung von sonstigen Engagierten. Freiwillige werden in den Projekten haufig
zum Beispiel in Arbeitsgruppen oder projektbezogen involviert, es erweist sich aber
als hilfreich, wenn sie gute Strukturen vorfinden, um sich zielgerichtet einzubringen.
Wenn Freiwillige das beitragen, was sie gut kénnen oder was ihnen Spall macht
(sowohl kulturell als auch z.B. lokale Handwerker), nltzen sie dem Projekt am
besten und haben auch entsprechende Erfolgserlebnisse. Es scheint duBerst wichtig,
dass die Initiatoren oder Projektbeteiligten den Menschen, die sich ebenfalls
engagieren modchten, etwas zutrauen und ihnen entsprechenden Gestaltungsspiel-
raum einrdumen. Viele Projekte haben gemein, dass Professionelle und Ehrenamtli-
che bzw. Laien zusammenarbeiten. Auch dies zeigt mehrfache Vorteile: zum einen ist
es flr Laien ein besonderes Erlebnis, mit Profis (z.B. im Bereich Musik, Theater oder

Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote BBSR-Online-Publikation, Nr. 05/2015



Menschen und Erfolge: Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote 118

Handwerk) zusammenzuarbeiten. Zum anderen erhdht sich dadurch die Qualitat des
kulturellen Angebots.

Die regelmaBige Wirdigung der Freiwilligenarbeit beispielsweise durch kleine und
groBe Feste zeigt sich in vielen Projekten als stimulierend.

Erfolgreiche Projekte leben von einem WIR-Geflihl, das durch die gemeinsame Arbeit
entsteht. In den meisten Projekten zeigte sich, dass ein Identitdats- und Identifikati-
onsgefiihl durch gemeinsames Schaffen, aber auch durch das Aufgreifen von
Traditionen, historischen Themen und lokalen Besonderheiten entsteht. Hier kann
insbesondere flr die Einbindung der jungen Generation Neues und Altes, Traditionel-
les und Modernes verknipft werden, etwa bei auBerschulischen Lernorten. Das
Aufgreifen lokaler Traditionen und Besonderheiten hat in vielen Projekten dazu
geflihrt, dass haufig ganz automatisch der Tourismus und die regionale Wirtschaft
gefordert werden. Die kulturellen Angebote finden auch zumeist nicht an entlegenen
Orten statt, sondern tragen zur Schaffung eines Ortsmittelpunktes und somit zur
Starkung der Dorfgemeinschaft bei. Dies wird in den meisten erfolgreichen Projekten
auch durch ein breites, generationenlibergreifendes Infrastrukturangebot erreicht. In
einigen Orten konnte so bereits der Wegzug verringert bzw. sogar Zuzug von
Neublrgern erreicht werden. In begrenztem Umfang entstanden auch Arbeitsplatze.

Die Nachhaltigkeit von erfolgreichen Projekten hangt immer auch von erfolgreichen
Finanzierungs- und Marketingideen ab. Diese reichen vom Kalenderverkauf aus
einem Fotowettbewerb bis zur Grindung von Genossenschaften zur Einbindung
moglichst vieler Beteiligter und zur Ermdglichung eines Geschaftsbetriebes. Es zeigt
sich, dass es wichtig ist, Win-win-Situationen zwischen Blrgern, Kommunen und
Wirtschaft herzustellen. Projekte stimulieren nicht nur den Tourismus, sie kénnen
auch Investitionen anregen oder durch eigene Investitionen regionale Wirtschafts-
prozesse beférdern.

SchlieBlich zeichnen sich alle Projekte dadurch aus, dass die Beteiligten Mut und
Durchhaltevermdgen zeigen, insbesondere in der oft schwierigen Startphase, wenn
es darum geht, finanzielle Ressourcen und Unterstltzer zu akquirieren. Es zeigt sich:
Wege entstehen beim Gehen.

Zusammenfassung der Erfolgsfaktoren:

Schaffung breiter, lokaler und Uberregionaler, auch unkonventioneller Koope-
rationsnetzwerke

klares Bild, klare Ziele und ein Konzept, das standig weiterentwickelt wird
koordinierte und zielgerichtete Einbindung der Beteiligten und Ehrenamtlichen
Ausnutzen einer sinnvollen Verbindung von Laien und Professionellen
Anerkennung fir ehrenamtliches Engagement

Kommunikation nach Innen und AuBen

Schaffen eines WIR-Geflihls
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Aufgreifen von lokalen Besonderheiten, Verknlpfung von Tradition und
Moderne

breites, generationeniibergreifendes Angebot
Kreieren angemessener Finanzierungs- und Marketingideen

Schaffung von Win-win-Situationen zwischen Bilirgern, Kommunen und
Wirtschaft

Mut und Durchhaltevermégen, insbesondere in der Startphase

Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote BBSR-Online-Publikation, Nr. 05/2015



Menschen und Erfolge: Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote 120

6 Quellenverzeichnis

23karat GmbH (2014): Luftlinie.org. URL: http://www.luftlinie.org/_(Stand:
28.11.2014)

BBSR (Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung) (Hrsg.) (2012):
Leistungsfahige Breitbandversorgung fir landliche Raume. In: BBSR-Analysen
kompakt 4/2012.

BBSR (2012): Raumordnungsprognose 2030. URL: http://www.bbsr.bund.de/BBSR/
DE/Raumbeobachtung/UeberRaumbeobachtung/Komponenten/Raumordnungsprogno
se/Downloads/DL_uebersicht.html?nn=444934 (Stand: 30.10.2014)

BBSR (2014): Raumtypen 2010. URL: http://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/
Publikationen/Broschueren/bundesamt-in-zahlen-2012.pdf?__blob=publicationFile
(Stand: 27.10.2014)

BBSR (2014): Stadt- und Gemeindetyp. URL: http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/
Raumbeobachtung/Downloads/downloads_node.html (Stand: 28.10.2014)

BBSR (2014): Zentrale Orte. URL: http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Raum-
entwicklung/RaumentwicklungDeutschland/Projekte/ZentraleOrte/ZentraleOrte.html
(Stand: 28.10.2014)

BMVBS (Bundesministerium flir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung) (Hrsg.) (2013):
Menschen und Erfolge. Der Wettbewerb 2011-2013.

Gemeinde Gnarrenburg (2014): URL: http://www.gnarrenburg.de/
(Stand: 25.11.2014)

Gemeinde Wellingholzhausen (2014): URL: http://www.melle-wellingholzhausen.de/
(Stand: 30.10.2014)

FOSSGIS e.V. (2014): OpenStreetMap Deutschland. URL:
http://www.openstreetmap.org/ (Stand: 28.11.2014)

Kennel, C.; Neumdiillers, M. (2013): Wettbewerb ,Menschen und Erfolge": Beitrédge
zur Sicherung der Infrastrukturversorgung in landlichen Raumen. unveréffentl.
Endbericht.

Presse- und Informationsamt der Bundesregierung (Hrsg.) (2012): Deutschland
aktuell, 3/2012.

Statistisches Bundesamt (2014): Gemeinden in Deutschland mit Bevolkerung am
31. Dezember 2013. Wiesbaden.

Urbanizers (2013): Verstetigung Wettbewerb ,,Menschen und Erfolge — Aktiv fir
landliche Infrastruktur®, unveroffentl. Endbericht.

Quellenverzeichnis BBSR-Online-Publikation, Nr. 05/2015



Menschen und Erfolge: Gute Beispiele landlicher Infrastrukturangebote 121

Zusatzlich zu den genannten Quellen haben wir bei folgenden Projekten Angaben der

Einreicher beachtet:

Bevoélkerungszahl:

Dérfer erzéhlen Geschichten

Ein ganzes Dorf kdmpft um den Erhalt seiner Kultur

Kunsthof Friedrichsrode
Museum ,,ARTE-HALLE"
Musik fir unser Dorf
Skatepark Pegau
Stelzenfestspiele bei Reuth
Tradition trifft Innovation
Wettermuseum Tauche

Gemeindetyp:

British Culture Camps
Tradition trifft Innovation
Unser Dorf lebenswert halten

Quellenverzeichnis
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Bildquellen

Wir bedanken uns fiir die Uberlassung von Bildmaterial. Alle Fotos sind zur
Veroffentlichung freigegeben. Bei eventuellen Versaumnissen bitten wir, Kontakt mit
den Bearbeitern aufzunehmen. Alle Rechte verbleiben bei den Urhebern.

Nachstehend werden die Bildautoren zu den einzelnen Projektbeispielen aufgefiihrt.
Wenn nicht anders angegeben, bezieht sich der Name immer auf beide Bilder.

Aktiv mit und fir ANDERE: Katharina Drewes
Altes bewahren — Neues schaffen: Kotyrba (Bild links) und Konvent (Bild rechts)
Altes Handwerk fir junge Leute: Tom Kokritz

Béckstiegel begeistert: Thomas Kuhlbusch (Bild links) und Peter-August-Bdckstiegel-
Stiftung (Bild rechts)

Bokerstuuv: Ines Westphalen

British Culture Camps: Ombeck/Kulturino

Burg Hilpoltstein: Oliver Frank

Cultur im Moor: Thomas Schmidt

Der Weg der Toleranz: Renate Buchenauer

Die KULTURBORSE: Karen Wieprich (Bild links) und Harry Jantz (Bild rechts)
Dorfer erzdhlen Geschichten: Ludger Kalkhoff

Ein Dorf wird Wirt: Marlene Soukup

Ein ganzes Dorf kdmpft um den Erhalt seiner Kultur: Andreas Weihe
Gleis 3 Kulturzentrum Libbenau: Queenie Nopper

Innerste Blau: Clemens Heidrich

kulturWERKwissen: P.F. Steinke (Bild links) und P. Bongart (Bild rechts)
Kunsthof Friedrichsrode: Anne-Lena Fuchs

Landkino Lauenbriick: Christina Siebel

Mein Viertelstiindchen: Lebensweisen e.V.

Museum ,,ARTE-HALLE": Bernd Kersting

Musik fir unser Dorf: Reinhilde Limberger

Netzwerker Bibliothek: Bibliothek Greiz

Pferdemarktquartier: Gottfried Hagele

Schétze einer Kulturlandschaft: Dieter Obermeyer

Skatepark Pegau: Christian Andrae (Bild links) und Tanja Landmann (Bild rechts)
Stelzenfestspiele bei Reuth: Gert Mothes
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Tradition trifft Innovation: Yvonne Raben (Bild links) und Landkreis Elbe-Elster (Bild
rechts)

Treffpunkt ,Fachwerk 1775": Margit Brand

Unser Dorf lebenswert halten: Andrea Teichert

Unser Museum lebt: Doris Hahn

Vom Kornspeicher zum Kultur- und Wirtschaftszentrum: Martin Ernst
Wahrsmannshof: Tuve von Bremen

Weltreise durch Wohnzimmer: Salzerfilm

Wettermuseum Tauche: Frank Kaufmann (Bild links) und Bernd Stiller (Bild rechts)
Zeit fir Kultur in Emmerthal: Andrea Gerstenberger

Zirkus der Generationen: Team Mehrgenerationenhaus
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