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Lekkerland in Europa Profil
L |

Lekkerland bietet seinen Kunden in Europa eine einzigartige Kombination aus Grof3-

handel, Logistik und Service. Als Partner fir die Anbieter von Unterwegskonsum liefert

>~ Lekkerland Tabakwaren, Food, Getranke, Electronic Value (e-va) und vieles mehr. Dabei
ehen stets die individuellen Anforderungen der Kunden im Fokus - mit Lekkerland
erhalt jeder Shop ein ausgereiftes Gesamtpaket mit maligeschneiderten Leistungen.

Das macht Lekkertand zu einem starken Partner in Europa. Denn ,,On-the-go* sind wir!
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TABAKWAREN GETRANKE FOOD E-VA
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Der Frequenzbringer in Mit Getrankeinnovationen Von Brétchen und Pizza Gber Praktische Terminals fur Prepaid-
Convenience-Shops: Wir Uberzeugen: Wir liefern ein Schokoriegel, Kekse und Chips Produkte. Ob Geschenkkarte oder
bieten circa 4.000 Tabakwaren ~ vielfaltiges Einweg- und Mehr- bis zum Eis: Wir wissen, was bei Handyguthaben: Wir haben fir
von Zigaretten bis hin zu weg-Getrankesortiment mit Konsumenten ankommt, und jeden Kunden das Richtige.
Raucherbedarf. bekannten Industrie- und A liefern europaweit. 7
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Unsere Vision
L

,On-the-go“ Losungen sind unsere Leidenschaft. Unser Anspruch ist
es, der bevorzugte Partner fir Anbieter von Unterwegskonsum zu sein.
Ihr Erfolg ist unser Antrieb - europaweit.

Unsere Strategie: ,,Convenience 2020 siehe Seite 6
L

KERNGESCHAFT ON-THE-GO
STARKEN FOODSERVICE
L ] L ]
- (4]
MULTITEMPERATUR- STARKUNG DER
LOGISTIK KUNDENBINDUNG
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Lekkerland auf einen Blick

Kennzahlen NACH IFRS
L | | |
in Mio. € 2013* 2012 2012* 2011* 2010 2009
angepasst **
L 1L 1L 1L 1L
Ergebnis
Umsatz 11.690 11.484 11.484 11.357 12.200 12.000
EBITDA 91 184 184 141 152 134
EBIT 51 143 143 96 100 85
Jahresuberschuss 20 80 80 51 64 55
Umsatzrendite (%) ' 1,1 3,2 3,2 2,2 2,1 1,8
Bilanz
Bilanzsumme 1.353 1.514 1.513 1.301 1.322 1.344
Kapitalquote? 10,7 10,2 10,6 11,7 11,4 10,6
Cashflow?® 100 118 118 124 180 165
Investitionen* 46 43 43 37 44 50
Mitarbeiter (Anzahl)® 5.568 5.807 5.807 5.950 6.164 6.622
|
* Werte, sofern relevant, im Hinblick auf den ,Nicht fortgefihrten Geschéftsbereich* angepasst. EBIT in % vom Umsat Tabaksteuer
** Die Anpassung der Vorjshreswerte erfolgte geméR IAS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19 (revised 2011). 2 Nach HGB-Eigenkapitalquo
3 Aus betrieblicher Tatigkeit
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61% 39% 49% 49% 51% 18% 31%

Das Segment Deutschland bleibt grotes
Segment mit einem Umsatzanteil von 61%.
Auf das Segment Restliches Westeuropa
entfallen 39 % des Gesamtumsatzes.

Der Anteil des Bereichs Tabakwaren ohne
Tabaksteuer liegt bei 49 % des Gesamtumsat-
zes. Das Sortiment Food/Non-Food macht
49% des Umsatzes aus und Provisionen auf
Electronic Value (e-va)/Sonstiges 2 %.

51% des Umsatzes erfolgten Uber die Ver-
triebslinie Tankstellen. Der Umsatz durch
Regionalkunden macht einen Anteil von 18 %
aus, wahrend 31% des Gesamtumsatzes auf

Systemkunden entfallen.



_Unsere Mission

Wir sind ein multinationaler Groflshandler und
Partner fur alle Handelsformate, die Menschen
bequemen Unterwegskonsum ermoglichen.

Wir liefern Tabakwaren, Food-to-go, Getranke,
Non-Food-Produkte, Electronic Value (e-va)

und vieles mehr. Unser Produktangebot, unsere
Logistik und unsere Dienstleistungen sind
maldgeschneidert, um den nachhaltigen Geschafts-
erfolg unserer Kunden zu fordern.

Wir, das ist Lekkerland.

STRATEGIE IM BLICK:

On-the-go.

KERNGESCHAFT ON-THE-GO MULTITEMPERATUR- STARKUNG DER
STARKEN FOODSERVICE LOGISTIK KUNDENBINDUNG
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01 Michael Hoffmann
L

02 Dr. Edgar C. Lange
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Chief Executive Officer (CEO)
Verantwortlich fur die Bereiche Strategie,
Human Resources (HR) und Kommuni-
kation sowie die Fihrung aller Landes-
gesellschaften der Lekkerland Gruppe

Chief Financial Officer (CFO)
Verantwortlich fir die Bereiche Finanzen,

Mergers & Acquisitions (M&A), Controlling,

Rechnungswesen, Business Control, IT
und Recht

Vertrieb und Marketing

03 Patrick Steppe 04 Kay Schiebur
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Chief Sales Officer (CSO) Chief Supply Chain Officer (CSCO)
Verantwortlich fur die Bereiche " Verantwortlich fur die Bereiche Logistik,

Bestandsmanagement, Qualitat und

Corporate Responsibility (CR)

Lekkerland AG & Co. KG
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2013 war ein intensives und facettenreiches Jahr fur unser Unternehmen. Wir haben strategisch wichtige
Projekte angestofien und definierte Meilensteine erreicht. Auch konnten wir unseren Umsatz im vergangenen
Jahr steigern und Marktanteile in den relevanten Segmenten gewinnen. Zur Starkung unseres Kerngeschéfts
sind Akquisitionen in Spanien und der Schweiz erfolgreich abgeschlossen und international neue wichtige Kunden
gewonnen worden. Wir haben uns zudem konsequent von den unprofitablen Aktivitaten in Osteuropa getrennt
und uns Ende 2013 aus diesen Markten zuriickgezogen. Von groRRer Bedeutung war zudem die Auszeichnung
mit dem renommierten Deutschen Logistik-Preis fur unsere Multitemperatur-Logistik. Uber diese Anerkennung
haben wir uns sehr gefreut, ist sie doch ein Beweis dafur, dass wir mit unserer Strategie ,,Convenience 2020
auf dem richtigen Weg sind.

Das Jahr war aber auch von zahlreichen Herausforderungen gepréagt: Das Marktwachstum lag unter unseren
Erwartungen und die Wettbewerbsintensitat hat weiter zugenommen. Trotzdem konnten wir in wesentlichen
Waren- und Kundensegmenten Marktanteile hinzugewinnen. Auch beanspruchte die Neuausrichtung des Unter-
nehmens erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen. Dies hat letztlich zu einem deutlichen Gewinnrick-
gang im Jahr 2013 beigetragen.

Die Strategieimplementierung geht einher mit teilweise sehr wesentlichen Veranderungen unserer Geschafts-
ablaufe sowie der Kunden- und Lieferantenprozesse. So wird auch die Zusammenarbeit tber alle Funktionen
und Landergrenzen hinweg deutlich intensiver. In 2013 ist dieser Veranderungsprozess gut vorangekommen -
gleichwohl gilt es, die vorhandenen Moglichkeiten zur weiteren Optimierung aktiv zu nutzen.

Fur die Zukunft ist es entscheidend, dass wir nachhaltig profitables Wachstum erzielen. Mit der Unternehmens-
strategie ,Convenience 2020" arbeiten wir langfristig darauf hin, unsere Vision von Lekkerland zu verwirklichen: der
bevorzugte Partner fur Anbieter von Unterwegskonsum zu sein. Unser Fokus in 2014 liegt auf den fur Lekkerland
strategisch wichtigen Bereichen: Wir werden die umfangreiche Harmonisierung unseres IT- und Prozessmodells
vorantreiben und an einer deutlichen Verbesserung unserer Kostenstruktur arbeiten. Dariiber hinaus planen wir
die Ausweitung unserer Multitemperatur-Logistik. Ein letzter Schwerpunkt ist die verstarkte Ausrichtung des
Vertriebs auf spezifische Kundensegmente und neue Warengruppen, beispielsweise im Segment Foodservice.

Lekkerland ist ein dynamisches Unternehmen mit engagierten Mitarbeitern, die Veranderungen als Chance
begreifen. Mit ihrem Engagement sind sie maligeblich fur den Erfolg der Lekkerland Gruppe verantwortlich.
Daher legen wir auch 2014 groften Wert auf Mitarbeiterférderung und -entwicklung.

Unseren Mitarbeitern sowie allen Geschaftspartnern méochten wir an dieser Stelle fur ihre wertvolle Unter-
stitzung im Jahr 2013 danken. Mit der Strategie ,,Convenience 2020* sind wir auf dem richtigen Weg. Wir haben
eine solide Basis geschaffen und uns erfolgreich fur die Zukunft aufgestellt. Nun gilt es, den eingeschlagenen
Weg konsequent weiterzugehen und Lekkerland in eine erfolgreiche Zukunft zu fohren.

Mit freundlichen Grifen
Der Vorstand

b et o 7/54/ Fhre

[y
Michael Hoffmann Dr. Edgar C. Lange Kay Schiebur Patrick Steppe

GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG
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02 Unsere Aussichten
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Convenience 2020:
Auf dem richtigen Weg

,Mit ,Convenience 2020 haben wir uns fur eine langfris-
tige Neuausrichtung des Unternehmens entschieden.”

MICHAEL HOFFMANN
CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO)

Der Erfolg unserer Kunden ist unser Antrieb. Lekkerland hat den Anspruch,
europaweit der bevorzugte Partner fur Anbieter von Unterwegskonsum zu sein.
Um dieses Ziel zu erreichen, steht die konsequente Umsetzung der Wachstums-
strategie ,Convenience 2020 - Agenda for Success* im Fokus. Im Geschafts-
jahr 2013 wurden zshlreiche strategisch wichtige Meilensteine erreicht.

,Die Multitemperatur-Logistik
ist eine Grundvoraussetzung fur
die Umsetzung unserer Strategie.

KAY SCHIEBUR
CHIEF SUPPLY CHAIN OFFICER (CSCO)

Wo stehen Sie mit der Umsetzung der Strategie
,Convenience 2020“?

MICHAEL HOFFMANN: Mit ,Convenience 2020 ha-
ben wir uns fur eine langfristige Neuausrichtung des
Unternehmens entschieden, welche die gesamte
Lekkerland Gruppe fordert und Veranderungen mit
sich bringt. Bereits heute
zeigt sich deutlich, dass
wir mit unserer Wachs-
tumsstrategie auf dem
richtigen Weg sind, um
Lekkerland gut fur die
Zukunft aufzustellen.
2013 haben wir strategisch
wichtige Meilensteine
erreicht. Dazu gehoren
Investitionen in wichtige
Initiativen wie die Multi-
temperatur-Logistik oder
die Einfuhrung neuer
Geschaftsprozesse und -systeme, um unsere
Leistungsfahigkeit zum Vorteil der Lieferanten und
Kunden zu erhohen.

Sprechen wir iber Trends der Unterwegsversor-
gung: Welche Veranderungen sehen Sie in den
kommenden Jahren?

PATRICK STEPPE: Unterwegsversorgung ist in vielen
europdischen Landern ein wachsender Bereich, in
dem wir auch auf Herausforderungen treffen. Das

L

Mobilitatsverhalten der Menschen andert sich rasant
und wir mssen am Ball bleiben. Die aktuelle Mobilitats-
studie von Prof. Dr. Sabine Moeller zeigt: Das Auto
bleibt Hauptverkehrsmittel. Tankstellen sind daher
wichtige Unterwegsversorger mit Potenzial. Es liegt
an uns und unseren Kunden, Zusatzverkaufe in den
Tankstellenshops anzuregen, um die Konversionsrate
zu erhohen. In Zukunft wird aber auch der reibungslose
Ubergang von einem Verkehrsmittel zum anderen an
Bedeutung gewinnen. Darauf missen sich die Dienst-
leister an den Schnittstellen einstellen - offline wie
online. Wir sind auf die sich verdndernden Anforde-
rungen gut vorbereitet und arbeiten eng mit Experten
zusammen, um Trends frihzeitig zu erkennen und
unseren Kunden passgenaue Losungen anbieten zu
konnen. Auch unsere Strategie ,Convenience 2020
tragt den aktuellen und zukinftigen Markttrends
Rechnung.

Lassen Sie uns einen Blick auf die vier strategischen
Richtungen werfen. Welche Meilensteine haben Sie
erreicht?

PATRICK STEPPE: Von grofRer Bedeutung ist, dass wir
fast alle unsere wichtigen Vertrage verlangern konn-
ten. Aullerdem haben wir im Kerngeschéaft die Markt-
anteile in den meisten Landern weiter vorangebracht.
Sowohl in Spanien als auch in der Schweiz haben wir
Akquisitionen getatigt und in diesen Landern wie auch
in den Niederlanden unsere Position gestarkt. Im
Bereich ,On-the-go*“ Foodservice konnten wir eben-
falls wichtige Meilensteine erreichen. So haben wir

Lekkerland AG & Co. KG GESCHAFTSBERICHT 2013
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beispielsweise eine ganzheitliche Kaffeelosung fur
eine grofle Mineralolgesellschaft konzipiert und
erfolgreich umgesetzt. Und mithilfe der Multi-
temperatur-Logistik beliefern wir jetzt drei der funf
groften Tankstellenbetreiber in Deutschland mit allen
Sortimenten. Zudem konnten wir unser Angebot dank
dieser neuen Logistiklosung um ein breites Sortiment
tiefgekuhlter Backwaren erweitern - ein Toroffner, um
neue Kunden mit diesem Bedarf zu gewinnen.

Warum ist die Multitemperatur-Logistik strategisch
so wichtig?

KAY SCHIEBUR: Die Multitemperatur-Logistik ist die
Grundvoraussetzung fur eine erfolgreiche Umsetzung
von drei der vier strategischen StoRrichtungen. Wir
bendtigen sie fur die Starkung des Kerngeschafts
ebenso wie fur den ,,On-the-go* Foodservice. Zudem
sehen wir interessante Wachstumsmoglichkeiten in
der Belieferung von Quick Service Restaurants, wie
schon seit Jahren erfolgreich von unserer spanischen
Landesgesellschaft praktiziert.

Welche Fortschritte haben Sie bei der Multi-
temperatur-Logistik gemacht und wie hat der
Markt darauf reagiert?

KAY SCHIEBUR: Wir verfolgen einen ganzheitlichen
Ansatz und orientieren uns klar am Mehrwert fur die
Kunden. Das sind die Grinde, warum Lekkerland
2013 den Deutschen Logistik-Preis gewonnen hat.
Diese Auszeichnung ist fur uns nicht nur ein Beweis,
dass wir uns strategisch richtig aufgestellt haben,
sondern auch ein Ansporn fir die Zukunft. Mittler-
weile konnen wir unseren Kunden diese Losung in
wichtigen Markten wie Belgien, Spanien, Deutschland
und den Niederlanden flachendeckend und mit ein-
heitlichen Qualitatsstandards anbieten.

Wie bewerten Sie die Geschaftszahlen 2013
insgesamt? Welche Zahlen erwarten Sie fir 20147

DR. EDGAR C. LANGE: FUr 2013 sind die Geschafts-
zahlen nicht befriedigend. Das Marktwachstum lag
unter unseren Erwartungen, weshalb die Lekkerland
Gruppe trotz Marktanteilsgewinnen nur einen mode-
raten Umsatzanstieg ausweist. Auch haben sich die
weiter zunehmende Wettbewerbsintensitst und
steigende Kosten auf unser Rohertragswachstum
ausgewirkt. Im Rahmen unserer Strategie ,Convenience
2020" sind 2013 signifikante finanzielle Mittel in

den Ausbau unserer Logistik sowie unserer IT- und
Prozesslandschaft investiert worden, um unsere
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu steigern. Dariber
hinaus war der Rickzug aus Osteuropa mit erheblichen
Einmalaufwendungen verbunden. Fir 2014 gehen wir
angesichts unverandert hoher Investitionen in die
strategische Neuausrichtung von einem stabilen

GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG
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operativen Ergebnis im Kerngeschaft aus. Das Gesamt-
Konzernergebnis wird sich im nachsten Jahr allerdings
durch den Wegfall des negativen
Ergebnisbeitrags aus Osteuropa

deutlich verbessern.

,Das Auto bleibt Hauptverkehrsmit-
tel. Es liegt an uns und unseren
Kunden, Zusatzverkaufe in Tankstel-
lenshops anzuregen, um die Konver-
sionsrate zu erhohen.”

Wie verlief der geplante Rick-
zug aus den osteuropaischen
Landesgesellschaften? PATRICK STEPPE
CHIEF SALES OFFICER (CSO)

DR. EDGAR C. LANGE: Eine :

detaillierte Analyse unserer

Geschaftsaktivitdten in Ost- ‘: f‘\
europa hat gezeigt, dass eine 3

nachhaltig profitable Entwicklung :

mittelfristig nicht erreichbar ist. "" r §
Nachdem ein Verkauf der

Gesellschaften zu angemessenen wirtschaftlichen

Konditionen nicht moglich war, haben wir uns Mitte

2013 zur SchlieRung entschieden und bis Ende 2013

die operative Geschéftstatigkeit in Polen, Tschechien

und Rumanien planmaRig eingestellt.

Was erwarten Sie von den Mitarbeitern, damit
»,Convenience 2020 optimal umgesetzt werden
kann?

MICHAEL HOFFMANN: ,Convenience 2020" bedingt
die Neuausrichtung unseres Unternehmens. Um
unsere Vision zu verwirklichen, mdssen wir alle an
einem Strang ziehen. Wir erwarten daher von unseren
Mitarbeitern, dass sie die strategischen Initiativen

und die dafur notwendigen Veranderungen genauso
motiviert wie bisher unterstitzen und in ihren jeweiligen
Verantwortungsbereichen umsetzen. Um unseren
Mitarbeitern zu groftmoglichem Erfolg zu verhelfen,
werden wir weiterhin in sie investieren und einen
offenen und feedbackorientierten Dialog pflegen.

Mit welchen Zielen gehen Sie in das
Geschaftsjahr 20147

MICHAEL HOFFMANN: FUr 2014 haben wir uns
definierte Meilensteine gesetzt. Wir wollen die
Geschéftsbeziehungen zu unseren Kunden und
Lieferanten konsequent ausbauen sowie unsere
Kernkompetenzen weiter-
entwickeln und stérken.
Ergdnzend streben wir die
kontinuierliche Verbesserung
und Vereinheitlichung unserer
IT- und Geschaftsprozesse

an. Strategisch wichtige
Investitionen gehen mit einer
effizienteren Kostenstruktur
einher, um die gesteckten
Profitabilitatsziele fur 2014

zu erreichen.

,2013 wurden signifikante finanzielle
Mittel in unsere Logistik sowie unsere
IT- und Prozesslandschaft investiert.”

D

DR. EDGAR C. LANGE
CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO
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Das Kerngeschaft
starken

Wir starken unser Kerngeschaft mit Tabakwaren, Food, Getranken und Elec-
tronic Value (e-va) fur Systemkunden. Das Geschaft mit unabhingigen Kunden,
die lokale Shops betreiben, entwickeln wir als zweites wichtiges Standbein fur
unseren Unternehmenserfolg weiter.
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STECKBRIEF: Das Kerngeschaft starken
L

Konzentration auf das Kerngeschaft

Lekkerland hat einen starken Kern. Die Belieferung von Systemkunden mit
einer breiten Produktpalette von Food-, Non-Food- und Tabakartikeln sowie
Electronic Value (e-va) ist der Fokus unseres Geschéfts. Hierin haben wir
jahrzehntelange Erfahrung. Unsere Kunden profitieren von unserer einzig-
artigen Kompetenz und Leistungsstarke. Um profitabel zu wachsen, werden
wir unser Kerngeschaft weiter stdrken und ausbauen.

Systemkunden setzen auf Lekkerlands Kompetenz

Viele unserer - langjahrigen und neuen - Systemkunden sind mit der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit sehr zufrieden. Durch den Gewinn neuer
Systemkunden, die anhaltende Zufriedenheit von Bestandskunden, aber
auch durch die Ausweitung von Vertrdgen und Belieferungsvolumina haben
wir unser Kerngeschéft bereits heute deutlich ausgebaut. Diesen Weg werden
wir weiter fortsetzen und damit das gesamte Unternehmen voranbringen.

MalRgeschneiderte Losungen machen
Regionalkunden erfolgreich

Der Ausbau unserer Marktposition bei unabhdngigen Kunden, wie beispiels-
weise Kiosken und Convenience-Stores, ist ein weiterer wesentlicher
Schwerpunkt unserer Strategie. Entscheidend ist dabei: Auch hier steht der
Kunde zu jeder Zeit im Mittelpunkt. Denn nicht nur grolRe Tankstellenketten,
gerade auch unabhéngige, regionale Shops benétigen bedarfsgerechte
Losungen. Wir stellen uns auf diese Kunden ein und passen unsere Prozesse
und Dienstleistungen kosteneffizient an.

Von der Kleinmengenbelieferung uber verkaufsférdernde Werbemittel und
Ladenbaukonzepte bis hin zu prozessoptimierten Bestellsystemen - bereits
heute bietet Lekkerland eine Vielzahl an Dienstleistungen und Services, die
speziell auf die Bedurfnisse von Regionalkunden zugeschnitten sind. Damit
machen wir unsere Kunden erfolgreich. Es gilt nun, weitere Kunden von
unserem Angebot zu Uberzeugen. Die Durchfihrung strategischer Test-
projekte hilft auch in Zukunft dabei, den Anforderungen gerecht zu werden.

AUSBLICK:

« Kontinuierliche Ausweitung des Kerngeschafts mit Systemkunden

- Effektive Nutzung des Wachstumspotenzials bei Regionalkunden

+ Umsetzung ausgewshlter Testprojekte mit System- und Regionalkunden
bis hin zur Markteinfuhrung




Kunde im Fokus

SYSTEMKUNDEN:
L

« Unternehmen mit einer hohen Anzahl an
Shops, zum Beispiel Tankstellenketten

« Lekkerland hat in der Regel einen Rahmen-
vertrag mit der Zentrale fur alle Shops
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o o « Unabhangige, lokale Kunden, die in der
Regel ein oder zwei Shops betreiben, zum
Beispiel Kioske
« Haufig sind diese Shops inhabergefihrt
° beziehungsweise Familienbetriebe

Ob Tankstelle, Getrankefachmarkt oder Kiosk - als Partner fiir alle
Anbieter von Unterwegskonsum Gberzeugt Lekkerland mit einer
einzigartigen Expertise.




Unsere Strategie

Als Grofhandler,
Logistiker und
beratender
Dienstleister ist
Lekkerland in

sechs Landern aktiv.

Volle Kraft voraus - das Kerngeschaft
auf Wachstumskurs

Ob in Spanien, der Schweiz, Belgien oder Deutschland - das Geschaft mit Tabakwaren,
Food, Getranken und e-va wurde gruppenweit erfolgreich ausgebaut: Akquisitionen
wurden getdtigt, Neukunden gewonnen und Vertrage verlangert.

Lekkerland weist langjéhrige Erfahrungen und eine
hohe Kompetenz im Geschaft mit Tabakwaren, Food,
Non-Food und e-va auf. Die Konzentration auf dieses
Kerngeschaft stand 2013 im Fokus. Mit

« der Gewinnung neuer System- und Regionalkunden,

« dem Ausbau des Geschéafts mit bestehenden
Kunden und

« der erfolgreichen Realisierung von Akquisitionen

sind wir unserem Ziel, der bevorzugte Partner fir An-
bieter von Unterwegsversorgung zu sein, im Jahr 2013
Schritt fur Schritt ndhergekommen. In Spanien hat
Conway den Geschaftsbetrieb des spanischen Con-
venience-GrolRhandlers Grupoil tbernommen. Zahl-
reiche Tankstellen werden nun mit einer breiten Palette
von Produkten fur den Unterwegskonsum und
mallgeschneiderten Dienstleistungen versorgt. Die
spanische Landesgesellschaft hat unser traditionelles
Kerngeschaft, den Groffhandel mit Produkten fur
den Unterwegskonsum fur System- und unabhangige
Kunden, damit erfolgreich gestarkt.

Doch nicht nur in Spanien wurden Akquisitionen
getatigt. Lekkerland Schweiz erwarb 2013 das

Schweizer GrolRhandelsgeschaft der Valora Services
Schweiz. Da Valora sowohl Gro3kunden als auch eine
Vielzahl an unabhangigen Kunden wie Kioske und
Convenience-Stores mit einer Produktpalette von
Food-, Non-Food- und Tabakartikeln beliefert, erganzt
die Akquisition das Kundenportfolio von Lekkerland
optimal.

Lekkerland Schweiz hat diesen Schritt zudem genutzt,
die Services fur Regionalkunden weiter auszubauen.
Denn auch hier gilt: Der Kunde steht im Mittelpunkt.
Um die Wettbewerbsfahigkeit von Lekkerland und
Valora durch eine Bundelung der Einkaufsaktivitaten
zu starken, haben die Unternehmen die Einkaufs-
kooperation Emere AG gegriindet.

Eine weitere Kooperation schafft Vorteile fir Kunden
in der Westschweiz und dem Tessin. In Zusammen-
arbeit mit der Schweizerischen Post hat Lekkerland
Schweiz seine Lieferkette auf Bahnverladung umge-
stellt. Damit gehen eine optimierte Tourenplanung
und die Umstellung auf Samstagsbelieferung einher,
sodass auch Shops in entlegenen landlichen Regionen
passgenau die benotigte Ware in der gewohnt hohen
Qualitat erhalten.

Lekkerland AG & Co. KG
L 1L
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INTERVIEW

PEDRO GIMENEZ
GENERAL MANAGER
CONWAY SPANIEN

ZUFRIEDENE KUNDEN ZAHLEN SICH AUS

Neben Akquisitionen und strategischen Kooperationen
kann Lekkerland die Ausweitung von Vertragen und
Belieferungsvolumina mit strategisch wichtigen GroR-
kunden aufweisen.

Aral, einer der vielen Mineralolkonzerne, die schon
seit Jahren auf Lekkerland bauen, hat die Anzahl seiner
Lieferanten in Deutschland reduziert und bezieht nun
nahezu das gesamte Shopsortiment - Food und Non-

Food - von Lekkerland. Was ist das Hauptgeschaft von Conway in Spanien?

« Ebenfalls in Deutschland wurde die Zusammenarbeit
mit dem Kunden TOTAL ausgeweitet. Uberzeugt von PEDRO GIMENEZ: Wir sind auf professionellen Food-
unserer hohen Kompetenz, bezieht die Mineralolgesell- service spezialisiert und beliefern Kunden, die vor
schaft seit 2014 nun auch den Sortimentsbereich allem aus dem Sektor der Quick Service Restaurants
Tiefkuhlbackwaren von Lekkerland. kommen. Dariber hinaus bieten wir Unterwegsver-

« Lekkerland Osterreich betreut seit sorgung fur Tankstellen und Unternehmen, die Rei-
Juli 2013 circa 70 Tankstellenshops der 70 sende an Flughafen, Bahnhofen, Busstationen und so
A1 Tankstellenbetrieb GmbH. Neben ) weiter versorgen. Insgesamt beliefern wir rund 8.000
der logistischen Leistung und der Bera- ~ Lekkerland Osterreich Kunden.

betreut circa 70 Shops

tung im Category Management steht der A1 Tankstellenbe-

die praktische Unterstitzung der Tank- trieb GmbH. Wie passt die Akquisition von Grupoil in die
stellenshops im Mittelpunkt der Strategie ,,Convenience 2020“?
Kooperation.

« Seit Anfang 2014 versorgt Lekkerland osterreichweit PEDRO GIMENEZ: Perfekt, denn sie hat uns die fih-
IQ und Shell Tankstellen der Stiglechner Gruppe mit rende Position innerhalb des Convenience-Sektors in
einer breiten Produktpalette und seinem langjahrigen Spanien eingebracht und starkt klar das Kerngeschaft
Know-how. der Gruppe. Wir betreuen nun zahlreiche Mineralol-

gesellschaften und freie Tankstellen. Es war eindeutig

STARKE SERVICES FUR ALLE KUNDENGRUPPEN der richtige Schritt.

Das Geschaft mit unabhangigen Regionalkunden hat

Conway Belgien erfolgreich weiterentwickelt und dabei Was genau hat die Ubernahme von Grupoil fiir

seinen Marktanteil im Tabakgeschéft signifikant erhoht. Conway, deren Services und Angebote verandert?

Dies ist vor allem auf umfangreiche Marketingaktivitaten

und ein hohes Servicelevel fur grenznahe Kunden PEDRO GIMENEZ: Die Akquisition war eine echte

zuriickzufihren. Potenzielle Kunden wurden zunachst nur Chance, unser Portfolio zu erweitern und unseren

mit Tabakprodukten beliefert. Schnell waren die Shops Kunden einen Mehrwert durch einen soliden Trade
von der Kompetenz von Conway iberzeugt und weiteten Marketing-Ansatz zu verschaffen.

das Geschaft auf Food- und Non-Food-Produkte aus.
Wie bewerten Sie den Erfolg dieser Ubernahme -

Mit 315 Spielstdtten zahlt Lowen Play zu den fuhrenden haben Sie die Ziele erreicht, die Sie sich gesetzt

Filialisten im deutschen Spielstattenmarkt. Bei der Ver- haben?

sorgung der Gaste mit alkoholfreien Getranken sowie

sURen und herzhaften Snacks setzt Lowen Play seit PEDRO GIMENEZ: Im Bereich der Key Accounts ist es

Ende 2012 auch auf Lekkerland. Die Ware wird vom definitiv ein Erfolg, denn wir erweitern und entwickeln

Logistikzentrum in Munchen (Allershausen) per Paket- das Geschaft, das wir gekauft haben. Im Bereich der

service schnell und unkompliziert zu den Spielcentern unabhangigen Kunden gilt es noch, Herausforderun-

transportiert. Wahrend der Sommermonate liefert gen zu meistern.

Lekkerland zudem Impulseis aus den nachstgelegenen

Logistikzentren. Ende 2013 wurde die Zusammenarbeit Welche Pline haben Sie fir 2014, um das

um herzhafte Backwaren inklusive Pizzadfen erweitert, Kerngeschaft weiter zu starken?

sodass Lowen Play seinen Kunden nun einen noch

grolleren Mehrwert bieten kann. PEDRO GIMENEZ: Wir mochten in jedem Fall unsere
GrolRhandelsaktivitdten mit den Key Accounts weiter

Das Kerngeschaft wurde 2013 erfolgreich ausgebaut. ausbauen und unsere Angebote fir unabhangige

Dennoch haben wir unser volles Potenzial noch nicht Kunden erweitern, um der bevorzugte Anbieter fir

ausgeschopft. Im Fokus stehen weiterhin Tankstellen und ,On-the-go“ Kunden in Spanien zu werden.

unabhangige, regionale Handler.
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On-the-go Foodservice
Losungen

Wir bieten komplette, maligeschneiderte ,,On-the-go“ Foodservice Losungen an - vom
Konzept tber die Produktauswahl und den Ladenbau bis hin zu Werbemitteln. Davon
profitieren unsere Kunden, die leckere, frische Produkte zum Unterwegsverzehr verkaufen:
Sie beziehen bei uns alles aus einer Hand und sparen so Zeit und Arbeitsaufwand.
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STECKBRIEF: On-the-go Foodservice Losungen
L

Rundum sorglos:
Lekkerland bietet alles aus einer Hand

Ob belegtes Brotchen, stuRer oder herzhafter, heilSer oder kalter Snack,
Burger, Smoothie oder Kaffee - frische, abwechslungsreiche Produkte fur
den Unterwegsverzehr sind heute gefragter denn je. Als erfahrener Partner
fur alle Handelsformate, die Menschen den bequemen Genuss unterwegs
ermoglichen, unterstitzt Lekkerland seine Kunden mit mafigeschneiderten
,On-the-go*“ Foodservice Losungen. Wir bieten alles, was fur ein modernes
und erfolgreiches Geschaft notwendig ist - von der Analyse und Entwicklung
eines individuellen Konzepts Uber den Entwurf und die Shopplanung bis hin
zum Ladenbau und zur regelmaRigen Produktlieferung.

MaRgeschneiderte Shopkonzepte und Produkte

Um unseren Kunden Wettbewerbsvorteile zu verschaffen, liefern wir ihnen
individuelle ,On-the-go*“ Foodservice Konzepte. Die Bandbreite reicht von
kleinen Selbstbedienungsmodulen fur unabhangige Kunden bis zur Entwick-
lung exklusiver Bistrolosungen fur Systemkunden inklusive Sitzpltzen in
gemutlichem Ambiente. Passende Rezepturen, zum Beispiel fUr belegte
Brotchen oder Pizzen, gehdren ebenso dazu. So kreieren die Experten von
Lekkerland Angebote, die speziell auf den Geschmack und Bedarf der
jeweiligen Region oder Zielgruppe zugeschnitten sind. Als Partner fir Heil3-
getranke aller Art bietet Lekkerland in Kooperation mit namhaften Partnern
hochwertigen Kaffee, Tee und Kakao sowie bedarfsgerechte Maschinen
und Dienstleistungen.

Vertriebliche Unterstiitzung inklusive

Um die angebotenen Lebensmittel optimal zu prasentieren und zu verkaufen,
unterstitzen wir unsere Kunden mit einer Vielzahl von Marketingtools und
aufmerksamkeitsstarken Werbematerialien. So setzen Plakate oder saisonale
Thekenaufsteller das Sortiment in Szene. Damit erhohen wir die Attraktivitat
des Angebots fur die Endverbraucher. Durch unsere Gesamtpakete verein-
fachen wir die Prozesse der Shopbetreiber, damit diese sich voll und ganz auf
die Beratung und den Verkauf konzentrieren konnen - und so ihren Umsatz
weiter steigern.

Um zukunftig noch erfolgreicher mit unseren ,,On-the-go*“ Foodservice
Losungen zu sein, werden wir unsere Kunden weiterhin durch passgenaue
Losungen unterstitzen. Zum Vorteil unserer Kunden gehen wir strategische
Partnerschaften ein, die helfen, den vielschichtigen Anforderungen an eine
moderne Unterwegsversorgung maximal gerecht zu werden.

AUSBLICK:
L

« Ausbau der Foodservice Losungen fur bestehende Kunden und Neukunden
« Weiterentwicklung maligeschneiderter Shopkonzepte
« Ausweitung strategischer Kooperationen zur Abschépfung des vollen Potenzials

T



Komplettlésungen
fir den Appetit unterwegs.

B

_ PRODUKTE: J _ SHOP-DESIGN: J
Kunden erhalten bei uns ein BERATUNG: Lekkerland bietet alles, um
auf ihre Bedurfnisse zuge- l J Shops ein modernes und
schnittenes Sortiment - Wir vermitteln Kunden das bedarfsgerechtes Gesicht
angefangen bei einer um- notwendige Know-how, zu geben - von der Planung
fangreichen Auswahl an damit ihr Geschaft noch des Geschafts uber den
unterschiedlichsten Back- erfolgreicher wird. Dazu kompletten, schlisselferti-
waren Uber warme und gehoren ein professionelles  gen Ladenbau bis hin zur
kalte Snacks, Salate, Safte Category Management, Ausstattung mit Backofen,
und Eis bis hin zu verschie- Backschulungen und Semi- Produkten und Reinigungs-
denen Heillgetranken. nare sowie individuelle mitteln.

Shop- und Bistrobe-

ratungen.

WERBEMITTEL:
L 1

Verkaufshilfsmittel unter-
stutzen den Abverkauf.

Unsere Kunden erhalten ein LOGISTIK:
bedarfsgerechtes Gesamt- J
paket - von der richtigen Eine optimale Betreuung
Verpackung tber Grol3- der Shops ist fur uns selbst-
flachenposter, Plakate, verstandlich. Dazu gehoren
Thekenaufsteller und integrierte Logistikdienst-
Handzettel bis hin zur leistungen. In nur einer
Produktanleitung. Lieferung bringen wir drei

Temperaturzonen unter und
versorgen Shops mit tief-
gekuhlten, gekuhlten und
ungekuhlten Produkten.
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Komplettlésungen machen Kunden
europaweit erfolgreich

2013 haben wir die ,,On-the-go*“ Foodservice Losungen erfolgreich und stark ausgebaut:
Neben hervorragenden Produkten, reibungslos funktionierender Logistik und aufmerksam-
keitsstarken Werbemitteln bieten wir unseren Kunden individuelles Shop-Design und
umfassende Beratung. Das bisherige Feedback auf diesen Service ist durchweg positiv:
Unsere Kunden winschen sich einen Partner, der Gesamtlésungen bietet.

700

Das Kaffeekonzept ist
mittlerweile an rund
700 TOTAL Stationen
etabliert.

Das niederlandische
Shopkonzept ,Punto
Panino“ wurde im
vergangenen Ge-
schaftsjahr weiter
ausgebaut. Das Bild
zeigt einen Tankstel-
lenshop von Shell
Tholen in Slagharen.

ALLES AUS EINER HAND

In Deutschland ist der Vertragsabschluss mit TOTAL
fur ein umfassendes Kaffeesystem ein bedeutender
und zukunftsweisender Meilenstein zur Umsetzung
unserer Strategie ,Convenience 2020". In Koopera-
tion mit namhaften Partnern bieten wir TOTAL eine
komplette und bedarfsgerechte ,On-the-go* Food-
service Losung an - vom Konzept iber die Produkte
bis hin zu einem Wartungs- und Belieferungskonzept.
Die Foodservice Losung ist mittlerweile an rund

700 TOTAL Stationen ausgerollt.

Auch an den Shell Tankstellen in Deutschland sind
genussvolle Pausen garantiert. Fir die Pachter ist ein
attraktives Angebot an Bistroartikeln und Kaffeespezi-
alitaten ein entscheidender Faktor fur die langfristige
Kundenbindung und damit fur den Erfolg ihrer Shops.
Dafur haben Shell und Lekkerland in Zusammenarbeit
das Foodservice Konzept unter der Marke ,deli2go”
entwickelt. Die Markenpositionierung, der modulare
Ladenbau sowie die Sortimentsdefinition erfolgten in
enger Kooperation. Die operative Umsetzung vor Ort
erfolgt durch die Shell Pachter, die konzeptionelle

Ausrichtung in der Produktentwicklung, Sortiments-
gestaltung, Marketing und Training erfolgt im Food-
service Team Shell und Lekkerland. Neben der
Logistik unterstitzt Lekkerland zusatzlich mit dem
Aulendienst des Kooperationspartners Hack AG.

Das neue Bistrokonzept der mittelstandischen Tank-
stellenkette OIL!, das Lekkerland und OIL! gemein-
sam entwickelt haben, bietet eine Komplettldsung mit
Praxisnahe. Mitarbeiter und Betreiber der Tankstellen-
shops freuen sich dber Sortimentsempfehlungen,
durchdachte Rezepturen und Leitfaden zum Umgang
mit Lebensmitteln, die ihnen Zubereitung und
Arbeitsabldufe vereinfachen. Das Rundum-sorglos-
Paket fur rund 100 OIL! Tankstellen beinhaltet auch
Schulungen des Personals und Tipps fur den aktiven
Verkauf. Mit diesem Projekt beweist Lekkerland
einmal mehr, dass wir auch fur mittelstandische
Systemkunden groRRe Vorteile schaffen kénnen: Der
Tankstellenbetreiber muss sich um nichts kimmern -
unsere kundenindividuellen, maligeschneiderten
Losungen decken sémtliche Bereiche ab.

Lekkerland AG & Co. KG
L I
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INTERVIEW

Was hat TOTAL an dem Kaffeekonzept
von Lekkerland iberzeugt?

JEAN-PHILIPPE TORRES: Die Marketing- und
finanziellen Aspekte des vorgeschlagenen
Konzepts haben eine entscheidende Rolle
gespielt, aber auch die Zusammenarbeit mit
starken Partnern, die die besten Referenzen
in ihrem Bereich haben, war ein entschei-
dender Faktor bei unserer Entscheidung.

JEAN-PHILIPPE TORRES

DIREKTOR TANKSTELLEN
DER TOTAL
DEUTSCHLAND GMBH

Welche Rolle spielten die Partnerunter-
nehmen in lhrer Entscheidung?

JEAN-PHILIPPE TORRES: Lavazza ist eine
der starksten Kaffeemarken weltweit, sie
hat auch in Deutschland eine starke
Markenbekanntheit. Der Kunde verbindet
mit der Marke positive Dinge wie Genuss,
Ruhe, sich wohlfuhlen. Diese Gedanken
passen gut zu TOTAL und insbesondere zu
unserem Slogan , Auftanken und Wohl-
fuhlen®, mit dem wir von TOTAL unsere
Kunden taglich an den Stationen in

Unsere Strategie
1L
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Deutschland empfangen. Die Firma Carimali
steht fur Qualitat in der Welt der Kaffee-
maschinen, Coffema als Dienstleister vor
Ort ist ein kompetenter Partner fir unsere
Tankstellenpachter.

Wie haben TOTAL Tankstellenpachter
und Verbraucher auf das neue Angebot
reagiert?

JEAN-PHILIPPE TORRES: Nach einer kleinen
Anpassungsphase durchweg positiv. Bester
Indikator ist, dass der Tassenverkauf gestie-
gen ist, weil unsere Kunden von der Quali-
tat des Angebots iberzeugt sind.

Was zeichnet fir Sie den Erfolg der
Zusammenarbeit zwischen TOTAL und
Lekkerland aus?

JEAN-PHILIPPE TORRES: Die professionelle
und offene Zusammenarbeit zweier groRer
Partner, die den gemeinsamen Willen
haben, ihre Kunden zufriedenzustellen.

In den Niederlanden ist ,Punto Panino“ Lekkerlands
Konzept fur frisch zubereitete Sandwiches und Brote
im italienischen Stil. Es wurde 2013 weiter ausgerollt.
Der Erfolg von ,,Punto Panino® zeigt, dass Komplett-
l6sungen der richtige Weg sind. Das Konzept ist ideal
for kleinere Shops wie Kioske und Convenience-
Stores, ist aber auch fur Tankstellen geeignet und
beinhaltet Schulungen und Beratung. Selbst die mit
dem ,,Punto Panino“-Logo versehenen Schirzen
liefert Lekkerland Niederlande den Kunden - diese
mussen sich um nichts selber kimmern, sondern
bekommen alle Services aus einer Hand. ,Punto
Panino* zeichnet sich dadurch aus, dass es fur die
Shopbetreiber viele Prozesse vereinfacht und deren
Kunden noch besseren Service bietet.

STARKE PARTNERSCHAFTEN

Um den Kundenbedurfnissen optimal gerecht zu
werden, arbeitet Lekkerland europaweit mit starken
Partnern zusammen. Conway Belgien kooperiert daher
mit Croustifrance, einem bekannten Backereiunter-
nehmen in Belgien. In dieser Zusammenarbeit kombi-
nieren wir das Beste beider Unternehmen:

Croustifrance stellt die Backwaren direkt vom
Hersteller sowie die passenden Gerite wie Ofen
und Kohlschranke zur Verfogung.

Conway Belgien tbernimmt neben der Belieferung
auch die Verantwortung fur Schulungen und Bera-
tung, stellt Werbematerialien bereit und ibernimmt
Services wie die Fakturierung.

GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG

L 1L

Im Fulballstadion KAA Gent wurde eine Sandwichbar
als Pilotshop erdffnet, die als Beispiel und Anschauungs-
exemplar dient. Mehr als ein Dutzend Shops wurden
im Rahmen dieser Kooperation bereits ausgestattet.

In Deutschland arbeitet Lekkerland bereits seit

zehn Jahren erfolgreich mit dem Backwaren-
spezialisten HACK AG zusammen. Gemeinsam werden
Kunden aus ganz unterschiedlichen Bereichen mit
Backwaren fur ihr Bistro- und Backshop-Geschaft
ausgestattet. Tiefkuhlbackwaren sind dabei eine der
tragenden Sortimentssaulen in dem fur Lekkerland
strategisch wichtigen Segment. Neben vielen
Schulungen, Seminaren und gemeinsamen Produkt-
und Konzeptentwicklungen konnte Lekkerland 2013
weitere wichtige Kundengruppen im Tankstellenmarkt
hinzugewinnen und bestehende Vertrage ausbauen.

Im Bereich der ,On-the-go“ Foodservice Losungen
hat Lekkerland 2013 viel erreicht. Mit zukunfts-
gerichtetem Blick und einem feinen Gespur fur Trends
setzen wir diesen Weg 2014 fort. Fur uns und for
unsere Kunden bietet dieser Sektor ein hohes Poten-
zial in der Zukunft.
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Multitemperatur-Logistik
ausbauen

Wir iberzeugen Kunden gruppenweit von unserer Multitemperatur-Logistik.
Durch die Umstellung auf Mehrkammer-Lkws und den Ausbau der Tiefkihllager
ist es moglich, jedem Kunden maRgeschneiderte, flexible Losungen und nach-
haltige Bindelungseffekte anzubieten.
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STECKBRIEF: Multitemperatur-Logistik ausbauen
L

Ganzheitlicher Ansatz - aus Kundensicht gedacht

Fur Verbraucher ist es heute selbstverstandlich, dass Unterwegsversorger frische
Snacks oder Tiefkuhlprodukte anbieten. Fur Shopbetreiber wiederum verursachen
Einkauf und Handhabung von Produkten unterschiedlicher Temperaturzonen
einen hohen Aufwand: Bestellungen bei verschiedenen Lieferanten binden
ebenso Kapazitdten wie die Warenvereinnahmung oder die Rechnungskontierung.
Dies war fur Lekkerland der Ausgangspunkt, um die Multitemperatur-Logistik
aufzubauen.

Eine Bestellung. Eine Lieferung. Eine Rechnung.

Das Konzept vereint ganzheitliche Services und technische Raffinesse: Kunden
ordern Produkte aus drei verschiedenen Temperaturzonen in einem Bestell-
vorgang und erhalten ebenso alles in einer Lieferung. Herzstick der Multi-
temperatur-Logistik sind innovative Mehrkammer-Lkws, deren Wande so flexibel
versetzt werden konnen, dass trotz taglich schwankender Volumina alle
Temperaturzonen gleichzeitig ausgeliefert werden konnen.

Die drei Zonen werden fur das ungekuhlte Sortiment bei Gber 7 Grad Celsius,
die Frischeprodukte zwischen o und 7 Grad und die Tiefkihlartikel unter minus
18 Grad genutzt. Kinftig ist auch die Belieferung in einer vierten Temperatur-
zone moglich. Die durch die Ein-Stopp-Strategie erzielten Bundelungseffekte
bieten Kunden bereits heute einen echten Mehrwert. Die Verringerung des
administrativen Aufwands verschafft den Kunden deutlich mehr Verkaufszeit in
ihren Verkaufsstellen. Dariber hinaus wird die Anzahl an gefahrenen Kilometern
reduziert, wie das Beispiel Deutschland zeigt.

Mit neuen Technologien zum langfristigen Erfolg

Die proaktiv entwickelte Losung ist fur Lekkerland entscheidende Voraussetzung
fur weiteres Unternehmenswachstum. So soll zukinftig die Zusammenarbeit

mit grofen Systemkunden weiter ausgebaut werden. Darber hinaus haben wir
mit der Multitemperatur-Logistik eine Grundvoraussetzung fur die erfolgreiche
Umsetzung anderer strategischer Stof3richtungen wie ,On-the-go* Foodservice
geschaffen.

AUSBLICK:

- ErschlieBung neuer Marktpotenziale
« Ausschopfen des vollen Potenzials bestehender Kundenbeziehungen
« Reduzierung der gefahrenen Kilometer durch Bundelung von Lieferungen

T



Logistik ist unsere Kernkompetenz -
Multitemperatur-Logistik unsere Zukunft

VORHER:

,CONVENIENCE 2020
L

1 L
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Auf Touren gekommen - Multitemperatur-Logistik
iberzeugt Branchenexperten

Die Multitemperatur-Logistik ist ein besonders wichtiger Baustein von ,,Convenience 2020,
denn sie ist ein Wegbereiter zur erfolgreichen Umsetzung der gesamten Strategie.

60.000

Bei Lekkerland
Deutschland wurden
durch die neue Logistik-
l6sung 60.000 Stopps
pro Jahr eingespart.
Uber die Vorteile dieser
Losung berichtet Rainer
Kraus von Aral im
Interview.

In Deutschland konnten mit EinfGhrung der Multitem-
peratur-Logistik insgesamt 260.000 Stopps pro Jahr
eingespart werden, davon 60.000 bei Lekkerland.
Dartber hinaus wurde die Kommissionierqualitat im
Tiefkuhlbereich deutlich verbessert. Bundelungs-
effekte durch die Ein-Stopp-Belieferung und die Opti-
mierung der Tourenplanung lassen flexible, kunden-
individuelle Losungen zu. Nicht nur der Kunde Aral hat
die Multitemperatur-Logistik positiv wahrgenommen:
Wir wurden fur diese Innovation mit dem renom-
mierten Deutschen Logistik-Preis 2013 ausgezeichnet.
Die Jury Uberzeugte vor allem, wie Lekkerland proak-
tiv und konsequent kundenorientiert eine innovative
Losung erarbeitet und technisch umgesetzt hat. Diese
Auszeichnung zeigt, dass Lekkerland auf dem richti-
gen Weg ist - und ist gleichzeitig ein Ansporn, die
Multitemperatur-Logistik weiter zu optimieren.

AUSGEFEILTE LOGISTIK, PROFESSIONELLE BERATUNG
Seit dem Markteintritt von , Albert Heijn to Go* in
Deutschland Ende 2012 begleitet die deutsche Landes-
gesellschaft den aus den Niederlanden stammenden
Lebensmitteleinzelhandler. Im vergangenen Geschafts-
jahr wurde diese Kooperation weiter ausgebaut.
Lekkerland unterstitzt bei der Sortimentsgestaltung
und Platzierung. Zudem profitiert ,Albert Heijn to Go
von einer malgeschneiderten Logistiklosung, die das
Know-how von Lekkerland im Bereich Multitempera-
tur aufzeigt: Das umfangreiche Frischesortiment der
Albert Heijn Eigenmarken, zu dem Pasta, Séfte, Salate
oder Sandwiches zdhlen, wird iber Nacht von der
Fertigung in den Niederlanden ins Logistikzentrum

«

Oberhausen transportiert. Dort werden die Bestel-
lungen um weitere Tiefkuhl- und Frischeprodukte,
Getranke, SuRwaren, Snacks, Tabakwaren und
elektronische Prepaid-Sortimente (e-va) erganzt und
noch am selben Tag ausgeliefert. Dies ermoglicht den
LAlbert Heijn to Go* Stores, den Konsumenten an
bis zu sieben Tagen pro Woche leckere und frische
Produkte anzubieten.

KOOPERATIONEN UBER LANDESGRENZEN HINWEG
Der Ausbau der Multitemperatur-Logistik ermoglicht
landertbergreifende Kooperationen zum Vorteil der
Kunden in den Niederlanden und Belgien. So haben
wir far HEMA, einen der Key Accounts von Lekkerland
Niederlande, eine ganz individuelle Losung unter
Einsatz der Multitemperatur-Logistik gefunden: HEMA
Geschafte gibt es in den Niederlanden wie auch in
Belgien. Fruher belieferte Lekkerland Niederlande
auch alle HEMA Geschéfte in Belgien mit frischen und
tiefgekuhlten Produkten sowie ungekihlten Artikeln,
was zu langen Fahrtzeiten fuhrte. Seit Anfang des
Jahres kooperieren nun die niederlandische Lekker-
land Gesellschaft und die belgische Conway, um hier
effizienter zu sein. Die Waren werden Uber Nacht vom
niederlandischen Waddinxveen nach Temse in Belgien
transportiert. Conway Belgien integriert am nachsten
Tag die Stopps bei HEMA in die eigene Tourenplanung.
So liefert Conway Belgien Produkte aller Temperatur-
zonen an mehr als 9o Kunden der niederlandischen
Kollegen mit 200 Stopps pro Woche. Das Pilotprojekt
ist zu einer Erfolgsgeschichte geworden: Kurzere
Wege und weniger Arbeitszeit sprechen fir sich.

Lekkerland AG & Co. KG
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BEISPIEL SPANIEN ZEIGT POTENZIAL AUF
In Deutschland, Belgien oder den Niederlanden
profitieren vor allem Tankstellen und grofere
Convenience-Stores von den Vorteilen der Multi-
temperatur-Logistik. Am Beispiel Spanien lassen sich
die Potenziale in weiteren Kundensegmenten ver-
deutlichen. So ist Conway Spanien derzeit Vorreiter
in der Zusammenarbeit mit Quick Service Restau-
rants und konnte 2013 zahlreiche Neukunden auf
der Iberischen Halbinsel gewinnen sowie bestehende
Vertrage verldngern. Neben der weltumspannenden
Schnellimbisskette KFC, deren Vertrag um funf Jahre
verlangert wurde, setzen unter anderem auch lokale
Firmen auf die spanische Landesgesellschaft. Dartber
hinaus vertrauen ausgemachte Experten fur Food &
Beverage und Services im Bereich Unterwegsversor-
gung wie Areas auf Conway Spanien.

Nach mehr als 20 Jahren Zusammenarbeit haben
Burger King und Conway Spanien 2013 ihren Vertrag
verlangert. Mehr als 500 Burger King Filialen werden
sowohl mit Non-Food- als auch mit Food-Produkten
in den drei Temperaturzonen ,Ungekihlt®, ,Gekuhlt®
und ,Tiefgekuhlt* beliefert. Einmal mehr vertraut
Burger King uns, dass wir sein Geschaft passgenau
unterstitzen. Dieses Vertrauen haben wir uns durch
jahrelange nachweisbare Qualitat und Zuverlassigkeit
verdient. Die enge Zusammenarbeit zwischen
Conway Spanien und Burger King erméglicht der
Restaurantkette eine hohere Wettbewerbsfahigkeit.

Gerade fur Schnellrestaurants sind mafigeschneiderte
Dienstleistungen entscheidend. Die Mitarbeiter von
Conway Spanien entwickeln daher proaktiv Losungen
mit Mehrwert, die die gesamte Wertschopfungskette
abdecken:

» Beratung und Schulungen

« Unterstitzung bei Bestellungen

» Lagerung und Belieferung

« Supply Chain Management

« Finanz- und Verwaltungsdienstleistungen
+ Qualitdts- und Informationsmanagement

Die Ergebnisse in Spanien sind ein Indikator fir das
Potenzial, das Lekkerland mit der Multitemperatur-
Logistik offensteht. Was in Spanien so gut funktioniert,
soll zukunftig auf weitere Lander und andere Kunden
ausgeweitet werden. Fur dieses Ziel haben wir in den
vergangenen Jahren spurbar investiert. Die Lager-
flachen fur tiefgekuhlte Waren wurden in Deutschland,
den Niederlanden und Belgien ausgebaut, die Anzahl
unserer Multitemperatur-Fahrzeuge deutlich erhoht.
Das sind die besten Bedingungen fur einen flachen-
deckenden Ausbau des Multitemperatur-Logistik-
Kundenstamms im Jahr 2014.

GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG

L 1L

Unsere Strategie 03
L I L

1

INTERVIEW

RAINER KRAUS

ARAL AG

LEITER TANKSTELLENGESCHAFT
DEUTSCHLAND

-

Missen Tankstellenshops heute eine grofRe Aus-
wahl an ungekihlten, gekihlten und gefrorenen
Produkten anbieten, um erfolgreich zu sein?

RAINER KRAUS: FUr die Kunden ist es wichtig, dass
sie auch unterwegs zu jeder Zeit frisch zubereitete
Snacks, Eis oder leckere Kaffeespezialitaten genieflen
konnen. Das Produktportfolio an den Aral Tankstellen
ist genau auf dieses Bedurfnis ausgerichtet und wird
von den Verbrauchern hervorragend angenommen.
Damit tragt das Shopgeschaft malgeblich zum Erfolg
der Marke Aral in Deutschland bei.

Warum hat sich Aral fir nur einen Lieferanten fir
alle Temperaturen entschieden?

RAINER KRAUS: Unser Anspruch ist es, taglich aufs
Neue unser Bestes zu geben. Mit Lekkerland haben
wir einen Partner gefunden, der uns in diesem
Streben unterstutzt. Wahrend es friher finf Haupt-
lieferanten mit enormem Aufwand zu koordinieren
galt, liefert Lekkerland heute mithilfe der Multi-
temperatur-Logistik alle Sortimente - Tabak, Frische,
Food und Non-Food - ganz unkompliziert. Dies gibt
unseren Tankstellenpartnern die Moglichkeit, sich
ganz auf die Kunden zu konzentrieren.

Was ist der Vorteil von Lekkerlands Multitemperatur-
Logistik? Wie beeinflusst sie die tagliche Arbeit
der Shopbetreiber?

RAINER KRAUS: Genau wie ich sind auch unsere
Tankstellenpartner als Betreiber der Shops von der
Multitemperatur-Logistik begeistert. Sie profitieren
von nachhaltigen Biindelungseffekten in den Logistik-
abldufen und geringeren administrativen Aufwanden.
So hat sich die Anzahl der Bestellungen, Waren-
annahmen und Warenkontrollen um ein Vielfaches
verringert. Statt friher funf steht dem Tankstellen-
partner nun ein Ansprechpartner fur alle Sortimente
beratend zur Seite. Insgesamt sind die Prozesse heute
effizienter, was sich auch in einer deutlichen Zeit-
ersparnis fur die Shops zeigt.



Lésungen zur Starkung der Loyalitat
unserer Kunden

Wir entwickeln komplette Losungen zur Starkung der Loyalitat unserer Kunden
und bieten Shopkonzepte, Clip-Ins oder Category Management fur Sortimente
wie SiRwaren, Getranke oder Tabakwaren an. Mit unserem Wissen unterstiitzen
wir unsere Kunden dabei, ihr Geschaft erfolgreich zu fihren.
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STECKBRIEF: LOsungen zur Starkung der Loyalitat unserer Kunden
L

Partnerschaftlich arbeiten, zusammen wachsen

Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Kunden und
Kooperationspartnern ist uns wichtig. Denn wer Krafte bundelt, gemeinsam
Herausforderungen bewdltigt und sich gegenseitig inspiriert, wird langfristig
erfolgreicher sein. Fur uns bedeutet dies, dass wir unseren Einzelhandels-
kunden die bestmogliche Unterstitzung fur ihr Geschaft bieten und so
langfristige, vertrauensvolle Kundenbeziehungen generieren.

Malgeschneiderte Losungen zur Erfolgsmaximierung

Ob Tankstelle, Kiosk oder Getrankefachmarkt - als Experte fur Unterwegs-
versorgung sind wir mit den Anforderungen der Shops bestens vertraut.
Daher konnen wir unseren Kunden genau das anbieten, was sie bendtigen.
So entwickeln wir komplette Shopkonzepte, Verkaufsforderungslosungen
oder Clip-Ins wie unser Eiskonzept ,Ice, cool und lekker”. Diese Konzepte
erhohen die Attraktivitat eines Shops maligeblich und lassen sich reibungs-
los in bestehende Strukturen integrieren.

Auch professionelle Shop-, Sortiments- und Regal-Optimierungen gehoren
zu unseren Starken. Sie ermoglichen es unseren Kunden, das Angebot genau
auf die Bedurfnisse und Gewohnheiten der Verbraucher auszurichten. Um
die verschiedenen Erwartungen der Konsumenten je nach Shop optimal
bedienen zu konnen, investieren wir in Endverbraucherstudien und arbeiten
eng mit Branchenexperten zusammen.

Unsere Kompetenz iiberzeugt

Mit unserer Kompetenz bieten wir unseren Kunden einen einzigartigen
Mehrwert. Wir sind der Full-Service-Spezialist rund um das Shopgeschft.
Unsere Kunden profitieren von unserem Fachwissen, der Verschlankung
ihrer Geschaftsprozesse und der Steigerung des Absatzes.

Um unsere Kunden in Zukunft noch erfolgreicher zu machen, gilt es, auch

in den kommenden Jahren kontinuierlich in die Entwicklung passgenauer
Services und Konzepte und damit die Starkung der Kundenbeziehungen zu
investieren. Dabei werden wir unsere Position als beratungs- und umsetzungs-
starker Businesspartner fUr alle Anbieter von Unterwegsversorgung weiter
ausbauen.

AUSBLICK:
L

« Noch starkere Fokussierung auf passgenaue Losungen
« Schaffung einer einzigartigen Marktposition und starker Kundenbeziehungen

T



Bedarfsgerechte Services fiir unsere Kunden -
Sortiments- und Regaloptimierung

Systematik verkauft: Ein professionell strukturierter Aufbau innerhalb der Regale im
Shop folgt dem Such- und Orientierungsverhalten des Konsumenten und legt den
Grundstein fur anhaltenden Absatz. Beispielsweise erfolgt die Verbraucherorientierung
am Regal horizontal von links nach rechts. Konsumenten suchen zudem unterbewusst
nach sogenannten Anker-Produkten, die den direkten Bezug zur platzierten Kategorie

darstellen.

Neben der optimalen Produktanordnung im Regal ist ein bedarfsgerechtes Sortiment
entscheidend. Die Gewohnheiten der Verbraucher sind von Region zu Region und von
Standort zu Standort verschieden. Lekkerland richtet deshalb seine Sortiments-
empfehlungen konsequent am Regionalitdtsgrad einzelner Warengruppen aus. Bei der
Sortiments- wie auch der Regaloptimierung setzt Lekkerland nicht allein auf seine eigene
Erfahrung. Wir betreiben intensive Marktforschung und lassen die Ergebnisse vor Ort

einflieRen.

PLANOGRAMM

Die Anker-Marken
Anker-Marken werden

genutzt, um dem Kaufer
den Platzierungsbeginn
eines neuen Segments zu
signalisieren.

l Die Leuchtturm-Marken
Leuchtturm-Marken
) werden genutzt, um

Kunden an ein Regal zu
locken.

Sonstige
Weitere Marken erganzen
das Sortiment.

MOBILITATSTRENDS ERKENNEN
L

foo B@ @ A

Der Austausch mit Branchenexperten,
Lehrstihlen oder Universitaten nimmt bei
Lekkerland einen hohen Stellenwert ein.
Denn er ermoglicht es uns, Trends und
Entwicklungen frihzeitig zu antizipieren und
darauf zu reagieren. Die aktuelle Studie von
Prof. Dr. Sabine Moeller ,Mobilitatstypen
und deren Unterwegsversorgung*
(Deutschland) unterscheidet zwischen
zehn Mobilitatstypen, differenziert nach
Freizeit- und Arbeitszeitmobilitat. Sie zeigt
auf, welche Herausforderungen zukinftig
auf Shopbetreiber zukommen und wo Po-
tenzial fur Anbieter von Unterwegsversor-
gung besteht.

Die Studie belegt: Das Auto ist und bleibt
das Hauptverkehrsmittel. Haufig wird dieses

mit anderen Verkehrsmitteln kombiniert.
Die Integration der unterschiedlichen Ver-
kehrsmittel - Multimodale Mobilitat genannt -
ist eine der grolRen Mobilitatsherausforde-
rungen. Um einen reibungslosen Ubergang
fur die Reisenden zu schaffen, missen sich
auch die Dienstleister an Verkehrsknoten-
punkten und Schnittstellen auf diese Situati-
on einstellen.

Mit ,Convenience 2020" ist Lekkerland auf
dem richtigen Weg. Ganz im Sinne der
strategischen Richtung ,,Losungen zur
Starkung der Loyalitat unserer Kunden*
flieken die Studienergebnisse - in enger
Abstimmung mit Kunden, Lieferanten und
Kooperationspartnern - in die Services und
Angebote von Lekkerland ein.
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Kundenbindung passiert vor Ort -
erfolgreich mit individuellen Konzepten

Kunden erfolgreich zu machen ist unser Antrieb und die Basis stabiler Kundenbeziehungen.
Lekkerland baut daher die Dienstleistungen fir seine Kunden weiter aus und erhoht so

deren Loyalitdt.

300

Das Vertriebskonzept
,Lekker op Weg*
wurde bereits in fast
300 Shops und Stores
in den Niederlanden
implementiert.

INTERVIEW

Ganzheitliche Shopkonzepte und Vertriebslosungen
stehen bei Lekkerland im Mittelpunkt. Durch die enge
Verzahnung der Aktivitaten auf Gruppenebene nutzen
wir vorhandenes Wissen optimal aus und erhéhen
damit den Mehrwert for die Kunden. Dariber hinaus
arbeitet Lekkerland gezielt mit Experten fur Unter-
wegsversorgung und Wissenschaftlern zusammen.
Die Ergebnisse von Studien und Expertenworkshops
fliefen systematisch in unsere Dienstleistungen ein.

KOMPLETTLOSUNG ,,LEKKER OP WEG*

Die enge Zusammenarbeit mit Kunden zeugt nicht nur
von einer guten Kundenbindung - sie ist auch ent-
scheidend fur den gemeinsamen langfristigen Erfolg.

Welche Angebote oder Dienstleistungen
begeistern Betreiber von Kiosken oder
Tankstellenshops heute?

PROF. DR. BERND GOTTSCHALK: Die Aus-
schreibung des Deutschen Logistik-Preises

Bester Beweis dafUr ist das erfolgreiche Vertriebs-
konzept ,Lekker op Weg" der Lekkerland Nieder-
lande. Bei der Entwicklung und Umsetzung des
Konzepts - das heute bei fast 300 Regionalkunden,
freien Tankstellen und Convenience-Shops imple-
mentiert ist - waren und sind die Shopbetreiber sowie
Lieferanten als strategische Partner involviert, wobei
jeder Partner sein spezifisches Know-how beisteuert.
So versieht ,Lekker op Weg* unabhéngige Shop-
betreiber mit einer Komplettlosung fur alle Produkt-
kategorien des Geschéfts. Der Ablauf von der
Konzeptionierung bis hin zur Inbetriebnahme I8sst
sich in mehrere Schritte unterteilen:

PROF. DR. BERND GOTTSCHALK: Insbesondere
die vielen kleinen Geschafte, mit denen
Lekkerland zusammenarbeitet, werden die
Unterstitzung durch den grofien Partner
voraussichtlich schatzen, denn Innovationen
durften fir beide Seiten eine Win-win-Situation

PROF. DR. BERND
GOTTSCHALK
GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER
AUTOVALUE GMBH,
FRANKFURT AM MAIN,
VORSITZENDER DER JURY
DEUTSCHER LOGISTIK-PREIS
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2013 stand unter der Frage: Ist Ihre Logistik
innovativ? Es ist die Innovation im Sinne des
Kunden, die die Jurymitglieder begeisterte.

Die Art und Weise, wie Lekkerland sich in die
Schuhe insbesondere der Tankstellenbetreiber
und Schnellrestaurants gestellt hat, ist vorbild-
lich und wird von den Geschaftspartnern ganz
offensichtlich honoriert. Sie haben durch die
Multitemperatur-Logistik Einsparungen an Zeit
und Kosten zu verzeichnen, die Ablaufe in der
Verkaufsflache werden durch die Anlieferung
weit weniger gestort als zuvor - und die
Reklamationsquote ging zurtick. Damit hat
Lekkerland die Auszeichnung mit dem
Deutschen Logistik-Preis verdient.

Lekkerland will fur seine Kunden auch
Impulsgeber sein und entwickelt Inno-
vationen und Shopkonzepte. Sehen
Kunden hierin einen Mehrwert?

L

Lekkerland AG & Co. KG

darstellen. Als GrolRhandler, Logistiker und
Berater steigert Lekkerland die Kunden-
bindung - und die stationaren Geschafte
punkten wiederum bei ihren Kunden.

Was hat die Jury am Projekt ,,Lekkerlogistik*
noch beeindruckt?

PROF. DR. BERND GOTTSCHALK: Neben der
Bereitschaft und dem Willen zur Innovation
beeindruckt der unternehmerische Mut zu
einer wirklich groRRen Investition, einerseits in
die Lkw-Flotte, aber auch in die Qualifikation
der Mitarbeiter und den Change-Prozess. Und
naturlich ist auch die Umweltbilanz beein-
druckend. Es werden 3,4 Mio. Fahrtkilometer
pro Jahr eingespart und damit bemerkens-
werte 2.000 Tonnen CO,.

GESCHAFTSBERICHT 2013
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INTERVIEW

Store-Check: Benchmark-
und Potenzialanalyse fur

alle Produktkategorien

durch Lekkerland
Shopspezifische Planung:
Ausarbeitung der opti-

malen Flachennutzung
inklusive Ladenbau und
Ausstattung
Implementierung: Umbau

des Shops entsprechend

den Planen in nur einem

Tag, inklusive Ladenbau und
Bereitstellung passender
Point of Sale-Materialien
Ganzjshriges Promotion-Programm:
Alle Teilnehmer nehmen am Promotion-
Kalender teil und erhalten Displays und
Point of Sale-Materialien

Follow-up: Auswertung der Verkaufszahlen,
Revision von Planogrammen und zwolf Qualitats-
checks pro Jahr

PROF. DR. SABINE
MOELLER

PROFESSORIN FUR
MARKETING AN DER
UNIVERSITY OF
ROEHAMPTON BUSINESS
SCHOOL

SYNERGIEN DURCH PARTNERSCHAFT
Strategische Partnerschaften einzugehen, die den
Kundenservice weiter verbessern, hat bei Lekkerland
oberste Prioritdt. Denn es ist unser Anspruch, unseren
Kunden einzigartige Services zu liefern und sie damit
erfolgreich zu machen. In Osterreich hat sich
Lekkerland dem Top-Team Zentraleinkauf der Pfeiffer
Handelsgruppe angeschlossen und bezieht sein
Sortiment Uber die Einkaufskooperation. Dank Top-
Team als innovativem Partner kann Lekkerland
Osterreich seinen Kunden ein noch attraktiveres und
umfassenderes Warensortiment und damit einen
noch besseren Service bieten.

Wir machen unsere Kunden erfolgreich - das ist
unsere Motivation. Die Kunden danken uns dafur mit
Loyalitat und der Erneuerung auslaufender Vertrage.
Diese Stabilitat der Kundenbeziehungen ist enorm
wichtig, nicht nur fur die Zusammenarbeit mit dem
jeweiligen Kunden, sondern auch fur unseren Erfolg,
unsere Reputation und als starkes Argument fir die
Gewinnung von Neukunden.

Wir halten das Tempo des Ausbaus unserer Dienst-
leistungen und der Anpassungen an Kundenwinsche
hoch. Ab 2014 werden wir verstarkt ganzheitliche
Losungen anbieten: Mit Category Management

und maligeschneiderten Sortimentslosungen posi-
tionieren wir uns noch deutlicher als beratungs- und
umsetzungsstarker Businesspartner.

Lekkerland AG & Co. KG
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Warum ist eine enge Kundenbindung fir B2B-Firmen wie
Lekkerland heute so wichtig?

PROF. DR. SABINE MOELLER: Nach meiner Beobachtung sind
die Anforderungen, die Konsumenten an Convenience-
Anbieter haben, in den vergangen Jahren stetig gestiegen. Sie
lassen sich nur dann bewaltigen, wenn sich die Partner der
Lieferkette gemeinsam auf den Konsumenten konzentrieren
kénnen. Dies erfordert aufeinander abgestimmte Prozesse,
Ressourcen und gegenseitiges Vertrauen - Dinge, die man
sich im Laufe einer Kundenbeziehung erst hart erarbeiten
muss.

Welche , Key-Faktoren“ sind beim Aufbau guter
Beziehungen zu den Betreibern von Tankstellenshops,
Kiosken oder Convenience-Stores unablassig?

PROF. DR. SABINE MOELLER: Viele Shopbetreiber sind
Einzelunternehmer; sie verfigen Uber immenses Wissen dber
ihre Kunden und den Point of Sale. Haufig haben sie jedoch
nicht die Ressourcen, sich auf den neuesten Stand hinsichtlich
allgemeiner Konsumtrends, neuer Produkte/Systeme oder
rechtlicher Veranderungen zu halten. Als Shopbetreiber gibt
es sicher ein gutes Gefuhl der Sicherheit, einen verlasslichen
Geschaftspartner im Rucken zu haben, der diesen Part Gber-
nimmt.

Lekkerland entwickelt gemeinsam mit seinen Kunden
individuelle Shopkonzepte, initiiert Testprojekte und so
weiter. Inwiefern tragt dies zur Kundenbindung bei?

PROF. DR. SABINE MOELLER: Dies ist eine ideale Kombina-
tion des spezifischen Wissens eines jeden Partners: zum
einen das unverzichtbare und umfangreiche Wissen der
Shopbetreiber vom Point of Sale und dem Tagesgeschaft.
Zum anderen das gebundelte Wissen, die Erfahrungen sowie
die Ressourcen eines Unternehmens mit einem weiten Netz-
werk an Kunden. Lekkerland kann somit die Lerneffekte, die
durch gemeinsame Aktivitdten und Testprojekte entstanden
sind, an ihre Kunden weitergeben.

lhre aktuelle Mobilitatsstudie zeigt zukiinftige Heraus-
forderungen - aber auch Chancen - fiir Shopbetreiber auf.
Wie kann Lekkerland als GroRhandler Kunden helfen, die
vorhandenen Potenziale zu nutzen?

PROF. DR. SABINE MOELLER: Der Standort eines
Convenience-Anbieters wird als der Kernwettbewerbsfaktor
angesehen. Das ist richtig, aber diese Sichtweise vernachlas-
sigt den ,Online-Standort*. Das mobile Endgerat ist schon
heute DER Reisebegleiter, der — neben Telefon - auch Fahr-
karte, Navigationsgerat, Wecker, Terminkalender, Adressver-
zeichnis, Geldborse und so weiter beinhaltet. Ich furchte,
dass es Anbieter schwer haben werden, die nicht auch mobil
Prasenz zeigen. So wie Lekkerland mit Kunden Shopkonzepte
fur die Offline-Prasenz erarbeitet, konnten ebenso Konzepte
fur eine starkere Online-Prasenz erarbeitet werden.
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Unsere Mitarbeiter:
Kooperation bei Lekkerland

Mit der Implementierung von ,,Convenience 2020“ verandert sich auch der
Arbeitsalltag bei Lekkerland. Prozesse werden harmonisiert, Projekte lander-
ubergreifend umgesetzt und der internationale Austausch wird gefordert. In
diesem Veranderungsprozess sollen Trainings, neue Kommunikationstools und
eine feedbackorientierte Kultur die Mitarbeiter bestmoglich unterstitzen.
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INTERVIEW MIT
SASKIA DE BRUIN UND JENS WIECHMANN

Saskia de Bruin arbeitet als Projektleiterin - Jens Wiechmann, verantwortlich fur

Sales & Customers der strategischen Corporate IT Governance, begleitet aktuell
Initiative Become One an der Optimierung  die Konzeption und Implementierung
und Standardisierung der Prozesse der einer ganzheitlichen Projektmanagement-
Lekkerland Gruppe. Methode fur die Lekkerland Gruppe.

Frau de Bruin, Sie sind seit Anfang 2013 Projektleiterin Sales & Customers von
Become One. Hat sich Ihr Arbeitsalltag verandert?

SASKIA DE BRUIN: Ja, mein Arbeitsalltag und mein Aufgabenbereich haben sich komplett
verdndert. Bis Ende 2012 war ich in der niederldndischen Zentrale von Lekkerland tatig.
Heute - in meiner Rolle bei Become One - bin ich sehr oft unterwegs, um mit Kollegen
aus den unterschiedlichen Landern zussmmenzuarbeiten. Teil eines so weitreichenden
Projekts zu sein ist naturlich auch eine Herausforderung. Ich werde taglich mit neuen
Fragestellungen und Aufgaben konfrontiert, was mir die Moglichkeit bietet, mich
fachlich und personlich weiterzuentwickeln und zu wachsen. Ich empfinde es als grolée
Bereicherung, in einem so internationalen Umfeld arbeiten zu durfen. Der Austausch
und die Kooperation mit Kollegen aus ganz Europa sind sehr gut und wir lernen viel
voneinander.

Wie unterstitzt Sie das Unternehmen, damit Sie lhre herausfordernden Aufgaben
effizient bewéltigen konnen?

SASKIA DE BRUIN: Das Become One Team arbeitet eng mit dem Management zusam-
men, um die Strategie ,Convenience 2020 in gruppentbergreifend standardisierten
Prozessen abzubilden. Dariber hinaus ist Become One naturlich ein Projekt, bei dem es
mafgeblich um Verdnderungen geht. Die personliche Weiterentwicklung, aber auch ein
strukturiertes Veranderungsmanagement sind entscheidende Elemente fur die erfolg-
reiche Umsetzung dieses Projekts. Als Projektmanagement-Team haben wir an Change
Management-Trainings teilgenommen, um Veranderungen bewusst wahrzunehmen und
sie zu gestalten. Viele andere Mitarbeiter haben ebenfalls an den Schulungsmalinahmen
teilgenommen. Diese werden in den kommenden Monaten in allen Lekkerland/Conway
Landesgesellschaften fortgefuhrt. Daruber hinaus unterstitzt Lekkerland die Durch-
fuhrung von Become One mit einer neuen, einheitlichen Projektmanagement-Methode.




Welche Veranderungen kommen durch die Umsetzung lhrer beiden
Projekte auf die Mitarbeiter zu?

JENS WIECHMANN: Wir versuchen, das optimale Arbeitsumfeld zur Umsetzung
der Strategie ,Convenience 2020" zu schaffen. Die neue Projektmanagement-
Methode soll den Kollegen zum Beispiel helfen, den Kollaborationsgedanken,
der fest in unserer Unternehmenskultur verankert ist, noch aktiver zu leben: Wir
sprechen gruppenweit ,.eine Sprache, haben eine Methodik, dieselben Instru-
mente und einheitliche Definitionen. So kdnnen Kollegen aus den unter-
schiedlichsten Abteilungen und Landern gemeinsam in einem Projekt arbeiten,
Synergien nutzen und voneinander lernen. Verzogerungen und Missverstand-
nisse, die friher zum Alltag gehorten, werden vermieden. Gleichzeitig steigern
wir die Effizienz, da wir Projekte flexibel, schnell und mit geringem administra-
tiven Aufwand umsetzen konnen.

SASKIA DE BRUIN: Become One ist eine strategische Initiative, bei der gruppen-
weit Geschaftsprozesse optimiert und standardisiert werden. Diese neuen
Prozesse werden durch eine neue IT-Landschaft unterstitzt. Sie befahigt
Lekkerland, ,Convenience 2020" umzusetzen. Nach der Implementierung wird
die Arbeit mit neuen Prozessen und in einer komplett neuen IT-Umgebung eine
grolde Verdnderung mit sich bringen, die sehr viele Mitarbeiter betreffen wird.

Hat sich die Unternehmenskultur mit ,Convenience 2020“ verandert?

JENS WIECHMANN: Ich bin seit 2009 bei Lekkerland und seitdem hat sich aus
meiner Sicht sehr viel getan - vor allem seit Beginn der Strategieimplementierung.
Die interne Kommunikation wurde deutlich intensiviert, wir sind offener und
transparenter. Die Mitarbeiter werden im Rahmen von Befragungen nach ihrer
Meinung gefragt und Verbesserungsvorschlage werden umgesetzt. Zudem
stelle ich fest, dass jeder Einzelne proaktiver agiert als noch vor ein paar Jahren:
Der Wille, Veranderung aktiv zu gestalten, ist heute deutlich spurbar bei den
Mitarbeitern. Die Change Management-Schulungen haben hierfur wichtige
Anstolie gegeben.

SASKIA DE BRUIN: Die Zukunft hat bereits begonnen. Verdnderungen merke
ich vor allem innerhalb unseres Projektteams. Wir diskutieren viel - und haufig
auch sehr intensiv -, haben aber auch gelernt, uns zuzuhéren. Die Meinung und
das Feedback des anderen werden respektiert und geschéatzt. Durch Become
One nehmen wir sicher eine Vorreiterrolle im europdischen Kulturwandel ein
und der neue Spirit ist auch schon in anderen Bereichen spirbar.

Wo sehen Sie in Sachen Unternehmenskultur noch Handlungsbedarf?

JENS WIECHMANN: Es wurde schon viel getan, um die Kultur von ,,Convenience
2020" im Unternehmen zu verankern, und die Mitarbeiter werden aktiv dabei
unterstotzt, die Unternehmenswerte zu leben. Unsere Projektmanagement-
Methode beispielsweise schreibt Transparenz, Qualitat und eine nachvollziehbare
Projektsteuerung grofl. Dahinter steht fur mich ganz klar der Wert ,Verlasslich-
keit". Aber naturlich funktioniert ein Kulturwandel nicht iber Nacht. Der Nahr-
boden wurde geschaffen, nun missen wir den eingeschlagenen Weg Schritt fur
Schritt weitergehen.
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Lekkerland - ein attraktiver Arbeitgeber

Lekkerland bewegt sich in einem dulRerst dynamischen Umfeld. Daher sind qualifizierte,
motivierte und proaktive Mitarbeiter fir uns unabdingbar. Wir wiederum bieten ihnen
vielfaltige Aufgaben mit Gestaltungsspielraum in einem internationalen Unternehmen.

LEKKERLAND GRUPPE IM WANDEL
Mit der Entscheidung fur ,,Convenience 2020 und die
vier strategischen Richtungen hat die Lekkerland Gruppe
die Basis fur ihren zukunftigen Erfolg geschaffen: Wir
wollen im Jahr 2020 europaweit der bevorzugte Partner
fur alle Anbieter von Unterwegskonsum sein. Um dieses
Ziel zu erreichen, bauen wir auf ein Fuhrungsteam und
auf Mitarbeiter, die den Wandel des Unternehmens
mitgestalten. Eine wichtige Voraussetzung hierfdr ist
nicht nur das Engagement jedes Einzelnen, sondern eine
grundlegende Kulturveranderung.

Zusammenarbeit, der Wille, Verantwortung zu Uber-
nehmen, Verdnderungsbereitschaft sowie eine Kom-
munikation, die auf Feedback und Dialog basiert, sind
einige der Schlagworte, die kunftig das Klima bei
Lekkerland pragen werden. Dies gehort mit zu den
zentralen Projekten im laufenden Geschéftsjahr.

WIR WERDEN EINS — EINHEITLICHE PROZESS-
STANDARDS FUR GANZ EUROPA

Fur die effektive und effiziente Umsetzung der
Strategie bendtigen wir nicht nur die kulturelle Basis,
sondern auch einheitliche interne Prozesse, die die
Zusammenarbeit in Europa fordern. Deshalb harmoni-
sieren wir im Rahmen des Projekts Become One

SVEN ARIK HILMES

DEMAND MANAGER RETAIL & MOBILE SOLUTIONS,
LEKKERLAND INFORMATION SYSTEMS,
DEUTSCHLAND

AN

L,Als echtes Lekkerland Urgestein bin ich stolz darauf, an dem
grolsen gesamteuropdischen Projekt Become One mitarbeiten
zu kénnen, in dem als Ziel eine gemeinsame Prozess- und
IT-Landschaft steht. Alle Kollegen in der Gruppe kénnen so
noch néher zusammenarbeiten. Lekkerland kenne ich seit
der Kinderzeit aus vielen verschiedenen Perspektiven und
Funktionen. Meine Eltern hatten schon eine langjahrige
Geschdéftsbeziehung zu Lekkerland.”

24

europaweit unsere Geschéfts- und IT-Prozesse. Ziel ist
es, durch gemeinsame Standards Ablaufe zu be-
schleunigen und bei sinkenden Kosten die Qualitt
der Prozesse zu erhohen sowie gleichzeitig das Fehler-
risiko zu verringern.

Durch Become One, das bis 2015 angelegt ist, wird
sich die Arbeitsweise bei Lekkerland in den nachsten
Jahren stark verandern: Die Zusammenarbeit wird
transparenter und enger, das Kundenerlebnis soll in
ganz Europa vereinheitlicht werden. Become One ist
ein innovatives Werkzeug fur die Zukunft, das uns die
Umsetzung von ,Convenience 2020 ermdglicht.

FRITZ HARTL
KEY ACCOUNT MANAGER,
OSTERREICH

,Im Vertrieb ist ,Convenience 2020° deutlich spirbar.

So arbeiten wir noch fokussierter darauf hin, unser
Kerngeschéft zu starken. Der Kunde steht im Mittel-
punkt, wir liefern alles aus einer Hand. Dies ist in
unserem wettbewerbsintensiven Geschéftsfeld ein
groBer Vorteil, besonders bei mittelstandischen
Mineralélhdndlern. Trainings und ein intensivierter
Austausch der Kollegen unterstitzen beim Umgang
mit Verénderungen, ob im Markt oder bei Lekkerland
selbst.”

Die internationale Zusammenarbeit wird auch durch
regelmaRige landerubergreifende Councils und Team-
bildungsmafinahmen gefordert. Diese haben wir neu
ins Leben gerufen, um den internen Austausch zu
intensivieren. Hier geht es darum, internationales
Networking zu ermdglichen und Best Practices zu
teilen, aber auch die international relevanten Themen
jedes Bereichs zu definieren und einheitliche Abl3ufe
zu gestalten. Diese Gremien haben zum Ziel, die
engere Zusammenarbeit zwischen den Teams und
Abteilungen der Landesgesellschaften zu férdern und
damit Synergien effektiv zu nutzen.

Lekkerland AG & Co. KG
L 1L
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WIR HOREN AUF UNSERE MITARBEITER ELISABETH PIRINGER
. . . HEAD OF CUSTOMER SERVICE CENTER,
Unsere flachen Hierarchien wie auch das Streben OSTERREICH

nach einer dialog- und feedbackorientierten
Kommunikation ermdglichen es immer besser, die
Bedurfnisse unserer Mitarbeiter zu erkennen und
diesen Rechnung zu tragen. So haben wir in einer
grolRen Mitarbeiterbefragung 2012 unsere Arbeit-
nehmer zu Wort kommen lassen und aufgrund der
Ergebnisse fur jedes Land einen Malinahmenkatalog
entwickelt, wie wir die Mitarbeiter bei der Imple-
mentierung von ,,Convenience 2020 und in ihrem

F

Arbeitsalltag noch besser unterstitzen kénnen und ,Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung haben wir zum Anlass
Lekkerland als Arbeitgeber noch attraktiver gestalten genommen, den abteilungsinternen Informationsfluss und
kénnen. So wurden zum Beispiel neue Arbeitszeit- Wissenstransfer zu verbessern. Es gibt bei uns nun vermehrt
modelle eingefuhrt, die es unseren Mitarbeitern fachbezogene Schulungen fir die Mitarbeiter, wie zum Beispiel
erleichtern, Familie und Beruf in Einklang zu bringen. ein Telefontrainingsseminar. Zudem dokumentieren wir unsere

regelmalsigen Mitarbeitergesprache noch genauer und erarbeiten
Unsere Tools in der internen Kommunikation helfen gemeinsam unsere Optimierungspotenziale sowie personliche
nicht nur bei der Verbesserung der Arbeitsprozesse, Entwicklungsziele.

sondern auch bei der Strategieimplementierung: Gut
informierte Mitarbeiter sind motivierter und proaktiver,

und der Wandel wird dank ihnen schneller vonstat- INTERNE WEITERBILDUNG IM SINNE VON
tengehen. Besonders unsere Strategiebotschafter »CONVENIENCE 2020
werden in den kommenden Jahren noch starker Weiterbildung und Mitarbeiterférderung sind bedeu-
eingebunden werden, um ihre Kollegen speziell zu tende Themen der Personalabteilung. Unsere Mit-
Themen von ,,Convenience 2020“ zu informieren. Sie arbeiter sind unsere Ressourcen. Deswegen haben
erhalten detaillierte Informationen zur Strategie und wir es uns zur Aufgabe gemacht, ihre Talente auch
zum Status der Implementierung, die sie regelmafig besonders im Hinblick der Umsetzung der Strategie zu
an ihre Kollegen weitergeben. Zudem stehen sie ihren  fordern: Im Jahr 2013 wurden zahlreiche Change
Kollegen bei Fragen Rede und Antwort. Management-Trainings durchgefthrt, um Mitarbeiter
im Verdnderungsprozess des Unternehmens aktiv zu
KOMMUNIKATIONSTOOLS begleiten. Gemeinsam mit YOLANDA EGUILUZ
- Strategiebotschafter Experten fur Kommunikation SPANIEN TN PIRECTOR,
« Informationsplattform fur Manager und Verdnderungsmanagement
- Telefonkonferenzen gruppenweit mit allen beschéftigten sich die Mit-
Managern arbeiter im Rahmen inter-
« Intranet mit aktuellen Informationen fur die disziplindrer Workshops ebenso B "’
Mitarbeiter mit der Unternehmenskultur n
« Personliche Kommunikation im Rahmen von von Lekkerland wie mit dem "iw
Townhall Meetings ganz personlichen Beitrag zur ‘
Implementierung von
FREDERIK MORTIER ,Convenience 2020 Im Jahr ,Der Austausch mit Kollegen anderer

BUSINESS MANAGER E-VA,

BELGIEN 2014 wird diese Schulungs- Landesgesellschaften hat sich aufgrund der

reihe konsequent fortgesetzt.  regelmdlig stattfindenden Treffen deutlich
intensiviert. Wir fangen an, miteinander zu
Ebenfalls gruppenweit fanden  arbeiten, und durch diesen besseren Kon-
und finden Trainings statt, um  takt werden wir in Zukunft mehr und mehr
die Methodenkompetenz der von unseren gegenseitigen Erfahrungen

{ Mitarbeiter zu erhohen und die  profitieren.”
t i ' & ?_} Zusammenarbeit Uber Landes-
L o . grenzen hinweg zu intensivieren

und zu vereinfachen. Ein Beispiel dafur sind Fort-

,Lekkerlands Unternehmenskultur und das Geschéfts- bildungs- und Zertifizierungsmalinahmen in der Pro-
modell sind ,hands-on‘ und stimulieren Unternehmer- jektmanagement-Methode PRINCE2. Bei Trainings
tum in allem, was wir tun. Das schnelllebige, sich rund um die Veranderungen bei Lekkerland bleibt es
verdndernde und wettbewerbsintensive Marktumfeld nicht. Jeden einzelnen Mitarbeiter individuell zu
hélt einen auf Trab und bringt uns dazu, Hindernisse in fordern und ihm den Freiraum zu geben, sich best-
Chancen zu verwandeln.” moglich zu entfalten, ist unser Anliegen.
GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG 25
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MICHAEL HEINZMANN
CONSULTANT MARKETING, PRICING,
SCHWEIZ

UNKOMPLIZIERT ONLINE LERNEN

Online-Kurse nehmen bei der Lekkerland Gruppe
einen zunehmend wichtigen Stellenwert ein, um
Mitarbeiter in ganz Europa ohne groRen logistischen
Aufwand zu erreichen und ihnen notwendiges Wissen
zu vermitteln. Im Jahr 2013 wurde das Angebot an
E-Learning-Kursen deutlich ausgebaut. Die virtuellen
Trainings werden beispielsweise genutzt, um
Sprachen oder die Anwendung von Computer-
programmen zu erlernen. Auch Wissen rund um
gruppenweit relevante Themen wie Compliance wird
unkompliziert und kurzweilig vermittelt.

Ich wurde bei Lekkerland in Deutschland ausgebildet und habe dort
auch mein duales Studium absolviert. Wihrend dieser Zeit durfte ich
unterschiedliche Fachbereiche, Logistikzentren und auch Landesgesell-
schaften kennenlernen. Heute arbeite ich im Bereich Marketing in der
Schweiz. Lekkerland legt viel Wert auf den internationalen Austausch -
far mich eine einmalige Chance, mich weiterzuentwickeln.”

GEZIELTE FORTBILDUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN
Die neu geschaffene Management Academy vereint
und vereinheitlicht unsere Anstrengungen zur Forde-

ANDREAS CARL

So bietet Lekkerland eine bedarfsorientierte, sach-
und fachbezogene Fortbildung. Einige Beispiele:

« Talent Management: Gezielte und individuelle
Weiterentwicklung und Forderung der Mitarbeiter

+ Masterstudium: Bedarfsgerechte Unterstitzung der
Hochschulbildung unserer Mitarbeiter

« E-Learning-Kurse: Fortbildung fur alle Mitarbeiter in
ganz Europa ohne grolken logistischen Aufwand

Lekkerland mochte, dass seine Mitarbeiter sich wohl-
fuhlen und ihren Karriereweg gemeinsam mit dem
Unternehmen gehen. Daher werden interne Talente
so gefordert, dass sie sich innerhalb des Unterneh-
mens weiterentwickeln konnen. Mallnahmen werden
je nach individuellem Bedarf vereinbart. So unter-
stutzt Lekkerland aktuell beispielsweise Mitarbeiter
dabei, sich im Rahmen eines Masterstudiums fachlich
und personlich weiterzubilden. Dariber hinaus wer-
den duale Studenten im Unternehmen ausgebildet.
Dies ist erst der Anfang: Die Forderung weiterer
angehender Studenten wird derzeit vorbereitet. Denn
for Lekkerland ist es wichtig, dass die Mitarbeiter ihr
volles Potenzial ausschopfen.

HEAD OF WAREHOUSING FOOD & FROZEN GOODS
ACTIVITIES, LOGISTIKZENTRUM MANNHEIM,

DEUTSCHLAND

E

rung der Fuhrungskrafte. Ziel der Akademie ist es,
die Kompetenzen unserer (Nachwuchs-)Fihrungs-
krafte gezielt zu fordern. Zudem steht die Starkung
einer einheitlichen Fohrungskultur und der internati-
onalen Zusammenarbeit im Mittelpunkt unserer
Aktivitaten. Das Programm l3sst sich in vier Stufen
unterteilen:

» First Leadership Programme

« Advanced Leadership Programme

* Professional Management Programme
* Excellence Management Programme

Fordern und fordern, diesen Grundsatz leben wir
konsequent: Ein einheitliches Mitarbeitergesprach
wird zukunftig fur noch mehr Transparenz und Struk-
tur sorgen. Auf dieser Basis konnen wir aufbauen, um
den Wandel im Unternehmen zu beschleunigen.

KARRIERE BEI LEKKERLAND
Wer bei Lekkerland Karriere machen mochte, ist nicht
an ein einziges Land gebunden. Unsere Mitarbeiter
konnen europaweit in der gleichen Rolle das Land
wechseln - oder in einem anderen Land neue Aufgaben
ubernehmen. So verstarken wir die Internationalitat
des Unternehmens sowie den Know-how-Transfer und
fordern unsere Mitarbeiter bei ihrer individuellen
Karriereplanung. Mit dem dreijahrigen Weiterbildungs-
konzept ,Circle of Excellence” kdnnen wir herausra-
genden Fuhrungskraften aus dem operativen Bereich
attraktive und transparente Entwicklungsmoglichkei-
ten bieten: Der Forderkreis ist fur all jene offen, die
sich personlich und fachlich weiterentwickeln moch-
ten und das Potenzial zu nationalen Fihrungsperson-
lichkeiten haben.

Der Erfolg unseres Unternehmens ist auch immer die

Summe der Erfolge unserer Mitarbeiter. In diesem
Sinne wird Lekkerland auch in 2014 fur seine Mit-
arbeiter einstehen und den internen Wandel fordern -
und fordern.

,Durch die Weiterbildungsmalinahme ,Circle of Excellence’ konnte ich uber
drei Jahre hinweg meine Fuhrungs-Skills auffrischen, neve Kompetenzen
erlernen und mich fachlich wie persénlich weiterentwickeln. Fir einen
langjahrigen Lekkerland Mitarbeiter wie mich war dies eine tolle Erfahrung
und ein Zeichen der Wertschatzung des Unternehmens.“

26 Lekkerland AG & Co. KG GESCHAFTSBERICHT 2013

| I— L 1L



_Employer Branding

Bei einem Handelsunternehmen wie Lekkerland sind

es die Menschen, die den Unterschied machen - die
Menschen, die im Unternehmen arbeiten. Auf dem
Arbeitsmarkt stehen wir mit anderen Unternehmen im
Wettbewerb um geeignete Mitarbeiter. Deshalb haben
wir 2012 das Projekt ,Employer Branding* ins Leben
gerufen. Ziel ist es, unsere Arbeitgebermarke zu
starken und Lekkerland als attraktiven Arbeitgeber auf
dem Arbeitsmarkt zu positionieren. Lekkerland will als
Unternehmen greifbarer werden: Wir sind ein ,,Great
Place to Work“ und wollen dies auch nach aulRen
zeigen.

Unsere sogenannte ,Employer Value Proposition®
(EVP) fasst die Summe unserer positiven Arbeitgeber-
merkmale zusammen. Sie ist das Leistungs- und
Werteversprechen fur alle Bewerber und Mitarbeiter
bei Lekkerland. Kurz zusammengefasst, lautet unsere
EVP: Bei Lekkerland erleben Mitarbeiter vielfaltige
und herausfordernde Aufgaben. Wir sind ein euro-
paisches Unternehmen mit hoher Dynamik und
Kundenorientierung. Bei uns wird tatkraftig, konstruk-
tiv und ohne starre Hierarchien zusammengearbeitet.
In 2013 wurde die EVP auf die einzelnen Landes-
gesellschaften heruntergebrochen. Fir 2014 steht
nun die Umsetzung im Vordergrund: Lekkerland als
attraktive Arbeitgebermarke wird in Stellenanzeigen,
bei Messeauftritten oder im Internet prasentiert.

In Deutschland hat man mit der Starkung der Arbeit-
gebermarke bereits begonnen. Die Mitarbeiter wurden
aufgerufen, als Markenbotschafter fir das Unterneh-
men tatig zu werden. Die zahlreichen Bewerbungen
zeigen, wie sehr die Arbeitnehmer hinter ,,ihrem*
Unternehmen stehen. Rund 20 Kollegen wurden
ausgewshlt und in dem for sie typischen Arbeits-
umfeld fotografiert - von der Kommissioniererin bis
zum IT-Spezialisten.

Markenbotschafter im Einsatz - auf mehr
als zehn Motiven werben Lekkerland
Mitarbeiter fur ihren Arbeitgeber.

GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG
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INTERVIEW

i < MAIK ANDRE LACHE

FAHRER UND
MARKENBOTSCHAFTER,
OBERHAUSEN, DEUTSCHLAND

Was hat sich fir Sie und lhre Kollegen durch
»Convenience 2020“ verandert?

MAIK ANDRE LACHE: Bei uns in Oberhausen hat vor
allem die neue Multitemperatur-Logistik Einfluss auf
unseren Arbeitsalltag. Das Tiefkihllager wurde ausge-
baut, Verladevorgange wurden angepasst, neue Lkws
angeschafft und die Tourenplanung optimiert. Dies
hat naturlich auch unsere tagliche Arbeit und die
Prozesse im Logistikzentrum beeinflusst.

Gab es Schulungen, die lhnen helfen, mit den
neuen Anforderungen umzugehen?

MAIK ANDRE LACHE: Selbstverstandlich. Die neuen
Mehrkammer-Lkws wurden mir im Rahmen einer
intensiven Schulung in Theorie und Praxis naher-
gebracht. Dabei spielten neben der komplexen Bedie-
nung und der Erlduterung der Verlade- und Kuhl-
technik auch Sicherheitsaspekte eine Rolle.
Gemeinsam mit einem Trainer habe ich dann wieder-
um die Kollegen geschult und mein Wissen und
meine Erfahrungen weitergegeben.

Sie arbeiten nicht nur fir Lekkerland, Sie sind
auch als Markenbotschafter fir das Unternehmen
tatig. Warum?

MAIK ANDRE LACHE: Ganz einfach: Weil ich gerne
fur Lekkerland arbeite. Naturlich ist auch bei
Lekkerland nicht immer alles perfekt - aber das
Gesamtpaket stimmt einfach. Lekkerland ist ein guter
Arbeitgeber, meine Arbeit begeistert mich. Als
,Gesicht fur Lekkerland“ zeige ich dies auch gerne
der Offentlichkeit.
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Corporate Responsibility:
Gelebte Verantwortung iber Ldndergrenzen hinweg

Lekkerland hat - wie alle Unternehmen - eine gesellschaftliche Verantwortung, der wir

gerecht werden mussen und wollen. Am besten geht dies durch langfristige Planung und

L

CR-STRATEGIE

Unsere verbindlichen Aktivitaten im Bereich Corpo-
rate Responsibility (CR) sind landeribergreifend
strukturiert und werden kontinuierlich weiterent-

wickelt. Die Basis bilden die in unserem Unternehmens-

leitbild verankerten Werte. Unser Engagement findet
in allen Landern in mehrjahrigen Projekten statt, die
auch 2013 erfolgreich weitergefthrt wurden.

WIR STREBEN NACH DER BESTEN LOSUNG FUR ALLE

Lekkerland als GroRhandler und Logistikunternehmen

ist mit seinen Lkws jeden Tag europaweit unterwegs,
um insgesamt mehr als 100.000 Beliefe-

; rungspunkte anzufahren. Umweltschutz

Y

bedeutet daher fiir uns in erster Linie die
Reduktion des CO,-Ausstolies im Verhalt-
nis zu unserem Geschaftsvolumen und

UMWELTSCHUTZ

Reduktion von Energie und

Emissionen

Abfallvermeidung

g9
e

PRODUKT-
VERANTWORTUNG

, damit die Steigerung der Energieeffizienz.
Um dies zu erreichen, haben wir 2013 ein
konzernweites CR-Umwelt-Reporting
eingefuhrt. Bereits umgesetzt ist die
systematische Sammlung und Auswertung
von Umweltkennzahlen interner Prozesse
unserer Landesgesellschaften.

. Samtliche Gesellschaften haben an der

Unsere Rolle als Grohandler

Qualitatssicherung

MITARBEITER-
ORIENTIERUNG

Erhebung teilgenommen. Ob Energiever-
brauch im Lager oder Emission der Fahr-
zeugflotte - dank des neuen Ansatzes
liegen kinftig detaillierte Kennzahlen
sowie der CO,-Fullabdruck aus jedem
Land vor. Das Reporting soll stetig weiter-
entwickelt und beispielsweise durch

Einbeziehung der Mitarbeiter
Gestaltung des Arbeitsumfelds

Gesundheit und Arbeitsschutz

o

GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

relevante Emissionen, die in unserer
Lieferkette entstehen, ergdnzt werden. So
kann Lekkerland sowohl gruppenweite als
auch nationale Zielsetzungen individuell
planen und Fortschritte verlasslich
kontrollieren.

Die Steigerung der Energieeffizienz hat
auch die 2008 in den Niederlanden

Gesellschaftliche Entwicklung

28

gegriindete Initiative ,Lean and Green*®
zum Ziel, der sich unsere niederlandische
Landesgesellschaft im Jahr 2011 ange-
schlossen hat. Dort machen bereits 300 Unterneh-
men bei diesem Programm mit und es werden immer
mehr. Seit Kurzem gibt es die Initiative auch in

L

Koordination aller Malinahmen gemal konkreter Zielvorgaben.

Deutschland, in der unsere deutsche Landes-
gesellschaft Grindungs- und Beiratsmitglied ist.
Damit haben wir uns zur Verringerung der relativen
Treibhausgasemissionen um 20 % in funf Jahren
verpflichtet.

UMSTELLUNG AUF KOMBINIERTEN VERKEHR
Lekkerland Schweiz arbeitet bereits ganz aktiv an
der Verbesserung der Energieeffizienz: Fur Kunden
aus der Westschweiz und dem Tessin hat die Landes-
gesellschaft ihre Lieferkette 2013 komplett auf
kombinierten Verkehr umgestellt. Realisiert wird
diese Losung in Kooperation mit der Schweize-
rischen Post als Transportdienstleister. Die bestellten
Waren der Kunden werden von der Lekkerland
Zentrale in Brunegg bis zum Umlade-Terminal in
Harkingen auf der Strale transportiert und dort auf
die Bahn verladen. Von den ortlichen Bahnhofen aus
gelangen die Produkte dann direkt in die Shops der
Kunden. Das schont die Umwelt und bietet auch den
Kunden wichtige Vorteile: Die Tourenplanung ist noch
genauer, sodass Kunden exakt in ihrem abgestimmten
Zeitfenster beliefert werden. Solche Projekte sind es,
die fur Lekkerland am meisten Sinn machen, weil alle -
Umwelt, Gesellschaft, Kunden - davon profitieren.

AKTIV FUR MITARBEITER UND GESELLSCHAFT

Neben der Umwelt sind Lekkerland die Gesundheit
und das Wohlbefinden seiner Mitarbeiter sehr
wichtig, denn sie sind das Herzstiick des Unterneh-
mens. Nur wenn sie zufrieden und gesund sind, kann
Lekkerland erfolgreich sein. Deshalb kimmern wir
uns weiterhin um die Gesundheit und Work-Life-
Balance unserer Mitarbeiter. Je nach Standort und
Bedurfnis der Mitarbeiter werden regionale Aktivitaten
angeboten.

Sich als Unternehmen seiner Verantwortung zu stellen
heillt auch, fur die Gesellschaft zu sorgen. Das gesell-
schaftliche Engagement von Lekkerland richtet sich
nach einer gruppenweit einheitlichen Spenden- und
Sponsoring-Politik, die den strategischen Rahmen
bildet, um gezielt aktiv zu werden. So spenden zahl-
reiche Lekkerland Niederlassungen regelmafig an die
regionalen Tafeln.

Lekkerland AG & Co. KG GESCHAFTSBERICHT 2013
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INTERVIEW

PETER MEEUSEN
HEAD OF EXPEDITION,
BELGIEN

Peter Meeusen arbeitet im
Bereich Transport in Temse,
Belgien, und ist nationaler
Corporate Responsibility
Officer. In dieser Rolle
verantwortet er die Imple-
mentierung des nationalen
Umwelt-Reportings.

Was genau ist Ihre Rolle als nationaler
CR-Officer?

PETER MEEUSEN: Lekkerland verfolgt eine
gruppenweit einheitliche CR-Strategie. Um die
entsprechenden MalRnahmen in den einzelnen
Landesgesellschaften zu implementieren, gibt
es nationale CR-Officers. In dieser Rolle bin
ich fur die Umsetzung der Strategie in Belgien
verantwortlich und stehe in engem Austausch
mit der Zentrale und den Kollegen anderer
Lander. Auch das Umwelt-Reporting hier in
Belgien gehort zu meinen Aufgaben.

Warum fertigt Lekkerland Umwelt-Repor-
tings an? Welche Ziele werden verfolgt?

PETER MEEUSEN: FUr die Lekkerland Gruppe
ist es wichtig, gesellschaftliche Verantwortung
zu Ubernehmen - nicht nur fir Mitarbeiter
oder Geschaftspartner, sondern auch fur die
Umwelt. In 2013 haben wir erstmals ein
gruppenweit einheitliches Umwelt-Reporting
aufgesetzt, das uns zunichst einen Uberblick
uber unseren Energieverbrauch und unseren
CO,-FuRabdruck geben soll. Langfristig haben
wir ganz klar die Steigerung der Energie-
effizienz zum Ziel.

Welche Daten sammeln Sie fir das
Reporting und wie?

PETER MEEUSEN: Wir nutzen ein webbasiertes
Reporting-Tool, anhand dessen wir Informatio-
nen zu unseren Verbrauchen dokumentieren.

WIR SORGEN FUR QUALITAT IN DER LIEFERKETTE
Als Unternehmen, das mit Lebensmitteln handelt,
tragt Lekkerland auch eine besondere Verant-
wortung gegenuber dem Verbraucher. Lebensmittel-
sicherheit hat daher absoluten Vorrang - vom
Eintreffen bei uns im Lager uber die Auslieferung bis
hin zum Verkaufspunkt garantieren wir hochste
Qualitdtsstandards. Zshlreiche Qualitdtsmanage-
ment-Zertifizierungen, die regelmafig aktualisiert
werden, sowie die konsequente Weiterentwicklung
der Produktinformationssysteme bestatigen den
hohen Anspruch von Lekkerland.
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Gut kombiniert

Lekkerland Schweiz hat seine Lieferkette fur
Kunden aus der Westschweiz und dem Tessin auf
kombinierten Verkehr umgestellt.

Unsere Verantwortung 05
1L

Der Schwerpunkt liegt dabei vorerst auf dem
Thema ,Energie®. Hier flieRen zum Beispiel der
Kraftstoffverbrauch unserer Lkw- und Dienst-
wagenflotte, Strom- und Gasverbrauch ein.
Automatisiert erhalten wir im nachsten Schritt
Informationen zu den damit verbundenen
CO,-Emissionen. Weiterhin ist es wichtig,
diese Zahlen im Verhaltnis zur Geschaftsgrofie
zu betrachten. Daher erheben wir zusétzlich
geeignete Referenzwerte wie Volumenkilo-
meter im Transportbereich und Quadratmeter
im Geb3dudebereich.

Das Ziel des Reportings ist die Steigerung
der Energieeffizienz. Wie wird dies umge-
setzt?

PETER MEEUSEN: Meine europdischen
Kollegen und ich haben fur die Jahre 2010
bis 2012 und im nachsten Schritt fir 2013
eine Vielzahl an Informationen zusammen-
getragen, die nun ausgewertet werden.

Nun gilt es, Malnahmen zur Effizienz-
steigerung zu entwickeln. Hier wird es eben-
so gruppenweit bindende wie auch ldnder-
spezifische Aktivitaten geben.
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== CONVENIENCE 2020
." AGENDA FOR SUCCESS

,Convenience 2020“
L ]

Die Implementierung der Strategie ist fortgesetzt worden, :
strategisch wichtige Meilensteine wurden erreicht. P Conway 1

srym—

Ubernahme von Grupoil in Spanien
L |

Conway Spanien hat einen Wettbewerber tbernommen
und damit das Kerngeschaft der Gruppe gestarkt.

become one
Become One

L I

Das Transformationsprojekt zur Schaffung einheitlicher IT- und
Geschaftsprozesse ist erfolgreich gestartet.

O | DEUTSCHER LOGISTIK-PREIS
2013

Deutscher Logistik-Preis 2013
L |

Die Auszeichnung fur die kundenorientierte Multitemperatur-
Logistik bestatigt die strategische Ausrichtung von Lekkerland.

Intensiver Wettbewerb
L ]

Herausforderndes Marktumfeld und Kostensteigerungen
Uben Druck auf das Ergebnis aus.

T —
Lekkerland Deutschland implementiert ein eigenes
Kaffekonzept bei erstem GroRkunden.

Kaffee-Expertise
L |

Konsequente Trennung
L

I

Die Trennung von den defizitdren Geschaftsaktivitaten
in Osteuropa wurde in 2013 nahezu abgeschlossen.
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Konzern-Lagebericht

Erstanwendung DRS 20

Der neue Deutsche Rechnungslegungs Standard 20 (DRS 20) ,,Kon-
zernlagebericht” wurde im vorliegenden Geschéftsbericht erstmals
angewendet. Dies fiihrte zu einer Reihe von Anderungen des Lage-
berichts. Es wurden die fur den operativen Geschaftsbetrieb der
Lekkerland Gruppe relevanten SteuerungsgrofRen aufgefuhrt. Die
bedeutsamsten Steuerungsgrofien bilden gemal DRS 20 die Basis
fur die Beschreibung des Geschaftsverlaufs sowie die Prognose fur
das nichste Geschaftsjshr. Aulerdem wurden neue Anforderungen
fur den Risikobericht umgesetzt und der Chancenbericht als neues
Kapitel dargestellt. Des Weiteren wurden durch den DRS 20 zusatz-
lich geforderte Angaben in verschiedenen Kapiteln erganzt.

Grundlagen des Konzerns

L 1

- Zuverl3ssiger Partner fir Anbieter von Unterwegsversorgung
- Convenience-Experte und Full Service-Dienstleister
- Unterstitzung durch maRgeschneiderte Losungen

Geschaftstatigkeit

Konsumenten sind heute viel unterwegs und somit standig ,, On-the-
go“: Die steigende Mobilitat und Flexibilitat der Menschen in aller
Welt fihrt dazu, dass der Bedarf fur Unterwegsversorgung und die
Nachfrage nach sogenannten Convenience-Produkten stetig zu-
nimmt. Dies sind vor allem Waren fur den Sofortverzehr, wie belegte
Brotchen, Kaffeespezialitaten, sille Snacks oder frische Smoothies,
aber auch Tabakwaren und elektronische Wertguthaben, wie zum
Beispiel Telefon- und Geschenkkarten. Der Bereich der Unterwegs-
versorgung ist ein dynamisches Handelssegment, das tber unter-
schiedliche Vertriebskandle quer durch verschiedene Altersgruppen
und soziale Schichten sehr heterogene Zielgruppen anspricht. Ent-
sprechend vielféltig sind die Anspriche, die Verbraucher an
Angebote fur den Unterwegsverzehr stellen.

Lekkerland ist ein europdisch aufgestellter Experte fur Unterwegsver-
sorgung und kompetenter Full Service-Anbieter eines breiten Dienst-
leistungsportfolios, das von GrolRhandel uber Logistiklésungen bis
hin zu Shopkonzepten fur seine Handelspartner reicht. Durch die in
mehr als 50 Jahren gessmmelten Erfahrungen und eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung der eigenen Leistungen und Services besitzt
Lekkerland eine fuhrende Marktposition im Convenience-Handel.
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Partner fir alle Absatzkanale

Als Partner fur alle Handelsformate, die den Menschen unterwegs
bequemen Konsum anbieten, entwickelt Lekkerland malgeschnei-
derte Logistik- und Shoplésungen und starkt seine Partner mit einer
Vielzahl an Beratungs- und Serviceleistungen in ihrem taglichen
Geschaft. Als einer der fihrenden Grofhandler erfullt das Unterneh-
men alle Produkt- und Serviceanforderungen seiner Handelspartner
und gewshrleistet flachendeckend einheitliche Qualitdtsstandards.
Lekkerland bildet dabei die Schnittstelle zwischen Herstellern einer-
seits und den Einzelhandlern, die Unterwegsprodukte im Sortiment
haben, andererseits. Aus rechtlichen Griinden tritt der Konzern in
einigen Landern unter dem Namen ,Conway* auf.

Die Kundenbasis von Lekkerland umfasst Tankstellenshops, Kioske,
Tabakwarenfachgeschafte, Getrankemarkte, Backereien, Kaufhauser,
Bistros, Schnellrestaurants und viele weitere Absatzkanéle fur

den bequemen Genuss ,On-the-go*“. Seine Kunden untergliedert
Lekkerland in die Gruppen Tankstellen, Systemkunden und Regional-
kunden. Innerhalb dieser Gruppen erfolgt eine weitere Differenzierung,
um eine optimale Analyse der jeweiligen Bedurfnisse zu ermoglichen
und jeweils das optimale Produkt- und Dienstleistungsangebot
anbieten zu konnen. Wie kaum ein zweiter GroRhandler verfugt
Lekkerland Gber Experten-Know-how in der sogenannten Fein- und
Breitendistribution und ist auf die besonderen Anforderungen des
kleinflachigen Einzelhandels spezialisiert.

Komplettlosungen - europaweit

Lekkerland bietet seinen Partnern ein breites Dienstleistungsportfolio
aus Verkaufs- und Logistikbausteinen bis hin zu Komplettldsungen
weit Gber das Produkt hinaus. Mit seinem professionellen Category
Management unterstitzt Lekkerland beispielsweise Shopbetreiber
bei der absatzoptimierten Zusammenstellung und Prasentation ihrer
Produkte und Sortimente. Konsumbedurfnisse sind von Standort zu
Standort und von Land zu Land verschieden. Daher gibt es bei
Lekkerland standardisierte Konzepte, Losungen und Sortimente -
angepasst auf die Bedurfnisse des Kunden und in enger Zusammen-
arbeit mit der Industrie und den Lieferanten. Dieses Geschaftsmodell
macht Lekkerland iber Landergrenzen hinweg zu einem ebenso
flexiblen wie absatzsteigernden Handelspartner. Ende des Geschafts-
jahres 2013 war Lekkerland in sechs Landern Europas operativ tatig und
belieferte mit rund 700 Lastkraftwagen (Lkw) und Kleintransportern
mehr als 100.000 Absatzstellen (ohne Osteuropa). Den GroRteil des
Umsatzes im vergangenen Jahr erwirtschaftete die Unternehmens-
gruppe in Deutschland, den Niederlanden und Belgien.

Bedarfsgerechte Sortimente

Das Sortiment unterteilt Lekkerland in die Warengruppen Tabakwaren,
Food/Non-Food und Provisionen auf Electronic Value (e-va)/Sonstiges.
Innerhalb dieser Warengruppen bietet Lekkerland unter anderem
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Zigaretten und andere Tabakprodukte, Getranke, Stwaren, Snacks,
Bistroartikel und elektronische Prepaid-Produkte an. Die Sortimente
werden regelmafig an die Konsumwinsche angepasst und um neue
Produkte und Angebotsformen erweitert. Uber den Vertrieb von
Markenprodukten internationaler und regionaler Industriepartner
hinaus bietet Lekkerland seinen Kunden eine Reihe von Eigenmarken
an. Eine spezialisierte Geschaftseinheit innerhalb der Lekkerland
Gruppe koordiniert den Bereich Eigenmarken und unterstitzt die
Landesgesellschaften von der Marktanalyse tber Produktentwick-
lung und -einfihrung bis hin zur Vermarktung.

Der Full Service-Partner fir On-the-go

Ein wichtiger Erfolgsfaktor im Bereich der Unterwegsversorgung ist
das fruhzeitige Erkennen von Mobilitatstrends und Konsumenten-
bedurfnissen, um diese mit malgeschneiderten und innovativen
Losungen zu bedienen. Ein Beispiel fur Lekkerlands Aktivitdten auf
diesem Gebiet ist die seit mehreren Jahren bestehende Zusammen-
arbeit mit Prof. Dr. Sabine Moeller, die nunmehr Professorin fur
Marketing an der University of Roehampton Business School ist.
Mit ihr fohrt Lekkerland regelmaRig Studien durch.

Dank dieser Kombination aus wissenschaftlichem Know-how und
Expertise aus dem operativen Geschaft kann Lekkerland Wettbe-
werbsvorteile generieren und seine Handelspartner erfolgreich
machen. SchlieRlich ist Lekkerland vor allem eines: Full Service-
Partner fur alle Handelsformate, die ihren Kunden bequemen
Konsum ,,On-the-go“ bieten.

Unternehmensstrategie und Leitbild

Seit 2012 verfolgt das Unternehmen die Strategie ,,Convenience
2020" mit der Vision, im Jahr 2020 Europas bevorzugter Partner fur
Anbieter von Unterwegsversorgung zu sein. Lekkerland konzentriert
sich dabei auf vier strategische Richtungen, die in allen Landes-
gesellschaften konsequent verfolgt werden. Der Kunde mit seinen

Unsere Strategie: ,Convenience 2020
L
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individuellen Bedurfnissen steht dabei im Mittelpunkt aller Aktivita-
ten des Unternehmens. Mit den vier strategischen Richtungen von
,Convenience 2020" fokussiert sich Lekkerland darauf, bestehende
Starken optimal zu nutzen und weiter auszubauen und die Kunden-
loyalitat zu verbessern, um profitabel zu wachsen.

Strategische Richtung 1: Das Kerngeschaft starken

Lekkerland starkt sein Kerngeschaft mit Tabakwaren, Food, Getran-
ken und Electronic Value (e-va) fur Systemkunden. Das Geschaft mit
unabhangigen Kunden, die lokale Shops betreiben, entwickelt
Lekkerland als zweites wichtiges Standbein fir den Unternehmens-
erfolg weiter.

Strategische Richtung 2: On-the-go Foodservice Losungen
Lekkerland bietet komplette, maligeschneiderte Losungen im
Bereich ,On-the-go“ Foodservice - vom Konzept tber die Produkt-
auswahl und Ladenbaumodule bis hin zu Werbemitteln. Davon profi-
tieren Kunden, die leckere, frische Produkte fur den Unterwegs-
verzehr verkaufen: Sie beziehen von Lekkerland alles aus einer Hand
und sparen so Zeit und Arbeitsaufwand.

Strategische Richtung 3: Multitemperatur-Logistik ausbauen
Lekkerland Uberzeugt Kunden gruppenweit von der Multitempera-
tur-Logistik. Durch die Umstellung auf Mehrkammer-Lkws und den
Ausbau der Tiefkihllager ist es méglich, jedem Kunden maflige-
schneiderte, flexible Losungen und nachhaltige Bundelungseffekte
anzubieten.

Strategische Richtung 4: Losungen zur Starkung der Loyalitat
unserer Kunden

Lekkerland entwickelt komplette Losungen zur Starkung der Loyalitat
der Kunden und bietet Shopkonzepte, Shopmodule oder Category
Management fur Sortimente wie StRwaren, Getranke oder Tabak-
waren an. Mit seinem Wissen unterstitzt Lekkerland seine Kunden
dabei, ihr Geschaft erfolgreich zu fuhren.

VISION

KERNGESCHAFT
STARKEN

,On-the-go“ Losungen sind unsere Leidenschaft.
Unser Anspruch ist es, der bevorzugte Partner fur
Anbieter von Unterwegskonsum zu sein. Ihr Erfolg
ist unser Antrieb — europaweit.

WERTE

ZIELSTREBIGKEIT
e

ZUSAMMENARBEIT

e — |

MISSION

ON-THE-GO MULTI-
FOODSERVICE TEMPERATUR-
LOGISTIK

STARKUNG DER
KUNDENBINDUNG

Wir sind ein multinationaler Grofhandler und
Partner fur alle Handelsformate, die Menschen
bequemen Unterwegskonsum ermaoglichen. Wir
liefern Tabakwaren, Food-to-go, Non-Food-Pro-
dukte, Getranke, Electronic Value (e-va) und vieles
mehr. Unser Produktangebot, unsere Logistik und
unsere Dienstleistungen sind maligeschneidert,
um den nachhaltigen Geschéftserfolg unserer
Kunden zu fordern. Wir, das ist Lekkerland.

KUNDE IM MITTELPUNKT
L ]

PROAKTIVES HANDELN
L ]

VERLASSLICHKEIT
N —

VERTRAUEN

e — |

VERPFLICHTUNG

e — |
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Mit der Entscheidung fur ,Convenience 2020 hat die Lekkerland
Gruppe die Basis fur ihren zukUnftigen Erfolg geschaffen. Die
Landesgesellschaften, Fachabteilungen und Teams haben die Imple-
mentierung der vier strategischen Richtungen im Jahr 2013 konse-
quent vorangetrieben. Der Fokus lag dabei auf der Starkung des
Kerngeschafts. Jede Landesgesellschaft setzte zudem bei der Umset-
zung der Strategie ihre eigenen Schwerpunkte. Eines ist jedoch allen
gemeinsam: das einheitliche Zielbild fur das Jahr 2020.

Um Lekkerland erfolgreich fur die Zukunft aufzustellen, ist auch die
Verankerung des neuen Unternehmensleitbildes, das im Zuge der
Strategieentwicklung erarbeitet wurde, von Bedeutung. Dieses
besteht aus einer Vision, einer Mission sowie sieben Werten und
den dazugeharigen Verhaltensweisen. Wahrend die Strategie fest-
legt, was Lekkerland bis 2020 erreichen will, definiert das Leitbild,
wie das Unternehmen dabei vorgeht. Ein solides Wertefundament
gibt vor, wie sich die Lekkerland Mitarbeiter untereinander und
gegenlber externen Stakeholdern verhalten.

Um den Wandel im Unternehmen zu forcieren, ist eine Kulturver-
anderung notwendig: kooperative Zusammenarbeit, Veranderungs-
bereitschaft sowie eine intensive, feedbackorientierte Kommuni-
kation sollen kinftig das Klima bei Lekkerland pragen. Daher hat
Lekkerland im Geschaftsjahr 2013 an diesen Themen gearbeitet. So
wurden zum Beispiel verschiedene lander- und abteilungsibergrei-
fende Instrumente fur die interne Kommunikation weiterentwickelt,
Fort- und Weiterbildungen intensiviert und der gruppenweite Dialog
gefordert.

Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

Lekkerland segmentiert sein Geschaft regional und fasst dabei die
Landesgesellschaften in die Segmente Deutschland, Restliches
Westeuropa und Osteuropa zusammen. Der Vorstand fuhrt und
entwickelt die Segmente als einheitliche Gruppe durch eine konti-
nuierliche Analyse der Geschaftsentwicklung und des Konzern-Port-
folios. Ubergeordnete Zielsetzung ist die anhaltende Wertsteigerung
der Lekkerland Gruppe Uber eine nachhaltige Verbesserung der
Ertragskraft.

Im Wesentlichen aufgrund der im Vorjahr begonnenen Umsetzung
der Strategie ,,Convenience 2020 wurden die folgenden Leistungs-
indikatoren identifiziert. Wichtige Steuerungsgrofen fur den opera-
tiven Geschéftsbetrieb sind die Umsatzerlose, die Rohertragsmarge
(Bruttoergebnis vom Umsatz), das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
(EBIT) und Abschreibungen (EBITDA).

Nicht fortgefiihrter Geschaftsbereich Osteuropa

Die neue strategische Ausrichtung ,Convenience 2020 bedingt,
dass jede Landesgesellschaft profitabel agieren muss, damit die
gesamte Lekkerland Gruppe gesund wachsen kann. Fr die
zukUnftige positive Entwicklung des Unternehmens ist zudem ent-
scheidend, dass Lekkerland sich konsequent auf sein Kerngeschaft
konzentriert. Nach einer eingehenden Analyse im Jahr 2012 hat sich

gezeigt, dass diese Ziele in den Ldndern Rumanien, Polen und Tsche-

chien fur Lekkerland nicht mit vertretbarem Aufwand umsetzbar
sind. Deshalb wurde im Jahr 2012 entschieden, sich aus diesen
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Landern zurtckzuziehen. Im Berichtsjahr 2013 wurde die Trennung
durch Liquidation der Gesellschaften weitestgehend abgeschlossen.
Entsprechend wird das Segment Osteuropa weiterhin im Konzern-
Abschluss zum 31. Dezember 2013 als ,Nicht fortgefuhrter Ge-
schaftsbereich” dargestellt.

Wertschopfung

L

- Ausgereiftes Gesamtpaket an mafRgeschneiderten Leistungen

- Geschaftserfolg der Kunden als Unternehmensziel

- Strategische Partnerschaften fir die Umsetzung von
»Convenience 2020

T

Lekkerland bietet seinen Kunden und Partnern eine einzigartige
Kombination aus GroRhandel, Logistik, Beratung und Retail-Services,
wobei jeweils individuelle Angebots- und Vertriebskonzepte fur die
unterschiedlichen Kundentypen im Fokus stehen. Erklartes Ziel von
Lekkerland ist es, stets ein ausgereiftes Gesamtpaket an Leistungen
nach Mal zu liefern. Als Teil der Wertschopfungskette setzt
Lekkerland fur seine international tatigen Grofkunden die Standards
in den Sortimenten, der Logistik und der Dienstleistung. Gleichzeitig
bietet Lekkerland seinen zahlreichen selbststandigen lokalen und
nationalen Kunden eine flexible Partnerschaft.

Grofthandel

Partnerschaftlicher Grohandel bedeutet mehr als das Bereitstellen
von Waren. Als erfolgsorientierter GroRhandler unterstitzt
Lekkerland seine Kunden bei der optimalen Zusammenstellung des
Sortiments fur ihren Absatzkanal. Produktinnovationen sind im
Convenience-Handel ein wichtiger Umsatztreiber. Trends zu erken-
nen und frihzeitig aufzugreifen, schafft daher den entscheidenden
Wettbewerbsvorteil. Der Einkauf von Lekkerland verfolgt europa-
weit Trends, Uberprift laufend die Sortimente, vergleicht Absatz-
zahlen und tauscht wenig nachgefragte Produkte gegen neue Arti-
kel aus. So ist sichergestellt, dass die Lekkerland Kunden frohzeitig
und punktgenau die Produkte erhalten, die wiederum ihre Kunden
winschen, und somit eigene Wettbewerbsvorteile generieren
kénnen.

Um dieses Ziel erfolgreich zu erreichen, steht Lekkerland zudem im
standigen Dialog mit der Industrie. Ob neue Artikel, PackungsgroRen
oder Angebotsformen: Das Unternehmen forciert mit seinen Industrie-
partnern kontinuierlich die Entwicklung neuer Produkte fur den Unter-
wegskonsum.

Auch die Bereiche Vertrieb und Einkauf missen den aktuellen und
kunftigen Anforderungen der Markte gerecht werden. Die wesent-
liche Aufgabe des Einkaufs besteht darin, mit wettbewerbsfahigen
Konditionen und Preisen optimale Rahmenbedingungen fir die
Umsetzung der Strategie zu schaffen. Konkurrenzfahige Konditionen
bilden die Grundlage fur die erfolgreiche Implementierung strate-
gischer Initiativen und MalRnahmen. Lekkerland iberpruft daher konti-
nuierlich die eigene Wettbewerbsfshigkeit und wertet die Regal-
preise im Einzelhandel regelmaRig systematisch aus. Strategische
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Kooperationen mit Lieferanten, Herstellern und weiteren Partnern
wurden 2013 eingegangen und werden auch zukinftig im Fokus der
Aktivitdten stehen.

Das Marketing konzentriert sich in enger Zusammenarbeit mit Ein-
kauf und Vertrieb auf die optimale Prasentation der Produkte. Dazu
gehort die Definition von Top-Seller-Kampagnen genauso wie die
Weiterentwicklung von Verkaufsforderungsprogrammen und
-instrumenten.

Mit Tabakwaren lassen sich in Europa nach wie vor hohe Umsatze
erzielen. Fur den Einzelhandel bleiben Tabakwaren ein starker
Frequenzbringer mit hoher Flachenproduktivitat. Als Tabakwaren-
fachgrolRhandler fuhrt Lekkerland rund 4.000 verschiedene Tabak-
waren. Neben den bekannten Markenzigaretten befinden sich
darunter auch preiswertere Markenzigaretten sowie Tabakwaren der
preisgunstigen Eigenmarke Buffalo. Dadurch haben Einzelhdndler mit
Lekkerland jederzeit eine attraktive Alternative zu den Handels-
marken, zu den Angeboten vom Discounter und zur reduzierten
Auswahl im Automaten.

Getranke, kalte und warme Snacks, Silwaren und Knabber-
artikel sind die typischen Produkte des Lebensmittelverzehrs auller
Haus und somit die Sortimente, die Konsumenten in Tankstellen-
shops, Convenience-Shops oder Kiosken verlangen. Neben diesen
klassischen Sortimenten fir den Genuss unterwegs ist Lekkerland
ebenso zuverlassiger Lieferant innovativer Lebensmittelangebote
und regionaler Besonderheiten. Der Verbraucher fordert Frische,
Geschmack und Vielfalt. Deshalb sind die Foodservice-Losungen
von Lekkerland bei Betreibern von Kiosken, Tankstellen und
Convenience-Shops immer haufiger gefragt. Lekkerland liefert hierbei
,On-the-go*“ Foodservice-Losungen und mafigeschneiderte Shop-
l6sungen zur einfachen und schnellen Zubereitung von Brotchen,
Snacks, Salaten, Fleisch-, Kase- und Wurstwaren bis hin zu Finger-
food. Mit der Entwicklung eines eigenen Kaffeekonzepts und der
Umsetzung an rund 700 Tankstellenshops eines grolien Mineralol-
konzerns, hat Lekkerland im Jahr 2013 auch im Kaffeegeschaft seine
Kompetenz bewiesen.

Lekkerland ist zudem Full Service-Provider im Prepaid-Geschaft.
Die Erfolgsmarke e-va bietet Shopbetreibern in vielen Landern das
umfangreichste Prepaid-Sortiment auf dem Markt. Das e-va Sorti-
ment umfasst SIM-Karten, Aufladeguthaben, Geschenkkarten und
Bezahlkarten. Lekkerland stattet die Verkaufsstellen mit leicht zu
bedienenden Verkaufs- und Aktivierungsterminals und einem stets
aktuellen Sortiment an Prepaid-Produkten aus.

Logistik

Lekkerland arbeitet kontinuierlich daran, seine Logistikprozesse zu
verbessern und seinen Kunden noch flexiblere und maRgeschnei-
derte Distributionslosungen anzubieten. Die Auszeichnung mit dem
Deutschen Logistik-Preis 2013 fur die Multitemperatur-Logistik ist ein
Beweis dafur. Unsere Dienste reichen vom Angebot eines Paket-
services, den Lekkerland inzwischen europaweit anbietet, iber
Einzelstuckauslieferungen bis hin zu taggleicher Belieferung. Auch
der Bereich Beschaffungslogistik wird schon seit Jahren kontinuier-
lich weiterentwickelt. Lekkerland treibt strategische Kooperationen
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mit Industriepartnern gezielt voran und strebt danach, Win-Win-
Situationen zu schaffen.

Die Lekkerland Logistikzentren sind in allen Landesgesellschaften
regional aufgestellt, wodurch kurze Wege, maigeschneiderte
Sortimente und eine hervorragende Lieferqualitat garantiert werden
konnen. Die Zentren arbeiten mit modernster Lagersteuerung und
Warenzusammenstellung.

Das europaweit einheitliche Telematiksystem ermaéglicht mit einer
papierlosen Abwicklung und mehr Transparenz eine hohere Ausrich-
tung auf die Kundenwinsche. Es unterstitzt in der Prozessdokumen-
tation, Dokumentenabwicklung und der Uberwachung der Kihlkette.
Routen konnen mit Hilfe von [T-Tourenplanung und Telematik zeitlich
und treibstoffreduziert optimal geplant werden. Lekkerland ist mit
rund 700 Lkw und Kleintransportern, immer mehr davon moderne
Mehrkammerfahrzeuge, in Europa unterwegs.

Im Kontext der neuen Unternehmensstrategie und der verstarkten
Nachfrage nach Waren in verschiedenen Temperaturzonen hat
Lekkerland die Multitemperatur-Logistik massiv ausgeweitet. Mit
erheblichen Investitionen in moderne Mehrkammerfahrzeuge und
Lagerflachen fur Frische-Produkte und Tiefkihlkost erweitert das
Unternehmen seine Kompetenz in diesem Bereich. Schnellrestau-
rants, Systemgastronomen, aber auch Tankstellenshops mit Food-
service-Angeboten erhalten so alle bestellten Waren in einer Liefe-
rung: egal ob ungekihlte, gekuhlte oder tiefgekthlte Produkte - die
praktische Ein-Stopp-Belieferung reduziert die Anzahl der gefahre-
nen Kilometer und den administrativen Aufwand. Die Umstellung der
Fahrzeugflotte und Lagerflachen auf Multitemperatur-Logistik geht
einher mit einer umfassenden Optimierung der Routenplanung.

Conway Spanien ist bereits seit mehreren Jahren mit reinen Logistik-
dienstleistungen in drei Temperaturzonen erfolgreich. Dartber hinaus
hat Conway mit der Ubernahme der Grupoil Gruppe das Kerngeschaft
der Lekkerland Gruppe gestarkt. Durch die Multitemperatur-Logistik
konnten 2013 eine landertbergreifende Zusammenarbeit in den
Niederlanden und Belgien realisiert und laufende Vertrage ausgeweitet
werden. Lekkerland wird weiter investieren, um auch 2014 seine
Kompetenz kontinuerlich auszubauen.

Service

Als Full Service-Spezialist fir Convenience betreut Lekkerland seine
Kunden mit einer Vielzahl verkaufsfordernder Services und Dienst-
leistungen. Zu den diversen Services gehoren unter anderem fir den
jeweiligen Kunden passend zusammengestellte Ordersatze, spezifi-
sche Sortimentskataloge, eine ausfuhrliche redaktionelle Information
zu Neuheiten, Preisangeboten, Werbematerialien und sogar malge-
schneiderte Shopplanungen.

Einen zusétzlichen besonderen Service bildet das Category
Management, mit dem Lekkerland seinen Kunden hilft, ihr Angebot
konsequent am Verbraucher auszurichten. Die Lekkerland Waren-
gruppenstrukturierung umfasst die Bereiche Shop-, Sortiments- und
Regal-Optimierung sowie die Konzeption von Verkaufsforderungs-
tools. So hilft Lekkerland seinen Kunden, beispielsweise durch eine
verbesserte Sortimentsstruktur, Regalbestickung oder Aktivitaten
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am Point of Sale (PoS) hohere Umsatze zu erzielen. Die Mandate zur
Bewirtschaftung von Regal-, Zweitplatzierungs- und Werbeflachen
ermoglichen dariber hinaus attraktive Vermarktungschancen fur
Handel und Industrie in enger Abstimmung mit allen beteiligten
Vertriebskanalen. Aullerdem unterstutzt das Category Management
die Entwicklung von neuen Formaten und Bausteinen fur Lekkerland
Kunden, um die Bedurfnisse im Convenience-Bereich zukinftig noch
besser bedienen zu konnen. Die strategische Vorgehensweise und
der professionelle Category Management-Ansatz sind hierbei
wesentliche Erfolgsfaktoren.

Die Bandbreite an maligeschneiderten Shopkonzepten, die
Lekkerland seinen Kunden bietet, reicht von kleinen Selbstbedie-
nungsmodulen fur unabhangige Kunden bis zur Entwicklung exklusi-
ver Bistro-Losungen inklusive passendem Ambiente. Die Angebote
sind immer auf die Bedurfnisse und Gegebenheiten des Kunden
sowie den Geschmack und Bedarf der jeweiligen Region und des
Zielpublikums zugeschnitten.

Forschung, Entwicklung und Innovationen

Als Handels-, Logistik- und Dienstleistungsunternehmen betreibt die
Lekkerland Gruppe keine Forschung und Entwicklung im eigentlichen
Sinne. Jedoch analysiert Lekkerland fortlaufend die verschiedenen
Absatzkanéle seiner Produkte und Dienstleistungen und erkennt dabei
frohzeitig sich abzeichnende Trends im Handel. Ein gutes Beispiel
hierfar ist die Mehrkammerlogistik, fur die Lekkerland im Berichts-
jahr den deutschen Logistik-Preis gewonnen hat. Die Lekkerland
Gruppe ist aber auch in vielen anderen Bereichen ihrer Branche
oftmals Ideengeber beziehungsweise Trendsetter. So ist zum Beispiel
die grundsétzliche Entwicklung der Tankstellenshops zu eigenstandigen
Convenience-Stores wesentlich auf die Aktivitdten von Lekkerland
zurGekzufihren. Diverse Shopformate beziehungsweise -module
basieren auf Entwicklungen von Lekkerland. Auch im Bereich elek-
tronischer Wertguthaben ist Lekkerland mit seinem Produktportfolio
,e-va“ Trendsetter und Innovationstrager.

Corporate Responsibility (CR)

CR oder auch Verantwortung fur Umwelt, Produkte, Mitarbeiter und
Gesellschaft zu Gbernehmen, ist der Lekkerland Gruppe ein wichtiges
Anliegen. Dabei ist das Handeln von Lekkerland wesentlich von den
Prinzipien Nachhaltigkeit, Transparenz und Fairness bestimmt. Die
verbindlichen Aktivitdten des Unternehmens in diesem Bereich sind
landerubergreifend strukturiert und werden kontinuierlich weiterent-
wickelt.

Umwelt

Umweltschutz bedeutet fur Lekkerland daher vorrangig die Steige-
rung der Energieeffizienz. 2013 wurde ein gruppenweit einheitliches
Umweltreporting eingefuhrt sowie die Implementierung eines web-
basierten Berichtswesens zur Schaffung europaweiter Transparenz
Uber alle CR-Aktivitaten. So kann Lekkerland Zielsetzungen individu-
ell planen und Fortschritte kontrollieren.

Die Steigerung der Energieeffizienz hat auch die Initiative ,Lean and
Green* zum Ziel, der sich Lekkerland Niederlande in 2011 ange-
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schlossen hat. Lekkerland Deutschland ist Grindungs- und Beirats-
mitglied dieser Initiative in Deutschland und hat sich damit in 2013
zur Verringerung der relativen Treibhausgasemissionen um 20 % in
funf Jahren verpflichtet.

Produkte

Handeln mit Lebens- und Genussmitteln bedeutet, eine besondere
Verantwortung zu tragen. Endverbraucher vertrauen der Qualitat im
Shop und die Shopbetreiber vertrauen der Qualitat von Lekkerland.
Daher hat Produktverantwortung fur Lekkerland tber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg erste Prioritat. Zahlreiche Qualitdts-
management-Zertifizierungen belegen dies.

Mitarbeiter

Die Motivation und Zufriedenheit aller Beschéaftigten hat fur
Lekkerland hohe Prioritat. Daher mochte die Gruppe diese langfristig
wahren und starken. In den Fokus ricken immer starker Themen der
individuellen Forderung, Flexibilisierung von Arbeitszeitmodellen,
Arbeitssicherheit sowie Fitness und Gesundheit am Arbeitsplatz.
Lekkerland reagiert auf die Bedurfnisse der Mitarbeiter und bietet
regional unterschiedliche Aktivitaten an.

Gesellschaft

Die CR-Strategie definiert konkrete Handlungsfelder und MalRnah-
men fUr das gesellschaftliche Engagement von Lekkerland. Hierzu
gehoren unter anderem Richtlinien fur eine einheitliche Spenden-
und Sponsoring-Politik. Gezielt tatig werden zahlreiche Logistik-
zentren durch die Unterstitzung von regionalen Tafeln.

Highlights 2013

Vertragsverlangerungen und Neukunden im Sinne
der Strategie ,,Convenience 2020

In Deutschland wird im Rahmen der Vertragsverhandlungen mit
einem multinationalen Mineralolkonzern, neben der Vertragsverlan-
gerung, auch eine Erweiterung um das Tiefkthlsortiment verhandelt;
damit beliefert Lekkerland in Deutschland zukunftig drei der funf
grofiten Tankstellenketten mit tiefgekihlter Ware.

In den Niederlanden konnte eine multinationale Mineralolgesell-
schaft als wichtiger Kunde zuriickgewonnen werden. Ab Oktober
2014 wird Lekkerland in den Niederlanden seine mehr als 120 Statio-
nen beliefern. Mit diesem Schritt werden nun alle zu dieser Gesell-
schaft gehorenden Stationen in den Niederlanden, Belgien und
Deutschland von Lekkerland beliefert, wodurch das strategische Ziel
der Starkung des Kerngeschafts eindeutig unterstrichen wird.

In Belgien wurde ebenfalls der Vertrag mit einem grofen Mineralol-
konzern um weitere drei Jahre verlangert. Zudem arbeitet Conway
Belgien im Rahmen einer Partnerschaft nun mit einem wichtigen
Backerei-Unternehmen zusammen und stérkt so weiter seine Losun-
gen fur den ,On-the-go“ Foodservice. Auch Regionalkunden im
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Sortiment Tabak konnten als Neukunden gewonnen werden, insbe-
sondere in grenznahen Gebieten.

In Osterreich konnten nach dem Verlust eines GroRkunden zwei
Mineralélkonzerne als Kunden gewonnen werden. Bei beiden Neu-
kunden handelt es sich um regional stark expandierende Mineralol-
gesellschaften mit tber 160 Tankstellen, fur die Lekkerland seit Mitte
beziehungsweise Ende 2013 fast das komplette Sortiment liefert.
Auch den Vertrag mit einer weiteren Mineralolgesellschaft konnte
Lekkerland Osterreich verlangern. Bereits Gber 20 Jahre kooperiert
diese mit Lekkerland; die neue Vertragsverldngerung wurde ab 2014
auf drei Jahre abgeschlossen. Mit den neuen Partnerschaften und
der Verlangerung des Vertrags wird konsequent das strategische Ziel
der Stérkung des Kerngeschéafts untermauert.

In der Schweiz konnten die Vorverhandlungen mit einer grolden
Mineralolgesellschaft Uber eine Vertragsverlangerung um funf Jahre
sowie die Integration des Tiefkuhlsortiments abgeschlossen werden.
Zudem hat Lekkerland Schweiz mit einer Tankstellenorganisation
einen Vertrag Uber zwei Jahre geschlossen, der beinhaltet, dass mehr
als 70 Stationen mit Produkten des e-va Sortiments beliefert werden.

In Spanien zeigte Conway in der Multitemperatur-Logistik eine starke
Entwicklung und trotzte der Finanzkrise. Der Vertrag mit einer welt-
weit fihrenden Fast Food-Kette, mit der die Lekkerland Gruppe in
Spanien bereits mehr als 20 Jahre zusammenarbeitet, wurde bis 2017
verlangert. Dartber hinaus konnten in Spanien diverse interessante
Neukunden gewonnen und weitere Vertrage verlangert werden.

Starkung des Kerngeschafts durch Akquisition

Im Rahmen der Strategie ,Convenience 2020 will Lekkerland unter
anderem das Kerngeschaft mit Systemkunden und unabhangigen
Regionalkunden deutlich ausbauen. Zu den Regionalkunden zdhlen
beispielsweise selbststandige Tabakgeschaft- und Kioskbetreiber. In
der Schweiz hat die Lekkerland Gruppe den WarengrofShandel der
Valora Services tbernommen und damit zahlreiche regionale Kunden
neu hinzugewonnen. Zudem wurden die Serviceleistungen fur unab-
hangige Kunden deutlich ausgebaut.

Im April 2013 hat die spanische Tochtergesellschaft den Geschafts-
betrieb des Convenience-Grofhandlers und groliten Wettbewerbers
Grupoil tbernommen. Bislang belieferte Grupoil den Grofteil der
Tankstellenshops in Spanien - nun hat Conway Spanien die Vertrage
mit diesen Kunden tbernommen. Diese Ubernahme zeigt deutlich,
dass Lekkerland auch in Spanien begonnen hat, konsequent die
neue Strategie umzusetzen und das klassische Kerngeschaft der
Lekkerland Gruppe zu stérken.
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Lekkerland Deutschland gewinnt Kaffee-GroRkunden

In Deutschland haben Lekkerland und ein wichtiger Mineraldl-
konzern ihre Zusammenarbeit auf das Kaffeegeschaft ausgeweitet.
Das von Lekkerland in Kooperation mit Partnern entwickelte Kaffee-
konzept wird seit Mitte des Jahres 2013 deutschlandweit an rund
700 Tankstellenshops umgesetzt. Es ist somit gelungen, den ersten
Grofkunden von der Zusammenarbeit mit Lekkerland im Kaffee-
geschaft zu Uberzeugen. Der Vertragsabschluss ist ein bedeutender
und zukunftsweisender Meilenstein zur Umsetzung der Strategie
,Convenience 2020“. Lekkerland bietet seinen Kunden eine komplette
und bedarfsgerechte ,On-the-go“ Foodservice-Losung an — vom
Konzept ber die Produkte bis hin zu einem Wartungs- und Beliefe-
rungskonzept.

Deutscher Logistik-Preis 2013

Mit der Multitemperatur-Logistik hat Lekkerland den Deutschen
Logistik-Preis 2013 gewonnen. Der ganzheitliche Ansatz der Multi-
temperatur-Logistik unter dem Motto ,Eine Bestellung. Eine Liefe-
rung. Eine Rechnung" beeindruckte die hochkarétige Jury aus Logistik-
experten. Insbesondere hat die Jury Uberzeugt, wie Lekkerland proaktiv
und konsequent aus Kundensicht eine innovative Losung erarbeitet
und technisch umgesetzt hat. Die Auszeichnung ist ein Beweis dafur,
dass Lekkerland mit der dritten strategischen Richtung von ,,Conve-
nience 2020 auf dem richtigen und zukunftsweisenden Weg ist.

Erfahrungen mit der Multitemperatur-Logistik sammelte die
Lekkerland Gruppe bereits seit vielen Jahren in Spanien. Die Auswei-
tung der Multitemperatur-Logistik auf andere Landesgesellschaften
ist ein zentraler Baustein der neuen Strategie. Nachdem im Oktober
2012 in Deutschland mit einer fihrenden Mineraldlgesellschaft der
erste grofle Systemkunde umgestellt wurde, wird die Multitempera-
tur-Logistik nun auch in den Niederlanden und Belgien verstérkt
umgesetzt und systematisch ausgeweitet. So haben Lekkerland
Niederlande und Conway Belgien mithilfe der Multitemperatur-
Logistik fur einen der grofdten Kunden der Niederlande, eine Retail-
Kette, eine individuelle, grenziberschreitende Losung gefunden. Liefer-
wege konnten stark verkirzt und die Produktivitat gesteigert werden.

Implementierung der Strategie

Zahlreiche Vertragsverlangerungen und -erweiterungen, neu gewon-
nene Kunden sowie Auszeichnungen zeigen, dass Lekkerland mit der
Strategie ,Convenience 2020 auf dem richtigen Weg ist. Gut ein
Jahr nach dem Start der Umsetzung von ,Convenience 2020"
wurden die ersten Ergebnisse umfassend analysiert. Dabei zeigt sich
insgesamt ein gemischtes Bild: Einerseits wurden im Jahr 2013 wich-
tige Erfolge erzielt und wesentliche Strategieprojekte und Investitio-
nen angestolen. Diese werden Lekkerland helfen, die angestrebte
Vision zu verwirklichen. Andererseits liegt das Ergebnis deutlich
unter dem angestrebten Ziel - insbesondere aufgrund des niedrigen
Marktwachstums, der Zunshme der Wettbewerbsintensitat, Kosten-
steigerungen sowie dem Ausstieg aus Osteuropa.

Fur die Lekkerland Gruppe ist es daher notwendig, den Implemen-

tierungsansatz weiter zu scharfen. Der Fokus liegt auf den fur
Lekkerland strategisch wichtigen Bereichen. Die umfangreiche
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Harmonisierung des IT- und Prozessmodells wird konsequent voran-
getrieben. Unter dem Projektnamen Become One wird ein neues,
europaweit einheitliches SAP-System die heterogene IT-Landschaft
im Konzern ersetzen und Synergien zwischen den Gesellschaften
ermoglichen. Die gesamten Arbeitsablaufe werden optimiert und
vereinheitlicht. Ziel des Projekts ist es, eine gemeinsame und stabile
europdische Prozess- und Systemlandschaft zu entwickeln und
einzufuhren.

Dariber hinaus arbeitet die Gruppe an einer deutlichen Verbesse-
rung der Kostenstruktur. In den kommenden Jahren soll zudem der
Ausbau der Multitemperatur-Logistik weiter forciert werden, sodass
sich der Vertrieb verstarkt auf spezifische Kundensegmente und
neue Warengruppen konzentrieren kann. Mit klaren Prioritaten,
definierten Meilensteinen und einer konsequenten Nachverfolgung
der Fortschritte wird Lekkerland die Strategie ,Convenience 2020
im kommenden Jahr den notwendigen Schritt voranbringen.

Veranderung im Vorstand und der Geschéftsfihrung
Deutschland

Michael Gerlif ist zum 30. April 2013 aus dem Unternehmen ausge-
treten. Er war seit 2003 Finanzvorstand der Lekkerland Gruppe. Sein
Nachfolger, Dr. Edgar C. Lange, ist zum 1. Mai 2013 in das Unter-
nehmen eingetreten.

In der grolten Landesgesellschaft der Gruppe, der Lekkerland
Deutschland GmbH & Co. KG, fand zu Beginn des Jahres 2014 eine
Erweiterung der Geschaftsleitung um einen kaufmannischen
Geschaftsfuhrer statt. Zugleich etabliert Lekkerland Deutschland
eine Geschaftsleitung, in der kinftig die Verantwortlichen fur
Einkauf, Logistik, Marketing und Vertrieb vertreten sind. Diese Ver-
anderungen sollen sicherstellen, dass die Unternehmensstrategie mit
groldtmaoglicher Erfahrung und Kompetenz vorangetrieben wird.
Zugleich gilt es, die aktuelle Ertragssituation von Lekkerland
Deutschland deutlich zu verbessern.

Wirtschaftsbericht

- Stabilisierung der Weltkonjunktur 2013
- Niedrigere europaische Inflationsrate
- Deutschlands Haushalt in relativ guter Verfassung

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Verlauf des Jahres 2013 hat die Weltkonjunktur an Fahrt gewon-
nen - allerdings ausgehend von einem relativ niedrigen Niveau im
Vorjahr. Die Unsicherheit uber den weiteren Verlauf der Eurokrise
wurde gegen Ende des Jahres 2012 insbesondere wegen des
OMT-Programms (Outright Monetary Transactions) gedampft, im
Rahmen dessen der Rat der Europaischen Zentralbank ankindigte,
unter bestimmten Umstanden Staatsanleihen von Krisenlandern zu
erwerben. Im Euroraum wurde die Rezession, die eineinhalb Jahre
angedauert hatte, im Sommer 2013 Uberwunden. Allerdings bremsen
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die erforderlichen Strukturanpassungen in einigen Landern des
Euroraums die Konjunktur spirbar und der Aufschwung ist bei wei-
tem noch nicht als stabil zu bezeichnen.

Gemaf dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) kann fur das Jahr
2013 insgesamt von einer weiteren Stabilisierung der Weltkonjunktur
gesprochen werden: Die Weltproduktion erlebte im dritten Quartal
2013 die hochste Zuwachsrate seit Ende 2010. Viele Lander sind
jedoch weiter hoch verschuldet und die Zentralbanken betreiben
eine expansive Geldpolitik, um die Konjunktur weiter zu stitzen. Der
hohe Verschuldungsgrad sowie die Notwendigkeit weiterer struktu-
reller Veranderungen fohrten zu Verunsicherungen bei Konsumenten
und Investoren.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Mitgliedsstaaten in der Europa-
ischen Union (EU) ist laut Prognose der Europ3ischen Kommission
im Berichtszeitraum mit einem geringen Wachstum von 0,1% mehr
oder weniger konstant, nach einer Minderung um 0,4 % im Jahr
2012. Hinter der Entwicklung des gesamten Euroraums stehen
weiterhin teilweise grofe Unterschiede zwischen den einzelnen
Mitgliedslandern.

Die nachfolgende Aufstellung beinhaltet die Entwicklung des preis-
bereinigten BIPs in den europdischen Landern, in denen die konsoli-
dierten Gesellschaften der Lekkerland Gruppe zum Ende des
Berichtszeitraums operativ tatig waren.

Wirtschaftliche Entwicklung BIP

Entwicklung BIP*

Deutschland 0,4%
Niederlande -0,8%
Belgien 0,2%
Osterreich 0,3%
Spanien -1,2%
Schweiz 1,8%

*Prozentuale Veranderung relativ zum Vorjahr
Quelle: European Economic Forecast Winter 2014

Die Zahl der Erwerbstatigen im Euroraum stagnierte im zweiten und
dritten Quartal des Jahres. Die Arbeitslosenquote lag im Dezember
2013 in der EU bei 10,7 % gegentber 10,8 % im Dezember des Vor-
jahres. Innerhalb Europas ist die Arbeitsmarktsituation weiterhin
sehr unterschiedlich. Deutschland (5,1%), Osterreich (4,9 %) und
Luxemburg (6,2 %) zeigen innerhalb der EU die niedrigsten Arbeits-
losenquoten. Im Vorjahr gehorten auch die Niederlande zu dieser
Gruppe (Vorjshr: 5,8 %), im Jahr 2013 stieg die Arbeitslosenquote in
den Niederlanden jedoch auf 7,0 % an. Die hochsten Quoten ver-
zeichnen weiterhin Spanien (25,8 %) und Griechenland (27,8 % im
Oktober 2013), wobei in diesen Landern die sogenannte ,,Jugend-
arbeitslosigkeit* (Personen im Alter unter 25 Jahren) in Spanien mit
54,3 % und Griechenland mit 59,2 % gegentber dem Durchschnitt
in der EU von 23,2 % dramatisch hoch ist.

Die jahrliche Inflationsrate des Euroraums lag im Dezember 2013 bei
0,8% (Dezember 2012: 2,2 %). Einer der Haupttreiber mit den
hochsten jéhrlichen Raten waren unverdndert unter anderem Alko-
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hol und Tabakwaren (insgesamt 1,8 %), wobei sich in der zweiten
Jahreshalfte insbesondere der Druck der Nahrungsmittelpreise auf
die Inflationsrate reduzierte. Der deutlich niedrigere Preisanstieg fur
Energie wirkte sich zudem positiv auf die Inflationsrate aus.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in den Lekkerland Segmenten
kann wie folgt zussmmengefasst werden:

Deutschlands Wirtschaft befindet sich aktuell insgesamt in einer
respektablen Situation, insbesondere dank der im Vergleich zu ande-
ren Landern relativ guten konjunkturellen Entwicklung. Die jahrliche
Zuwachsrate des BIPs in Deutschland betragt 0,4 % fur 2013 (Vor-
jahr: 0,7%). Nach einer wirtschaftlichen Schwachephase im Winter-
halbjahr 2012/2013 beschleunigte sich die Konjunktur in der ersten
Jahreshélfte. Auch diverse Sonderfaktoren haben Einfluss auf dieses
Resultat: Die 6ffentlichen Haushalte werden vor allem durch die gute
Lage des Arbeitsmarkts entlastet, und die Steuereinnahmen stiegen
2013 an. Die Arbeitslosenquote ging von 5,4 % im Dezember 2012
auf 5,1% im Dezember 2013 weiter leicht zurtick.

Die Entwicklung in den Landern des Segments Restliches
Westeuropa zeigt weiterhin ein differenziertes Bild.

In dem aus Lekkerland Sicht umsatzstarksten Land dieses Segments,
den Niederlanden, sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen weiterhin schwierig. Das BIP reduzierte sich in 2013 noch-
mals um -0,8 % (Vorjahr: —0,9%). Die Niederlande als exportorien-
tierte und international stark verflochtene Dienstleistungsékonomie
mit ausgepragtem Finanzsektor befindet sich zum dritten Mal in vier
Jahren in einer Rezession. Auch 2013 wird das Haushaltsdefizit der
Niederlande annahmegemaR nicht unter der Marke von 3,0 % des
BIPs liegen. Die Arbeitslosenquote ist zudem im Jahr 2013 stark ange-
stiegen.

Belgien konnte im Jahr 2013 eine leichte Steigerung des BIPs um

0,2 % erreichen nach einem Ruckgang des BIPs von 0,2 % im Jahr
2012. Belgien als grofRes Exportland ist extrem abhangig von den
weltwirtschaftlichen Entwicklungen, vor allem von denen in Europa.
Das Land hat unter anderem wegen der hohen Lohnstickkosten in
den vergangenen Jahren an Wettbewerbsfahigkeit verloren. Die
Arbeitslosenquote von 8,4 % per Dezember 2013 stellt eine weitere
Herausforderung dar. Die staatlichen Konjunkturprogramme konnten
die Effekte der Wirtschafts- und Finanzkrise zwar etwas auffangen,
lieRen aber das offentliche Defizit weiter steigen.

Die Wachstumsraten des dsterreichischen BIPs reduzierten sich in
den letzten drei Jahren kontinuierlich. Im Jahr 2013 ndherte sich das
Wachstum mit 0,3 % einem Nullwachstum. Das offentliche Defizit
konnte in den vorigen Jahren jedoch relativ schnell reduziert werden
und der stabile Arbeitsmarkt stitzt die Konjunktur.

Die Schweiz z3hlt unverandert zu den wohlhabendsten Landern der
Welt. Das BIP-Wachstum ist mit 1,8 % weiterhin positiv. Die Industrie
ist stark exportorientiert, wodurch der Wechselkurs des Schweizer
Franken von besonderer Bedeutung ist. Der Finanzsektor ist weiter-
hin eine wichtige Saule der Wirtschaft. Derzeit befindet sich der
Bankensektor jedoch im Umbruch. Die Arbeitslosenrate lag per
Dezember 2013 bei 3,5 %.
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Die spanische Volkswirtschaft I4sst die Rezession langsam hinter
sich. Wahrend fur das Gesamtjahr 2013 noch ein Rickgang des BIPs
von 1,2 % resultierte, soll die Wirtschaft 2014 wieder wachsen. Der
Abschwung hatte erhebliche Auswirkungen auf die Beschaftigung:
Die Arbeitslosenquote, die 2007 auf 8,2 % zurickgegangen war,
betrug per Dezember 2013 25,8 %.

Insgesamt haben sich in den Landern, in denen Lekkerland operativ
tatig ist, die gesamtwirtschaftlichen Rshmenbedingungen im Vergleich
zum Jahr 2012 Gberwiegend auf einem niedrigen Niveau stabilisiert.
Insbesondere in den Niederlanden ist die Situation weiterhin heraus-
fordernd. Mit Ausnahme von Spanien ist Lekkerland nicht in Ldndern
operativ tatig, die aktuell innerhalb Europas am starksten von den
negativen Folgen der Finanzkrise betroffen sind. Die gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklungen sind zudem nicht uneingeschrankt auf
das Produkt- und Dienstleistungsangebot von Lekkerland Gbertrag-
bar. Da der Handel mit Produkten fir den Unterwegskonsum zum
Teil eigenen Regeln folgt, existiert nur eine bedingte Korrelation mit
der jeweiligen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Der typische
mobile Konsument, der sich unterwegs versorgt, ist zum Beispiel
stark impulsgetrieben, wodurch die Nachfrage beziehungsweise die
Entwicklung der einzelnen Markte schwer prognostizierbar ist.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Absatzvolumen im Einzelhandel in der EU war auch im Berichts-
jahr 2013 weiter rucklgufig und folgte damit dem Trend der Vorjshre.
Das durchschnittliche Volumen des Einzelhandelsindexes fur das Jahr
2013 fiel gegentber dem Jahr 2012 in der EU um -0,2 %, im Euroraum
sogar um -0,9 %. Der Absatz von Nahrungsmitteln, Getranken und
Tabakwaren verminderte sich im Dezember 2013 gegentber Dezember
2012 in der EU um -1,2% und im Euroraum um -1,6 %.

Im Jahr 2012 war der Absatz von Zigaretten in Deutschland bereits
rucklaufig, dieser Trend hat sich im Jahr 2013 nochmals massiv
verscharft. Wahrend der Absatzrickgang in 2012 1,2 % betrug,
musste die Tabakbranche in Deutschland in 2013 einen Rickgang um
-4,6 % verkraften. Wiederum war der Rickgang im Bereich der
Handelsmarken mit 7,5 % wesentlich starker als bei den Industrie-
marken mit einem Ruckgang von 4,2 %. Diese Entwicklung ist stark
beeinflusst durch die beschlossene funfstufige Tabaksteuererhohung
in den Jahren 2011 bis 2015. Da Pfeifentabak sowie Zigarren und
Zigarillos von dieser Tabaksteuererh6hung nicht betroffen sind,
verlagert sich der Konsum weiter hin zu diesen Produkten.

Der Trend zum elektronischen Zigarettengenuss setzt sich fort. Diverse
weltweit tatige Zigarettenproduzenten sehen in diesem Bereich starke
Wachstumschancen und nehmen elektronische Zigaretten in ihr
Produktportfolio auf. Welche Auswirkungen diese Entwicklung auf
den klassischen Tabakwarenmarkt beziehungsweise fur die Geschafts-
modelle der Produzenten und der Unternehmen der mit diesen
Produkten nachgelagerten Handels- und Distributionsstufen haben
wird, ist zum heutigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Der gesamte Food-/Non-Food-Markt zeichnet eine stabile bis leicht
positive Entwicklung, welche im Wesentlichen von Discountern
getrieben wird. Die Entwicklung der Getranke und SulRwaren im
Convenience-Handel weist einen negativen Trend auf. Preiserhéhun-

39



06 Konzern-Lagebericht
L I L 1

gen resultierten vor allem aus einem Anstieg der Rohstoffkosten.
Eigenmarken haben weiterhin eine bessere Produktprofitabilitat als
Markenprodukte und bieten im Convenience-Kanal eine exklusive
Alternative, die preisgnstiger angeboten werden kann.

Im Telekommunikationsbereich erobern die virtuellen Netzbetreiber
Marktanteile. Dieser neu entstandene Wettbewerb fuhrt zu stdndig
sinkenden Minutenpreisen beziehungsweise Flatrates fur den Ver-
braucher - mit gleichzeitig sinkenden Margen und Umsétzen fir den
Handel.

Der Gesamtmarkt von Prepaid-Telekommunikation stagniert seit Jahren
und kann aktuell noch nicht vom Smartphone-Trend profitieren.

Positiv entwickeln sich hingegen sogenannte Ethno-Tarife, mit denen
Verbraucher ginstig in das Ausland kommunizieren konnen. Dieser
Bereich ist seit Jahren steigend und wird aufgrund der weiteren Zu-
nahme der Migranten wahrscheinlich ein Wachstumsmarkt bleiben.
Positiv entwickelt sich zudem der Prepaid-Payment-Bereich, der ein
grolSes Wachstumspotenzial aufweist. Die Herausforderungen sind
aber die steigenden Anforderungen an den Vertrieb dieser Produkte.

Neben diesen Branchenbedingungen beeinflussten unter anderem
folgende Entwicklungen die Lekkerland Gruppe im Berichtsjahr 2013:

- Das Tankstellennetz in Deutschland schrumpft langsam, aber
stetig. Dies ergab die regelmaRige Tankstellenumfrage des
Hamburger Energie-Informationsdienstes (EID).

- Zudem nimmt die Kundenfrequenz an Tankstellen kontinuierlich
ab. Diese Entwicklung kann sich zukinftig spurbar direkt auf die
Lekkerland Gruppe auswirken, da die Tankstellenshops der grofien
Mineralolgesellschaften einen der wesentlichen Absatzkanale im
Lekkerland Geschaftsmodell darstellen. Insbesondere aufgrund
verlangerter Offnungszeiten etabliert sich seit vielen Jahren der
Lebensmitteleinzelhandel als Alternative fir Kunden von Conveni-
ence-Stores und Tankstellenshops. Auch diverse renommierte und
finanzstarke Lebensmitteleinzelhandler entwickeln eigene Conveni-
ence-Formate und etablieren diese im Markt. In der Schweiz baute
in 2013 unter anderem ein bedeutender Einzelhdndler seine Pra-
senz im Convenience-Bereich mit einem eigenen Format deutlich
aus. Die ,On-the-go“ Versorgung der Konsumenten durch Bicke-
reiketten und ahnliche Formate fihrt zudem zu einem weiteren
Abzug von Kaufkraft an Kiosken und Tankstellen. Der Wettbewerb
bei der Belieferung von Tankstellen erhoht sich unverandert wei-
ter, unter anderem durch international aufgestellte Einzelhandels-
organisationen.

- In Osterreich ist der Konkurrenzkampf im Vergleich zum Vorjahr
unverandert stark. Insbesondere im Tankstellenmarkt erhéht sich
der Wettbewerb stetig, unter anderem durch international aufge-
stellte Einzelhandelsorganisationen.
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Regulatorische Rahmenbedingungen

Das Geschaftsmodell der Lekkerland Gruppe umfasst Produkt- und
Kundengruppen, die teilweise von verschiedenen regulatorischen
Rahmenbedingungen beeinflusst werden. Insbesondere die Rahmen-
bedingungen fur den Verkauf und Konsum von Genussmitteln, wie
Tabakwaren und alkoholischen Getranken, sind seit Jahren durch
eine anhaltende Verscharfung der Restriktionen gekennzeichnet. Die
nachfolgend aufgefuhrten aktuellen Entwicklungen und Initiativen
haben potenzielle Auswirkungen auf die Lekkerland Gruppe.

EU-Richtlinie zu Tabakprodukten

Das EU-Parlament hat Anfang 2014 die EU-Richtlinie zu Tabakpro-
dukten beschlossen. Die neuen Regeln treten 2014 in Kraft und
mussen von den EU-Mitgliedern bis 2016 in nationales Recht uber-
fuhrt werden. Unter anderem enthélt die Richtlinie folgende Rege-
lungen:

- Warnhinweise in Bild und Schrift auf Zigaretten- und Feinschnitt-
packungen mussen 65 % der Flache von Vorder- und Rickseite
einnehmen. Die Warnhinweise werden oben an den Packungs-
randern angebracht. Markenzeichen oder Logos der Hersteller-
firmen durfen nicht oberhalb der Warnhinweise gedruckt werden.

- Zudem missen Hersteller Gber mindestens 15 Zusatzstoffe zusatz-
liche Rechenschaft ablegen. Mentholzigaretten und Mentholfein-
schnitt werden ab 2020 komplett verboten.

- Die Ruckverfolgbarkeit der Tabakwarenprodukte muss durch
Industrie und GroRhandel mithilfe von IT-Manahmen sicherge-
stellt werden. Eine genaue Festlegung des Ablaufs ist noch nicht
geschehen. Elektronische Zigaretten durfen zukinftig auch im
GrofRhandel vertrieben werden, sofern der Nikotingehalt 20 mg
nicht Gberschreitet.

All diese Einschrankungen sind darauf ausgerichtet, dass der Tabak-
konsum weiter zurickgehen soll.

Fiskalpolitische Malnahmen

Die Tabaksteuer hat im vergangenen Jahr 14,1 Mrd. € in die deutsche
Steuerkasse gespult. Damit erreichte sie, trotz Stickabsatzrickgang,
nahezu den Wert des Vorjahres. Die Ergebnisse zeigen, dass sich die
Tabaksteuerpolitik der Bundesregierung bewahrt hat und die Konsu-
menten das Funf-Stufen-Modell akzeptieren. Durch die funfstufige
Tabaksteuererhohung bis zum Jahr 2015 konnte der deutsche Fiskus
in den vergangenen Jahren trotz Konsumriickgdngen bei Zigaretten
eine Erhéhung des Steueraufkommens verzeichnen.

Zum 1. April 2013 wurde die Tabaksteuer in den Niederlanden ange-
hoben. Die Mehrwertsteuer auf Tabak wurde zudem zum 1. Juli 2013
in das regulare Mehrwertsteuersystem umgewandelt, was Auswir-
kungen auf den gesamten Tabakvertrieb hat. In den Niederlanden
hat die Regierung zudem zum 1. Januar 2013 die Steuer auf Bier, Wein
und andere alkoholische Getranke erhoht. Eine weitere Erhohung
erfolgte Anfang 2014.
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Auch in Belgien erfolgte in 2013 eine Erhohung der Tabaksteuer auf
Zigaretten sowie eine weitere Erhéhung zu Beginn des Jahres 2014.

In der Schweiz wurde die Tabaksteuer im April 2013 um weitere

0,1 CHF pro Zigarettenpackung erhoht. Der Bundesrat hat damit sein
Kontingent die Tabaksteuer zu erhéhen, vollstdndig ausgeschopft.
Beim Parlament wurde jedoch bereits ein erneutes Kontingent tber
2,80 CHF beantragt.

Vierte Geldwascherichtlinie

Die EU plant eine vierte Geldwascherichtlinie. In der neuen Richtlinie,
die eine Verscharfung des Geldwaschegesetzes beinhaltet, sind unter
Umstanden zusatzliche Mafinahmen inbegriffen, die grundsatzlich
das Prepaid-Geschaft negativ beeinflussen konnen. Die Branche
versucht darauf hinzuarbeiten, dass die Bagatellgrenze, die heute in
Deutschland bei 100 € und in anderen europaischen Landern bei
250 € liegt, auch in Zukunft gelten wird.

Einweg/Mehrweg

In Deutschland sinkt die Mehrwegquote weiterhin und die Einweg-
quote steigt. Dies hat dazu gefuhrt, dass einzelne Organisationen
nun eine zusatzliche Abgabe auf Einweg fordern, um damit die
Mehrwegquote zu stitzen. Schon das Dosenpfand 2003 hat nicht
dazu gefuhrt, die Mehrwegquote zu erhohen. Eine zusatzliche
Zwangsabgabe auf Einweg wirde das Getrankegeschaft insgesamt
maligeblich beeinflussen.

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Das Jahr 2013 war das erste vollstdndige Jahr der konsequenten
Umsetzung der neuen Strategie. Der Markt und das Wettbewerbs-
umfeld waren jedoch insgesamt schwieriger als angenommen, so-
dass die gesteckten Ziele nicht vollstandig erreicht werden konnten.
Das Marktwachstum lag insgesamt unter den prognostizierten
Grofen, sodass die Lekkerland Gruppe trotz Marktanteilsgewinnen,
insbesondere im Produktbereich Tabak, die Umsatzerldse nur gering-
fugig steigern konnte. Notwendige Zugestandnisse aufgrund der
zunehmenden Wettbewerbsintensitat sowie steigende Kosten, unter
anderem bedingt durch notwendige Investitionen im Rashmen der
neuen Strategie in den Bereichen Logistik, Personal, IT- und Prozess-
landschaft, wirkten sich negativ auf das Ergebnis aus. Zudem fihrte
der Rickzug aus dem Segment Osteuropa erwartungsgemald zu
hohen Sonderaufwendungen.

Bei den nachfolgenden Erlauterungen ist zu beriicksichtigen, dass
die Klassifizierung des Segments Osteuropa zum 31. Dezember 2012
als ,Nicht fortgefuhrter Geschaftsbereich* gemal} IFRS 5 einen
getrennten Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung nach
,Fortgefuhrten Geschaftsbereichen® und ,Nicht fortgefuhrtem
Geschaftsbereich“ erfordert. Die Vergleichbarkeit mit Angaben aus
Konzern-Abschlissen und Konzern-Lageberichten der Jahre vor 2012
ist somit diesbezglich eingeschrankt.
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Die Lekkerland Gruppe hat im Geschaftsjahr 2013 ihre Umsatzerlose
leicht gesteigert. Ohne das Segment Osteuropa stiegen die Umsatz-
erlése um 205,9 Mio. € auf 11.690,4 Mio. € (inklusive Osteuropa:
um 208,3 Mio. € auf 12.633,8 Mio. €). Die sich erholenden, aber
dennoch weiterhin schwierigen Bedingungen in den Niederlanden
begrenzten trotz positiver Entwicklungen in Belgien und Spanien das
Umsatzwachstum im Segment Restliches Westeuropa. Bei der
Umsatzentwicklung in den Niederlanden ist jedoch zu bertcksichtigen,
dass das System der Mehrwertsteuer auf Tabakerzeugnisse zur Mitte
des Jahres 2013 gedndert wurde. Nach dem neuen System wird die
Mehrwertsteuer nicht mehr brutto in den Umsatzerl6sen und -kosten
dargestellt, sondern netto ausgewiesen. Dieser Effekt fuhrte zu einem
Umsatzriickgang von 189,4 Mio. €.

Die Rohertragsmarge ist mit 4,7 % konstant zum Vorjahr und fuhrte,
verbunden mit den leichten Umsatzsteigerungen, zu einem Anstieg
des Bruttoergebnisses vom Umsatz um 4,1 Mio. € auf 547,2 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um -70,0 Mio. € zuriick-
gegangen. Wesentlicher Grund fur diese Entwicklung ist der positive
Sondereffekt im Vorjahr in Hohe von 62,8 Mio.€ (vor Steuern) aus
der VerauRerung der Convenience Concept GmbH, Ratingen (nach-
folgend Convenience Concept). Zudem resultierten bis zum Entkon-
solidierungszeitpunkt der Convenience Concept im April 2012 noch
Ertrage aus der Untervermietung von Convenience-Concept-Stores
in Hohe von insgesamt 5,7 Mio. €.

Die operativen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr
signifikant erhoht. Die Vertriebskosten stiegen um 15,8 Mio. €, die
Verwaltungskosten um 10,3 Mio. €. Der Anstieg der Kosten resultiert
einerseits aus marktseitigen Anforderungen und andererseits aus
notwendigen Mallnahmen in Zusammenhang mit der Implementie-
rung der neuen Strategie.

Insgesamt minderte sich das operative Ergebnis aus fortgefihrten
Geschaftsbereichen der Lekkerland Gruppe um 92,2 Mio. € auf
50,9 Mio. €.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 1,9 Mio. € insbesondere
aufgrund der in 2012 planmaRigen Rickzahlung der zweiten Tranche
des US-Private-Placements in Hohe von 29,3 Mio. €.

Die Liquidationen im Segment Osteuropa fihrten unter anderem
dazu, dass innerhalb des Konzerns steuerlich abzugsfahige Verluste
entstehen. Hieraus resultiert ein zu aktivierender latenter Steuer-
anspruch, der dazu fihrt, dass die Lekkerland Gruppe insgesamt
einen Steuerertrag von 10,8 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand in Hohe
von 18,6 Mio. €) ausweist.

Insgesamt erzielte der Lekkerland Konzern einen Nachsteuergewinn
aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen von 49,7 Mio. € gegentber
110,6 Mio.€ im Jahr 2012.

Der Nachsteuerverlust aus dem nicht fortgefihrten Geschafts-
bereich, der aus operativen Verlusten sowie SchlieRungskosten fir
die Gesellschaften in Polen, Tschechien und Rumanien resultiert,
belauft sich im Jahr 2013 auf 30,1 Mio. € (Vorjahr: Nachsteuerverlust
30,4 Mio. €).
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Wie bereits in der Vorjahresprognose im Konzern-Lagebericht 2012
dargestellt, stand das Geschéaftsjahr 2013 im Zeichen der notwendi-
gen Aktivitdten zur Umsetzung der Strategie und der Trennung von
dem Segment Osteuropa.

Das prognostizierte leichte Umsatzwachstum ist im Jahr 2013 wie
angenommen realisiert worden, allerdings hat sich die Ertragslage
der fortgefuhrten Geschaftsbereiche schlechter entwickelt als ange-
nommen. Grund dafur war einerseits das wesentlich schwierigere
Marktumfeld, andererseits beanspruchte die Umsetzung von ,,Con-
venience 2020 erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen.
Zusétzlich fielen Sonderaufwendungen im Zussmmenhang mit der
Trennung von den Landesgesellschaften im Segment Osteuropa an.
Entgegen der Annahme des Vorjahres einer wesentlich niedrigeren
negativen Ergebnisentwicklung ist das Ergebnis des nicht fortgefthr-
ten Geschéftsbereichs auf Vorjahresniveau geblieben. Dies ist neben
den operativen Verlusten auf die Aufwendungen im Zusammenhang
mit den Liquidationsmalnahmen zurickzufthren.

Insgesamt hat sich das Gesamtergebnis 2013 daher im Vergleich zum
Gesamtergebnis 2012, bereinigt um den positiven Sondereffekt aus
der VeraulRerung der Convenience Concept, nicht wie prognostiziert
spurbar verbessert.

Ertragslage

L

- Herausforderndes Marktumfeld und Kostensteigerungen
iben Druck auf das Ergebnis aus
- Trennung vom Segment Osteuropa nahezu abgeschlossen

T

Im Berichtsjahr 2013 konnten in den beiden fortgefuhrten Geschafts-
bereichen leichte Umsatzanstiege erzielt werden, sodass insgesamt
Umsatzerlose von 11.690,4 Mio. € (Vorjahr: 11.484,4 Mio. €) resul-
tierten. Bezieht man den nicht fortgefthrten Geschaftsbereich Ost-
europa mit ein, erzielte die gesamte Lekkerland Gruppe Umsatzerlo-
se in Hohe von 12.633,8 Mio. € (Vorjahr: 12.425,4 Mio. €).

Das Segment Deutschland generierte eine Umsatzausweitung von
159,6 Mio. € (2,3 %), wobei in allen drei Produktbereichen
Steigerungen erzielt werden konnten.

Insgesamt konnte das Segment Restliches Westeuropa, im Gegen-
satz zum Jahr 2012, einen Anstieg der Umsatzerlose um 46,4 Mio. €
(1,0%) verzeichnen. Bertcksichtigt man die Auswirkung aus der
Anderung der Mehrwertsteuersystematik auf Tabakerzeugnisse in den
Niederlanden, wirde die Umsatzsteigerung sogar um 189,4 Mio. €
hoher ausfallen.
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Umsatz nach Segmenten

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Deutschland 7.157,7 6.998,1 2,3
Restliches Westeuropa 4.532,7 4.486,3 1,0
Summe 11.690,4 11.484,4 1,8
Umsatzanteile nach Segmenten

61%
Deutschland
39%

'
L

| Restliches
RN Westeuropa

Bezogen auf die Produktgruppen weisen Tabakwaren (+168,5 Mio. €;
+1,8 %) und Food/Non-Food-Artikel (+39,4 Mio. €; +1,8 %)
Umsatzanstiege aus. Im Bereich Provisionen auf Electronic Value
(e-va)/Sonstiges war hingegen im Geschéftsjahr 2013 ein leichter
Umsatzrickgang zu verzeichnen (1,9 Mio. €; -1,9 %).

Die Umsatzentwicklung des Sortimentbereichs Tabakwaren war auch
im Geschaftsjahr 2013 im Wesentlichen durch gegenlaufige Effekte
in den fur die Lekkerland Gruppe bedeutendsten Landern gekenn-
zeichnet. In Deutschland konnte sich die Lekkerland Gruppe auch im
Jahr 2013 nicht grundsatzlich dem Trend ricklaufiger Stuckabsatze
entziehen. Betrachtet man jedoch die prozentualen Veranderungen,
zeigt Lekkerland im Vergleich zum Gesamtmarkt einen geringeren
Ruckgang. Dies bedeutet, dass Lekkerland weiter Marktanteile in
seinem Kerngeschaft in Deutschland gewinnen konnte.

Diese Entwicklung - verbunden mit Preiserhohungen - fuhrte zu
einer Ausweitung der Tabakumsatze in Deutschland auf
5.886,0 Mio. € (Vorjahr: 5.763,3 Mio. €).

Im Segment Restliches Westeuropa haben auch in 2013 die bereits
im Geschaftsjahr 2011 ausgelosten Kundenverluste und die generell
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den Niederlan-
den Druck auf die Tabakumsatze ausgeibt. Die Talsohle konnte in
2013 jedoch Gberwunden werden und Neukunden sowie Kunden-
rickgewinnungen fuhren zu einem positiven Trend. In den Nieder-
landen konnte zudem der Marktanteil im Bereich Zigarette und
Feinschnitt erhéht werden. Insgesamt resultiert in den Niederlanden
zwar ein Rickgang der Tabakumsatzerlose von 89,5 Mio. €. Berei-
nigt um den Effekt aus der Mehrwertsteuer, konnte jedoch eine
Umsatzausweitung von circa 100 Mio. € erreicht werden. In Belgien
konnte der Tabakumsatz hingegen um 114,2 Mio. € erhéht werden,
was vor allem auf eine Ausweitung des Grenzgeschafts zurtckzufih-
ren ist, da das Preisniveau in Belgien geringer ist als in den angren-
zenden Nachbarstaaten.
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Im Produktbereich Food/Non-Food konnten in Summe Umsatzstei-
gerungen von 39,4 Mio. € erreicht werden (1,8 %). Auf Deutschland
entfiel mit einem Anstieg der Umsatzerlése von 36,4 Mio. € (3,1%)
der wesentliche Teil dieser Entwicklung. Das Segment Restliches
Westeuropa zeigte einen leichten Anstieg von 3,0 Mio. € (0,3 %).
Spanien konnte mit einem Anstieg von 39,7 Mio. € die ricklgufigen
Erlose in allen anderen Landern dieses Segments insgesamt leicht
Uberkompensieren.

Der Bereich Provisionen auf Electronic Value (e-va)/Sonstiges ver-
zeichnete einen Umsatzriickgang von 1,9 Mio. € (1,9 %). Wahrend
das Segment Deutschland einen geringen Anstieg von 0,4 Mio. €
(+0,6 %) erzielen konnte, resultierten im Segment Restliches West-
europa rucklaufige Umsatze von 2,3 Mio. € (-5,7%). Auch in diesem
Produktbereich zeigt insbesondere Spanien eine positive Entwicklung
wiahrend vor allem die Niederlande und Belgien Ruckgange aufweisen.

Umsatz nach Sortimenten

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Tabakwaren 9.335,4 9.166,9 1,8
Food/Non-Food 2.254,5 2.215,1 1,8
Provisionen auf Electronic Value
(e-va)/Sonstiges ™ 100,5 102,4 -1,9
Summe 11.690,4 11.484,4 1,8

* Ausgewiesen werden nur die erhaltenen Provisionen, nicht die Nennwerte der Guthaben.

Umsatzanteile nach Sortimenten ohne Tabaksteuer

2%
Provisionen auf
Electronic Value (e-va)/Sonstiges

49%
Food/Non-Food !

; 49%
AN Tabakwaren

Bezogen auf die Vertriebslinien ergeben sich fast konstante Umsatz-
zahlen bei den Vertriebslinien Tankstellen und Regionalkunden und
ein Anstieg bei den Systemkunden:

- Die Umsatzerlose in der Vertriebslinie Tankstellen bewegen sich in
Summe auf Vorjahresniveau. Im Segment Deutschland konnten mit
einem Anstieg von 114,9 Mio. € die Minderungen im Segment
Restliches Westeuropa von insgesamt 103,7 Mio. € kompensiert
werden. Insbesondere in den Niederlanden (-55,9 Mio. €) und der
Schweiz (-45,0 Mio. €) mussten Rickgange verzeichnet werden.
Spanien zeigte hier vor allem aufgrund der Akquisition der Grupoil
Kunden einen Anstieg von insgesamt 10,7 Mio. €.

- Der Umsatz mit Systemkunden konnte insgesamt um 185,6 Mio. €
ausgeweitet werden. Deutschland weist in dieser Vertriebslinie
einen Anstieg von 106,3 Mio. € aus. Im Segment Restliches West-
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europa konnten insbesondere in der Schweiz (+35,4 Mio. €) und
Spanien (+33,6 Mio. €) Umsatzsteigerungen erreicht werden.

- Die Vertriebslinie Regionalkunden zeigt insgesamt nahezu unveran-
derte Umsatzerlose im Vorjahresvergleich. Wahrend insbesondere
in Belgien (+99,0 Mio. €) eine Umsatzausweitung erreicht werden
konnte, mussten in Deutschland (-61,6 Mio.€) und den Niederlan-
den (-44,2 Mio.€) Umsatzrickgange in dieser Vertriebslinie ver-
kraftet werden.

Umsatz nach Vertriebslinien

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Tankstellen 5.909,4 5.898,2 0,2
Systemkunden 3.617,1 3.431,5 54
Regionalkunden 2.163,9 2.154,7 0,4
Summe 11.690,4 11.484,4 1,8
Umsatzanteile nach Vertriebslinien

18%
Regionalkunden
31%

Systemkunden

51%
Tankstellen

Die prozentualen Margen in allen drei Produktbereichen bewegten
sich jeweils anndhernd auf Vorjahresniveau. Die somit auch stabile
Gesamtmarge, verbunden mit moderaten Umsatzsteigerungen,
fuhrte insgesamt zu einer Erhohung des Rohertrags (Bruttoergebnis
vom Umsatz) um 4,1 Mio. €.

Der Posten der ,,sonstigen betrieblichen Ertrage” wird, wie bereits
erwahnt, stark durch Effekte aus der VerduRerung der Convenience
Concept im April 2012 beeinflusst. In Summe sanken die ,sonstigen
betrieblichen Ertrdge” um -70,0 Mio. €.

Die Vertriebskosten ohne Abschreibungen haben sich insgesamt um
15,6 Mio. € erhoht. Der Anstieg resultiert insbesondere aus Kosten-
steigerungen im Segment Deutschland, bedingt durch die Einfuhrung
der Multitemperatur-Logistik, héheren Energiekosten und mehr
Fremdpersonal.

Die Verwaltungskosten ohne Abschreibungen stiegen um 11,1 Mio. €,
was insbesondere auf die Entwicklung der Personalkosten und

gestiegene EDV-Kosten zuriickzufthren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigen eine dhnliche
Grokenordnung wie im Vorjahr.
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Die wesentlichen Verdnderungen des EBITDA im Vergleich zum
Vorjahr stellen sich somit zusammengefasst wie folgt dar:

Veranderung des EBITDA

in Mio. € 2013
Rohertrag 41
Sonstige betriebliche Ertrage -70,0
Vertriebskosten ohne Abschreibungen -15,6
Verwaltungskosten ohne Abschreibungen -11.1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -0,2
Gesamt -92,8
EBITDA nach Segmenten

2013 2012  Anderung
in Mio. € angepasst™ in %
Deutschland 60,9 150,7 -59,6
Restliches Westeuropa 46,1 46,7 -1,3
Holdings/Konsolidierung -16,1 -13,7 17,5
Summe 90,9 183,7 -50,5

*Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaR IAS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19
(revised 2011).

Die Abschreibungen sind mit 40,0 Mio. € um 0,8 Mio. € geringer
ausgefallen als im Vorjahr. Insgesamt ergibt sich im Geschaftsjahr
2013 somit ein EBIT von 50,9 Mio. € (Vorjahr: 143,0 Mio. €).

EBIT nach Segmenten

2013 2012  Anderung
in Mio. € angepasst™ in %
Deutschland 39,4 128,2 -69,3
Restliches Westeuropa 28,1 28,9 -2,8
Holdings/Konsolidierung -16,6 -14,1 17,0
Summe 50,9 143,0 -64,3

*Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaR IAS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19
(revised 2011).

Das Finanzergebnis (Zinsergebnis, Beteiligungsergebnis und Gewinn-
anteil von assoziierten Unternehmen, die nach der Equity Methode
bilanziert werden) verbesserte sich um 1,9 Mio. €. Positive Effekte auf
das Zinsergebnis resultierten insbesondere aus der planmafigen
Ruckzahlung der zweiten Tranche des US-Private-Placements im
November 2012 in Hohe von 29,3 Mio. € sowie geringeren Zinsauf-
wendungen aus Finanzierungsleasing.

Fur die fortgefuhrten Geschéaftsbereiche ergibt sich ein Jahres-
ergebnis von 49,7 Mio. €, welches somit um 60,9 Mio. € geringer
ausfallt als das Ergebnis des Jahres 2012. Die wesentlichen Effekte
im Bereich der fortgefihrten Geschaftsbereiche waren im Jahr 2013
der Anstieg der operativen Kosten sowie die Aktivierung latenter
Steueranspriche im Zusammenhang mit der Trennung vom Segment
Osteuropa. Insgesamt muss festgehalten werden, dass insbesondere
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aufgrund der Kostenentwicklung im Zusammenhang mit der Umset-
zung der Strategie das Ergebnis der Lekkerland Gruppe im Jahr 2013
nicht zufriedenstellend sein kann.

Der nicht fortgefuhrte Geschéaftsbereich Osteuropa hat ein negatives
Ergebnis nach Steuern von -30,1 Mio. € (Vorjahr: -30,4 Mio. €)
verursacht, welches neben den operativen Verlusten wesentlich
determiniert wurde durch Einmaleffekte aufgrund der eingeleiteten
und teilweise bereits abgeschlossenen Liquidation der drei osteuro-
paischen Landesgesellschaften.

Insgesamt ergibt sich somit ein Konzern-Jahresergebnis inklusive des
nicht fortgefihrten Geschéaftsbereichs von 19,6 Mio. € im Vergleich
7u 80,1 Mio. € im Vorjahr.

Entwicklung der Segmente
Deutschland

Im Geschaftsjahr 2013 hat Lekkerland in Deutschland einen Umsatz-
anstieg von 6.998,1 Mio. € auf 7.157,7 Mio. € erwirtschaftet. Dies
entspricht 61,2 % des Gesamtumsatzes der Lekkerland Gruppe ohne
das Segment Osteuropa (Vorjahr: 60,9 %).

Von den gesamten Umsatzerlosen entfielen im Berichtsjahr

5.886,0 Mio. € und somit 82,2 % auf den Bereich Tabakwaren (Vor-
jahr: 5.763,3 Mio. €; 82,4 %). Im gesamten deutschen Tabakmarkt
hat sich der versteuerte Stiickabsatz an Zigaretten 2013 im Vergleich
7U 2012 UM - 4,6 % vermindert. Lekkerland konnte 2013 den Riick-
gang des Stickabsatzes auf 1,0 % begrenzen, sodass Lekkerland
seinen Marktanteil weiter erhohen konnte.

Der Anteil der Produktgruppe Food/Non-Food an den Umsatz-
erlésen betragt im Berichtsjahr 1.209,4 Mio. € und entspricht einem
prozentualen Anteil von 16,9 % (Vorjahr: 1.172,9 Mio. €; 16,8 %). Die
im Jahr 2011 eingeleitete Trendwende im Bereich Food/Non-Food
hat sich somit auch im Berichtsjahr 2013 fortgesetzt.

Der Bereich Provisionen auf Electronic Value (e-va)/Sonstiges zeigt
Umsatzerldse von 62,3 Mio. € (Vorjahr: 61,9 Mio. €). Dies entspricht
wie auch im Vorjahr einem Anteil von 0,9 % an den Gesamtumsatz-
erlosen in Deutschland. Unverdndert ist dieser Produktbereich
dadurch gekennzeichnet, dass einerseits Telekommunikationspro-
dukte anhaltende Preissenkungen erfahren, andererseits die Pro-
duktpalette vor allem im Bereich ,Zahlungsfunktion* jedoch standig
um neue innovative Produkte erweitert wird.

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Vertriebslinien in Deutschland
zeigt, wie bereits unter dem Abschnitt zur Konzern-Entwicklung
erldutert, einen Anstieg bei Tankstellen und Systemkunden, wahrend
bei den Regionalkunden ricklaufige Umsatze zu verzeichnen waren.

Die verschiedenen, im Jahr 2013 initiierten Regionalkundenprojekte
belegen, dass sie geeignet sind, deutliche Umsatzsteigerungen zu
generieren. Nach einzelnen Optimierungen werden diese Projekte in
weitere deutsche Regionen ausgerollt und sollen sich positiv auf
diese Vertriebslinie auswirken.
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Deutschland - Umsatz nach Sortimenten

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Tabakwaren 5.886,0 5.763,3 2,1
Food/Non-Food 1.209,4 1.172,9 3,1
Provisionen auf Electronic
Value (e-va)/Sonstiges ™ 62,3 61,9 0,6
Summe 7.157,7 6.998,1 2,3

* Ausgewiesen werden nur die erhaltenen Provisionen, nicht die Nennwerte der Guthaben.

Deutschland - Umsatz nach Vertriebslinien

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Tankstellen 4.601,0 4.486,2 2,6
Systemkunden 1.359,8 1.253,4 8,5
Regionalkunden 1.196,9 1.258,5 -4,9
Summe 7.157,7 6.998,1 2,3

Das operative Geschaft in Deutschland war im Berichtsjahr gekenn-
zeichnet durch einen moderaten Anstieg des Rohertrags (Brutto-
ergebnis vom Umsatz); aufgrund Uberproportionaler Kostensteige-
rungen resultierte insgesamt jedoch eine wesentliche
Verschlechterung des Gesamtergebnisses.

Die Erhohung des Rohertrags ist neben der Umsatzausweitung auf
eine leichte Steigerung der Rohertragsmarge zurickzufihren.

Die weitere Tabaksteuererhohung Anfang des Jahres 2013 fihrte im
ersten Halbjahr 2013 zu einer leichten Verminderung der Rohertrags-
marge im Sortiment Tabak. Die Tabakhersteller haben im Jahr 2013
spater als vermutet ihre Preise angehoben, sodass erst mit einem
zeitlichen Versatz die Rohertragsmarge in diesem Bereich wieder
geringfugig ansteigen konnte und sich im Ganzjahresvergleich insge-
samt auf dem Niveau des Vorjshres bewegt. Die ohnehin relativ
geringen Margen bei Tabakwaren werden zudem weiter belastet durch
eine anhaltende Verschiebung des Produktmixes hin zu giinstigeren
Marken und GroRpackungen.

Auch die relativen Rohertragsmargen in den Produktbereichen Food/
Non-Food und Provisionen auf Electronic Value (e-va)/Sonstiges
zeigen im Jahresvergleich keine wesentlichen Veranderungen.

Die VerduRerung der Convenience Concept im April 2012 erschwert
die direkte Vergleichbarkeit der Zahlen der Jahre 2013 und 2012. Neben
dem VerguRRerungserlos (vor Steuern) in Hohe von 62,8 Mio. € fehlen
im Jahr 2013 auch alle anderen Aufwands- und Ertragspositionen der
Convenience Concept, die im Jahr 2012 noch fur circa drei Monate bis
zur Entkonsolidierung enthalten waren.

Einer der wichtigsten Eckpfeiler der neuen Strategie ist der Ausbau
der Multitemperatur-Logistik. Bereits im vierten Quartal 2012 konnte
in Deutschland erfolgreich der Roll-out fur den ersten GrolSkunden
vollzogen werden, sodass 2013 erstmalig das gesamte Jahr die hier-
mit in Zusammenhang stehenden zusatzlichen Aufwendungen ent-
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halt. Die operativen Kosten sind im Jahr 2013 insbesondere aufgrund
hoherer Aufwendungen fur Transport, Lagerung, Energie und IT
angestiegen. Das Wachstum der Personalkosten ist vor allem auf
Tarifsteigerungen zurtckzufthren.

Insgesamt zeigt das Segment Deutschland ein EBITDA von
60,9 Mio. € gegeniber 150,7 Mio. € im Vorjahr.

Abschreibungen leicht unter Vorjahresniveau fuhrten zu einem EBIT
von 39,4 Mio. € und somit zu einer Reduzierung um 88,8 Mio. €
gegentber dem Vorjahr.

Restliches Westeuropa

Im Segment Restliches Westeuropa hat Lekkerland in 2013 mit ei-
nem Wachstum von 46,4 Mio. € (1,0 %) entgegen dem Vorjahr
wieder steigende Umsatzerlose realisiert.

Umsatzsteigerungen zeigten die Lander Belgien (+112,7 Mio. €),
Spanien (+42,5 Mio.€) und die Schweiz (+5,1 Mio. €). Umsatzriick-
gange zeigten hingegen die Lander Niederlande (-101,1 Mio.€) und
Osterreich (-12,8 Mio. €), wobei in den Niederlanden der Effekt aus
der Anderung der Mehrwertsteuer auf Tabakprodukte zu beriicksich-
tigen ist.

Restliches Westeuropa - Umsatz nach Landern

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Niederlande 2.416,3 2.517,4 -4,0
Belgien 1.323,1 1.210,4 9,3
Schweiz* 379,3 374,2 1,4
Spanien 334,3 291,8 14,6
Osterreich 79,7 92,5 -13,8
Summe 4.532,7 4.486,3 1,0

*Umsatzwachstum in Landeswahrung 3,5 %

Von den gesamten Umsatzerldsen entfielen im Geschaftsjahr
3.449,4 Mio. € und somit 76,1% auf den Bereich Tabakwaren (Vor-
jahr: 3.403,7 Mio. €; 75,9 %). Insgesamt verzeichnete dieser Pro-
duktbereich somit einen Anstieg der Umsatzerlose von 45,7 Mio. €.
Wahrend in den Niederlanden die Tabakerlose um -89,5 Mio. €
zurickgegangen sind, konnten in Belgien (+114,2 Mio. €) und der
Schweiz (+21,4 Mio. €) die Tabakerlose erhoht werden.

Bereinigt um den Effekt aus der Mehrwertsteuerdnderung zeigen
auch die Niederlande einen Umsatzanstieg im Bereich Tabakwaren.

In Belgien stiegen die Umsatze in den grenznahen Gebieten um

67,7 Mio. € aufgrund des niedrigen Preisniveaus von Tabakerzeug-
nissen im Vergleich zu den Nachbarlandern. Anhaltend negativ entwi-
ckelte sich auch hier das Automatengeschaft, insbesondere aufgrund
der Mitte des Jahres 2011 verscharften Rauchverbote im Hotel-,
Restaurant- und Café (HoReCa)-Sektor und der zusatzlichen Abgabe
auf Automaten in Wallonien. Bis zum Ende des Geschéaftsjahres
2012 wurden in der Region Wallonien alle Tabakautomaten entfernt,
sodass seit dem Jahr 2013 weder Umsatze noch Kosten anfallen.
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In der Schweiz resultiert der Umsatzanstieg im Bereich Tabakwaren
insbesondere aus dem Geschaft mit Neukunden.

Der Anteil der Produktgruppe Food/Non-Food an den Umsatzerlésen
betragt im Berichtsjahr 1.045,1 Mio. € und bewegt sich damit auf
Vorjahresniveau, was einem prozentualen Anteil von 23,1% (Vorjahr:
1.042,2 Mio. €; 23,2 %) entspricht. In Spanien konnten mit einer
Umsatzausweitung von 39,7 Mio. € die ricklaufigen Umsatzzahlen
aus den Niederlanden (-6,9 Mio. €), der Schweiz (-16,3 Mio.€) und
Osterreich (-13,2 Mio. €) ausgeglichen werden. Die positive Ent-
wicklung in Spanien ist auf die Ausweitung existierender Kundenbe-
ziehungen sowie Neukunden und die Ubernahme des Kundenstamms
Grupoil zuriickzufthren.

Der Bereich Provisionen auf Electronic Value (e-va)/Sonstiges zeigt
Umsatzerlése von 38,2 Mio. € (Vorjahr: 40,5 Mio. €), was einem
Anteil von 0,8 % der Gesamtumsatzerlose entspricht (Vorjahr: 0,9 %).
Auch in diesem Produktbereich zeigt Spanien einen Umsatzanstieg
(+3,2 Mio.€) wahrend die Niederlande (-4,7 Mio. €) und Belgien
(-1,2 Mio. €) rucklsufige Umsatzzahlen aufweisen.

Restliches Westeuropa - Umsatz nach Sortimenten

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Tabakwaren 3.449,4 3.403,7 1,3
Food/Non-Food 1.045,1 1.042,2 0,3
Provisionen auf Electronic Value
(e-va)/Sonstiges * 38,2 40,5 -57
Summe 4.532,7 4.486,4 1,0

*Ausgewiesen werden nur die erhaltenen Provisionen, nicht die Nennwerte der Guthaben.

Grundsatzlich waren auch im Berichtsjahr 2013 die Rahmenbedin-
gungen in den Niederlanden und Osterreich herausfordernd for die
Lekkerland Gruppe. Insbesondere in den Niederlanden konnten aber
Kunden zurtickgewonnen und wichtige Neukunden akquiriert wer-
den. Auch in Osterreich ergaben sich unterjahrig bereits erfolgver-
sprechende Entwicklungen.

Die Rohertragsmarge ist pro Produktbereich nahezu konstant geblie-
ben. Insgesamt entwickelte sich das Kostenniveau in den Landern im
Segment Restliches Westeuropa proportional zu den Rohertragen,
sodass mit 46,1 Mio. € anndhernd das EBITDA des Vorjahres

(46,7 Mio. €) erzielt werden konnte.

Bei annahernd vergleichbaren Abschreibungen bewegt sich auch
das EBIT mit 28,1 Mio. € auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 28,9 Mio. €).
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Osteuropa

Im Zusammenhang mit der neuen Strategie ,,Convenience 2020
wurden die Mérkte, in denen Lekkerland tatig ist, analysiert, ob das
Lekkerland Geschaftsmodell zukinftig wirtschaftlich profitabel
betrieben werden kann. Ein Ergebnis dieser Analyse war, sich von
den Aktivitdten in Osteuropa zu trennen.

Diese im Geschaftsjshr 2012 getroffene Entscheidung bedingt, dass
das Segment Osteuropa gemald IFRS 5 insgesamt als ,Nicht fort-
gefuhrter Geschaftsbereich“ im Konzern-Abschluss zu behandeln ist.
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt demnach eine
Trennung der Ergebnisbeitrage nach ,Fortgefuhrten Geschafts-
bereichen* und ,Nicht fortgefuhrtem Geschaftsbereich“. Das Nach-
steuerergebnis des Segments Osteuropa wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung in einer Summe ausgewiesen.

Die Liquidation der rumanischen Landesgesellschaft konnte bereits
im Berichtsjahr vollstdndig abgeschlossen werden. In Polen und
Tschechien wurde das operative Geschaft zum Ende des Jahres
eingestellt und die Liquidation eroffnet.

Osteuropa - Umsatz

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Polen/Tschechien/Rumanien 9434 941,0 0,3
Osteuropa - Umsatz nach Sortimenten

2013 2012 Anderung
in Mio. € in %
Tabakwaren 846,3 820,3 3,2
Food/Non-Food 90,8 113,9 -20,3
Provisionen auf Electronic Value
(e-va)/Sonstiges ™ 6,3 6,8 -7.4
Summe 943,4 941,0 0,3

* Ausgewiesen werden nur die erhaltenen Provisionen, nicht die Nennwerte der Guthaben.

Neben Verlusten aus der sukzessiven Reduzierung der operativen
Geschaftstatigkeit bis Berichtsjahresende fielen im Rashmen der
Liquidationen Sonderaufwendungen an. Diese resultierten insbeson-
dere aus Abfindungsleistungen an Arbeitnehmer, Kompensations-
leistungen aufgrund vorzeitiger Beendigungen von Vertragsbeziehungen
sowie aus Abverkaufen vorhandener Vorratsbestande.

Insgesamt resultierte ein Verlust aus dem ,Nicht fortgefuhrtem
Geschéaftsbereich“ von 30,1 Mio. € (Vorjahr: 30,4 Mio. €). Bei dem
Vergleich der beiden Jahresergebnisse ist zu bertcksichtigen, dass
im Jahr 2012 ein wesentlicher Sondersachverhalt im Zusammenhang
mit einer anhangigen Rechtsstreitigkeit im einstelligen Millionen-
bereich enthalten war, wahrend im Berichtsjahr insbesondere aus
den eingeleiteten LiquidationsmalRnahmen Sondereffekte resultierten.
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Finanz- und Vermégenslage Lekkerland hat mit seinen Hausbanken Kreditlinien vereinbart, durch
die insbesondere bei saisonalen Schwankungen und Sonderbevor-

\ J ratungen der erforderliche kurzfristige Liquiditatsbedarf sicherge-

- Stabile und gesicherte Finanzierung stellt werden kann. Die Ausschopfung dieser Kreditlinien ist abhan-
- Solide Bilanzstruktur gig von starken kurzfristigen Schwankungen, die sich beispielsweise
- Weiterhin umfangreiche Investitionen durch jahreszeitliche Einflisse oder Bevorratungen ergeben. Zum

31. Dezember 2013 verfigte das Unternehmen tber freie Kreditlinien
in Hohe von rund 102,5 Mio. €. Die zu entrichtende Verzinsung bei
Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements Inanspruchnahme liegt zwischen 0,7 und 1,85 Prozentpunkten tber
Euribor beziehungsweise EONIA.

T 1

Die Sicherung der finanziellen Flexibilitdt und ausreichender Liquidi-
tat hat fur die Lekkerland Gruppe hochste Prioritat. Lekkerland deckt  Bilanz
seinen Finanzierungsbedarf unverdndert durch eine Kombination aus

operativen Cashflows, angemessenen kurzfristigen Kreditlinien und Zum 1. Januar 2013 wurde der IAS 19 (revised 2011) angewendet.
einer langfristigen Finanzierung Uber Anleihen ab. Die strategische Entsprechend der Regelungen des IAS 8 wurde die Anwendung
Ausrichtung der Gruppe zielt darauf ab, die Rentabilitét, Liquiditat retrospektiv vorgenommen und die Vorjahreszahlen entsprechend
und Stabilitat zu sichern sowie den Unternehmenswert langfristig zu ~ angepasst. Hinsichtlich der vorgenommenen Anpassungen verweisen
steigern. Die Unternehmenspolitik verfolgt dieses strategische Ziel wir auf die ausfuhrliche Darstellung im Konzern-Anhang.

sowohl durch intern als auch extern orientierte Malinahmen. Als

interne MaRnahme ist unter anderem die Optimierung des Net- Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um -161,5 Mio. €

Operating-Capitals und die Zentralisierung der Liquiditat zu nennen. und somit um -10,7 % auf 1.352,8 Mio. € reduziert, wobei diese
Die Finanzpolitik der Gruppe ergdnzt diese MalRnahmen durch eine Entwicklung aus gegenldufigen Effekten innerhalb der einzelnen
zentral abgestimmte Steuerung der dazu erforderlichen Liquiditat. Posten resultiert.

Finanzierung Auf der Aktivseite erhohten sich die langfristigen Vermogenswerte
insgesamt um 20,5 Mio. €, die kurzfristigen Vermogenswerte sanken

Im Rahmen der langfristigen Finanzierung hat die Lekkerland Gruppe ~ um -182,0 Mio. €.

im Jahr 2005 am privaten US-amerikanischen Kapitalmarkt Anleihen

ber 165 Mio. US-$ und 8 Mio. € platziert. Im November 2010 Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte haben sich insbesondere
erfolgte die planmaRige Ruckzahlung der ersten Tranche in Hohe von  die immateriellen Vermogenswerte um 8,4 Mio. € sowie die aktiven
35 Mio. US-$ und im November 2012 die planmaRige Rickzahlung latenten Steuern um 20,4 Mio. € erhoht. Die Erhéhung bei den

der zweiten Tranche in Hohe von 35 Mio. US-$. Zur Absicherung der  immateriellen Vermogenswerten resultiert im Wesentlichen aus dem
sich aus den in US-$ notierten und mit US-$ verzinsten Darlehens- IT- und Prozessoptimierungsprojekt Become One. Der Anstieg der
tranchen ergebenden Wahrungs- und Zinsrisiken wurden Cross- aktiven latenten Steuern steht im Zusammenhang mit der Trennung
Currency-Swaps abgeschlossen, die mit funf bis zwolf Jahren eine vom Segment Osteuropa. Gegenlaufige wesentliche Veranderungen
analoge Laufzeit zu den Grundgeschaften haben. Im Jahr 2007 resultieren einerseits aus einer Reduzierung der langfristigen finanzi-
wurden diese Anleihen durch die Platzierung weiterer Anleihen im ellen Vermogenswerte um -6,5 Mio. €, die insbesondere aus der
Wert von 130 Mio. US-$ erganzt. Diese ebenfalls wahrungs- und Marktbewertung der Cross-Currency-Swaps zur Absicherung der in
zinsgesicherten Anleihen mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Jahren US-$ notierten und mit US-$ verzinsten Anleihen resultiert.

fuhren zu einer Verbesserung des Laufzeitenprofils der Verbindlich-
keiten sowie einer langfristigen Sicherung der Finanzierung. Weitere  Innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich insbe-

Details zur Absicherung von Risiken aus der Finanzierung sind im sondere die Posten ,Vorrate” (-89,2 Mio.€) und ,,sonstige Vermo-
Anhang, insbesondere unter den Abschnitten 4.13, 5.10 und 11, genswerte” (-29,3 Mio. €). Diese Entwicklung ist im Vergleich zum
dargestellt. Die Entscheidung fur diese Finanzierungsvariante garan-  Vorjshresstichtag insbesondere mit geringeren ,, Schubkaufen“ bei
tiert der Lekkerland Gruppe vor allem in Zeiten volatiler Finanz- den Warengruppen Tabak und Electronic Value (e-va) zu begrinden.
markte einen hohen Grad an Sicherheit, um sich auf das operative Die hohere Bevorratung zum 31. Dezember 2012 fihrte zudem zu
Geschaft konzentrieren zu kénnen. Es existieren keine Finanz- einer Erhohung der Vorsteuererstattungsanspriche, welche unter
instrumente, die rein fur Spekulationszwecke verwendet werden. den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen werden. Weiterhin

zeigt auch der nach IFRS 5 gesondert auszuweisende Posten der
Im Rahmen der kurzfristigen Finanzierung und zur Zins-Optimierung Aktiva des Segments Osteuropa einen Rickgang um -86,5 Mio. €

kommt bei Lekkerland ein landeribergreifender Multi-Currency- aufgrund der zum Stichtag 31. Dezember 2013 bereits sehr weit fortge-
Cash-Pool zur Anwendung. Daruber hinaus werden alle wesent- schrittenen beziehungsweise bereits abgeschlossenen Liquidationen.
lichen konzerninternen langfristigen Darlehen zu einem Loan-Pool

zusammengefasst. Ziel des Loan-Pools ist die Optimierung und Der Posten ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® weist im
Vereinfachung der Prozesse zur Vergabe und Dokumentation der Vorjahresvergleich einen vor allem stichtagsbedingten Anstieg um
jeweiligen Darlehen sowie die Beriicksichtigung geltender 35,2 Mio. € auf.

Anforderungen an die konzerninternen Verrechnungspreise.
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente haben sich um
-17,6 Mio. € gemindert. Ein wesentlicher Grund fur diese Entwick-
lung ist das zum Vorjahresstichtag mit -54,8 Mio. € aulerordentlich
niedrige Net-Operating-Capital (Saldo der Vorrate und kurzfristigen
Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).
Per 31. Dezember 2013 betragt das Net-Operating-Capital -17,2 Mio. €.

Auf der Passivseite reduzierte sich das von den Gesellschaftern
langfristig zur Verfugung gestellte Kapital und Eigenkapital um

-10,4 Mio. €. Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
minderten sich geringfigig um -9,5 Mio. €, die kurzfristigen Ruck-
stellungen und Verbindlichkeiten reduzierten sich um —141,6 Mio. €.

Innerhalb des Postens ,Von den Gesellschaftern langfristig zur Verfu-
gung gestelltes Kapital und Eigenkapital“ wurden im Geschaftsjahr 2013
insgesamt 16,2 Mio. € den gebundenen Konzern-Ricklagen zugefuhrt.
Im Wesentlichen minderte sich dadurch gegenlaufig der Posten
L»Erwirtschaftetes Konzern-Kapital“. Weitere wesentliche Kapital-
Effekte mit Auswirkung auf den Posten ,Von den Gesellschaftern
langfristig zur Verfugung gestelltes Kapital und Eigenkapital” resultieren
aus der notwendigen Anpassung aufgrund des gednderten IAS 19
(revised 2011) , Leistungen an Arbeitnehmer*, der Minderung der
Cashflow-Hedge-Ricklage sowie Ausschittungen an Minderheitsge-
sellschafter. Die Kapitalquote blieb mit 10,7 % anndhernd konstant
zum Vorjahreswert von 10,2 %.

Die wesentlichen Veranderungen innerhalb der kurzfristigen Rick-
stellungen und Verbindlichkeiten zeigen sich zum einen in einem
Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(-91,7 Mio. €), was insbesondere auf die Schubkiufe zum Ende des
Jahres 2012 zurtickzufuhren ist. Zum anderen fihren die weit voran-
geschrittenen MaRnahmen bei der Trennung vom Segment Osteuropa
dazu, dass sich die nach IFRS 5 gesondert auszuweisenden Passiva
um -55,0 Mio. € reduziert haben.

Cashflow

Aufgrund der Behandlung des Segments Osteuropa als ,Nicht fort-
gefuhrter Geschaftsbereich“ sind gemal IFRS 5 die Mittelzu- und
-abflusse gesondert darzustellen. Nachfolgend wird die Mittelher-
kunft beziehungsweise -verwendung getrennt nach diesen beiden
Bereichen erlutert:
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Fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit sank von
117,6 Mio.€ um 17,6 Mio. € auf 100,0 Mio. €.

Die VeraulRerung der Convenience Concept fihrte im Vorjahr zu
Einzahlungen in Hohe von 68,9 Mio. €, sodass insgesamt im Jahr
2012 ein Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit von 46,8 Mio. €
resultierte. Im Geschaftsjahr 2013 fuhrten Investitionen insgesamt zu
einem Mittelabfluss in Hohe von 36,7 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit minderte sich um
29,0 Mio. € auf 80,5 Mio. €. In dieser Verdnderung spiegelt sich
insbesondere die Tilgung der zweiten Tranche des US-Private-Place-
ments in Hohe von 29,3 Mio. € im Vorjshr wider.

Der gesamte Cashflow des Geschaftsjahres 2013 aus ,Fortgefihrten
Geschaftsbereichen” betrug -17,2 Mio. € (Vorjahr: 54,9 Mio. €).

Nicht fortgefihrter Geschaftsbereich

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit veranderte
sich von -20,6 Mio. € auf -2,3 Mio. €. Bei dieser Entwicklung ist zu
bericksichtigen, dass teilweise Aufwendungen im Rahmen der
Trennung vom Segment Osteuropa noch nicht zu Zahlungsmittel-
abflussen im Berichtsjahr gefuhrt haben. Zudem resultierten aus der
Reduzierung operativ notwendiger Vermogenswerte (unter anderem
Vorrate und Forderungen) Zahlungsmittelzuflisse.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit zeigt einen Wert von
0,4 Mio. €, entgegen einem Mittelabfluss von -0,6 Mio.€ im Vor-
jahr. Diese Entwicklung resultiert aus den MaRnahmen der Beendi-
gungen der operativen Tatigkeiten in Osteuropa.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit blieb mit —o0,5 Mio. €
annahernd konstant zum Vorjahr (-0,9 Mio. €).

Der gesamte Cashflow des Geschaftsjahres 2013 aus dem ,Nicht
fortgefhrten Geschaftsbereich® betrug 2,3 Mio. € (Vorjahr:
-22,1 Mio. €).
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Investitionen

Lekkerland hat im Geschéftsjahr 2013 - einschlieRlich Finanzierungs-
leasing - in den Segmenten Deutschland, Restliches Westeuropa und
Holdings/Konsolidierung insgesamt 46,0 Mio. € investiert. Im Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres waren es fur diese Segmente 42,1
Mio. € (Segment Osteuropa: 1,3 Mio. €).

Bereits in 2012 hatte die Lekkerland Gruppe im Segment Deutsch-
land signifikant in den Ausbau der Multitemperatur-Logistik mit
hohen Investitionen in die Lkw-Flotte und die Anpassung bezie-
hungsweise Erweiterung der Lagerkapazitdten investiert.

Im Berichtsjahr 2013 resultierten die wesentlichen Zugange zum
Anlagevermogen insbesondere aus dem IT- und Prozessprojekt
Become One sowie den Akquisitionen in Spanien und der Schweiz.

Das Projekt Become One sowie weitere Mallnahmen im Zusammen-
hang mit der Umsetzung der neuen Strategie werden auch im Jahr
2014 weitere Investitionen in die fortgefihrten Geschaftsbereiche
bedingen, die nach aktueller Einschatzung aus eigenen Finanzmittel-
bestanden finanziert werden konnen.

Gesamtaussage

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das Marktwachstum insge-
samt unter den Erwartungen lag, wodurch nur ein moderater Um-
satz- und Rohertragsanstieg generiert werden konnte. Zudem haben
die weiter zunehmende Wettbewerbsintensitdt sowie signifikant
angestiegene Kosten im Zussmmenhang mit der Implementierung
der Strategie die Ergebnisentwicklung negativ beeintrachtigt. Die
Trennung vom Segment Osteuropa hat zudem hohe Einmaleffekte
verursacht.

Insgesamt sind die erzielten SteuerungsgroRen EBIT und EBITDA des
Geschéftsjahres 2013 daher als nicht befriedigend einzustufen.

Bilanzstruktur in Mio. €
L

Konzern-Lagebericht 06
L I

Mitarbeiter

Dialog- und feedbackorientierte Kommunikation
Einheitliche Prozessstandards fiir ganz Europa
- Aktives Veranderungsmanagement

Im Jahresdurchschnitt 2013 lag die Mitarbeiterzahl ohne Auszubil-
dende in der Lekkerland Gruppe bei 5.568 und war damit um 4,1%
geringer als im Vorjahr.

Mitarbeiterentwicklung*

2013 2012 Anderung
im Jahresdurchschnitt in %
Deutschland 2.869 2.901 -1,1
Restliches Westeuropa 2.031 2.059 -1,4
Osteuropa 555 743 -25,3
Holdings/Konsolidierung 113 104 8,7
Summe 5.568 5.807 =41

* Exklusive Auszubildende

Fur Lekkerland sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiter, die

ihr Umfeld proaktiv gestalten, unabdingbar. Um die Strategie
,Convenience 2020 erfolgreich umzusetzen und im Jahr 2020
europaweit der bevorzugte Partner fur alle Anbieter von Unterwegs-
konsum zu sein, baut das Unternehmen auf ein Fihrungsteam und
Mitarbeiter, die den Wandel des Unternehmens mitgestalten. Interne
Weiterbildungsangebote, Change Management-Trainings und andere
MafRnahmen stellen sicher, dass die Mitarbeiter die bestmogliche
Unterstitzung zur Umsetzung der Strategie erhalten und alle
Bereiche mit qualifizierten Mitarbeitern besetzt sind.

Aktiva

Passiva

1.353 1.514 1353 1514 Von den Gesellschaftern langfristig zur
Verfugung gestelltes Kapital und Eigenkapital
Langfristige Vermogenswerte 241 155
262 sl I
257 Langfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten
Kurzfristige Vermogenswerte 886 1.050
951 1.092 Kurzfristige Ruckstellungen
Flussige Mittel l und Verbindlichkeiten
205 . 223
2013 2012 2013 2012
angepasst ™ angepasst*

*Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaf IAS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19 (revised 2011).

r
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Die Grundlage fur alle HR-Mafinahmen ist ,Operational Excellence* -
eine aulRergewohnlich hohe Qualitat der HR-Dienstleistungen. Grup-
penweit einheitliche Ablaufe und Strukturen und die Vereinigung von
nationalen HR-Beauftragten zu einem europdischen Team wurden
2013 konsequent vorangetrieben. Dialog- und feedbackorientierte
interne Kommunikation erméglichen dem Unternehmen, die Bedurf-
nisse der Mitarbeiter zu erkennen und ihnen Rechnung zu tragen.
Strategiebotschafter, das Intranet mit Informationen fur alle Mitarbei-
ter sowie sogenannte Town Hall Meetings sind wichtige Tools der
internen Kommunikation, die die Implementierung der Strategie und
den Wandel der Unternehmenskultur unterstitzen.

Chancenbericht

L

- Positive wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
Preisentwicklungen

- Neue Produkte und Dienstleistungen

- Schnellere Umsetzung der Strategie

T

Die Lekkerland Gruppe agiert in einem sehr dynamischen Markt-
und Wettbewerbsumfeld, welches fortlaufend neue Chancen bietet.
Sofern Chancen in Einklang mit Vision, Mission und Strategie ste-
hen, erfolgt die Beurteilung von Chancen unter Bertcksichtigung
von Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Verwendung von Busi-
ness Cases, die eine Beurteilung und Vergleichbarkeit von Chancen
erlauben.

In den Budgetzahlen werden Chancen bertcksichtigt, sofern mit
deren Eintritt mit hoher Wahrscheinlichkeit zu rechnen ist. Die nach-
folgenden Ausfuhrungen zeigen kinftige Trends und Entwicklungen,
die zu einer fur die Lekkerland Gruppe positiven Abweichung von
der im Prognosebericht dargestellten Entwicklung fuhren kénnten.

Grundsétzlich betreffen die nachfolgend dargestellten Chancen in
unterschiedlichem Ausmal alle Unternehmenssegmente und Pro-
duktgruppen, sofern nicht anders angegeben. Den nachfolgend
dargestellten Chancen liegt grundsatzlich der gleiche Zeitraum zu-
grunde, der auch fur die Prognoseberichterstattung angewendet
wird.

Chancen positiver wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen und Preisentwicklungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Entwicklungen haben
indirekte oder direkte Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit und
Ergebnisse der Lekkerland Gruppe. Die Prognose fir das Jahr 2014
basiert auf den Annahmen des genehmigten Budgets und damit auf
den Erwartungen, dass die kinftigen Rahmenbedingungen und ange-
nommenen Preisentwicklungen (zum Beispiel Dieselpreise, Tarifstei-
gerungen) eintreten. Sollten sich die einzelnen Determinanten besser
entwickeln als im Budget angenommen, konnten die Umsatzerlose
und Ergebnisgrofien die prognostizierten Werte Ubertreffen.
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Chancen durch neue Produkte und Dienstleistungen

Der Convenience-Bereich ist gepragt von Schnelllebigkeit und Inno-
vationskraft. Die zunehmende Mobilitdt und Flexibilitét der Menschen
fuhrt zu immer neuen Bedurfnissen nach Produkten und Dienstleis-
tungen. Ein gutes Beispiel hierfur ist die stetig wachsende Anzahl
neuer Prepaid-Produkte sowie elektrische Zigaretten (e-Zigaretten).
Es ist nicht auszuschlieRen, dass zukunftig Produkte oder Dienst-
leistungen am Markt nachgefragt werden, die in den heutigen Planun-
gen der Lekkerland Gruppe nicht bertcksichtigt sind und zu einer
positiven Geschaftsentwicklung beitragen werden.

Chancen durch schnellere Umsetzung der Strategie

Die neue Lekkerland Strategie hat Einfluss auf die Ergebnisse der
Lekkerland Gruppe. Die neue Strategie ist langfristig ausgelegt und
zielt darauf ab, im Jahr 2020 der bevorzugte Partner fir Anbieter von
Unterwegsversorgung zu sein. Der Erfolg von Lekkerland hangt
wesentlich von der Umsetzungsgeschwindigkeit der wesentlichen
Bausteine der neuen Strategie ab. Sollten sich die Projekte zur Errei-
chung der vier strategischen Richtungen schneller umsetzen lassen
als erwartet, konnte sich dies positiv auf die Umsatzerlése und die
Ertragslage der Lekkerland Gruppe auswirken.

Risikobericht

- Business Control System

- IKS-Regelbetrieb optimiert und Synchronisierung
mit Projekt Become One

- Keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar

T

Unternehmerisch zu handeln bedeutet auch, bewusst Risiken ein-
zugehen und die sich bietenden Chancen zu nutzen. Um Risiken
fruhzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmalinahmen einzu-
leiten, hat Lekkerland bereits im Jahr 2004 das Business Control
System eingefhrt. Es basiert auf vier Komponenten:

1. Mit der ,,Policy on Business Control“, den Leitsdtzen zu den
Kontrollsystemen, legt der Vorstand das Fundament fur das
Business Control System.

2. Die General Business Principles sind die Richtschnur des
Handelns. Hierzu gehort insbesondere der Code of Conduct.

3. Mit dem Business Risk Management System (RMS) prift der
Konzern die Risiken der Geschaftsabldufe sowie die Wirksamkeit
notwendiger Manahmen zur Gegensteuerung.

4. Mit der Unterzeichnung des ,Statement on Business Control*
dokumentiert das Management, dass in allen Bereichen die
Vorgaben des Business Control Systems beachtet und eingehal-
ten werden. Sofern Abweichungen eingetreten sind, ist iber diese
zu berichten.
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Der Vorstand bekennt sich ausdricklich zum Business Control Sys-
tem. Es hat dazu beigetragen, dass Risiken innerhalb der Lekkerland
Gruppe deutlich verringert werden konnten. Das Business Control
System leistet somit einen wesentlichen Beitrag zu einer erfolgrei-
chen Zukunft der Gruppe.

Das Risk Management System ist bei Lekkerland fester Bestandteil
der Geschéfts-, Planungs- und Kontrollprozesse. Die Identifikation,
Analyse, Bewertung und Behandlung von Risiken geschieht mit
Unterstutzung der speziellen Risiko-Management-Software R2C
(Risk to Chance). Sie ist als offenes System konzipiert, in dem jeder
Anwender (User) alle Risiken einsehen kann. User sind alle Mitglie-
der der Management-Teams in den Landesgesellschaften, der
Konzern-Holding sowie der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.
R2C dient auch als Fruhwarnsystem, das mit einer kontinuierlichen
Berichterstattung einhergeht. Audit Committees, die vom Chief Risk
Officer (CRO) koordiniert und gefuhrt werden und regelmaRig tagen,
diskutieren Risiken und MaRnahmen. Der CRO fasst in seinem
Risikobericht gegentber Vorstand und Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats die Risiko-Reports der Bereiche zusammen. Damit ist ein
ungehinderter vertikaler Informationsfluss von den Landesgesell-
schaften Uber die Konzern-Holding und den Vorstand bis hin zum
Aufsichtsrat gewahrleistet.

Daneben hat Lekkerland ein Compliance Management System
eingefuhrt, um die Einhaltung von vertraglichen und gesetzlichen
Verpflichtungen sicherzustellen. Dies gilt insbesondere im Hinblick
auf die Erfullung der relevanten Vorschriften und Richtlinien fur den
Handel mit Lebensmitteln, Tabakwaren und Prepaid-Guthaben. Das
Compliance Management System ist notwendig, um die steigenden
Anforderungen von Kunden und Lieferanten entlang der Supply
Chain zu erfullen. Zudem haben die vertraglichen Verpflichtungen
zur Einhaltung von gesetzlichen wie auch nichtgesetzlichen
Anforderungen zugenommen.

Die Transparenz beziglich der Compliance-Anforderungen hilft,
Compliance-Risiken zu verringern und Compliance-Themen in die
taglichen Geschéftsablaufe zu integrieren. Eine proaktive Selbstver-
pflichtung zu Compliance erhoht dariber hinaus das Vertrauen von
Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern in das Unternehmen.

Lekkerland bekennt sich zur Einhaltung der folgenden Compliance-
Grundsatze:

- Lekkerland bekennt sich zu einer vollstandigen Erfullung aller
relevanten gesetzlichen Vorschriften sowie unternehmensinternen
Regelungen und Vorgaben (,Zero-Tolerance").

- Lekkerland bekennt sich zur vollsténdigen Erfullung der mit den
Geschaftspartnern vereinbarten Leistungen und Verpflichtungen.

- Lekkerland verpflichtet sich selbst und seine Mitarbeiter durch das
Compliance Management System zur Einhaltung aller relevanten
Gesetze, Verordnungen und Richtlinien sowie vertraglichen Verein-
barungen und freiwilligen Regeln.

- Lekkerland schafft mit seinem Compliance Management System
Transparenz und eine unabdingbare Voraussetzung zur Erfullung
seiner hohen Qualitatsstandards.
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- Lekkerland mochte die Fuhrungskrafte mit dem Compliance
Management System bei der Wahrnehmung ihrer urspringlichen
Fuhrungsverantwortung unterstitzen.

Das Compliance Management System umfasst das Compliance Risk
Management, den Code of Conduct, den Corporate Governance
Kodex und die Corporate Responsibility.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess:

Innerhalb der Lekkerland Gruppe umfasst das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem (IKS) die Gesamtheit aller Grund-
satze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherstellung der Ordnungs-
méaRigkeit und Verlasslichkeit der externen Rechnungslegung.

Das rechnungslegungsbezogene IKS soll insbesondere
sicherstellen, dass:

- Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften, der Satzung und anderen internen Richtlinien vollstan-
dig, zeitnah und richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert
werden,

- die Buchungsunterlagen richtig und vollstandig sind,

- Inventuren ordnungsgemal’ durchgefuhrt und bei Differenzen
entsprechende MalRnahmen ergriffen werden,

- Vermogenswerte und Schulden zutreffend angesetzt, ausgewiesen
und bewertet werden sowie

- verlassliche und relevante Informationen zeitnah und vollstandig
bereitgestellt werden.

Das rechnungslegungsbezogene IKS bei Lekkerland besteht grund-
satzlich aus Regelungen zur Steuerung der Unternehmensaktivitaten
sowie aus Regelungen zur Uberwachung. Das Uberwachungssystem
setzt sich hierbei wiederum aus prozessintegrierten und prozess-
unabhangigen Malnahmen zusammen.

Das rechnungslegungsbezogene IKS der in den Konzern-Ab-
schluss einbezogenen Unternehmen umfasst unter anderem die

folgenden wesentlichen Merkmale und Instrumente:

- Klare und eindeutige Organisations-, Kontroll- und Uberwachungs-
struktur sowie Funktionstrennung,

- Sicherstellung der erforderlichen qualitativen und quantitativen
personellen Besetzung in den jeweiligen Abteilungen,

- Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch ein gruppen-
weit gultiges ,,Group Accounting Manual*,

- Reporting Uber SAP-Standardsoftware SEM-BCS,

- konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting- und Controlling-
prozesse und -instrumente,
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- Vollstandigkeit und Richtigkeit der Rechnungswesendaten werden
regelmalig durch geeignete und angemessene Kontrollen verifiziert,

- strikte Trennung von erfassenden und prifenden Funktionen,

- Regelungen und Uberwachung der Zugriffsberechtigungen auf
rechnungslegungsbezogene Daten und EDV-Systeme und

- Uberprifung rechnungslegungsrelevanter Prozesse durch die
interne Revision.

Rechnungslegungsbezogene Risiken aus derivativen Finanzinstru-
menten werden im Anhang zum Konzern-Abschluss erlautert.

Das IKS bezogen auf die Konsolidierung umfasst unter anderem
die folgenden wesentlichen Merkmale und Instrumente:

- Konsolidierung unter Anwendung der SAP-Standardsoftware
SEM-BCS,

- Sicherstellung der erforderlichen qualitativen und quantitativen
personellen Besetzung im Konzern-Rechnungswesen,

- gruppenweite Richtlinien zur einheitlichen Darstellung und
Verbuchung konzerninterner Transaktionen und

- klar definierte Prozesse zur Identifizierung und Umsetzung
rechnungslegungsrelevanter Vorschriften.

Die im Jahr 2011 entwickelte, auf den Anforderungen des international
anerkannten COSO-Standards (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) basierende IKS-Methodik der
Lekkerland Gruppe wurde im Jahr 2013 im Regelbetrieb bei der
operativ grofdten Konzern-Gesellschaft weiter optimiert. Diese IKS-
Methodik sowie die Lekkerland spezifischen Kontrollziele wurden
innerhalb des Projekts Become One als Basis genutzt, um zukinftig
das Lekkerland IKS in die neue Prozess- und IT-Landschaft zu inte-
grieren und europaweit zu vereinheitlichen. Die Zielsetzung ist hierbei,
den Anteil [T-basierter praventiver Kontrollen weiter auszubauen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagement ist im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess eingebettet in das die gesamten Lekkerland Aktivita-
ten umspannende Risk Management System (RMS). Dies umfasst
die organisatorischen Regelungen und Mafinahmen zur Risiko-
erkennung und zum Umgang mit den unternehmerischen Risiken.

Risikobewertung

Das RMS basiert bei Lekkerland auf einer systematischen Bestands-
aufnahme und laufenden Aktualisierung aller bekannten relevanten
wesentlichen Risiken. Diese Risiken werden gemald ihrer geschatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem Schadenspotenzial bezogen auf
das EBIT als ,sehr hoch*, ,hoch*, ,mittel“ oder ,gering* klassifiziert.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

Bezeichnung der Klasse von bis
Sehr gering 0% 5%
Gering ber 5% 20%
Mittel uber 20 % 50%
Hoch uber 50 % 100%

Gemal} dieser Einteilung wird ein sehr geringes Risiko definiert als
eines, das nur unter aufiergewohnlichen Umsténden eintritt, und ein
hohes Risiko als eines, dessen Eintritt innerhalb einer bestimmten
Zeitspanne wahrscheinlich ist. Bei der Einschatzung des Schadens-
potenzials werden fir jedes Land Schwellenwerte ermittelt, die
jeweils den Kategorien ,niedrig“, ,moderat®, ,wesentlich“ oder
,gravierend“ zugeordnet werden.

Gemald ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem
Schadenspotenzial werden die jeweiligen Risiken klassifiziert und in
einer Risikolandkarte zusammengefasst.

A Schadenspotenzial in €

Gravierend Mittel Hoch —
Wesentlich Mittel Mittel Hoch
Moderat Gering Mittel Mittel Hoch
Niedrig Gering Gering Mittel Mittel
Sehr gering Gering Mittel Hoch
0 5 20 50 100

» Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Risikokategorien und Einzelrisiken

Im Folgenden werden die Risikofaktoren aufgefthrt, die aus Sicht
der Unternehmensleitung relevant sind. Die Risikobewertung bezieht
sich grundsatzlich auf alle Segmente, sofern nicht gesondert erlgu-
tert. In der nachfolgenden Beschreibung werden die Risiken starker
aggregiert, als dies zur internen Steuerung erfolgt. Der Beurteilung
und Einstufung der nachfolgend dargestellten Risiken liegt grundsatz-
lich der gleiche Zeitraum zugrunde, der auch fur die Prognosebericht-
erstattung angewendet wird.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und das sich kontinuierlich
verandernde Konsumentenverhalten beeinflussen die Lekkerland
Gruppe unmittelbar. Auch staatliche Eingriffe konnen direkten
Einfluss auf die Umsatzentwicklung der Gruppe haben. In den
vergangenen Jahren waren dies beispielsweise Verbrauchssteuer-
erhohungen, Rauchverbote oder Straflennutzungsgebihren (Lkw-
Maut), Sonderabgaben fir Tabakautomaten in Teilen Belgiens sowie
in Deutschland das Einwegpfand. Auch die Entwicklungen auf den
globalen Rohstoffmarkten, beispielsweise fur Zucker und Kakao,
haben meist indirekten Einfluss auf das Geschaft. Solche Eingriffe
und exogenen Einflisse muss und will die Lekkerland Gruppe
kompensieren. Aus diesem Grund hat sich Lekkerland so flexibel wie
maglich aufgestellt. Das breit angelegte Sortiment sowie variabel

Lekkerland AG & Co. KG GESCHAFTSBERICHT 2013
L 1L 1




einsetzbare Vertriebs- und Distributionskonzepte verhindern, dass
die Gruppe zu sehr von einzelnen Sortimenten abhangig ist.

Angesichts dieser MalRnahmen stuft Lekkerland den Eintritt dieses
Risikos als gering ein, kann aber ein moderates Schadenspotenzial
nicht ausschlieRen. Lekkerland wertet dieses Risiko als mittleres
Risiko.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Durch die Ubernahme von GroRhandelsunternehmen, aber auch
durch die Erweiterung der Sortimente und Leistungsprogramme,
verbreitert Lekkerland seine Geschaftsbasis. Die beiden grofiten
Kunden der Gruppe haben zusammen einen Umsatzanteil von circa
20 %, die Ubrigen Kunden weisen deutlich geringere Anteile am
Gesamtumsatz auf. Die Vertragsbeziehungen und -konditionen mit
Kunden werden zum Teil im Rahmen von Ausschreibungen in regel-
méaRigen Abstanden neu verhandelt. Aufgrund der hohen Kompe-
tenz und des attraktiven Gesamtpakets, verbunden mit der bereits
langjahrigen erfolgreichen Zusammenarbeit mit diesen Kunden, wird
auch kinftig das Risiko eines wesentlichen Kundenverlusts als gering
eingeschatzt. Dem Forderungsausfallrisiko begegnet Lekkerland,
abhangig von der individuellen Risikoeinstufung, gegebenenfalls
durch Warenkreditversicherungen oder andere Sicherungsinstru-
mente.

Lekkerland ist davon Uberzeugt, dass aufgrund seiner Fihrungs-
position im Markt und der ergriffenen MaRnahmen die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als gering gewertet werden kann. Ein moderates
Schadenspotenzial kann aber nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Wir stufen das Risiko als mittleres Risiko ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Handel insbesondere mit Tabakwaren fuhrt regelmafig zu einem
vergleichsweise hohen Finanzierungsbedarf im Net-Operating-
Capital. Lekkerland hat mit der Lekkerland Finance B.V. in den
Niederlanden ein internationales Treasury und Cash Management
sowie einen gruppenweiten Cash-Pool aufgebaut. In den Jahren
2005 und 2007 hat Lekkerland zur Sicherung der mittel- und lang-
fristigen Finanzierung zins- und wechselkursabgesicherte Anleihen
im Wert von insgesamt 295 Mio. US-$ und 8 Mio. € aufgenommen
(US-Private-Placements) und davon 2010 planmaRig 35 Mio. US-$
und 2012 planmaRig weitere 35 Mio. US-$ zurtckgefuhrt. Durch
diese Bonds und die Pflege langjahriger und guter Beziehungen zu
den Hausbanken gilt die Finanzierung des Konzerns als gesichert.
Die Konzern-Finanzierung ist teilweise an bestimmte kreditvertrag-
liche Bedingungen (,Financial Covenants®) gekoppelt, deren Nicht-
einhaltung zu einem vorzeitigen Kindigungsrecht beziehungsweise
sofortiger Falligstellung fuhren konnte. Die Einhaltung dieser
Vorgaben wird durch Lekkerland sowohl im Rahmen der operativen
Geschaftstatigkeit als auch bei der Planung laufend Gberwacht. Zum
Bilanzstichtag waren und sind derzeit keinerlei Hinweise auf ein
potenzielles Risiko aus der Nichteinhaltung dieser ,Financial
Covenants“ erkennbar.

Obwohl Lekkerland den Eintritt des Risikos als mittel einschatzt, geht
Lekkerland nur von einem niedrigen Schadenspotenzial aus. Wir
stufen das Risiko als mittleres Risiko ein.
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IT- und Ereignisrisiken

Als internationaler Handels- und Logistikkonzern ist Lekkerland auf
eine leistungsstarke und funktionsfahige IT-Landschaft angewiesen.
Das Business Continuity Management von Lekkerland regelt daher
alle wesentlichen Aspekte. Die definierten Notfall- und Recovery-
Plane decken dabei sowohl Storungen im IT-Umfeld als auch
ereignisbezogene Risiken (zum Beispiel Elementarrisiken) ab. Regel-
méafige Schulungen zur Pravention und die Absicherung durch
Versicherungen mindern dabei die Auswirkungen. Im Jahr 2012 hat
Lekkerland die Verantwortung und Administration fur die Lekkerland
Datensysteme und Rechenzentren an einen internationalen
IT-Dienstleister Ubertragen, um die bis dahin in der Frechener
Zentrale angesiedelten Rechenzentren wirtschaftlich effizienter und
sicherer zu gestalten. Die Vereinheitlichung der IT-Landschaft durch
das Projekt Become One schafft die Basis dafir, dass auch zukunftig
potenzielle IT-Risiken umfassend und angemessen reduziert werden.
Eine so umfassende Neuimplementierung ist nattrlich mit einem
betrachtlichen Einsatz von Ressourcen verbunden und unterliegt
einer Vielzahl von Risiken.

Mit dem Ergreifen dieser Malinahmen kann der Eintritt des Risikos
als gering gesehen werden. Ein moderates Schadenspotenzial fuhrt
zu einer mittleren Risikoeinstufung.

Prozessrisiken

Lekkerland verbessert laufend seine Prozesse. Die vielfaltigen Rege-
lungen der Kontrollsysteme unterstitzen das Unternehmen dabei,
Fehlentwicklungen rechtzeitig zu erkennen und zu korrigieren.
Projekt- und Change Management-Prozesse sowie ein ausgepragtes
Qualitatsmanagement adressieren Risiken, welche sich aus der
Anderung von Prozessen ergeben konnten. Risiken werden als Teil
der Unternehmenskultur offen auf allen Ebenen angesprochen. Auch
bezogen auf Prozessrisiken wird das Projekt Become One durch die
Vereinheitlichung und Optimierung von Prozessen daftr sorgen,
dass Prozessrisiken soweit wie moglich minimiert werden. Die Imple-
mentierung der PRINCE2 Projektmanagementmethode in 2013 stellt
einen weiteren Baustein in der erfolgreichen Bewaltigung wichtiger
Projekte bei Lekkerland dar.

Lekkerland schatzt den Eintritt des Risikos als gering ein. Sollte
dieses Risiko dennoch eintreten, konnte es ein moderates Schadens-
potenzial zur Folge haben. Lekkerland stuft dieses Risiko als mittleres
Risiko ein.
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Rechtliche Risiken

Das regulatorische Umfeld hat sich in den letzten Jahren weiter
verscharft. Die Regelungen sind teilweise hoch komplex. Jede Nicht-
einhaltung der einschldgigen Gesetze und Vorschriften seitens
Lekkerland oder jede gegen Lekkerland vorgebrachte Beschuldigung
eines Gesetzesverstofles, ob gerechtfertigt oder nicht, konnte sich
in wesentlichem Mal%e auf das Ergebnis von Lekkerland auswirken.
Eine exakte Bewertung des Risikos ist aufgrund der Vielzahl an rele-
vanten gesetzlichen und rechtlichen Anforderungen und der ebenso
grolen Vielzahl an moglichen Verstolien schwierig. Lekkerland proft
laufend neue gesetzliche Anforderungen, neue Entwicklungen bei
der Rechtsdurchsetzung sowie offentlich verfugbare Informationen
zu Compliance-Problemen, die im GroRhandel, in den Produktgrup-
pen oder in der Wirtschaft allgemein auftreten.

Vor dem Hintergrund sorgt Lekkerland dafur, dass seine Mitarbeiter
den Verhaltenskodex (Code of Conduct) kennen und ihn einhalten.
Zur Sicherstellung der Einhaltung rechtlicher Anforderungen durch
seine Organe und Mitarbeiter betreibt Lekkerland ein Compliance-
Management-System fur dessen Organisation und Weiterentwick-
lung der Chief Compliance Officer zustandig ist, der gezielt Malinah-
men steuert, um die Organe und Mitarbeiter von Lekkerland im
Hinblick auf die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien (Compliance)
zu sensibilisieren und ihnen Instrumente und Methoden zur Pravention
und Beseitigung von Compliance-Vorféllen zur Verfigung zu stellen.
Der Chief Compliance Officer koordiniert in Abstimmung mit dem
Vorstand der Lekkerland AG unternehmensweit die Einfihrung
relevanter Richtlinien sowie entsprechende Weiterbildungs- und
Umsetzungsmalinahmen. Diese Mainahmen werden dberwacht und
dokumentiert, um Trends zu ermitteln, Risiken zu analysieren und
eine einheitliche Anwendung der Richtlinien im gesamten Konzern
zu gewshrleisten.

Mit Unterstitzung der Rechtsabteilung ist Lekkerland zudem be-
strebt, so frihzeitig wie moglich rechtliche Risiken zu antizipieren.
Die Identifikation dieser Risiken, die Abschatzung ihrer potenziellen
Auswirkungen und die Ergreifung entsprechender praventiver
MaRnahmen sollen dazu beitragen, Verfahrensstreitigkeiten oder
Haftungsverpflichtungen zu vermeiden. Dazu setzt Lekkerland auch
externe Dienstleister ein, um Spezialthemen angemessen Rechnung
zu tragen. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken aus
offenen Verfahren oder Haftungsverpflichtungen.

Obwohl Lekkerland den Eintritt des Risikos als gering sieht, kann
Lekkerland ein niedriges Schadenspotenzial nicht vollstandig
ausschlieen. Das Risiko wird von Lekkerland als geringes Risiko
eingestuft.

Gesamtbeurteilung der Risiken- und Chancensituation
Lekkerland verfugt tber umfangreiche Malinahmen zur Identifizie-
rung und Bewertung von Chancen und Risiken. Potenzielle Auswir-
kungen werden regelmaRig und systematisch bewertet. Zudem wird
auf diese mit angemessenen Malinahmen reagiert. Verbleibende
Risiken sind ausreichend, zum Beispiel durch Versicherungen, abge-
deckt. Wir sind zuversichtlich, dass die Ertragskraft der Lekkerland

Gruppe eine solide Basis fur eine nachhaltige sowie positive Geschafts-

entwicklung und die Nutzung vielfaltiger Chancen bietet. Im Ver-
gleich zu vergangenen Jahren hat Lekkerland 2013 keine wesentliche
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Veranderung der in der Risikomatrix eingestuften Risiken festgestellt.
Nach Uberzeugung von Lekkerland gefshrden die Risiken weder
einzeln noch in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unter-
nehmens.

Nachtragsbericht
Nach dem Schluss des Geschéftsjshres bis zur Erstellung des

Konzern-Abschlusses und Konzern-Lageberichts sind keine Vorgange
von besonderer Bedeutung eingetreten, dber die zu berichten ware.

Ausblick

L

- Gesamtwirtschaftliche Aussichten verbessern sich

- Weiterhin potenzielle Risiken insbesondere aus dem
Finanzsektor

- Lekkerland setzt in 2014 die strategische Neuausrichtung
fokussiert fort

- Optimierung der Kostenstruktur zur Erreichung der Profitabili-
tatsziele 2014

T

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und Branche

Zum Jahreswechsel 2013 /2014 haben sich die Aussichten fir die
Weltwirtschaft deutlich gebessert, da verschiedene Faktoren,
welche die Weltkonjunktur in der Vergangenheit hemmten, an
Bedeutung verloren haben. Allerdings ist eine Prognose weiterhin
sehr schwierig, da sich die Folgen der langsamen Abkehr von der
massiv expansiven Geldpolitik in den Vereinigten Staaten nicht
genau einschatzen lassen. Es ist unter Umstdnden maoglich, dass die
Wende in den USA zu Turbulenzen an den weltweiten Finanzmarkten
fuhrt, welche die Weltkonjunktur gefahrden. Auch im Euroraum
kénnten unsichere Zukunftsaussichten die Finanzmérkte beunruhi-
gen und negativen Einfluss auf die Nachfrage haben.

Die Konjunktur im Euroraum dirfte zundchst noch vergleichsweise
schwach bleiben. Nach wie vor dricken Konsolidierungsprozesse
auf die Binnennachfrage in den Krisenlandern und auch in anderen
Landern ist die Zuversicht in eine positive Entwicklung von Unter-
nehmen und Haushalten auf eher niedrigem Niveau. Zudem gibt es
weiterhin Probleme im Bankensektor, welche die Transmission
monetdrer Impulse erschweren. Aber auch im Euroraum dirfte die
wirtschaftliche Aktivitat allmahlich an Schwung gewinnen, und selbst
in den Krisenlandern sollte sich die Konjunktur nach und nach ver-
bessern. Insgesamt prognostiziert die Europdische Kommission ein
BIP-Wachstum von insgesamt 1,6 % fur die EU im Jahr 2014.

Vor dem Hintergrund der deutlich gesunkenen Inflationsrate und der
Einschatzung, dass die Inflation fUr ldngere Zeit niedrig bleiben wird,
hat der Rat der Europaischen Zentralbank (EZB) den Leitzins im
November 2013 auf 0,25 % gesenkt. Experten vom Institut fir Welt-
wirtschaft (IfW) gehen davon aus, dass der Hauptfinanzierungssatz
vorldufig auf diesem niedrigen Niveau verbleibt, da sich zum einen
die Konjunktur im Euroraum nur allmahlich weiter beleben wird und
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andererseits die Kreditvergabe wohl nur langsam Fahrt aufnehmen
wird.

Fur Deutschland, als das fur Lekkerland operativ bedeutendste
Land, ist festzustellen, dass sich die konjunkturelle Lage 2014
héchstwahrscheinlich weiter verbessern wird. Die Europaische
Kommission prognostiziert fir das Jahr 2014 einen Zuwachs von
1,8 % - ein deutlich héheres Wachstum als im Jahr 2013 mit 0,4 %.
Dieses Wachstum soll laut Sachversténdigenrat insbesondere durch
die Binnenwirtschaft getragen sein. Der prognostizierte Beschafti-
gungsstand soll auf einem hohen Niveau verbleiben, wobei die
Stabilitat des Preisniveaus aller Voraussicht nach im kommenden
Jahr gewahrleistet sein soll.

Die relativ gute Haushaltslage beruht auf der positiven konjunkturel-
len Entwicklung und verschiedenen Sonderfaktoren. Sobald diese
jedoch abklingen, konnten in Deutschland potenzielle Versdumnisse
bei der Konsolidierung zutage treten. Falls in naher Zukunft weitere
Hilfestellungen Deutschlands fur den Euroraum gefordert sind,
insbesondere im Bankensektor, konnte dies zu einer weiteren Belas-
tung fur den Staatshaushalt werden.

Nach Einschatzung der Europdischen Kommission wird die Wirt-
schaft in den Niederlanden im Jahr 2014 wieder wachsen. Im
Vergleich mit anderen westeuropdischen Landern ist das prognos-
tizierte Wachstum 2014 mit 1,0 % jedoch weiterhin eher gering.
Ursache fur die schwache konjunkturelle Entwicklung ist vor allem
der schwache Konsum, der im Wesentlichen auf das relativ geringe
Beschaftigungsniveau und den hiermit verbundenen Kaufkraftverlust
zurtckzufthren ist. Im kommenden Jahr wird die Arbeitslosigkeit
voraussichtlich noch weiter steigen.

Das Wachstum in Belgien wird fir das Jahr 2014 auf 1,4 % geschatzt

und wirde somit einen starken Wachstumsimpuls zeigen (BIP-Wachs-

tum 2013: 0,2 %). Seit dem Jahr 2009 steckt Belgien in einem Defizit-
verfahren, weil es den Stabilitats- und Wachstumspakt nicht einhielt.
2014 will Belgien sein Haushaltsdefizit jedoch deutlich reduzieren.

Die Europdische Kommission rechnet in Spanien, der viertgrofRten
Volkswirtschaft des Euroraums, mit einem Anstieg des BIPs von
1,0% im nachsten Jahr. Insbesondere liegt die Hoffnung auf positi-
ven Impulsen aus den Exporten, um das Wachstum in Spanien
anzutreiben. Vor allem die sehr hohe Arbeitslosigkeit und das hohe
Haushaltsdefizit, trotz bereits sehr harter SparmalRnahmen, stellen
die spanische Wirtschaft weiterhin vor enorme Probleme.
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Auch fur Osterreich geht die Europaische Kommission von einem
beschleunigten Wachstum aus, sodass das BIP annahmegemall um
1,5% ansteigen wird. Dazu sollen neben der Erholung der Weltwirt-
schaft auch zunehmend die inldndischen Nachfragekomponenten
beitragen. Der private Konsum profitiert von einer guten Beschafti-
gungsentwicklung und leicht steigenden Reallohnen.

Fur die Schweiz schatzt die Expertengruppe des Bundes, dass die
immer noch fragile internationale Konjunktur auf langsamem Erho-
lungspfad bleibt und somit gute Aussichten fur einen sich weiter
festigenden Aufschwung in der Schweiz bestehen. Die Experten-
gruppe erwartet, nach dem bereits soliden BIP-Wachstum im Jahr
2013, eine Beschleunigung des Wachstums auf 2,3 %. Die Schatzungen
der Europaischen Kommission liegen mit einem BIP-Wachstum von
2,1% fur 2014 auf einem dhnlichen Niveau. Dies durfte sich zuse-
hends auch am Arbeitsmarkt in einem Rickgang der Arbeitslosigkeit
niederschlagen.

Ob diese Einschatzungen fir die einzelnen Lander zutreffen und wie
sich die Entwicklungen auf die jeweilige Konsumneigung auswirken
werden, ist kaum verlasslich prognostizierbar. Die Lekkerland Gruppe
ist insofern von weiterhin spezifischen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen betroffen, die eine Prognose erschweren.

Grundsatzlich ist zudem zu bertcksichtigen, dass die Convenience-
Branche auch anderen Einflussfaktoren unterliegt. Insofern wird die
Prognose weiter erschwert, in welchem Umfang sich die gesamtwirt-
schaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen konkret auf
die Lekkerland Sortimentsbereiche, Serviceleistungen und Kunden
auswirken werden. Lekkerland geht unverandert davon aus, dass
insbesondere durch die stetig steigende Mobilitat Convenience-
Shops weiterhin gut frequentiert werden und auch der Wunsch der
Verbraucher nach einfachem und bequemem Genuss sowie die Lust,
sich unterwegs mit Snacks und Getranken zu versorgen, zukinftig
steigen wird.

Die regulatorischen Eingriffe hinsichtlich des Verkaufs und Konsums
von Tabakwaren und alkoholischen Getranken werden sich auch
zukunftig anhaltend europaweit verscharfen und weiterhin Heraus-
forderungen fur die Geschaftstatigkeit der Lekkerland Gruppe dar-
stellen.

Zudem wird auch die Entwicklung bei den Energie- und Kraftstoff-
preisen, als wesentliche Kostendeterminante fur Lekkerland, einen
Einfluss auf die Erfolgsmoglichkeiten und die Rentabilitat der Gruppe
haben.
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Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2013, dem ersten Jahr der konsequenten Umsetzung und
Implementierung der neuen Strategie ,,Convenience 2020 hat
sich diese bereits bewahrt; das positive Feedback von Lieferanten
und Kunden, die Erweiterung und der Gewinn von neuen Kunden-
vertragen sowie der gewonnene Logistik-Preis verdeutlichen, dass
Lekkerland auf dem richtigen Weg ist.

Doch ,Convenience 2020 ist langfristig angelegt. Um das Zielbild
im Jahr 2020 zu erreichen, ist weiterhin ein sehr hoher Einsatz erfor-
derlich.

Das Jahr 2014 wird ein weiteres Jahr der zielgerichteten Implementie-
rung der neuen Strategie werden. Im Fokus werden dabei ausge-
wahlte, strategisch signifikante Strategieprojekte stehen, die effizient
und effektiv realisiert werden konnen.

Die Umsetzung dieser Projekte wird mit weiteren Investitionen und
Aufwendungen verbunden sein. Von besonderer Bedeutung ist
hierbei der weitere Ausbau der Multitemperatur-Logistik, da sie
Voraussetzung fur andere strategische Initiativen ist.

Zudem wird ein weiterer Schwerpunkt darauf liegen, die Kosten-
struktur an Marktanforderungen und Wirtschaftlichkeitsziele anzu-
passen.

Hingegen wird das Gesamtergebnis der Lekkerland Gruppe nicht
mehr durch negative Ergebnisbeitrage des Segments Osteuropa
belastet sein.

Der Konzern geht fur das Jahr 2014 von einem leichten Umsatz-
wachstum aus. Fir die Rohertragsmarge wird ein moderater Anstieg
erwartet. Das EBITDA sowie das EBIT der fortgefihrten Geschafts-
bereiche wird annahmegemal? jeweils auf dem Niveau des Berichts-
jahres liegen. Betrachtet man EBITDA und EBIT des Gesamtkonzerns
somit unter Einbezug des nicht fortgefihrten Geschaftsbereichs,
wird aufgrund des Wegfalls der hohen negativen Ergebnisbeitrage
des Segments Osteuropa eine signifikante Steigerung der beiden
Grolen erwartet.
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Segmententwicklung

Im Segment Deutschland erwartet Lekkerland 2014 einen leichten
Umsatzanstieg der sowohl preis- als auch mengengetrieben ist.

Bei Tabakwaren wirkt sich aus, dass die autonome Preiserhohung
aus Mitte 2013 im Jahr 2014 ganzjshrig wirkt sowie dass zum 1. Januar
2014 die nachste Stufe der planmaRigen Tabaksteuererhohung in Kraft
tritt. FUr die Rohertragsmarge wird erwartet, dass diese etwas hoher
ausfallen wird als in 2013. Das Geschaft im Segment Deutschland
wird im Jahr 2014 ganz wesentlich durch Transformationsprozesse
gepragt sein (unter anderem Become One) mit der Zielsetzung einer
effizienteren Aufstellung der gesamten Landesorganisation und einer
deutlichen Kostenreduktion. Die positiven Auswirkungen dieser
Transformation werden jedoch erst ab dem Jahr 2015 erwartet, so-
dass EBITDA und EBIT insgesamt auf dem Niveau des Berichtsjahres
erwartet werden.

Im Segment Restliches Westeuropa wird erwartet, dass die Umsatz-
erlose in 2014 insgesamt auf dem Niveau des Berichtsjahres liegen.
Die Umsatzentwicklung im Tabaksortiment in den Niederlanden ist
unter anderem durch die Umstellung der Mehrwertsteuersystematik
beeinflusst. Die Umsétze in 2013 beinhalten noch fir sechs Monate
Mehrwertsteuer, wahrend in den Umsatzen des Budgets 2014 keine
Mehrwertsteuer enthalten ist. Den erwarteten leichten Rohertrags-
steigerungen im Segment Restliches Westeuropa werden annahme-
gemal Kostensteigerungen, zum Beispiel aus Tariferhohungen im
Personalbereich und héhere IT-Kosten, entgegenstehen.

Insgesamt wird fur das Segment erwartet, dass EBITDA und EBIT in
etwa dem Wert des Jahres 2013 entsprechen.

Gesamtaussage zum Prognosebericht

Das Jahr 2014 wird im Zeichen der Fortsetzung der strategischen
Neuausrichtung stehen. Der Fokus wird auf der Harmonisierung der
IT- und Prozesslandschaft, einer deutlichen Kostenoptimierung, der
Ausweitung der Multitemperatur-Logistik und der verstarkten Aus-
richtung des Vertriebs auf spezifische Kundensegmente und Waren-
gruppen liegen. Insgesamt geht Lekkerland fur 2014 von einem
weiteren Jahr der Transformation aus und erwartet fur die Zukunft
eine positive Geschaftsentwicklung aufgrund der Strategieimplemen-
tierung.
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Strategische Ausrichtung Die Vision und Unternehmensstrategie ,Convenience 2020 ist
zielfohrend und wird Lekkerland mittel- und langfristig zu einem

Fur die Zukunft ist es entscheidend, dass Lekkerland nachhaltig noch leistungs- und wettbewerbsfahigeren Anbieter von Losungen

profitabel wachst. im Umfeld der Unterwegsversorgung machen.

Die neue Strategie ,Convenience 2020 bedeutet fur Lekkerland Die Lekkerland Gruppe hat somit eine klare mittel- und langfristige

keine Abkehr oder grundsatzliche Anderung des Geschaftsmodells. Vision, Mission und Strategie, die zuktnftig nachhaltig profitables

Mit der neuen Strategie arbeitet Lekkerland zielgerichtet daran, der Wachstum ermoglichen.
bevorzugte Partner von Unterwegskonsum zu sein.

Frechen, den 21. Mérz 2014
Das unverandert innovative und wachstumsstarke Geschéaftsfeld der
,On-the-go“Versorgung mit Convenience-Artikeln und -Dienstleis- Lekkerland AG, Wien (Osterreich)
tungen wird auch zukinftig umfassende Chancen bieten, um ein
profitables Wachstum der Lekkerland Gruppe zu erméglichen.

Das Projekt Become One wird die fur die Zukunft erforderliche ,.;U ’ WW /%/; ’

Prozess- und IT-Landschaft bereitstellen, die die Umsetzung der

Strategie und Nutzung von Chancen umfassend begleiten und Michael Hoffmann Dr. Edgar C. Lange
ermoglichen wird.
7444 TFSter
L,/ i ,;//f 2T
Kay Schiebur Patrick Steppe

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu aktuellen Einschatzungen zukinftiger Vorgange. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken und
Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfur sind die Annahme, dass die wirtschaftliche Aktivitat im Euroraum allmahlich an Schwung gewinnen wird,
Preisentwicklungen bei Dieselkraftstoffen und Energiepreisen, die erfolgreiche Umsetzung strategischer MaRnahmen und Projekte, die Anderungen von Geset-
zen, Bestimmungen und behérdlichen Richtlinien. Sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen,
konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.
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Konzern-Abschluss

Konzern-Bilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
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Konzern-Anhang

Allgemeine Angaben und angewandte
Rechnungslegungsgrundsatze

Angaben zum Konsolidierungskreis
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Konzern-Abschluss

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2013

Anhang 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Aktiva in TE€ angepasst * angepasst *
Langfristige Vermogenswerte 261.978 241.465 267.619
Immaterielle Vermogenswerte 5.1 113.261 104.817 119.360
Sachanlagen 5.1 109.287 113.830 117.809
Finanzanlagen 5.1 4.845 4.756 4.513
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 5.1 69 0 0
Sonstige Vermogenswerte 55 3.764 1.220 2.422
Finanzielle Vermogenswerte 5.6 2.115 8.565 13.373
Aktive latente Steuern 5.2 28.637 8.277 10.142
Kurzfristige Vermogenswerte 1.090.843 1.272.861 1.034.017
Vorrate 53 300.366 389.593 285.312
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.4 431.704 396.551 407.930
Ertragsteuerforderungen 5.5 4.380 95 460
Sonstige Vermogenswerte 55 108.429 137.725 102.591
Finanzielle Vermogenswerte 5.6 1.567 471 608
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.7 205.038 222.616 208.157
Vermogenswerte aus nicht fortgefuhrtem Geschaftsbereich und zur VerauRerung
gehaltene Vermogenswerte 5.12 39.359 125.810 28.959
Bilanzsumme 1.352.821 1.514.326 1.301.636

Anhang 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Passiva in T€ angepasst* angepasst *
Von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestelltes Kapital und Eigenkapital 5.8 144.490 154.908 150.647
Kapitalanteile 40.000 40.000 40.000
Gebundene Konzern-Ricklagen 102.105 85.870 85.870
Erwirtschaftetes Konzern-Kapital -4.399 18.544 9.351
Ubrige Rucklagen 1.380 1.940 7.508
Ausgleichsposten fur nicht beherrschende Anteile 5.404 8.554 7.918
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 1.208.331 1.359.418 1.150.989
Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 257.383 266.909 267.099
Ruckstellungen 59 22.464 24.405 21.389
Finanzverbindlichkeiten 5.10 226.693 233.545 232.077
Sonstige Verbindlichkeiten 5.11 562 0 289
Passive latente Steuern 5.2 7.664 8.959 13.344
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 950.948 1.092.509 883.890
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.11 749.294 840.986 692.714
Ertragsteuerrickstellungen 5.9 5.657 8.330 4.628
Sonstige Ruckstellungen 5.9 86.184 77.216 81.058
Finanzverbindlichkeiten 5.10 14.418 15.406 41.958
Ertragsteuerverbindlichkeiten 5.11 653 429 1.032
Sonstige Verbindlichkeiten 5.11 63.277 63.667 56.322
Schulden in Verbindung mit nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich und Schulden
in Verbindung mit zur VerguRerung gehaltenen Vermogenswerten 5.12 31.465 86.475 6.178
Bilanzsumme 1.352.821 1.514.326 1.301.636

*Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaR IAS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19 (revised 2011).
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013
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Anhang 2013 2012
inT€ angepasst *
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Umsatzerlose 6.1 11.690.385 11.484.439
Kosten des Umsatzes 6.2 11.143.184 10.941.310
Bruttoergebnis vom Umsatz 547.201 543.129
Sonstige betriebliche Ertrage 6.3 36.882 106.866
Vertriebskosten 6.4 404.366 388.518
Verwaltungskosten 6.5 128.655 118.409
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.6 200 34
Operatives Ergebnis 50.862 143.034
Beteiligungsergebnis 6.7 194 -37
Gewinnanteil von assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 6.7 28 0
Zinsertrage 6.7 1.496 1.801
Zinsaufwendungen 6.7 13.728 15.661
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 38.852 129.137
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.8 -10.817 18.586
Konzern-Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrten Geschaftsbereichen 49.669 110.551
Nicht fortgefihrter Geschaftsbereich
Konzern-Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuhrtem Geschaftsbereich 6.9 -30.057 -30.427
Konzern-Jahresergebnis vor Entnahme der Gesellschafter 19.612 80.124
Davon:
Erwirtschaftetes Konzern-Kapital 18.904 79.467
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile 708 657
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013
2013 2012
inT€ angepasst *
Konzern-Jahresergebnis vor Entnahmen der Gesellschafter 19.612 80.124
Sonstiges Ergebnis
Posten, die nie in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Bewertungsanderungen der Pensions-Ricklage 1.961 -3.832
Latente Steuern auf neutrale Bewertungsanderungen der Pensions-Ricklage -388 640
1.573 -3.192
Posten, die in den Gewinn und Verlust umgegliedert wurden oder werden konnen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 474 486
Bewertungsanderungen der Cashflow-Hedge-Ricklage -3.475 -3.816
Latente Steuern auf neutrale Bewertungsénderungen der Cashflow-Hedge-Rucklage 869 954
-2.132 -2.376
Gesamtes sonstiges Ergebnis -559 -5.568
Konzern-Gesamtergebnis vor Entnahmen der Gesellschafter 19.053 74.556
Davon:
Ergebnisanteil Konzern 18.345 73.899
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile 708 657
*Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaf 1AS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19 (revised 2011).
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Konzern-Kapitalflussrechnung fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Anhang 2013 2012
inT€ angepasst*
Operatives Ergebnis 9 50.862 143.034
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 6.10 39.955 40.728
Veranderung der Ruckstellungen 8.449 -1.101
Nettoergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 67 1.500
Gewinn aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens (vor Steuern) 0 -62.783
Veranderung der Vorrate 89.227 -121.232
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -35.153 -53.102
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -91.692 209.220
Veranderung der sonstigen Aktiva und Passiva 61.565 -17.442
Gezahlte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.136 -15.829
Nicht zahlungswirksame Veranderungen -6.151 -5.418
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit der fortgefihrten Geschaftsbereiche 99.993 117.575
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit des nicht fortgefuhrten Geschéaftsbereichs -2.288 -20.647
Gesamt-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 97.705 96.928
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -37.191 -22.457
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 902 770
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen -449 -781
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 13 397
Einzahlungen aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens 0 68.885
Cashflow aus der Investitionstatigkeit der fortgefuhrten Geschaftsbereiche -36.725 46.814
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichs 390 -591
Gesamt-Cashflow aus der Investitionstatigkeit -36.335 46.223
Auszahlungen an Gesellschafter -54.274 -55.699
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -3.858 -21
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -10.773 -10.228
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0 -29.338
Zinseinzahlungen 1.721 1.479
Zinsauszahlungen -13.304 -15.705
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit der fortgefihrten Geschaftsbereiche -80.488 -109.512
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit des nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichs -442 -846
Gesamt-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -80.930 -110.358
Summe Cashflows -19.560 32.793
Summe Finanzmittel am Anfang der Periode 242.890 208.157
Wechselkurseinflisse auf den Bestand des Finanzmittelfonds -1.267 1.940
Finanzmittel am Ende der Periode ** 222.063 242.890
abzuglich Ausweis des nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichs -17.025 -20.302

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9 205.038 222.588

* Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaf 1AS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19 (revised 2011).
** Bezuglich der Definition Finanzmittel vergleiche Erlauterungen unter Ziffer 9.

62 Lekkerland AG & Co. KG GESCHAFTSBERICHT 2013
L 1L 1




Konzern-Abschluss 07

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013
Entwicklung des von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestellten Kapitals und Eigenkapitals *

Von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestelltes Kapital Eigenkapital
Kapital-  Gebundene Erwirt- Unterschied  Cashflow- Pensions- Von den  Ausgleichs- Gesamt
anteile Konzern-  schaftetes aus der Hedge- Rucklage Gesellschaf-  posten fiir
Ricklagen Konzern-  Wahrungs- Ricklage tern lang- nicht
Kapital um- fristig zur beherr-
rechnung Verfugung schende
gestelltes Anteile
Kapital
inT€ Ubrige Ricklagen
Stand 01.01.2012 40.000 85.870 9.351 2.704 6.477 0 144.402 7.918 152.320
Anpassung 0 0 0 0 0 -1.673 -1.673 0 -1.673
Stand 01.01.2012 angepasst 40.000 85.870 9.351 2.704 6.477 -1.673 142.729 7.918 150.647
Ausschittung an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 -21 -21
Angepasstes Konzern-Jahres-
ergebnis vor Entnahmen der
Gesellschafter 0 0 79.467 0 0 0 79.467 657 80.124
Entnahmen der Gesellschafter 0 0 -70.274 0 0 0 -70.274 0 -70.274
Sonstiges Ergebnis angepasst 0 0 0 486 -2.862 -3.192 -5.568 0 -5.568
Konzern-Gesamtergebnis
angepasst 0 0 9.193 486 -2.862 -3.192 3.625 636 4.261
Stand 01.01.2013 angepasst 40.000 85.870 18.544 3.190 3.615 -4.865 146.354 8.554 154.908
Ausschittung an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 -3.858 -3.858
Konzern-Jahresergebnis vor
Entnahmen der Gesellschafter 0 0 18.904 0 0 0 18.904 708 19.612
Zufuhrung zur Kapitalricklage 0 16.235 -16.235 0 0 0 0 0 0
Entnahmen der Gesellschafter 0 0 -25.612 0 0 0 -25.612 0 -25.612
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 474 -2.607 1.573 -560 0 -560
Konzern-Gesamtergebnis 0 16.235 -22.943 474 -2.607 1.573 -7.268 -3.150 -10.418
Stand 31.12.2013 40.000 102.105 -4.399 3.664 1.008 -3.292 139.086 5.404 144.490

*Die Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte gemaf IAS 8 aufgrund der Anwendung des IAS 19 (revised 2011).
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Konzern-Anhang

1 Allgemeine Angaben und angewandte
Rechnungslegungsgrundsatze

Die Lekkerland AG & Co. KG und ihre Tochtergesellschaften bilden
einen europdischen Handelskonzern. Den Schwerpunkt der
Geschéftstatigkeit bildet der Handel mit Convenience-Produkten wie
Tabakwaren, Sullwaren, Getranken, Snacks, Fast-Food, Frische-
produkten, Non-Food und Electronic Value-Produkten, zum Beispiel
Artikel wie e-loading, Telefonkarten und Vignetten sowie Logistik-
dienstleistungen.

Beliefert werden insbesondere Tankstellenshops internationaler und
regionaler Mineralolgesellschaften, Kaufhduser, Lebensmittel- und
Getrankemérkte, Fast-Food-Ketten, Kioske, Kantinen, Bickereien,
Krankenhduser, Pflege- beziehungsweise Altenheime, das Hotel- und
Gaststattengewerbe sowie Convenience-Stores.

Der Konzern-Abschluss der Lekkerland AG & Co. KG, Frechen,
Deutschland, fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013
wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Boards (IASB), wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind, unter Anwendung und
Beachtung der zusétzlichen Anforderungen des § 3153 Abs. 3 in
Verbindung mit Abs. 1 HGB aufgestellt. Die grundsatzliche Verpflich-
tung zur Aufstellung eines Konzern-Abschlusses ergibt sich aus

§§ 290 ff. HGB in Verbindung mit § 2643 HGB. In den Geschéfts-
jahren 2012 und 2013 wurden, mit Ausnahme des IAS 36, die IFRS
zugrunde gelegt, die verpflichtend auf diese Geschéftsjahre anzu-
wenden waren. Die Bilanzierung und Bewertung im Konzern-
Abschluss nach IFRS zum 31. Dezember 2013 erfolgt fur alle Kon-
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zern-Unternehmen einheitlich. Die Einzelabschlusse der
einbezogenen Unternehmen sind auf den Konzern-Bilanzstichtag
aufgestellt. Der Vorstand der Komplementarin Lekkerland AG hat
den Konzern-Abschluss am 21. Marz 2014 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzern-Abschluss zu prifen und zu erklaren, ob er der Gesellschaf-
terversammlung die Billigung des Konzern-Abschlusses empfiehlt.

Der Ausweis und die Erlduterungen zu den im Konzern-Abschluss der
Lekkerland AG & Co. KG bilanzierten Vermogenswerten und Schulden
sowie zu Ertragen und Aufwendungen erfolgt in Tausend Euro (T€).
Es wird darauf hingewiesen, dass bei der Verwendung von gerun-
deten Betragen und Prozentangaben aufgrund kaufmannischer
Rundung Differenzen auftreten konnen.

Weiter wird darauf hingewiesen, dass der nicht fortgefihrte
Geschaftsbereich entsprechend den Vorschriften des IFRS 5 ,Zur
VerguRerung gehaltene Vermogenswerte und aufgegebene Geschéfts-
bereiche* in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Kapitalflussrechnung sowie im Anhang umgegliedert wurde und
gesondert dargestellt wird.

Zum 1. Januar 2013 wurde der IAS 19 (revised 2011) angewendet.
Entsprechend der Regelungen des IAS 8 wurde die Anwendung des
IAS 19 (revised 2011) retrospektiv vorgenommen. Die entsprechen-
den Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Zudem wurde der IAS 36 vorzeitig angewendet.
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1.1 Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen im Geschéaftsjahr 2013

Standard/Interpretation Kurze Erlsuterung der Anderung Anwendungs- Auswirkungen
pflicht fur Ge- auf Lekkerland
schaftsjahre ab

IFRS 1 IFRS-Erstanwender Die erste Anderung ersetzt die Verweise auf den festen Umstellungszeitpunkt 01.01.2013 Keine
, 1. Januar 2004“ durch , Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS®. Die zweite Ande-
rung gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der Darstellung von IFRS-konformen
Abschlussen vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fir einige Zeit die IFRS-
Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine funktionale Wahrung starker
Hochinflation unterlag. Weiterhin gibt es Anderungen beziiglich unterverzins-
licher Kredite der offentlichen Hand, hierbei gibt es Erleichterungen fur Erst-

anwender.
IFRS 7 Finanzinstrumente: Die Anderung erfordert Angaben zu allen bilanzierten Finanzinstrumenten, dieim ~ 01.01.2013 Keine
Angaben Einklang mit IAS 32 saldiert werden. Zusatzlich werden auch Angaben zu allen

bilanzierten Finanzinstrumenten gefordert, die einer durchsetzbaren
Globalverrechnungs- oder ahnlichen Vereinbarungen unterliegen, auch wenn sie
nach IAS 32 nicht saldiert werden.

IFRS 13 Bemessung des beizu- Durch IFRS 13 werden die bestehenden Leitlinien zur Bemessung des beizulegen-  01.01.2013 Ja
legenden Zeitwerts den Zeitwerts in den einzelnen IFRS-Verlautbarungen durch einen einzigen Stan-
dard ersetzt. Die Auswirkungen werden unter Ziffer 8 dargelegt.
IAS 1 Darstellung des Die Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses wurde dahingehend geandert, 01.07.2012 Ja
Abschlusses dass Zwischensummen fur die Posten gefordert werden, die recycelt werden kon-

nen, und diejenigen, die nicht recycelt werden. Recycelt werden die Wahrungs-
kursdifferenzen sowie die Betrage aus der Cashflow-Hedge-Rucklage, nicht
recycelt werden grundsétzlich die Betrage aus der Pensions-Rucklage.

IAS 12 Ertragsteuern Dabei handelt es sich um ,,quasi permanente Differenzen® zwischen der Steuer- 01.01.2013 Keine
und der IFRS-Bilanz, wobei es zu Abweichungen zwischen den beiden Latenzierungen
kommt, wenn ein Vermogensgegenstand unterschiedlich bewertet wurde. Es gilt
nunmehr die widerlegbare Vermutung, dass die Realisierung eines Buchwerts nicht
durch Nutzung, sondern durch die VerauRerung erfolgt.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer Hauptanderungen: Der Ansatz von Anderungen in der Nettoschuld (dem Netto- 01.01.2013 Ja
vermogen) aus leistungsorientierten Planen einschlieRlich der sofortigen Erfassung
von leistungsorientierten Kosten, der Aufgliederung von leistungsorientierten
Kosten nach Bestandteilen, dem Ansatz von Neubewertungen im sonstigen
Gesamtergebnis sowie Plandnderungen, Plankirzungen und Erfullungen wird vor-
geschrieben. Die Auswirkungen der Anwendung des IAS 19 (revised 2011) auf den
vorliegenden Konzern-Abschluss sind im Abschnitt 4.18 dargestellt.

IAS 36 Wertminderungen von Angabe von Informationen zur Ermittlung des erzielbaren Betrags von wertgemin-  01.01.2014 Keine
Vermogenswerten derten Vermogenswerten, sofern dieser auf dem beizulegenden Zeitwert abziglich
VeraulRerungskosten basiert.
Annual Im-  Anderungen und Klarstel- IFRS 1: Aktivierte Fremdkapitalkosten in Bezug auf qualifizierte Vermogenswerte 01.01.2013 Keine
provments  lungen an verschiedenen IAS 1: Angabe von Vorjahresvergleichsinformationen
Projects IFRS IAS 16: Klassifizierung und Bilanzierung von Ersatzteilen
2009-2011 IAS 32: Klarstellung zur Bilanzierung von Steuereffekten fur die Ausschuttungen

an Inhaber von Eigenkapitalinstrumenten
IAS 34: Klarstellung der Zwischenberichterstattung hinsichtlich Vergleichs-
informationen der vorangegangenen Perioden

IFRIC 20 Abraumkosten in der Pro-  Es wird klargestellt, ab wann Abraumkosten aus der Produktion als Vermogenswert 01.01.2013 Keine
duktionsphase einer tber anzusetzen sind, wie die Erstbewertung des Vermoégenswerts aus der Abraum-
Tagebau erschlossenen aktivitat auszusehen hat und wie die Folgebewertung des Vermogenswerts aus der
Mine Abraumaktivitat vorzunehmen ist.
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1.2 Kinftig anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen des IASB

Standard/Interpretation

Kurze Erlsuterung der Anderung

Anwendungs-
pflicht fir Ge-
schaftsjahre ab

Auswirkungen
auf Lekkerland

IFRS 10 Konzernabschlisse Der Standard ersetzt die Konsolidierungsleitlinien in IAS 27 und SIC-12 durch die  01.01.2014 Zurzeit keine
Einfuhrung eines einzigen Konsolidierungsmodells fir alle Unternehmen auf der
Grundlage von Beherrschung unabhangig von der Art des Investitions-
empfangers.
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen IFRS 11 ersetzt IAS 31 Anteile an Joint Ventures. Die Méglichkeit der Anwendung  01.01.2014 Zurzeit keine
der Quotenkonsolidierung bei der Bilanzierung von gemeinschaftlich beherrsch-
ten Unternehmen wurde abgeschafft. Dariiber hinaus werden mit IFRS 11 ge-
meinschaftlich beherrschte Vermégenswerte abgeschafft, es bleiben nur gemein-
same Geschaftstatigkeit und Joint Ventures erhalten.
IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an  Mit IFRS 12 werden verbesserte Angaben sowohl zu konsolidierten als auchzu ~ 01.01.2014 Ja
anderen Unternehmen nicht konsolidierten Unternehmen gefordert, bei denen ein Unternehmen enga-
giert ist. Da der neue Standard neben den zuvor bestandenen Erlduterungspflich-
ten neue Angabeerfordernisse formuliert, werden die Konzernangaben zu diesem
Unternehmenskreis kinftig umfassender sein.
1AS 27 Konzern- und separate Die Vorschriften fur separate Abschlusse bleiben unverandert Bestandteil des 01.01.2014 Keine
Abschlisse geanderten IAS 27. Die anderen Teile des IAS 27 werden durch IFRS 10 ersetzt.
1AS 28 Anteile an assoziierten Unter-  Enthalt Folgeanderungen, die sich aus der Veroffentlichung von IFRS 10, 11 und  01.01.2014 Keine
nehmen und Joint Ventures 12 ergeben.
Amend- Investmentgesellschaften Durch die Anderung wird eine Ausnahme in Bezug auf die Konsolidierung von 01.01.2014 Keine
ments zu Tochterunternehmen gewahrt, wenn das Mutterunternehmen die Definition einer
IFRS 10, 12, LInvestmentgesellschaft erfullt.
IAS 27
1AS 32 Finanzinstrumente: Ausweis  Die Anderungen stellen lediglich eine Klarstellung der bisherigen Saldierungs- 01.01.2014 Keine
regeln dar.
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz Durch die Anderung bleiben Derivate trotz einer Novation weiterhin als Siche- 01.01.2014 Keine
und Bewertung rungsinstrument in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen designiert.
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2 Angaben zum Konsolidierungskreis Vollkonsolidierte Gesellschaften: 31.12.2013
Name und Sitz Anteil in %

2.1 Einbezogene Gesellschaften des Konsolidierungs-

kreises 2013 Lekkerland Polska S.A., Warschau, Polen (i.L.) 100,00
Lekkerland Polska Holding GmbH, Frechen, Deutschland 100,00

In den Konzern-Abschluss der Lekkerland AG & Co. KG zum 31. Dezem-  Assoziierte Gesellschaften:
ber 2013 sind neben der Lekkerland AG & Co. KG alle Gesellschaften Emere AG, Buchs, Schweiz 50,00
nach den Vorschriften ber die Vollkonsolidierung einbezogen, ———
auf die nach dem Control-Prinzip gemaR IAS 27 ein beherrschender
Einfluss ausgeubt werden kann und die fr die Darstellung der Ver- Mit Ausnahme der CSG Convenience Service GmbH haben alle
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung sind.  Ubrigen in die Konsolidierung einbezogenen deutschen Gesellschaf-
Im Geschaftsjahr 2013 hielt die Lekkerland AG & Co. KG an allen ten von der gesetzlich vorgesehenen Erleichterungsmoglichkeit
vollkonsolidierten Beteiligungsunternehmen unmittelbar oder gemal § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264b HGB dahingehend
mittelbar die Mehrheit der Anteile. Gebrauch gemacht, dass sie auf die Erstellung eines Anhangs und

eines Lageberichts sowie auf die Veroffentlichung ihrer jeweiligen
Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2013 umfasst neben der  Einzelabschlisse zum 31. Dezember 2013 nach nationalem Recht

Lekkerland AG & Co. KG folgende in- und auslandische Tochter- verzichtet haben. Dies gilt entsprechend fur die Prifung der jeweili-
gesellschaften: gen Einzelabschlisse mit Ausnahme der Lekkerland AG & Co. KG,

der Lekkerland Deutschland GmbH & Co. KG, der cofact financial
Vel eres iz Cessles i 3112.2013  services GmbH und der Lekkerland information systems GmbH.
Name und Sitz Anteil in %

Gesellschaften mit lediglich unwesentlichem Informationsgehalt fur
(& SCHETDEN BN OTioRY € O (K6, e, DRVl 100,00~ wirtschaftliche Entscheidungen, wie beispielsweise diverse Kom-
TRIMEX Transit Import Export Carl Nielsen GmbH & Co. KG, plementargesellschaften, Verwaltungsgesellschaften und gering-
Frechen, Deutschland 100,00 o . ) T

fugig operativ tatige Gesellschaften, werden nicht konsolidiert,
ORI ECErelg) (R DT 100,00~ sofern samtliche auf dieser Basis von der Konsolidierung ausge-
Lekkerland information systems GmbH, Frechen, Deutschland 100,00 schlossenen Unternehmen zusammengenommen von untergeord-
MEDIAPOINT GmbH, Frechen, Deutschland 100,00 neter Bedeutung fur die Darstellung der wirtschaftlichen Lage des
CSG Convenience Service GmbH, Bochum, Deutschland 75,20 Konzerns sind.
Lekkerland Europa Holding GmbH, Frechen, Deutschland 100,00

Die aus Wesentlichkeitsgrinden nicht in den Konsolidierungskreis

dd Tocht lIschaften: : )
L e aufgenommenen Unternehmen werden zu jedem Abschlussstichtag

Lekkerland (Schweiz) AG, Brunegg, Schweiz 100,00~ daraufhin untersucht, ob eine geanderte Einschatzung der Wesent-
Europrocurement AG, Basel, Schweiz 100,00 lichkeit zu einer Konsolidierung fuhrt.
Lekkerland Holding-Gesellschaft mbH, Ternitz, Osterreich 100,00
Lekkerland Handels- und Dienstleistungs GmbH, 2.2 Veranderungen des Konsolldlerungskrelses
Ternitz, Osterreich 100,00
Lekkerland Finanzierungs Gesellschaft mbH, Erstmals in den Konzern-Abschluss einbezogen wurde die in 2013
Ternitz, Osterreich 100,00 — gegriindete Einkaufskooperation Emere AG mit Sitz in der Schweiz.
Convivo GmbH, Schwechat, Osterreich 100,00 Die Einbeziehung in den Konzern-Abschluss erfolgt gemald IAS 28
Lekkerland Ceska republika, s.r0., Horni Pocernice, nach der Equity-Methode. Aufgrund der Grindung im Laufe des
Tschechische Republik (i.L.) 100,00 Geschéftsjahres hat die Emere AG ein verlangertes Geschaftsjahr bis
Lekkerland Finance B.V., Son, Niederlande 100,00 zum 31. Dezember 2014 und hat zum 31. Dezember 2013 einen vor-
Gilden Holding B.V., Son, Niederlande 100,00 laufigen Jahresabschluss erstellt.
Lekkerland Beheer N.V., Son, Niederlande 100,00 ; o o o
Die nachstehenden Gesellschaften sind im Geschéftsjahr 2013 liqui-
Lekkerland Nederland B.V., Son, Niederlande 100,00 . . - . )
diert worden und somit aus dem Konsolidierungskreis ausgeschie-
Convenience Concept Holding B.V., Son, Niederlande 100,00~ den: die Lekkerland Convenience Distributie SRL, Chiajna, Rumani-
Lekkerland Vending Services B.V., Son, Niederlande 100,00 en, die Univer-Cel SARL, Meyreuil, Frankreich sowie die drei
Convenience Concept B.V., Son, Niederlande 100,00 niederlandischen Gesellschaften Tandem Holding Maastricht B.V.,

Sutrans N.V,, Temse, Belgien 100,00 Tandem Retail B.V., Tandem Dienstverlening B.V.

Conway Vending Services N.V,, Temse, Belgien 100,00 . .
3 Konsolidierungsgrundsatze
Conway - The Convenience Company Belgié N.V.,
Temse, Belgien 100,00
. g : . S A Quer Span 20,00 Unternehmenszusammenschlisse werden gemald IFRS 3 ab 2008
onway - Ihe Convenience Lompan AL, Quer anien ) . . .
y pey P nach der Erwerbsmethode bilanziert. Danach werden die Anschaf-

Ganveniinige Comeiay ol g G Suanfen 7000 " fungskosten eines erworbenen Tochterunternehmens auf die erwor-
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benen, identifizierbaren und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermogenswerte und Schulden sowie auf Eventualschulden zum
Erwerbszeitpunkt verteilt. Der Erwerbszeitpunkt ist gemaf IFRS 3
der Tag, an dem die Beherrschung des Reinvermogens und der
Geschéftstatigkeit des entsprechenden Unternehmens unmittelbar
oder mittelbar auf die Lekkerland AG & Co. KG als Erwerber Uber-
geht. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag ist als
Geschafts- oder Firmenwert, ein verbleibender passivischer Unter-
schiedsbetrag nach erneuter Beurteilung der Bewertung ent-
sprechend dem Vorgehen in IFRS 3.34 unmittelbar erfolgswirksam
zu erfassen. Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht planmaRig
abzuschreiben, sondern entsprechend den Vorschriften in IAS 36
mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit zu prufen und
gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abzuwerten.

Anteile an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften werden in
Ubereinstimmung mit IAS 39 zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren Zeitwert bewertet.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Ertrage und Aufwendungen
sowie zwischen konsolidierten Tochterunternehmen bestehende
Forderungen und Schulden werden ebenso eliminiert wie Eventual-
verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse.

In Vermogenswerten enthaltene Zwischenergebnisse aus konzern-
internen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgénge, auf aufgedeckte
stille Reserven und Lasten im Rahmen von Unternehmenserwerben
sowie auf die Folgewirkungen aus der Fortschreibung der entspre-
chenden Vermogenswerte und Schulden werden latente Steuern
gemal IAS 12 ermittelt.

Fremdwahrungsumrechnung

Abschlisse, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, und Transaktio-
nen in fremder Wahrung werden nach dem Konzept der funktionalen
Wihrung wie folgt umgerechnet, wobei die jeweilige funktionale
Wahrung der Konzern-Gesellschaften der jeweiligen Landeswahrung
entspricht:

Gemal IAS 21 werden in den Einzelabschlissen der in den Konzern-
Abschluss einbezogenen Gesellschaften Geschéftsvorfalle in
fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung
bewertet. Gewinne und Verluste aus Kursdnderungen zwischen
Erstverbuchung und am Bilanzstichtag bilanzierten Forderungen und
Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam erfasst.

Die Abschlisse von Konzern-Unternehmen, deren funktionale Wah-
rung von der Berichtswahrung des Konzerns (€) abweicht, werden
nach der modifizierten Stichtagskursmethode nach IAS 21 umge-
rechnet. Im Konzern-Abschluss werden die Vermogenswerte und
Schulden der Konzern-Unternehmen von der jeweiligen Landeswah-
rung in € mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Die
Gewinn- und Verlustrechnungen der auslandischen Konzern-
Unternehmen werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet,
die aufgrund nicht wesentlicher Kursschwankungen im Konzern den
Kurs zum Transaktionszeitpunkt approximieren. Die Differenzen
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zwischen den beiden Kursen werden in einer Wahrungsumrech-
nungsricklage, welche unter den dbrigen Ricklagen - im Posten
,von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestelltes Kapital
und Eigenkapital” - ausgewiesen wird.

4 Angaben zu den angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden bei Lekkerland

Der Konzern-Abschluss basiert auf dem Grundsatz der fortgeschrie-
benen historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, soweit
bestimmte Vermogenswerte und Schulden nicht zwingend zum
Zeitwert anzusetzen sind.

4.1 Gliederung der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Bilanz wird entsprechend den Vorschriften von IAS 1 aufgestellt
und nach der Fristigkeit der ausgewiesenen Vermogenswerte und
Schulden gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Einzelne Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung, die aus Grinden der Uber-
sichtlichkeit zusammengefasst sind, werden im Anhang naher auf-
geschlisselt und erldutert.

4.2 Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit den fortgefihrten
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bilanziert. Samt-
liche immateriellen Vermogenswerte — mit Ausnahme von Geschéfts-
oder Firmenwerten - weisen eine bestimmbare Nutzungsdauer auf
und werden deshalb planmaRig entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nach IFRS 3.32 mit dem Wert
angesetzt, der sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses Uber den Anteil des Erwerbers an
den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens
ergibt. Dabei wird der Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an
dem erworbenen Unternehmen beziehungsweise im Falle eines suk-
zessiven Erwerbs der Betrag der bereits dem Erwerber zuzuordnen-
den Eigenkapitalanteile zum beizulegenden Zeitwert bericksichtigt.

Die Werthaltigkeitsprofung des Geschafts- oder Firmenwerts erfolgt
planmaRig einmal jahrlich zum 31. Oktober und immer dann, wenn
ein Anhaltspunkt fur eine Wertminderung vorliegt. Die Werthaltigkeits-
prufung erfolgt in der Art, dass der erzielbare Betrag einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit - CGU) mit ihrem
Buchwert einschlieRlich des Geschafts- oder Firmenwerts verglichen
wird. Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Werte aus Fair
Value abziglich Veraullerungskosten der CGU und deren Nutzungs-
wert. Lekkerland ermittelt hierzu zundchst den Fair Value abziglich
VerjuRerungskosten anhand allgemein anerkannter Bewertungsver-
fahren. Sollte der Fair Value abziglich Verdullerungskosten einen
Geschafts- oder Firmenwert nicht decken konnen, wird in einem
zweiten Schritt der Nutzungswert berechnet. Diese Berechnung
erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 36 aus der Sicht des Manage-
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ments, wobei Restrukturierungsaufwendungen oder noch nicht
begonnene Erst- und Erweiterungsinvestitionen nicht mit in die
Berechnung einbezogen werden.

Eine spatere Zuschreibung einmal gebildeter Wertminderungs-
aufwendungen auf Geschafts- oder Firmenwerte ist nicht zul3ssig.

Geschéfts- oder Firmenwerte des nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichs

Geschéfts- oder Firmenwerte im nicht fortgefhrten Geschéfts-
bereich existieren nach den im Vorjahr vorgenommenen Wertminde-
rungen nicht mehr. Im Vorjahr wurden sowohl der restliche der CGU
Polen zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von

4.050 T€ sowie der restliche der CGU Tschechien zugeordnete
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 713 T€ vollstdndig abge-
wertet.

Geschafts- oder Firmenwerte der fortgefiihrten Geschafts-
bereiche

Die Bewertung der fortgefuhrten CGUs im Segment Restliches West-
europa erfolgt weiterhin auf Basis der erwarteten zukinftigen dis-
kontierten Cashflows basierend auf den Planungen der jeweiligen
CGUs. Der Planungshorizont betragt hier, wie im Vorjahr, drei Jahre,
wobei das letzte Jahr im Sinne einer ewigen Rente fur den Folgezeit-
raum fortgeschrieben wird. Im Rashmen der Planungen wurde das
Umsatzwachstum entsprechend den jeweiligen Marktbedingungen
angesetzt, die Rohertragsentwicklung tragt der Sortimentsstruktur
Rechnung. Die Aufwendungen wurden entsprechend der Umsatzent-
wicklung unter Bertcksichtigung von moglichen Einsparpotenzialen
und Kostensteigerungen geplant. Der Umsatzentwicklung wurde
insbesondere auch bei der Fortschreibung des Working Capitals
Rechnung getragen. Die Investitionen entsprechen dem Volumen-
zuwachs unter Bertcksichtigung der Werterhaltung und Vermeidung
von Investitionsstaus.

Konzern-Anhang 08
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Die Wachstumsraten der CGUs wurden unter Bertcksichtigung der
Markteinschatzung aus gesamtwirtschaftlichen Marktdaten abgeleitet
und betragen 1%. Der Kapitalisierungszinssatz wird als durchschnitt-
licher gewichteter Kapitalkostensatz unter Anwendung des Capital
Asset Pricing Models ebenfalls aus Daten des Kapitalmarkts abgelei-
tet. Die so landesindividuell ermittelten Zinssatze lagen zwischen
4,9% und 8,6 % (Vorjahr: zwischen 4,4 % und 8,6 %). Die im
historischen Vergleich derzeit niedrigen Renditen deutscher Staats-
anleihen haben sich am Markt gebildet und fihren zu entsprechend
niedrigen Basiszinssatzen. Aufgrund der unverandert beobachtbaren
erhéhten Unsicherheiten an den Kapitalmarkten und der damit ein-
hergehenden gestiegenen Risikoaversion hat Lekkerland, wie im
Vorjahr, im Geschaftsjahr 2013 in den relevanten Euro-Landern eine
Marktrisikopramie von 6,0 % und somit einen Wert innerhalb der
empfohlenen Bandbreiten verwendet.

Falls der Buchwert den so ermittelten erzielbaren Betrag Ubersteigt,
wird auf den dieser CGU zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwert
eine Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags erfasst.

Ubersteigt der ermittelte Abwertungsbedarf den der CGU zugeord-
neten Geschafts- oder Firmenwert, werden die Gbrigen Vermogens-
werte der CGU im Verhéltnis ihrer Vermogenswerte abgeschrieben.
Eine Wertminderung darf jedoch nur dann erfolgen, wenn hierdurch
der jeweilige Buchwert nicht unter dem Fair Value abziglich Verau-
Rerungskosten beziehungsweise dem jeweiligen Nutzungswert liegt.

Die jeweiligen Planungsparameter, getrennt nach den wesentlichen
Goodwill-CGUs, sind in der unten stehenden Tabelle zusammenge-
fasst dargestellt:

Geschafts- oder Kapitalisierungs- Kapitalisierungs- Wachstumsrate ~ Wachstumsrate  Detailplanungs-  Detailplanungs-
Firmenwerte zinssatz zinssatz ewige Rente ewige Rente zeitraum zeitraum
31.12.2013 2013 2012 2013 2012 2013 2012
inTE€ in % in % in % in % Jahre Jahre

Goodwill-CGU
Niederlande 50.805 538 6,0 1,0 1,0 3 3
Osterreich 8.481 58 6,0 1,0 1,0 3 3
Belgien 4.897 6,7 6,8 1,0 1,0 3 3
Spanien 3.303 8,6 8,6 1,0 1,0 3 3
Ubrige 1.589 4,9-5,8 4,4-6,0 1,0 1,0 3 3

69.075
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Zum 31. Dezember 2013 ergaben sich keinerlei Hinweise, die einen
erneuten Werthaltigkeitstest notwendig gemacht hatten. Auch fuhrte
die Summe aller in der CGU Osterreich umgesetzten MaRnahmen
dazu, dass im Berichtsjahr ein deutlicher Uberwert vorhanden ist
und eine Wertminderung nicht erforderlich wurde.

Bilanzierte Kundenstdmme und Markenrechte aus Unternehmens-
erwerben werden linear Uber funf bis zwolf Jahre abgeschrieben.
Der Abschreibungszeitraum entspricht der Periode, in der ein kinfti-
ger wirtschaftlicher Nutzen zufliel’t. Die Abschreibungen werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Vertriebskosten gezeigt,
vergleiche Erlduterungen unter Ziffer 6.4.

Sonstige entgeltlich erworbene Kundenstamme sind zu Anschaf-
fungskosten nach IAS 38 bilanziert und werden planmaRig dber drei
bis zehn Jahre nach der linearen Methode abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte
werden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen, bewertet. Die zugrunde gelegte Nutzungs-
dauer betragt drei bis funf Jahre.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (Software) werden
mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern die Aktivierungskriteri-
en gemaR IAS 38 erfullt werden. Ein immaterieller Vermogenswert
wird gemal$ IAS 38.21 angesetzt, wenn ein kinftiger wirtschaftlicher
Nutzenzufluss aus dem Vermogenswert wahrscheinlich ist und die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten verldsslich bewertet werden
konnen. Die Herstellungskosten umfassen entsprechend IAS 38

alle dem Entwicklungsprozess direkt oder indirekt zurechenbaren
Kosten. Bei der Abgrenzung der zu aktivierenden Aufwendungen
werden die Entwicklungsstunden sowie anteilige Stunden im Rah-
men der Inbetriebnahme der Software einbezogen. Aktivierte selbst
erstellte Vermogenswerte werden planméaRig linear dber einen Zeit-
raum von drei bis funf Jahren abgeschrieben.

Fur die genannten einzelnen immateriellen Vermogenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer werden nach IAS 36 zum Bilanzstich-
tag zusatzlich zu den planmaRigen Abschreibungen Wertminderun-
gen erfasst, wenn der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter
den fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt. Eine
Zuschreibung wird bei Fortfall der Griinde einer in Vorjahren vorge-
nommenen aulerplanmaligen Abschreibung maximal bis zu den
fortgefuhrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
vorgenommen. Entsprechend IAS 36 wird eine Prifung der Buch-
werte vorgenommen, wenn Anzeichen (Triggering Events) fur eine
Wertminderung beziehungsweise Wertaufholung vorliegen.

4.3 Sachanlagen und Leasing

Vermogenswerte des Sachanlagevermégens, die im Unternehmen
langer als ein Jahr genutzt werden und die Ansatzkriterien nach

IAS 16 erftllen, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
entsprechend IAS 16.16 und IAS 16.22, vermindert um planmafige
lineare Abschreibungen entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer, angesetzt. Die Anschaffungskosten umfassen dabei den
Kaufpreis sowie alle erforderlichen direkt zurechenbaren Kosten, um
die Vermogenswerte in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
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Gebaude werden Uber einen Zeitraum von 15 bis 30 Jahren, andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung tber drei bis 15 Jahre
abgeschrieben. Ladeneinbauten und Betriebsvorrichtungen in angemie-
teten Gebduden werden Uber die Laufzeit des Mietvertrags oder die
gegebenenfalls kirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Leasinggegenstande werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 dem
Leasingnehmer zugerechnet, wenn dieser die wesentlichen mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken tragt (Finanzierungs-
leasing). Sofern die Voraussetzungen fur ein Finanzierungs-Leasing-
verhaltnis vorliegen, erfolgt eine Aktivierung in Hohe des Barwerts
der Mindestleasingzahlungen oder in Hohe des niedrigeren beizule-
genden Zeitwerts. In gleicher Hohe wird eine Verbindlichkeit aus dem
Leasingverhaltnis passiviert. Die Abschreibungen erfolgen planmaRig
nach der linearen Methode tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.
Der Zinsanteil der Leasingzahlungen wird aufwandswirksam im Finanz-
ergebnis gezeigt, der Tilgungsanteil vermindert die Verbindlichkeiten
aus dem Leasingverhaltnis. Bei der Berechnung der Tilgung wird von
einem konstanten Zinssatz fur die Verzinsung der jeweiligen Rest-
schuld ausgegangen. Zahlungen im Zusammenhang mit einem Opera-
ting-Leasingverhaltnis - in diesem Fall wird der Leasinggegenstand
dem Leasinggeber zugerechnet — werden entsprechend IAS 17 auf-
wandswirksam in der Periode verrechnet, in der die Leistung in
Anspruch genommen wird.

Sofern erforderlich, werden auf einzelne Sachanlagen zusatzlich zu
den planmaligen Abschreibungen Wertminderungen nach IAS 36
auf den erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) vorgenommen. Bei
Fortfall der Grinde erfolgt eine entsprechende Zuschreibung maximal
bis zu den fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

4.4 Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen werden Finanzinstrumente sowie Darlehen
erfasst, die Lekkerland plant, langfristig zu halten. Dieser Posten
enthalt im Wesentlichen als ,,Zur VerdulRerung verfugbar klassifizierte
Instrumente an nicht konsolidierten Gesellschaften. Diese werden zu
Anschaffungskosten bewertet.

4.5 Aktive und passive latente Steuern sowie
tatsachliche Steuern

Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt nach dem Temporary
Concept im Sinne von IAS 12. Demzufolge setzt Lekkerland auf
temporare Unterschiede (Temporary Differences) zwischen dem
Ansatz von Vermogenswerten und Schulden im IFRS-Konzern-
Abschluss und den entsprechenden Werten in der Steuerbilanz (Tax
Bases) passive oder aktive latente Steuern an, soweit hieraus
kunftige Steuerbe- oder Steuerentlastungen zu erwarten sind. Bei
den deutschen Personengesellschaften umfassen diese Tax Bases
sowohl die Werte des Gesamthandvermogens als auch des steuer-
lichen Erganzungsbilanzvermogens der einzelnen Gesellschafter.
Abweichungen aus Sonderbilanzen werden als permanente Differen-
zen behandelt. Auf diese Differenzen werden keine latenten Steuern
angesetzt. Daruber hinaus werden latente Steuern auf Verlust-
vortrage aktiviert, soweit ein steuerlicher Ausgleich mit zukunftig zu
erwartenden Gewinnen wahrscheinlich ist.
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Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt unter Zugrundelegung
der Steuersatze der jeweiligen betroffenen Lander, die zum Realisie-
rungszeitpunkt voraussichtlich Gultigkeit haben. Diese basieren auf
den am Bilanzstichtag gultigen beziehungsweise verabschiedeten
Regelungen.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fur
laufende und frohere Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in
dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde beziehungsweise
eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersétze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der
Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Der Ausweis aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt grundsatz-
lich getrennt. Eine Saldierung erfolgt in den Fallen, in denen die
Effekte aus der Umkehrung zeitlich zusammenfallen und eine Auf-
rechnung von aktiven und passiven latenten Steuern gegentber der
gleichen Finanzbehorde moglich und durchsetzbar ist. Der Ausweis
tatsachlicher Ertragsteuern erfolgt entsprechend unter den Posten
Ertragsteuerforderungen beziehungsweise Ertragsteuerrickstellun-
gen oder -verbindlichkeiten. Zu weiteren Erlduterungen wird auf die
Ziffern 5.2 und 6.8 verwiesen.

4.6 Vorrate

Unter den Vorraten werden neben zum Verkauf bestimmten Han-
delswaren Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bilanziert. Die Vorrate
werden zu Anschaffungskosten nach IAS 2 angesetzt. Die Anschaf-
fungskosten umfassen den Kaufpreis, Einfuhrzolle und andere Steuern,
Transport- und Verbringungskosten sowie sonstige Kosten, die

der Beschaffung unmittelbar zugerechnet werden kdnnen. Skonti,
Rabatte und sonstige nachtragliche Anschaffungspreisminderungen
werden von den Anschaffungskosten abgezogen. Die Ermittlung
der Anschaffungskosten erfolgt dabei nach der gleitenden Durch-
schnittskostenmethode. Vermdgenswerte des Vorratsvermogens
werden zum Abschlussstichtag entsprechend IAS 2 abgewertet,
soweit ihr NettoverduRerungswert niedriger ist als ihr Buchwert.
Zur besonderen bilanziellen Behandlung von Telefonkarten wird auf
die Ausfihrungen unter Ziffer 4.15 verwiesen.

4.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige und finanzielle Vermdgenswerte

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sons-
tigen Vermogenswerten handelt es sich entsprechend IAS 39 um
ausgereichte Kredite und Forderungen, die mit den (fortgefuhrten)
Anschaffungskosten angesetzt werden. Die ebenfalls unter den
finanziellen Vermoégenswerten ausgewiesenen Swaps werden ent-
sprechend IAS 39 mit dem Zeitwert angesetzt. Zweifelhafte Einzel-
forderungen werden auf den voraussichtlich noch zu realisierenden,
niedrigeren Wert abgeschrieben. In Abhangigkeit von der Uberfallig-
keit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beziehungs-
weise der Bonitdt der betroffenen Debitoren werden dariber hinaus
Wertabschldge vorgenommen, die sich an den Erfahrungswerten der
Vergangenheit orientieren.
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Forderungen, sonstige und finanzielle Vermogenswerte mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden in der Bilanz als kurzfristig
ausgewiesen. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
diese dementsprechend als langfristig gezeigt.

4.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten bilanziert. Im
Zusammenhang mit bestehenden Cash-Pool-Vereinbarungen beste-
hende Kontokorrentverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
werden, wenn die Voraussetzungen nach IAS 32.42 gegeben sind,
mit den entsprechenden Guthaben saldiert. Die unter den Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten ausgewiesenen Posten
werden zum Nominalwert bilanziert. Der Wertansatz entspricht dem
Zeitwert nach 1AS 39.

4.9 Von den Gesellschaftern langfristig zur
Verfugung gestelltes Kapital und Eigenkapital

Die Lekkerland AG & Co. KG als Konzern-Mutter ist in der Rechts-
form einer Personenhandelsgesellschaft entsprechend den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften organisiert. Die Gesell-
schafter einer Personenhandelsgesellschaft haben regelmaRig ein
gesetzliches Kindigungsrecht. Die Kommanditeinlagen (Kapital-
anteile) und die gesamthanderisch gebundene Ricklage (gebundene
Konzern-Rucklagen), die nach HGB als Eigenkapital zu klassifizieren
sind, stellen derzeit nach IAS 32.17 ff. Fremdkapital dar, sind dement-
sprechend nach IAS 39 zu bewerten und werden im Konzern-
Abschluss unter dem Posten ,Von den Gesellschaftern langfristig zur
Verfugung gestelltes Kapital und Eigenkapital“ ausgewiesen. Das
ausgewiesene IFRS-Nettovermogen entspricht dem Zeitwert. Dies
gilt auch fur erwirtschaftete Konzern-Ergebnisse und fur die Wah-
rungsumrechnungsriicklage, die unter den brigen Rucklagen ausge-
wiesen wird. Die Verrechnungskonten der Gesellschafter, auf denen
zugewiesene Entnahmen gutgeschrieben werden, werden unter den
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Ausweis
der nicht beherrschenden Anteile erfolgt aus Grinden der Uber-
sichtlichkeit ebenfalls unter dem Posten ,Von den Gesellschaftern
langfristig zur Verfigung gestelltes Kapital und Eigenkapital*.

4.10 Ruckstellungen

Ruckstellungen werden fur AuRenverpflichtungen des Konzerns
angesetzt, die hinsichtlich Hohe und Falligkeit der Verpflichtungen
mit Unsicherheiten behaftet sind, bei denen ein Abfluss von finan-
ziellen Ressourcen jedoch hinreichend wahrscheinlich und deren
Hohe zuverlassig ermittelbar ist.

Pensionsrickstellungen werden gemaf IAS 49 fir leistungsorien-
tierte Plane gebildet. In den Fallen, in denen ein leistungsorientierter
Plan nicht als solcher bilanziert werden kann, weil die erforderlichen
Informationen fehlen, wird dieser Plan als beitragsorientierter Plan
behandelt. Die Bewertung leistungsorientierter Plane erfolgt nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode).
Danach werden bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs
sowohl die am Bilanzstichtag erdienten Renten und erworbenen
Anwartschaften als auch erwartete kinftige Gehalts- und Renten-

7



08 Konzern-Anhang
L 1L |

steigerungen sowie Fluktuation berucksichtigt. Aufgrund des IAS 19
(revised 2011) wurden die Pensionsverpflichtungen retrospektiv nach
den Regelungen des IAS 8 ab dem 1. Januar 2012 nicht mehr unter
der Anwendung der Korridormethode bilanziert. Sdmtliche versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste werden im kumulierten
sonstigen Ergebnis gezeigt und werden auch in der Zukunft nicht
mehr ergebniswirksam werden konnen. Der Zinsanteil bei der
Berechnung der Pensionsverbindlichkeiten wird wie bisher auch
schon im Finanzergebnis gezeigt, nun jedoch unter den gednderten
Anforderungen an den Zinssatz fur das Planvermagen. Ahnliche
Verpflichtungen mit Versorgungscharakter werden in der Bilanz
ebenfalls unter den Pensionsriickstellungen erfasst und nach IAS 19
(revised 2011) zum Barwert bewertet. Die Ruckstellungen fir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen werden in der Bilanz unter den
langfristigen Ruckstellungen gezeigt. Zu den verwendeten versiche-
rungsmathematischen Parametern wird auf die Erlduterungen unter
Ziffer 5.9 verwiesen.

Die Ertragsteuerriickstellungen und die sonstigen Rickstellungen
werden in Ubereinstimmung mit IAS 12, IAS 37 beziehungsweise

IAS 19 (revised 2011) unter BerUcksichtigung aller erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen gegentber Dritten bemes-
sen. Die Bildung erfolgt, soweit gegenwartige rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtungen existieren, die aus Ereignissen der Vergangen-
heit resultieren, und es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der
Verpflichtung zu einem zuverldssig ermittelbaren zukinftigen Abfluss
finanzieller Ressourcen fiuhren wird. Die Bewertung der Ruckstellun-
gen erfolgt zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag unter Beriicksich-
tigung des Betrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit
(Best Estimate). Langfristige sonstige Ruckstellungen werden abge-
zinst. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
werden in der Bilanz als kurzfristig und mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr als langfristig gezeigt.

4.11 Verbindlichkeiten

Als Verbindlichkeiten werden die am Konzern-Bilanzstichtag der
Hohe und der Félligkeit nach feststehenden Auflenverpflichtungen
angesetzt, deren Erfullung zu einem finanziellen Ressourcenabfluss
fuhren wird.

Finanzverbindlichkeiten und wesentliche sonstige langfristige
Verbindlichkeiten werden nach IAS 39.43 beziehungsweise

IAS 39.47 mit den (fortgefuhrten) Anschaffungskosten bewertet. In
den Folgeperioden anfallende Zinsen werden erfolgswirksam im
Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zum Zeitpunkt der
Erstbewertung mit dem Barwert der Mindestleasingraten oder dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert nach IAS 17.20 ausgewiesen. In
den Folgeperioden werden die Zahlungen in ihren Tilgungs- und
Zinsanteil aufgeteilt, wobei nach IAS 17.25 von einem konstanten
Zinssatz fur die Verzinsung der Restschuld ausgegangen wird. Kurz-
fristige Verbindlichkeiten werden nach IAS 39.43 zum Ruckzahlungs-
betrag angesetzt.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden

in der Bilanz als kurzfristig und mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr als langfristig gezeigt.
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4.12 Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen gegeniber
Dritten, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen ein
kunftiger Ressourcenabfluss jedoch so unsicher ist, dass ein Ansatz
in der Bilanz als Ruckstellung nach IAS 37 ausgeschlossen ist.

Im Falle eines Unternehmenszusammenschlusses werden gemaf
IFRS 3.23 Ubernommene Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeit-
punkt angesetzt, selbst wenn der Ressourcenabfluss mit wirtschaft-
lichem Nutzen unwahrscheinlich ist, um diese Verpflichtung zu
erfullen.

4.13 Derivative Finanzinstrumente

Soweit sich fur den Konzern aus Transaktionen Risiken ergeben, im
Wesentlichen sind dies Zins- oder Wahrungsrisiken, werden derivative
Finanzinstrumente insbesondere in Form von Zins-/Wahrungs-Swaps
(Cross-Currency-Swaps) in Anspruch genommen. Fir solche Risiken
werden Cashflow-Hedges gebildet und, soweit die Effektivitat nach-
gewiesen ist, Zeitwertdnderungen der Derivate bis zur Realisierung
ergebniswirksamer Effekte aus den gesicherten Grundgeschéften
unter Berucksichtigung latenter Steuereffekte im sonstigen Ergebnis
erfasst. In der Bilanz erfolgt der Ausweis in der Cashflow-Hedge-Ruck-
lage unter den Ubrigen Rucklagen. Fur alle im laufenden Geschaftsjahr
bilanzierten Cashflow-Hedges konnte die Effektivitdt nachgewiesen
werden.

Zur Absicherung des Wechselkursrisikos aus anderen Geschafts-
vorféllen werden im Einzelfall gegebenenfalls auch Devisentermin-
geschafte abgeschlossen.

Alle derivativen Finanzinstrumente sind laufzeitaddquat gemaR IAS 39
zum Zeitwert bilanziert. Negative Zeitwerte der Swaps in Zusammen-
hang mit den US-$-Anleihen werden unter den Finanzverbindlich-
keiten ausgewiesen, positive Zeitwerte unter den finanziellen Ver-
mogenswerten. Der Ausweis von positiven oder negativen Betragen
aus externen Swap-Vereinbarungen fur Darlehen in Fremdwahrung
erfolgt entsprechend ihrer Laufzeit unter den finanziellen Vermogens-
werten oder Finanzverbindlichkeiten.

4.14 Verwendung von Annahmen und Schatzungen
und Ermessensausiibungen bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung des Konzern-Abschlusses sind Annahmen getrof-
fen und Schatzungen verwendet worden, die sich auf Ausweis und
Hohe der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Auf-
wendungen ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf wirtschaftliche Nutzungsdauern
und Werthaltigkeitsbeurteilungen, insbesondere der unter den
immateriellen Vermogenswerten bilanzierten Geschafts- oder Firmen-
werte, Kundenstdmme und Markenrechte sowie auf die Bewertung
von Ruckstellungen und latenten Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage sowie von Eventualverbindlichkeiten. Die tatsgchlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Erkenntnis erfolgswirksam bericksichtigt. Zu weiteren
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Angaben und zu den getroffenen Ermessensausibungen bei der
Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vergleiche
Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
zu den einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung.

4.15 Behandlung von Electronic Value (e-va)
in der Konzern-Bilanz und in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Fur Vermittlungsleistungen im Zusammenhang mit dem Erwerb und
der WeiterverguRRerung von Electronic Value (e-va) werden in den
Umsatzerlosen lediglich die erhaltenen Provisionen und in den Kosten
des Umsatzes die an die Kunden gewahrten Provisionen, nicht aber
die Nennwerte der Electronic Value Cards, ausgewiesen. Korrespon-
dierend mit der Darstellung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung werden Guthaben mit den entsprechenden Verbindlichkeiten
saldiert. Etwaige per Saldo verbleibende Vermogenswerte werden
unter den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiesen.

4.16 Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage und Aufwendungen der Perioden werden - unabhangig vom
Zeitpunkt der Zahlung - bertcksichtigt, wenn sie realisiert sind. Die
Erfassung von Ertragen erfolgt nach IAS 18 zum Zeitpunkt der Leis-
tungserbringung aus dem Verkauf von Handelswaren beziehungs-
weise des Entstehens eines sonstigen Anspruchs, sofern die Hohe
der Ertrdge zuverldssig ermittelbar ist und der wirtschaftliche Nutzen
wahrscheinlich zuflieRen wird. Aufwendungen werden mit der
Inanspruchnahme einer Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt
ihrer wirtschaftlichen Verursachung erfasst. Zeitraumbezogene
Aufwendungen und Ertrdge werden bericksichtigt, soweit sie auf
die Periode entfallen.

4.17 Segmentberichterstattung

Gemal IFRS 8 werden die Geschaftssegmente auf Basis der internen
Organisations- und Berichtsstruktur abgegrenzt, aufgrund derer von
den verantwortlichen Unternehmensinstanzen Entscheidungen tber
die Allokation von Ressourcen getroffen und die Bewertung ihrer
Ertragskraft Uberpruft werden. Zum Zwecke der Unternehmens-
steuerung ist Lekkerland nach Landern organisiert, in denen der
Konzern operativ tétig ist. Neben Deutschland sind die Aktivitaten
des Konzerns schwerpunktmaRig auf das restliche Westeuropa in
den Benelux-Landern, in Spanien, in Osterreich und in der Schweiz
gerichtet. Die operative Geschaftstatigkeit wurde in Osteuropa zum
Ende des Jahres 2013 eingestellt. Fur die polnische und tschechische
Gesellschaft wurde die Liquidation er6ffnet, die rumanische Tochter-
gesellschaft wurde im Geschéftsjahr liquidiert. Das Segment Ost-
europa wird fur das Geschéftsjahr 2013 gemal IFRS 5 als nicht
fortgefuhrter Geschaftsbereich dargestellt. Danach ergeben sich wie
bisher die berichtspflichtigen Geschaftssegmente Deutschland,
Restliches Westeuropa und Osteuropa.
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4.18 Anpassungen gemaR IAS 8

Infolge von IAS 19 (revised 2011) hat der Konzern seine Rechnungs-
legungsmethode gedndert, die in Verbindung mit den leistungs-
orientierten Planen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses stehen. Die Anderung wurde riickwirkend vorgenommen
und hat Auswirkungen sowohl auf die Konzern-Bilanz, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung
und Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung als auch auf die
Konzern-Kapitalflussrechnung und bedeutet eine Abkehr von der
bisher angewandten Korridormethode. Insgesamt wird dadurch
erstmalig die vollstandige Vorsorgeverpflichtung in der Bilanz
angesetzt. Die Umstellung erfolgt unter Berucksichtigung latenter
Steuern Uber das sonstige Ergebnis. Diese zulasten des sonstigen
Ergebnisses erfassten Betrage werden kunftig nicht wieder tber die
Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet werden.

Das sich durch die rickwirkende Anpassung gednderte Ergebnis
2012 beruht insbesondere auf der geanderten Zinsberechnung, der
Erfassung von administrativem Aufwand sowie dem Wegfall der
Verrechnung aus dem Korridor, wahrend die versicherungsmathe-
matischen Gewinne oder Verluste selbst Gber das sonstige Ergebnis
den Ubrigen Rucklagen zugefuhrt werden.

Bei der rickwirkenden Anwendung neuer Standards verlangt IAS 8
die zusatzliche Angabe der Eroffnungsbilanz der frihesten Vergleichs-
periode. Entsprechend ist eine Bilanz zum 1. Januar 2012 angegeben
sowie die entsprechenden Anpassungen in Folgeperioden.

Zum Erstanwendungszeitpunkt auf den 1. Januar 2012 erfolgte die
vollstandige Erfassung der Pensionsverpflichtung mit den folgenden

Effekten:

Anpassung gemal IAS 19 (revised 2011)

31.12.2011 IAS8 01.01.2012
inT€ angepasst
Aktiva:

Aktive latente Steuern 9.809 333 10.142
Passiva:

Ubrige Rucklagen 9.181 -1.673 7.508
Ruckstellungen (langfristig) 19.383 2.006 21.389
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Zum 31. Dezember 2012 ergaben sich die in der folgenden Tabelle
dargestellten Anderungen der jeweils betroffenen Positionen:

Anpassung gemaR 1AS 19 (revised 2011)

31.12.2012 IAS8 31.12.2012
inT€ angepasst
Aktiva:

Aktive latente Steuern 7.325 952 8.277
Passiva:

Erwirtschaftetes Konzern-Kapital 18.694 -150 18.544
Ubrige Ricklagen 6.805 - 4.865 1.940
Ruckstellungen (langfristig) 18.438 5.967 24.405
Gewinn- und Verlustrechnung:

Verwaltungskosten 118.103 306 118.409
Zinsaufwendungen 15.839 -178 15.661
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 18.564 22 18.586

5 Erléuterungen zur Bilanz

5.1 Immaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen

Einen Uberblick tber die immateriellen Vermogenswerte geben die
nachstehenden Tabellen:

Immaterielle Vermogenswerte

inT€ 31.12.2013  31.12.2012
Geschéfts- oder Firmenwerte 69.075 69.094
Kundenstamme 15.496 14.571
Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Markenrechte 0 3.287
Softwareentwicklungskosten 4717 6.255
Geleistete Anzahlungen 18.260 4.259
Ubrige 5.713 7.351
28.690 21.152
113.261 104.817
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Die Geschéfts- oder Firmenwerte bestehen zum Bilanzstichtag im
Einzelnen in folgenden Landern:

inTE€ 31.12.2013  31.12.2012

Geschifts- oder Firmenwerte

Niederlande 50.805 50.805

Osterreich 8.481 8.481

Belgien 4.897 4.897

Spanien 3.303 3.303

Ubrige 1.589 1.608
69.075

69.094

Im Vorjshr wurden die Geschafts- oder Firmenwerte nach wechsel-
kursbedingten Anpassungen der CGU Polen und der CGU Tschechien
in Hohe von 4.050 T€ beziehungsweise 713 T€ wertgemindert. Die
Veranderung der Ubrigen Geschéfts- oder Firmenwerte resultiert aus
wechselkursbedingten Anpassungen.

Im Rahmen von Unternehmenskdufen wurden Kundenstdmme und
Markenrechte mit einer begrenzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer
zum Erwerbszeitpunkt sowie sonstige entgeltlich erworbene Kunden-
stamme der Konzern-Gesellschaften aktiviert.
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Die Nettobuchwerte der Kundenstamme entwickelten sich wie Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte gliedern sich wie
folgt. Zu den Markenrechten vergleiche die Erlduterungen zu den folgt auf:

sonstigen immateriellen Vermogenswerten.
Nut-  Buchwert ~ Veran- Abschrei-  Buchwert

Nut- Buchwert ~ Veran-  Abschrei- Buchwert zgngs- Sl 1220712 dezrg;]% gg:g S IZAVIE
zungs-  31.12.2012  derung bung  31.12.2013 auer
dauer 2013 2013 Jahre TE T€ T€ T€
Jahre T€ T€ T€ T€
Sonstige
u immaterielle
Kundenstamme .
Vermogenswerte
aus Erstkonsoli-
dierung der Markenrechte
Lekkerland aus Erstkonsoli-
Europa Holding dierung der
GmbH und Lekkerland Europa
deren Tochter- Holding GmbH
gesellschaften und deren Tochter-
2um 01.01.2004  5-12 10.225 0 3.408 6.817 gesellschaften
s Erstkomsofic 2um 01.01.2004 10 3287  -92  319% 0
dierung der Softwareentwick-
Gesellschaften lungskosten 3-5 6.255  2.040 3.578 4717
in Osterreich
zum 01.03.2005 12 2.794 0 670 2.124  Geleistete
Anzahlungen = 4.259  14.001 0 18.260
aus Erstkonsoli- z
dierung der Ubrige 3-5 7.351 1.297 2.935 5.713
Tandem-Gruppe
2um 01.01.2010 7 947 711 236 0 cliier ks S 28.690
aus Erwerb
Kundenstamm
Spanien Bei den Veranderungen der Markenrechte handelt es sich um
01.05.2013 10 0 4.470 337 4.133 :
wechselkursbedingte Wertanpassungen.
aus Erwerb
Kundenstamm . X .
Schweiz Bei der Veranderung der geleisteten Anzahlungen handelt es sich
01.06.2013 5 0 1.061 177 884 im Wesentlichen um geleistete Anzahlungen im Rahmen des
Ubrige 3-5 605  1.132 199 1.538 europdischen Projekts Become One.
14.571  5.952 5.027 15.496
— |0 der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte beziglich der fortgefuhrten
Die Kundenstdmme in der Schweiz, Spanien sowie die Gbrigen Kun- Geschéftsbereiche in Hohe von insgesamt 14.734 T€ (Vorjahr:
denstdmme resultieren aus entgeltlich erworbenen Kundenstdmmen  14.734 T€) erfasst. Davon wurden unter den Vertriebskosten ein-
in den einzelnen Landern. schlieflich Abschreibungen von Kundenstdmmen und Marken-
rechten aus Unternehmenskaufen 7.905 T€ (Vorjshr: 7.709 T€) und
den Verwaltungskosten 6.829 T€ (Vorjahr: 7.025T€) ausgewiesen.
Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermo-
genswerte, die den nicht fortgefuhrten Geschaftsbereich betreffen,
betragen 627 T€ (Vorjahr: 4.073 T€). Im Vorjahr wurden zudem
Wertminderungsaufwendungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte in
Hohe von 4.763 T€ erfasst. Die Abschreibungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in Summe unter dem Posten ,,Konzern-
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich*
ausgewiesen.
Die in der Konzern-Bilanz der Lekkerland AG & Co. KG zusammen-
gefassten Posten werden in den folgenden Konzern-Anlagenspiegeln
aufgegliedert. Die Konzern-Anlagenspiegel vermitteln eine Ubersicht
Uber die Bewegungen vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2013:
GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG 75
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Konzern-Anlagenspiegel
fur das Geschaftsjahr 2012

Anschaffungs-und Herstellungskosten

01.01.2012 Zugange Umbuchungen™* Wahrungs- Abgange  31.12.2012
differenzen
inT€
Immaterielle Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 92.565 0 -22.404 295 0 70.456
Kundenstamme 81.946 24 -10.538 228 0 71.660
Konzessionen gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 87.237 5.374 -5.448 24 9.810 77.377
Geleistete Anzahlungen 6.342 3.959 -6.042 0 0 4.259
268.090 9.357 -44.432 547 9.810 223.752
Sachanlagen
Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten 33.210 1.089 =371 63 687 33.304
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattungen 167.709 11.334 -12.262 617 12.303 155.095
Finanzierungsleasing
Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten 42.948 0 0 0 12.998 29.950
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 70.563 20.143 -2.331 132 10.150 78.357
Anlagen im Bau 422 1.520 -268 0 41 1.633
314.852 34.086 -15.232 812 36.179 298.339
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unterneh-
men sowie an Gemeinschaftsunternehmen 12.883 626 0 1 94 13.416
Sonstige Finanzanlagen 1.409 265 7.000 0 7.555 1.119
14.292 891 7.000 1 7.649 14.535
Summe 597.234 44.334 -52.664 1.360 53.638 536.626

*Der Saldo der Umbuchungsspalte betrifft die Umgliederung von Vermagenswerten in den Posten ,Vermogenswerte aus nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich” (vergleiche Erliuterungen 5.12).

fur das Geschaftsjahr 2013

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2013 Zugdnge Umbuchungen Veranderung des Wahrungs- Abgange  31.12.2013
Konsolidierungs- differenzen
inT€ kreises
Immaterielle Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 70.456 0 0 -1.362 -19 0 69.075
Kundenstamme 71.660 4.656 1.021 242 4 353 77.230
Konzessionen gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 77.377 1.258 2.091 0 -108 13.078 67.540
Geleistete Anzahlungen 4.259 16.535 -2.534 0 0 0 18.260
223.752 22.449 578 -1.120 -123 13.431 232.105
Sachanlagen
Grundsticke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten 33.304 647 146 0 -22 33 34.042
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 155.095 13.609 719 -21 -38 6.078 163.286
Finanzierungsleasing
Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten 29.950 0 0 0 0 0 29.950
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 78.357 8.808 0 0 -62 6.521 80.582
Anlagen im Bau 1.633 487 -1.443 0 0 =3 680
298.339 23.551 -578 -21 -122 12.629 308.540
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unterneh-
men sowie an Gemeinschaftsunternehmen 13.416 311 0 0 0 0 13.727
Sonstige Finanzanlagen 1.119 161 0 0 0 628 652
14.535 472 0 0 0 628 14.379
Summe 536.626 46.472 0 -1.141 -245 26.688 555.024
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2012 Jahres— Umbuchungen™ Wahrungs- Abschreibungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
abschreibungen/ differenzen auf Abgange
Wertminderungen
19.003 4.763 -22.404 0 0 1.362 69.094 73.562
60.986 6.663 -10.560 0 0 57.089 14.571 20.960
68.741 12.144 -10.836 210 9.775 60.484 16.893 18.496
0 0 0 0 0 0 4.259 6.342
148.730 23.570 -43.800 210 9.775 118.935 104.817 119.360
18.749 2.016 -324 36 522 19.955 13.349 14.461
118.205 15.026 -9.392 463 10.041 114.261 40.834 49.504
17.971 1.853 0 0 8.900 10.924 19.026 24.977
42.091 8.639 -1.725 84 9.747 39.342 39.015 28.472
27 0 0 0 0 27 1.606 395
197.043 27.534 -11.441 583 29.210 184.509 113.830 117.809
9.465 0 0 0 0 9.465 3.951 3.418
314 0 0 0 0 314 805 1.095
9.779 0 0 0 0 9.779 4.756 4.513
355.552 51.104 -55.241 793 38.985 313.223 223.403 241.682
Abschreibungen Buchwerte
01.01.2013 Jahres-  Veranderung des Wahrungs- Abschreibungen 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
abschreibungen  Konsolidierungs- differenzen auf Abgéange
kreises
1.362 0 -1.362 0 0 0 69.075 69.094
57.089 5.026 -29 1 353 61.734 15.496 14.571
60.484 9.708 0 -16 13.066 57.110 10.430 16.893
0 0 0 0 0 0 18.260 4.259
118.935 14.734 -1.391 -15 13.419 118.844 113.261 104.817
19.955 1.857 0 -19 33 21.760 12.282 13.349
114.261 13.196 -21 =27 5119 122.290 40.996 40.834
10.924 1.361 0 0 0 12.285 17.665 19.026
39.342 8.807 0 -40 5.218 42.891 37.691 39.015
27 0 0 0 0 27 653 1.606
184.509 25.221 -21 -86 10.370 199.253 109.287 113.830
9.465 0 0 0 0 9.465 4.262 3.951
314 0 0 0 314 0 652 805
9.779 0 0 0 314 9.465 4.914 4.756
313.223 39.955 -1.412 -101 24.103 327.562 227.462 223.403
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Sachanlagen

inT€ 31.12.2013  31.12.2012

Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und

Bauten 29.947 32.375

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 78.687 79.849

Anlagen im Bau 653 1.606
109.287

Neben Grundsticken und Gebduden sowie Vermogenswerten aus

Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden unter dem Posten Grund-
stucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten auch Ladeneinbauten
und Betriebsvorrichtungen in angemieteten Gebauden ausgewiesen.

Die ausgewiesenen Anlagen im Bau betreffen diverse Vermogens-
werte der Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Bei den Grundstucken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
sowie den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung, die
nach IAS 17 als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse bilanziert werden,
handelt es sich zu einem Grofteil um geleaste beziehungsweise
gemietete Gebaude und um Kraftfahrzeuge. Bei der Bilanzierung
werden Verldngerungsoptionen dann mit einkalkuliert, wenn deren
Ausibung wahrscheinlich ist. Indexanpassungen werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Der Nettobuchwert
aus Finanzierungsleasing zum 31. Dezember 2013 betragt bei den
Grundstucken und Geb3uden 17.665 T€ (Vorjahr: 19.026 T€), bei
den Kraftfahrzeugen 37.691 T€ (Vorjahr: 39.015 T€). Die Entwick-
lung der Abschreibungen und der Bruttobuchwerte ist im Anlagen-
spiegel dargestellt.

Zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
sowie zu Operating-Leasingverhaltnissen vergleiche Erlduterungen
unter den Ziffern 5.10 und 7.2.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Abschreibungen auf
Sachanlagen die fortgefuhrten Geschéftsbereiche betreffend in Hohe
von insgesamt 25.221 T€ (Vorjahr: 25.994 T€) unter den Posten
Kosten des Umsatzes in Hohe von 68 T€ (Vorjshr: 69 T€), den
Vertriebskosten in Hohe von 17.083 T€ (Vorjahr: 17113 T€) und den
Verwaltungskosten in Hohe von 8.070 T€ (Vorjshr: 8.812 T€) aus-
gewiesen. Wertminderungsaufwendungen entsprechend IAS 36 lagen
sowohl im laufenden Jahr wie im Vorjahr nicht vor.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen des nicht fortgefthrten Ge-
schaftsbereichs betragen 2.540 T€ (Vorjahr: 1.540 T€). Im
laufenden Jahr wurden Wertminderungsaufwendungen entsprechend
IAS 36 in Hohe von o T€ (Vorjahr: 181 T€) erfasst. Diese Ab-
schreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in Summe unter dem Posten ,,Konzern-Ergebnis
nach Steuern aus nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich* ausgewiesen.

Die Finanzanlagen enthalten im Wesentlichen Anteile an verbun-
denen Unternehmen, an denen zwar die Mehrheit der Stimmrechte
gehalten wird, bei denen aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns jedoch auf
eine Konsolidierung verzichtet wurde.
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113.830

Unter dem Bilanzposten ,,Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen“ wird der Neuzugang der Emere AG in Hohe von 41 T€
als assoziiertes Unternehmen erfasst. Die Emere AG wurde in 2013
gegrindet und nach der Equity-Methode bewertet. Die Bilanzsumme
betragt 229 T€, davon 186 T€ Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Die Summe der Verbindlichkeiten belduft sich auf

90 T€. Zum 31. Dezember 2013 betragt der Buchwert 69 T€.

5.2 Aktive und passive latente Steuern

Eine Ubersicht der gebildeten latenten Steuern ergibt sich aus
folgender Tabelle:

Latente Steuern

31.12.2013  31.12.2012

inT€ angepasst
Steuern auf:
Kapitalkonsolidierung:
Latente Steuern auf aufgedeckte stille Reserven

im Bereich der immateriellen Vermogenswerte -4.526 -6.423
Latente Steuern auf Folgewirkung im Geschaftsjahr

im Bereich der immateriellen Vermogenswerte 2.013 2.013
Aus ergebniswirksamen Konsolidierungsbuchungen -88 -67

-2.601 -4.477

Sonstige immaterielle Vermogenswerte -655 -744
Sachanlagen 281 154
Finanzanlagen =13 =113
Vorrate -929 =319
Forderungen und sonstige Vermogenswerte -2.182 -2.337
Ruckstellungen 1.857 1.810
Verbindlichkeiten 2.353 1.378
Temporare Differenzen -1.889 -4.548
Verlustvortrage 22.862 3.866
Gesamt 20.973 -682
Davon:
Aktive latente Steuern 28.637 8.277
Passive latente Steuern -7.664 -8.959

Neben den latenten Steuern auf im Rahmen von Unternehmens-
kaufen aufgedeckte stille Reserven ergab sich bislang als weitere
temporare Differenz der Bewertungsunterschied von Vermogens-
werten bei der Lekkerland AG & Co. KG nach IFRS und den Wirt-
schaftsgutern in den steuerlichen Ergdnzungsbilanzen. Im Geschafts-
jahr betréagt die aktive latente Steuer auf Bewertungsdifferenzen im
Zusammenhang mit immateriellen Vermogenswerten o T€ (Vorjahr:
149 T€). Aktive latente Steuern werden auf steuerliche Verlust-
vortrage angesetzt, sofern deren Nutzbarkeit in der Zukunft durch
Verrechnung mit kinftigen steuerlichen Gewinnen hinreichend
gesichert erscheint. Zum 31. Dezember 2013 bestehen Wertberich-
tigungen auf latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 4.399 T€ (Vorjahr: 3.018 T€) sowie weitere Wertberichtigungen
auf sonstige aktive latente Steuern in Hohe von 170 T€ (Vorjahr:
107 T€).
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Die Liquidation des Segments Osteuropa fuhrt unter anderem dazu,
dass innerhalb des Konzerns steuerlich abzugsféhige Verluste entste-
hen. Der hieraus resultierende aktive latente Steueranspruch fihrt zu
einem Steuerertrag von insgesamt 10.817 T€.

2013 wurden im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten
869 T€ (Vorjshr: 954 T€) Uber das sonstige Ergebnis mit dem
Posten ,Von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestelltes
Kapital und Eigenkapital“ verrechnet - vergleiche hierzu Erluterun-
gen unter Ziffer 5.10.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden latente Steuern (Ertrag)
in Hohe von -21.220 T€ (Vorjahr: =789 T€) verrechnet. Zu weiteren
Erlauterungen, der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Steuerbetrage und der angesetzten Steuersatze vergleiche
Erlduterungen unter Ziffer 6.8.

5.3 Vorrate

Das Vorratsvermogen gliedert sich wie folgt auf:

Konzern-Anhang 08
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vorrate
inT€ 31.12.2013  31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.874 2.556
Handelswaren
Food/Non-Food 140.927 143.360
Tabakwaren 155.133 241.200
Sonstige 4.565 5.426
Abzuiglich Wertminderungen -3.133 -2.949
300.366

Der Betrag der ergebniswirksam erfassten Wertminderungen betragt
im Geschéftsjahr —184 T€ (Vorjahr: 562 T€).

5.4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichti-
gungen gliedern sich wie folgt auf:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

389.593

inT€ 31.12.2013  31.12.2012

Food/Non-Food 153.519 142.720

Tabakwaren 239.062 211.849

Provisionen auf Electronic Value (e-va)/Sonstiges 39.123 41.982
431.704

Alle vorstehend ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

GESCHAFTSBERICHT 2013 Lekkerland AG & Co. KG
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396.551

inT€ 31.12.2013  31.12.2012
Buchwert 431.704 396.551
Davon: Zum Abschlussstichtag weder
wertgegemindert noch tberfallig 415.466 374.904
Davon: Zum Abschlussstichtag
nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern uberfallig
< 30 Tage 12.054 14.804
31-90 Tage 1.235 5.635
91-180 Tage 1.363 828
181-360 Tage 1.072 87
> 360 Tage 514 293

Hinsichtlich des nicht wertgeminderten Bestands an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deuten keine Anzeichen darauf hin, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden.

Zum 31. Dezember 2013 betragen die Wertminderungen insgesamt
7.656 T€ (Vorjshr: 7.822 T€). Ausfallrisiken werden im Inland und in
Osterreich durch eine Warenkreditversicherung abgesichert, wobei
Forderungen gegen bestimmte GroRkunden, Zentralregulierer und
Kleinstforderungen nicht mitversichert sind.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich wie folgt entwickelt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2013  31.12.2012
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 7.822 12.810
Umgliederung gemal IFRS 5 0 -4.736
Ergebniswirksame Zufthrungen 2.523 2.884
Ergebnisneutrale Inanspruchnahme -1.627 -2.303
Ergebniswirksame Auflosungen 1.062 833
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 7.656 7.822

Nachfolgend sind die Aufwendungen fur die vollstandige Ausbu-
chung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Ertrage aus dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen dargestellt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inTE€ 31.12.2013 31.12.2012

Aufwendungen fur die Ausbuchung

von Vermogenswerten 2.011 3,359

Ertrage aus ausgebuchten

Vermogenswerten 1.628 2.943
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5.5 Ertragsteuerforderungen und sonstige

Ertragsteuerforderungen und sonstige Vermogenswerte

Vermogenswerte inTe 31.12.2013  31.12.2012
Die Ertragsteuerforderungen und sonstigen Vermogenswerte wer- Rl 116.573
den in der nachstehenden Tabelle dargestellt: Davon: Zum Abschlussstichtag weder
wertgegemindert noch Uberfallig 112.590 136.965
31.12.2013  Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Davon: Zum Abschlussstichtag
inT€ <1 Jahr > 1 Jahr nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern uberfallig
Ertragsteuerforderungen 4.380 4.380 0 <30 Tage 532 600
31-90 Tage 1.789 183
Sonstige Vermogenswerte 91-180 Tage 210 239
Riickvergitungen/Boni/Pfand 75.793 75.793 0 181-360 Tage 135 861
Sonstige Forderungen gegen Steuer- > 360 Tage 1.317 192
behorden 11.418 11.418 0 -
Vertragsabschlussgebthren 10.933 7.197 3.736
Kunden- und Mitarbeiterdarlehen 328 325 3 Hinsichtlich des nicht wertberichtigten Bestandes an sonstigen
Debiirisahe [Gadiera 5085 5085 o  Vermogenswerten deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die
Forderungen gegen verbundene Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
Unternehmen 53 53 0  werden.
Darlehen an Minderheits-
gesellschafter 2.563 2.563 0 2013 betragen die Wertberichtigungen insgesamt 751 T€ (Vorjahr:
Ubrige 6.020 5.995 25 688 TE). Sie haben sich wie folgt entwickelt:
112.193 108.429 3.764
Sonstige Vermogenswerte
inT€ 31.12.2013 31.12.2012
31.12.2012  Restlaufzeit  Restlaufzeit
inT€ <1 Jahr > 1 Jahr Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 688 731
Umgliederung gemal IFRS 5 0 -220
Ertragsteuerforderungen 95 95 0
Ergebniswirksame Zufuhrungen 152 712
Ergebnisneutrale Inanspruchnahme -83 -520
Sonstige Vermogenswerte
Ergebniswirksame Auflésungen 6 15
Ruckvergutungen/Boni/Pfand 76.468 76.468 0
: Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 751 688
Sonstige Forderungen gegen Steuer- -
behérden 27.039 27.039 0
Vertragsabschlussgebihren 6.640 5.447 1.193 2013 fielen 87 T€ (Vorjshr: 73 T€) Ertrage aus dem Eingang auf
Kunden- und Mitarbeiterdarlehen 303 300 3 ausgebuchte Vermogenswerte an.
Debitorische Kreditoren 2.967 2.967 0 ) . .
5.6 Finanzielle Vermogenswerte
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 577 577 0 )
Darlehen an Minderheits. Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick uber die lang- und
gesellschafter 6.420 6.420 0  kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte. Ausgewiesen werden die
Ubrige 18.531 18.507 o4 positiven Zeitwerte aus externen Swap-Vereinbarungen beziglich
138.045 137.725 1.220 US-$-Anleihen, konzerninternen Darlehen sowie Forderungen aus

Das Darlehen an Minderheitsgesellschafter hat grundsatzlich eine
Laufzeit von einem Jahr. Es besteht die Moglichkeit der jahrlichen
Prolongation.

Sofern Ertragsteuerforderungen und sonstige Vermogenswerte eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen, werden sie als lang-
fristig eingestuft, andernfalls sind sie als kurzfristig anzusehen. In der
Bilanz erfolgt jeweils ein getrennter Ausweis.
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Finanzierungsleasing. Bei den Leasingforderungen handelt es sich
um an Kunden verleaste Automaten fur unser Warensortiment.

31.12.2013  Restlaufzeit  Restlaufzeit
inT€ < 1Jahr > 1 Jahr
Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente (Swaps) 1.154 482 672
Forderungen aus Finanzierungs-
leasing 2.528 1.085 1.443

3.682 1.567 2.115
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31.12.2012  Restlaufzeit  Restlaufzeit
inT€ < 1Jahr > 1 Jahr
Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente (Swaps) 7.181 0 7.181
Forderungen aus Finanzierungs-
leasing 1.855 471 1.384

9.036 471 8.565

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung der zukunftigen
Mindestleasingzahlungen zur Brutto- und Nettoinvestition in Leasing-
verhaltnisse sowie zum Barwert der ausstehenden Mindestleasing-
zahlungen:

inT€ 31.12.2013  31.12.2012
Zukunftige Mindestleasingraten 3.000 2.206
Zuziglich: Nicht garantierter Restwert 0 0
Bruttoinvestition in Leasingverhaltnisse 3.000 2.206
Abziglich: Unrealisierter Finanzertrag 472 351
Nettoinvestition in Leasingverhaltnisse 2.528 1.855
Abzuglich: Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen 0 0
Abzuglich: Barwert des nicht garantierten Restwerts 0 0
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen 2.528 1.855

Die Bruttoinvestition in Leasingverhaltnisse sowie der Barwert der
ausstehenden Mindestleasingzahlungen sind wie folgt fallig:

inT€ 31.12.2013  31.12.2012

Bruttoinvestition in Leasingverhaltnisse 3.000 2.206
fallig < 1 Jahr 1.277 548
fallig zwischen 1 und 5 Jahren 1.723 1.658
fallig > 5 Jahre 0 0

Barwert der ausstehenden

Mindestleasingzahlungen 2.528 1.855
fallig < 1 Jahr 1.085 471
fallig zwischen 1 und 5 Jahren 1.443 1.384
fallig > 5 Jahre 0 0

5.7 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

inT€ 31.12.2013  31.12.2012

Schecks und Kassenbestand 6.336 10.809

Guthaben bei Kreditinstituten (inklusive Cash-Pool) 198.702 211.807
205.038

Zum 31. Dezember 2013 wurden Cash-Pool-Forderungen mit
Cash-Pool-Verbindlichkeiten in Hohe von 147.797 T€ saldiert
(Vorjahr: 141.916 T€).
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5.8 Von den Gesellschaftern langfristig zur
Verfigung gestelltes Kapital und Eigenkapital

Die Entwicklung des von den Gesellschaftern langfristig zur Verfu-
gung gestellten Kapitals und Eigenkapitals ist in der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Kapitalanteile und gebundene Konzern-Riicklagen

Unter den Kapitalanteilen werden die Haftungseinlagen der einzelnen
Kommanditisten zusammengefasst ausgewiesen. Eine die Haftsum-
me Ubersteigende Einlage sowie Betrdge aus nicht entnommenen
Jahresuberschissen werden, sofern dazu ein Beschluss vorliegt, in
den gebundenen Konzern-Ricklagen ausgewiesen.

Erwirtschaftetes Konzern-Kapital

Das erwirtschaftete Konzern-Kapital umfasst die in den abgelaufenen
Perioden nach Entnahmen der Gesellschafter und Einstellung in die
Konzern-Rucklagen sowie nach Abzug von nicht beherrschenden
Anteilen verbleibenden Ergebnisse.

Ubrige Ricklagen

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung

Unter diesem Posten werden tber das sonstige Ergebnis entspre-
chend IAS 21 auszuweisende Wahrungsumrechnungen aus der
Einbeziehung auslandischer Tochtergesellschaften ausgewiesen,
deren Berichtswahrung nicht auf Euro lautet.

Cashflow-Hedge-Ricklage

Die Rucklage umfasst Zeitwertveranderungen von als Cashflow-Hedges
designierten derivativen Finanzinstrumenten, die bis zur Realisierung
ergebniswirksamer Effekte aus den zugehdrigen Grundgeschéften
einschlieRlich latenter Steuereffekte erfasst werden.

Pensions-Riicklage

Die Rucklage enthélt alle versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aufgrund des IAS 19 (revised 2011) inklusive der darauf
entfallenden latenten Steuern.

Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile
Die Anteile anderer Gesellschafter bestehen bei den folgenden
Tochtergesellschaften:

inTE 31.12.2013  31.12.2012

Conway - The Convenience Company S.A., Quer,

Spanien 5.516 8.628

Convenience Concept SL Spain, Quer, Spanien -218 -166

CSG Convenience Service GmbH, Bochum,

Deutschland 106 92
5.404 8.554
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5.9 Rickstellungen

Die lang- und kurzfristigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2013  Restlaufzeit  Restlaufzeit
inT€ <1 Jahr >1 Jahr
Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 20.033 0 20.033
Ertragsteuerrickstellungen 5.657 5.657 0
Sonstige Ruckstellungen 88.615 86.184 2.431

114.305 91.841 22.464

31.12.2012  Restlaufzeit ~ Restlaufzeit
inT€ angepasst <1 Jahr >1 Jahr
Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 21.769 0 21.769
Ertragsteuerrickstellungen 8.330 8.330 0
Sonstige Ruckstellungen 79.852 77.216 2.636

109.951 85.546 24.405

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
sowie Steuer- und sonstige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden als langfristig eingestuft, Steuer- und
sonstige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr als kurzfristig. In der Bilanz erfolgt ein getrennter Ausweis von
kurz- und langfristigen Ruckstellungen.

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
handelt es sich um Verpflichtungen in Form von Direktzusagen aus
Leistungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung. Diese
werden auf Basis von erwarteten versicherungsmathematischen
Annahmen berechnet. Grundlage dieser Annahmen sind die recht-
lichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Verhaltnisse des jeweiligen
Landes. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen
landerspezifische Sterbetafeln zugrunde. Die Verpflichtungen sind
teilweise fondsfinanziert. Diese leistungsorientierten Plane sehen
vor, den Versorgungsberechtigten einen monatlichen Rentenan-
spruch nach Eintritt in den Ruhestand zu gewahren, deren Hohe sich
in der Regel nach Betriebszugehdrigkeit und den jeweiligen Beziigen
der Anspruchsberechtigten bemessen. Der Renteneintritt ist in den
einzelnen Landern unterschiedlich geregelt und richtet sich in der
Regel nach dem gesetzlichen Renteneintrittsalter. Eine Ausnahme
stellt hier Osterreich dar. Hier handelt es sich nicht um eine kiinftig
70 zahlende Altersrente, sondern um ein sogenanntes Ubergangs-
geld, das lediglich fur eine gewisse Zeit nach Austritt oder Ubertritt
in den Ruhestand gewahrt wird. Dieser Anspruch variiert ebenfalls in
Abhangigkeit von der Betriebszugehorigkeit und der jeweiligen
Gehaltsstufe.

Aus den leistungsorientierten Planen ist die Lekkerland Gruppe
unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Neben den Unwégbarkeiten
von Sterbetafeln, Zinsanderungen und dem Wahrungsrisiko beste-
hen in den Féllen, in denen den Pensionsverbindlichkeiten ein Plan-
vermaogen gegentbersteht, weitere Risiken. Diese resultieren aus
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einem allgemeinen Kapitalmarktrisiko und den jeweiligen Risiken aus
den unterschiedlichen Anlagestrategien.

In den Fallen, in denen Beitrage in leistungsorientiertes, gemein-
schaftliches Planvermogen mehrerer Arbeitgeber geleistet werden,
jedoch dieses Planvermogen den einzelnen Unternehmen nicht zuver-
lassig zugeordnet werden kann, wird keine Rickstellung bilanziert,
sondern die Beitragszahlungen werden entsprechend IAS 19.34 in
Verbindung mit IAS 19.51 und 52 als laufender Aufwand in Hohe von
2.279 T€ (Vorjahr: 1.832 T€) erfasst. Ein in den Niederlanden
implementierter Versorgungsplan ist ein leistungsorientierter Plan.
Allerdings liegen keine ausreichenden Informationen vor, den
Lekkerland Anteil an dem Barwert der Verpflichtung, dem Planvermo-
gen und den Kosten zu ermitteln. Da eine solche Zuordnung nicht
maglich ist, wird dieser Plan als beitragsorientierter Plan bilanziert.
Fur diesen Fonds liegt der im Rahmen des Abschlusses festgestellte
Deckungsbetrag zum 31. Dezember 2013 mit 110,2 % tber dem zur
Abdeckung der Verpflichtung benétigten Deckungsgrad von mindes-
tens 109,0 % (gesetzlicher Mindestdeckungsgrad 104,9 %). Die in
den Vorjahren bestehende Unterdeckung konnte wie geplant bis
Ende 2013 beseitigt werden. Die aufgrund der im Vorjahr drohenden
Unterdeckung anstehende Rentenkirzung konnte abgewendet wer-
den und es erfolgte eine Rentenerhéhung in Hohe von 0,5 %.

Es wurden folgende versicherungsmathematische Parameter beriick-
sichtigt:

in % 2013 2012
Deutschland
Rechnungszins 2,9 2,7
Gehaltstrend 2,5 2,5
Rententrend 1,7 1,7
Fluktuation 4,5 4,5
Ausland
Rechnungszins 2,3-3,4 1,9-3.2
Gehaltstrend 1,0-3,5 1,0-3,0
Rententrend 0,0-2,0 0,0-2,0

Die Zinssatze orientieren sich an den Zinssatzen von erstklassigen
festverzinslichen Industrieanleihen und werden landerspezifisch
ermittelt. Es werden solche Anleihen zugrunde gelegt, die kongruent
mit der Fristigkeit der erdienten Anspriiche sind. Je nach Anzahl von
Anwartern und Rentnern ergeben sich bezogen auf den Zinssatz
landerspezifische Unterschiede und Schwankungen im Zeitablauf.

Die Fluktuation wird im Ausland auf Basis spezifischer Alterstabellen
ermittelt.

Der Anteil Deutschlands am Buchwert der Pensionsverpflichtung
betragt 78 % (Vorjahr: 75%).
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Die Ruckstellung fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zu

Nettowerten hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2013  31.12.2012

inT€ angepasst
Ruckstellung zum 1. Januar 21.769 18.659
Gezahlte Versorgungsleistungen und Beitrage -2.241 -2.398
Laufender Dienstzeitaufwand 1.860 1.443
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/

Plananderungen -21 -610
Zinseffekt 539 707
Administrativer Aufwand/Sonstige Effekte 88 136
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+) -1.961 3.832
Buchwert der Pensionsverpflichtung 20.033

Der Zinseffekt entspricht dem Saldo aus der Aufzinsung der Pensions-

21.769

verbindlichkeit und der Verzinsung des Planvermdgens. Die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste resultieren in
Hohe von 467 T€ (Vorjahr: 247 T€) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen und in Hohe von -1.494 (Vorjshr: 3.585 T€) aus
Anderungen finanzieller Annahmen. Fir 2014 erwartet der Konzern
Zahlungen fur Versorgungsleistungen in Hohe von 2.259 T€.

Der Wert der Ruckstellung zum Bilanzstichtag l3sst sich wie folgt

Konzern-Anhang 08
1L

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand resultiert aus der suk-
zessiven Anhebung des Renteneintrittsalters in den Niederlanden.

Das Planvermaogen zeigt im Detail folgende Entwicklung:

2013 2012
inT€ angepasst
Zeitwert des Planvermogens zum 1. Januar 21.311 15.940
Arbeitgeberbeitrage 1.429 1.476
Zinsertrage aus dem Planvermogen 545 577
Arbeitnehmerbeitrage 389 617
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/

Verluste (-) -579 3.698
Auszahlung von Versorgungsansprichen -1.891 -931
Wechselkurseffekte bei Planen in Fremdwahrung -115 56
Administrativer Aufwand -100 -122
Zeitwert des Planvermogens zum 31. Dezember 20.989 21.311

Die erwarteten Arbeitnehmerbeitrdge zum Planvermogen liegen bei

1.304 T€.

Das Planvermaogen setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

herleiten: 2013 2013 2012 2012
T€ % T€ %
31.12.2013  31.12.2012

inT€ angepasst Aktien 3.849 18 3.977 19

Obligationen, Hypotheken,
Barwert der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen 41.022 43.080 Slaa%sanleihen yp 14.665 70 14.699 68
Zeitwert des Planvermogens -20.989 -21.311 Imshiifen 1756 3 1387 7
Buchwert der Pensionsverpflichtung 20.033 21.769 Liquiditat 719 4 1248 6
Zeitwert des Planvermégens 20.989 100  21.311 100

Die durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtungen liegt bei 22 Jahren.

Die Bruttoverpflichtung vor Saldierung mit dem Planvermogen hat

sich im Einzelnen wie folgt entwickelt:

2013 2012
inT€ angepasst
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 1. Januar 43.080 34.598
Laufender Dienstzeitaufwand 1.860 1.443
Zinsaufwand 1.084 1.283
Arbeitnehmerbeitrage 517 550
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -2.540 7.530
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.829 -1.852
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -21 -543
Sonstiges inklusive Wechselkurseffekten -129 71
Bruttowert der Pensions- und dhnlichen Ver-
pflichtungen zum 31. Dezember 41.022 43.080
Versicherungsmathematische Barwerte
fondsfinanzierter Pensionsverbindlichkeiten 24.551 25.809

GESCHAFTSBERICHT 2013

Lekkerland AG & Co. KG

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Aufwendun-

gen verrechnet:

2013 2012
inT€ angepasst
Zinsaufwand auf Anwartschaftsbarwert 1.084 1.284
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -545 -577
Zinsaufwand effektiv 539 707
Laufender Dienstzeitaufwand 1.860 1.443
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Plandnderung -21 -610
Administrativer Aufwand 105 127
Aufwand fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 2.483 1.667
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Die Sensitivitatsanalyse zeigt in der folgenden Tabelle die Verbind-
lichkeit unter Berticksichtigung der Anderung folgender Parameter:

inT€ 31.12.2013
Rechnungszins:
Rechnungszins +0,25 % -1.675
Rechnungszins -0,25 % 1.758
Lohnsteigerung um 0,25 % 287

Die Sensitivitatsanalyse wurde fur Zinssatze, die jeweils um 0,25 %
nach oben beziehungsweise unten abweichen, berechnet. Fur Ge-
haltsverdnderungen wurde von einer Steigerung von +0,25 % bei

der Berechnung der Sensitivitat ausgegangen.

Zu den im Geschaftsjahr insgesamt erfolgswirksam verrechneten
Aufwendungen fur Altersversorgung einschlielich nicht riickstel-
lungspflichtiger Rentenbeitrdge wird auf die Erlduterungen zu den
Personalaufwendungen unter Ziffer 6.11 verwiesen.

Ertragsteuerrickstellungen

Die Ertragsteuerrickstellungen betreffen Ertragsteuern, die im abge-
laufenen Geschaftsjahr geschuldet und noch nicht gezahlt wurden.
Zu weiteren Erlduterungen vergleiche Ziffer 6.8.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand zum 01.01.2013

Stand zum 31.12.2013

fallig fallig  gesamt Wah-  Verande- Inan- Zufuh- Auflo-  gesamt fallig fallig
<1Jahr  >1Jahr rungs- rungdes  spruch- rung sung <1Jahr  >1Jahr
umrech-  Konsoli- nahme
nung dierungs-
in T€ kreises
Sonstige Riickstellungen
Personalrickstellungen 19.566 1.738  21.304 =9 0 17752  18.118 657  21.004  19.154 1.850
Vertrieb/ausstehende
Gutschriften 42.603 0 42.603 -156 0 33.783 40.936 5.821 43.779 43.779 0
Einwegpfand 10.945 0 10.945 0 0 371 1.147 10 11.711 11.711 0
Rechts-/Beratungs- und
Prifungskosten 1.559 0 1.559 =1 0 975 1.523 255 1.851 1.851 0
Verpflichtungen aus Mietvertragen,
Integration und Reorganisation 16 136 152 -1 0 55 0 16 80 0 80
Ubrige 2.527 762 3.289 0 284 1.087 8.424 720 10.190 9.689 501
77.216 2.636 79.852 -167 284 54.023 70.148 7.479 88.615 86.184 2.431

Die unter den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesenen Rickstellun-
gen fur Personalaufwendungen betreffen im Wesentlichen Verpflich-
tungen aus Gratifikationen und Tantiemen, Abfindungen, ausstehen-
dem Urlaub und Berufsgenossenschaftsbeitragen.

Die Vertriebsruckstellungen/Ruckstellungen fur ausstehende
Gutschriften enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Ruck-
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vergitungen und sonstige zu leistende Zahlungen an Kunden. Die
Ruckstellung fur Einwegpfand wurde fur Verpflichtungen aus Pfand-
ruckerstattungen an Kunden und damit in Zusammenhang stehende
Entsorgungskosten fur Einweggebinde gebildet. Fur langfristige
Ruckstellungen wurden 2013 Zinseffekte in Hohe von 18 T€
(Vorjahr: 21 T€) ergebniswirksam erfasst.
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5.10 Finanzverbindlichkeiten Wahrung US-$- 31.12.2012  €-Zins-  Falligkeit
Zinssatz satz
Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie nre
folgt zusammen: Anleihen inklusive
Swaps und abge-
inT€ 31.12.2013  31.12.2012  grenzter Zinsen
US-Private-
Anleihen inklusive Swaps und abgegrenzter Zinsen 183.706 186.997 Placement 2005
Marktwerte weiterer derivativer Finanzinstrumente 55.000 TUS-$ 5,78 41.619 4,193 2015
(Swaps fur Darlehen in Fremdwahrung) 872 2.120
S o 8.000 T€ - 8.000 4,215 2015
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 28
o ) ; ) . 40.000 TUS-$ 5,88 30.269 4,400 2017
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 56.533 59.806
US-Private-
241111 248.951 Placement 2007
30.000 TUS-$ 6,36 22.702 5,507 2017
30.000 TUS-$ 6,36 22.702 5,553 2017
Die Verbindlichkeiten aus Anleihen stellen sich wie folgt dar:
35.000 TUS-$ 6,46 26.485 5,587 2019
Wahrung US-$- 31.12.2013  €-Zins-  Falligkeit 35.000 TUS-$ 6,46 26.485 5,575 2019
Ao Sz Darlehensbetrag
inTE 2um 31.12.2012 178.262
Zinsabgrenzung 2.931
Anleihen inklusive
Swaps und abge- Marktwert Swaps
grenzter Zinsen fur US-$-Anleihen 5.804
US-Private- 186.997
Placement 2005
55.000 TUS-$ 5,78 39.953 4,193 2015
8.000 T€ = 8.000 4215 2015 Zur Absicherung der sich aus den in US-$ notierten und mit US-$
40.000 TUS-$ 5,88 29.057 4,400 2017 verzinsten Darlehenstranchen ergebenden Wahrungs- und Zins-
US-Private- risiken wurden Cross-Currency-Swaps abgeschlossen, die eine
Placement 2007 analoge Laufzeit zu den Grundgeschaften haben. Im Zuge dieser
30.000 TUS-$ 6,36 21.793 5,507 2017 Swaps ist sowohl der historische Umrechnungskurs von 1,193 US-$
30.000 TUS-$ 6.36 21793 5553 0017 (beziehungsweise 1,196 US-$) je 1€ fur die Anleihen aus dem Jahr
2005 und von 1,377 US-$ je 1€ fur die Anleihen aus dem Jahr 200
35.000 TUS-$ 6,46 25.425 5,587 2019 5 377 $ J J /
als auch der auf den umgerechneten Euro-Betrag anzusetzende
39.000 I 6:46 25425 =IR7e 2019 " historische Euro-Zins fixiert worden. Als Folge dessen besteht fur die
Darlehensbetrag Laufzeit der Darlehenstranchen weder ein Zins- noch ein Wahrungs-
2um 31.12.2013 171.446 -
risiko.
Zinsabgrenzung 2.816
?{‘aﬁ;w;;i ﬁWﬁPS 0414 Aus der Marktbewertung dieser Swaps ergibt sich fur die 2005 und
ur -d-ANIEINeN B . . .
2007 aufgenommenen Anleihen zum 31. Dezember 2013 ein Ausweis
183.706

unter den Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 9.444 T€ (Vorjahr:
5.804 T€) sowie ein langfristiger finanzieller Vermoégenswert in Hohe
von 672 T€ (Vorjahr: 7.084 T€).

Die zum Stichtag ausgewiesenen Anleihen von insgesamt sieben
Tranchen betreffen die vorgenommenen Privatplatzierungen in den
Jahren 2005 und 2007 auf dem US-amerikanischen Markt.

Aktivische Swaps in Zusammenhang mit konzerninternen Darlehen
in Fremdwahrung wurden unter den kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten in Hohe von 482 T€ (Vorjahr: langfristig 97 T€)
bilanziert. Weitere passivische Marktwerte von Swaps in Zusammen-
hang mit konzerninternen Darlehen in Hohe von 872 T€ (Vorjahr:
2.120 T€) werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die 2005 und 2007 begebenen Anleihen als Grundgeschaft sowie
die zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken abgeschlosse-
nen Cross-Currency-Swaps als Sicherungsgeschaft wurden insge-
samt als Cashflow-Hedge-Beziehung designiert. Die Bewertung der
Sicherungsgeschéfte erfolgt daher grundsétzlich tber das sonstige
Ergebnis, sodass Marktwertanderungen in der Cashflow-Hedge-
Ricklage erfasst wurden.
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Zu den Bilanzstichtagen erfolgt eine Umrechnung der Darlehen in
Fremdwahrung zum Stichtagskurs. Zur Kompensation der Umrech-
nungsdifferenzen in der Gewinn- und Verlustrechnung wird ein
entsprechender Betrag aus dem Posten ,Cashflow-Hedge-Ricklage
erfolgswirksam entnommen beziehungsweise zurickgefuhrt. Der
verbleibende Betrag von 1.345 T€ (Vorjahr: 4.820 T€) spiegelt
den Zinsanteil wider. Die auf diesen Betrag zu bildenden und zu
bilanzierenden latenten Steuern belaufen sich zum 31. Dezem-

ber 2013 auf 336 T€ (Vorjahr: 1.205 T€), sodass insgesamt im
Posten ,Von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestelltes
Kapital und Eigenkapital“ zum Bilanzstichtag 1.008 T€ (Vorjahr:
3.615 T€) ausgewiesen werden.

“«

Die Aufnahme der Anleihen ist an Auflagen gebunden, die wahrend
der Laufzeit eingehalten werden mussen. Im Wesentlichen dirfen
nur unter bestimmten Voraussetzungen Geschafte mit nahestehen-
den Personen nach dem Arm’s-Length-Prinzip abgeschlossen wer-
den. Das wesentliche Konzern-Vermogen darf nicht ohne vorherige
Zustimmung durch Verschmelzung oder Verkauf auf Dritte bertra-
gen werden und das Geschéftsfeld des Konzerns kann nicht wesent-
lich gedndert werden. Die Belastung von Vermogenswerten bezie-
hungsweise deren Verpfandung ist an Auflagen geknipft. Dartber
hinaus darf das Verhaltnis Nettoschulden zu EBITDA nicht groRer als
3:1 und das Verhaltnis von EBITDA zu Zinsergebnis nicht kleiner als
4:1 sein. Das von den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung
gestellte Kapital und Eigenkapital darf 100 Mio.€ nicht unterschrei-
ten. Fur die Finanzierung von Vermogenswerten aullerhalb des so-
genannten Working Capitals darf die Konzern-Gesellschaft Lekkerland
Deutschland GmbH & Co. KG weitere Darlehen in Hohe von maxi-
mal 7% der Konzern-Bilanzsumme, der Konzern entsprechend maxi-
mal 10 % der Konzern-Bilanzsumme aufnehmen. Die Darlehensauf-
nahme zur Finanzierung des Working Capitals seitens der Lekkerland
Deutschland GmbH & Co. KG ist darber hinaus ausgeschlossen.
Die oben genannten Covenants wurden alle eingehalten.

Cashflows 2014

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus kurzfristigen
Kontokorrentkrediten existierten im laufenden Jahr nicht (Vorjahr:
28 T€). Bestehende Cash-Pool-Verbindlichkeiten wurden wie in den
Vorjahren mit Cash-Pool-Forderungen vollstandig saldiert - verglei-
che Erlauterungen unter Ziffer 5.7.

Fur die zum 31. Dezember 2013 bilanzierten Verbindlichkeiten aus
Anleihen ergeben sich folgende Fristigkeiten:

inT€ <180 181-360 1-3 4-5 >5 Gesamt
Tage Tage Jahre Jahre Jahre

Anleihen

inklusive

Swaps und

abgegrenzter

Zinsen 2.816 0 53345 76.677 50.868 183.706

Die Fristigkeiten hinsichtlich der bilanzierten Verpflichtungen aus
Finanzierungs-Leasingverhéaltnissen stellen sich wie folgt dar:

<180 181-360 1-3 4-5 >5 Gesamt
inTE Tage Tage Jahre Jahre Jahre
Finanzierungs-
leasing
Mindestleasing-
zahlungen 7.079 6.651 24377 14475 16982 69.564
Abzinsung -1.554 -1.446 -4365 -2.813 -2.853 -13.031
Barwert 5.525 5205 20.012 11.662 14129 56.533

Nachstehend sind die kinftigen Cashflows aus den verzinslichen,
langfristig ausgelegten Finanzverbindlichkeiten dargestellt. Fur die
Anleihen werden die tatsachlichen Zahlungsstrome unter Berticksichti-
gung der Absicherung der Zinsen und der Wahrungseffekte abgebildet.

Cashflows 2015-2018 Cashflows 2019 ff.

Zins fix Zins Tilgung Zins fix Zins Tilgung Zins fix Zins Tilgung  Gesamt
inT€ variabel variabel variabel
Anleihen inklusive Swaps und
abgegrenzter Zinsen
US-Private-Placement 2005:
Tranche Ill 1.928 0 0 1.687 0 45.987 0 0 0 49.602
Tranche IV 337 0 0 295 0 8.000 0 0 0 8.632
Tranche V 1.475 0 0 4.242 0 33.529 0 0 0 39.246
US-Private-Placemennt 2007:
Tranche | 1.200 0 0 3.149 0 21.786 0 0 0 26.135
Tranche Il 1.210 0 0 3.176 0 21.791 0 0 0 26.177
Tranche Il 1.420 0 0 5.680 0 0 888 0 25.418 33.406
Tranche IV 1.417 0 0 5.670 0 0 886 0 25.425 33.398
8.987 0 0 23.899 0 131.093 1.774 0 50.843  216.596
Finanzierungsleasing 2.995 5 10.730 7.175 3 31.674 2.853 0 14.129 69.564
11.982 5 10.730 31.074 3 162.767 4.627 0 64.972  286.160
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Der Gesamtbetrag der Tilgungsbetrage der Anleihen belduft sich auf
181.936 T€. Der Buchwert der Anleihen zum 31. Dezember 2013
ohne abgegrenzte Zinsen in Hohe von 2.816 T€ betragt 171.446 T€.
Der Unterschiedsbetrag in Hohe von 10.490 T€ betrifft den Wech-
selkursanteil der Swaps. Die abgegrenzten Zinsen sind in den Zins-
zahlungen 2014 enthalten.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stehen zur Finanzierung von
langfristigen Vermogenswerten zur Verfugung. Insbesondere Konto-
korrentkredite sowie Cash-Pool-Guthaben und -Verbindlichkeiten
sind im Lekkerland Konzern Bestandteil der Liquiditat und dienen
der kurzfristigen Finanzierung insbesondere von moglichen Schub-
kaufen im Vorratsbereich und konnen stichtagsbedingt schwanken.

Die bei mehreren Banken abgeschlossenen Kreditlinien betrugen
per 31. Dezember 2013 rund 102.538 T€ (Vorjahr: 104.058 T€).
Die zu entrichtende Verzinsung bei Inanspruchnahme lag zwischen
0,7 und 1,85 Prozentpunkten dber dem jeweils gultigen Euribor
beziehungsweise dem jeweils gtltigen EONIA. Der im Zinsergebnis
ausgewiesene Aufwand aus der Inanspruchnahme von Kontokorrent-
kreditlinien und Cash-Pool-Verbindlichkeiten betrug im Geschafts-
jahr 802 T€ (Vorjahr: 1.175 T€), fur positive Liquiditdt wurden
Zinsertrage in Hohe von 547 T€ (Vorjahr: 808 T€) vereinnahmt.

5.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Ertragsteuer- sowie sonstige
Verbindlichkeiten

31.12.2013  Restlaufzeit  Restlaufzeit
inTE€ <1 Jahr > 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 749.294 749.294 0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 653 653 0
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Gesell-
schaftern der Lekkerland AG & Co. KG 1.643 1.643 0
Verbindlichkeiten gegentber nicht
konsolidierten Unternehmen 2.368 2.368 0
Kreditorische Debitoren 15.354 15.354 0
Lohn- und Kirchensteuer 3.770 3.770 0
Umsatzsteuer 31.166 31.166 0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 248 248 0
Sozialversicherungsabgaben 1.179 1.179 0
Kautionen 1.191 1.191 0
Zolle 1.672 1.672 0
Sonstige 5.248 4.686 562

63.839 63.277 562
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31.12.2012  Restlaufzeit Restlaufzeit
inT€ <1 Jahr > 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 840.986 840.986 0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 429 429 0
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Gesell-
schaftern der Lekkerland
AG & Co. KG 30.229 30.229 0
Verbindlichkeiten gegentber nicht
konsolidierten Unternehmen 2.869 2.869 0
Kreditorische Debitoren 12.375 12.375 0
Lohn- und Kirchensteuer 3.386 3.386 0
Umsatzsteuer 4.478 4.478 0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 855 855 0
Sozialversicherungsabgaben 1.632 1.632 0
Kautionen 1.184 1.184 0
Zolle 1.262 1.262 0
Sonstige 5.397 5.397 0

63.667 63.667 0

Unter den Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern sind
die laufenden Verrechnungskonten der Kommanditisten der
Lekkerland AG & Co. KG ausgewiesen.

Die zum Stichtag ausgewiesenen Betrage sind in den folgenden
Laufzeitbandern fallig:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2013  31.12.2012

Buchwert 749.294 840.986
Davon: in den folgenden Zeitbandern fallig
< 30 Tage 701.823 745.954
31-60 Tage 28.390 79.137
61-90 Tage 13.193 11.002
91-180 Tage 5.542 4.739
181-360 Tage 346 154
> 360 Tage 0 0

Ertragsteuer- und sonstige Verbindlichkeiten

Buchwert Davon: in den folgenden Zeitbandern fallig
<180 181-360 > 360
inTE€ Tage Tage Tage
31.12.2013 64.492 62.956 974 562
64.096 62.352 1.744 0

31.12.2012

Die zu Rickzahlungsbetrdgen ausgewiesenen Verbindlichkeiten
entsprechen den Zeitwerten.
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5.12 Vermogenswerte aus nicht fortgefihrtem
Geschéftsbereich sowie Schulden in Verbindung
mit nicht fortgefihrtem Geschéaftsbereich

2012 wurde beschlossen, den Geschaftsbereich Osteuropa nicht
weiter fortzufihren und sich von der Lekkerland Convenience Distri-
butie SRL mit Sitz in Chiajna, Rumanien, der Lekkerland Cesk4 repu-
blika, s.r.o. mit Sitz in Hornf Pocernice, Tschechische Republik, und
der Lekkerland Polska S.A. mit Sitz in Warschau, Polen, zu trennen.
Im Geschaftsjahr 2013 wurde die Lekkerland Convenience Distribu-
tie SRL mit Sitz in Chiajna, Rumanien, liquidiert. Die operative Tatig-
keit der beiden anderen osteuropdischen Tochtergesellschaften

6 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
6.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose resultieren aus dem GrolRhandel mit Konsumgu-
tern, insbesondere aus den Bereichen Tabakwaren, Nahrungsmittel,
Wertartikel und Non-Food-Artikel. Das Verkaufsgebiet erstreckt sich
im Wesentlichen auf die Lander, die dem Sitz der konsolidierten
Konzern-Unternehmen entsprechen. Der Konzern-Umsatz mit Dritten
verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Waren- und Kundengruppen:

Umsatzerlose nach Sortimenten

wurde Ende 2013 eingestellt und die Liquidation eroffnet. inTE 2013 2012
Lo . Tabakwaren einschlielich
Nachstehend werden die B|Ianzpc')sten'aus der Klassifizierung als A TR 9.335.401 9.166.924
nicht fortgefihrter Geschéaftsbereich einzeln aufgefuhrt:
Food/Non-Food 2.254.485 2.215.074
Aktiva Provisionen auf Electronic Value (e-va)/
Sonstiges 100.499 102.441
inT€ 31.12.2013  31.12.2012
11.690.385 11.484.439
Anlagevermogen 834 4.391 —
Aktive latente Steuern 0 1 Umsatzerlose nach Vertriebslinien
Vorrdte 0 21.144 inT€ 2013 2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.308 71.046 Tankstellen 5.009.439 5.898.247
Sonstige Vermogenswerte 2.192 4.940 Sy aReET 3617119 3.431.475
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17.025 24.288 el 2163.827 2154717
. 125.81
39359 S 11.690.385  11.484.439
Passiva
inT€ 31.12.2013  31.12.2012 Die Entwicklung der Umsétze nach Regionen und weitere Erldute-
rungen zu den Segmenten sind im Rahmen der Segmentbericht-
Ruckstellungen 21.739 14591 erstattung unter Ziffer 10 dargestellt.
Finanzverbindlichkeiten 0 4.394
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.063 66.315 6.2 Kosten des Umsatzes
Sonstige Verbindlichkeiten 1.663 1.174
: Bei den Kosten des Umsatzes handelt es sich im Wesentlichen um
Passive latente Steuern 0 1 . B X
Aufwendungen fir bezogene Waren. Der Posten enthalt des Weite-
31.465 86.475

Die Ruckstellungen beinhalten unter anderem eine Risikovorsorge im
einstelligen Millionenbereich im Zusammenhang mit einer Rechts-
streitigkeit.
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ren neben bezogenen Leistungen auch planmaRige Abschreibungen
auf langfristige Vermogenswerte in Hohe von 68 T€ (Vorjahr: 69 T€).
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6.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Konzern-Anhang 08
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6.5 Verwaltungskosten

inT€ 2013 2012 2013 2012
inT€ angepasst
Mieteinnahmen aus Untervermietung und
Kostenerstattungen 9.052 12.520 Personalaufwand 52.639 50.080
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 7.526 7.936 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 14.899 15.837
Kostenerstattungen aus der Entsorgung von
Einwegverpackungen 9.665 10.075 EDV-Kosten 23.671 18.197
Wahrungsdifferenzen 176 216 Rechtsberatungskosten 10.854 7.639
Ertrage aus der VerauRerung der Convenience Fahrzeugkosten einschlieRlich Leasing 2.302 2.233
Concept GmbH, Ratingen - 62.783
z Wahrungsdifferenzen 168 109
Ubrige 10.463 13.336
Werbungskosten 1.098 1.713
36.882 106.866
Kosten fur Fremdpersonal und sonstige
Davon periodenfremd 13.783 14.847 Personalkosten 6.043 4.436
- Sonstige Miet- und Gebdudekosten 4.058 4.042
Ubrige 12.923 14.123
Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen betreffen im 128.655 118.409
Wesentlichen Ruckvergitungen und Personalrickstellungen. Bei
8 8 8 Davon periodenfremd 1.437 1.113

anderen Rickstellungen entlastet die Auflésung die jeweilige Posi-

tion, zu deren Lasten sie gebildet wurde.

6.4 Vertriebskosten

inT€ 2013 2012

Personalaufwand 184.968 187.089

Sonstige Miet- und Gebdudekosten 43.429 43.215

Fahrzeugkosten einschlieRlich Leasing 35.399 34.708

Frachtkosten 53.653 47.375

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen 17.657 17.491

Kosten fur Fremdpersonal und sonstige

Personalkosten im Vertrieb 24.721 17.936

Werbungskosten 13.585 13.301

Kommunikationskosten 4.897 4.662

Abschreibungen auf Kundenstamme,

Markenrechte und sonstige Vermogenswerte

aus Unternehmenserwerben 7.331 7.331

Ubrige 18.726 15.410
404.366 388.518

Davon periodenfremd -57%* -164*

*Die negativen periodenfremden Vertriebskosten resultieren im Wesentlichen aus der Auflosung

einer im Vorjahr gebildeten Ruckstellung.

Der Anstieg der Frachtkosten resultiert im Wesentlichen aus

der Ausweitung der Multitemperatur-Logistik bei der Lekkerland

Deutschland GmbH & Co. KG.

Der Anstieg der Kosten fur Fremdpersonal ist in Hoéhe von 5.459 T€

bedingt durch einen geanderten Ausweis der Zeitarbeitskrafte, die
im Vorjshr in Hohe von 5.234 T€ unter dem Personalaufwand aus-

gewiesen wurden.
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6.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei diesem Posten handelt es sich um einen Sammelposten fur sol-
che Aufwendungen, die nicht eindeutig den Gbrigen Aufwandspos-
ten der Gewinn- und Verlustrechnung zugeordnet werden kénnen.

6.7 Finanzergebnis

2013 2012
inT€ angepasst
Beteiligungsergebnis 194 -37
Gewinnanteil von assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden 28 0
Zinsaufwendungen
Bankzinsen 802 1.175
Leasingzinsen 2.931 3.232
Zinsanteil Pensionsrickstellung 539 707
Sonstige 9.456 10.547

13.728 15.661
Zinsertrage
Bankzinsen 547 808
Leasingzinsen 229 150
Sonstige 720 843
1.496 1.801
-12.010 -13.897
Davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungs-
kategorien gemal IAS 39:
Zur VerauRerung verfugbar 194 -37
Ausgereichte Kredite und Forderungen 1.496 1.801
Finanzielle Verbindlichkeiten -13.189 -14.954
-11.499 -13.190
89
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6.8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die tatsach-
lich gezahlten beziehungsweise geschuldeten Steuern sowie die
latenten Steuern nach IAS 12 ausgewiesen. Der Posten setzt sich im
Einzelnen wie folgt zusammen:

wird der entsprechende Steuersatz der betroffenen Tochtergesell-
schaft zugrunde gelegt.

Zur Herleitung aktiver und passiver latenter Steuern auf temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage vergleiche Erlduterungen
unter Ziffer 5.2.

e 2013 20126.9 Konzern-Ergebnis aus nicht fortgefihrtem
n angepass o .
B Geschiftsbereich
Laufende Steueraufwendungen 10.403 19.375
inT€ 2013 2012
Latente Steuerertrage -21.220 -789
-10.817 18.586 Umsatzerlose 943.396 941.007
— Aufwendungen 974.790 971.663
Sonstige betriebliche Ertrage 1.787 820
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, die sich bei Anwen- Finanzergebnis -450 -592
dung eines durchschnittlichen Konzern-Steuersatzes von rund 22 % Ergebnis vor Steuern 230.057 -30.428
i 3 ) .
(Vorjahr: FEJﬂd 17 %) bezggen guf das Konzern-Ergebnis vor Steuern Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -
ergeben hatten, lassen sich wie in der nachstehenden Tabelle : :
d lit wie folat auf den in der Gewi d Verlustrech Konzern-Ergebnis nach Steuern aus nicht
argestellt wie folgt aut den in der Gewinn- und Verlustrechnung fortgefuhrtem Geschaftsbereich -30.057 -30.427

ausgewiesenen Betrag Uberleiten. In der Erhohung des durchschnitt-
lichen Konzern-Steuersatzes von rund 17 % auf rund 22 % spiegelt
sich der Effekt aus einer anderen Gewichtung der Ergebnisse vor
Steuern von den eher ,Niedrig-Steuersatz-Gesellschaften® hin zu
den Gesellschaften mit einem hoheren Steuersatz wider.

2013 2012
inT€ angepasst
Ergebnis vor Steuern 38.852 129.137
Durchschnittlicher Konzernsteuersatz rund 22% 17 %
Zu erwartender Steueraufwand 8.707 21.640
Ertragsteuerliche Hinzurechnungen/-kirzungen 158 -3.269
Wertberichtigung auf nicht nutzbare steuerliche
Verlustvortrage sowie temporare Differenzen -514 -285
Laufende Steuerbetrage Vorjahre -50 562
Latente Steuerbetrage Vorjahre -5 =2
Sonstige Effekte inklusive Steuersatzénderungen -19.113 -60
Ausgewiesener Steueraufwand vom Einkommen
und vom Ertrag laut Gewinn- und Verlustrechnung -10.817 18.586
Gesamte effektive Steuerbelastung -28% 14%

Die sonstigen Effekte beinhalten im Wesentlichen die Auswirkung
aus dem aktivierten latenten Steueranspruch im Zuge der Liquidation
des Segments Osteuropa und der dadurch entstandenen steuerlich
abzugsfahigen Verlustvortrage.

Die Muttergesellschaft Lekkerland AG & Co. KG und die Ubrigen in
Deutschland einbezogenen Personenhandelsgesellschaften unterlie-
gen nur der Gewerbesteuerpflicht. Bei den in Deutschland ansassi-
gen Kapitalgesellschaften - sofern keine Ergebnisabfihrungsvertrage
bestehen - fallt dariber hinaus noch Korperschaftsteuer in Hohe von
15% und Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5% an. Die Berech-
nung auslandischer Ertragsteuern erfolgt auf Grundlage der in den
einzelnen Landern gultigen Gesetze und Verordnungen. Die Steuer-
sitze fur diese Gesellschaften variieren zwischen 14 % und 34 %. Fur
die latenten Steuern im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen
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Diese Ergebnisse sind aufgrund der 100 %-igen Beteiligungsstruktur
vollumfanglich dem eigenen Konzernergebnis zuzurechnen.

Die Gewinne aus der Veraulerung von Vermogenswerten des
Anlagevermogens aus dem nicht fortgefuhrten Geschaftsbereich
betragen 145 T€.

Aufgrund der Entkonsolidierung der rumanischen Gesellschaft
wurde eine Wahrungsdifferenz in Hohe von 493 T€ ergebniswirksam
reklassifiziert.

6.10 Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen™

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung verrechneten Aufwendun-
gen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE€ 2013 2012

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte 15.361 23.570

Abschreibungen auf Sachanlagen 27.761 27.534
43.122 51.104

Hinsichtlich weiterer Angaben vergleiche Erlduterungen zu den
immateriellen Vermogenswerten und den Sachanlagen unter
Ziffer 5.1.

*inklusive nicht fortgefhrtem Geschéftsbereich

6.11 Zusétzliche Angaben gemaR HGB

Diese Angaben sind inklusive des nicht fortgefihrten Geschafts-
bereichs.
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Personalaufwand

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung verrechneten Aufwendun-
gen setzen sich wie folgt zusammen:

2013 2012
inT€ angepasst
Léhne und Gehalter 208.125 207.419
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung 44.333 43.469

252.458 250.888
Leistungen fur Altersversorgung 16.819 15.856

Die Leistungen fur Altersversorgung betreffen Aufwendungen aus
Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen und dhnlichen Verpflich-
tungen in Hohe von 1.944 T€ (Vorjshr: 960 T€) sowie aus Renten-
beitragen in Hohe von 14.336 T€ (Vorjahr: 14.189 T€), fur die keine
Ruckstellungen gebildet wurden. Diese sind in den Personalauf-
wendungen enthalten. Dariber hinaus ist auch ein Zinsanteil auf die
Pensionsrickstellungen in Hohe von 539 T€ (Vorjahr: 707 T€)
enthalten, der im Finanzergebnis gezeigt wird.

2013 wurden im Jahresdurchschnitt im Konzern 5.568 Mitarbeiter
exklusive Auszubildende (Vorjahr: 5.807) beschaftigt, davon

2.540 Angestellte (Vorjahr: 2.594) und 3.028 gewerbliche
Arbeitnehmer (Vorjahr: 3.213). Der Jahresdurchschnitt wurde dabei
als einfacher Durchschnitt der jeweils am 31. Marz, am 30. Juni, am
30. September und am 31. Dezember beschaftigten Arbeitnehmer,
ohne die zu ihrer Berufsausbildung Beschéftigten, ohne Gesellschaf-
ter und Geschaftsfuhrer, jedoch unter Einschluss der leitenden Ange-
stellten (Prokuristen und Generalbevollmachtigte) sowie unter Be-
ricksichtigung von Teilzeitkraften berechnet.

Honorare des Abschlussprifers

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen Aufwendungen fur die
Abschlussprifungsleistungen in Hohe von 388 T€, fir andere
Bestatigungsleistungen in Hohe von 76 T€, fur Steuerberatungsleis-
tungen in Hohe von 1.813 T€ sowie fUr sonstige Beratungsleistungen
in Hohe von 148 T€ an.

7 Sonstige Angaben

7.1 Haftungsverhaltnisse und Eventualverbind-
lichkeiten

Wie im Vorjahr existieren im Konzern keine wesentlichen Haftungs-
verhaltnisse, Uber die zu berichten ware. Als Eventualverbindlich-
keiten sind mogliche zukinftige Verpflichtungen des Konzerns in
Hohe von o T€ (Vorjahr: 160 T€) aus Ruckkaufgarantien und
sonstigen Risiken zu nennen, fir die aufgrund der individuellen
Eintrittswahrscheinlichkeit gemaR IAS 37 keine Rickstellung gebildet
wurde. Fur die Eventualverbindlichkeiten wurde der wahrscheinliche
Betrag der etwaigen Inanspruchnahme ausgewiesen.
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7.2 Operatingleasing

Im Konzern bestehen neben den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen -
vergleiche Erlduterungen zum Anlagevermogen — Miet- beziehungs-
weise Leasingverhaltnisse, die nach IAS 17 als Operating-Leasingver-
haltnisse zu qualifizieren sind. Hierbei handelt es sich zu einem
grofRen Teil um angemietete Gebaude.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
stellen sich wie folgt dar:

inTE€ <1Jahr 1-5Jshre  >5Jahre Gesamt
Operatingleasing
Leasingzahlungen 29.147 81.984 34.445 145.576

Als Aufwand wurden 2013 Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von
26.876 T€ (Vorjshr: 25.115 T€) erfasst. Kinftig werden dem Konzern
aus Untermietverhaltnissen bezogen auf die Restlaufzeit der mit den
Untermietern abgeschlossenen Vertrage im Zusammenhang mit Ope-
rating-Leasingverhaltnissen 3.691 T€ (Vorjahr: 4.713 T€) zuflielen.

8 Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Nachfolgend sind die Buchwerte, die Wertansatze und die beizule-
genden Zeitwerte nach Bewertungskategorien des IAS 39 dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen
Vermogenswerte sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente haben vorwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die
Buchwerte naherungsweise dem Zeitwert. Fir die zur VerauRerung
verflgbaren Finanzanlagen existieren keine aktiven Markte. Eine
verldssliche Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ist nicht moglich,
da die Schwankungsbreite der sachgerechten Bemessung erheblich
ist und die Eintrittswahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schatzun-
gen innerhalb dieser Bandbreiten nicht auf angemessene Weise
beurteilt werden kénnen. Eine VerduRerung ist derzeit nicht geplant.

Die Zeitwerte der nicht borsennotierten Anleihen werden als Bar-
werte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrunde-
legung der zum Stichtag gultigen Wahrungskurse sowie US-Markt-
zinssétze (2013: 2,2 %, 2012: 1,5 %) ermittelt. Den Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen liegen vorwiegend fixe Zinssétze zugrunde,
allerdings weichen diese vertraglichen Zinssatze nicht erheblich
von den Zinssatzen zum jeweiligen Stichtag ab. Der als Barwert der
Mindestzahlungen ausgewiesene Buchwert der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen entspricht naherungsweise
dem Zeitwert. Es ergeben sich somit keine Abweichungen zwischen
Buch- und Zeitwert. Kontokorrent- und Cash-Pool-Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten haben nahezu vollstandig kurze Restlaufzeiten. Der
Buchwert entspricht somit ndherungsweise dem Zeitwert.

Erfolgswirksame Effekte aus Finanzinstrumenten ergeben sich insbe-
sondere in Form von Zins- und Beteiligungsergebnissen - zur Auf-
gliederung nach Bewertungskategorien vergleiche Erlduterungen
unter Ziffer 6.7.

N
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungskategorie Buchwert Fortgefuhrte Zeitwert Zeitwert

nach IAS 39 31.12.2013  Anschaffungs- 31.12.2013
in T€ kosten
Aktiva
Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen/ Zur VerauRerung verfugbar
Sonstige Finanzanlagen 4.845 4.845 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ausgereichte Kredite und

Forderungen 431.704 431.704 431.704
Sonstige kurz- und langfristige Vermogenswerte ohne Swaps Ausgereichte Kredite und

Forderungen 112.193 112.193 112.193
Swaps auf Anleihen und konzerninterne Darlehen ™ Als Sicherungsinstrument

designierte Derivate 1.154 - 1.154 1.154
Forderungen aus Finanzierungsleasing Ausgereichte Kredite und

Forderungen 2.528 2.528 2.528
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente inklusive Ausgereichte Kredite und
Cash-Pool-Forderungen Forderungen 205.038 205.038 205.038
Passiva
Von den Gesellschaftern langfristig Finanzielle Verbindlichkeit
zur Verfigung gestelltes Kapital 144.490 144.490 144.490
Anleihen ohne Swaps Finanzielle Verbindlichkeit 174.262 174.262 191.042 191.042
Swaps auf Anleihen und konzerninterne Darlehen ™ Als Sicherungsinstrument

designierte Derivate 10.316 10.316 10.316
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Finanzielle Verbindlichkeit 56.533 56.533 56.533
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Finanzielle Verbindlichkeit 749.294 749.294 749.294
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten ohne Swaps Finanzielle Verbindlichkeit 63.839 63.839 63.839

*Diese Finanzinstrumente fallen in vollem Umfang ihrer Buchwerte in die Stufe 2.

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungskategorie Buchwert Fortgefuhrte Zeitwert Zeitwert

nach IAS 39 31.12.2012  Anschaffungs- 31.12.2012
inT€ kosten
Aktiva
Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen/ Zur VerauRerung verfugbar
Sonstige Finanzanlagen 4.756 4.756 = -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ausgereichte Kredite und

Forderungen 396.551 396.551 - 396.551
Sonstige kurz- und langfristige Vermogenswerte ohne Swaps Ausgereichte Kredite und

Forderungen 138.945 138.945 = 138.945
Swaps auf Anleihen und konzerninterne Darlehen* Als Sicherungsinstrument

designierte Derivate 7181 - 7.181 7.181
Forderungen aus Finanzierungsleasing Ausgereichte Kredite und

Forderungen 1.855 1.855 1.855
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente inklusive Ausgereichte Kredite und
Cash-Pool-Forderungen Forderungen 222.616 222.616 222.616
Passiva
Von den Gesellschaftern langfristig Finanzielle Verbindlichkeit
zur Verfiigung gestelltes Kapital 154.908 154.908 154.908
Anleihen ohne Swaps Finanzielle Verbindlichkeit 181.193 181.193 220.099 220.099
Swaps auf Anleihen* Als Sicherungsinstrument

designierte Derivate 5.804 5.804 5.804
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Finanzielle Verbindlichkeit 59.806 59.806 59.806
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Finanzielle Verbindlichkeit 840.986 840.986 840.986
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten ohne Swaps Finanzielle Verbindlichkeit 63.667 63.667 63.667

*Diese Finanzinstrumente fallen in vollem Umfang ihrer Buchwerte in die Stufe 2.
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Konzerns sind im
Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Es sind notierte Marktpreise fur identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten an aktiven Markten vorhanden.

Stufe 2: Es existieren andere Informationen als notierte Marktpreise,
die direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Informationen fur Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, sind
vorhanden.

Derzeit werden im Konzern nur die derivativen Finanzinstrumente
zum Fair Value bewertet. Diese Finanzinstrumente fallen in vollem
Umfang ihrer Buchwerte in die Stufe 2.

Die beizulegenden Zeitwerte der Swaps basieren auf Marktver-
gleichsverfahren von Banken. Ahnliche Vertrage werden auf aktiven
Markten gehandelt und die Preisnotierung basiert im Wesentlichen
auf den am Stichtag zugrunde liegenden Kassakursen und den
daraus, mithilfe der laufzeitkongruenten Marktzinsen, errechneten
Cashflows. Diese werden auf den jeweiligen Stichtag diskontiert.

9 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds im
Laufe des Geschaftsjahres durch Mittelzu- und -abflusse verandert
hat. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen Zahlungsstrémen
aus operativer, investiver und finanzierender Tatigkeit unterschieden.

Dariber hinaus wird in der Kapitalflussrechnung den Erfordernissen
des IFRS 5.33 (c) Rechnung getragen, indem unter den jeweiligen
Cashflows der fortgefuhrten Geschaftsbereiche ein zusammenge-
fasster Ausweis fur den nicht fortgefuhrten Geschéftsbereich ent-
halten ist. Eine Uberleitung der Cashflows zur Verdnderung des
jeweiligen Finanzmittelfonds ist aufgrund konzerninterner Verrech-
nungen nicht moglich.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds
enthalt Barmittel und Bankguthaben sowie jederzeit fallige Konto-
korrentverbindlichkeiten gegeniber Banken. Der Finanzmittelfonds
entspricht damit per Saldo den ausgewiesenen Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten auf der Aktivseite der Bilanz nach Saldie-
rung von Bankguthaben und -verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Cash-Pool-Vereinbarungen sowie passivisch ausgewiesenen Konto-
korrentverbindlichkeiten. Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten vergleiche entsprechende Erlduterungen unter Ziffer 5.7,
hinsichtlich Kontokorrentverbindlichkeiten vergleiche Ziffer 5.10.

Bei der Ermittlung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit wurde
die indirekte Methode gewahlt. Die gezeigten Veranderungen von
Bilanzposten ergeben sich grundsatzlich aus der Differenz der Werte
zum Stichtag im Vergleich zum Vorjahr.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit setzt sich aus Auszahlun-
gen fur Investitionen in immaterielles Anlagevermogen und in Sach-
und Finanzanlagen sowie aus Einzahlungen fur Abgange des Anlage-
vermogens zusammen. Der Cashflow 2013 ist wie in den Vorjahren
auch durch laufende Einzahlungen und Auszahlungen im Zusammen-
hang mit immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen beein-
flusst. Im Vorjahr sind hier jedoch insbesondere die Einzahlungen
abziglich des abgegangenen Finanzmittelfonds der Convenience
Concept GmbH mit einem Betrag von 68.885 T€ zu nennen. Die
Investitionen umfassen nicht die Investitionen fir Vermogenswerte,
die Gegenstand von Finanzierungs-Leasingvereinbarungen sind.
Diese sind entsprechend IAS 7 mit den Veranderungen der Leasing-
verbindlichkeiten innerhalb der Finanzierungstatigkeit zu saldieren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist durch Auszahlun-
gen an die Anteilseigner der Lekkerland AG & Co. KG, die Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten und Zinsein- und -auszahlungen
gepragt. Daruber hinaus wurde der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit im Vorjahr durch eine weitere planmaRige Rickzahlung
einer Tranche der Anleihen beeinflusst.

Insgesamt ergibt sich 2013 eine Verdnderung des Finanzmittelfonds
in Hohe von -20.827 T€ (Vorjahr: 34.733 T€).

10 Segmentberichterstattung

In den einzelnen Landern sind die Aktivitaten des Lekkerland Kon-
zerns schwerpunktmaRig auf den Vertrieb von Food-Waren und
Non-Food-Artikeln des téglichen Bedarfs und Tabakwaren sowie
auf Vermittlungsleistungen im Zusammenhang mit Electronic Value
(e-va) ausgerichtet. Im Tabakwarenbereich bietet der Konzern dari-
ber hinaus Shopsysteme und -einrichtungen fur Einzelhandler an.
Weiterhin operiert der Konzern seit 2003 mit unterschiedlichen
Shopsystemen/-formaten. Die Artikel werden Gberwiegend an
Tankstellenshops sowie an Einzelhdndler beziehungsweise Einzel-
handelsketten verkauft. Des Weiteren werden Logistikleistungen fr
die Fast-Food-Gastronomie erbracht.

Die Segmentdaten werden auf der Grundlage der im Konzern-
Abschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ermittelt. Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrage, die aus Transaktionen zwischen den einzelnen Segmenten
resultieren, werden in der Segmentberichterstattung in der Spalte
,Holdings/Konsolidierung” eliminiert. Dartber hinaus enthalt die
Spalte ,Holdings/Konsolidierung“ Kosten von ibergeordneten
Konzern-Funktionen sowie konzernibergreifende Vermoégenswerte
und -schulden.

Die Umsatzerlose mit Dritten reprasentieren den Umsatz aus dem
Verkauf von Handelswaren. Das Verkaufsgebiet erstreckt sich im
Wesentlichen auf die Lander, die dem Sitz der konsolidierten
Konzern-Unternehmen entsprechen. Demgemalk werden die Umsatze
segmentiert. Die verrechneten Umsatzerlose resultieren aus Leis-
tungsbeziehungen zwischen den einzelnen Segmenten. Das Seg-
mentvermogen, die Segmentverbindlichkeiten und die Segment-
investitionen werden ebenfalls auf der Grundlage des Standorts
der Konzern-Gesellschaft ermittelt.
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Das Betriebsergebnis der Geschaftssegmente wird vom Management
getrennt Uberwacht, um Entscheidungen Uber die Verteilung der Res-
sourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Segmente zu bestimmen.
Segmentbezogen dient dabei das Ergebnis vor Finanzertrdgen und
-aufwendungen sowie Steuern (EBIT) als zentrale Steuerungsgroliie.

Das gesondert ausgewiesene EBITDA entspricht dem Ergebnis vor
Berucksichtigung des Finanzergebnisses, vor Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag sowie vor planmaRigen Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen.

Das Segmentvermogen stellt das operativ notwendige Vermogen
der einzelnen Segmente dar. Es umfasst im Wesentlichen die
immateriellen Vermoégenswerte und zurechenbaren Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markenrechte und Kundenstdmme aus Unter-
nehmenszusammenschlissen, die Sachanlagen und die kurzfristigen
Vermogenswerte mit Ausnahme der Anspriche aus laufenden
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente. Die aktiven latenten Steuern und die
Finanzanlagen stellen ebenfalls keinen Bestandteil des Segmentver-
mogens dar. In den Segmentschulden sind die operativen Schulden
und Ruckstellungen der einzelnen Segmente enthalten. Nicht in den
Segmentverbindlichkeiten enthalten sind im Wesentlichen das von
den Gesellschaftern langfristig zur Verfigung gestellte Kapital und
Eigenkapital, die Finanzverbindlichkeiten sowie Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie aus latenten Steuern. Die Uberleitung zur Konzern-
Bilanzsumme ist gesondert dargestellt.

Die Investitionen beinhalten die Zugange an immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen als auch Investitionen aus im Rahmen
von Unternehmenskaufen erworbenen Geschafts- oder Firmen-
werten und stillen Reserven. Das Segment Osteuropa wird im Rahmen
der Segmentberichterstattung als nicht fortgefuhrter Geschéfts-
bereich gezeigt, wobei die Darstellung und Vorgehensweise auch
hier unverandert bleibt und die jeweiligen Konsolidierungen in der
Spalte ,Holdings/Konsolidierung* gezeigt werden.

Geschaftssegmente Deutschland Restliches Westeuropa Osteuropa Holdings/ Konzern™
(nicht fortgefuhrt) Konsolidierung
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

inT€ angepasst angepasst angepasst angepasst
Umsatzerlose 7.157.697  6.998.092 4.532.688 4.486.347 943.396 941.007 0 0 12.633.781 12.425.446
Innenumsatzerlose/
Erlosschmalerungen
(intersegmentar) 6.501 6.151 -1.921 -2.003 0 0 -4.580 -4.418 0 0

7.164.198  7.004.243  4.530.767 4.484.344 943.396 941.007 -4.580 -4.148 12.633.781 12.425.446
(davon Konsolidierung) (-4.580)  (-4.148)
EBITDA 60.876 150.709 46.104 46.656 -27.575 -19.791 -15.030 -13.272 64.375 164.302
(davon Konsolidierung) 0) (0)
Abschreibungen** 21.522 22.559 18.035 17.784 3.167 3.684 397 385 43.121 44.412
(davon Konsolidierung) (66) (66)
Wertminderungsauf-
wendungen nach IAS 36 0 0 0 0 0 6.692 0 0 0 6.692
Segmentergebnis (EBIT) 39.354 128.150 28.069 28.872 -30.742 -30.167 -15.427 -13.657 21.254 113.198
(davon Konsolidierung) (-66) (-66)
Finanzertrag 844 880 1.277 1.086 350 319 -437 -162 2.034 2123
(davon Konsolidierung) (-541) (-533)
Finanzaufwand -5.155 -5.728 -3.277 -3.586 -2.764 -4.419 -3.297 -2.879 -14.493 -16.612
(davon Konsolidierung) (6.424) (8.310)
Steuern vom Einkommen -5.590 -13.054 -6.351 -6.841 0 1 22.758 1.309 10.817 -18.585
und vom Ertrag
Jahresiuberschuss vor
Ergebniszuweisung 19.612 80.124
Andere Informationen
Segmentvermégen 529.379 584.264 562.323 584.268 22.594 103.025 -21.676 -25.596  1.092.620 1.245.961
(davon Konsolidierung) (-40.681)  (-37.360)
Uberleitung zur Bilanzsumme 260.201 268.365
Summe Aktiva 1.352.821 1.514.326
Segmentverbindlichkeiten 488.616 558.346 408.070 447.366 32117 73.891 27.170 -30.066 955.973 1.109.670
(davon Konsolidierung) (-22.378)  (-8.865)
Uberleitung zur Bilanzsumme 396.848 404.656
Summe Passiva 1.352.821 1.514.326
Investitionen 31.935 13.785 8.511 280 532 46.000 43.443

33.107

*inklusive nicht fortgefuhrtem Geschaftsbereich

0 1.293

** Bei den Abschreibungen im Segment Osteuropa handelt es sich im laufenden Jahr um Wertminderungen nach IFRS 5.
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In den Segmenten Deutschland, Restliches Westeuropa und Ost-
europa wurden 2013 Umsatze mit einem Kunden in Hohe von
1.345.099 T€ (Vorjahr: 1.382.897 T€) getatigt.

Umsatzerlése nach Sortimenten*

Konzern-Anhang 08
L 1L

Food/Non-Food Tabakwaren Provisionen auf Electronic Konzern
Value (e-va)/Sonstiges
inT€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umsatzerlose 2.345.271 10.181.751 106.759 109.278  12.633.781

2.328.978

*inklusive nicht fortgefhrtem Geschéftsbereich

11 Finanzrisiko- und Kapitalmanagement

Ein wesentlicher Bestandteil der Geschaftstatigkeit des Konzerns ist
der Handel mit Tabakwaren, der zu nicht unwesentlichen Sonder-
bevorratungen fuhren kann. Wesentliches Ziel ist es dartber hinaus
auch, gegebenenfalls schnell und flexibel Chancen fur Akquisitionen
wahrzunehmen beziehungsweise Ubernommene Gesellschaften in
die operativen und Finanzierungsstrukturen des Konzerns einzubin-
den. Aufgabe des Finanz- und Kapitalmanagements ist es, einerseits
die hierfur erforderliche Liquiditét bereitzustellen und die Hohe der
Liquiditat zu optimieren sowie Zins- und Wahrungsrisiken zu mini-
mieren. Dartber hinaus ist es Ziel, die Hohe des von den Gesell-
schaftern langfristig zur Verfugung gestellten Kapitals und Eigen-
kapitals, der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und des
Working Capitals zu optimieren. Das Finanz- und Kapitalmanagement
ist dabei Bestandteil des Risikomanagements des Konzerns, das im
Business Control System abgebildet ist.

Um jederzeit eine ausreichende Liquiditat sicherzustellen, besteht im
Konzern die Strategie, zur Finanzierung langfristiger Vermogenswerte
entsprechend langfristige Mittel bereitzustellen. Dem Konzern steht
hierfur per 31. Dezember 2013 langfristig von den Gesellschaftern
zur Verfugung gestelltes Kapital und Eigenkapital in Hohe von insge-
samt 144.490 T€ zur Verfigung - vergleiche Erlduterungen unter
Ziffer 5.8. Dartber hinaus wurden, ohne die bereits zurickgezahlten
Tranchen, 2005 und 2007 Anleihen in den USA in Hohe von insge-
samt 225.000 TUS-$ sowie 8.000 T€ aufgenommen, daneben beste-
hen Finanzierungs-Leasingvertrage, fur die zum 31. Dezember 2013
Verbindlichkeiten in Hohe von 56.533 T€ ausgewiesen werden -
speziell zu Falligkeiten und sonstigen Erlduterungen vergleiche

Ziffer 5.10.

Zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken aus den Anleihen
wurden Cross-Currency-Swaps abgeschlossen, die als Cashflow-
Hedges designiert wurden. Die abgeschlossenen Hedges sind voll-
standig effektiv. Zins- und Wahrungskursschwankungen aus Finanz-
verbindlichkeiten haben somit keinen Einfluss auf das Ergebnis.
Die Zins-/Wahrungs-Swaps sind stets den originaren Grund-
geschaften zugeordnet, sodass aus diesen Instrumenten keine
Risiken resultieren.
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9.987.190 12.425.446

Die Finanzierungs-Leasingvertrage haben Uberwiegend fixe Zins-
satze, sodass keine wesentlichen Risiken aus Zinsschwankungen
bestehen. Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultie-
ren daruber hinaus aus Darlehen in Fremdwahrung, die im Zuge der
konzerninternen Finanzierung an Konzern-Gesellschaften ausgereicht
werden. Solche Geschafte werden gesichert und als Cashflow-
Hedge designiert. Fremdwahrungsrisiken aus der Umrechnung der
Abschlisse auslandischer Konzern-Gesellschaften in die Konzern-
Wahrung werden nicht gesichert, da diese keinen Einfluss auf die
Cashflows des Konzerns haben. Diese Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral in einer gesonderten Ricklage im Posten ,Von
den Gesellschaftern langfristig zur Verfugung gestelltes Kapital und
Eigenkapital“ gezeigt. Es existieren im Konzern keine weiteren
wesentlichen Fremdwahrungsrisiken.

Neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten stehen
dem Konzern zur kurzfristigen Finanzierung und Absicherung insbe-
sondere von Lieferantenverbindlichkeiten Kreditlinien von mehreren
voneinander unabhangigen Hausbanken in Hohe von insgesamt
102.538 T€ zur Verfugung. Cash-Pooling wird landeribergreifend
betrieben und dient zur Optimierung der konzerninternen Finanzie-
rung. Durch die kurzfristigen Finanzmittel wird insbesondere der
Liquiditatsbedarf fur das Working Capital sichergestellt, dient aber
auch zur Finanzierung sonstiger kurzfristiger Vermogenswerte. Dane-
ben wird das Working Capital-Management weiter optimiert. Die
Kreditlinien haben flexible Zinssétze, vergleiche Erlduterungen unter
Ziffer 5.10. Bei einer hypothetischen vollstandigen Ausnutzung der
Kreditlinien und einem hypothetischen Anstieg des Jahreszinses von
1% ergabe sich ein Mehraufwand von 1.025 T€, umgekehrt bedeu-
tet ein Absinken in gleicher Hohe einen entsprechenden Minder-
aufwand. Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Bestand an
kurzfristigen Finanzmitteln betrug zum 31. Dezember 2013 insgesamt
205.038 T€ (Vorjahr: 222.588 T€).

Aus dem operativen Geschéft ist der Konzern Ausfallrisiken insbe-
sondere bezogen auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten ausgesetzt. Aus-
fallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierter
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die Aufienstande
werden laufend iberwacht. Ausfallrisiken werden im Inland und in
Osterreich dartber hinaus durch eine Warenkreditversicherung
abgesichert, wobei Forderungen gegen bestimmte GroRkunden,
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Zentralregulierer und Kleinstforderungen nicht mitversichert sind.
Wir sehen kein Forderungsausfallrisiko, das zu einer wesentlichen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fihren
konnte.

12 Angaben iber Beziehungen zu und
Transaktionen mit nahestehenden Personen
und Unternehmen

Kommanditisten der Lekkerland AG & Co. KG sind die Austria Tabak
GmbH, Wien (Osterreich), die Express SOW Holding GmbH & Co. KG,
Mulheim a. d. Ruhr, die EXPRESS MITTE HOLDING GmbH & Co. KG,
Elz, die CGL Handel GmbH & Co. KG, Braak, die TL Stid GmbH &
Co. KG, Maogglingen, und die EXPRESS NORD-WEST HOLDING
GmbH & Co. KG, Lotte, mit einer Kommanditeinlage von insgesamt
40.000 T€. Die Gesellschafter haben 25.612 T€ (Vorjshr: 70.274 T€)
entnommen.

Dartber hinaus werden von mittelbaren und unmittelbaren Gesell-
schaftern der Lekkerland AG & Co. KG Immobilien angemietet und
Tatigkeitsvergttungen an diese entrichtet. Die entsprechenden Auf-
wendungen betrugen fur 2013 14.323 T€ (Vorjshr: 13.571 T€).
Weiterhin werden von diesen Gesellschaftern im Rahmen der
Geschaftstatigkeit des Konzerns Tabakwaren bezogen. Die damit
verbundenen Einkaufsumsatze beliefen sich fir 2013 nach Abzug
der Tabaksteuer auf rund 174.185 T€ (Vorjahr: 153.556 T€).

Weiterhin sind im Rahmen der assoziierten Unternehmen ausschliel$-
lich Dienstleistungsaufwendungen in Hohe von 118 T€ entstanden.

Personlich haftende Gesellschafterin der Lekkerland AG & Co. KG ist
die Lekkerland AG, Wien (Osterreich), mit einem Grundkapital von
400 T€. Als Vorstande der Lekkerland AG, Wien (Osterreich), waren
im Geschaftsjahr 2013 bestellt:

Michael Hoffmann (Vorsitzender), Chief Executive Officer, Koln
Michael Gerlif, Chief Financial Officer, Koln (bis 30. April 2013)

Dr. Edgar C. Lange, Chief Financial Officer, Minchen (seit 1. Mai 2013)
Kay Schiebur, Chief Supply Chain Officer, Kéln

Patrick Steppe, Chief Sales Officer, Stabroek (Belgien)

Die Vergutungen der Lekkerland AG & Co. KG an die tétigen
Vorstande fur das Geschaftsjahr 2013 betrugen 2.910 T€ (Vorjahr:
2.833 T€).

Fur ehemalige Geschaftsfihrer bestanden zum Bilanzstichtag Pensi-
onsrickstellungen in Hohe von 1.562 T€. Zudem wurden Pensions-
zahlungen an ehemalige Geschaftsfuhrer in Hohe von 179 T€
geleistet.

Die Lekkerland AG & Co. KG hat einen Aufsichtsrat. An Mitglieder

des Aufsichtsrats wurden wie im Vorjahr keine Tatigkeitsvergitungen
entrichtet.
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Der Corporate Governance Bericht, der sich auf den Lekkerland
Corporate Governance Kodex auf Grundlage des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex bezieht, wurde freiwillig vom Vorstand und
Aufsichtsrat in Anlehnung an die nach § 161 AktG fur Aktiengesell-
schaften vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben und
offentlich unter der Internetadresse www.lekkerland.com zuganglich
gemacht.

13 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, tber die nach
IAS 10 zu berichten ware, ergaben sich nicht.

Frechen, den 21. Méarz 2014

Lekkerland AG, Wien (Osterreich)

Michael Hoffmann

7 flé Ftpre

Kay Schiebur

/ZT-

Dr. Edgar C. Lange

Patrick Steppe
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Lekkerland AG & Co. KG, Frechen, aufge-
stellten Konzern-Abschluss - bestehend aus Konzern-Bilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalver-

anderungsrechnung und Konzern-Anhang - sowie den Konzern-Lage-

bericht fur das Geschéftsjahr vom . Januar bis 31. Dezember 2013
geprift. Die Aufstellung von Konzern-Abschluss und Konzern-Lage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 3153 Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzern-Abschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzern-Abschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei

der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iber

die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber mégliche Fehler
berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzern-Abschluss und Konzern-
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priffung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzern-Abschluss den IFRS, wie

sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 3153
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-Lagebericht steht in Einklang
mit dem Konzern-Abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 26. Marz 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

fasts iy k.

Zender Engel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres 2013 in
regelmaRigen Sitzungen Uber die wirtschaftliche Entwicklung und
den Gang der Geschéfte sowie Uber die finanzielle Lage der Gesell-
schaft und alle wesentlichen Ereignisse informieren lassen. In fonf
Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat Gber die
Markt- und Wettbewerbsentwicklung, daraus resultierende Ver-
triebsstrategien und deren Perspektiven und Risiken unterrichtet.
Die strategische Ausrichtung sowie grundlegende Fragen der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung wurden im Aufsichtsrat
intensiv beraten.

Zur Diskussion und Beratung aktueller geschaftspolitischer Themen
stand der Aufsichtsrat dariber hinaus in engem Kontakt mit dem
Vorstand. Gemeinsam mit dem Vorstand hat sich der Aufsichtsrat
verpflichtet, den in Anlehnung an den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gefassten Lekkerland Corporate Governance Kodex zu
beachten. Der Aufsichtsrat hat in dem durch Gesetz und Geschafts-
ordnung vorgegebenen Rahmen den Vorstand iberwacht und bera-
tend begleitet.

Der zum 31. Dezember 2013 aufgestellte Jahresabschluss sowie der
Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht der Gesellschaft
sind im Auftrag des Aufsichtsrats durch die KPMG AG, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Dusseldorf, geprift worden. Die Prifung der
KPMG hat ergeben, dass die Buchfuhrung, der Jahresabschluss, der
Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und einen sicheren Einblick in die Vermo-
gens- und Ertragslage der Gesellschaft ermoglichen. Der Abschluss-
prifer hat den Abschlissen seinen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Ergebnisse seiner Prifung
eingehend mit dem Wirtschaftsprifer und dem Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss
sowie den Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht der
Lekkerland AG & Co. KG zum 31. Dezember 2013 geprift. Er emp-
fiehlt der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Billigung des Konzern-Abschlusses.

Dem Vorstand, den Geschaftsleitungen der Landesgesellschaften,
den Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller zum Kon-
zern gehorenden Unternehmen dankt der Aufsichtsrat fUr ihre grofle
Einsatzbereitschaft und das hohe personliche Engagement.

Frechen, im April 2014

Lorenz Bresser
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Lekkerland AG & Co. KG haben in
Anlehnung an den Deutschen Corporate Governance Kodex einen
fur die Lekkerland AG & Co. KG giltigen Corporate Governance
Kodex verabschiedet. Er enthalt — wie der Deutsche Corporate
Governance Kodex - den Rahmen und die Handhabung von Prinzipien
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guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung bei der
Lekkerland AG & Co. KG. Der Lekkerland Corporate Governance
Kodex wird auf der Internetseite der Lekkerland AG & Co. KG
unter www.lekkerland.com (Verantwortung > Corporate Gover-
nance Kodex) veroffentlicht.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Lorenz Bresser
Rottach-Egern
Vorsitzender

Marc Riede
Genf (Schweiz)

Jorg Veil
Koln

Godefridus Vranken

(bis 20.12.2013)
Genf (Schweiz)

Samuel Pelichet
(ab 3.2.2014)
Genf (Schweiz)

Eugen Kohm
Karlsruhe

Alfons Frenk
Osnabrick

Dr. Wolfgang Louzek
(bis 3.2.2014)
Wien (Osterreich)

John Fales Eckerberg
(ab 3.2.2014)
Genf (Schweiz)

Hanns-Joachim Pagel
Braak

Gesellschaftsstruktur

| CGL Handel GmbH & Co. KG
.

Japan Tobacco
International

. EXPRESS NORD-WEST HOLDING GmbH & Co. KG

Express SOW Holding GmbH & Co. KG
T

100 %

| EXPRESS MITTE HOLDING GmbH & Co. KG
]

| TL Sud GmbH & Co. KG

Austria Tabak
GmbH

74,9 %

Lekkerland AG & Co. KG

25,1 %
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Vorstand

Michael Hoffmann
Koln
Vorsitzender

Michael Gerlif

(bis 30.4.2013)
Kéln

Dr. Edgar C. Lange
(ab1.5.2013)
Munchen

Kay Schiebur
Koln

Patrick Steppe
Stabroek (Belgien)

929
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Zentrale

Lekkerland AG & Co. KG
Europaallee 57

50226 Frechen

Deutschland

Tel.: +49 2234 1821 -0

Fax: +49 2234 1821 -445
E-Mail: info@lekkerland.com
www.lekkerland.com

Landesgesellschaften

Deutschland:

Lekkerland Deutschland
GmbH & Co. KG
Europaallee 57

50226 Frechen
Deutschland

Tel.: +49 2234 1821 -0

Fax: +49 2234 1821 -100
E-Mail: info@lekkerland.de
www.lekkerland.de

Niederlande:

Lekkerland Nederland B.V.
Ekkersrijt 7601

5692 HR Son

Niederlande

Tel.: +31 40 264 -4400

Fax: +31 40 264 -4411
E-Mail: info@lekkerland.nl
www.lekkerland.nl

Belgien:

Conway -

The Convenience Company
Belgié N.V.

Laagstraat 63

9140 Temse

Belgien

Tel.: +32 3 7100 -311
Fax: +32 3 7100 -312
E-Mail: info@conway.be
www.conway.be

100

Osterreich:

Lekkerland Handels- und
Dienstleistungs GmbH
Handelsstralie 1

2630 Ternitz

Osterreich

Tel.: +43 2630 32970 -0
Fax: +43 2630 32970 -35
E-Mail: info@lekkerland.at
www.lekkerland.at

Schweiz:

Lekkerland (Schweiz) AG
Industriestrasse 1

5505 Brunegg

Schweiz

Tel.: +41 62 8874 -700

Fax: +41 62 8874 -785
E-Mail: info@lekkerland.ch
www.lekkerland.ch

Spanien:

Conway -

The Convenience Company S.A.
c¢/Vega del Henares, parcela no 6
Poligono Industrial de Quer, no 1
19209 Quer

Spanien

Tel.: +34 949 208 -190

Fax: +34 949 200 -489

E-Mail: servicios@conway.es
WWW.CONWay.es

Lekkerland AG & Co. KG
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Lekkerland AG & Co. KG
Europaallee 57

50226 Frechen

Deutschland

Tel.: +49 2234 1821 -0

Fax: +49 2234 1821 -445
E-Mail: info@lekkerland.com
www.lekkerland.com

Kontakt

Public Relations
Inga Koenen
Tel.: +49 2234 1821 -175

Fax: +49 2234 1821 -445
E-Mail: inga.koenen@lekkerland.com

Investor Relations
Matthias Cork
Tel.: +49 2234 1821 -730

Fax: +49 2234 1821 -445
E-Mail: investor.relations@lekkerland.com

Fotos

Georg Hilgemann, Berlin
Peter ). Obenaus, Kéln
Wolfgang Flamisch, Dusseldorf
Benjamin Horn, KoIn

Mark Hammans, Koln

Weitere Fotos mit freundlicher Genehmigung von
Automobil Produktion, Aral AG, Total Deutschland GmbH

sowie aus privaten Quellen



Lekkerland AG & Co. KG
Europaallee 57

50226 Frechen
Deutschland
info@lekkerland.com
www.lekkerland.com





