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4. Ordnung zur Anderung der Priifungsordnung
fur den Master-Studiengang
Wirtschaftwissenschaft

der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen

vom 17.02.2015

Aufgrund der 882 Abs. 4, 64 des Gesetzes uUber die Hochschulen des Landes Nordrhein-
Westfalen (Hochschulgesetz — HG) vom 31. Oktober 2006 (GV. NRW S. 474), zuletzt geédndert
durch Artikel 1 des Hochschulzukunftsgesetzes Nordrhein-Westfalen vom 16.09.2014 (GV. NRW
S. 547), hat die Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (RWTH) folgende Pri-
fungsordnung erlassen:
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Artikel |

Die Prifungsordnung fir den Master-Studiengang Wirtschaftswissenschaft der Rheinisch-
Westfalischen Technischen Hochschule Aachen (RWTH) vom 25.11.2010, in der Fassung der
dritten Ordnung zur Anderung der Prifungsordnung vom 05.12.2013 (Amtliche Bekanntmachun-
gen der RWTH Aachen, Nr. 2013/126), wird wie folgt geandert:

Ab dem Wintersemester 2014/2015 werden die Modulbeschreibungen der folgenden
Module durch die entsprechenden Fassungen in Anlage 1 dieser Anderungsordnung
ersetzt:

e Column Generation und Branch-and-Price

e Consumer Behavior

e Corporate Development

e Development of IT Standards

e Grundzige des Privatrechts

¢ Informationsékonomie

e Logistikmanagement

¢ Managing the Innovation Process (Management des Innovationsprozess: Taktisch-
operatives Innovationsmanagement)

¢ Nachhaltige Unternehmensfiihrung

e Optimierung von Distributionsnetzwerken

¢ Organizational Architecture and Technology

e Organizational Economics (Organisationsékonomie)

e Service Marketing Innovation

e Strategic Technology Management

e Wertschépfungscontrolling

e Wirtschaftsethik

Studierende, die die geanderten Module vor dem Wintersemester 2014/2015 begonnen
haben, kénnen diese nach den bisherigen Bedingungen bis zum Ende des Wintersemes-
ters 2014/2015 (bei Modulangebot im WS) bzw. bis Sommersemester 2015 (bei Modulan-
gebot im SoSe) beenden. Auf Antrag an den Priifungsausschuss kann bei gravierenden
Anderungen (z.B. Anderungen des Modultitels, der gewichtung, der Leistungspunktean-
zahl oder der Prifungsleistung) vorzeitig auf die neue Modulversion gewechselt werden.

Artikel 1l

Diese Anderungsordnung wird in den Amtlichen Bekanntmachungen der RWTH veroffentlicht, tritt
am Tage nach ihrer Bekanntmachung in Kraft und findet auf alle in den Master-Studiengang Wirt-

schaftswissenschaft (Amtliche Bekanntmachungen der RWTH Aachen, Nr. 2013/126) eingeschrie-
benen Studierenden Anwendung.

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-99087 | Fax. +49 241 80-92664 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2015/016 3/22

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fakultatsrates der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaf-
ten vom 16.07.2014.

Der Rektor
der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule Aachen

Aachen, den 17.02.2015 gez. Schmachtenberg
Univ.-Prof. Dr.-Ing. E. Schmachtenberg
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Anlage 1: Geadnderte Modulbeschreibungen

Column Generation und Branch-and-Price (5 CP)
Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester |Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 3. 1 4 unregelmaRig WS oder SS I?sil#SCh oder Eng-

INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Die Studierenden erwerben grundlegende und fortge-
schrittene Fertigkeiten fir die Modellierung extrem gro-

Stand der Technik in Modellen und Algorithmen Rer, praktischer Optimierungsprobleme sowie das algo-
zur Lésung extrem groRer und komplexer Opti- | fithmische Denken, diese Probleme mit Dekompositio-

mierungsprobleme, speziell Column Generati- | hansatzen zu I6sen. Im Umgang z.B. mit -
on und Branch-and-Price: strukturierte ganz- Modellierungssprachen sollen diese Algorithmen auch

zahlige Programme, Dantzig-Wolfe Dekompositi- praktisch verstanden werden. Die Programmierung von

on, Lagrange-Relaxation, Schnittebenen in Ver- Column Generation in einem algorithmischen
. . . Framework wie SCIP soll grundlegend erlernt werden.
bindung mit Column Generation, Bran-

. o i Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden,
chingregeln, Stabilisierungstechniken, Imple- Veroffentlichungen auf dem Niveau des aktuellen
mentationstricks, praktische Anwendungen Standes der Forschung einordnen und verstehen zu
kénnen, sowie das Wissen auf praktische
Problemstellungen zu lbertragen.

Voraussetzungen Benotung

Unverzichtbar: Sichere Kenntnisse in linea-
rer/ganzzahliger Optimierung aus "Quantitativen
Methoden" und "Advanced Operations Research”
(BWL) oder "effizienten Algorithmen" (Informatik) | abhangig von Teilnehmerzahl: Klausur (100%) oder
oder "ganzzahliger Optimierung" (Mathematik), miindliche Prifung (100%)

d.h. insbesondere Beherrschen von Dualitat,
Branch-and-Bound, Modelierung mit ganzzahli-
gen Programmen

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

TITEL (Pl\;l?r:ﬂ?fns)da“er cP SWS
Prufung Column Generation und Branch-and-Price max. 90 5

Vorlesung Column Generation und Branch-and-Price 3
Ubung Column Generation und Branch-and-Price 1
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Consumer Behavior (5 CP)
Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester | Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
3 1 3 jahrlich WS English
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

This course aims to provide students with a funda-
mental understanding of how consumers decide
and behave in the marketplace. Specifically, the
course will focus on understanding (a) how con-
sumers choose between competing options, (b)
how emotions influence consumers’ decision pro-
cesses, (c) how consumers are (unconsciously)
affected by the order and presentation of different
product options, and (d) how decisions are influ-
enced by situational and social cues.

Importantly, the course will follow a psychological
approach for understanding consumer behavior
and will be mostly based on scientific journal arti-
cles. Furthermore, students are expected to take an
active part in in-class discussions.

After successfully completing the course, students
should be able to (a) understand how to leverage
cutting-edge behavioral research for more effective
marketing, (b) comprehend how conscious as well as
unconscious thought processes shape consumer
decision making, (c) predict consumer response to a
variety of market constellations, (d) understand how
to compete over the structure of consumer prefer-
ences, and (e) understand how to empirically assess
consumer decision making and make reliable infer-
ences from behavioral experiments.

Voraussetzungen

Benotung

None, although basic knowledge in marketing (e.g.,
-,BWL B: Absatz und Beschaffung") is recommend-
ed

The course is limited to 36 people. First priority will
be given to M.Sc. (BWL) students, second priority
to M.Sc. (WiWi). Within each group, preference will
be given to students with IEM major.

Written exam (1h, 50% of final mark), in-class
presentation, written homework and presentation
(50% of final mark)

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel (Pl\;l?r':ﬂ?gns‘)da“er cP SWS
Prifung Consumer Behavior 60 5

Vorlesung Consumer Behavior 2
Ubung Consumer Behavior 1
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Corporate Development (Unternehmensentwicklung) (5 CP)

Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
3. (Beginn SS)
4. (Beginn |1 3 Jahrlich SS Deutsch
WS)
INHALTLICHE ANGABEN
Inhalt Lernziele

In der Veranstaltung wird die Entwicklung von

Unternehmen aus 6konomischer Sicht analysiert.
Dabei wird es zum Beispiel um folgende Themen

gehen:
e Horizontale und vertikale Integration

e Unternehmenszusammenschlisse und de-

ren Herausforderungen

e Entscheidungen von Managern im Hinblick

auf die Entwicklung des Unternehmens
e Joint Ventures
e Qutsourcing: Make or Buy?
e Rolle von Corporate Governance

Die Studierenden

e analysieren Strategien zur Unternehmens-
entwicklung mit Hilfe des spieltheoretischen
Instrumentariums.

e verstehen die Herausforderungen von Unter-
nehmenszusammenschlissen, -Ubernahmen
sowie -kooperationen.

e lernen die Rolle der Corporate Governance
fur die Unternehmensentwicklung kennen.

e wenden die gelernte Analysefahigkeit auf die
Entscheidungssituationen von Managern in
Organisationen an.

Voraussetzungen

Benotung

Die vorherige Teilnahme an Mikro6konomie | wird

empfohlen.

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur (60 Minuten),
Gewichtung: 100%

Dariliber hinaus kann eine Verbesserung der
Klausurnote durch eine freiwillige Zusatziibung
(Halten einer Prasentation oder Erarbeitung eines
Kurzaufsatzes) erreicht werden. Unter der
Voraussetzung, dass die Klausur mit einer Note von
4,0 oder besser bewertet wird, kann die Klausurnote
maximal um eine Notenstufe (also z.B. von 3,7 auf
3,3) verbessert werden. Eine bessere Gesamtnote als
1,0 ist in jedem Fall ausgeschlossen.

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel (P,\;I[ij;ﬂ?gns)da“er cP SWs
Prufung Corporate Development 60 5

Vorlesung Corporate Development 2
Ubung Corporate Development 1
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Development of IT Standards (5 CP)
Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 3.(Beginn WS) o .

Ab 4.(Beginn SS) 1 3 Jahrlich WS English
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Organizations are the main buyers of information
technology (IT) products. Such products are used
to build information systems which increasingly
cross organizational boundaries. Information sys-
tems consist not only of IT products, but also of
organizational processes, knowledge and rules.
Together, they form the “nervous system” of organ-
izations and networks of organizations. From a
user’s point of view, this means that IT products
need to be integrated as components into larger
systems; from a vendor’s point of view, products
need to be positioned so as to make their incorpo-
ration into larger systems easy while also protect-
ing competitive interests of the firm. The key to
both these tasks is the specification and possibly
standardization of interfaces through which IT
products are linked with other products and sys-
tems, thus becoming part of systems themselves.
Therefore, consideration of possible participation in
processes aimed at specifying and standardizing
these interfaces becomes an increasingly im-
portant task for vendors and user organizations
alike (often, large vendors are also users them-
selves). Thus, the field of IT standardization is well
on its way towards becoming a general manage-
ment issue.

In this course, students will learn to

(1) appreciate the relevance of IT standardization
processes for organizations;

(2) understand and analyze standardization process-
es;

(3) evaluate such standardization processes from the
perspective of firms (both as users and vendors of
IT).

The course will rely on published case studies of real-

life IT standardization processes. Students will have
to present and analyze individual cases, preferably in
teams. Cases will revolve around one specific tech-

nology (mobile telecommunications) so as to facilitate
a basic understanding of the technical issues involved

in the standardization processes selected for this
course.

The course consists of regular classes and tutorials.
Tutorials will be used to refresh basic concepts in
organizational and economic theory as well as pro-
vide a basic understanding of technical concepts
used in this course.

Voraussetzungen

Benotung

none going beyond the admission conditions

Written Exam (Klausur 60 Minuten (70%), In-class
Presentation (Referat) (30%)

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel

Prifungsdauer
(Minuten)

CP SWS

Lecture Development of IT Standards

Practice section Development of IT
Standards

Exam Development of IT Standrads

60 (written exam) + presentation |5
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Grundzige des Privatrechts (5 CP) (B)
Wahl A fir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 1. (Beginn SS) —_

Ab 2. (Beginn WS) 1 5 jahrlich SS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Es wird das BGB als grundlegendes Gesetz fiir
das gesamte Privatrecht mit den darin kodifizierten
Regelungen und Prinzipien vorgestellt, so dass die
Studierenden mit den Strukturen unserer Privat-
rechtsordnung vertraut werden. Die fir angehende
Wirtschaftswissenschaftler besonders relevanten
Inhalte mit wirtschaftsrechtlichem Bezug werden
dabei aufgriffen und vertieft behandelt. Dabei wer-
den typische Konstellationen mit Fallbeispielen aus
der Praxis veranschaulicht.

Qber das Handels- und Gesellschaftsrecht wird ein
Uberblick gegeben.

Nach erfolgreichem Absolvieren sollen die Studie-
renden in der Lage sein, die rechtlichen Strukturen
hinter wirtschaftlichen Vorgangen zu erkennen und
zu analysieren. Sie werden befahigt, Gestaltungen
zu wahlen, um Streit zu vermeiden oder dafir eine
glnstigere Ausgangsposition zu haben und fir ein-
fach gelagerte streitige Falle selbst eine Lésung auf
der Grundlage der geltenden Gesetze zu entwickeln.
Bei schwierigen Fallen kdnnen sie die Notwendigkeit
der Hinzuziehung von jeweils kompetenten Fachleu-
ten erkennen, mit ihnen kommunizieren und deren
Handeln nachvollziehen.

Voraussetzungen

Benotung

keine

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur
(90 — 105 Minuten) Gewichtung: 100%

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEH

ORIGE PRUFUNGEN

Titel (Pl\;l?r':‘d:‘gns’)da“er cP SWS
Vorlesung Grundzlige des Privatrechts 4
Ubung Grundziige des Privatrechts 1
Klausur Grundziige des Privatrechts 90-105 5
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Informationsékonomie (5 CP)
Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

fearchsemes- Dauer SWS Haufigkeit Turnus Start Sprache
2 1 4 jahrlich SS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Der Kurs befasst sich mit der Analyse von strate-
gischen Situationen unter Unsicherheit. Neben
einer Einfihrung in die notwendigen spieltheoreti-
schen Konzepte, behandelt der Kurs Marktversa-
gen bei unvollstéandiger Information, moral hazard
und adverse Selektion, das Design von ,guten”
Markt- und Auktionsregeln und verwandte The-
men.

Nach erfolgreichem Absolvieren sollen die Studieren-
den (1) grundlegende Konzepte der Spieltheorie
durchdringen und anwenden kénnen, (2) mit unter-
schiedlichen Typen asymmetrischer Information wie
moral hazard und adverser Selektion umgehen kon-
nen, (3) die Bedeutung theoretischer Uberlegungen
fur das Design von optimalen Markten (z.B. im Inter-
net) verstehen. Dabei werden die Studierenden auch
mit der Frage vertraut gemacht, wie forschungsbasier-
te neue Problemldsungsansétze hergeleitet werden
kénnen. AulRerdem sollen die Studierenden die Fahig-
keit des kritischen Hinterfragens der Voraussetzungen
zum Einsatz dieser Methoden lernen.

Voraussetzungen

Benotung

Adv. Microeconomics

Klausur (60 Minuten), Gewichtung 100%

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel (Ph;l?;ﬁ?gns)da“er cP SWs
Prifung Informationsékonomie 60 5

Vorlesung Informationsékonomie 2
Ubung Informationsékonomie 2
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Logistikmanagement (5 CP)
Wahl A fur Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 1.(Beginn SS) o

ab 2.(Beginn WS) 1 4 jahrlich SS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

In der Lehrveranstaltung wird eine Einfiihrung in
die Logistik, ihre betriebswirtschaftlichen Grundla-
gen, Methoden und Entwicklungstrends gegeben.
Im Einzelnen werden Beschaffungs-, Produktions-,
Distributions- und Entsorgungslogistik behandelt
und in eLogistics eingeflhrt.

Ziel der Veranstaltung ist es, den Studierenden das
Wissen und die Methoden zu vermitteln, um komple-
xe logistische Fragestellungen bearbeiten zu kénnen.
Im Vordergrund stehen dabei quantitativ orientierte
Lésungsansatze. Die Methoden werden anhand von
praxisnahen Problemstellungen erlautert und deren
Anwendbarkeit wird kritisch diskutiert. Strategische,
taktische und operative Planungsaufgaben der Logis-
tik werden behandelt und an geeigneten Stellen wer-
den Einblicke in die aktuelle Forschung gegeben.

Voraussetzungen

Benotung

Formal/inhaltlich: Keine

Kapazitatsbeschrankung: 15

abhangig von Anz. Teilnehmer:
Klausur (100 %) oder

Klausur (85 %) & schriftliche Hausarbeit (15 %) oder
Klausur (85 %) & Referat (15 %)

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel '(Dh;l?r:‘d?gns‘)da”er cpP SWS
Prufung Logistikmanagement 60 5

Vorlesung Logistikmanagement 2
Ubung Logistikmanagement 2
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operatives Innovationsmanagement) (5 CP)
Wahl A fir Master Wirtschaftswissenschaft

Managing the Innovation Process (Management des Innovationsprozess: Taktisch-

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 1.(Beginn SS) o .
Ab2.(Beginn WS) 1 4 Jéahrlich SS English
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

This lecture follows the various activities along the
stages of the innovation process (Discovery, Reali-
zation, Nurture) on the level of an innovation pro-
ject. It provides participants with a decision struc-
ture along these stages and gives an overview of
commonly applied methods in innovation man-
agement. A special emphasis is placed on evalua-
tion methods for different stages of idea and con-
cept screening and selection.

The second part of the lecture introduces the par-
ticipants into the challenges of organizing for inno-
vation within an established firm and covers as-
pects of project management, overcoming internal
inertia to change, team structures, and the role of
key individuals for successful innovation.

Classroom sessions are likely to comprise a mix-
ture of traditional lectures, quantitative exercises
and in-class discussions. Please note that a de-
tailed course outline and reading list will be made
available in L’P ahead of the first session.

After participating in this course, students should be in
a position to:

e Understand different process structures of
an innovation project, their contingencies,
and central activities along the phases of
the innovation process.

e Understand and apply core methods to
supporting technical problem solving in the
innovation process

e Effectively communicate solutions for
complex product development problems

e Critically evaluate, analyze and interpret
information to make innovation manage-
ment decisions, using both quantitative
and qualitative approaches

e Know project focused core theories of
technology and innovation management
and their limitations

Note: This is a TIM Core Lecture

Voraussetzungen

Benotung

- None

- Due to the interactive nature of the teaching
and the project work, the maximum number of
participants is limited to 70. Preference will be
given to students with IEM major.

The course grade will be determined based on one of
the following modes of evaluation:

(A) class participation (colloquium) (50%) and written
exam (50%, duration: 60 minutes); or

(B) class participation (colloquium) (50%) and written
(individual) term paper (50%); or

(C) written exam (100%, duration: 60 minutes)

The final mode of evaluation (A, B, or C) will be an-
nounced and publicly displayed prior to the first class
session.

In general, grading for this class will be based on
mode A.

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-99087 | Fax. +49 241 80-92664 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2015/016 12/22

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel Prafungsdauer | -, SWS
(Minuten)

Lecture Managing the Innovation Process 3

Ubung Managing the Innovation Process 1

. : 60 (writt

Exam Managing the Innovation Process (written 5

exam)

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-99087 | Fax. +49 241 80-92664 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2015/016

13/22

Nachhaltige Unternehmensfihrung (5 CP)
Wahl A fur Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester | Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
3 1 4 Regelmélig WS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Die Veranstaltung gibt einen grundlegenden Uber-
blick tiber die wichtigsten Zusammenhange und
Aspekte einer auf Nachhaltigkeit, insbesondere die
Schonung der natirlichen Umwelt ausgerichteten
Unternehmensfiihrung. Im Zentrum stehen die
unternehmerischen Spielrdume, Ansatze sowie
Chancen und Risiken nachhaltigen Wirtschaftens
im Hinblick auf natirliche und gesellschaftliche
Entwicklungen sowie moralische Verantwortung
und gesetzliche Verpflichtungen.

Die Veranstaltung verschafft zunéchst einen Uber-
blick tber die Rahmenbedingungen der Nachhaltig-
keit und des Umweltschutzes fiir die Handlungen der
Unternehmen. Die Studierenden sollen ein kritisches
Verstandnis der sozialen und ethischen Verantwor-
tung von Unternehmen in einer globalisierten Markt-
wirtschaft im Hinblick auf (6kologische) Nachhaltig-
keit entwickeln. Nachfolgend werden die Erfordernis-
se und Mdglichkeiten des betrieblichen Umweltma-
nagements auf den verschiedenen Handlungsebenen
auf der Basis aktueller Forschungsergebnisse erar-
beitet. Die Studierenden lernen hierbei grundlegende
theoretische Ansatze und in der Praxis verwendete
Instrumente des betrieblichen Umweltmanagements
kennen.

Voraussetzungen Benotung
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur (70 Minu-
keine ten), Gewichtung: 100%

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel Pri_qungsdauer cP SWS
(Minuten)

Prufung Nachhaltige Unternehmensfihrung 70 5

Vorlesung/Ubung Nachhaltige Unternehmensfiihrung 4

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-99087 | Fax. +49 241 80-92664 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2015/016 14/22

Optimierung von Distributionsnetzwerken (5 CP)
Wahl B fir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache

Ab 3.(Beginn SS)
Ab 4.(Beginn WS)

INHALTLICHE ANGABEN

1 4 SS SS Deutsch

Inhalt Lernziele

(1) Strategische, taktische und operationelle Netz- | Kenntnis quantitativer Methoden fur die strategische,
werkplanung, taktische und operationelle Planung von Distributi-
(2) MIP-Gemischt ganzzahlige Optimierungsprob- | onsnetzwerken. Féhigkeit zur Anwendung von Soft-
leme, waretools zur Durchfiihrung von Case Studies.

(3) Netzwerkdesign und Service-Netzwerkdesign

Probleme,

(4) Standortprobleme (Standorte in Netzwerken,
Hub-Konfigurationen in Netzwerken,Location-
Routing Probleme), (5) Kapazitierte Mehrgtiter-
netzwerkflussprobleme, (6) Routing und Schedu-

ling Probleme
Voraussetzungen Benotung
keine Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur (60 Minu-

ten) oder mindliche Prifung, Gewichtung: 100% (die
endgiltige Prifungsform wird spatestens vier Wo-
chen vor dem ersten priifungsrelevanten Termin
festgelegt

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel Prisfungsdaer | cp sws
Prifung Optimierung von Distributionsnetzwerken 15-60 5

Vorlesung Optimierung von Distributionsnetzwerken 2
Ubung Optimierung von Distributionsnetzwerken 2
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Organizational Architecture and Technology (5 CP)

Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 4.(Beginn SS) N

Ab 3.(Beginn WS) 1 3 jahrlich WS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Es werden relevante Variablen der Organisations-
gestaltung identifiziert und es wird diskutiert, wie
diese gemessen werden kénnen. Anhand von
empirischen Studien wird die Rolle der Gestaltung
der Organisation fur den Unternehmenserfolg dis-
kutiert. Dabei wird insbesondere auch die Rolle
von Technologien analysiert. Zudem werden z. B.
folgende Themen behandelt:

o Job Design

Die Studierenden
. lernen relevante Variablen der

Organisationsgestaltung kennen und verstehen

deren moglichen Beitrag zum
Unternehmenserfolg.

o verstehen die Rolle von Technologien fiir die
Gestaltung von Organisationen.

. wenden die gelernte Analysefahigkeit auf die
Fragestellung der Gestaltung von Organisatio-

. Zentralisierung vs. Dezentralisierung nen an.
o Hierarchien

. Neue Organisationspraktiken

Voraussetzungen Benotung

Die vorherige Teilnahme an Mikro6konomie | wird
empfohlen.

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur (60 Minu-
ten), Gewichtung: 100%

Dariiber hinaus kann eine Verbesserung der Klau-
surnote durch eine freiwillige Zusatziibung (Halten
einer Prasentation oder Erarbeitung eines Kurzauf-
satzes) erreicht werden. Unter der Voraussetzung,

dass die Klausur mit einer Note von 4,0 oder besser

bewertet wird, kann die Klausurnote maximal um
eine Notenstufe (also z.B. von 3,7 auf 3,3) verbes-
sert werden. Eine bessere Gesamtnote als 1,0 ist in
jedem Fall ausgeschlossen.

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel (Pl\;l?r':t‘]?gns)da“er cP SWS
Prufung Organizational Architecture and Technology 60 5

Vorlesung Organizational Architecture and Technology 2
Ubung Organizational Architecture and Technology 1
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Organizational Economics (Organisationsékonomie) (5 CP)

Wahl B fiir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 3.(Beginn WS) N

Ab 4.(Beginn SS) 1 3 jahrlich WS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

In der Veranstaltung werden grundlegende The-
men der Organisationsékonomie vorgestellt.
Zunachst wird das Entscheidungsverhalten von
Individuen in Organisationen analysiert mit Hilfe
von verhaltensdkonomischen Anséatzen, z. B.
sozialen Praferenzen. Es werden haufig verwen-
dete Heuristiken sowie Entscheidungsfehler vor-
gestellt. Gruppenentscheidungen werden analy-
siert und mit Individualentscheidungen vergli-
chen. Das Thema ,Leadership” wird aus theoreti-
scher sowie empirischer Sicht diskutiert. Die
Veranstaltung endet mit einem Block, der vor
allem durch empirische Arbeiten charakterisiert
ist, zu der Rolle von Vertrauen und Leistungskon-
trolle in Organisationen.

Die Studierenden

e erlangen ein grundlegendes Verstandnis von
Individual- und Gruppenentscheidungen sowie
deren Konsequenzen in Organisationen.

e verstehen den Zusammenhang wichtiger organi-
sationsékonomischer Variablen.

e analysieren strategische Situationen in Organisa-
tionen vor dem Hintergrund des spieltheoreti-
schen Instrumentariums sowie von verhaltens-
O6konomischen Konzepten.

e wenden die gelernte Analysefahigkeit auf neue
strategische Situationen innerhalb von Organisa-
tionen an.

Voraussetzungen

Benotung

Keine

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur (60 Minu-
ten), Gewichtung: 100%

Dariiber hinaus kann eine Verbesserung der Klau-
surnote durch eine freiwillige Zusatziibung (Halten
einer Prasentation oder Erarbeitung eines Kurzauf-
satzes) erreicht werden. Unter der Voraussetzung,
dass die Klausur mit einer Note von 4,0 oder besser
bewertet wird, kann die Klausurnote maximal um
eine Notenstufe (also z.B. von 3,7 auf 3,3) verbes-
sert werden. Eine bessere Gesamtnote als 1,0 ist in
jedem Fall ausgeschlossen.

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel ?h;l?;ﬂ:‘gns)da“er cP SwWs
Prufung Organizational Economics 60 5

Vorlesung Organizational Economics 2
Ubung Organizational Economics 1
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Service Marketing Innovation (5 CP)
Wahl B fir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester |Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 2 1 4 jahrlich SS englisch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

The term ,services sector” is a vestige from the
industry area. Many of today’s most significant
services did not exist ten years ago. New business
innovations and managerial practices are neces-
sary in today’s knowledge-based economy. Ser-
vice management and marketing theorists are
elaborating a paradigm shift from a goods-
dominant logic to a service-dominant logic. Alt-
hough we can still identify significant differences in
how we market and manage physical goods ver-
sus services (plural), reciprocal provision to service
(singular) that permits value co-creation (business-
to-business, business-to-customer and even busi-
ness-with-employee). “Service” singular is defined
as “The application of specialized competences
(operant resources —knowledge, skills and tech-
nology), through deeds, processes, and perfor-
mances for the benefit or another entity and the
entity itself” whether it be directly or indirectly
through services and/or physical products.

Classroom sessions are likely to comprise a mix-

ture of traditional lectures, case/paper discussions
and student presentations. Please note that a de-
tailed course outline and reading list will be made
available in L’P ahead of the first session.

After participating in this course, students should be in
a position to:

e Understand the principles of the service-
dominant logic and the characteristics of ex-
perience management within the augmented
service offering.

e Understand and apply tools of evaluating and
innovating in the service management pro-
cesses.

e Apply the concepts of service climate/culture
and the management of service personnel
(the internal customer) to create a new cus-
tomer and employee oriented service or rec-
reate an existing service.

e Effectively communicate service innovations
to stakeholders

e Understand and evaluate ethical issues and
situations to make decisions in the context of
service management

Voraussetzungen

Benotung

- Successful participation at one (or more) of
the TIM Core Lectures (these are all lectures
in TIM "ohne Voraussetzungen")

- Due to the interactive nature of the teaching
and the project work, the maximum number of
participants is limited to 40.

1. MS BWL

2. MS Wilng/MS WiWi

Within each group, preference will be given to stu-
dents with IEM major.

Anwesenheitspflicht, da Modul mit didaktischer
Sonderfom gemanR § 8

The course grade will be determined based on one of
the following modes of evaluation:

(A) class participation (colloquium) (50%) and written
exam (50%, duration: 60 minutes); or

(B) class participation (colloquium) (50%) and written
(individual) term paper (50%); or

(C) written exam (100%, duration: 60 minutes)

The final mode of evaluation (A, B, or C) will be an-
nounced and publicly displayed prior to the first class
session.

In general, grading for this class will be based on
mode B.

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-99087 | Fax. +49 241 80-92664 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2015/016

18/22

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel Prl_qungsdauer CP SWS
(Minuten)

Exam Service Marketing Innovation 60 , 5 0
(written exam)

Lecture Service Marketing Innovation 0 3

Practice Service Marketing Innovation 0 1
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Strategic Technology Management (5 CP)
Wahl B fur Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 1. (Beginn WS) o _

Ab 2. (Beginn SS) 1 4 jahrlich WS Englisch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

This course provides a case- and/or research-
based introduction to strategic technology- and
innovation management (TIM). This involves re-

After participating in this course, students should be in
a position to:

- Due to the interactive nature of the teaching
and the project work, the maximum number
of participants is limited to 50. Preference will
be given to students with IEM major.

I . (1) understand and critically reflect upon key con-
visiting some of thg foundational concepts and_ cepts and theories in strategic TIM,
debates in strategic management and examining
key strategic decisions at the heart of technology | (2) understand and critically discuss conceptual and
and innovation management. These might pertain empirical research papers on strategic TIM,
for instance to the selection of technology fields, | (3) analyse and develop adequate solutions to some
the composition of innovation portfolios, the timing of the practical challenges of strategic TIM, and
of technology development initiatives, the setting ) ) ) ) _
of industry standards, the implementation of mod- (4) apply important tools in strateglc_TIM |nteII_|gentIy
ular designs, the orchestration of strategic allianc- based on a thorough understanding of their re-
es, the protection of intellectual property or the spective strengths and weaknesses.
adaptation to rapid technological change.
Note: This is a TIM Core Lecture
As part of this course, participants will have the
opportunity to become familiar with case studies
and/or research papers related to these topics.
Classroom sessions are likely to comprise a mix-
ture of traditional lectures, case/paper discussions
and student presentations. Please note, that a
detailed course outline and reading list will be
made available in L>P ahead of the first session.
Voraussetzungen Benotung
- None The final grade can be composed as follows:

. Option A: Colloquium including student
presentation (weight: 50%) and written exam (dura-
tion: 60 minutes, weight: 50%)

. Option B: Colloquium including student
presentation (weight: 50%) and student paper
(weight: 50%)

. Option C: Written exam (duration; 60 minutes,
weight: 100%)

All components specified for the respective option
need to be passed to pass the module. The exact form
of examination (A, B or C) will be announced at the
start of the course. Unless announced differently, op-
tion A applies.
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LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

B or C)

Titel Prifungsdauer cp SWS
(Minuten)

Vorlesung/Ubung Strategic Technology Management 60

(Lecture with integrated exercise and coaching sessions for (written exam) 5

student groups)

Prifung Strategic Technology Management (Option A, 4
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Wertschdpfungscontrolling (5 CP)
Wahl! B fir Master Wirtschaftswissenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester Dauer SWS Haufigkeit Turnus Sprache
Ab 2.(Beginn WS) o

Ab 3.(Beginn SS) 1 4 Jahrlich Sommer-semester | Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

Die Veranstaltung gibt einen Uberblick tiber aus-
gewahlte Instrumente und Methoden des indust-
riellen Controllings, der Programmplanung sowie
der internen Unternehmensrechnung. Im Zent-
rum stehen Methoden und Instrumente zur Uber-
greifenden Koordination sowie zur Messung und
Bewertung industrieller Leistungsprozesse.
Letztgenannte bauen insbesondere auf der Line-
aren Optimierung auf.

Die Veranstaltung dient primar dazu, das erforderliche
Methodenwissen zur Beurteilung industrieller Leis-
tungsprozesse sowie zur Koordination von Unterneh-
mensteilsystemen zu vermitteln. Damit die Studieren-
den in der Lage sind, die vorgestellten Methoden und
deren Anwendungsvoraussetzungen kritisch zu hinter-
fragen, werden die Grundlagen des rationalitatsorien-
tierten Controllings zur Effektivitats- und Effizienzsi-
cherung sowie die Grundlagen der Modellierung be-
trieblicher Leistungsprozesse erarbeitet. In begrenz-
tem MaRe werden die Studierenden auch mit der
Frage vertraut gemacht, wie forschungsbasiert neue
Problemlésungsanséatze hergeleitet werden kénnen.

Voraussetzungen

Benotung

Grundkenntnisse der Produktion und Logistik
sowie der Linearen Optimierung

Dieses Modul darf nicht absolviert werden, wenn
das Modul ,Internes Unternehmenscontrolling*
absolviert wird/wurde.

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur (60-90 Minu-
ten) oder mindlicher Priifung (je nach Teilnehmer-
zahl), Gewichtung: 100%

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel PIUTTIEETEr | o SWs
(Minuten)

Prifung Wertschdpfungscontrolling 60-90 5

Vorlesung/Ubung Wertschoépfungscontrolling 4

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-99087 | Fax. +49 241 80-92664 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2015/016

22/22

Wirtschaftsethik (5 CP)

fir Master Wirtschaftswissenschaft Wahlkatalog B

ALLGEMEINE ANGABEN

Fachsemester | Dauer SWS Haufigkeit Turnus Start Sprache
Ab 3. 1 4 jahrlich WS Deutsch
INHALTLICHE ANGABEN

Inhalt Lernziele

(1) Einfuhrung

(2) Grundlegende Begriffe, Konzepte und Fragen

der Ethik

(3) Normative Ethik und Wirtschaftsethik

(4) Moral in der Wirtschaftstheorie

(5) Deskriptive Ethik und Wirtschaftsethik

(6) Wirtschaftsordnungs- und Institutionenethik(7)
Wirtschaftsbirgerethik

(8) Einfuhrung in die Unternehmensethik

(9) Wirtschaftsethische Diskussion der Finanzkrise

Die Teilnehmer lernen insbesondere

die analytische Fahigkeit, die Vielfalt ethischer
und wirtschaftsethischer Positionen auf konkrete
Entscheidungen in wirtschaftlichen Situationen
anzuwenden;

die Fahigkeit, Wirtschaftstheorien und —modelle
kritisch zu hinterfragen;

die normativen Implikationen von Wirtschaftsord-
nungen und wirtschaftlichen Institutionen aufzu-
spuren und institutionelle Bedingungen morali-
schen Verhaltens herzuleiten;

auf der Basis unternehmensethischer Ansatze,
Strategien zur Losung zentraler moralischer Kon-
fliktfragen in Unternehmen zu entwickeln.

Dariiber hinaus dient die Veranstaltung der Entwick-
lung der eigenen Urteilsfahigkeit in moralischen Fra-
gen und leistet so auch einen Beitrag zur Entwicklung
der eigenen sozialen und ethischen Kompetenz. Ins-
besondere in der Ubung lernen die Teilnehmer, an-
spruchsvolle Sachverhalte und Problemldsungen vor-
zutragen und sich einer Diskussion zu stellen.

Voraussetzungen

Benotung

Mikro6konomie |
Max. 100 Teilnehmer

Klausur (60-120 Minuten) oder mindliche Prifung
(20-30 Minuten), Gewichtung: 100%

LEHRFORMEN / VERANSTALTUNGEN & ZUGEHORIGE PRUFUNGEN

Titel (Pl\;l?r':‘d:‘gns’)da“er cp SWS
Prufung Wirtschaftsethik 60-120 (Klausur) |5

Vorlesung Wirtschaftsethik 2
Ubung Wirtschaftsethik 2
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