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Vorwort

Die Gleichberechtigung der Geschlechter in allen Vorhaben der GIZ zu fordern ist ein Qualitats-
merkmal unserer Arbeit, was sich auch in der GlZ-Genderstrategie wiederspiegelt.

Als Unternehmen muissen wir uns an diesem Anspruch messen lassen. Dies kann nur gelingen,
wenn unsere Vorhaben effektive Systeme fir wirkungsorientiertes Monitoring (WoM) aufbauen
und fur die Steuerung und Berichterstattung nutzen. Die Integration der Geschlechterdimension in
WoM Systeme ist dabei ein zentraler Ansatzpunkt, um Gender Mainstreaming zu starken und da-
mit langfristig unsere Wirkungen fir nachhaltige Entwicklung zu verbessern. Zudem ermoglicht
sie, einen Nachweis Uber die Beitrage unserer Arbeit fur die Geschlechtergerechtigkeit zu erbrin-
gen - dies ist zentral fur den Dialog mit unseren Auftraggebern.

Die hier vorliegende Arbeitshilfe wurde in Zusammenarbeit des Sektorprogramms ,Gleichberech-
tigung und Frauenrechte fordern”, der Stabsstelle Monitoring und Evaluierung und der Gender-
Ansprechperson des Unternehmens erstellt. Ziel ist es, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die Vorhaben planen, steuern und monitoren, eine Orientierung und praktische Tipps zur Verfu-
gung zu stellen.

Der Nachweis von Gender-Wirkungen ist eine Herausforderung, der wir uns alle gemeinsam stel-

5 WY

Joachim Prey Martina Vahlhaus
Bereichsleiter Fach- Leiterin Stabsstelle Monitoring
und Methodenbereich und Evaluierung




Einfuhrung

Mit der Einflhrung der unternehmensweiten Genderstrategie hat sich die GIZ verpflichtet, die
Gleichberechtigung der Geschlechter im Unternehmen und im Rahmen ihrer Auftrage gezielt zu
starken und dem EMC jahrlich dariber Rechenschaft abzulegen. Dies bedeutet konkret, dass die
von der GIZ durchgefiihrten Vorhaben die unterschiedlichen Lebensrealitaten, Bedirfnisse und
Belange von Frauen und Mannern einbeziehen und aktiv dazu beitragen, geschlechtsspezifische
sozio-kulturelle, rechtliche und strukturelle Ungleichheiten und Benachteiligungen abzubauen.'
Dies wird umgesetzt, indem:

1. eine fundierte Genderanalyse? erstellt wird und die geschlechtsspezifischen Situationen, He-
rausforderungen und Chancen, die in den verschieden Sektoren und Handlungsfeldern beste-
hen, erfasst, verstanden und entsprechend in konkrete Aktivitaten und Maf3nahmen Ubersetzt
werden, sowie

2. die positiven und negativen Wirkungen der GlZ-Maf3nahmen und Interventionen auf das Ge-
schlechterverhaltnis und die unterschiedlichen Lebensrealitaten und Belange von Frauen und
Mannern als integraler Bestandteil in Monitoringsysteme aufgenommen werden.

Nur wenn gender-relevante Aspekte im Zielsystem und den Indikatoren der Vorhaben expli-

zit benannt und somit im Monitoringsystem verankert sind, kann sichergestellt werden, dass die
Gleichberechtigung der Geschlechter ausreichend in der Steuerung und DBurchfuhrung sowie in
der Berichterstattung an den Auftraggeber Bertcksichtigung findet und Geschlechtergerechtigkeit
erreicht werden kann.

Diese praxisorientierte Arbeitshilfe soll all jenen eine Unterstutzung bieten, die sich mit wir-
kungsorientiertem Monitoring (WoM) in ihren Vorhaben beschaftigen. Die Arbeitshilfe legt den Fo-
kus auf die spezifische Herausforderung, das Thema Geschlechtergerechtigkeit zu integrieren.
Insofern erganzt diese Arbeitshilfe die Anleitung zum Aufbau und zur Nutzung eines wirkungsori-
entierten Monitoringsystems (WoM System)?3 der GIZ. Sie richtet sich vor allem an Auftragsver-
antwortliche, Gender-APs und fiir M&E zustandige Mitarbeiter/innen, deren Aufgabe es ist, Qua-
litat zu sichern, Gender im Auftragsmanagement zu starken und die entwicklungspolitischen
Vorgaben Uber WoM Systeme im Projektalltag zu bericksichtigen.

In Teil A werden allgemeine praxisorientierte Hinweise fir gender-sensibles Monitoring gege-
ben. Nach einer kurzen Einfihrung zum Monitoring von gender-relevanten Wirkungen im Rah-
men des Auftragsmanagements wird entlang der sechs Prozessschritte zum Aufbau und
zur Nutzung eines WoM Systems erlautert, welche spezifischen Aspekte oder Fragestel-
lungen fur die Integration von Gender in das Manitoringsystem bertcksichtigt werden
sollten. Teil B der Arbeitshilfe fokussiert auf die Formulierung von gender-relevanten In-
dikatoren als strategischer Hebel fir die Starkung von Gender Mainstreaming im Auftragsma-
nagement. Dazu werden verschiedene Arten von ,Gender-Indikatoren” vorgestellt und zahlreiche
generische Beispiele fur Indikatoren zur Messung unterschiedlicher gender-relevanter Wirkungen
aufgefuhrt.

1 GIZ: Gender lohnt sich! Genderstrategie 2012 - Seite 10: Ziele und Indikatoren.
2 FAQ zur Genderanalyse.
3 6z Anleitung zum Aufbau und zur Nutzung eines wirkungsorientierten Monitoringsystems (WoM System), 2014.



https://dms.giz.de/dms/livelink.exe/fetch/2000/20363/53204372/58782871/69981896/giz-genderstrategie-dt-2012.pdf?nodeid=69982276&vernum=-2
https://dms.giz.de/dms/livelink.exe?func=ll&objaction=overview&objid=79983964
https://dms.giz.de/dms/livelink.exe/fetch/2000/20362/66809828/42117651/64621706/77958246/Anleitung_zum_Aufbau_und_zur_Nutzung_eines_WoM-Systems_-_DE.pdf?nodeid=77959751&vernum=-2
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Teil A
Grundlagen zum gender-sensiblen
wirkungsorientierten Monitoring

A.1. Monitoring von gender-relevanten Wirkungen

Beachtung von gender-relevanten Wirkungen im Auftragsmanagement

Ein konsequentes Eintreten fur die Gleichberechtigung der Geschlechter, den Abbau geschlechts-
spezifischer Benachteiligungen und die Verwirklichung gleicher Chancen fur Frauen und Manner
ist ein Qualitatsmerkmal der Arbeit der GIZ

Aus diesem Grund ist die Gleichberechtigung der Geschlechter in allen Phasen und Standardpro-
zessen des Auftragsmanagements zu beriicksichtigen:*

»  Vorbereitung: Prifung des Vorhabens auf Grundlage der Genderanalyse.

Das Verstandnis daftr, ob und wie sich die von der GIZ geforderten Mafinahmen auf die
unterschiedlichen Lebenswelten von Frauen und Mannern auswirken, bedarf einer ge-
schlechterdifferenzierten Betrachtungsweise und Bestandsaufnahme (gegebenenfalls ein-
zelner Baseline-Erhebungen) durch eine Genderanalyse. Hier geht es um die Analyse der
Geschlechterverhaltnisse, die Identifizierung geschlechtsspezifischer Bedurfnisse, Benach-
teiligungen und Diskriminierungen und die Ableitung spezifischer Maf3nahmen zur Starkung
von Frauenrechten bzw. zum Abbau geschlechtsspezifischer Benachteiligung. Darauf aufbau-
end werden geschlechtsspezifische Wirkungszusammenhange (gender-relevante Wirkungen)
bezogen auf ein Land bzw. einen Sektor formuliert.® Eine frihe Beriicksichtigung in der Pla-
nung des methodischen Ansatzes ist eine wichtige Grundlage fur das spatere Monitoring von
gender-relevanten Wirkungen.

»  Angebotskonzeption: Verankerung der relevanten Genderaspekte in der Konzeption und Fest-
legung der GG-Kennung sowie der CRS-Verschlisselung und Produkt-Zuordnung in Prozen-
ten.

Die durch die Genderanalyse gewonnenen Informationen zu den geschlechtsspezifischen Po-
tenzialen, Herausforderungen und Risiken sowie den konkreten Beitragen zur Forderung der
Gleichberechtigung werden in der (Programm-) Konzeption und im Wirkungsmodell des
geplanten Vorhabens bertcksichtigt. Die wichtigsten geschlechtsspezifischen Wirkungen
werden identifiziert, mit Indikatoren versehen und in die Wirkungsmatrix Ubertragen sowie
die entsprechende GG-Kennung und CRS-Verschlisselung festgelegt.® Die Angebotskonzep-
tion wird anschlieBend mit dem Auftraggeber abgestimmt.

4 Siehe OuR Auftragsklarung und Vorbereitung.
5 Hier sollten die Gender-APs auf Landesebene einbezogen werden.
6 Siehe Leitfaden ,Das Kennungssystem" (2013).



https://intranet.giz.de/cps/rde/xchg/giz_intranet/XSL/hs.xsl/-/HTML/10239.htm#sec-91224
https://intranet.giz.de/cps/rde/xbcr/giz_intranet/DOCUMENTS/kennungen_de.pdf

»  Durchfiihrung: Aufbau eines gender-sensiblen WoM Systems (siehe A.2.).

Fir die Erstellung eines gender-sensiblen WoM Systems werden neben den, in der Wir-
kungsmatrix festgelegten, gender-relevanten Wirkungen und Indikatoren weitere Wirkun-
gen auf ihre Genderrelevanz uberpruft, gegebenenfalls entsprechende Indikatoren formu-
liert und in das WoM System aufgenommen.

»  Abschluss: Durchfiihrung einer Projektevaluierung (PEV).
Das WoM System liefert Daten, um die im Vorhaben angestrebten Ziele und Wirkungen,
auch im Hinblick auf die Forderung der Gleichberechtigung der Geschlechter, zu mes-
sen und zu bewerten. Fehlende Daten und Informationen konnen auch zu diesem Zeitpunkt
durch eine erneute bzw. vertiefende Genderanalyse erganzt werden. Die Daten flielen in
den Projektevaluierungsbericht ein und bilden zudem eine Orientierung fur das Angebot
der Folgemafnahme.

Abbildung der gender-relevanten Wirkungen im Wirkungsmodell als Grundlage fiir das WoM System

Die Wirkungen, die ein Vorhaben bezlglich der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern
anstrebt, werden wahrend der Prifung identifiziert und im Wirkungsmodell abgebildet. Es ist
wichtig zu beachten, dass das WoM System auf dem Wirkungsmodell basiert und nicht nur
auf der Wirkungsmatrix. Letztere bildet nur mit dem Auftraggeber vereinbarte Kernwirkungen
ab, jedoch nicht alle relevanten Wirkungszusammenhange. Im Rahmen der Erstellung des WoM
Systems wird das Wirkungsmodell dann noch einmal genauer ausdifferenziert und bei Bedarf
um weitere Wirkungen und Wirkungshypothesen erganzt. Grundsatzlich gilt, dass alle Wirkun-
gen und Aktivitaten auf ihre Genderrelevanz hin gepriift werden sollten. Dies ist die Basis und ein
wichtiger strategischer Schritt zur Erfassung und Beobachtung aller gender-relevanten Wir-
kungen im Rahmen der Umsetzung und Steuerung eines Vorhabens. Je klarer die geschlechts-
spezifischen (Aus-)Wirkungen der geplanten Aktivitaten und MaBnahmen und die entsprechen-
den Wirkungshypothesen formuliert sind, desto leichter fallt die Identifikation von Indikatoren
auf Zielebene und auf Ebene der einzelnen Wirkungen im Wirkungsmodell.

Fur GG-1 Vorhaben gilt, dass die wesentlichen Wirkungen eines Vorhabens im Hinblick auf die
Gleichberechtigung der Geschlechter auf Zielebene abgebildet und erfasst werden. Im Wir-
kungsmodell muss, ebenso wie in der Wirkungsmatrix, deutlich werden, wie die Aktivitaten
und die darauf aufbauenden Wirkungen zu dem im Zielsystem ausgewiesenen ,Gender-Indika-
tor" hinflhren (Wirkungshypothesen).

Teil A
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A.2. Verankerung von Gender in den
sechs Prozessschritten eines WoM Systems

Das Monitoring von gender-relevanten Wirkungen ist integraler Bestandteil eines WoM Systems.
Entsprechend sollte das Thema Gender im Rahmen des gesamten Monitoringprozesses berick-
sichtigt werden. Nachfolgend werden entlang der sechs Prozessschritte zum Aufbau und zur Nut-
zung eines WoM Systems Hinweise zur Beriicksichtigung von gender-relevanten Wirkungen im
WoM System gegeben, die in diesem Zusammenhang jeweils relevant sein konnen. Fur jeden ein-
zelnen Schritt werden Leitfragen vorgestellt, die eine Orientierung beim Aufbau und bei der Nut-
zung eines eigenen WoM Systems sein konnen.




Im Folgenden wird anhand zweier Beispiele - einem bilateralen Vorhaben auf lokaler Ebene und
einem regionalen Vorhaben - gezeigt, wie die Gleichberechtigung der Geschlechter in Vorhaben
unterschiedlicher Komplexitat im Rahmen des WoM beriicksichtigt und integriert werden kann.

Beispiel Stadtentwicklung
Hintergrund

Das Programm unterstitzt die Stadtentwicklung in einer groferen Stadt. Der Blrgermeis-
ter, die Stadtverwaltung, mehrere Abgeordnete sowie einige Stadtteilgruppen haben die Idee,
eine grofle Freiflache in der Stadt durch einen Markt aufzuwerten. Dadurch sollen auch zu-
satzliche Einkommensmoglichkeiten fir die Bevolkerung geschaffen werden. Neben loka-

len Firmen und der Provinzregierung sind verschiedene Birgergruppen involviert, welche alle
unterschiedliche Interessen und Bedurfnisse haben. Unter ihnen befinden sich u.a. zahlreiche
Frauen und Frauengruppen, die ein hohes Interesse bekunden, weil sie in dem Markt eine
Maglichkeit sehen, ein eigenes Einkommen zu erwirtschaften.

Beispiel Regionalvorhaben
Hintergrund

Das Regionalvorhaben unterstiitzt eine internationale Organisation dabei, nachhaltige Frie-
dens- und Sicherheitsstrukturen aufzubauen und zu starken. Ziel ist die Professionalisierung
vor allem der Abteilung ,Frieden und Sicherheit’, die durch das Vorhaben im Bereich der Or-
ganisationsentwicklung unterstitzt wird. Ferner soll die sogenannte ,zivile Dimension" von
regionalen Friedensmissionen entwickelt werden, d.h. das zivile Personal soll aufgestockt
und mit Unterstitzung des Vorhabens entsprechend qualifiziert werden.

Die Gleichberechtigung der Geschlechter ist im Grundungsdokument der internationalen Or-
ganisation als eines der leitenden Prinzipien verankert. Zusatzlich existiert eine Gender-Po-
licy, die den Gender Mainstreaming Ansatz verdeutlicht und Handlungslinien vorgibt. Gender
soll folglich sowohl in die Programme, als auch in allen von der internationalen Organisa-
tion verabschiedeten Rahmenwerken und Entscheidungsprozessen gemainstreamt werden.
Auf der Grundlage der Gender-Policy hat die Abteilung ,Frieden und Sicherheit” eine eigene
Gender Mainstreaming Strategie entwickelt.

Das GlZ-Vorhaben unterstutzt die Umsetzung der organisationsinternen Vorgaben zur Forde-
rung der Gleichberechtigung der Geschlechter durch (a) einen an die Organisationsentwick-
lung geknupften Gender Mainstreaming Prozess, in dessen Rahmen u.a. die Erstellung der
Genderstrategie fir die Abteilung ,Frieden und Sicherheit” fallt; (b) den Einsatz und die Qua-
lifizierung von Gender-Beauftragten in den Unterabteilungen und (c) die aktive Unterstitzung
von Mafinahmen und Prozessen, die zum Gender Mainstreaming sowie zur Gleichberechti-
gung der Geschlechter auf Zielgruppenebene beitragen.

Teil A
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Bei der Uberpriifung und Anpassung des im Rahmen der Priifung erstellten Wirkungs-
modells werden - soweit noch nicht geschehen - die angestrebten Wirkungen im Hin-
blick auf die Gleichberechtigung der Geschlechter im Wirkungsmodell identifiziert und
visualisiert.

Magliche Fragestellungen zum Bearbeiten:

» Wirkungen und Ziele

® liegen konkrete Ergebnisse und Empfehlungen aus der Genderanalyse vor, die im Wir-
kungsmodell bertcksichtigt werden sollten? Wenn ja, welche? Sind diese in der Wir-
kungsmatrix und im Zielsystem verankert? Wenn ja, wie?

e \Welche gender-relevanten Wirkungen strebt das Vorhaben auf Zielgruppenebene (Mi-
kro), welche auf institutioneller Ebene (Meso), welche auf der Ebene der politischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen (Makro) und welche auf der Ebene von Normen
und Verhalten (Meta’) an?

® /um Gender-Indikator auf Zielebene: Welche Aktivitaten und Wirkungen missen - auf-
einander aufbauend - erreicht werden, um die Wirkung zu erreichen, die der Indikator
messen soll?

e \Welche (gegebenenfalls unterschiedlichen) Wirkungen sollen jeweils bei Mannern oder
Frauen erzielt werden? Welche Relevanz haben diese Wirkungen auf das Geschlechter-
verhaltnis und fur die Gleichberechtigung der Geschlechter?

e Strebt das Vorhaben konkrete Wirkungen auf der institutionellen Ebene bei seiner/sei-
nen Partnerorganisation(en) oder anderen Beteiligten, Organisationen oder Netzwerken
im Bereich Gender Mainstreaming an? Wenn ja, welche und wie?

Gibt es handlungsleitende Strategien oder Konzepte zur Gleichberechtigung der Ge-
schlechter des Partners, wie beispielsweise eine nationale Genderstrategie, gender-
sensible Sektor-Aktionsplane oder auch regionale Verpflichtungen? Wenn ja, welche
Wirkungen werden dort angestrebt und gegebenenfalls gemonitort?

® Wie und wo kann das Vorhaben zur Erreichung der gender-relevanten Ziele des Part-
ners auf welcher Ebene (individueller, institutioneller, rechtlicher, kultureller, regiona-
ler, sektoraler etc.) beitragen?

» Systemgrenze/Verantwortungsbereich

® Welche Akteure und Change Agents innerhalb der Systemgrenze mussen beteiligt, bzw.
gestarkt werden, um zur Forderung der Gleichberechtigung der Geschlechter durch das
Vorhaben beizutragen?

® \Welchen Beobachtungsfeldern muss, abgeleitet aus der Genderanalyse, besondere Be-
deutung beigemessen werden?

1. Wirkungsmodell berpriifen/anpassen

» Annahmen und Risiken

e Welche Annahmen werden ber das Umfeld (Beitrage externer Akteure auBerhalb der
Systemgrenze, politische Entwicklungen, etc.) getroffen?

® Welche speziellen Risiken bestehen in diesem Zusammenhang fir die Gleichberechti-
gung der Geschlechter?

® Welche negativen (Neben-)Wirkungen gilt es zu vermeiden?

» Instrumente und wesentliche Aktivitaten

® Sind Aktivitaten und Instrumente, welche zur Zielerreichung beitragen, gender-sensi-
bel gestaltet?

7 Vgl. dazu verbindliche Vorgaben der Bundesregierung zum Thema mit weiterfihrenden Informationen und Links.



http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/gleichstellung,did=192702.html

Teil A

Beispiel Stadtentwicklung

Nach eingehender geschlechterdifferenzierter Analyse der Interessen und Potentiale der
unterschiedlichen Akteure und der moglichen Risiken fur einzelne Interessensgruppen wird
gemeinsam uberlegt, welche Veranderungen jeweils fur welche Gruppe durch den Markt er-
reicht werden sollen. Die geplanten Wirkungen werden im Wirkungsmodell abgebildet. Hier-
bei wird insbesondere darauf geachtet, gender-relevante Interessen und Bedurfnisse der
beteiligten Blrger/innen sowie der unterschiedlichen Akteursgruppen aufzunehmen. So wird
zum Beispiel beschlossen, dass der Markt eine bestimmte Prozentzahl an Verkaufsflachen
inklusive einer entsprechenden Infrastruktur fur Frauen bereitstellen soll. Gleichzeitig wird
der Frage nachgegangen, welche Interessenkonflikte und mogliche Risiken die Umsetzung
und den Erfolg der Mafinahme gefahrden konnten und wie damit umzugehen ist: Inwiefern
und wodurch kann sichergestellt werden, dass die Interessen von Frauen bzw. Frauengrup-
pen in einem ansonsten mannlich dominierten Gremium (der Stadtverwaltung), das fir die
Umsetzung verantwortlich ist, ausreichend zur Sprache gebracht und berucksichtigt werden?
Sind die durchgefuhrten InfrastrukturmafBnahmen auf die Bedurfnisse der unterschiedlichen
Geschlechter abgestimmt? Ist davon auszugehen, dass der Verkauf auf dem Markt zu Ein-
kommenssteigerungen und/oder Verbesserungen der Arbeits-/Erwerbsbedingungen bei den
beteiligten Frauen fuhrt? Um die Risiken maglichst gering zu halten und die Erfolgschancen
zu verbessern, werden auch diese Punkte und Fragen fur das WoM notiert, bzw.

darin aufgenommen.

In der weiteren Planung wird dann festgelegt, welche konkreten Aktivitaten durchgefihrt
werden mussen, um die vorgesehenen Ergebnisse und Wirkungen zu erreichen. So muss
zum Beispiel die Infrastruktur des Platzes an die neue Nutzung angepasst werden -
entsprechend der unterschiedlichen Bedirfnisse von Mannern und Frauen, z.B. im Hinblick
auf Sanitaranlagen, Beleuchtung und Anbindung an den cffentlichen Verkehr.

Beispiel Regionalvorhaben

= :
Das in der Planungsphase entwickelte Wirkungsmodell wird ’ > J
beim Erarbeiten des Monitoringsystems weiter detailliert, d.h. fur -

die verschiedenen Handlungsfelder des Vorhabens jeweils inhalt-
lich konkretisiert und visualisiert. Um sicher zu stellen, dass die relevanten Genderaspekte
verankert sind, wird folgendermaf3en vorgegangen:

In einem ersten Schritt werden fiur das Handlungsfeld ,Organisationsentwicklung” die Wir-
kungszusammenhange zum Gender Mainstreaming nochmals gesondert diskutiert und visua-
lisiert - dies ist der Bereich, in dem Gender Mainstreaming eine besondere Rolle spielt und
der Gender-Indikator des Modulziels angesiedelt ist. Elemente auf den verschiedenen Wir-
kungsebenen sind zum Beispiel ein Gender-Training, die Erstellung und Verabschiedung ei-
ner Genderstrategie, die Etablierung einer Task-Force Gender sowie die Harmonisierung von
Operationsplanen mit der Genderstrategie. In einem zweiten Schritt werden die Wirkungsmo-
delle aller Handlungsfelder auf gender-relevante Aspekte uberprift und die entsprechenden
Wirkungen, wo noch nicht geschehen, in das jeweilige Wirkungsmodell des Handlungsfelds
aufgenommen. Dabei stehen zum einen die Frage nach Gender Mainstreaming (Wo kann die
Beachtung von Gender-Aspekten strukturell verankert werden?) zum anderen die Frage nach
den Wirkungen auf Zielgruppenebene (Wie wird sichergestellt, dass die Bedirfnisse und Le-
benswirklichkeiten von Mannern und Frauen gleichermaf3en in den Strategien und Maf3nah-
men Beachtung finden?) im Vordergrund. Zusatzlich wird diskutiert, wieweit die geplanten
Veranderungen auch Auswirkungen auf das Verhaltnis von Mannern und Frauen haben, um
mogliche Konfliktpotenziale zu antizipieren und ggf. gegenzusteuern.
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2. Anforderungen an das WoM System klaren

Im zweiten Schritt werden die Anforderungen an das WoM System in Abhangigkeit da-
von, wie es spater im Rahmen der Steuerungsstruktur der Maf3nahme genutzt werden
soll, geklart. Dabei muss auch analysiert werden, welche Informationen aus dem WoM
System in Bezug auf die Gleichberechtigung der Geschlechter von wem und zu welchem
Zweck benotigt werden. So kdnnen in unterschiedlicher Form aufbereitete Informatio-
nen sowohl fur die gender-sensible Steuerung des Vorhabens als auch fir das Aufzei-
gen von Genderwirkungen in der Berichterstattung an den Partner, den Auftraggeber
oder das EMC (beispielsweise im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung zur Umset-
zung der GIZ Genderstrategie) notwendig sein.

Folgende Fragen konnen in diesem Zusammenhang in der Diskussion mit Partnern und
anderen Stakeholdern wichtig sein:

» Beteiligte an Strategie- und Steuerungsentscheidungen einbinden

® Gibt die Genderanalyse Hinweise, bzw. lasst sich hieraus ableiten, wer in Strategie-
und Steuerungsentscheidungen einzubinden ist?

» Interessen, Erwartungen und Informationsbedarf der Beteiligten klaren

e Welche Informationen brauchen Auftragsverantwortliche/Auftraggeber/GlZ-Zentrale/in-
terne und externe Qualitatskontrolle in Bezug auf die gender-relevanten Wirkungen und
Ziele des Vorhabens?

® Gibt es in Bezug auf die intendierten Wirkungen zur Gleichberechtigung der Geschlech-
ter Risiken oder nicht intendierte negative Wirkungen, die durch Maf3nahmen des Vor-
habens eintreten konnten und daher besondere Beachtung finden sollten?

e Welche Informationen braucht der Partner des Vorhabens zum Monitoring seiner eige-
nen Zielvorgaben und Berichtspflichten im Hinblick auf die Gleichberechtigung der Ge-
schlechter?

® Wie und in welcher Weise konnen die fur das Monitoring der angestrebten gender-rele-
vanten Wirkungen bendtigten Informationen erhoben werden? Gibt es Einschrankungen
(kulturellen Kontext beachten!) und wie soll damit umgegangen werden?

» Synergien und Anpassung des WoM Systems an das Partnersystem

® Bestehen bei den Partnern oder anderen Akteuren WoM Systeme zur Erhebung von ge-
schlechter-disaggregierten Daten und Informationen zur Gleichberechtigung der Ge-
schlechter? Wenn ja, wie konnen diese genutzt werden? Gibt es beispielsweise eine
Gender Task Force auf nationaler oder sektoraler Ebene, mit der Informationen oder
Monitoringaufgaben geteilt werden kénnen?

® Besteht die Moglichkeit bzw. ein Interesse daran, den Partner zu geschlechter-sensib-
lem Monitoring zu beraten (zum Beispiel zur Erstellung geschlechterdifferenzierter Sta-
tistiken) oder iber gemeinsames Monitoring Synergiepotentiale gezielt zu nutzen?




Beispiel Stadtentwicklung

Fur die Erstellung des Monitorings des Vorhabens ist es wichtig festzustellen, welche Inte-
ressen und Anforderungen die Partner an ein gender-sensibles WoM haben. Dabei ist zu kla-
ren, welche Informationen aus dem WoM System, die sich auf die Geschlechterverhaltnis-
se und die Gleichberechtigung der Geschlechter beziehen, von welchem Akteur zu welchem
Zweck benotigt werden. So kann es fur die Stadtverwaltung notwendig sein, geschlechter-
disaggregrierte Daten Uber die Auslastung des Marktes und die Anzahl der Handler/innen

zu erhalten, um diese beispielsweise fur die Planung und Einrichtung weiterer Markte zu
nutzen.

Ebenso wichtig ist es herauszufinden, wie die Beteiligten, d.h. die Stadtverwaltung und die
beteiligten Blrger/innen und Akteursgruppen, bisher ihre Arbeit monitoren und steuern und
welche Erfahrungen fur das WoM des Projekts daraus genutzt werden konnen: Beispielswei-
se gibt es eine alle drei Monate stattfindende offentliche Sitzung in der Stadtverwaltung.
Diese Sitzung nutzen viele Akteure fur die Diskussion laufender Projekte und dringender
Probleme. Allerdings sind die betroffenen Burgerinnen und Frauengruppen darin bislang
nicht vertreten. Daher sollte die Frage der Einbindung aller Akteure mit dem Birgermeister
und den beteiligten Birger/innen und Akteursgruppen gezielt aufgegriffen und thematisiert
werden. Nur so kann gewahrleistet werden, dass die Perspektive und Bedurfnisse der Frau-
en eingebracht und Moglichkeiten identifiziert und geschaffen werden, sie aktiv und gleich-
berechtigt an Planungs- und Entscheidungsprozessen zu beteiligen.

Beispiel Regionalvorhaben

Fur die internationale Organisation ist Gender ein thematischer
Schwerpunkt. Daher ist das Interesse am Monitoring von gender-
relevanten Wirkungen bei der politischen Leitung sowie auf der
Arbeitsebene grof3. Es wird geklart, welche Akteure zu welchem Zeitpunkt Daten aus dem
Monitoringsystem benctigen und wofir diese gebraucht werden. In einigen Bereichen verfiigt
die Organisation selbst Uber ausfihrliche Daten, in anderen nicht. Daher wird abgestimmt,
wer wie welche Daten beschaffen und jeweils zur Verfugung stellen kann, damit diese im
Monitoringsystem entsprechend aufgenommen werden konnen. Weiterhin wird in Treffen mit
den Partnern aus der internationalen Organisation diskutiert, ob und gegebenenfalls wel-
che geschlechtsspezifischen sozio-kulturellen Besonderheiten in den einzelnen Landern be-
sondere Beachtung bei der Definition von Wirkungen sowie deren Monitoring erfordern.
Beispielsweise kann in streng muslimischen Landern bei Befragungen von Frauen durch
mannliche Gutachter die Anwesenheit eines mannlichen Familienmitglieds erforderlich sein
oder es kann fur Mitarbeiterinnen aus Sicherheits- und/oder familiaren Grinden schwieri-
ger sein, an Mafnahmen und/oder langeren Missionen teilzunehmen als fiir ihre mannlichen
Kollegen.

Teil A
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3. Wirkungen messbar machen

Im dritten Schritt werden alle intendierten Wirkungen des Vorhabens messbar gemacht,

d.h. Indikatoren und Wirkungshypothesen festgelegt. Indikatoren mit Bezug zu Gender wer-

den immer dann formuliert, wenn dies fur eine gender-sensible Projektsteuerung und
Berichterstattung als relevant angesehen wird. Darliber hinaus werden fir eine syste-
matische Erfassung der Perspektiven wichtiger Akteure und Stakeholder des Projekts

(KOMPASS) auch Fragestellungen zur Gleichberechtigung der Geschlechter formuliert. So
konnen zum Beispiel Erkenntnisse darlber erlangt werden, warum bestimmte Wirkungen
flr die Gleichberechtigung der Geschlechter oder die Starkung von Frauen nicht oder an-
ders eingetreten sind als geplant.

» Wirkungshypothesen formulieren:

Gerade wenn es um die Gleichberechtigung der Geschlechter geht, missen (oft
implizit getroffene) Wirkungshypothesen deutlich gemacht werden:

Von welchen Wirkungshypothesen wird ausgegangen und in welcher Beziehung stehen die
gender-relevanten MaBnahmen und Wirkungen zur (Gesamt-)Zielerreichung?

Welche Informationen und Daten liefert die Genderanalyse, um die Plausibilitat/Validitat
der Wirkungshypothesen abzusichern?

Sind die beteiligten Akteur/innen willens und in der Lage, sich aktiv fiir Veranderungen
einzusetzen, sie mitzutragen bzw. diese nicht zu blockieren? Welche Akteur/innen sind
das? Wie kann das Vorhaben mit ihnen kooperieren bzw. zu ihrer Starkung und Unterstit-
zung beitragen?

» Ziel- und Wirkungsindikatoren uberprifen:

Zum Monitoren des Indikators auf Zielebene (bei GG-1) kann es hilfreich sein, sich zu
fragen:

Welches sind die entsprechenden Wirkungshypothesen im Hinblick auf den Indikator und
welche Meilensteine lassen sich auf dieser Basis definieren?

Daruber hinaus ist es notwendig, weitere Indikatoren fur gender-relevante Wirkungen zu
identifizieren (siehe hierzu Teil B der Arbeitshilfe):

Welche weiteren Indikatoren zur Messung gender-relevanter Wirkungen lassen sich aus
dem Wirkungsmodell ableiten?

Welche Beobachtungsfelder werden hinsichtlich der Annahmen und Risiken, gegebenen-
falls zur Vermeidung von negativen Nebenwirkungen, definiert?

Welche bereits festgelegten Indikatoren bieten sich zur Disaggregation nach Geschlecht
an?

Was zeigt an, ob die geplanten gender-relevanten Wirkungen auch eintreten? Wo kann
dies direkt mit vorhaben-internen weiteren Wirkungsindikatoren gemessen werden?

» Fragen zur offenen Perspektivenerfassung (KOMPASS):

Folgende gender-spezifische Leitfragen konnen im Rahmen von KOMPASS gestellt werden:

(Wie) Hat sich die Situation von Frauen oder Mannern verandert?

(Wie) Hat sich das Interesse an Gender, die Gleichberechtigung der Geschlechter und die
Rechte und Rolle von Frauen und Mannern verandert? Wenn ja, wodurch und von wem ge-
nau?

Welches Produkt/Aktivitat/Ergebnis ist fir Frauen besonders wichtig, welches fir Manner?
Wer konnte sich maglicherweise argern oder erschrecken?
Was motiviert Manner, was motiviert Frauen, sich beim Vorhaben einzubringen?

Welche Konsequenzen kdnnte das geplante Vorgehen hinsichtlich der verschiedenen Gen-
deraspekte - auf politischer, institutioneller, gesellschaftlicher und individueller Ebene
haben?
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Damit das Projekt ein Erfolg werden kann, sind wichtige Fragen und Zusammenhange noch-
mals grundlich zu durchdenken, insbesondere auch im Hinblick auf die unterschiedlichen
Interessen von Mannern und Frauen. Konkrete Beobachtungsfelder sind festzulegen: Wie
viele Besucher/innen, bzw. Kunden, miissen den Markt besuchen, damit sich das Projekt
lohnt und die direkt daran beteiligten Biirger/innen z.B. ein hoheres Einkommen erwirtschaf-
ten konnen? Inwiefern erhoht sich das tatsachlich Bruttoeinkommen der beteiligten Man-
ner und Frauen? Welche anderen Wirkungen (z.B. Verbesserungen der Arbeits-/Kinderbe-
treuungs-/Sicherheitslage), die zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Frauen und Manner beitragen, konnen gemessen werden? Konnen alle gleichermaflen vom
Markt und der damit verbundenen Infrastruktur profitieren? Sind die verschiedenen Nutzer-
gruppen gleichermafen zufrieden, wie das Projekt lauft? Bei der Formulierung der entspre-
chenden Indikatoren fur das Management und die Steuerung des Projekts sind diese aufge-
worfenen Fragen und Zusammenhange zu berucksichtigen. Auflierdem liefern sie eine Vorlage
fur offene Befragungen, die wahrend des Projektverlaufs regelmafig mit den beteiligten Ak-
teur/innen durchgefiihrt werden, um deren Perspektive zu erfassen.

Beispiel Regionalvorhaben

Um die Wirkungen messbar zu machen, werden zu allen
Handlungsfeldern die wesentlichen gender-relevanten Wir-
kungshypothesen identifiziert und diskutiert. Fir den Gender-
Indikator auf Modulzielebene (Orientierung am Gender Main-
streaming) werden Meilensteine definiert, zum Beispiel die Bildung

einer Task Force, die Entwicklung und Verabschiedung einer Genderstrategie sowie die
Ubereinstimmung von Arbeitsplanen mit der Genderstrategie.

Zusatzliche zum Gender-Indikator auf Zielebene werden in allen Handlungsfeldern fur die
wichtigsten gender-relevanten Wirkungen Beobachtungsfelder und Indikatoren definiert, zum
Beispiel hinsichtlich der Teilnahme von Personen mit ausgewiesener Genderexpertise an be-
stimmten Steuerungsgruppen oder der Prozentzahl von Frauen im zivilen Personalkarper von
Friedensmissionen. Daruber hinaus werden Beobachtungsfelder und offene Fragen im Be-
reich der Kontextfaktoren definiert, wie die Wahrnehmung von Mannern und Frauen zu Frie-
den und Sicherheit oder die Aufnahme von Genderthemen in den politischen Diskurs in den
Partnerlandern.

Teil A
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4. Monitoringplanung und Monitoringinstrument

Im vierten Schritt werden alle Ergebnisse der vorherigen Schritte in einen Monitoring-
plan dberfiihrt und mit weiteren Detailangaben (z.B. Monitoringaktivitaten, Erhebungsin-
strumente, Zeitplan etc) erganzt. Dabei ist es wichtig zu berlicksichtigen, dass das Mo-
nitoring von gender-relevanten Wirkungen integraler Bestandteil des regularen Projekt-
monitorings ist, d.h. alle gender-relevanten Wirkungen und Indikatoren sollten in das
vom Vorhaben verwendete WoM Farmat integriert werden.

Folgendes sollte gepruft werden:

» Wirkungen, Ziel und Indikatoren
® |st das Monitoring der gender-relevanten Wirkungen explizit und durchgangig in der re-

gularen Monitoringplanung verankert und dem entsprechenden Format ausgewiesen?

Ist das WoM System so angelegt, dass es Informationen fir die interne und externe
Qualitatskontrolle und das jahrliche Monitoring der GIZ Genderstrategie zur Erreichung
der im Angebot ausgewiesenen gender-relevanten Ziele liefern kann?

Bestehen inhaltliche Verbindungen zum konflikt-sensiblen Monitoring, bzw. zu anderen
relevanten Schlisselthemen wie Menschenrechte, Inklusion, politische Teilhabe und Ar-
mutsreduzierung? Wenn ja, ist dies im WoM System bericksichtigt?

» Verantwortlichkeiten fir Monitoring-Aktivitaten

® |st das Thema Gleichberechtigung der Geschlechter bzw. das Monitoring der gender-re-

levanten Wirkungen in schriftlichen Handreichungen oder Anleitungen, in denen Grund-
satze, Ablaufe, Formate, Instrumente, Verantwortlichkeiten etc. des Monitorings fir die
Mitarbeitenden beschrieben werden, klar und fir alle verstandlich aufbereitet?

e \erfligen Monitoringverantwortliche Uber das entsprechende und dafir notwendige Gen-

derwissen und Kompetenzen? Sind die beteiligten Partner ebenfalls entsprechend sensi-
bilisiert, bzw. ausgebildet?

Besteht im Vorhaben ein gemeinsames Verstandnis zu den gender-relevanten Begriff-
lichkeiten?
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Als nachsten Schritt werden alle bereits diskutierten Punkte ubersichtlich in einen Manito-
ringplan eingetragen. Neben dem Ziel und den beabsichtigten Wirkungen des Projekts wer-
den auch die definierten Beobachtungsfelder, Risiken sowie weitere wichtige Fragen auf-
gefuhrt. Festzulegen ist auch, wie und wann diese Informationen erhoben werden und wer
dafir zustandig ist. Um ein magliches Konfliktpotenzial zwischen den Akteur/innen nicht
aufkommen zu lassen, ist es wichtig, dass alle Nutzergruppen - also Manner und Frauen in
gleichem Mafe - in den Prozess der Datensammlung einbezogen sind, damit auch das WoM
System als gemeinsames Instrument verstanden und gelebt wird. In den dazu gefuhrten Dis-
kussionen mit den Beteiligten wird immer wieder hinterfragt, ob mit diesem Monitoringplan
die wirklich wichtigen Informationen fur alle Beteiligten und Nutzergruppen geschlechterdif-
ferenziert erfasst und gemonitort werden.

Daruber hinaus ist darauf zu achten, dass die Methoden fur die Sammlung der Informatio-
nen und Daten moglichst einfach sind. Daher werden in dem Programm Personen am WoM
beteiligt, die am besten Bescheid wissen. So kennen beispielsweise die Frauengruppen die
genaue Anzahl an Handlerinnen und haben am ehesten einen Einblick in deren Gewinne und
mogliche Probleme.

Beispiel Regionalvorhaben

Die jeweiligen entsprechenden gender-relevanten Indikato-
ren und Beobachtungsfelder des Vorhabens werden durch-
gangig in das Gesamt-Monitoring des Vorhabens sowie die
Monitoringplane und -aktivitaten der einzelnen Handlungs-
felder integriert.

Teil A
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Im funften Schritt wird in regelmafigen Abstanden die Datenerhebung und -analyse
durchgefiihrt. Dabei sollte auf eine gender-sensible Datenerhebung geachtet werden.
Im Rahmen der regelmaBigen Monitoringsitzungen werden auch die Daten und Informa-
tionen zu gender-relevanten Wirkungen vorgestellt, Uberprift und diskutiert.

Folgende Fragestellungen konnen dabei hilfreich sein:

» Datenerhebung

e Sind die identifizierten gender-relevanten Daten- und Informationsquellen verlass-
lich und liefern sie die benotigten Informationen? Wenn nein, welche alternativen Quel-
len gibt es oder wie und durch wen konnen die Datensatze und Informationen generiert
werden?

e Sind die erhobenen Daten zur Baseline, wo maoglich, nach Geschlecht disaggregiert?

e Wird die spezifische Geschlechterdimension und -perspektive in die Datenerhebung ein-
gebracht, beispielsweise dadurch, dass, je nach kulturellem Kontext, Manner und Frau-
en bei Befragungen getrennte Gruppen bilden?

» Datenanalyse und Bewertung

e Wie wird die Manner- und Frauenperspektive in die Auswertung eingebracht? Welche
Hinweise gibt die Genderanalyse hierzu? Wird bei der Bildung von WoM Steuerungs-
gruppen auf Genderkompetenz im Team bzw. einen Mindestanteil von Mannern bzw.
Frauen geachtet?

e Welche Fortschritte sind bei den gender-relevanten Wirkungen bzw. der Erreichung der
entsprechenden Indikatoren zu sehen?

0. Datenerhebung und -analyse

® Gibt es (unvorhergesehene) Entwicklungen und damit verbundene Annahmen und Risi-
ken, die zusatzliche Mafinahmen erfordern?



Teil A

Beispiel Stadtentwicklung

Viele der Fragen zum Projektfortschritt lassen sich nur beantworten, wenn die Situation zu
Projektbeginn bekannt ist (,Baseline”): Wie hoch ist das Einkommen der Frauen und Man-
ner? Wie und wodurch unterscheidet sich die Lebens-/Erwerbssituation der beteiligten Frau-
en und Manner? Deshalb sammeln die fur das Monitoring verantwortlichen Personen zu Pro-
jektbeginn diese Informationen und halten sie als Vergleichsgrundlage fur die spateren
Diskussionen fest.

Zum Zeitpunkt der Datenerhebung ist das Projekt voll im Gange: Das Gelande wird prapa-
riert, geplante InfrastrukturmafBnahmen werden umgesetzt, Treffen mit den am Projekt be-
teiligten Frauen und Mannern sowie der Stadtverwaltung werden durchgefuhrt etc. Regelma-
Big werden die Informationen und Daten zu den Zielen, Beobachtungspunkten und weiteren
wichtigen Fragen gesammelt, die Ergebnisse notiert und von den Betroffenen analysiert: Wie
entwickelt sich der Markt? Treten die erwarteten Verbesserungen sowohl in Bezug auf das
erwirtschaftete Einkommen als auch die verbesserten Lebens-/Arbeitsbedingungen bei den
beteiligten Frauen und Mannern ein? Sind alle gleichermafBen zufrieden oder gibt es Unter-
schiede zwischen Mannern und Frauen? Wie ist die Zusammenarbeit der beteiligten Frau-
en und Manner und mitwirkenden Akteursgruppen mit der Verwaltung und der GIZ? Gibt es
moglicherweise Entwicklungen, die vorher nicht geplant waren und von denen Manner und
Frauen unterschiedlich betroffen sind?

Beispiel Regionalvorhaben

Die Erreichung der Indikatoren wird zum einen durch die
regelmafige Einschatzung und Beurteilung durch Expert/in-
nen innerhalb der internationalen Organisation, durch Wissen-

schaftler/innen sowie weitere Partner aus dem Umfeld erhoben. Zum Teil erfolgt dies durch
personliche Interviews oder Abfragen. An Ansprechpartner/innen aufierhalb der Organisati-
on werden einmal jahrlich Fragebogen verschickt. Dabei wird darauf geachtet, dass Man-
ner und Frauen gleichermaBen befragt und die Daten und Informationen auch geschlechter-
disaggregiert ausgewertet werden. Weiterhin werden Berichte und Publikationen ausgewertet
und mit Beobachtungen des Teams des Vorhabens erganzt. Weitere Daten und Informationen
werden direkt von der internationalen Organisation erhoben, zum Teil in Zusammenarbeit mit
anderen Gebern wie der EU. Informationen, die durch Berichte und Einschatzung des Pro-
jektpersonals erhoben werden kdnnen, werden regelmafBig (etwa alle drei Monate) in das
Monitoringsystem eingespeist. Die Monitoringergebnisse werden halbjahrlich in Teammee-
tings reflektiert, hierbei bildet Gender einen eigenen Tagesordnungspunkt.

Die hochaggregierten Wirkungen aller, beim Aufbau der Sicherheitsarchitektur beteiligten
TZ- und FZ-Programme werden gesondert durch ein Koordinierungsvorhaben erhoben, wel-
ches hierzu detaillierte Wirkungsstudien erstellt. Diese Ergebnisse werden in regelmafigen
Diskussionsrunden mit den Partnern in der internationalen Organisation ausgewertet, insbe-
sondere auch im Hinblick auf die gender-relevanten Wirkungen.
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6. WoM Ergebnisse nutzen

Im sechsten Schritt werden die Informationen aus dem WoM System fur Projektsteuerung,
Berichterstattung sowie Wissensmanagement genutzt. WoM Daten erlauben eine regelma-
Bige Uberpriifung der Zielerreichung in Bezug auf die Geschlechtergerechtigkeit und lie-
fern die Datengrundlage fur gender-sensible Strategie- und Steuerungsentscheidungen.
Daruber hinaus geben sie Informationen uber die Wirkungen der GlZ-Leistungen auf die
Gleichberechtigung der Geschlechter und leisten somit auch einen Beitrag zur Legitima-
tion der Beratungsleistungen gegeniber dem Partner, dem Auftraggeber und der interes-
sierten Offentlichkeit. Informationen Gber erreichte und nicht erreichte Wirkungen tragen
dariber hinaus auch zum institutionellen Lernen bei.

Fir die Nutzung der Ergebnisse zu gender-relevanten Wirkungen aus dem WoM ergeben
sich folgende Fragestellungen:
» Steuerung

® Muss die Strategie bzw. mussen die Wirkungshypothesen angepasst werden, um die Ziele
im Hinblick auf die Gleichberechtigung der Geschlechter zu erreichen?

® Welche Informationen konnen dem Partner bereitgestellt werden, die er fiir seine eigene
Strategiebildung oder Steuerung von Programmen nutzen kann?

» Rechenschaftslegung/Wirkungsnachweis/Berichtspflicht/Evaluierungen

® Welche gender-relevanten Daten flieBen an welcher Stelle in die Berichterstattung an den
Auftraggeber ein?

® \Welche gender-relevanten Daten konnen fur die interne oder externe Qualitatsprifung,
Projektevaluierungen oder fur die Planung einer FolgemafBnahme genutzt werden?

® Welche Informationen und Daten sind brauchbar fir jahrliche Abfragen, wie z.B. den
Bericht zur Umsetzung der GIZ Genderstrategie?

» Wissensmanagement/Lernen

® Werden die Erfahrungen des Vorhabens zur Forderung der Gleichberechtigung der
Geschlechter und Starkung von Frauenrechten aufbereitet?

® Welche der gender-relevanten Wirkungen eignen sich fir die AuBendarstellung und soll-
ten aufbereitet werden?

® Gibt es Erfahrungen und/oder gute Praktiken, die als Beitrag zum institutionellen Lernen
in das Unternehmen zuriickgefiihrt werden konnen (siehe GIZ Genderstrategie = strategi-
sches Element 4: Genderkompetenz)?
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Damit das Projekt Uber einen langen Zeitraum auf dem richtigen Weg bleibt und die er-
wiinschten Veranderungen bringt und sicherstellt, missen alle Entscheidungstrager/innen
die Ergebnisse aus dem WoM regelmafig in fur sie verstandlicher und ubersichtlicher Form
erhalten und sie dort diskutieren, wo wirklich Entscheidungen fallen. Neben kleineren Be-
sprechungen in der GIZ sind das die offentlichen vierteljahrlichen Sitzungen in der Stadt-
verwaltung sowie die monatlichen Treffen der beteiligten Birger/innen sowie der Vertreter/
innen der Interessens-/Akteursgruppen. Hier missen alle relevanten Akteur/innen die In-
formation gleichberechtigt erhalten, um an der Diskussion und potentiellen Entscheidungen
mitwirken zu konnen. Zusatzlich werden die Informationen und Analysen des WoM fur die
Berichterstattung des Programms an die GIZ gebraucht. Auch die Stadtverwaltung muss Be-
richte erstellen und andere Geldgeber uber den Fortschritt informieren.

Die Ergebnisse des WoM werden auch auf andere Weise z.B. zum Wissenmanagement, zu
Evaluierungszwecken und zur Verbreitung guter Praktiken genutzt: So kommen im Laufe der
Zeit andere Stadte interessiert auf den Burgermeister und das Programm zu und wollen
wissen, was fur den Erfolg besonders wichtig ist. Dank der vorliegenden geschlechterdif-
ferenzierten WoM Ergebnisse ist der gesamte Prozess und seine Ergebnisse und Wirkungen
fir und aus der Perspektive der beteiligten Birger/innen gut nachvollziehbar und ermoglicht
eine leichte Ubertragbarkeit der lessons learnt und guten Erfahrungen auf andere Standor-
te und/oder Projekte. Die Ergebnisse werden auf offentlichen Veranstaltungen und in den lo-
kalen Medien prasentiert und diskutiert und auf der Webseite der Stadt und der GIZ doku-
mentiert.

Beispiel Regionalvorhaben

Von den Ergebnissen der Team-Meetings zum Monitoring
gehen erste Uberlegungen zur Umsteuerung bzw. Jahres-
planung aus. Diese werden anschlieBfend gemeinsam mit dem
Partner diskutiert und bilden die Grundlage fur konkrete Vereinbarungen zum weiteren Vor-
gehen. Die Ergebnisse des WoM - einschlieflich zu Gender - flieBen aufBerdem in die Be-
richterstattung an den Auftraggeber sowie die Angebotserstellung fur Folgevorhaben oder
,GIZ-Schwestervorhaben” ein. Sie werden zudem regelmafig uber ein Sektortreffen aller
GIZ-Projekte, die zur Unterstutzung der internationalen Friedens- und Sicherheitsarchitektur
auf Ebene der Organisation sowie in entsprechenden Regionalorganisationen tatig sind, ge-
teilt und verbreitet.

Teil A
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Teil B
Formulierung von Indikatoren zur Messung
gender-relevanter Wirkungen

B.1. Indikatoren als strategischer Hebel fur Gender Mainstreaming

Die Formulierung und Messung von guten Indikatoren ist ein zentraler Ansatzpunkt zur Starkung
von Gender Mainstreaming in GIZ-Vorhaben.

Wie in Teil A beschrieben, konnen gender-relevante Wirkungen prinzipiell an jeder Stelle des
Wirkungsmodells identifiziert werden. Welche Wirkungen aber im Einzelfall mit Indikatoren ver-
sehen und in das WoM System integriert werden, ist eine strategische Entscheidung und hangt
davon ab, welche Informationen als relevant fur Steuerung, Lernen und Berichterstattung ange-
sehen werden. Neben den mit dem Auftraggeber festgesetzten Indikatoren, die im BMZ-Geschaft
in der Wirkungsmatrix hinterlegt werden, werden fur das WoM System immer dann weitere gen-
der-relevante Indikatoren formuliert, wenn dies fir die Beobachtung wichtiger Genderaspekte
notwendig ist. Diese Flexibilitat ist ein wichtiger strategischer Hebel fur die Starkung von Gender
Mainstreaming im Auftragsmanagement.

Gender-relevante Wirkungsdimensionen

Trotz der Diversitat der Sektoren, in denen die GIZ Vorhaben durchfihrt, gibt es typische metho-
dische Ansatze fir die Forderung von Geschlechtergerechtigkeit, wie beispielsweise die Schaf-
fung von institutionellen Voraussetzungen fur Gender Mainstreaming oder die Forderung des
gleichberechtigten Zugangs zu und tatsachlichen Nutzens von Dienstleistungen und Ressourcen
fiir beide Geschlechter. Diese Dimensionen geben Orientierung bei der Erstellung und Uberprii-
fung des Wirkungsmodells bei der strategischen Planung. Daruber hinaus fungieren sie als |de-
engeber fur die Erstellung von gender-sensiblen WoM Systemen.

Als Hilfestellung fur die Indikatorenformulierung wird im Folgenden eine Auswahl von neun gen-
der-relevanten Wirkungsdimensionen aufgefuhrt und mit Beispiel-Indikatoren aus unterschiedli-
chen Sektaren hinterlegt. Die aufgefihrten Indikatoren zeigen exemplarisch, wie Gender Main-
streaming und die spezifische Forderung von Frauen uber Indikatoren im WoM System verankert
werden konnen. Die Dimensionen geben Orientierung bei der Erstellung und Uberpriifung des
Wirkungsmodells bei der strategischen Planung. Daruber hinaus fungieren sie als Ideengeber fur
die Erstellung von gender-sensiblen WoM Systemen.

Gender-relevante Wirkungen kannen an allen Stellen im Wirkungsmodell verortet sein. Dies spie-
gelt sich auch in den Beispiel-Indikatoren wieder, welche sich zum Teil auf die Modulziel-Ebene,
zum Teil aber auch auf andere Wirkungsebenen im Wirkungsmodell beziehen.



B.2. Arten von ,Gender-Indikatoren”

Eine allgemeine Orientierung zur Formulierung von Indikatoren ist in einer eigenstandigen, aus-
fuhrlichen Arbeitshilfe dargelegt.® Darin werden Qualitatskriterien fir Indikatoren erlautert, wie
beispielsweise die SMART Qualitatskriterien.® Als spezifische Orientierung hinsichtlich des Mo-
nitoring von gender-relevanten Wirkungen wird im Folgenden zwischen verschiedenen Arten von
,Gender-Indikatoren” unterschieden, je nachdem wo/bei wem eine Veranderung angestrebt und
gemessen werden soll. Die Beispiel-Indikatoren werden in Personenbezogene Indikatoren und
Nicht-Personenbezogene Indikatoren unterteilt:

Die Nicht-Personenbezogenen Indikatoren messen in der Regel wie Gender Mainstreaming und Em-
powerment erreicht werden (z.B. durch Konzepte, Politiken), wahrend die Personenbezogenen Indi-
katoren angestrebte Verdnderungen bei Mannern und/oder Frauen erfassen (zB. im Hinblick auf
deren Verhalten, Wissen, Wahrnehmungen, Meinung und Bewertung sowie dessen Auswirkungen).
(Details in der Tabelle auf S.21)

Bei Nicht-Personenbezogenen Indikatoren gibt es eine besondere Herausforderung beim Quali-
tatskriterium ,spezifisch”. Formulierungen wie ,gender-spezifisch” oder ,gender-sensibel”, die
als qualifizierender Zusatz zu MafBnahmen oder Wirkungen verwendet werden, sind nicht ausrei-
chend und ohne weitere Erlauterung unzulassig. Beispielsweise kann die Formulierung ,gender-
relevante Aus- und Fortbildung” unterschiedliche Bedeutungen haben: die gleichberechtigte Teil-
nahme von Mannern und Frauen; eine Gestaltung der Rahmenbedingungen des Trainings, so dass
es keine Barrieren fiir die Teilnahme gibt (z.B. durch die Einrichtung von Kinderbetreuungsange-
boten oder der Anpassung des Zeitplans oder die Trennung von mannlichen und weiblichen Teil-
nehmenden), die Integration der Bedeutung von Geschlechtergerechtigkeit fiir das jeweilige The-
ma der Fortbildung in die Inhalte des Trainings, etc. Ohne eine solche Spezifizierung besteht das
Risiko, dass die Chiffre ,gender-sensibel” falschlich verwendet wird, um die Anforderung, einen
,Gender-Indikator” formulieren zu mussen, hierdurch erfullen zu konnen, ohne dass dies tatsach-
liche Implikationen fur das Gender Mainstreaming im Vorhaben hat.

Zentral fur die Formulierung von Personenbezogenen Indikatoren ist die Unterscheidung zwischen
geschlechtsdifferenzierten Indikatoren, geschlechtsselektiven Indikatoren und geschlechtsoffenen In-
dikatoren. Bei ersterer Variante werden Veranderungen bei beiden Geschlechtern beobachtet, bei
zweiter wird die intendierte Veranderung nur bei einem Geschlecht gemessen und bei letzterer
ist das Geschlecht der Personen, bei denen Veranderungen beobachtet werden, nicht relevant. Je
nachdem welche Art von Indikator verwendet wird, andert sich auch die Formulierung und Be-
stlickung mit Werten.

8 Weitere allgemeine Informationen zur Formulierung hochwertiger Indikatoren gibt es in der GIZ Publikation Indikatoren.
Eine Arbeitshilfe, 2014.

9 Indikatoren miissen die SMART-Qualitatskriterien erfiillen. Das Akronym SMART steht fiir: spezifisch, messbar, erreich-
bar (achievable), relevant und zeitgebunden (time-bound). Die Qualitat von Indikatoren kann immer nur im spezifi-
schen Kontext bewertet werden. So kann beispielsweise die Messbarkeit erst eingeschatzt werden, wenn die Verfig-
barkeit von Daten und die Moglichkeiten der Datenerhebung im Rahmen des jeweiligen Vorhabens bekannt sind. Die im
Anhang aufgelisteten Beispiel-Indikatoren sind generisch.
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Hierzu einige Beispiele:

»

Ein geschlechterdifferenzierter Indikator wird verwendet wenn ...

.. eine Veranderung bei Mannern und Frauen eintreten soll.

Beispiel: Zielgrofe ist eine Einkommenssteigerung von 10%, die fir Manner und Frauen se-
parat erhoben wird. Der reale Zielwert kann fir Manner und Frauen unterschiedlich sein,
wenn beide Geschlechter ein anderes Basis-Einkommen hatten.

.. eine Intervention fir Manner und Frauen zu dem gleichen Ergebnis fihren soll.

Beispiel: Zielwert ist ein Einkommen von 200 Euro monatlich fir beide Geschlechter, das
fur Manner und Frauen separat erhoben wird. Dies kann bedeuten, dass es bei einem Ge-
schlecht zu einem groferen prozentualen Zuwachs des Einkommens kommen muss, falls
Manner und Frauen ein unterschiedliches Basis-Einkommen hatten.

.. sich das Verhaltnis zwischen Mannern und Frauen verandern soll.

Beispiel: Als Basiswert werden 10% der Regierungssitze von Frauen belegt, als Zielwert
20% anvisiert; somit werden selbstverstandlich weniger Sitze von Mannern belegt. Dies wird
uber einen geschlechtsdifferenzierten Indikator ermittelt, da als Grundgesamtheit alle Sitze
(100 %) betrachtet werden, die zwischen Mannern und Frauen aufgeteilt sind.

Ein geschlechtsselektiver Indikator wird verwendet wenn ...

.. Veranderungen nur bei einem Geschlecht gefordert und beobachtet werden sollen.

Beispiel: Es werden Trainings speziell fur landwirtschaftlich aktive Frauengruppen angebo-
ten; Uber einen Indikator wird eine um 15% gesteigerte Produktion entsprechend als Ziel-
wert nur fur Frauen, die an einem Training teilgenommen haben, formuliert und beobachtet.

Ein geschlechtsoffener Indikator wird verwendet wenn ..

.. Personen in einer bestimmten Funktion/Position (z.B. Politiker, Beamte, Dienstleister) befa-
higt werden sollen, die Genderdimension und -relevanz der ihnen Ubertragenen Aufgaben zu
erkennen und diese dementsprechend gender-sensibel zu gestalten und umzusetzen. Dabei
ist es i.d.R. irrelevant ob es sich hierbei um Manner oder Frauen handelt.

Beispiel: Als ZielgroBe sollen alle Gesundheitsberater/innen ber fundiertes Wissen zu der
Bedeutung von Geschlechtergerechtigkeit fiir die Pravention von HIV und AIDS verfiugen. Die
Messung sollte idealerweise geschlechterdifferenziert erfolgen, dennoch ist Veranderung bei,
bzw. zwischen den Geschlechtern nicht Teil der Wirkungshypothese.



Personen- und Nicht-Personenbezogene Indikatoren'

Art der Indikatoren

Nicht-Personen-
bezogene Indikatoren

Messen i.d.R. wie Gleich-
stellung und Empower-
ment erreicht werden.

Personenbezogene
Indikatoren

Veranderungen bei
Personen, bei beiden
Geschlechtern oder bei
einem Geschlecht.

In besonderer Form auf
Organisationsformen be-
zogen, z.B. Frauen- und

Manner-Gruppen.

Wo/bei wem wird
eine Anderung
angestrebt und
gemessen?

Veranderung und Mes-
sung erfolgen nicht bei
Personen.

Geschlechts-
differenziert

Veranderung wird explizit
bei/zwischen Frauen und
Mannern angestrebt und
nach Geschlecht disag-

gregiert gemessen.

Geschlechtsselektiv

Veranderung wird nur
bei Frauen oder nur bei
Mannern angestrebt und
gemessen.

Geschlechtsoffen

Veranderung wird bei
Personen angestrebt
und gemessen. Das
Geschlecht steht nicht
im Vordergrund der
Wirkungshypothese. Die
Messung kann idealer-
weise nach Geschlecht
disaggregiert erfolgen,
dies ist aber nicht
zwingend.

Was wird
gemessen?
Zum Beispiel ...

Die Umsetzung von
Konzepten oder Gesetzen,
die zur Forderung der
Gleichberechtigung der
Geschlechter beitragen.

Die Gestaltung eines

geschlechtergerechten
politischen Entschei-

dungsprozesses.

Die Durchfihrung von
fur Manner und Frauen
gleichermaflen relevan-
ten Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten.

Wissen, Einschatzungen
und Wahrnehmungen
(Zufriedenheit, Meinung,
Bewertung).

Verhalten, Teilnahme etc.

Zugang zu und/oder
Kontrolle uber etc.

Registrierungen, Ankla-
gen etc.

Produktion, Einkommen
etc.

101n der weiteren Darstellung wird darauf verzichtet, konkrete Datenquellen oder Methoden zur Messung der Indikatoren
vorzuschlagen, da die Verfiigbarkeit von Daten und die Anwendbarkeit von Methoden in verschiedenen Vorhabenskon-

texten sehr unterschiedlich sein kann.

Beispiel-
Indikatoren

Eine Landreform, die
Frauen und Mannern die
gleichen Zugangs- und
Besitzrechte einraumt, ist
verabschiedet.

xx Weiterbildungen

zu Landrechten und
Zugangsbarrieren fir
Frauen wurden in einer
Institution durchgefihrt.

Es werden xx gesicher-
te Landnutzungsrechte
gemafl dem Landrecht
fur Personen registriert;
davon 40% fir Frauen.

xx % der zz Frauen, die
bei der Erstellung von
Landnutzungsplanen ein-
bezogen waren, erklaren,
dass sie gleichberechtigt
beteiligt und ihre Inter-
essen gewahrt wurden.

xx % der zz verantwort-
lichen Beamten in der
Institution verfigen Uber
das notige Wissen zur
Umsetzung der Landre-
form und Registrierung
von Landrechten von
Frauen.
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Anhang
Beispiel-Indikatoren in neun Wirkungsdimensionen

1.

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Das nationale Steuerungskomitee nimmt Gender Mainstreaming in seinen Verantwortungsbe-
reich auf und verabschiedet einen entsprechenden Aktionsplan.
(Basiswert: kein Aktionsplan; Zielwert: ein Aktionsplan)

Ein nationaler Akteur setzt xx MaBnahmen zur Forderung von Geschlechtergerechtigkeit in
seinem Sektor um.
(Basiswert: 0 MaBnahmen; Zielwert: xx MaBnahmen)

Jedes Jahr verdffentlichen die staatlichen Forderprogramme eines Sektors geschlechterdif-
ferenzierte Angaben zur Wirkung der Programme.
(Basiswert: 0 Veroffentlichungen; Zielwert: jahrliche Veroffentlichung)

Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Differenziert: In einer Umfrage geben xx % der Arbeiter und yy% der Arbeiterinnen an, dass
es aufgrund des neuen Arbeitsgesetzes erkennbare Verbesserungen an ihrem Arbeitsplatz
gegeben hat.

(Basiswert: 0, da das Gesetz erst mit Unterstitzung des Vorhabens umgesetzt wurde;
Zielwert: xx% der Arbeiter und yy% der Arbeiterinnen)

Selektiv: Die Anzahl der Neuregistrierungen der von Frauen gefuhrten Unternehmen ist im
Vergleich zum Vorjahr um xx % gestiegen.

(Basiswert: yy Neuregistrierungen pro Jahr; Zielwert: zz Neuregistrierungen pro Jahr, ent-
spricht einem Plus von xx %)

Offen: Die Regularien zur Pravention von sexualisierter und geschlechtsspezifischer Gewalt
werden von xx NRQ Vertretern/innen als relevant und hilfreich fiir die eigene Arbeit einge-
stuft.
(Basiswert: yy Vertreter/innen; Zielwert: xx Vertreter/innen, geschlechterdifferenzierte Befra-
gung)



2. Teilhabe und Reprasentation von Frauen

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

xx von regionalen Frauenorganisationen erarbeitete Vorschlage zur Friedensentwicklung flie-
Ben in offentliche Politiken ein.

(Basiswert: keine Vorschlage werden berticksichtigt; Zielwert: xx Vorschlage werden beriick-
sichtigt)

Mindestens xx von der Bevolkerung im Interventionsgebiet initiierte Kommissionen und Ko-

mitees, die die Interessen von Frauen vertreten, nehmen an Konsultationstreffen mit der Re-
gionalregierung teil.

(Basiswert: keine Kommissionen/Komitees, die die Interessen von Frauen vertreten, nehmen

teil in Monat/Jahr; Zielwert: xx Kommissionen/Komitees nehmen teil bis Monat/Jahr)

Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Differenziert: Eine nationale Beratungsgruppe bestehend aus xx Vertreter/innen (darunter
40% Frauen) aus Wirtschaft, Staat, Zivilgesellschaft und Forschung tagt dreimal im Jahr,
um fachliche Fragestellungen zu bearbeiten.

(Basiswert: 0 - keine Beratergruppe; Zielwert: eine Beratergruppe mit xx Vertreter/innen, da-
von 40% Frauen)

Differenziert: Der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen steigt bis Jahr tt um zz%.
(Basiswert: yy; Zielwert: xx, entspricht einem Plus von zz %)

Selektiv: Der Anteil der Frauen, die sich durch einen Verband/eine Kammer gut vertreten

fuhlen, steigt um zz%.
(Basiswert: yy von zz Frauen; Zielwert: xx von zz Frauen, entspricht einem Plus von zz%)

3. Finanzallokationen und dffentliche Haushalte

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Im Haushaltsentwurf werden Prinzipien von Gender-Budgeting bertcksichtigt.
(Basiswert: kein Gender-Budgeting im Haushaltsentwurf in Monat/Jahr; Zielwert: Gender-
Budgeting eingefiihrt im Haushaltsentwurf ab Monat/Jahr)

Der Anteil staatlicher Ausgaben flr Programme zur Forderung der (reproduktiven) Gesund-
heitsvorsorge und -versorgung von Frauen steigt um zz %.

(Basiswert: yy% des offentlichen Budgets; Zielwert: xx % des offentlichen Budgets, entspricht
einem Plus von zz% bis Monat/Jahr)

Institutionen der Demokratieforderung haben die bereitgestellten nationalen Mittel fur die

Starkung der Geschlechtergerechtigkeit voll umfanglich ausgeschopft.
(Basiswert: yy% Nutzung bis Montag/Jahr; Zielwert: 100 % Nutzung bis Monat/Jahr)

Finanzallokationen, Transparenz von Haushalten etc. konnten mittels personenbezogener Indi-
kataren subjektiv betrachtet und bewertet werden. In der Praxis wird dies i.d.R. kaum gemacht,
weshalb hier keine Beispiel-Indikatoren vorgestellt werden.

Anhang
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4.

Institutionelle Starkung von Gender Mainstreaming

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Eine Strategie zur Forderung von Gender Mainstreaming ist innerhalb einer Organisation
erfolgreich eingefuhrt.
(Basiswert: 0 - keine Strategie; Zielwert: eine Strategie bis Monat/Jahr)

Mindestens ein/e ausgewiesene/r Gender-Expert/in ist als vollwertiges Mitglied im
nationalen Steuerungskomitee vertreten.
(Basiswert: 0 Genderexperte/-in; Zielwert ein/e Genderexpert/in bis Monat/Jahr)

Die Energiebehorde beschlief3t xx spezifische Mafnahmen zur Umsetzung der staatlichen
Regularien zur Gleichstellung von Mannern und Frauen am Arbeitsplatz.
(Basiswert 0 spezifische Mafnahmen; Zielwert xx spezifische Mafinahmen bis Monat/Jahr)

Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Differenziert: Der Anteil weiblicher Beraterinnen im Gesundheitssektor steigt um xx %.
(Basiswert: yy weibliche Beraterinnen; Zielwert: zz weibliche Beraterinnen in Monat/Jahr,
entspricht einem Plus von xx %)

Selektiv: xx Frauen der lokalen Bevolkerung sind in verantwortlicher Position in das lokale
,disaster early warning and risk systems management” einbezogen.
(Basiswert: yy Frauen; Zielwert xx Frauen bis Monat/Jahr)

Offen: xx % der Mitarbeiter/innen einer nationalen Behdrde bestatigen, dass die
Genderstrategie die innerbetriebliche Gleichstellung entscheidend verbessert hat.
(Basiswert: yy% der Mitarbeiter/innen bewerten die Gleichstellung als gut; Zielwert: xx %
der Mitarbeiter/innen bewerten die Gleichstellung als gut)

5. Technische Kapazitaten fiir sektorspezifisches Gender Mainstreaming

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Ein Fortbildungsprogramm fir Akteur/innen der Wasserbehorden in den Partnerregionen,
dessen Inhalte die Bedeutung von Geschlechtergerechtigkeit im Wassereinzugsgebietsma-
nagement berucksichtigen, ist entwickelt.

(Basiswert: kein Ausbildungskonzept; Zielwert: ein Ausbildungskonzept in Monat/Jahr)

Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

4

»

Differenziert: yy % der zz fortgebildeten Manner und xx% der ww fortgebildeten Frauen wen-
den ihr sektorspezifisches Genderwissen bei der landwirtschaftlichen Beratung an.
(Basiswert: 0 Anwendungen vor der Fortbildung; Zielwert: yy% der zz fortgebildeten Manner
und xx% der ww fortgebildeten Frauen)

Selektiv: xx Frauen sind fur Tatigkeiten im Energiesektor ausgebildet.
(Basiswert: yy ausgebildete Frauen; Zielwert: xx ausgebildete Frauen in Monat/Jahr)



»

Anhang

Offen: xx % der Mitglieder des Haushaltsauschusses sind durch Fortbildungen fir
Genderaspekte im Haushaltsverfahren sensibilisiert und mit dem Instrument ,Gender
Budgeting” vertraut.

(Basiswert: yy% der Mitglieder; Zielwert: xx% der Mitglieder in Monat/Jahr)

6. Zugang zu Leistungen und Dienstleistungen

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

xx Institutionen (z.B. NROs, Netzwerke) implementieren Pilotvorhaben zur
Existenzsicherung von Frauen auf der Grundlage von Energienutzung.
(Basiswert: yy Institutionen; Zielwert: xx Institutionen in Monat/Jahr)

Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Differenziert: xx % der befragten Unternehmer/innen bestatigen, dass sie Zugang zu
Dienstleistungen haben, die auf ihre Bedarfe zugeschnitten sind.

(Basiswert: yy% der befragten Unternehmer und zz% der befragten Unternehmerinnen;
Zielwert: xx% der befragten Unternehmer/innen in Monat/Jahr)

Selektiv: Die Anzahl der Frauen, die Finanzdienstleistungen nutzen, nimmt zu.
(Basiswert: yy Frauen; Zielwert: xx Frauen in Monat/Jahr)

7. Genderrelevanz von Leistungen und Dienstleistungen

Nicht-Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

»

Ein angepasstes Ausbildungsangebot, das die speziellen Bedarfe von Frauen bertcksichtigt
(Zeitumfang, Kinderbetreuung, sicheres Umfeld, relevante Inhalte), wurde entwickelt.
(Basiswert: kein angepasstes Angebot; Zielwert: ein angepasstes Angebot in Monat/Jahr)

In allen Projektdistrikten ist mindestens eine Wertschopfungskette etabliert, die auf lokalen
Pflanzenarten basiert, welche traditionell von Frauen genutzt werden.

(Basiswert: 0 entsprechende Wertschopfungsketten; Zielwert: 1 Wertschopfungskette in
Manat/Jahr).

xx % MafBnahmen der Berufsbildung beziehen sich auf Fachrichtungen in Sektoren, die sich
durch einen hohen Frauenanteil auszeichnen.
(Basiswert: yy% der MaBnahmen; Zielwert: xx% der Mafinahmen bis Maonat/Jahr)
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Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

»

Differenziert: xx % von Unternehmer/innen bestétigen, dass das Business Development Ange-
bot differenzierte und den geschlechtsspezifischen Disparitaten angepasste Unterstitzungs-
und Beratungsleistungen anbietet.

(Basiswert: yy% der Unternehmer/innen; Zielwert: xx % der Unternehmer/innen in Monat/
Jahr)

Selektiv: xx % der Frauen, die eine Serviceleistung in Anspruch genommen haben, erklaren
6 Monate spater, dass die erhaltenen Hilfestellungen nutzlich waren.
(Basiswert: 0; Zielwert xx% der Frauen in Monat/Jahr)

Selektiv: Die Anzahl der Nachfragen nach Marktinformationen und modernem Agrarmanage-
ment, die von Frauen beim Beratungsdienst abgerufen werden, steigt um xx % an.
(Basiswert: yy Nachfragen; Zielwert: zz Nachfragen in Monat/Jahr, entspricht Plus von xx %)

Offen: xx% der befragten Unternehmen bestatigen, dass die Ausbildung in den geforderten
Dienstleistungsberufen, in denen mindestens 80 % aller Auszubildenden Frauen sind, ihrem
Bedarf entspricht.

(Basiswert: 0; Zielwert: xx% der befragten Unternehmen in Monat/Jahr)

Genderwissen in der Bevdlkerung/Zielgruppe

Nicht-Personenbezogener Beispiel-Indikator

»

xx Informationsveranstaltungen zu geschlechtsspezifischer Gewalt werden bis Jahr yy
umgesetzt.
(Basiswert: 0 Veranstaltungen; Zielwert: xx Veranstaltungen)

Personenbezogener Beispiel-Indikator

»

»

Differenziert: xx % der Biirger/innen im Interventionsgebiet konnen drei Kernaussagen zu
Energieeffizienz im Haushalt wiedergegeben.

(Basiswert: yy %, Zielwert: xx% der Birger/innen, geschlechterdifferenzierte

Befragung)

Selektiv: xx% der Burgerinnen geben an, dass das neu erworbene Wissen entscheidend
dazu beigetragen hat, dass sie Landrechte erworben haben.
(Basiswert: yy% der Blrgerinnen; Zielwert: xx% der Birgerinnen)

Offen: xx Personen sind durch Offentlichkeitskampagnen geschlechterdifferenziert tiber
HIV/AIDS Risiken und Praventionsmaglichkeiten informiert.
(Basiswert: yy Personen; Zielwert: xx Personen, geschlechterdifferenzierte Befragung)



Anhang

9. Beschéaftigung und Einkommen

Dies ist eine zielgruppennahe Dimension, Wirkungen werden ublicherweise differenziert oder
selektiv bei Personen beobachtet.

Personenbezogene Beispiel-Indikatoren

) Differenziert: xx % der mannlichen und xx% der weiblichen Trainingsabsolventen sind in
einem Beschaftigungsverhaltnis oder haben ein eigenes Unternehmen gegriindet.
(Basiswert: yy %; Zielwert: xx %)

) Differenziert: xx Personen finden eine neue Beschaftigung im Energiesektor, darunter
30% Frauen.

(Basiswert: yy Beschaftigte im Energiesektor; Zielwert: ww Beschaftigte (Plus xx, davon
30% Frauen))

p  Selektiv: Die geforderten Wertschopfungsketten ermoglichen xx Frauen eine durchschnittli-
che monatliche Einkommenssteigerung von 10 %.

(Basiswert: 0 Frauen mit Einkommenssteigerung; Zielwert: xx Frauen in Monat/Jahr)
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Arbeitshilfe zur Erstellung eines gender-sensiblen wirkungsorientierten Monitoringsystems (WoM System)

Ubersicht

Verankerung von gender-relevanten Wirkungen in den sechs Prozessschritten zum Aufbau und
zur Nutzung eines WoM Systems
Ausgewahlte Leitfragen'’

swayskg WOM S8p neqiny

swa)skS WOM S8p galljeg

Prozessschritte

1

Wirkungsmodell
iberpriifen/
anpassen

2

Anforderungen
an das
WoM System
klaren

3

Wirkungen
messbar
machen

4

Monitoringplan
erstellen

5

Datenerhebung
und Datenanalyse
durchfiihren

6
WoM

Ergebnisse
nutzen

Erlauterungen zum Monitoring der gender-relevanten Wirkungen

» Wirkungsmodell iberpriifen:

e Uberpriifung und ggf. Anpassung des Wirkungsmodells, um die gender-relevanten Wirkungen, d. h. die angestrebten
Wirkungen im Hinblick auf die Gleichberechtigung der Geschlechter bzw. die Starkung der Rechte und Rolle der Frau
(bzw. des in der Situation benachteiligten Geschlechts), zu identifizieren und zu visualisieren.

» Leitfragen zur Bearbeitung:

® Liegen konkrete Ergebnisse und Empfehlungen aus der Genderanalyse zu anzustrebenden Wirkungen, die im Wirkungs-
modell berlcksichtigt werden sollten, vor? Sind sie in der Wirkungsmatrix und im Zielsystem verankert?

e Zum ,Genderindikator” auf Zielebene: Welche Aktivitaten/Wirkungen miissen - aufeinander aufbauend - erreicht werden,
um die Wirkung zu erreichen, die der Indikator messen soll?

e Welche (ggf. unterschiedlichen) Wirkungen sollen jeweils bei Mannern oder Frauen erzielt werden? Welche Relevanz
haben diese Wirkungen fur die Gleichberechtigung der Geschlechter?

» Anforderungen klaren:

® Welche Informationen aus dem WoM System in Bezug auf die Gleichberechtigung der Geschlechter werden von wem und
fur was (Steuerung, Berichterstattung etc.) benctigt?

» Leitfragen zur Bearbeitung:

e Welche Informationen brauchen AV/Auftraggeber/GIZ-Zentrale in Bezug auf die geschlechter-relevanten Wirkungen des
Vorhabens?

e Welche Informationen braucht der Partner zum Monitoring seiner eigenen Zielvorgaben und Berichtspflichten?

® Bestehen bei den Partnern WoM Systeme oder Aktivitaten zur Erhebung von gender-relevanter Informationen und, wenn ja,
wie konnen diese vom Vorhaben genutzt oder auch gestarkt werden?

» Wirkungshypothesen in Bezug auf die Gleichberechtigung der Geschlechter formulieren und konkretisieren:

o Auf welchen (impliziten) Wirkungshypothesen beruhen die Veranderungen, die im Hinblick auf die Gleichberechtigung der
Geschlechter bzw. die Rechte und Rolle der Frau/Madchen angestrebt und gemessen werden? Welche negativen Nebenwir-
kungen gilt es zu vermeiden?

» Ziel- und Wirkungsindikatoren formulieren:
e Wie und durch was konnen diese Veranderungen erfasst, gemessen und nachgewiesen werden?
e Wie tragen die gender-relevanten Veranderungen und Wirkungen zur (Gesamt-)Zielerreichung bei?

® \Welche weiteren Meilensteine (Indikatoren auf Aktivitaten und Output-Ebene) zur Messung der gender-relevanter Wirkun-
gen des Vorhabens lassen sich aus dem Wirkungsmodell ableiten und darin abbilden?

» Fragen zur offenen Perspektivenerfassung (KOMPASS):

® Fir welche gender-relevanter Wirkungen des Vorhabens sollten Meinungen und Perspektiven von beteiligten Akteuren ein-
geholt werden?

» Gender-sensiblen Monitoringplan erstellen:

e Wurde das Thema Gleichberechtigung der Geschlechter bzw. das Monitoring der gender-relevanten Wirkungen in schriftli-
chen Handreichungen oder Anleitungen, in denen Grundsatze, Ablaufe, Formate, Instrumente, Verantwortlichkeiten etc. des
Monitorings fur die Mitarbeitenden beschrieben werden, klar definiert und durchgangig (fiir alle Stadien im Projekt/Pro-
grammzyklus) berticksichtigt?

® |st das Monitoring der gender-relevanten Wirkungen explizit und durchgangig in der regularen Monitoringplanung verankert
und im entsprechenden Format (M&E System) ausgewiesen?

® Bestehen inhaltliche Verbindungen zum konfliktsensiblen Monitoring, bzw. zu anderen Schlisselthemen wie Menschenrech-
te, Inklusion, politische Teilhabe und Armutsreduzierung? Wenn ja, ist dies konzeptionell und praktisch geklart?

» Daten und Informationen zu gender-relevanten Wirkungen im Rahmen der regelmaBigen Monitoringsitzungen vorstellen/iiberpriifen/
diskutieren:

e Wie wird die Genderperspektive (Berlicksichtigung der unterschiedlichen Lebensbedingungen und -realitaten, Bedirfnisse,
Potentiale, Chancen und Risiken) ins Monitoring (Erhebung und Auswertung) gebracht? Welche Hinweise und Empfehlungen
gibt die Genderanalyse hierzu?

® \Welche Fortschritte sind bei den gender-relevanten Wirkungen bzw. der Erreichung der entsprechenden Indikatoren zu se-
hen?

® Gibt es Entwicklungen bei damit verbundenen Annahmen und Risiken (z.B. geschlechtsspezifische negative Auswirkungen
oder Benachteiligungen), die zusatzliche MaBnahmen erfordern?

e Wird darauf geachtet, dass bei Steuerungssitzungen, beim Monitoring etc. Personen mit ausgewiesener Genderexpertise
teilnehmen bzw. die unterschiedlichen Geschlechterperspektiven kompetent vertreten sind und Beriicksichtigung finden?

» Ergebnisse aus dem WoM nutzen um:

® Rickschlusse fur Strategie und Steuerung abzuleiten,

® gender-relevante Daten fur Projektevaluierungen und Berichterstattung an den Auftraggeber zu liefern,
® gender-relevante Wirkungen fur die Auflendarstellung aufzubereiten,
[ ]

Erfahrungen, gute Praktiken usw. in das Unternehmen zuriick zu fiihren und einen Beitrag zum institutionellen
Wissensmanagement zu leisten und

einen aktiven und nachvollziehbaren Beitrag zur Umsetzung und Zielerreichung der GIZ Genderstrategie zu leisten.

1 Ausfiihrliche Informationen in der ,Arbeitshilfe zur Erstellung eines gender-sensiblen wirkungsorientierten Monitorinsystems (WoM System)”.
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