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Schwerpunkte 2000 - 2011

August 2000:

» Einfuhrung des neuen Caritasdirektors
Pfarrer Franz Decker

*  Er6ffnung JobBorsen

2001

+ Einfuhrung einer neuen Organisa-
tionsstruktur (1. Organigramm)

» Eroffnung des CaritasJugendbtros fur
Arbeit und Beruf

2002

*  Kunstprojekt mit dem Museum
Kolumba fiir Menschen mit psy-
chischer Erkrankung

2003

«  Er6ffnung Offene Tur fur gehorlose
Jugendliche

« Beginn Betreutes Wohnen fur
Menschen mit Behinderung

2004

«  Er6ffnung zwei neue Betriebsstétten
der Caritas Werkstatten in Ossendorf

* Wiederer6ffnung Caritas-
Altenzentrum St. Heribert in Deutz

*  Projekt ,Fitte Administration” zur
Neustrukturierung der Verwaltung

2005
» 1. Benefizkonzert mit der Jungen
Symphonie in St. Gereon

2006

* neue Satzung und neuer Caritasrat

« Einstellung eines Caritas-Seelsorgers
fur die Altenzentren und Hospize

« Tanzprojekt come 2 move

2007

+ Er6ffnung Mehrgenerationenhaus in

Kalk

«  3-kopfiger geschaftsfihrender
Vorstand fir 5 Jahre mit neuer

Geschaftsordnung und
Aufbauorganisation

* 1. Runder Tisch der verbandlichen
Caritas und Seelsorgebereich Porz

2008

« Aufruf ,Wir stellen uns quer - kein
Platz fur européische Rassisten!”

2009

+ Neubau Caritas-Altenzentrum
Kardinal-Frings-Haus in Ehrenfeld
* @Grundung der zwei Caritas-Zentren

Nippes und Ehrenfeld

« Ausbau von Aullenarbeitsplatzen von
Menschen mit Behinderung

2010

Caritasverban

Pfarrer Franz Decker,

geboren am 5. Méarz 1943, leitet seit dem Jahr 2000
als geschéftsfihrender Direktor den Caritasverband
fir die Stadt Kéln eV, — mit rund 1500 haupt-
amtlichen Mitarbeiterinnen, 850 Ehrenamtlichen und
80 Diensten und Einrichtungen einer der grof3ten
stadtischen Caritasverbdnde in Deutschland und der
grofdte Wohlfahrtsverband in Kéin.

Der Diplom-Theologe und Diplom-Sozialpddagoge
wurde 1967 von Kardinal Frings zum Priester geweiht.
Nach drei Jahren Gemeindetatigkeit studierte er
Sozialpddagogik in Frankfurt/M. und arbeitete dort als
Studentenseelsorger. Seit 1977 war er in Hurth als
Gemeindepfarrer tatig, stand einem Pfarrverband mit
mehreren Pfarreien vor, war zeitgleich funf Jahre
Dekanatsjugendseelsorger und wurde schlief3lich bis
zum Jahr 2000 Dechant der katholischen Pfarreien in
Harth.
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Pastorale Raume als Orte caritativer Unternehmen

Gastbeitrag von Dr. Peter Neher, Prasident des Deutschen Caritasverbandes

Die Schaffung pastoraler Raume ist
fir die Pfarrgemeinden, fiir die pasto-
ralen Mitarbeitenden sowie flr die
verbandliche Caritas ein Umbruchs-
prozess. Das ist nicht einfach und
bedeutet vielfach schmerzliche
Abschiede. Aber sie bieten auch die
Chance der Neuorientierung — insbe-
sondere einer neuen diakonischen
Ausrichtung.

Ich sehe in diesem Prozess deshalb
eine groRe Chance, dass sich die
Kirche mit ihrer Berufung zur Caritas
auseinander setzt und beide aufei-
nander verweisen.' Dabei haben die
Caritasunternehmen eine ganz wich-
tige Funktion. Nicht selten sind
Caritasunternehmen wie beispiels-
weise ein Krankenhaus oder ein
Altenpflegeheim Orte der Gemeinde-
bildung. Caritasunternehmen haben
die Aufgabe, sich bewusst mit ihrer
Rolle in den pastoralen Raumen aus-
einanderzusetzen und Beziehungen
zu den Gemeinden auszubauen. In
einem  Impulspapier hat der
Deutsche Caritasverband (DCV) die
Rolle und den Beitrag der verbandli-
chen Caritas in den pastoralen
R&umen beschrieben und Praxis-
impulse formuliert.”

Einrichtungen, Dienste und ehren-
amtliche Gruppen der verbandlichen
Caritas konnen Kirche mitten unter
den Menschen sein, die sonst kaum
Kontakt oder Beziehung zur Kirche
haben.

In den Leitlinien fir unternehmeri-
sches Handeln in der Caritas, die im
Jahr 2008 verabschiedet wurden,
wird das Selbstverstdndnis von
Caritasunternehmen im pastoralen
Raum auf den Punkt gebracht:
.Unternehmen der Caritas sind nah
am Menschen und bringen sich aktiv
in der Kirche ein. Durch die Art und
Weise der Zuwendung und Achtung
der Wirde des Hilfesuchenden und
der Orientierung des Hilfeangebotes
an dessen Lebenssituation wird die
Zuwendung Gottes durch Menschen
bezeugt. In diesem Sinne handeln

Unternehmen der Caritas missiona-
risch. [...] Sie arbeiten mit anderen
kirchlichen  Strukturen, Pfarrge-
meinden, Gruppen und Akteuren
zusammen, vernetzen sich mit die-
sen und unterstltzen sich gegensei-
tig.”®

Die Herausforderung und Chance
liegt darin, dass alle kirchlichen
Akteure die Gestaltung der pastora-
len Rdume und der kirchlichen Sen-
dung als gemeinsamen Auftrag ver-
stehen. Viele Projekte und Initiativen
zeigen, dass die Zusammenarbeit
besonders dann gut gelingt, wenn es
gemeinsame Handlungsbedarfe auf-
grund bestimmter sozialer Herausfor-
derungen im pastoralen Raum gibt.
Es empfehlen sich gemeinsame
Projekte der verbandlichen Caritas

0o lch habe mich in den
vergangenen Jahren darum be-
muht die verbandliche Caritas-
arbeit mit der Caritas in den
Prarrgemeinden in eine intensive
und neue Art der Kooperation zu
bringen ... Wir haben in sieben
Seelsorgebereichen mit Runden
7Tischen neue Formen der Zu-
sammenarbeit eingerichtet.”
(Pfarrer Franz Decker)

mit Pfarrgemeinden zu Themen, die
alle bewegen, wie z.B. Kinderarmut
oder die Einsamkeit &lterer Men-
schen in einem bestimmten Stadt-
viertel.

In der Praxis ist das gegenseitige
Kennenlernen oft ein wichtiger erster
Schritt.  Anlass dafir kann das
Erstellen einer ,Landkarte” aller kirch-
lichen Akteure und ihrer Zielgruppen
sein. Haufig wird beschrieben, dass
erst dieser Prozess dazu gefuhrt hat,
dass beispielsweise die Sozialstation
die Chancen der Zusammenarbeit
mit einer Pfarrgemeinde erkannt hat
und umgekehrt.

Wichtig fur die verbandliche Caritas
mit ihren Einrichtungen und Diensten
ist die konstruktiv-selbstkritische

Reflexion ihrer eigenen Rolle in den
pastoralen Raumen. Es kommt ent-
scheidend darauf an, dass Ein-
richtungen und Dienste der Caritas
als Orte der Gegenwart Gottes wahr-
genommen werden kénnen und sich
auch selbst so verstehen. Die Koope-
ration mit den verschiedenen kirchli-
chen Akteuren im pastoralen Raum
ist eine Aufgabe aller Fachbereiche
und kann nicht allein an die
Gemeindecaritas delegiert werden.
Mir ist bewusst, dass gerade die
Pfarrgemeinden und die Mitarbei-
tenden in der Seelsorge mit den Her-
ausforderungen der immer grolRer
werdenden pastoralen Raume ziem-
lich belastet sind. Dieser Prozess darf
sich aber nicht auf die binnenkirchli-
che Organisation beschrénken.
Gerade die diakonische Ausrichtung
ist ein elementarer Schritt fur die Zu-
kunftsfahigkeit unserer Kirche. Papst
Benedikt XVI. schrieb in der Enzyklika
.Deus Caritas est”: ,Die Kirche kann
den Liebesdienst so wenig ausfallen
lassen wie Sakrament und Wort.”*
Die Einrichtungen und Dienste der
verbandlichen Caritas kdnnen viel
dazu beitragen, dass unsere Kirche
auch in Zukunft mitten unter den
Menschen prasent ist und immer
wieder neu erfahrbar wird.

1 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
(Hg.), Berufen zur Caritas, (Die Deutschen
Bischofe; 91), Bonn 2009.

2 Vgl. Deutscher Caritasverband, Rolle und Beitrag
der verbandlichen Caritas in den pastoralen
Raumen, in: neue caritas 3/2009, 32-39.

3 Deutscher Caritasverband, Leitlinien fir unterneh-
merisches Handeln der Caritas, in: neue caritas
20/2008, 36.

4 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
(Hg.), Enzyklika DEUS CARITAS EST von Papst
Benedikt XVI. ,Bonn 2006, Nr. 22
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Es ging immer auch um ein Stiick
~fitte Kirche” im Verband

Kurz vor seiner Verabschiedung sprach Caritasdirektor Pfarrer Decker
mit Angela Horstmann und Marianne Jiirgens und zog Bilanz

Herr Ffarrer Decker, in der Regel
gehen Priester mit 70 Jahren in den
Ruhestand. Warum verabschieden
Sie sich mit 68 vom Caritasverband
fur die Stadt Koln?

Mein 70. Geburtstag ist eine Orien-
tierung, aber nicht die einzige. Der
April diesen Jahres ist mit Blick auf
den Verband ein glnstiger Zeitpunkt
fir den Abschied. Viele brennende
Aufgaben haben einen Abschluss
gefunden, die Organisation ist neu
aufgestellt, ein neuer Vorstand einge-
fuhrt.

Blicken Sie bitte fur uns auf die letz-
ten elf Jahre als Caritasdirektor
zurtick. Wie fallt lhre personliche
Bilanz aus?

Es war die anstrengendste
und schwierigste Arbeit in
meinem Leben. Ich bin
damals gefragt wor-
den, ob ich diese
Aufgabe Ubernehmen
mochte und habe ja
gesagt. Diese
Entscheidung wiurde
ich heute wieder so
treffen und bin froh,
dass ich diese
Erfahrung machen
durfte; so wie ich immer
fron war Uber all die Er-
fahrungen, die ich aus 23
Jahren  Gemeindepastoral
mitbrachte. Es gab aber eben
auch ganz vieles, was ich so [
nicht erwartet hatte, und wo
ich heftig kampfen
musste.

Was hatten Sie denn so nicht erwar-
tet?

Als ich im Jahr 2000 anfing, gab es
unter heutigen Gesichtspunkten kei-
nen einheitlichen Verband. Eine Flle
von Einrichtungen wusste auf weite
Strecken  nichts voneinander. Der
Caritasverband war wie eine alte Villa
gewachsen, einmal in schénem
Gleichmall begonnen, war immer
wieder etwas angebaut worden. Un-
ter dem Gesichtspunkt, dass der
Verband auch vor 11 Jahren schon
zunehmend unter wirtschaftlichem
Druck stand, konnte man sich eine
solche Struktur nicht mehr leisten.

Der wirtschaftliche Kollaps ware die
Folge gewesen. Das war Ubrigens
keine Spezialitdt des Caritasver-
bandes Koln, sondern durchaus in
vielen anderen Caritasverbanden
ahnlich. Die ersten vier Jahre habe
ich mich also mit Basisaufgaben der
Organisationsentwicklung befasst.

Was war dabei am schwierigsten?
Am Anfang haben wir — anders als
z.B. im vergangenen Jahr - gar nicht
damit kdmpfen missen, dass von
aulRen aktiv Geld gestrichen wurde.
Trotzdem war viel weniger Geld vor-
handen, als die Organisation anfor-
derte. Deshalb musste sich der Ver-
band dringend neu aufstellen, um
das vorhandene Geld zielgerichteter
einzusetzen. Die Frage fur mich war:
Wie bekomme ich im Verband eine
das Ganze in den Blick nehmende
Kooperation hin und wie kann diese
betriebswirtschaftlich  dargestellt
werden, damit der Verband in seinen
Teilen und insgesamt abgestimmt
gesteuert werden kann. Wir brauch-
ten eine wirklich zeitnahe Ubersicht
Uber die wirtschaftliche Lage, und
eine Personalorganisation, die direkte
Maflinahmen ermdglichte. Einen
wesentlichen Schritt nach vorn
brachte das Projekt ,Fitte Aministra-
tion”. Wir bauten ein EDV-gestutztes
Controlling auf und wussten schlief3-
lich nach einem Quartal, wo der
Verband mit den einzelnen Ein-
richtungen stand — und nicht wie fri-
her erst im August des Folgejahres.
Stck far Sttck haben die einzelnen
Fachbereiche und Einrichtungen in
dieser Phase gelernt mit Budget-
verantwortung und -steuerung um-
zugehen. Heute kann der Caritas-
verband auf sein Controlling
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stolz sein. Dieses Instrument macht
ihn reaktionsféhig und damit wirt-
schaftlich agil. Da Caritasunter-
nehmen zunehmend harter am Wind
segeln mussen, um Kurs zu halten,
sind solche Instrumente der Unter-
nehmenssteuerung Uberlebensnot-
wendig.

Als Sie in Ihr Amt eingefuhrt wur-
den, haben Sie betont. dass Sie kein
Verwaltungsmensch sein wollten.
Nachdem, was Sie gerade erzahlen,
sind Sie es doch geworden ...

Das sehe ich anders. Auch wenn ich
viel Energie flr eine Reform der
Verwaltung gebraucht habe, ging es
doch immer darum, die Mitarbeiter
des Verbandes fir die Caritas zu
motivieren. Das Motto war nicht
,Lasst uns endlich Kohle machen,
damit Ihr euch mehr Urlaub leisten
konnt”, sondern in der Nachfolge
Christi mit seinen Augen in die Welt
zu gucken und die Welt ein bisschen
umzukrempeln. Es ging immer auch
um ein Stick fitte Kirche” im
Verband und durch den Verband. Wir
wollten mitwirken, dass das Reich
Gottes kommt, fur das alle beten.
Und dafir wollten wir uns mit etwas
mehr aufstellen, als nur mit Kerzen
bei der Schwarzen Muttergottes. Die
betriebswirtschaftlichen und organi-
satorischen Herausforderungen habe
ich nicht als etwas empfunden, das

man unangenehmer Weise erledigen
muss, um dann zum Eigentlichen zu
kommen. Nein, der Kampf um die
Ressourcen von Finanzen und
Personal und ihre Gestaltung ist ein
Stlick Nachfolge JesuChristi. Er
gehort zum Christsein in der Welt
essentiell hinzu. Das ist die Caritas,
fur die ich gekédmpft habe.

Was waren fir Sie als Caritasdirektor
personliche Highlights, von denen
Sie sagen. Ja, dafur haben sich die
ganze Arbeit und Mdhe eines 12-
Stunden Arbeitstages gelohnt?

Ich habe mich hier Gber viele kleine
und grofde Dinge gefreut. Ein person-
liches Highlight in dem geschilderten
Zusammenhang war vielleicht, als
unser [T-Chef bei der Direktoren-
konferenz im Ditzesancaritasverband
unser Controlling vorstellte und eini-
gen der Kinnladen herunter fiel, da
haben wir als Kélner Team einen gro-
3en Sieg errungen. Auch dass es uns
gelungen ist, im Rahmen der Um-
organisation des Verbandes in den
vergangnen Jahren den ganzen
Bereich der Integration von Men-
schen in den Arbeitsmarkt zu 6ffnen
und zu erweitern. Das betrifft beson-
ders die AuRenarbeitsplatze fur
Menschen mit Handicap jenseits der
schitzenden Werkstatten und die in
diesem Geschéftsfeld neu etablierte
Vermittlung und Befahigung in Arbeit

GEGEN

fur Langzeitarbeitslose empfinde ich
personlich als ein Highlight unseres
Verbandes.

Was ich mir unter verbandlicher
Caritas vorstelle, was das ist und
was sie beseelt, das kam fur mich
auf der symbolischen Ebene ganz
besonders in den Tanzprojekten
come 2 move und geloste Grenzen
zum Ausdruck. Menschen — gerade
auch die mit einem Handicap - so zu
fihren und zu motivieren, dass sie in
sich schlummernde Fahigkeiten ent-
decken und sich mit Wirde 6ffentlich
auf einer Bihne présentieren und
merken ,Du bist wer” ,Du hast ein
gutes Ansehen”: Das ist Caritas.

Projekte mit Kunstprofis, wie etwa
die Tanzprojekte oder auch ein
Projekt mit Kolumba waren Ihnen
sehr wichtig. Was hat Caritas mit
Kunst zu tun?

Der Caritasverband hat das Motto
.Not sehen und handeln” Das
Handeln besteht in Hilfe zur
Selbsthilfe. Das aber bedeutet, dass
man denen, die unsere Hilfe bean-
spruchen, nicht nur ein Stick Wissen
und Training geben muss, sondern
ihnen ebenso Mut macht zu sich
Selbst: Du bist ein Stiick mehr, als du
glaubst. Kunst tut so etwas, sie ent-
faltet aus Materialen des ,diesseiti-
gen” Lebens eine Form, in der plotz-
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lich etwas Neues, ,Jenseitiges” auf-
blitzt. Das zu erleben, ist ermutigend
und einfach wunderschon. Kolumba
etwa zeigt nicht nur einzelne
Kunstwerke, sondern bringt sie in
Beziehung zueinander und zum
Betrachter - plotzlich gehen die
Augen auf fur Dinge, die man vorher
nicht gesehen hat.

Viele Mitarbeiter waren anfangs
uberrascht, weil Sie nicht so waren,
wie man sich einen Caritasdirektor
vorgestellt hatte: Sie haben erst ein-
mal zugehort und viel gefragt. Wie
sehen Sie Ihre Fuhrungsrolle?

Ich kam hier in vielfaltige Aufgaben,
von denen ich keine Ahnung hatte.
Wie sollte ich da groRartig An-

Leistung

Ursula von der Leyen (3. v. r.)

ordnungen erteilen? Ich war einfach
gezwungen, Fragen zu stellen und
vielleicht war das die Gnade der
Stunde. Ich mochte namlich die
Sachen nicht alleine machen, son-
dern jemand sein, der Leute zusam-
men kommen lasst, damit sie ihre
Ziele finden und sie gemeinsam
umsetzen. Dazu mochte ich den
dafir notwendigen kleinen Tell
Leitung beitragen. So etwas Grofes
wie der Verband funktioniert nur,
wenn man die Erfahrungskompetenz
der Leute nutzt, die die Arbeit real
machen und diese an der Spitze poli-
tisch/strategisch umsetzt. Nur dann
kann auch die Flihrung gut sein. Um

Ziele durchzusetzen und den
VerfUhrungen in der dinnen Luft der
Macht nicht zu erliegen, sind der
Bezug zur Basis mit all ihren Bildern
und Emotionen von Hoffnung und
Verzweiflung des Menschen ganz
wichtig. Und es motiviert die
Mitarbeitenden, wenn sie spuren:
Was wir hier tun, flieRt in die
Unternehmensfihrung ein.

Sie sind seit 43 Jahren Priester. Wie
bringen Sie sich als Priester in die
Verantwortung als Caritasdirektor
ein?

Far mich ist mit dem Priesteramt ein
Leitungsauftrag verbunden. Dadurch
bin ich in der Verantwortung, dass
die Ziele des Caritasverbandes von

Er6ffnung des Mehrgenerationenhauses mit der damaligen Bundesfamilienministerin

den Visionen des Reiches Gottes
und den Kriterien der Nachfolge Jesu
bestimmt sind und dass dieser
Verband als ein Ort kirchlichen
Lebens und also auch Glaubens
erfahrbar ist. Ebenso nimmt er mich
mit meiner Person und meinem
Fahrungsstil in die Pflicht. Ich selbst
habe mich intensiv von meinen
Erfahrungen aus den 23 Jahren
Gemeindeleitung leiten lassen. Diese
waren stark von den pastoralen
Visionen und Vorgaben des 2.
Vatikanums sowie der Wirzburger
Synode bestimmt. Ich habe meine
sakramentalen Vollmachten gerne
so sinnvoll wie maglich in den alltag-

lichen Ablauf meiner Arbeit einflie-
Ren lassen. Ich habe in St. Gereon
regelmallig einen Sonntagsgottes-
dienst geleitet und immer wieder
auch in andern Pfarrgemeinden aus-
geholfen.

Das Zentrum meines Priesterberufes
war aber mein Leitungsamt.

Kinftig wird es keinen Priester mehr
im Vorstand geben. Wie wird die
kirchliche Basis trotzdem weiterge-
tragen?

Ilch habe mich in den vergangenen
Jahren darum bemiht, die verband-
liche Caritasarbeit mit den kirchlichen
Gemeindestrukturen in eine intensive
und neue Art der Kooperation einzu-
binden und umgekehrt die Ge-
meindearbeit in die verbandliche
Caritas hineinzuholen. Diese Struktur-
reform hat der Kirchlichkeit des
Verbandes eine neue produktive
strukturelle Basis gegeben.  Wir
haben in sieben Seelsorgebereichen
mit  Runden Tischen neue Formen
der Zusammenarbeit eingerichtet.
Zweimal im Jahr kommen dort Ver-
treter der verbandlichen Caritas, der
kath. Schulen und der Caritasgrup-
pen der Gemeinden, die Pfarrge-
meindeleitung mit Pfarrgemeinderat
zusammen. Sie tauschen sich Uber
die Probleme des Viertels aus und
entwickeln neue Ideen. Weiterhin
haben wir begonnen, Caritas-Zentren
zu grinden, in denen unsere Ein-
richtungen und Dienste unter einem
Dach und moglichst im Schatten des
Kirchturms fir die Menschen vor Ort
ganz nah erreichbar sind.

Immer aber lebt der Geist Jesu
Christi nicht nur Uber Priester, son-
dern wo er will. Ich habe hier in den
11 Jahren eine Fulle von Mitar-
beitenden erlebt, in denen der Geist
des Christus Jesus lebendig ist und
Gestalt gewinnt.  Wenn ihnen
Gelegenheit gegeben wird, frei und
nicht reglementiert von oberlehrer-
haften Demutigungen  mit ihrer
christlichen Identitat ihre Arbeit zu
prégen, dann bezeugen sie den
Glauben auf bewegende Weise.
Kirchenpolitisch allerdings halte ich



DAS INTERVIEW | 7 |

es fir falsch, keinen Priester mehr an
die Spitze des Verbandes zu setzen.
Damit gibt die Kirchenleitung einen
zentralen Realitdtskontakt fur ihren
Klerus auf. Caritas schafft Begegnung
mit der Welt — mit ihrer ganzen Not,
Wut, Aggression und Bosheit und
darum ist sie ein wunderbares Feld
fir das Kommen des Reiches Gottes.
Ich bedaure, dass der Bischof diese
Chance nicht nutzt.

Sie haben sich oft unbequemen Fra-
gen gestellt und offentlich Stellung
bezogen. Was treibt Sie dazu an?

Als Caritasdirektor und auch als
Mitglied in stadtischen Ausschissen
habe ich es als meine Aufgabe
angesehen, zu sozialpolitischen und
kirchenpolitischen Fragen Stellung zu
beziehen. Dazu bedarf es Mut und
Entschlossenheit — und ich musste
lernen, mit meiner Angst umzuge-
hen. Stellung zu beziehen hat fir
mich aber auch immer etwas
Befreiendes gehabt. Nur wenn man
Position bezieht, kam man verhin-
dern, dass man in der allgemeinen
depressiven SofRe untergeht, man
kdnne ja eh nichts machen. Dafir
lohnt es sich, Disziplin aufzubringen.
Wichtig war fur mich aber auch, dass
ich mich als Caritasdirektor nicht
allein, sondern in einem grofieren
Chor erlebte. Hier waren Frauen und
Manner an meiner Seite, die viele
Dinge genau so gesehen haben.
Deren Empdrung war auch fir mich
Anlass, offentlich Stellung zu bezie-
hen. Ich kann jetzt gut Abschied
nehmen, weil ich weil3, dass es hier
weiter Menschen gibt, die das tun.

Woher haben Sie in all den Jahren
die Kraft fur ihre Arbeit geschopft?

Ich habe meine Kraft aus der Arbeit
bezogen, genauer gesagt aus der
Beziehung, die ich in ihrem Rahmen
zu Mitarbeitenden kntpfen konnte.
Die Erfahrung , dass wir gemeinsam
etwas auf die Beine stellen, war und
ist meine wichtigste Quelle fir
Lebenslust und Lebensmut. Aufder-
dem gibt es einen Kreis von Freun-
den und Freundinnen, die mir nahe

Pfarrer Decker im Gesprach mit Mitwirkenden des Tanzprojektes come 2 move

stehen und wo ich nicht der Chef
bin, mit denen ich Erfahrungen aus
meinem Arbeitsleben, aber auch
darUber hinaus, teilen kann.

Fir mich war wichtig, dass mein
Leben auch unabhédngig von der
Arbeit gelingen muss. Und das ich
ein ehrlicher und angreifbarer
Mensch gewesen bin.

Sie haben einmal gesagt. Sie moch-
ten am Ende der Arbeitszeit sagen
konnen: Ich habe den gefunden,
den Gott mit mir auf die FulSe stellen
wollte. Haben Sie den gefunden?
Wenn etwas nicht gelungen ist, habe
ich mir immer gesagt: Wenn es fir
den Caritasverband schon nichts
gebracht hat, dann musst Du als
Franz Decker wenigstens ein Stick
gefestigter daraus hervorgehen.
Dann ist es gut. Ja, ich finde, meine
Arbeit hat sich auch unter diesem
Gesichtspunkt gelohnt.

Nach ihrer Verabschiedung werden
Sie erst einmal einen wohlverdien-
ten Urlaub in Venedig machen -
und dann?

Der Erzbischof war so groRzlgig,
mich schon jetzt in den Ruhestand zu
entlassen. Ich kann also wieder mit
Fortbildung in Religionsp&dagogik
fir Erzieherinnen und in Theologie
am Krankenbett fur Pflegekrafte tatig
werden. Immer wieder habe ich

erfahren, dass die Bilder, die man
einem Kind in die Seele malt, Uber
weite Strecken im Leben tragen.
Und dass der Glaube in den
Gespréachen zwischen Tir und Angel
sein Futter findet.

Was winschen Sie zum Abschied
dem Verband?

Dass seine Mitarbeitenden sich wei-
terhin der Disziplin von abgesproche-
nen Jahreszielen und damit verbun-
dener Budgetverantwortung unter-
ziehen, weil sie wissen, wofir - als
notwendige Leistung vor der Vision
des Evangeliums. AuRerdem win-
sche ich allen Mut zu Kreativitat und
Wagnis, die darin steckenden sozial-
politischen Ziele immer wieder auf-
zugreifen und voranzubringen.

Und was wtdnschen Sie sich fur
Koln?

Dem politischen Koln winsche ich,
dass bei aller notwendigen Partei-
disziplin und Vernetzung in unter-
schiedliche Interessenbereiche doch
immer wieder eine kleine Gruppe von
Frauen und Méannern auftritt, die
Verantwortung dafir Ubernehmen,
wie unsere Stadt in zehn Jahren aus-
sehen soll. Und die sich, bevor sie
sich in politisch unterschiedliche
Loésungen trennen, in dieser gemein-
samen Vision aus ganzem Herzen
vereinen.
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.Kunst als Spiegel einer jeden Gesellschaft”

Dr. Stefan Kraus, Leiter von Kolumba, Kunstmuseum des Erzbistums Koln zu Kunst und Caritas

Als am 6. November 1996 auf
Einladung von Kardinal Meisner im
Kardinal-Schulte-Haus in Bensberg
der Priesterrat tagt, ist die Stimmung
unter den Uber einhundert Teil-
nehmern aufgeladen. Denn es soll
auch Uber den geplanten Neubau
des Didzesanmuseums abgestimmt
werden, der seit langem vorbereitet
wurde und der keineswegs auf eine
breite Zustimmung hoffen durfte.
Nach einfihrenden Referaten zu Ziel
und Zweck des Vorhabens entwickelt
sich eine lebhafte Diskussion, die
aufgrund engagierter Wortbeitrage
einzelner Teilnehmer unmittelbar
konstruktiv wird. Unter ihnen Franz
Decker, damals noch Pfarrer in Hirth
und Dekanatsjugendseelsorger, der
sich  leidenschaftlich  fur die
Realisierung des Neubaus aus-
spricht. Bei nur zwei Gegenstimmen
und funf Enthaltungen nahm das
Projekt ,Kolumba” an diesem Tag
eine ganz entscheidende Hurde, auf
dem langen Weg seiner Realisierung.
Nur finf Wochen spéater wurden die
Unterlagen zu einem in mehreren
Jahren vorbereiteten Architekturwett -
bewerb ausgegeben, ein halbes Jahr
spater stand mit Peter Zumthor als
erstem Preistrager der Architekt des
Neubaus fest. Das eindeutige Votum
des Priesterrates setzte die Ab-
hangigkeit der Begriffe von
Kultur und Caritas voraus, die
anderenorts meist gegen-

~Jeder Mensch ist zum
Kiinstler befahigt”:
Beim Tanzprojekt come
2 move - geloste
Grenzen zeigten 60
Menschen von 4 bis 91
Jahren im Februar, wie
sich Grenzen unter
Generationen und
unterschiedlichen
gesellschaftlichen
Gruppen in einem
gemeinsamen kiinst-
lerischen Projekt
I6sen kénnen.
Foto: Fabian Sturtz

einander ausgespielt werden, wie wir
es etwa in den Haushaltsdebatten
vieler Kommunen bis heute erleben
konnen.

Caritas ist die notwendige soziale
Firsorge an Menschen, die am
Rande der Gesellschaft leben, in
Krankheit ~ und  Alter,  Armut,
Arbeitslosigkeit oder Migration.
Kultur wird hingegen von vielen poli-
tisch entscheidenden Gremien als
eine ,freiwillige Leistung” verstanden,
als Luxus derjenigen, die sich die
Teilnahme am kulturellen Leben leis-
ten konnen. Sie wird reduziert auf
sinnlich erlebbare Artefakte und auf
ihren Anteil an der Freizeitgestaltung
als schéne Ablenkung ohne eigentli-
che Bedeutung fur das tatige und
tédgliche Leben. Diese Reduktion
ignoriert den Ursprung der Kunst in
den Ateliers der Kunstler, die aus
innerer Notwendigkeit heraus und oft
selbst am Rande der Gesellschaft
lebend Kunst schaffen ohne darum
gebeten worden zu sein. Sie ignoriert
die innere Notwendigkeit der Kunst,
in deren Auseinandersetzung viele
Menschen einen Ausgleich finden zu
Defiziten, die

sie in ihrem téglichen Leben erfah-
ren; einen Ausgleich zur Uberborden-
den Informationsvielfalt etwa und
zum leistungsorientierten \Wachs-
tumsmodell unserer auf Effizienz
getrimmten Okonomie. In Kolumba
sollte Kunst als eine existentielle Aus-
drucksform des Menschen quer
durch die Jahrhunderte erlebt wer-
den konnen, denn als solche ist sie
der notwendige Spiegel einer jeden
Gesellschaft.  ,So  konnte das
Museum stérker ein  Ort des
Sperrigen” sein, hatte Joachim
Plotzek als Griindungsdirektor von
Kolumba damals geschrieben: ein
Ort ,des Widerstandes, des Sich-

verweigerns, statt der Verein -
nahmung im Sinne einer
Konsumierung. — Ein Museum der

Nachdenklichkeit” (Von der Idee
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und Aufgabe des Di6zesanmuseums
Koln, Koln 1994). Diese Idee des
Museums als Ort der schopferischen
Auseinandersetzung fult auf einem
erweiterten  Kunstbegriff, — dem
Joseph Beuys seit den 1960er
Jahren mit dem Begriff der ,sozialen
Plastik” einen Namen gegeben hat:
Aufgrund seiner eigenen Kreativitat
sei jeder Mensch zum Kunstler befé-
higt, da er mit seinem schopferi-
schen Handeln in alltaglichen B-
ereichen die Gesellschaft formen
konne. Kunst solle nicht langer for-
maldsthetisch verstanden werden
sondern in ihrer eigentlichen
Dimension als Katalysator zur Off-
nung von Zwischenrdumen im sozia-
len Netzwerk unserer Gesellschaft.

In den elf Jahren als geschaftsfih-
render Direktor eines der gréfdten
Caritasverbande in Deutschland hat
Franz Decker diesem Anliegen in vie-
len kulturellen Projekten Ausdruck
verliehen. Mit zahlreichen Gruppen,
denen er in seiner taglichen Arbeit
begegnet, hat er das dialogische
Angebot des Didzesanmuseums mit
groRem Interesse und in vielen
Besuchen begleitet. Zur engsten
Zusammenarbeit im Sinne einer
.sozialen Plastik” kam es 2004 im
Rahmen einer ,Werkstatt”, die vom
Caritasverband fur die Stadt Kéln und
dem Sozialdienst katholischer Frauen
in enger Kooperation mit Kolumba fiir
die Dauer eines Jahres eingerichtet
wurde. Ziel war ein Kunstprojekt fur
Menschen in psychosozialer Be-
gleitung und Therapie. Das Projekt
wendete sich ausdricklich nicht an
Kinstler oder solche, die es werden
wollen, sondern an Menschen, die
aufgrund unterschiedlicher Erfah-
rungen von Flucht und Gewalt trau-
matisiert sind. Ziel des Projektes war
es, durch eine kontinuierliche Zu-
sammenarbeit mit Kinstlern und in
Begleitung von Therapeuten kiinstle-
rische Prozesse zu initiieren, die es
diesen Menschen ermdoglichen, ihre
Individualitédt zu erleben, ihren eige-
nen Anliegen gestaltend Ausdruck zu
verleihen und gewonnene Fahig-
keiten der SelbstauRerung weiter zu

entwickeln. Die Teilnehmer setzten
sich aus den Kunstgruppen der
Kontakt- und Beratungsstellen fur
psychisch kranke Menschen sowie
des Therapiezentrums fir Folteropfer
und Fllchtlingsberatung zusammen.
Weitere Teilnehmer kamen im
Rahmen der vom Sozialdienst katho-
lischer Frauen organisierten ambu-
lanten Hilfe zum selbstandigen
Wohnen. In einer ersten Phase konn-
ten sie in Atelierbesuchen unter-
schiedliche Angebote im Umgang
mit Farbe, Stein und Klang kennen-
lernen, um sich dann fur die Arbeit in
einem dieser Medien entscheiden zu
konnen. Zwei Gruppen — Farbe und
Stein - konnten schlief3lich gebildet
werden. Mit dem Maler Peter Tollens
und dem Bildhauer Josef Wolf fan-
den sich zwei dem Museum bekann-
te Klnstler, die bereit waren, sich auf
diesen Prozess einzulassen und ihn
kontinuierlich zu begleiten. Es sollten
moglichst keine Vorgaben gemacht
werden, um authentische Begegnun-
gen mit dem Material zu ermdgli-
chen. Wenngleich die Werkstatt
selbst das Ziel war, so konnten doch
die Ergebnisse in der Ausstellung ,Im
Garten der Wirklichkeit” — der letzten
Ausstellung am alten Standort des
Museums - integriert werden (April
2006 bis April 2007).

Durch die Veroffentlichung ihrer
Werke erfuhren die Teilnehmer eine
Wertschatzung ihrer Person, die Uber
die in der Werkstatt gemachten
Erfahrungen hinausging. Sie traten
aus der gewohnten Isolation heraus
und bewiesen Mut und Offenheit,
sich in ihren Werken zu zeigen. Den
Ausstellungsbesuchern  eroffnete
sich durch die Integration der Werke,
die ohne Kennzeichnung neben
anderen ausgestellt waren, neue
Perspektiven und ein Verstdndnis fir
die jedem Menschen eigene
Kreativitat.

Die Identifikation des Caritasver-
bandes mit Kunst erhielt mit der
Aufstellung einer Skulptur von Hans
DrieRen, die in der Werkstatt-Arbeit
mit Josef Wolf entstanden war, ein
sichtbares und dauerhaftes Zeichen.

Am 13. September 2006 wurde das
Werk mit dem Titel , Dreifaltigkeit” vor

dem Haupteingang in der
Bartholom&us-Schink-Stralse einge-
weiht (Bild oben). Neben den beiden
Tanzprojekten unter dem Titel ,come
2 move”, geleitet von der Choreo-
graphin  Vera Sander, war die
Werkstatt eine der nachhaltigsten
Initiativen von Franz Decker, der
immer wieder Kunstler einlud, in den
Geschéfts- und Verwaltungsraumen
des Caritasverbandes auszustellen
und damit seine eigenen Mitarbeiter
zur alltdglichen Auseinandersetzung
mit  Kunst motivierte:  ,Wenn
Menschen fahig werden, ihre
Sehnsucht und Begeisterung in
Musik und Tanz, in Farbe und Stein
auszudrlucken”, so Franz Decker,
.erfahren sie sich auf unbekannte
Weise neu. Und wenn ihnen dafur
eine BUhne gegeben wird, vermag
die Kunst die Grenzen ihres gewohn-
ten Alltags zu sprengen.”

Ich danke Franz Decker fur sein lang-
jahriges Engagement fur Kunst und
Kultur und fir seine Uberzeugung,
dass sie der Kitt einer jeden
Gesellschaft sind. Ich winsche mir,
dass die begriffliche Verbindung von
Kunst, Kultur und Caritas in Kéln auch
weiterhin eine Selbstverstandlichkeit
bleibt.
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Die Caritas in einer dreifachen Marktfalle
Gastbeitrag von Prof. Dr. Friedhelm Hengsbach SJ

Die beispiellose Finanzkrise, die vor
mehr als zwei Jahren ausgebrochen
war, hatte eine Schocksekunde aus-
gelost: Selbst Josef Ackermann
glaubte nicht mehr an die Selbst-
heilungskrafte des Marktes. Der Staat
sollte nun die Banken aus der von
ihnen verschuldeten Misere retten.
Konnte er dies Uberhaupt? Der Staat
war nicht Retter, sondern Bestandtell
der Krise. Denn er hatte den relativ
strengen Rahmen, der das
Bankengeschaft regulierte, systema-
tisch  gelockert, die Arbeits-
verhaltnisse entsichert und die soli-
darischen Sicherungssysteme defor-
miert. Der herkémmliche Sozialstaat
war zum Wettbewerbsstaat mutiert.
Folgerichtig trieb er die kirchlichen
Wohlfahrtsverbande in eine dreifache
Marktfalle.

® ® ® Unser Motto war nicht
Lasst uns endlich Kohle machen,
damit wir uns mehr Urlaub leisten
konnen”, sondern die Caritas-
Kriterien Jesu Christi zu Ver-
bandszielen zu machen ... Der
Kampf um die Ressourcen von
Finanzen und Personal ist ein
Stick Nachfolge Jesu Christi.”
(Pfarrer Franz Decker)

Marktfalle 1: Das privilegierte
Verhaltnis der Wohlfahrtsverbédnde
als erste Agenturen des Sozialstaats
wurde mit der Einfihrung der Pflege-
versicherung aufgektndigt. Sie soll-
ten mit frei-gewerblichen Anbietern
auf einem so genannten Sozialmarkt
um glnstigere Leistungsangebote
konkurrieren. Gedacht war an einen
Qualitatswettbewerb, herausgekom-
men ist ein Verdrdngungswett-
bewerb um niedrige Preise und kos-
tenglnstige Arbeit. Neue Steue-
rungsmodelle sollten die in der
Industrie  angeblich  bewahrten
Produktivitdtskennziffern auf perso-
nennahe Dienste ubertragen und
MalRstabe fir effizientes Arbeiten lie-

fern, was einem Irrsinn zum Quadrat
gleichkommt.

Marktfalle 2: Die kirchlichen Wohl-
fahrtsverbande koénnen in der Regel
auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zurlckgreifen, die daran interessiert
sind, in ihrem beruflichen Alltag die
Erwerbsarbeit, die den Lebensunter-
halt sichert, mit ihrem sozialen, thera-
peutischen und padagogischen Le-
bensentwurf zu verbinden. GroRen-
teils ist auch die soziale und religiose
Dimension ein gleichrangiger Be-
standteil ihrer Tatigkeit. Dieses hohe
Motivationspotential kann die
Dienstgeber jedoch dazu verleiten,
unter dem getinchten Etikett einer
religios begrindeten Dienstgemein-
schaft den Beschéftigten hértere
Formen der Selbstausbeutung zuzu-
muten, die er bei den gewerblichen
Arbeitgebern und im &ffentlichen
Dienst abgekupfert hat: Personal-
abbau, Arbeitsverdichtung, Auslage-
rung von Betriebsteilen zu Armuts-
[6hnen, befristete und prekare
Arbeitsverhéltnisse, 1 € Jobs.
Marktfalle 3: Solange das Friedens-
abkommen bezuglich der Konkordate
besteht, geniefden die kirchlichen
Wohlfahrtsverbande das Privileg
eines Sonderarbeitsrecht, das die
Dienstgeber von streikbewehrten
Tarifvertragen, die unter paritatischen
Verhandlungsbedingungen verein-
bart werden, freistellt. Aber offen-
sichtlich lasst sich die Einheitlichkeit
des 3. Weges, auf dem verfasste
Kirchen und die kirchlichen Sozial-
verbdnde konsensorientiert in der
Dienstgebergemeinschaft  voran-
schreiten, nicht mehr lange aufrecht
erhalten. Der 3. Weg zerfasert in eine
Vielzahl branchenbezogener 3. Wege
Kann sich die Caritas aus dieser drei-
fachen Falle befreien? Die in der ver-
fassten Kirche propagierte rein verba-
le Option fur die Armen und
Benachteiligen glaubenspraktisch zu
Ubersetzen, ist ihr vom Evangelium
geboten.

Diese religids-soziale Bewegung

Foto: Ulla Baumgart (sz)

nach unten, auf die letzten Platze
wird auch von der Gesellschaft
erwartet. Allerdings muss sie dies in
drei ,Masken” verbinden - eines fiir-
sorglichen Mandats als Samariterin,
eines profetischen Mandats als frih
warnende gesellschaftliche Alarm-
glocke und eines politischen
Mandats als Lobby derer, die keine
Stimme haben, allerdings und nicht
konkurrierend, sondern im Schul-
terschluss mit anderen Sozialver-
banden.
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Wie geht es weiter?
Nachgefragt ...

bei Peter Kriicker und Hubert Schneider, die den

Caritasverband zukiinftig als zweikopfiger Vorstand leiten

Zunachst noch ein Blick zurtick: Was
bewegt Sie, wenn Sie an die 11
Jahre denken, in denen Pfarrer
Decker Caritasdirektor war?

Peter Kricker: Mich bewegt in erster
Linie diese groRRe Leistung von Franz
Decker, den Caritasverband in diesen
11 Jahren zukunftsfest zu machen.
Wir haben uns in allen wesentlichen
Steuerungsinstrumenten einer Orga-
nisation deutlich verbessert und sind
nun gut aufgestellt. ..

Hubert Schneider: ... und das gilt fir
die drei Dimensionen des Verbandes
gleichermalden: die kirchliche, die
fachliche und die wirtschaftliche.

Was bleibt? Welche Veranderungen
wird es geben?

Peter Krlcker: Die Caritas macht
momentan eine sehr wichtige
Entwicklung mit: die Anndherung
zwischen gemeindlichen Strukturen
und dem Caritasverband. An dieser
Annaherung in Koln hat Franz Decker
wesentlichen Anteil. Diesen Weg
werden wir konsequent weiter gehen
und verfolgen — denn hier liegt auch
die Zukunft von Kirche und Caritas.

Die Vorstandsarbeit war bisher auf
drei Personen verteilt Sie schultern

Hubert Schneider

das In Zukunft zu zweit: Wie geht
das?

Hubert Schneider: Das geht durch
noch stringentere Organisation, die
subsididre Verteilung von Verant-
wortung auch auf andere Ebenen
und die gute Zusammenarbeit in
einem Vorstandsteam, das mit den
strategisch orientierten Stdben im
Vorstandsbiro eng zusammenarbei-
tet.

Herr Decker war Vorstandsvor-
sitzender, wer wird das von lhnen
beiden demnachst sein?

Hubert Schneider: Der Vorstand des
Caritasverbandes hat sich in der
Vergangenheit als Team verstanden
und tut dies auch in der Zukunft,
Konsequenterweise gibt der Verband
daher dem Vorstand auch eine
Teamstruktur. Die beiden Mitglieder
des Vorstandes sind zukunftig gleich-
berechtigt und arbeiten im Konsens-
Prinzip. Nach aufden hin wird Kollege
Peter Krlicker als Sprecher agieren,
wéhrend mein Wirkungsfeld mehr
nach innen gerichtet ist.

Mit dem Weggang von Herrn
Decker gibt es keinen Priester mehr
/im Vorstand. wie wird dann die
kirchliche Basis der Caritasarbeit

sichergestellt?
Peter Kriicker: Gerade in der oben
bereits genannten  Ann&herung

gemeindlicher und caritasverbandli-
cher Strukturen ist natdrlich der
Anspruch gegenuber einer hochqua-
lifizierten Beratung des Vorstands in
pastoralen und theologischen Fragen
immens wichtig. Wir wissen derzeit
noch nicht, wie diese Rolle gefillt
werden kann. Wir wollen sie gerne
mit einem reichen Erfahrungsschatz
aus pastoraler und gemeindlicher
Sicht fullen.

Was sind Ihre drei wichtigsten stra-
tegischen Ziele, die Sie als erstes
angehen?

Peter Kriicker

Peter Kriicker: Die strategischen Ziele
des Verbands werden stets fur die
gesamte Organisation erarbeitet und
gelten auch fur alle. Es ist daher
keine Frage der personlichen Ziele.
Die grofdten Herausforderungen fur
den Verband liegen in der Bewal-
tigung des Fach- und FUhrungs-
kraftemangels zur Sicherstellung der
pflegerischen Versorgung und in der
Sicherstellung der Finanzierung der
unterschiedlichen Geschaftsfelder
bei sich stetig verdndernden
Finanzierungsbedingungen zu Lasten
der Einrichtungstrager.

Und wo steht der Verband in funf
Jahren?

Peter Kriicker: Er steht noch naher als
heute schon im Schulterschluss mit
den Kirchengemeinden und mit den
anderen katholischen Tréagern. Dies
zeigt sich auch im gestarkten Profil
der Wahrnehmung der spitzenver-
bandlichen Aufgaben.

Hubert Schneider: Der Verband hat
in funf Jahren sein ehrgeiziges aktu-
elles Projekt zur Geb&udesanierung
der Pflegeeinrichtungen abgeschlos-
sen und dabei sein wirtschaftlich
gesundes Fundament weiter gefes-
tigt. Dartber hinaus haben sich die
verschiedenen  Steuerungsinstru-
mente als integriertes Gesamtsystem
bewahrt.

Die Fragen stellte Marianne Jiirgens.
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