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Vorwort

Die StadteRegion Aachen legt mit dieser Ausgabe den Beteiligungsbericht 2012
vor. Zum Stichtag 31.12.2011 gibt sie damit Auskunft iber ihre Beteiligungen
in privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher Form gemdR § 117 der
Gemeindeordnung NRW. Der jahrliche Beteiligungsbericht gibt einen kompakten

Uberblick tiber den Beteiligungsbesitz der StidteRegion und soll den Leser

informieren Uber

e die organisatorisch-rechtliche Struktur der Beteiligungen,
e die Besetzung der Organe durch die StadteRegion Aachen und

e die stichtagsbezogene wirtschaftliche Lage der Gesellschaften und Zweckverbande.

Der Beteiligungsbericht erscheint seit 2011 in neuem Layout und wurde inhaltlich modifiziert, da
er gemaR § 117 GO dem Gesamtabschluss als Anlage beigefiigt wird. Neu sind auch Beziige zu
aktuellen Themen bei einigen Beteiligungen. Ergdnzend zu der grafischen Ubersichtsdarstellung
der Beteiligungen enthalt der Beteiligungsbericht 2012 erstmals auch eine grafische Darstellung
der Vereine, in denen die StadteRegion Aachen Mitglied ist und in deren Gremien sie Vertreter

entsendet.

Neben der im Jahr 2010 hinzugekommenen Beteiligung an der Energeticon gGmbH sind in dem

Bericht nun auch folgende 6ffentlich-rechtliche Beteiligungen der StadteRegion aufgefiihrt:

e Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV)
e Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)

e Sondervermoégen Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen.

Der Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Aachen wird in den

Beteiligungsbericht aufgenommen, sobald die entsprechenden Datengrundlagen vorliegen.

Weil nur noch vereinzelt gedruckte Exemplare nachgefragt werden, wird der Beteiligungsbericht

2012 wieder im Internet veroffentlicht. Er steht unter www.staedteregion-aachen.de zum Abruf

zur Verfiigung. Wenn Sie Informationen zum Beteiligungsbericht wiinschen, stehen meine
Mitarbeiterinnen bei der Stabsstelle S 80 -Wirtschaftliche Beteiligungen- gerne fiir ndhere

Auskiinfte zur Verfligung.

Aachen, im Februar 2014

. of
f oy
(Etschenber

Stddteregionsrat
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Einleitung

Der Beteiligungsbericht 2012 der StdadteRegion Aachen schreibt die bewdhrte Form der
bisherigen Beteiligungsberichte fort. Bereits der Beteiligungsbericht 2011 wurde insoweit
modifiziert, als dass seine Struktur § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW folgt und die

Gliederung so ausgerichtet ist, dass die folgenden Aspekte separat ausgewiesen werden:

e die Ziele der Beteiligung,

e die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,

e die Beteiligungsverhaltnisse,

e die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

e die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

e die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

e der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die meist umfangreichen Lageberichte der Unternehmen und Zweckverbdnde werden im
Beteiligungsbericht in der Regel in Ausziigen wiedergegeben. Die komprimierte Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung je Beteiligung weist ab dem Beteiligungsbericht 2012 eventuelle

Gesellschafterzuschiisse oder Verlustabdeckungen separat aus.

Die wirtschaftlichen Angaben im Beteiligungsbericht beziehen sich auf die zuletzt vorgelegten
attestierten Priufberichte der jeweiligen Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 01.01. bis

31.12.2011, dies gilt ebenfalls fir die dargestellten Kennzahlen.

Die Angaben zur Besetzung der Aufsichts- und Entscheidungsgremien beriicksichtigen den
aktuellen Stand der Mandatswahrnehmung durch Vertreter der StadteRegion Aachen mit der
Entsendung durch den Stadteregionstag am 12.11.2009 sowie aktuelle Fortschreibungen im
Rahmen der Beschlussfassung durch den zustandigen Stadteregionstag bis zum Zeitpunkt der

Erstellung des Beteiligungsberichtes im Dezember 2013.

Anhand einer Gesamtiibersicht werden alle Beteiligungen der StadteRegion Aachen in
privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Form grafisch dargestellt. Diese wird im vorliegenden
Beteiligungsbericht auf Empfehlung der 6rtlichen Rechnungsprifung erstmalig erganzt um eine

grafische Darstellung der Mitgliedschaft der StadteRegion Aachen in Vereinen.
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Erlduterungen

GemaR § 52 Abs. 1 Nr. 4 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ist im Beteiligungsbericht
nach § 117 GO die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der
letzten drei Abschlussstichtage gesondert anzugeben und zu erlautern. Nachstehend werden

einige damit zusammenhangende Begriffe erlautert.

Bilanz

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt, wahrend die
Passivseite die Mittelherkunft darstellt. Die Verwendung des Vermdgens wird in Anlage- und

Umlaufvermégen gegliedert, wobei das Anlagevermégen diejenigen Vermoégensgegenstinde

widerspiegelt, die dem Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlaufvermdgen unterliegt

einem haufigeren Zu- und Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur Verfigung steht.

Rechnungsabgrenzungsposten sind zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw.
Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fir die Zeit nach
diesem Tag darstellen. Riickstellungen sind fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschdften zu bilden. Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit
hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts. AuRerdem sind Riickstellungen zu
bilden fiir im Geschaftsjahr unterlassene Instandhaltungsaufwendungen, die innerhalb der
ersten drei Monate des Folgejahres nachgeholt werden. Dariiber hinaus sind noch
Rickstellungen  fiir  Gewdhrleistungen ohne rechtliche Verpflichtung zuldassig und

Aufwandsriickstellungen, so weit sie am Abschlussstichtag wahrscheinlich oder sicher sind.

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése sind Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung der fir die
gewohnliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und

Dienstleistungen. Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem MaRe das Unternehmen auf seinem

Leistungs— bzw. Produktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist maRgeblich fir die
Wirtschaftlichkeit der Zweckerfillung. Ausnahmen gelten fiur Holdinggesellschaften und
Finanzinstitute. Das Finanzergebnis spiegelt den Saldo des Zins-, Beteiligungs- oder sonstigen

Finanzanlagevermogens des Unternehmens wider. Das gewdhnliche Geschéftsergebnis ist der

Saldo aus dem Betriebs- und Finanzergebnis. Das auRerordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von

auBerordentlichen Ertragen und auBerordentlichen Aufwendungen. Diese haben mit der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit nichts zu tun und fallen selten an, sind von ungewoéhnlicher Art,

aber von einiger Bedeutung. Der Jahresiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo

des gewodhnlichen Geschaftsergebnisses und dem auBerordentlichen Ergebnis nach

Beriicksichtigung von Steuern.
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Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Anlagevermogen

Bundesgesetzblatt

beziehungsweise

Kubikmeter

Eigenbetriebsverordnung NRW

Eigenkapital

eingetragener Verein

Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsatzegesetz NRW

in der Regel

in Hohe von

Kommanditgesellschaft

Kreisordnung

Kilometer

Kilowattstunden

Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Million

Nordrhein-Westfalen

Quadratmeter

Rechnungsabgrenzungsposten
Rheinisch-Westfdlische Technische Hochschule
Sonderposten

Tausend Euro

Umlaufvermoégen

Wasserentnahmeentgelt
Wasserhaushaltsgesetz

Zweckverband
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MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG

) WAG GmbH 50 %

) MVA Verwaltungs-GmbH

|

AWA Service GmbH
N 100 % AWA Entsorgungs- ASEAG AG
GmbH
Zweckverband ZEW Zweckverband AVV
33,33% 25 %

regio iT GmbH

21,25 % Kuk GmbH 60 %

(70 Unmittelbare Beteiligung (priv. Rechtsform)

N MZ-Service GmbH 100 %
Mittelbare Beteiligung (priv. Rechtsform)

Senioren- und Betreuungs-

zentrum 100 %

(0 Unmittelbare Beteiligung (6-r.Rechtsform)
@ sondervermégen
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Es werden nur die Mitgliedschaften in Vereinen dargestellt, in deren
Gremien die StadteRegion Aachen Vertreter entsendet.







Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
www.awa-gmbh.de

AWA Entsorgung GmbH

AWA Entsorgung GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist die Beauftragung des ,Zweckverbandes Entsorgungsregion
West" mit  der  Aufgabenwahrnehmung, Koordination und Durchfilhrung  von
abfallwirtschaftlichen Aufgaben. Dies umfasst die Weiterentwicklung des
Abfallwirtschaftskonzeptes, die Planung, Vorbereitung, Einleitung und Durchfilhrung von
Genehmigungsverfahren fiir Anlagen zu Sortierung, stofflichen Verwertung, thermischen oder
sonstigen Behandlungen und Ablagerungen von Siedlungsabfdllen sowie die Errichtung und den
Betrieb entsprechender Anlagen. Die Beauftragung weiterer Aufgaben, Rechte und Pflichten
bedarf im Einzelfall der ausdricklichen Zustimmung derjenigen Koérperschaften, um deren
Aufgaben, Rechte und Pflichten es sich handelt. Soweit davon beide Gebietskorperschaften

betroffen sind, bedarf dies der Zustimmung beider.

Die Gesellschaft darf alle MaRnahmen treffen, die geeignet sind, den Gesellschaftsgegenstand zu
fordern. Die Gesellschaft darf abfallwirtschaftliche Aufgaben von kreisangehorigen Stadten und
Gemeinden mit Zustimmung beider Gesellschafter libernehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
sich an anderen Gesellschaften zu beteiligen. Die Gesellschaft darf Grundstiicke erwerben sowie

eigenen und fremden Grundbesitz verwalten und verwerten.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine 6ffentliche

Zwecksetzung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiihrer haben. Die Zahl der Geschaftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschaftsfiihrer vorhanden,
so ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, kann einer der
Geschaftsfiihrer durch Beschluss der Gesellschafterversammlung zum Vorsitzenden bestimmt

werden.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 24 stimmberechtigten und vier beratenden Mitgliedern. 21

stimmberechtigte Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre Stellvertreter werden von der
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Verbandsversammlung des Zweckverbandes Entsorgungsregion West (ZEW) bestellt und in den
Aufsichtsrat entsandt. Drei stimmberechtigte Aufsichtsratsmitglieder und ihre Stellvertreter
werden auf Vorschlag der Gesellschafterversammlung durch Mehrheitsbeschluss der 21 vom
ZEW bestimmten Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Von diesen drei Aufsichtsratsmitgliedern muss
je ein Mitglied
e Angehoriger der Geschéaftsfihrung der Industrie- und Handelskammer zu
Aachen,
e Angehdoriger der Geschaftsfihrung des Deutschen Gewerkschaftsbundes aus der
Region Aachen,
e Angehoriger des Kreises der Professoren der Rheinisch-Westfdlischen
Technischen Hochschule Aachen sein.
Jedes Mitglied des ZEW entsendet eine fachkundige Person als Mitglied in den Aufsichtsrat mit
beratender Stimme. lhre Stellvertreter werden gleichfalls von dem Mitglied des ZEW bestimmt.
Ein Vertreter des Betriebsrates nimmt mit beratender Stimme an der Sitzung des Aufsichtsrates

teil.

Gesellschafterversammlung:

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter
vertreten. Darliber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschaftliche Vertreter
vertreten lassen, sofern es sich hierbei um Angehdrige der Verwaltung des vertretenen
Gesellschafters handelt. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere

Personen als Vertreter oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Ulrich Koch

Vertreter der StadteRegion per ZEW im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat

Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Ulla Thénnissen Stddteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Jirgen Neesen Stddteregionstagsmitglied

Otto Zimmermann Stdadteregionstagsmitglied

Michael Kirsch Stadteregionstagsmitglied

Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied (bis 07.04.2011)
Folker Moschel Stadteregionstagsmitglied

(@b 07.04.2011, bis 21.10.2012)
Werner Krickel (ab 22.10.2012)
Dr. Philipp Rohde Stadteregionstagsmitglied
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Beratendes Mitglied: Uwe Zink Dezernent StadteRegion

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Stddteregionsrat Helmut Etschenberg

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital:  640.000,00 Euro

(Stammkapitalerhéhung gem. Urkunde vom 14.06.06 durch

Umwandlung von freien Riicklagen)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Zweckverband ZEW 600.000,00 93,750
StadteRegion Aachen 20.000,00 3,125
Stadt Aachen 20.000,00 3,125

640.000,00 100,000
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MVA Weisweiler GmbH & Co.KG 6.392.000,00 50,00
MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH 12.782,30 50,00
MOENA Grundstiicksverw.GmbH & Co.KG 12.782,29 50,00
MOENA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH 12.782,30 50,00
AWA Service GmbH 25.000,00 100,00
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011
-inTE - -inTE - -inTE -
Anlagevermogen 19.160 19.818 27.947
Umlaufvermdgen 33.638 36.381 40.327
RAP 53 1.119 71
Bilanzsumme Aktiva 52.851 57.318 68.345
Eigenkapital 7.344 11.152 6.938
Sonderposten mit Riicklageanteil 1.500 0 0
Rickstellungen 24.284 24.316 32.850
Verbindlichkeiten 19.147 21.306 28.044
RAP 576 544 513
Bilanzsumme Passiva 52.851 57.318 68.345
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 20m
-inTE - -inTE - -inTE -
Umsatzerlose 46.907 41177 43.778
Betriebsergebnis 2.213 920 1.734
Finanzergebnis -156 483 10.843
gewodhnliches Geschaftsergebnis 2.057 1.403 12.577
auRerordentliches Ergebnis 1.650 -718 -16.569
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.580 2.308 -4.214
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 82 76 76

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Uber die Ergebnisverwendung der AWA Entsorgung GmbH - d.h. iiber die Verwendung des
Jahresiiberschusses zuziiglich eines Gewinnvortrages und abziiglich eines Verlustvortrages oder,
so weit einschldgig, Uuber die Verwendung des Bilanzgewinnes - entscheidet die
Gesellschafterversammlung nach freiem Ermessen. Die Gesellschafterversammlung kann

insbesondere beschlieRen, dass das Ergebnis ganz oder teilweise in Gewinnrilicklagen eingestellt
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oder auf neue Rechnung vorgetragen wird. Soweit die Ergebnisse aus der Wahrnehmung von
Aufgaben resultieren, die die Gesellschafter Stadt und Stadteregion Aachen in gleichem Umfange
auf die AWA GmbH ubertragen haben, erfolgt die Ergebnisverteilung im Verhdltnis der
Geschiftsanteile zueinander. Im Ubrigen erfolgt die Ergebnisverteilung nach dem Ergebnis der

jeweiligen von den Gesellschaftern libertragenen Aufgaben.
Gesellschafter der AWA Entsorgung GmbH ist der Zweckverband Entsorgungsregion West, in

dem die StadteRegion Aachen ebenfalls Mitglied ist. Zwischen der AWA Entsorgung GmbH und
dem ZEW bestehen vielfdltige Leistungsbeziehungen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der geschiftliche Erfolg der AWA Entsorgung GmbH (nachfolgend ,AWA® genannt) ist in
besonderem MaRe davon abhadngig, welche Abfdlle im Bereich des ZEW (Zweckverband
Entsorgungsregion West) von Biirger/innen sowie Gewerbetreibenden den abfallwirtschaftlichen
Einrichtungen angedient werden. Der Lagebericht stellt die sieben Stoffstréme dar, die fiir die
Geschaftsentwicklung der AWA von entscheidender Bedeutung sind

e Abfélle zur Beseitigung inklusive Sperrmill aus dem Bereich der Privathaushalte

e Beseitigungspflichtige hausmullahnliche Gewerbeabfille sowie Sperrmill aus
dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbebetriebe

e Verwertungsabfille aus dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk und
Gewerbebetriebe

e Inertmaterialien zur Endverfiillung und Profilierung der ehemaligen Deponie
Warden

e Bioabfille und Griinschnitt

e Schadstoffe aus den Privathaushalten und dem Kleingewerbe

e Papier, Pappe, Kartonagen aus Privathaushalten und gewerblichem Bereich

e Wertstoffe

Beziiglich des Anlagenbetriebs wird im Lagebericht dargestellt, dass im Jahr 2011 in der MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG 371.003 t thermisch behandelt wurden. Technisch arbeitet die MVA
sehr zuverldssig. Die Kompostierungsanlagen in Wiirselen, Aachen-Brand und Warden sind 2011
ohne Komplikationen gelaufen. Die Bauarbeiten fiir die Erweiterung der Kompostierungsanlage
Wiirselen um eine Vergadrungsstufe wurden im Zeitplan durchgefiihrt, Anfang 2012 konnte der
Probebetrieb aufgenommen werden. Das Volumen aller Investitionen in 2011 belief sich auf
9.991 T€ (Vorjahr: 2.491 T€), wobei alleine auf den Bau der Vergdrungsanlage iber 8 Mio. €
entfielen. Zur Finanzierung ist im Lagebericht festgehalten, dass die wesentlichen Investitionen

im Rahmen des Baus der Vergarungsanlage die Aufnahme von Fremdmitteln erforderten,
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wdhrend in den vergangenen Jahren alle Investitionen aus Eigenmitteln finanziert werden

konnten. Alle laufenden Darlehen wurden planmaRig getilgt.

Als weiterer wesentlicher Vorgang des Geschaftsjahres 2011 wird das Schiedsverfahren
beziglich der LSP-Preispriifung der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG genannt, welches mit einem
Vergleich beendet wurde, der eine halftige Zuordnung zu den MVA-Gesellschaftern beinhaltete.
Dieses Ergebnis wird seitens der AWA als nicht zufriedenstellend bezeichnet. Auch hinsichtlich
der Verteilung der Ausgleichzahlung haben sich die MVA-Gesellschafter grundsatzlich auf eine

hédlftige Zuordnung geeinigt.

Der Lagebericht enthadlt weiterhin eine ausfiihrliche Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft, die in 2011 wirtschaftlich erfolgreich war, was sich insbesondere
bilanziell in einer entsprechend hohen Riickstellung fiir zuriickerstattende Entgelte an die Biirger
i.H.v. 1.986 T€ fur 2011 niederschlagt. Der Jahresfehlbetrag belauft sich auf 4.215 T€, was im
Wesentlichen auf einen Sondervorgang (nicht entgeltrelevante Zufiihrung zur Riickstellung fur

die Rekultivierung, Nachsorge und Sanierung der Deponie Warden) zuriickzufiihren ist.

Hinsichtlich der Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung geht die Gesellschaft fiir
die Jahre 2012 und 2013 davon aus, dass die Menge des Hausmiills relativ stabil bleibt. Sollten
Vorhaben einer gesonderten Wertstofferfassung ungesetzt werden, so ist mit einem Riickgang
der Hausmillmenge, insbesondere des Sperrmillaufkommens, zu rechnen. Angesichts der nach
wie vor massiven technischen Konkurrenz durch Mitverbrennungsanlagen und im starker
werdenden Einsatz von aufbereiteten Abfdllen in der Sekundarstoffverbrennung ist ein
entsprechender Preisdruck permanent gegeben. Verwertungsmengen kdnnen nur zu

Marktkonditionen akquiriert bzw. angenommen werden.

Die Einfilhrung eines formellen Risikomanagementsystems konnte im Jahr 2010 bei der AWA
abgeschlossen werden. Die Risikosituation der AWA ist gekennzeichnet durch brancheniibliche
Risiken, die sich z.B. in Rechtsrisiken im Uberregionalen Rechtsumfeld dauRern. Weitehrin kann
kein Anlagenbetreiber jegliche Betriebsrisiken ausschliefen oder vermeiden, die im Risikobericht

daher entsprechend benannt und bewertet sind.

Aktuelle Entwicklungen

Das Geschaftsjahr 2012 konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Das Rohergebnis liegt um 12
% Uber demjenigen des Vorjahres, wozu ein unterproportionaler Anstieg des Materialaufwandes
beigetragen hat. Eine hohe Ertragssteuerbelastung fihrt zum 31.12.2012 jedoch letztlich zum
Ausweis eines Jahresfehlbetrags. Fur die Jahre 2013 und 2014 muss damit gerechnet werden,
dass sich die Hausmillmengen reduzieren, da in entsprechende Wertstoffsammlungen Mengen

flieRen, die bisher unmittelbar dem Hausmiill zugefiihrt wurden. Die Tendenz von Industrie,




AWA Entsorgung GmbH

Handel, Handwerk und Gewerbe, moglichst wenige Abfdlle dem 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstrdger zu lberlassen, hdlt an. Die Aufstellung des Landesabfallplans durch das NRW
Umweltministerium wird intensiv vorangetrieben, die okologische Orientierung des neuen
Landesabfallplans ist deutlich erkennbar. Ob allerdings wegen der vielen europaweiten
Ausschreibungen noch genigend Mengen fiir eine gerechte Auslastung von
Millverbrennungsanlagen und anderen abfallwirtschaftlichen Behandlungsanlagen zur
Verfligung stehen, bleibt offen.

Quelle: Ausziige aus dem Lagebericht zum 31.12.2012 der AWA Entsorgung GmbH
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AWA Entsorgung GmbH

AWA Service GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen im
Auftrag des Zweckverbandes Entsorgungsregion West und der AWA Entsorgung GmbH, und zwar
einschlieRlich Errichtung, Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die
Ubernahme der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Ubernahme der

Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine 6ffentliche

Zwecksetzung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein
Geschaftsfuhrer bestellt, so vertritt dieser die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéaftsfihrer
bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfiihrer oder durch einen Geschaftsfiithrer in

Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung:

Die Vertretung erfolgt Gber die AWA Entsorgung GmbH als Gesellschafterin.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Ulrich Reuter
Karl Rambadt

Gesellschafterversammlung:

Die Vertretung erfolgt Gber die AWA Entsorgung GmbH als Gesellschafterin.




Beteiligungsverhiltnisse
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AWA Entsorgung GmbH

Rechtsform:

Sitz: 52249 Eschweiler

gezeichnetes Kapital:  25.000,00 Euro

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
AWA Entsorgung GmbH 25.000 100
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Rilanz: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -
Anlagevermdgen 1.874.145 1.801.903 1.449.012
Umlaufvermdgen 1.181.180 1.658.271 1.740.719
RAP 0 13.243 14.750
Bilanzsumme Aktiva 3.055.325 3.473.417 3.204.481
Eigenkapital 226.290 283.275 323.759
Rickstellungen 114.977 137.967 126.786
Verbindlichkeiten 2.714.058 3.052.175 2.753.936
RAP 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 3.055.325 3.473.417 3.204.481
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 5.029.040 6.140.677 6.388.845
Betriebsergebnis 157.976 164.371 128.587
Finanzergebnis -72.044 -54.498 -41.328
gewohnliches Geschaftsergebnis 85.932 109.873 87.259
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss n. Steuern 38.101 56.984 40.484
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (im Durchschnitt) 35,50 34,25 37




AWA Entsorgung GmbH

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine unmittelbaren Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen.

Zwischen der AWA Service GmbH und ihrer 100%-igen Muttergesellschaft, der AWA Entsorgung

GmbH, bestehen vielféltige Leistungsbeziehungen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die AWA Service GmbH, gegrindet am 19.07.2004, hat die Aufgabe, als 100 %ige
Tochtergesellschaft der AWA Entsorgung GmbH abfallwirtschaftliche Dienstleistungen im Auftrag
des Zweckverbands Entsorgungsregion West (ZEW) und der AWA Entsorgung GmbH zu

erbringen.

Der Geschaftsverlauf 2011 hat wiederum die positiven Erwartungen der Gesellschaft erfullt. Im
ELC Horm hat sich beim Betrieb der fiir die Zwischenlagerung genutzten Rotteboxen die
Umriistung -Austausch eines Kettenantriebs und Neuprogrammierung der Steuerungstechnik in
2010- bereits ausgezahlt. Die Lagerkapazitit fiir die MVA konnte dadurch auRerordentlich
flexibel betrieben werden. Weitere Betriebsoptimierungen haben zu Reduzierungen des
Energieverbrauchs beigetragen. Herausragend im Betrieb des ELC Horm war eine Sortieraktion
der Berufsfeuerwehr Aachen an einem MVA-Container, der im Verdacht stand, quecksilberhaltige
Abfalle zu enthalten. Die Durchsatzleistung des ELC Horm lag mit ca. 59.036 t geringfiigig lber
dem Vorjahreswert. Wiederum wurde ein erheblicher Anstieg des Papier- und Pappe-Umsatzes
erreicht, die Papierpresse zwischenzeitlich verstarkt auch fir Drittanlieferer betrieben wird.
Auffallend ist ein starker Rickgang der Schadstoffmengen aus der mobilen
Schadstoffsammlung. Dieser wird allerdings teilweise kompensiert durch angestiegene
Anliefermengen an der Sammelstelle Aachen-LilienthalstraBe und durch Mengen aus der

Schulentsorgung.

Die Umsatze der AWA Service GmbH lagen mit 6.389 T€ noch einmal um 248 T€ uber
denjenigen des Vorjahres. Zugdnge im Anlagevermdgen von insgesamt 123 T€ resultierten
schwerpunktmalRig aus Investitionen im Bereich des Fuhrparks und aus Anschaffungen von
Containern. Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Einrdumung von vertraglich geregelten
Gesellschafterdarlehen gewadhrleistet. Das Geschaftsjahr 2011 hat mit einem Ergebnis vor

Ertragssteuern von 50,6 T€ abgeschlossen, der Jahresiiberschuss nach Steuern betrug 40,5 T€.

Das installierte Risikomanagementsystem wird in der Gesellschaft aktiv gelebt. Die

kontinuierliche Fortschreibung ist sichergestellt.




AWA Entsorgung GmbH

Beziiglich der Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung legt der Lagebericht dar, dass die
in den vergangenen Jahren getdtigten OptimierungsmaRnahmen im ELC Horm sowie die
Neustrukturierung des Vertriebs die AWA Service GmbH gegeniiber ihren gewerblichen Kunden
wesentlich besser positionieren sollen. Bestandsgefiahrdende Risiken werden aufgrund des eng

begrenzten Geschafts und der vertraglichen Bindungen zur Muttergesellschaft nicht gesehen.

Aktuelle Entwicklungen

Der Geschaftsverlauf 2012 der AWA Service GmbH hat grundsatzlich die positiven Erwartungen
erflllt und sich im Rahmen der kontinuierlichen Entwicklung des Geschaftsbetriebes in den

zuriick liegenden Jahren bewegt.

Eine signifikante Beeintrachtigung des operativen Bereiches entstand allerdings durch einen
GroRbrand am 02.09.2012 im ELC Horm. Durch das Brandereignis wurden die gesamte
Zwischenlagerhalle und alle Rotteboxen =zerstort. Neben der Komplettzerstérung der
Stromzufuhr wurden alle Betriebsablaufe beeintrachtigt oder unterbrochen. Die Inbetriebnahme
eines im Sommer 2012 in der Sortierhalle installierten ,PaperSpikes” konnte aufgrund des
Brandes nicht erfolgen. Die Durchsatzleistung des ELC Horm war insgesamt deutlich geringer als
in 2011. Im Jahr 2013 dauerten die Gespriche mit der Versicherung (lber die

Schadensregulierung an.

Die mobile Schadstoffsammlung wurde in 2012 grundlegend neu strukturiert. Die ersten
Erfahrungen mit dem neuen System sind gut. Die Vermarktung des Altpapiers wurde im Frihjahr
2012 europaweit ausgeschrieben. Im Ergebnis konnte den anliefernden Kommunen eine lber
den aktuellen Marktpreisen liegende Vergilitung gezahlt werden. Die vermarktete Papiermenge

wurde in 2012 deutlich gesteigert.

Quelle: www.awa-gmbh.de/informationsmaterial
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MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e Fertigstellung der MVA Weisweiler,

e Betriebsiibernahme und Betrieb der MVA Weisweiler,

e wirtschaftlicher und umweltvertraglicher Betrieb der MVA Weisweiler,

e technische Weiterentwicklung der MVA Weisweiler,

e alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten,

e Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Reststoffaufbereitungs-
anlagen und Deponien einschlieRlich aller damit verbundenen Tatigkeiten,

e Beteiligung an anderen Unternehmungen.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine 6ffentliche

Zwecksetzung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung ist die Komplementarin berechtigt und verpflichtet.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 Mitgliedern. Beide Gesellschafter entsenden

entsprechend ihrem Geschéftsanteil jeweils 6 Mitglieder.

Gesellschafterversammlung:
Die von den Kommanditisten AWA Entsorgung GmbH und EGN Entsorgungsgesellschaft

Niederrhein mbH zu entsendenden Mitglieder.

Die Gesellschafterversammlung wahlt fir die Dauer zweier aufeinander folgender Geschaftsjahre
aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem
von der AWA Entsorgung GmbH und einem von der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein
mbH entsandten Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter

entsandtes Mitglied.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung:

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Helmut Etschenberg
Willi Blindgens

Beratendes Mitglied: Uwe Zink

Beteiligungsverhaltnisse

MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH als Komplementarin,
durch die Geschaftsfihrer Andreas Fries und Ulrich Koch

Stdadteregionsrat

vertreten

Stdadteregionstagsmitglied

Dezernent StadteRegion

Rechtsform:
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital:  12.784.000,00 Euro
Kommanditisten:
AWA Entsorgung GmbH

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH

Personlich haftende Gesellschafterin

GmbH & Co Kommanditgesellschaft

Anteil in €

6.392.000,00
6.392.000,00

Anteil in %
50
50

MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH

- ohne Einlage -

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009

-in€-
Anlagevermogen 126.411.990
Umlaufvermaogen 44.103.852
RAP 553.124
Bilanzsumme Aktiva 171.068.966
Eigenkapital 5.000.000
Riickstellungen 9.844.279
Verbindlichkeiten 156.224.687
Bilanzsumme Passiva 171.068.966

2010

-in€ -
115.165.210
30.568.392
559.681
146.293.283

5.000.000
6.949.839
134.343.444
146.293.283

2011

-in€ -
99.188.887
32.295.531
562.370
132.046.788

5.000.000
5.435.726
121.611.062
132.046.788
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W E I S WEILERJ
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-inTE€ - -in TE - -inTE€ -
Umsatzerlése 59.716 57.232 56.510
Betriebsergebnis 7.764 9.463 20.886
Finanzergebnis -4.493 -6.082 -4.907
gewohnliches Geschaftsergebnis 3.271 3.381 15.979
auRerordentliches Ergebnis 0 -10 0
Jahresiiberschuss n. Steuern 2.401 3.191 13.475
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 10,5 13,25 12,5

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen. An einem Gewinn
sowie an einem Verlust nehmen die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer festen Kapitalkonten teil.
Die gesetzlichen Vorschriften lber die Haftungsbeschrinkung der Kommanditisten bleiben

unberihrt.
Zwischen der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG und ihrer Kommanditistin AWA Entsorgung GmbH,

an der eine direkte Beteiligung der StadteRegion Aachen besteht, existieren komplexe

Leistungsbeziehungen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht stellt beziglich des Geschaftsverlaufs fest, dass das Jahr 2011 gelungen und
wirtschaftlich erfolgreich war. Trotz massiv widriger Umstdnde (9 Tage komplette Stilllegung der
Anlage wegen illegaler Quecksilberverbringung, planmaRige Revisionen an zwei Linien mit
zeitgleichem Umbau der Rauchgasreinigungsanlage und weiterer Gesamtanlagenstillstand zur
Einbindung neuer Rauchgaskiihler) konnte insgesamt eine Uber dem Wirtschaftsplan liegende
Auslastung der MVA Weisweiler erreicht werden. Die in den vergangenen Jahren an vielen Stellen
vorgenommenen Umbauten und Optimierungen sowie die regelmiRige Instandsetzung haben

sich in jeder Hinsicht bewdhrt.
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Hinsichtlich des Anlagenbetriebs ist es den beiden Gesellschaftern, die zugleich beide zu
gleichen Teilen Auslastungspartner der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG sind, gelungen, trotz
einer volatilen Entwicklung am Abfallmarkt immer geniigend Millmengen fir die Anlage zu
beschaffen. Selbst in den Revisions- und Umbauphasen hat die MVA einwandfrei mit jeweils 2
StraRen alle Entsorgungsverpflichtungen abarbeiten kénnen. Dabei lag trotz der o0.g. Umstdnde
die Zeitverfiigbarkeit an allen 3 Linien hoher als 90 %. Gleichzeitig mit den Revisionen wurde fiir
die gesamte Anlage die Leittechnik umfassend modernisiert, ohne dass es zu Betriebsausfallen
bzw. -problemen gekommen ist. Ebenso gleichmaRig und zuverldssig war die Dampfproduktion.
Durch den Umbau der Rauchgasreinigung konnten alle Erwartungen an die Einsparungen von
Gas Ubertroffen werden, sie betrugen mehr als 49,7 Mio. kWh. Aufgrund des Umbaus konnte

ebenfalls der betriebsinterne Stromverbrauch um mehr als 30 % gesenkt werden.

Die abfallwirtschaftliche Situation stellte sich dergestalt dar, dass sich die MVA-Anlagenbetreiber
landes- und bundesweit untereinander enorm Konkurrenz machen. Nahezu alle MVA-
Anlagenbetreiber werden bei ihrer Preisgestaltung von den duferst giinstigen Preisen der EBS-
Kraftwerke unter Druck gesetzt. Auch die nach wie vor in groRem Umfang bestehenden
Moglichkeiten einer Mitverbrennung aufbereiteter Abfallmengen in konventionellen

Kraftwerksanlagen setzen den MVA-Betreibern erheblich zu.

In  wirtschaftlicher Hinsicht wurden die jeweiligen Pflichtkontingente der beiden
Auslastungspartner vollstandig erfiillt. Das im Jahr 2009 beendete LSP-Nachprifverfahren durch
die Preispriufungsbehorde der Bezirksregierung Koéln hat zu erheblichen Erstattungen der RWE
Power AG gefiihrt. Durch diese der MVA ganzjdhrig zur Verfiigung stehenden Mittel verfiigte die
Gesellschaft in 2011 laufend Uber ausreichende Liquiditdt. Die Umsatzerlése waren mit 56.510
T€ (Vorjahr: 57.232 T€) leicht riucklaufig. Der starke Zuwachs der sonstigen Ertrage (14.390 T€,
Vorjahr: 1.321 T€) resultiert im Wesentlichen aus den im Schiedsvergleich im Zusammenhang
mit den Ertrdgen aus der LSP-Preisprifung festgelegten Umsetzungsmodalitaten. Ebenso ist der

hohe Jahresiiberschuss von 13.475 T€ wesentlich gepragt durch den Schiedsvergleich.

Der Prognosebericht geht davon aus, dass nach dem erfolgreichen Umbau der
Rauchgasreinigungsanlage sowie anderer Verbesserungsmalfnahmen die Betriebskosten ab 2012
insgesamt gesenkt werden kénnen. Damit ist die Wettbewerbsfdhigkeit der MVA Weisweiler im
Verhdltnis zu den Vorjahren fiur die Zukunft grundsatzlich gestarkt. An weiteren
Einsparpotentialen wird gearbeitet. Insgesamt wird eine stabile Geschaftsentwicklung

prognostiziert.

Unter Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung werden Verdanderungen durch die
Neuaufstellung des NRW-Landesabfallplans genannt. AuBerdem missen zuriickgehende
Abfallmangen aus dem Hausmiillbereich durch stdrkere Akquisition im gewerblichen Bereich

ausgeglichen werden.
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Aktuelle Entwicklungen

Aufgrund des Ende 2016 auslaufenden Vertragswerks mit RWE Power AG (Dienstleistungs-,
Anbindungs- und Dampfliefervertrag) hat die Geschaftsfiihrung bereits 2011 eine Untersuchung
in Auftrag gegeben, in der die Randbedingungen und wirtschaftlichen Auswirkungen aus der
Umsetzung einer umfassenden Eigenldsung (eigene Betriebsfiihrung, eigene Energieverwertung
und -vermarktung etc.) darzustellen und sowohl technisch als auch wirtschaftlich zu bewerten
waren. Diese Priifung sollte sowohl auf der derzeitigen Basis eines Drei-Linien-Betriebes als
auch alternativ fiir einen zweilinigen Betrieb ab 2017 ermittelt werden. Die Untersuchung kommt
zu dem Ergebnis, dass dieser von RWE voéllig unabhdngige dreilinige Betrieb bis Ende 2016
technisch hergestellt werden kann, und zu deutlich glinstigeren Verbrennungskosten fiihrt als
die derzeitige Losung mit Betriebsfiihrung durch RWE. Mit dem Ergebnis der Studie hat eine vom
MVA-Aufsichtsrat bestimmte Verhandlungsgruppe die Verantwortlichen der RWE Power AG
konfrontiert. Die Verhandlungen fiir die mogliche Fortsetzung der Betriebsfiihrung durch die

RWE Power wurden wahrend des gesamten Jahres 2012 auf Geschéftsfuhrerebene fortgesetzt.

Quelle: Ausziige aus dem Lagebericht zum 31.12.2012 der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
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MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e Geschiftsfiihrung und Vertretung sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung in der
Kommanditgesellschaft unter der Firma ,MVA Weisweiler GmbH & Co. KG*

e Betrieb der Miillverbrennungsanlage sowie Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt-
und Sortieranlagen, Rohstoffaufbereitungsanlagen und Deponien einschlieRlich aller

damit verbundenen Tatigkeiten

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine 6ffentliche

Zwecksetzung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat grundsdtzlich einen kaufmdnnischen und einen technischen
Geschaftsfuhrer. Jeder Gesellschafter hat das Recht, einen Geschéaftsfuhrer seiner Wahl
vorzuschlagen. Der Gesellschafter AWA Entsorgung GmbH schlagt den kaufmannischen und der

Gesellschafter EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH den techn. Geschéftsfiihrer vor.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftervertreter werden von den beiden Gesellschaftern AWA und EGN entsandt. Die
Gesellschafterversammlung wahlt fiir die Dauer zweier aufeinander folgender Geschéftsjahre aus
ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von
der AWA Entsorgung GmbH und einem von der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH
entsandten Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes
Mitglied.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Andreas Fries
Ulrich Koch
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Beteiligungsverhiltnisse
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital:  25.564,60 €
Gesellschafter: Anteil in DM *) Anteil in %
AWA Entsorgung GmbH 25.000 50
EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 25.000 50
*) die Gesellschaft hat von ihrem Recht gem. § 86 Abs. 1 GmbHG Gebrauch gemacht,

ihr auf Deutsche Mark lautendes Stammbkapital beizubehalten

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Rilanz: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -
Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermaogen 15.442 24.998 22.954
RAP 0 0
Bilanzsumme Aktiva 15.442 24.998 22.954
Eigenkapital 11.442 20.817 19.836
Rickstellungen 4.000 3.600 3.118
Verbindlichkeiten 0 581 0
Bilanzsumme Passiva 15.442 24.998 22.954
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in€ - -in€-
Sonstige betriebl. Ertrage 1.278 13.134 2.097
Betriebsergebnis -7.782 9.317 -1.071
Finanzergebnis 137 59 90
gewohnliches Geschaftsergebnis -7.645 9.375 -981
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -7.645 9.375 -981




/A

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011

Mitarbeiter/innen keine keine keine

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen. Den Gesellschaftern
obliegt die Beschlussfassung uiber die Verwendung des Reingewinns. § 29 Abs. 1 GmbHG ist
ausgeschlossen.

Zwischen der MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH und ihrer Gesellschafterin AWA Entsorgung

GmbH, an der eine direkte Beteiligung der StddteRegion Aachen besteht, existieren

Leistungsbeziehungen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH {bernimmt die Stellung der personlich haftenden
Gesellschafterin der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG. Des Weiteren iibt die Gesellschaft die
Geschaftsfuhrungstatigkeit fir die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG aus. Die Gesellschaft hat
Uber die Tatigkeit als Komplementarin der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG hinaus keine

weiteren geschdftlichen Aktivitaten.

Die Gesellschaft erzielte 2011 sonstige betriebliche Ertrage von 2.096,53 €. Hierbei handelte es
sich insbesondere um die mit der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG vertraglich vereinbarte
Haftungsvergiitung (1.278,23 €) sowie um Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
(817,38 €). Das Geschaftsjahr 2010 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag von 980,60 € ab.

Die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung hdangen naturgemaR entscheidend von den
Geschaftsrisiken der MVA GmbH & Co. KG ab.




Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
www.zew-entsorgung.de
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ZWECKVERBAND ENTSORGUNGSREGION WEST

Zweckverband Entsorgungsregion West

Aufgaben des Zweckverbands / Beteiligungsziele

Der Zweckverband Entsorgungsregion West ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit
ihm Aufgaben von seinen Mitgliedern Ubertragen wurden. Mitglieder sind die StadteRegion
Aachen, die Stadt Aachen und der Kreis Diiren. Er nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die
Aufgaben eines offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers nach den Vorschriften des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes und des Landesabfallgesetzes wahr. Der Zweckverband darf Abfalle
von auBerhalb des Verbandsgebietes zur Beseitigung lbernehmen. Er kann dazu offentlich-

rechtliche Vereinbarungen schlieRen.

Der ZEW selbst betreibt kein operatives Geschaft. Mit der Erfillung der dem ZEW Ubertragenen
abfallwirtschaftlichen Aufgaben hat der ZEW die AWA Entsorgung GmbH beauftragt. Diese
betreibt die notwendigen Anlagen oder bedient sich in Teilbereichen auch externer
Entsorgungsmaoglichkeiten. Im Ubrigen bedient sich der ZEW zur Erfiillung seiner Aufgaben
Uberwiegend der AWA Entsorgung GmbH als beherrschter Tochtergesellschaft. Als rechtliche

Grundlage dient ein diesbeziiglicher Geschaftsbesorgungsvertrag.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine 6ffentliche
Zwecksetzung. Der ZEW nimmt im Entsorgungsgebiet die Aufgaben eines offentlich-rechtlichen
Entsorgungstrdgers nach den Vorschriften des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und des

Landesabfallgesetzes wahr.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung nimmt die Aufgaben des Werkausschusses entsprechend §§ 2, 5
EigvVO i.V.m. § 18 Abs. 3 GkG wahr. Sie besteht aus je sieben stimmberechtigten Vertretern je
Verbandsmitglied. Fir jeden Vertreter wird ein Stellvertreter fiir den Fall der Verhinderung
bestellt. Die Verbandsversammlung beschliet Uiber alle Angelegenheiten des Zweckverbandes,
soweit nicht aufgrund gesetzlicher Bestimmungen oder aufgrund der Satzung die Zustandigkeit
des Verbandsvorstehers begriindet ist. § 6 Abs. 2 Satz 2 der Verbandssatzung enthdlt einen

Katalog der Entscheidungen, die der Verbandsversammlung vorbehalten sind.




Verbandsvorsteher:

Der Verbandsvorsteher nimmt die Aufgaben der Werksleitung entsprechend §§ 2, 5 EigvVO i.V.m.
§ 18 Abs. 3 GkG wabhr. Er fuhrt die laufenden Geschifte sowie nach MaRgabe der Gesetze, der
Verbandssatzung und der Beschlliisse der Verbandsversammlung die {librige Verwaltung des
Zweckverbandes. Er vertritt den Zweckverband gerichtlich und auBergerichtlich. Die
Zustandigkeit fir dienstrechtliche Entscheidungen, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen von
der obersten Dienstbehérde Ubertragen werden konnen, wird auf den Verbandsvorsteher
Ubertragen. Der Verbandsvorsteher muss Hauptverwaltungsbeamter eines Mitglieds des
Zweckverbands sein. Fir den Zweckverband ist dies der Stddteregionsrat der StdadteRegion
Aachen, der Oberbiirgermeister der Stadt Aachen oder der Landrat des Kreises Diiren. Der
Verbandsvorsteher wird auf die Dauer von 2 Jahren gewahlt. Die Hauptverwaltungsbeamten der
Mitglieder des Zweckverbandes wechseln sich als Verbandsvorsteher im 2-Jahres-Rhythmus ab.

Die Reihenfolge bestimmt sich nach der vorstehend kursiv gedruckten Abfolge.

Besetzung der Organe

Vertreter der StadteRegion Aachen in der Verbandsversammlung:

Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat

Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Ulla Thénnissen Stddteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Michael Kirsch Stadteregionstagsmitglied
Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied
Otto Zimmermann Stddteregionstagsmitglied
Jirgen Neesen Stddteregionstagsmitglied
Hendrik Hackmann Stadteregionstagsmitglied
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied

Verbandsvorsteher:
Helmut Etschenberg Stadteregionsrat (bis 31.12.2011)
Marcel Philipp Oberbiirgermeister (ab 01.01.2012)

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Zweckverband

Sitz: 52249 Eschweiler

gezeichnetes Kapital:  25.500,00 Euro
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Mitglieder: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 8.500,00 33,33
Stadt Aachen 8.500,00 33,33
Kreis Diren 8.500,00 33,33
25.500,00 100,00
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
AWA Entsorgung GmbH 24.000 93,75 %
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 24.000 24.000 24.000
Umlaufvermogen 7.390.406 7.666.137 7.267.595
RAP 1.517 1.808 2.351
Bilanzsumme Aktiva 7.415.923 7.691.945 7.293.946
Eigenkapital 25.500 25.500 25.500
Rickstellungen 517.405 542.292 449.129
Verbindlichkeiten 6.873.018 7.124.153 6.819.317
Bilanzsumme Passiva 7.415.923 7.691.945 7.293.946
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 44.925.690 44.123.699 43.682.626
Betriebsergebnis -10.985 5.862 13.444
Finanzergebnis 10.985 -5.862 -13.444
gewohnliches Geschaftsergebnis 0 0 0
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (ohne Aushilfen) 3 3 3




Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche
und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fiir eine betriebswirtschaftlich-

analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Zur Erfullung seiner Aufgaben bedient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH,
an der er mehrheitlich beteiligt ist. Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung
GmbH werden auch die Entsorgungsanlagen betrieben. Insofern bestehen zwischen dem ZEW
und der AWA Entsorgung GmbH mehrschichtige Leistungsbeziehungen. Insbesondere mittelbar
Uber die AWA Entsorgung GmbH bestehen dariiber hinaus Leistungsbeziehungen zur MVA GmbH
& Co. KG und zur AWA Service GmbH.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die Geschéftsentwicklung des ZEW im Jahre 2011 lag im Bereich der Erwartungen.

Mit der Bekanntmachung eines neuen Abfallwirtschaftsplans (AWP) wird im Hinblick auf die
umzusetzende EU-Abfallrahmenrichtlinie erst in 2013 gerechnet. Der am 31.03.2010 bekannt
gemachte AWP soll ersetzt werden, da dieser nicht der politischen Zielvorstellung einer
Jregionalen Entsorgungsautarkie“ mit verbindlichen Zuweisungen entspricht, um Milltourismus,
hohere Abfallgebihren und den Verkauf kommunaler Anlagen zu vermeiden. Es besteht die
Sorge, dass in der Zwischenzeit Abfallmengen, die bisher der MVA Weisweiler angedient werden,
anderen Millverbrennungsanlagen zugefiihrt werden und eine Gebihrenerhéhung fir die
Burger/innen der Korperschaften, die Uuber eigene Miullverbrennungsanlagen verfiigen,

hingenommen werden muss.

Am 30.03.2011 wurde der Gesetzentwurf zur Novellierung des Kreislaufwirtschafts- und
Abfallrechts von der Bundesregierung beschlossen. Nach Anrufung des Vermittlungsausschusses
durch den Bundesrat konnte in Beratungen dieses Gremiums im Februar 2012 ein Ausgleich im
Streit zwischen privaten und o6ffentlichen Interessen im Hinblick auf die bis dahin strittige
,Gleichwertigkeitsklausel“ erzielt werden. Danach stellt die gewerbliche Sammlung einen eng
umgrenzten Ausnahmetatbestand dar, nach welchem der private Entsorger erst dann aktiv
werden kann, wenn sich seine Sammel- und Verwertungsleistung als ,wesentlich
leistungsfahiger erweist als das Angebot des kommunalen Entsorgungstragers oder des von
ihm beauftragten Dritten. Dadurch ist eine verldassliche Planungs- und Organisationssicherheit
bei der Weiterentwicklung von Erfassungs- und Recyclingstrukturen des 6-r Entsorgungstragers

gegeben.




Am Standort der Kompostierungsanlage in Wiirselen ist eine Vergdrungsanlage errichtet worden,
die seit 01.01.2012 befillt wird. Die Gesamtanlage hat eine Jahreskapazitat von 30.000 t. Das
bei der Vergarung anfallende Gas wird verstromt, die anfallende Warme wird zur Verbesserung
des Vergdrungsprozesses und fir eine benachbarte Holztrocknung genutzt. Die
Rauchgasreinigung der MVA ist inzwischen vollstindig umgeriistet worden. Durch die
eingesetzte Rauchgasreinigungstechnik wird der Bedarf an Erdgas und elektrischer Energie
deutlich gesenkt, was zu erheblichen Kosteneinsparungen fiihrt. Ende 2011 wurde von der
Bezirksregierung Koéln die Genehmigung zur Rekultivierung der Zentraldeponie Warden erteilt,

die nun in den nachsten Jahren abschnittsweise endprofiliert, abgedichtet und begrint wird.

Die Umsatzerlose im Jahr 2011 lagen mit insgesamt T€ 43.683 um 1,0 % unter dem
Vorjahresniveau (T€ 44.124). Wahrend die Umsatze aus dem Herkunftsbereich Stadt Aachen (T€
13.397; Vj. T€ 13.422) und StadteRegion Aachen (T€ 15.543, Vj. T€ 15.686) nur unwesentlich
unter dem Vorjahr lagen, gingen die Umsatze aus dem Kreis Diren (T€ 14.024; Vj. T€ 14.399)
um rund 2,6 % zuriick.

Die Vermoégens- und Finanzlage des ZEW ist weiterhin geordnet. Das Anlagevermdgen ist von
stark untergeordneter Bedeutung, da sich der ZEW zur Erflullung seiner Aufgaben im
Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH bedient. Die Aktivititen des Geschaftsjahres 2011
konnten aus den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert werden. Eine Aufnahme von
Fremdmitteln war nicht erforderlich. Die Liquiditdat war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres
ausreichend gesichert. Entsprechend den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes hat der
ZEW das Recht, seine Aufwendungen in voller Hohe in die von den Abfallerzeugern zu
erhebenden Gebiihren einzubeziehen. Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche
Kostenposition durch die mengenabhdangige Abrechnung einen variablen Charakter haben und in
der ZEW-Struktur mit dem Umsatz stark korrelieren, kann es i.d.R. beim Rohergebnis nur zu
geringen Planabweichungen und nicht zu groRen Ausschlidgen kommen. Das Rohergebnis (T€
463; Vj. T€ 321) deckt die ubrigen Verwaltungskosten. Das Geschéftsjahr schlieRt mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis. Da der ZEW seine Gebiihren auf LSP-Basis kalkuliert, sind die
Gewinnmaglichkeiten strukturell sehr begrenzt. Umgekehrt kann es liber mehrere Perioden
gesehen nicht zu dauerhaften Verlusten kommen. Vor Zufiihrung zur Rickstellung fir
Ruckerstattungsverpflichtungen an die Biirger wies der ZEW ein positives Ergebnis in Hohe von
T€ 22 aus.

Im Geschaftsjahr 2011 konnten die Gebiihren leicht gesenkt werden.
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AACHENER VERKEHRSVERBUND

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund

Aufgaben des Zweckverbands / Beteiligungsziele

Der Zweckverband hat im Verbundraum insbesondere folgende Aufgaben:

1. Beschlussfassung tliber allgemeine verkehrspolitische Leitlinien fiir den o6ffentlichen
Personennahverkehr unter Beachtung der Planungen des "Zweckverband Nahverkehr-
SPNV & Infrastruktur - Rheinland" (ZV NVR),

2. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die vom Zweckverband gegriindete
Aachener Verkehrsverbund GmbH (Verbundgesellschaft) bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben unterstiitzen und die Beschliisse des Zweckverbandes in ihrem Einflussbereich
umsetzen,

3. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die Verkehrskonzeptionen und
Qualitatsstandards sowie die dazu ergangenen Richtlinien der Verbundgesellschaft in
ihren Planungen beachten und die Verbundgesellschaft als Trager offentlicher Belange
anerkennen,

4. Aufstellung von Rahmenvorgaben fir die Betrauung von Verbundverkehrsunternehmen
(ASEAG, DKB und west) durch die Verbandsmitglieder mit der Erfullung
gemeinwirtschaftlicher  Verpflichtungen sowie  Abschluss  von gesonderten
Kooperationsvertrigen mit  anderen  Verkehrsunternehmen im  Offentlichen

StraRenpersonennahverkehr (OSPV) gemiR § 11.

Offentliche Zwecksetzung

Der Zweckverband verfolgt das Ziel, durch die im Verbundraum titigen Verkehrsunternehmen,
unterstitzt durch die Verbundgesellschaft, fiir die Bevolkerung ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verbund unter Beachtung
marktwirtschaftlicher Grundsitze auszuschopfen sowie durch gezielte Investitionen zu
verbessern. Die Durchfilhrung des Verkehrs und damit die Ubernahme einer unternehmerischen
Tatigkeit ist nicht Aufgabe des Zweckverbandes. Sie obliegt den im Verbundraum tdtigen

Verkehrsunternehmen im Rahmen von Kooperationsvertragen.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:
Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder. Die Vertreter

werden durch die Vertretungskorperschaft fir deren Wahlzeit aus ihrer Mitte oder aus den
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Dienstkraften des Verbandsmitglieds gewdhlt. Fiir jeden Vertreter ist ein Stellvertreter fur den
Fall der Verhinderung zu wadhlen. Jedes Verbandsmitglied entsendet fiinf Vertreter in die
Verbandsversammlung, darunter seinen Hauptverwaltungsbeamten oder einen von diesem
benannten Bediensteten. Die Verbandsversammlung wahlt aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden
und mehrere Stellvertreter. Die Verbandsversammlung beschlieRt tber alle Angelegenheiten des
Verbandes, soweit nicht durch das Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit oder aufgrund
dieser Satzung die Zustdndigkeit des Verbandsvorstehers begriindet ist. § 6 Abs. 2 der Satzung
legt fest, dass die Verbandsversammlung die Entscheidungen iiber die dort genannten

Angelegenheiten nicht Uibertragen kann.

Zur Wahrung der strukturellen Besonderheiten der Teilrdume und der Interessen der einzelnen
kreisangehorigen bzw. regionsangehérigen Gemeinden auf dem Gebiet des Nahverkehrs, der
Tarifpolitik und des Leistungsangebotes werden vier regionale Beirdte, jeweils ein Beirat fiir die
Stadt Aachen, die StadteRegion Aachen, den Kreis Diiren und den Kreis Heinsberg, gebildet. In
diesen Beirdten sind alle Gebietskorperschaften der betreffenden Region vertreten. Sie beraten

die Verbandsversammlung und die Vertreter des betroffenen Verbandsmitgliedes.

Verbandsvorsteher:

Der Verbandsvorsteher und seine Stellvertreter werden aus dem Kreis der
Hauptverwaltungsbeamten oder mit Zustimmung ihres Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der
allgemeinen Vertreter oder der leitenden Bediensteten der Verbandsmitglieder von der
Verbandsversammlung fir die Dauer von drei Jahren, hochstens jedoch fir die Dauer ihres
Hauptamtes, gewdhlt. Der Verbandsvorsteher und seine Stellvertreter dirfen der
Verbandsversammlung angehdéren. Ist dies nicht der Fall, sind sie jedoch berechtigt und auf
Verlangen der Verbandsversammlung verpflichtet, an deren Sitzungen und an den Sitzungen
gebildeter Ausschiisse teilzunehmen. Der Verbandsvorsteher fiihrt die Geschafte nach MaRgabe
der Gesetze, der Verbandssatzung und der Beschliisse der Verbandsversammlung. Er vertritt den
Zweckverband gerichtlich und auBergerichtlich. Er wird durch eine Geschéftsstelle unterstitzt,
die durch einen hauptamtlichen Geschaftsstellenleiter geleitet wird. Der Geschéftsstellenleiter ist
berechtigt, gemeinsam mit dem Verbandsvorsteher Erklarungen gemaR § 16 Abs. 3 GkG
abzugeben. Der Verbandsvorsteher hat jahrlich vor Beginn des Haushaltsjahres den Entwurf der
Haushaltssatzung  festzustellen und der Verbandsversammlung vorzulegen. Der
Verbandsvorsteher ist verantwortlich fiir die Durchsetzung der Verbandsziele und der Beschliisse

der Verbandsversammlung.

Besetzung der Organe

Verbandsvorsteher:
Stephan Pusch Landrat Kreis Heinsberg




(ow

AACHENER VERKEHRSVERBUND

Vertreter der StadteRegion Aachen in der Verbandsversammlung:

Helmut Etschenberg Stddteregionsrat

Reimund Billmann Stadteregionstagsmitglied
Marc Peters Stadteregionstagsmitglied
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied
Otto Zimmermann Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Zweckverband

Sitz: 52068 Aachen
Mitglieder: Anteil in %
Stadt Aachen 25
StadteRegion Aachen 25
Kreis Duren 25
Kreis Heinsberg 25
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
Aachener Verkehrsverbund GmbH 153.000 * 100

Der Zweckverband bedient sich zur Erfiillung der OPNV-Aufgaben der Verbundgesellschaft AVV
GmbH nach MaRgabe des Gesellschaftsvertrages der Verbundgesellschaft. Er bedient sich ihrer

wie einer eigenen Dienststelle und ist ihr alleiniger Gesellschafter.

* Der zum 01.01.2007 ermittelte Substanzwert der AVV GmbH wurde aufgrund eines
Jahresfehlbetrags der GmbH zum 31.12.2010, welcher zu einer dauerhaften
Wertminderung gefiihrt hat, gemaR § 35 Abs. 5 GemHVO angepasst.
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€- -in€-
Anlagevermogen 402.002 153.002 153.002
Umlaufvermdgen 2.064.895 1.224.078 4.237.225
RAP 19.223.278 19.253.512 19.240.887
Bilanzsumme Aktiva 21.690.175 20.630.592 23.631.114
Eigenkapital 746.859 500.201 505.159
Riickstellungen 25.629 11.331 10.238
Verbindlichkeiten 1.694.409 865.548 3.780.791
RAP 19.223.278 19.253.512 19.334.926
Bilanzsumme Passiva 21.690.175 20.630.592 23.631.114
Ergebnisrechnung: 2009 2010 201
-in€ - -in € - -in € -
Zuwendungen und allg. Umlagen 5.035.481 5.323.689 14.974.777
Ordentliches Jahresergebnis -257.230 -246.658 4.958
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis -257.230 -246.658 4.958
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (ohne Aushilfen) 2 2
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2009 2010 2011
Ertragslage in% in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 1,9 0,6
Eigenkapitalquote 3,4 2,1
Anlagendeckungsgrad | 185,8 326,9 330,2
Liquiditat 1. Grades 120,1 139,6 111,8
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Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Im Jahr 2011 betrug die anteilige, auf die StadteRegion Aachen entfallende
Zweckverbandsumlage AVV 8.019.167 €. Diese wird zu 100 % auf die stadteregionsangehdérigen
Stadte und Gemeinden (ohne Stadt Aachen) umgelegt, was eine verursachungsgerechte

Verteilung der Kosten fiir den schienengebundenen Verkehr erméglicht.

Weiterhin erhilt die StiddteRegion Aachen als Aufgabentriger fiir den OPNV nach dem OPNVG
NRW eine jdhrliche Pauschale als allgemeine Fo6rderung der Planung, Organisation und
Ausgestaltung des OPNV (Nahverkehrspauschale). Als Folge der Novellierung des OPNV-
Gesetzes wird die Nahverkehrspauschale nicht mehr vom Land sondern vom AVV an die

Gebietskorperschaften gezahlt.
Die Buchfiihrung des Zweckverbands wird im Rahmen einer Geschaftsbesorgung durch die

StadteRegion Aachen erledigt. Die Gehaltsbuchhaltung fir den AVV-Zweckverband wird
ebenfalls im Rahmen einer Geschéaftsbesorgung von der GWG mbH durchgefiihrt.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Im Haushaltsjahr 2011 hat der ZV AVV vom Land NRW iiber die Bezirksregierung Koln eine
Zuwendung gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW i.H.v. 4.583.236 € als OPNV Pauschale erhalten. Diese
Mittel sind vom ZV AVV aus Zinseinnahmen um insgesamt 339 € aufgestockt worden. Somit
standen Mittel i.H.v. 4.583.575 € zur Férderung des OPNV gem. § 13 der Verbandssatzung zur
Verfligung. Ein Anteil i.H.v. 3.202.139 € ist gem. der AVV-Forderrichtlinie im Haushaltsjahr
2011 zweckentsprechend verwendet worden. Die zum 31.12.2011 verbliebenen Zuwendungen
(1.381.436 €) sind im ersten Halbjahr 2012 zweckentsprechend verwendet worden. Dariiber
hinaus hat der ZV AVV in 2011 vom Land NRW (iber die BR Koéln eine Zuwendung gem. § 11a
OPNVG NRW i.H.v. 8.363.940 € als Ausbildungsverkehr-Pauschale erhalten. Ein Anteil von
7.540.091 € ist 2011 zweckentsprechend verwendet worden. Die restlichen Mittel (823.848 €)
sowie die daraus erwirtschafteten Zinsertrage sind im 1. Halbjahr 2012 zweckentsprechend
verwendet worden. Zur Forderung des Mobil-Tickets im AVV hat der ZV 2011 vom Land NRW
Uber die BR K&In eine Zuwendung gemaR den Richtlinien Sozialticket 2011 i.H.v. 1.448.648 €

erhalten.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen (Beteiligung AVV GmbH) sind gegeniiber dem Vorjahr
unverandert geblieben und belaufen sich auf 153 T€. Der ZV AVV finanzierte seinen
Eigenaufwand durch die seitens des ZV NVR bereitgestellte OPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 1
OPNVG. Insgesamt ergab sich ein Jahresiiberschuss von 4.958 €. Die erheblichen Abweichungen
zwischen den Haushaltsansdtzen beim Gesamtaufwand und dem Gesamtertrag einerseits und

der Ergebnisrechnung andererseits basieren in erster Linie auf der Differenz zwischen der




(ow

AACHENER VERKEHRSVERBUND

prognostizierten Verbandsumlage zur Deckung des OPNV-Defizits im Busbereich und dem
tatsdchlichen Ergebnis. Wie in den Jahren zuvor hat der ZV AVV lediglich einen Spitzenausgleich
zwischen den Verbandsmitgliedern durchgefiihrt. Der Mittelfluss zwischen den
Verbandsmitgliedern und deren eigenen kommunalen Verkehrsunternehmen ist konform mit der
Zweckverbandssatzung auf direktem Weg vorgenommen worden. Entsprechend hat sich der tber

den Zweckverbandshaushalt vollzogene Mittelfluss verringert.

Wie in den Vorjahren wird der ZV AVV auch zukiinftig seine Aufgaben erfiillen kénnen. Ein Risiko
beziuglich der notwendigen Mittel ist nicht erkennbar, da nur liber bereits erhaltene bzw.
zugesagte Mittel verfiigt werden kann. Seit 2008 erhalt der ZV AVV fiir seinen Eigenaufwand eine
in die OPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 1 OPNVG integrierte Zuwendung, welche in der Regel
ausreichend ist, um den Eigenaufwand des ZV AVV zu decken. Sollte dies im Einzelfall nicht der
Fall sein, ist ein ausreichender Ricklagenbestand vorhanden. Die Finanzierung des ZV AVV wird

vor diesem Hintergrund als gesichert angesehen.
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Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs- AG

Gegenstand des Unternehmens / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist der Bau, der Erwerb und der Betrieb von StraRenbahnen,
Obuslinien und Omnibuslinien zur Personen- und Guterbeforderung, die Durchfiihrung von

Gelegenheitsverkehren und der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhdusern und Parkplatzen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, ihren Betrieb ganz oder
teilweise zu verpachten. Sie kann sich an Unternehmungen, die ihrem Zweck foérderlich
erscheinen, beteiligen, solche Unternehmungen erwerben oder pachten, verduRern oder
verpachten und Interessengemeinschaftsvertrage abschlieRen; sie kann ferner jederzeit ihren
Personen- und Giterbeforderungsbetrieb von Schienenfahrzeugen ganz oder teilweise auf
Betrieb mit anderen Fahrzeugen umstellen. Die Gesellschaft kann Grundsticke und

Grundstiicksrechte ankaufen und verauRern.

Offentliche Zwecksetzung

Die Ausfihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die ASEAG der aus ihrer
satzungsgemaRen Aufstellung folgenden 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll
entsprochen hat. (Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW).

Organe der Gesellschaft

Vorstand:
Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Die genaue Zahl bestimmt der Aufsichtsrat;
diesem obliegt auch der Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Vorstandsmitglieder. Ist nur ein

Vorstandsmitglied vorhanden, so vertritt es die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat/Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern.

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen entsendet den
Oberblrgermeister der Stadt Aachen, den Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen oder einen
vom Oberblirgermeister / Stadteregionsrat vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten der
Stadt bzw. der Stadteregion in den Aufsichtsrat. Die Ubrigen derjenigen Sitze, die nicht nach
MaRgabe des Betriebsverfassungsgesetzes besetzt werden, sollen sich zur Halfte auf die Stadt

und zur Halfte auf die StadteRegion Aachen verteilen.
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Die zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder werden, vorbehaltlich der in Satz 2 dieses Absatzes
getroffenen Regelung, auf die Dauer der durch § 102 Abs. 1 AktG zugelassenen Frist gewdhlt.
Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt Aachen der StidteRegion Aachen gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die innerhalb von vier Monaten
nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Aachen beziehungsweise des

Stddteregionstages der StadteRegion Aachen abzuhalten ist.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fir die durch § 11 festgelegte Amtsdauer einen

Vorsitzenden, einen ersten und zweiten Stellvertreter.

Besetzung der Organe

Vorstand: Dipl.-Ing. Hans-Peter Appel (bis 31.12.2010)
Dipl.-Kfm. Michael Carmincke (ab 01.09.2010)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Peter Timmermanns Stdadteregionstagsmitglied
Josef Stiel Stadteregionstagsmitglied
Alfred Sonders Burgermeister der Stadt Alsdorf
(entsandt durch die StadteRegion Aachen)

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Aktiengesellschaft (AG)

Sitz: 52068 Aachen

gezeichnetes Kapital:  6.021.120,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
E.V.A. 5.713.920,00 94,90
Stadt Aachen 307.200,00 5,10

6.021.120,00 100,00
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Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
ASEAG Reisen GmbH 223.000,00 100,00
APAG 51.000,00 100,00
Akreka GmbH 440.000,00 100,00
ESBUS mbH 26.000,00 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in € - -in€ -
Anlagevermogen 60.595.596 63.615.622 77.116.405
Umlaufvermdgen 28.183.728 45.642.066 38.515.527
RAP 176.212 700.353 740.088
Bilanzsumme Aktiva 88.955.536 109.958.041 116.372.020
Eigenkapital 9.332.401 9.332.401 9.332.401
Sonderposten mit Riicklageanteil 300.000 300.000 0
Rickstellungen 66.150.534 87.406.959 90.994.413
Verbindlichkeiten 12.076.818 11.863.320 14.870.319
RAP 1.095.783 1.055.361 1.174.887
Bilanzsumme Passiva 88.955.536 109.958.041 116.372.020
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 44.891.428 45.805.621 47.565.165
Betriebsergebnis -13.597.094 -34.016.110 -15.903.788
Finanzergebnis -465.160 -1.703.227 -2.656.230
gewohnliches Geschaftsergebnis -14.062.254 -35.719.336 -18.560.018
auRergewohnliches Ergebnis 0 -765.233 -765.233
Ertrdge aus Verlustiibernahme 13.944.953 36.586.756 19.432.150
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 607 630 633
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Leistungskennzahlen: 2009 2010 2011
Fahrgaste (in Mio.) 64,55 64,59 65,26
Brutto-Wagen-km (in 1.000) 16.397 16.656 16.971
Linien 63 66 67
Linienldange (in km) 1144,0 1.217,5 1.233,2
Busse (incl. angemietete Busse) 339 354 350

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die Ergebnisiibernahme der ASEAG erfolgt Gber die Holdinggesellschaft E.V.A. mbH Aachen, an
der die StadteRegion Aachen beteiligt ist. Der anteilige Verlust der StadteRegion Aachen an der
ASEAG fiir erbrachte Nahverkehrsleistungen wird auf Basis einer Konsortialvereinbarung

zwischen Stdadteregion und Stadt Aachen gesondert abgerechnet.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht der ASEAG fiir das Geschéftsjahr 2010 stellt zunachst ausfuhrlich die Geschafts—
und Rahmenbedingungen des Berichtsjahres dar.

Bezuiglich der Ertragslage wird ausgefiihrt, dass die ASEAG das Geschaftsjahr 2011 mit einem
Fehlbetrag vor Verlustiibernahme von 19,4 Mio. € abgeschlossen hat, was eine
Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr um 17,2 Mio. € bedeutet. Die
Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass im Vorjahr aufgrund eines
Rechtsstreits eine aperiodische Anpassung der Pensionsriickstellungen um 19,1 Mio. €
erforderlich wurde. Die Umsatzerlose erhohten sich 2011 gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um
1,8 Mio. € auf 47,6 Mio. €. Zwischen der ASEAG und der Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (E.V.A.) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.
Aufgrund dieses Vertrags wird der Verlust der ASEAG von der E.V.A. ausgeglichen. Weitere
Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung werden ausfiihrlich im Lagebericht beschrieben,
ebenso enthdlt der Lagebericht detaillierte Ausfiihrungen zur Finanz- und Vermoégenslage. Die
Investitionen des Geschiftsjahres 2011 betrugen insgesamt 5,3 Mio. €. Schwerpunkte waren
Ersatzbeschaffungen von Bussen im Umfang von 3,8 Mio. € und MaRnahmen im Bereich der
Gebaudewirtschaft. Der Lagebericht informiert weiterhin detailliert tGber die Beschaffungen
innerhalb des Unternehmens sowie die Mitarbeiter.

Der ausfiihrliche Risikobericht der ASEAG zum 31.12.2011 erlautert, dass 2011 wie auch in den
Vorjahren in allen Unternehmensbereichen regelmifig systematische und vollstindige
Risikoerhebungen durchgefiihrt wurden. Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt waren keine operativen

Risiken bekannt, die zu einer Gefdhrdung einzelner Betriebsbereiche oder des gesamten
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Unternehmens fithren kénnten. Nach Uberpriifung der Risikosituation kommt die Gesellschaft zu
dem Ergebnis, dass sie ausreichend versichert ist und genligend bilanzielle Vorsorge getroffen
hat. Der Fortbestand der ASEAG ist gesichert, wenn die E.V.A. langfristig den Verlust der ASEAG
ausgleichen kann. Sollte der Ausgleich gefahrdet sein, ist die Geschaftsfihrung der E.V.A.

gefordert, MaBnahmen zur Sicherstellung einzuleiten.

Im abschlieRenden Prognosebericht wird dargestellt, dass nach positiver Priifung des 4. EuGH-
Kriteriums ,durchschnittliches, gut gefiihrtes Unternehmen® im Jahr 2010 sich die ASEAG im den
Jahren 2012 bis 2016 erneut groRen Herausforderungen stellen muss, um dieses Pradikat in
einem zunehmend dynamischen Umfeld auch langfristig zu sichern. Weiterhin besteht das Ziel,
die ASEAG als kommunales Verkehrsunternehmen und zuverlassigen Dienstleister fiir Stadt und
StadteRegion Aachen zu erhalten und diese Position zu einem umfassenden
Mobilitdatsdienstleister auszubauen. Mit der formlichen Betrauung der ASEAG bis zum Jahr 2017,
die durch ihre Aufgabentrdager Stadt und Kreis Aachen im Jahr 2007 erfolgt ist, ist eine gute
Basis geschaffen worden, um den neuen Anforderungen der EU-Verordnung liber 6ffentliche
Personenverkehrsdienste auf Schiene und StraBe (VO 1370/2007) und des OPNV-Gesetzes NRW
gerecht zu werden. Hierauf aufbauend strebt die ASEAG mittelfristig eine Direktvergabe der
Leistung an. Als erste MaRnahme zur Etablierung als umfassender Mobilitdatsdienstleister in der
StadteRegion beabsichtigt die ASEAG, sich zusammen mit einem Partner an der Ausschreibung
fir die Euregio-Bahn zu beteiligen. Auch zu nennen sind die Aktivitaten im Bereich ,Schaufenster

Elektromobilitat®.

Aktuelle Entwicklungen

Die ASEAG hat das Geschéftsjahr 2012 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme von 31,7
Mio. € abgeschlossen, was einer Ergebnisverschlechterung gegeniiber dem Vorjahr um 12,3 Mio.
€ entspricht. Ursdchlich war insbesondere, dass die APAG erstmals eine Verlustiibernahme in
Hohe von 4,1 Mio. € ausgewiesen hat, bedingt durch Sonderabschreibungen des Parkhauses
Tivoli infolge der Insolvenzverfahren der Alemannia Aachen GmbH und der Alemannia Aachen
Stadion GmbH. Gegeniiber der Gewinnabfithrung in 2011 bedeutet dies eine Verschlechterung
um 6,2 Mio. €. Weiterhin wurde der Beteiligungsbuchwert an der APAG um 6,0 Mio. €
wertberichtigt. Das Programm zur Modernisierung der Busflotte der ASEAG ist weitestgehend
abgeschlossen. Anstehende Investitionen dienen nunmehr primdr dazu, den erreichten hohen
technischen Stand der Busflotte zu erhalten und technische Fortschritte in den Busbestand
einflieRen zu lassen. Im Jahr 2013 werden ausschlieflich GroRraumbusse mit der Euro-5-
Abgasnorm angeschafft. Dariiber hinaus soll im Rahmen eines EU-weiten Projektes zur
Elektromobilitdt der Einsatz von Elektrobussen im Linienverkehr untersucht werden. Das Ziel

eines umweltvertriaglichen OPNV bleibt somit weiterhin bestehen.

Quelle: Ausziige aus dem Lagebericht 2012 der ASEAG
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Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die
Erfiilllung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfiihrung von Entsorgungsaufgaben sowie der
offentliche Nahverkehr, die Durchfihrung von Gelegenheitsverkehr, die Schaffung und
Vorhaltung von allgemein zuganglichen Parkflachen, die Verwaltung von Vermoégen in Stadt und
StddteRegion Aachen und deren Umgebung sowie die Erbringung unterstiitzender

Verwaltungsdienstleistungen zur Deckung des Eigenbedarfes ihrer kommunalen Gesellschafter.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRhahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck
fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder

solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Die Gesellschaft ist eine geschiftsleitende Holding-Gesellschaft. Sie hat die Aufgabe, nach
MaRgabe abzuschlieRender Unternehmensvertriage (§ 291 AktG) die Leitung der Stadtwerke
Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG), der Aachener StraRenbahn und Energieversorgungs-
Aktiengesellschaft (ASEAG) und der Aachener Parkhaus GmbH (APAG) zu libernehmen sowie den
Gewinn- und Verlustausgleich zwischen diesen Gesellschaften vorzunehmen. Sie kann weitere
Beteiligungen halten und auch gegeniiber weiteren Unternehmen als geschaftsfiihrende Holding

tdtig werden.

Offentliche Zwecksetzung

Die im Lagebericht und im Anhang der E.V.A. und fir den Konzern gegebenen Erlduterungen
und Daten veranschaulichen, dass die Gesellschaft den aus ihrer satzungsmaRigen
Aufgabenstellung folgenden o6ffentlichen Zwecken auch im Jahr 2011 gerecht wurde (siehe
dortige Berichterstattung zu § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW).

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Geschaftsfiihrung besteht aus bis zu vier Geschaftsfiihrern, von denen einer dem Vorstand
der STAWAG und einer dem Vorstand der ASEAG angehdren muss. Der dritte Geschaftsfiihrer
wird von der Stadt Aachen vorgeschlagen. Der vierte Geschaftsfihrer wird von der StadteRegion

Aachen vorgeschlagen.




Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern.

Zehn der Aufsichtsratsmitglieder werden von den Gesellschaftern nach MaRgabe der folgenden
Regelungen bestimmt, finf von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des

Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

Zwei der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschafter werden von der Stadt Aachen und ein
Aufsichtsratsmitglied vom Stddteregion Aachen in den Aufsichtsrat entsandt. Eines der von der
Stadt Aachen entsandten Mitglieder ist der Oberbirgermeister oder ein von ihm benannter
Vertreter. Die StddteRegion Aachen entsendet den Stddteregionsrat oder einen vom
Stdadteregionsrat benannten Vertreter. Die ubrigen Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft

werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt.

Gesellschaftervertreter:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stadteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dr. Christian Becker
Dipl.-Ing. Hans-Peter Appel (bis 15.12.2010)
Dipl.-Kfm. Michael Carmincke ab 16.12.2010)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Dieter Gronowski Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Herbert Horbach Stadteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Stellvertreter:  Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Dieter Gronowski Stadteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52068 Aachen

gezeichnetes Kapital:  14.049.880,00 Euro




Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Stadt Aachen 14.048.840 99,99
StadteRegion Aachen 1.040 0,01
14.049.880 100,00

Beteiligungen > 25 %: Eigenkapital in T€ Anteil in %
STAWAG 104.708 100,00
ASEAG 9.332 94,90
regio iT aachen 1.815 62,75

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Rilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in € - -in€ -

Anlagevermogen 58.367.389 57.785.512 57.163.933
Umlaufvermdgen 27.818.037 40.052.681 33.835.638
RAP 21.012 86.794 0
Bilanzsumme Aktiva 86.206.438 97.924.987 90.999.571
Eigenkapital 47.907.654 28.011.031 29.985.572
Rickstellungen 9.501.365 8.208.664 12.159.930
Verbindlichkeiten 28.698.403 61.631.030 48.804.561
RAP 99.016 74.262 49.508
Bilanzsumme Passiva 86.206.438 97.924.987 90.999.571
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerlose 15.881.985 17.140.981 16.974.027
Betriebsergebnis 581.577 150.716 3.495.918
Beteiligungsergebnis 5.839.730 -4.731.628 7.008.457
Zinsergebnis 2.371.068 -453.187 -1.281.768
gewohnliches Geschaftsergebnis 8.792.375 -5.034.099 9.222.606
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4.104.774 -15.791.849 1.974.542




Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011

147 150 163
Auszubildende 10 18 13
Leistungsindikatoren 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 50,8 % 28,6 % 30,8 %
Umsatzrentabilitat 25,8% -92,1% 11,6 %
Eigenkapitalrentabilitat 8,6 % -56,4 % 7,1 %

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der sich aus dem Jahresabschluss ergebende Gewinn flieRt der Stadt Aachen zu. Die Stadt ist
verpflichtet, eventuelle Verluste jahrlich abzudecken. Der anteilige Verlust der StadteRegion
Aachen an der ASEAG fir erbrachte Nahverkehrsleistungen wird auf Basis einer
Konsortialvereinbarung zwischen Stadteregion und Stadt Aachen gesondert abgerechnet. Die
StadteRegion Aachen hat im Jahr 2011 Ertrdge aus steuerlichen Effekten i.R.d. E.V.A.-Konzerns
in Hohe von 1.527.000 € erwirtschaftet.

Zwischen der E.V.A. als Holdinggesellschaft und ihren Tochtergesellschaften ASEAG und regio iT
bestehen vielfaltige Leistungsbeziehungen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A)) war auch im
Geschaftsjahr 2011 wieder in ihrer Doppelfunktion als geschaftsfiihrende Holding und als

Dienstleistungsgesellschaft fiir saimtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften tatig.

Die E.V.A. hat 2011 als bisher alleinige Gesellschafterin der regio iT 25 % ihrer
Unternehmensanteile an die StidteRegion Aachen verauBert, weitere 1 % der Geschaftsanteile
wurden an die Stadt Aachen sowie 11,25 % an den Zweckverband INFOKOM Gitersloh verauRert.
Die E.V.A. halt damit mit 62,75 % weiterhin den Mehrheitsbesitz. Im weiteren Verlauf des
Geschaftsjahres verdauRerte die StadteRegion Aachen 3,75 % Geschaftsanteile der regio iT an die
INFOKOM Giitersloh.

Das Geschaftsjahr 2011 schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 2,0 Mio. €. Das

Gesamtergebnis verbesserte sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 17,8 Mio. €. Die




wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird im Wesentlichen durch die Geschiaftsentwicklung der
Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Das Zins- und Beteiligungsergebnis betrdagt 5,7 Mio. € und

liegt damit 10,9 Mio. Giber dem Vorjahresergebnis.

Die STAWAG konnte 2011 aufgrund der Umsetzung des BilMoG zum 01.01.2010 eine weitere
aulerordentliche Zufiihrung zu der Pensionsrickstellung von insgesamt 9,8 Mio. € einstellen.
Desweiteren starkte sie ihre Gewinnricklagen um 2,5 Mio. € und fihrte wieder einen

beachtlichen positiven Ergebnisbeitrag von 26,1 Mio. € an die E.V.A. ab.

Das Vorjahresergebnis der ASEAG war von einer auBerordentlichen Zufiihrung zu
Pensionsrickstellungen i.H.v. 19,1 Mio. € infolge eines Arbeitsgerichtsprozesses gepragt, der
auch in 2011 weitere Kosten verursachte. Demzufolge verringerten sich die Aufwendungen aus

Verlustliibernahme gegeniiber dem Vorjahr um 17,2 Mio. € auf 19,4 Mio. €.

Die Beteiligungsertrage betreffen mit 0,21 Mio. € die regio iT und mit 0,17 Mio. € die gewoge.
Der Buchgewinn aus dem Anteilsverkauf der regio iT i.H.v. 3,0 Mio. € wird im Jahresabschluss

der E.V.A. unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen.

Der im Lagebericht enthaltene Risikobericht thematisiert die Risiken der zum E.V.A. Konzern
gehorenden Gesellschaften im Einzelnen. Bei den halbjdhrlichen Risikoinventuren der E.V.A. fir
2011 wurden keine bestandsgefiahrdenden Risiken identifiziert. Zusammenfassend wird
festgestellt, dass die aktuelle Uberpriifung der Risikosituation keine den Fortbestand des
Unternehmens gefahrdende Risikokonzentration hat erkennen lassen. Konkrete Risiken wurden
in den Jahresabschliissen der Einzelgesellschaften durch adaquate Rickstellungsbildung

bertcksichtigt.

Die sehr ausfiihrliche Prognoseberichterstattung fir die E.V.A. geht zusammenfassend von
einem ausgeglichenen Betriebsergebnis fur 2012 und auch fir 2013 aus. Fiur die
Tochtergesellschaften STAWAG, ASEAG und regio iT wird jeweils einzeln Uber die zukiinftige
Entwicklung berichtet. Fir 2012 wird ein Beteiligungsergebnis von 5,8 Mio. € erwartet, das
Beteiligungsergebnis 2013 wird aufgrund des Ergebnisriickgangs bei der STAWAG auf 1,2 Mio. €

prognostiziert.
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EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

Energie- und Wasser-Versorgung Gesellschaft mbH

Willy-Brandt-Platz 2, 52222 Stolberg V

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung und Wasserversorgung im Kreis
Aachen und in benachbarten Gebieten, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke, die Grindung, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die
VerdauRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und
die Betriebsfiihrung von Wassergewinnungs- und Versorgungsunternehmen, die Griindung, die
Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduRBerung derartiger Unternehmen und die
Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art sowie die unmittelbare und mittelbare,
rechtliche und tatsdchliche Beteiligung an und Innehabung von allen damit im Zusammenhang
stehenden  Anlagen, Einrichtungen und dazugehoriger Infrastruktur, insbesondere
Versorgungsnetzen. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhdngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu

dienen geeignet sind.

Offentliche Zwecksetzung

Die Zuldssigkeit der energiewirtschaftlichen Betdtigung ist seit dem Revitalisierungsgesetz in §
107 a GO NRW geregelt. Die energiewirtschaftliche Betdtigung dient stets einem o6ffentlichen
Zweck aufgrund der Bedeutung, die eine zuverldssige Energieversorgung zu angemessenen

Entgelten fir ein funktionierendes Gemeinwesen hat.

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus Privathaushalten, Handel, Gewerbe, Industrie und
Institutionen in der Stadteregion Aachen, Kreis Diiren und Stadt und Kreis Heinsberg mit Strom,
Erdgas und Wdrme. In den Kommunen Alsdorf, Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil
Weisweiler, werden die offentlichen Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben. Dariiber
hinaus beliefert die EWV die Kunden der Stddtischen Wasserwerk Eschweiler GmbH und der
Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH mit Trinkwasser im Rahmen von
Betriebsfiihrungsvertrigen. Uber die Beteiligung an der Wirmeversorgung Wiirselen GmbH und
die Betriebsflihrung versorgt die EWV Kunden in der Stadt Wirselen mit Warmeprodukten.
Gleiches erfolgt in der Stadt Eschweiler Gber die Stadtische Wasserwerk Eschweiler GmbH. Mit
der Grindung der GREEN Gesellschaft fiir erneuerbare regionale Energie mbH tritt die EWV
gemeinsam mit weiteren kommunalen und privatrechtlichen Gesellschaften in den Markt der
erneuerbaren Energien ein. Im Rahmen der Energie Effizienz Initiative der EWV ist auch in 2011

der Ausbau der Elektromobilitat im Versorgungsgebiet vorangetrieben worden.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschaftsfuhrer. Sind zwei Geschaftsfihrer bestellt, so wird
die Gesellschaft durch beide Geschiftsfihrer gemeinsam oder durch einen Geschaftsfihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschaftsfuhrer bestellt, so vertritt er

die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat:

GemaR § 10 des Gesellschaftsvertrages der EWV besteht der Aufsichtsrat aus 21 Mitgliedern. Die
StadteRegion Aachen entsendet den Stddteregionsrat der StadteRegion Aachen oder einen von
ihr vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten und ein weiteres Mitglied, welches Mitarbeiter

der Stadteregionsverwaltung oder Mitglied des Stadteregionstages sein kann.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung ist als beschlieRendes Organ in allen Angelegenheiten der
Gesellschaft zustindig, so weit nicht durch das Gesetz oder durch den Gesellschaftsvertrag die
Zustandigkeit eines anderen Organs der Gesellschaft begriindet ist. Jeder Gesellschafter
entsendet bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafterversammlung. Die Vertreter eines jeden
Gesellschafters kénnen jeweils nur einheitlich abstimmen.

Beirat:

GemadlR § 12 des Gesellschaftsvertrages der EWV wird zur Beratung der Geschéftsfiihrung und
des Aufsichtsrates in wichtigen Angelegenheiten ein Beirat gebildet. Die Mitglieder des Beirates
werden von der Gesellschafterversammlung unter besonderer Berlcksichtigung der von der
Gesellschaft versorgten Gebietskorperschaften berufen. Vorsitzender des Beirates ist der

Hauptverwaltungsbeamte der StadteRegion Aachen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Manfred Schroder

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Helmut Etschenberg Stddteregionsrat

Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Vertreter der StadteRegion im Beirat:

Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied




Beteiligungsverhiltnisse
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Rechtsform:
Sitz: 52222 Stolberg

gezeichnetes Kapital:  18.151.450,00 Euro

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Rhenag Beteiligungs GmbH, Kdln 9.750.450,00 53,717
Stadt Stolberg 2.591.650,00 14,278
Stadt Eschweiler 2.394.150,00 13,190
StadteRegion Aachen 1.679.300,00 9,252
Kreis Heinsberg 687.950,00 3,790
Stadt Alsdorf 395.750,00 2,180
Stadt Wiirselen 358.350,00 1,974
Stadt Baesweiler 181.550,00 1,000
Kreis Diiren 105.300,00 0,580
Gemeinden Roetgen, Simmerath und Stadt
Je 1.050,00 je 0,006
Monschau
Stadt Heinsberg, Gemeinden Aldenhoven, Inden u.
Langerwehe, Stadt Linnich, Gemeinde Niederzier,
Stadt Geilenkirchen je 550,00 je 0,003
18.151.450,00 100,000
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
Warmeversorgung Wiirselen GmbH 192.650,00 49,00
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 2.224.171,00 24,90
regionetz GmbH, Diiren 12.500,00 50,00
GREEN GmbH 10.500 42,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2009 2010 2011
-inTE - -inTE - -inTE -
Anlagevermdgen 133.024 136.667 138.194
Umlaufvermdgen 49.215 74.101 67.639
RAP 386 352 379
Bilanzsumme Aktiva 182.625 211.120 206.212
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Eigenkapital 39.539 43.321 38.898
Sonderposten 26.479 23.421 20.623
Rickstellungen 75.330 73.368 86.036
Verbindlichkeiten 37.633 65.222 53.614
RAP 3.644 5.788 7.041
Bilanzsumme Passiva 182.625 211.120 206.212
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-inTE - -inTE - -inTE -
Umsatzerlose (inkl. Stromsteuer) 315.157 317.968 316.271
Betriebsergebnis 24.635 31.424 28.592
Finanzergebnis -812 -4.148 -4.349
gewohnliches Geschaftsergebnis 23.823 27.276 24.243
auRerordentliches Ergebnis 0 -4.686 -832
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 13.586 16.875 11.051
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (Ende Gj.) 439 450 454
Leistungskennziffern nach § 6b EnWG in T€ 2010 2011
Umsatzerldse Elektrizitatsverteilung 20.271 23.992
J-Uberschuss Elektrizitatsverteilung 1.479 2.648
Bilanzsumme Elektrizitatsverteilung 33.292 38.208
Umsatzerlose Gasverteilung 20.400 16.923
J-Uberschuss Gasverteilung 9.869 4.806
Bilanzsumme Gasverteilung 85.774 85.288

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen

Der sich aus dem Jahresiberschuss ergebende Gewinn flieRt der StadteRegion Aachen jeweils in
Hohe ihres Anteils am Stammkapital von 9,252 % zu (abziigl. Kapitalertragsteuer /
Solidaritatszuschlag). Im Jahr 2011 hat die StadteRegion Aachen eine Gewinnausschiittung in
Hohe von 1.431.654,55 € erhalten.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion
Aachen sind nicht zu nennen.
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht zum 31.12.2011 der EWV GmbH stellt ausfihrlich die Entwicklungen der

Gesamtwirtschaft und im Energiesektor im Berichtszeitraum dar.

Hinsichtlich wichtiger Ereignisse des Jahres wird berichtet, dass der Gas-Konzessionsvertrag mit
der Stadt Alsdorf am 31.12.2011 endete. EWV hat in der Ausschreibung der Gas-Konzession den
Zuschlag als Konzessionsnehmer ab 01.01.2012 erhalten. Der Gas-Konzessionsvertrag mit der
Stadt Heinsberg endete am 31.12.2011. Zum 01.01.2012 herrschte hier aufgrund eines

laufenden Rechtsstreits zum Vergabeverfahren ein konzessionsloser Zustand.

Wie in den Vorjahren ist eine Patronatserklarung durch EWV und Stadtwerke Diiren an die
regionetz GmbH erteilt worden. Die EWV ist darin verpflichtet, gemaR ihrer Beteiligungsquote die
regionetz finanziell und kapitalmaRig so auszustatten, dass sie stets in der Lage ist, ihre jeweils
falligen Verbindlichkeiten fristgemaR und in vollem Umfang zu erflllen. Die Pachtvertrage und

Dienstleistungsvertrdge mit der regionetz GmbH wurden in 2011 fortgeschrieben.

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2011 belaufen sich auf 342,2 Mio. Euro (inkl.
Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 133,3 Mio. Euro (inkl. Stromsteuer) und
auf den Erdgasverkauf 116,4 Mio. Euro (inkl. Erdgassteuer) sowie 2,1 Mio. Euro auf die
Warmeversorgung und das Contracting. Vom Verteilnetzbetreiber regionetz wurden 71,6 Mio.
Euro an Pachtentgelten und Dienstleistungserlésen erzielt. Die Gbrigen Umsatzerlose betragen
18,8 Mio. Euro. Diese resultieren aus der Betriebsfihrung fiir die Wasserwerke, aus weiter
berechneten Installationskosten, dem Betrieb von StraRenbeleuchtungsanlagen und der

Auflésung von Baukostenzuschiissen.

Die Entwicklung im Stromsegment war in 2011 gepragt durch das Reaktorungliick in Japan, das
Kernentergie-Moratorium in Deutschland sowie von Rezessionsdngsten in Folge der
europdischen Schuldenkrise, die Preisentwicklung an der Strombdrse verlief mitunter sprunghaft.
Die Stromverkaufspreise fiir Privat- und Gewerbekunden waren seit 01.01.2009 konstant.
Aufgrund der Belastungen aus dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) und der Steigerung der
Netzentgelte war zum 01.03. und 01.09.2011 eine Erhéhung der Strompreise notwendig. Im
Erdgassegment wurden im Gasbezug zunehmend Olpreisbasierte Vertrdge durch
Handelsmarktgeschafte ersetzt, daher ist auch in diesem Bereich die Preisentwicklung an der
Energieborse maRgeblich. Fir die Gaskunden der EWV konnten nach der Preisanpassung zum
01.10.2010 die Preise bis zum 01.09.2011 fast ein Jahr konstant gehalten werden. Die im
Gasbereich gestiegene Wettbewerbsintensitit hat im Vergleich zum Strom 2zu einem
Uberproportionalen Anstieg der Wechslerraten gefiihrt. Der Lagebericht stellt weiter ausfiihrlich

die Entwicklung im Netzbereich dar, die durch das neue Energiewirtschaftsgesetz eingetreten ist.
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Das Geschéftsjahr 2011 schlieRt mit einem Jahresiuberschuss von 11,1 Mio. Euro (Vorjahr 16,9
Mio. Euro). MaRgeblich beeinflusst wird der Jahresiiberschuss von der Geschaftsentwicklung in
den Sparten Erdgas und Strom. Im Strombereich lag die Abgabemenge an Endkunden mit 735
GWh aufgrund der verbesserten Konjunkturlage und der damit verbundenen Absatzsteigerung
im GroRkundenbereich tber dem Vorjahr (724 GWh). Die Umsatzerlose Strom liegen um 11,5
Mio. € iber dem Vorjahr. Die Erdgasabsatzmenge 2011 liegt mit 2.063 GWh deutlich unter dem
Vorjahr (2.714 GWh). Der Mengenverlust resultiert liberwiegend aus Temperatureffekten sowie
dem zunehmenden Wettbewerb und der damit einhergehenden Kundenverluste. Die
Umsatzerldse im Erdgasbereich liegen aufgrund des Absatzriickgangs um 16,9 Mio. € unter dem
Vorjahreswert. Der Lagebericht enthadlt eine detaillierte Beschreibung der Entwicklung einzelner
Aufwandsarten im Geschaftsjahr. Im Geschaftsjahr 2011 wurden Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstinde in Hohe von 14,1 Mio. Euro getdtigt. Die
Vermogenslage ist als stabil zu bezeichnen. Der Rickgang der Bilanzsumme um 4.908 T€ ist auf
der Aktivseite im Wesentlichen auf die Abnahme des Umlaufvermogens zuriickzufiihren und auf
der Passivseite vor allem durch das geringere Eigenkapital, die hheren Riickstellungen und die
geringeren Verbindlichkeiten geprdgt. Beziiglich der Finanzlage wird ausgefiihrt, dass die EWV in
das Cash-Management-System der RWE Deutschland AG (vormals RWE Rheinland Westfalen Netz
AQG) eingebunden ist. In 2011 betrug der Cashflow aus gewodhnlicher Geschaftstatigkeit 30,7 Mio.
€. Die Investitionen in das Anlagevermdgen sowie die laufenden Tilgungen langfristiger Darlehen

konnten aus dem Cashflow finanziert werden.

Bei EWV ist das Risikomanagementsystem auf Basis der seit 2007 geltenden und 2010
aktualisierten RWE-Konzernrichtlinie ,Risikomanagement" aufgebaut, welches im Lagebericht
beschrieben wird. Zusammenfassend fiihrt die Uberpriifung des gegenwirtigen Risikoszenarios
der EWV zu der Erkenntnis, dass im Geschaftsjahr 2011 keine den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Entwicklungen bestanden haben und auch in absehbarer Zukunft

nicht erkennbar sind.

Hinsichtlich der strategischen Entwicklung der EWV und insbesondere des Aufbaus neuer
Geschaftsfelder hat die Green GECCO GmbH & Co. KG in 2011 mit dem Windpark Siderdeich ihr
zweites Projekt zur Ubernahme abgeschlossen. Weiterhin hat die EWV gemeinsam mit ihren
kommunalen Partnern im Juli 2011 die GREEN Gesellschaft fiir regionale erneuerbare Energien
gegriindet. Durch die Griindung der gemeinsamen Gesellschaft EWV Baesweiler mit der WEP
Warme-, Energie- und Prozesstechnik GmbH und der Stadt Baesweiler im Jahr 2012 soll eine
Erzeugung von Energievor Ort in Kraft-Warme-Kopplung unter Zufiihrung von regenerativem
Strom realisiert werden. Im Segment der Privatkunden wurden erste Mini-BHKW-Anlagen fiir den

Ein- und Zweifamilienhausbereich eingesetzt, um die Marktreife auszutesten.
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Aktuelle Entwicklungen

Nachdem bereits zum Jahresanfang 2012 einige, wesentliche Konzessionsvertrdge verlangert
wurden, konnten auch alle Vertriage mit Laufzeitende in 2012 von EWV verlangert werden. Der
Gas-Konzessionsvertrag mit der Stadt Heinsberg endete bereits am 31.12.2011. Aufgrund eines
Rechtsstreits zum Vergabeverfahren wurde die Konzession durch die Stadt Heinsberg in 2012
erneut ausgeschrieben. Im Dezember 2012 hat die Stadt Heinsberg die Konzession an einen
Drittanbieter vergeben. EWV hat somit die Gaskonzession in Heinsberg verloren. Der Netzbetrieb

des Gebietes Heinsberg erfolgte im konzessionslosen Zustand in 2012 weiter durch die EWV.

Mit der Grindung der GREEN Solar Herzogenrath GmbH im Frihjahr 2012 wurde das
Gesellschaftsfeld der EWV im  Bereich der regenerativen Energien erweitert.
Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist der Bau und Betrieb einer Freiland Photovoltaik-
Anlage in Herzogenrath. Die Pacht- und Dienstleistungsvertrdage mit der regionetz GmbH
wurden zum 31.12.2012 gekiindigt und sind neu verhandelt worden. Dariiber hinaus wurden die
bisherigen Stadtwerke-Diiren-Anteile (50%) zum 01.01.2013 von der SWD zum Nennwert von
12,5 T€ erworben.

Quelle: Ausziige aus dem Lagebericht 2012







Kaiserstr. 86, 52134 Herzogenrath -
www.enwor-vorort.de -

energie & wasser vor ort

enwor - energie & wasser vor ort GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die
Durchfiihrung aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen, die Ubernahme der
Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen sowie die Errichtung, der Erwerb und
der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder

pachten sowie Unternehmens- und Interessengemeinschaften eingehen.

Enwor ist Wasserversorger in den Stadten Herzogenrath, Wirselen, Alsdorf, Baesweiler, Stolberg,
Ubach-Palenberg sowie Teilen von Eschweiler und Roetgen und versorgt ca. 270.000 Menschen
dieser Region mit einwandfreiem Trinkwasser. Im Gebiet der Stadt Herzogenrath ist enwor auch
Gasversorger und versorgt dort ca. 20.000 Einwohner mit Erdgas. In den Stadten Herzogenrath

und Wirselen versorgt enwor ca. 85.000 Menschen mit Strom.

Offentliche Zwecksetzung

Als kommunales Unternehmen stellt enwor die Versorgung weiter Teile der Bevolkerung in der
StadteRegion Aachen mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme als Bestandteil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge sicher. Dariiber hinaus fuhlt sich enwor als Arbeitgeber, als Ausbildungsbetrieb
sowie als Auftraggeber fur Wirtschaft und Handwerk in der Region und als Sponsor insbesondere

fir die Jugendarbeit im Versorgungsgebiet dem Gemeinwohl verpflichtet.

Die Zuldssigkeit der energiewirtschaftlichen Betdtigung ist seit dem Revitalisierungsgesetz in §
107 a GO NRW geregelt. Die energiewirtschaftliche Betdtigung dient stets einem offentlichen
Zweck aufgrund der Bedeutung, die eine zuverldssige Energieversorgung zu angemessenen

Entgelten fiir ein funktionierendes Gemeinwesen hat.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, so
vertritt dieser die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschiftsfiihrer bestellt, so wird die

Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschaftsfiihrer in




= enwor

energie & wasser vor ort

Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Uber die Bestellung und Abberufung der

Geschaftsfiihrer beschlieRt die Gesellschafterversammlung.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 17 Mitgliedern besteht. 16 Mitglieder des
Aufsichtsrates werden wie folgt von den einzelnen Gesellschaftern in den Aufsichtsrat entsandt:
Der Stadteregionsrat der StdadteRegion Aachen sowie 9 weitere vom Stddteregionstag zu
wdhlende Mitglieder, der Biirgermeister der Stadt Herzogenrath sowie 3 weitere vom Stadtrat zu
wdhlende Mitglieder, der Biirgermeister der Stadt Wiirselen sowie ein weiteres vom Stadtrat zu
wihlendes Mitglied. Der Vorsitzende des Betriebsrates der Gesellschaft ist ebenfalls Mitglied des
Aufsichtsrates. Der Betriebsrat kann bis zu vier weitere Mitglieder mit beratender Stimme in den
Aufsichtsrat entsenden. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der jeweilige Stdadteregionsrat der
StadteRegion Aachen. Der erste stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates wird auf
Vorschlag der Stadte Herzogenrath und Wirselen vom Aufsichtsrat gewdhlt. Zweiter

stellvertretender Vorsitzender ist der Betriebsratsvorsitzende der Gesellschaft.
Gesellschafterversammlung:

Jeder Gesellschafter kann nur einen stimmberechtigten Vertreter in die

Gesellschafterversammlung entsenden.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl.-Kfm. Herbert Pagel
Dipl.-Ing. Friedrich Brinkmann

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Reimund Billmann Stadteregionstagsmitglied
Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Willi Blindgens Stadteregionstagsmitglied
Dieter Haller Stadteregionstagsmitglied
Ginter Kuckelkorn Stadteregionstagsmitglied
Ingrid von Morandell Stadteregionstagsmitglied
Martin Peters Stadteregionstagsmitglied
Dr. Werner Pfeil Stadteregionstagsmitglied
Martina Rader Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Ginter Kuckelkorn Stadteregionstagsmitglied
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Rechtsform:

Sitz: 52134 Herzogenrath

gezeichnetes Kapital:

21.007.400,00 Euro

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 11.724.300 55,81
Stadt Herzogenrath 5.860.300 27,90
Stadt Wiirselen 2.497.900 11,89
Stadt Alsdorf 550.250 2,62
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 319.700 1,52
Stadt Baesweiler 52.600 0,25
2 ehem. Aktionare StwAG 2.350 0,01
21.007.400 100
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
WAG 550.000,00 50,00
enwor - Warme vor Ort GmbH 51.129,19 100,00
WVW Wadrmeversorgung Wiirselen GmbH 192.650,00 49,00
IWA - Institut flir Wasser- und Abwasseranalytik - 30,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Rilanz: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -
Anlagevermdgen 142.437.332 143.940.459 147.146.835
Umlaufvermdgen 20.443.482 21.341.299 19.473.121
RAP 134.133 105.504 228.792
Bilanzsumme Aktiva 163.014.947 165.387.262 166.848.748
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Eigenkapital 40.492.054 42.077.384 42.190.473
Sonderposten f. Investitionszuschiisse 9.386.454 10.386.776 11.144.080
Rickstellungen 52.166.222 56.111.529 56.417.748
Verbindlichkeiten 52.096.449 49.419.475 50.632.390
RAP 8.873.768 7.392.098 6.464.057
Bilanzsumme Passiva 163.014.947 165.387.262 166.848.748
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 115.909.852 121.695.441 124.898.277
Betriebsergebnis 14.135.045 17.626.372 16.979.295
Finanzergebnis -1.778.615 -3.855.768 -3.759.950
gewohnliches Geschaftsergebnis 12.356.430 13.770.605 13.219.345
auBerordentliches Ergebnis 0 -784.081 -422.152
Jahresiiberschuss n. Steuern 8.167.490 8.628.074 8.613.090
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 301 301 306
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2009 2010 2011
Ertragslage in % in % in %
Eigenkapitalquote 31,92 32,19 31,72
Anlagendeckungsgrad | 28,52 29,23 28,67
Umsatzrendite 7,05 7,09 6,89
Eigenkapitalrentabilitat 15,70 16,21 16,27




—enwor

energie & wasser vor ort

Leistungskennzahlen 2009 2010 2011
Stromversorgung

Netzldange (km) 1.051 1.059 1.068
Hausanschlisse (Anzahl) 24.083 24.136 24.372
Abgabe (Mio. KWh) 417,9 329,9 325,2
Gasversorgung

Netzlange (km) 124 126 127
Hausanschlisse (Anzahl) 5.406 5.505 5.604
Abgabe (Mio. KWh) 229,5 278,0 217,9
Wasserversorgung

Netzlange (km) 1.269 1.268 1.269
Hausanschlisse (Anzahl) 68.684 68.973 69.259
Abgabe (Mio. m3) 14,2 14,7 14,6

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der sich aus dem Jahresiuiberschuss ergebende Gewinn flieRt der StadteRegion Aachen in Hohe
ihres Anteils am Stammkapital von 55,81 % zu (abzilgl. Kapitalertragsteuer /
Solidaritatszuschlag). Fir das Berichtsjahr 2011 hat die StadteRegion Aachen eine Brutto-
Gewinnausschittung in Héhe von 4.743.878,35 € erhalten.

Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen bestehen

dergestalt, dass die enwor in ihrem Versorgungsgebiet auch fiir diese Leistungen entsprechend

ihrem Gesellschaftszweck erbringt.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht der enwor zum 31.12.2011 stellt zundchst neben der politischen und
wirtschaftlichen Entwicklung sowie den rechtlichen Rahmenbedingungen ausfihrlich die
Entwicklung im Strom-, Gas- und Wassermarkt dar. In den Stadten Herzogenrath und Wiirselen
ist enwor Netzbetreiber fur Strom und betreut 55.190 Anschliisse, was gegeniiber dem Vorjahr
einer Steigerung um 679 Anschliisse entspricht. Dennoch war die Jahresnetzlast leicht riicklaufig
von 342,9 Mio. kWh im Vorjahr auf 338,8 Mio. kWh in 2011. Die Durchleitungsmengen fir
Fremdlieferanten sind angestiegen von 100,8 Mio. kWh im Vorjahr auf 111,9 Mio. kWh in 2011.
Aus vertrieblicher Sicht hat sich die Stromabgabe an samtliche Kunden der enwor im
Geschaftsjahr 2011 von 351,3 Mio. kWh im Vorjahr auf 334,9 Mio. kWh leicht riicklaufig
entwickelt. Ursache hierfiir sind Kundenverluste im eigenen Netz, die zu einem Absatzriickgang
auf 211,5 Mio. kWh fiihrten und damit 13,2 Mio. unter dem Vorjahreswert von 224,7 Mio. kWh
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lagen. Mit Umsatzerldsen von 41,1 Mio. € konnte der Stromvertrieb bei gleichzeitigen
Bezugskosten von 39,2 Mio. € ein Rohergebnis von 1,9 Mio. € erwirtschaften und dadurch das
Vorjahresergebnis wieder erreichen. Die Anschlussentwicklung im Gasnetz ist weiter leicht
positiv und stieg 2011 von 6.553 Vertragen im Vorjahr auf 6.681 Netzanschliisse. Die Zahl
fremd versorgter Kunden ist deutlich von 300 im Vorjahr auf 930 Kunden angestiegen, der
vertriebliche Wettbewerb ist auch in der Gasversorgung in vollem Umfang eingetreten. Mit 1.291
Lieferstellen ,out-of-area“ konnte enwor jedoch immer noch die Kundenverluste im eigenen
Netz Giberkompensieren. Witterungsbedingt ist die Gasabgabe im Netz von 233,2 Mio. kWh im
Vorjahr auf nur noch 192,3 Mio. kWh in 2011 stark zuriickgegangen. Die entsprechend ebenfalls
gesunkenen Umsatzerlose Gas konnten durch giinstige BeschaffungsmaBnahmen ausgeglichen
werden, so dass die Gasvertriebssparte mit 1,5 Mio. € ein Rohergebnis auf Vorjahresniveau
erwirtschaften konnte. Die Wasserabgabe lag 2011 mit 14,6 Mio. cbm fast genau auf
Vorjahresniveau. Bei unverdnderten Abgabepreisen beliefen sich die Umsatzerlése auf knapp
35,8 Mio. €. Bei weiterhin unveranderten Bezugspreisen sowie Abgabepreisen geht die
Gesellschaft von einer stabilen Entwicklung der Wassersparte aus. Wie in den Vorjahren hat die
enwor auch in 2011 die Betriebsfithrungen fiir die Gesellschaften WAG sowie fiir die enwor-
warme vor ort GmbH durchgefiihrt. Mit Umsatzerlésen i.H.v. 5,9 Mio. € wurde der Vorjahreswert
wieder erreicht. Die unmittelbaren Investitionen der enwor betrugen im 2011 insgesamt 9 Mio.
€, sie konnten nahezu vollstindig innenfinanziert werden. Wie in Vorjahren betreffen die
Investitionen im Wesentlichen die Erneuerung der Wasser-, Strom- und Gasverteilungsanlagen
einschlieRlich der Hausanschlussanlagen. Wesentliche Teile der Investitionsvorhaben werden
Uber die Beteiligungsgesellschaften abgewickelt, insbesondere die Investitionen in dezentrale,
regenerative Erzeugungsanlagen. Indirekt lassen sich diese Investitionen an den Finanzanlagen

der enwor erkennen, die 2011 von 17,5 Mio. € auf 20,7 Mio. € angestiegen sind.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2011 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss nach Steuern in
Hoéhe von 8,6 Mio. € auf dem prognostizierten Planniveau ab und bestdtigt die bei enwor seit
Jahren hohe Ergebniskonstanz. Das Rohergebnis Uber alle Sparten liegt mit 60,2 Mio. € exakt auf
Vorjahresniveau und auch die Einzelbereiche Strom Vertrieb, Strom Netz, Gas Vertrieb, Gas Netz
Wasserwirtschaft und sonstige Bereiche haben im Rohergebnis jeweils in GroRenordnung des
Vorjahres abgeschlossen. Der im Herbst 2010 vorgelegte Strategiebericht der enwor 2015/2020
wurde in 2011 durch das AnstoRen vieler Projekte insbesondere im Bereich der regenerativen
Energieerzeugung mit Leben gefiillt. Die weitere Umsetzung dieser Strategie wird enwor auch in
den folgenden Jahren eine erfolgreiche Teilnahme am Energiemarkt ermdglichen. Zur
Abschdtzung und Begrenzung von Risiken wurde bereits 2007 ein Risikomanagement
eingerichtet. Dazu werden festgelegte Risiken von den jeweils verantwortlichen Mitarbeitern in

jedem Quartal softwareunterstiitzt neu bewertet und zusammengestellt.




Wassergewinnungs- und
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Am Filterwerk, 52159 Roetgen

Wassergewinnungs- und aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Die Gesellschaft fuhrt die uberortliche Wassergewinnung, Wasserbeschaffung, den
Wassertransport und die Wasseraufbereitung aus der Rur-Schiene sowie nach deren Ubernahme
auch aus der Wehebachtalsperre fir die Gesellschafter durch. Die Gesellschaft kann alle

Geschafte betreiben, die geeignet sind, dem Gesellschaftszweck zu dienen.

Offentliche Zwecksetzung

GemdR § 50 WHG ist die der Allgemeinheit dienende Wasserversorgung (6ffentliche

Wasserversorgung) eine Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschiftsfilhrer. Die Bestellung erfolgt durch die
Gesellschafterversammlung. Umfang und Verteilung der Aufgaben bestimmen sich im Einzelnen
nach einer vom Aufsichtsrat zu erlassenden Geschaftsordnung. Sind zwei Geschaftsfiihrer
bestellt, so wird die Gesellschaft durch beide Geschaftsfiihrer gemeinsam oder durch einen in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschaftsfiihrer bestellt, vertritt er die

Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 stimmberechtigten und sechs beratenden Mitgliedern.
Stimmberechtigte Mitglieder sind: Der Stddteregionsrat der StddteRegion Aachen, der
Oberbirgermeister der Stadt Aachen, ein Geschaftsfiihrer der enwor, ein Vorstandsmitglied der
STAWAG, je 5 vom Stddteregionstag vorgeschlagene und von enwor entsandte Vertreter sowie
vom Rat der Stadt Aachen vorgeschlagene und von der STAWAG entsandte Vertreter. Beratende
Mitglieder sind: Ein vom Stddteregionsrat der StdadteRegion Aachen 2zu bestimmender
Fachbeamter der StadteRegion, ein vom Oberbiirgermeister der Stadt Aachen zu bestimmender
Fachbeamter der Stadt , der Technische Betriebsleiter des enwor, der Technischer Betriebsleiter
der STAWAG, der Betriebsratsvorsitzende der enwor, der Betriebsratsvorsitzende der STAWAG.

Neben den stimmberechtigten und den beratenden Mitgliedern des Aufsichtsrats kann zugleich

fir ein jedes Mitglied ein stellvertretendes Mitglied durch die vorschlagende bzw. bestimmende
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Stelle benannt werden. Die Stellvertreter haben ein Teilnahmerecht an den Sitzungen des

Aufsichtsrates nur, wenn die ordentlichen Mitglieder selbst nicht anwesend sind.

Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen, sein Vertreter

ist der Oberbilrgermeister der Stadt Aachen.

Gesellschafterversammlung:

In der Gesellschafterversammlung werden die STAWAG durch den Oberbirgermeister der Stadt
Aachen und durch ein Vorstandsmitglied, die enwor durch den Stadteregionsrat der
StadteRegion Aachen und durch einen Geschéaftsfuhrer vertreten. Die Stimmen jedes

Gesellschafters diirfen nur einheitlich abgegeben werden.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Dipl.-Ing. Walter Dautzenberg
Dipl.-Kfm. Johannes Grote

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat

Stimmberechtigte Mitglieder:  Raimund Billmann Stadteregionstagsmitglied
Axel Wirtz, MdL Stdadteregionstagsmitglied
Werner Krickel Stddteregionstagsmitglied
Heiner Berlipp Stddteregionstagsmitglied
Dieter Haller Stdadteregionstagsmitglied

Beratendes Mitglied: Uwe Zink Dezernent StadteRegion

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Beteiligungsverhiltnisse
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52159 Roetgen

gezeichnetes Kapital: 1.100.000,00 Euro
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Zenwor
Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
STAWAG 550.000 50
enwor 550.000 50
1.100.000 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
2009 2010 2011
Bilanz:
-in€ - -in€ - -in€ -
Anlagevermdgen 49.637.837 47.913.160 45.444.732
Umlaufvermogen 6.119.257 5.763.629 4.808.951
RAP 724.401 656.948 593.356
Bilanzsumme Aktiva 56.481.045 54.333.737 50.847.039
Eigenkapital 14.796.510 15.323.732 15.147.442
Sonderposten Zuschiisse / Zulagen 2.468.073 2.484.535 2.527.715
Riickstellungen 644.004 824.130 427.954
Verbindlichkeiten 38.572.458 35.701.340 32.743.928
Bilanzsumme Passiva 56.481.045 54.333.737 50.847.039
2009 2010 2011
Gewinn- und Verlustrechnung:
-in€ - -in€ - -in € -
Umsatzerlose 24.944.893 24.738.887 24.962.902
Betriebsergebnis 2.615.104 2.967.912 2.791.447
Finanzergebnis -1.654.291 -1.575.285 -1.442.974
gewohnliches Geschaftsergebnis 960.813 1.392.627 1.348.473
Jahresiiberschuss nach Steuern 515.008 1.027.223 823.709
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011

Mitarbeiter/innen

betriebsgefiuhrt durch Mitarbeiter der enwor
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Leistungskennziffern 2009 2010 201
in m3 in m3 in m3
Entnahme:
Dreildagerbachtalsperre 4.539.268 5.097.707 3.704.835
Kalltalsperre 12.703.004 12.567.474 6.896.939
Obersee 8.273.800 7.696.300 14.469.100
Wehebachtalsperre 8.036.360 8.110.040 8.648.810
Summe Entnahme 33.552.432 33.471.521 33.719.684
Abgabe:
enwor 13.701.516 13.145.510 13.508.125
STAWAG 13.835.493 14.346.054 14.199.508
WML 5.183.561 5.058.556 5.070.327
Perlenbach 310 307 747
Summe Abgabe 32.720.880 32.550.427 32.778.707
Spulwasserverluste: 831.552 921.094 940.977
in % von Entnahme 2,47 2,75 2,79

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist an der WAG uber die enwor GmbH mittelbar beteiligt.

Zwischen der WAG und der enwor GmbH besteht ein Betriebsfiihrungsvertrag, dariiber hinaus ein

Wasserlieferungsvertrag sowie ein Netznutzungsvertrag.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Umfang der Geschiftstatigkeit der WAG lag 2011 geringfligig Gber dem des Vorjahres.
Insgesamt wurden 32,8 Mio. m3 Trinkwasser an die Wasserversorgungsunternehmen enwor,
STAWAG, WML und Perlenbachverband geliefert. Das abgegebene Wasser entsprach jederzeit
den Vorgaben der Trinkwasserverordnung. Die Erldse aus dem Trinkwasserverkauf betrugen
24,90 Mio. € und lagen damit 229 T€ lber denen des Vorjahres (2010: 24,67 Mio. €). Die
Umsatzerldse beinhalten Einnahmen aus der Weiterberechnung des Wasserentnahmeentgelts
(WEEG) in Hohe von 1,33 Mio. €. Dabei betrug das Entgelt fiir einen m3 Wasser 3,6 ct/m3 bis zum
29.07.2011, aufgrund einer Gesetzesanderung 4,5 ct/m3 ab dem 30.07.2011. Der mit enwor
und STAWAG vereinbarte Wasserpreis (ohne WEEG) entsprach dem des Vorjahres.
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Ztenwor

Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt insgesamt einen Uberschuss vor Steuern von 1.349 T€.
Damit konnte das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres (1.393 T€) fast wieder erreicht werden.
Das Vermégen der WAG hat sich im Geschaftsjahr 2011 um 603 T€ verringert. Aus der
ordentlichen Geschaftstitigkeit konnte ein Finanzvermdgen von 4,28 Mio. € erwirtschaftet
werden, woraus sich der Zuwachs des Nettoanlagevermdgens von 1,04 Mio. € und die Tilgung
der Darlehen in Hohe von 3,12 Mio. € finanzieren lieR. Die Ergebnisausschittung an die
Gesellschafter von 1,0 Mio. € wurde durch den Verkauf von Wertpapieren finanziert. Im
Investitionsplan waren MaRnahmen in Hohe von 2,67 Mio. € vorgesehen, hiervon wurden 1,04
Mio. € umgesetzt. Die Unterschreitung des Planansatzes resultiert im Wesentlichen aus der

Verschiebung der Errichtung von Bodenfilterbecken auf die Folgejahre.

Die WAG ist in das Risikomanagementsystem der Betriebsfiihrerin enwor eingebunden. Im
Geschiftsjahr 2011 hat die Geschéaftsfihrung mit Unterstiitzung der enwor 22 Risiken
identifiziert, die regelmaRig einer Betrachtung unterzogen werden. Diese wurden strukturiert
und nach Risikoursache einem Risikoverantwortlichen zugeteilt. Der Risikobericht fiir das
Geschiftsjahr 2011 kommt zu dem Ergebnis, dass sich die Risikolandschaft im Berichtszeitraum
nicht wesentlich gegeniiber dem Vorjahr verdndert hat und sich aus heutiger Sicht keine den

Fortbestand gefiahrdenden Risiken abzeichnen.

Beziiglich kiinftiger Entwicklungen geht die Geschaftsfihrung trotz der guten wirtschaftlichen
Lage des Jahres 2011 davon aus, dass die Trinkwasserabgabe in den kommenden Jahren
weiterhin riicklaufig sein wird. Diese Annahme wurde auch in der Mittelfristplanung
berucksichtigt. Aus diesem Grund st die Geschdftsfihrung bestrebt, zusatzliche
Wasserversorger zur Belieferung mit Trinkwasser aus den Talsperren der Eifel zu gewinnen. Die
Stadtwerke Diren (SWD) beabsichtigen das Wasserwerk Obermaubach stillzulegen und
stattdessen Wasser von benachbarten Wasserversorgern ins Versorgungsnetz einzuspeisen.
Nach Abschluss des Trinkwasserlieferungsvertrages vom 05.05.2011 wird die WAG spdtestens
ab dem 01.01.2013  jahrlich ca. 3,2 Mio. m3 Trinkwasser  aus der
Trinkwasseraufbereitungsanlage an der Wehebachtalsperre an die Stadtwerke Diiren liefern. Mit
der BR Koéln wurden Gesprache aufgenommen, um eine neue Verleihung des in 2013
auslaufenden Wasserrechtes zur Entnahme von Wasser aus dem Obersee zu erwirken. Insgesamt
sieht die Geschaftsfiihrung unverdndert keine aktuellen technischen, wirtschaftlichen oder
rechtlichen Risiken, die eine Anderung der Geschiftspolitik erforderlich machen. Die Leistungs-

und Handlungsfdhigkeit der Gesellschaft ist gegeben.
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Flugplatz Aachen Merzbriick GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau des
Verkehrslandeplatzes und des Segelfluggelandes Aachen-Merzbriick. Der Flugplatz dient der
Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrzeugen bis 5,7 to Hochstabfluggewicht. Er steht ferner der
Rheinisch-Westfdlischen Technischen Hochschule Aachen und der Fachhochschule Aachen fir
wissenschaftliche und Forschungszwecke zur Verfligung. Beim Betrieb und beim Ausbau des
Flugplatzes sind die Belange des Umweltschutzes, insbesondere die “Verordnung uber die
zeitliche Einschrankung des Flugbetriebes mit Leichtflugzeugen und Motorseglern an
Landeplatzen” vom 05.01.1999 (BGBI. I S. 3) zu beachten.

Offentliche Zwecksetzung

Der Lagebericht zum 31.12.2011 fihrt aus, dass die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende
Verpflichtung zur Erhaltung des 6ffentlichen Zweckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses

Zweckes im Berichtsjahr erfullt wurden.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Der Geschaftsfiihrer wird von der Gesellschafterversammlung bestellt.

Aufsichtsrat:
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder von den Gesellschaftern wie folgt

entsandt werden:

Stadt Aachen 2 Mitglieder
Stadt Eschweiler 2 Mitglieder
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co.KG 2 Mitglieder
Fluggemeinschaft Aachen 1 Mitglied
StadteRegion Aachen 1 Mitglied

Fir jedes Aufsichtsratsmitglied ist von dem entsendenden Gesellschafter ein Vertreter zu
bestimmen. Die von den Gesellschaftern entsandten Mitglieder kénnen von dem Gesellschafter,

der sie entsandt hat, jeder Zeit abberufen und durch andere Personen ersetzt werden.




Q““:plan I
M
«f
i

&’(n‘ g5 5

, (i
i\

\
:

’ Fib
2

‘,

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrates soll der jeweilige Blrgermeister der Stadt Wirselen gewahlt
werden, zum stellvertretenden Vorsitzenden soll eines der beiden Aufsichtsratsmitglieder der
Stadt Aachen gewahlt werden.

Gesellschafterversammlung:

Der Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung wird durch den
Stdadteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Uwe Zink

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Gunter Kuckelkorn Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Christoph Simon sachkundiger Blirger
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Gunter Kuckelkorn Stdadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Christoph Simon Sachkundiger Birger

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  57.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 8.535,44 14,97
Stadt Aachen 14.255,52 25,01
Stadt Eschweiler 14.255,52 25,01
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG 14.255,52 25,01
FGA e.V. 5.698,00 10,00

57.000,00 100,00
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Rilanz: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -
Anlagevermdgen (einschl. Anlagen i. Bau) 278.242 1.628.142 1.670.469
Umlaufvermdgen 144.592 328.641 303.366
Bilanzsumme Aktiva 422.834 1.956.783 1.973.835
Eigenkapital 52.735 88.958 160.618
Sonderposten aus Investitionszuschiissen 32.810 22.058 11.306
Rickstellungen 38.150 33.155 35.289
Verbindlichkeiten 299.139 1.812.612 1.766.622
Bilanzsumme Passiva 422.834 1.956.783 1.973.835
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in € - -in€ -
Umsatzerlose 216.828 210.496 206.467
Betriebsergebnis -26.405 -32.379 -1.058
Finanzergebnis -8.513 -54.878 -72.552
gewodhnliches Geschaftsergebnis -34.918 -87.257 -72.610
Ertrdge aus Gesellschafterzuschiissen 38.939 89.799 105.187
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.992 2.512 32.549
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 9 15 15
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2009 2010 2011
Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 65,80 83,21 84,63
Eigenkapitalquote 20,23 5,67 8,71
Anlagendeckungsgrad | 18,95 5,46 9,62
Liquiditat 1. Grades 170,42 185 276
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Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

An der von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung bzw.
Verlustabdeckung ist die StadteRegion Aachen entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital
beteiligt. Im Haushaltsjahr 2011 belief sich der Anteil der StadteRegion an der Verlustabdeckung
fir die FAM auf 21.857 €. Die FAM GmbH leistet ihrerseits Miet- und Pachtzahlungen fiir den
Tower sowie die Hallen auf dem Geldnde in Merzbrick an die StdadteRegion Aachen. In
Vorbereitung des Flugplatzausbaus wurden aulerdem Ende des Jahres 2009 Grundstiickskdufe
notariell beurkundet, welche in 2010 bilanzwirksam wurden. Im Zusammenhang hiermit haben
die Gesellschafter Beschlisse getroffen (vgl. Vorlage 2009/0482 fiur die Sitzung des
Stidteregionstages am 10.12.2009), die die Ubernahme von Ausfallbiirgschaften sowie die
Ubernahme von Finanzierungskosten fiir ein durch die Grundstiickskiufe erforderlich

gewordenes Darlehen sicherstellen.
Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion

Aachen bestehen nicht, es ist lediglich ein wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen der
Entwicklung der FAM GmbH und der Entwicklung der AKM Gesellschaften zu nennen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

In 2011 sind die Flugbewegungen aufgrund der giinstigen Witterung von 36.218 im Vorjahr auf
43.756 gestiegen. Mit Schreiben vom 03.06.2011 hatte das Land NRW mitgeteilt, dass bis auf
die Forderung des Planfeststellungsverfahrens keine weitere Forderung fiir den Landeplatz
erfolgt. Im Marz 2012 konnten Vertragsverhandlungen zur Fortsetzung des Tankstellenbetriebs
mit wirtschaftlichem Ergebnis abgeschlossen werden, der Vertrag wurde bis 2019 verldangert.
Eine neue Gebiihrenordnung ist im Entwurf vorgelegt worden und wurde mit verschiedenen
Nutzern am Platz diskutiert.

Bezuiglich der Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung fiihrt der Lagebericht aus, dass
die Geschéftsfiihrung dem Aufsichtsrat in 2012 dargelegt hat, dass der Landeplatz unter
heutigen Pramissen, d.h. unter Beriicksichtigung der Gesellschafterzuschiisse zur
Pachtzinserhéhung kostendeckend mit einem kleinen Uberschuss gefithrt werden kann.
Gesprache lber die zukiinftige Rolle von FAM und FH/RWTH (Bereich Luft- und Raumfahrt) auf
dem Landeplatz und das Ausloten von gemeinsamen Aktivititen werden weiter verfolgt. Auch
wurde Kontakt mit dem Berufskolleg Alsdorf aufgenommen mit dem Ziel, eine Verbindung
zwischen der Ausbildung zum Flugzeugmechaniker und den Moglichkeiten als auBerschulischer
Lernort herzustellen. Es besteht ferner die Nachfrage nach Abstellplatzen fiir Flugzeuge, die
Geschaftsfihrung prift die Wirtschaftlichkeit solcher Unterstellmoéglichkeiten. AuRerdem besteht
Interesse von flugaffinen Unternehmen, sich am Platz anzusiedeln, wie dies ein

Hubschrauberunternehmen 2012 getan hat.







Technologiezentrum am Europaplatz

Dennewartstr. 25/27, 52068 Aachen
www.agit.de

Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologietransfer AGIT mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens sind die Forderung und Entwicklung der Wirtschaftsregion
Aachen in allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeignet sind, den Wirtschaftsraum
wettbewerbsfihig fortzuentwickeln. Fiir die gesamte Region Aachen hat die Gesellschaft die
Aufgabe, mit den hierfir geeigneten Partnern aus den Bereichen Wissenschaft
(Hochschulen/Qualifikationseinrichtungen),  Wirtschaft, Politik und Verbanden, auch
grenziberschreitend, die gemeinsam definierten Zielprojekte zu erarbeiten und umzusetzen.
Hierzu gehoren die Errichtung und der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot von
Beratungs- und anderen Dienstleistungen, die Durchfihrung von Vorhaben auf dem Gebiet der
technologieorientierten  Wirtschaftsforderung, die Vermittlung und Verwertung von
Urheberrechten und Know-how, die Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland und die
Vermittlung und Moderation von strukturpolitischen FordermaBRnahmen des Landes Nordrhein-
Westfalens, des Bundes und der EU. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen
berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen
bedienen, andere Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art l(bernehmen, vertreten, sich an

solchen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Geschaftsfiihrer werden durch den Aufsichtsrat bestellt, angestellt und abberufen.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 17 Mitgliedern. Er kann beschlieRen, dass an seinen Sitzungen

weitere Personen beratend teilnehmen.

Die Mitglieder aus dem Bereich der kommunalen Gebietskorperschaften werden fir die Dauer
einer Wahlzeit der Kommunalvertretungen in den Aufsichtsrat entsandt. Sie bleiben bis zur
jeweiligen Entscheidung eines Nachfolgers im Amt. Die Bestellung von stellvertretenden
Mitgliedern fiir den Fall der Verhinderung ist zuldssig.




Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter sind in der Gesellschafterversammlung durch einen von ihnen schriftlich

benannten Vertreter vertreten. Je 1.000,00 Euro Kapitalbeteiligung gewdhren eine Stimme.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Dr. Helmut Greif

Ulrich Schirowski

Vertreter der StadteRegion / WFG im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stddteregionsrat
Stellvertreter: Markus Terodde stv. Dezernent

Hans-Peter Schmitz sachkundiger Biirger
Stellvertreter: Klaus Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied

Dr. Axel Thomas WEFG StadteRegion Aachen
Stellvertreter: Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Hans-Peter Schmitz sachkundiger Blirger

Stellvertreter: Lars Libben Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52068 Aachen

gezeichnetes Kapital:  3.253.000,00 Euro

Gesellschafter: bis 09.11.2011 ab 09.11.2011
Anteil in € Anteil in % Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 461.000 14,17 500.378 15,38
Stadt Aachen 895.000 27,52 971.449 29,86
Sparkassen Aachener Region 565.000 17,37 613.262 18,85
IHK Aachen 384.000 11,80 421.243 12,95
Sonstige je < 10 % 948.000 29,14 746.668 22,28
3.253.000 100,00 3.253.000 100,00




T

Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MeR- und Prifzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH 6.391,15 25
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -
Anlagevermogen 10.432.242 9.674.728 8.832.948
Umlaufvermdgen 467.028 880.416 1.495.232
RAP 7.380 7.252 1.844
Bilanzsumme Aktiva 10.909.650 10.562.396 10.330.024
Eigenkapital 1.587.824 1.401.356 1.102.904
Sonderposten Investitionszuschiisse 5.468.482 4.831.994 4.189.262
Rickstellungen 106.600 109.300 138.810
Verbindlichkeiten 3.743.744 4.219.746 4.884.048
RAP 0 0 15.000
Bilanzsumme Passiva 10.906.650 10.562.396 10.330.024
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 2.988.789 2.758.515 3.013.614
Gesellschafterzuschiisse 923.991 1.068.618 1.218.044
Betriebsergebnis 71.295 -39.444 -40.396
Finanzergebnis -149.207 -147.024 -161.069
gewohnliches Geschaftsergebnis -77.912 -97.234 -201.465
sonstige Steuern -88.772 -89.234 -96.987
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -166.684 -186.468 -298.452
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 31 37 49,5




2009 2010 2011
Indikatoren zur Vermoégens- und Finanzlage

in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 95,65 91,60 85,51
Eigenkapitalquote 64,71 59,01 51,22
Anlagendeckungsgrad 67,63 64,47 59,90
Liquiditat 1. Grades 11,41 4,91 12,04
Liquiditat 2. Grades 63,59 73,36 77,63
Liquiditat 3. Grades 63,59 73,36 77,63

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Aufwendungen der AGIT, die nicht aus Erlésen und sonstigen Zuschiissen gedeckt sind, werden
durch Zuschiisse der Gesellschafter im Verhdltnis ihrer Stammkapitalanteile zueinander
getragen. Der Zuschuss der StadteRegion an die AGIT im Geschaftsjahr 2011 betrug 248.539 €.
Der Zuschuss an das Projekt ,Griinderregion“ betrug 12.994,50 € in 2011.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der StadteRegion Aachen mbH ist Mitgesellschafterin der

AGIT. Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der
StddteRegion Aachen liegen nicht vor.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht der AGIT zum 31.12.2011 beschreibt zundchst ausfihrlich die sechs
Geschaftsfelder der AGIT in ihrem Geschaftsverlauf. Diese werden nachfolgend

zusammengefasst dargestellt:

Geschaftsfeld I: Beratung technologieorientierter Unternehmen

Zu diesem Geschiaftsfeld zahlen die Grindungs- und Wachstumsberatung, die
Innovationsberatung / SIGNO - Schutz von Ideen fir die gewerbliche Nutzung, die
Finanzierungsvermittlung, die Griindungs- und Wachstumsinitiative AC2 sowie verschiedene
Veranstaltungen und Aktivitdten. Die betriebswirtschaftliche Unterstitzung seitens der AGIT in
diesem Bereich lag 2011 qualitativ und quantitativ auf dem hohen Niveau der Vorjahre.
Geschéftsfeld ll: Technologiezentrumsmanagement

Die grolRe Nachfrage von jungen Unternehmen nach Flichen setzte sich auch in 2011 in den
beiden von der AGIT betriebenen und betreuten Technologiezentren TZA und MTZ fort. Auch das
in der 2. Jahreshalfte erstmalig in Betrieb genommene ZBMT, das erste CAMPUS-Clustergebaude,
wurde von den Griindern und CAMPUS-Mietern gut angenommen und war zum Januar 2012
bereits mit 92 % ausgelastet.




AGIT

Geschaftsfeld lll: Investorenberatung

Mit knapp 50 Kontakten zu Standort suchenden Unternehmen war die Nachfrage etwa so groR
wie im Vorjahr, jedoch entschieden sich deutlich weniger Unternehmen als im Rekordjahr 2010
fiir einen Standort in der Region.

Geschaftsfeld IV: Regional- und Clusterentwicklung (RuC)

Die Region Aachen ist auf einem erfolgreichen Kurs fiir eine nachhaltige regionale Wirtschafts-
und Strukturentwicklung. Ein wesentliches Instrument bildet weiterhin die nordrhein-
westfdlische-europdische Strukturfondsférderung und hierbei vor allem das NRW-EU Ziel 2
Programm 2007-2013 (EFRE). Das regionale Programm- und Projektmanagement wurde 2007
der AGIT seitens der Gesellschafter Gbertragen.

Geschéftsfeld V: Regionalmarketing

In 2011 wurden die Offentlichkeitsarbeit der AGIT und das Regionalmarketing in wesentlichen
Punkten erweitert. Wesentliche Impulse fiir die Region Aachen werden aus der Beteiligung der
AGIT bzw. der Region Aachen an der 2011 gestarteten Marketingkampagne des Landes NRW
,Germany at it's best“ erwartet. Anstelle der bisherigen Informationsmedien ,AGIT aktuell“ und
,Region Aachen Newsletter* wurde das Magazin ,region Aachen46” konzipiert und im November
von AGIT und Regio Aachen gemeinsam herausgegeben.

Geschéftsfeld VI: Regionalagentur Aachen

Die Tatigkeit der Regionalagentur, die im Auftrag des Landes NRW und der Region Aachen fiir
die regionale Arbeitspolitik zustandig ist, konzentriert sich auf die Bereiche ->
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Beschiaftigten - Arbeit und Bildung in der
Gesundheitsregion Aachen - Fachkrafteentwicklung im Demographischen Wandel - Jugend und
Beruf > Neue Wege in Arbeit.

Zur Darstellung der Lage der Gesellschaft wird ausgefiihrt, dass das Geschaftsjahr 2011 eine
deutliche Steigerung der Gesamtleistung um 943 T€ auf 6.385 T€ (5.442 T€ in 2010) brachte.
Insgesamt schloss das Geschéftsjahr jedoch mit einem negativen Ergebnis von rund -298 T€ ab
(Vorjahr -186 T€). Gegeniiber dem Jahr 2010 ist diese Verschlechterung primdr auf eine
Erhohung der Personalkosten um knapp 570 T€ auf 2.684 T€ (Vorjahr 2.115 T€) und der damit
verbundenen Steigerung der Gesamtkosten zuriickzufihren. Unter dem Aspekt, dass die
Einnahmen aus Projekten in der Regel mit einem Eigenanteil zwischen 20% und 30 % finanziell
hinterlegt werden mussen, war dieses Ergebnis vorhersehbar und kann durchaus als zufrieden
stellend bezeichnet werden. Beziiglich des TZA BA Il haben die Gesellschafter Stadt Aachen und
StadteRegion Aachen den Ausgleich fir die Differenz zwischen ,Leasingrate” und ,Einnahmen*® ab
2010 ubernommen. In 2011 liegt dieser Betrag bei 94 T€ und damit im Planbereich. Damit
wurde die notwendige neue Finanzierungsldésung vollstandig eingelost. Der noch verbleibende
Fehlbetrag von 122 T€ kann ebenfalls laut Gesellschafterbeschluss durch ein Darlehen zur

Verbesserung der Liquiditatssituation der AGIT ausgeglichen werden.

Fir die Finanzierung der eingeworbenen und im Auftrag der Region Aachen durchgefiihrten

Projekte bestand zum Stichtag noch keine zufriedenstellende Losung, da weder der




aufzubringende Eigenanteil von den Gesellschaftern bereitgestellt noch die notwendige

Finanzierungssicherheit geboten wird.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 09.11.2011 die Ubernahme der Anteile
des ausgeschiedenen Gesellschafters Aachen-Miinchener Versicherung nach einem bestimmten

Schliissel einstimmig beschlossen und umgesetzt.

Als Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres wir angegeben, dass
die hohe Anzahl und das Volumen der Projekte zu einer deutlichen Verschlechterung der
Liquiditat der AGIT gefiihrt haben. Dariiber hinaus hat die Region Aachen im Jahr 2011 ein
Reformkonzept entwickelt, nach dem es kiinftig einen Zweckverband und eine AGITneu geben
wird. Die AGITneu wird sich auf ihre Kernaufgaben konzentrieren und deutlich weniger Projekte
durchfiihren als bisher oder ausschlieRlich Projekte, die zu 100% finanziert sind. SchlieBlich
haben Inspektionen am TZA ergeben, dass spatestens 2012 eine groRere Dachsanierung am

Gebaude erforderlich wird.

Der Risikobericht fiihrt aus, dass in 2011 ein Projektvolumen von Uber 2.000 T€ (Vorjahr 1.069
T€) bearbeitet und damit das Niveau von 2010 deutlich lberschritten wurde. Friuhere
Befuirchtungen, das Projektvolumen konne erheblich einbrechen, haben sich damit nicht
bestatigt, allerdings ergeben sich aus den durch die AGIT zu tragenden Eigenanteilen an den
Projekten negative ergebniswirksame Auswirkungen. Als aktuelles Risiko wird erneut die

Liquiditatssituation genannt.

Der Prognosebericht erortert ausfuhrlich die voraussichtliche Entwicklung einzelner
Budgetpositionen. Die angestrebte Losung einer AGITneu ldsst die Perspektive einer ausreichend
finanzierten AGIT ab dem Jahr 2013 bzw. nach einer Ubergangsperiode ab dem Jahr 2014

erwarten.

Aktuelle Entwicklungen

Am 03.12.2012 wurde der neue Zweckverband Region Aachen gegriindet. Damit verbunden hat
sich die Agit ebenfalls neu aufgestellt. Sie konzentriert sich kiinftig auf ihre Kernkompetenzen

,Grinden*, ,Ansiedeln” und ,Fordern“.

Quelle: ,Region Aachen 46“ Ausgabe 4/2013
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft

e Die Aufgaben der Gesellschaft bestehen darin, die wirtschaftliche Entwicklung in der
StddteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung 0kologischer
Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu
schaffen; bestehende Arbeitsplitze zu sichern sowie fiir die Ansiedlung von
Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

e Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und
Beratungsleistungen fiir Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fiir
Gebietskorperschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fir
Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflichen zum
Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung uiber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

e Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
erwerben, bebauen und verauRern, Grundstiicke sanieren sowie Gebdude errichten und
im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

e Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

e Die Gesellschaft darf alle sonstigen MalRnahmen vornehmen, die ihrem
Unternehmenszweck forderlich sind, insbesondere

e mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder dhnliche Ziele
verfolgen, kooperieren,
e sich an Gesellschaften, die gleiche oder dhnliche Zwecke verfolgen, beteiligen.
e Zweigniederlassungen errichten.
e Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre Geschadfte zum Wohle aller beteiligten Stadte und

Gemeinden zu betreiben.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsférderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Die Aufgaben der WFG StadteRegion Aachen mbH bestehen gemaR Gesellschaftsvertrag darin,
,die wirtschaftliche Entwicklung in der StdadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter
Beachtung o6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten®. Ziel ist es, neue
Arbeitsplatze zu schaffen; bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie fiir die Ansiedlung von
Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben. Zur Erreichung dieses o6ffentlichen

Zwecks erbringt die Gesellschaft insbesondere Beratungsleistungen fiir Unternehmen, sonstige
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wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fiir Gebietskoérperschaften und sonstige Institutionen und
Personen. Die Leistungen fir Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von
Grundstucksflichen zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung iiber offentliche
Finanzierungshilfen. Die Gesellschaft kann auch Grundstiicke erwerben, bebauen und veraulern,
Grundstiicke sanieren sowie Gebdude errichten und im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.
Die Gesellschaft ist auRerdem berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion Aachen zu

planen, zu realisieren und zu verwalten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Sie werden von der

Gesellschafterversammlung bestellt oder abberufen.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht einschlieRlich des Vorsitzenden aus 16 Mitgliedern. Je ein Mitglied wird
von den Stadten Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler, Herzogenrath, Monschau, Stolberg, Wiirselen
und den Gemeinden Roetgen und Simmerath entsandt sowie der Sparkasse Aachen. Das
entsandte Mitglied kann nur der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte der jeweiligen Stadt bzw.
Gemeinde bzw. ein Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Aachen sein. Vorsitzender ist der
jeweilige Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen. Der stellvertretende Vorsitzende wird von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Stadte und Gemeinden sowie der Sparkasse Aachen aus deren
Mitte gewadhlt. Weitere geborene Mitglieder sind der jeweilige Kammerer der StadteRegion

Aachen und vier vom Stadteregionstag zu entsendende Stadteregionstagsmitglieder.

Gesellschaftervertreter:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stdadteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl.-Kfm. Dr. Axel Thomas

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Dr. Heiner Berger Stadteregionstagsmitglied
Lars Libben Stadteregionstagsmitglied
Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied
Egon Metten Kdmmereileiter StadteRegion Aachen




—
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
StadteRegionfAachen mbH

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Dr. Heiner Berger Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform:

Sitz:

gezeichnetes Kapital:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

52477 Alsdorf

2.303.500,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 1.183.100 51,361
Regionsangehorige Stadte / Gemeinden
(ohne Stadt Aachen) 813.600 35,320
Sparkasse Aachen 306.800 13,319
2.303.500 100,00
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MeR- und Prifzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH 6.493,41 25,40
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Rilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 7.054.243 7.915.059 6.981.327
Umlaufvermogen 31.762.339 28.874.429 25.648.419
RAP 3.944 1.991 225
Aktive latente Steuern 0 8.543 16.510
Bilanzsumme Aktiva 38.820.526 36.800.022 32.646.481
Eigenkapital 1.733.367 1.903.731 2.087.846
Riickstellungen 639.769 170.467 355.170
Verbindlichkeiten 36.455.010 34.723.444 30.200.490
RAP 2.380 2.380 2.975
Bilanzsumme Passiva 38.820.526 36.800.022 32.646.481
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€ - -in€ - -in € -

Umsatzerlose 2.191.731 2.369.532 2.626.845
Betriebsergebnis 1.515.462 1.313.686 1.174.561
Finanzergebnis -1.536.728 -1.597.642 -1.408.170
gewohnliches Geschiftsergebnis -21.266 -283.956 -233.609
Ertrdge aus Gesellschafterzuschiissen 464.485 462.798 461.151
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 436.599 170.364 184.115

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 8,5 7,5 7,5
Indikatoren zur Vermodgens- Finanz- und Ertragslage 2009 2010 20m
in % in % in %

Anlagenintensitdt / Anlagenquote 18,2 21,5 21,4
Eigenkapitalquote 4.5 5,2 6,5
Anlagendeckungsgrad | 24,6 24,0 29,9
Liquiditat 1. Grades 18,5 32,9 64,0
Liquiditat 2. Grades 100,2 73,1 109,9
Eigenkapitalrentabilitat 33,7 13,1 10,6
Gesamtkapitalrentabilitat 5,3 4,9 5,6
Umsatzrentabilitat 94,5 76,5 69,6

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Fur die Finanzierung der WFG hat die StddteRegion im Haushaltsjahr 2011 einen anteiligen
Betrag in Hohe von 261.700,50 € gezahlt. Die regionsangehorigen Stadte und Gemeinden als

kommunale Gesellschafter leisten zusammen einen gleich hohen Beitrag.

Die WFG GmbH erbringt Geschaftsbesorgungsleistungen fir die KuK GmbH sowie die
SPRUNGbrett gGmbH. Fir KuK werden einzelne Geschdftsbesorgungsaufgaben auf der
Grundlage eines zuletzt mit Datum vom 10.03.2006 gednderten Geschéaftsbesorgungsvertrags
wahrgenommen mit dem Ziel, die Geschaftsfilhrung der KuK GmbH bei der Durchfiihrung ihrer
Aufgaben zu unterstitzen. Daruber hinaus besteht zwischen der KuK GmbH und der WFG seit

01.12.2002 ein Pachtvertrag Gber das Gebdude, in dem das KuK ansdssig ist. Zur Unterstiitzung
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des Rechnungswesens bei der SPRUNGbrett gGmbH wird ab Februar 2010 eine Mitarbeiterin der
WFG mbH als ,Stand-by-Kraft" eingesetzt.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht der WFG gibt zunichst einen ausfiihrlichen Uberblick uber die

gesamtwirtschaftliche Lage sowie die regionalwirtschaftliche Entwicklung in 2011.

2011 war das erste Geschaftsjahr, in dem kein Public-Leasing-Neugeschaft akquiriert wurde.
Dies geht auf entsprechende Beschliisse zuriick, die von Aufsichtsrat,
Gesellschafterversammlung und Geschaftsfiihrung gemeinsam abgestimmt wurden. Die WFG
wird die derzeitig im Bestand gehaltenen Engagements bis zu ihrem Ende weiter betreuen,
jedoch keine neuen Engagements mehr eingehen. Mittelfristig zieht sich die WFG somit aus dem
Geschaftsfeld Public-Leasing zuriick. Im Jahr 2011 musste kein Leasing-Kunde Insolvenz
anmelden. Die WFG erbringt Baumanagement-Dienstleistungen auch auRerhalb des Public-
Leasing-Bereiches. Insbesondere realisiert die WFG hiertiber Mehrwerte fir die kommunalen
Gesellschafter und deren Beteiligungen und erzielt umfangreiche Deckungsbeitrdge. Die Lage im
Geschaftsbereich Vermietung stellt sich Ende 2011 entspannt dar. Alle Vermietungsobjekte der
WFG sind ganzjdhrig zu 100 % ausgelastet gewesen. Alle Mieten werden zu den vereinbarten

Zeitpunkten Uberwiesen, das Geschaftsfeld schlieRt mit einem deutlich positiven Ergebnis ab.

Die Betriebsberatung der WFG wurde in 2011 gut und umfassend in Anspruch genommen und
vom Kunden wertgeschatzt, insbesondere die Verknipfung zwischen Unternehmens- und
Fordermittelberatung. Insgesamt wurden 80 Beratungen fir Existenzgriinder und bereits
bestehende Unternehmen in 2011 durchgefiihrt. Die Akzeptanz des umfassenden
Seminarangebotes der WFG ist im Jahr 2011 weiterhin sehr gut. Im Rahmen der regionalen
Zusammenarbeit engagiert sich die WFG weiterhin in verschiedenen Gremien, Arbeitskreisen,
Aufsichtsriaten und Gesellschafterversammlungen, welche im Lagebericht im Einzelnen genannt
werden. Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG 56 allgemeine
Standortanfragen in 2011, von denen 43 zu konkreten Standortanfragen avancierten. Leicht
dominieren in diesem Jahr Ansiedlungsgesuche von anfragenden Unternehmen, die bereits einen
Standort in der StadteRegion Aachen vorhalten. Standorte mit guter BAB-Anbindung und guten
infrastrukturellen Voraussetzungen sind bei den Interessenten unverdndert besonders gefragt.
Die ,Top 4 der angefragten Standorte bilden Wirselen, Alsdorf sowie Herzogenrath und
Eschweiler. Mit Nachfragen von lediglich 14 % der Interessierten sank das Interesse fir die
Eifelkommunen im Gesamtkontext erneut. Auch die Unterstitzung der WFG des
Technologieatlas Eifel im Rahmen der Zukunftsinitiative Eifel, in dem dortige Unternehmen und
Standorte marketingmaRig unterstiitzt werden, konnte diesen sich seit Jahren verstetigenden
Trend nicht aufhalten.
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Der Lagebericht informiert weiterhin ausfiihrlich Uber konkrete Ansiedlungserfolge. Die
zahlenmaRig (in Bezug auf Arbeitspldtze) groRte Ansiedlung fand im Gewerbegebiet Dornkaul in
Herzogenrath statt, wo ein Inspektionsanlagenbauer ein Grundstiick von ca. 10.000 m2 gekauft
und eine weitere Flache von ca. 5.000 m?2 optiert hat. Weitere erfolgreiche Ansiedlungen in
Alsdorf, Eschweiler, Wiirselen, Herzogenrath, Stolberg und Aachen werden beschrieben. Als Fazit
halt der Lagebericht fest, dass trotz der weltwirtschaftlichen Turbulenzen die WFG auf ein sehr

erfolgreiches Jahr im Bereich der An- und Umsiedlungen zuriickblicken kann.

Die Vermdégens- Finanz und Ertragslage der WFG zum 31.12.2011 wird im Lagebericht
ausfuhrlich textlich und tabellarisch dargestellt, der Personalbestand wird erldautert. Durch den
Wegfall des Leasing-Neugeschaftes wird sich die Struktur und GroéRe der Gesellschaft dndern.
Die Gesellschaft muss erhebliche Reduzierungen im Bereich des Leasingzins-Uberschusses
hinnehmen, die Uberschiisse werden sich in wenigen Jahren fast halbieren. Aus verschiedenen
Griinden erscheint eine neue Zuordnung des Personalbestandes sinnvoll. Zum 01.01.2012 hat

die WFG ca. 1,75 Vollzeitmitarbeiter-Aquivalente an die StidteRegion abgegeben.

Zu den Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung fiihrt der Lagebericht aus, dass sich
die WFG in weiten Teilen neu definieren muss. Im 2. Quartal 2012 wird die WFG bei der
Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH (IGA) Managementaufgaben libernehmen. Fir diese
Tatigkeit erhdlt die WFG ein Entgelt, das erheblich dazu beitragen wird, die wegfallenden
Leasingszins-Uberschiisse zu kompensieren. Mit dem Einstellen des Leasing-Neugeschiftes ist
nicht gleichzeitig ein Zustand eingetreten, in dem sich keine Risiken mehr materialisieren
kénnen. Im Jahr 2014/2015 wird z.B. ein endfadlliges Darlehen im Zusammenhang mit der
seinerzeitigen Connex-Insolvenz abzuldsen sein. Die hierfiir notwendige Finanzarchitektur
herzustellen, wird eine groRe Herausforderung darstellen. Die jadhrliche Annuitiat fir die
Finanzlast Connex nimmt mehr als 2/3 der Sockelférderung in Anspruch. Die Sockelférderung
zu Gunsten der WFG wird in Anbetracht der Schwierigkeiten, die die Gesellschafter bei der
Aufbringung dieser freiwilligen Leistung haben, im Jahr 2012 abgesenkt. Die zukiinftige
Entwicklung der WFG wird in ganz entscheidendem MaRe davon abhdngen, wie es gelingt,
Synergien mit vergleichbaren Organisationseinheiten herzustellen bzw. als Leasing-
Bestandsgeschaft ohne materielle Nachteile fur die Gesellschaft bzw. die Gesellschafter zu Ende
zu bringen. In groRten Teilen liegen die Erfolgsparameter auRerhalb der Einflusssphare der WFG.

Diese kann derartige Entwicklungen nur in den wenigsten Fallen proaktiv beeinflussen.




Merzbriick 210, 52146 Wiirselen ~Aachen Merzbriick
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Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieBung und

Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich des Flugplatzes Merzbriick in Wirselen bei Aachen.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Entsprechend der Formulierung im Lagebericht wird der Gesellschaftszweck bislang aus
verschiedenen Griinden noch nicht gelebt. Die StadteRegion Aachen setzt sich im Rahmen der
ihr als Gesellschafterin gegebenen Steuerungsmoglichkeiten dafiir ein, dass die

Rahmenbedingungen zur Umsetzung des Gesellschaftszwecks geschaffen werden.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung ist die Komplementarin Aachener Kreuz Merzbriick
Verwaltungs GmbH berechtigt und verpflichtet. Sie selbst und ihre Geschaftsfihrer sind fir die
Rechtsgeschidfte mit der Gesellschaft von den Beschrdankungen des § 181 BGB befreit.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat einen aus vier Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Jeder Gesellschafter
hat das Recht, ein Aufsichtsratmitglied und einen jederzeit vertretungsberechtigten Stellvertreter
zu entsenden und das von ihm entsandte Mitglied wieder abzuberufen. Die Entsendung erfolgt

fur die Dauer von funf Jahren.

Gesellschafterversammlung:

Jede 2.100 Euro eines Kapitalanteils gewahrt eine Stimme in der Gesellschafterversammlung.




Aachen Merzbriick

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Ginter Kuckelkorn Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Christoph Simon Sachkundiger Biirger
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Ginter Kuckelkorn Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Christoph Simon Sachkundiger Birger

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  25.200,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in €
StadteRegion Aachen 8.400
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG 8.400
Sparkassen Immobilien GmbH 8.400

25.200

Anteil in %
33,333
33,333
33.333

100,000

Die Kommanditistin Stadt Aachen ist mit Wirkung vom 31.12.2010 aus der Gesellschaft

ausgeschieden. Im Wege der Sonderrechtsnachfolge wurde die Kommanditanlage von 5.600,- €

i. H. v. jeweils 2.800,- € auf die StidteRegion Aachen sowie die Stadtentwicklung Wirselen

GmbH & Co. KG {bertragen, sodass deren Kapitalanteile nunmehr dem der Sparkassen

Immobilien GmbH entsprechen. Im Ergebnis halten die verbleibenden drei Gesellschafter

nunmehr gleiche Kapitalanteile i. H. v. jeweils 8.400,- €, vgl. § 3 des Gesellschaftsvertrages vom

01.01.2011.




Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Aachen Merzbriick

Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 3 1 1
Umlaufvermdgen 57.206 56.518 50.414
Bilanzsumme Aktiva 57.209 56.519 50.415
Eigenkapital 13.790 12.471 13.174
Riickstellungen 2.757 3.074 3013
Verbindlichkeiten 40.662 40.974 34.228
Bilanzsumme Passiva 57.209 56.519 50.415
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 0 0 0
Betriebsergebnis -11.291 -12.843 -11.887
Finanzergebnis -119 114 -138
gewodhnliches Geschaftsergebnis -14.410 -12.729 -12.025
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -11.410 -12.729 -12.025
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011

Geringfligig Beschaftigte

Aufgrund der eingeschrankten Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sind weitere Kennzahlen nicht

von wesentlicher Aussagekraft.

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen

Die Stadteregion Aachen ist mit 8.400 Euro, entsprechend zu 1/3 am Gesellschaftskapital als

Kommanditist beteiligt. Am Gewinn-/Verlust der Gesellschaft nimmt die Stadteregion Aachen in

Hohe ihres Kapitalanteils teil. Im Jahr 2011 hat die StadteRegion Aachen einen Anteil an der
Verlustabdeckung der AKM GmbH & Co. KG in Héhe von 2.828,58 € geleistet.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion

Aachen -mit Ausnahme der AKM Verwaltungs GmbH- bestehen nicht. Zu erwdhnen ist lediglich




Aachen Merzbriick

noch ein wirtschaftlicher Zusammenhang der Gesellschaft mit der Entwicklung der Flugplatz
Aachen Merzbriick GmbH.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Bei der Griindung der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG wurde von einer ziligigeren
Umsetzung des Gewerbegebietes ausgegangen. Die Grundstiickssituation und die fehlenden
Entscheidungen fiir die Fortschreibung des Landeplatzes und des Planungsrechts fiihrten zu
Stillstand, der von der Geschéftsfiihrung nicht beeinflussbar war. Die wesentlichen Grundstiicke
fir das geplante Gewerbegebiet gehéren - nach wie vor - jeweils zur Halfte der StadteRegion
Aachen und der Elisabeth Spital Fond Stiftung, welche von der Stadt Aachen verwaltet wird. Die
Stadt hat sich Ende 2011 bereit erklart, ihre Grundstiicke zu verkaufen. Eine Einigung Uber die
Vorgehensweise fiur den Kauf und die weitere Entwicklung hat es bisher zwischen den
verbliebenen Gesellschaftern nicht gegeben. Die Stadt Wirselen hat zwar in 2011 den
Flachennutzungsplan mit Ausweisung der Fliche als Gewerbegebiet beschlossen, das
Bauleitplanverfahren wurde bisher jedoch nicht weitergefiihrt. Die Gesellschaft hatte deshalb wie
in den Vorjahren auch in 2011 keine Geschaftstatigkeit. Insofern ist die wirtschaftliche Situation
der Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Laut Beschluss der Gesellschafter wurden
die Verluste bis einschlieRlich 31.12.2010 tbernommen. Der Jahresabschluss 2011 weist einen
Fehlbetrag in Hohe von 12.025 € aus.
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Aachen Merzbriick

Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschiftsfilhrung an der bzw. fiir die Aachener
Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG, die den Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung,
ErschlieRung und Vermarktung von Gewerbeflichen im Bereich des Flughafens Merzbriick in

Wirselen zum Gegenstand hat.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsférderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Entsprechend der Formulierung im Lagebericht wird der Gesellschaftszweck bislang aus
verschiedenen Griinden noch nicht gelebt. Die StadteRegion Aachen setzt sich im Rahmen der
ihr als Gesellschafterin gegebenen Steuerungsmoglichkeiten dafiir ein, dass die

Rahmenbedingungen zur Umsetzung des Gesellschaftszwecks geschaffen werden.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, so
vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, so wird die Gesellschaft
von zwei Geschaftsfiihrern gemeinsam oder einem Geschaftsfihrer in Gemeinschaft mit einem

Prokuristen vertreten.
Gesellschafterversammlung:

Der Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung wird durch den
Stddteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Uwe Zink
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~DAdchen Merzbriick
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Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Gunter Kuckelkorn Stdadteregionstagsmitglied
Stellvertreter: Christoph Simon Sachkundiger Birger

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  25.200,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 8.400 33,333
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG 8.400 33,333
Sparkassen Immobilien GmbH 8.400 33,333

25.200 100,000

Nach Ubertragung der Anteile der bisherigen Mitgesellschafter EBV GmbH und Stadt Aachen auf
die verbleibenden Gesellschafter zum 01.01.2010 bzw. 31.12.2010 halten diese nunmehr
gleiche Kapitalanteile i. H. v. jeweils 8.400,- €, vgl. § 5 des Gesellschaftsvertrages der Aachener

Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH vom 01.01.2011.

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011

-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermogen 0 0 0
Umlaufvermaogen 22.019 21.902 21.242
Bilanzsumme Aktiva 22.019 21.902 21.242
Eigenkapital 20.617 19.577 19.746
Rickstellungen 1.401 2.107 1.457
Verbindlichkeiten 0 218 39
Bilanzsumme Passiva 22.018 21.902 21.242
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Aachen Merzbriick

Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011
-in€- -in € - -in€ -
Umsatzerlose 0 0 0
Betriebsergebnis -8.125 -9.557 -8.420
Finanzergebnis 8.657 8.517 8.588
gewohnliches Geschaftsergebnis 532 -1.040 168
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 532 -1.040 168
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter keine keine keine

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist am Ergebnis der Gesellschaft entsprechend ihrem quotalen Anteil
beteiligt. Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der
StddteRegion Aachen -mit Ausnahme der AKM GmbH & Co. KG- bestehen nicht. Zu erwdhnen ist
lediglich noch ein wirtschaftlicher Zusammenhang der Gesellschaft mit der Entwicklung der

Flugplatz Aachen Merzbriick GmbH.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Aufgrund der Situation der Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG ergaben sich fur die
Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs-GmbH im Geschaftsjahr 2011 keine wesentlichen
Aktivitaten. Um die laufenden Kosten der Gesellschaft zu reduzieren, wurde die
Jahresabschlusspriifung wie in den Vorjahren dem Rechnungsprifungsamt der StadteRegion
Aachen ubertragen. Die Gesellschaft hat das Wirtschaftsjahr 2011 mit einem positiven Ergebnis
in Hohe von 168,40 € abgeschlossen. Dieser Jahresiiberschuss wird mit den bestehenden
Verlustvortrdgen verrechnet und auf neue Rechnung vorgetragen. Im Geschéftsjahr 2011 wurde
die Umstrukturierung der Gesellschaftsanteile endgiltig vollzogen. Die drei verbleibenden
Gesellschafter besitzen nunmehr Geschiftsanteile in Hohe von 8.400 €, je 1/3 des
Stammbkapitals. Aufgrund der bestehenden Verlustvortrage hat die Gesellschaft keine Steuern zu

entrichten.
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Rathausstr. 44, 52222 Stolberg
www.campastrid.de

Camp Astrid GmbH & Co. KG

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, die
ErschlieRung und Vermarktung von Gewerbeflaichen im Bereich der Konversionsfliche Camp
Astrid in Stolberg. Die Gesellschaft kann alle Geschifte betreiben, die dem Gesellschaftszweck

unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Bei der Konversionsfliche Camp Astrid handelt es sich um das ehemalige belgische Militarlager
,Camp Reine Astrid“ im Bereich des Propsteierwaldes. Die Konversionsfliche wird im Rahmen
einer stadtebaulichen EntwicklungsmaRBnahme als Gewerbepark ausgewiesen und vermarktet.
Die notwendigen Beschlisse zur Einleitung der Verfahren wurden durch die Stadt Stolberg im
Laufe des Geschaftsjahres 2001 gefasst. Entsprechend der Beschlusslage und der
Aufgabenstellung des Treuhdndervertrages aus 2003 wurden die Arbeiten zur Umwandlung der

Konversionsflache in ein Gewerbegebiet seitdem fortgefihrt.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsférderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Geschaftsfihrung erfolgt durch die Geschéftsfiihrer der Komplementarin, der Camp Astrid

Verwaltungs GmbH.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern. Jeder Gesellschafter hat das Recht, ein

Aufsichtsratmitglied und einen jederzeit vertretungsberechtigten Stellvertreter zu benennen.

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafterversammlung ist beschlieRendes Organ in allen Angelegenheiten, die hierfir

im Gesellschaftsvertrag vorgesehen sind. Jeder Gesellschafter hat eine Stimme.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Camp Astrid Verwaltungs GmbH
Detlef Werry

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Stellvertreter: Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Stellvertreter: Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: 52222 Stolberg

gezeichnetes Kapital: ~ 50.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 12.500 25,00
Stadt Stolberg 25.000 50,00
Sparkassen Immobilien GmbH 12.500 25,00

50.000 100,000
Komplementarin: Camp Astrid Verwaltungs GmbH

-kein Kapitalanteil-
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

UMGINGNINGH i giuiici DGIGio

Bilanz: 2009 2010 2011

-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermdgen 16.056.175 15.730.457 15.003.684
RAP 864 1941 1941
Bilanzsumme Aktiva 16.057.039 15.732.398 15.005.625
Eigenkapital 122.964 122.964 122.964
Riickstellungen 739.446 740.751 741.643
Verbindlichkeiten 15.194.629 14.868.683 14.141.018
Bilanzsumme Passiva 16.057.939 15.732.398 15.005.625
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011

-in€- -in € - -in€ -
Umsatzerlose 256.356 30.848 290.958
Betriebsergebnis 287.997 259.364 224.466
Finanzergebnis -301.642 -245.719 -217.018
gewohnliches Geschaftsergebnis 13.645 13.645 7.448
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter keine keine keine

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StddteRegion Aachen ist an den Gewinnen/Verlusten entsprechend

Stammbkapital beteiligt.

ihrem Anteil am

Eine Leistungsbeziehung zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StidteRegion besteht zur

Camp Astrid Verwaltungs GmbH.

107



Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Neben den eingezahlten Kapitalanteilen der Kommanditisten verfiigt die Gesellschaft im
Berichtsjahr tber Grundbesitz in der GroRenordnung von ca. 70 ha, die sich auf ca. 37 ha

Waldflachen und rd. 33 ha im zukiinftigen Gewerbegebiet aufteilen.

Zur Finanzierung der MaRnahme hat die Gesellschaft mit Datum vom 20.05.2005 ein variables
Kommunaldarlehen auf EURIBOR-Basis in Hohe von 5 Mio. Euro und ein festverzinsliches
Darlehen in Hohe von 10 Mio. Euro aufgenommen. Die Sicherung der Darlehen erfolgt tiber eine
Ausfallbirgschaftserklarung der Stadt Stolberg in Hohe von 15 Mio. Euro. Die Gelder aus den
Darlehen, die nicht unmittelbar zur Liquiditdit der Gesellschaft benétigt werden, sind unter
Berlicksichtigung des MaRnahmenfortschritts auf Festgeldkonten mit unterschiedlicher
Anlagedauer angelegt und tragen zur Minderung der Zinsbelastungen bei. Die tagesaktuelle
Liquiditat der Gesellschaft wird tiber ein Tagegeldkonto sichergestellt. Das Darlehen i.H.v. 5 Mio.
€ wurde in 2010 vollstandig getilgt. Durch die Uber eine stadtische Ausfallbiirgschaft
abgesicherte Kreditaufnahme, die Fordermittel und dem im stadtischen Haushalt verankerten
Eigenanteil der Stadt Stolberg ist die finanzielle Situation der Gesellschaft als gesichert

anzusehen.

Mit Datum vom 26.01.2006 wurde der Marketingvertrag mit der Werbeagentur zur Vermarktung
des Gewerbegebietes Camp Astrid abgeschlossen. Nach Abschluss der vorbereitenden Arbeiten
wurde dann in der 2. Jahreshdlfte 2006 mit der gezielten Ansprache von Gewerbetreibenden
begonnen, um das zukiinftige Gewerbegebiet Camp Astrid in der Region bekannt zu machen.
Nach Fertigstellung des Briickenbauwerkes und der BaustraRe mit dem Auftrag der Grobschicht
wurden gezielt die Gewerbebetriebe angesprochen, die nach den ersten Kontaktaufnahmen
Interesse am zukiinftigen Gewerbegebiet geduRert hatten. Bis Ende 2011 wurden mit rd. 200
Gewerbetreibenden intensive und zeitaufwendige Ansiedlungsgesprdache gefiihrt. In 2011
konnten zwei Ansiedlungsvorhaben zum Abschluss gebracht werden. Zu rund 15 weiteren

ansiedlungswilligen Unternehmen besteht derzeit Kontakt.

In 2011 wurden weiterhin Verhandlungen tber den Verkauf von rd. 5 ha Gewerbeflache mit
einem Betreiber von Solarstromanlagen zur Errichtung einer Solarstromanlage aufgenommen.
Aufgrund der Reduzierung der Einspeisevergiitung ab dem 01.01.2012 wurde die Anlage bin
zum 31.12.2011 durch den Betreiber fertig gestellt, ohne dass der Kaufvertrag tber den Verkauf

der Flache abgeschlossen werden konnte.

AuRerdem wurde 2011 die Existenz der als streng geschiitzte Tierart anzusehenden
Schlingnatter nachgewiesen. Die Beriicksichtigung des Artenschutzes und die betroffenen

Flachen mussen zukiinftig dokumentiert werden.

108



Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Im Berichtszeitraum waren und sind auch heute noch die Rahmenbedingungen fiir die
Entwicklung des Gewerbegebietes Camp Astrid nach wie vor unverdandert. Der vorhandene
Entwicklungsdruck auf die Stadt Stolberg, eigene Gewerbeflachen anbieten zu kénnen, konnte
durch die Fertigstellung des Gewerbegebietes gemindert werden. Nichtsdestotrotz kann das
Gebiet nicht allen Anspriichen gerecht werden, da ein Gutteil der Gewerbetreibenden fertige
Objekte, d. h. vorhandene Hallen bevorzugen bzw. sich in Alt- und Uraltgebauden befinden, wo
das Mietniveau so gering ist, dass sich der Neubau einer eigenen Gewerbehalle wirtschaftlich
kaum bis gar nicht rechnet und damit eine Verlagerung nicht weiterverfolgt wird. Es zeigt sich,
dass Uber die Berichterstattung zum Fortschritt der Bauarbeiten und durch offizielle Ubergabe
des Gebietes an die Stadt Stolberg das Interesse am Gewerbegebiet sehr hoch ist und nach wie
vor gezielte Anfragen an die Gesellschaft herangetragen werden. Der derzeitige wirtschaftliche
Aufschwung im Nachfrageverhalten nach gewerblichen Flachen macht sich bemerkbar. Nach wie
vor ist die Aussage, dass das Projekt Camp Astrid fiir das nordliche Stadtgebiet eine Sogwirkung
zu entfalten scheint, die sich darin duBert, dass flr diesen Bereich auch fir private Flachen die
Entwicklungsmaoglichkeiten unter Beriicksichtigung des Verfahrensstandes des Projektes Camp

Astrid nachgefragt werden, zutreffend.
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Camp Astrid Verwaltungs GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschiftsfiihrung an der beziehungsweise fiir die
Camp Astrid GmbH und Co KG, die den Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung und die
ErschlieRung und Vermarktung von Gewerbeflaichen im Bereich der Konversionsfliche Camp

Astrid in Stolberg zum Gegenstand hat.
Bei der Konversionsfliche Camp Astrid handelt es sich um das ehemalige belgische Militarlager

,Camp Reine Astrid“ im Bereich des Probsteierwaldes. Die Konversionsflache wird im Rahmen

einer stadtebaulichen EntwicklungsmaRBnahme als Gewerbepark ausgewiesen und vermarktet.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Geschaftsfiihrung besteht aus einem oder mehreren Geschaftsfuhrern.

Gesellschafterversammlung:

Pro 6.250,- Euro Einlage hat jeder Gesellschafter eine Stimme.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Detlef Werry

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Klaus-Dieter Wolf Stdadteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Stellvertreter: Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied
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Beteiligungsverhiltnisse

UMGINGNINGH i giuiici DGIGio

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: 52222 Stolberg

gezeichnetes Kapital:  25.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Stadt Stolberg 12.500 50,00
StadteRegion Aachen 6.250 25,00
Sparkassen Immobilien GmbH 6.250 25,00
25.000 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Rilanz: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -

Anlagevermogen 0 0 0
Umlaufvermdgen 40.964 49.369 52.827
Bilanzsumme Aktiva 40.964 49.369 52.827
Eigenkapital 29.322 30.270 30.899
Riickstellungen 2.700 2.500 2300
Verbindlichkeiten 8.942 16.598 19.628
Bilanzsumme Passiva 40.964 49.369 52.827
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011
-in€ - -in € - -in€ -

Betriebliche Ertrdge 34.538 9.990 9.590
Betriebsergebnis 773 1.032 1.067
Finanzergebnis 200 94 -320
gewohnliches Geschaftsergebnis 973 1.126 747
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 820 948 628
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011

Mitarbeiter keine keine keine

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StdadteRegion Aachen ist an der Gesellschaft mit einer Einlage von 6.250,- € beteiligt.

Weitere Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion bestehen nicht.

Eine Leistungsbeziehung zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StidteRegion besteht zur
Camp Astrid GmbH & Co. KG.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Dem Gesellschaftszweck entsprechend wurden 2011die Geschéfte fiir die Camp Astrid GmbH &
Co. KG gefiihrt.

Die Stammeinlagen der Gesellschafter wurden im Berichtszeitraum auf einem Festgeldkonto als
Termineinlage verwaltet. Uber den mit der Stadt Stolberg abgeschlossenen Treuhidndervertrag
kann die finanzielle Situation der Gesellschaft als gesichert angesehen werden. Die

Geschaftsfiihrung wurde durch den nebenamtlichen Geschaftsfiihrer wahrgenommen.
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Forum Vogelsang, 53937 Schleiden
www.vogelsang-ip.de

Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH wurde am 09.05.2005 gegriindet.
Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte und
geschichtsverantwortliche Entwicklung des Standortes Burg Vogelsang gemaR dem Leitbild
vogelsang ip zu einem ,Internationaler Platz im Nationalpark Eifel“. Die Gesellschaft fuhrt die
begonnene Konversion fort und uUbernimmt die Steuerung der Gesamtentwicklung des
Standortes unter Beriicksichtigung der Interessen des Nationalparks Eifel und der
Nationalparkregion, insbesondere hinsichtlich der Kernnutzungen. Sie lbernimmt folgende

Aufgabenfelder:

e Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur,

e Projektentwicklung Kernnutzungen,;

e Vermarktung und Marketing der auBerhalb der Kernnutzung verbleibenden Flachen von
ca. 90 ha,

e Betrieb und Unterhalt der nicht an Dritte tibertragenen Verkehrs- und Griinflichen sowie
ggf. Versorgungsinfrastruktur;

e Entwicklung Parkmanagementkonzept fiir Gesamtimmobilie.

Die SEV GmbH wird Uber Geschaftsbesorgungsvertrage von der NRW.URBAN GmbH & Co. KG mit
der Geschaftsfuhrung, dem Projektmanagement und der Projektassistenz betreut. Grundlage der
Geschaftstatigkeit ist neben dem Gesellschaftsvertrag die ,Rahmenvereinbarung liber die weitere
Entwicklung des Konversionsstandortes Vogelsang® von Mai 2008 und die Vereinbarung mit der
Bundesanstalt vom Marz 2009, in der insbesondere die Abwicklung der InvestitionsmaRnahmen

Infrastruktur durch die SEV naher geregelt werden.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsférderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfiihrer vertritt die Gesellschaft.
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Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 13 Mitgliedern. 7 Mitglieder werden von der Region entsandt. Dem
Kreis Euskirchen stehen 3 Entsendungsmandate, der Stadt Schleiden 2 und der StadteRegion
Aachen sowie dem Kreis Diren jeweils 1 Mandat zu. Das Land Nordrhein-Westfalen wird 4

Mitglieder entsenden, die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben 2 Mitglieder.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafter nehmen ihre Rechte durch Beschliisse in der Gesellschafterversammlung oder
im Wege der schriftlichen Abstimmung wahr, soweit in diesem Gesellschaftsvertrag oder durch
zwingende gesetzliche Vorschriften nichts anderes bestimmt ist. Je 240 EUR eines
Geschaftsanteils gewdhren eine Stimme. Jeder Gesellschafter gibt seine Stimmen einheitlich ab.
Uber die Zahl seiner Vertreter entscheidet jeder Gesellschafter selbst. Bei mehr als einem

Vertreter ist ein Stimmfihrer zu bestimmen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Thomas Fischer-Reinbach

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Hans-Josef Hilsenbeck 1. stv. Stadteregionsrat

Stellvertreter: Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Hans-Josef Hilsenbeck 1. stv. Stadteregionsrat

Stellvertreter: Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 53937 Schleiden

gezeichnetes Kapital:  36.000,00 Euro
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Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben 12.000,00 33,33

Land Nordrhein-Westfalen (vertr. durch das
Ministerium f. Wirtschaft, Mittelstand und Energie) 12.000,00 33,33
Kreis Euskirchen 6.480,00 18,00
StadteRegion Aachen 2.160,00 6,00
Kreis Duren 2.160,00 6,00
Stadt Schleiden 1.200,00 3,34
36.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 46.644 24.331 32.496
Umlaufvermaogen 120.156 101.387 193.357
RAP 953 853 2.357
Bilanzsumme Aktiva 167.753 126.571 228.210
Eigenkapital 151.622 109.406 151.999
Riickstellungen 15.241 11.377 20.710
Verbindlichkeiten 890 5.788 55.501
Bilanzsumme Passiva 167.753 126.571 228.210
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€ - -in € - -in€ -
Umsatzerlose o* 0 0
Betriebsergebnis 88.554 -42.855 41.859
Finanzergebnis 487 639 980
gewohnliches Geschaftsergebnis 89.041 -42.216 42.839
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 99.530 -42.216 42.593

* kein Umsatz, da ab 2009 der Betrieb der Besucherinformation auf die vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Ubertragen wurde.
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011

Mitarbeiter/innen keine keine 4

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StddteRegion Aachen hat im Jahr 2011 einen Finanzierungsbeitrag zur SEV GmbH in Hohe
von 27.000 € geleistet. Dariiber hinaus hat die StddteRegion Aachen sich im Jahr 2011 an den
einmaligen Kosten fiur das Informations-, Ausstellungs- und Bildungszentrum ,Forum
Vogelsang“ mit einem Betrag von 29.548,40 € beteiligt.

Als Gesellschaft, zu der seitens der SEV GmbH Leistungsbeziehungen bestehen, ist die vogelsang

ip gGmbH zu nennen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Tatigkeitsschwerpunkt der SEV im Jahr 2011 lag in der Fortfilhrung des 2009 gestarteten
Markterkundungsverfahrens fiir den Standort. Als Grundlage fur die weitere Vermarktung
verstindigte man sich auf ein neues ,raumliches Entwicklungskonzept”. Kernpunkte sind der
Abriss der Kaserne ,Van Dooren“ und als Kompensation die Schaffung einer Neubauflache an
den ehemaligen ,Panzerhallen® sidlich des Kinos. Das Plateau soll als zentrale Frei- und
Veranstaltungsflache bis zum Jahr 2015 umgestaltet werden. Die angestoRene Entwicklung eines
,Vogelsang-Hotels" soll aktiv weiter verfolgt werden. Erfolgreich angesiedelt werden konnte das
,Rotkreuz-Museum fir internationales Volker- und Menschenrecht”. Die beiden Projekte
JAstronomie-Werkstatt® und ,Outdoor-Zentrum® befinden sich noch in der Planungsphase,
Investitionsentscheidungen werden in 2012 erwartet. Fir den sogenannten ,Panoramatrail®
erfolgt durch den Investor eine Machbarkeitspriifung. Im Rahmen der Ansiedlung der
Kernnutzungen hat die Landesregierung NRW entschieden, die Internationale Begegnungsstatte
des DJH derzeit nicht zu fordern. Fur das kiinftige ,Forum Vogelsang” wurde inzwischen eine
Gesamtbewilligung fiir ,Umbau und Sanierung” i.H.v. 35,1 Mio. € erteilt. Gesichert ist damit auch
die Finanzierung der drei Forderprojekte ,NS-Dokumentation®, ,Besucherzentrum / SchauFenster
Eifel“ und ,Nationalparkzentrum®. Er6ffnung des Kernprojekts ,Forum Vogelsang® soll im Mai
2014 sein. Der Umbau des Vogelsang-Kinos ist weitgehend abgeschlossen, die Er6ffnung ist fir
Marz 2012 geplant. Im Aufgabenbereich InfrastrukturmaRnahmen hat die SEV in 2011 das

Sanierungskonzept fiir die Entwasserung des Standortes vorgelegt.
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Der Lagebericht gibt weiterhin einen ausfiihrlichen Uberblick iiber den Geschéftsverlauf vor dem

Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen.

Bezlglich der Entwicklung der Geschaftstatigkeit in 2011 fuhrt der Lagebericht an, dass die
Gesellschaft Einnahmen fiir die Projektentwicklung aus Foérdermitteln und den Beitragen der
Gesellschafter generierte. Insgesamt betrugen die Einnahmen 450.000 €, die sich aus Mitteln der
Bundesanstalt (150.000 €), des Ministeriums fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr
(150.000 €) und der regionalen Gesellschafter (150.000 €) zusammensetzen. Das Geschéftsjahr
2011 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss i.H.v. 42.593,08 € (Vorjahr Jahresfehlbetrag i.H.v.
42.215,67 €) ab. Wesentlich fiir das positive Jahresergebnis sind geringere Ausgaben bei den
Fremdleistungen, den allgemeinen Verwaltungskosten und den Sachkosten. Der Lagebericht
enthdlt im Einzelnen Ausfihrungen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die

wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird insgesamt als gut bezeichnet.

Hinsichtlich der Chancen und Risiken fiihrt der Lagebericht aus, dass die Entscheidung des
Landes NRW, das Kernprojekt Internationale Begegnungsstdtte DJH und Jugendwaldheim nicht
mit 6ffentlichen Mitteln umzusetzen, noch nicht in allen Facetten absehbare Auswirkungen auf
die Gesamtentwicklung nach sich ziehen kann. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der
Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement
verfolgt das Unternehmen eine durchaus konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das
Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wurden
fortlaufende Liquidititspldane erstellt, die permanent an aktuelle Anderungen angepasst werden
und als Basis fur die Geldmitteldisposition dienen. Ausfallrisiken bestehen aufgrund der
Finanzierungsbeitrdge durch die 6ffentlichen Gesellschafter keine. Die SEV GmbH wird zu einem
Drittel aus Fordermitteln des Landes NRW und zu je einem Drittel aus direkten Zuwendungen der
Bundesanstalt und der Kommunen finanziert. Da die Landesmittel sowie die direkten
Zuweisungen bis zum Ende des Fortfiihrungszeitraumes im Jahr 2013 zugesichert wurden, sind

den Unternehmensbestand gefahrdende Risiken derzeit nicht erkennbar.

Der Prognosebericht fuhrt aus, dass die Gesellschaft zurzeit bis zum 31.12.2013 befristet ist.
Schwerpunkte in den Jahren 2012 und 2013 werden die Begleitung der Realisierung der
Kernnutzungen ,Forum Vogelsang“ und ,Nationalparkforstamt“ sowie der weiteren sich aus dem
Markterkundungsverfahren konkretisierenden Projekte sein. Weitere Schwerpunkte der Tatigkeit
der Gesellschaft werden die Akquisition neuer Investorenprojekte und die Entwicklung eines
dauerhaften Geldndemanagement-Konzeptes fir den Standort sein. Fir die kommenden

Geschiftsjahre werden geringe Uberschiisse erwartet.
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vogelsang ip gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb eines Informations-,
Ausstellungs- und Bildungszentrums in Vogelsang, die Durchfiihrung eines regelmaRigen
Besucher- und Veranstaltungsprogramms und von Informations- und Ausstellungsaktivitdten in
Vogelsang sowie die die Durchfiihrung von Bildungsaktivitiaten, die in Zusammenhang mit den
vorgenannten Punkten stehen. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch die Tragerschaft

von Zweckbetrieben im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde die Basis fiir eine nachhaltige Erreichung der gemeinnitzigen
Zwecke der Gesellschaft ausgebaut. Der 6ffentliche Zweck wurde vor allem durch die Aktivititen
der Gesellschaft in Bezug auf Erziehung, Bildung und Kultur verwirklicht. Die zunehmende
Etablierung als auRerschulischer Lernort, als generelle kulturtouristische Destination sowie als

Standort hochwertiger kultureller Veranstaltungen werden als Leuchtturm-Effekte genannt.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfiihrer vertritt die Gesellschaft.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 13 Mitgliedern. 5 Mitglieder werden vom Landschaftsverband
Rheinland, 3 Mitglieder vom Kreis Euskirchen und jeweils 1 Mitglied von den (brigen

Gesellschaftern entsandt.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung werden von der Vertretung des jeweiligen
Gesellschafters entsandt. Sie haben die Interessen ihrer Gebietskorperschaft zu verfolgen, sind
an die Beschliisse ihrer Vertretung gebunden und haben ihr Amt auf deren Beschluss jederzeit
niederzulegen. Sie bleiben bis zur jeweiligen Entsendung eines Nachfolgers im Amt. Die
Benennung von stellvertretenden Mitgliedern fur den Fall der Verhinderung ist zuldssig. Satz 2

gilt nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Albert Moritz

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat
Stellvertreter: Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Elisabeth Paul 3. stv. Stadteregionsratin
Stellvertreter: Hans-Josef Hilsenbeck Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Helmut Etschenberg Stddteregionsrat
Stellvertreter: Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Elisabeth Paul 3. stv. Stadteregionsratin
Stellvertreter: Hans-Josef Hilsenbeck Stadteregionstagsmitglied

Martina Rader Stadteregionstagsmitglied
Stellvertreter: Heiner Hofken Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 53937 Schleiden

gezeichnetes Kapital:  27.300,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
LVR Landschaftsverband Rheinland 13.650,00 50,00
Kreis Euskirchen 7.800,00 28,57
StadteRegion Aachen 1.950,00 7,14
Kreis Diiren 1.300,00 4,76
Kreis Heinsberg 650,00 2,38
Stadt Schleiden 1.300,00 4,76
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 650,00 2,38

27.300,00 100,00

119



Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011

-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermogen 78.077 304.267 3.540.682
Umlaufvermdgen 370.697 486.400 617.605
RAP 2.901 1.778 39.476
Bilanzsumme Aktiva 451.675 792.445 4.197.763
Eigenkapital 22.679 20.951 20.951
SoPo f. Investitionszuschiisse 0 231.795 1.658.601
Rickstellungen 103.728 102.154 133.225
Verbindlichkeiten 310.945 414.505 2.384.986
RAP 14.323 23.040 0
Bilanzsumme Passiva 451.675 792.445 4.197.763
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200

-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 503.263 451.781 496.237
Betriebsergebnis -4.310 7.804 -1.925
Finanzergebnis -1.278 -9.528 1.926
gewohnliches Geschaftsergebnis -5.588 -1.724 0
auRerordentliches Ergebnis 18 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -5.606 1.728 0

Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 23 24 29
Indikatoren zur Vermoges-, Finanz-
2009 in % 2010in % 2011 in %

und Ertragslage:
Anlagendeckungsgrad | 29,1 6,9 0,6
Eigenkapitalquote 5,0 2,7 0,5
Eigenkapitalrentabilitat -24,7 -8,1 0
Liquiditat 1. Grades 1,4 1,3 -5,0
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Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen

Die StadteRegion Aachen hat im Haushaltsjahr 2011 keinen Betriebskostenzuschuss fiir die

vogelsang ip gGmbH gebucht.

Als Gesellschaft, zu der seitens der vogelsang ip gGmbH Leistungsbeziehungen bestehen, ist die
SEV GmbH zu nennen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht der vogelsang ip GmbH zum 31.12.2011 stellt dar, dass die GmbH seit dem
01.01.2009 den Betrieb der Besucherinformation im Forum Vogelsang sowie eine Vielzahl
standortbezogener Bildungsaktivitaten durchfiihrt (Betrieb Informationszentrum,
Besucherrundgdnge, Durchfihrung von Veranstaltungen, Organisation von Gelandefiihrungen,
Tagungen und Konferenzen, Angebot von Wechselausstellungen). Neben einem groReren,
arbeitsmarkt- und bildungsbezogenen Férderprojekt im Rahmen des Bundesprogramms XENOS
Integration und Vielfalt sowie der Durchfilhrung einer wesentlich aus Mitteln der Stiftung
sErinnerung, Verantwortung und Zukunft® geforderten internationalen Jugendbegegnung
starteten die BaumaRnahmen zur Inwertsetzung des ehemaligen Truppenkinos zu einem
Veranstaltungsort ebenfalls im Rahmen eines Forderprojekts sowie die Inwertsetzung der den
Kinosaal umgebenden Rdaume zu einer tempordren Besucherinformation sowie dauerhaft zu
padagogischen und Verwaltungsraumen. Wesentliche Aktivititen waren zudem die
Konkretisierung der anstehenden investiven Projekte der Gesellschaft zum ,Forum Vogelsang*
und die Akquise der diesbeziiglichen Férdermittel beim Land NRW. Das Geschaftsjahr 2011 wird
als erfolgreich bewertet, zum Einen aufgrund quantitativer Ergebnisse im laufenden Betrieb wie
einer nahezu unverandert hohen Nachfrage nach qualifizierten Angeboten sowie einer deutlichen
Steigerung der Verkaufserlose im Shop und der Parkerlése, zum Anderen aufgrund der
zunehmenden Vernetzung und diversen Kooperationen mit verschiedensten Bildungspartnern

sowie aufgrund der Fortschritte der Férderprojekte.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft zum 31.12.2011 weist einen Verlust ,vor
Gesellschafterverlustausgleich® von 498.785,32 € aus. Der festgestellte Verlust liegt innerhalb
des vom Gesellschaftsvertrag gesetzten Rahmens von max. 500.000 €. SatzungsgemaR wird
dieser Verlust von den Gesellschaftern gemaR den in § 19 GV definierten Regelungen
ausgeglichen. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war 2011 jederzeit gewadhrleistet. Die
Bilanz der Gesellschaft ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch Sachanlagevermégen i.H.v.
3.522.078 € und das Umlaufvermogen gepragt, hier insbesondere durch noch nicht
abgerechnete Projektforderungen von 490.243 €. Auf der Passivseite sind Sonderposten fiir
Zuschiisse von 1.658.601 €, Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und Férdergebern aus
Projektfinanzierung i.H.v. 1.158.436 € sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

von 1.154.676 € sowie Riickstellungen i.H.v. 133.226 € als wesentlich zu nennen.
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Hinsichtlich der Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung wird angesichts des Verlaufs
der Nachfragewerte fiir 2012 von einem vergleichbaren Geschaftsverlauf mit ahnlichen
Besucherzahlen und Verkaufserlosen wie in 2011 ausgegangen. Dies beinhaltet insofern ein
Risiko, als bedingt durch eine Reihe duRerer Faktoren auch Rickgange mdéglich sind: die
Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftslage, eine eventuell eintretende ,Sattigung“ der
Nachfrage, das Fehlen neuer Attraktionen sowie saisonale bzw. Wettereffekte kénnen ggf. zu
einem Besucher- und Erldsriickgang fiihren. Als weiteres, zur Zeit nicht kalkulierbares Risiko
kommt hinzu, dass durch den Umzug der Besucherinformation Ende April 2012 in den neu
hergerichteten Kinokomplex sowie die gleichzeitig erfolgte Einzaunung der Baustelle Forum sich
negative Effekte auf die Besucherzahlen auswirken kénnen. Die Investitionsprojekte rund um das
Forum Vogelsang werden nur in dem MaRe durchgefiihrt, wie sie durch Projektférderungen oder
andere Finanzierungen gesichert sind. Die entsprechenden Finanzierungsmodalititen und -
instrumente werden vor Durchfilhrung in den Gremien der Gesellschaft diskutiert und
beschlossen. Durch die Unwéagbarkeiten im Bauablauf und die Komplexitit der Projekte kdnnen
Kostensteigerungen und Forderrisiken nicht in Gdnze ausgeschlossen werden. Zur
Risikominimierung wurde fir das Projekt ,Forum Vogelsang / Sanierung und Umbau“ eine
externe Projektsteuerung beauftragt. In Forderbereich kdnnen (grundsatzlich) Risiken durch
nicht forderbare Ausgaben entstehen. Fiir das Jahr 2012 werden keine besonderen Risiken fir
den Geschaftsbetrieb erwartet. Zur kontinuierlichen Beobachtung des Betriebsverlaufs wird eine
quartalsweise Zwischenbilanz mit gleichzeitigem Soll-Ist-Vergleich in Bezug auf die
Wirtschaftsplanung durchgefiihrt. DarUber hinaus werden relevante betriebliche KenngrofRen
monatlich ausgewertet und bewertet, um sich ggf. friilhzeitig auf Verdnderungen im
Betriebsverlauf einstellen zu kénnen. Bei den Forderprojekten erfolgt ein Projektcontrolling. In
den Jahren 2012 und 2013 wird der Geschéftsbetrieb insbesondere durch die Durchfiihrung der
investiven MaRnahmen im Zusammenhang mit der Realisation des ,Forum Vogelsang“ sowie den
Projekten ,NS-Dokumentation“ und ,Besucherzentrum / SchauFenster Eifel wesentlich an
Volumen zunehmen. Eine weitgehend unverdanderte Besuchernachfrage wird erwartet. Auch fir
die Geschaftsjahre 2012 und 2013 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, Basis dafiir sind

die Programmerlose, Projektfinanzierungen und Gesellschafterzuschiisse.

Aktuelle Entwicklungen

Mit einem symbolischen Akt starteten Vertreter von Bund, Land und Region am Montag, 14. Mai
2012, die BaumaRnahmen zum neuen ,Forum Vogelsang‘. Im Zentrum des denkmalgeschitzten
Geldndes der NS-Ordensburg Vogelsang wird in den ndchsten zwei Jahren das Ergebnis eines
internationalen Architekturwettbewerbs umgesetzt und die Frage nach dem Umgang mit diesem
Erinnerungsort sowie der Gestaltung des zukilnftigen Ausstellungs- und Bildungszentrums
beantwortet werden.

Quelle: www.vogelsang-ip.de/presse
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Konrad-Adenauer-Allee 7, 52477 Alsdorf
www.energeticon.de

ENERGETICON

Energeticon gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts “Steuerbegiinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die

Forderung von

a) Wissensvermittlung liber energiegeschichtliche und -technische Entwicklung
b) Bildung und Erziehung

c) Kunst und Kultur

d) Umwelt und Landschaftsschutz

e) Denkmalschutz sowie

f) Heimatpflege und Heimatkunde

Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch

a) die Errichtung und den Betrieb des ,Energeticon - Euregionales Zentrum fir
Energieentwicklung und Bergbaugeschichte®, eines Ausstellungs-, Fachinformations-
und Veranstaltungszentrums rund um das Thema Energie, Energieentwicklung und -
zukunft als auBerschulischer Lernort und Museum auf dem Gebiet des Annaparks im
Zentrum der Stadt Alsdorf

b) die Erstellung von Nutzungskonzepten fiir Industriedenkmaler unter Einbeziehung und
Beriicksichtigung des langfristigen Erhalts dieser Denkmaler auf dem Gebiet des
Annaparks im Zentrum der Stadt Alsdorf sowie deren sinnvoller Nutzung und Zugang fir

die Allgemeinheit.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW und der
Gemeinnitzigkeit zu allen MaRnahmen und Geschiften berechtigt, die dem genannten
Gesellschaftszweck dienen oder ihn fordern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- oder

Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsférderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 3 GO NRW aufgefiihrt sind. Die Gesellschaft hat sich in ihrem
Gesellschaftsvertrag verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 Abs. 1
Satz 1 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck

nachhaltig erfullt wird.
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ENERGETICON

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfiihrer vertritt die Gesellschaft. Die

Befreiung von der Beschrankung des § 181 BGB ist erteilt.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 9 Mitgliedern. 5 Mitglieder werden vom
Landschaftsverband Rheinland, 3 Mitglieder von der Stadt Alsdorf und 1 Mitglied von der
StadteRegion Aachen entsandt. Der Aufsichtsrat tiberwacht den Geschaftsfilhrer der Gesellschaft.
Er wirkt maRgeblich an der strategischen Planung mit, die vom Geschaftsfiihrer vorbereitet und
im Detail ausgearbeitet wird. § 11 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags enthalt die Aufgaben, die
dem Aufsichtsrat insbesondere obliegen. Der Vorsitz des Aufsichtsrats wird im jahrlichen
Wechsel jeweils durch einen Vertreter des Landschaftsverbands Rheinland und einen Vertreter
der Stadt Alsdorf gefiihrt - analog der Gesellschafterversammlung, jedoch durch den jeweils

anderen Gesellschafter.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung werden von der Vertretung des jeweiligen
Gesellschafters entsandt. Jeder Euro eines Geschdftsanteils gewadhrt eine Stimme. Jeder
Gesellschafter gibt seine Stimmen einheitlich ab. Er ist berechtigt, bis zu 3 Vertreter in die
Gesellschafterversammlung zu entsenden. Soweit ein Gesellschafter mehr als ein Mitglied
entsendet, ist ein Stimmfiuhrer zu benennen. Der Vorsitz der Gesellschafterversammlung wird im
jahrlichen Wechsel jeweils durch einen Vertreter des Landschaftsverbandes Rheinland und einen
Vertreter der Stadt Alsdorf gefiihrt, wobei der stellvertretende Vorsitzende vom anderen
Gesellschafter gestellt wird. Die Gesellschafterversammlung beschlieRt tber alle
Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung. § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags enthalt

einen Katalog der der Gesellschafterversammlung vorbehaltenen Angelegenheiten.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl.-Kfm. Frau Birgit Godehardt-Szkudlarek

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Helmut Etschenberg Stddteregionsrat

Stellvertreter: Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Stimmfuhrer: Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
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ENERGETICON

Jirgen Neesen Stdadteregionstagsmitglied

Horst-Dieter Heidenreich sachkundiger Biirger

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52477 Alsdorf

gezeichnetes Kapital:  26.000 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
LVR Landschaftsverband Rheinland 13.000 50
Stadt Alsdorf 6.500 25
StadteRegion Aachen 2.600 10
Stadt Eschweiler 650 2,5
Stadt Stolberg 650 2,5
Stadt Baesweiler 650 2,5
Stadt Herzogenrath 650 2,5
Verein Euregionales Zentrum fiir Energieentwicklung 650 25
und Bergbaugeschichte e.V.
Verein Bergbaumuseum Grube Anna e.V. 650 2,5
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2010 * 2011
-in€- -in€ -
Anlagevermogen 0 99.182
Umlaufvermaogen 100.493 1.216.151
RAP 0 220
Bilanzsumme Aktiva 100.493 1.315.553
Eigenkapital 61.760 1.058.224
Sonderposten 0 39.657
Rickstellungen 3.000 189.015
Verbindlichkeiten 35.733 26.984
RAP 0 1.673
Bilanzsumme Passiva 100.493 1.315.553
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ENERGETICON

2010

Gewinn- und Verlustrechnung:
-in€ -
Umsatzerlose 0
Betriebsergebnis 760
Finanzergebnis 0
gewohnliches Geschaftsergebnis 760
auRerordentliches Ergebnis 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag n. Steuern 760

2011
-in€ -
60.408

-78.195
17.398
-60.797

-62.326

* Die Gesellschaft wurde zum 01.10.2010 errichtet.

Eckdaten und Leistungskennziffern

Im Geschéaftsjahr 2011 waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 3 Mitarbeiter/innen
beschiftigt.

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen hat im Jahr 2011 einen Betriebskostenzuschuss fir die Energeticon
gGmbH in Hohe von 10.000 € geleistet.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion

Aachen liegen nicht vor.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Nach ihrer Griindung im Oktober 2010 konnte die ENERGETICON gGmbH ihren Geschaftsbetrieb
ab Januar 2011 selbstandig sicherstellen und auf eine Geschaftsbesorgung durch den Verein
verzichten. Im Jahresverlauf konnten das Bauprojekt und die weitere Entwicklung des
Ausstellungskonzeptes fiir das ENERGETICON gestartet werden. Die Finanzierung des Projektes
erfolgt aus Stadtebaufordermitteln, Ziel-2- und LVR-Mitteln und Eigenanteilen der Stadt Alsdorf,
die auch Zuwendungsempfangerin ist. Das Grundstiick und die Gebadude der Liegenschaft sind
von der NRW.URBAN an die Stadt Alsdorf verkauft worden. Der Gesellschaft wurde das Geldnde
durch einen Erbbaurechtsvertrag Ubertragen. Die notariellen Beurkundungen fanden im
September 2011 statt. Im Oktober 2011 wurde eine erste Kostenschdtzung vorgelegt, die das
dem Antrag zu Grunde liegende Budget aus 2008 von 4,5 Mio. € lberschreitet.
Einsparmdglichkeiten wurden diskutiert und vereinbart. Der Fertigstellungstermin ist fiir Oktober

2013 avisiert. Das Férdermaschinenhaus als Veranstaltungshaus ist das bisher einzige, fertige
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Element des zukiinftigen ENERGETICON. Aus dessen Vermietung sowie aus der Durchfiihrung
von eigenen Veranstaltungen erzielt das ENERGETICON entsprechende Umsdtze. Seit Sommer
2011 wird auch der Bildungsbereich des ENERGETICON entwickelt, so dass Fihrungen fir
Gruppen im Fordermaschinenhaus, der Kaue und der Untertagesstrecke angeboten werden

koénnen.

Die Gesellschaft hat sich im Jahresverlauf beziiglich Umsatz und Kosten entsprechend der
Planung entwickelt. Das Vermdégen hat sich aufgrund der Kapitaliibertragungen vom
ENERGETICON-Verein um rund 1,2 Mio. € erhoht. Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit in Hohe von -63 T€ wird durch die gesellschaftsvertragliche Verrechnung mit
einer RWE-Spende aus der Kapitalriicklage aufgefangen, so dass es zu einem ausgeglichenen
Bilanzgewinn von 0 € kommt. Umsatzerlése aus dem Bereich Vermietung und Veranstaltungen

wurden in Hohe von 60 T€ erzielt.

AuRergewohnliche Risiken im Geschaftsbetrieb sind nicht aufgetreten. Die im Zusammenhang
mit dem  Bauprojekt und der Ausstellungskonzeption zu  berilicksichtigenden
Rahmenbedingungen sind dem beauftragten Projektsteuerer und der Projektgruppe bekannt und
werden intensiv beobachtet. Die Kapitalausstattung der Gesellschaft durch die Ubertragung des
vereinbarten Spendenkapitals und die Finanzierungsanteile der Hauptgesellschafter sichern den
Betrieb der Gesellschaft. Im Geschaftsbetrieb wird bei allen Anschaffungen und Investitionen

groRter Wert auf die wirtschaftlichste Alternative gelegt.

Das Geschaftsjahr 2012 wird stark durch die weitere Projektentwicklung des ENERGETICON
gepragt sein. Ende 2011 lagen bereits verbindliche Buchungen fiir das Férdermaschinenhaus bis
zum Jahr 2013 vor. Insofern kann mit einer weiteren Steigerung der Umsatze aus Vermietung

gerechnet werden.
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Mauerfeldchen 72, 52146 Wirselen Iir WokHIATORE, o ofon Anchth
www.gwg-kreis—aachen.de am

GEMEINNUTZIGE W OHNUNGSBAU GESELLSCHAFT
FOR DIE STADTEREGION AAcHEN GmeH

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnitziger Zweck).

e Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
aulerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben {libernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verduBern
sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten, andere Unternehmen zu erwerben, zu griinden oder sich an solchen zu
beteiligen.

e Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschifte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

e Die Gesellschaft fuhrt ihre  Geschdafte nach den  Grundsdtzen  der
Wohnungsgemeinnitzigkeit.

e Die Preisbildung firr die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRerung von
Wohnungsbauten soll angemessen sein, d.h. eine Kostendeckung einschlieRlich
angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Riicklagen

unter Berlicksichtigung einer Gesamtrentabilitdit des Unternehmens ermdoglichen.

Offentliche Zwecksetzung

Die Firmierung weist der Gemeinnitzigen Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen
einen oOffentlichen Zweck zu. Er besteht in der Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung in
der StadteRegion Aachen mit attraktivem und gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum. Dies ist eine
anspruchvolle Daueraufgabe, bei der technische, 6kologische, volks- und betriebswirtschaftliche
Aspekte miteinander in Einklang zu bringen sind. Insbesondere zeigt sich die Herausforderung
dabei, Bestdnde wirtschaftlich im Hinblick auf Wohnqualitdt und technische Ausstattung auf das
heutige Niveau zu bringen. Die GWG ist ein wesentliches Element der Wohnungspolitik der

StddteRegion Aachen und der dieser angehdérigen Kommunen.
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GEMEINNUTZIGE W OHNUNGSBAU GESELLSCHAFT
FOR DIE STADTEREGION AacHEn GmeH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat je nach der Bestimmung des Aufsichtsrates einen oder mehrere
Geschéftsfiihrer. Die Geschaftsfihrer werden vom Aufsichtsrat auf die Dauer von 5 Jahren
bestellt. Wiederholte Bestellung ist zuldssig. Die Bestellung kann vorzeitig nur aus wichtigem

Grund von der Gesellschafterversammlung widerrufen werden.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Inm gehoéren an:

a) der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen,

b) der vom Stadteregionsrat der StddteRegion Aachen fir wohnungsbaurelevante
Angelegenheiten benannte Dezernent,

(@) aufgrund eines Beschlusses des Stddteregionstages der StadteRegion Aachen finf
Stadteregionstagsmitglieder,

d) vier von der Gesellschafterversammlung zu wahlende Mitglieder aus dem Kreis der
Wahlbeamten der Gesellschaftergemeinden sowie ein von der
Gesellschafterversammlung zu wahlendes Mitglied des Vorstandes der Sparkasse

Aachen.

Gesellschaftervertreter:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stadteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl.-Kfm. Dr. Axel Thomas

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat

Stv. Vorsitzender Heiner Berlipp Stadteregionstagsmitglied
Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Herbert Dondorf Stdadteregionstagsmitglied
Hermann Hartong Stddteregionstagsmitglied
Christoph Simon sachkundiger Blirger
Uwe Zink Dezernent StadteRegion

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
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Stellvertreter:

Beteiligungsverhaltnisse

Christoph Simon
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GEMEINNUTZIGE W OHNUNGSBAU GESELLSCHAFT
FOR DIE STADTEREGION AacHEn GmeH

Sachkundiger Biirger

Rechtsform:

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital: ~ 1.000.000,00 Euro

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 781.750 78,17
Regionsangehorige Stadte / Gemeinden 148.150 14,83
Sonstige 70.100 7,00
1.000.000 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Rilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in € - -in€ -

Anlagevermdgen 21.918.806 25.675.048 27.600.452
Umlaufvermogen 3.674.378 4.520.847 2.417.484
RAP 10.685 9.285 8.642
Bilanzsumme Aktiva 25.603.869 30.205.180 30.026.578
Eigenkapital 8.049.082 8.683.612 9.004.319
Rickstellungen 93.200 149.700 170.800
Verbindlichkeiten 17.461.587 21.371.868 20.851.444
RAP 0 0 15
Bilanzsumme Passiva 25.603.869 30.205.180 30.026.578
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerlose 4.093.830 4.042.289 4.121.939
gewohnliches Geschaftsergebnis 876.588 731.574 419.510
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 780.425 634.530 320.706
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GEMEINNUTZIGE W OHNUNGSBAU GESELLSCHAFT
FOR DIE STADTEREGION AacHEn GmeH

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011
Vollbeschiftigte 10,00 10,75 10,00
Teilzeitbeschaftigte 17,50 19,50 16,75
Auszubildende 2 1,25 1
Finanzielle Leistungsindikatoren: 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 31,4% 28,8% 30,0%
Langfristige Fremdkapitalquote 61,0% 62,7% 63,6%
Eigenkapitalrentabilitat 9,7% 7,3% 3,6%
Cash Flow (aus Ifd. Geschéftstatigkeit) 545 T€ 2.245 T€ 531 T€
Fluktuationsrate 16,0% 16,3% 16,1%
Leerstandsquote 0,9% 0,7% 0,4%
Erlésschmalerungen Sollmieten 2,3% 1,9% 1,5%
2009 2010 2011
Bestandsentwicklung:
Anzahl/ m2 Anzahl/ m?2 Anzahl/ m?
Hdauser 130 128 130
Wohnungen 765 749 787
Gewerbeeinheiten 14 14 14
Garagen / Stellplatze 383 388 408
Sonstige Einheiten (Kindergarten) 4 4 6
Wohn- u. Nutzflache - in m? 50.964 50.130 52.811
Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /
Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
An der Gewinnausschiittung bzw. an einer Verlustabdeckung der Gesellschaft ist die

StddteRegion Aachen entsprechend ihrem quotalen Anteil am Stammkapital beteiligt. Im Jahr

2011 erfolgte weder eine Gewinnausschiittung noch eine Defizitabdeckung.

Die GWG fuhrt im Rahmen einer Geschédftsbesorgung die Gehaltsbuchhaltung fir den AVV

Zweckverband durch.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu weiteren Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion

Aachen bestehen nicht.
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GEMEINNOTZIGE W OHNUNGSBAU GESELLSCHAFT
FOR DIE STADTEREGION AacHEn GmeH

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die Geschaftsfiihrung geht in ihrem Lagebericht zundchst auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung, die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die immobilien- und

regionalwirtschaftliche Entwicklung ein.

Die GWG hat 2011 ein Jahresergebnis von 321 T€ erwirtschaftet (Vorjahr: 635 T€). Die
Ergebnisverschlechterung gegeniiber 2010 ist darauf zuriickzufiihren, dass im Jahr 2011 keine
stillen Reserven im Rahmen von Desinvestitionen (359 T€ in 2010) realisiert wurden. In Folge
kontinuierlicher Verbesserungen konnte das operative Ergebnis gesteigert werden. Vor diesem
Hintergrund wird die Entwicklung des Unternehmens als stabil aufwarts gerichtet beurteilt. Die
Einstellung des Jahresergebnisses 2011 in die Riicklagen stdarkt die Eigenkapitalbasis der
Gesellschaft weiter. Die Umsatzerldse sind in 2011 gegentiber dem Vorjahr um 80 T€ gestiegen,
was hauptsachlich aus der Vermietung des in 2011 fertig gestellten Neubaus Raderfeld (1. und
2. BA) resultiert. Die laufenden Instandhaltungskosten in 2011 sowie die aktivierungsfahigen
SanierungsmaRnahmen summieren sich auf einen Betrag von 552 T€, der fiir den Werterhalt der
Gebdude verausgabt wurde. Im Rahmen des Finanzmanagements wurde sichergestellt, dass die
GWG samtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegeniiber
den finanzierenden Banken jederzeit vertragsgerecht nachgekommen ist. Die Vermdgenslage der
Gesellschaft war in 2011 durch eine geringfligige Verminderung der Bilanzsumme
gekennzeichnet, was der Erhéhung der Sachanlagen durch Neubauinvestitionen bei einer
gleichzeitigen Verminderung der liquiden Mittel sowie einem Anstieg des Fremdkapitals

geschuldet ist.

Im Risikobericht werden maogliche Risiken im Einzelnen erlautert und dargestellt, dass die GWG
zur Friherkennung von Risiken mehrere Portfolio-Matrix-Systeme einsetzt. Im Vorfeld von

Investitionen wird auRerdem jeweils eine griindliche Analyse durchgefiihrt.

Bezlglich der kiinftigen Entwicklung der GWG wird dargestellt, dass die Gesellschaft ihre
Wettbewerbsfahigkeit und Eigenkapitalbasis erhéht und die Ertragskraft des Unternehmens auf
eine solide Basis gestellt hat. Die im Eigentum bewirtschafteten Vermdgenswerte haben sich
insgesamt gut entwickelt. Fiir 2012 werden die Ziele einer weiteren operativen Verbesserung
und von Wachstum durch gezielten Neubau fokussiert. Im Segment Wohnungsbewirtschaftung
wird mit spezifisch geringfiigig steigenden Mieteinnahmen und weiterhin geringen Belastungen

aus dem Leerstand gerechnet.
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Mauerfeldchen 25, 52146 Wirselen
www.mz-ac.de

Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines oder mehrerer Krankenhduser
einschlieRlich  Ausbildungsstitten  sowie  sonstiger  Nebeneinrichtungen und
Nebenbetriebe.

e Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu grinden, zu tibernehmen
oder sich an Gesellschaften gleichen oder verwandten Gegenstandes zu beteiligen.

o Zweck der Gesellschaft ist eine bestmogliche Versorgung der Bevdlkerung mit
Krankenhausleistungen im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Krankenhausplan
des Landes Nordrhein-Westfalen sowie des Versorgungsauftrages.

e Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung
des Geschaftszweckes notwendig oder nitzlich erscheinen und nach MaRgabe der fiir

die Gesellschafter geltenden gesetzlichen Bestimmungen zuldssig sind.

Die Medizinisches Zentrum StdadteRegion Aachen GmbH ist am 01.01.2001 durch den
Zusammenschluss des Knappschaftskrankenhauses Bardenberg und des Kreiskrankenhauses
Marienhdéhe, Wiirselen, gegriindet worden. Gesellschafter sind zu je 50 % die Deutsche

Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See (DRV-KBS) und die StiadteRegion Aachen.

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel einer wohnortnahen Patientenversorgung mit innovativen und
qualitativ._hochwertigen Behandlungsmethoden. In der StadteRegion Aachen zdhlt das
Medizinische Zentrum (MZ) zu den bedeutendsten Anbietern von Gesundheitsdienstleistungen
und leistet einen erheblichen Beitrag zur Patientenversorgung in der StadteRegion und uber die
Grenzen hinaus. Zudem ist das MZ ein wichtiger Arbeitgeber mit einem breit geficherten
Angebot an Arbeitspldatzen fir verschiedene Berufsgruppen. Zusatzlich leistet die Gesellschaft

mit der Schule fiir Pflegeberufe einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung in der Region.

Offentliche Zwecksetzung

Es handelt sich beim Gesundheitswesen um eine Aufgabenerfiillung im 6ffentlichen Interesse als

nichtwirtschaftlich zuldssige Betatigung nach der Gemeindeordnung.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschaftsfihrer vorhanden,
so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschiftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft jeweils von zwei Geschaftsfilhrern gemeinsam oder von einem Geschaftsfiihrer

gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 Mitgliedern, von denen jeweils 6 Mitglieder von der
StadteRegion Aachen und von der Deutschen Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
entsandt und abberufen werden. Der Betriebsrat der GmbH entsendet 2 Mitglieder aus dem Kreis
der Mitarbeiter des Krankenhauses in den Aufsichtsrat. Die StidteRegion Aachen und die
Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See sind berechtigt, zu den
Aufsichtsratssitzungen jeweils einen Berater zu entsenden, der an der Sitzung mit beratender

Stimme teilnimmt.

Gesellschafterversammlung:
In den Gesellschafterversammlungen werden die Gesellschafter durch bis zu zwei
Bevollmdchtigte vertreten. Wird ein Gesellschafter durch mehrere Bevollmdchtigte vertreten,

kann die Stimmabgabe nur einheitlich erfolgen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Falko Rapp (bis 31.03.2012)
Rene A. Bostelaar (ab 01.04.2012)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat
Peter Timmermanns Stddteregionstagsmitglied
Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied
Doris Harst Stadteregionstagsmitglied
Carl Meulenbergh sachkundiger Burger
Christoph Simon sachkundiger Bilirger
Beratendes Mitglied Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Peter Timmermanns Stdadteregionstagsmitglied
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Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform:

Sitz:

gezeichnetes Kapital:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

52146 Wirselen

3.600.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 1.800.000 50
Deutsche Rentenversicherung Knappschaft -Bahn-See
(frither Bundesknappschaft) 1.800.000 20
3.600.000 100
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MZ-Service-GmbH 25.000 100
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Rilanz: 2009 2010 2011
-in € - -in€- -in€ -
Anlagevermdgen 42.024.394 40.882.594 39.781.721
Umlaufvermdgen 20.931.458 21.227.876 22.738.028
Ausgleichsposten nach KHG 4.168.798 4.212.946 4.257.093
RAP 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 67.124.650 66.323.416 66.776.842
Eigenkapital 14.046.158 14.766.224 14.557.313
Sonderposten 25.596.887 25.147.795 24.685.771
Riickstellungen 11.226.849 9.779.664 8.856.268
Verbindlichkeiten 16.134.812 16.522.758 18.586.580
Ausgleichsposten aus Darl.-férderung 114.116 99.558 85.001
RAP 5.828 7417 5.909
Bilanzsumme Passiva 67.124.650 66.323.416 66.776.842
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011
-in€- -in€- -in € -
Umsatzerlose 93.121.066 95.765.415 98.394.363
Betriebsergebnis 628.403 734.491 1.121.560
Finanzergebnis -225.794 -424.040 -315.253
gewohnliches Geschiftsergebnis 402.609 310.451 806.307
auBerordentliches Ergebnis 0 414.146 -678.912
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 391.518 720.065 -208.911
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Jahresdurchschnitt 1.204 1.563 1.539
Indikatoren zur Vermdgens- 2009 2010 2011
Finanz- und Ertragslage in % in % in %
Sachanlagenintensitat 65,4 64,4 62,2
Eigenkapitalquote 56,6 57,7 56,2
Investitionsquote 4.9 2,9 3,0
Anlagendeckungsgrad | 84,7 87,6 88,2
Anlagendeckungsgrad Il 105,8 108,5 112,5
Liquiditat 1. Grades 19,9 28,2 31,2
Liquiditat 2. Grades 96,1 103,52 111,2
Liquiditat 3. Grades 113,3 119,6 127,9
Working Capital (in TEUR) 2,455 3.476 4.956
Eigenkapitalrentabilitat 1,1 2,0 -0,6
Gesamtkapitalrentabilitat 1,1 1,9 0,3
Umsatzrentabilitat 0,5 0,8 -0,2

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist als Gesellschafterin zu 50 % am Jahresergebnis der Gesellschaft

beteiligt. Gewinnausschittungen oder Defizitabdeckungen sind bisher nicht erfolgt.

Die MZ GmbH ubernimmt Geschaftsbesorgungsleistungen fiir die Parkplatz Marienhéhe GmbH,
deren Gesellschafterin die StadteRegion Aachen ist. Hierbei handelt es sich um die Finanz- und

Anlagenbuchhaltung sowie Leistungen in den Bereichen Beschaffung, Verwaltung, Technik und
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Pflege der AuRenanlagen fir die Parkplatz Marienh6he GmbH. Diese Leistungen wie auch
Gemeinkosten werden der Parkplatz Marienhohe GmbH vom Medizinischen Zentrum in
Rechnung gestellt. Mit Datum vom 20.08.2004 wurde dazu eine Vereinbarung zwischen den

Gesellschaften abgeschlossen.

Zu der 100 %-igen Tochtergesellschaft der MZ GmbH, der MZ-Service GmbH, bestehen vielfiltige
Leistungsbeziehungen, die in einem Rahmendienstleistungsvertrag, einem
Geschaftsbesorgungsvertrag, einem Mietvertrag, einer Vereinbarung liber den Personaleinsatz

und verschiedenen Dienstleistungsvertragen geregelt sind.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht zum 31.12.2011 der MZ GmbH erlautert zunachst ausfiihrlich die Geschafts—
und Rahmenbedingungen, die teilweise vorstehend unter Gesellschaftsgegenstand /

Beteiligungsziele wiedergegeben sind.

Das Geschaftsjahr 2011 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag von 209 T€ (Vorjahr:
Jahrestiberschuss von 720 T€) ab. Darin sind einige auRerordentliche Aufwendungen férder- und
steuerrechtlicher Art enthalten, die das Ergebnis mit 960 T€ belasten. Unter Ausblendung der
Sondertatbestiande wird ein positives Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von
806 T€ ausgewiesen. Im Jahr 2011 konnten Umsatzsteigerungen i.H.v. 4.525 T€ erzielt und
somit ein Umsatz von 91.819 T€ erreicht werden. Die Erlossteigerungen spiegeln sich ebenfalls
in den Patientenzahlen wieder, die sich im Geschéftsjahr positiv entwickelten. Die Anzahl von
stationdr und teilstationdr behandelten Patienten erhohte sich um 381 Patienten auf insgesamt
26.038 Patienten.

Die Erlose aus Krankenhausleistungen und stationdrer Rehabilitation konnten gegeniiber dem
Vorjahr von 78.929 T€ auf 82.843 T€ gesteigert werden. Die Erlose aus Wahlleistungen bleiben
mit 2.563 T€ (Vorjahr: 2.565 T€) nahezu konstant. Riicklaufig sind hingegen die Erldse aus
ambulanten Leistungen auf 1.729 T€, wihrend sich die Nutzungsentgelte der Arzte von 4.267
T€ im Vorjahr 4.439 T€ in 2011 positiv entwickelten. Die Aufwendungen fir den Personal- und
Materialeinsatz stiegen im GJ 2011 um 3.830 T€ auf 89.354 T€. Wihrend im Bereich des
Materialaufwands der Kostenanstieg auf 733 T€ begrenzt werden konnte, war beim
Personalaufwand ein Anstieg um 3.097 T€ zu verzeichnen. Neben dem Mehreinsatz von rd. 37
Vollkraften wirkten sich hier die Tarifsteigerungen im Bereich des TV6D und des Tarifvertrags fir
Arzte mit dem Marburger Bund kostenerhéhend aus. Das Gesamtinvestitionsvolumen des
Geschiftsjahres 2011 lag bei 2.659 T€. Die Finanzierung erfolgte dabei aus
Pauschalférdermitteln (1.404 T€), Mitteln der Baupauschale (1.082 T€), sonstigen Zuschissen
der 6ffentlichen Hand und Zuwendungen Dritter (93 T€) und Eigenmitteln (80 T€).
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Der Lagebericht erldutert weiterhin ausfihrlich die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft textlich und anhand von Kennzahlen (s.o.).

Beziiglich der Chancen und Risikolage fiihrt der Lagebericht aus, dass das MZ als Krankenhaus
der Schwerpunktversorgung in der Region fest etabliert ist und hohe Akzeptanz in der
Bevolkerung findet. Steigende Fall- du Leistungszahlen belegen dies. Es wird erwartet, dass sich
der positive Verlauf weiter fortsetzt und die gute Marktposition weiter ausgebaut werden kann.
An der Ausweitung der Marktanteile wird gearbeitet. Mit der Fortfiihrung der strategischen
Ausrichtung sowie dem Aufbau weiterer Kooperationen und Netzwerke soll dieses Ziel erreicht
werden. In den kommenden Jahren wird das MZ erhebliche Investitionen durchfiithren. So wird
am Standort Marienhéhe das Hauptgebdaude um einen Erweiterungsbau vergroRert. Die aktuellen
Plane sehen eine Realisierung des Bauprojektes mit einer Sanierung des Bettenhauses im
Altbestand in mehreren Bauabschnitten vor. Die Inbetriebnahme des 1. Bauabschnittes, Stufe 1,
wird voraussichtlich im April 2014 erfolgen. Dem zunehmenden Wettbewerb im
Krankenhaussegment begegnet das MZ mit nachhaltiger Unternehmensentwicklung und

Sicherstellung der medizinischen Versorgung auf hohem Niveau.

Im Jahr 2012 kénnen die Personalkostensteigerungen aufgrund der neuen Tarifabschlisse des
TVéD und des MBB-Tarifs im Arztlichen Dienst nur teilweise iiber die Budgeterhéhung durch die
Grundlohnsummensteigerung gedeckt werden. Durch die im Juli 2012 geschlossenen
Pflegesatzvereinbarungen fiir die Jahre 2011 und 2012, deren formale Genehmigung durch die
BR Koln derzeit noch aussteht, besteht grundsatzlich Planungssicherheit. Des Weiteren wird die
Finanzierung des in den letzten drei Jahren umgesetzten Pflegeforderprogramms umgestellt. Im
Hinblick auf den Erweiterungsbau kénnen sich Risiken durch eine ldngere Bauphase oder durch
Preissteigerungen auf den Beschaffungsmarkten einstellen. Daneben kann ein steigendes
Zinsniveau zu einer Verteuerung der Finanzierungskosten fiihren. Darliber hinaus ergeben sich
Risiken im Bereich der Finanzierung infolge des Ausfalls eingeplanter Sondermittel sowie fiir den
Fall, dass einkalkulierte Liquiditdtszuflisse aus zukiinftig erwarteten Jahresiiberschiissen nicht
realisiert werden kénnen. Weitere Risiken ergeben sich durch die alte Bausubstanz der beiden
Betriebsteile. Haufig unvorhersehbar auftretende Schdden mit notwendigen

InstandsetzungsmaRnahmen sind ein Indiz fir den hohen Investitionsbedarf.
Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft beurteilt der Lagebericht insgesamt positiv.
Der Nachtragsbericht informiert daruiber, dass der bisherige Geschaftsfihrer der Gesellschaft,

Falko Rapp, als Geschaftsfihrer der Gesellschaft zum 31. Marz 2012 abberufen wurde. Zum 01.

April 2012 wurde Rene A. Bostelaar zum Geschaftsfiihrer der Gesellschaft berufen.
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Aktuelle Entwicklungen

Im Geschaftsjahr 2012 weist das MZ einen Jahresfehlbetrag von 787 T€ aus. Ursachen dafiir sind
insbesondere lberplanmaRige Kostensteigerungen bei den Personalaufwendungen, im
medizinischen Sachbedarf, bei den Energiekosten sowie im Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf.
Die Geschaftsfuhrung des MZ hat im Auftrag des Aufsichtsrates eine Zielplanung unter
Berticksichtigung von medizinischen, personellen, wirtschaftlichen und strategischen Aspekten
erarbeitet und den Gremien im Sommer 2013 als Masterplan 2018 zur Entscheidung vorgelegt.
Dieser sieht die schwerpunktmiRige Zentralisierung der Fachabteilungen am Standort
Marienhohe sowie eine teilweise Umwidmung der Nutzung des Betriebsteils Bardenberg bei
einem gleichzeitigen Abbau von rund 70 Planbetten vor. Bei einer Umsetzung des Masterplans
sieht die Geschaftsfilhrung gute Chancen fir eine positive Entwicklung der Gesellschaft, die sich
sowohl in medizinischer- als auch in wirtschaftlicher Hinsicht durch eine Aufgabe von
Doppelvorhaltungen an zwei Standorten ergeben. Fir das Jahr 2013 wird insgesamt eine
befriedigende Entwicklung erwartet. Die Entscheidungen Uber den Masterplan sind von
entscheidender Bedeutung fiir die medizinische und wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit der

Gesellschaft.

Quelle: Ausziige aus dem Lagebericht zum 31.12.2012 des Medizinischen Zentrums
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MZ-Service-GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Service-Leistungen aller Art fir die
Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH und anderen mit ihr verbundenen
Unternehmen im Sinne der 8§ 15 AktG. Dariiber hinaus darf sie die gastronomischen
Verpflegungseinrichtungen aller Art in der Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH
bewirtschaften und betreiben. Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
und der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschifte und sonstigen MaRnahmen
vornehmen, die dieser Zweckbestimmung dienlich erscheinen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
sich an anderen Unternehmen, die dem vorgenannten Zweck dienen, zu beteiligen und deren
Geschaftsfihrung zu bernehmen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Zweigniederlassungen

im In- und Ausland zu errichten.

Offentliche Zwecksetzung

Es handelt sich beim Gesundheitswesen um eine Aufgabenerfiillung im 6ffentlichen Interesse als

nichtwirtschaftlich zuldssige Betatigung nach der Gemeindeordnung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein
Geschaftsfuhrer bestellt, so muss dieser gleichzeitig Geschaftsfihrer der Medizinisches Zentrum
StadteRegion Aachen GmbH sein. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, muss einer der
Geschaftsfuhrer gleichzeitig Geschaftsfiihrer der Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen

GmbH sein, dieser ist stets einzelvertretungsberechtigt.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, die durch Gesellschafterbeschluss bestellt oder
abberufen werden. Die Amtszeit des Aufsichtsrates ist identisch mit der Wahl des
Stdadteregionstages der StadteRegion Aachen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates bleiben bis zur

Entsendung des Nachfolgers im Amt.

Gesellschafterversammlung:

Die Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH als alleinige Gesellschafterin wird in der
Gesellschafterversammlung kraft Gesetzes durch ihre Geschéaftsfiihrung vertreten, die fir ihr
Abstimmungsverhalten zuvor einen Beschluss des Aufsichtsrates der Medizinisches Zentrum

StadteRegion Aachen GmbH einholen muss. Dem Stddteregionstag wird das Recht eingerdumt,
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als Vertreter in die Gesellschafterversammlung die Geschaftsfiihrung der Medizinisches Zentrum

der StadteRegion Aachen GmbH zu bestellen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Robert Dahmen (bis 31.03.2011)
Falko Rapp (ab 01.04.2011, bis 31.03.2012)
Rene A. Bostelaar (ab 01.04.2012)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Stv. Vorsitzender Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Peter Timmermanns Stddteregionstagsmitglied
Doris Harst Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Keine Vertretung der StadteRegion Aachen in der Gesellschafterversammlung.

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  25.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH 25.000 100
25.000 100

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2010 2011

Bilanz:
-in€ - -in€ - -in€ -
Anlagevermogen 44.089 41.532 33.054
Umlaufvermaogen 314.061 162.558 167.745
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 384.479 327.143
Bilanzsumme Aktiva 358.150 588.569 527.942
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Eigenkapital 69.093 0 0
Riickstellungen 67.510 98.180 77.150
Verbindlichkeiten 221.547 490.389 450.792
Bilanzsumme Passiva 358.150 588.569 527.942
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 20
-in€- -in€- -in € -
Umsatzerlose 4.577.008 4.827.042 4.992.071
Betriebsergebnis 47.451 -451.360 75.186
Finanzergebnis 422 -9.730 -17.844
gewohnliches Geschaftsergebnis 47.873 -461.090 57.342
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 32.691 -453.573 57.336
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Jahresdurchschnitt 168 158 155
Indikatoren zur Vermdgens- 2009 2010 2011
Finanz- und Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitat 12,3 20,1 16,4
Eigenkapitalquote 19,3 negativ negativ
Anlagendeckungsgrad | und Il 156,8 negativ negativ
Liquiditat 1. Grades 14,2 7,3 3,0
Liquiditat 3. Grades 108,7 27,5 31,8

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine unmittelbaren Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen.

MZ Service
die

Zwischen der

Leistungsbeziehungen,

GmbH

in

und

einem

ihrer

Mutter

Rahmendienstleistungsvertrag,

MZ GmbH bestehen vielfdltige

einem

Geschaftsbesorgungsvertrag, einem Mietvertrag, einer Vereinbarung liber den Personaleinsatz

und verschiedenen Dienstleistungsvertrdgen geregelt sind.
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die MZ-Service GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2010 einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 57 T€. Damit wurde der Planansatz um 29 T€ Ubertroffen und der zum Bilanzstichtag
ausgewiesene ,nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag” konnte von 385 T€ auf 327 T€

verringert werden.

Im Bereich des operativen Geschiftes der MZ-Service GmbH verlief das Geschaftsjahr planmaRig.
Die Umsatzerlose konnten um rd. 165 T€ auf 4.992 T€ gesteigert werden, was zusammen mit
ricklaufigen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sowie sonstigen betrieblichen

Aufwendungen zum Jahresiiberschuss beigetragen hat.

Im Lagebericht wird die Vermogens- Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ausfiihrlich

dargestellt und analysiert.

Hinsichtlich der Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung fiihrt der Lagebericht
aus, dass die Gesellschaft in 2011 ihre Geschaftstatigkeit planmaRig fortfiihren konnte. Dennoch
haben die wirtschaftlichen Auswirkungen der StreikmaBnahmen aus dem Jahr 2010 die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft auch in 2011 beeinflusst, was voraussichtlich auch
noch fiir die Folgejahre gilt. Unter besonderer Beriicksichtigung des von der Gesellschafterin
gewdhrten rollierenden Zuschusses und des positiven Jahresergebnisses war 2011 trotz des
ausgewiesenen ,nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags® die Going-Concern-Pramisse
weiterhin gewahrleistet. Auf der Basis des vom Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplans 2012
geht die Geschaftsfiihrung von einem erfolgreichen Geschaftsjahr 2012 aus. Die Grundlage dafiir
bilden die geplanten neuen Vertragsstrukturen zwischen der MZ Service GmbH und der MZ
GmbH.

149



150




Mauerfeldchen 25, 52146 Wiirselen Parkplatz Marienhéhe GmbH

Parkplatz Marienhohe GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erweiterung und insbesondere der Betrieb von
Parkflachen, die fiir den Betrieb des Medizinischen Zentrums StadteRegion Aachen am Standort
Marienhohe in Wirselen unter Beriicksichtigung des vorhandenen Bedarfes an Stellflichen
erforderlich sind. Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehort die Erledigung aller mit dem
Gegenstand des Unternehmens zusammenhdngenden und seinen Belangen dienenden
Geschifte. Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung dieser Aufgaben anderer Unternehmen

bedienen, sie erwerben, sie errichten oder sich an ihnen beteiligen.

Die Parkplatz Marienhohe GmbH kommt ihrem Gesellschaftszweck und damit dem
Beteiligungsziel ihres Gesellschafters StadteRegion Aachen seit ihrer Griindung im Jahr 1998
nach. Schnell zeigte sich in den ersten Jahren nach der Inbetriebnahme des Parkplatzes die hohe
Akzeptanz durch die verschiedenen Nutzergruppen, wie z.B. ambulante und stationadre
Patienten, Angehorige und Besucher sowie Beschiftigte des Krankenhauses. Dies hatte zur
Folge, dass die urspriinglich errichteten 144 Stellflichen oftmals vollstandig belegt waren, so
dass im Jahr 2005 eine Erweiterung des bestehenden Parkplatzes erfolgte. Nunmehr stehen 202
Stellplatze fir die zuvor genannten Nutzer sowie fir die Beschaftigten des nahe gelegenen
Amtes fiir Altenarbeit der StiadteRegion Aachen und die Unterrichtskriafte und die

Auszubildenden des Fachseminars fiir Altenpflege zur Verfligung.

Offentliche Zwecksetzung

In der Vorhaltung der Parkflachen fiir den Krankenhausbetrieb liegt der 6ffentliche Zweck der
Gesellschaft. Es handelt sich beim Gesundheitswesen an sich um eine Aufgabenerfiillung im
offentlichen Interesse als nichtwirtschaftlich zuldssige Betdtigung nach der Gemeindeordnung.

Das gilt auch fir die erganzend zu bewirtschaftenden Parkflachen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer oder mehrere Geschaftsfiihrer. Die Gesellschaft wird
von mindestens zwei Geschaftsfihrern gemeinsam vertreten. Ist nur ein Geschaftsfihrer

vorhanden, so ist dieser alleine vertretungsberechtigt.
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Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus den jeweiligen Mitgliedern, die der Stddteregionstag in den
Aufsichtsrat der Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH entsandt hat. Eine

personliche Vertretung der Aufsichtsratsmitglieder ist moglich.
Gesellschafterversammlung:

Die StadteRegion Aachen als Alleingesellschafter wird in der Gesellschafterversammlung durch

bis zu zwei Bevollmachtigte vertreten. Die Stimmabgabe kann nur einheitlich erfolgen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Franz Klein

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stddteregionsrat
Carl Meulenbergh sachkundiger Biirger
Peter Timmermanns Stddteregionstagsmitglied
Christoph Simon sachkundiger Birger
Doris Harst Stadteregionstagsmitglied
Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Peter Timmermanns Stddteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  25.564,59 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 25.564,59 100
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 387.518 336.155 284.033
Umlaufvermaogen 191.452 245.896 305.236
Bilanzsumme Aktiva 578.970 582.051 589.269
Eigenkapital 441.814 476.052 506.339
Riickstellungen 12.000 4.300 5.600
Verbindlichkeiten 125.156 101.699 69.313
PRAP 0 0 8.017
Bilanzsumme Passiva 578.970 582.051 589.269
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€ - -in € - -in€ -
Umsatzerlose 184.461 183.460 190.798
Betriebsergebnis 53.516 67.862 77.459
Finanzergebnis -4.244 -3.550 -999
gewohnliches Geschaftsergebnis 49.272 64.312 76.460
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag n. Steuern 33.885 44.238 52.287
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen 1 1 1
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2009 2010 2011
Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 66,93 57,75 48,20
Eigenkapitalquote 76,31 81,79 85,93
Verschuldungsgrad 23,69 18,21 14,07
Anlagendeckungsgrad | 114,01 141,62 178,27
Liquiditat 1. Grades 437,87 496,65 651,78
Eigenkapitalrentabilitat 11,15 13,51 15,10
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Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist als Alleingesellschafterin der Gesellschaft hinsichtlich der
Ergebnisverwendung verantwortlich. Im Jahr 2011 hat die StddteRegion Aachen eine
Gewinnausschiittung der Parkplatz GmbH i.H.v. 22.000 € abziglich Kapitalertragssteuer i.H.v.

15 % sowie Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % erhalten.

Die Parkplatz Marienhohe GmbH nimmt Geschaftsbesorgungsleistungen der MZ GmbH in
Anspruch. Hierbei handelt es sich um die Finanz- und Anlagenbuchhaltung sowie Leistungen in
den Bereichen Beschaffung, Verwaltung, Technik und Pflege der AuBenanlagen fiir die Parkplatz
Marienhohe GmbH. Diese Leistungen wie auch Gemeinkosten werden der Parkplatz Marienhdhe
GmbH vom Medizinischen Zentrum in Rechnung gestellt. Mit Datum vom 20.08.2004 wurde

dazu eine Vereinbarung zwischen den Gesellschaften abgeschlossen.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft entwickelte sich 2011 erfreulich und hat sich weiter
verbessert. Die Umsatzerldse aus Parkplatzgebiihren konnten von rd. 183 T€ auf ca. 190 T€ (4%)
gesteigert werden. Gleichzeitig verminderten sich die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe von 32 T€ auf 28 T€, so dass die angefallene Kostensteigerung bei den
Instandhaltungen in Hohe von 2 T€ mehr als kompensiert wurde. Daneben ergaben sich leichte
Verbesserungen bei den Abschreibungen sowie bei den Zinsertragen und Zinsaufwendungen, die

sich insgesamt auf rd. 3 T€ summierten.

Aufgrund dieser Entwicklungen konnte 2011 wiederum ein positiver Jahresabschluss erzielt
werden. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit belduft sich auf 76 T€ (Vorjahr 64
T€). Hierauf fallen Gewerbe- und Koérperschaftssteuern in Hohe von 24 T€ an. Nach Abzug der
Ertragssteuern verbleibt fur das Jahr 2011 ein Jahresiberschuss in Hohe von 52.287,18 €
(Vorjahr 44.237,88 €).

Fir 2012 wird im Wirtschaftsplan mit einem Uberschuss in Héhe von 37 T€ kalkuliert. Der
erwartete Riickgang des Jahresergebnisses ergibt sich daraus, dass bei relativ gleichbleibenden
Ertragen insbesondere im Bereich der Instandhaltungen mit steigenden Aufwendungen

gerechnet werden muss. Dennoch wird fiir 2012 insgesamt ein positiver Verlauf prognostiziert.

154



~0\ | S
Johanna-Neuman-Str. 4, 52249 Eschweiler T e

www.sbz-eschweiler.de -
SENIOREN- UND BETREUUNGSZENTRUM

DER STADTEREGTON AACHEN

Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen

Aufgaben / Beteiligungsziele

Das Senioren- und Betreuungszentrum in Eschweiler ist eine oOffentliche Einrichtung der
StadteRegion Aachen, die ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke verfolgt und die
als Sondervermoégen der StadteRegion nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und
den Bestimmungen dieser Betriebssatzung gefiihrt wird. Zweck der Einrichtung ist es, alten und
pflegebediirftigen Menschen in ihrer hauslichen Umwelt Unterstiitzung zukommen zu lassen

oder als Lebensraum zu dienen.

Bis Ende 2008 war das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler
eine rein vollstationdre Pflegeeinrichtung mit 240 Platzen. Seit 2009 wird die Umsetzung eines in
2007 aufgrund von sich &dndernden demographischen Entwicklungen und finanziellen
Voraussetzungen im Pflegebereich erstellten zukunftsorientierten Wohn- und
Nutzungskonzeptes fiir das Senioren- und Betreuungszentrum der StddteRegion Aachen
betrieben. Dieses innovative Modell sieht die sukzessive Renovierung der mittlerweile 32 Jahre
alten Gebdudeteile sowie die Entwicklung eines mehrstufigen Angebotes in den Bereichen

vollstationdre Pflege, ambulante Pflege, Tagespflege und betreutem Wohnen vor.

Offentliche Zwecksetzung

Das Senioren- und Betreuungszentrum besitzt als Einrichtung der StadteRegion Aachen auf dem
Gebiet des Sozialwesens keine eigene Rechtspersonlichkeit. Es stellt ein so genanntes
Jhichtwirtschaftliches Unternehmen® i.S.v. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW dar. Gleichwohl ist es nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und entsprechend der EigvVO NRW als rechtlich
unselbststindiges Sondervermdgen mit eigener Organisation, Wirtschaftsfiihrung und

Rechnungslegung zu fiihren.

Organe des Zweckverbands

Verwaltungsleitung:

Zur Leitung der Einrichtung wird ein Verwaltungsdirektor bestellt. Der Eigenbetrieb wird von dem
Verwaltungsdirektor selbstandig geleitet, soweit nicht durch die Kreisordnung, die
Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung und die Satzung etwas anderes bestimmt ist.
Dem Verwaltungsdirektor obliegt insbesondere die laufende Betriebsfihrung. Der
Verwaltungsdirektor ist dafiir verantwortlich, dass die Einrichtung wirtschaftlich gefiihrt wird und

ihre soziale Aufgabe erfillt.
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Verwaltungsausschuss:

Der Verwaltungsausschuss besteht aus 18 Mitgliedern. Werden in den Verwaltungsausschuss
sachkundige Biirgerinnen/Biirger gewahlt, so haben sie die gleiche Rechtsstellung wie die
Ubrigen Ausschussmitglieder, soweit nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenstehen. Wer
durch seine berufliche Tatigkeit in regelmaRigen Geschaftsbeziehungen oder im Wettbewerb mit
der Einrichtung steht oder fur Einrichtungen tdtig ist, auf die die vorstehenden Voraussetzungen
zutreffen, darf nicht Mitglied des Verwaltungsausschusses sein. § 7 Abs. 1 der Betriebssatzung
enthalt einen Katalog der Angelegenheiten, in denen der Verwaltungsausschuss entscheidet. Der
Verwaltungsausschuss berat auRerdem die Angelegenheiten vor, die vom Stddteregionstag zu
entscheiden sind. Er entscheidet in den Angelegenheiten, die der Beschlussfassung des
Stadteregionstags unterliegen, falls die Angelegenheit keinen Aufschub duldet. In Fallen
duRerster  Dringlichkeit kann der Stiddteregionsrat mit dem Vorsitzenden des
Verwaltungsausschusses entscheiden. § 50 Abs. 3 Satz 3 und Satz 4 der Kreisordnung gelten
entsprechend. Ist in einer unaufschiebbaren Angelegenheit, die in die Zustdndigkeit des
Verwaltungsausschusses fillt, die Entscheidung des Verwaltungsausschusses nicht rechtzeitig
moglich, so kann der Stadteregionsrat mit dem Vorsitzenden und einem weiteren Mitglied des
Verwaltungsausschusses entscheiden. Diese Entscheidung ist dem Verwaltungsausschuss in
seiner ndchsten Sitzung zur Genehmigung vorzulegen. Er kann die Entscheidung aufheben,

soweit nicht schon durch die Ausfilhrung der Beschliisse Rechte anderer entstanden sind.

Stadteregionstag:
Der Stadteregionstag entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die Kreisordnung, die

Eigenbetriebsverordnung oder die Hauptsatzung vorbehalten sind.

Stadteregionsrat:

Im Interesse der Einheitlichkeit der Verwaltungsfihrung kann der Stddteregionsrat dem
Verwaltungsdirektor Weisungen erteilen. Der Verwaltungsdirektor hat den Stadteregionsrat tber
alle wichtigen Angelegenheiten der Einrichtung rechtzeitig zu unterrichten und ihm auf
Verlangen Auskunft zu erteilen. Der Stddteregionsrat und der Verwaltungsdirektor haben den
Verwaltungsausschuss liber alle wichtigen Angelegenheiten der Einrichtung rechtzeitig zu
unterrichten. Glaubt der Verwaltungsdirektor nach pflichtgemaRem Ermessen die Verantwortung
fir die Durchfuhrung einer Weisung des Stddteregionsrates nicht Gibernehmen zu kénnen und
fihrt ein Hinweis auf entgegenstehende Bedenken des Verwaltungsdirektors nicht zu einer

Anderung der Weisung, so hat er sich an den Verwaltungsausschuss zu wenden.

Kammerer der StadteRegion:
Der Verwaltungsdirektor hat dem Kammerer den Entwurf des Wirtschaftsplanes und des
Jahresabschlusses, die Vierteljahresiibersichten oder vierteljahrlichen Zwischenabschlisse, die

Ergebnisse der Betriebsstatistik und die Selbstkostenrechnungen rechtzeitig zuzuleiten; er hat
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ihm ferner auf Anforderung alle sonstigen finanzwirtschaftlichen Auskiinfte zu erteilen. Vor der
Entscheidung liber eine Angelegenheit der Einrichtung, die den Haushalt des Kreises berihrt, ist

der Kimmerer zu horen. Werden solche Angelegenheiten im Verwaltungsausschuss beraten, so

ist er einzuladen.

Besetzung der Organe

Verwaltungsdirektor:
Dipl.-Kfm. Bernhard Muller

Mitglieder des Verwaltungsausschusses:
Sibylle Lorz-Leonhardt
Willi Biindgens
Helga Grimmer
Reimund Billmann
Hermann Hartong
Hans Herff
Gerhard MaaRen
Georg Maier
Harald Siepmann
Ingrid von Morandell
Otto Zimmermann
Gunter Bomeke
Susanne Bonn
Jeanette Curth
Thomas Geller
Klaus Gunkel
Albert Schiffer
Edgar Spiertz
Marita Stahl

Beteiligungsverhiltnisse

Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stdadteregionstagsmitglied
Stddteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stdadteregionstagsmitglied
sachkundige/r Blrger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Birger/in
sachkundige/r Biirger/in

sachkundige/r Biirger/in

Rechtsform: Sondervermdgen der StadteRegion Aachen

Sitz: 52249 Eschweiler

gezeichnetes Kapital:  4.091.000 Euro
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Vermogenstrdger: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 4.091.000 100
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011

-in€ - -in€ - -in€ -
Anlagevermogen 10.559.639 13.461.331 17.140.106
Umlaufvermdgen 2.200.159 3.551.805 728.654
Bilanzsumme Aktiva 12.759.798 17.013.136 17.868.760
Eigenkapital 8.800.209 9.300.024 9.855.288
Riickstellungen 505.450 442.939 460.966
Verbindlichkeiten 3.287.051 7.075.939 7.345.232
RAP 167.088 194.234 207.274
Bilanzsumme Passiva 12.759.798 17.013.136 17.868.760
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011

-in€- -in€ - -in€ -
Umsatzerlose * 7.940.700 8.618.747 9.260.568
Betriebsergebnis 76.984 622.416 722.894
Finanzergebnis 26.864 -108.438 -167.630
gewohnliches Geschiftsergebnis 103.848 513.978 555.264
auBerordentliches Ergebnis 0 -14.162 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 103.848 499.815 555.264

* Enthalten sind: Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG, Ertrdge aus Unterkunft und

Verpflegung, Ertrdage aus Transportleistungen nach PflegeVG, Ertrdge aus gesonderter Berechnung von

Investitionskosten gegentiber Pflegebediirftigen und Erlése vollstationare Pflege Stufe 0.

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand:

2009

2010

2011

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten * 120,60 125,78 130,60

* (berechnet nach Vollkraften/ Personalkosten)
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Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2009 2010 2011
Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 82,8 79,1 95,9
Investitionsquote 11,3 17,1 18,9
Eigenkapitalquote 69,0 54,7 55,2
Anlagendeckungsgrad | 83,3 69,1 57,5
Liquiditdt 1. Grades 86,9 336,8 34,4
Eigenkapitalrentabilitat 1,2 5,7 6,0

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Das Senioren- und Betreuungszentrum als Sondervermégen der StadteRegion Aachen verfiigt
Uber keine eigene Rechtsfahigkeit, ist aber sowohl organisatorisch als auch wirtschaftlich
selbstdndig. Sondervermdgen werden haushaltsmaRig in Form einer Sonderrechnung behandelt,
die als getrennte Rechnung neben dem Haushaltsplan des Vermoégenstragers gefiihrt wird. Auch
im Haushaltsjahr 2011 hat keine Verbindung zum Stddteregionshaushalt dergestalt bestanden,

dass vom bzw. zum SBZ Mittel zu- oder abgeflossen sind.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungen der StadteRegion Aachen bestehen

nicht.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Das Senioren- und Betreuungszentrum der StddteRegion Aachen (SBZ) entwickelte sich im
Berichtsjahr 2011 insgesamt wieder sehr positiv. Das Jahresergebnis verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 55, so dass in 2011 erneut ein Jahresiiberschuss in Hohe von
TEUR 555 (Vorjahr: TEUR 500) erwirtschaftet werden konnte. Wie in den Vorjahren ist das SBZ
voll ausgelastet. Um die Attraktivitat des SBZ auch zukiinftig zu gewahrleisten, wurde das in den
Vorjahren erarbeitete langfristig angelegte Nutzungs- und Bewirtschaftungskonzept mit der
Fertigstellung des Pflegetraktes B und des Betreuten Wohnens umgesetzt. AuRerdem wurden in
2011 die Projekte ,neuer Parkplatz® und Mehrgenerationenspielplatz® realisiert. Die
Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr ist maRgeblich darauf zuriickzufiihren, dass die
ordentlichen Ertrage in einem hoheren MaRe gesteigert werden konnten als die Verbrauche. Die
betriebliche Gesamtleistung erhohte sich um TEUR 708. Nach der UmbaumaRnahme des
Pflegetraktes B stehen fiunf zusatzliche Betten zur Verfligung. Weiterhin machte sich die
moderate Pflegesatzerhhung aus dem Vorjahr im ersten Halbjahr 2011 noch bemerkbar. Die

groRte Ertragssteigerung ist bei den Ertrdgen aus gesonderter Berechnung von
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Investitionskosten gegeniiber Pflegebedirftigen zu verzeichnen, dort wurden Mehrerlése von
TEUR 435 erzielt. In Folge eines Antrags beim Landschaftsverband wurden die

Investitionskostensdtze zum Januar 2011 angepasst.

Neben den Ertragssteigerungen wirkten sich riicklaufige Aufwendungen fir Instandhaltungen
positiv auf das Jahresergebnis aus. Fiir Instandhaltungen wurden in 2011 TEUR 53 weniger
aufgewendet als in 2010. In 2011 sind nur betriebsgewohnliche Instandhaltungen angefallen.
Die librigen Personal- und Sachkosten sind jedoch in einem MalRe gestiegen, dass die positiven
Ertrags- und Einsparungseffekte beinahe vollstindig aufgezehrt wurden. Die Personalkosten
stiegen von 2010 auf 2011 um TEUR 260 entsprechend 4,6 %, was teilweise bedingt ist durch
die 2. Stufe der letzten Tarifvereinbarung. Das Finanzergebnis verschlechterte sich erneut um
TEUR 59 im Vergleich zum Vorjahr. Durch die umfangreichen BaumaRnahmen am Pflegetrakt B
und im Betreuten Wohnen entstand ein erhéhter Kapitalbedarf, weshalb in 2010 Festgelder
aufgelost wurden. Das Zinsniveau ist in 2011 gegeniiber dem Vorjahr in etwa konstant
geblieben. Im Juli 2010 wurde ein Kommunalkredit in Hohe von 4 Mio. EUR zur Finanzierung der

weiteren BaumaRnahmen aufgenommen, dessen Tilgung am 30.06.2011 begann.

Wie bei der Darstellung des Geschaftsverlaufs dargelegt, hat das SBZ rechtzeitig auf die
umfangreichen Gesetzesdnderungen und den sich abzeichnenden demographischen wie
finanziellen Wandel durch die Erarbeitung und Umsetzung eines langfristigen Nutzungs- und
Bewirtschaftungskonzeptes reagiert. In dem Gesamtkonzept wurden alle bekannten Wohn- und
Pflegekonzepte beriicksichtigt. Durch die Umsetzung dieses Modells wird das SBZ mehrstufig
aufgestellt. Man ist sowohl im ambulanten Pflegebereich als auch an der Vermietung von
betreuten Wohnungen, im gerontopsychiatrischen Bereich und in der vollstationdren Altenpflege
tatig. Dadurch, dass man viele Bereiche in Betreuung und Pflege abdeckt, wird die Bindung von
Senioren an das SBZ Eschweiler bereits friihzeitig hergestellt. In den letzten Jahren wurde im SBZ
ein Strategiewechsel vollzogen. In der Vergangenheit wurde stets darauf geachtet, im ndheren
Umfeld die ginstigsten Preise fiir die vollstationdre Pflege anbieten zu konnen. Diese
Preisstrategie ist aber bedingt durch die Verbesserung des baulichen und pflegerischen
Standards nicht mehr weiter zu betreiben. Die Umbau- und RenovierungsmaBRnahmen werden
Uber den Investitionskostensatz als Bestandteil des Heimentgeltes refinanziert. Dieser steigt, so
dass der Preisvorteil verfdllt. Dementsprechend ist es wichtig, sich qualitativ von der Konkurrenz
abzuheben. Ziel der Qualitatsstrategie ist, das SBZ hinsichtlich der Vielfalt und Qualitat der
Hilfestellungen fiir Senioren so zu positionieren, dass es eine Vorbildfunktion in der Region

Ubernimmt.

Betreffend die wirtschaftliche Entwicklung des SBZ bestehen Risiken im Bereich der Personal-und
Sachkosten. Bei einer zu erwartenden Tarifsteigerung von 2,5 % werden Mehrkosten von ca.
TEUR 150 im Personalbereich erwartet. Auch im Sachkostenbereich wird mit weiteren
Preissteigerungen gerechnet. Zusammenfassend geht das SBZ fiir 2012 von einem weiterhin

positiven, aber stark reduzierten Jahresergebnis im Vergleich zu 2011 aus.
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Baschaftigungsinifiotive dar

Mauerfeldchen 72, 52146 Wirselen HecliRsion Aachen

www.sprungbrett-ggmbh.de SPRUNG/brett

SPRUNGbrett gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft ist es, nach dem Sozialstaatsgebot benachteiligten Menschen,
insbesondere arbeitslosen bzw. langzeitarbeitslosen Jugendlichen und Erwachsenen, die ihren
Wohnsitz in der StdadteRegion Aachen haben, durch gezielte Unterstiitzung den Zugang zu
dauerhafter Erwerbsarbeit und zu gesellschaftlicher Teilhabe zu ermoéglichen. Zur Umsetzung
dieses Unternehmenszweckes ergreift die Gesellschaft MaRnahmen, die, durch Ausschdopfung
der gesetzlichen Grundlagen nach dem SGB Il und dem SGB Ill und sonstiger Férderprogramme,
die Integrationsfahigkeit der betroffenen Menschen verbessern. Im Rahmen dieser Pramisse

verwirklicht die Gesellschaft zudem auch Ziele des SGB VIII.

Soweit es die Verwirklichung des Gesellschaftszweckes erfordert, ist die Kooperation mit den
regionsangehoérigen Stadten und Gemeinden, den Verbdnden der freien Wohlfahrtspflege, den
Schulen, den Betrieben, den Kammern, den Tragern der beruflichen Weiterbildung, den
Gewerkschaften, den Arbeitsgemeinschaften fiir die Grundsicherung Arbeitsuchender in der
Region, insbesondere mit der Arbeitsgemeinschaft fiir die Grundsicherung Arbeitsuchender der

StadteRegion Aachen (ARGE in der StadteRegion Aachen) und der Agentur fiir Arbeit vorgesehen.

Die Gesellschaft ist insbesondere im Bereich der Beratung und Betreuung, der Beschaftigung, der
Ausbildung und der Qualifizierung von benachteiligten Menschen zu allen Geschdften und
MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des genannten Gesellschaftszweckes notwendig und
nitzlich erscheinen. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die Gesellschaft nicht in Konkurrenz zu

anderen, etablierten Weiterbildungstragern in der StadteRegion Aachen auftritt.

Offentliche Zwecksetzung

Die offentliche Zwecksetzung des Unternehmens im Sinne der GO NRW wird sowohl nachhaltig
als auch ausschlieRlich verfolgt. Nach wie vor steht die Unterstiitzung benachteiligter Menschen
(ALG lI-Bezieher), insbesondere arbeitsloser bzw. langzeitarbeitsloser Jugendlicher und
Erwachsener, die ihren Wohnsitz in der StadteRegion Aachen haben, im Mittelpunkt der Tatigkeit
der Gesellschaft. Der frihere Zweckbetrieb ,Garten- und Landschaftsbau“ ist 2010
endabgewickelt worden. Ein Hauptbetdtigungsfeld der SPRUNGbrett gGmbH ist somit inzwischen
auch die Schulsozialarbeit. Nach Neuausrichtung und Fokussierung entspricht die Tatigkeit der
Gesellschaft insbesondere dem Satzungszweck i.S.d. § 3 des Gesellschaftsvertrags i.d.F. vom
26.02.2010.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die GmbH wird vertreten durch eine/einen Geschaftsfiuhrer/-in, die/der

einzelvertretungsberechtigt ist.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 9 stimmberechtigten Mitgliedern und 3 Mitgliedern mit beratender

Stimme. Dem Aufsichtsrat gehoren an:

a) 8 vom Gesellschafter Stidteregion Aachen entsandte Mitglieder, darunter der jeweilige
Sozialdezernent und der jeweilige Personal-/Organisationsdezernent der StadteRegion
Aachen.

b) ein auf Vorschlag der regionsangehdrigen Stadte und Gemeinden von der StadteRegion
Aachen entsandtes Mitglied.

Q) Mitglieder mit beratender Stimme sind:

der/die jeweilige Leiter/in des Integrationsbiiros der StadteRegion Aachen
der/die jeweilige Leiter/in des Amtes fir soziale Angelegenheiten der
StadteRegion Aachen

der/die jeweilige Betriebsratsvorsitzende.

Gesellschafterversammlung:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stadteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Thomas Kénig, M.A. bis 31.12.2009
Dr. Axel Thomas seit 01.01.2010

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herbert Horbach Stadteregionstagsmitglied

Sibylle Lorz-Leonhardt Stadteregionstagsmitglied

Lars Libben Stadteregionstagsmitglied

Doris Harst Stadteregionstagsmitglied

Johannes Mambor Stadteregionstagsmitglied

Christiane Karl Stadteregionstagsmitglied

Rudi Bertram Blrgermeister Stadt Eschweiler

Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Gunter Schabram Dezernent f. Soziales d. StadteRegion

164



Beschaftigungsinifiative der
StadtaReglon Acchen

SPRUNGbrett

Beratende Mitglieder:  Angelika Hirtz Leiterin des Amtes fiir Soziale Angelegenheiten
der StadteRegion
Beate Lennartz Leiterin des Integrationsbiiros der StadteRegion

Frank Roschkowski Betriebsratsvorsitzender
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herbert Horbach Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Lars Libben Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  26.000 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 26.000,00 100,00
26.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Rilanz: 2009 2010 2011

-in€- -in € - -in€ -
Anlagevermdgen 19.589 15.097 12.270
Umlaufvermdgen 360.952 294.538 361.385
RAP 0 532 171
Bilanzsumme Aktiva 380.541 310.167 373.826
Eigenkapital 206.262 254.172 320.935
Rickstellungen 58.570 43.803 38.078
Verbindlichkeiten 112.834 12.192 14.813
RAP 2.875 0 0
Bilanzsumme Passiva 380.541 310.167 373.826
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€ - -in € - -in€ -
Umsatzerlése 413.640 936 0
Betriebsergebnis -201.853 -3.811 39.247
Finanzergebnis 3.516 1.722 2.516
gewohnliches Geschaftsergebnis -198.337 -2.089 41.763
Ertdge a. Gesellschafterzuschiissen 100.000 50.000 25.000
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -98.337 47911 66.763
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (Jahresdurchschnitt ohne Azubi) 38 26 21
Indikatoren zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage 2009 2010 201
in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 5,15 4,87 3,28
Eigenkapitalquote 54,20 81,95 85,85
Anlagendeckungsgrad 1.052,95 1.683,60 2.615,61
Liquiditat 1. Grades 192,47 2.006,23 2.363,58
Eigenkapitalrentabilitat -47,68 18,85 20,80
Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /
Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
Als Betriebskostenzuschuss an Sprungbrett wurden im Haushaltsjahr 2011 seitens der

StadteRegion Aachen 25.000 € gezahlt.

Infolge des seit 2009 erfolgten Personalabbaus bei SPRUNGbrett konzentrierte sich das

Rechnungswesen der Gesellschaft auf eine Buchhalterin. Die Geschaftsfiihrung hat in Reaktion

auf diese verdnderte personelle Situation ab Februar 2010 eine Mitarbeiterin der WFG mbH als

LStand-by-Kraft" eingesetzt.
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SPRUNGIbrett

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Im mildtitigen Bereich der Gesellschaft beschrankt sich seit 2010 die konkrete
Vermittlungstatigkeit der Gesellschaft auf das Landesprogramm ,Jugend In Arbeit plus". Die
Integration Benachteiligter in den ersten Arbeitsmarkt ist allerdings in den Arbeitsbereichen

Kreisinitiative Jugend und Beruf und Casemanagement weiterhin Teil des Zielsystems.

Im gemeinniitzigen Bereich der Gesellschaft, der Kreisinitiative Jugend und Beruf mit den
Arbeitsschwerpunkten der Jugendberufshilfe und der Jugendsozialarbeit an den allgemein
bildenden Schulen und den Berufskollegs hat sich bestatigt, dass die Problemlagen der
Jugendlichen komplexer geworden sind und die Jugendlichen eine intensivere Betreuung und
Begleitung bei der Bewdltigung ihrer Probleme benétigen. Hier besteht nach wie vor ein groRer,

immer noch zunehmender Handlungsbedarf.

Das im September 2006 akquirierte Projekt ,Kompentenzagentur/Casemanagement” wurde in
2011 planmdRig beendet. An der Neuausschreibung hat sich die Gesellschaft nicht mehr

beteiligt.

Ereignisse von besonderer Bedeutung in 2011

Die Gesellschaft hat eine Konzentration auf die Kernbereiche der Gesellschaft realisiert. Mit der
Einstellung verlusttrachtiger Projekte und der Verschlankung der Verwaltung ging eine
erhebliche Reduzierung des Personals einher. Die verbliebenen Projekte und Arbeitsbereiche
wurden mit hoher Qualitdt umgesetzt. Im Ergebnis dieser MaRnahmen konnte das
Wirtschaftsjahr 2011 auf der Basis eines straffen Kostenmanagements mit einem
Jahresiiberschuss abgeschlossen werden. Der Betriebskostenzuschuss der StadteRegion Aachen
konnte gegeniiber dem Vorjahr halbiert werden. In nur 2 Jahren ist die Sanierung des

Unternehmens gelungen und die Gewinnzone erreicht worden.

Hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung wird im Lagebericht dargestellt, dass die Gesellschaft im
Jahr 2012 bzw. ab dem 4. Quartal 2011 maximal auf ,lean management® ausgerichtet ist. Sie
verfiigt nicht Uber eine eigene angestellte Verwaltung und ist maximal fokussiert, d.h. im
Wesentlichen gibt es eine hohe Konzentration auf die Aufgabe Schulsozialarbeit bzw. Ubergang
Jugend und Beruf. Gerade im Bereich der Schulsozialarbeit reagiert die Gesellschaft auch
weiterhin auf den steigenden Bedarf bzw. die marktlichen Optionen, die das Bildungs- und
Teilhabegesetz erdffnet hat. Daher kam es zu Neueinstellungen in diesem Segment. Damit
einhergehen sind keine Diversifizierungseffekte mehr zu verzeichnen. Die Fokussierung ist
Chance und Risiko zugleich, sie ermdglicht Effizienz und Spezialisierung. Angesichts der
Tatsache, dass die Auftragslaufzeit oberhalb der Obergrenze von befristeten
Arbeitsverhdltnissen liegt, ergeben sich daraus etwaig auch Risiken und Belastungen, wenn

Auftrage gdf. flachenstark erodieren.

167



168




° @
Lombardenstr. 24, 52070 Aachen
www.regioit-aachen.de

gesellschaft for informationstechnologie mbh

regio iT aachen gesellschaft fiir Informationstechnologie mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Kerngeschaft der Gesellschaft ist die automatisierte Informationsverarbeitung fiir alle hierfir
geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und
wirtschaftlich selbstindigen Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des
offentlichen Rechts. Dazu werden bedarfsbezogene IT-Dienstleistungen erstellt. Dariber hinaus
fihrt die Gesellschaft Datenverarbeitungs-Dienstleistungen fir den E.V.A. Konzern durch. Zu

den Dienstleistungen gehoéren insbesondere:

e Produktnutzung
e Dienstleistung / Beratung
e Verkauf / Vermietung von Hardware und Software

e Leasinggeschaft.

Offentliche Zwecksetzung

Der Lagebericht fiihrt hinsichtlich der 6ffentlichen Zwecksetzung aus, dass die Gesellschaft den
im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehdrde von der Stadt Aachen
angezeigten offentlichen Zweck der automatisierten Informationsverarbeitung fiir kommunale
Gesellschafter, ihre kommunalen Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige

Organisationseinheiten sowie juristische Personen des offentlichen Rechts voll erfillt hat.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer. Hat die mehrere Geschaftsfuhrer, wird
die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer oder durch einen Geschaftsfihrer und einen

Prokuristen vertreten.

Aufsichtsrat:
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, bestehend aus 15 stimmberechtigten Mitgliedern. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden von den Gesellschaftern in Anlehnung an die Hohe ihrer

Beteiligung am Stammbkapital der Gesellschaft entsandt.
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Gesellschafterversammlung:

GemaR § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags besteht die Gesellschafterversammlung aus jeweils

einem Vertreter pro Gesellschafter.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dieter Rehfeld, Geschaftsfiihrer, Aachen (bis 30.11.2011)
Dieter Rehfeld, Vorsitzender der Geschaftsfilhrung (ab 01.12.2011)
Glnter Herrmann, Geschaftsfuhrer, Gutersloh (ab 01.12.2011)
Dieter Ludwigs, Geschaftsfuhrer, Aachen (ab 01.12.2011)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Axel Hartmann
Manfred Bausch
Klaus Dieter Wolf
Ingrid von Morandell
Karl-Heinz Hermanns

Ferdi Gatzweiler

Allg. Vertreter des Stadteregionsrates
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Biirgermeister Gemeinde. Simmerath

Birgermeister Stadt Stolberg

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Franz Koérlings

Beteiligungsverhiltnisse

Stdadteregionstagsmitglied

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52070 Aachen

gezeichnetes Kapital:  300.000,00 Euro

Gesellschafter zum 31.12.2011: Anteil in € Anteil in %
Energie- und Verkehrsgesellschaft Aachen mbH 188.250 62,75
StadteRegion Aachen 63.750 21,25
Zweckverband INFOKOM Giitersloh 45.000 15,00
Stadt Aachen 3.000 1,00

300.000 100
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
cogniport GmbH 25.000,00 100,00
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Rilanz: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 7.085.270 6.857.180 10.504.620
Umlaufvermogen 5.685.264 4.661.196 3.950.172
RAP 299.102 161.367 1.055.518
Bilanzsumme Aktiva 13.069.636 11.679.743 15.510.310
Eigenkapital 893.212 507.660 1.815.307
Rickstellungen 4.357.556 4.214.416 5.108.619
Verbindlichkeiten 6.623.290 4.800.588 8.092.094
RAP 1.195.578 2.157.079 494.290
Bilanzsumme Passiva 13.069.636 11.679.743 15.510.310
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 38.152.615 37.779.441 39.825.651
Betriebsergebnis 2.736.997 2.893.096 2.509.821
Finanzergebnis -129.209 -198.843 -179.084
gewohnliches Geschaftsergebnis 2.607.788 2.694.254 2.330.737
auRerordentliches Ergebnis 0 -162.606 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.782.640 1.614.449 1.515.307
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiterzahl (gem. § 267 Abs. 5 HGB) 221 238 309
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2009 2010 2011
Ertragslage in % in % in %
Eigenkapitalquote 6,8 4,3 11,7
Investitionsquote 67,3 93,8 211,0
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit in TEUR 3.885 8.106 10.502
Eigenkapitalrentabilitat 200,3 317,9 83,5
Gesamtkapitalrentabilitat 14,5 15,6 10,9
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Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Im Jahr 2011 bestanden -neben dem Gesellschafterstatus- Verbindungen zum Haushalt der
StadteRegion Aachen dergestalt, dass die StadteRegion Aachen Leistungen der regio iT in

Anspruch nimmt, die entsprechend des Produkt- und Preiskatalogs in Rechnung gestellt werden.

Weiterhin bestehen Leistungsbeziehungen zur Holdinggesellschaft E.V.A.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht zum 31.12.2011 stellt zunachst ausfiihrlich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen insbesondere des fiir die regio iT relevanten Marktes fir

Informationstechnik dar.

Die Umsatzerloése der regio iT haben sich in 2011 positiv entwickelt, gegeniiber 2010 konnte
eine Umsatzsteigerung von 5,4 % erzielt werden. Entscheidend hierflir war neben dem Ausbau
der bestehenden Geschaftsfelder auch der zum 01.10.2011 vorgenommene Erwerb der IT-
Sparte von der INFOKOM Gitersloh A6R, wodurch im letzten Quartal 2011 ein zusatzlicher
Umsatz von 1,4 Mio. € erzielt wurde. Der Lagebericht stellt die Entwicklung der Ertrage und
Aufwendungen im Einzelnen dar. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegt mit 2,3
Mio. € um 0,4 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (2,7 Mio. €), da die gestiegenen Personalkosten
sowie Abschreibungen durch den Kauf der IT-Sparte von der INFOKOM durch ein verbessertes
Rohergebnis nicht ganz kompensiert werden konnten. In der Gesellschafterversammlung im
April 2011 wurde entschieden, den aus dem Jahr 2010 verbliebenen Bilanzgewinn i.H.V.
207.660,32 € auszuschiitten.

Fir die Finanzierung von Investitionen steht der regio iT das konzernweite Cash-Pooling zur
Verfligung. Zum 31.12.2010 bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten i.H.v. 1,2
Mio. €. Die Investitionen lagen 2011 bei 7,0 Mio. €. Umfangreiche Investitionen sind
insbesondere in die technische Infrastruktur des neuen Rechenzentrums vorgenommen worden.
Der Erwerb der IT-Sparte von der INFOKOM ist im Rahmen eines Asset-Deals erfolgt, wodurch

das Anlagevermdgen 2011 gegeniiber 2010 signifikant gestiegen ist.

Eine wichtige Entwicklung im Geschaftsjahr 2011 hat dergestalt stattgefunden, dass die
bisherige Alleingesellschafterin E.V.A. zum 01.01.2011 Unternehmensanteile an die
StadteRegion Aachen veraulert hat. Zusatzliche Gesellschafter wurden zum 01.10.2011 die Stadt
Aachen sowie der Zweckverband INFOKOM Giitersloh. Die Gesellschaftsanteile wurden von den
bisherigen Gesellschaftern verdauRert. Mit dem Verkauf der Geschiaftsanteile an den

Zweckverband INFOKOM Gitersloh wurde gleichzeitig der operative Geschaftsbetrieb der
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INFOKOM Giitersloh A6R von der regio iT erworben. Im Zuge dessen wurde auch die Satzung der
Gesellschaft angepasst und eine Umfirmierung in regio iT gesellschaft fur informationstechnik
mbH vorgenommen. Die Gesellschaft verfligt nunmehr iber zwei Niederlassungen in Aachen und

Gitersloh.

Im Nachtragsbericht wird ausgefiihrt, dass der Gesellschafter StadteRegion Aachen im Rahmen
des Erwerbs der Gesellschafteranteile die Moglichkeit festgeschrieben hat, jeweils einen
einprozentigen Anteil an seine regionsangehdrigen Kommunen zu verduBern. Auch die neu
gewonnenen Kunden Stadt Diren und Kreis Diiren beabsichtigen den Erwerb von

Gesellschaftsanteilen an der regio iT GmbH.

Die regio iT ist in das konzernweite Risiko-Chancen-Management-System der E.V.A.
eingebunden. Mit diesem Instrumentatrium werden nach Art und Umfang Frihwarnsignale
definiert und bestandsgefdahrdende Risiken erkannt. Als Ergebnis der jahrlichen Risiko-Inventur
liegen fiir 2011 keine bestandsgefdhrdenden Risiken vor. Der Prognosebericht erwartet fiir die
Wirtschaftsjahre 2012 und 2013 ein Jahresergebnis vor Steuern von 2.170 T€ bzw. 2.342 T€.
Effekte aus dem Kauf der IT-Sparte der INFOKOM werden eher mittelfristig erwartet. Eine
Umsatzsteigerung auf 43 Mio. € bei gleichzeitigem Anstieg der Materialaufwendungen,

Personalkosten und Abschreibungen wird bereits fir 2012 erwartet.

Aktuelle Entwicklungen

Im Jahr 2012 konnten weitere Gesellschafter fiir die regio iT gewonnen werden. Zum 31.12.2012
halten der Kreis Diiren, die Stadt Diren, die Stadt Alsdorf, die Stadt Baesweiler, die Stadt
Eschweiler, die Stadt Herzogenrath, die Stadt Monschau, die Gemeinde Roetgen, die Gemeinde
Simmerath und die Stadt Wiirselen jeweils 1%. Die Strategie, dass Kunden auch Gesellschafter
der regio iT werden, wird weiter verfolgt, auch grenziiberschreitend. Es gibt langjahrige
Geschaftsbeziehungen mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (DG), die sich durch

eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung an der regio iT weiter festigen sollen.

Quelle: Auszug aus dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012
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Grenzlandtheater der StadteRegion Aachen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft ist die Auffiihrung von Theaterstiicken kulturell hoch stehenden
Charakters. Der Bevolkerung des Aachener Raumes soll Gelegenheit und insbesondere auch
durch glnstige Preisgestaltung die Moglichkeit gegeben werden, die Theaterauffiihrungen zu
besuchen, um die Kunst und das Verstandnis fir sie zu fordern und hierdurch einem

gemeinnitzigen Zweck zu dienen.

Offentliche Zwecksetzung

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen offentlichen Zweck der
Auffiihrung von kulturell hochwertigen Theatersticken fir die Bevolkerung in der Region Aachen
mit der anteiligen Umsetzung des Spielplanes 2010/11 sowie 2011/12 im Geschaftsjahr 2011
voll erreicht. Die im Lagebericht nachrichtlich mitgeteilten Besucherzahlen mit entsprechend
hohen Auslastungsquoten belegen die gute Resonanz auf die in der Spielzeit aufgefiihrten

Theaterstiicke und die begleitenden Sonderveranstaltungen im Grenzlandtheater Aachen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft bestellt zwei gleichberechtigte Geschaftsfiihrer, und zwar einen fir die
kaufmannischen Aufgaben und einen fiir die kiinstlerischen Aufgaben. Im Bedarfsfalle bestellt

die Gesellschaft je einen Stellvertreter.

Beirat:

Der Beirat besteht einschlieRlich des Vorsitzenden aus héchstens 8 Personen. Er wird gebildet
aus dem Stddteregionsrat, 5 vom Stadteregionstag zu wdhlenden Mitgliedern und 2 Vertretern
der Verwaltung, und zwar dem allgemeinen Vertreter und dem Kdammerer. Vorsitzender ist der

Stddteregionsrat, stellvertretender Vorsitzender der allgemeine Vertreter.

Gesellschafterversammlung:
Die StadteRegion als alleinige Gesellschafterin wird in der Gesellschafterversammlung durch die
jeweiligen Mitglieder des Stddteregionsausschusses vertreten. Der Vorsitzende ist der

Stddteregionsrat der StadteRegion Aachen.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Intendant Uwe Brandt
Dipl. Kfm. Hermann Fuchs

Heinz Frenz

Kinstlerischer Leiter
Kaufmannischer Leiter
Stv. Geschaftsfihrer

Beirat:
Vorsitzender Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat
Stv. Vorsitzender Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Egon Metten Kammereileiter
Walter Welter Stadteregionstagsmitglied (bis 29.03.2012)
Hans Herff Stdadteregionstagsmitglied (ab 29.03.2012)
Sibylle Lorz-Leonhardt Stadteregionstagsmitglied
Manfred Bausch Stadteregionstagsmitglied
Christiane Karl Stadteregionstagsmitglied
Christa Heners Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder des Stadteregionsausschusses unter Vorsitz des Stadteregionsrates

Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52062 Aachen

gezeichnetes Kapital:  26.000 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 26.000,00 100,00
26.000,00 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz. 2009 2010 2011
-in € - -in€ - -in € -

Anlagevermdgen 98.304 89.012 109.747
Umlaufvermaogen 834.991 918.422 877.805
Bilanzsumme Aktiva 933.295 1.007.434 987.552
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Eigenkapital 120.461 110.639 126.867
Verbindlichkeiten 121.220 149.633 145.958
RAP 691.614 747.162 714.727
Bilanzsumme Passiva 933.295 1.007.434 987.552
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 200
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerldse 1.396.587 1.445.908 1.545.914
Betriebsergebnis -10.041 -3.537 -11.476
Finanzergebnis 7.823 3.656 2.596
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.843 -4.373 -8.880
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (Jahresdurchschnitt ohne Azubi) 54 57 56
Indikatoren zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage 2009 2010 20m
in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 10,53 8,84 11,11
Eigenkapitalquote 12,91 10,98 12,85
Verschuldungsgrad 12,99 14,85 14,78
Anlagendeckungsgrad 122,54 124,30 115,60
Liquiditat 1. Grades 664,86 604,88 594,71
Eigenkapitalrentabilitat -1,84 -3,95 -7
Umsatzrentabilitat -0,16 -0,30 -3,25
Vorstellungen 2009 2010 2011
Theater Elisengalerie 273 277 292
Abstecher Gastspielorte 89 88 89
Insgesamt 367 365 381
Zuschauerzahlen 2009 2010 2011
Insgesamt 87.957 92.121 94.077
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Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die Gesellschaft erhalt jahrlich einen Zuschuss von der StadteRegion Aachen fiir den
Defizitausgleich. Der Verlustausgleich erreicht einen Betrag in Hohe von 4.372,76 € fur das
Geschaftsjahr 2011.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion
Aachen bestehen nicht.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Jahresabschluss per 31.12.2011 weist unter Beriicksichtigung des zuschussfihigen und des
nichtzuschussfahigen Bereiches einen Verlust in Hohe von 8.880,27 € (Vorjahr 4.372,76 €) aus.

Die Erlose (Einnahmen nur aus Kartenverkauf) erreichten 1.440.973,68 € (2010: 1.360.816,61
€). Die Mehreinnahme von 80.157,07 € (= 5,9 %) ist vor allem bedingt durch die noch héhere
Anzahl an Auffihrungen sowie besonders erfolgreiche Stiicke mit tberdurchschnittlichen
Einnahmen. Hinzuzurechnen sind noch Einnahmen aus Programmverkauf, Garderobe und
Sonstiges i.H.v. 55.519,35 €. Das Schultheater erreichte sogar Einnahmen tber 25.167,30 € mit
Ablauf der Spielzeit 2010/2011, wobei mit Beginn der Spielzeit 2011/2012 eine Ubertragung
des Jugendtheaters auf den neuen Forderverein GRETA erfolgte und die Einnahmen und
Ausgaben seither dort etatisiert werden. Die sonstigen Ertrage von 962.461,56 € setzen sich wie

folgt zusammen:

Spenden/Beihilfen 11.523,08 €

Zuwendung/Foérderverein 660.000,00 €

Zuschiisse Reg. Koln 262.000,00 €
923.523,08 €

Teilaufldsung Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

zum Anlagevermdgen i. H. d. Abschreibung (Investitionszuschuss) 28.938,48 €

Insgesamt 962.461,56 €

Die (bereinigten) Einnahmen des Theaters erreichten 2.482.318,22 € zuziigl. 30.753,62 € aus
der Teilauflosung des Sonderpostens Investitionszuschuss, so dass sich eine Gesamteinnahme
fir den Theaterbetrieb in Hohe von 2.513.071,85 € ergibt.

Die Personalkosten spielen beim personalintensiven Charakter des Hauses eine besondere Rolle.
Sie betrugen 67,4 % der zuwendungsfahigen Ausgaben (Personalkosten, Sachaufwand und
Steuern ohne Abschreibung) entsprechend 1.677.447,03 € (2010: 1.645.656,42 €). Der
Mehraufwand betrug 31.790,61 €(+1,93 %) und war vorrangig bedingt durch die Tariferhéhung
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von 1,5 % ab 1.1.2010 sowie Mehraufwand im Gasteetat. Die betrieblichen Sachkosten erreichten
811.650,56 € (2010: 729.029,99 €). Gegenlber dem Plan ist eine Mehrausgabe von 3.900,56 €

festzustellen.

Bei bereinigten Einnahmen von 2.482.318,22 €, Personalaufwendungen von 1.677.447,03 € und
Sachaufwendungen von 811.650,56 € wird ein Fehlbetrag aus der Geschaftstatigkeit 2011 in
Hohe von 6.779,37 € ausgewiesen. Nach Saldierung der nichtzuschussfahigen
(nichtforderfahigen) Ertrage und Aufwendungen erhoht sich dieser auf einen Bilanzverlust von
8.880,27 €.

Die Anzahl der Vorstellungen bzw. Auffilhrungen des Theaters entwickelten sich 2011 wie folgt:

Theater Elisen Galerie 292 (2010: 277)
Abstecher Gastspielorte 89 (2010: 838)
insgesamt 381 (2010: 365).

Hinzu kommen 10 Sonderveranstaltungen (2.013 Besucher) und 35 Schulveranstaltungen (4.557
Besucher), so dass sich eine Gesamtzahl von 426 Vorstellungen ergibt (Vorjahr 420). Die
Zuschauerzahlen erreichten 94.077 Besucher in 426 Vorstellungen (2010: 92.121 Besucher in
420 Vorstellungen). Die hohe Zuschauerzahl resultiert aus der erfreulichen Annahme des
Spielprogramms sowie der Sonderveranstaltungen. Alleine in Aachen wurden 62.358 Besucher in
292 Vorstellungen gezahlt. Daraus errechnet sich ein Besucherdurchschnitt von 214 (98,2 %).
Eine Steigerung der Kapazitaten ist kaum noch madglich. Der bisherigen Zielsetzung folgend,
werden auch weiterhin diese hohen Auslastungsquoten angestrebt. Die Umrechnung der
Zuschiisse des Landes und der Stddteregionsseite (922.000.00 €) ergibt bei 87.507 Besuchern
(ohne Sonder- und Schulveranstaltungen) einen Betriebszuschuss von 9,49 € pro Gast. Die
entsprechenden Werte fiir 2009/2010 lagen auf Bundesebene bei 109,47 € und fiir NRW bei
114,49 €.

Die Chancen und Risiken des Grenzlandtheaters Aachen ergeben sich einerseits aus der
Abhéangigkeit von der weiteren Gewdhrung offentlicher Fordermittel im bisherigen Umfang. Eine
erneute Reduzierung oder der Wegfall der Landesférderung wiirde das Theater existenziell
gefdhrden und koénnte/misste ggfs. durch Gesellschaftermittel bzw. héhere Zuschiisse des
Fordervereins kompensiert werden. Sowohl Risiken als auch Chancen ergeben sich stets mit der
Herausgabe des jahrlichen Spielplans. Ein kulturell attraktiver und abwechslungsreicher Spielplan
hat maRgeblichen Einfluss auf die Einnahmesituation des Theaters. Er begriindet letztlich das
unternehmerische Risiko des Theaters und beinhaltet jahrlich auf’s Neue den hohen kulturellen
Anspruch, sich dem Publikum erfolgreich zu prasentieren und damit zugleich die notwendigen

Einnahmen zu sichern.
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Austr. 9, 52156 Monschau
www.kuk-monschau.de

Kunst- und Kulturzentrum Betriebsgesellschaft der StadteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Kunst- und Kulturarbeit in der StadteRegion
Aachen. Dazu gehoren insbesondere der Betrieb und die Verwaltung des ,KuK - Kunst- und

Kulturzentrum in der StadteRegion Aachen®.

Die im KUK-Zentrum ansdssigen Kinstler/innen werden durch qualifizierte Begleitung und
Beratung in ihrer Existenzfdhigkeit gefordert. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und
MaRnahmen berechtigt, die fir den Gesellschaftszweck notwendig sind und diesen foérdern,
insbesondere zum Abschluss entsprechender Miet- und Pachtverhdltnisse mit dem Zentrum und

dort ansdssigen Kiinstlerinnen und Kinstlern.

Das KuK ist das erste kulturelle Griinderzentrum in Nordrhein-Westfalen. Es ist ein Ergebnis des
Wettbewerbes ,Kulturelle Griinderzentren®, der im Jahr 2001 vom Ministerium fir Wirtschaft und
Arbeit des Landes Nordrhein-Westfalen ausgerichtet wurde und den die Stabsstelle
Projektentwicklung, Forschung und Gleichstellung des Kreises Aachen gewann. Das KuK-
Zentrum ermoglicht als Ateliergemeinschaft den Kiinstlerinnen und Kiinstlern einen
Erfahrungsaustausch untereinander, sowie die Konzeption gemeinsamer Projekte und stellt

gleichzeitig eine offentliche Plattform als Hilfe zur 6konomischen Unabhangigkeit dar.

Im frisch renovierten, fast 150-jdhrigen Gebdude des ehemaligen Monschauer Finanzamtes
wurden Marketing, Beratung, Produktion und Prasentation der unterschiedlichen Kiinstlerinnen
und Kiinstler miteinander verbunden. Im Rahmen zahlreicher Ausstellungen und Events, die mit
Unterstlitzung des KuK-Fordervereins initiiert werden, wird den Kiinstlerinnen und Kiinstlern
die Moglichkeit gegeben, sich offentlichkeitswirksam zu prasentieren und neue Kontakte zu
knipfen. Zwolf offene Ateliers, Verkaufs- und Biroraume bilden auf mehr als 400 gm eine
Arbeits- und Begegnungsstatte, die zum kreativen Austausch zwischen Kiinstlerinnen, Kiinstlern

und Kunstinteressierten einladt.

Offentliche Zwecksetzung

Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft liegt in der Forderung der Kunst- und Kulturarbeit in der

StadteRegion Aachen.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung setzt sich zusammen aus je einem/einer Vertreter/in der
Gesellschafter.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Dipl. Kfm. Hermann Fuchs
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Hans Herff Stadteregionstagsmitglied

Vertreter: Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52156 Monschau

gezeichnetes Kapital:  25.000 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 15.000,00 60,00
Stadt Monschau 9.000,00 36,00
Forderverein KuK e.V. 1.000,00 4,00

25.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2010 2011

Bilanz:
-in€ - -in € - -in€ -
Anlagevermdgen 314 216 177
Umlaufvermaogen 19.139 18.865 24.947
RAP 301 264 734
Bilanzsumme Aktiva 19.754 19.345 25.858
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Eigenkapital 2.767 8.630 1.447

Rickstellungen 3.100 1.600 2.100
Verbindlichkeiten 13.887 9.115 22.311
Bilanzsumme Passiva 19.754 19.345 25.858
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011
-in€- -in€ - -in€-
Rohergebnis 59.060 67.925
Umsatzerlose 8.001
Ertrage aus Zuschiissen 49.452
Betriebsergebnis 1.680 6.269 -6.721
Finanzergebnis -408 -406 -462
gewohnliches Geschaftsergebnis 1.272 5.863 -56.636
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.272 5.863 -7.183

*Auf Empfehlung des Abschlusspriifers wird seit dem Geschaftsjahr 2011 eine neue

Gliederungsform der Gewinn- und Verlustrechnung angewandt.

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (auBer Geschaftsfiihrung) keine keine keine
2009 2010 2011

Indikatoren zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 1,59 1,12 0,68
Eigenkapitalquote 14,01 44,61 5,59
Eigenkapitalrentabilitat 85,04 67,94 neg.

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen hat im Jahr 2011 einen Zuschuss zu den Projekt- und Sachkosten des
KuK in Hohe von 23.905,40 € geleistet.

Es besteht eine Leistungsbeziehung der KuK GmbH mit der WFG mbH, da diese fiir KuK einzelne
Geschaftsbesorgungsaufgaben auf der Grundlage eines zuletzt mit Datum vom 10.03.2006
gednderten Geschéaftsbesorgungsvertrags wahrnimmt mit dem Ziel, die Geschaftsfiihrung der

KuK GmbH bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen. Dariber hinaus besteht
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zwischen der der KuK GmbH und der WFG seit 01.12.2002 ein Pachtvertrag lber das Gebdude,

in dem das KuK ansdssig ist.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der KuK-Forderverein initiierte im Berichtsjahr 2011 zahlreiche Ausstellungen, Projektarbeiten
und kulturelle Events (14 Veranstaltungen) zum Teil unter Einbeziehung namhafter
internationaler Kiinstlerinnen und Kiinstler. Die Besucherfrequenz im vergangenen Jahr sowohl
fir das KuK-Zentrum in Monschau als auch zu den dort vom Forderverein initiierten Events ist

unverandert hoch.

Die KuK-Betriebs GmbH fiihrte im Berichtszeitraum den operativen Geschaftsbereich mit der
Verwaltung des KuK-Zentrums durch. In erster Linie wurden die vertraglichen Mietverhdltnisse
mit den Kinstlerinnen und Kinstlern aufgrund von Aus- und Einziigen geordnet, wobei die
Vollvermietung der 12 Ateliers erneut nicht erreicht werden konnte. Die Vermietung des im
Souterrain angeschlossenen Bistros/Vinothek konnte aufgrund der abseitigen Lage keine
wirtschaftliche tragfahige oder langfristige Vermietung sichergestellt werden. So erfolgt bis auf
weiteres die Nutzung fiir Ausstellungen, Lesungen und kleinere Events, die in das kulturelle

Angebot des KuK-Zentrums integriert sind. Ein wirtschaftlicher Effekt ist damit nicht zu erzielen.

Seit Auslaufen der Projektfinanzierung des Landes NRW finanziert sich die Gesellschaft durch
Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter. Weitere Ertrage resultieren aus den Mieteinnahmen,
die jedoch nur anteilig die Pachtzahlungen fiir das Zentrum decken. Vorrangiges Ziel bleibt
unverdandert die Kostensenkung und Sicherstellung der Finanzierung der Betriebs-GmbH auf
dem ansonsten erreichten, gesenkten Niveau. Im Geschéftsjahr 2011 forderte die NRW.BANK die
anteilige Riickzahlung geleisteter Zuschiisse (38.200 €) zuzuglich Zinsen fir das KuK-Zentrum
aufgrund von Fehlbelegungen im Sinne der Zuschussbedingungen. Durch die Gesellschaft
wurden jedoch unter Einschaltung einer Fachanwaltskanzlei die entsprechenden Nachweise der

korrekten Vermietung erbracht.

Fir das Geschaftsjahr 2012 zeichnet sich ein wirtschaftlich schwieriger Geschaftsverlauf mit
Liquiditatsengpassen ab, der nur durch die Betriebskostenzuschiisse behoben werden kann.
Aufgrund der schwierigen Haushaltslage der Stadt Monschau wurden seit 2010 die Zuschiisse
der Stadt Monschau ausgesetzt. Nachdem sich der Rat fiir die Fortsetzung der Bezuschussung
bis 2018 ausgesprochen hat, wurden fiir den Zeitraum 2010 bis 2012 die Zahlungen von der
Geschaftsfiihrung angefordert. Ab 2013 sollen die Mieteinnahmen wieder ansteigen, da die
Projektleitung eine Neuvermietung von 4 Ateliers anstrebt. Auch die Grundlagen des
Pachtvertrags mit der WFG sind nach dem Auslaufen der vertraglichen Darlehenslaufzeit von 10
Jahren fur die Anschlussfinanzierung neu und vor allem zu besseren Konditionen verhandelt

worden. Angesichts der erwarteten Einnahmen aus Mieten und der gegebenen Kostenstruktur
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wird von einem planmaRigen Zuschussbedarf in Hohe von ca. 55.000,00 € ausgegangen. Die
Geschaftsfihrung und die Gesellschafter sind unverdndert bestrebt, dass die KuK-Betriebs
GmbH ab 2013 mit den geplanten Zuschiissen einen fiir den Zentrumsbetrieb angemessenen
Finanzrahmen aufweist, um mittelfristig ein mehr als ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaften zu
kénnen und die Eigenkapitalbasis aufzustocken.

Die Chancen und Risiken der KuK-Zentrum Betriebs GmbH ergeben aus der Abhdngigkeit von
der bendtigten Gesellschafterzuschiissen in bisherigem (oder héherem) Umfange, die die zur
Finanzierung der Gesellschaft erforderlichen Mittel alljdhrlich bereitstellen missen. Die
Mietertrdage reichen alleine nicht aus, die Gesellschaft zu finanzieren. Das anerkannt hochwertige
Kulturangebot des KuK-Zentrums mit den zahlreichen Veranstaltungen und Ausstellungen hat
sich als feste GroRe in Monschau etabliert, die alljahrlich Tausende von Besucher anzieht. Von

daher ist eine Fortfiihrung dieses kulturellen Angebots im Gesellschafterinteresse erforderlich.

187



188




chen Merzbriick m -%ASEAG
=enwor B\)g--- W

energie & wasser vor ort

EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

chatahegion Anhn
amﬁ' Grenzlandtheater ’ M ; VA
GEMzinlTHEE WonmuRn SR GESELLSCHATT Aachen ; ! ;

¥R oiE STADTEREGIN AstHER GueH

druckerei staedteregion aachen // s80/beteiligungsbericht // fotos: fotolia

Sie haben Fragen?

StadteRegion Aachen

Der Stadteregionsrat
Wirtschaftliche Beteiligungen
52090 Aachen

Herr Fuchs
Tel. 0241 5198 - 2318
Fax 0241 5198 - 82318

hermann.fuchs@staedteregion-aachen.de StddteRegion
Aachen

Damit Zukunft passiert.
www.staedteregion-aachen.de




