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Teil A — Grundlagen
1. Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Die Beteiligungen an den Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts
sind durch nicht unerhebliche Vermégenswerte und Finanzstréme mit dem Kreis Euskirchen ver-
bunden, so dass der Kreis einerseits aus der Verantwortung fir diese Vermdgenswerte, anderer-
seits durch die finanziellen Auswirkungen der Finanzstrdme auf den Kreishaushalt zur Steuerung
und Kontrolle seiner Beteiligungen berechtigt und verpflichtet ist. Um die Steuerungs- und Kon-
trollaufgaben zwischen Kreistag, Verwaltung und Beteiligungen zu koordinieren und die Offentlich-
keit zu unterrichten, ist eine Informationsquelle erforderlich, die regelmaRig ein Mindestmal} an ent-
scheidungsrelevanten Daten zur Verfiigung stellt.

So hat der Kreis gem. § 117 der Gemeindeordnung (GO) NRW i.V.m. § 53 KrO einen Beteiligungs-
bericht zu erstellen, in dem seine wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betétigung, unabhéngig
davon, ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses
angehdren, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufiigen.

Gem. § 52 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) NRW sind im Beteiligungsbericht geson-
dert anzugeben und zu erldutern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Ab-
schlussstichtage,

die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit
der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

o o

Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen in einer Zeitrei-
he abzubilden, die das abgelaufene Geschaftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr umfasst. Die
Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in § 266 des Handelsgesetzbuches in den Abséatzen 2
und 3 mit Buchstaben und rémischen Zahlen bezeichneten Posten in der vorgeschriebenen Reihen-
folge beschrankt werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen kénnen Erleichterungen nach §
276 des Handelsgesetzbuches unabhangig von der Einhaltung der dort beschriebenen GréRenklas-
sen in Anspruch genommen werden. Werden bei den Beteiligungen fur die Jahresabschlussanalyse
Strukturbilanzen erstellt, kbnnen diese die vollstdndigen Bilanzen ersetzen. Dem Bericht ist eine
Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe der Hohe der Anteile an jeder Beteili-
gung in Prozent beizufiigen.

Der Beteiligungsbericht ist dem Kreistag und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen. Der Kreis
hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfiigbar zu halten. Auf die Méglichkeit zur
Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen. Der Kreis halt den Bericht zu diesem
Zweck zur Einsichtnahme vor. Der Beteiligungsbericht 2013 wird mit dem Haushaltsplan 2015 veréf-
fentlicht. Weiterhin ist er auf der Homepage des Kreises Euskirchen unter ,http://www.kreis-
euskirchen.de/* abrufbar.

2. Rechtliche Grundlagen
2.1 Begriffsdefinitionen ,,Unternehmen®, ,Einrichtung”

Nach § 53 der Kreisordnung NW (KrO NW) gelten fiir die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des
Kreises, soweit in der KrO NW keine andere Regelung getroffen ist, die Vorschriften der Gemeinde-
ordnung (§§ 75 bis 118 GO) und die dazu erlassenen Rechtsverordnungen entsprechend.

Der Gesetzgeber verwendet fir die wirtschaftliche Betatigung den Begriff ,Unternehmen” und fir die
nichtwirtschaftliche Betatigung den Begriff ,Einrichtung”.

Gem. § 107 Abs. 1 Satz 3 GO NW ist als ,wirtschaftliche Betatigung® der Betrieb von Unternehmen
zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder Dienstleistungen am Markt
tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Ge-
winnerzielung erbracht werden kénnte.
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Im Absatz 2 des § 107 GO NW ist im einzelnen aufgefiihrt, was als ,nhichtwirtschaftliche Betatigung*
gilt. Dazu zahlen insbesondere:

e Einrichtungen, zu denen der Kreis gesetzlich verpflichtet ist,

o (¢ffentliche Einrichtungen, die fiir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner er-
forderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten Schulen, Volkshochschu-
len, Tageseinrichtungen fur Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Biblio-
theken, Museen, Krankenhduser, soziale und medizinische Beratungsstellen,

e Einrichtungen, die der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen,

e Einrichtungen des Umweltschutzes (z. B. Abfallentsorgung),

e Einrichtungen, die ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs des Kreises dienen.

2.2 Zulassigkeit und Anforderungen bei Beteiligungen des Kreises

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung sowie die Griindung oder
Beteiligung an Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts ist in den §§ 107 bis 108a der
Gemeindeordnung geregelt, auf die an dieser Stelle verwiesen wird. Unternehmen und Einrichtun-
gen unterliegen weiteren Regeln, die in der GO NW dargelegt sind:

e Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren,
dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird (§ 109 Abs. 1 GO).

e Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt des Kreises abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Sie sollen ne-
ben den notwendigen Riicklagen eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals er-
wirtschaften (§ 109 GO NW).

e Unternehmen, fur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, unterliegen
dem Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung (§ 110 GO NW).

e Unternehmen, Einrichtungen oder Beteiligungen an einer Gesellschaft diirfen nur dann
teilweise oder vollstédndig verauRert werden, wenn die fiir die Betreuung der Einwohner
erforderliche Erfullung der Aufgaben des Kreises nicht beeintrachtigt wird (§ 111 GO
NW).

o Die Beteiligung oder VeraulRerung von Beteiligungen an Gesellschaften sowie die an-
deren in § 115 GO aufgefiihrten Tatbestdnde sind vor deren Vollzug gegeniber der
Aufsichtsbehdrde anzuzeigen.

2.3 Vertretung des Kreises in den Organen der Gesellschaften

Von Bedeutung sind hier insbesondere die Vorschriften des § 26 KrO sowie ergédnzend § 113 GO.
Hieraus ergibt sich u.a., dass

e die kommunalen Vertreter durch den Kreistag bestellt und abberufen werden sowie
dessen Weisungen unterliegen,

o die erstmalige Beteiligung und die Erhéhung einer unmittelbaren oder mittelbaren Betei-
ligung an einer Gesellschaft sowie weitere in § 26 Abs. 1 KrO aufgefiihrte Angelegen-
heiten der Zustimmung des Kreistages bediirfen,

o die Vertreter die Interessen des Kreises zu vertreten haben und an die Beschlisse des
Kreistags gebunden sind,

e der Kreistag bei Angelegenheiten von besonderer Bedeutung frithzeitig zu unterrichten
ist.

nachrichtlich:

Aufgrund der Neuwahl des Kreistages am 25.05.2014 sind die Vertreter/innen des Kreises Euskir-
chen zur Wahrnehmung von Mitgliedschaftsrechten in Organen, Beirdten oder Ausschiissen von ju-
ristischen Personen oder Personenvereinigungen bzw. als Mitglieder des Vorstandes, des Verwal-
tungs- oder Aufsichtsrates oder eines gleichartigen Organs in der Sitzung des Kreistages vom
25.06.2014 neu bestimmt worden.

2.4 Einfiuhrung des NKF

Der Kreis Euskirchen hat zum 01.01.2009 das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) einge-
fihrt. Nach den gesetzlichen Regelungen (insb. §§ 116, 117 GO, §§ 49-52 GemHVO) ergeben sich
im Bereich der Beteiligungen die folgenden Anderungen:
e Bewertung und Bilanzierung der Beteiligungen in der Eréffnungsbilanz des Kreises zum
01.01.2009,
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o Konsolidierung von verbundenen Unternehmen und assoziierten Bereichen im Ge-
samtabschluss, Stichtag spatestens 31.12.2010,

e Erhohung der Anforderungen an den Beteiligungsbericht,

o Einbeziehung von Anstalten des 6ffentlichen Rechts und Zweckverbénden in die Bilan-
zierung und Konsolidierung.

3. Inhalt, Gliederung und Stand des Berichtes

Die Bestandteile nach § 52 GemHVO finden sich im Beteiligungsbericht wie folgt wieder:

1. Ziele der Beteiligung Teil B
2. Erfillung des 6ffentlichen Zwecks Teil B
3. die Beteiligungsverhaltnisse Ubersicht in Teil A.4,
einzeln in Teil B
4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnun- | Teil D.1
gen der letzten drei Abschlussstichtage
5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit | Teil D.4
Hilfe von Kennzahlen
6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun- | Teil B,
gen untereinander und zum Kreis Zahlungen in Teil D.2
7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen Teil B
8. der Personalbestand jeder Beteiligung. Teil D.3

Bei den mittelbaren Beteiligungen wird aus Ubersichtlichkeitsgriinden nur bei Gesellschaften berich-
tet, die im Kreisgebiet tatig sind oder hierzu einen unmittelbaren Bezug haben. Dies ist z.Zt. nur bei
den verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und
der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG der Fall. Von der Berichterstattung wird bei den folgenden
Gesellschaften abgesehen:

Wohnungswirtschaftliche Treuhand Rheinland-Westfalen GmbH (WRW) (Eréffnung des Insol-
venzverfahrens am 01.12.2009)

Regio-Bus-Rheinland GmbH, KéIn (RBR)

Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH (VBL)

Gesellschaft zur Vorbereitung und Umsetzung des Rhein-Rur-Express (RRX) im Kooperations-
raum Rheinland mbH

Technologie-Park Herzogenrath GmbH

MeR- und Prifzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH

EBC Eurode Business Center GmbH & Co. KG, Herzogenrath
Carolus-Magnus-Centrum fir Umwelttechnologie GmbH

HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau Betreibergesellschaft mbH
Zentrum flr industrieorientierte Dienstleistung (DLZ) Stolberg GmbH
Technologiezentrum Jilich GmbH

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG

Quantum GmbH (bis 31.12.2013)

eegon — Eifel Energiegenossenschaft eG

Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Green Gecco Verwaltungs GmbH

Green Gecco GmbH & Co. KG

An Suidhe Wind Farm Ltd.

WINKRA Siderdeich Windparkbetriebs GmbH

WINKRA Hérup Windparkbetriebsgesellschaft mbH

RWE Innogy Lineburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH

RWE Innogy Windpark GmbH

In den Beteiligungsbericht wurden auch die Zweckverbande aufgenommen, in denen der Kreis Eus-
kirchen Mitglied ist, s. Teil F.
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Um die gesetzlich geforderte jahrliche Berichterstattung zu gewéhrleisten, befinden sich alle Teile
des Berichtes - mit Ausnahme des Teils E - auf dem Stand 31.12.2013. Damit eine gréf3tmdgliche
Aktualitat erreicht werden kann, sind in Teil E alle bis zum 31.08.2014 aufgetretenen Anderungen

und eine aktuelle Ubersicht angegeben.

4. Beteiligungsverhéltnisse — Ubersichten

Auf den folgenden Seiten sind dargestellt:
Seite 9: Graphische Ubersicht {iber die Beteiligungen und Zweckverbande des Kreises Euskir-

chen, Stand 31.12.2013
Seite 10: Ubersicht unter Konsolidierungsgesichtspunkten (§ 116 GO, § 50 GemHVO)
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Beteiligungen des Kreises Euskirchen

Stand 31.12.2013

Wohnungswirtschaftiiche
Treuhand Rheinland-
Westfalen GmbH

(WRT)
Anteil: 0,28 %

Verkehr

Verkehrsverbund
Rhein-Sieg GmbH
(VRS GmbH)
Anteil: 100 %

Zweckverband
Nahverkehr

(ZV NVR)
Anteil: 50 %

Nahverkehr
Rheinland
GmbH

(NVR GmbH)
Anteil 100 %

Versorgung

Gesellschaft zur Vorbe:

raum Rheinland mbH
Anteil: 100 %

(RRX) im Kooperations-:

Regio-Bus-Rheinland
GmbH (RBR)
Anteil: 100 %

Verkehrsgesellschaft
Bergisches Land
mbH (VBL)
Anteil: 25 %

Kreis-Energie-Versorgung
Schieiden

GmbH
(KEV)
Anteile: ene
95 %
Kreis/RWE
jew. 2,5 %

KEV Energie GmbH

Anteile: ene 95 %
Kreis/RWE jew. 2,5 %

KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungs-
gesellschaft mbH (KEVER PBB)
Anteil: 51 %

BWP Birgerwindpark Schieiden
Verwaltungs-GmbH
Anteil: 100 %

BWP Biirgerwindpark Schieiden
Gi KG

Kommanditisten:
KEV Energie 51 %
PE Becker GmbH 49 %

(" Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementéarin: KEVER PBB

| Kommanditisten:

KEV Energie GmbH 51 %

N Stadt Mechernich 49 %

( Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB
H Kommanditisten:
Kreis Euskirchen 75 %
I\ KEV Energie GmbH 25 %

( Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB
4 Kommanditisten:
KEV Energie GmbH, eegon & Stadt
I\ Schleiden je 1/3

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG
Komplementérin: Steinkohledoppelblock
VerwaltungsGmbH
Kommanditisten: u.a. ene mit 0,33 %

eegon- Eifel
Energiegenossenschaft eG

(eegon)
Anteil ene: 500 €

GREEN GECCO Beteiligungs-
gesellschaft-Verwaltungs GmbH

Anteil ene: 1,73 %

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Kommanditanteil ene: 1,73 %
Komplementérin: GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

GREEN GECCO Verwaltungs GmbH
Anteil: 49 %

GREEN GECCO GmbH & Co. KG
Kommanditistin: GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (49 %) und

WE Innogy (51 %)
Komplementérin: GREEN GECCO Verwaltungs
Gmbl

An Suidhe Wind Farm Limited
Anteil: 100 %

WINKRA Stderdeich Windparkbetriebs GmbH
Anteil: 100 %

'WINKRA Horup Windparkbetriebs GmbH
Anteil: 100 %

RWE Innogy Lineburger Heide
Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Anteil: 100 %

RWE Innogy Windpark GmbH
Anteil: 100 %

;
(" Struktur- und

Wirtschaftsférderung,
{_Arbeit

Technologie-Park
Herzogenrath GmbH
Anteil: 5,45 %

MeR- und Priifzentrum

[ | Fahrzeugtechnik Alsdorf
GmbH

Anteil: 25 %

EBC Eurode Business

|| Center GmbH & Co. KG,

Herzogenrath
Anteil: 5 %

Carolus-Magnus-Centrum
fir Umwelttechnologie
GmbH
Anteil: 5 %

HIMO' Handwerker-
Innovationszentrum
H Monschau
Betreiberges.mbH
Anteil: 3 %

Zentrum fiir industrie-
orientierte Dienstleistung
(DLZ) Stolberg GmbH
nteil: 6 %

Technologiezentrum
Julich GmbH
Anteil: 13 %

;
Gesundheit und
Altenpflege

Geriatrisches Zentrum
Zilpich GmbH
Anteil: 93,99 %

Schloss Schleiden
Immob.verw. GmbH
Anteil: 50 %

Schloss Schleiden
Immobilen
GmbH & Co. KG
Komplementarin: s.o.
25 private Kommanditisten

Liebfrauenhof Schleiden
GmbH

Anteil: 51 %

St. Antonius
Krankenhaus
Schleiden gGmbH
Anteil: 49 %

AmbuMed- Gesellschaft
fir ambulante
Dienstleistungen mbH
Anteil: 100 %

KKM Servicegesellschaft
bH

mi
Anteil: 100 %

KKM Gebzudedienste
GmbH

Anteil: 100 %

VIVANT - Ihr Pflegedienst
im Kreis Euskirchen -

gGmbH
Anteil: 50,9 %

)
Sonstige Beteiligungen
und Zweckverb&ande
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5. Wichtige Beschliisse sowie Anderungen bei den Beteiligungen in 2013

5.1 Beschliisse des Kreistages vom 20.03.2013

Der Kreistag hat beschlossen, Herrn Johannes Esser (CDU) als Delegierten der Mitglieder des
Wasserverbandes Eifel-Rur in die Verbandsversammlung zu entsenden (D 3/2013). Die
Amtszeit der bisherigen Delegierten endete am 16.06.2013.

Der Kreistag hat beschlossen, aufgrund der vollen Beitragseinheit Herrn Hans Schmitz (SPD) in
die Delegiertenversammlung des Erftverbandes zu entsenden (D 4/2013).

Ferner hat der Kreistag fiir die Mitgliedergruppe 4 - Kreise - entsprechend der Beitragsteileinhei-
ten einen einheitlichen Wahlvorschlag wie folgt beschlossen:

a) Der Rhein-Erft-Kreis, Rhein-Kreis-Neuss und der Kreis Euskirchen entsenden fir ihre vollen
Beitragseinheiten je 1 Delegierten.

b) Die zwei zu wahlenden Delegierten stellen der Kreis Diren und der Rhein-Sieg-Kreis mit je-
weils 1 Delegiertensitz, damit jeder Kreis in der Delegiertenversammlung vertreten ist.

c¢) Im Falle des vorzeitigen Ausscheidens eines Delegierten stellen die beiden beitragsstarksten
Kreise den 1. und 2. Nachfolger. Demnach 1. Nachfolger vom Rhein-Erft-Kreis und 2. Nachfol-
ger vom Kreis Euskirchen. Als 2. Nachfolger benennt der Kreis Euskirchen Herrn Urban-Josef
Julich (CDU).

d) Aufgrund des vereinbarten Rotationsverfahrens stellen die drei beitragsstarksten Mitglieder
Rhein-Erft-Kreis, Kreis Euskirchen und Rhein-Kreis-Neuss das Mitglied im Verbandsrat. Fir die
kommende Legislaturperiode stellt der Kreis Euskirchen das ordentliche Mitglied und der Rhein-
Erft-Kreis das stellvertretende Mitglied. Der Kreis Euskirchen benennt als ordentliches Mitglied
im Verbandsrat Herrn Josef Reidt (CDU).

Der Kreistag hat die sofortige Auszahlung einer Abschlagszahlung in Héhe von 50.000 € an
den Zweckverband Region Aachen beschlossen, um nach Geschéftsaufnahme am
01.01.2013 dessen Liquiditat sicher zu stellen (D 6/2013).

5.2 Beschliisse des Kreistages vom 17.07.2013

Der Kreistag hat beschlossen, die Kulturhauptstadtbewerbung weiterhin aktiv zu unterstitzen
und die anteiligen Eigenmittel des Kreises Euskirchen in Hohe von insgesamt 236.000 € (in den
Jahren 2014 - 2019 jeweils 39.333 €) Uber den Zweckverband Region Aachen zur Verfiigung
zu stellen. Voraussetzung ist:

a) eine positive Entscheidung der Jury fiir Maastricht & die EUREGIO Maas-Rhein als Kultur-
hauptstadt Europas 2018,

b) dass sichergestellt ist, dass 40% der Mittel fiir das beschriebene Stadt-/Lokalprogramm der
Aachener Region entsprechend der Vorlage reserviert bleiben,

c) eine Beteiligung/Vertretung der Aachener Region in der Organisations- und Verwaltungs-
struktur der Stichting Kulturhauptstadt Maastricht & die EUREGIO Maas-Rhein 2018 im Rah-
men des durch die Europaische Kommission gegebenen Regelwerks sichergestellt ist und

d) eine Co-Finanzierung des Landes NRW und des Landschaftsverbands Rheinland in der be-
schriebenen Hohe erfolgt (V 45/2012).

Der Kreistag hat der Beteiligung der KEV Energie GmbH als Grindungskommanditistin der
,Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG“ unter Ubernahme einer Pflichteinlage in Héhe von
120.000 € (33,33 %) sowie der Beteiligung der KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesell-
schaft mbH als personlich haftender Gesellschafterin — Komplementéarin — an dieser Gesell-
schaft zugestimmt (V 20/2013). Die Komplementérin ist am Kommanditkapital und am Vermo-
gen der Gesellschaft nicht beteiligt.

Der Kreistag hat den Anderungen im mit der D 62/2012 am 28.08.2012 beschlossenen Ver-
tragswerk (ene) zugestimmt. Der Beschluss vom 28.08.2012 tber die VerauRerung der Kom-
manditanteile bzw. Geschéftsanteile bleibt mit der MaRgabe bestehen, dass die Verdulierung
an die in der neu gefassten Anlage 3 zum Konsortialvertrag aufgefihrten Stadte und Gemein-
den geschieht (V 30/2013).
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5.3 Beschliisse des Kreistages vom 09.10.2013
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Der Kreistag hat dem Antrag der SPD-Fraktion (A 17/2013) zugestimmt und Herrn Thilo Waa-
sem als Nachfolger des ausgeschiedenen Kreistagsmitglieds Uwe Schmitz als stellvertretendes
Mitglied in die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Region Aachen gewahlt.

In seiner Sitzung am 09.10.2013 hat der Kreistag dem Antrag der CDU-Fraktion (A 18/2013)
entsprochen und fir Frau Ruth Schmitz als bisheriges ordentliches Mitglied der Verbandsver-
sammlung des Zweckverbandes Region Aachen den bisherigen Stellvertreter, Herrn Johan-
nes Esser, als neues ordentliches Mitglied der Zweckverbandsversammlung gewahlt. Zum neu-
en stellvertretenden Mitglied wurde Herr Hans-Erhard Schneider bestellt.

Der Kreistag hat die Vereinbarung der Gesellschafter der AGIT mbH zur Trennung und Finan-
zierung der Geschéftsbereiche zustimmend zur Kenntnis genommen und den aufgrund der
Vereinbarung erforderlich geworden geanderten Gesellschaftsvertrag beschlossen (V 59/2013).
Ferner wurde der Vertreter des Kreises Euskirchen in der Gesellschafterversammlung der AGIT
mbH angewiesen, vor Beschlussfassungen im Sinne des § 15 Abs. 5 Satz 4 Gesellschaftsver-
trag die vorherige Entscheidung des Kreistages einzuholen

Der Kreistag hat der Beteiligung der KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH an
der ,Projektentwicklung Eifel Energien GmbH* (PEE GmbH) unter Ubernahme eines Ge-
schaftsanteils von 8.500 € (1/3) gemeinsam mit der RWE Deutschland AG (1/3) und Manfred
Mundt (1/3) zugestimmt (V 61/2013).

Der Kreistag hat der Ubernahme der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH durch die

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (V 62/2013) wie folgt zugestimmt:

0 Zum 01.01.2014 erfolgt die Erhohung der Beteiligung der Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH an der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH von bisher 49 % auf 93,33 %
durch Ubernahme von Geschéftsanteilen in Héhe von 13.300 € (44,33 %) der Caritas Tra-
gergesellschaft West gGmbH (CTW).

o Die bei der Caritas Tragergesellschaft West gGmbH verbleibenden Geschéaftsanteile in Héhe
von 2.000 € (6,67 %) werden nach Umsetzung der Betriebsstattenlésung bis spéatestens
31.12.2015 durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH tibernommen.

o Fir die Ubernahme der Geschaftsanteile zahlt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ei-
ne Vergltung von insgesamt 498.812,83 €.

0 Bis spatestens 31.12.2015 wird die St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH mit allen
Aktiva und Passiva in die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH Gibernommen.

o Den erforderlichen Anderungen des Gesellschaftsvertrages der St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH wurde zugestimmt.

Der Kreistag hat gem. Vorlage D 64/2013 im Wege der Dringlichkeit der Griindung einer ge-
meinsamen Netzgesellschaft zwischen der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH (KEV
GmbH) und der Stadt Mechernich im Sinne des Konsortialvertrages und der Griindungsgesell-
schaftsvertrage der ,Netzgesellschaft Mechernich GmbH & Co. KG* sowie der Komplementarin
dieser Gesellschaft, der ,Netzgesellschaft Mechernich Verwaltungs-GmbH*®, zugestimmt.
Sowohl die ,Netzgesellschaft Mechernich Verwaltungs-GmbH* (Stammkapital 25.000 €) als
auch die ,Netzgesellschaft Mechernich GmbH & Co. KG* (Kommanditkapital 100.000 €) sollten
vorbehaltlich einer entsprechend positiven Beschlussfassung der Stadt Mechernich zunachst al-
lein durch die KEV GmbH gegriindet werden.

Weiterhin wurde beschlossen, dass nach Einbringung des gesamten im Stadtgebiet Mechernich
belegenen Verteilnetzes in die ,Netzgesellschaft Mechernich GmbH & Co. KG* die Veraule-
rung von Geschafts- und Kommanditanteilen an den v. g. Gesellschaften in Hohe von jeweils 51
% an die Stadt Mechernich erfolgen sollte.

Eine entsprechende positive Beschlusslage wurde durch die Stadt Mechernich nicht herbeige-
fuhrt.

Als Nachfolger des ausgeschiedenen Kreistagsmitglieds Uwe Schmitz hat der Kreistag Herrn
Karl Vermohlen als Vertreter des Kreises Euskirchen fir die Dauer der restlichen Wahlperiode
als ordentliches Mitglied in den Verwaltungsrat der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
entsandt (V 67/2013).

Der Kreistag hat die weitere Beteiligung des Kreises Euskirchen als Gesellschafter an der
"Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV)" um bis zu finf weitere Jahre
und die Bereitstellung des Finanzierungsanteils des Kreises Euskirchen in Héhe von jeweils



81.000 € / a beschlossen sowie die Zustimmung zur Verldngerung des bestehenden Gesell-
schaftsvertrages erteilt. Dieser soll, bis auf die Formulierung tUber die Dauer der Gesellschaft,
unverandert beibehalten werden. Die Beschlussfassung erfolgte vorbehaltlich der weiteren Be-
teiligung des Landes NRW und der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BIMA) sowie der
Ubrigen kommunalen Gebietskoérperschaften als Gesellschafter an der SEV GmbH (V 68/2013).

5.4 Beschliisse des Kreistages vom 18.12.2013

Der Kreistag hat im Wege der Dringlichkeit die Beteiligung der KEV Energie GmbH als Griin-
dungskommanditistin an der ,Biirgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG* unter Ubernahme
einer Pflichteinlage in Héhe von 255.000 € (51 %) gemeinsam mit der PE Becker GmbH, Kall,
(49 % = 245.000 €) sowie die Beteiligung der KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft
mbH (KEVER PBB) als Gesellschafterin an der Komplementérin dieser Gesellschaft, der ,Biir-
gerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH* unter Ubernahme eines Geschéftsanteils von
25.000 € (100 %) beschlossen (D 12/2013). Vorbehaltlich einer zum 28.02.2014 erfolgten posi-
tiven Bewertung des Gesamtprojektes und einer auf Basis der Ergebnisse der EEG-Reform
festgestellten Effizienzsicherung durch die Gremien des Konzerns ,Energie Nordeifel GmbH &
Co. KG* wurde der Erhéhung des Kommanditanteils der KEV Energie GmbH unter Ubernahme
einer weiteren Pflichteinlage von max. 5.145 T€ auf insgesamt max. 5,4 Mio. € zugestimmt. Ei-
ner sukzessiven VerauRerung der Kommanditanteile der KEV Energie GmbH an der ,Birger-
windpark Schleiden GmbH & Co. KG* an neu hinzukommende Kommanditisten, mit Ausnahme
eines bei der KEV Energie GmbH verbleibenden Sockelbetrages von 500 T€, wurde ebenfalls
zugestimmt.

Der Kreistag hat der Beendigung der strategischen Partnerschaft zwischen der Energie Nordei-
fel GmbH & Co. KG (ene) und der Quantum GmbH gem. der durch die ene mit Schreiben vom
21.12.2012 ausgesprochenen Kindigung zum 31.12.2013 zugestimmt (V 97/2013).

Der Kreistag hat dem Antrag der Kreistagsfaktion Biindnis 90 / DIE GRUNEN (A 28/2013) ent-

sprochen und als Nachfolgerin fiir Frau Nathalie Konias Frau Valérie Nitsche wie nachstehend

in die folgenden Gremien gewahlt:

1. als stellvertretendes Mitglied in die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Region
Aachen und

2. als stellvertretendes Mitglied in den Verwaltungs- und Projektbeirat der LEP-Flache Eus-
kirchen/Weilerswist AGR.
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Teil B — Angaben zu den einzelnen Gesellschaften

1. RWE Aktiengesellschaft (RWE AG)
45030 Essen

Internet: http://www.rwe.com/web/cms/de/8/rwe/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf
den Geschéftsfeldern Erzeugung und Beschaffung von Energie einschlief3lich erneuerbarer Energien,
Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen, Versorgung
und Handel mit Energie, Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie, Versor-
gung mit Wasser und Behandlung von Abwasser und der Erbringung von Dienstleistungen auf den vor-
genannten Gebieten einschliellich Energieeffizienzdienstleistungen tatig sind. Insbesondere mit ihrem
Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung sowie Entsorgung leistet die RWE AG
einen Beitrag zur Grundversorgung der Bevélkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche
Aufgaben. Die RWE AG erfillt damit einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO NW
in Verbindung mit § 107a Abs. 1 GO NW.

Seit 2013 ist der RWE-Konzern in 8 Segmente, welche auch als ,Unternehmensbereiche“ bezeichnet
werden untergliedert. Die Aufgabenerfillung erfolgt durch die in Klammern dargestellten Gesellschaf-
ten.

e Konventionelle Stromerzeugeung (RWE Generation)

e Vertrieb / Verteilnetze Deutschland (RWE Deutschland)

o Vertrieb Niederlande / Belgien (Essent)

e Vertrieb Grof3britannien (RWE npower)

e Zentralost- / Stidosteuropa (RWE East)

o Erneuerbare Energien (RWE Innogy)

e Upstream Gas & Ol (RWE Dea)

e Trading / Gas Midstream (RWE Supply & Trading)

B) Erfillung des offentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiillung des Kreises erforderlich?

Nein. Die Grundversorgung der Kreisbevdlkerung kann angesichts des liberalisierten Marktes auch an-
derweitig sichergestellt werden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert
werden? siehe Ziffer 1.

3. Kann die Beteiligung verdullert werden? Ja.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden? entfallt
5. Bestehen Erflllungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? Nein.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? Nein.

Abschlussbewertung:

Die Veraulerung der verbleibenden RWE-Aktien ist grundsatzlich méglich. Soweit eine Verdulerung
erfolgen soll, ist der richtige Zeitpunkt Uber einen zu erzielenden Mindestpreis festzulegen. Bei der Ab-
wagung Uber einen etwaigen Verkauf ist zu berlicksichtigen, dass die RWE Partner des Kreises (bzw.
der KVE) als Gesellschafterin der KEV sowie der Energie Nordeifel ist. Insofern sprechen durchaus
strategische Erwagungen fur das Halten der Aktien, da der Kreis nicht nur als Partner, sondern auch
gleichzeitig als Aktionar auftritt. Zwischen diesen strategischen Uberlegungen und der VerduRerungs-
mdglichkeit ist abzuwégen.*

C) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter bzw. Aktionéar Anzahl der Aktien Gezeichnetes Kapital Anteil

Kreis Euskirchen 93.850 1.181.320 € 0,02 %
Ubrige Aktionére 614.651.649 7.736.818.680 € 99,98 %
Summe Stammaktien 614.745.499 7.738.000.000 € 100,00 %

Im Dezember 2011 wurden durch die RWE AG 52,3 Mio. neue und 28,1 Mio. im Eigenbestand gehalte-
nen RWE-Stammaktien am Kapitalmarkt platziert. Bei einem Ausgabekurs von 26 € je Aktie wurde ein
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Bruttoemissionserlés in Hohe von rd. 2,1 Mrd. € erzielt. Fur die im Eigenbestand gehaltenen Aktien wur-
den Bezugsrechte ausgegeben. Der Kreis Euskirchen hat von seinem Bezugsrecht fiir 4.939 Aktien gem.
Kreistagsbeschluss (D 45/2011) keinen Gebrauch gemacht.

In der Eréffnungsbilanz des Kreises Euskirchen wurde der Wert der RWE-Aktien gem. § 55 Abs. 6 S. 1
i.V.m. § 55 Abs. 7 GemHVO mit dem Tiefstkurs der vergangenen 12 Wochen ausgehend von Bilanz-
stichtag (49,10 €) angesetzt. Der zum 01.01.2009 ausgewiesene Bilanzwert betragt 4.608.035 €.

Zum 31.12.2012 erfolgte eine auflerplanméafige Abschreibung gem. § 35 Abs. 5 GemHVO auf einen
Kurswert von 28,74 € je Aktie, da eine voraussichtlich dauernde Wertminderung angenommen wird. Mit
dieser Abwertung werden die sich im Besitz des Kreises Euskirchen befindlichen RWE-Aktien in der Bi-
lanz mit dem niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von 2.697.249 € angesetzt. Im Rahmen des Jah-
resabschlusses des Kreises Euskirchen zum 31.12.2013 erfolgte keine weitere Wertberichtigung.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieBt die Hauptversammlung auf Vorschlag des Vor-
standes und Aufsichtsrates. Der Jahresabschluss der RWE AG ist in Teil C nur auszugsweise darge-
stellt. Der vollstandige Geschéftsbericht ist auf der Homepage der RWE dargestellt.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Hauptversammlung

b) Aufsichtsrat

c) Vorstand

Vertreter des Kreises in der Hauptversammlung der RWE AG:
Clas Kohlheyer, CDU

Der Kreis ist im Aufsichtsrat und Vorstand der RWE AG nicht vertreten. Deren Zusammensetzung ist im
Internet abrufbar.

nachrichtlich:

Vertreter des Kreises im Beirat des RWE Konzerns und im Kommunalbeirat Eifel Rur der RWE
Deutschland AG

Landrat Gunter Rosenke

Zur Vertretung des Kreises in der Hauptversammlung der RWE AG wurde in der konstituierenden Sit-
zung des Kreistages am 25.06.2014 Herr Dirk Jahr (CDU) gewabhilt.
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2. Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA)

Rittenscheider Stralle 62
45130 Essen

Internet: http://www.vka-rwe.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in ener-
giewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstut-
zung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvor-
sorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen
Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiillung des Kreises erforderlich?

Ja. Die Beteiligung an der VKA ist so lange erforderlich wie Aktien an der RWE AG gehalten werden. Im
Falle einer Veraduflerung der verbleibenden RWE-Aktien kann die VkA-Beteiligung eingestellt werden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

siehe Ziffer 1

3. Kann die Beteiligung verduRert werden? siehe Ziffer 1

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden? siehe Ziffer 1
Bestehen Erflillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? siehe Ziffer 1

5. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? Nein.

Abschlussbewertung:

Die Beteiligung an der VKA steht in direktem Zusammenhang mit der Beteiligung an der RWE AG. So-
fern eine Verduflerung der RWE-Aktien bejaht wird, entfallt auch der Ankniipfungspunkt zu einer Betei-
ligung an der VKA.*

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 1.083,94 € 0,85 %
24 Stadte/Gemeinden

30 Kreise

3 kommunale Verbande

28 weitere Gesellschafter 126.739,03 € 99,15 %
Summe 127.822.97 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter sind nach dem Gesellschaftsvertrag verpflichtet, zur Deckung der laufenden Aufga-
ben der Gesellschaft Nachschisse in der jeweils durch Beschluss der Gesellschafterversammlung fest-
zusetzenden Héhe zu leisten. Die zu leistenden Nachschiisse richten sich nach dem Verhaltnis der Ge-
schaftsanteile (§ 26 Abs. 2, 3 GmbHG).

E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammiung

b) Verwaltungsrat

c) Geschaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
Landrat Glinter Rosenke

b) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat
Der Kreis ist im Verwaltungsrat nicht vertreten.

¢) Geschéftsfihrung
Staatssekretdr a.D. Ernst Gerlach, Oberhausen
Landrat a.D. Roger Graef, Bollendorf

nachrichtlich:

Zur Vertretung des Kreises in der Gesellschafterversammlung der Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre GmbH wurde in der konstituierenden Sitzung des Kreistages am 25.06.2014 Herr Landrat
Gunter Rosenke gewahilt.
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3. Aachener Gesellschaft fur Innovation und Technologietransfer mbH (AGIT)

Dennewartstralle 25 - 27
52068 Aachen

Internet: http://www.agit.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind die Férderung und Entwicklung der Wirtschaftsregion Aachen in
allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeignet sind, den Wirtschaftsraum wettbewerbsfahig fortzu-
entwickeln. Fir die gesamte Region Aachen hat die Gesellschaft die Aufgabe, mit den hierfir geeigne-
ten Partnern aus den Bereichen Wissenschaft (Hochschulen/Qualifikationseinrichtungen), Wirtschaft,
Politik und Verbénden, auch grenziiberschreitend, die gemeinsam definierten Zielprojekte zu erarbeiten
und umzusetzen. Hierzu gehdren die Errichtung und der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot
von Beratungs- und anderen Dienstleistungen, die Durchfiihrung von Vorhaben auf dem Gebiet der
technologieorientierten Wirtschaftsférderung, die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten und
Know-how, die Standortwerbung fir die Region im In- und Ausland und die Vermittiung und Moderation
von strukturpolitischen FérdermaRnahmen des Landes NRW, des Bundes und der EU.

Die Struktur- und Wirtschaftsférderung dient der wirtschaftlichen Betreuung der Einwohner geman § 6
Abs. 1 KrO, es handelt sich um eine Einrichtung der Wirtschaftsférderung nach § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO.
Demnach besteht ein wichtiges Interesse des Kreises im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO NWiV.m. §
53 KrO.

Der Kreistag hat am 16.04.2012 gem. Vorlage V 257/2012 im Hinblick auf eine regionale Strukturreform
(AGIT mbH / REGIO Aachen e.V.) beschlossen, dass die strukturpolitisch relevanten Aufgaben der
AGIT durch den neu gegriindeten Zweckverband Region Aachen ibernommen werden. Die kommuna-
len Vertreter in den Gremien der AGIT mbH wurden beauftragt, deren strategische und organisatorische
Neuaufstellung unter Einbeziehung externen Sachverstandes aktiv voran zu treiben. Dabei sollte sich
der kiinftige Aufgabenkanon der AGIT mbH an direkten wirtschaftsférdernden Ma3nahmen insbesonde-
re in Zusammenarbeit mit Unternehmen ausrichten. Die Fortfiihrung dieses Reformprozesses wurde
durch den Kreistag am 31.10.2012 (V 314/2012) nochmals bestéatigt.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiillung des Kreises erforderlich?

Ja. Zum einen stellt der Kreis Euskirchen durch seine Beteiligung an der AGIT die Uberregionale Ver-
marktung des Wirtschaftsstandortes Kreis Euskirchen als Teil der Region Aachen im In- und Ausland
sicher. Zum anderen partizipiert der Kreis Euskirchen an technologieorientierten Projekten (z. B. Zent-
rum fir Automobile Innovation und Ansiedlung von Entwicklungslaboren von Automobilherstellern und
Zulieferern), fur die allerdings in aller Regel zuséatzliche Finanzmittel aufzubringen sind. Bei der Ver-
marktung durch die AGIT — und dies lasst der Gesellschaftsname unterstellen — wird die in seinem
Zentrum hochschulgepragte Region Aachen durch Innovationspotenzial und Technologietransfer profi-
liert, wobei die positiven Standortfaktoren des Kreises Euskirchen nicht in entsprechendem Male zur
Geltung kommen kdnnen. Auch ist das Potenzial an ansiedlungs- und umsiedlungswilligen Betrieben
nachweislich bundesweit zurlickgegangen, sodass der AGIT erfolgreiche Neuansiedlungen im Kreis
Euskirchen bislang nicht zugeschrieben werden kénnen. Mit der Beteiligung an der AGIT hat sich der
Kreis Euskirchen seinerzeit (1992) zur Wirtschaftsregion Aachen bekannt. Die regional bedeutsame
Funktion der AGIT wird nunmehr durch die Einrichtung der ,Regionalagentur fiir die Region Aachen®
(GbR) gestarkt. Ein Austritt aus der AGIT wiirde den Kreis in der Wirtschaftsregion Aachen isolieren, es
sei denn, dass alle regional bedeutsamen Funktionen in einer anderen, regional getragenen Organisati-
on konzentriert wirden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Nein. Die AGIT hat die Vermarktung der Region Aachen in In- und Ausland zur Aufgabe und betreibt
entsprechende Geschéaftskontakte. Eine Aufgabenreduzierung wére hinsichtlich der Profilierung des
Wirtschaftsstandortes Kreis Euskirchen und Akquisitionsbemiihungen kontraproduktiv und nur durch
Aktivitaten der Wirtschaftsférderung des Kreises und ggf. der TAE GmbH aufzufangen.

3. Kann die Beteiligung verduliert werden?

Nein. Verwaltungsseitig ist an der AGIT-Mitgliedschaft festzuhalten. GemaR § 13 bedirfen Abtretung
und Veraulerung von Gesellschaftsanteilen der Zustimmung aller Gesellschafter und sind nur zum En-
de eines Geschaftsjahres zulassig. Eine Verpflichtung der tibrigen Gesellschafter, den Gesellschaftsan-
teil zu erwerben, besteht nicht. Beim Ausscheiden eines Gesellschafters wird der Geschaftsanteil des
ausscheidenden Gesellschafters von der Gesellschaft eingezogen. Der ausscheidende Gesellschafter
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erhélt als Vergutung die § 3 geleistete Stammeinlage. Die Vergitung ist nicht auszuzahlen, sondern als
zinsloses Darlehen in der Gesellschaft zu belassen.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

Nein, dies ist nicht ersichtlich.

5. Bestehen Erfiillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung?

Nein. Die Erfullungsdefizite der Vergangenheit wurden durch eine Neuausrichtung der AGIT (Schnitt-
stellenminimierung, Konzentration auf Kompetenzfelder) aufgehoben, an der insbesondere die Kreise
der Region mitgewirkt haben.”

In der Sitzung des Kreistages vom 07.09.2005 wurde der Antrag A 30/2005, die AGIT zum baldmégli-
chen Zeitpunkt zu verlassen, abgelehnt.

C) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 138.934,00 € 4,27%
Industrie- und Handelskammer zu Aachen 421.242,00 € 12,95%
Handwerkskammer Aachen 138.934,00 € 4,27%
Stadt Aachen 971.450,00 € 29,87%
StadteRegion Aachen 500.378,00 € 15,38%
Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir die StadteRe- 52.000,00 € 1,60%
gion Aachen

Kreis Diiren 277.867,00 € 8,54%
Kreis Heinsberg 138.934,00 € 4,27%
Sparkasse Aachen 467.815,00 € 14,38%
Sparkasse Diren 67.296,00 € 2,07%
Kreissparkasse Euskirchen 36.000,00 € 1,11%
Kreissparkasse Heinsberg 39.075,00 € 1,20%
Fachhochschule Aachen 3.075,00 € 0,09 %
Summe 3.253.000,00 € 100,00%

Die Beteiligungen der AGIT sind in der Ubersicht in Teil A Nr. 4 dargestellt. Wegen der relativ geringen
Bedeutung dieser Beteiligungen fiir den Kreis Euskirchen wird hier auf eine eingehende Berichterstat-
tung verzichtet (s. Teil A Nr. 3).

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Far Aufgaben der internationalen Ansiedlungswerbung, des Regionalmarketings und der Beratung
technologieorientierter Griinder stellen die kommunalen Gesellschafter sowie die Kammern finanzielle
Zuschisse bzw. Dienst- und Sachleistungen der AGIT zur Verfligung.

Verluste aus dem Betrieb des Technologiezentrums Aachen (TZA) und des Medizinisch-Technischen
Zentrums (MTZ) werden bis zum Geschéftsjahr 2012 wie nachstehend beschrieben getragen:
e Firden 1. Bauabschnitt TZA durch die kommunalen Gesellschafter und die Kammern
e Fur den 2. Bauabschnitt TZA durch die Stadt Aachen (64%) und die StadteRegion Aachen
(36%)
e Firdas MTZ durch die Stadt Aachen.

Ab 2008 waren zusétzlich die folgenden Zuschisse zu leisten (s. V 436/2008):
o fir die Regionalagentur Aachen zu gleichen Anteilen durch die kommunalen Gesellschafter
(Kreis Euskirchen 20%)
o fir die Regionalentwicklung entsprechend dem zugrunde gelegten Finanzierungsschlissel
(Kreis Euskirchen: 6,74% des kommunal zu tragenden Aufwandes)

In 2013 wurde im Rahmen der beschlossenen Neuausrichtung der Gesellschaft die interne Trennung
der AGIT-Geschéftsbereiche ,Technologiezentrumsmanagement® und ,Wirtschaftsférderung® vorge-
nommen. Mit dieser Trennung stellt sich die Finanzierung dieser Bereiche unterschiedlich dar. Die Fi-
nanzierung des Technologiezentrumsmanagements wird bis zu einer bestimmten Héhe in die alleinige
Verantwortung der Stadt Aachen und der StadteRegion Aachen gestellt.
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Fur Aufgaben der Wirtschaftsférderung (internationalen Ansiedlungswerbung, Regionalmarketing,
Technologietransfer und Beratung technologieorientierter Griinder) werden nach Gesellschafteranteilen,
entsprechend einer jahrlich zu beschlieBenden Zuschussregelung, finanzielle Mittel durch die kommu-
nalen Gesellschafter sowie durch die Kammern zur Verfiigung gestellit.

Sonderaufgaben im Bereich der Regionalentwicklung, des Regionalmarketing und die damit im Zu-
sammenhang stehenden Aufgabenfelder werden entsprechend eines Zuschussschlissels von 20 % je
Gebietskdrperschaft finanziert.

Die vorstehenden Regelungen wurden durch den Abschluss einer entsprechenden Gesellschafterver-
einbarung, welche mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages verbunden war, getroffen (Beschluss
des Kreistages vom 09.10.2013, V 59/2013).

Die notarielle Beurkundung des Gesellschaftsvertrages und der Vereinbarung der AGIT-Gesellschafter
erfolgte am 29.11.2013. Die Regelungen der Gesellschaftervereinbarung gelten vom 01.01.2013 zu-
nachst bis zum 30.06.2019.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung: je 1 € Kapitalbeteiligung 1 Stimme

b) Aufsichtsrat: Insgesamt 17 Sitze (Stimmen), davon 1 Kreis Euskirchen
¢) Geschaftsfuhrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied: Stellvertreter (gebundene Vertretung):
Johannes Esser (CDU) Landrat Glnter Rosenke

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat
Landrat Glinter Rosenke Stellvertreter: AV Manfred Poth

c) Geschéftsfuhrung
Dr. Helmut Greif
Ulrich Schirowski bis 06.02.2013

nachrichtlich:
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in den Aufsichtsrat entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied: Stellvertreter (gebundene Vertretung):
Franz Cremer (SPD) Hans Peter Wasems

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat
Landrat Glnter Rosenke Stellvertreter: Franz Cremer (SPD)
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4. Technik-Agentur Euskirchen GmbH (TAE)

In den Erken 7
53881 Euskirchen-Euenheim

Internet: http://www.tae-gmbh.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur des Kreises Euskirchen
durch die Errichtung und den Betrieb einer Technik-Agentur. Hierzu gehdren insbesondere das Angebot
von Beratungsleistungen fir Existenzgriinder, TechnologietransfermalRnahmen und Betriebsansiedlun-
gen sowie das Angebot und die Durchfiihrung von Qualifizierungsmafinahmen im Bereich innovativer
Technologien.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiillung des Kreises erforderlich?

Ja. Mit der Rechtsform einer GmbH soll die TAE das Leistungsangebot des 6&ffentlich-rechtlich organi-
sierten BZE, der Wirtschaftsférderung des Kreises und der Aachener Gesellschaft fir Innovation und
Technologietransfer sinnvoll ergédnzen. Die TAE ist origindr technisch bzw. technologisch ausgerichtet.
So z&hlt zu den Schwerpunkten der Beratungen der Technologietransfer (Informationen zu neuen
Technologien und Férdermitteln, Vermittlung von Technologieexperten, Entwicklung und Einfiihrung
von Neuerungen), die Vermittlung von Verbundprojekten und das Durchflihren von Qualifizierungsmal3-
nahmen bis hin zu firmenspezifischer Qualifizierung.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Auf Grund der engen organisatorischen Verbindung zwischen BZE und TAE GmbH sind die Aufgaben-
inhalte beider Einrichtungen in gegenseitiger Abgrenzung und in Abgrenzung zu anderen Dienstleistern
zu Uberpriifen und es ist festzustellen, ob die Einrichtungen mit ihrem Dienstleistungsangebot in dem
beabsichtigten Mall angenommen werden (Siehe auch Ausfiihrungen zur Mitgliedschaft BZE).

3. Kann die Beteiligung verduf3ert werden?

Gemall § 6 des TAE Gesellschaftsvertrags vom 19.09.1994 kann der Kreis Euskirchen seit dem
31.12.2004 mit halbjéhrlicher Frist zum Schluss eines Geschéftsjahres seinen Austritt erklaren. Der Ge-
schéftsanteil des Kreises Euskirchen kann von der Gesellschaft unter Beachtung der Bestimmungen
des GmbHG erworben oder eingezogen werden. Der ausscheidende Gesellschafter erhalt als Vergi-
tung den Buchwert seiner Einlage, maximal jedoch denn Nennwert seiner geleisteten Stammeinlage. Im
Ubrigen sind weitere Regelungen des Gesellschaftsvertrages zu beachten. GemaR § 5 des Gesell-
schaftsvertrages bedarf diese Abtretung zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung aller Gesellschafter.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

Nein. Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Mittelrheinische Treuhand (Koblenz) hat in ihrer Stellung-
nahme vom Juli 2004 herausgearbeitet, dass die Organisationsform des Zweckverbandes fir die Wahr-
nehmung der hoheitlichen Aufgaben und in Abgrenzung zu den Aufgaben und der Rechtsform der TAE
GmbH sinnvoll ist. Dabei stellt die Mittelrheinische Treuhand (Koblenz) insbesondere darauf ab, dass
sich die Angebote von BZE und TAE GmbH sinnvoll ergénzen und, da die Geschaftsfihrung fur beide
Organisationsformen in einer Hand liegt, das Angebot je nach Qualifizierungsart, -inhalt, -zielrichtung
und —férderung von der einen oder der anderen Organisationsform vorgehalten werden kann.

5. Bestehen Erflllungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? Nein.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? Nein.

Abschlussbewertung:

TAE GmbH und das BZE sind organisatorisch eng verbunden. Auf Grund der Tatsache, dass nunmehr
auch private Qualifizierungstrager Angebote zur Berufsbildung erstellen, sollte in einer Prifung festge-
stellt werden, ob das Angebot der TAE GmbH weiterhin aufrecht erhalten werden muss. Ggf. ist in Ver-
bindung mit dem BZE auch fur die TAE GmbH eine Entwicklungsstrategie auszuarbeiten, die die Positi-
on der Einrichtung transparent und nachvollziehbar aufzeigt und deren wirtschaftliche Zukunft beleuch-
tet.”

Der Bericht Giber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung ist in Teil C beigefugt.
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C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 13.293,59 € 52,00 %
Kreissparkasse Euskirchen 5.112,92 € 20,00 %
Industrie- und Handelskammer zu Aachen 1.789,52 € 7,00 %
Handwerkskammer Aachen 1.789,52 € 7,00 %
Berufsbildungszentrum Euskirchen 1.789,52 € 7,00 %
Aachener Gesellschaft fir Innovation und Tech-

nologietransfer (AGIT) mbH 1.789,52 € 7,00 %
Summe 25.564,59 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Defizitausgleich erfolgt durch Betriebskostenzuschiisse von maximal 30.000 € jahrlich und wird
entsprechend der Geschaftsanteile von allen Gesellschaftern getragen (beschrankte Nachschuss-
pflicht). Ab dem Jahr 2009 erklérten die Gesellschafter ihre Bereitschaft, einen Verlust von max. 85.500
€ entsprechend ihrer Gesellschafteranteile auszugleichen.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung (11 Mitglieder, je 255,65 € Geschéftsanteil 1 Stimme)
b) Geschaftsfihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung
Der Kreis wird gem. § 8 (5) des Gesellschaftsvertrages durch Herrn Landrat Ginter Rosenke (gebore-
nes Mitglied) und vier weitere Mitglieder vertreten:

1. Ginter Weber (Stimmfihrer) Ccbhu
2. Hans-Erhard Schneider CDhu
3. Stefanie Seidler SPD
4. Hans Reiff FDP
Stellvertreter/innen:

1. Bernd Kolvenbach CDhuU
2. Clas Kohlheyer CDhu
3. Heinrich Hettmer SPD
4. Volker Kindler FDP

b) Geschéftsfuhrung
Maria Breuer

nachrichtlich:
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fiir die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende vier weitere Vertreter in die Gesellschafterversammlung entsandt:

1. Hans-Erhard Schneider (Stimmfihrer) CcDhu
2. Karsten Stickeler CcDhu
3. Heinrich Hettmer SPD
4. Dirk van Meenen FDP
Stellvertreter/innen:

1. Clas Kohlheyer CDuU
2. Franz-Josef Nielten CDhuU
3. Stefanie Seidler SPD
4. Hans Reiff FDP

Zum 30.06.2014 wurde Frau Maria Breuer als Geschéftsfiihrerin abberufen und Herr Michael Franssen
ab 01.07.2014 zum Interimsgeschaftsfiihrer bestellt.
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5. Euskirchener Gemeinnitzige Baugesellschaft mbH (EUGEBAU)

Kirchstr. 5
53879 Euskirchen

Internet: http://www.eugebau.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Einrichtung ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevélkerung. Die EUGEBAU errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
fuhrt ihre Geschéfte nach den Grundsdtzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit im Sinne des Gesell-
schaftsvertrages. Damit liegt kommunalrechtlich ein &ffentlicher Zweck im Sinne des § 107 Abs. 2 Nr. 3
in Verbindung mit § 8 Abs. 1 GO vor.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiillung des Kreises erforderlich?

Nein. Die Aufgabe der Wohnungsversorgung muss nicht Gber eine Beteiligung sichergestellt werden.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert

werden? Ja.

3. Kann die Beteiligung verduf3ert werden?

Die Geschéftsanteile an der EGB kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrates verduflert bzw. abgetre-
ten werden (§ 4 des Gesellschaftervertrages). Es kann unterstellt werden, dass der Aufsichtsrat immer
dann seine erforderliche Zustimmung erteilt, wenn die Interessen der Gesellschaft durch die Ubertra-
gung des Geschéftsanteils in hinreichendem Umfang gewahrt bleiben, d. h. wenn der potenzielle Er-
werber der Geschaftsanteile den im Gesellschaftsvertrag festgelegten Gesellschaftszweck genauso gut
verwirklichen kdénnte wie der Kreis Euskirchen.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden? entfallt

5. Bestehen Erfiillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung? entfallt

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar? entfallt

Abschlussbewertung:

Die Anteile des Kreises an der Euskirchener Gemeinnitzigen Baugesellschaft mbH (EGB) kdnnen ge-
nerell verauBert bzw. abgetreten werden. Uber die VerauRerungsméglichkeiten hat der Kreistag bereits
in seiner Sitzung am 02.04.2003 (Haushaltsplanberatung) sowie anschliefend in nichtéffentlichen Sit-
zungen (siehe V 224/2003, Sitzungen des Kreistages vom 08.10.2003 und 23.06.2004) beraten. Das
Thema ist anlasslich der Haushaltsplanberatungen 2005 erneut aufzugreifen (Beschluss des Kreistages
vom 23.06.2004).°

Der Kreistag hat in der Sitzung vom 18.12.2006 zu A100/2006 folgende Beschlisse gefasst:

»1. Die durch die Verwaltung vorgesehene Heranziehung von angenommenen Erlésen aus dem Ver-
kauf der Anteile des Kreises an der Euskirchener gemeinniitzigen Baugesellschaft zum Ausgleich des
Haushaltsentwurfes 2007 wird gestrichen.

2. Die vom Kreistag entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates der EUGEBAU werden beauftragt, ein
ergebnisoffenes externes Organisationsgutachten hinsichtlich der kunftigen Unternehmensausrichtung
der Gesellschaft in Auftrag zu geben. Dabei ist unter anderem die Frage zu untersuchen, welchen hé-
heren unmittelbaren und mittelbaren Nutzen der Kreis aus einer Weiterfiihrung einer Beteiligung erzie-
len kann. Diese Untersuchung soll zeitlich so angelegt werden, dass der Kreistag in die Lage versetzt
wird, einen fundierten Beschluss Uber die weitere Beteiligung an der EugeBau in der zweiten Jahres-
hélfte 2007 herbeifiihren zu kénnen.*

Zur Erfullung des o6ffentlichen Zweckes nimmt die Geschaftsfuihrung im Lagebericht (Teil C) Stellung.
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C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreis Euskirchen 1.079.850,00 € 41,37 %
Kreisstadt Euskirchen 1.507.420,00 € 57,74 %
Stadt Mechernich 2.070,00 € 0,08 %
Stadt Ziilpich 6.210,00 € 0,24 %
Gemeinde Weilerswist 2.070,00 € 0,08 %
Bauinnung des Kreises Euskirchen 5.290,00 € 0,20 %
Volksbank Euskirchen 2.530,00 € 0,10 %
Eigene Anteile 2.070,00 € 0,08 %
6 private Gesellschafter 2.990,00 € 0,11 %
Summe 2.610.500,00 € 100,00 %

Die EUGEBAU ist mit 0,28% an der Wohnungswirtschaftliche Treuhand Rheinland-Westfalen GmbH
beteiligt. Auf eine weitergehende Berichterstattung wird verzichtet, siehe Teil A Nr. 3.

Am 01.12.2009 wurde das Insolvenzverfahren iber das Vermdgen der WRW Wohnungswirtschaftlichen
Treuhand Rheinland-Westfalen GmbH vor dem Insolvenzgericht Disseldorf eréffnet. Im Rahmen des
Jahresabschlusses der EUGEBAU zum 31.12.2009 wurde der Geschaftsanteil an der Gesellschaft au-
Berplanmafig abgeschrieben.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aus dem Jahresiuberschuss abziglich eines Verlustvortrages ist bei der Aufstellung der Bilanz eine
Rucklage zu bilden. In diese sind mindestens 10% des Jahresergebnisses einzustellen, bis die Halfte
des Stammkapitals erreicht oder wieder erreicht ist. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ent-
scheidet der Aufsichtsrat nach Beratung mit der Geschéftsfliihrung tber die Bildung einer Bauerneue-
rungsriicklage und beschlief3t Gber Einstellung und Entnahme. Der Bilanzgewinn kann unter die Gesell-
schafter als Gewinnanteil verteilt, zur Bildung von anderen Gewinnriicklagen verwandt oder auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Der ausgeschittete Gewinnanteil soll in der Regel 4% der Einzahlun-
gen der Gesellschafter auf die Stammeinlage nicht Ubersteigen (fiir den Kreis Euskirchen 43.194 €).
Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen, so hat die Gesellschafterversammlung Gber die Verlustabdeckung
zu beschliel3en.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung (je 10 € Geschéaftsanteil 1 Stimme)
b) Aufsichtsrat (12 Mitglieder)

c) Geschaftsfiihrer

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Ordentliches Mitglied:
Ingrid Berners Cbhu

Stellvertreter:
Heinrich Hettmer SPD

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat
Geborenes Mitglied
Landrat Gunter Rosenke

Stellvertreter: AV Manfred Poth

Ordentliche Mitglieder:

1. Hans-Josef Engels CDhU
2. Bernd Kolvenbach CcDhuU
3. Franz Albert Grol} FDP
4. Norbert Hager SPD

c) Geschéftsfuhrer
Oliver Knuth
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nachrichtlich
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in den Aufsichtsrat entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Ordentliches Mitglied: Stefan Schmitz SPD
Stellvertreter: Hans-Erhard Schneider CDhuU
b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

1. Hans-Josef Engels CbhU

2. Bernd Kolvenbach Cbhu

3. Norbert Hager SPD

4. Ellen Mende B 90/Griine
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6. Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM)
6.1 Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM)

St. Elisabeth-Stralle 2 - 6

53894 Mechernich

Internet: http://www.kkhm.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand der KKM ist die Férderung der Gesundheitspflege und Altenhilfe. Dieser Zweck wird auf
dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere verwirklicht durch die Erbringung von vollstationaren,
teilstationdren und ambulanten medizinischen Leistungen, die Bereitstellung und Erbringung von Pfle-
ge-, Versorgungs- und Betreuungsleistungen fir alte Menschen sowie die Erbringung aller damit zu-
sammenhangenden Dienstleistungen.

Somit liegt der offentliche Zweck in der sozialen Betreuung der Einwohner gemaR § 6 KrO, sodass ein
wichtiges Interesse des Kreises nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 in Verbindung mit § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO ge-
geben ist.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfillung des Kreises erforderlich?

Nicht erforderlich, aber sinnvoll. Die Vorhaltung mindestens eines Krankenhauses im Kreisgebiet ist im
Interesse der Einwohner erforderlich, allerdings ist diese Vorhaltung nicht zwingend (ber ein eigenes
Krankenhaus (bzw. die Mehrheitsbeteiligung an einer entsprechenden Gesellschaft) sicherzustellen.
Nach § 1 Abs. 2 Krankenhausgesetz NRW (KHG NRW) ist die Sicherstellung der Krankenversorgung in
Krankenhdusern eine o6ffentliche Aufgabe des Landes. Gemeinden und Gemeindeverbande wirken
nach MaRgabe des Krankenhausgesetzes NRW dabei mit. Krankenhaustrager sind nach § 1 Abs. 3
KHG NRW in der Regel freie gemeinniitzige, kommunale, private Trager und das Land. Falls sich kein
anderer geeigneter Trager findet, sind Gemeinden und Gemeindeverbande verpflichtet, Krankenh&auser
zu errichten und zu betreiben. Die stationdre Krankenversorgung ist im Kreisgebiet sichergestellt, die
gegenwartige Struktur mit 3 Krankenhdusern ist als bedarfsgerecht anzusehen. Dies ist zuletzt durch
die weitgehend abgeschlossene Krankenhausplanung bestatigt worden. Letzten Endes ist im Kreis
Euskirchen eine Tragerpluralitét, die auch unter Wettbewerbsgesichtspunkten durchaus Vorteile bietet,
realisiert: Neben den kirchlichen Krankenhausern in Schleiden und Euskirchen wird die mit kommuna-
len Gesellschaftern strukturierte Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM) vorgehalten. Uber die
(Mit-)Tragerschaft eines eigenen Krankenhauses hat der Kreis Euskirchen unmittelbar die Mdglichkeit,
die fur die medizinische Versorgung der Bevolkerung notwendigen Strukturen und Leistungsangebote
im medizinischen Bereich vorzuhalten. DarUber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass in der jingeren Ver-
gangenheit immer wieder private oder auch freigemeinnitzige Krankenhaustrager ihren Betrieb einstel-
len mussten. Bei Gebietskérperschaften, die mit derartigen Betriebsaufgaben konfrontiert werden, kann
durchaus eine nicht unerhebliche Reduzierung des Leistungsangebotes fir die eigene Bevélkerung
verbunden sein. Darliber hinaus ist der Kreis Euskirchen tber die KKM in der Lage, auch bei nicht von
vorneherein rentablen Aufgabenerfillungen Leistungsangebote in entsprechenden Regionen des Krei-
ses Euskirchen zu schaffen. Dies betrifft vor allem die Versorgung alterer Menschen in und am Schloss
Schleiden, die neue Struktur des St. Antonius Krankenhauses Schleiden, aber auch die Schaffung des
Geriatrischen Zentrums sowie des ambulanten OP-Zentrums Zilpich.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Nein. Die Vorhaltung eines Krankenhauses im Kreisgebiet in kommunaler Trégerschaft ist im Interesse
der Einwohner erforderlich. Als Folge der demographischen Entwicklung und des medizinischen Fort-
schritts ist mit einer wachsenden Nachfrage nach medizinischen Leistungen zu rechnen. Ansonsten
siehe Antwort zur Frage 1.

3. Kann die Beteiligung verdul3ert werden?

Ja. Eine Ubertragung des Gesellschaftsanteils wére allerdings nur an den verbleibenden Gesellschafter
(Stadt Zdlpich) und nur mit dessen Zustimmung (§ 6 des Gesellschaftsvertrages) mdéglich. Eine ent-
sprechende Realisierungsmdglichkeit erscheint zweifelhaft.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

Nein. Die Organisationsform einer GmbH ist fir diese Aufgabenstellung gut gewahit.

5. Bestehen Erfiillungsdefizite bei der Aufgabenerledigung?

Nein. Wie den Prifungsberichten fiir das Jahr 2003 zu entnehmen ist, ist die KKM GmbH sowohl unter
Beachtung leistungsmaRiger Kriterien als auch unter Zugrundelegung von wirtschaftlichen Anforderun-
gen als gesundes und stabiles Gesundheitsunternehmen zu bezeichnen. Trotz der nicht zuletzt auf An-
laufsituationen zuriickzufiihrenden Verluste bei verschiedenen Tochtergesellschaften ist auch das Kon-
zernergebnis im Jahre 2003 - wie in den Vorjahren - positiv.
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Wie im Lagebericht des Konzern ausgefuhrt, werden die Einrichtungen des Liebfrauenhofes Schleiden
auch im Jahre 2004 ein negatives Ergebnis nicht vermeiden kdnnen. Ergebnisbelastend wirkt sich zum
einen aus, dass die bis langstens 30. Juni 2005 vereinbarten Investitionskostenentgelte keine volle Re-
finanzierung der entsprechenden Kosten ermdglichen. Neben der Deckungsliicke bei den Investitions-
kosten ist die Situation, dass im Haus St. Josef aufgrund der vorgegebenen Betriebsgréfle kein be-
triebswirtschaftlich adaquates Ergebnis zu erreichen ist, zu beriicksichtigen. Mit der Neustrukturierung
der Wohnbereiche unter Beriicksichtigung des Ersatzneubaus auf dem Sportplatzgelande werden spa-
testens nach Fertigstellung des Neubaus alle Verlustquellen beseitigt werden kénnen.

Bei der Ambulantes OP-Zentrum Zilpich GmbH wird in diesem Jahr die Inanspruchnahme schon auf
Uber 1.000 Patienten steigen. Ein ausgeglichenes Ergebnis wird aber erst bei tGiber 2.000 Patienten zu
erreichen sein. Um dieses Ziel zu erreichen, wird seitens der Geschéaftsfihrung ein Zeitraum von 2-3
Jahren veranschlagt.

Die Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH ist eine Gesellschaft, die sich aufgrund der geringen GréR3e
der einzelnen Leistungsangebote immer im Bereich +/- Null bewegen wird. Fir das Jahr 2004 ist fest-
zuhalten, dass aufgrund einer positiven Entwicklung in den Monaten ab Marz 2003 im Hauptumsatzbe-
reich ,Geriatrische Rehabilitation“ das erste Halbjahr 2004 mit einem ausgeglichenen Ergebnis abge-
schlossen hat. Sofern diese Entwicklung anhalt, ist fir das Jahr 2004 zumindest mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis zu rechnen.

Den vorstehenden Ausfiihrungen Rechnung tragend, ist davon auszugehen, dass bei den genannten
Tochtergesellschaften auch auf Dauer keine gréfieren Ergebnisbeitrédge zu erwarten sind. Allerdings
werden ausgeglichene Ergebnisse angestrebt und auch als realistisch angesehen. Die Leistungsange-
bote der Tochtergesellschaften sind wichtig fur die Attraktivitdt des Gesamtverbundes KKM GmbH. Auf
mittlere Sicht werden Gesundheitsunternehmen nur dann erfolgreich agieren kénnen, wenn sie umfas-
sende Leistungsangebote in der akuten Krankenhausversorgung, in der Rehabilitation, in der Altenpfle-
ge und im ambulanten Sektor darstellen kénnen und sie damit als regionales Dienstleistungsunterneh-
men wahrgenommen werden. Der Aufbau der Leistungsketten ermdéglicht es, den Patienten ein umfas-
sendes Leistungsangebot zu bieten.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar?

Ja. Die Vergiitung der Krankenhausbehandlung erfolgt seit dem 01.01.2003 komplett (iber so genannte
DRG-Fallpauschalen. In den Prifungsberichten kommt zum Ausdruck, dass die KKM GmbH gut fir die-
se Anforderungen gewappnet ist. Darliber hinaus sind die Kompetenzen und die Managementstruktu-
ren im Gesamtverbund so ausgestaltet, dass den sicherlich nicht einfachen Verédnderungen in den
Rahmenbedingungen erfolgreich begegnet werden kann.

Abschlussbewertung:

Fir die stationdre Krankenhausversorgung ist die Vorhaltung eines eigenen Krankenhauses bzw. die
Beteiligung an der KKM GmbH nicht zwingend vorgeschrieben. Ob Gberhaupt eine Veraulierung reali-
siert werden kann, ist derzeit zu bezweifeln. Bei der Beurteilung etwaiger Verduflerungstberlegungen
sind die unter Frage 1 aufgeflihrten Argumente in die Abwégung einzubeziehen.*

Der Bericht tber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung ist in Teil C beigefigt.
C) Beteiligungsverhéltnisse

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie nachstehend dar:

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreis Euskirchen 511.500,00 € 76,92 %
Stadt Zulpich 153.500,00 € 23,08 %
Summe 665.000,00 € 100,00 %

Beteiligungen und verbundene Unternehmen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH s. Nr. 6.2.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft ist It. Gesellschaftsvertrag gemeinnitzig tatig. Die Gesellschafter dirfen keine Ge-
winnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln
der Gesellschaft erhalten. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft
fremd sind, oder durch unverhéltnismafig hohe Vergitungen begiinstigt werden.

Seit der Anderung des Gesellschaftsvertrages am 15.07.2010 sind die Gesellschafter nicht mehr ver-
pflichtet, Jahresfehlbetrége bis zu einer bestimmten Héhe oder unbegrenzt auszugleichen.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung (13 Mitglieder, davon 10 Vertreter des Kreises Euskirchen)
b) Verwaltungsrat (11 Mitglieder, davon 8 Vertreter des Kreises Euskirchen)

¢) Geschéaftsfuhrung
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a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Glnter Rosenke Landrat
2. Manfred Schmitz (Stimmflhrer) CbhuU
3. Maria Zibell CcDuU
4. Ingrid Berners Cbhu
5. Ginther Schulz CDhuU
6. Stefanie Seidler SPD
7. Hans Schmitz SPD
8. Nathalie Konias B 90/Griine
9. Dr. Manfred Wolter skB/FDP
10. Wulf-Dietrich Simon uwv
b) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat
1. Glnter Rosenke Landrat
2. Josef Reidt (Vorsitzender) CDhu
3. Josef Carl Rhiem CcDU
4. Glnther Schulz CDhuU
5. Uwe Schmitz (bis 31.08.2013) SPD
6. Kal Vermohlen (ab 09.10.2013) SPD
7. Winfried Hergarten SPD
8. Hans Reiff FDP
9. Wulf-Dietrich Simon uwv
Stellvertreter/innen (gebundene Vertretung):
1. Manfred Poth AV
2. Hans Peter Wasems CcDuU
3. Dr. Sabine Dirhold CcDU
4. Matthias Vogelsberg CDhu
5. Hans Schmitz SPD
6. Stefanie Seidler SPD
7. Volker Kindler FDP
8. Dr. Dieter Pesch uwv

c) Geschéftsfuhrung

Dr. Hans Rossels, Hauptgeschaftsfiihrer

Dipl. Kfm. Manfred Herrmann, Geschaftsfiihrer Verwaltung & Logistik
Dipl. Kfm. Hermann Gemke, Geschéftsflihrer Finanzen

Der Hauptgeschaftsfiihrer der KKM GmbH, Herr Dr. Hans Rossels, vertritt diese in den Gesellschafter-
versammlungen der Tochtergesellschaften. Er muss It. Beschluss des Verwaltungsrates dabei im In-
nenverhéltnis dessen Zustimmung einholen.

nachrichtlich:

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in den Verwaltungsrat entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

1. Ginter Rosenke Landrat
Rita Gerdemann CDhU

3. Rudi MielRReler CDU

4. Hans-Peter Wasems (Stimmfuhrer) CbhuU

5. Leo Wolter CDhuU

6. Heinrich Hettmer SPD

7. Hans Schmitz SPD

8. Dr. Manfred Wolter skB/FDP

9. Nathalie Konias B 90/Griine

10. Andreas Biihl uwv

Zu Nr. 10:

Im Nachgang der Sitzung wurde festgestellt, dass bei der Auswertung der Sitzberechnung ein Fehler
unterlaufen ist und der Losentscheid nicht zwischen den Fraktionen AfD und Biindnis 90/DIE GRUNEN
hatte stattfinden mussen, sondern zwischen der Fraktion AfD und der Liste FDP/UWYV. Der Losent-
scheid wird in der Sitzung des Kreistages am 01.10.2014 nachgeholt.

Seite 27



b) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat
1. Ginter Rosenke

. Josef Reidt

. Glnther Schulz

. Ute Stolz

. Karl Vermdhlen

. Wolfgang Heller

. Hans Reiff

. Nathalie Konias

O~NOUThhWN

Stellvertreter/innen (gebundene Vertretung):
1. Manfred Poth

. Dirk Jahr

. Ursula Beul

. Dr. Sabine Dirhold

. Heinrich Hettmer

. Andreas Schulte

. Frederik Schorn

. Angela Kalnins

O~NOUThWN
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6.2 Beteiligungen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKM)

Die KKM GmbH und ihre Tochterunternehmen sind innerhalb einer Konzernstruktur und im Rahmen
des Leistungsaustauschs eng miteinander verbunden. Die Berichterstattung erfolgt hier zusammenge-
fasst fur alle Gesellschaften innerhalb des Konzerns.

Die Unternehmensgruppe der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH bietet ein breites Spektrum an sta-
tiondren und ambulanten Versorgungs- und Behandlungsformen fiir die Menschen im Kreis Euskirchen
und der Eifel. Das Leistungsangebot reicht von Pravention, Beratung, stationarer, teilstationérer und
ambulanter Behandlung im akuten Krankheitsfall, Durchfihrung von Rehabilitationsmafinahmen bis hin
zur Unterbringung in den verschiedenen Wohn- und Pflegeformen innerhalb der Konzerngesellschaften.

Folgende Konzerngesellschaften sind unter Mehrheitsbeteiligung der Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH in das Leistungsspekirum des Konzerns eingebunden:

A) Ziele der Beteiligungen

Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH

Betrieb einer geriatrischen Rehabilitation unterhalb der Akutgeriatrie sowie einer Kurzzeitpflege und
Vermietung betreuter Altenwohnungen. Betrieb und Unterhaltung der Altenpflegeeinrichtung Barbarahof
Mechernich und des MVVZ am Kreiskrankenhaus Mechernich.

AmbuMed GmbH
Betrieb eines Zentrums zur Durchfiihrung ambulanter Operationen in Zilpich sowie die Erbringung aller
damit zusammenhangenden Dienstleistungen. Trager des MVZ an der Olefmiindung in Gemund.

VIVANT - |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
Betrieb, Unterhaltung und Verwaltung von Einrichtungen der ambulanten Pflege innerhalb des Gebietes
des Kreises Euskirchen sowie die Erbringung aller damit zusammenh&angenden Dienstleistungen.

Liebfrauenhof Schleiden GmbH
Betrieb von Einrichtungen der Altenhilfe und -betreuung in Schleiden und Zulpich.

St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH b
Betrieb, Unterhaltung und Verwaltung von Einrichtungen der Krankenversorgung innerhalb des Gebie-
tes des Kreises Euskirchen sowie die Erbringung aller damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

KKM Servicegesellschaft mbH

Erbringung von Serviceleistungen gegeniiber der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und den mit ihr
verbundenen Unternehmen; Serviceleistungen in dem Sinne sind Ubernahme von Verwaltungsaufga-
ben, EDV, Einkauf, Speisenversorgung und Geb&udereinigung.

KKM Gebé&udedienste GmbH
Erbringung von Gebaudereinigungsleistungen gegeniiber der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und
den mit ihr verbundenen Unternehmen.

Y Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist Minderheitsgesellschafter.

nachrichtlich:

Zum 01.01.2014 hat die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH durch die Ubernahme von 44,33 % der
Geschéftsanteile der Caritas Tragergesellschaft West gGmbH (CTW) ihre Beteiligung an der St. Anto-
nius Krankenhaus Schleiden gGmbH von bisher 49 % auf 93,33 % erhoht. Nach Umsetzung der Be-
triebststattenlésung sollen bis spatestens 31.12.2015 auch die bei der CTW verbleibenden Geschéfts-
anteile von 6,67 % durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH Gibernommen werden (Beschluss
des Kreistages vom 09.10.2013, V 62/2013).

Quelle: www.kkhm.de
B) Erfillung des offentlichen Zwecks
Das Ergebnis der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003 ist bei der Kreiskran-

kenhaus Mechernich GmbH in Teil B 6.1 dargestellt.
C) Beteiligungsverhaltnisse
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a) Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 5.361.000,00 € 93,99 %
Eifelh6hen-Klinik AG Nettersheim-Marmagen 343.000,00 € 6,01 %
Summe 5.704.000,00 € 100,00 %
zu a) SchloR Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH 13.804,88 € 50,00 %
3 private Gesellschafter 13.804,88 € 50,00 %
Summe 27.609,76 € 100,00 %

Schlof? Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG

Komplementérin: Schlof3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Kommanditkapital* Anteil

24 private Kommanditisten, insgesamt: 1.553.043,29 € 100,00 %

Summe 1.553.043,29 € 100,00 %
*Bilanzwert 31.12.2011
b) Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 51.000,00 € 51,00 %

Familienpflege der Franziskusschwestern e.V. Essen 49.000,00 € 49,00 %

Summe 100.000,00 € 100,00 %
¢) St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH

Gesellschafter bis 31.12.2013 Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 14.700,00 € 49,00 %

Caritas-Tragergesellschaft West gGmbH 15.300,00 € 51,00 %

Summe 30.000,00 € 100,00 %
nachrichtlich:

Gesellschafter ab 01.01.2014 Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 28.000,00 € 93,33 %

Caritas-Tragergesellschaft West gGmbH 2.000,00 € 6,67 %

Summe 30.000,00 € 100,00 %
d) AmbuMed- Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 25.00,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %
e) KKM Servicegesellschaft mbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %
zu e) KKM Gebédudedienste GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

KKM Servicegesellschaft mbH 25.000,00 € 100,00 %

Summe 25.000,00 € 100,00 %
f) VIVANT - lhr Pflegedienst im Kreis Euskirchen — gGmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 12.750,00 € 50,90 %

Arbeiterwohlfahrt Regionalverband Rhein-Erft-Eus- 6.150,00 € 24,55 %

kirchen e.V.

Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Euskirchen 6.150,00 € 24,55 %

e.V.

Summe 25.050,00 € 100,00 %
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D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Ergebnisverwendung wird auf Vorschlag der Geschéaftsfihrung und ggf. nach Genehmigung des
Beirats bzw. Aufsichtsrates durch die Gesellschafterversammlung beschlossen.

Bei St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH und VIVANT gGmbH: Die Gesellschaft ist It. Ge-
sellschaftsvertrag gemeinniitzig tatig. Die Mittel der Gesellschaft diirfen nur fir satzungsgemale Zwe-
cke verwendet werden. Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Ge-
sellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Es darf keine
Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismafig
hohe Verglitungen beglinstigt werden.

Durch notariellen Vertrag ist die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH — als Nachfolgerin der ehemals
beteiligten St. Antonius-Betreibergesellschaft — verpflichtet, die Verluste der Liebfrauenhof Schleiden
GmbH, soweit diese nicht auf neue Rechnung vorgetragen und aus Gewinnen der nachsten drei Jahre
ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem jahrlichen Héchstbetrag von 250 T€ auszugleichen.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und Leis-
tungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Personalgestellung, Mieten, Lieferungen und Leistun-
gen), die in den Jahresabschlissen (Teil C) und Auswertungen (Teil D.1) dargestellt sind. Eine weiter-
gehende Aufbereitung wirde den Rahmen dieses Berichtes sprengen.

E) Zusammensetzung der Organe

Der Hauptgeschaftsfiihrer der KKM GmbH, Herr Dr. Hans Rossels, vertritt diese in den Gesellschafter-
versammlungen der Tochtergesellschaften. Er muss dabei It. geltender Beschlusslage im Innenverhalt-
nis die Zustimmung des Verwaltungsrates einholen. Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der
sonstigen Gremien dargestellt.

a) Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH
¢ Gesellschafterversammlung
e Beirat (6 Sitze, davon 5 von KKM besetzt)
e Geschaftsfiuhrung:
Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

Vertreter der KKM im Beirat (gem. § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages):

1. Vorsitzender des Verwaltungsrates der KKM GmbH: Josef Reidt

2. Erster Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrates der KKM GmbH: Biirgermeister Albert Berg-
mann

3. Zweiter Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrates der KKM GmbH: Josef C. Rhiem

4. Landrat des Kreises Euskirchen: Glinter Rosenke

5. weiteres vom Verwaltungsrat KKM benanntes Mitglied:  Dieter Pritzsche 1 07.11.2013

André Heinrichs seit 14.12.2013

aa) Schlol3 Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
o Gesellschafterversammiung (Vertretung der GZZ durch Geschaftsfihrer der KKM GmbH)
e Geschaftsfihrung: Dipl. Ing. Joachim Stiller, Dr. Hans Rossels

ab) Schlof3 Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG
¢ Gesellschafterversammlung
e Geschaftsfihrung: Schlo Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH

b) Liebfrauenhof Schleiden GmbH
e Gesellschafterversammiung
e Aufsichtsrat (7 Sitze, davon 4 von KKM besetzt)
e Geschaftsfihrung:
Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke
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Vertreter der KKM im Aufsichtsrat der Liebfrauenhof Schleiden GmbH:
1. LR Glinter Rosenke

2. Josef Reidt

3. Pastor Philipp Cuck

4. Winfried Hergarten

c) St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
o Gesellschafterversammlung
e Beirat (9 Sitze, davon 4 von KKM GmbH)
e Geschaftsfihrung: Gabor Szik und Bernd Koch

Vertreter der KKM im Beirat der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH:
1. LR Glnter Rosenke

2. Josef Reidt (Vorsitzender)

3. Winfried Hergarten

4. Dr. Hans Rossels

nachrichtlich:

Durch die Ubernahme der Geschéftsanteile der Caritas Tragergesellschaft West gGmbH durch

die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH wird ab 01.01.2014 auf die Einrichtung eines Beirates
verzichtet. Alle Entscheidungen, welche Gber den Kompetenzrahmen der Geschéftsfiihrung hin-
ausgehen, werden unmittelbat von der Gesellschafterversammlung getroffen.

d) AmbuMed- Gesellschaft fur ambulante Dienstleistungen mbH
e Gesellschafterversammiung
e Geschaftsfiuihrung:
Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

e) KKM Servicegesellschaft mbH
e Gesellschafterversammiung
e Geschaftsfiuihrung:
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

ea) KKM Gebaudedienste GmbH
¢ Gesellschafterversammlung
e Geschaftsfiihrung:
Manfred Herrmann

f)  VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen - gGmbH
¢ Gesellschafterversammlung (Vertretung der KKM GmbH durch ihren Geschéftsfiihrer)
e Aufsichtsrat (3 von 5 Mitgliedern werden von der KKM GmbH benannt)
e Geschaftsfiuihrung:
Dr. Hans Rossels
Manfred Herrmann
Hermann Gemke

Vertreter der KKM im Aufsichtsrat der VIVANT — |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH:
1. LR Ginter Rosenke

2. Josef Reidt

3. Winfried Hergarten
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7. Radio Euskirchen GmbH & Co. KG

RheinstralRe 55
53881 Euskirchen

Internet: http://www.radioeuskirchen.de/

A) Ziele der Beteiligung

Nach § 53 des Landesmediengesetzes NW ist der lokale Rundfunk dem Gemeinwohl verpflichtet. Loka-
le Programme missen das offentliche Geschehen im Verbreitungsgebiet darstellen und wesentliche
Anteile an Information, Bildung, Beratung und Unterhaltung enthalten. Die Veranstaltung und Verbrei-
tung von lokalem Rundfunk im Kreis Euskirchen obliegt der ,Veranstaltergemeinschaft fir lokalen Rund-
funk im Kreis Euskirchen e.V.“, der gem. § 62 des Landesmediengesetzes u.a. der Kreis angehdrt. Die
Verwaltungs- und Dienstleistungsaufgaben werden aufgrund des bestehenden Dienstleistungsvertrages
von der Horfunk Service GmbH Kéln (HSG) wahrgenommen. Die Radio Euskirchen GmbH & Co. KG ist
ein mittelbares Tochterunternehmen der M. DuMont Schauberg Expedition der Kélnischen Zeitung
GmbH & Co. KG, KdéIn (MDS), und damit mit allen Tochterunternehmen von MDS verbunden. Sie wird
in den Konzernabschluss der MDS einbezogen, der im Bundesanzeiger veréffentlicht wird. Sinn der
Beteiligung ist aus Sicht des Kreises vor allem die kommunalpolitische Einbindung des Kreises Euskir-
chen in den Lokalfunk.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Auszug aus der aufgabenkritischen Untersuchung des Kreises im Jahre 2003:

»1. Ist die Beteiligung zur Aufgabenerfiillung des Kreises erforderlich?

Nein. Die Beteiligung an einer Radiogesellschaft gehért zu den freiwilligen Aufgaben.

2. Kénnen die von der Beteiligung wahrgenommenen Aufgaben entfallen oder reduziert werden?

Siehe Frage 1.

3. Kann die Beteiligung verdufiert werden?

Ja. Ob sich allerdings Interessenten fur die Kommanditanteile finden lassen, dirfte fraglich sein.

4. Kann die Aufgabe in anderer Organisationsform (besser) wahrgenommen werden?

entfallt

5. Bestehen Erfullungsdefizite bei der Aufgabenerledigung?

Ja. Die finanzielle Lage der Einheitsgesellschaft zeigt, dass die Verluste nur durch Zuschisse des Mit-
gesellschafters gedeckt werden kénnen.

6. Sind zusatzliche Leistungsanforderungen an die Beteiligung absehbar?

Nein.

Abschlussbewertung:

Da es sich bei der Beteiligung an der Radiogesellschaft um eine freiwillige Aufgabe des Kreises han-
delt, ware eine Veraulerung der Anteile generell denkbar. Ob sich allerdings Interessenten fir die
Kommanditanteile finden lassen, dirfte fraglich sein.*

C) Beteiligungsverhaltnisse

Kommanditisten Einlage Anteil
Kreis Euskirchen 127.822,97 € 25,00 %
RRB Rheinische Rundfunkbeteiligungsgesellschaft mbH & o

Co. KG (RRB), Kéln 383.468,91 € 75,00 %
Summe 511.291,88 € 100,00 %

Die Radio Euskirchen GmbH ist Komplementarin bei der Radio Euskirchen GmbH & Co. KG. Gleichzei-
tig werden die Anteile an der Radio Euskirchen GmbH von der KG gehalten. Es liegt somit eine sog.
~Einheitsgesellschaft‘ vor.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Haftung des Kreises Euskirchen ist auf die Hohe des Kommanditanteils beschrankt. Verluste sind
gemal Gesellschaftsvertrag auf dem fir jeden Gesellschafter gefiihrten Verlustvortragskonto zu verbu-
chen und dort mit dem Gewinn der folgenden Jahre vorab zu verrechnen. Es besteht keine Nach-
schusspflicht.

Der Kreistag hat am 11.06.2008 (V 419/2008) der Zufiihrung der auf den Kreis Euskirchen entfallenden
Gewinnanteile der Radio Euskirchen GmbH & Co. KG der Geschaftsjahre 2006 und 2007 von insge-
samt 102.041,99 € zur Kapitalriicklage zugestimmt. Kiinftige Gewinne sollen entnommen werden, wenn
die Summe aus Kapitalanteil und Riicklage des Kreises Euskirchen mehr als 250.000 € betrégt.

Seite 33



E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Markus Ramers (SPD) Stellvertreter: Hans-Erhard Schneider (CDU)

b) Geschiéftsfiihrung
durch die Komplementérin (Radio Euskirchen GmbH)
Geschéaftsfuhrer: Dietmar Henkel, Leichlingen

Vertreter des Kreises in der Veranstaltergemeinschaft

1. Manfred Poth Allgem. Vertr. d. Landrates
2. Maria Zibell Cbu

nachrichtlich:

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in die Veranstaltergemeinschaft entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Dominik Schmitz (CDU) Stellvertreter: Emmanuel Kunz (SPD)
Vertreter des Kreises in der Veranstaltergemeinschaft

1. Manfred Poth Allgem. Vertr. d. Landrates

2. Stefanie Seidler SPD
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8. Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang mbH

Forum Vogelsang
53937 Schleiden

Internet: http://www.vogelsang-ip.de/

A) Ziele der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte und geschichtsver-
antwortliche Entwicklung des Standortes ,Burg Vogelsang“ gemaf dem Leitbild vogelsang ip zu einem
.Internationaler Platz im Nationalpark Eifel“. Die Gesellschaft fuhrt die begonnene Konversion fort und
Ubernimmt die Steuerung der Gesamtentwicklung des Standortes unter Berlcksichtigung der Interes-
sen des Nationalparks Eifel, der Nationalparkregion und insbesondere der Kernnutzungen. Sie Uber-
nimmt folgende Aufgabenfelder:
1. Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur gem. der noch abzuschlielenden Dienstleistungsver-
einbarung zwischen der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben und der Gesellschaft (SEV)
e Gesamtkoordination aller InfrastrukturmafRnahmen
e Erstellung, Fortschreibung Investitionsplanung, Controlling
e Steuerung der Planungs- und BaumalRnahmen
2. Projektentwicklung Kernnutzungen
o Mitwirkung, Beratung, Koordination der Kernnutzungen
e Erstellung von Markt- und Machbarkeitsstudien
¢ Entwicklung stadtebaulicher Konzepte
e Erstellung von Fachgutachten
3. Vermarktung und Marketing der aufierhalb der Kernnutzung verbleibenden 90 ha
Betreuung Markterkundungsverfahren
Nutzer- und Investorenakquisition
Erstellung Marketingkonzept und Koordination Maf3nahmen
Verkaufs- / Vertragsverhandlungen
Kundenbetreuung in Planungs-, Genehmigungs- und Bauphase
Erstellung von Markt- und Machbarkeitsstudien
Entwicklung sté&dtebaulicher Konzepte
Erstellung von Fachgutachten
4. Betrieb und Unterhalt der nicht an Dritte Gbertragenen Verkehrs- und Grinflachen sowie ggf. Ver-
sorgungsinfrastruktur gem. der noch abzuschlielenden Dienstleistungsvereinbarung zwischen der
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben und der Gesellschaft (SEV)
o Aufstellung Pflege- und Unterhaltskonzept
¢ Entwicklung Kosten-Umlagemodell
e Management der Dienstleistungen
5.  Entwicklung Parkmanagementkonzept fir Gesamtimmobilie
e Erstellung eines Parkmanagementkonzeptes einschl. Finanzierungsplan
e Abstimmung mit Nutzern und Eigentimern
e Vorbereitung der kiinftigen Betreiberstruktur

Die unter den Punkten 1. und 4. angesprochene Dienstleistungsvereinbarung wurde am 10.03. /
30.03.2009 abgeschlossen.

Die Dauer der Gesellschaft ist befristet. Sie endet mit Ablauf des 31.12.2014. Die Verlangerung der
Dauer der Gesellschaft bedarf der Zustimmung von % der Stimmen der Gesellschafter. Jeder Gesell-
schafter ist berechtigt, mit einer Frist von drei Monaten zum Ende eines Geschéftsjahres, erstmals zum
31.12.2014, seinen Austritt aus der Gesellschaft zu erklaren.

Der Kreistag hat am 09.10.2013 den Beschluss gem. V 68/2013 zur weiteren Beteiligung des Kreises
Euskirchen nach dem 31.12.2013 als Gesellschafter an der Standortentwicklungsgesellschaft Vogel-
sang mbH um bis zu fUnf weitere Jahre beschlossen. Die Beschlussfassung erfolgte vorbehaltlich der
weiteren Beteiligung des Landes NRW, der Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben (BIMA) und der Ubri-
gen kommunalen Gebietskdrperschaften als Gesellschafter an der Standortentwicklungsgesellschaft
Vogelsang mbH.
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B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck besteht in der Strukturentwicklung im Rahmen der Konversion der ehem. NS-
Ordensburg ,Vogelsang®, die bis zur Griindung der Gesellschaft als Truppeniibungsplatz der belgischen
Streitkrafte genutzt wurde. Die Beteiligung hat aus Sicht des Kreises Euskirchen vor allem eine strategi-
sche Bedeutung.

C) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben 12.000 € 33,33%
Land NRW, vertreten durch: Ministerium fir Bauen,

Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV) 12.000 € 33,33%
Kreis Euskirchen 6.480 € 18,00%
StadteRegion Aachen 2.160 € 6,00%
Kreis Dilren 2.160 € 6,00%
Stadt Schleiden 1.200 € 3,33%
Zusammen 36.000 € 100,00%

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreistag hat am 03.04.2008 beschlossen, fiir die Zeit vom 01.01.2009 bis zum 31.12.2013 jahrlich
einen finanziellen Beitrag des Kreises Euskirchen zum operativen Geschéft der "Standortentwicklungs-
gesellschaft Vogelsang GmbH" in Hoéhe von 81.000 € zu leisten (V 407/2008). Ferner hat der Kreistag
am 09.10.2013 fur bis zu funf weiteren Jahren die Bereitstellung eines jahrlichen Finanzierungsanteils in
Hohe von 81.000 € beschlossen (V 68/2013).

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung

b) Aufsichtsrat (13 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen)
c) Geschaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

1. Manfred PothAllg. Vertreter 1. Glnter Rosenke Landrat
2. Urban-Josef Jilich (Stimmfihrer) CDU 2. Ingrid Berners CDhU

3. Franz Cremer SPD 3. Heinrich Hettmer SPD

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Mitglied Stellvertreter

1. Josef Reidt CDU 1. Gunther Schulz CDhU

2. Manfred Poth (Vorsitzender) Allg. Vertreter 2. Glnter Rosenke Landrat
3. Uwe Schmitz SPD 3. Markus Ramers SPD

c) Geschéftsfuhrung

Geschaéftsfiihrer: Thomas Fischer-Reinbach

nachrichtlich:

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in den Aufsichtsrat entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

1. Manfred Poth Allg. Vertreter 1. Gunter Rosenke Landrat
2. Frank Weimbs (Stimmfuhrer) Cbhu 2. Dominik Schmitz Cbhu
3. Franz Cremer (stv. Stimmfihrer) SPD 3. Markus Ramers SPD
b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Mitglied Stellvertreter

1. Manfred Poth Allg. Vertreter 1. Glnter Rosenke Landrat
2. Josef Reidt Cbu 2. Ute Stolz Cbu
3. Franz Cremer SPD 3. Markus Ramers SPD
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9. vogelsang ip gGmbH

Forum Vogelsang
53937 Schleiden

Internet: http://www.vogelsang-ip.de/

A) Ziele der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung,
Kunst und Kultur, internationaler Gesinnung, Toleranz auf allen Gebieten der Kultur, Volkerverstandi-
gung, Umwelt- und Landschaftsschutz, Denkmalschutz, regionaler Identitédt sowie demokratischen Ge-
sellschaftsstrukturen. Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch die Tragerschaft von Zweck-
betrieben im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke® der Abgabenordnung. Hierzu zdhlen
ausschlieBlich die Errichtung und der Betrieb eines Informations-, Ausstellungs- und Bildungszentrums
in Vogelsang, die Durchfiihrung eines regelmafigen Besucher- und Veranstaltungsprogramms in Vo-
gelsang, die Durchfiihrung von Informations- und Ausstellungsaktivitdten in Vogelsang sowie die Durch-
fuhrung von Bildungsaktivitaten, die hiermit in Zusammenhang stehen.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der wirtschaftlichen und kulturellen Betreuung der Einwohner gemaR § 6
KrO. Das wichtige Interesse des Kreises ist in diesem Zusammenhang nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO ge-
geben.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Landschaftsverband Rheinland 13.650 € 50,00 %
Kreis Euskirchen 7.800 € 28,57 %
StadteRegion Aachen 1.950 € 7,15 %
Kreis Diiren 1.300 € 4,76 %
Kreis Heinsberg 650 € 2,38 %
Stadt Schleiden 1.300 € 4,76 %
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 650 € 2,38 %
Gesamtsumme 27.300 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der Aufgaben der Gesellschaft erfolgt durch die Gesellschafter nach den Anteilen ihrer
Stammkapitaleinlagen. Abweichende Regelungen bedirfen der Zustimmung sé@mtlicher Gesellschafter.
Die Einzahlungsverpflichtung einschlieRlich der Ubernahme von Verlusten seitens der Gesellschafter ist
auf einen Gesamtbetrag von 0,5 Mio. € jéhrlich begrenzt.

E) Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung

b) Aufsichtsrat (15 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen)
c) Geschéaftsfuhrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

1. Manfred Poth Allg. Vertreter 1. Glnter Rosenke Landrat
2. Urban-Josef Jilich (Stimmflhrer) CDU 2. Ute Stolz CDhu
3. Markus Ramers SPD 3. Uwe Schmitz SPD

Der Vorsitz der Gesellschafterversammlung wird im jdhrlichen Wechsel jeweils durch einen Vertreter
des Landschaftsverbandes Rheinland und einen Vertreter des Kreises Euskirchen gefihrt, wobei der
stellvertretende Vorsitzende vom anderen Gesellschafter gestellt wird.

In 2013 wurde der stellvertretende Vorsitzende der Gesellschafterversammlung, Herr Manfred Poth,
vom Gesellschafter Kreis Euskirchen gestellt.
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b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Mitglied Stellvertreter

1. Josef Reidt CDU 1. Bernd Kolvenbach CDhu
2. Manfred Poth Allg. Vertreter 2. Glinter Rosenke Landrat
3. Uwe Schmitz SPD 3. Markus Ramers SPD

Der Vorsitz des Aufsichtsrats wird im jahrlichen Wechsel jeweils durch einen Vertreter des Landschafts-
verbandes Rheinland und einen Vertreter des Kreises Euskirchen gefiihrt - analog der Gesellschafter-
versammlung, jedoch durch den jeweils anderen Gesellschafter. Der stellvertretende Vorsitzende wird
vom anderen Gesellschafter gestellt.

In 2013 wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrates Herr Manfred Poth vom Gesellschafter Kreis Euskir-
chen gestellt.

¢) Geschaftsfiihrung

Geschéftsfuhrer: Albert Moritz

nachrichtlich:

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-

stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in den Aufsichtsrat entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

1. Manfred Poth Allg. Vertreter 1. Glnter Rosenke Landrat
2. Johannes Mertens (Stimmfihrer) Cbhu 2. Urban-Josef Jilich Cbhu
3. Emmanuel Kunz (stv. Stimmfihrer)  SPD 3. Markus Ramers SPD
b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat

Mitglied Stellvertreter

1. Manfred Poth Allg. Vertreter 1. Gunter Rosenke Landrat
2. Josef Reidt Chu 2. Ute Stolz Cbhu
3. Markus Ramers SPD 3. Emmanuel Kunz SPD
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10. Regionalverkehr Kdln GmbH (RVK)

Theodor-Heuss-Ring 19 - 21
50668 Koln

Internet: http://www.rvk.de/

A) Ziele der Beteiligung

Die RVK ist ein Verkehrsunternehmen im &ffentlichen Personennahverkehr. Die Leistungserstellung
erfolgt sowohl auf eigenen Linien als auch im Auftrag fur andere Verkehrsunternehmen. Alle das
Hauptgeschaft unterstiitzenden Funktionen werden durch die RVK selbst erbracht bzw. kénnen auch fir
andere Unternehmen erbracht werden.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks )
Die Erbringung von Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist ein dringender &ffent-
licher Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 in Verbindung mit § 107 Abs. 1 GO.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 447.400,00 € 12,50 %
Kélner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) 447.400,00 € 12,50 %
Stadtwerke Bonn Verkehrs GmbH (SWBV) 447.400,00 € 12,50 %
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn & des Rhein-Sieg-

Kreises OHG (SSB) 447.400,00 € 12,50 %
Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) 447.400,00 € 12,50 %
Oberbergische Verkehrsgesellschaft AG (OVAG) 447.400,00 € 12,50 %
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG) 447.400,00 € 12,50 %
Rheinisch-Bergischer Kreis (RBK) 447.400,00 € 12,50 %
Summe 3.579.200,00 € 100,00 %

Die RVK ist beteiligt an:
¢ RBR Regio-Bus-Rheinland GmbH, Kéin, Alleingesellschafterin mit einem Stammkapital i.H.v.
200.000 €,
e Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH, Gummersbach, (VBL), mit 25 % am Stammkapi-
tal von 200.000 €.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gemal § 19 des Gesellschaftsvertrages sind auf die Gesellschafter entfallende negative Ergebnisse
der Gesellschaft durch Einlagen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage auszugleichen (beschrankte
Nachschusspflicht). Uberzahlungen, soweit sie nicht erforderlich sind auszugleichende Verluste voran-
gegangener Geschéftsjahre zu decken, sind zuriick zu erstatten oder auf die Abschlagszahlungen des
folgenden Geschaftsjahres anzurechnen.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 14.12.2011 seine Zustimmung zur Anhebung der jahrlichen
Hochstbetrage fir die auszugleichenden negative Ergebnisse von bisher 2,5 Mio. € auf 5,5 Mio. € erteilt
(V219/2011).

E) Zusammensetzung der Organe
e Vertreter des Kreises Euskirchen in der Gesellschafterversammlung:
Hans Schmitz (SPD)

e Aufsichtsrat (12 Mitglieder, davon je 1 Vertreter der Gesellschafter und 4 Arbeitnehmervertreter):
Landrat Glinter Rosenke (Vorsitzender)

e Geschéaftsfuhrung: Eugen Puderbach, Kéin

nachrichtlich:

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung und in den Aufsichtsrat entsandt:

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung Hans Schmitz (SPD)

b) Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat Landrat Glnter Rosenke
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11. Konzern Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene)

Hindenburgstraflie 13
53925 Kall

Internet: http://www.ene-strom.de/

Innerhalb der Konzernstruktur bestehen die folgenden Gesellschaften

Mutterunternehmen: Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene)
Komplementérin der ene: Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (enb)
Tochterunternehmen:

e Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH (KEV GmbH)
e KEV Energie GmbH
o KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH (KEVER PBB)

= BWP - Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH
Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG (NER)
Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG
Quantum GmbH
eegon — Eifel-Energiegesellschaft eG
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

0 Green Gecco Verwaltungs GmbH

0 Green Gecco GmbH & Co. KG

* An Suidhe Wind Farm Ltd.

WINKRA Siderdeich Windparkbetriebsgesellschaft mbH
WINKRA Hoérup Windparkbetriebsgesellschaft mbH
RWE Innogy Liineburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH
RWE Innogy Windpark GmbH

(el el elNe]

Am 09.10.2013 hat der Kreistag der Beteiligung der KEVER PBB an der ,Projektentwicklung Eifel Ener-
gien GmbH* (PEE GmbH) unter Ubernahme eines Geschaftsanteils von 8.500 € (1/3) gemeinsam mit
der RWE Deutschland AG (1/3) und Manfred Mund (1/3) zugestimmt (V 61/2013). Die Gesellschafts-
griindung ist bislang noch nicht erfolgt (Stand: 31.08.2014).

Der Kreistag hat der Beendigung der strategischen Partnerschaft zwischen der ene und der Quantum
GmbH gem. der bereits in 2012 zum 31.12.2013 ausgesprochenen Kindigung am 18.12.2013 zuge-
stimmt (V 97/2013).

A) Ziele der Beteiligung

ene: Erbringen von Dienstleistungen im Rahmen der Energieerzeugung und -versorgung auf dem Ge-
biet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel: Planung und Durchfihrung von Energieeffi-
zienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die Anpachtung, Anmietung, Wartung, Instandhaltung und Bau
von Energieerzeugungs-, Energieversorgungs- und Energieverbrauchsanlagen einschlief3lich der Ver-
mietung, Verpachtung von Transformatorenstationen, Schaltanlagen, das Energiecontrakting sowie
Energielieferungen. Weiterhin das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke,
insbesondere an der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit
Sitz in Kall/Eifel und der KEV Energie Gesellschaft mit beschrénkter Haftung mit Sitz in Kall/Eifel und
die Verwaltung der Beteiligungen.

Entsprechend den Beschlussfassung des Kreistages vom 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit (D
62/2012) und vom 17.07.2013 (V 30/2013) zur Zukunft der Energieversorgung im Kreis Euskirchen wird
sich das Unternehmensziel der ene nach Umsetzung der MaRnahmen wie folgt darstellen:

Erbringen von Dienstleistungen im Rahmen der Energieerzeugung und —versorgung (insbesondere mit
Strom, Gas und Wéarme) auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel: Planung
und Durchfiihrung von Energieeffizienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die Anpachtung, Anmietung,
Wartung, Instandhaltung und Bau von Energieerzeugungs-, Energieversorgungs- und Energiever-
brauchsanlagen einschliellich der Vermietung, Verpachtung von Transformatorenstationen, Schaltan-
lagen, Engagement in neue Technologien, das Energiecontracting sowie Energielieferungen; das Er-
bringen von Dienstleistungen im Rahmen der Wasserversorgung auf dem Gebiet der kommunalen Ge-
sellschafter und das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke, insbesondere an
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der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden Gesellschaft mit beschréankter Haftung mit Sitz in Kall/Eifel und
der KEV Energie Gesellschaft mit beschrénkter Haftung mit Sitz in Kall/Eifel und die Verwaltung der
Beteiligungen.

enb: Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfihrende Gesellschafterin an der ene.

KEV GmbH: Versorgung mit Energie, sowie Planung, Bau und Betrieb von Energiefortleitungsanlagen
auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland im Rahmen der §§ 107 ff. der Gemeindeordnung
NRW.

KEV Energie GmbH: Versorgung, Vertrieb und Handel mit Energie und verbundenen Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland im Rahmen der §§ 107 ff. der Gemeindeordnung
NRW.

KEVER PBB: Beteiligung als personlich haftende, geschéaftsfihrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht
und ohne Kapitalanteil an einer oder mehreren Projekt- und /oder Beteiligungsgesellschaften in der
Rechtsform der GmbH & Co. KG. Gegenstand der vorgenannten Kommanditgesellschaft(en) sind samt-
liche Aktivitaten auf dem Gebiet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus regenerativen Ener-
gietragern in Deutschland. Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Entwicklung, die Pla-
nung, der Bau und/oder der Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung sowie Entwicklung, Planung,
Bau und Dienstleistung / Andienung von Effizienz-Themen.

Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und Betrieb von Photovoltaikanlagen ein-
schliellich der Veraulterung des aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen gewonnenen elektrischen
Stroms zur Einspeisung in das 6ffentliche Versorgungsnetz sowie die mdgliche VeraufRerung der von
der Gesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Photovoltaikanlagen nebst zuge-
hériger Rechtsverhaltnisse, voraussichtlich mit Wirkung zum 31. Dezember 2031.

Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Er-
zeugung oder Umwandlung regenerativer Energien einschlief3lich der VeraufRerung der aus den Anla-
gen gewonnenen elektrischen Stroms zur Einspeisung in das 6ffentliche Versorgungsnetz, die Erbrin-
gung von Versorgungsleistungen im Energiebereich und die mit diesem Bereich unmittelbar verbunde-
nen Dienstleistungen, die dem Hauptzweck dienen sowie die mdgliche Verduflierung der von der Ge-
sellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Anlagen nebst zugehériger Rechtsver-
héltnisse.

Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen
einschliellich der Verduferung des aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen gewonnenen elektrischen
Stroms zur Einspeisung in das 6ffentliche Versorgungsnetz sowie die mégliche Verdufierung der von
der Gesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Photovoltaikanlagen nebst zuge-
hoériger Rechtsverhaltnisse.

BWP — Burgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH: Beteiligung als persénlich haftende und ge-
schaftsfihrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht und ohne Kapitalanteil an der BWP Birgerwindpark
Schleiden GmbH & Co. KG mit Sitz in Schleiden.

BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG: Planung, Errichtung und der Betrieb von Anla-
gen zur Erzeugung oder Umwandlung regenerativer Energien einschlieRlich der VerduRerung des aus
dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elektrischen Stroms zur Einspeisung in das ¢ffentliche Versor-
gungsnetz oder Anlagen zur mittelbaren oder unmittelbaren Speicherung sowie die mdgliche Veraule-
rung der von der Gesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Erzeugungsanlagen
nebst zugehdriger Rechtsverhaltnisse auf dem Gebiet der Stadt Schieiden.

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG: Errichtung und Betrieb eines Steinkoh-
lekraftwerkes.

Quantum GmbH: Handel mit Energie und Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich
der Energieversorgung mit dem Ziel, die &ffentliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der
mittelbar an der Gesellschaft beteiligten Kommunen zu starken.

eegon — Eifel-Energiegenossenschaft eG: Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung
regenerativer Energien, insbesondere Photovoltaikanlagen, sowie Errichtung und Betrieb von KWK-
Anlagen. Weiterhin die Verteilung und Vertrieb der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder
Warme, Unterstiitzung und Beratung der regenerativen Energiegewinnung und Energieeffizienz sowie
gemeinsamen Einkauf von Anlagen und Betriebsstoffen zur Energieerzeugung.

Green Gecco: Aktivitaten auf dem Gebiet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus regenera-
tiven Energietragern in Deutschland und weiteren EU-Mitgliedstaaten, insbesondere Planung, Errich-
tung und/oder Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung. Fir jedes Einzelprojekt zur regenerativen
Energieerzeugung soll eine separate Projektgesellschaft als Zweckgesellschaft gegriindet oder erwor-
ben werden.

B) Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Gesellschaften sind kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfillen im Rahmen der
Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO NW in Verbindung mit
§§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO NW.
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C) Beteiligungsverhéltnisse
11.1. Unmittelbare Beteiligungen des Kreises

a) Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (enb)

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 12.500,00 € 50,00 %
RWE Deutschland AG 12.500,00 € 50,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit dem Eintritt der ,Energie Rur-Erft GmbH &
Co. KG* als weitere Gesellschafterin in die ,Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH* zugestimmt (D
62/2012). Zum aktuellen Sachstand s. Teil B Nr. 12 ,Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG*

b) Energie Nordeifel GmbH & Co. KG (ene)

Komplementérin: Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Festkapital Anteil
Kreis Euskirchen 12.500,00 € 50,00 %
RWE Deutschland AG 12.500,00 € 50,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit dem Eintritt der ,Energie Rur-Erft GmbH &
Co. KG* als weitere Kommanditistin in die ,Energie Nordeifel GmbH & Co. KG* zugestimmt (D 62/2012).

C) Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH (KEV GmbH)

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 77.550,00 € 2,50 %
RWE Deutschland AG 77.550,00 € 2,50 %
Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene) 2.944.900,00 € 95,00 %
Summe 3.100.000,00 € 100,00 %
d) KEV Energie GmbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 7.500,00 € 2,50 %
RWE Deutschland AG 7.500,00 € 2,50 %
Energie Nordeifel GmbH & Co KG (ene) 285.000,00 € 95,00 %
Summe 300.000,00 € 100,00 %
e) Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
Kreis Euskirchen 150.000,00 € 75,00 %
KEV Energie GmbH 50.000,00 € 25,00 %
Summe 200.000,00 € 100,00 %
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11.2. Mittelbare Beteiligungen des Kreises

zu 11.1 b) Energie Nordeifel GmbH & Co. KG (ene)

a) Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG

Komplementarin: Steinkohledoppelblock VerwaltungsGmbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Festkapital Anteil
ene 163.398,69 € 0,33 %
RWE AG 38.562.091,50 € 77,12 %
GEKKO Vorschaltgesellschaft GmbH & Co. KG 2.679.738,57 € 5,36 %
Andere Versorgungsunternehmen 8.594.771,24 € 17,19 %
Summe 50.000.000,00 € 100,00 %
b) Quantum GmbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
ene 33.000,00 € 4,00 %
Andere Versorgungsunternehmen 972.000,00 € 96,00 %
Summe 825.000,00 € 100,00 %

c) eegon — Eifel Energie Genossenschaft eG

Die ene hat einen Genossenschaftsanteil in H6he von 500,00 € erworben. Zum 31.12.2013 umfasste
die Mitgliederliste der Genossenschaft 415 Mitglieder, die zusammen 1.762 Genossenschaftsanteile

halten.

d) Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
ene 525,00 € 1,73 %
28 weitere Versorgungsunternehmen 29.895,00 € 98,27 %
Summe 30.420,00 € 100,00 %

e) Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Komplementarin: Green Gecco Beteilgungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH (ohne Kapitaleinlage)

Gesellschafter Stammkapital Anteil
ene 2.227.176,00 € 1,73 %
28 weitere Versorgungsunternehmen 126.821.764,80 € 98,27 %
Summe 129.048.940,80 € 100,00 %
f) Green Gecco Verwaltungs GmbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH &
Co. KG 12.250,00 € 49,00 %
RWE Innogy 12.750,00 € 51,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
g) Green Gecco GmbH & Co. KG
Komplementarin: Green Gecco Verwaltungs GmbH (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH &
Co. KG 490.000,00 € 49,00 %
RWE Innogy 510.000,00 € 51,00 %
Summe 1.000.000,00 € 100,00 %
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ga) An Suidhe Wind Farm Limited

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 1,00 £ 100,00 %
Summe 1,00 £ 100,00 %
gb) WINKRA Siuderdeich Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.564,59 € 100,00 %
Summe 25.564,59 € 100,00 %
gc) WINKRA Horup Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.564,59 € 100,00 %
Summe 25.564,59 € 100,00 %
gd) RWE Innogy Luneburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.000,00 € 100,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
ge) RWE Innogy Windpark GmbH
Gesellschafter Stammkapital Anteil
Green Gecco GmbH & Co. KG 25.000,00 € 100,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
zu 11.1 d) KEV Energie GmbH
a) KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH (KEVER PBB)
Gesellschafter Stammkapital Anteil
KEV Energie GmbH 12.750,00 € 51,00 %
PE Becker GmbH 12.250,00 € 49,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %
b) Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 158.100,00 € 51,00 %
Stadt Mechernich 151.900,00 € 49,00 %
Summe 310.000,00 € 100,00 %
c) Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
siehe auch C 11.1 — Unmittelbare Beteiligungen — Buchstabe e).
d) Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB (ohne Kapitaleinlage)
Kommanditisten Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 120.000,00 € 33,33 %
eegon-Eifel-Energiegenossenschaft 120.000,00 € 33,33 %
Stadt Schleiden 120.000,00 € 33,33 %
Summe 360.000,00 € 100,00 %
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e) BWP — Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH

Gesellschafter Stammkapital Anteil
KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesell-

schaft mbH (KEVER PBB) 25.000,00 € 100,00 %
Summe 25.000,00 € 100,00 %

f) BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG

Komplementarin: BWP — Blrgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH (ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Stand: 31.12.2013 Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 255.000,00 € 51,00 %
PE Becker GmbH 245.000,00 € 49,00 %
Summe 500.000,00 € 100,00 %

nachrichtlich:

Im Marz 2014 erfolgte eine Kapitalerhdhung auf insgesamt 5,6 Mio. €. Die Kommanditanteile stellen

sich zum Stichtag 31.08.2014 wie folgt dar:

Kommanditisten Stand: 12.03.2014 Festkapital Anteil
KEV Energie GmbH 2.856.000,00 € 51,00 %
PE Becker GmbH 2.744.000,00 € 49,00 %
Summe 5.600.000,00 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der ene (Organtrager) und der KEV Schleiden GmbH (Organgesellschaft) wurde am
08.12.2003 ein Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen, mit dem sich die KEV GmbH verpflichtet, ab
dem Geschaftsjahr 2004 ihren ganzen Gewinn an die ene abzufiihren. Am Gewinn oder Verlust der ene
nehmen deren Gesellschafter im Verhéltnis ihrer Kapitalanteile teil, also Kreis Euskirchen und RWE
Deutschland AG jeweils zur Halfte. Uber die Ergebnisverwendung beschlieRt die Gesellschafterver-
sammlung der ene. Die Hohe der Zuflisse an den Kreis ist in Teil D Nr. 2 dargestellt.

Zwischen der ene (Organtrager) und der KEV Energie GmbH (Organgesellschaft) wurde am 23.08.2011
ein Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen, mit dem sich die KEV Energie GmbH verpflichtet, ihren
ganzen Gewinn dem Organtrager abzufhren. Abzufuhren ist - vorbehaltlich einer Bildung oder Aufl6-
sung von Ricklagen - der ohne die Gewinnabfiihrung entstehende Jahresiberschuss vermindert um
einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und einen etwaigen ausschittungsgesperrten Betrag.
Die ene hat sich verpflichtet, jeden wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag
auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnriicklagen Be-
trdge entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer eingestellt worden sind.

Mit Vereinbarungen vom 10.12.2013 wurden die Bestimmungen zur Verlustibernahme (jeweils § 2 der
v.g. Gewinnabfihrungsvertrédge) aufgehoben und vollstdndig neu gefasst.

Hinweis:

Neben den Gewinnabfiihrungsvertrdgen und den Verlustausgleichsverpflichtungen besteht im Konzern
Energie Nordeifel eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und Leistungsbeziehungen (z.B. Mieten, Lie-
ferungen und Leistungen), die in den Jahresabschlissen (Teil C) und Auswertungen (Teil D.1) darge-
stellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung wirde den Rahmen dieses Berichtes sprengen.

Seite 45



E) Zusammensetzung der Organe

Gesellschaft Organ ordentliche Mitglieder Stellvertreter
Energie Nordeifel Beteili-  |Gesellschafterver- [Johannes Mertens CDU |Winfried Hergarten CDhu
gungs GmbH sammlung
Geschaftsfuhrer  |Dieter Hinze t25.06.2014
Energie Nordeifel GmbH & |Gesellschafterver- |LR Gunter Rosenke AV Manfred Poth
Co. KG sammlung
Josef Reidt CDU |Hans Peter Wasems Cbhu
Ute Stolz CDU [ohannes Mertens Ccbhu
Ingrid Berners CDU |Matthias Vogelsberg CDhuU
Franz Cremer SPD [Stefanie Seidler SPD
Jorg Grutke B90/Griine [Klaus Kaldenbach skB 90/Grine
Axel Gerth UWV  |Thomas Pick uwv
(bis 01.07.2012)
Frank Westerburg uwyv
(ab 02.07.2012)
Aufsichtsrat LR Ginter Rosenke
Helmut Schmitz CDhuU
Jorg Grutke B90/Griine
Geschéftsfuhrung |Energie Nordeifel Beteiligungs-
GmbH*1
Gemeinschaftskraftwerk Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
Steinkohle Hamm GmbH & |sammlung
Co. KG
Quantum GmbH Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
sammlung
eegon — Eifel- Genossenschafts- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
Energiegenossenschaft versammlung
Green Gecco Beteiligungs- |Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
gesellschaft-Verwaltungs  [sammlung
GmbH
Green Gecco Beteiligungs- |Gesellschafterver- |GF Dieter Hinze 1 25.06.2014
gesellschaft mbH & Co. KG |sammlung
Kreis-Energie-Versorgung |Gesellschafterver- |Gunther Schulz CDU Franz Cremer SPD
Schleiden GmbH sammlung
Geschaftsfuhrer  |Helmut KlaRen
KEV Energie GmbH Gesellschafterver- |Giinther Schulz CDU [Franz Cremer SPD
sammlung
Geschéftsfihrer  |Markus B6hm
KEVER Projekt-Betriebs-  |Gesellschafterver- |GF Markus Béhm
Beteiligungsgesellschaft sammlung
mbH Geschéaftsfihrung |Markus Mertgens
Sun Park Kalenberg GmbH |Gesellschafterver- |GF Markus B6hm
& Co. KG sammlung
Geschéftsfuhrung |KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH*2
Nordeifeler Regenerative  |Gesellschafterver- |Hans Peter Wasems CDU |Franz Cremer SPD

GmbH & Co. KG

sammlung

GF Markus B6hm

Geschéftsfiihrung

KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH *2
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Gesellschaft

Organ

ordentliche Mitglieder

Stellvertreter

Sun Park Herhahn GmbH &
Co. KG

Gesellschafterver-
sammlung

GF Markus B6hm

Geschéftsfuhrung

KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH *2

BWP — Burgerwindpark
Schleiden Verwaltungs-
GmbH

Gesellschafterver-
sammlung

KEVER Projekt-Betriebs-
Beteiligungsgesellschaft mbH

Geschéftsfiihrung

GF Markus Mertgens

BWP-Burgerwindpark
Schleiden GmbH & Co. KG

Gesellschafterver-
sammlung

GF Markus B6hm

Geschaftsfihrung

BWP — Burgerwindpark Schlei-
den Verwaltungs-GmbH *2

*1 Lt. Gesellschaftsvertrag der ene ist die personlich haftende Gesellschafterin zur Geschaftsfihrung und Vertretung berechtigt

und verpflichtet.

*2 Lt. Gesellschaftsvertragen der Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG, der Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG, der Sun
Park Herhahn GmbH & Co. KG und der BWP — Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG ist die personlich haftende Gesell-
schafterin zur Geschaftsfiihrung und Vertretung berechtigt und verpflichtet.

Hinweise:

e Die Austbung der der ene aus ihren Beteiligungen an der KEV GmbH und der KEV Energie
GmbH zustehenden Rechte bedarf der vorherigen Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der

ene.

e Die Geschéftsfihrung der KEV Energie GmbH ist verpflichtet, vor Auslibung ihres Stimmrechts
in der Gesellschafterversammlung einer Beteiligungsgesellschaft bei wesentlichen Angelegen-
heiten die vorherige Zustimmung der Gesellschafterversammlung der KEV Energie GmbH ein-
zuholen, z.B. Anderungen des Gesellschaftsvertrages, Feststellung des Jahresabschlusses
Entlastung des Geschaftsfihrers.

nachrichtlich:

In der Gesellschafterversammlung der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH am 23.06.2014 wurde
Herr Markus B6hm zum Geschéftsfuhrer bestellt.

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die folgenden Organe entsandt:

Gesellschaft Organ ordentliche Mitglieder Stellvertreter

Energie Nordeifel Beteili- |Gesellschafterver- [Johannes Mertens CDU [Thilo Waasem SPD

gungs GmbH sammlung

Energie Nordeifel GmbH & |Gesellschafterver- |LR Giinter Rosenke AV Manfred Poth

Co. KG sammlung
Josef Reidt CDU |Ute Stolz Cbu
Hans Peter Wasems CDU |Franz-Josef Niel3en CDhU
Frank Weimbs CDU Johannes Mertens CbhuU
Gerhard Stentrup SPD |Heinrich Hettmer SPD
Angela Kalnins  B90/Grine |Jorg Grutke B90/Griine
[Markus Herbrand FDP |Hans Reiff FDP

Aufsichtsrat LR Ginter Rosenke

Johannes Esser CDU
Thilo Waasem SPD

Kreis-Energie-Versorgung |Gesellschafterver- |Franz-Josef Niel3en CDU |Franz Cremer SPD

Schleiden GmbH sammlung

KEV Energie GmbH Gesellschafterver- |Thilo Waasem SPD |Dominik Schmitz Cbhu

sammlung
Nordeifeler Regenerative  |Gesellschafterver- |Franz Cremer SPD |Hans Peter Wasems CDhuU
GmbH & Co. KG sammlung GF Markus B6hm
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12. Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG und Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH

Der Kreistag hat am 28.08.2012 im Wege der Dringlichkeit (Vorlage D 62/2012) folgenden Beschluss
gefasst:

.Der Kreistag stimmt

1.

dem Abschluss des als Anlage 1 beigefligten Entwurfs des Konsortialvertrages zwischen dem

Kreis Euskirchen und der RWE Deutschland AG zu.

Die Ermé&chtigung, etwaigen redaktionellen Anderungen zuzustimmen, wird ebenfalls erteilt.

der Beteiligung des Kreises Euskirchen

a) als Griindungskommanditist an der ,Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG* gemeinsam mit der
RWE Deutschland AG unter Ubernahme eines festen Kapitalanteils in Héhe von jeweils
12.500 € (50 %) sowie

b) als Gesellschafter an der Komplementédrgesellschaft dieser Gesellschaft, der ,Energie Rur-
Erft Verwaltungs-GmbH*, gemeinsam mit der RWE Deutschland AG unter Ubernahme eines
Geschaftsanteils von jeweils 12.500 € (50 %) zu.

dem Eintritt der ,Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG* als weitere Kommanditistin in die ,Energie

Nordeifel GmbH & Co. KG* zu.

Der Kreistag nimmt die folgenden beiliegenden Vertragsentwdrfe

e Grindungsgesellschaftsvertrag der Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH (Anlage 1 zum Kon-
sortialvertrag)

e Grindungsgesellschaftsvertrag der Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG (Anlage 2 zum Konsor-
tialvertrag)

e geanderter Gesellschaftsvertrag der Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH (Synopse - Anlage
2)und

e geadnderter Gesellschaftsvertrag der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG (Synopse - Anlage 3)

zustimmend zur Kenntnis und ermachtigt die Vertreter des Kreises in den jeweiligen Gremien des

Konzerns ,Energie Nordeifel GmbH & Co. KG* zur Beschlussfassung.

Die Ermachtigung, etwaigen redaktionellen Anderungen zuzustimmen, wird ebenfalls erteilt.

Der Kreistag beschlief3t, dass der Kreis Euskirchen in der Gesellschafterversammlung der ,Ener-

gie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH* durch 1 Person vertreten werden soll.

Der Kreistag benennt den Vertreter des Kreises Euskirchen fiir die ,Energie Rur-Erft Verwaltungs-

GmbH* fur die Dauer der Wahlzeit wie folgt:

Ordentliches Mitglied: Stellvertreter:

Ingo Hessenius, Kreiskdmmerer Johannes Adams, Geschaftsbereichsleiter |

Sofern in der neuen Wahlperiode noch keine neuen Vertreter bestellt sind, ben die bisherigen

Vertreter ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Vertreter weiter aus.

Weiterhin beschliefl3t der Kreistag, dass der Kreis Euskirchen in der Gesellschafterversammlung

der ,Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG* durch 1 Person vertreten werden soll.

Der Kreistag benennt den Vertreter des Kreises Euskirchen fur die ,Energie Rur-Erft GmbH & Co.

KG* fur die Dauer der Wahlzeit wie folgt:

Ordentliches Mitglied: Stellvertreter:

Ingo Hessenius, Kreiskdmmerer Johannes Adams, Geschéftsbereichsleiter |

Sofern in der neuen Wahlperiode noch keine neuen Vertreter bestellt sind, iben die bisherigen

Vertreter ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Vertreter weiter aus.

Der Kreistag beschliet, dass der Kreis Euskirchen bis zum 31.12.2015 als Grindungs-

kommanditist der ,Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG* gemeinsam mit der RWE Deutschland AG

jeweils zu gleichen Teilen seine Kommanditanteile entsprechend dem beiliegenden Entwurf des

Konsortialvertrages sukzessive an die in Anlage 3 zum Konsortialvertrag genannten Stadte und

Gemeinden veraulert.

Ferner beschliel3t der Kreistag, dass der Kreis Euskirchen bis zum 31.12.2015 als Grundungsge-

sellschafter der ,Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH* gemeinsam mit der RWE Deutschland AG

jeweils zu gleichen Teilen seine Geschéftsanteile in gleichem Umfange wie vorstehend an die in

der Anlage 3 zum Konsortialvertrag genannten Staddte und Gemeinden veraufert.

Der Kreistag beschliefdt, die Mittel fir die Grindung der neuen Gesellschaften auRerplanmafig

bereitzustellen.*
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Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 17.07.2013 den Anderungen im mit der D 62/2012 am 28.08.2012
beschlossenen Vertragswerk zugestimmt. Der Beschluss vom 28.08.2012 Uber die Ver&duf3erung der
Kommanditanteile bzw. Geschéftsanteile bleibt mit der MalRgabe bestehen, dass die Verdufierung an
die in der neu gefassten Anlage 3 zum Konsortialvertrag aufgefiihrten Stadte und Gemeinden geschieht
(V30/2013).

nachrichtlich:

Der Kreistag hat in seiner konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 beschlossen, dass der Kreis Euskir-
chen in den Gesellschafterversammlungen der v.g. Gesellschaften unverandert durch Ingo Hessenius
(Kreiskdammerer) und durch Johannes Adams (Geschéftsbereichsleiter 1) als dessen Stellvertreter ver-
treten werden soll.

Die vorstehend aufgeftihrten MaRnahmen wurden zum 31.08.2014 gesellschaftsrechtlich noch nicht
umgesetzt.
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13. Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH)

Bahnhofstrale 13
53925 Kall

Internet: http://www.nordeifel-tourismus.de/

A) Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung touristischer Strukturentwicklung und Tourismus-
férderung sowie touristischer Produktentwicklung des Kreises Euskirchen und seiner kommunalen Ge-
sellschafter. Ziele sind die Optimierung der Zusammenarbeit und Nutzung von Synergieeffekten unter
Berlicksichtigung der einzelnen Aufgabenverteilungen auf regionaler und ortlicher Ebene, die Attrakti-
vierung der Angebote, die Steigerung der wirtschaftlichen Effekte durch Ubernachtungs- und Tagesgés-
te sowie die Sicherung und Schaffung von Arbeitspldtzen und Einkommen.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Beteiligung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der Fremdenverkehrsférderung. Das wichtige Interesse des Kreises ist
nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 15.600 € 59,05 %
Gemeinde Hellenthal 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Kall 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Weilerswist 1.200 € 4,55 %
Kreisstadt Euskirchen 1.200 € 4,55 %
Stadt Mechernich 1.200 € 4,55 %
Stadt Schleiden 1.200 € 4,55 %
Stadt Zilpich 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Blankenheim 1.200 € 4,55 %
Gemeinde Nettersheim 1.200 € 4,55 %
Gesamtsumme 26.400 € 100,00 %

Der Kreistag hat aufgrund der Vorlage V 273/2012 am 02.07.2012 die VerauRerung eigener Anteile an
der Nordeifel Tourismus GmbH in Héhe von 1.200 € u.a. an die Stadt Bad Miinstereifel zum 01.01.2013
beschlossen. Die VerduRerung an die Stadt Bad Minstereifel erfolgte vorbehaltlich des noch zu fas-
senden Stadtratsbeschlusses.

Ein entsprechender Beschluss des Rates der Stadt Bad Munstereifel ist bislang (Stand: 31.08.2014)
noch nicht erfolgt.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der Aufgaben der Gesellschaft erfolgt durch die Gesellschafter nach den Anteilen ihrer
Stammkapitaleinlagen. Abweichende Regelungen bediirfen der Zustimmung sémtlicher Gesellschafter.
Die sich aus dem Wirtschaftsplan ergebenden Finanzierungsanteile werden als Abschlag jeweils zum 1.
eines Quartalsim Voraus an die Gesellschaft gezahlt.

Ein etwaig verbleibender Fehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung ist bis zum Ende des Folge-
jahres auszugleichen, soweit die Gesellschafterversammlung nicht etwas anderes beschliefdt. Die Ein-
zahlungsverpflichtung einschlieRlich der Ubernahme von Verlusten seitens der Gesellschafter wird jahr-
lich fir den Kreis Euskirchen auf den Betrag von 260.000 € und fir die Gbrigen Gesellschafter auf je-
weils 20.000 € begrenzt.
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E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfiihrung

a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

1. LR Giinter Rosenke 1. KK Ingo Hessenius

2. Gunter Weber (Stimmflhrer) CDU 2. Johannes Mertens CDhu
3. Thilo Waasem SPD 3. Markus Ramers SPD

b) Geschéftsfuhrung
Geschéftsflhrerin: Iris Poth

nachrichtlich:
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-

stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung entsandt:

Mitglied Stellvertreter

1. LR Gilnter Rosenke 1. KK Ingo Hessenius

2. Gunther Weber (Stimmfihrer) Cbhu 2. Leo Wolter CDU
3. Thilo Waasem (stv. Stimmfihrer) SPD 3. Gerhard Stentrup SPD
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14. Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Kéln GbR

Konrad-Adenauer-Straflte 13
50966 Koln

Internet: http://www.rheinstud.de

A) Ziele der Beteiligung

Das Studieninstitut vermittelt den Dienstkraften der Gesellschafter sowie ihrer kreisangehdérigen Stadte
und Gemeinden, einschliellich deren Eigenbetriebe, durch planmafRigen Unterricht eine grindliche Be-
rufsausbildung, nimmt die vorgeschriebenen Prifungen ab und sorgt fur die berufliche Fortbildung. Es
kann dariiber hinaus weitere Aufgaben tibernehmen.

Das Studieninstitut iibernimmt auch die Ausbildung, Priifung und Fortbildung der Dienstkrafte gemeind-
licher Zweckverbdnde sowie solcher Kérperschaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts, deren Lei-
terin oder Leiter Beamtin oder Beamter einer Gemeinde oder eines Gemeindeverbandes ist.

Das Studieninstitut hat ferner die Aufgabe, die Anstellungskérperschaften bei der Auslese der Bewerbe-
rinnen und Bewerber nach dem geltenden Beamten- sowie Arbeits- und Tarifrecht zu beraten und zu
unterstitzen. Insbesondere hat es die vorgeschriebenen Auswahlverfahren durchzufthren.

Das Studieninstitut kann auch Dienstkréfte anderer Verwaltungen, Kérperschaften und Einrichtungen,
die &ffentlichen Zwecken dienen, auswahlen, ausbilden, priifen und fortbilden.

B) Erfillung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Beteiligung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 5 GO vor. Der
offentliche Zweck besteht in der Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinden und Gemeindeverbande.
Das wichtige Interesse des Kreises ist nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

C) Beteiligungsverhéltnisse
In die GbR wurden seitens der Gesellschafter keine Kapitalanteile eingebracht.

Die Gesellschafterversammlung hat am 31.10.2008 die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008 einstimmig
beschlossen und die Eigenkapitalanteile fur 5 Jahre festgelegt.

Gesellschafter Eigenkapitalanteil Anteil
Kreis Euskirchen 59.223,72 € 5,4515 %
Rhein-Erft-Kreis 157.177,24 € 14,4680 %
Landschaftsverband Rheinland 174.40,43 € 16,0539 %
Oberbergischer Kreis 98.932,30 € 9,1066 %
Rheinisch Bergischer Kreis 90.219,03 € 8,3045 %
Rhein-Sieg-Kreis 207.321,95 € 19,0837 %
Stadt Bonn 118.193,35 € 10,8795 %
Stadt KélIn 180.907,19 € 16,6523 %
Gesamtsumme 1.086.381,21 € 100,0000 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Soweit die zur Erfillung der Aufgaben der Gesellschaft erforderlichen Mittel nicht durch andere Ein-
nahmen der Gesellschaft gedeckt werden, werden von den Gesellschaftern Umlagen erhoben. Den
Schlussel fir die Errechnung der Umlagen setzt die Gesellschafterversammlung mit einer Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Vertreterinnen und Vertreter der Gesellschafter fest.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Gesellschafterversammlung

b) Institutsausschuss

c) Institutsvorsteher
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a) Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung

Mitglied Stellvertreter

LR Giinter Rosenke Manfred Poth Allg. Vertreter

b) Institutsausschuss

Mitglied Stellvertreter
1. Manfred Poth Allg. Vertreter 1. Johannes Adams GBL |
2. Hans Peter Wasems CDU 2. Markus Ramers SPD

c) Institutsvorsteher
Landrat des Rheinisch-Bergischen-Kreises, Herr Dr. Hermann-Josef Tebroke, vertreten durch Frau Pat-
ricia Florack

nachrichtlich:
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in den Institutsausschuss entsandt:

Mitglied Stellvertreter
1. Johannes Adams GBL | 1. Ingo Hessenius Kreiskdmmerer
2. Hans Peter Wasems CDU 2. Emmanuel Kunz SPD
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15. , LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist* Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(LEP-AGR)

Kolner Stralte 75
53879 Euskirchen

Internet: http//www.primesite-rhineregion.eu/

A) Ziele des gemeinsamen Kommunalunternehmen

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Finanzierung und Entwicklung einer inter-
kommunalen Ansiedlung von flachenintensiven GroRvorhaben auf der im Regionalplan fir den Regie-
rungsbezirk Kéln, Teilabschnitt Region Aachen, ausgewiesenen und im Landesentwicklungsplan vorge-
sehenen Flache in Euskirchen und Weilerswist. Zur Erfillung dieser Aufgabe soll das gemeinsame
Kommunalunternehmen die erforderlichen Grundstiicksflachen erwerben oder deren Verflgbarkeit auf
andere Weise sicherstellen, die Grundstlicke zur Baureife entwickeln und die erworbenen Grundstlcks-
flachen an ansiedlungswillige Unternehmen verauf3ern.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Bei dem gemeinsamen Kommunalunternehmen handelt sich um eine wirtschaftsférdernde Einrichtung
nach § 107 Abs. 2 Ziffer 3 GO.

C) Beteiligungsverhéltnisse

Trager Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 3.000 € 30,00 %
Kreisstadt Euskirchen 5.000 € 50,00 %
Gemeinde Weilerswist 2.000 € 20,00 %
Gesamtsumme 10.000 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Vorbereitung, Finanzierung und Durchfihrung des Vorhabens wurde zwischen den beteiligten
Kommunen, der LEP-ASR und dem Land Nordrhein-Westfalen eine Vereinbarung zur gemeinsamen
Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansiedlung von flachenintensiven Groflivorhaben
auf der LEP-Flache in Euskirchen/Weilerswist geschlossen. Die Finanzierung des Grunderwerbs ein-
schlieBlich der félligen Zinszahlungen sowie der vorbereitenden und durchzufiihrenden Dienstleistun-
gen und laufenden Verwaltungskosten der ASR erfolgt durch aufzunehmende endféllige Darlehen bei
Bank oder Sparkassen. Die Laufzeit der Darlehen korrespondiert mit der maximalen Laufzeit des Vor-
habens.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 20.07.2011 der Abgabe einer Gewahrtrédgerhaftungserklarung
gem. § 87 GO NRW zu Gunsten der LEP-AGR gegeniiber eines Darlehensgebers zugestimmt (V
179/2011). Eine entsprechende Erklarung wurde ebenfalls von der Stadt Euskirchen und der Gemeinde
Weilerswist angegeben. Durch diese Erklarung bestatigen die Trager der ASR, dass sie bei Zahlungs-
ausfall der LEP-ASR in Abanderung der gesetzlichen Gewahrtragerhaftung gem. § 114 a GO NRW be-
reits vor Befriedigung aus dem Vermdégen der LEP-ASR fur deren Verbindlichkeiten entsprechend ihrer
Anteile am Stammkapital der LEP-ASR bis zur H6he von 18,4 Mio. € haften werden.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Verwaltungsrat

b) Vorstand

c) Projektbeirat

a) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat

Mitglied Stellvertreter

1. LR Gilnter Rosenke 1. AV Manfred Poth

2. Urban-Josef Jilich CDU 2. Nathalie Konias bis 15.12.2013 B90/Griine
2. Valérie Nitsche seit 18.12.2013 B90/Griine

3. Norbert Hager SPD 3. Margret Rhiem SPD
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b) Vorstand

Josef Forstner

Johannes Adams

Paul Zindorf (Vorsitzender bis 31.01.2013)

Johannes Winckler (Vorsitzender ab 01.02. — 25.05.2013)
Oliver Knaup (Vorsitzender seit 26.05.2013)

c) Vertreter des Kreises im Projektbeirat

Der Projektbeirat ist kein unmittelbares Organ entsprechend der Unternehmenssatzung des gemeinsa-
men Kommunalunternehmens. Durch die am 25.06.2009 getroffene Vereinbarung zur gemeinsamen
Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansiedlung von flachenintensiven GroRvorhaben
auf der LEP-Flache in Euskirchen/Weilerswist wird ihm jedoch die wichtige Aufgabe der Steuerung der
Entwicklung und der Vermarktung der LEP-Flache Ubertragen. Neben Vertretern der jeweiligen Trager-
kommune gehéren dem Projektbeirat auch Vertreter des Landes an. Die Trager der AR und das Land
wirken so gestaltend an der Entwicklung des Projektes mit und nehmen ihre das Projekt betreffende
Belange in Ubereinstimmung mit den Entscheidungen des Projektbeirates wahr.

Der Kreistag hat der personenidentischen Entsendung der in den Verwaltungsrat entsandten Mitglieder
und Stellvertreter als Vertreter und Stellvertreter in den Projektbeirat beschlossen.

Zum Stimmfuhrer des Projektbeirates ist Urban-Josef Julich und als dessen Stellvertreter Norbert Hager
bestellt.

nachrichtlich:
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in den Verwaltungsrat und den Projektbeirat entsandt:

a) Verwaltungsrat

Mitglieder Stellvertreter

1. LR Gunter Rosenke 1. AV Manfred Poth

2. Gunter Weber (Stimmfuhrer) CDU 2. Karsten Stickeler Cbu
3. Stefan Schmitz (stv. Stimmfihrer) SPD 3. Norbert Hager SPD
b) Projektbeirat

Mitglieder Stellvertreter

1. LR Glnter Rosenke 1. AV Manfred Poth

2. Karsten Stickeler (Stimmfihrer) CDU 2. Gunter Weber CDhu
3. Stefan Schmitz (stv. Stimmfuhrer) SPD 3. Norbert Hager SPD
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16. Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(CVUA Rheinland A6R)

Bllcherplatz 43
52068 Aachen

Internet: http://www.cvua-rheinland.de/

A) Ziele des gemeinsamen Kommunalunternehmen

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Durchfiihrung der in § 4 des Gesetzes zur
Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) aufge-
fuhrten Aufgaben. Hiernach fiihrt die Untersuchungsanstalt fir das Land und fur die Kommunen nach
MaRgabe der gesetzlichen Regelungen Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von den
Kreisordnungsbehérden durchgefiihrt werden, Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet des Le-
bensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbekdmpfung, der Tiergesundheit und des Tierschut-
zes durch. Hierzu z&hlen auch Untersuchungen von kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegensténden, Er-
zeugnissen der Weinwirtschaft sowie Tabakerzeugnissen. Die in Satz 1 und 2 genannten Tatigkeiten
umfassen auch die Erstellung von Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zu-
sammenhang erforderlich sind. Die Untersuchungsanstalt tbt diese Tatigkeiten als amtliches Laborato-
rium gemanR Artikel 12 Abs. 1 der Verordnung (EG) 882/2004 aus, soweit die Tatigkeiten vom Anwen-
dungsbereich dieser Verordnung erfasst sind. Um der integrierten Untersuchungsanstalt im Regie-
rungsbezirk Kéln eine vollstandige Aufgabenerfiillung zu erméglichen, wird sie sich zur Durchfiihrung
des Chemischen- und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper Anstalt des &ffentlichen Rechts
(CVUA RRW) bedienen. Ein ¢&ffentlich-rechtlicher Vertrag tber die Wahrnehmung hoheitlicher Untersu-
chungsaufgaben wurde abgeschlossen.

B) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fur
Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW).

Nach § 2 [IUAG NRW koénnen in den Regierungsbezirken die staatlichen Veterindruntersuchungséamter
oder das Chemische Landes- und Staatliche Veterindruntersuchungsamt und kommunale Untersu-
chungsamter sowie kommunale Untersuchungsé&mter miteinander als rechtsfédhige Anstalten des 6ffent-
lichen Rechts zu integrierten Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes (Untersu-
chungsanstalten) zusammengefiihrt werden.

C) Beteiligungsverhaltnisse

Trager Stammkapital Anteil
Kreis Euskirchen 17.500 € 5,83 %
Land NRW 90.000 € 30,00 %
StadteRegion Aachen 17.500 € 5,83 %
Stadt Aachen 17.500 € 5,83 %
Stadt Bonn 17.500 € 5,83 %
Stadt Kéin 17.500 € 5,83 %
Stadt Leverkusen 17.500 € 5,83 %
Kreis Duren 17.500 € 5,83 %
Kreis Heinsberg 17.500 € 5,83 %
Oberbergischer Kreis 17.500 € 5,83 %
Rheinisch-Bergische Kreis 17.500 € 5,83 %
Rhein-Erft-Kreis 17.500 € 5,83 %
Rhein-Sieg-Kreis 17.500 € 5,83 %
Summe 300.000 € 100,00 %

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanzierung der CVUA AG6R erfolgt auf der Grundlage der am 05.01.2011 beschlossenen Finanz-

satzung. Soweit die amtlichen Téatigkeiten nicht durch Gebihren und sonstige Ertrdge gedeckt sind, er-
hebt die Anstalt zur Finanzierung ihrer laufenden Betriebskosten vom Land und den kommunalen Tra-
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gern Entgelte. Uber die Héhe der Entgeltzahlungen hat der Verwaltungsrat der Anstalt eine jahrliche
Entgeltordnung zu erlassen. Die Bestimmung der Entgelte der kommunalen Trager erfolgt dabei ein-
wohnerbezogen auf Basis der Einwohnerzahlen zu 30.06. des jeweiligen Vorjahres.

E) Zusammensetzung der Organe
a) Verwaltungsrat
b) Vorstand

a) Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat

Mitglied Stellvertreter
Heinz Rosell  Geschéftsbereichsleiter Il Dr. Jochen Weins Abt.-Leiter 39

b) Vorstand

Herr Dr. Loéhr (Standort Aachen), Vorstandsvorsitzender
Frau Pauly-Mundegar (Standort Leverkusen)
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17. Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH (IRR GmbH)

nachrichtlich:

Der Kreistag hat der unmittelbaren Beteiligung des Kreises Euskirchen an der IRR — Innovationsregion
Rheinisches Revier GmbH mit einem Stammkapitalanteil in Hohe von 2.000 € (8 %) auf der Grundlage
des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Stand: 19.02.2014) zugestimmt. Diese Zustimmung galt auch
insoweit, als an dem zu Grunde liegenden Gesellschaftsvertrag im Rahmen von ausstehenden Bera-
tungen oder des Anzeigeverfahrens nach § 115 GO NRW Anderungen vorgenommen werden mussten,
die die inhaltliche Aussage des Vertrages nicht grundlegend veranderten. Die Zustimmung galt insbe-
sondere erteilt fir die Aufnahme des Weisungsrechtes gem. § 108 Abs. 5 Nr. 2 GO NRW. Der Kreistag
beschloss weiterhin, Mittel fur einen jahrlichen Gesellschafterzuschuss gem. § 20 Abs. 2 Gesellschafts-
vertrag (Geschéftsbereich 1 "Netzwerkaktivitaten/Betrieb der Geschéftsstelle™) in Hohe von maximal
12.000 €/Jahr bis zum Jahr 2017 bereitzustellen. Der Kreistag hat den Beschluss gefasst, dass der
Kreis Euskirchen in der Gesellschafterversammlung durch 3 Person(en) vertreten werden soll und hat
diese benannt. Darliberhinaus hat der Kreistag die unmittelbare Beteiligung des Zweckverbandes Regi-
on Aachen an der IRR GmbH mit einem Stammkapitalanteil in Hohe von 2.000 € (8 %) auf der Grund-
lage des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Stand: 19.02.2014) zustimmend zur Kenntnis genom-
men (D16/2014). Zur Vertretung des Kreises in der Gesellschafterversammlung wurden die folgenden
Vertreter gewahilt:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter

1. LR Giinter Rosenke 1. AV Manfred Poth

2. Bernd Kolvenbach (Stimmfuhrer) Cbhu 2. Gunther Weber Cbhu
3. Hans Schmitz SPD 3. Markus Ramers SPD

Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung entsandt:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter

1. LR Giinter Rosenke 1. AV Manfred Poth

2. Gunther Weber (Stimmfihrer) CDU 2. Urban-Josef Julich Cbu
3. Stefan Schmitz (stv. Stimmfiihrer) SPD 3. Heinrich Hettmer SPD
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Teil C —Jahresabschlisse zum 31.12.2013

Auf den folgenden Seiten werden die Bilanzen, die Gewinn- und Verlustrechnungen und die Lagebe-
richte zum 31.12.2013 abgebildet. Bei der KKM GmbH und der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG und
RVK ist der Konzernlagebericht enthalten. Aus Datenschutzgriinden wurden personenbezogene Anga-
ben unkenntlich gemacht.

Gesellschaft ab Seite
1. RWE AG *1 61
2. VKA — Stand 30.06.2013 63
3. AGIT 67
4. TAE *2 84
5. EuGeBau *3
e Jahresabschluss zum 31.12.2012 91
e Jahresabschluss zum 31.12.2013 *3
6. Kreiskrankenhaus Mechernich
o KKM Konzern *2 101
e KKM GmbH 121
e Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH 123
e SchloR Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (31.12.2012) *3 125
e Schlof Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG (31.12.2012) *3 127
e St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2012 129
Jahresabschluss zum 31.12.2013 131
e Liebfrauenhof Schleiden GmbH 135
e AmbuMed — Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH 137
. 139KKM Servicegesellschaft mbH 139
e KKM Gebaudedienste GmbH 141
e VIVANT — Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH 143
7. Radio Euskirchen GmbH & Co. KG und Veranstaltergemeinschaft fur lokalen
Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V. 145
8. Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang mbH 154
9. Vogelsang ip gGmbH 165
10. RVK
e RVK Konzern 177
e RVKGmbH 201
11. Energie Nordeifel GmbH & Co. KG
e Konzern
geénderter Jahresabschluss zum 31.12.2012 203
Jahresabschluss zum 31.12.2013 227
e Energie Nordeifel GmbH & Co KG
geanderter Jahresabschluss zum 31.12.2012 258
Jahresabschluss zum 31.12.2013 260
e Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH 262
e KEV Schleiden GmbH
geédnderter Jahresabschluss zum 31.12.2012 264
Jahresabschluss zum 31.12.2013 266
e KEV Energie GmbH
geénderter Jahresabschluss zum 31.12.2012 268
Jahresabschluss zum 31.12.2013 270
o KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH 272
e Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 274
e Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG 276
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e  Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG 278

e BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG 280
e BWP Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH 282
13. Nordeifel Tourismus GmbH *2 284
14. Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung in Kéln GbR
e Jahresabschluss zum 31.12.2012 304
e Jahresabschluss zum 31.12.2013 *3
15. LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist AGR 307

16. Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts

e Jahresabschluss zum 31.12.2012 316

e Jahresabschluss zum 31.12.2013 327
*1 Wegen des geringen Beteiligungsanteils wird bei der RWE AG auf die Wiedergabe des Lageberichts verzichtet.
*2 Bei Beteiligungen tber 50% (KKM, TAE und NeT) sind die Berichte tber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung beigefiigt.
*3 Der Jahresabschluss fiir 2013 lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor und wird im néchsten Beteiligungsbericht darge-

stellt.
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4.3 BILANZ'

Aktiva ’ (s. Anhang) 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
in Mio. €
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte (10) 13.198 16.017 16.946
Sachanlagen (1) 33.305 36.006 34.847
Investment Property (12) 96 1 136
At-Equity-bilanzierte Beteiligungen (13) 4.254 3.625 4.113
Ubrige Finanzanlagen (14) 884 959 836
Finanzforderungen (15) 506 1.461 1.928
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (16) 1.071 1.519 2.041
Ertragsteueranspriiche 171 60 71
Latente Steuern (17) 3.258 3.580 2.597
56.743 63.338 63.515
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate (18) 2.360 3.128 3.342
Finanzforderungen (15) 988 1.737 217
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (19) 7.959 8.033 7.468
Sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte (16) 6.161 6.501 8.934
Ertragsteueransprilche 212 165 198
Wertpapiere (20) 2.79 2.604 4.995
Filissige Mittel (21) 3.905 2.672 2.009
24.376 24.840 29.117
81.119 88.178 92.632
Passiva (s. Anhang) 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
in Mio. €
Eigenkapital (22)
Anteile der Aktiondre der RWE AG 7.738 12171 14.028
Anteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 2.701 2.702 1.759
Anteile anderer Gesellschafter 1.698 1.616 1.347
12,137 16.489 17.134
Langfristige Schulden
Riickstellungen (24) 27.119 27.9N 23.753
Finanzverbindlichkeiten (25) 16.539 15.417 15.428
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 2.233 2.714 3.438
Latente Steuern 7 1.212 1.323 1.696
47.103 47.445 44.315
Kurzfristige Schuiden
Ricksteliungen (24) 6.389 4.811 5.327
Finanzverbindlichkeiten (25) 2.149 4.529 6.495
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 6.468 7.315 7.886
Ertragsteuerverbindlichkeiten 232 136 144
{Ubrige Verbindlichkeiten (27) 6.641 7.453 11.331
- 21.879 24.244 31.183
81.119 88.178 92,632

1 Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des berarbeiteten IAS 19
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4.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. € (s. Anhang) 2013 2012
Umsatzerlgse (inkl. Erdgas-/Stromsteuer) (1 54.070 53.227
Erdgas-/Stromsteuer (1) 2.677 2.456
Umsatzeridse (1) 51.393 50.771
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 2.191 1.867
Materialaufwand (3) 36.108 34.496
Personalaufwand (4) 5.277 5.318
Abschreibungen (5), (10) 7.619 5.071
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 4,452 3.908
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen (M 384 261
Ubriges Beteiligungsergebnis (7) ~106 216
Finanzertrage (8) 829 770
Finanzaufwendungen (8) 2,722 2.862
Ergebnis vor Steuern -1.487 2.230
Ertragsteuern (9) 956 526
Ergebnis -2.443 1.704

Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 210 302

Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 104 96

Davon: Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktiondre der RWE AG -2.757 1.306
Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktie in € (28) -4,49 2,13
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rband der kommunalen RWE-Aktionére

Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Juli 2012 bis 30. Juni 2013

2012/13 2011/12
€ €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 451,65 3.807,00
2. Personalaufwand
a) Gehalter -164.812,97 -160.763,83
b) Soziale Abgaben -12.011,31 -11.586,32
-176.824,28 -172.350,15
3. Abschreibungen auf Sachanlagen -1.652,00 -2.368,39
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.754,30 -78.391,29
5. Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 16.650,00 16.650,00
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.541,92 3.594,37
7. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit -250.587,01 -229.058,46
8. Jahresfehlbetrag -250.587,01 -229.058,46
9. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -840.395,27 -610.314,23
10. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -511,29 -1.022,58
11. Bilanzverlust -1.091.493,57 -840.395,27
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2012/2013

1. Geschaftsentwicklung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschaf-
ter in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhéangenden kommunalpolitischen Fragen
sowie die Unterstiitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirt-
schaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten
Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr die Interessen der Gesellschafter in den Fragen
der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des angemessenen Einsatzes hei-
mischer Energietrager koordiniert und diese gegentiiber staatlichen Stellen, gegenlber ande-

ren Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit vertreten.

2. Ergebnis

Aus der Durchfiihrung der satzungsgemafRen Aufgaben ergibt sich fir das Geschéftsjahr
2012/2013 ein Jahresfehlbetrag von € 250.587,01. Das Eigenkapital der Gesellschaft ist
durch Zuzahlung von € 187.932,00 in die Kapitalriicklage gestérkt worden und entspricht

93,8 % der Bilanzsumme.

3. Ausblick

Fir die Zukunft geht die Geschéftsfiihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin davon
aus, dass auch ktinftig die laufenden Aufwendungen fir die Durchfihrung der Aufgaben der
Gesellschaft nicht aus den Ertragen des eigenen Vermdgens gedeckt werden kénnen und
die Gesellschaft daher weiterhin darauf angewiesen ist, dass Fehlbetrdge durch Nachschus-
se der Gesellschafter ausgeglichen werden. Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sit-
zung am 24. November 2011 zur Minimierung zukinftiger Fehlbetrédge einstimmig beschlos-
sen, die Nachschisse der Gesellschafter ab dem Geschéftsjahr 2012/2013 um 50 % zu er-

héhen.

Seite 65



Wesentliche Chancen und Risiken, die die zukinftige bilanzielle Entwicklung der Gesell-

schaft beeinflussen, werden von der Geschéaftsfiihrung nicht gesehen.

Essen, den 26. August 2013

Verband der kommunalen RWE-Aktionére
Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Die Geschéftsfihrer

Cat Dl

Landr Staatssekretar
Roger Ernst Gerl
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ANLAGE |

AGIT mbH
Aachen Blatt 1
BILANZ zum 31. Dezember 2013
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 174,00 2.349,04
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlielllich der Bauten auf fremden
Grundsticken 6.529.999,40 7.768.930,40
2. technische Anlagen und Maschinen 13.750,00 20.373,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 91.750,.31 _103.025.41
7.035.499,71 7.892.328,81
Ifl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 48.996,38 50.530,26
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68.165,05 85.772,04
2. Forderungen gegen Gesellschafter 200.941,95 280.256,33
3. sonstige Vermdgensgegenstande 1.086.415,35 1.174.408,24
1.355.522,35 1.540.436,61
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 272.615,87 130.687,30
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.006,84 372,04
8.714.81515 9.616.704,06
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AGIT mbH ANLAGE |
Aachen Blatt 2

BILANZ zum 31. Dezember 2013

PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Euro Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 3.253.000,00 3.253.000,00
II. Verlustvortrag 2.103.488,79- 2.150.095,41-
1. Jahrestberschuss 10.413,41 46.606,62
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 2.900.709,20 3.5£0.867,05
C. Riickstellungen
1. sonstige Ruckstellungen 174.600,00 138.600,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 3.510.626,57 3,548.910,91

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 1.982.009,31 (Euro 1.002.284,35)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 331.051,80 447.247 69
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 331.051,80
(Euro 447.247,69) .
3. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 139.897,12 140.627,07
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 28.010,83
(Euro 28.740,78)

4. sonstige Verbindlichkeiten 498.005.84 635.940.13
4.479.581,33 4.772.725,80

- davon aus Steuern Euro 29.350,05 (Euro 38.072,68)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 9.122,29
(Euro 13.368,13)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 91.623,21
(Euro 229.557,50)

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 5.000,00

8.714.815,15 9.616.704,06
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AGIT mbH
Aachen Blatt 3
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 3.697.228,51 3.368.646,17
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.279.622,62 3.865.810,74
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 1.324.604,21 1.907.419,51
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fur Unterstitzung 339.053.05 _489.87534
1.663.657,26 2.397.294,85
- davon fur Altersversorgung Euro 100.891,46 (Euro 145.826,52)
4. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen 902.094,77 913.530,54
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.147.144,94 3.615.035,00
6. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 270,08 825,17
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 148.080,39 _156.679.42
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 116.143,85 152.742,27
9. sonstige Steuern 105.730,44 106.135,65
10. Jahresiiberschuss 10.413,41 46.606,62

Seite 69



AGIT mbH ANLAGE 1l

Aachen Blatt 1

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013
Vorbemerkung zum Jahr 2013

Das Jahr 2013 war das Jahr 1 der AGITneu nach dem Restrukturierungsprozess der Re-
gion Aachen. Die AGIT hat sich von einem GroRteil ihrer Aufgaben getrennt und sich ih-
rem Auftrag gemaR neu aufgestellt. Die nach den Prinzipien des Profit Center zu flhren-
den Geschéftsbereiche ,Technologiezentrumsmanagement” und ,Wirtschaftsférderung”
haben zu einer Veranderung der finanziellen Bewertung beider Bereiche gefihrt. Bei der
Darstellung der AGIT-Leistungen wird auf diese Aufteilung so weit wie méglich Bezug ge-

nommen.

Dadurch ist das Jahr 2013 geprégt durch diese Aufgabenverteilung zwischen Zweckver-
band (ZV) der Region Aachen und der AGITneu bzw. AGIT 2.0. Mitarbeiter wurden vom
ZV Ubernommen oder haben das Unternehmen verlassen; Aufgaben und Projekte wurden
Uibergeben oder aufgrund vertraglicher Vereinbarungen weitergeftihrt.

Mit dieser neuen Aufgabenteilung zwischen ZV und AGIT hat sich auch die AGIT einer
strategischen Neuausrichtung unterworfen. Die sogenannte AGITneu wird sich in Zukunft
wieder verstarkt auf ihre klassischen Aufgaben konzentrieren: der technologieorientierten
Beratung, der Betreuung von Ansiedlungen, der Innovationsférderung und dem Business
Development Support, aber auch dem klassischen Technologietransfer sowohl im regio-
nalen als auch im tberregionalen, grenziiberschreitenden Kontext. Durch diese Arbeitstei-
lung mit dem ZV und der Fokussierung auf ihre Kernkompetenzen hat die AGIT ihr Perso-
nal deutlich in 2013 gegeniber 2012 reduziert.

Entsprechend dieses neuen Aufgabenprofils hat sich die AGIT in 2013 eine neue Organi-
sationstruktur mit den Geschéftsbereichen ,Technologiezentrumsmanagement” und tech-
nologieorientierte ,Wirtschaftsforderung® gegeben. Beide Bereiche arbeiten finanziell
streng getrennt als Profit Center. Der vorliegende Bericht nimmt deswegen weitgehend
Bezug auf die Geschéaftsbereichsaufteilung.

Gleichzeitig konnte im Rahmen dieser Neuausrichtung die FH Aachen als neuer Gesell-
schafter hinzugewonnen werden, so dass damit die regionalen Hochschulen erstmals als
Gesellschafter in der AGIT vertreten sind. Dies bedeutet einen neuen Meilenstein in der
Entwicklung der AGIT und eine verstarkte Hinwendung zu den klassischen Aufgaben der
AGIT, dem Technologie- und Wissenstransfer sowie der Innovationsférderung. Die FH
Aachen verfugt Uber einen Sitz im Aufsichtsrat. Die Anzahl der Aufsichtsratssitze wurde
damit wieder auf den urspriinglichen Stand von 17 heraufgesetzt.

Sowohl inhaltliche als auch finanzielle Vergleiche zum Vorjahr sind deshalb nur mit Ein-
schrankungen moglich.

I Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die AGIT ist eine Agentur fir Innovation und Technologietransfer, die eine technologie-
orientierte Wirtschaftsforderung betreibt. Gegenstand des Unternehmens sind laut Sat-
zung die Forderung und Entwicklung der Wirtschaftsregion Aachen in allen relevanten
Entwicklungsfeldern, die geeignet sind, den Wirtschaftsraum wettbewerbsfahig fortzuent-
wickeln. Fur die gesamte Region Aachen hat die Gesellschaft die Aufgabe, mit den hierflr
geeigneten Partnern aus den Bereichen Wissenschaft (Hochschulen/Qualifikationseinrich-
tungen), Wirtschaft, Politik und Verbanden, auch grenziberschreitend, die gemeinsam
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definierten Zielprojekte zu erarbeiten und umzusetzen. Hierzu gehéren die Errichtung und
der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleis-
tungen, die Durchfihrung von Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirt-
schaftsférderung, die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten und Know-how, die
Standortwerbung flr die Region im In- und Ausland und die Vermittlung und Moderation
von strukturpolitischen Férdermafinahmen des Landes NRW, des Bundes und der EU.
Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mallinahmen berechtigt, die den Gesell-
schaftszweck férdern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, andere Un-
ternehmen gleicher oder ahnlicher Art Gbernehmen, vertreten, sich an solchen Unterneh-
men beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Entsprechend dieses Aufgabenprofils hat die AGIT ab 2013 zwei finanziell streng vonein-
ander geteilte Geschaftsbereiche.

— Der Geschéftsbereich ,Technologiezentrumsmanagement® betreibt das TZA BA |,
das sich im Eigentum der AGIT befindet, und das TZA BA II, das nach Auslauf des
Leasingvertrages 7/2019 von der AGIT erworben wird. Das MTZ und das ZBMT
werden von der AGIT als DL-Auftrag fur die Stadt Aachen betrieben.

— Der Geschéftsbereich ,Wirtschaftsforderung® ist unterteilt in die Geschaftsfelder
,Beratung technologieorientier Unternehmen® (BTOU), ,Ansiedlungswerbung und
Investorenberatung” (A & |) sowie ,Technologie-Transfer & Business Development

Support” (TT & BDS).
2. Forschung und Entwicklung

Die AGIT hat keine eigene F+E-Abteilung. Neue Dienstleistungen werden in Abstimmung
mit der Region Aachen und den Stake- und Shareholdern der AGIT in Form von Pilotpro-
jekten erarbeitet, die meist éffentlich geférdert und durch Eigenanteile der Gesellschafter
hinterlegt sind. Nach dieser Pilot- und Testphase wird Uber die Einfihrung dieser Dienst-
leistung durch die AGIT und die Finanzierung der Dienstleistung entschieden.

I, Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahménbedingungen

Nattrlich wirken sich die europdische Wirtschaftskrise und die Weltwirtschaftskrise auf
das Nachfrageverhalten bei Ansiedlungen aus, in den letzten Jahren aber deutlich weni-
ger als in der Phase nach dem 11. September in 2001. Genau genommen ist sogar ein
gegenlaufiger Trend zu beobachten, denn Deutschland ist wirtschaftlich erstaunlich robust
und damit fiir Investoren interessanter als vergleichbare andere europdische Lander.

Die gute Konjunktur in Deutschland und die hervorragenden beruflichen Chancen fir Ab-
solventen der ingenieurwissenschaftlichen und technischen Disziplinen flhren in ganz
Deutschland zu einem Ruckgang von innovativen und technologieorientierten Grindun-
gen. Auch hier bildet die Region Aachen, zumindest was die Griindungsfirmen angeht, die
die AGIT betreut, eine Ausnahme.

fm Bereich der Auftrdge konnte die AGIT ihre Position in 2013 halten. In der &ffentlichen
Projektforderung ergeben sich in 2013 jedoch deutliche Einschrédnkungen, denn die
Ziel-2-Programme und Interreg-Programme liefen in 2013 aus. Es wurden nur noch die
laufenden Projekte bearbeitet, die jedoch wegen Projektverlangerungen noch in das Jahr
2014 hineinreichen. Die neue Programmperiode begann zwar offiziell in 2014, jedoch sind
die Durchfuihrungsbestimmungen noch nicht bekannt und die Ausschreibungen stehen
noch aus. Neue Projekte kommen somit nur verzdgert zur Anwendung und deshalb ist mit
einem deutlichen Rlckgang dieser Aktivitdten in 2014 und auch noch in 2015 zu rechnen.
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Zudem sollen sich nach aktuellem Stand die Zuwendungsbedingungen (Férderungsan-
teile) so deutlich dandern, dass nicht gewahrleistet ist, ob die AGIT-Gesellschafter ggf. die-
se deutlich hdheren, jedoch notwendigen Eigenleistungsanteile aufbringen wollen und

werden.
2. Geschéftsverlauf

Die zwei Geschéftsbereiche der AGIT ,Technologiezentrumsmanagement® und technolo-
gieorientierte ,Wirtschaftsférderung” werden in ihrem Geschaftsverlauf beschrieben. Die
konkreten Projekte und Auftrage werden inhaltlich nur summarisch dargestelit. Sie sind im
Jahresbericht aufgefihrt und kénnen auch auf der Internetseite der AGIT eingesehen

werden.

Das Jahr 2013 war geprégt von der Neuorientierung der AGIT und den Mafinahmen, die
fur diese Entwicklung notwendig waren. Da zum 31.12.2012 viele Projekte ausgelaufen
sind bzw. Projekte an den ZV Uberfuhrt wurden, hat sich die Mitarbeiterzahl von ca. 40
Personen in 2012 auf ca. 30 Personen in 2013 reduziert. Der Personalaufwand hat sich

entsprechend ricklaufig entwickelt.

Unter Beriicksichtigung der erhaltenen Gesellschafterzuschiisse ist der Geschaftsverlauf
2013 im Bereich ,Technologiezentrumsmanagement” zufriedenstellend.

Geschiftsbereich I: Technologiezentrumsmanagement (TZM)

Die groRRe Nachfrage von jungen Unternehmen und Technologieunternehmen nach Miet-
flachen setzte sich erfreulicherweise auch in 2013 in den drei von der AGIT betriebenen
und betreuten Technologiezentren TZA, MTZ und ZBMT fort.

Die Auslastung des Technologiezentrums am Europaplatz konnte gegen Jahresende wie-
der auf ein hohes Niveau von fast 100 % gefahren werden, nachdem Mitte des Jahres der
grofte Mieter des TZA Uber 10 % der Flache freigemacht hat. Der Erlésriickgang war so-
mit geringer als in der Planung vorgesehen und das Ergebnis in Summe fir das TZA ist
positiv. Das MTZ war in 2013 wie in den letzten Jahren mit 100 % wieder voll ausgelastet
und erzielte vor Umlage zentraler Dienste ein positives Ergebnis. Erfreulicherweise konnte
auch das im Sommer 2011 in Betrieb genommene ZBMT in 2013 am Ende des Jahres
Vollauslastung vermelden. Hier muss jedoch angemerkt werden, dass wegen erheblicher
technischer Mangel am Gebaude Mietminderungen entstanden sind.

Mehr als erfreulich entwickelt sich der Bereich Seminarraum- und Kongressraumvermie-

tung im TZA. Mit Giber 40.000 Personen in 2013 wurde die groRte Teilnehmerzahl gezahlt
und der bisher hdchste Umsatz erzielt.
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Geschdftsbereich ll: Wirtschaftsférderung

a Beratung technologieorientierter Unternehmen (Geschéftsfeld [)

Die betriebswirtschaftliche Unterstlitzung flr technologieorientierte Grinder und Unter-
nehmen von der Ideenphase bis hin zur Etablierung am Markt seitens der AGIT lag in
2013 qualitativ und quantitativ auf dem hohen Niveau der Vorjahre (Grindungsquote aus
den erfolgten Beratungen liegt bei 50 % (Vorjahr 42 %)). Die 27 (Vorjahr 30) neu gegrin-
deten Unternehmen werden laut Businessplan im ersten Jahr nach der Griindung 67 Ar-
beitsplatze (Vorjahr 130) schaffen mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 4,4
Mio. € (Vorjahr 8,3 Mio. €). Die Region Aachen bleibt damit bei den technologieorientier-
ten Griindungen stabil, wogegen deutschlandweit ein deutlicher Riickgang der Grinder zu

verzeichnen ist.

Im Auftrag der Stadt Aachen, der StadteRegion Aachen und der Kreise Dirren, Euskir-
chen und Heinsberg wurde in 2013 erstmalig das neue Konzept des Innovationspreis
Region Aachen in Kooperation mit den AC2Griindungs- und Wachstumswettbewerben

durchgefthrt.
b. Investorenberatung (Geschéftsfeld 11)

Im Jahr 2013 betreute die AGIT 60 potenzielle Investoren (Vorjahr 65). Insgesamt 13 Un-
ternehmen (Vorjahr 8), die von der AGIT oder den regionalen Partnern begleitet wurden,
entschieden sich fir eine Investition in der Technologieregion Aachen. Bei 4 Unterneh-
men (Vorjahr 2) handelt es sich um Unternehmen, die bereits in der Region Aachen an-
sdssig waren und sich bei der kreistibergreifenden Suche nach einem neuen Standort an

die AGIT gewandt haben.

Die Technologieregion Aachen beteiligt sich seit 2011 an der Marketingkampagne des
Landes NRW, die von NRW.INVEST GmbH verantwortet wird und die mit dem Slogan
‘Germany at its best" wirbt, auch im Jahr 2013. In Kooperation mit NRW.INVEST wurden
Investorenseminare in Russland, der Turkei und in China sowie Korea durchgefithrt. 2013
besuchten 14 Delegationen aus dem In- und Ausland die AGIT.

c¢. Technologietransfer & Business Development Support (Geschéftsfeld 111) )

Neben der Grindung und Ansiedlung neuer Unternehmen in der Region Aachen stellt die
Betreuung der bereits hier ansdssigen, insbesondere technologieorientierten, kleinen und
mittleren Unternehmen fir die AGIT eine wichtige Aufgabe dar. Dabei geht es einerseits
um die Férderung der Zusammenarbeit zwischen regionaler Hochschul- bzw. Forschungs-
landschaft und Wirtschaft (Science to Business — S2B), andererseits um die Foérderung
der Kooperation von Unternehmen untereinander (Business to Business — B2B).

fm Bereich S2B stehen Aktivitaten des Technologietransfers im Vordergrund. Im Jahr
2013 sind hier insbesondere die zahlreichen Unterstitzungsleistungen im Rahmen des
Projektes TeTRRA hervorzuheben, das die Zusammenarbeit zwischen mittelstédndischem
Gewerbe und Hochschulen intensiv in der gesamten Region Aachen unterstltzt. Ebenfalls
zu nennen sind die Aktivitdten in Wegberg-Wildenrath (GALILEO), die demselben Ziel
dienen und die Chancen, die durch das europdische Satellitensystem méglich werden, in
den Vordergrund der Aktivitaten riicken.

Nachdem die AGIT in den letzten zwanzig Jahren zahlreiche Business-Netzwerke in den

technologischen Starkefeldern der Region Aachen mit gegriindet und unterstitzt hat, die
nunmehr eigene Strukturen und Aktivitaten entfalten, konzentrieren wir uns nunmehr im
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Bereich B2B vor allem auf die neuen Herausforderungen, die sich im erweiterten grenz-
Uberschreitenden Umfeld stellen. Hier geht es insbesondere darum, die besonderen Star-
ken der ,Hochtechnologie-Hot-spots” im gesamten Raum zwischen Eindhoven (NL), Leu-
ven (B) und Aachen (D) noch deutlich starker flr die Wirtschaft zu erschliefen. Mit zwei
grenziiberschreitenden Modellprojekten, TTC und GCS, konnten hier in 2013 markante
Zeichen gesetzt werden, in dem Uber zwanzig KMU-getriebene Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte mit einem Gesamtvolumen von rd. 15 Mio. € Uber die Grenzen hinweg sti-
muliert und begleitet werden konnten. Mit der sidlimburgischen Industriebank LIOF (NL)
wurde in diesem Kontext deshalb in 2013 eine strategische Partnerschaft eingegangen
und eine Vereinbarung unterzeichnet, die allen Bereichen der Wirtschaftsférderung der
AGIT zugute kommen soll und insbesondere die euregionale Zusammenarbeit starkt.

Sowohl! fur Technologietransfer als auch Business Development Support relevant waren
dartber hinaus die Aktivitaten im Rahmen des ,Industrie-Dialogs Region Aachen”, die ge-
meinsam mit anderen Akteuren aus der gesamten Region initiiert worden sind, um die Be-
durfnisse der Unternehmen aus dem produzierenden und verarbeitenden Gewerbe in den

Mittelpunkt neuer Aktivitdten zu stellen.

Diese Aufgaben werden in wesentlichen Teilen mittels DL-Auftrag oder Uber Projekte
durchgeftihrt. Dabei greift die AGIT auf die nordrhein-westfalisch-europaische Struktur-
fondsférderung und hierbei vor allem das NRW-EU Ziel-2-Programm 2007-2013 (EFRE)
bzw. auf die Interreg-Fdrderung zu, die ebenfalls von NRW co-finanziert wird.

Unternehmenskommunikation

Im Rahmen ihrer Unternehmenskommunikation wurde wegen der regionalen Strukturre-
form das Magazin Region Aachen46 letztmalig 2013 mit dem neuen ZV der Region Aa-
chen herausgegeben. Der im Mai 2012 neu gestaltete Internetauftritt wurde auf die
AGIT 2.0 angepasst. Um den Standort Region Aachen sowie die Dienstleistungen der
AGIT in den Medien bekannter zu machen, wurden im Jahr 2013 im Rahmen der Presse-
arbeit insgesamt 37 (Vorjahr 39) Pressemitteilungen, redaktionelle Artikel und Fernseh-
und Radioberichte verbreitet und lanciert. Hieraus entstanden 176 (Vorjahr 195) Verof-
fentlichungen. In Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderern der Region Aachen konn-
ten bis 2013 insgesamt 40 Firmen fir die Standortwerbekampagne ,,Wussten Sie schon,
dass...?" gewonnen werden. Fir diese Kampagne wurde die AGIT mit dem zweiten
.Platz des Aachener Marketingpreises" ausgezeichnet.

3. Lage
a) Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2013 brachte eine deutliche Reduzierung des Projektvolumens, was
mit der Strukturreform zusammenhéangt. AGIT 2.0 wurde um wesentliche Aufgabenberei-
che, wie etwa die ,Regionalagentur” (RA) oder die Projekte ,Frau und Beruf‘, ,SAG AN,
.Region Aachen Innovativ", ,Region Aachen visavis“, ,Region Aachen.think* sowie die
,Landesinitiative zur Fachkraftesicherung” etc. reduziert. Hierdurch ergeben sich natirlich
entsprechend reduzierte Projekteinnahmen in 2013.

Die Umsatzerliose nahmen deutlich gegeniiber 2012 mit einem Wert von 328 T€ auf jetzt
3 697 T€ zu, was primér mit den Koordinierungsleistungen in Projekten zusammenhangt
und mit der Seminarraumvermietung im TZA, die in 2013 ihren bisher gréten Umsatz er-
zielte. FOr das ZBMT war 2013 das zweite volle Geschéftsjahr und die Auslastung stieg
auf fast 100 %. Die Umsatzeriése im ZBMT stiegen leicht an. Die Umsatzerlése werden
insbesondere im Bereich des Technologiezentrumsmanagement erwirtschaftet. Das Er-
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gebnis fir das TZM liegt bei 41 T€, die nachrichtlich in die Instandhaltungsriicklage Uber-
fuhrt wird. Dieser Wert ist deutlich besser als der Planwert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 1.586 T€ auf nunmehr 2.280 T€
(Vorjahr 3.866 T€) und setzen sich im Wesentlichen aus Zuschissen der Gesellschafter
(1.241 T€), Ertragen aus der Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen (650 T€) sowie Zuschlissen aus dem Bundes- und Landeshaushalt
(308 T€) zusammen. Durch die Reduzierung der Gesellschafterzuschisse in der Grundfi-
nanzierung der AGIT gegenlber 2012 und die Weitergabe von Projekten an den ZV er-
klart sich der hohe Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge. Gesellschafterzuschis-
se und Projekterlése werden primar im Geschéftsbereich ,Wirtschaftsférderung” veraus-

gabt.

Das Gesamtergebnis 2013 muss betrachtet werden unter der Prdmisse der strikten Tren-
nung der Geschéftsbereiche ,TZM" und ,Wirtschaftsférderung®, die als jeweils eigene
Profit Center fungieren. In dem Ergebnis laut GuV von 10 T€ (Vorjahr 47 T€) hat die AGIT
ihr Wirtschaftsziel weitgehend erreicht, insbesondere unter dem Gesichtspunkt, das hierin
das negative Ergebnis des TZA BA Il in Hohe von -286 T€ bereits enthalten ist. Hingewie-
sen werden sollte zudem noch auf die Tatsache, dass die steigende Leasingrate mit ih-
rem hohen Tilgungsanteil von 310 T€ erheblich zur Tilgung des TZA BA Il beitragt, so
dass 2019 der Rickkaufswert von 1.800 T€ erreicht werden kann.

Nach Berucksichtigung der laufenden Zuschiisse der Gesellschafter fir wirtschaftsfor-
dernde MalRnahmen verbleibt damit flr die Gesellschaft ein Jahresiberschuss in Héhe
von 10 T€ (Vorjahr 47 T€). Dieser Wert liegt im erwarteten Bereich bzw. ist etwas besser
als das Planergebnis und begrindet sich aus der Finanzierungsstruktur der AGITneu ab

dem Jahr 2013.

GB ,Technologiezentrumsmanagement” (TZM)

Trotz der hohen Instandhaltungsaufwendungen und des Auszugs des grofdten AGIT-Mie-
ters im TZA BA |l sowie der Neuregelungen im Profit Centerbereich ,TZM" mit der Ver-
rechnung des negativen Ergebnisses vom TZA BA Il mit dem Uberschuss aus dem TZA
BA I, konnte ein Uberschuss von insgesamt 41 T€ erzielt werden; dieser Uberschuss wird
vertragsgeman nachrichtlich in eine auRerbilanzielle Instandhaltungsricklage Gberflhrt.
Das Geschéftsbereichsergebnis ist umso erfreulicher, als mit dem Auszug des gréften
Mieters des TZA in 2013 eine Flache von Uber 10 % freigemacht wurde. Diese Licke
konnte jedoch noch in 2013 weitgehend durch eine schnelle Neuvermietung reduziert und
durch eine Steigerung der Seminarraum- und Kongressraumvermietung zum Teil kom-
pensiert werden. Mit ca. 150 T€ hat dieser Teilbereich des TZM seinen bisher besten Um-
satz erzielt, mit einer Teilnehmerzahl von Gber 40.000 Personen. Positiv wirkte sich zu-
dem die Tatsache aus, dass verschiedene Darlehen ausliefen und neu verhandelt wur-
den, so ein Darlehen far das TZA | und das Darlehen flr den Leasingvertrag fur das
TZA |l. Letzteres fUhrte zu deutlich besseren Finanzierungkonditionen (ca. 45 T€) in 2013.
Die notwendigen und geplanten Instandhaltungsmallnahmen wurden alle durchgefihrt,
was zu dem deutlich schlechteren Ergebnis gegeniiber 2012 beigetragen hat. Das Ergeb-
nis des TZM hatte auch deutlich besser ausfalien kénnen, wenn nicht die hohen Sonder-
aufwendungen fur die Vertrdge von AGITneu (Notargebthren, Beratungsgebthren) ange-
fallen wéren.

Die Gesellschaft hat unter Berticksichtigung der Personalkosten und der Umlage der Zen-
tralen Dienste fur das TZA BA | einen Uberschuss in Héhe von 327 T€ (Vorjahr 383 T€)
erzielt. Die Grunde fur diesen deutlichen Uberschussriickgang liegen eindeutig in den er-
hohten Instandhaltungsaufwendungen gegenltiber 2012 fur die Dachsanierung im
TZA BA | sowie den erstmalig zu leistenden Umlagekosten. Im TZA BA Il entstand ein
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Verlust von rund 286 T€ (Vorjahr Verlust von 114 T€), der ebenfalls auf erhéhte Instand-
haltungsaufwendungen, den erstmalig zu leistenden Umlagekosten sowie Rechts- und
Beratungskosten wegen der Satzungsanderung zurlckzufihren ist. Da durch die
AGIT-Neuregelung der Zuschuss durch die Stadt Aachen und die StaddteRegion Aachen
nicht mehr zum Tragen kommt (Vorjahr 98 T€), wurde dieses gegenliber 2012 deutlich
schlechtere Ergebnis erreicht, das jedoch mit 41 T€ deutlich tiber dem Planergebnis liegt.
Hierbei sollte zumindest erwshnt werden, dass der Tilgungsanteil der Leasingrate filr das

TZA BA 11 279 T€ in 2013 betrug.

Im MTZ, das in 2013 wiederum zu 100 % ausgelastet war, lag das Ergebnis vor Verlust-
Ubernahme bei knapp -9 T€ (Vorjahr Uberschuss von 19 T€). Die Verschlechterung ge-
gentber 2012 ergibt sich aus einem leichten Rickgang der Umsatzerlése und aus den
erstmalig zu leistenden Umlagekosten. Der Fehlbetrag wird von der Stadt Aachen ausge-

glichen.

In 2011 wurde das ZBMT sukzessiv ab Juli in Betrieb genommen. Durch zahlreiche Bau-
méngel (Heizung, Liftung, Aufzug) konnte eine Vermietung nicht entlang der vorgesehe-
nen Zeitachse erfolgen, die damit zu erheblichen Mietminderungen gefihrt haben. Auch in
2013 konnten nicht alle diese Mange! beseitigt werden, so dass weiterhin Mietminderun-
gen entstanden sind, die das Ergebnis negativ beeinflussen. Ebenso mussten Forde-
rungsverluste im Bereich der NK eingeplant werden. Das Ergebnis von ca. -191 T€ vor
Verlustibernahme (Vorjahr -182 T€) ist noch etwas schlechter als 2012, weil auch hier
erstmalig die Umlagekosten berlcksichtigt wurden und zudem der Betreuungsaufwand
deutlich hdher war als in 2012 sowie die Rechts- und Beratungskosten (+7 T€) stark an-
gestiegen sind. Das Ergebnis ist wenig zufriedenstellend, belastet die AGIT jedoch nicht,
da Uber eine Verlustabdeckungsvereinbarung mit der Stadt Aachen dieser Verlust ausge-
glichen wird. Erfreulich ist die Tatsache, dass in 2013 trotz immer noch erheblicher Miet-
mangel im ZBMT der Vermietungsstand bei 100 % liegt, was sich in den héheren Mieter-

[6sen (+6 T€) zeigt.

GB ,Wirtschaftsférderung®

Der Bereich technologieorientierte ,Wirtschaftsférderung” konnte ein nicht ausgeglichenes
Ergebnis vorweisen. Dies ist im Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass die Projekte
aus AGITalt bzw. aus den Vorjahren durch nicht Erstattung von erbrachten Leistungen zu
Forderungsverlusten gefihrt haben. Obwohi die Gesellschafter in 2013 auch bereit waren,
neben der finanziellen Grundausstattung der AGIT in Hohe von 845 T€ auch die laut Zu-
wendungsbescheid aufzubringenden Eigenanteile in Hohe von ca. 169 T€ fur die durchzu-
fihrenden Projekte zu Ubernehmen, reichten die Zuwendungen nicht aus, die Forderungs-
verluste der friheren Jahre auszugleichen. Bei einer Gesamtzuwendung seitens der
AGIT-Gesellschafter in Hohe von 1.014 T€ und bei einem Gesamtkostenblock fiir den Be-
reich ,Wirtschaftsférderung®, einschlieflich der durchgeftUhrten Projekte, in Hoéhe von
1.565 T€, warden Gesellschafterzuschiisse in Hohe von 1.045 T€ bendtigt. Die Differenz
von ca. 31 T€ zu den genehmigten Planmitteln far 2013 in Hohe von 1.014 T€ sind laut
Gesellschaftervertrag von den Gesellschaftern aufzubringen. Die Projekte sind ab 2013
an den Zweckverband Uberfihrt worden. Insgesamt zeigt sich, dass die von den Gesell-
schaftern bereitgestellten Mittel fur die Kernaufgaben der AGIT auskdémmlich waren.

b) Finanzlage ~

Der Bestand an Finanzmitteln ist im Berichtsjahr insgesamt um 142 T€ auf 273 T€ gestie-
gen. Investitionen in das Sachanlagevermégen wurden in Hohe von 46 T€ getatigt. Die Li-
quiditat 1. Grades (liquide Mittel / kurzfristiges Fremdkapital) betragt 10 % (Vorjahr 7 %).

T
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Auf Grund hoher AuRenstinde, die insbesondere im Bereich der Projektférderung ent-
standen sind, hat sich trotz eines systematischen Forderungs- und Kostenmanagements
in 2013 eine gleichbleibend schlechte Liquiditatssituation fur die AGIT ergeben. Die volle
Hohe des Kontokorrentkredites von 850 T€ musste auch in 2013 in Anspruch genommen
werden. Die daraus resultierende Zinsbelastung lag mit ca. 12 T€ jedoch auf Grund des
niedrigen Zinsniveaus unter dem Wert des Vorjahres (ca. 16 T€ in 2012). Insgesamt
konnte die Zinsbelastung deutlich reduziert werden, da ein Darlehen fur das TZA BA | neu
verhandelt wurde; ebenso wurde der Leasingvertrag neu verhandelt mit dem Ergebnis

deutlich besserer Konditionen.

GB ,Technologiezentrumsmanagement® (TZM) ‘

Liquiditatsm&Rig machen sich die baulichen Mangel im ZBMT negativ bemerkbar, denn
die NK-Abrechnung far 2012 konnte noch nicht abgeschlossen werden. Etwa 50 % der
Nebenkosten werden von der AGIT vorfinanziert, da die NK-Vorauszahlung noch nicht
den tatsachlichen Kosten angepasst werden konnte. Dieser Sachverhalt gilt auch fur 2013
und belastet die Liquiditat der Gesellschaft. Zur Finanzierung des nicht ibernommenen
Teils des Vorjahresverlustes im TZA Il wurde ein Darlehen in Hohe von 114 T€ aufgenom-

men. Im Umfang von 153 T€ wurden Darlehen zuriickgezanhit.

GB ,Wirtschaftsférderung”
Durch die Zahlung der Projekteigenanteile durch die Gesellschafter in 2013 konnte im

Projektbereich die Projektfinanzierung und die Liquiditat verbessert werden. Die Projekt-
bearbeitung erfolgt nach dem Kostendeckungsprinzip. Jedoch missen die Projekte groi-
tenteils immer noch vorfinanziert werden, da die Projektabrechnung nach dem Kostener-
stattungsprinzip sehr zeitverzogert stattfindet und Auszahlungen oft erst 1,5 Jahre nach
erbrachter Leistung erfolgen; zudem gibt es keine Projektvorschiisse. Die Forderungen im
Projektbereich haben sich auch wegen der Weitergabe von Projekten an den Zweckver-
band etwas entspannt; sie liegen zum Stichtag 31.12.2013 aber immer noch bei 973 T€

(Vorjahr 1.044 T€).

) Vermdgenslage

Die Vermégenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren durch eine hohe Anlagenin-
tensitat (Anlagevermogen / Gesamtvermogen) von 81 % (Vorjahr 83 %) wegen des in
friiheren Jahren errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Vermo-
gen durch die Abschreibung des Gebdudes rlcklaufig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich leicht. Die unter den
sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen sonstigen Forderungen aus Projekt-
forderungen verringerten sich deutlich aufgrund reduzierter AulRenstédnde bei den zuge-
sagten Férdermitteln auf 973 T€ (Vorjahr 1.044 T€). Diese Entwicklung korrespondiert mit
der Reduzierung der Projekte in 2013. Obwohl sich der Bestand an liquiden Mitteln vergli-
chen mit dem Vorjahr erhéht hat, war unterjahrig die vollstandige Inanspruchnahme des
Euribor-Kredites notwendig.

Das positive Ergebnis 2013 laut Guy hat zur Konsequenz, dass auf der Passivseite das
Eigenkapital nicht weiter aufgebraucht wird. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanz-
summe) betragt 13 % (Vorjahr 12 %). Unter Beruicksichtigung des Sonderpostens ergibt
sich eine Eigenkapitalquote von 47 % (Vorjahr 49 %). Der Sonderposten wird entspre-
chend der Abschreibung der bezuschussten Vermdgensgegenstédnde aufgeldst. Im Be-
richtsjahr ist der Sonderposten um 650 T€ gegunken.
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (-39 T€) haben sich ebenso wie die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-116 T€) und die sonstigen Verbindlich-
keiten (-138 T€) im Berichtsjahr reduziert.

Unter strategischen Gesichtspunkte halt die AGIT acht Beteiligungen an Betreibergesell-
schaften fur TGZ (Technologie- und Grinderzentren) und Wirtschaftsférderungsgeseli-
schaften. Weitere wesentliche Sachverhalte zu diesen Beteiligungen als die beiden unten
angeflhrten gibt es nicht zu berichten.

— Bereits in 2012 hat die Gesellschafterversammiung der ESC Euro-Service-Center
Geilenkirchen GmbH, Geilenkirchen, die Auflésung der Gesellschaft beschlossen

~ und einen Liquidator bestimmt. Die Gesellschaft war in 2013 nicht mehr aktiv.

- Bei der Beteiligung an der TAE GmbH - Technik Agentur Euskirchen, Euskirchen,
ist die AGIT nachschusspflichtig. Aufgrund der negativen Geschéaftsentwicklung hat
die Gesellschafterversammliung der TAE GmbH die Abdeckung des Verlustes durch
zu leistende Nachschisse beschlossen. Die AGIT hat im abgelaufenen Jahr daher
einen Nachschuss zur Verlustabdeckung von rd. 1,8 T€ (Vorjahr 4 T€) geleistet.

4, Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die AGIT arbeitet in jedem Geschéftsfeld mit Leistungsindikatoren, die anforderungsge-
recht monatlich, vierteljahrlich oder halbjahrlich erhoben und bewertet werden. Nach un-
serem QM-System steht der jeweilige ,Kunde” und Auftraggeber (AG) und dessen Zufrie-
denheit mit dem Ergebnis im Vordergrund. Folgende Kennzahlen werden, fiir jeden Ge-
schéftsbereich (GB) spezifiziert, verwandt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzieller Leistungsindikator fur den GB ,TZM" wird das Ergebnis herangezogen. Ein
.positives Ergebnis” wird unter der Voraussetzung, dass die notwendigen MaRnahmen fiir
die Werterhaltung des TZA durchgefuhrt werden, als Zielerreichung akzeptiert. In 2013
wurde dieses Ziel unter Berlcksichtigung von Gesellschafterzuschiissen (Stadt Aachen)
in Héhe von 200 T€ erreicht. Weiter wird die Anlagenintensitét zur finanziellen Bewertung
der AGIT hinzugezogen. Die Vermdgenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren
durch eine hohe Anlagenintensitat (81 %) wegen des in fritheren Jahren errichteten TZA
gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Vermégen korrespondierend zur AfA des

Gebaudes rucklaufig.

Fur den GB ,Wirtschaftsférderung” wird als finanzieller Leistungsindikator die Budgetein-
haltung bzw. Kostendeckung als Kriterium festgelegt. Dies wird auf die einzelnen Aufga-
benfelder (BTOU, A&l, TT&BDS) heruntergebrochen. Auch hier wurde in 2013 das Ziel
der Budgeteinhaltung erreicht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

AN
B, Technologiezentrumsmanagement” (TZM)
Nach den Leistungsindikatoren ,Auslastung” sowie ,Einziige/Auszige” erfullt die AGIT ihr
Soll, denn alle Zentren sind mit 100 % voll ausgelastet (95 % gilt als ,Vollauslastung”) und
der Einzug von neuen Firmen mit 12 Einzigen bei einem Bestand von 95 Firmen bzw.
Auszug von etablierten Firmen liegt ebenfallg/im Soll (> 12,5 % pro Jahr).

GB ,Wirtschaftsforderung”
Nach dem Leistungsindikator ,Grindung” von Unternehmen® (Anzahl) im Geschaftsfeld
.Beratung technologieorientier Unternehmen® (BTOU) liegt die AGIT im Soll der letzten

Jahre.
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Nach dem Leistungsindikator ,Angesiedelte Unternehmen® (Anzahl) im Geschéaftsfeld
,Ansiedlungswerbung und Investorenberatung” (A & I) ist in 2013 das bisher beste Ergeb-
nis seit 10 Jahren festzustellen. Bezogen auf die geschaffenen Arbeitspldtze gab es

schon bessere Jahre.

Im Geschéftsfeld ,Technologie-Transfer & Business Development Support” (TT & BDS)
‘werden insbesondere Auftrage und Projekte bearbeitet. Inhaltlich wird die ,Zufriedenheit’
der Auftraggeber™(AG) bzw. Zuwendungsgeber als Indikator verwendet. Je nach Auftrag
und Projekt wird dies unterschiedlich ermittelt. In 2013 wurde dieses Ziel, bis auf kleine

Schwankungen im Projektbereich, erreicht.

Weitere Parameter bzw. Indikatoren, die systematisch beobachtet werden sind:
- Vorcast: Projekte und Auftradge (monatliche Erfassung)
- Liquiditatsplan (monatlich)
— Forderungsmanagement (Forderung aus Projekten).

1. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Schiuss des Geschéftsjahres wie folgt
eingetreten.

Liquiditat )

Die hohe Anzahl und das Volumen der Projekte haben in den letzten Jahren zu einer an-
gespannten Liquiditat der AGIT gefthrt. In 2014 hat sich gezeigt, dass die getroffenen
MaRnahmen einer deutlichen Reduzierung der Projekte, die in groRen Teilen zum ZV
Ubergegangen sind, zu einer deutlichen Verringerung der Vorfinanzierungsleistungen und
damit auch zu einer deutlichen Verbesserung der Liquiditat geftthrt haben. Der
Euribor-Kreditrahmen wird ab 4/2014 nur noch knapp zur Hélfte in Anspruch genommen.
Diese Inanspruchnahme resultiert auch weiterhin aus der Vorfinanzierung der Projekte,
aber auch aus den NK des ZBMT. Die dargelegte Verbesserung ist auch dadurch einge-
treten, dass die Gesellschafter den Eigenanteil der Projekte fur 2013 durch zusé&tzliche
Zuschisse in Héhe von ca. 170 € finanziert haben.

V. Prognosebericht

Liquiditat :

Wie im Nachtragsbericht ausgeftihrt, hat sich durch die getroffenen Mafinahmen die Li-
quiditat der AGIT in 2014 deutlich verbessert. Der Euribor-Kreditrahmen wird ab 4/2014
nur noch knapp zur Hélfte in Anspruch genommen und die Situation wird sich im Laufe
des Jahres projektseitig weiter verbessern. Die ZBMT-Problematik mit der NK-Vorauszah-
lung ist im Klarungsprozess begriffen. Ab 2015 dirften sich keine Liquiditdtsprobleme
mehr fUr die AGIT ergeben, unter der Voraussetzung einer stabilen Wirtschaftslage.

GB ,Technologiezentrumsmanagement® (TZM)

Inspektionen am Technologiezentrum am Europaplatz, die nach jeder Winterperiode ver-
starkt durchgefuhrt werden, haben ergeben, dass spatestens im Jahr 2012 eine gréllere
Dachsanierung am Gebaude erforderlich wurde. Die ersten Dachsanierungen erfolgten in
2012. Weitere Sanierungen wurden in 2013 entsprechend der Planung durchgefihrt bzw.
werden auch in 2014 durchgefuihrt. Die vom Gutachten ermittelten Instandhaltungsauf-
wande von ca. 350 T€/Jahr fur die-nachsten 10 Jahre sind aus heutiger Sicht realistisch,
da sich immer wieder neue Problemlagen auftun. Die hohe Auslastung von 100 % im TZA
in 2014 wird die Kostensituation etwas abmildern, so dass in diesem Jahr unter Beriick-
sichtigung von Geselischafterzuschissen (Stadt Aachen) auch mit einem positiven Ergeb-
nis im TZM gerechnet werden kann. Dies gilt bei stabiler Wirtschaftslage auch fur die
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nachsten Jahre. Auch wenn die Leasingrate im TZA BA Il jéhrlich deutlich ansteigt, kann
fur die Jahre 2015 bis 6/2019 bei einer hohen Auslastung durchaus ein positives Ergebnis

erreicht werden. .

Mittels Dienstleistungsvertrag betreut das Technologiezentrumsmanagement der AGIT
auch das MTZ und ZBMT. Das MTZ wird vertragsgemaf zum 1.1.2015 an das UKA Uber-
geben. Der Betreuungsvertrag der AGIT mit GEGRA bzw. der Stadt Aachen endet damit.
Alle Vertrage wurden gekundigt. Ein Risiko besteht nicht mehr. Nach aktuellem Stand wird
das MTZ auch in 2014 in etwa ein neutrales Ergebnis erzielen kdnnen.

Obwoh! erhebliche bauliche Mangel am ZBMT in 2013 zu Mietminderungen gefiithrt ha-
ben, und méglicherweise auch in 2014 zu Mietminderungen fihren werden, belasten die-
se nicht die AGIT, da die Stadt Aachen die Gesamtverluste mittels einer Verlustaus-
gleichsregelung vollstéandig ausgleicht. In 2014 sind diese Méngel (Aufzug) inzwischen be-
hoben, jedoch taten sich in 2013 im Zuge der Nebenkostenabrechnung neue Probleme
auf. Somit ist in 2014 zwar mit einer deutlichen Ergebnisverbesserung zu rechnen, jedoch
nicht in der geplanten Héhe laut Wirtschafts- und Stellenplan der AGIT, obwoh! das Zen-
trum zu 100 % ausgelastet ist. 2015 wird sich der Geschaftsbetrieb voraussichtlich stabili-
sieren, da bis dahin alle Probleme mit den Mietern ausgerdumt sein durften. Dann laufen
jedoch auch schon die ersten Mietvertrdge aus; bisher wurden aber alle Mietoptionen sei-

tens der Mieter eingeldst.

GB ,Wirtschaftsférderung” ,
Das im Jahre 2011 entwickelte Reformkonzept, das zu neuen, verbesserten Strukturen in

der Region fihren soll, wurde ab dem 1.1.2013 mit der Griindung des Zweckverbandes
Region Aachen (ZV) und der AGITneu umgesetzt. Die AGITneu konzentriert sich im Be-
reich der technologieorientierten Wirtschaftsforderung auf ihre Kernaufgaben und fiihrt
deutlich weniger Projekte durch als bisher oder ausschlieRlich Projekte, die in ihr Kern-
portfolio passen und die zu 100 % finanziert sind. In 2013 betrug das Auftrags- und Pro-
jektvolumen fir die AGITneu 1.070 T€. Fur 2014 sind bisher noch keine weiteren neuen
Projekte, die von den Gesellschaftern mit Eigenanteilen hinterlegt sein miissen, vorgese-
hen, sondern es werden vorhandene Projekte und Auftrage kostenneutral verldngert bzw.
vertraglich zu Ende gefuhrt. Das Auftrags- und Projektvolumen hat fiir 2014 einen Plan-
wert von 615 T€. Die geplanten Personalmaf3nahmen flir AGITneu in diesem Bereich laut
konzipiertem AGITneu-Stellenplan konnten bisher plangemafd durchgefiihrt werden.

In 2014 kann damit gerechnet werden, dass alle Projekte, die die AGIT noch aus 2012
aufgrund rechtlicher Verpflichtungen Gbernommen hat, vollstdndig geprift sind. Erst dann
kann definitiv gesagt werden, ob alle Leistungen anerkannt und genehmigt wurden. Die
Prifungen in 2013 und 2014 haben gezeigt, dass dies in dem einen oder anderen Falle
eintritt und zu Forderungsverlusten gefiihrt hat und somit auch in 2014 weitere Forde-
rungsverluste eintreten kdnnen. Zudem mussten Projekte aufgrund von Vertradgen Uber
den urspringlichen Zeitraum hinaus weitergefihrt werden, die nicht durch Eigenanteile

hinterlegt sind.

Fur 2014 laufen die Kernaufgaben der AGIT stabil. Die Ergebnisse im Arbeitsfeld BTOU
lassen ahnlich hohe Griinderraten etkennen wie in 2013. Das Ansiedlungsgeschaft im er-
sten Halbjahr 2014 pendelt sich auf niedrigem Niveau ein, was oft der Fall ist nach einem
sehr guten Jahr wie in 2013. Die vorhandenen Auftrdge und Projekte werden vertraglich
zu Ende geflhrt. Neue Projekte wurden in geringem Umfang eingeworben und nur dann
durchgefuihrt, wenn Sie mit 100 % der Kosten durch Einnahmen gedeckt sind. Das Auf-
tfrags- und Projektvolumen kann aus heutiger Sicht planmaRig abgearbeitet werden. Hin-
sichtlich der Anerkennung der Projektkosten missen die Projektpriifungen in 2014 abge-
wartet werden. Fur 2014 lasst sich zurzeit die Prognose erstellen, dass die geplanten Zie-
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le und Ergebnisse des Wirtschafts- und Stellenplanes 2014 weitgehend erreicht werden
kénnen.

Gesamtergebnis 2014
Laut Wirtschaftsptan wird fir das Geschaftsjahr 2014 mit einem ausgeglichenen Jahres-

ergebnis gerechnet.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

In 2013 wurde ein Auftrags- und Projektvolumen von 1.070 T€ (Vorjahr 1.773 T€) bearbei-
tet und damit das Niveau von 2012 sowie 2011 deutlich — wie geplant — unterschritten.
Das Projektvolumen wurde seitens der AGIT-Gesellschafter durch entsprechende Eigen-
anteile in 2013 hinterlegt, so dass nur noch durch nicht anerkannte Projektkosten Risiken
entstehen. Risiken aus Arbeitsvertrdgen ergaben sich nicht, da Projekt- und Arbeitsvertra-
ge befristet sind und eine kontinuierliche Anpassung des Personalbestands an den Um-

fang der Projektarbeiten damit ermdglicht wird.

Mit dem Beschluss der Gesellschafter vom 21.11.2012, den Eigenanteil der Projekte zzgl.
Gemeinkosten in 2013 zu genehmigen, hat sich diese Problematik deutlich entscharft.
Damit wird zudem die Liquiditdt nach einer begriindbaren Ubergangszeit in 2013
(Forderungen aus 2012 und 2013) ab Mitte 2014 deutlich verbessert, was sich bereits
zeigt. Hinzu kommt, dass ein Grofteil der Projekte (Regionalagentur, Frau und Beruf,
etc.) an den neuen Zweckverband mit Ubergangsdatum 1.1.2013 tiberfuhrt wurde und da-
mit fur die AGIT in 2012 abgeschlossen wurde. Damit fallt die weitere Vorfinanzierung die-

ser Projekte weg. -

In 2014 liegt das Plan-Projektvolumen in der AGITneu mit ca. 615 T€ deutlich unter dem
Niveau von 2013. Dies reduziert deutlich etwaige Liquiditatsprobleme. Natirlich kénnen
auch fir 2014 — wie das Jahr 2013 gezeigt hat — leichte Forderungsverluste in Projekten

entstehen.

Durch die in der Sitzung im Februar 2013 beschlossene weitergehende Neuregelung der
Verlustabdeckung fur TZA BA Il im Rahmen einer Vereinbarung zwischen der Stadt Aa-
chen und der StadteRegion Aachen auf der einen Seite sowie den anderen Gesellschaf-
tern auf der anderen Seite, ergeben sich bis 6/2019 (Dauer des Vertrages / Auslauf des
Leasingvertrages) unter normalen wirtschaftlichen Verhaltnissen keine Risiken fur die
AGIT. Die vorgesehenen InstandhaltungsmaRnahmen im Bereich des TZA BA | und BA I
werden auch in 2014 und 2015 durchgefthrt werden. Das in Auftrag gegebene Instand-
haltungsgutachten hat einen Finanzierungsrahmen von 350 T€/Jahr fur die nachsten 10
Jahre ermittelt. Diese Werte wurden bereits in die Wirtschaftsplédne der ndchsten Jahre

Ubernommen.

Zur Verbesserung ihrer Prozessablaufe hat die AGIT im Rahmen der Neuausrichtung in
2013 ein Qualitatsmanagementsystem (QM-System) entwickelt, das als Test in 2014 ein-
gefuhrt werden soll. Teil dises QM-Systems ist ein Risikomanagementsystem
(RM-System), dass wesentliche Kennzahlen periodisch verfolgt.

2. Chancenbericht
Auf Grund der vorgesehenen finanziellen Trennung von ,Technologiezentrumsmanage-

ment’ und ,Wirtschaftsférderung” ergab sich die Notwendigkeit vollstandig neuer Wirt-
schafts- und Stellenplane 2013 und 2014. In einer Arbeitsgruppe wurden alle Kostengrup-
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pen der ,Zentralen Dienste" (ZD) bewertet und weitgehend den Sparten zugeordnet. Die
verpleibenden Kosten der ,ZD* wurden mit unterschiedlichen sachgerechten Schliiisseln
auf die Bereiche verteilt. Gegentber der bisherigen Vorgehensweise der Verteilung der
,ZD" auf die Bereiche nach ,Personenanzahl” (VZA) wurde der Schiussel ,Personalkos-
ten” gewahlt, der als sachgerechter fur die AGITneu als der bisherige Schllssel eingestuft

wurde.

Nach der Prufung der Spartengewinnermittlung 2013 durch die Wirtschaftsprifer flr das
TZA | /1l und das MTZ sowie das ZBMT zeigt sich, dass bei gleich bleibender hoher Aus-
lastung von fast 100 % nur unwesentliche Verdnderungen in den Einnahmen zu erwarten
sind, das umgekehrt die Werte aber auch gehalten werden kénnen. Die geplanten Maf3-
nahmen zur Werterhaltung des TZA kdnnen damit wie vorgesehen durchgefihrt werden.
Ein Ankauf des TZA BA |l ab 7/2019 durch die AGIT kann dann planmafig erfolgen.

Im Bereich Personal- und Sachkosten werden sich nur Verdnderungen auf Grund der Ta-
rifverhandlungen im &6ffentlichen Dienst ergeben. Im Planbudget sind entsprechende Er-
héhungen berlcksichtigt, die den aktuellen Verhandlungsergebnissen entsprechen. Um
weitere finanzielle Risiken zu vermeiden, werden auf Seiten der AGIT alle Arbeitsvertrage

der Projektmitarbeiter den Projektlaufzeiten angepasst.

Die Ausgliederung des AIC in eine neue Gesellschaft (aric), die fur Ende 2009 geplant
war, musste aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, verzégerter Projektzuwendun-
gen und der Klarung wichtiger Detailfragen in 2011 in der geplanten Form aufgegeben
werden. In 2012 wurden eine Kooperationsvereinbarung mit der RWTH Aachen und ein
Zuwendungsvertrag mit dem Kreis Heinsberg erarbeitet, die in 2013 unterzeichnet und in
Kraft treten sollen. Der Zuwendungsbescheid wurde vom Kreis Heinsberg ab dem
01.07.2013 vollzogen. Beim Kooperationsvertrag mit der RWTH Aachen gab es noch strit-
tige Punkte, so dass erst Mitte 2014 mit einer Vertragsunterzeichnung zu rechnen ist. Die-
se Vereinbarungen, die auch eine finanzielle Beteiligung des Kreises Heinsberg vorsehen,
sollen Kosten und Eigenanteile in Projekten absichern und die AGIT-Aktivitdten im Ar-
beitsbereich GALILEO vor Ort in Wegberg-Wildenrath untersttitzen.

3 Gesamtaussage N

Mit der Foérderung von technologieorientierten Griindungen, der Unterstitzung von
Wachstumsfirmen, der Férderung von Innovation und Technologietransfer, der Ansied-
lungswerbung und Investorenberatung sowie der Unterstiitzung des Business Develop-
ment Supports in der Region Aachen steht die Gesellschaft auch weiterhin vor interessan-
ten Aufgaben. Die weltweite Arbeitsteilung und die Wirtschaftskrise in Europa, die sich in
Ansiedlungsveranderungen niederschldgt, und die hohe weltweite Innovationsdynamik,
die eine rein regionale Innovationspolitik immer schwieriger macht, fihren zu immer an-
spruchsvolleren Aufgabenstellungen, denen die AGIT begegnen muss. Der Lésungsraum
far die Anforderungen wird immer komplexer.

Die Bewaltigung dieser Aufgében ist durch die Neuaufstellung der AGIT in 2013 und die
Fokussierung der AGIT auf diese Schwerpunkte deutlich erleichtert und verbessert wor-
den. Das neue Finanzierungsmodell der AGIT ab 2013, das eine konsequente finanzielle
Trennung von ,Technologiezentrumsmanagement’ (das quasi als Profit Center arbeitet)
und technologieorientierter ,\Wirtschaftsférderung” (die rein durch Zuwendungen der Ge-
sellschafter getragen wird) vorsieht, hat sich als richtige Entscheidung und Perspektive fir
die AGIT herausgestellt. Diese Aussage gilt nicht nur fir die finanzielle Situation, sondern
auch fur die inhaltliche Ausrichtung der Fokussierung auf die Kernkompetenzen der AGIT.
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Die Risiken im Bereich technologieorientierte ,Wirtschaftsférderung®, die sich noch aus
den alten Vertragsbindungen ergeben kénnen, insbesondere aus den Projekten aus dem
Jahr 2012, die nicht alle an den ZV Ubergeben wurden und die in 2013 und 2014 von der
AGIT fortgefuhrt werden mussen, sind Uberschaubar. Hier kénnen nach erfolgter Projekt-
prifung durch die Zuwendungsgeber Forderungsverluste entstehen bzw. es sind auch in
2014 noch Eigenleistungen zu erbringen, die sich aus den Vertrdgen ergeben. Aufgrund
der hohen Auslastung und der guten wirtschaftlichen Lage in Deutschland sowie der ver-
traglich vereinbarten Verlustibernahmeregelungen ergeben sich fir den Zeitraum bis Mit-
te 2019 im GB ,Technologiezentrumsmanagement” aus heutiger Sicht keine wesentlichen

finanziellen Risiken fur die AGIT.

Fur 2014 kann aus heutiger Sicht deshalb gesagt werden, dass die Gesellschaft das
Plan-Ergebnis erreichen kann, sofern keine gravierenden Sondereffekte eintreten. Die
strategische Ausrichtung der AGIT 2.0 ist deshalb auf einem guten Weg.

Aachen, im Juni 2014 P /S /i
Dr Helmut Greif -~/
Geschéftsfuhrer o7 ,/
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TAE GmbH - Technik-Agentur Euskirchen, Euskirchen

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlése 93.788,84 138.413,21
2. sonstige betriebliche Ertrage 10.066,56 35.736,63
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far
bezogene Waren 33.284,76 46.099,54
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter 61.304,06 106.144,87
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstitzung 13.869.39 22.590.42
75.173,45 128.735,29
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 2.299,92 2.358,48
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 20.566,08 20.700,20
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 326.67 1.097.21
8. Ergebnis der gewbhnlichen Geschéafistatigkeit 27.795,48- 24.840,88-
9. Jahresfehlbetrag 27.795,48 24.840,88
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Technik-Agentur Euskirchen TAE GmbH
Lagebericht 2013
1. Grundlagen des Unternehmens

a) Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Technik-Agentur Euskirchen TAE wird in Form einer GmbH gefthrt. Die Ge-
schéftsanteile entfallen auf folgende Institutionen:

¢ Kreis Euskirchen 52 %
o KSK Euskirchen 20 %
e [HK Aachen 7 %
¢ HWK Aachen 7 %
e AGIT mbH Aachen 7 %
e BZE Euskirchen 7 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur des
Kreises Euskirchen durch die Errichtung und den Betrieb einer Technik-Agentur.
Die TAE ist eine sehr kleine Gesellschaft und beschaftigt zurzeit einen Vollzeitmitar-
beiter, der als Technologiescout tétig ist. Die Geschéftsfiihrung wird als Nebentatig-
keit durch die Leiterin des Berufsbildungszentrum Euskirchen BZE wahrgenommen.
Im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages stellt das BZE zudem Biro- und
Besprechungsraume sowie die gesamt Infrastruktur und EDV kostenfrei zur Verfi-
gung. Bestimmte Dienstleistungen, wie z. B. die Buchhaltung oder Bewirtung fiir
Veranstaltungen, werden durch das BZE kostenpflichtig fir die TAE durchgeflihrt.

b) Ziele und Strategien

Die TAE betreibt technologieorientierte Wirtschaftsférderung und bietet Beratungs-
leistungen an, die insbesondere im Bereich Technologietransfer und Fachkraftesi-
cherung liegen. Diese Beratungsangebote richten sich vorwiegend an kleine und
mittlere Unternehmen im Kreis Euskirchen, die mit Hilfe der TAE ihre Innovationskraft
verstarken und damit die Konkurrenzfahigkeit erh6hen kénnen. Fir die Unternehmen
ist diese technologieorientierte Wirtschaftsférderung kostenfrei.

Durch die Beteiligung an unterschiedlichen Férderprojekten erwirtschaftet die TAE
Drittmittel und kann damit einen Teil der Personalkosten decken. Dabei erfolgt die
Bereitstellung der finanziellen Mittel in der Regel nach dem Ausgabenerstattungs-
prinzip und fordert somit eine Vorfinanzierung durch die TAE selbst. Die Ergebnisse
aus diesen Forderprojekten kommen auf direktem Wege den Unternehmen in der
Region zu Gute. Desweiteren bietet die TAE QualifizierungsmaRnahmen fir Fiih-
rungskréfte an, die insbesondere regelmafig seitens eines GroRunternehmens im
Kreis Euskirchen gebucht werden.

Die TAE ist mit ihrem Unternehmenszweck der ertschaftsforderung nicht auf die
Erzielung von Unternehmensgewinnen ausgerichtet. Fr den Ausgleich der zu erwar-
tenden Verluste gibt es eine entsprechende Vereinbarung zur Zahlung eines Be-
triebskostenzuschusses der Gesellschafter. Dieser wurde per Gesellschafterbe-
schluss vom 26.05.2011 auf eine Maximalhohe von insgesamt 85,5 T€ pro Jahr

festgelegt.
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2. Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschéftstatigkeit der TAE und die entsprechende Akquirierung von Fordermit-
teln ist abhangig von der aktuellen Wirtschaftslage und von aktuellen Fragestellun-
gen wie z. B. beziiglich des demografischen Wandels und der Fachkréftesicherung in
landlichen Regionen. Zur Bewaltigung dieser Fragestellungen werden aktuelle For-
derprogramme aufgelegt, um kleinen und mittleren Unternehmen Hilfestellungen ge-
ben zu kénnen. An diesen Férderprogrammen beteiligt sich die TAE regelméafig, um

damit Drittmittel zu akquirieren.

b) Geschiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2013 haben sich im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Ver-
dnderungen ergeben im Hinblick auf rechtliche oder wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen bzw. auf die Situation des Marktes und des Wettbewerbs.

Die Umsatzerlése der TAE im Jahr 2013 liegen bei 93,8 T€ und wurden etwa zur
Halfte mit der Durchfiihrung von Fithrungskréafteseminaren erzielt. Der Betrag von
48,2 T€ resultiert aus den Personal- und Sachkostenerstattungen aus einem bewillig-
ten Férdermittelprojekt. Insgesamt liegen damit die erzielten Umsatzerlse unter dem
Betrag des Vorjahres, der sich auf 138,4 T€ belief.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 8,7 T€ sind im Wesentlichen durch
die Weiterbelastung von Personalkosten an das Berufsbildungszentrum Euskirchen
BZE generiert worden. Im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages werden
wechselseitig bestimmte Personalkosten zwischen TAE und BZE verrechnet.

c) Ertragslage

Die TAE musste im Geschéftsjahr 2013 erneut einen Verlust hinnehmen. Im Ver-
gleich der letzten drei Jahre zeigt sich folgendes Bild:

Geschaftsjahr 2011: Jahresfehlbetrag 339 T€
Geschaéftsjahr 2012: Jahresfehlbetrag 24,8 T€
Geschéftsjahr 2013: Jahresfehlbetrag 27,3 T€

Im Geschaftsfeld ,Fiihrungskréfteseminare” erwirtschaftete die TAE im Jahr 2013
einen Uberschluss von 17 T€. Mit der Durchftihrung von Drittmittelprojekten kann die
TAE grundsatzlich keine Uberschiisse erwirtschaften, da diese Projekte eine Férder-
quote von maximal 80 % haben. Der Eigenanteil der TAE in Hohe von mindestens
20 % ist immer aus eigenen Mitteln aufzubringen. Der entstehende Verlust wird in-
nerhalb eines Geschéftsjahres bis zur Hohe von 85.5 T€ durch die Gesellschafter

getragen und mit liquiden Mitteln ausgeglichen.
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d) Finanzlage (Kapitalstruktur, Investitionen, Liquiditat)

Kapitalstruktur
Das Stammkapital der TAE betragt 25.564.59 € und wird entsprechend der Ge-

schaftsanteile wie folgt durch die Gesellschafter gehalten:

e Kreis Euskirchen 13,3 T€
e KSK Euskirchen 51T€
e [|HK Aachen 1,8 T€
e HWK Aachen 1,8 T€
e AGIT mbH Aachen 1,8 T€
e BZE Euskirchen 1,8 TE€

Der Vorjahresverlust in Héhe von 24,8 T€ wurde im Rahmen des Beschlusses zur
Verlustiibernahme durch die Gesellschafter mit liquiden Mitteln ausgeglichen.

Investitionen
Im Wirtschaftsjahr 2013 sind keine Investitionen getatigt worden.

Liquiditat

Die Liquiditst der TAE ist zurzeit nicht zufriedenstellend, da die Mittelabrufe innerhalb
des laufenden Drittmittelprojektes nur sehr schleppend seitens des Férderers bear-
beitet werden. So bestehen aus dem Geschéftsjahr 2013 Forderungen in Héhe von
48,1 T€, die bereits abgerufen, aber bisher nicht gezahlt worden sind. Der Ausgleich
dieser Forderungen ist als sicher einzustufen.

Zur Uberbriickung von Engpéssen in der Liquiditat nimmt die TAE einen Kontokor-
rentkredit bei der KSK Euskirchen in Héhe von maximal 50 T€ in Anspruch.

e) Vermdbgenslage

Die Aktivseite der Bilanz ist gepragt von den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Héhe von 52,2 T€, wovon 48,1 T€ auf Forderungen in Form von ausste-
henden Personal- und Sachkostenerstattungen aus einem bewilligten Drittmittelpro-
jekt entfallen. Aufgrund aufwendiger Uberpriifungen auf Seiten des Férdermittelge-
bers erfolgt die Freigabe der Mittel mit einer Zeitverzégerung von bis zu einem Jahr.
Dennoch sind die Forderungen in Génze als einbringlich zu bewerten.

f) Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

finanzielle Leistungsindikatoren
Aufgrund des Gesellschaftszwecks werden finanzielle Leistungsindikatoren der TAE

nicht erfasst.
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund des Gesellschaftszwecks werden keine nichtfinanziellen Leistungsindikato-
ren innerhalb der TAE erfasst.
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3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose
Das Gesamtergebnis der TAE im Jahr 2013 ist besser als geplant und liegt mit einem

Verlust von 27,4 T€ deutlich unter der Planzahl von -45,3 T€. Der Grund hierfur liegt
im Ruckgang der Personalkosten durch die Kiindigung eines Mitarbeiters im Laufe
des Geschaftsjahres 2013. Der Zeitraum zur Verausgabung der fir diesen Mitarbei-
ter vorgesehenen Projektmittel zur Finanzierung der Personalkosten wurde daraufhin
verlangert, sodass die Projektmittel nicht an den Férderer zuriickflieBen missen.

Im Laufe des Geschiftsjahres 2014 muss ein neues Projekt beantragt werden oder
ein Folgeantrag zur Verldngerung des laufenden Projektes gestelit und méglichst
auch bewilligt werden, da die Laufzeit des aktuellen Drittmittelprojektes im Septem-
ber endet. Die Aussichten auf eine Bewilligung des in Arbeit befindlichen Folgean-
trags zum laufenden Forderprojekt sind derzeit relativ gut.

Risikobericht
Die Risiken firr die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der TAE und damit fur ihre

zukiinftige Entwicklung sind in erster Linie in der Ungewissheit bei der Akquise neuer
Forderprojekte zu sehen. Wenn keine Drittmittelprojekte akquiriert werden kénnen,
dann fallen die Personalkosten vollstédndig zu Lasten der Gesellschaft und kénnen
nur zum Teil durch den Gewinn des Seminargeschéafts aufgefangen werden.

Der zukiinftige Umfang des Seminargeschéfts in Form von Fuhrungskraftetrainings
mit einem externen Referenten ist zudem sehr ungewiss, da der Hauptkunde zurzeit
einen erheblich geringeren Bedarf hat als in den letzten Jahren. Hier missen die Ak-
tivitaten zur Gewinnung neuer Kunden fir dieses Fachseminar fir Fiihrungskréfte
auf der mittleren Ebene von Industrieunternehmen verstérkt werden.

Chancenbericht
Die Aktivitaten des Technologiescouts der TAE haben sich im Laufe des Geschafts-

jahres 2013 gut etabliert und die neu entwickelten Veranstaltungsformate fiir fachli-
chen Austausch innerhalb bestimmter Branchen sowie zur Fachkréftegewinnung

werden von den Unternehmern gut genutzt.
Trotz Drittmitteln aus Férderprojekten und Weiterfiihrung des Seminargeschafts im

derzeitigen Umfang wird die TAE mittelfristig keine Gewinne erzielen kdnnen. Das
Ziel ist daher, aus den zur Verfiigung stehenden Mitteln in Form des zugesagten Be-
triebskostenzuschusses der Gesellschafter das grétmégliche Volumen technologie-
orientierter Wirtschaftsférderung fir die Unternehmen in der Region Euskirchen zu

generieren.

Euskirchen, 30.04.2014

Maria Breuer
Geschéftsfihrerin TAE GmbH
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Technik-Agentur Euskirchen

Bericht

uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung der TAE-GmbH
Technik-Agentur Euskirchen im Geschéftsjahr 2013

Zu den Zielen und der Ausrichtung der Geselischaft beinhaltet der Gesellschaftsvertrag der
TAE-GmbH Technik-Agentur Euskirchen folgende Bestimmungen:

§2

Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur des Kreises
Euskirchen durch die Errichtung und den Betrieb einer Technik-Agentur. Hierzu gehéren
insbesondere das  Angebot von  Beratungsleistungen fur  Existenzgrinder,
Technologietransfermallnahmen und Betriebsansiedlungen sowie das Angebot und die
Durchfihrung von Qualifizierungsmaf3nahmen im Bereich innovativer Technologien.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen.

Hiermit erkldren wir, dass die Betatigung der TAE-GmbH Technik-Agentur Euskirchen im
Geschéftsjahr 2013 den Bestimmungen des § 2 des Gesellschaftsvertrages entsprochen hat.

Euskirchen, 25. Juni 2014

TAE-GmbH Technik-Agentur Euskirchen

Glnter Rosenke
der der Gesellschafterversammlung
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Euskirchener gemeinniitzige Baugesellschaft mbH, Euskirchen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung 7.201.916,11 7.089.201,96
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken 271.258,00 917.066,00
c) aus Betreuungstitigkeit 214.560,77 179.046,05
2. Erhhung (Vorjahr: Verminderung) des Bestands an
zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 256.060,19 -320.740,32
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 590,24 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrige 135.498,98 110.465,39
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 3.693.187,33 3.634.266,93
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 168.937,03 458.668,30
¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 1.893,92 361,92
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 919.871,94 875.982,44
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 258.157,38 241.000,37
davon flir Altersversorgung:
EUR 57.444,76 (Vorjahr: EUR 55.406,90)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermgensgegen-
stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.003.285,42 987.564,88
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 343.475,68 330.276,72
9. Ertrige aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 10,28 11,15
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 26.004,03 27.964,66
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 908.365,14 810.771,08
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 808.724,76 664.122,25
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 149.403,11 13.732,94
14. Sonstige Steuern 163.759,68 164.746,82
15. Jahresiiberschuss 495.561,97 485.642,49
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BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

1. Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2012

Rahmenbedingungen Allgemeine Angaben

Die Euskirchener gemeinniitzige Baugesellschaft mbH wurde am
28. April 1907 gegriindet. Sie wurde beim Amtsgericht Euskirchen
am 5. Juli 1907 unter HRB 18 eingetragen. Seit dem 1. Dezember
2002 wird sie beim Amtsgericht Bonn unter HRB 10808 geflhrt.
Der Sitz der Geselischaft ist Euskirchen. Die gesellschaftsrechtli-
chen Verhaltnisse regelt der Gesellschaftsvertrag. Der Gesell-
schaftsvertrag wurde zuletzt am 5. Dezember 2008 durch die Ge-
sellschafterversammlung geéndert.

Zweck der Gesellschaft Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial ver-
antwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Be-
vélkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter
Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auflerdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der In-
frastruktur anfallenden Aufgaben ubernehmen, bebaute Grund-
stiicke erwerben, belasten und verduflern sowie Erbbaurechte
ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtun-
gen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kul-
turelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Ge-
sellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese
mittelbar oder unmittelbar dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Berichterstattung (iber die Einhaltung der ©&ffentlichen
Zwecksetzung

Es wird festgestellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihren
vorrangigen Aufgaben - der sicheren und sozial verantwortbaren
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung -
nachgekommen ist.

Die Geschifte der Gesellschaft wurden im Sinne des GmbH-

Gesetzes, des Gesellschaftsvertrages, sowie der Geschéaftsord-
nungen fiir die Geschaftsfuhrung den Aufsichtsrat gefuhrt.
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Gesamtwirtschaftliche Die weltwirtschaftliche Konjunktur hat 2012 nahezu uberall an

Grundlagen

Seite 94

Fahrt verloren, und die Stimmung von Unternehmen und Haushal-
ten hat sich weiter verschlechtert. Ein wichtiger Belastungsfaktor
ist schon seit dem Jahr 2011 die Schulden- und Vertrauenskrise
im Euroraum. Hinzu kommt, dass Anpassungsprozesse, die seit
dem Platzen der Immobilienblase in den USA im Jahr 2007 auch
in anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften stattfinden, noch
nicht abgeschlossen sind.

Die Rezession im Euroraum hat sich im Verlauf des Jahres 2012
fortgesetzt. Die gesamtwirtschaftliche Produktion ging seit dem
Herbst 2011 zuriick; im zweiten Quartal 2012 sank sie um 0,2 %.
Vergleichsweise glnstig verlief die Entwicklung in Deutschland
und Osterreich, wo die wirtschaftliche Aktivitat bis zuletzt aufwérts
gerichtet war, sowie in Belgien und der Slowakei. Geradezu dra-
matisch sind demgegenuber die Produktionsriickgénge in den von
der Staatsschuldenkrise besonders betroffenen Léndern. Seit
dem Sommer 2011 schrumpft die Binnennachfrage im Euroraum
kontinuierlich. Anregungen gehen hingegen vom AufRenhandel
aus. Wohl nicht zuletzt infolge der Abwertung des Euro legten die
Exporte im zweiten Quartal dieses Jahres trotz der schwécheren
Weltkonjunktur in beschleunigtem Tempo zu. Gleichzeitig verrin-
gerte sich die Zunahme der Importe, weil die Inlandsnachfrage
weiterhin merkiich zurtickging.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahresdurchschnitt 2012 weiter
gewachsen: Um 0,7 % war das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) héher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen
Jahren war das BIP sehr viel kraftiger gestiegen (2010 um 4,2 %
und 2011 um 3,0 %). Dabei handelte es sich aber um Aufholpro-
zesse nach der weltweiten Wirtschaftskrise 2009. Die deutsche -
Wirtschaft erwies sich in einem schwierigen wirtschaftlichen Um-
feld als widerstandsfahig und trotzte der europdischen Rezession.
Allerdings hat sich die deutsche Konjunktur in der zweiten
Jahreshaélfte deutlich abgekuhit. Auf der Verwendungsseite des
Bruttoinlandsprodukts erwies sich der Aulenhandel angesichts
eines schwierigen auBenwirtschaftlichen Umfelds als sehr robust:
Deutschland exportierte im Jahr 2012 preisbereinigt insgesamt
4,1 % mehr Waren und Dienstleistungen als ein Jahr zuvor.
Gleichzeitig stiegen die Importe lediglich um 2,3 %. Die Differenz
zwischen Exporten und Importen - der Auflenbeitrag - steuerte
1,1 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum 2012 bei und war damit
einmal mehr wichtigster Wachstumsmotor der deutschen Wirt-
schaft.



Branchenspezifische Im Kreis Euskirchen wurden in 2012 rund 398 Wohnungen er-

Entwicklung stellt, insgesamt 4,2 % mehr als in 2011. Nur 34 Wohnungen wur-
den in Mehrfamilienh&usern fertiggestellt, das sind 59 % weniger
als in 2011. Die Anzahl der Baugenehmigungen fur zu erstellende
Wohnungen stieg gleichfalls in 2012 um 0,9 %. Somit wurden fur
472 Wohnungen Baugenehmigungen erteilt.

Die demografische Entwicklung im Kreis, aber vor allen Dingen in
der Stadt Euskirchen, wird nach allen Prognosen in den kommen-
den zehn Jahren keine nennenswerten negativen Auswirkungen
auf die Geschéftsfelder der Gesellschaft haben. Die stabile Bevél-
kerungsentwickiung wird den Bedarf an guten und preiswerten
Wohnungen sichern.

Wohnungsmarkt Der Wohnungsmarkt der Stadt Euskirchen ist ein "Vermieter-
markt". Die Vermietungssituation der Gesellschatt ist nach wie vor
zufriedenstellend.

Mietwohnungsbau Das Mehrfamilienhaus mit acht Wohnungen in der Carl-Schurz-
Str. 12a (Baubeginn 2010) und die zwei Mieteinfamilienhduser in
der Dechant-BoRhammer-Str. 22-24 (Baubeginn 2011) in Eus-
kirchen wurden in 2012 fertiggestellt und vermietet. Aufierdem
wurden erste bauvorbereitende Mafinahmen fir die Errichtung
eines Miethauses mit elf Wohnungen in der Trierer Stralle 11,
Euskirchen getroffen.

Sonstiger Neubau Das in 2011 begonnene Bauprojekt "Kulturhof" in der Wilhelmstr.
32-34 in Euskirchen mit zwei gewerblichen Einheiten (Biicherei
mit Museum und Biiros sowie einem Café) wurde noch zum Jah-
resende 2012 der Stadt als Mieterin Ubergeben. Aulerdem wurde
in 2012 mit dem Bau der Kindertagesstatte Mitbachaue, Am Mit-
bach 8, Euskirchen begonnen. Die Fertigstellung ist bis zum 31.
Juli 2013 geplant.

Instandhaltung / In- Die Kosten der Instandhaltung fiir den eigenen Hausbestand in

standsetzung 2012 betrugen einschlieBlich der Aufwendungen flr die Moderni-
sierungen TEUR 1.625. Eigene Verwaltungsleistungen wurden
hierbei nicht berlcksichtigt.

Modernisierung Das Quartier Hubert-Salentin-Stralle/Appelsgarten in Euskirchen
mit elf Hausern wird zur Zeit modernisiert. Die in 2011 begonnene
Modernisierung und Instandhaltung der Liegenschaft Appels-
garten 12-14 in Euskirchen, wurde in 2012 abgeschiossen. Mit der
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Modernisierung des Hauses Hubert-Salentin-Str. 27 wurde in
2012 begonnen. AuBerdem wird das im Sanierungsgebiet "Vieh-
platzchen" liegende Gebaudes "Bischofstr. 12" instandgesetzt.

Die ebenfalls in 2010 begonnene Instandsetzung der Senioren-
wohnanlage Dominikanerinnen Platz 2 in Euskirchen wurde An-
fang 2012 abgeschlossen. Einhergehend mit der Fassadensanie-
rung erhielt das Gebaude eine zuséatzliche Warmedammung.
Weiterhin wurden die Fenster und die Heizung modernisiert.

Fur den Bau eines Mehrfamilienhauses mit elf Eigentumswoh-
nungen in der Trierer Str. 11a, Euskirchen wurden in 2012 erste
bauvorbereitende MalRnahmen getroffen. Mit dem Bau wurde im
Marz 2013 begonnen. Es soll Mitte 2014 den Eigentumern Uber-
geben werden.

Die Gesellschaft bewirtschaftete in 2012 insgesamt 1.325 Woh-
nungen, 8 gewerbliche Einheiten und 379 Garagen. Von den
Wohnungen waren 682 freifinanziert, die anderen unterlagen
offentlich-rechtlicher Zweckbindung.

Zum Wohnungsbestand der Gesellschaft kamen in 2012 durch
den oben genannten Neubau zehn Wohnungen und zwei gewerb-
liche Einheiten hinzu. Im Gegenzug verduRerte die Gesellschaft
ein sanierungsbedurftiges Mehrfamilienhaus mit vier Wohnungen
und ein ehemaliges, eigentlich zum Abriss, vorgesehenes Schul-
gebaude.

Ende 2012 wurden von der Gesellschaft Gebdude mit
385 Wohnungen, vier gewerblichen Einheiten, 102 Garagen fur
Dritte verwaltet.

Weiterhin war in 2012 die Gesellschaft fur 14 Wohnungseigen-
timergemeinschaften mit 229 Wohnungen und 134 Garagen als
Verwalter nach dem Wohnungseigentumsgesetz bestelit.

Die Gesellschaft verfugte zum Berichtszeitpunkt tber vier baureife
Grundstiicke mit 8.627 gm, zwei Grundstiicke im Zustand der
ErschlieRung mit 16.210 gm, zwei Ackerlandflachen mit
28.272 qm, zwei Waldgrundstiicke mit 27.532 gm, eine Parzelle
von 4.507 gm, die zurzeit von der Stadt Euskirchen erschlossen
wird und im Flachennutzungsplan als gewerbliche Baufldche aus-
gewiesen ist, sowie zwei Gartenparzellen von 663 qm.



Ertragslage Es wird fur das Geschéftsjahr 2012 ein Jahresuberschuss
von 496 TEUR (Vorjahr: 486 TEUR) ausgewiesen.

In der folgenden Ubersicht ist die Zusammensetzung der Jahres-
ergebnisse des Berichtsjahres und des Vorjahres dargestelit:

Verande-
2012 Vorjahr rung
TEUR TEUR TEUR

Deckungsbeitrage
aus
- Hausbewirtschaftung 1.667 1.474 193
- Bautragertatigkeit 125 178 -63
- Betreuungstatigkeit 213 179 34
- Sonstigem 10 11 -1

2.015 1.842 173
Nicht direkt zurechen-
bare Aufwendungen 1.482 1.423 59
Betriebsergebnis 533 419 114
Ergebnis der Finanz-
rechnung 26 28 -2
Ergebnis der neutra-
len Rechnung 86 52 34
Steuern vom Ein-
kommen und vom
Ertrag 149 13 136
Jahresergebnis 496 486 10

Die Mietausfille von TEUR 163 betrugen 2,2 % (Vorjahr: 2,2 %)
der Sollmieten und Umlagen. Die Leerstandsquote belief sich auf
1,0% (Vorjahrr 1,4%) des Wohnungsbestandes per
31. Dezember 2012.

Die klnftige Geschaftstatigkeit wird auch weiterhin neben der Be-
wirtschaftung und Modernisierung des eigenen Hausbesitzes
durch den Erwerb oder den Neubau von Mietwohnungen und der
Bautragertatigkeit gepragt sein. Entsprechend des Wirtschafts-
plans ist die Ertragslage der Gesellschaft fur das Jahr 2012 gesi-
chert.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen langfristigen Vermogenswerte,
hauptséachlich Sachanlagen, sind fristgerecht durch Eigenkapital
und langfristige Fremdmittel finanziert. Die Bilanzsumme der Ge-
sellschaft hat sich im Ge'schéftsjahr 2012 um TEUR 2.682 auf

TEUR 52.919 erhéht.

Es wurde fur die durchgefihrten Modernisierungen und Neu-
bautatigkeiten in erheblichem MaR Eigenkapital eingesetzt. Die
Vermégensstruktur wird zu 87,1 % (Vorjahr: 88,9 %) durch das
Anlagevermégen gepragt. Nach den Bilanzzahlen betragt die Ei-
genkapitalquote (ohne Dividende) 26,0 % (Vorjahr: 27,0 %).

Die Finanzlage ist gesichert. Die Gesellschaft konnte im Berichts-
jahr ihre finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfullen.

Finanzielle Leistungsindikatoren sind z.B. die Eigenkapitalquote
(ohne Dividende) mit 26,0 %, die Gesamtkapitalrentabilitat mit
2,9 %, der Cashflow mit TEUR 1.488, die Fluktuationsquote mit
7,8 % und die Leerstandsquote mit 1,0 %.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet. Die Préa-
misse der Unternehmensfortfihrung ist weiterhin gegeben.

Besondere Ereignisse sind im Geschéftsjahr 2012 nicht eingetre-
ten.

Betriebswirtschaftlich werden die Geschéftsprozesse mittels des
ERP-Systems "Immotion" der GAPmbH weiterhin automatisiert.
Auch in 2013 sollen Optimierungen durchgefuhrt werden.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft nehmen
auch in 2013 verstarkt an Fortbildungs- und Qualifizierungsmaf-
nahmen teil.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem
31. Dezember 2012 nicht eingetreten.



Risikobericht und Risiken, die einen bestandsgefdhrdenden Einfluss auf die Ertrags-,
Risikomanagement/ Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft haben, sind nicht
Chancen und Risiken erkennbar.

der kiinftigen Entwick-
lung Nach dem Gesetz zu Kontrolle und Transparenz im Unterneh-

mensbereich (KonTraG) sind geeignete Maflnahmen zu treffen,
insbesondere ein angemessenes Uberwachungssystem einzu-
richten, damit Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, frih erkannt werden.

Die Angemessenheit beurteilt sich nach der GréRe eines Unter-
nehmens, nach Art, Umfang und Komplexitdt seiner Aufgaben
und dem MaR der Diversifikation seiner Struktur. Dabei muss das
Risikomanagement dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit entspre-
chen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft sind in erster Linie die
Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes, danach die
Bautragertatigkeit. Daraus ergeben sich die mafgeblichen Risi-
ken: Hauptrisiken sind die Unvermietbarkeit der Wohnungen, die
Unverkauflichkeit fertiggestellter Hauser, die Unverwertbarkeit
erworbener Grundstlicke sowie die Gewahrleistungspflichten aus
dem Bautragergeschaft.

Diesen Risiken wird durch kontinuierliche intensive und voraus-
schauende Beobachtung des Marktes sowie der finanziellen, wirt-
schaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen Rechnung ge-
tragen. Das Instrumentarium Risikopotentiale rechtzeitig zu er-
kennen und Steuerungsmafinahmen auszuldsen, ist vorhanden
und wird kontinuierlich ausgebaut.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschlsse werden in ihren
Zusammenkinften Uber alle wichtigen Entwicklungen und beste-
henden Geschéftsrisiken mundlich und schriftlich informiert.

Fur die Entwicklung der Gesellschaft ist vorgesehen, den beste-
henden Hausbestand energetisch und qualitativ stetig zu verbes-
sern und aullerdem die geplanten Neubauprojekte unter der Be-
ricksichtigung des demografischen Wandels barrierearm und
seniorengerecht zu erstellen.
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Die eigenen innerstadtischen Grundstiicke werden zuknftig einer
wirtschaftlichen Nutzung zugefuhrt und nachfragegerecht bebaut.
Hierzu gehéren die Grundstlcke der Quartiere Wilhelmstrale und
Frauenbergerstralle. |

Die Investitionen in den vorhandenen Wohnungsbestand der Ge-
sellschaft werden auch weiterhin zu einer stetigen und nachhalti-

gen Steigerung der Wertschopfung der Gesellschaft fihren.

Die Anforderungen der Basel Il - Ratingprozesse mussen weiter-
hin beachtet werden.

Euskirchen, 28. Marz 2013 Die Geschéftsfiihrung:

(Knuth)
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Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH, Mechernich

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschaéftsjahr 2013

2013

2012

—_

Eriése aus Altenpflege, Altenpflegewohnungen
und geriatrischer Rehabilitation
Eriése aus allgemeinen Krankenhausleistungen

EUR

16.507.249,05
57.190.849,55

EUR

16.012.759,06
54 293.440,31

2.
3. Erlose aus Wahlleistungen 1.987.170,15 2 008.035,61
4. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses . 2.549.212,89 2.523.992,33
5. Nutzungsentgelte der Arzte 1.100.203,01 1157.314,26
6. Verminderung/Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen -35.300,00 6.400,00
7. Zuweisungen und Zuschisse der &ffentlichen Hand 1.753.046,94 1.610.944 21
8. Umsatzerlése 688.889,00 752.530,60
9. sonstige betriebliche Ertrége 3.733.759,35 3.331.646,69
85.475.079,94| 81.697.063,07
10. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -41.337.328,78| -38.741.693,73
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung: EUR 3.007.648,97,
2012: EUR 2.795.362,31) -10.185.661,98| -9.677.120,46
11. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -10.267.887,32| -10.115.887,94
b) Aufwendungen filr bezogene Leistungen -9.455.82567| -9.280.77594
-71.246.703,76| -67.815.478,07
Zwischenergebnis 14.228.376,18{ 13.881.585,00
12. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 1.870.098,30 1.914.342,52
13. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermoégens 2.945.664,90 2.665.359,62
14, Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des .
Anlagevermdgens -1.997.741,25] -2.045.282,69
15. Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstéanden -198.748,17 -202.405,02
2.619.273,78 2.332.014,43
16. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermoégensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.664.092,90| -4.289.863,37
17. sonstige betriebliche Aufwendungen -8.471.768,06| -9.377.391,66
-13.135.860,96] -13.667.255,03
Zwischenergebnis 3.711.789,00 2.546.344,40
18. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 288.263,72 116.956,01
(davon Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen:
EUR 221.005,98; 2012: EUR 230,00)
19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21.063.507,78 -1.116.748,22
(davon Aufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen:
EUR 1.439,00; 2012: EUR 0,00)
20. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 2.936.544,94 1.546.552,19
21. Steuern -45.731,59 -37.427,02
22, Konzern-Jahresiiberschuss 2.890.813,35 1.509.125,17
23. auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn -233.750,67 -108.188,08
24. Konzerngewinn 2.657.062,68]  1.400.937,09]



5 Krels-
5 KRANKENHAUS
MECHERNICH GMBH

AKADEMISCHES
LEHRKRANKENHAUS
DER UNIVERSITAT BONN

Zusammengefasster Lagebericht zum Jahresabschluss der Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH per 31. Dezember 2013 und des Konzerns Kreiskranken-
haus Mechernich GmbH fiir das Geschiftsjahr 2013

Vorbemerkung: Die Geschiftsfithrung der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat von der
Regelung des § 315 Abs. 3 1.V.m. § 298 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht und den Lagebericht der
Kreiskrankenhaus Mechemnich GmbH und des Konzemns Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH

zusammengefasst.

1. Grundlagen des Unternehmens Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und des
Konzerns

Zweck der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist die Férderung der Gesundheitspflege
und Altenhilfe. Dieser Zweck wird auf dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere
verwirklicht durch die Erbringung von vollstationdren, teilstationdren und ambulanten
medizinischen Leistungen, die Bereitstellung und Erbringung von Pflege-, Versorgungs- und
Betreuungsleistungen fiir alte Menschen sowie die Erbringung aller damit zusammen-

héngenden Dienstleistungen.

Die Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH ist Mutterunternehmen des gleichnamigen
Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH mit Sitz in Mechernich.

Im Bescheid der Bezirksregierung K6ln vom 24. November 2005 ist die abgestimmte
Struktur des Kreiskrankenhauses Mechernich krankenhausplanerisch umgesetzt worden.
Nach den Festlegungen wird das Kreiskrankenhaus Mechernich ab dem 01. Januar 2006 mit
413 Better/Pldtzen im Krankenhausplan gefithrt. Mit Bescheid der Bezirksregierung vom
17. Mérz 2014 ist die Erweiterung der Intensivpflegebetten fiir Erwachsene ohne Anderung
der Gesamtbettenzahl von 14 auf 18 Betten auch im Betten-Ist mit Wirkung 01. August
2013 nachvollzogen worden. Der Bescheid vom 17. Mirz 2014 ist bereits auf der Grundlage
der Vorgaben des Krankenhausplans NRW 2015 erstellt worden. Im Bescheid vom 17. Mérz
2014 ist vorgegeben, dass die Erbringung der Leistungsangebote vom Versorgungsauftrag
nur dann erfasst ist, wenn und soweit die diesbeziiglichen qualitativen Vorgaben des
Krankenhausrahmenplans (Krankenhausplan 2015) vom 22. Juli 2013 bei der Leistungs-
erbringung erfiillt sind.

Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH halt an der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH
einen Anteil am Stammkapital in Héhe von 93,99 %; dies entspricht einem Betrag von
TEUR 5.361. Die. verbleibenden 6,01 % oder TEUR 343 des Stammkapitals der
Geriatrisches  Zentrum Zillpich GmbH hilt die Eifelhthen-Klinik AG, Bonn. Die
Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH bietet im Bereich der Pflege, Versorgung und
Betreuung von alten Menschen Leistungen der Geriatrischen Rehabilitation, der Dauer- und
Kurzzeitpflege sowie des betreuten Wohnens (an den Standorten Mechernich und Ziilpich)
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an. Seit April 2008 betreibt die Gesellschaft zudem das Medizinische Versorgungszentrum
(MVZ) am Kreiskrankenhaus Mechemich mit den Fachdisziplinen Innere Medizin,
Dermatologie und Chirurgie. Im Rahmen einer Erweiterung des Medizinischen Versor-
gungszentrums zum Ol. April 2013 ist ein orthopddischer Versorgungsbereich in
Zweigpraxisrdumen des MVZ am Kreiskrankenhaus Mechernich in die Nutzung iiberfiihrt
worden. Weiterhin ist im Jahre 2013 eine gynékologische Praxis kduflich erworben worden;
diese soll zum 01. Oktober 2014 den Betrieb in der Zweigpraxis aufnehmen. Die
Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH halt ihrerseits eine Beteiligung von 50 % an der
Schloss Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH. Deren Stammbkapital betrigt
TEUR 27,6. Die Schloss Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH ist Komple-
mentérin der Schloss Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG. Diese ist Eigentlimerin des
Schlosses Schleiden und der in Verbindung zum Schloss Schleiden Ende 2002 fertig-
gestellten Remise. Die Raumlichkeiten werden von der Liebfrauenhof Schleiden GmbH fiir

den Betrieb eines Altenpflegeheimes genutzt.

An der Liebfrauenhof Schleiden GmbH halt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH seit
01. Januar 2004 am Stammkapital von TEUR 100 einen Geschéftsanteil von 51 %. Die
tibrigen TEUR 49 des Stammkapitals werden vom Familienpflege der Franziskusschwestern
e. V., Essen, gehalten. Die Liebfrauenhof Schleiden GmbH betreibt zwei Altenpflegeheime,
ndmlich den Liebfrauenhof im und am Schloss Schleiden mit 102 Plitzen sowie das
Brabenderstift in den Rdumlichkeiten des Geriatrischen Zentrums in Ziilpich mit 61 Platzen.
Durch notariellen Vertrag vom 09. Dezember 2003 hat die Kreiskrankenhaus Mechermnich
GmbH im Zusammenhang mit der Ubemahme des Geschiftsanteils der St. Antonius
Betreibergesellschaft Schleiden mbH an der Liebfrauenhof Schleiden GmbH auch deren
Verlustausgleichsverpflichtung {ibernommen. Diese besagt, dass die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH verpflichtet ist, die Verluste der Liebfrauenhof Schleiden GmbH, soweit
diese nicht auf neue Rechnung vorgetragen und aus Gewinnen der néchsten drei Jahre
ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem j&hrlichen Hochstbetrag von TEUR 250

auszugleichen.

An dem Stammkapital der im Jahre 2005 gegriindeten VIVANT — Ihr Pflegedienst im Kreis
Euskirchen gGmbH von TEUR 25,05 hilt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH einen
Geschiftsanteil von 51 % (TEUR 12,75). Der Arbeiterwohlfahrt Regionalverband Rhein-
Erft & Euskirchen e. V. und der Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Euskirchen e. V.
halten die iibrigen Geschéftsanteile in einer Gréfenordnung von jeweils TEUR 6,15. Die
VIVANT gGmbH betreibt Sozialstationen an den Standorten Mechernich, Zilpich,
Weilerswist und Hellenthal-Blumenthal sowie Tagespflegeeinrichtungen in Verbindung zum
Barbarahof in Mechernich (seit 2010), in Verbindung zum Liebfrauenhof in Schleiden (seit
2012) und auf dem Geldnde des Geriatrischen Zentrums in Ziilpich (seit 2013).

Bei der im Jahre 2008 neu strukturierten AmbuMed - Gesellschaft fiir ambulante
Dienstleistungen mbH hilt die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH nach der Neuordnung
das Stammkapital von TEUR 25 zu 100 % in ihrem Besitz. Zweck der Gesellschaft ist die
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Férderung der Wohlfahrtspflege. Dieser Zweck wird durch den Betrieb eines Zentrums zur
Durchfithrung ambulanter Operationen in Ziilpich und durch den Betrieb eines Medizi-
nischen Versorgungszentrums an der Olefmiindung in Gemiind mit den Versorgungsbe-
reichen Allgemeinmedizin und Frauenheilkunde erfiillt.

Das Stammbkapital der im Jahre 2002 gegriindeten KKM Servicegesellschaft mbH von
TEUR 25 ist zu 100 % im Besitz der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH. Gegenstand
dieser Gesellschaft ist die Erbringung von Serviceleistungen gegeniiber der Kreiskranken-
haus Mechernich GmbH und den mit ihr verbundenen Unternehmen. Serviceleistungen in
dem Sinne sind Personalgestellung, Ubernahme von Verwaltungsaufgaben, EDV, Einkauf,
Speisenversorgung und Gebiudereinigung. Als 100 %ige Tochtergesellschaft der KKM
Servicegesellschaft mbH ist mit notariellem Vertrag vom 15. Mérz 2006 mit einem Stamm-
kapital von TEUR 25 die KKM Gebiudedienste GmbH gegriindet worden. Gegenstand der
Gesellschaft ist die Erbringung von Gebiudereinigungsleistungen fiir die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH und die iibrigen Konzernunternehmen.

An der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH war die Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH seit 01. Januar 2004 bis zum 31.12.2013 mit 49 % am Stammkapital in Héhe von
TEUR 30 beteiligt (Anteil: TEUR 14,7). Die iibrigen Geschiftsanteile in Hohe von 51 %
hielt die Caritas-Trigergesellschaft West gGmbH. Die St. Antonius Krankenhaus Schleiden
gGmbH ist durch Bescheid der Bezirksregierung K6In vom 20. Januar 2011 mit 105 Betten
in den Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen aufgenommen. Von den 105
Betten sind 48 Betten der Chirurgie und 57 Betten der Inneren Medizin zugeordret. Durch
notariellen Vertrag vom 30. Oktober 2013 hat die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH mit
Wirkung 01. Januar 2014 ihren Anteil am Stammkapital der St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH von 49 % auf 93,33 % erhoht; die tbrigen 6,67 % sind bei dem
vorherigen Mehrheitsgesellschafter Caritas-Tragergesellschaft West gGmbH verblieben.

Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahre 2013 zeichnete sich die wirtschaftliche Lage in Deutschland durch ein
geringes Wachstum aus: Gemessen am Bruttoinlandsprodukt betrug es nur 0,4 %
und war damit so gering wie zuletzt im Rezessionsjahr 2009. Das Wachstum
resultierte iiberwiegend aus den Beitrdgen der Binnenwirtschaft (insbesondere
Konsum, + 0,9 %). Positiv stellte sich die Entwicklung auf dem bundesdeutschen

Arbeitsmarkt dar.

Die fiir die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH maligeblichen Rahmenbedingun-
gen im Gesundheitssektor lassen sich fiir 2013 wie folgt beschreiben:
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Die wirtschaftliche Situation der Krankenhéiuser, insbesondere der kleineren Kran-
kenhduser, stellte sich weiterhin schlecht dar. Nach einer Verbandsumfrage des
Verbands der Krankenhausdirektoren Deutschlands e. V. vom September 2013
gaben 46 % der antwortenden Krankenhduser an, dass sie fiir das Gesamtjahr 2013
negative Ergebnisse erwarten. Als Hauptursache der strukturellen Unterfinanzierung
der bundesdeutschen Krankenh#user wird die nicht gegebene Refinanzierung der
Betriebskosten (insbesondere_der tariflich bedingten Mehrkosten) durch die nach
oben begrenzte Erhdhung der Landesbasisfallwerte eingestuft. Dariiber hinaus wird
in der offentlichen Diskussion immer wieder die nicht zutreffende Abbildung ver-
schiedener Leistungen im DRG-Fallpauschalensystem und die damit nicht kosten-
deckende Vergiitung betont, insbesondere von den Maximalversorgern. Das im Jahre
2013 von der Bundesregierung beschlossene Mafinahmenpaket zur finanziellen
Entlastung der Krankenhsuser hat die problematische finanzielle Situation der
bundesdeutschen Krankenhduser fiir die Jahre 2013 und 2014 entlastet, aber keine
nachhaltige Finanzierungssicherheit herbeigefiihrt. Die finanzielle Problematik der
bundesdeutschen Krankenhduser ist nicht nur auf eine unzureichende Finanzierung
der Betriebskosten, sondern auch auf eine seit Jahren unzureichende Investitions-
forderung durch die zustandigen Bundeslander zuriickzufiihren. Nach einer aktuellen
Bestandsaufnahme der Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG) zur Kranken-
hausinvestitionsférderung durch die Lander fehlen den Kliniken weiterhin jedes Jahr
rund 3 Mrd. Euro. Die von den Lindern bereitgestellten Investitionsmittel in Hohe
von 2,72 Mrd. Euro ldgen ,,weit unter dem Niveau, das notwendig wire, die Kliniken
auf einem modernen Stand zu halten. Nach Darstellung der DKG halte die
Investitionsmittelbereitstellung durch die Bundesldnder weder mit der allgemeinen
Teuerung noch mit der wirtschaftlichen Entwicklung auch nur ansatzweise Schritt.
Vor dem Hintergrund fordert die DKG in ihrer Stellungnahme zum Koalitions-
vertrag der grofen Koalition auf Bundesebene vehement eine nachhaltige Reform
der Krankenhausfinanzierung. Die Refinanzierung der Personal- und der iibrigen
laufenden Kosten sowie die Investitionsfihigkeit der Kliniken sollten nach Auf-
fassung der DKG ganz oben auf der Agenda der neuen Bundesregierung stehen. Die
Krankenh#user miissten in die Lage versetzt werden, die Personalkostensteigerungen
ohne fortgesetzte Rationalisierung und Personalabbau refinanzieren zu konnen. Ob
und inwieweit die neu eingesetzte Bund-Lander-Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der
geplanten Krankenhausreform diesen Forderungen nachkommt, werden die ndchsten

Monate zeigen.

Fiir die nordrhein-westfilischen Krankenhiuser ist im Jahre 2013 zudem eine
wesentliche Anderung eingetreten: Mit Wirkung 22. Juli 2013 ist der Kranken-
hausplan NRW 2015 in Kraft getreten. Uber die im Krankenhausgestaltungsgesetz
Nordrhein-Westfalen vorgesehenen und zu Beginn des Jahres 2014 durch die Lan-
desverbinde der Krankenkassen initiierten regionalen Planungskonzepte sollen die
Rahmenvorgaben bis 2015 umgesetzt und fiir die einzelnen Krankenhfuser kon-
kretisiert werden. Durch den Krankenhausplan NRW 2015 ist die Planung der Teil-
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gebiete abgeschafft worden; nach Auffassung des zustdndigen Ministeriums diirften
damit die regionalen Planungsverfahren erheblich ziigiger durchzufiihren sein.
Anstelle der Teilgebieteplanung ist im Krankenhausplan NRW 2015 die Vorgabe
von Strukturqualitdten getreten. Nur wenn die Krankenhduser die vorgegebenen
Strukturqualitéten erfiillen und damit die jeweiligen Leistungsangebote zum Ver-
sorgungsauftrag gehdren, sind sie berechtigt, entsprechende Leistungen zu erbringen
und abzurechnen. Die Krankenhausgesellschaft Nordrhein-Westfalen hatte bei den
jahrelangen Vorarbeiten zur Aufstellung des Krankenhausplans NRW 2015 immer
wieder vehement darauf hingewiesen, dass durch die teilweise nicht evidenzbasierten
Kriterien zu Struktur und Qualitit sowie die fehlende Analyse der Folgen bei deren
Umsetzung die flichendeckende Krankenhausversorgung in Nordrhein-Westfalen
gefihrdet sein konnte. Die angelaufenen regionalen Planungsverfahren sowie das
Agieren der Kostentréger in den Entgeltverhandlungen werden zeigen, ob die Sorgen
der nordrhein-westfilischen Krankenhduser berechtigt oder unberechtigt sind.

Fiir den Altenpflegesektor ist Folgendes festzuhalten:

Die rechtlichen Rahmenbedingungen zur Erbringung von stationdren Altenpflege-
leistungen sind auch im Jahre 2013 nicht zugunsten der Einrichtungen und damit der
dort versorgten Menschen verbessert worden. Das am 29. Juni 2012 durch den
Deutschen Bundestag verabschiedete Pflege-Neuausrichtungs-Gesetz (PNG) zielt in
erster Linie darauf ab, Rahmenbedingungen zu schaffen, dass pflegebediirftige
Menschen so lange wie méglich in ihrem héuslichen Umfeld verbleiben kénnen.
Unterbringungen in stationdren Altenpflegeinrichtungen sollen so vermieden bzw.
hinausgezsgert werden. Kern der Pflegereform 2012 sind verbesserte Leistungen fiir
Menschen mit Demenz in dem Bereich der ambulanten Versorgung. Darliber hinaus
haben Angehorige und Pflegebediirftige in Zukunft mehr Wahlfreiheit, die
Pflegeleistungen an ihre individuellen Bedtirfnisse anzupassen. Mit den ambulanten
Pflegediensten konnen ab 2013 neben den bekannten Pflegekomplexleistungen auch
Zeitkontingente vereinbart werden. AuBerdem werden neue Wohnformen gestérkt,
damit Pflegebediirftige so lange wie mdoglich in ihrem hauslichen Umfeld verbleiben

kénnen.

Die seit Dezember 2013 im Amt befindliche neue Bundesregierung hat das Thema
Pflege zu einem Arbeitsschwerpunkt der laufenden Legislaturperiode erklért. In
diesem Zusammenhang sollen auf der Grundlage der Empfehlungen des Experten-
beirats zur konkreten Ausgestaltung des neuen Pflegebediirftigkeitsbegriffes noch im
Jahre 2014 Erprobungen in der Praxis beginnen. Im Zuge einer weiteren Pflege-
reform sollen dariiber hinaus weitere Mafinahmen zur Entlastung pflegender Ange-
horiger, zur Verbesserung von Leistungen fiir Pflegebediirftige und zur Entlastung
von Menschen in Pflegeberufen umgesetzt werden.
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Fiir das Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und den
Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist vor dem Hintergrund der
vorstehend skizzierten Rahmenbedingungen Folgendes festzuhalten:

Den Vorgaben des Krankenhausplans NRW fiir das Jahr 2015 Rechnung tragend, hat
die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH im Jahre 2013 die auf der Grundlage des
Krankenhausplans weitergehenden Voraussetzungen fiir die Zuordnung von Ver-
sorgungsaufirdgen fiir die Bereiche Kardiologie und Gefdchirurgie geschaffen: In
der Medizinischen Klinik 2 (Kardiologie) sind zwei weitere Kardiologen eingestelt
worden, so dass die Klinik aktuell iiber vier Kardiologen verfiigt; ab 01. Januar 2015
kann die invasive Kardiologie iiber eine 24-stiindige Bereitschaft des Linksherz-
kathetermessplatzes rund um die Uhr sichergestellt werden. In der GeféBchirurgie ist
die Zahl der beschaftigten GefdBchirurgen auf die auch fiir eine Zertifizierung als
GefiBzentrum erforderliche Zahl von drei GefdBchirurgen erweitert worden. Um die
Patientenversorgung weiter zu optimieren und die Rahmenbedingungen fiir das im
Kreiskrankenhaus Mechernich errichtete Darmkrebszentrum zu verbessern, ist im
Mirz 2013 eine neue Station, die im wesentlichen als interdisziplindre Station der
Gastroenterologie und der Viszeralchirurgie betrieben wird, mit 31 Betten in die
Nutzung iberfiihrt worden. Dartiber hinaus sind im Jahre 2013 wesentliche
Voraussetzungen fiir eine Zertifizierung des Kreiskrankenhauses Mechernich auf der
Grundlage der DIN-ISO-Vorgaben sowie der Klinik fiir Orthopadie als
Endoprothetikzentrum geschaffen worden. Beide Zertifizierungsverfahren sollen im
ersten Halbjahr 2014 abgeschlossen werden; die weiteren Zertifizierungen als
GefiRzentrum und Darmkrebszentrum sollen anschlieflend auf den Weg gebracht

werden.

Uber die Einfiigung eines orthopddischen Versorgungsbereichs in das MVZ am
Kreiskrankenhaus Mechernich und den Kauf einer gynékologischen Praxis werden
weitere Bausteine im Rahmen der Verzahnung des stationdren mit dem ambulanten
Sektor gesetzt. Dariiber hinaus sind die schon bereits seit mehreren Jahren mit dem
Kreiskrankenhaus Mechernich verbundenen niedergelassenen Praxen im Bereich der
invasiven Kardiologie und der Angiologie umfassend in die vorstehend be-
schriebenen Weiterentwicklungen der Versorgungsaufirige ,Kardiologie und
,,GefdBchirurgie einbezogen worden.

Neben den vorstehend skizzierten MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der
Patientenversorgung sowie dem weiteren Ausbau der Verzahnung mit dem
ambulanten Sektor ist im Konzern Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH die
Entwicklung der komplementiren Leistungsangebote im Bereich der Betreuung
slterer Menschen weiter vorangégangen: Uber die mehrheitliche Tochtergesellschaft
VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH hat der Konzem
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH am Altenpflegestandort Ziilpich Mitte des
Jahres 2013 eine weitere Tagespflegeeinrichtung in die Nutzung iiberfiihrt.
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b) Geschiftsverlanf

Im Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist im Jahre 2013
die Zahl der in den Fachabteilungen behandelten Fille (S4-Statistik) von 18.024 in
2012 auf 18.694 in 2013 gestiegen (+ 670; + 3,7 %). Die Zahl der fiir das
Erlésvolumen relevanten Case-Mix-Punkte hat von 18.019 in 2012 auf 18.312 in
2013 zugenommen (+ 293; + 1,6 %); die geringere Zunahme bei den Case-Mix-
Punkten ist u. a. darauf zuriickzufithren, dass der Case-Mix-Index, d. h. die Fall-
schwere in mehreren Abteilungen — teilweise im Zusammenhang mit Verweildauer-
reduzierungen - zuriickgegangen ist. Die mit den Kostentrigern in den Entgelt-
verhandlungen vereinbarten Case-Mix-Punkte von 18.245 konnten in 2013 tber-
troffen werden. Die Verweildauer ist weiter gesunken, und zwar von 6,97 Tagen in
2012 auf 6,60 Tage in 2013. Groflere Fallzahlsteigerungen haben in 2013 insbe-
sondere die Innere Medizin (+ 226,5 Fille) sowie die Kliniken fiir Chirurgie (+ 162,5
Fille) und Urologie (+ 150,0 Félle) zu verzeichnen; Fallzahlrlickgdnge waren in der
Klinik fiir Kinder- und Jugendmedizin (-84,5 Félle) und in der Belegabteilung fiir
HNO-Krankheiten (-27,5 Fille) zu konstatieren.

Die einzelnen Leistungsbereiche der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH
stellen sich wie folgt dar: Die Inanspruchnahme der Geriatrischen Rehabilitation
konnte in 2013 mit durchschmittlich 43,1 Betten gegeniiber 42,7 im Vorjahr
nochmals gesteigert werden. Dadurch stieg die Zahl der Belegungstage von 15.641 in
2012 auf 16.331 im Berichtsjahr. Die am Standort Ziilpich solitir betriebene
Kurzzeitpflegeeinrichtung mit insgesamt 13 Plétzen konnte mit durchschnittlich 8,8
Plitzen und damit um 1,1 Platze iiber dem Vorjahreswert ausgelastet werden. Die
Gesamtbelegung im Barbarahof Mechernich lag bei 64,7 Plitzen (99,5 %) gegentiber
63,8 Plitzen im Vorjahr. Von den darin enthaltenen 22 Pflegeplitzen fiir geistig
Behinderte waren insgesamt 21,3 Platze und damit 0,6 Plitze mehr als im. Vorjahr
ausgelastet. Von den insgesamt 66 betreuten Seniorenwohnungen waren in 2013
durchschnittlich 61 Wohnungen (92,4 %) belegt, damit liegt der Auslastungsgrad um
4,6 %-Punkte iiber dem Vorjahreswert.

Die Entwicklung bei den Einrichtungen der Liebfrauenhof Schleiden GmbH stellte
sich in 2013 wie folgt dar: Die Inanspruchnahme des Altenpflegeheims im und am
Schloss Schleiden (Liebfrauenhof) lag 2013 bei 103,2 Platzen (Vorjahr: 99,6 Plitze)
und damit um 3,6 Plétze {iber der durchschnittlichen Auslastung des Vorjahres. Die
zweite Einrichtung der Liebfrauenhof Schleiden GmbH, das Brabenderstift in
Ziilpich, war bei 61 Soll-Platzen tm Durchschnitt des Jahres 2013 mit 59,6 Pldtzen
ausgelastet. Die durchschnittliche Belegung 2013 lag damit auf der Hohe der
durchschnittlichen Auslastung - des Jahres 2012 (59,7 Pldtze). Die beiden
Altenpflegeheime konnten damit im Jahre 2013 die den Entgeltkalkulationen
zugrunde zu legenden Soll-Auslastungsgrade von 98 % erreichen bzw. sogar
Uberschreiten.
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Die wirtschaftliche Entwicklung und Inanspruchnahme der VIVANT - Ihr
Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH war auch im Geschiftsjahr 2013
positiv. Wie bereits in den vergangenen Jahren, konnte auch in dem Berichtsjahr die
Zahl der jahrlichen Abrechnungsfille der Sozialstationen gegeniiber dem Vorjahr
erhéht werden, und zwar insgesamt um 221. Zur Leistungsausweitung trugen
insbesondere die Sozialstationen in Ziilpich und Weilerswist bei. Die positive
Entwicklung ist einerseits auf die demographische Entwicklung der Bevélkerung im
Kreis Euskirchen mit einem zunehmend steigenden Anteil &lterer Menschen
zuriickzufiithren, andererseits trdgt aber auch das umfassende Leistungsspektrum der
VIVANT gGmbH und die Verzahnung mit den komplementéren Leistungsstrukturen
der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und deren Tochtergesellschaften im
Altenpflegebereich sowie den Mitgesellschaftern Arbeiterwohlfahrt Regionalverband
Rhein-Erft und Fuskirchen e. V. und Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Eus-

kirchen e. V. bel.

Im Ambulanten OP-Zentrum in Ziilpich, dass von der AmbuMed — Gesellschaft fiir
ambulante Dienstleistungen mbH getragen wird, war die Leistungsentwicklung im
Jahre 2013 nochmals riicklaufig. Die Zahl der im Ambulanten OP-Zentrum in
Ziilpich operierten Patienten hat sich von 1.473 Operationen im Jahre 2012 auf 1.345
(- 8,6 %) im Jahre 2013 reduziert. Wihrend die Zahl der Eingriffe, die fiir
Unternehmen im Konzernverbund Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH erbracht
wurden, mit 33 Minderleistungen nur leicht riicklaufig war, ist die Zahl der Eingriffe,
die fiir niedergelassene Arzte, die nicht dem Konzernverbund zuzurechnen sind,
deutlich riicklaufig. Hier wirkte sich insbesondere der Leistungsriickgang fiir nieder-

gelassene HNO-Arzte aus.

Die Belegung der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH hat sich im
letzten Quartal des Jahres 2013 erheblich schlechter entwickelt als in den ersten drei
Quartalen fiir das Jahr 2013: Fiir das Jahr 2013 sind insgesamt 4.159 Case-Mix-
Punkte erreicht worden. Damit wurde der mit den Kostentrigem vereinbarte
Planwert von 4.360 Punkten um 201 Case-Mix-Punkte unterschritten; die
Unterschreitung des Vorjahresergebnisses (4.302 Punkte) betrug 143 Punkte.

Die Konzermnunternehmen KKM Servicegesellschaft mbH (Einkauf und Zentral-
lager) sowie KKM Gebidudedienste GmbH (Unterhaltsreinigung) erbringen
Leistungen fiir das Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und
die iibrigen Konzemgesellschaften. Die Leistungserbringung beider Gesellschaften
beruht auf Kostenerstattungsvereinbarungen mit den Konzernunternehmen.
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¢) Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat im Jahre 2013 ein Jahresergebnis
von 1.467 TEUR erwirtschaftet. In dem Ergebnis ist der Erlass von internen
Darlehen an Tochtergesellschaften in Héhe von 1 Mio. EUR bereits beriicksichtigt
(750 TEUR fiir die Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH, 250 TEUR fiir die
AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen mbH). Auf Vorschlag der
Geschiftsfithrung ist der Erlass der internen Darlehen vom Verwaltungsrat der
Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH in seiner Sitzung am 13. Dezember 2013
beschlossen worden. Weiterhin sind in dem Ergebnis die Verlustiibernahmen fiir die
Tochtergesellschaften (insgesamt 141 TEUR fiir das von der Geriatrisches Zentrum
Ziilpich GmbH getragene Medizinische Versorgungszentrum am Kreiskrankenhaus
Mechernich und fiir das von der AmbuMed getragene Medizinische Versorgungs-
zentrum in Gemiind) sowie die Mietreduzierung fiir den Liebfrauenhof in Schleiden
mit 189 TEUR bereits enthalten. Das positive Jahresergebnis der Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH ist nicht zuletzt auf die vorstehend skizzierte positive Leistungs-
entwicklung in den verschiedenen Fachabteilungen zuriickzufiihren.

Fiir die Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH resultiert fiir das Jahr 2013 ein
positives Ergebnis von 729 TEUR nach einem Vorjahresiiberschuss in Hohe von 206
TEUR. MaBgeblich beeinflusst ist das Ergebnis durch den Darlehenserlass durch die
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH in Héhe von 750 TEUR. Das Jahresergebnis
ohne den auBerordentlichen Ertrag aus dem Darlehenserlass betrdgt ./. 21 TEUR.
Positive J ahresergebmsse konnten mit dem Betrieb des Altenpflegeheims Barbarahof
(90 TEUR) und in den {ibrigen Leistungsbereichen (Rehabilitation, Betreutes
Altenwohnen, Vermietungen) (21 TEUR) erreicht werden. Aus dem Betrieb des
Medizinischen Versorgungszentrums resultierte im Geschéftsjahr 2013 ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 132 TEUR. Die Verluste 2012 waren noch vollstdndig durch
die Mehrheitsgesellschafterin Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH iibernommen
worden. Im Geschiftsjahr 2013 erfolgte eine Begrenzung der Verlustibernahme auf

maximal 75 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde in der Liebfrauenhof Schleiden GmbH e:n Jahres-
{iberschuss von 182 TEUR im Vergleich zu 73 TEUR im Vorjahr erwirtschaftet.
Davon entfillt auf das Brabenderstift in Ziilpich ein Verlust von -2 TEUR (Vorjahr: -
53 TEUR) und auf die Altenpflegeeinrichtungen im und am Schloss Schleiden ein
Uberschuss von 184 TEUR (Vorjahr: + 126 TEUR). Ursichlich fiir den Uberschuss
im Liebfrauenhof in Schleiden ist — wie bereits in den Vorjahren — ein positives
Ergebnis im Investitionskostenbereich: Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat
auch im Jahre 2013 eine Mietreduzierung fiir die Réumlichkeiten des
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Altenpflegeheims im und am Schloss Schieiden gewéhrt. Diese Mietreduzierung ist
in 2013 mit einem Entlastungsbetrag von 189 TEUR verbunden.

Im Geschiftsjahr 2013 konnte die VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis
Euskirchen gGmbH einen Jahresiiberschuss von 205 TEUR gegeniiber dem
Vorjahreswert in Hohe von 122 TEUR erwirtschaften. Die Sozialstationen in
Mechernich, Ziilpich und Weilerswist erreichten — wie bereits in den Vorjahren —
positive Ergebnisse. Dabei verbesserten die Stationen in Zilpich und Mechernich
nochmals ihre Vorjahresergebnisse. Die Sozialstation Hellenthal-Blumenthal sowie
alle Tagespflegeeinrichtungen schlossen dagegen erwartungsgemédl mit Verlusten
ab.

Das Jahresergebnis der AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen
mbH betrdgt im Jahre 2013 296 TEUR (Vorjahresergebnis: + 46 TEUR). Das
Ergebnis wird auBerordentlich beeinflusst durch einen Darlehenserlass der
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH in Hohe von 250 TEUR und die
Verlustiibernahme fiir das Medizinische Versorgungszentrum an der Olefmiindung in
Gemiind durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH in Héhe von 66 TEUR.
Das Jahresergebnis ohne vorgenannte auBerordentliche Ertrdge betrdgt wie im
Vorjahr 46 TEUR. Das Ergebnis entféllt vollstindig auf den Betrieb des AOPZ in

Zillpich.

In der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH ist fiir das Jahr 2013 ein
Verlust von — 1.097 TEUR ausgewiesen. Das negative Ergebnis ist zum einen darauf
zuriickzufithren, dass die mit den Kostentrdgern vereinbarte Belegung nicht erreicht
werden konnte. Zum anderen waren Riickstellungen zu erhdhen (Uberstunden-
Riickstellung, Riickstellung fiir das Leistungsentgelt Pflege) bzw. neu zu bilden
(Riickstellung fiir offene Abrechnungsfille (MDK-Riickstellung), Riickstellungen fiir
seit Jahren bestehende Abrechnungsstreitigkeiten mit Chefdrzien sowie eine
Riickstellung fiir von der Stadt Schleiden zu erhebende Anliegerbeitrége im Rahmen
von StraBensanierungsmalnahmen). Der Jahresabschluss der St. Antonius Kranken-
haus Schleiden gGmbH ist im Geschéftsjahr 2013 noch in den Konzemabschluss der
Caritas-Tragergesellschaft West, Diiren, einzubeziehen. Daher hat der erzielte
Jahresfehlbetrag keinen Einfluss auf das Konzermnergebnis.

Fiir den Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH wurde unter Bertick-
sichtigung der vorstehenden Ergebnisse der Konzemngesellschaften ein Konzemn-
gewinn in Hohe von 2.657 TEUR nach 1.401 TEUR in 2012 erwirtschaftet. Fremden
Gesellschaftern wurden im Geschéftsjahr 2013 Gewinnanteile in Hohe von
234 TEUR zugewiesen.

Die Gesamtleistung des Konzerns konnte in 2013 um 3.377 TEUR (+4,3%) wieder-
um gesteigert werden. Der Anstieg der Gesamtleistung ist mit 2.903 TEUR (+4,9%)
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auf den Bereich der stationdren und der ambulanten Krankenhausleistungen und mit
494 TEUR (+3,1%) auf die Bereiche der Altenpflege, der betreuten Senioren-
wohnungen und der Geriatrischen Rehabilitation zurlickzufithren.

Mit 3.431 TEUR lag der Anstieg der Personal- und Materialaufwendungen im
Geschiftsjahr 2013 insgesamt um 54 TEUR oberhalb des Anstiegs der Gesamt-
leistung. Zu dem Anstieg des Konzerngewinnes um 1.256 TEUR trugen insofern
insbesondere die Zunahme sonstiger betrieblicher Ertrage (+402 TEUR; 12,1%), die
Abnahme sonstiger betrieblicher Aufwendungen (-905 TEUR; -9,7%) und die
Verbesserung des Finanzergebnisses um 225 TEUR (+22,5%) bei. Die
Personalkosten nahmen konzernweit deutlich um 3.104 TEUR (+6,4%) zu. Neben
tariflichen Personalkostensteigerungen hat sich auch die leistungsbedingte Erhhung
der Mitarbeiterzahl ausgewirkt. Im Muiterunternehmen konnten tarifliche Personal-
kostensteigerungen iiber die Erhthung des Landesbasisfallwertes fiir Kranken-
hausleistungen wiederum nicht vollsténdig refinanziert werden.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat sich
durch den Konzerngewinn weiter verbessert: Der Konzerngewinn in Hohe von 2.657
TEUR und die Fremden Gesellschaftern zugewiesenen Gewinnanteile in Héhe von
234 TEUR fiihrten bei einer gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverénderten Bilanz-
summe zu einem Anstieg der Eigenkapitalquote von 28,0% auf 31,5%. Dies
entspricht einem Eigenkapital in Hhe von 26.240 TEUR. Hiervon entfillt ein Anteil
von 23.579 TEUR (89,9%) auf die Konzernmutter. Fir die Konzerngesellschaften
Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH und AmbuMed — Gesellschaft fiir ambulante
Dienstleistungen mbH konnten im Geschiftsjahr 2013 unter Berticksichtigung der
Darlehenserlasse durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH erstmals Bilanz-

gewinne erzielt werden.

Wihrend sich die Konzem-Bilanzsumme mit 83.341 TEUR annzhernd auf dem
Vorjahresniveau darstellte, hat die Bilanzsumme des Mutterunternehmens um
1.377 TEUR auf 68.641 TEUR abgenommen.

[n der Bilanz des Mutterunternehmens reduzierte sich insbesondere infolge der
fortgesetzten Investitionstitigkeit der Finanzmittelfonds der Muttergesellschaft um
3.568 TEUR auf 3.958 TEUR. Dem stand im Wesentlichen eine Zunahme des
Sachanlagevermégens in Hohe von 2.359 TEUR gegeniiber. Auf der Passivseite
stehen einem um den Jahresiiberschuss erhohten Eigenkapital (+1.467 TEUR)
Riickginge im Bereich der Verbindlichkeiten (-1.003 TEUR), der Sonderposten aus
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens (-948 TEUR) sowie der
Riickstellungen (-881 TEUR) gegeniiber.
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Entsprechend der Entwicklungen in der Bilanz der Muttergesellschaft stehen auch in
der Konzem-Bilanz auf der Passivseite einem durch den Konzern-Jahresiiberschuss
gestiegenen Eigenkapital (2.891 TEUR), Riickgénge bei den Verbindlichkeiten
(-1.140 TEUR) den Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sach-
anlagevermogens (-948 TEUR) sowie den Riickstellungen (-800 TEUR) gegentiber.
Bei den Riickstellungen reduzierten sich insbesondere die Werte fiir Abrechnungs-
risiken (MDK-Verfahren) und fiir Altersvorsorge- sowie Altersteilzeitaufwendungen.
Hohere Riickstellungen entfielen auf ausstehende Rechnungen fiir abgeschlossene
BaumaBnahme sowie auf Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern insbesondere aus
zukiinftigen Zahlungen fiir tarifliche Leistungsentgelte und J ubildumszuwendungen.
Auf der Aktivseite der Konzem-Bilanz steht der Zunahme des Anlagevermdgens
(2.398 TEUR) und der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde
(1.195 TEUR) im Wesentlichen die infolge fortgesetzter Investitionstétigkeit
resultierende Abnahme des Finanzmittelfonds (-3.516 TEUR) gegeniiber.

Der Finanzmittelbestand des Mutterunternehmens betrug zum Bilanzstichtag
3958 TEUR (31.12.2012: 7.526 TEUR), der des Konzerns 4.525 TEUR
(31.12.2012: 8.041 TEUR). Im Vergleich zum Vorjahr wurden sowohl im Mutter-
unternehmen wie auch im Konzern wiederum deutliche Mittelzufliisse aus laufender
Geschaftstitigkeit und aus Finanzierungstitigkeit erzielt, die eingesetzt wurden, um
den Mittelbedarf fiir die Finanzierung der Investitionen in das Anlagevermdgen zu
finanzieren. Zusitzlich zur Finanzierung der Investitionstitigkeit erforderliche Mittel
wurden dem Finanzmittelfonds entnommen.

Die Ertrags- und Ergebnissituation und auch die Vermdgens- und Finanzlage des
Mutterunternehmens Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH als auch des Konzerns
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH sind nach wie vor als sehr stabil zu bezeich-
nen. Die Liquiditét der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und des Konzems war
zu jeder Zeit ausreichend und sichergestellt.

Investitionen

Im Jahre 2013 sind im Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
bzw. in den tibrigen Konzernunternehmen folgende Baumafinahmen abgeschlossen

bzw. fortgefiihrt worden:

- Im Kreiskrankenhaus Mechemich konnte die Baumafnahme , Errichtung
einer neuen Station mit 37 Betten* im Mérz 2013 abgeschlossen werden.
Neben den von der Gastroenterologie und der Viszeralchirurgie interdis-
ziplindr zu betreibenden 31 Betten werden auf der Station 6 Betten fiir die im
Jahre 2013 verselbstiandigte Klinik fiir Handchirurgie vorgehalten.
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Der Umbau von 40 Patientenbadern konnte noch nicht abgeschlossen worden;
die offenen Arbeiten im Umfang von etwa 25 % der GesamtmaBnahme
werden in Verbindung zu der BaumaBnahme ,Neugestaltung und Er-
weiterung der Eingangshalle und des Eingangsbereichs” umgesetzt. Fiir den
Umbau der 40 Patientenbéder sind insgesamt 980 TEUR veranschlagt.

Die im Jahre 2012 beschlossene Errichtung einer weiteren Wahlleistungs-
station mit insgesamt 18 Betten (10 Einzelzimmer, 8 Betten in 4 Zwei-
bettzimmern) mit einem Plankostenvolumen von 1.620 TEUR ist in 2013
begonnen worden; nach dem aktuellen Zeitplan soll die Manahme bis Ende

2014 abgeschlossen werden.

Im Jahre 2012 war beschlossen worden, in einem dreigeschossig zu
errichtenden Rohbau im 2. Obergeschoss zunéchst die bestehende OP-Einheit
von derzeit 4 voll nutzbaren OP-Silen auf 7 Sile zu erweitern. Unter
Beriicksichtigung der mehrheitlichen Ubernahme der St. Antonius Kranken-
haus Schleiden gGmbH sowie der Engpésse in der bestehenden Zentral-
sterilisation ist im Jahre 2013 der Beschluss gefasst worden, in dem drei-
geschossigen Gebdude zunéchst das Erdgeschoss mit der Zentralsterilisation
zu errichten. Die neu zu errichtende Zentralsterilisation soll fiir alle Ein-
richtungen des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH die ent-
sprechenden Dienstleistungen erbringen. Fir diese Mafinahme ist ein
Kostenvolumen von 4.000 TEUR kalkuliert. Mit der Baumafinahme soll im
April 2014 begonnen werden, der Abschluss ist fiir April 2015 geplant.

Die Erweiterung des Ambulanten Zentrums Mechemich (Arztehaus) mit 521
TEUR sowie die Erweiterung und Neugestaltung der Notdienstpraxis der
niedergelassenen Arzte am Kreiskrankenhaus Mechemich mit Gesamtkosten
von 185 TEUR konnten in 2013 abgeschlossen werden.

Im ehemaligen Krankenhausgebdude des Geriatrischen Zentrums Ziilpich
sind im Jahre 2013 zwei BaumaBnahmen abgeschlossen worden: Errichtung
von Raumlichkeiten fiir die Aufnahme einer logopédischen Praxis mit Kosten
von insgesamt 330 TEUR (inklusive Einrichtung eines Aufzuges) sowie
Errichtung einer weiteren Tagespflegeeinrichtung (11 Platze) im Erdgeschoss
des Gebdudes mit einem Kostenvolumen von rund 240 TEUR. Dariiber
hinaus ist im Jahre 2013 eine BaumaBnahme zur Erweiterung von
vermieteten Raumlichkeiten fiir den Betrieb einer Physiotherapiepraxis mit
einem Kostenvolumen von 113 TEUR begonnen worden; die Mafinahme soll
im ersten Quartal des Jahres 2014 abgeschlossen werden.
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Personal- und Sozialbereich

In 2013 wurden konzernweit 1.371 Mitarbeiter in den Dienstarten drztlicher Dienst,
Pflegedienst, medizinisch-technischer Dienst, klinisches Hauspersonal, Wirtschafts-
und Versorgungsdienst, technischer Dienst, Verwaltungsdienste, Sonderdienst und
Personal der Ausbildungsstitten beschéftigt. Davon entfielen 71,3 % auf die medi-
zinischen, pflegerischen und therapeutischen Dienstarten. '

Nachtragsbericht

Durch notariellen Vertrag vom 30. Oktober 2013 hat die Kreiskrankenhaus Mecherich
GmbH mit Wirkung 01. Januar 2014 ihren Anteil am Stammkapital der St. Antonius
Krankenhaus Schleiden gGmbH von 49 % auf 93,33 % erhoht; die tibrigen 6,67 % sind
bei dem vorherigen Mehrheitsgesellschafter Caritas-Trdgergesellschaft West gGmbH
verblieben. Bis zum 31. Dezember 2015 soll der Betrieb der St. Antonius Krankenhaus
Schleiden gGmbH in die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH integriert werden.
Danach wird die Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH {iber zwei Betriebsstitten
verfiigen, namlich das Krankenhaus Mechernich und das Krankenhaus Schleiden. Durch
die krankenhausplanerische Zusammenfithrung der beiden Krankenhausstandorte
innerhalb der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und dem Entstehen eines Gesamt-
krankenhauses soll den Vorgaben des Krankenhausplans NRW 2015 begegnet werden.

Im Mirz 2014 hat der Verwaltungsrat der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH der
Erweiterung der bereits im Jahre 2010 beschlossenen Baumainahme zur Neugestaltung
und Erweiterung der Eingangshalle und des Eingangsbereichs zugestimmt. Bei zusétz-
licher Einbeziehung der Renovierung des am Haupteingang gelegenen Konferenz-
zimmers betrigt das Gesamtkostenvolumen 2.010 TEUR. Mit der Gesamtmafinahme soll
im Juni 2014 begonnen werden; der Abschluss ist fiir Mitte 2015 geplant.

Die mit dem Konzemn Kreiskrankenhaus Mechemich GmbH kooperierende Logopédie-
praxis wird ab dem Jahr 2015 auf dem Geldnde des Geriatrischen Zentrums in Ziilpich
eine Schule fiir Logopidie betreiben. Hierzu wurde mit Datum vom 24.04.2014 ein
langfristiger Mietvertrag mit der Logopadiepraxis geschlossen. Die Schulrdume werden
in einem bisher nicht genutzten Gebaudeteil des ehemaligen Krankenhausgebdudes an
der KélnstraBe eingerichtet. Die von der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH zu
tragenden Umbaukosten in Héhe von 570 TEUR werden tiber ein Darlehen finanziert.
Die Refinanzierung erfolgt iiber Mietzahlungen im vereinbarten Mietzeitraum von 15

Jahren.

Vor dem Hintergrund der Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung an der St. Antonius
Krankenhaus Schleiden gGmbH durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat die
von der VIVANT gGmbH getragene Sozialstation in Hellenthal-Blumenthal im Mérz
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2014 zur Verbesserung der Konkurrenzsituation ihren Standort in das Krankenhaus
Schleiden verlegt.

4. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

a) Risikobericht

Die branchenbezogenen Risiken der Krankenhausbranche und des Altenpflege-
sektors sind grundlegend in Kapitel 2. a) dargestellt worden. Fir die nordrhein-
westfilischen Krankenhduser bleibt im Jahre 2014 insbesondere abzuwarten, wie
sich die Umsetzung des Krankenhausplans NRW 2015 iber die regionalen
Planungskonzepte fiir die einzelnen Krankenhduser auswirken wird. Trotz des
Jandesweit vorgegebenen Bettenabbaus in einer Groflenordnung von rund 10.000 hat
die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH eine leichte Bettenerhdhung beantragt. Ftir
das Kreiskrankenhaus Mechernich wird erwartet, dass die Strukturvorgaben des
Krankenhausplans NRW 2015 fiir die bislang vorgehaltenen Leistungsangebote voll
und ganz erflillt werden kénnen. Fiir das St. Antonius Krankenhaus in Schleiden ist
bei Beibehaltung der Gesamtbettenzahl von 105 der Ausweis von 15 geriatrischen
Betten beantragt. Die 15 geriatrischen Betten sollen im Rahmen einer Depen-
danceldsung von der Klinik fiir Geriatrie des Kreiskrankenhauses Mechernich mit
betrieben werden. Unter Berticksichtigung der starken Leistungsinanspruchnahme
des Kreiskrankenhauses Mechernich und der Erfiillung der Strukturvorgaben des
Krankenhausplans NRW 2015 werden aus der Umsetzung des Krankenhausplans
keine groBeren Risiken gesehen. Nicht zuletzt durch die beschlossene und bis Ende
2015 umzusetzende Integration des Krankenhausbetriebes in die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH diirfte das St. Antonius Krarkenhaus Schleiden krankenhaus-

planerisch gesichert sein.

Fiir den Altenpflegesektor ist zu konstatieren, dass die Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere durch das Pflege-Neuausrichtungs-Gesetz 2012,
eine stirkere Fokussierung auf ambulante und teilstationdre Leistungsangebote
bewirken. Was sich in dem Kontext positiv fiir die von der VIVANT gGmbH
getragenen Einrichtungen auswirken konnte, kénnte sich mittelfristig nachteilig fiir
die von der Liebfrauenhof Schleiden GmbH und der Geriatrisches Zentrum Ziilpich
GmbH getragenen vollstationdren Einrichtungen darstellen. Spezielle Risiken fiir den
vollstationdren Bereich kénnen sich durch die weitere Etablierung vorhandener oder
neuer Altenpflegeheime ergeben. Fiir den ambulanten Pflegesektor besteht mittel-
und langfristig eine nicht zu unterschitzende Konkurrenzsituation durch andere
Pflegedienste im Kreis Euskirchen sowie durch privat beschaftigte Mitarbeiter aus
den sogenannten Billiglohnlédndemn.
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Chancen- und Prognosebericht

Unter Beriicksichtigung der positiven Leistungsentwicklung im Jahre 2013 und in
den ersten Monaten des Jahres 2014 sowie der auf dieser Grundlage zu erwartenden
Entgeltvereinbarung fiir das Jahr 2014 geht die Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH davon aus, dass die nicht refinanzierten tariflich bedingten Mehrpersonal-
kosten aufgefangen werden konnen und damit — wie in den Vorjahren — mit einem
pos1t1ven Jahresergebnis gerechnet werden kann. Der im Wirtschaftsplan fiir das Jahr
2014 in Ansatz gebrachte Uberschuss von 944 TEUR wird weiterhin als erreichbar

eingestuft.

Fiir die iibrigen Konzernunternehmen ist folgendes festzuhalten:

Die ab dem 01. Januar 2014 zum Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
gehorende St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH hat in den ersten drei
Monaten des Jahres 2014 eine Belegung erreicht, die mit ca. 30 Case-Mix-Punkten
unter der Vorjahresbelegung liegt. Dieser Belegungsriickgang ist mit einem
Ertragsriickgang von 95 TEUR verbunden. Trotz bereits eingeleiteter Manahmen zu
einem effizienteren Ressourceneinsatz und zur Leistungssteigerung ist fiir das Jahr
2014 ein negatives Ergebnis in einer Grofenordnung von Gber 500 TEUR nicht
auszuschlieBen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH wird
maBgeblich von der Belegungsentwicklung in den Einrichtungen geprégt. In den
ersten drei Monaten 2014 konnte in der Geriatrischen Rehabilitation das hohe
Vorjahresbelegungsniveau mit 43,3 durchschnittlich belegten Plétzen noch leicht
{ibertroffen werden. Auch in der Kurzzeitpflege stieg die Inanspruchnahme von
durchschnittlich 8,8 Plitzen in 2013 auf 9,4 Plitze. Im Barbarahof lag die Auslastung
bei durchschnittlich 64,6 Plitzen (99,4 %). Die aus dem Betrieb des Medizinischen
Versorgungszentrums am Kreiskrankenhaus Mechernich resultierenden Verluste
werden wie im Vorjahr auch im Jahre 2014 mit einem Betrag bis zu maximal 75
TEUR weiterhin durch die Mehrheitsgesellschafterin Kreiskrankenhaus Mechernich
GmbH iibernommen. Den Betrag von 75 TEUR tibersteigende Verlustanteile miissen
durch die Gesellschaft getragen werden. Unter Bertiicksichtigung der im ersten
Quartal 2014 erreichten Belegungsentwicklung wird flir das Geschéftsjahr 2014
insgesamt mit einem leicht positiven Jahresergebnis in der Gréfienordnung von

20 TEUR gerechnet.

Auch die wirtschaftliche Entwicklung der Liebfrauenhof Schleiden GmbH ist
maBgeblich von der Belegungsentwicklung in den Einrichtungen abhéngig. Im ersten
Quartal des Jahres 2014 konnte die durchschnittliche Auslastung verglichen zum
Vorjahreszeitraum sowohl flir den Liebfrauenhof in Schleiden als zuch fiir das
Brabenderstift in Ziilpich weiter gesteigert werden. Fiir das Jahr 2014 wird bei einer
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kallkulierten Sollauslastung von 98 % fiir die beiden Altenpflegeeinrichtungen unter
Beriicksichtigung des Uberschusses im Investitionskostenbereich (Fortfilhrung der
Mietreduzierung durch die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH mit einer
Entlastungswirkung von 189 TEUR) insgesamt ein positives Jahresergebnis in einer
Gréfenordnung von 27 TEUR erwartet. '

Fiir die Leistungen der VIVANT — Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
wird vor dem Hintergrund der zu erwartenden steigenden Nachfrage nach quali-
fizierten Pflegeleistungen auch im Jahre 2014 ein positiver Rahmen gesehen. Fiir die
Sozialstationen in Ziilpich, Mechernich und Weilerswist werden im Jahre 2014
weiterhin positive Ergebnisse geplant. Fiir die ehemalige Sozialstation Hellenthal-
Blumenthal wird in Folge der Standortverlegung in das St. Antonius Krankenhaus in
Schleiden eine. Verbesserung der Leistungsinanspruchnahme und damit auch der
wirtschaftlichen Situation erwartet. Fiir die Tagespflegeeinrichtungen an den
Standorten Schleiden und Mechernich werden trotz verbesserter Inanspruchnahme
auch fiir 2014 noch Verluste kalkuliert; fiir die Tagespflegeeinrichtung am
Barbarahof in Mechemich wird dagegen ein anndhernd ausgeglichenes Ergebnis
geplant. Insgesamt ist im Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2014 fiir die VIVANT — Ihr
Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH ein positives Ergebnis von 150 TEUR in

Ansatz gebracht.

Auf der Basis der Wirtschaftsplanung fiir die AmbuMed - Gesellschaft fiir
ambulante Dienstleistungen mbH ist fiir 2014 mit einem positiven Jehresergebnis
in der GréBenordnung von 35 TEUR zu rechnen, das aus dem Betrieb des AOPZ in
Zilpich resultiert. Hinsichtlich etwaiger Verluste des Medizinischen Versorgungs-
zentrums an der Olefmiindung in Gemiind wird in der Wirtschaftsplanung unterstellt,
dass diese — wie fiir das Jahr 2013 — weiterhin bis zu einem Betrag von TEUR 75
p.a. von der Alleingesellschafterin Kreiskrankenhaus Mechernich iibernommen

werden.

Trotz der aktuell nicht gegebenen vollen Refinanzierung insbesondere von tarif-
bedingten Mehrkosten werden sowohl fiir das Mutterunternehmen Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH (944 TEUR) als auch fiir den Konzern Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH (700 TEUR) im Jahre 2014 deutlich positive Ergebnisse erwartet.
Im vorgenannten erwarteten Konzernergebnis fuir 2014 wird erstmals auch das Jah-
resergebnis der St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH beriicksichtigt.

anfred Herrmann)

Hauptgeschaftsfithrer Geschiftsfithrer Geschiftsfithrer
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KREIS-
KRANKENHAUS
MECHERNICH GMBH

AKADEMISCHES
LEHRKRANKENHAUS
IDER UNIVERSITAT BONN

Bericht iiber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2013

Der Gesellschaftsvertrag der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH enthélt in der fiir das Jahr
2013 geltenden Fassung (Notarurkunde vom 15. Juli 2010) in § 2 zum Gegenstand der
Gesellschaft folgende Bestimmungen:

§ 2 — Gegenstand der Gesellschaft, Gemeinniitzigkeit

(1)  Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Gesundheitspflege und Altenhilfe.

Dieser Zweck wird auf dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere verwirklicht
durch die Erbringung von vollstationéren, teilstationdren und ambulanten medizinischen
Leistungen, die Bereitstellung und Erbringung von Pflege-, Versorgungs- und Be-
treuungsleistungen fiir alte Menschen sowie die Erbringung aller damit zusammen-
hingenden Dienstleistungen.

(2)  Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschifte zu betreiben, die dem Zweck der
Gesellschaft dienen. Dariiber hinaus darf sie sich an anderen Gesellschaften beteiligen
sowie die Betriebsfilhrung von anderen Einrichtungen iibernehmen, soweit damit der
Zweck nach Absatz 1 erfiillt wird.

Hiermit erkldren wir, dass die Betitigung des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
im Geschiftsjahr 2013 den Bestimmungen des § 2 des Gesellschaftsvertrags entsprochen hat.

y o

Mechernich, den 30. Mai 2014

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

A A

(Dr. Hans Rossels) (H (Manfred Herrmann)
Hauptgeschéftsfiihrer Geschiftsfiihrer Geschéftsfithrer
- Partner fir Generationen & die Region
Vorsitzeader des Verwaltungsrates: Kreissparkasse Euskirchen Sitz der Gesellschaft:
Rechtsanwalt Josef Reidt IBAN DE81382501100003 300050 - BIC WELADED1EUS Mechernich
Geschaftsfuhrer: Volksbank Euskirchen eG Eingetragen beim Amtsgericht Bonn
Dr. Hans Rossels (Hauptgeschaftsfiihrer) IBAN DE41 3826 008202009160 18 » BIC GENODED1EVB HRB-Nr. 10852
Hermann Gemke Postbank Kéin www.kreiskrankenhaus-mechernich.de
Manfred Herrmann IBAN DE41 3701 00500025024508 « BIC PBNKDEFF370 info@kreiskrankenhaus-mechernich.de

Seite 120



251508811

96'v19'8V9°L

28'621°810°0L

19'212°1¥9'89

80'S62°91

80'886'

SO'EPL651'61

16'2€5°951°81

£2°0S1'881°L

29'926'9% 1

00'000°00€

E9'EL9°69E L

L1'682'8L1T

Ov'€0L'9.L9°EL

06'1Z6°LES |

0z'8lz’zL

00'1LS6'905

95'6LZ°0EL

SE'€5L°0zZv'e

96'891°888°C1

SL'v88'L1I96

¥Z'LEO'LEL'B

6v'6br' 8Ll 6l

¥8'65.°0L1°8)

00'SEY'9
00'LL6'E6S

6¢'L60'8L5° 8L

00099t
00'296'¥ LS

¥8LEL 16 LL

S8'95€ZLI'ZT

81'668'8L5 €

EL'695°5¥0'L
6V’ L6V VIETL
V' ¥65 VOE ¥
6L'G69°28L€
00'000°'599
an3

ziozel'le
JLIFSAISSYd

€9'ZVS 99V’ L
29'990°09€€L
¥ Y65 Y0E Y
61'669°Z8L°¢
00'000'599

dn3
€1Lez°Zlie

assiujjgyiassbunyey

:wumonmm:_._uco‘_mnumw::cc.oww_

yelion)

BWIYDIS US[BIZOS JBP USWURY W] UOABD
Jyeliop)

:LIBN3IS sne uoAep

yelion)

JYer WaUe NZ siq JI9Z)Nejisay Jauld ji UOABD
uajiayyMpuIan abysuos

Jyeliop)

JJYE WSS NZ Siq ISZINBRSIY JAULS JW UOABD

USWYSLWISIUN UBU3PUNQIaA Jaqnuabab usyayydLpuUIGIaA

dJyeliop)

uaayer yuny

S[E JYaW UOA JIaZJnejsay Jauld W UoAep

Jyeliop)
e WSS NZ Siq HBZNe(ISaY J3U18 Ji UOABP

AV Sap Bunusizueul iz uabunpuamnz uabisuos sne usidNYDYPUIGIIA

:yeliop)

JUBM W3 NZ Siq J9ZNesay Jauld Jil uoABp
Jyeliop)

:96WUJHY yoeu uoaep

1Y23BUrLBIZUBLISNBYUSHUESY] WIBP YORU UBHISNYDHPUIQIIN,

(00'0 yn3
00'0 ¥n3
( LE'¥56°¥0S un3
80'¥Z6'¥95 UN3
(ez'osLa8y'L dN3
06'L26°LES'L dN3
( zZ9'oze'ovl ¥n3
oz'sLz’zL ¥n3
(6L291°162 N3
00'9¥0°0Z¢ ¥N3
( sZ's0L'6 dn3
00'18E'LL yn3
£9'829'862'1 ¥N3
95'0£5'929 dn3
LSEETLSE L dn3
S9'I8Y'ZLL ¥N3
(12'6828L1T yn3
SE'€5L°0ZY'T un3
(8L'8E0°LZL6 UN3
95'v/7'961'6 dn3
( v¥'vE9 L8L yn3
16'80L°618 ¥N3
(000 yn3a
00'0 yn3

ayeliop)

Jyel WaUa NZ Siq IIZJNEIS3Y 13U13 iU UOABD
uabunisia pun uaburuselt sne uay@yYopUIGQIaN
yelion)
UaJyer

S| JU3LW UOA §IZJNe}Say Jauld JiW UoARp
uyeliop)

Jyer wauje nz siq JlazZjne(isay Jaula Jiul UoABp
Jyebop)

OHX Wap Yyaeu papigeb uoaep
usjmsunpasy Jeqnuabob uayayydIPUIGIaA
uayaYydIpuiqIan

uabunjjeisyony abysuos
uabun|jaisyony

JayuQ uabunpuamnz sne uajsodiapuog

PUBH USUDIIUSL0 J3P U3SSNYISNZ

pun uabunsiamnz sne usjsodiapuog

OHY Wap yoku URRIULIBPI0 4 SNe udjsodiapuos
suabouuaaabejueyoseg sap Guniaizueuly
1nz usBunpuamnz sne uajsodiapuog

ssnyasiaqnsalyer
Bespoauuimag
abepjoniuuimes)
uabepjorujendey|
|endey| sejauylazag
rejideyuabiy

U2IUIaYIAW 'HAWS) YIIUIBUIBW SNBYUDNUERLYSIBIY

El

Neisw

< -

28'621'8L0°0L

19'21Z°1¥9'89

¥8'65L'GZ

65'zZl9'8C

¥YZ'¥L006V'€

¥YZ'¥L0°06v'€

€9'91¥ 928

PEPZZREET

LVELLZBE L

16'688'6vZ LI

LE'EIT'6Y0'T 96'028'8L5°2
SL'ZIE'ELS L sy ey
00'226°222 00'Z86'6€ 4
LL'0Z9'L6S L £€'.52'691'8
12'904°606'L 662109681
00'005°82Z + 00'002°€6}'+
12'90Z° 89 66'LL8°20L
S6'¥05°91L9°G 56'¥05'919'G
00'000°6 00'000'S
0000t} 00'00L'¥L
S6'v08'965'S 56'¥08'965°G

85'991°L19'6€

6€£°905° 9261V

LE'VISHLS Y PE'S8LZIY L
LZ'ESE'209Y SO'ELL'ELEY
00'68€°L88 00'8LE'LLE'L
00'09}'955°62 00'0ET'6.L°EE
00'920°05% 00'L6E°GZY
yn3 ¥yn3
Z102°ZLLE gLozziie

£10Z Jeqwazaq "L¢ wnz zueyqg

uaysodsBunzuaibqesbunuyosay

Buruapioyamiwuabig ung uslsodsyoribsny
O9H)Y Wap yoeu uaysodsyals|bsny

u,

Ny
-jURqISOd pPUN -yueqsapu

(vi'lev'8ez’t dN3 uyefiop)
L'Ze6080°E UN3 Syer waue sje
I3 UOA J192JNeRSaY JoUId iU UOABD
apugjsuababsuabouLap abysuos

(08'LIy'sse  dn3a uyeliopn)
00'0€8'8kC  ¥NI Hyer waule sje
JUY3L UCA JI9ZINeSaY JauI JI UOABP

uswyawsaiun suapungiaa uabab uaburuapioy
(00226222 ¥N3 :yelion)
00'z86'6El  ¥N3  :OBWIHX wWap yoeu uonep
(00’0 yn3a uyeliop)
00'0 dyn3 Jyer waule sje
JUaUI UOA JI9ZJNE[SY JOUID JIW UOABP
JyoassBunuazuBLlSNRYUSYUEBIY WIP Yoeu uaburuapio
(00’0 ¥yn3 yeliop)
00'0 ¥yn3 Hdyer wauls sie
Y3l UOA J19ZINeisay JaUIa Ji UOABP

:mmca.m_w.ﬂ pun uaburuayalt sne uabuniapiod
apuejsuafab

-suabouwiap abiysuos pun uabuniapiog

uabunysia abiyayun ‘assiubnazig abipaun
84ojssqaulag pun -sjliH -yoy

3ellop

uabgouuaainejwn

uabunyaisny ablsuog

uabunbyielag

USWYawIaju Usuapungian ue a(iajuy
uabejuezueuiy

neg Wi uabejuy pun uabunjyezuy aja;siaeb

uabunyejssny pun uabumysuuig

uabejuy ayasiuyoa

USXONISPUNIS) UBPWaJ JNe USINBGSqaulag Jap Yol galyosuid
uaiNegsgaMag W ayIay aydibsyonispuruf pun axanispunio
uabejueyoeg

uabunjyezuy 3333s19|ab Jnjep pun
apuepjsuababsuabouuap ajaltajewiw)
uabowianabejuy

JLIASAILAY

Seite 121



I RN

9.
a)

b)

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
der
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH, Mechernich

2013

Eriése aus allgemeinen Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgeite der Arzte
Erhéhung/Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentl.

Hand, soweit nicht unter Nr. 10

sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Léhne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstutzung,

davon flr Altersversorgung

EUR 2.649.677,46 (im Vorjahr: EUR 2.476.445,87)

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

Aufwendungen flur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

10.

"

12

13

14

16

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen,

davon Fordermittel nach dem KHG

EUR 1.870.098,30 (im Vorjahr: EUR 1.914.342,52)

Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlich-
keiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens
Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/

Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

Aufwendungen fur die nach dem KHG gefdrderte
Nutzung von Anlagegegensténden
Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

16.

20.

21

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
davon aus verb.Unternehmen EUR 34.818,54
(im Vorjahr: EUR 31.647,37)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen,

davon fiir Betriebsmittelkredite
EUR 0,00 (im Vorjahr: EUR 0,62)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresiberschuss

Seite 122

EUR

57.190.849,55
1.987.170,15
2.549.212,89
1.100.203,01

-35.300,00

1.648.464,62

4.322.432,94

32.872.696,48

EUR

68.763.033,16

40.980.093,99

2012

EUR

54.293.440,31
2.008.035,61
2.523.992,33
1.157.314,26

6.400,00

1.510.491,83

4.232.632,60

30.671.250,82

7.746.853,60

EUR

65.732.306,94

38.418.104,42

8.982.491,55 8.754.085 48
8.748.270.63 17.730.762,18 8.680.239.72 17.434.325,20
10.052.176,99 9.879.877,32
1.870.098,30 1.914.342,52
2.945.430,90 4.815.529,20 266512562 4.579.468,14
1.997.741,25 2.045.282,69
198.748.17 202.405,02
3.908.545,80 3.540.850,83
6.974.724 69 13.079.759,91 7.113.139,56 12.,901.678,10
1.787.946.28 1.557.667,36
305.919,12 139.027,22
596.665,52 628.791,64
-290.746,40 -489.764.42
1.497.199.88 1.067.902,94
12.801,00 5.152,64
17.85625  30.657.25 1718117 22.333,81

1.466.542,63
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Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschéftsjahr 2013
2013 2012
EUR EUR

1. Umsatzeridse 6.479.905,93 6.353.291,21
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.420.699,36 2.624.061,46
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -723.884,39 -693.871,75

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.427.429,56| -1.376.703,56
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter -3.139.216,66 -2.827.276,09

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -836.331,36 -755.013,07

- davon flr Altersversorgung: EUR 217.647,51; 2012: EUR 194.686,99

5. Abschreibungen auf Sachanlagen -626.615,71 -623.792,06
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.943.143,26| -2.003.991,95
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 16.315,32 7.553,65

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 162,80; 2012: EUR 244,20

- davon aus der Abzinsung von Rickstellungen: EUR 10.880,00,

2012: EUR 0,00

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -483.823,49 -491.350,78

- davon an verbundene Unternehmen: EUR 43.935,51; 2011: EUR 38.856,38
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 736.476,18 212.907,06
9. sonstige Steuern -7.824,06 -7.006,89
Jahrestiberschuss 728.652,12 205.900,17
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SchloR Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fir das

Geschéftsjahr 2012
2012 2011
€ €

1. Sonstige betriebliche Ertrage 12.206,54 9.273,36
2. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -9.501,60 -8.583,60

b) Soziale Abgaben -953,04 -689,76
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.751,90 -1.234,56
4. Ertrage aus Beteiligungen 1.380,49 1.380,49
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,60 4,88
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.384,09 150,81
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -218,30 -23,24
Jahresiiberschuss 1.165,79 127,57
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SchloR Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschiftsjahr 2012
2012 2011
€ €

1. Umsatzerltse 494.312,03 507.474,41
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 203.676,36

3. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande des
Anlagevermsgens und Sachanlagen -203.710,20 -203.167,44
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -75.863,21 -72.025,99
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 187,81 343,66
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -134.904,71 -139.667,64
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 80.021,72 296.633,36
7. Sonstige Steuern -10.244,96 -9.699,23
Jahresliberschuss 69.776,76 286.934,13
8. Gutschrift auf Kapitalkonten -69.776,76 -286.934,13
0,00 0,00

Ergebnis nach Verwendungsrechnung
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St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
Schleiden

SR

18.
19.

20.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2012

Erlése aus Krankenhausieistungen

Erlése aus Wabhlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsentgeite der Arzte

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen

Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrdge

- davon aus Ausgleichsbetragen fir frihere Geschéftsjahre
0,00 EUR (Vorjahr 157 TEUR)

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fiir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung
456.281,07 EUR (Vorjahr 442 TEUR)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

2wischenergebnis
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von investitionen
- davon Férdermittel nach dem KHG

449.077,72 EUR (Vorjahr 464 TEUR)

. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten

nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdégens

. Ertrage aus der Auflosung des Ausgleichspostens fir

Darlehensférderung

. Aufwendungen aus der Zufithrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geférderte Nutzung von

Anlagegegenstanden

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des

Anlagevermodgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus Ausgleichsbetragen fiir frihere Geschaftsjahre
6.647,00 EUR (Vorjahr 4 TEUR)
Zwischenergebnis

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus Abzinsung
0,00 EUR (Vorjahr 1 TEUR)

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsung
7.787,13 EUR (Vorjahr 6 TEUR)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
Steuern
- davon vom Einkommen und vom Ertrag
13.923,02 EUR (Vorjahr 2 TEUR)

Jahrestfehlbetrag
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2012

2011

EUR

8.105.318,92

1.760.400,11

12.943.513,88

322.570,39
333.576,73
879.422,07

150.798,99
961.064,11

1.725.654,56
2.216.883,18

15.590.946,17

9.865.719,03

3.942.537,74

449.077,72

444.795,19

61.343,00

467.529,48

26.420,54

1

-

.782.689,40

461.265,89

716.489,16

.540.316,06

TEUR
12.219
280

330
769

1.445

15.045
7.766

1.700

9.466

1.657

_ 2137
3.794
1.785

464

492

61

489

27
501

771
1.783

-12.849,93
16.239,56

55.153,00

-51.763,37
21.460,03

-73.223.40

-268
30

60

-298

-304



St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
Schleiden

Bilanz zum 31. Dezember 2013

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermbgensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten einschliefllich der Wohnbauten auf
fremden Grundstiicken

2. Grundstitcke und grundstiicksgieiche Rechte ohne
Bauten

Technische Anlagen
Einrichtungen und Ausstattungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ENES

B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2z Unfertige Leistungen

li. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach KHEntgG/BPflV
301.983,02 EUR (Vorjahr 167 TEUR)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
C. AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG
Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

10.308.456.15

31.12.2013 31.12.2012
EUR TEUR
22.921,00 26
4.834.824,35 5.047
507.811,85 544
109.303,00 125
1.057.054,00 1.017
241.515,94 17
6.750.509,14 6.904
78.548,18 81
120.480,00 224
199.028,18 305
1.733.094,55 1.858
301.993,02 167
49,76 8
92.086,27 200
2.127.223,60 2.233
1.028.854,53 1.195
166.563,42 167
— 13.356.28 4
10.834
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PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalricklagen

Hl. Gewinnrticklagen

V. Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss/-fehibetrag

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der
Sffentlichen Hand

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

RUCKSTELLUNGEN
1. Rilckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
262.384,83 EUR (Vorjahr 77 TEUR)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
405.462,43 EUR (Vorjahr 306 TEUR)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bzw. dem
Krankenhaustrager
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
11.236,41 EUR (Vorjahr 82 TEUR)

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
836.551,93 EUR (Vorjahr 691 TEUR)
davon nach KHEntgG/BPflV
0,00 EUR (Vorjahr 167 TEUR)

5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr
35.493,42 EUR (Vorjahr 40 TEUR)

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
394.113,97 EUR (Vorjahr 375 TEUR)
davon aus Steuern
183.953,91 EUR (Vorjahr 155 TEUR)

AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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10.308.456.15

31.12.2013 31.12.2012
EUR TEUR
30.000,00 30
272.483,22 272
3.063.913,89 3.064
-333.469,66 260
-1.097.026,09 13
1.935.901,36 3.033
3.025.800,94 2.850
87.946,00 113
254.823,00 287
3.368.569,94 3.250
94.500,00 95
8.000,00 5
1.209.455,75 742
1.311.955,75 842
1.124.624,94 1.018
405.462,43 306
11,236,41 82
836.551,93 941
35.493,42 40
394.113,97 375
2.807.483,10 2.762
884.546,00 946
0,00
10.834



St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH
Schleidan

10.

11.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2013

Erlose aus Krankenhausleistungen
Erlose aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Erhohung oder Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
davon aus Ausgleichsbetrdgen fur frihere

Geschaftsjahre
1.550,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

Personalaufwand

a) Lshne und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstlitzung

- davon fur Altersversorgung
424.787,05 EUR (Vorjahr 456 TEUR)

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdégens

Ertrage aus der Auflésung des Ausgleichspostens
fur Darlehensférderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

2013 2012
EUR TEUR
13.020.121,15 12.944
321.140,01 322
363.994,51 334
955.596,25 879
-103.348,29 151
1.184.638,18 961
15.742.141,81 15.591
8.841.755,42 3.105
1.802.466,35 1.760
10.644.221,77 9.865
1.704.383,19 1.726
2.076.114,78 2217
3.780.497,97 3.943
1.317.422,07 1.783
455.070,78 449
440.557,54 445
61.343,00 61
458.604,19 468
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13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegensténden

Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus Ausgleichsbetragen flr friihere
Geschéftsjahre
8.582,00 EUR (Vorjahr 7 TEUR)

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon flr Betriebsmittelkredite
181,17 EUR (Vorjahr 0 TEUR)
- davon aus Aufzinsung
2.483,53 EUR (Vorjahr 8 TEUR)

Ergebnis der gewShnlichen Geschiftstitigkeit

Steuern
- davon vom Einkommen und vom Ertrag
5.180,00 EUR (Vorjahr 14 TEUR)

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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2013 2012
EUR TEUR
32.460,99 26
713.368,43 717
2.120.007,72 1.540
-1.050.047,94 -13
6.950,76 16
44.718,34 55
-1.087.815,52 -52
9.210,57 21
-1.097.026.09 73
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l.iebfrauenhof Schleiden GmbH
Mechernich

10.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2013

Umsatzerltse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

davon flr Altersversorgung
134.977,19 EUR (Vorjahr 119 TEUR)

Zwischenergebnis

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen
14.029,61 EUR (Vorjahr 14 TEUR)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon fUr Betriebsmittelkredite
1,66 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

- davon aus der Aufzinsung langfristiger
Ruckstellungen
440,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit,
zugleich Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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2013 2012
EUR TEUR
6.925.419 55 6.705
262.793.79 195
7.188.213,34 6.900
501.672,19 494
859.035.80 865
1.360.707,99 1.359
2.623.701,15 2.546
662.633.89 626
3286.335.04 31472
2.541.170,31 2.369
234,00 0
527,00 1
2.372.471.42 2.308
168.405,89 60
14.321,69 15
916,23 2
181.811.35 73
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AmbuMed - Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr 2013

2013 2012
EUR EUR
1. Umsatzerlése 776.609,54 751.163,69
2. sonstige betriebliche Ertrage 331.012,67 110.747,53
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -126.152,62 -120.273,45
b) Aufwendungen filr bezogene Leistungen -41.516,33 -41.996,79
4.  Personalaufwand:
a) Lohne und Gehdélter -304.237,86 -284.179,78
b) soziale Abgaben -47.307,56 -47.464,47
5. Abschreibungen:
a) aufimmaterielle Vermogensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen -106.293,04 -105.967,29
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -150.419,06 -175.157,70
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage, 97,20 177,95
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 88,00,
2012: EUR 132,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, -35.312,46 -41.334,18
davon an verbundene Unternehmen: EUR 10.283,59;
2012: EUR 8.809,48
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 296.480,48 45.715,51
296.480,48 45.715,51

Jahresiiberschuss

Seite 138




Se'z8rvre $9'8.8°09¢ SE'Z8Y'PYE 59'818°09¢
00'0 ¥N3J :TLoZ SE'LS1'8LE §9'916'PEE
'00°0 ¥NI JBUIBYDIS UB|EIZOS JBP UBLIYEY W) UOABD €€'LbP'62 G0'166€L usjnyiisullipaly 18q usqeyingy il
€5 120°EPT 8E'8y.L6vT LE'P29 YN 1Z1L0T '£9'0LG ¥NT (LIBN3)S sne uorep €2'800°'SS €8'192°09
1€'66. ¥8'0v6'9 uspeMyalipuigIan abysuos ¢ 25'806 68'006 apuejsuababsuabouuap ebysuos ¢
12'902°291 G.'v8E 9y uawyauajun ususpungioa Jaqnuabab usyeyyaypuigiap  z 1€191'9¢ 8y'219'2¢ uswiyauiajun suapungiaa uabab usbuniapioy Z
10'945°6L BL'9LY 961 uabun)sia pun uabuniajer] sne usERYDIPUIGISA ) ov'8e6’LL ov'LELLT, uaBunysia pun usbuniajeiy sne usbunispioy |
uauAYINPUIgIapA "D apugjsuababsuabouwiap abyisuos pun usbunieploy ||
00'000'22 00'.pt'ze 6L'S69°EET LL'€99'092 usiepy L
00'00022 00'00¥'22 uabunjjgisiony abysuos ‘g SjgloA |
00'0 00'¥ usbunyslsyonuanalg L uabounaajnejwn g
usbunpigysiony ‘g [00°LEE9z 00296°SZ
Z8'09v'6.L £2'£89'88 00'000°62 00'000'GZ Uswiysuwisjun ususpunglaa ue ajisjuy '
2.'690°6 Sb'cee6 ssnyasiagnsalyer Cjij uabejuezueuy |
0L'1BESY 28'09v vS Bespoauumen ) 00'LEE'} 00'296 Bunjejssnesygyosen pun -sgapjeg |
00'000°'S52 00'000°52 [eydey sajauyo@zan | usbeueyoes |
jedeyuabily -y uabouuanabejuy 'y
yn3 yn3 yn3 yn3
ZL0zZL'LE €1L0Z°C1'LE cLoT’TL e €1L02°C1°LE
EAISSEd

€10Z J9quwazaq "Lg Wnz zue|ig

Y21y oaly ‘Haw Jeyos||asabaoiaiag MM

EAY

Seite 139



KKM Servicegesellschaft mbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschaftsjahr 2013

2013 2012
EUR EUR
1. Umsatzerldse 6.564.494,38| 6.381.050,63
2. sonstige betriebliche Ertrage 453,80 0,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren -6.096.336,49| -5.882.388,99
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -269.900,94 -260.271,53
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -64.621,96 -97.712,43
b) Soziale Abgaben -14.642,59 -11.949,66
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -938,65 -537,69
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -96.058,94 -101.904,86
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 119,80 574,07
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -9.210,18 -13.800,00
(davon an verbundene Unternehmen: EUR 9.200,00;
2012: EUR 13.800,00)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 13.358,23 13.059,54
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.135,78 -3.989,82
Jahresiiberschuss 9.222 45 9.069,72
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KKM Gebiudedienste GmbH, Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschaftsjahr 2013
2013 2012
EUR EUR
1.  Umsatzerlése 1.064.041,15|  1.032.608,48
2. sonstige betriebliche Ertrage 206,55 301,81
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaiter -714.038,91 -680.199,02
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -163.572,62 -160.080,18
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -1.746,24 -2.858,00
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -178.891,30 -181.328,03
6. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 94,13 320,73
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 6.092,76 8.765,79
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.871,75 -2.665,47
Jahresiiberschuss 4.221,01 6.100,32
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VIVANT - [hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
Mechernich

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2013

2013 2012
EUR TEUR
Umsatzerlése 3.101.923,57 2.955
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 104.582,32 100
Sonstige betriebliche Ertrége 127.124,82 74
3.333.630,71 3.129
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 166.614,67 181
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 152.929,32 15
319.543,99 332
Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 1.618.815,76 1.635
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstitzung 353.776,46 330
- davon flr Altersversorgung.
5.346,81 EUR (Vorjahr 5 TEUR) o
1.972.592,22 _1.965
Zwischenergebnis 1.041.494,50 832
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen 19.426,46 16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 829.258,54 708
Zwischenergebnis 192.809,50 108
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 14.815,56 16
- davon aus verbundenen Unternehmen
14.320,15 EUR (Vorjahr 15 TEUR)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 999,00 0
- davon aus der Aufzinsung langfristiger
Rickstellungen
999,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR) e
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiéftstatigkeit 206.626,06 124
11. Sonstige Steuern 1.242,75 2
12. Jahresiiberschuss/-fehibetrag 205.383,31 12z
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Radio Euskirchen GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Euskirchen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013

Gewinn- und Verlustrechnung

2013 2012
EUR EUR
1. Umsatzerldse 977.982,86 891.179,99
2. Sonstige betriebliche Ertrage 17.165,88 22.735,14
3. Personalaufwand
Lohne und Gehalter 2.509,08 2.710,79
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 15.146,92 15.577,16
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 728.022,83 721.391,34
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 1.444,57 4.031,47
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.242,85 3.940,85
davon an verbundene Unternehmen
EUR 2.298,34 (i.V. EUR 2.202,99)
davon aus Aufzinsung
EUR 0,00 (i.V. EUR 1.011,85)
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdtigkeit 247.671,63 174.326,46
9. Steuern vom Ertrag 38.020,65 22.981,00
10. Sonstige Steuern 233,67 224,29
11. Jahresiiberschuss 209.417,31 151.121,17
12. Gutschrift auf Verlustsonderkonten der Kommanditisten 157.062,98 113.340,88
13. Gutschrift auf Gesetlschafterkonten 52.354,33 37.780,29
14. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Lagebericht 2013
Radio Euskirchen GmbH & Co. KG

Grundlagen des Unternehmens

Bei der Gesellschaft Radio Euskirchen GmbH & Co. KG handelt es sich um eine

sogenannte Betriebsgesellschaft im Sinne des Landesrundfunkgesetzes NRW.

Die Betriebsgesellschaft ist eine der beiden Saulen im lokalen Rundfunkmodell
NRW. Daneben gibt es als zweite S&ule die sogenannte Veranstalter-

gemeinschaft, ein e.V., der Inhaber der Sendelizenz und verantwortlich fir die

journalistischen Inhalte ist.

Die Betriebsgesellschaft trégt die Kosten der Veranstaltergemeinschaft, ins-
besondere die Personalkosten der Redaktion und erhédlt im Gegenzug im

Rahmen eines tauschihnlichen Vorgangs das Vermarktungsrecht fiir zweimal

5 Minuten Sendezeit je Stunde.

Mit der Vermarktung der 5-miniitigen Werbezeiten hat die Betriebsgesellschaft
fiir das lokale Werbefenster die HSG Hérfunk Service GmbH, Kéin, beauftragt.
Das 5-minitige nationale Werbefenster wird vom Mantelprogrammzulieferer

Radio NRW GmbH iiber die RMS Radio Marketing Service GmbH, Hamburg,

vermarktet.

Neben der Vermarktung der Werbezeiten ist die Betriebsgesellschaft fir die
Bereitstellung der Sende- und Uber_tragungstechnik, das Marketing und
allgemeine Verwaltungsaufgaben verantwortlich. Auch flr diese Aufgaben hat

die Betriebsgesellschaft einen Dienstleistungsvertrag mit der HSG Horfunk

Service GmbH geschlossen.
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II.

Wirtschaftsbericht

Seite 148

a. Lage der Gesellschaft

Der Werbemarkt in Deutschland verzeichnet im Jahr 2013 insgesamt
ein Wachstum von 2,8%. Die Print-Mediengattungen verlieren,

wéahrend alle anderen klassischen Mediengattungen in 2013 Zuwéchse

erreichen.

Die Gattung Radio erzielte 2013 ein Umsatzwachstum von 3,6%.
Wahrend die Vermarktungsumsatze der RMS um 6,7% steigen, verliert

die AS & S um -2,7%.

Der Marktanteil der Gattung Radio liegt mit 5,9% auf Vorjahresniveau.
Auch die Rheinland Kombi KéIn - als Verband von sieben lokalen Radio-
sendern, zu denen auch Radio K&In gehdrt - konnte ihren Marktanteil

mit 1,2% halten.

Die Betriebsgesellschaft Radio Euskirchen schlieBt das Geschaftsjahr
2013 mit dem besten Ergebnis seit Bestehen ab. Mit einem Jahresiiber-
schuss von TEUR 209 wird das gute Ergebnis des Vorjahres nochmals

um TEUR 58 ibertroffen.

Die Umsatzeridse sind in Summe um TEUR 87 auf nun TEUR 978
gestiegen. Hiervon entfallen TEUR 646 (+11,6% zum Vorjahr) auf die
lokalen und regionalen Werbeumsdtze und TEUR 307 (+1,6% zum
Vorjahr) auf die Vertriebsprovisionen des Mantelprogrammzulieferers
Radio NRW GmbH. Erstmals erzielt die Gesellschaft Erldse aus der
Flexibilisierung von Werbezeiten von Radio NRW mit TEUR 28.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR 728 nur
0,9% (TEUR 6) hoher als im Vorjahr. Die Kostenerhdhung resultiert mit
TEUR 8 aus den auf TEUR 329 gestiegenen Kosten der Veranstalter-

gemeinschaft.

Die Gesellschaft hatte flir 2013 ein deutlich niedrigeres Ergebnis ge-
plant (TEUR 51). Die positive Planiberschreitung ergibt sich allein aus

der verbesserten und so nicht erwarteten Steigerung der Werbe-

umsatze.

Die Reichweite ,Horer gestern Montag bis Freitag" des Senders lagen
im Méarz 2013 (E.M.A. 1/2013) bei 31,8% und im Juli 2013 /E.M.A.
I1/2013) bei 37,5%. Damit ist der Sender in seinem Verbreitungsgebiet
Marktfiihrer vor den o&ffentlich-rechtlichen Sendern des WDR. Mit einer
Verweildauer von 163 Minuten im Mdrz bzw. 183 Minuten im Juli 2013

liegt der Sender im Rahmen des Mittelwertes aller NRW-Lokalsender.

. Liquiditat und Finanzstruktur

Neben dem Kommanditkapital von TEUR 511 bestehen weitere Kapital-
riicklagen von TEUR 924 und ein Verlustvortrag von -TEUR 123 der
Gesellschafterin RRB Rheinische Rundfunk Beteiligungs GmbH & Co.

KG.

Die Verlustvortrage aus frilheren Jahren sind vollstandig ausgeglichen.

Damit weist die Gesellschaft zum 31.12.2013 ein Eigenkapital von
TEUR 1.313 und eine Eigenkapitalquote von 84,3% aus.

Die Gesellschaft verfligt liber ausreichend liquide Mittel.
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III. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss

des

Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Lage der Gesellschaft nach

Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Seite 150

Fur das Geschaftsjahr 2014 plant die Gesellschaft einen Jahreslber-

schuss von TEUR 137.

Die lokalen und regionalen Werbeumsatze sind in der Planung mit
TEUR 569 niedriger als in 2013 und auf dem Niveau des Jahres 2012
beriicksichtigt. Die Vertriebsprovisionen von Radio NRW liegen im Plan

auf dem Niveau von 2013.

Die Einbuchungen der Werbeerlése liegen im Januar und Februar leicht

tiber Plan und Vorjahr, so dass die fiir das Jahr geplanten Umsatzziele

erreichbar sind.

Die fiir die Zuweisung der Vertriebsprovisionen von Radio NRW
wichtigen Hérerreichweiten liegen in der E.M.A. 1/2014 fr den Wert

.Hoérer gestern Montag bis Freitag" bei 33,2%. Die Verweildauer

betragt 167 Minuten.



V. Chancen und Risiken

Die Ergebnisse des Senders sind stark abhdngig zum einen von den erzielten

Werbeerldsen und zum anderen von den Hoérer-Reichweiten als Grundlage der

Vertriebsprovision von Radio NRW.

Uber die Jahre sind die Werbeerlése, die direkt fir die Sender akquiriert
werden, relativ stabil. Umsatzriickgange bei regionalem GroBhandel und im

nationalen Geschift konnten durch héhere lokale Erlése aufgefangen werden.
Die fiir die Auszahlung der Vertriebsprovision anzusetzende Horer-Reichweite
aus den E.M.A.-Messungen im Mé&rz und Juli eines Jahres kdnnen schwanken

und zu Erlésrisiken fiihren. Uber die Jahre hinweg sind jedoch grOBere

Schwankungen eher die Ausnahme.

Fir die Geschaftsjahre 2014 und 2015 sieht die Geschéftsfiihrung keine

besonderen Risiken, die die Gesellschaft auBerordentlich geféhrden.

Euskirchen, 10. Marz 2014

Geschaftsfiihrung

Seite 151



veLET 6 8.'89%'€1 ¥8'LET6 8.'89¥°¢1
- (2#'£99 ¥N3 “A ") £0°169 ¥N3
USYIDIS UDRIZOS JAP UIWYRY Wi UOARP -
-{L€°0L€°S UNT "A 1) 6£°£29°8 YNF UIBNIIS She uoaep -
- JUBf WaUIa NZ siq SZJNRISY JAUD Jyw -
¥8°2€0°9 8£'89¢°6 UBUMYINPUIGIIA 3B1Isuos L9 €£'00T°9 uaimijisupipary 129 uageying pun pueisaquassey °j|
NILINHONANIgY3A g
1P 666°T S0'897°L 9purIsUaBaBsuBOWLIAA 3B1ISUOS
apupisuaBaBsuaBouiiap a813suos pun uaBunsapiog |
00'007°€ 00°c0L ¥ uaBUN|NSHINY S8Nsuos
NIONNTIALHNONY ¥ NISOWHIAINYIVWN
yn3 an3 an3 an3
aorTLie €L0T°TL LE VAISSvd T’ T LE EL0T°TLLE YAILNY
zuejig

€107 13qWeZ3Q "L £ WNZ Siq £10Z JenUer "L WOA JUR(51§BUISSA) sep Iny ssnjydsqesaJyer

UBYDIIYSNT ““AT@ UBYIULYSNT S1a1) Wil JUNypuny USJBYO] INJ 1§eYISULaliiaBialfeisurla

Seite 152



Veranstaltergemeinschaft fiir lokalen Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V., Euskirchen

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Sonstige betriebliche Ertrage
2. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
3 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

5. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit = Jahresiiberschuss

2013 2012

EUR EUR
328.863,30 321.096,59
73.231,39 69.035,74
201.397,10 196.549,67
38.890,33 38.599,18
240.287,43 235.148,85
15.344,48 16.912,00
0,00 0,00
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH

Schleiden
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR % EUR
1. Umsatzerlése 81.545,67 100,00 101.873,66
2. sonstige betriebliche
Ertrage 549.474,97 673,82 560.952,62
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 0,00 0,00 36.898,17
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 116.559,81 121.823,51
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fir Unterstiitzung 26.676,54 30.065.96
143.236,35 175,65 151.889,47
- davon fur Altersversorgung
EUR 2.640,00 (EUR 2.640,00)
5. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermbgens-
gegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen 11.006,43 13,50 12.393,05
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen 442.060,40 542,10 466.501,25
7. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 781,08 0,96 978,29
8. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 35.498,54 43,53 3.877,37-
9. sonstige Steuern 197,04 0,24 246,00
10. Jahresiiberschuss 35.301,50 43,29 4.123,37-
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH
Lagebericht fiir das Jahr 2013

1. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH wurde am 09.05.2005 gegrundet.
Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte und ge-
schichtsverantwortliche Entwicklung des Standortes ,Burg Vogelsang* gemaR dem Leitbild

vogelsang ip zu einem ,Internationaler Platz im Nationalpark Eifel". Sitz der Geselischaft ist

Schleiden.

Mit notarieller Beurkundung am 03.12.2008 wurde die Gesellschaft umstrukturiert und fortge-
fuhrt. Die bis zum 31.12.2008 befristete Laufzeit wurde dann um fUnf Jahre bis zum
31.12.2013 und mit notarieller Beurkundung am 11.11.2013 um ein weiteres Jahr bis zum
31.12.2014 verlangert. Am Stammkapital in Hohe von 36.000,- € sind das Land Nordrhein-
Westfalen und die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben mit jeweils 12.000,- € beteiligt. Am
regionalen Anteil in Héhe von 12.000,- € hélt der Kreis Euskirchen einen Geschéftsanteil von
6.480,- €, die StadteRegion Aachen einen Geschéftsanteil von 2.160,- €, der Kreis Daren
einen Geschaftsanteil von 2.160,- € und die Stadt Schleiden einen Geschéaftsanteil von

1.200,- €.

Die Standortentwickiungsgesellschaft Vogelsang GmbH wird Uber Geschaftsbesorgungsver-
trage von der NRW.URBAN GmbH & Co. KG mit der Geschéftsfiihrung, dem Projektma-

nagement und der Projektassistenz betreut.

1.1 Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Grundlage der Geschéftstatigkeit ist neben dem Gesellschaftsvertrag die ,Rahmenvereinba-
rung Uber die weitere Entwicklung des Konversionsstandortes Vogelsang® von Mai 2008 und
die Vereinbarung mit der Bundesanstalt vom Marz 2009, in der insbesondere die Abwicklung

der InvestitionsmaRnahmen Infrastruktur durch die SEV naher geregelt werden.

Einer der Schwerpunkte der Tétigkeit der SEV im Jahr 2013 war die Projektentwicklung der
Kernnutzungen der 1. Entwicklungsstufe. Das neue ,Kulturkino vogelsang ip“ wurde an die

vogelsang gemeinnitzige GmbH Ubertragen.
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH: Lagebericht 2013

Die im Jahr 2012 begonnen Umbaumafinahmen fiir das neue Forum Vogelsang zum zentra-
len Informations- und Bildungszentrum mit den beiden Kernausstellungen NS-
Dokumentation und Nationalparkzentrum wurden fortgeflihrt. Sie verlaufen allerdings nicht
so zligig wie geplant, die Fertigstellung und Eréffnung dieses Leitprojektes fur die Touris-
mus-, Bildungs- und Kulturdestination vogelsang ip wird sich in das Jahr 2015 verschieben.
Der Baubetrieb sowie InfrastrukturmalBnahmen, wie der neue Besucherparkplatz, haben

Auswirkungen auf den Gesamtbetrieb und bedurfen der intensiven Abstimmung durch die

SEV.

Fur die als Internationale Begegnungsstétte geplante Jugendherberge in Tragerschaft des
Deutschen Jugendherbergswerks Landesverband Rheinland konnte auch im Jahr 2013 noch
kein belastbares Finanzierungskonzept vereinbart werden. Ziel ist die Sicherstellung der 6f-
fentlichen Finanzierung und die Festlegung des Realisierungszeitraumes im ersten Halbjahr
2014. Damit wirde auch fur das Kernprojekt Jugendwaldheim, welches gemeinsam rnit der

Jugendherberge gebaut werden soll, eine kiare Umsetzungsperspektive geschaffen.

Fur das Kernprojekt Nationalparkforstamt hat sich das Land NRW Ende des Jahres entge-
gen bisheriger Planungen auf die Realisierung eines Neubaus festgelegt. Im Jahr 2014 sind

die Voraussetzungen fur eine zeitnahe Umsetzung am Standort zu schaffen.

Die Ansiedlung privater Nutzer bleibt weiterhin schwierig. Als wichtige Voraussetzung fur den
erfolgreichen Betrieb der Astronomie-Werkstatt wurde der Nationalpark Eifel in einem ersten
Schritt von der International Dark-Sky Association als Sternenpark anerkannt. Die Astrono-

mie-Werkstatt will ihren Betrieb in Vogelsang im April 2014 aufnehmen.

Die Entwicklung des barrierefreien ,Panoramasteges” wird genauso wie die angestofRene
Entwicklung eines ,Vogelsang-Hotels* weiterverfoigt. Zur Nutzung von zwei Kamerad-
schaftshdusern als ,Fledermauszentrum® und ,Open House* mit Jugendbauhitte wurden

zwei weitere Vorhaben angeschoben.

Im Aufgabenbereich InfrastrukturmaRnahmen konnte die SEV die Sanierung des Schmutz-
wassernetzes noch nicht abschliellen. Neue Versorgungsleitungen wurden fur die dstlichen
Kameradschaftshauser angelegt. Die Baumaflnahmen fir die Versickerung der Regenwas-
ser der nicht Ubertragenen Gebé&ude sollen im Fruhjahr 2014 durchgefuhrt werden. Die Be-
leuchtungsplanung fur die éffentlichen Bereiche sowie das Forum Vogelsang, das Kulturkino
und den neuen Besucherparkplatz wurde mit allen Beteiligten abgestimmt und weitgehend

abgeschlossen, die Realisierung ist im Jahr 2014 vorgesehen.
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogeisang GmbH: Lagebericht 2013

Die Entwurfsplanung fur die neue OPNV-Wendeschleife wurde erstellt, der Férderantrag

durch den Kreis Euskirchen eingereicht. Ziel ist die Realisierung bis zum Mai 2015.

Zum Erhalt der historischen Bausubstanz wurden im Hangbereich in zwei Bereichen Stitz-
wénde saniert. Fir die unterirdischen Rdume am Schwimmbad sowie an den Hundert-
schaftshdusern wurden jeweils Sanierungskonzepte aufgestellt. Die Durchfithrung der Sanie-
rungsmafnahmen der Rdume am SchWimmbad ist fur das Jahr 2014, die der Gbrigen unter-
irdischen Raume flr das Jahr 2015 geplant. Zur Verbesserung der Vermarktbarkeit wurden

die ehemaligen Panzerhallen zuriickgebaut, weitere Abbruchmalnahmen werden vorberei-

tet.

Das ab Mai 2011 betriebene Gelandemanagement-Modell ,Blrgerarbeit‘ wurde im Jahr
2013 erfolgreich weitergefihrt. Alle ,6ffentlichen” und noch nicht zur Nutzung tbertragenen
Flachen des Standortes konnten geman den Vereinbarungen mit den Nutzern unterhalten
und gepflegt werden. Da die Férderung der Birgerarbeit durch das Bundesverwaltungsamt
im April 2014 auslauft, wurde fir das Jahr 2014 ein Folgemodell mit reduziertem eigenem

Personal entwickelt und mit den Nutzern abgestimmt.

Die formalen Verfahren der Bezirksregierung KéIn, die Gesamtflache der Liegenschaft Vo-
gelsang flachendeckend unter Denkmalischutz zu stellen und den nérdlichen, etwa 54 ha
umfassenden Bereich als Bodendenkmal auszuweisen, wurden fortgefuhrt. Den Bedenken
der SEV, der Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben, der Stadt Schleiden und des Kreises
Euskirchen, den sudlichen Teil der Standortflache nicht unter Denkmalschutz zu stellen,

wurde nicht gefolgt. Die Eintragungen in die Denkmalliste der Stadt Schleiden sind Anfang
2014 erfolgt.
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Standortentwicklungsgeselischaft Vogelsang GmbH: Lagebericht 2013

1.2 Uberblick iiber den Geschiftsverlauf vor dem Hintergrund der gesamtwirt-

schaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Aufgrund der Grobaustelle fiir das neue Forum Vogelsang und die damit fehlenden Ausstel-
lungsflachen sowie eine unattraktive Besucherfithrung sind die Besucherzahlen am Standort
im Jahr 2013 nochmals zuriickgegangen. Das Besucheraufkommen, welches im Jahr 2012
gegenuber dem Vorjahr von 200.000 auf 172.500 sank, betrug nach einer vorlaufigen Aus-
wertung der vogelsang ip gemeinnitzige GmbH im Jahr 2013 ca. 150.000. Fiir das Jahr
2014 wird eine Stagnation auf diesem Wert erwartet. Erst ab dem Jahr 2015 wird mit Eroff-
nung des ,Forum Vogelsang“ wieder ein deutlicher Anstieg der Besucherzahlen prognosti-

Ziert

Ungebrochen ist aber nach wie vor auch im Jahr 2013 die im Vergleich zu anderen Destina-
tionen in der Eifel (iberregional hohe Attraktivitit des Standortes. Vogelsang ist durch die
Uberregional beachteten Veranstaltungen im Kulturkino vogelsang ip weiterhin auf einem
guten Weg zu einem ,Internationaler Platz im Nationalpark Eifel". Durch die neu generierte
Wertschopfung dient Vogelsang heute schon dem Wachstum bzw. der Stabilisierung der
Tourismuswirtschaft und damit der Sicherung der Arbeitsplatzsituation in der Region. Bisher

wurden in Vogelsang schon mehr als sechzig neue Arbeitsplatze geschaffen.

Bei der Umsetzung der mit privatem Kapital zu finanzierenden Projekte ist weiterhin eine
deutliche Zurtickhaltung zu verzeichnen. Die Investitionsbereitschaft von privater Seite kann
insgesamt als gering bezeichnet werden. Mit der LAstronomie-Werkstatt” steht eine private
Ansiedlung kurz vor der Realisierung, von der Signalwirkung fiir weitere private Interessen-
ten ausgehen kann. Mit dem ,vogelsang-Hotel“, dem ,Panoramasteg” sowie dem ,Fleder-
mauszentrum® und ,Open House* befinden sich vier weitere privat zu finanzierende Projekte

in der Entwicklungsphaée.

Umso wichtiger fir die weitere Gesamtentwickiung ist es daher, dass neben dem Leitprojek-
te ,Forum Vogelsang“ bei den drei anderen éffentlich finanzierten Kernprojekten Jugendher-
berge, Jugendwaldheim und Nationalparkforstamt klare Umsetzungsperspektiven geschaffen
werden. Die Impulse, die von der Realisierung der Kernprojekte der 1. Entwicklungsstufe fir
die Privatwirtschaft zu erwarten sind, werden dringend zur Akquisition weiterer Nutzungen

benétigt.
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Standcrtentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH: Lagebericht 2013

Daher ist es fur den weiteren Entwicklungsprozess wichtig, die Finanzierungsfragen im Falle
der Jugendherberge im Jahr 2014 zu lésen und das Vorhaben zeitnah zu realisieren. Auch

fur die Realisierung des Nationalparkforstamtes in einem Neubau sollten kurzfristig die Ver-

fahrensschritte geklart werden.

1.3 Darstellung der Entwicklung der Geschéftstétigkeit in 2013

Im Geschéaftsjahr 2013 hat die SEV ihren Geschéaftsbetrieb mit den im Kontext beschriebe-
nen Schwerpunkten fortgefihrt. Einnahmen fur die Projektentwicklung generierte die Geseli-
schaft aus Férdermitteln und den Beitrdgen der Gesellschafter. Insgesamt betrugen die Ein-
nahmen 450.000,00 € (Vorjahr 450.000,00 €), die sich aus Mitteln der Bundesanstalt fir Im-
mobilienaufgaben (150.000,00 €), des Ministeriums fuir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung
und Verkehr (150.000,00 €) und der regionalen Gesellschafter (150.000,00 €) zusammen-
setzen

Im Geschéftsbereich ,Geldndemanagement” wurde der im Jahr 2011 aufgenommene Betrieb
und Unterhalt fir das Gesamtgeldnde im Auftrag der Nutzer und Eigentimer fortgefiihrt.
Samtliche Ausgaben werden durch die Beitrdge der Nutzer und Eigentiimer gedeckt. Die
Gesellschaft erzielt in diesem Geschéftsbereich Uiber die Gesamtlaufzeit also weder Gewin-
ne noch entstehen ihr Verluste.

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 35.301,50 € (Vorjahr
Jahresfehlbetrag von 4.123,37 €) ab.

2. Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage

2.1. Vermdgenslage

Die Vermégenslage der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich ver-
andert. Die Struktur unseres kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und unsere Ver-
bindlichkeiten halten wir stabil.

Die Bilanz der Gesellschaft ist auf der Aktivseite durch das Umlaufvermégen gepragt. Das
Umlaufvermégen wird im Wesentlichen durch die flissigen Mittel in Hohe von 230.914,97 €
(Vorjahr: 119.354,41 €) dargestellt. Es handelt sich um Einnahmen aus Férdermitteln und
den Beitrdgen der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben und der regionalen Gesellschafter
sowie Beitragen der Nutzer zum Geldndemanagement. Die Férdermittel stammen aus Stad-

tebaumitteln des Ministeriums fir Bauen, Wohnen, Stadtentwickiung und Verkehr (MBWSV).
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Standortentwicklungsgeselischaft Vogelsang GmbH: Lagebericht 2013

Auf der Passivseite stehen dem Umlaufvermogen insbesondere das Eigenkapital in Hohe

von insgesamt 183.177,24 € (Vorjahr: 147.875,74 €) gegenulber.

2.2. Ertragslage

im Jahr 2013 entsteht ein Jahrestberschuss in Hohe von 35.301,50 € gegentiber einem Jah-
resfehlbetrag in Héhe von 4.123,37 € im Jahr 2012. Ertragen in Héhe von 631.801,72 € (Fi-
nanzierungsmittel der Gesellschafter, Beitrage zum Gelandemanagement, Zinsen), stehen
Aufwendungen in Héhe von 596.500,22 € gegeniber. Die Ertrage fur die Projektentwickiung
aus Férdermitteln und Beitragen der Gesellschafter blieben mit 450.000,00 € gegenliber
dem Vorjahr (450.000,00 €) stabil. Wesentlich fir das positive Jahresergebnis sind geringere

Ausgaben bei den Fremdleistungen fur Projektentwicklung und den Sachkosten.

Die Struktur der Aufwendungen hat sich im Geschéftsbereich ,Projektentwicklung” gegen-
iiber dem Vorjahr nicht verandert. Der grofite Aufwandsposten in Héhe von 302.260,00 €
(Vorjahr: 302.259,96 €) betrifft die Geschéftsbesorgung durch die NRW.URBAN GmbH &
Co. KG.

Im Geschaftsbereich ,Gelandemanagement” entstand der grofte Aufwandsposten mit

143.236,35 € im Jahr 2013 fur die Personalkosten.

2.3. Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt 304.438,37 € (Vorjahr: 196.447,71 €). Das Eigenkapital betragt
183.177,24 € (Vorjahr: 147.875,74 €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 60 %
(Vorjahr: 75 %). Damit ist die Finanzlage der Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang
GmbH geordnet.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Skontofrist
zu begleichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen bzw. Férdermittel
und Finanzierungsanteile zeitnah abzurufen. Damit war die Zahlungsfahigkeit der Standort-
entwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH im Berichtsjahr stets gewahrleistet.

Beim ausgewiesenen Fremdkapital handelt es sich grundsatzlich um kurzfristige Verbindlich-
keiten, die Quote betragt 40 % (Vorjahr: 25 %) der Bilanzsumme.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist insgesamt als gut zu bezeichnen.

Seite 161



Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH: Lagebericht 2013

3. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

\Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht ein-

getreten.
4, Chancen und Risiken

Mit dem sich im Bau befindlichen Forum Vogelsang zum zentralen Informations-, Ausstel-
lungs- und Bildungszentrum wird das zentrale Ankerprojekt am Standort bis zum Jahr 2015
realisiert. Die reale Konversion, die vor acht Jahren mit der Errichtung der Besucherinforma-
tion unter Federfuhrung der Standortentwicklungsgeselischaft begann, ist damit gemeinsam
mit den schon betriebenen Einrichtungen Kulturkino vogelsang ip, Rotkreuz Museum, Um-
weltbildungshaus ,Transit 59" und Schwimmbad als Erfolg zu bewerten. Gute Chancen auf
eine zeitnahe Ansiedlung werden weiterhin fur die Kernprojekte Internationale Begegnungs-
statte DJH, Jugendwaldheim und Nationalparkforstamt gesehen. Private, leitbildkonforme
Nutzungen werden durch die Ansiedlung der Astronomie-Werkstatt und die sich in der Ent-
wicklung befindlichen Projekte Vogelsang-Hotel, Panoramasteg, Fledermauszentrum und
Open House gesehen. Auch die Infrastruktur des Standortes konnte gegentiber dem Jahr
2006 qualitativ entscheidend verbessert werden. Insgesamt verlauft die Konversion der ca.
100 ha gro®en ,Camp Vogelsang“-Flache aber langsamer als zu Beginn des Prozesses

prognostiziert.

Die ersten elf Jahre des Konversionsprozesses haben gezeigt, dass die Uberfuhrung des
geschichtsbeladenen, mitten im Nationalpark Eifel gelegenen Ortes in eine tragfahige zivile
Zukunft eine besondere Herausforderung darstellt. Aufgrund der Besonderheiten des Stan-
dortes und seiner vielschichtigen Potentiale sowie der legitimen Interessen der Beteiligten
wird im Rahmen des einvernehmiich verabschiedeten Leitbildes immer wieder um die Aus-

richtung der Gesamtentwicklung gerungen.

Umso wichtiger ist es, dass fur die ffentlich geférderten Kernprojekte Jugendherberge, Ju-
gendwaldheim und Nationalparkforstamt eine zeitnahe Umsetzungsperspektive geschaffen
wird, um die programmatische Ausrichtung und wirtschaftliche Tragfahigkeit der Bildungs-,
Kultur- und Tourismusdestination vogelsang ip zu starken. Die Ansiediungsbedingungen fur
private Investitionen wiirden damit verbessert, das Vertrauen des Marktes in den Standort
wirde gestéarkt und damit hoffentlich auch die Nachfrage von Projektentwicklern und Investo-

ren zunehmen.
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Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanziel-

le Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine durchaus

konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit wurden fortlaufende Liquiditatsplane sowohl far den Geschéftsbereich ,Pro-
jektentwicklung” als auch den Geschaftsbereich ,Gelandemanagement” erstellt, die perma-

nent an aktuelle Anderungen angepasst werden und als Basis fir die Geldmitteldisposition

dienen.

Ausfallrisiken im Geschaftsbereich ,Projektentwicklung” bestehen aufgrund der Finanzie-
rungsbeitréage durch die 6ffentlichen Gesellschafter keine. Die zur Finanzierung des Ge-
schaftsbereichs ,Geldndemanagement” vereinbarten Beitrage der Nutzer und Eigentimer
werden halbjahrlich im Voraus gezahlt. Da die Nutzer fast ausschlieRlich offentlich bzw. 6f-

fentlich bestimmt sind, werden auch im Geschaftsbereich ,Gelandemanagement" keine Aus-

fallrisiken gesehen.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Forde-

rungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH und damit der Geschéftsbereich
,Projektentwicklung” wird zu einem Drittel aus Férdermitteln des Landes NRW und zu je ei-
nem Drittel aus direkten Zuwendungen der Bundesanstalt und der Kommunen finanziert. Die
Landesmittel sowie die direkten Zuweisungen sind bis zum Ende des Fortfiihrungszeitrau-
mes im Jahr 2014 zugesichert worden. Uber die Ubernahme der Kosten fur die Durchfih-
rung der Gelandemanagementtatigkeiten bestehen Vertrage mit den Nutzern und EigentU-
mern bis Ende 2014. Den Unternehmensbestand gefahrdende Risiken sind daher derzeit bis

Ende des Jahres 2014 nicht erkennbar.
5. Prognose

Die Gesellschaft ist zurzeit bis zum 31.12.2014 befristet. Zu den Hauptaufgaben der Gesell-
schaft gehéren laut Gesellschaftsvertrag die Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur, die
Projektentwicklung der Kernnutzungen, die Vermarktung und das Marketing der auBerhalb
der Kernnutzungen verbleibenden Flachen von ca. 90 ha, der Betrieb und Unterhalt des Ge-
landes und die Entwicklung eines dauerhaften Geléndemanagement-KonzepteS fur die Ge-

samtimmobilie.
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH: Lagebericht 2013

Insbesondere die letzten vier Jahre des Konversionsprozesses unter Federfuhrung der SEV
haben gezeigt, dass vor allem die Realisierung der Kemprojekte der 1. Entwicklungsstufe
nicht so ziigig verlauft wie im Jahr 2008 gedacht. Um die entwickelten Projekte Jugendher-
berge, Jugendwaldheim, Nationalparkforstamt und Astronomie-Werkstatt und die anentwi-
ckelten Projekte sowie die hierfur erforderliche Infrastruktur zu realisieren, sollte die SEV in
ihrer bisherigen Struktur Uber das Jahr 2014 hinaus fortgefuhrt werden. Nur mit Verwirkli-
chung dieser sowie weiterer Nutzungen prioritdr in Bestandsgebduden kann dauerhaft der

denkmalgerechte Erhalt und eine sich selbst tragende Wirtschattlichkeit erreicht werden.

Die Gesellschaftervertreter der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben und der Region haben
ihren grundsatziichen Willen bekundet, die Gesellschaft tber das Jahr 2014 hinaus weiter zu
fuhren. Das Land NRW will im Rahmen einer 3. Leitentscheidung Uber die weitere Beteili-

gung an der Gesellschaft entscheiden.

Schwerpunkte der Tatigkeit im Jahr 2014 werden die Abstimmung des Finanzierungskonzep-
tes fur die Kernnutzung ,Jugendherberge” und fur das ,Nationalparkforstamt® die Klarung der
Standortfrage und des weiteren Investorenverfahrens sein. Angesiedelt werden soll im Jahr
2014 die Astronomie-Werkstatt, die Projekte ,Vogelsang-Hotel", Panoramasteg, Fleder-

mauszentrum und Open House sollen weiter entwickelt werden.
Als Infrastrukturmafnahmen sind die Errichtung der Beleuchtung und der OPNV-
Wendeschleife, die Anlage von Versickerungsanlagen und die Sanierung von unterirdischen

Raumen geplant. Weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesellschaft wird die Akquisition

neuer Investorenprojekte fir den Standort sein.

Fiur das kommende Geschéftsjahr werden geringe Uberschisse erwartet.

Schleiden, 25. Februar 2014

Fioles-Berba ot

Thomas Fischer-Reinbach

Geschéftsfuhrung
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

vogelsang ip gemeinniitzige GmbH
Schleiden

1. Umsatzeridse

2. sonstige betriebliche
Ertrage

3. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und
fir Unterstiitzung

5. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

8. Zinsen und &hnliche

Geschéftsjahr
EUR EUR
412.099,90

1.690.911,80

39.779,66

406,70 40.186,36

1.036.926,09

218.757.39 1.255.683,48

110.174,61

696.969,51

8.519,20

8.516,94

Vorjahr
EUR
464.486,31

1.478.010,49

54.279,90

924,00

1.003.894,55

198.842,97

68.774,51

617.448,02

5.679,66

4.555.11

Aufwendungen
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 0,00 542,60-
0,00 542,60-

10. Jahresiiberschuss
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vogelsang ip gemeinniitzige GmbH
LAGEBERICHT 31.12.2013

1. GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT
2. WIRTSCHAFTSBERICHT INKL. GESCHAFTSVERLAUF
UND VFE-LAGE
2.1 Geschéftsverlauf
2.1.1 Laufender Betrieb
2.1.2 Investitionsprojekte
2.1.3 Geschéftsergebnis
2.2 Vermoégenslage

2.3 Finanziage

24  Ertragslage
3. NACHTRAGSBERICHT
4. PROGNOSEBERICHT
5. CHANCEN/RISIKOBERICHT

6. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN
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1. GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

Die vogelsang ip gemeinniitzige GmbH (im folgenden GmbH genannt) wurde
am 17.10.2008 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist

- die Errichtung und der Betrieb eines Informations-, Ausstellungs- und
Bildungszentrums in Vogelsang,

die Durchfiihrung eines regelmaRigen Besucher- und
Veranstaltungsprogramms in Vogelsang,

- die Durchfithrung von Informations- und Ausstellungsaklivitdten in
Vogelsang

sowie

- die Durchfuihrung von Bildungsaktivitdten, die in Zusammenhang mit den
oben genannten Punkten stehen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW und
der Gemeinniitzigkeit nach § 3 ihres Gesellschaftsvertrages zu allen
MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck zusammenh&ngen oder ihn férdern.

Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Die Gesellschaft ist
verpfiichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen im Sinne des § 109 Abs. 1 Satz 1

GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der
6ffentliche Zweck nachhaltig erflllt wird.

Im Jahr 2013 waren folgende Gesellschafter mit folgenden Einlagen an der
Gesellschaft beteiligt:

- LVR Landschaftsverband Rheinland mit 13.650 EUR { (50 %)
- Kreis Euskirchen mit 7.800 EUR .| (28,57% %)
- StadteRegion Aachen mit 1.950 EUR | (7,14% %)
- Kreis Dren mit 1.300 EUR | (4,76% %)
- Kreis Heinsberg mit 650 EUR | (2,38% %)
- Stadt Schieiden mit 1.300 EUR | (4,76% %)
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens mit 650 EUR | (2,38% %)
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammiung, der Aufsichtsrat
und der Geschaéftsfihrer. Der Vorsitz in der Gesellschafterversammlung und

dem Aufsichtsrat wird im jahrlichen Wechsel durch Vertreter des LVR und des
Kreises Euskirchen wahrgenommen.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT INKL. GESCHAFTSVERLAUF
UND VFE-LAGE

21 GESCHAFTSVERLAUF
2.1.1 LAUFENDER BETRIEB

Seit dem 01. Januar 2009 fiihrt die GmbH den Betrieb der zentralen
Besucherinformation von vogelsang ip sowie eine Vielzahl standortbezogener

Bildungsaktivitaten durch.
Dies umfasst als regeimaRige Aktivitdten u.a.

- den Betrieb des Informationszentrums von vogelsang ip mit Counter,
Informationszone, Bookshop, Gastronomie, etc. und taglicher Offnung
zwischen 10 und 17 Uhr,

- das Angebot eines Netzes von Besucherrundgéngen sowie des zentralen
Besucherparkplatzes,

die Organisation von taglichen offenen sowie zusétzlich individuell
buchbaren Geldndefiihrungen, Seminaren, Workshops und anderen
Bildungsangeboten in der Jugend- wie der Erwachsenenbildung,

- die Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen und Sonderprogrammen
sowie die Begleitung von Tagungen und Konferenzen

und
- das Angebot von Wechselausstellungen.

2012 erfolgte der temporare Umzug des gesamten Betriebes vom Forum
Vogelsang in das Kulturkino. Bedingt war dieser Umzug durch die zum gleichen
Zeitpunkt beginnenden Sanierungs- und Umbauarbeiten im Bereich des ,Forum
Vogelsang®, was mit einer kompletten Einzédunung und Sperrung dieses
zentralen Geldndeteils sowie gravierenden Einschrénkungen fir den
Besucherbetrieb einher ging (Wegfall der zentralen Besucherattraktion am
LAdlerhof!, Wegfall der Turmaufstiege, Einschrdnkungen bei den
Gelandefuhrungen, baustellenbedingte Stérungen, diversen Provisorien, etc.

).

Trotz der wesentlich eingeschréankten Nutzungsbedingungen und der damit
einhergehenden negativen Mund-zu-Mund-Propaganda unter potenziellen
Besuchern konnte die Nachfrage auch in 2013 auf hohem Niveau gehalten
werden, mit

- +/- 150.500 Besuchern,

das sind minus 13% zum Vorjahr bzw. minus 25% zum letzten
.normalen” Betriebsjahr 2011 (mit 200.500 Besuchern),

- +/- 1.330 Bildungsformaten mit +/- 25.750 Teilnehmenden,
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das sind minus 19% zum Vorjahr bzw. minus 40% zum letzten
,normalen* Betriebsjahr 2011 (mit +/- 2.200 Bildungsformaten mit +/-
38.000 Teilnehmenden),

- +/- 300 Formaten im Bereich der Schulklassen- und Jugendgruppen,
das sind gegentber dem Vorjahr anndhernd gleichviele,
sowie

- 17 kulturellen und anderen Grofiveranstaltungen im groflen Kinosaal
(mit +/- 7.500 Teilnehmenden),

- 70 externen Seminaren/Tagungen (mit +/- 2.500 Teilnehmenden) in den
ubrigen R&umen des Kuiturkinos.

Im Bildungsbereich wurden im Jahre 2013 zudem mehrere Sonderprojekte
durchgefiihrt. Neben einem gréfieren, bildungsbezogenen

Férderprojekt ,Mensch, hast Recht!" (geférdert durch die Stiftung
Erinnerung, Verantwortung und Zukunft) sowie

- diversen vertiefenden Jugendbildungsprojekten (u.a. geférdert durch
private Sponsoren / Stifter)

war die GmbH zusammen mit dem Kreis Euskirchen

- Partner im Landeskulturprogramm ,Kulturrucksack NRW* und
kulturpaddagogischer Trager bei den dortigen Kulturprogrammen.

2.1.2 INVESTITIONSPROJEKTE

Neben dem laufenden Betrieb wurden im Jahr 2013 die aus EU-, Bundes- und
Landesmitteln mit einem Fordersatz von jeweils 90% geférderten Malnahmen

1. Forum Vogelsang | Sanierung und Umbau (Volumen: 35,1 Mio. EUR),
2. NS-Dokumentation | Ausstellungsprojekt (Volumen: 3 Mio. EUR)

und

3. Besucherzentrum / SchauFenster Eifel | Ausstattung und
Informationswelten (Volumen: 1,2 Mio. EUR)

durchgefiihrt. Der 10%ige Eigenanteil wird durch Finanzierungsanteile der
Gesellschafter sichergestellt.

Der urspriinglich fur das Jahr 2014 avisierte Abschiuss dieser Mafinahmen ist
auf Grund einer Reihe unvorhergesehener, zusétzlicher Sanierungsbedarfe und
Bauzustdnde nunmehr fur den Frthsommer 2015 avisiert.
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Die wesentlichen baulichen Konturen des Umbauprojekts sind ablesbar, im
Januar 2014 wurde das Richtfest gefeiert. Die Ausstellungsprojekte sind
konzeptionell im Wesentlichen fertiggestellt, die diesbeziiglichen
Ausfiihrungsplanungen und Ausschreibungen sind in Vorbereitung.

Alle drei Projekte sind aktuell innerhalb des jeweiligen finanziellen,
férdertechnisch gesicherten Rahmens realisierbar. Ende 2013 sind +/- 45 % der

Mittel fir Sanierung und Umbau verausgabt.

2.2.3 GESCHAFTSERGEBNIS

Der Ifd. Betrieb im Jahr 2013 kann angesichts der unter 2.2.1 genannten
Nachfragewerte trotz der enorm eingeschrankten Besuchersituation durch die
Grofbaustelle am Forum noch als erfolgreich bewertet werden. Laufender
Betrieb und Férderprojekte konnten im satzungsgemaf vorgegebenen
Finanzrahmen realisiert werden.

Der Verlauf der Investitionsprojekte ist trotz der eingetretenen Verzégerungen
und vielfaitigen Komplikationen befriedigend.

OFFENTLICHE ZWECKERREICHUNG

Im Geschéftsjahr 2013 wurde zusétzlich zum laufenden Betrieb insbesondere
durch die Verfolgung der drei 0.g. infrastrukturellen Projekte die Basis fir eine
nachhaltige Erreichung der gemeinnltzigen Zwecke der Gesellschaft

ausgebaut.

Der dffentliche Zweck wurde vor allem durch die laufenden Aktivitdten der
Gesellschaft in Bezug auf Erziehung, Bildung und Kultur verwirklicht. Die
zunehmende Etablierung als auRerschulischer Lernort, die trotz
Baustellensituation weiterhin hohe Wirkung und Ausstrahlung als kultur-,
bildungs- und wandertouristische Destination im Nationalpark Eifel sowie das
Angebot hochwertiger kultureller Veranstaltungen und das erfolgreiche
Anlaufen des Kulturkinos als Veranstaltungsort sind hierbei als Leuchtturm-

Effekte zu nennen.

2.2. VERMOGENSLAGE
Die Bilanz der Gesellschaft ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch

- Sachanlagen in Hohe von insgesamt 14.532 TEUR (Vorjahr 7.631 TEUR;
+ 90 %) gepragt, darlber hinaus durch das

- Umlaufvermégen, hier insbesondere durch Umsatzsteuerforderungen in
Hohe von 328 TEUR, durch

- Projektstande (noch nicht abgerechnete Projektférderungen) in Hohe von
780 TEUR (Vorjahr 393 TEUR; + 98 %)

sowie
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- liquide Mittel in Héhe von 844 TEUR (Vorjahr 1.758 TEUR, - 52 %)
gepragt. Dem stehen auf der Passivseite insbesondere

- Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen von 11.754 TEUR (Vorjahr
6.513 TEUR; + 80 %),

- Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus Projektfinanzierung in
Héhe von 4.400 TEUR (bilanziert unter ,Sonstige Verbindlichkeiten®;
Vorjahr 3.080 TEUR; + 43 %),

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 240
TEUR (Vorjahr 737 TEUR,; - 67 %)

sowie
- Riickstellungen in H6he von 58 TEUR (Vorjahr 122 TEUR; - 52 %)
gegeniber.
Das Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 27.300 EUR ist in voller H6he
eingezahlt.
2.3 FINANZLAGE
Die Zahiungsfahigkeit der GmbH war im Berichtsjahr aufgrund

- der seitens der Gesellschafter zur Verfligung gestellten Mittel fir den
laufenden Betrieb,

- des Ublichen Kontokorrentrahmens,
eines investitionsprojektbezogenen, offenen und jeweils kurzfristig
aktivierbaren Kreditrahmens durch einen Gesellschafterkredit des
Landschafsverband Rheinland LVR

sowie

- eingegangener Férdermittel und Eigenanteile der Gesellschafter zur
Projektfinanzierung

jederzeit gewdhrleistet. Damit ist die Finanzlage der GmbH geordnet.

2.4 ERTRAGSLAGE

Der Geschéaftsbetrieb vollzog sich im Jahr 2013 im von der Wirtschaftsplanung
definierten und von der Gesellschafterversammlung freigegebenen Rahmen.
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Den Umsatzerlésen und den erhaltenen Projektzuschiissen stehen
insbesondere Ausgaben fiir Léhne und Gehélter sowie Fremdarbeiten

gegeniber.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist zum 31. Dezember 2013 einen Verlust
,vor Gesellschafterverlustausgleich® von 498.202,46 EUR (Vorjahr 500.542,60
EUR) aus. Der Verlust liegt geringfligig unter dem durch den
Gesellschaftsvertrag gesetzten Rahmen von maximal 500.000,- EUR, bis wohin
dieser Verlust von den Gesellschaftern gemaf den in § 19 des
Gesellschaftsvertrages definierten Regelungen ausgeglichen wird. Der
Verlustvortrag aus den Vorjahren von insgesamt 6.891,62 EUR wird
vorgetragen.

Die das Ergebnis pragenden Positionen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung 2013 abgebildet. Folgende wesentlichen Verédnderungen sind

festzustellen (Werte = gerundet):

Umsatzerldse | 412.100 EUR, d.h. -11,3%

Sonstige betriebliche Ertrage | 1.690.912, d.h. +14,4%
Materialaufwand | 40.186 EUR, d.h. -27,2%

Personalaufwand | 1.255.683 EUR, d.h. + 4,4 %

Abschreibungen | 110.175 EUR, d.h. + 60,2%

Sonstige betriebliche Aufwendungen | 696.969 EUR, d.h. + 12,9%
Zinsertrdge | 8.519 EUR, d.h. + 87,0%

scwie
8. Zinsaufwand | 8.517 EUR, d.h. + 50,0%

Zum 31.12.2013 stand das Ergebnis der im Zusammenhang mit den
Férderprojekten laufenden Umsatzsteuer-Sonderprifung noch aus.

3. NACHTRAGSBERICHT

Die Uberpriifung der in den Vorjahren geltend gemachten Vorsteuerabziige im
Zusammenhang mit den Férderprojekten durch eine diesbezigliche
Umsatzsteuersonderpriifung wurde mit dem ,Bericht vom 28.03.2014 Uber die
auf Anordnung des Finanzamtes fiir GroR- und Konzernbetriebspriifung Kéin
vorgenommene Umsatzsteuer-Sonderpriifung bei vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH, 53937 Schleiden, Forum Vogelsang® abgeschlossen.

Die Vorsteuerabziige wurden durch die Prufung in der von der vogelsang ip
gemeinnutzigen GmbH vorgelegten bzw. in der dem Jahresabschluss zugrunde
liegenden Form bestétigt. Somit ergibt sich kein Anderungsbedarf fir den
Jahresabschluss.

4, PROGNOSEBERICHT

In 2014 wird der Geschéftsbetrieb insbesondere durch die konzentrierte
Durchfihrung der Mainahmen im Zusammenhang mit der Realisation des
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Umbaus des "Forums Vogelsang" sowie den Projekten ,NS-Dokumentation®
und ,Besucherzentrum / SchauFenster Eifel” weiter an Volumen zunehmen.

Die durch die Maflnahmen am Forum bedingte, bis Frahjahr 2015 andauernde
Verlagerung der wesentlichen Aktivitdten der GmbH sowie des
Besucherzentrums in das ,Kulturkino® einerseits sowie die anhaltende
Baustellensituation rund um das Forum andererseits werden weiterhin zu
Einschrankungen im Besucherverhalten und méglicher Weise auch im Jahre
2014 zu weiter sinkenden Besucherzahlen fuhren. Die Besucherzahlen des
laufenden Jahres bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind
gegenuber den Vorjahren &ulerst positiv. Dies ist offensichtlich auf den dulierst
milden Winter zurickzufithren und auf Grund der in den ersten Monaten des
Jahres im Verhéltnis zum Jahresdurchschnitt sehr geringen Nachfrage noch
keine belastbare Prognosegrundlage.

Wir erwarten auch fiir das Geschéftsjahr 2014 ein ausgeglichenes Ergebnis im
Rahmen des durch die Satzung definierten Rahmens von ,500.000 EUR" an
maximalem Gesellschafterzuschuss. Basis fiir das prognostiziert ausgeglichene
Ergebnis sind die Erlése der Gesellschaft, die sich im Wesentlichen aus
folgenden Komponenten zusammensetzen:

- Umsatzerlose,
Projektférderungen,
sowie

die Zuschiisse der Geselischafter geman §19 des
Gesellschaftsvertrages.

Im Geschéftsjahr 2015 wird der Geschéftsbetrieb von zwei wesentlichen
Komponenten geprégt sein:

1.} den Abschluss der investiven Malknahmen und den damit verbundenen
Umzugs zurlick ins Forum; hierdurch werden grundséatziich neue
betriebliche Randbedingungen eintreten.

2.)  die neuen raumlichen Dimensionen im Forum Vogelsang, die
zusatzlichen Nutzungskomponenten (insbesondere die NS-
Dokumentation und die vom Nationalparkforstamt betriebene
Nationalparkausstellung, aber auch das neue Besucherzentrum sowie
die neue Panoramagastronomie und -terrasse) sowie die insgesamt
deutlich aufwandigere Haustechnik; hierdurch werden der Personal- und
Betriebsaufwand, aber auch die Erlése deutlich steigen.

Durch die insgesamt wesentlich erhéhte Attraktivitat wird bereits fur das Jahr
2015 mit +/- 300.000 Besuchern gerechnet. Eine erste mittelfristige
Wirtschaftsplanung fur die Zeit nach Bezug des neuen Forum Vogelsang aus
dem Jahr 2012 wird zur Zeit aktualisiert.
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5. CHANCEN-/RISIKOBERICHT

Angesichts des aktuellen Verlaufs der Nachfragewerte wird fir das Jahr 2014
von einem vergleichbaren Geschéftsverlauf mit ahnlichen Besucherzahlen und
ahnlichen Verkaufseriésen wie im Jahr 2013 ausgegangen.

Dieser Ansatz beinhaltet insofern ein Risiko, als bedingt durch eine Reihe
aulerer Faktoren auch Riickgange maglich sind: neben eventuellen weiteren,
baustellenbedingten Riickgéngen kénnen auch die Entwicklung der
allgemeinen Wirtschaftslage, ein eventuell eintretende grundsétzliche
,Sattigung” der Nachfrage, das Fehlen neuer Attraktionen sowie saisonale bzw.
Wettereffekte zu einem Besucher- und Erlésriickgang fuhren.

Die Investitionsprojekte rund um das Forum Vogelsang werden nur in dem
MaRe durchgefiihrt, wie sie durch Projektférderungen oder andere
Finanzierungen gesichert sind. Die entsprechenden Finanzierungsmodalitaten
und -instrumente werden vor Durchfiihrung in den Gremien der Gesellschaft
diskutiert und dort beschiossen. Durch die Unwégbarkeiten im Bauablauf und
die Komplexitat der Projekte kénnen Kostensteigerungen und Férderrisiken
nicht in Génze ausgeschlossen werden. Fir das Projekt ,Forum Vogelsang |
Sanierung und Umbau* sind entsprechende Notfalloptionen (Zurlickstellen von
Teilinvestitionen) diskutiert und verabschiedet; diese kénnen bei Bedarf

gezogen werden.

Im Forderbereich kénnen zudem Risiken durch notwendige, aber nicht
férderbare Ausgaben eintreten. Hierzu gehéren u.a. Kreditzinsen fir die
Vorfinanzierung von Projektausgaben sowie Priifungskosten. Weiterhin kann
angesichts der férderrechtlichen Vorgaben und der Dimension der Projekte
erfahrungsgemal nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne, zunichst
anerkannte und abgerechnete Projektausgaben im Nachhinein, z.B. im Rahmen
von Prifungen durch tibergeordnete Stellen wie LRH, BRH oder EU-Priifstellen,
als nicht férderfahig erkannt werden.

Durch die gesellschafterseits gesicherten, frihzeitigen Zahlungen der
Eigenanteile der Gesellschafter an dem Gesamtprojekt ,Forum Vogelsang®
sowie ein fiir die Investitionsprojekte genehmigtes Gesellschafterdarlehen des
Gesellschafters LVR bis zu einer Héhe von 6,7 Mio. € ist fir die Jahre 2014-
2015 von einer gesicherten Liquiditédt auszugehen.

Im Jahr 2014 werden zur Zeit auller den oben genannten keine besonderen
Risiken fiir den Geschéaftsbetrieb erwartet.

Zur kontinuierlichen Beobachtung des Betriebsverlaufs wird eine quartalsweise
Zwischenbilanz mit gleichzeitigem Soll/Ist-Vergleich in Bezug auf die
Wirtschaftsplanung durchgefiihrt. Dies macht es mdéglich, auf eventuelle
auBerplanmaRige Veranderungen im Geschaftsverlauf friihzeitig reagieren zu
kénnen und - ggf. unter Beteiligung des Aufsichtsrates - eine Fortschreibung
der Geschaéftsstrategie sowie der Wirtschafts- und Finanzplanung durchfihren

zu kénnen.

Daruber hinaus werden relevante betriebliche Kenngréfen monatlich
ausgewertet und bewertet, um sich ggf. frihzeitig auf Veranderungen im
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Betriebsverlauf einstellen zu kénnen. Hierbei werden die Zahlen der Vorjahre
als Referenz- und Kontrollwerte zum Vergleich angelegt.

Schlieflich erfolgt bei den Férderprojekten ein kontinuierliches

Projektcontrolling mit Berichten an den Aufsichtsrat und die Férdergeber, um
die Realisierung innerhalb der bereitgesteliten Projektmittel sicherzustellen.

6. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Bei der GmbH werden keine Finanzinstrumente eingesetzt. Die Geldanlage
erfolgt ausschliellich kurzfristig auf Tagesgeldkonten.

Schleiden, 23.05.2014
gez. Albert Moritz | Geschaftsfihrer
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Regionalverkehr KoIn Gesellschaft mit beschrankter Haftung (RVK), KéIn

Umsatzeridse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far
Altersversorgung und fir Unterstitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrége aus Beteiligungen

Ertrége aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Aullerordentliche Ertrage
Aulierordentliiche Aufwendungen
Aulerordentliches Ergebnis

Steuern

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Gewinnvortrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

Seite 178

2013
EUR

66.550.743,91
19.398.743,03

8.173.247,71
27.287.104,71

2012
EUR

65.320.039,05
18.853.531,95

8.515.936,96
26.012.654,78

35.460.352,42

27.865.557,69

5.677.968,84

34.528.591,74

26.985.232,55

5.620.141,86

33.543.526,53

7.735.475,41

7.961.650,73
1.248.481,85
3.000,00
0,00

17.010,91
661.420,59
-641.409,68
607.072,17
0,00

0,00

0,00

0,00
33.977,92
573.094,25
1.562.236,59
1.133.969,58
3.269.300,42

32.505.374,41

7.659.361,59

8.376.793,75
1.103.449,51
3.000,00
0,00

27.893,77
651.926,18
-621.032,41
482.417,10
0,00

0,00

0,00

0,00
31.567,93
450.849,17
1.652.153,75
1.196.233,67
3.299.236,59



Lagebericht und

Konzern-Lagebericht 2013

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesamtlage fiir 6ffentliche Verkehrsunternehmen war im Jahre 2013 weiterhin durch die
Vorbereitung auf gednderte gesetzliche Rahmenbedingungen und die Anpassung bereits

bestehender Gesetze und Regelungen gepragt.

Die Anpassung des OPNV-Gesetzes fiir Nordrhein-Westfalen brachte wesentliche
Verinderungen der Gesetzeslage aus Sicht der Verkehrsunternehmen mit sich. Im Ergebnis
jedoch dndert sich fiir die RVK als kommunales Unternehmen insofern nur, dass thre
Eigentiimer mittelbar oder unmittelbar Empfénger von bisher an die RVK direkt zugewiesenen
Fordermittel oder Ausgleichszahlungen werden. Wie in der Vergangenheit steht es daher im
Ermessen der Gesellschafter der RVK, wie und auf welche Weise der Ausgleich fiir die aufgrund
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen erbrachte Leistung durch die RVK erfolgt. Diese
Entwicklung ist sachgerecht und verstarkt die Notwendigkeit der engen Zusammenarbeit

zwischen dem RVK-Konzern und ihren Gesellschaftern.

Zu beachten sein wird kiinftig auch verstarkt die EU-Verordnung 1370/2007 fiir den
6ffentlichen Personennahverkehr und die mit Wirkung zum 01. Januar 2013 erfolgte
Anpassung des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG). Die Fiille neuer unbestimmter

Rechtsbegriffe und noch weiterhin vorhandener Interpretationsspielraum erschweren

Prognosen (iber die kiinftige Praxis.

Die RVK hat sich, soweit mdglich, auf diese Situation vorbereitet: Zum einen wurden seinerzeit
durch  Unterzeichnung von Vereinbarungen bzw. durch Betrauungsakte, unter
Beriicksichtigung des Urteils des Europdischen Gerichtshofes vom 24. Juli 2003 in Sachen
Altmark-Trans, mit den Gebietskérpersthaften Rheinisch-Bergischer Kreis, Rhein-Sieg-Kreis
(via Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH) und Kreis Euskirchen den gednderten

rechtlichen Erfordernissen nach der im Jahre 2009 geltenden Rechtslage entsprochen.
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Zum anderen wird zur Sicherstellung von fiir die Zukunft rechtssicheren Gestaltungen fiir die
Wahrnehmung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen der RVK fiir den Gesellschafter-
bzw. Aufgabentrdgerkreis ein Vorschlag unter Beriicksichtigung der EU-VO (EG) 1370/2007,
des neuen PBefG, des OPNVG NRW, des TVgG NRW und der aktuellen Rechtsprechung

erarbeitet.

Unverandert betreibt die RVK GmbH Linien- und Sonderverkehre nach § 42 hzw. § 43
Personenbefdorderungsgesetz (PBefG) sowie Verkehr nach der Freistellungsverordnung zum
PBefG. In erheblichem Umfang werden Leistungen im Auftrag anderer Verkehrsunternehmen
erbracht. Hierbei ist fiir das Jahr 2013 die Fortfilhrung des Vertrages mit der SWBV
hervorzuheben, die sich aus der fortgesetzten Betrauung der SWBV durch die Stadt Bonn

ergeben hat.

Ein strategischer Aufgabenschwerpunkt des Jahres 2013 lag in der Neuorganisation des
Bedienungsgebietes Oberbergischer Kreis. Die RVK hat sich zum 31. Dezember 2013 aus dem
operativen Geschaft im dortigen Verkehrsgebiet nahezu vollstdndig zuriickgezogen. Die
Verkehrserbringung der bisher von der RVK gefahrenen Leistungen erfolgt nach einem
Betriebsiibergang gemdR § 613 a BGB seit dieser Zeit durch die Verkehrsgesellschaft
Bergisches Land GmbH (VBL). Weitere Einzelheiten hierzu siehe unter Bericht zur

voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken (Seite 9).

Der Linienverkehr auf der Grundlage von § 42 bzw. & 43 PBefG ist in den Tarifrahmen des
Verkehrsverbundes Rhein-Sieg (VRS) eingebunden. Tarifgestaltung und Ticketangebot
innerhalb des aktuellen Tarifrahmens entsprechen nicht (mehr) den Anforderungen an ein
zeitgemdRes und zukunftsorientiertes, also, eines an den tatsdchlichen Bediirfnissen der
Bevolkerung im Verkehrsgebiet der RVK orientierten Systems. Insbesondere die gravierenden
demografischen Verdnderungen in den eher ldndlich strukturierten Bereichen unserer Region,
machen ein nahezu ausschlieRlich nachfrageorientiertes Nahverkehrsangebot notwendig,
wenn das Ziel, allen Menschen, ganz gleich in welcher Lebenssituation oder welchen Alters,

einen Zugang zum 6ffentlichen Verkehrsangebot zu sichern, umsetzbar bleiben soll.
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Hierzu sind intelligente Vertriebslgsungen, wie z.B. der ,Ticket- und bargeldlose Zugang’
seitens der Verkehrsunternehmen ebenso erforderlich wie Offnungsklauseln im Rechtsrahmen
des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) und der Verordnung lber den Betrieb von
Kraftfahrunternehmen (BO Kraft), die es z.B. ermdglichen ,ad hoc-Haltestellen” einzurichten

oder die Anforderungen an das einzusetzende Verkehrsmittel zu flexibilisieren.

Geschaftsverlauf

Im RVK-Konzern sind die Gesamtfahrleistungen im Berichtsjahr 2013 geringfiigig angestiegen
und umfassen insgesamt 27,95 Mio. Km (Vorjahr 27,83 Mio. Km). In den einzelnen

Verkehrsarten waren im Berichtsjahr sowohl Zunahmen als auch Riickgange zu verzeichnen.

Im Bereich der Linienverkehre nach § 42 PBefG gab es eine Steigerung um 0,92 % (+94.280
Km). Bei den Sonderlinienverkehren nach § 43 PBefG ist infolge der Beendigung eines
Werkverkehrs im Oktober 2012 und der vollumfanglichen Auswirkung im Geschéftsjahr 2013
ein Riickgang in Hohe von 90,75 % (-34.486 Km) zu verzeichnen.

Die AST-Verkehre sind mit einer Steigerung um 0,05% (+ 27 Km) im Vorjahresvergleich nahezu
deckungsgleich. Bei den TaxiBus-Leistungen hat sich ein Riickgang um 3,20% (-34.193 Km)
ergeben. Ein Riickgang ist auch beim Verkehr nach der Freistellungsverordnung zum PBefG

festzustellen. Dieser Riickgang betrdgt lediglich 0,51% (-351 Km).

Beim Notverkehr ist eine sehr hohe Zunahme um 2.318,36 % (+123.128 Km) zu verzeichnen.

Grund fiir diese Zunahme ist die Durchfiihrung von Schienenersatzverkehren im Auftrag der

Deutschen Bahn AG.

Die Fahrleistungen fiir andere Verkehrsunternehmen sind mit einem geringfiigigen Riickgang

in Hohe von 0,10 % (-14.576 Km) im Vorjahresvergleich nahezu unverandert.
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Nach wie vor bleibt es bei dem Ansatz der RVK a‘ngebotsvertrégliche Einschnitte in das
Busfahrleistungsangebot unter Ersatz durch andere, an der Nachfrage orientierte,
Verkehrsangebote (Ruf- oder TaxiBus) in den Nahverkehrsplanen der Gebietskorperschaften
anzuregen und diese, bei entsprechender Beschlusslage des Aufgabentrdgers, auch
vorzunehmen. Auch Veranderungen der GroRe der die Strecken bedienenden Fahrzeuge, je
nach Nachfrageumfang, sind eine Moglichkeit zur Kostenddmpfung. Natiirlich kdnnen auch
Taktverbesserungen oder Anschlusssicherungen an den Schienenverkehr iiber solche

Angebote moglich gemacht werden.

Zusammenfassend kann der Verlauf des Geschéftsjahres 2013 als insgesamt positiv bezeichnet

werden.

Vermégenslage

Wesentliche Investitionen in immaterielle Verm&gensgegenstdnde und Sachanlagen sind

lediglich auf der Ebene der Muttergesellschaft und in einem Umfang von ca. 9.941 T€ getitigt

worden.

Auf Konzernebene ergibt sich somit ebenfalls ein Investitionsvolumen in Héhe von 9.944 T€.
Die Investitionen betreffen (iberwiegend die Busbeschaffung (8.000 T€), den Neubau in
Meckenheim (1.281 T€) und Software (274 T€).

Die finanziellen Mittel haben sich im Vorjahresvergleich im Konzern um 4.811 T€ erhght.

Wesentliche Riickstellungen sind im Anhang erliutert.

Die Hohe der Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 3.077 T€ auf 64.695 T€ gestiegen.
Bei der Muttergesellschaft ergibt sich ein Anstieq um 3.238 T€ auf 64.795 TE.
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Unter Beriicksichtigung der von den Gesellschaftern in 2013 im Rahmen der
Ergebniskonsolidierung in die Kapitalriicklage geleisteten Zahlungen betrdgt die
Figenkapitalquote (ohne Sonderposten) des Konzerns 28,33% (Vorjahr 31,02%). Bei der
Muttergesellschaft betrdgt die Eigenkapitalquote 28,25 % (Vorjahr 31,03%).

Finanzlage

Die Finanzierung der Investitionen des Berichtsjahres erfolgt grundsdtzlich durch die
Aufnahme von Bankdarlehen, sowie aus Abschreibungen und Liquiditdtsmitteln der
Gesellschafter im Rahmen der gesellschaftsvertraglich geregelten Ergebniskonsolidierung. Im

Berichtsjahr erfolgte die Aufnahme von Bankdarlehen in einer GroBenordnung von insgesamt

8.078 T€.

Bei den in Vorjahren in Anspruch genommenen Finanzierungsdarlehen fiir die Busbeschaffung
und fur das Bauvorhaben in Meckenheim ergibt sich nach planmédRigen Tilgungen in Hohe von

2.803 T€ am Ende des Berichtsjahres noch ein Schuldenstand in Hohe von 14.983 T€.

Von der RVK wurden fiir Zwecke der Zinssicherung zwei Zinsbegrenzungsgeschéfte (Cap) mit
Laufzeiten bis 2014 bzw. 2017 abgeschlossen. Der Abschluss der Zinssicherungsgeschafte
erfolgte in Zusammenhang mit Darlehen zu Busbeschaffungen der Jahre 2004 und 2007. Im
Berichtsjahr wurden Abwertungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert

vorgenommen.

Die voraussichtliche Entwicklung der liguiden Mittel wird monatlich geplant und iiberwacht.
Wesentliche Zielsetzung dieser Planung ist die rechtzeitige Feststellung von unterjéhrigen
zeitlichen Verschiebungen bei Zu- und Abgdngen liquider Mittel, bzw. die Sicherstellung der

permanenten Zahlungsbereitschaft des Unternehmens.

Die Finanzierung der Muttergesellschaft RVK ist aus heutiger Sicht - auf Grund der
unterjahrigen laufenden Liguiditdtszahlungen der Eigentiimer und der

gesellschaftsvertraglich ~ getroffenen  Regelungen  zum  Verlustausgleich  (auf
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Gebietskdrperschaften bezogene Abrechnung, Betriebskostenzuschiisse) - in ausreichendem

Umfang gesichert.

Die auf Gebietskorperschaften bezogene Abrechnung der Verkehrsleistungen und aller damit
zusammenhdngenden, durch die RVK erbrachten Dienstleistungen, z. B. Planung, Service,
Vertrieb, Personalbetreuung und Kommunikation, ist nach wie vor eine sachgerechte

Grundlage fiir die Verteilung von Ertrdgen und Aufwendungen.

Negative Ergebnisse der RVK GmbH werden auf Grund der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages bis zur dort festgelegten Hohe von den jeweils betroffenen
Gebietskorperschaften als unmittelbare Gesellschafter direkt oder mittelbar iiber eigene

Beteiligungsgesellschaften ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2013 ergibt sich bei der RVK GmbH auf der Grundlage des Finanzmittelfonds
(=kurzfristig verfiigbare Mittel) die folgende Kapitalflussrechnung:

2013 2012

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10.359 10.361
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -9.882 -6.074
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4.471 -1.619
Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelfonds 4,948 2.668
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.050 3.382
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.998 6.050
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Ertragslage

Das positive handelsrechtliche Jahresergebnis 2013 in Héhe von rd. 573 T€ ist geprdgt von
den im Geschiftsjahr erhaltenen Betriebskostenzuschiissen fiir die Erbringung der
gemeinwirtschaftlichen Leistungen im Nahverkehr der Gebietskdrperschaften Kreis
Euskirchen, Rheinisch-Bergischer Kreis und Rhein-Sieg-Kreis. Eine steuerrechtliche
Verpflichtung der Gesellschaft ergibt sich aufgrund dieses Ergebnisses allerdings nicht, da die
geleisteten Betriebskostenzuschiisse in Hohe von rd. 11.759 T€ keiner ertragsteuerlichen

Beriicksichtigung unterliegen und auferhalb der handelsrechtlichen Bilanz (fiir Zwecke der

Besteuerung) abzusetzen sind.

Bei den nachfolgenden Darstellungen wurden Umsatze, Aufwendungen und Ertrage zwischen

den in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Die Umsatzerlose sind im RVK-Konzern um insgesamt ca. 1.231 T€ auf 66.551 T€ gestiegen,

bei der Muttergesellschaft ergibt sich eine Steigerung um ca. 1.134 T€ auf 68.758 T€.

In den einzelnen Verkehrsarten ist im Bereich der Linienverkehre nach § 42 PEefG eine
Steigerung zu verzeichnen (+5,17%). Im Bereich der Sonderlinienverkehre nach § 43 PBef( ist
es zu einem deutlichen Riickgang gekommen (-75,22%). Dieser Riickgang ist begriindet mit
der Beendigung eines Werkverkehrs im Oktober 2012 und der vollumfanglichen Auswirkung im
Geschaftsjahr 2013. Beim freigestellten Schiilerverkehr ergibt sich eine Steigerung (+2,54 %).

Auch die Fahrleistungen fiir andere Verkehrsunternehmen haben sich im Vorjahresvergleich

erhoht (+0,24 %).

Bei den Abgeltungen nach SGB IX ist nach Abgrenzung von periodenfremden Erstattungen

eine Minderung um 175 T€ (-19,09%) zu verzeichnen.

Die im Berichtsjahr erzielten Einnahmen im Rahmen des § 11a OPNVG NRW belaufen sich nach

Abgrenzung von periodenfremden Zufliissen auf insgesamt 1.500 T€ (-7,06%).
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Die Betriebsaufwendungen haben sich auf Konzernebene gegeniiber dem Vorjahr um ca.

1.631 T€ auf 84.701 T€ erhoht. Bei der Muttergesellschaft ergibt sich ein Anstieg um
1.573 T€ auf 86.990 T€, im Wesentlichen verursacht durch hdhere Aufwendungen in den

Bereichen bezogene Personaldienstleistungen und Auftragsunternehmervergiitungen.

Eine Erhdhung um 1.039 T€ ergibt sich auf Konzernebene bei den Personalkosten. Bei der
Muttergesellschaft ist ein Riickgang um 81 T€ gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Die
Erhéhung im Konzern ergibt sich im Wesentlichen aufgrund tariflicher Lohnsteigerungen
ab dem 01.Januar 2013 (RBR) bzw. ab 01. Juni 2013 (RVK) und der Entwicklung der
Beschiftigtenzahlen im Zusammenhang mit der zusitzlichen Ubernahme von Fahrleistungen
im Jahresverlauf. Eine Betrachtung der im Jahresdurchschnitt beschédftigten Personen ergibt

im Konzern eine Erh6hung um 20 Personen (RBR +29, RVK -9).

Der Materialaufwand ist auf Konzernebene gegeniiber dem Vorjahr um 932 T€ gestiegen. Auf

der Ebene der Muttergesellschaft ergibt sich eine Steigerung in Hohe von 1.979 T€. Diese
Steigerung ist im Wesentlichen mit einem Anstieg im Bereich der bezogenen
Personaldienstleistungen durch die Konzerngesellschaft RBR und einer Erhéhung im Bereich

der Auftragsunternehmervergiitungen begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Konzern um 415 T€ und auf der Ebene der

Muttergesellschaft um 402 T€ gesunken. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
zuriickzufiihren auf entsprechende Minderungen bei den Positionen Instandhaltungen,
Raumkosten und sonstige Betriebs- und Verwaltungskosten.

Bankzinsen (langfristig) wurden im Berichtsjahr in Héhe von 600 T£ aufgewendet.

Den Zinsaufwendungen stehen auf Konzernebene Zins- und Beteiligungsertrige in Héhe von

20 T€ gegeniiber. Diese Ertrdge betreffen nur die Muttergesellschaft RVK.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes kann die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage als geordnet bezeichnet werden.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Neuorganisation im Oberbergischen Kreis

Seit Griindung der Verkehrsgesellschaft Bergisches Land GmbH (VBL) als gemeinsame Tochter
der RVK und der OVAG am 15. November 2001 bestand die Absicht, den Betrieb von VBL, OVAG
und RVK auf einem gemeinsamen Betriebshof zu organisieren. Hierzu ware es erforderlich
gewesen, den Betriebshof der RVK in Gummersbach, Kolner StraRe 260 - 264, aufzugeben und
ihn in den Betriebshof der OVAG auf der gegeniiberliegenden StraRenseite zu integrieren, bei
gleichzeitiger Verwertung der RVK-Liegenschaft. Dariiber hinaus sollte fir einen integrierten

Betrieb auch das RVK-Grundstiick in Waldbrol, Brélbahnstr.17, auf die OVAG {ibergehen.

Unabhdngig von den vorstehenden Uberlegungen, die aber bis Mitte 2013 nicht zum Erfolg
gefiihrt haben, hat die OVAG mitgeteilt, dass der Kreistag des Oberbergischen Kreises die
OVAG mit Beschluss vom 10. Oktober 2013 veranlasst hat, ihren Anteilsbesitz an der RVK
abzugeben. Damit wurde der Riickzug der RVK aus dem Oberbergischen Kreis unumganglich,
da eine Vergabe der Verkehrsleistungen durch die OVAG an die RVK iiber 2016 hinaus nach
einer Anteilsabgabe rechtskonform nicht gestaltbar ist. Die hierdurch erforderlich gewordene
Neuorganisation auf oberbergischem Verkehrsgebiet wurde auf der Basis der Beschlisse von
Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung von Dezember 2013 im Rahmen eines Ubergangs
des RVK-Betriebsteils im Oberbergischen Kreis auf die VBL gemal3 § 613 a BGB zum 01. Januér
2014 sozialvertriglich, d.h. ohne betriebsbedingte Kiindigungen, umgesetzt.

Ausgestaltet durch eine ,Rahmenvereinbarung” wurden u.a. folgende konkretisierende

Regetungen und MaRnahmen entwickelt und umgesetzt:

a. Personal
Die VBL hat von der RVK das gesamte Fahrpersonal und den betriebsnahen Verwaltungsdienst
mit Ausnahme von zwei in den Ruhestand wechselnden Personen iibernommen. Bereits im

November 2013 wurde fiir alle Reinigungskrifte der RVK eine Beschaftigungssicherung tber
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einen privaten Dienstleister realisiert, der die Reinigung der Omnibusse fiir die VBL

tibernimmt,

b. Fahrzeuge
Die VBL hat von der RVK 21 teilabgeschriebene Busse (KOM) erworben und mietet fiir eine
Ubergangszeit bis maximal Oktober 2014 weitere 4 KOM und 2 GOM der an den Standorten

Gummersbach und Waldbrél bisher eingesetzten RVK-Omnibusse an.
Die restlichen Busse wurden zum Bestpreis an private Kaufer verdufRert.

c. Grundstiicke und Gebdude

Fir die beiden Liegenschaften in Gummersbach und Waldbr6l wurden Ende 2013 verbindliche
Kaufangebote von einem Autohaus (Gummersbach) und der OVAG (Waldbrdl) zu einem
Gesamterlos von 1.660 T€ vorgelegt. Unter Berlicksichtigung der bilanziellen Buchwerte von
rd. 200 T€ fiir Gummersbach und 517 T€ fiir Waldbrol wird ein aulRerordentlicher Ertrag von rd.

940 T€ erzielt, der zur Abdeckung der naturgemaR entstehenden Remanenz-Kosten dient.

d. Remanenz-Kosten und zusitzliche Ertrige

Durch den oben beschriebenen Betriebsiibergang ist bezogen auf die Niederlassung
Gummersbach und die Zweigniederlassung Waldbrél weder betrieblich noch wirtschaftlich
eine Remanenz entstanden. Wenn die verkehrliche Leistung und alle den Niederlassungen
Waldbrél und Gummersbach zuzurechnenden Personale, Betriebsmittel und Liegenschaften
auf die VBL/OVAG iibertragen werden, bleiben hiervon jedoch die Kosten der Hauptverwaltung
zundchst unberiihrt. Auf Basis ‘des bei der RVK anzuwendenden fahrleistungshasierten
Umlageschliissels wurden bisher Personal- und Sachkosten der Hauptverwaltung in Héhe von
insgesamt 800 T€ p.a. auf den Auftragsverkehr VBL/OVAG umgelegt. Diese Summe verbleibt

zundchst als Remanenz.

Mittelfristig ist dieser Kosteniiberhang zwingend zu eliminieren und durch zusétzliche Ertrige
auszugleichen. Deshalb wurden der VBL/OVAG Dienstleistungen angeboten, die dort auf

groBes Interesse gestoBen sind. Derzeit kann davon ausgegangen werden, dass durch den
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Abschluss von Dienstleistungsvertrdgen im technischen und personellen Bereich rd. 400 T€

p.a. dauerhaft an Ertrigen erwirtschaftet werden kdnnen.

Zusammenfassende Bewertung der MaRnahme

Die Neuorganisation, ist sowohl bezogen auf die betrieblichen Abldufe als auch die

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, planmaRig verlaufen bzw. umgesetzt worden.

Die Remanenz-Kosten bis zum Jahre 2018 abzubauen ist, unabhéngig von der Tatsache dass
die Grundlagen hierfiir durch das vorliegende Konzept zur Restrukturierung geschaffen

wurden, ein ambitioniertes Ziel, bei dem ein (iberschaubares Restrisiko besteht.

Projekt ,RegioM 2030” -Zukunftskonzepte fiir die Mobilitdtsversorgung der ldndlichen

Region

In Anlehnung an die bereits durchgefiihrten Untersuchungen zum Themenfeld , Absehbare
Folgen des demografischen Wandels” (DESS ON, MoSiM, SchuliMM) hat die RVK mit
Zustimmung durch den Aufsichtsrats in seiner 138. Sitzung am 17. April 2012 das
Ergdnzungsprojekt — RegioM 2030 - initiiert. Das iliber den §14 OPNVG NRW mit 80%
geforderte Projekt fokussiert Handlungsansdtze zur zukiinftigen Mobilitédtsversorgung im
landlichen Raum, nicht zuletzt, um dem Teufelskreis Bevélkerungsriickgang / sinkende OPNV-

Nachfrage / Angebotsreduktion / Abwanderung / Fortzug entgegenzuwirken. Darliber hinaus
sieht sich die RVK in der Verpflichtung, dem Problem steigender Betriebskosten bei
gleichzeitig sinkenden Fahrgeldeinnahmen (Schiilerriickgang) frithzeitig zu begegnen und
geeignete Strategien zu entwickeln. Somit stellt die Daseinsvorsorge (in punkto Mobilitat)
unter sich dndernden strukturellen Rahmenbedingungen den wesentlichen Anlass bzw.

Begriindungszusammenhang fiir das Projekt RegioM 2030 dar.

Bei den im Rahmen der Konzeptentwicklung angestrebten ,unkonventionellen Ansétzen”
steht das Instrument der kommunizierenden Planung im Vordergrund. Aus diesem Grunde
wurde bereits zu Beginn der Bearbeitung eine projektbegleitende Arbeitsgruppe ins Leben

gerufen, bestehend aus je einem Vertreter der Kreise Euskirchen und Diiren, des Rhein-Sieg-
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Kreises und des Rhein-Erft-Kreises sowie aus den Kreisen Rhein-Berg, Oberberg und Heinsberg

nebst Vertretern des Planungsbiiros PGV K6ln und Prof. Dr. Hebel von der FH Aachen.

Wesentlicher Bestandteil der Analyse war neben der Ubernahme / Auswertung / Aufbereitung
planungsrelevanter Grundlagendaten und der Recherche andernorts (erfolgreich) realisierter
Malnahmen die Analyse der Potenziale in den involvierten Stidten und Gemeinden: Wo
besteht der groBte Handlungsbedarf und wo erscheinen entsprechende (OPNV-)MaRnahmen
am ehesten erfolgversprechend zu sein. Hierzu sind alle relevanten kommunalen Kenndaten -
von  Einwohnerzahlen iiber Kennzahlen zur OPNV-Verbindungsqualitit und -
Bedienungshédufigkeiten je Einwohner bis hin zur demografischen Entwicklung - in ein
Bewertungsmodell fiir alle 42 Stddte und Gemeinden der Kreise Diiren, Euskirchen sowie des
Rhein-Erft-Kreises und des linksrheinischen Teils des Rhein-Sieg-Kreises eingearbeitet

worden.

Die objektive Auswertung dieser Kennziffern hat neben den Gesprichen mit den Vertretern der

Kreise hauptsdchlich die Auswahl der vier Referenzorte mit folgendem Ergebnis determiniert:

- fiir den Kreis Euskirchen die Stadt Bad Miinstereifel,
- fiir den Rhein-Erft-Kreis die Stadt Erftstadt,
- fiir den Rhein-Sieg-Kreis die Gemeinde Swisttal

- fiir den Kreis Diiren die Gemeinde Aldenhoven.

Neben der klassischen Analyse des OPNV-Angebotes sind im Sinne der kommunizierenden
Planung in jedem Referenzort Expertengespriche durchgefiihrt worden. Angesprochen
wurden insbesondere Vertreter von Senioreneinrichtungen /-treffs, Einrichtungen fiir
Jugendliche, Erwachsenenbildungsstitten und Sportvereinen sowie in einigen Fillen auch
Ortsbirgermeister /-vorsteher. Die genannten Gespriche und Diskussionsrunden verfolgten
das Ziel die Befindlichkeiten und Wiinsche in punkto Mobilitdit méglichst vieler

gesellschaftlichen Gruppierungen in den Referenzorten herauszuarbeiten.
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Zugeschnitten auf die Erfahrungen aus den o. g. Gesprachen sind fiir die vier Referenzorte
unterschiedliche MaRnahmen(-Biindel) fiir die Bereiche Angebot, Tarif, Service und Marketing
entwickelt worden. Im Rahmen der letzten Arbeitsgruppensitzung bei der RVK wurden diese
Konzeptideen vorgestellt und diskutiert. Entsprechend modifizierte Vorschldge wurden
zusammen mit den Vertretern der Kreise in den ausgewdhlten Referenzorten vorgestellt. So
soll bereits friihzeitig, namlich im Vorfeld der Detaillierung, die Machbarkeit bzw. die Chancen
fiir eine spitere Umsetzung der Vorschlige — dies nicht zuletzt im Hinblick auf die

Opportunitdtserwdgungen in den Stadten und Gemeinden - gepriift und abgewogen werden.

Im Ergebnis dieser Gespriache werden im Weiteren die ausgesuchten Konzepte fir die
Referenzorte detailliert. Dies geschieht in steter Riickkoppelung mit den Vertretern der Kreise
und der Referenzorte. Selbstverstindlicher Baustein der Detaillierung ist die wirtschaftliche
Bewertung der jeweiligen MaRnahmen (-Biindel). Dazu zdhlen die Ermittlung der
Investitions- und der laufenden Betriebskosten, die Darstellung der Folgewirkungen sowie
eine  Nutzen-Kosten-Bewertung. Ergdnzend werden gleichermalen Hinweise zu

Fordermoglichkeiten der einzelnen Malnahmen erarbeitet.

Die Abschlussveranstaltung hat am 20. Marz 2014 mit {iber 100 Teilnehmern in Kooperation
mit dem Verein Region Kéln/Bonn stattgefunden. Im Sinne der Ubertragbarkeit auf andere
Kommunen steht die Palette der MaRnahmensteckbriefe zur Uberpriifung der Adaptierbarkeit
im Mittelpunkt der weiteren Projektumsetzung. Die RVK wird die weiteren Schritte in ihrem

Bedienungsgebiet und auf Anfrage auch dariiber hinaus begleiten.

Umweltschutz und Ressourcenschonung

Durch die stindige Neubewertung von Prozessen und MalRnahmen wird angestrebt, eine
kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes im Unternehmen zu erzielen. Dies

beinhaltet unter anderem, das Umweltbewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf

allen Ebenen durch geeignete Schulungsmalinahmen permanent zu fordern.
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Konzermnweit wurde, in enger Zusammenarbeit zwischen unseren Sicherheits- und
Umweltbeauftragten sowie externen Beratern, die notwendige Vorsorge getroffen, um Notfalle
zu vermeiden. Gleichzeitig haben wir uns verpflichtet transparent und umfassend iiber die

Umweltauswirkungen unserer Tatigkeit zu informieren.

Zur Reduktion von schidlichen Abgasen und zur aktiven Ressourcenschonung achtet das
Unternehmen bei der Neuanschaffung von Fahrzeugen auf geringe Schadstoff- und
Larmemissionen. Alle neu anzuschaffenden Busse miissen mindestens die Grenzwerte der

Schadstoffklasse Euro 6 einhalten.

Zudem fordert die RVK erneuerbare Energien und alternative Antriebsarten durch praxisnahe
Projekte, wie z. B. den Einsatz der ersten beiden Brennstoffzellen-Hybridbusse im reguldren
Linienverkehr in NRW seit September 2011 und die Inbetriebnahme von Photovoltaikanlagen
an den RVK-Standorten Bergheim (Rhein-Erft-Kreis), Euskirchen (Kreis Euskirchen),
Meckenheim (Rhein-Sieg-Kreis) und Wermelskirchen (Rheinisch-Bergischer Kreis) in den
Jahren 2011 und 2012. Am Standort in Meckenheim (Rhein-Sieg-Kreis) wurde zudem im Jahre

2013 ein Solarcarport inklusive zwei Elektro-Ladestellen installiert.

Dieser Weg der stetigen Verbesserung der Umweltbilanz soll auch in Zukunft konsequent

weitergegangen werden.

Projektumsetzung E-PKW

Im Zuge des Forderprojekts ,colognE-Mobil” hat die RVK im Juli 2013 drei E-Pkw (Ford Focus
Electric, zwei C-Max Plug-In Hybrid) angeschafft. Das Projekt hat eine Laufzeit von drei

Jahren und wird mit 50 % durch den Bund bezuschusst.
Bereits seit April 2013 kommt in Hiirth ein Ford Transit Connect Electric aus der Phase I des

Projekts ,colognE-Mobil” als ,Fahrertaxi” zum Einsatz und ersetzt das bisher eingesetzte

Diesel-Fahrzeug. Dieses Fahrzeug wird der RVK durch die Ford Werke GmbH kostenneutral zur
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Verfiigung gestellt. Die Leihvereinbarung gilt bis zum 31. Dezember 2014, eine Verldngerung

ist beabsichtigt.

Im Oktober 2013 wurden der RVK zwei weitere rein elektrische Fahrzeuge durch die Firma e-
Wolf iibergeben. Im Dezember 2013 desselben Jahres und im Mdrz 2014 folgten zwei weitere
E-Nutzfahrzeuge. Die Fahrzeuge der Firma e-Wolf hat die RVK im Zuge des Projekts NiVVE
(Nutzfahrzeuge im Vergleich - Verbrennungs- vs. Elektromotor) bezogen. Dieses Projekt wird

mit einer Frderquote von 50 % durch das Land NRW gefordert und hat eine Laufzeit bis Mitte

2015. Somit verfiigt die RVK zurzeit iiber 8 E-Pkw.

Zusatzlich zum Erwerb und Finsatz von E-Fahrzeugen ist es auch Ziel der Bemiihungen der
RVK, den Ausbau der Ladeinfrastruktur voranzutreiben. Zusdtzlich zu der bereits auf dem
Betriebshof in Meckenheim eingerichteten E-Ladesdule ist im September 2013 eine weitere an

der Hauptverwaltung der RVK am Theodor-Heuss-Ring in Koln aufgestellt worden.
Projektumsetzung Brennstoffzellen-Hybridbusse auf Wasserstoffbasis

Seit September 2011 hat die RVK zwei Brennstoffzellen-Hybridbusse des Typs ,Phileas” von
VDL im Linienverkehr im Rhein-Erft-Kreis im Einsatz. Der Einsatz der Fahrzeuge und die

innovative Brennstoffzellen-Technologie werden seither kontinuierlich evaluiert und

optimiert.

Um den eingeschlagenen Weg des Aufbaus eines nachhaltigen und emissionsfreien OPNV
konsequent weiterzugehen, wurden im April 2014 zwei weitere Brennstoffzellen-Hybridbusse
des Typs A330 FC von Van Hool beschafft. Die Fahrzeuge wurden am 06. Mai 2014 der
Offentlichkeit in Briihl vorgestellt und sollen nach den erforderlichen Testfahrten und
Fahrerschulungen im zweiten Quartal 2014 ihren Dienst im Li[n'enverkehr in Brithl und Hiirth

aufnehmen.
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Um die hochgesteckten Umweltziele zu erreichen, wurde das ambitionierte Projekt ,Null
Emission” ins Leben gerufen. Dieses sieht vor, mittel- bis langfristig (ZielgrofSe ist das Jahr

2030) den gesamten Fuhrpark des Konzerns auf alternative Antriebstechniken umzustellen.

Die RVK handelt, soweit irgend mdglich, in allen Konzern-Bereichen umweltbewusst und
ressourcenschonend. Neben dem Einkauf und Einsatz umweltfreundlicher Fahrzeuge und
Kraftstoffe zahlt hierzu u. a. auch die Nutzung von Regen- und Brauchwasser in allen unseren

Fahrzeugwaschanlagen sowie die strikte Trennung samtlicher Abfallarten, sofern diese nicht

zu vermeiden sind.

Der schonende und sparsame Umgang mit natiirlichen Ressourcen ist ebenfalls Teil der
Unternehmensphilosophie.  So ist  Energieeinsparung in  den  Betriebs- und

Verwaltungsbereichen gelebte Praxis.

Die geschilderten MaRnahmen und Projekte, die Ganzheitlichkeit des Ansatzes, die
erfolgreichen bisherigen Bemiihungen sowie der Nachweis iiber deren Nachhaltigkeit haben
dazu beigetragen, dass die Konzernunternehmen der RVK die im Mirz 2011 erreichte

Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001:2009 in den Folgejahren bestatigt bekommen haben.

Warum gerade die Themen ,Kraftstoffverbrauch”, ,Suche nach alternativen Treibstoffen” und
Nachhaltigkeit, insbesondere auch aus wirtschaftlicher Sicht von grundlegender Bedeutung
flir die RVK und ihre kommunalen Eigentiimer sind, zeigt alleine die Tatsache, dass der RVK-
Konzern am Ende des Berichtsjahres iiber 336 eigene Omnibusse verfiigte, mit denen 54 % der
Gesamtfahrleistungen erbracht wurden. .Hierﬁir wurden, trotz einer breit angelegten und
intensiv betriebenen Einsparkampagne, ca. 5,4 Millionen Liter Dieselkraftstoff verbraucht. Fiir
die weiteren 46 % der Fahrleistungen wurden durchschnittlich 329 Omnibusse von privaten
Verkehrsunternehmen eingesetzt, wobei der Anteil der Leistungserbringung durch eigene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, also der so genannte Regieverkehr, strukturell bedingt in
den verschiedenen Gebietskdrperschaften unseres Bedienungsgebietes sehr unterschiedlich

ist.
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Einnahmenaufteilung im Verkehrsverbund Rhein-Sieg

Die Situation der Einnahmenaufteilung im VRS ist immer noch von der Diskussion (ber die
Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 geprégt. Es ist insgesamt eine Verschiebung der
Einnahmenstréme aus den Ballungsrandzonen und dem ldndlich geprédgten Raum in die
Ballungsrdumen einerseits, und andererseits von der StrafRe auf die Schiene festzustellen, was
naturgemiR negative Auswirkungen auf die Erl0ssituation der Nahverkehrsunternehmen in
den Kreisen und kreisangehorigen Stddten hat. Das formal erforderliche Schiedsverfahren,
nach. dem zwischen den Verkehrsunternehmen geschlossenen Einnahmeaufteilungsvertrag

aus dem Jahr 2003, wurde zwischenzeitlich abgeschlossen und das Gutachten vorgelegt.

Zu einer Einigung iber das Ergebnis des Schiedsgutachtens und zu den Ergebnissen der
Verkehrserhebung 2009 ist es ungeachtet dessen bis zum Tag dieser Berichterstattung leider
nicht gekommen. Eine einstimmige Feststellung des Ergebnisses der Jahresabrechnung 2009,

in der Folge des Schiedsgutachtens, ist in der Sitzung des Beirates der Unternehmen im VRS

am 13. Marz 2014 endgiiltig gescheitert.

Derzeit sind die Klagen einiger Verkehrsunternehmen gegen die VRS GmbH anhangig, die sich
inhaltlich gegen die Giiltigkeit des Schiedsgutachténs richten. Die Gerichtsverfahren werden
einige Zeit in Anspruch nehmen. In einem der beiden Klageverféhren ist durch das LG Koln
,ein friither erster Termin” fiir den 25. September 2014 angesetzt worden. Eine Klage von,
aufgrund der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009, anspruchsberechtigten Unternehmen,

gegen die ihre Zustimmung verweigernden Unternehmen, ist angekiindigt und soll Mitte Juni

2014 eingereicht werden.

Die RVK ist an keinem dieser Verfahren, weder als Kldgerin, noch als Beklagte, beteiligt, da sie

der Umsetzung der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 zugestimmt hat.

Das Risiko einer Zahlungsverpflichtung der RVK fiir die Jahre 2009 ff in den ,Verbundtopf”

wurde 'm Rahmen des Jahresabschlusses 2013 fiir die vorangegangenen Geschaftsjahre 2009
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- 2012 in Hohe von jahrlich jeweils rd. 1,24 Mio. Euro und fiir das Geschaftsjahr 2013 in Hohe

von rd. 1,34 Mio. Euro beriicksichtigt.

Nach einer, aus Sicht des Berichterstatters, verldsslichen miindlichen Zusage der Vertreter der
anspruchsberechtigten Verkehrsunternehmen (prdagend sind dies die DB Regio NRW AG und
die Kolner Verkehrs-Betriebe AG) entstehen dem RVK-Konzern keine Zinsverpflichtungen aus
diesen, nach wie vor von einigen Unternehmen bestrittenen ,offenen Forderungen”, da sie

ihre Zustimmung zur Ergebnisfeststellung der Verkehrserhebung 2009 gegeben hat.

Tariftreue- und Vergabegesetz des Landes Nordrhein-Westfalen

Am 01. Mai 2012 trat das Tariftreue- und Vergabegesetz Nordrhein-Westfalen (TVgG NRW) in
Kraft. Da auch offentliche Auftrage im Bereich des &ffentlichen Personennahverkehrs von
diesen Regelungen erfasst werden, wird das Gesetz maRRgebliche Auswirkungen auf zukiinftige

Beauftragungen von Unternehmen durch die RVK haben.

Offentliche Dienstleistungsauftrige im Sinne der Verordnung (EG)1370/2007 diirfen kiinftig
nur noch an solche Unternehmen vergeben werden, ,die sich bei Angebotsabgabe schriftlich
verpflichten, ihren Beschéftigten (ohne Auszubildende) bei der Ausfiihrung der Leistung
mindestens das in Nordrhein-Westfalen fiir diese Leistung in einem der einschligigen und
reprasentativen mit einer tariffahigen Gewerkschaft vereinbarten Tarifvertrige vorgesehene
Entgelt nach den tarifvertraglich festgelegten Modalititen zu zahlen und wihrend der

Ausfiihrungszeit Anderungen nachzuvollziehen.”

Durch die Verordnung zur Feststellung der Reprisentativitdt von Tarifvertragen im Bereich des
offentlichen Personennahverkehrs  (représentative Tarifvertrdge VO -~ RepTVV0)  vom
31. Oktober 2012 wurde festgelegt, dass der reprisentative Tarifvertrag im Bereich des
offentlichen Personennahverkehrs der Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetriebe (TV-N) ist.
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Mithin ist fiir die RVK davon auszugehen, dass bei kiinftigen Beauftragungen der RVK auf der
Basis der EU-VO (EG) 1370/2007 der TV-N als représentativer Tarifvertrag anzuwenden ist, was
zur Folge hat, dass die Vergiitung der Mitarbeiter der des TV-N entsprechen muss. Gleichzeitig
gilt, dass die RVK als Aufragnehmerin bei zukiinftigen Vergaben ihre Subunternehmer
ebenfalls zur Tariftreue verpflichtet, was zu einer Vereinheitlichung/Verteuerung der
Subunternehmerkosten fithren wird. Die derzeit noch strittigen Fragen der Abgrenzung im
Bezug auf neu zu erteilende Genehmigungen nach PBefG, wie sie zum Teil in der
Rechtsliteratur diskutiert werden und der Anwendung des Tariftreuegesetzes bei
Auftragsvergaben auRerhalb der Dienstleistungsauftrége geméR Verordnung (EG) 1370/2007

werden noch zu kldren sein.

Zwischenzeitlich eingereichte Klagen des Arbeitgeberverbandes AGVDE, an welcher die RVK
maf3geblich beteiligt ist und des NWO gegen die Anwendung des Tariftreuegesetzes bzw. der
TVVO werden ebenso zu beobachten sein, wie Vorlageverfahren vor dem EuGH aufgrund von

Entscheidungen von OLG-Vergabesenaten.

Unstrittig findet das TVgG jedoch nicht Anwendung bei vorhandenen Beauftragungen durch
die Aufgabentriger und bei vorhandenen Subunternehmervertragen. Fiir das Jahr 2014 wird

deshalb nicht mit unmittelbaren Auswirkungen insbesondere auf die Kostenstruktur

gerechnet.

Unabhingig von vorstehenden Ausfiihrungen bleibt darauf hinzuweisen, dass bis Mitte des
Jahres die anstehenden Tarifverhandlungen mit noch ungewissem Ausgang abzuschlieflen

sind und sich in der Tariflandschaft die Tendenz von gewerkschaftlichen Forderungen auf

Anndherung an den TV-N deutlich zeigen.
Frithzeitige Erkennung von Risiken und Chancen (R&C-Management)

Um die fiir das Unternehmen und den Konzern wesentlichen Risiken und Chancen friihzeitig
identifizieren zu konnen sowie zur Steuerung und Bewaltigung der Risiken hat die Konzern-

Geschiftsfithrung ein Friiherkennungssystem eingerichtet. Wesentliche Bestandteile dieses
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Systems sind ein Risikokatalog, der alle wesentlichen Risiken der einzelnen Konzernbereiche
umfasst, sowie ein Malnahmenkatalog, aus dem fiir jedes erfasste Risiko die notwendigen

Handlungen im Falle eines Risikoeintritts abzuleiten sind.

Die bestehenden Risiken werden monatlich von der Arbeitsgruppe ,Risiko- und Chancen-

Management” untersucht und ggf. neu bewertet. Uber die Ergebnisse wird der Aufsichtsrat

der RVK in regelmaRigen Abstdnden unterrichtet.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse des R&C-Managements, der Vereinbarungen mit
Aufgabentrdgern bzw. Gesellschaftern iiber Zuschiisse und auf Grundlage des beschriebenen
gesellschaftsvertraglich geregelten Verlustausgleichs durch die Eigentiimer des Konzerns, der
liguiditatswirksame Zahlungen in das Eigenkapital zum Ausgleich entstandener bzw.
zukiinftig entstehender Jahresfehlbetrdge vorsieht, sind derzeit keine den Bestand des

Konzerns gefahrdenden Entwicklungen zu verzeichnen.
Vermogenslage, Finanz- und Ertragslage

Die urspriinglich fiir das Wirtschaftsjahr 2012 geplante Busersatzbeschaffung erfolgte
gemeinsam mit der Busersatzbeschaffung des Jahres 2013. Die GroRenordnung dieser
Beschaffungsmallnahme ist in der zweiten Jahreshilfte 2013 mit eine GréRenordnung in
Hohe von ca. 6.437 T€ umgesetzt worden. Im Jahr 2013 erfolgte auch die Fertigstellung des

Neubaus in Meckenheim mit einem Investitionszugang in Héhe von 1.212 T€.

Fur die Jahre 2014 und 2015 werden lt. beschlossenem Wirtschaftsplan positive
Betriebsergebnisse in Hohe von ca. 1.470 T€ bzw. 930 T€ erwartet. Die zu erwartende
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dieser Jahre kann aus jetziger Sicht als geordnet

bezeichnet werden.

Die geplanten Gesamtfahrleistungen fiir die Jahre 2014 und 2015 liegen in einer

GréBenordnung von jeweils rd. 24,8 Mio. Wagenkilometer.
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Arbeitsziele der Geschaftsfithrung

Die wesentlichen Arbeitsziele der Geschéftsfiihrung des RVK- Konzerns sind:

1. Den Eigentiimern bzw. Aufgabentrdgern sowie allen sonstigen Auftraggebern des
Konzerns unter dem Vorsatz des wirtschaftlich verantwortlichen Handelns eine
qualitativ hochwertige, kostengiinstige und kommunal gesteuerte Produktpalette zur

Verfiigung zu stellen, welche den spezifischen Wiinschen und Anforderungen der uns

Beauftragenden gerecht wird.

2. Die Erbringung von Dienst-und Fahrleistungen, die den Mobilitatsbedirfnissen unserer
Fahrgdste gerecht werden sowie den Respekt vor den Wiinschen unserer Kundinnen

und Kunden, als die zentrale Aufgabenstellung fiir alle Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter, in deren Bewusstsein zu verankern.

3. Die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns durch die Erbringung einer an der Qualitat
orientierten Dienstleistungskette fiir unsere Kunden zu sachgerechten und

auskdmmlichen Preisen zu sichern.

Den Anspruch des nachhaltigen Wirtschaftens und den schonenden Umgang mit den

:p\

uns zur Verfiigung stehenden Ressourcen als integrale Bestandteile des tdglichen

Handelns in allen Bereichen des Konzerns umzusetzen.

5. Als kommunales Unternehmen gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen und

die soziale Kompetenz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die gesellschaftlichen

Prozesse einzubringen.

6. Die Arbeitsplitze der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig auf einem
angemessenen und marktgerechten Vergiitungsniveau zu sichern und die

Arbeitsbedingungen im Konzern auch weiterhin fair, partnerschaftlich und sozial zu

gestalten.
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7. Durch sinnvolle Kooperationen und Vereinbarungen mit Unternehmen und
Finrichtungen die vorhandenen Kompetenzen zu biindeln, die Finanz- und
Innovationskraft der RVK zu stirken und damit unsere eigenen Zukunftschancen

sowie die unserer Partner und Auftragnehmer in der Region zu verbessern.

Um die Zukunftsfihigkeit zu sichern werden u.a. die Inhalte der Projekte:
,Uberarbeitung der Verbundstruktur und des Tarif- und Vertriebssystems im VRS”,
MoSiM, RegioM, Null Emission” weiter verfolgt und stdndig aktualisiert, als
wesentliche Teilaspekte zur Verdeutlichung der Innnovationsfihigkeit des RVK-

Konzerns.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtaq

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres haben sich, sofern

Jicht bereits ausgefiihrt, erkennbar nicht ergeben.

Koln, 16. Mai 2014
Regionalverkehr Kéln GmbH

Eugen Puderbach
Geschéftsfiihrer
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Geanderter zusammengefasster Lagebericht 2012 des ene-Konzerns und der ene 1

1 Geschifts- und Rahmenbedingungen

1.1 Anteilseigner und Konzernstrukturen

Die Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, Kall (ene), ist das Mutterunternehmen des ene-Konzerns,
welcher in 2004 aus der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH, Kall (KEV), hervorgegangen

ist. Sie ist unter der Nummer HRA 2498 im Handelsregister des Amtsgerichts Diren eingetragen.

Beteiligt am ene-Konzern sind der Kreis Euskirchen, Euskirchen, und die RWE Deutschland AG,
Essen, zu gleichen Teilen. Beide Kommanditisten sind dartiber hinaus zu gleichen Teilen an der

Komplementarin der ene, die Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH, Kall, beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist das Erbringen von Dienstleistungen im Rahmen der Energie-
erzeugung und -versorgung auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel:

Planung und Durchfiuhrung von Energieeffizienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die
Anpachtung, Anmietung, Wartung, Instandhaltung und Bau von Energieerzeugungs-,
Energieversorgungs- und Energieverbrauchsanlagen einschlieRlich der Vermietung, Verpachtung
von Transformatorenstationen, Schaltanlagen, das Energiecontracting sowie Energielieferungen.

Hierzu gehdrt ferner das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke,
insbesondere an der KEV und der KEV Energie GmbH, Kall, (KEV Energie) sowie die Verwaltung

der Beteiligungen.

Die ene halt an der KEV eine Beteiligung von rd. 95 % und an der KEV Energie eine 95%ige
Beteiligung. Der Kreis Euskirchen ist mit 2,5% und die RWE Deutschland AG ebenfalls mit 2,5%,
jeweils an beiden vorgenannten Gesellschaften beteiligt. Am 08. Dezember 2003 wurde zwischen
der KEV und der ene sowie am 23. August 2011 zwischen der KEV Energie und der ene ein
Ergebnisabflihrungsvertrag fur die Zeit von funf Jahren abgeschlossen. Beide Vertrage verlangern
sich unverandert jeweils um ein Jahr, falls sie nicht jeweils spatestens sechs Monate vor seinem

Ablauf von einer Vertragspartei gekuiindigt wird.

Der Unternehmensteil Vertrieb der KEV ist im Rahmen einer Abspaltung rtickwirkend zum 01.
Januar 2012 nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes auf die KEV Energie Ubertragen
worden.

Der entsprechende Abspaltungsvertrag zwischen der KEV und der KEV Energie ist am 15. August
2012 abgeschlossen worden. Mit der Eintragung der Abspaltung in das Handelsregister des
Amtsgerichts Diren am 24.08.2012 ist das gesamte, dem Unternehmensbereich Vertrieb
zuzuordnende Vermdgen der KEV auf die KEV Energie im Wege der sog. Sonderrechtsnachfolge

Ubergegangen.
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Die Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG (NER) wurde am 15. August 2012 mit Sitz in Kall
gegrindet. Beteiligt an der NER sind der Kreis Euskirchen, Euskirchen mit 75 % und die KEV

Energie zu 25 %. Das Geschéaft der NER besteht in der Erzeugung und dem Verkauf von Strom,

der mittels einer Freiflachen-Photovoltaik-Anlage aus Sonnenenergie generiert wird.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Kerngeschafte und die wirtschaftliche Entwicklung der

Gesellschaften in 2012:

Tab. 1: Kerngeschafte der Gesellschaften

Mitarbeiter
Anteil 2012 Betrieblich | Gezeichnet
Konzerngesellscha | Mitarb es es .
im Kerngeschaft
ften eiter in Ergebnis Kapital in
Jahresdurch-
% 2012 T€
schnitt
Energiedienst-
) ) leistungen und
Energie Nordeifel _
gewerbliche
GmbH & Co. KG, 27,0 38 -600 25 _ _
Dienstleistungen,
Kall
Bau und
Instandhaltung
Kreis-Energie-
Regionale
Versorgung _
. 61,7 87 3.974 3.100 Energieversorgun
Schleiden GmbH,
g und Assetowner
Kall
Versorgung,
Vertrieb u.
KEV Energie GmbH | 11,3 16 1473 300 Handel mit
Energie und verb.
Dienstleistungen
Entwicklung,
KEVER Projekt-
Planung, Bau von
Betriebs-
. 0 0 52 25 Anlagen zur
Beteiligungsgesellsc ,
Energieerzeugun
haft mbH
g
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Planung,
Sun Park Kalenberg Errichtung u.
0 0 352 310
GmbH & Co. KG Betrieb von PV-
Anlage
Nordeifeler Planung,
Regenerative GmbH Errichtung u.
0 0 -7 200
& Co. KG (nicht Betrieb von
konsolidiert) PV-Anlage

1.2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der ene-Konzern kann trotz regionaler konjunktureller Stagnation auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2012 zurtck blicken. Fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung konnten 2012 die
ersten auslaufenden Konzessionsvertrage mit 20jahrigen Laufzeiten verlangert und eine
Neukonzession fir ein weiteres Konzessionsgebiet fir die nachsten 20 Jahre abgeschlossen
werden.

Die positive Entwicklung des Konzerns in den letzten Jahren und die guten Aussichten fir die
nachsten Geschéaftsjahre, erhartet durch aktuelle Wertgutachten namhafter deutscher
Wirtschaftsinstitute, starkte das Vertrauen der regionalen Politik, Wirtschaft und Verwaltungen. Das
findet nicht zuletzt Ausdruck im Beteiligungsinteresse der Stadte und Gemeinden im
Verbreitungsgebiet und des Kreises Euskirchen.

Da Uberlegungen zu einer kreisweiten, rein kommunalen Stromnetzgesellschaft durch die
Kommunen nicht weiter verfolgt wurden, mindete das Angebot der RWE Deutschland AG und des
Kreises Euskirchen, ein Drittel ihrer ene-Anteile an die Kommunen im Versorgungsgebiet zu
veraulBern, im Kreistagsbeschluss vom 10.07.2012 bzw. 19.12.2012. Im Rahmen eines
Konsortialvertrages zwischen der RWE Deutschland AG und dem Kreis Euskirchen wird den
Kommunen die Gelegenheit erdffnet, sich Uber eine kommunale Vorschaltgesellschaft am ene-

Konzern zu beteiligen.

Die Details zur Ausgestaltung dieser neuen Beteiligungsstrukturen werden unter Einbeziehung

unabhangiger Gutachten gepruft.

Wir fihren im Konzern die Restrukturierung und Weiterentwicklung des Produktportfolios fort, unter
Rekrutierung und Entwicklung von geeigneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir Vertrieb und
Dienstleistungserbringung. Die Aktivitaten im Dienstleistungsbereich konnten weiter gesteigert

werden.
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Entsprechend unserer strategischen Ausrichtung, unser Geschéaft auf alle Stufen der Wert-
schépfungskette in der Stromsparte auszudehnen, sind wir eine weitere Beteiligung in der
Energieerzeugung eingegangen und haben mit den Belegenheitskommunen, ausgewahlten

Kunden und Partnern Projektideen generiert, an deren Ausgestaltung wir weiterarbeiten.

2 Wirtschaftliche Entwicklung 2012 (Konzern und ene)

2.1 Dienstleistungsgeschéft (ene)

In den Kerngeschéaften realisierte die ene im Geschéaftsjahr 2012 Umsatzerldse in Héhe von
16.952 T € (Vorjahr 16.743 T €).

Das konzerninterne Dienstleistungsgeschaft in Hohe von 11.895 T € (Vorjahr 10.023 T €) ist nach
wie vor das wichtigste Standbein der ene und wird im Wesentlichen durch die Aktivitaten der KEV
bestimmt. Die Umsatzerlése bei externen Dienstleistungen im Anlagenbau und im
Strallenbeleuchtungsgeschaft lagen bei 1.898 T€ (Vorjahr 2.113 T€). Im Erzeugungsbereich
wurden Umsatzerlése in Hohe von 549 T€ (Vorjahr 569 T€) erzielt.

Am 19. Februar 2008 hat die ene fir 163 T € einen 0,3%igen Kommanditanteil an dem
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG, Essen (GSH) erworben und damit
entsprechend der Beteiligungsquote einen Kraftwerksanteil von 5 MW erhalten. Zur Finanzierung
des Kraftwerkbaus wurde der GSH bisher ein Darlehensvolumen in Hohe von 6.263 T € (Vorjahr
5.211 T€) zur Verflgung gestellt. Bis zur Fertigstellung werden maximal bis zu 7.400 T€ fir
Gesellschafterdarlehen von der ene zur Verfugung gestellt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2012 belauft
sich der zugewiesene Anlaufverlust fir die ene auf 355 T€ und fir das Jahr 2013 rechnen wir mit
einer Verlustzuweisung von ca. 400 T€.

Das Gemeinschaftskraftwerk wird nach Fertigstellung aus den beiden Steinkohleblécken D und E

am Kraftwerksstandort Hamm der RWE Generation bestehen.

Die Teilinbetriebnahme des Doppelblock-Kraftwerkes wird voraussichtlich im ersten Quartal 2014
erfolgen. Die Gesamtinvestition in das Kraftwerk liegt inzwischen ca. 15% Uber der urspringlichen
Planung; auch Brennstoffkosten und Zinsaufwand Ubersteigen die Planansatze. In der Folge
ergeben sich Kostenerhohungen und Effizienzverschlechterungen. Insgesamt zeichnet es sich ab,
dass die Strombezugskosten fur die ene aus dem Kohlekraftwerk in den ersten Betriebsjahren
deutlich Uber den Marktpreisen liegen werden. Durch die vorrangige Einspeisung erneuerbarer
Energien ins Stromnetz und den daraus resultierenden geringeren Betriebszeiten flr

konventionelle Kraftwerke sind neue Kohlekraftwerke ohne Warmeauskoppelung derzeit nicht
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rentabel. Dieser Entwicklung hat die ene mit einer Drohverlustrickstellung von 3.100T€ zum

31.12.2012 Rechnung getragen.

Grundsatzlich besteht die Erwartungshaltung, dass mit Blick auf langerfristige Entwicklungen an
den Strommarkten die Errichtung und der spatere Betrieb des Gemeinschaftskraftwerkes Hamm

auf Steinkohlebasis die Chance zur wirtschaftlichen Erzeugung von Strom bietet.

Nach notariellem Gesellschafterbeschluss vom 15. September 2008 zur Erweiterung der
»,Quantum GmbH"“ (Quantum), Ddusseldorf, und der Ausrdumung aller aufschiebenden
Bedingungen aus Kauf- und Abtretungsvertrag hat die ene am 08. Juli 2009 die Stammeinlage auf
ihre 4%-Beteiligung in Hohe von 33 T € geleistet. Gegenstand des Unternehmens ist der Handel
mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich der
Energieversorgung mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der
mittelbar an der Gesellschaft beteiligten Kommunen zu starken.

Die Quantum diente in 2012 als Dienstleistungsgesellschaft fur Strombeschaffung und
Portfoliomanagement. Konkret wurde der Bilanzkreisausgleich in den Regelzonen Tennet,
50 Hertz und TransnetBW abgewickelt.

Insgesamt entwickelte sich die Geschéaftsbeziehung zur Quantum nicht so wie beim Eintritt in die
Gesellschaft 2008 erwartet. Per 31.12.2012 wurde der Gesellschaftsvertrag und der
Dienstleistungsrahmenvertrag mit Wirkung zum 31.12.2013 vorsorglich gekundigt. Die
Dienstleistungen der Quantum sollen zuklnftig durch eigenes Personal oder durch andere
Dienstleister erbracht werden. Bei der Quantum werden voraussichtlich die Bewirtschaftung und
Vermarktung erzeugter Strommengen angesiedelt werden. Quantum und ene befinden sich im

Dialog zur Ausgestaltung der zuklnftigen Geschéaftsbeziehung.

Am 21. September 2009 wurde die ,eegon Eifel-Energiegenossenschaft eG* gegriindet. Die ene

hat eine Mitgliedschaft von 0,5 T € erworben. Gegenstand des Unternehmens ist:

e die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien,
insbesondere Photovoltaikanlagen,

e die Verteilung und der Vertrieb der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder
Warme,

e die Unterstutzung und Beratung der regenerativen Energiegewinnung einschlieBlich einer
Information von Mitgliedern und Dritten sowie einer Offentlichkeitsarbeit,

e gemeinsamer Einkauf von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien fur Mitglieder
und Diritte,

Seite 211



Geanderter zusammengefasster Lagebericht 2012 des ene-Konzerns und der ene 6

e Beteiligung an Projekten der Regenerativen Energieerzeugung (Beschluss der Genossen

durch Satzungsanderung der Genossenschaft in 2011).

Zwischen dem Vorstand der Genossenschaft und der ene konnte eine gute informatorische
Zusammenarbeit entwickelt werden, die zu weiteren operativen gemeinsamen Projekten fuhren

soll.

Die ene hat sich mit Gesellschaftsvertrag vom 16. Februar 2010 mit einem 2,1%igen Anteil an der
Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG ( BG) beteiligt. Komplementarin der BG ist
die Green GECCO Stadtwerke Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Troisdorf,
weitere Kommanditisten sind andere kommunale Energieversorgungsunternehmen. Mittelbar ist
die ene damit durch den Eintritt der BG in die von RWE Innogy GmbH gegriindete Green GECCO
GmbH & Co. KG, Essen (GG) und den Erwerb eines Geschéaftsanteils an deren Komplementarin
(Green GECCO Verwaltungs-GmbH) an der GG beteiligt. Durch Eintritt weiterer Energieversorger
in die Gesellschaft ist die Anteilsquote der ene in 2012 leicht gesunken und liegt aktuell bei
rd. 1,726 %.

In 2012 hat die Green GECCO zwei Onshore-Windparks in Horup und Titz erworben und in
Betrieb genommen. Das gesamte Investitionsvolumen betragt 46.330 T€. Das von der ene zur
Finanzierung der Green GECCO bereitgestellte Kapital per 31. Dezember 2012 betragt 817 T€
(Vorjahr 434 T €).

Am 20. Oktober 2011 hat die ene einen Bauantrag zur Errichtung einer 971 kWp Freiflachen
Photovoltaikanlage auf einem fur 20 Jahre vom Kreis Euskirchen gepachteten Grundstuck
(Abfallwirtschaftszentrum des Kreises Euskirchen — AWZ) gestellt. Die Investitionssumme wurde
Uberwiegend durch ein Annuitdtendarlehen mit einer Laufzeit von 20 Jahren (KSK EU, KfW)
fremdfinanziert. Die Besicherung des Darlehens erfolgte durch Sicherungsibereignung der PV-
Anlage und Sicherungsabtretung der Einspeiseverglitung gemaf bankublichem Standard.

Die Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG (NER) wurde am 15. August 2012 mit Sitz in Kall
gegrundet. Beteiligt an der NER sind der Kreis Euskirchen, Euskirchen mit 75 % und die KEV
Energie GmbH mit Sitz in Kall zu 25 %. Mit Datum vom 1. September 2012 wurde die Freiflachen-
Photovoltaik-Anlage ,Sun Park AWZ* von der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG durch die
Gesellschaft zum Preis von 1.749.934,00 Euro kauflich erworben. Der Betrieb und die
Geschéaftsfuhrung der NER werden durch die KEVER PBB GmbH durchgefihrt.

2.2 Ertragslage (Konzern)

Die Umsatzerldse (ohne Stromsteuer) des Konzerns betrugen im Berichtszeitraum 68.879 T€

(Vorjahr 67.274 T €). Sie lagen damit - im Wesentlichen preisbedingt - rd. 2.4 % Uber denen des
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Vorjahres. Der Konzernjahresuberschuss erreichte 3.362 T€ (Vorjahr 3.033 T€). Der
Konzernbilanzgewinn 2012 betragt unter Berucksichtigung der Anteile anderer Gesellschafter
3.327 T€ (Vorjahr 3.071 T€).

Die Entwicklung der Ertragslage der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt dar:

Tab. 2: AuRenumsatze (ohne Stromsteuer) der ene und des Konzerns

inT€ 2012 2011 Veranderung
AuBenumsatze

- ene 5.056 6.720 -1.664
- KEV GmbH* 19.494 18.713 +781
- KEV Energie* 43.444 41.735 +1.709
- KEVER Projekt-Betriebs-

Beteiligungsgesellschaft mbH o 0 27
- Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 858 106 +752
> Konzern 68.879 67.274 +1.605
Betriebliches Ergebnis

- ene -600 1.612 -2.212
- KEV GmbH* 3.974 1.860 +2.114
- KEV Energie* 1.473 982 +491
- KEVER Projekt-Betriebs-

Beteiligungsgesellschaft mbH 52 M 4
- Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 352 -18 +370
> Konzern 5.251 4.447 +804

(*Hinsichtlich der Vorjahreszahlen der KEV GmbH und der KEV-E wird der Zustand nach
Abspaltung (erfolgt zum 1.1.2012) bereits in 2011 simuliert und bei der KEV die Vorjahreszahlen
des Netzbereiches, bei der KEV Energie die Vorjahreszahlen des Vertriebsbereiches

ausgewiesen.)

Die Umsatzrendite (Konzernjahresuberschuss / Umsatzerldse ohne Stromsteuer) betrug im

Geschéftsjahr 4,88% (Vorjahr 4,51 %). Die Aulienumsatze wurden ausschlielich im Inland erzielt.

Verteilnetz:
Das Netzaufkommen im Verteilnetz des Konzerns (Netzbetreiber KEV) ist insbesondere durch den

weiteren Ausbau der dezentralen Erzeugung (Einspeisung und Ruckspeisung in das vorgelagerte
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Netz) gekennzeichnet. Insgesamt wurden 200 GWh (Vorjahr 183 GWh) aus erneuerbaren

Energien in das Netz des Konzerns eingespeist. Dies entspricht einem Anteil von 50%.

Die ins Verteilnetz des Konzerns eingespeiste Strommenge betrug im Berichtsjahr 399 GWh
inklusive 39 GWh Ruckspeisung ins vorgelagerte Netz (Vorjahr 398 GWh inklusive 33 GWh
Rickspeisung, entspricht einer Nettoeinspeisung von 365 GWh). Insgesamt lag die Netznutzung
relativ konstant bei 343 GWh (Vorjahr 352 GWh). Der seit den Jahren 2008 und 2009 zu

verzeichnende Mengenrickgang von ca. 50 GWh konnte jedoch nicht kompensiert werden.

Im Zusammenhang mit der Verpachtung des Netzes an die Westnetz GmbH, Wesel, erzielte der
Konzern aus Dienstleistungen Erlése in Hohe von 18.650 T€ (Vorjahr 17.039 T€).

Im Zusammenhang mit dem Verteilnetz sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Konzessionsabgaben in Hohe von 2.392 T€ (V. 2.437 T€) ausgewiesen.

Stromvertrieb:

Die Umsatzerlése des Stromvertriebes des Konzerns (Konzerngesellschaften ene und KEV
Energie) ohne Stromsteuer betrugen im Berichtszeitraum 47.145 T€ (Vorjahr: 47.464 T€), wobei
der Umsatzriickgang - bei einer marginalen Steigerung des Mengenabsatzes - im Wesentlichen

preisbedingt ist.

Stromverkauf
2012 2011 Abweichung
(ohne Netzverluste)
GWh GWh GWh %
Kunden mit Standardlastprofil
126,2 130,1 -3,9 -3,0
(SLP)
Kunden mit
temperaturabhangigen 22.8 21,9 +0,9 +4.1
Lastprofil (TLP)
Kunden mit registrierender
. 133,8 130,4 +3,4 +2,6
Leistungsmessung (RLM)
Summe Stromverkauf 282,8 282,4 +0,4 +/-0
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2.3 Finanz- und Vermégenslage (Konzern)

Die Veranderung des Finanzmittelfonds zeigt nachfolgende Tabelle:

Tab. 3: Veranderung des Finanzmittelfonds

inT¢€ 2012 2011 | Veranderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit™ 3.696 7.977 -4.281
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.061 | -12.380 +8.293
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.714 6.266 -9.980
Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 2078 1.862 3940
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.421 9.559 +1.862
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.343 11.421 -2.078

Aus laufender Geschaftstatigkeit erzielte der Konzern 2012 einen Cashflow in Hohe von 3.696 T €
(Vorjahr 7.977 T€). Der Rickgang ist im Wesentlichen bedingt durch den Rickgang der
Verbindlichkeiten, sowie teilweise durch den Anstieg der Forderungen aus Lieferung und Leistung.
Wahrend der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit in 2011 durch das Investment in den
Sun Park Kalenberg gepragt war, reduzierte sich das Investitionsvolumen 2012 auf das
Normalmal an Investitionen im Netzbereich. Positiv mit gut 1,7 Mio. € wirkt sich der Verkauf der
PV-Anlage an die NER GmbH & Co. KG aus.

Das Volumen der Darlehensaufnahme verringert sich gegeniber 2011 um rd. 7 Mio. €; im Vorjahr
war die Finanzierung des Sun Park Kalenberg erfolgt. Der verbleibende Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ist unverandert gepragt durch die Ausschittung an die Gesellschafter; hinzu

kommen Tilgungen von Darlehen.

Im Saldo sinkt der Bestand an Flussigen Mitteln im Jahresendvergleich um 2.078 T€. Die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaften im Konzern war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Alle
Beteiligungen - insbesondere die KEV und die KEV Energie - sind in das Liquiditdtsmanagement

des ene-Konzerns eingebunden.

Die Anlagenzugange im Konzern resultieren im Wesentlichen aus Investitionen in die
Stromversorgungsanlagen und  Geschéftsausstattung und der Nachaktivierung von
Sachanlagevermdégen. Die Anlagenabgange im Konzern ergeben sich hauptsachlich aus der
Demontage von Leitungsnetzanlagen, Teilabgangen der Geschaftsausstattung und des Fuhrparks.

Am Bilanzstichtag waren die Sachanlagen zu 74,0 % abgeschrieben.
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Der Zuwachs bei den Finanzanlagen resultiert hauptsachlich aus den im Berichtsjahr erfolgten
Erhéhungen der Ausleihungen an die Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG
sowie weiteren Zahlungen an die Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Uber die

u.a. mittelbar die Windparks Horup und Titz und finanziert wurden.

Die Bilanzsumme steigt um 391 T€. In den Aktiva ist dies im Wesentlichen bedingt durch den
Ruckgang der Flussigen Mittel bei einem Anstieg des Sachanlagemédgens und leichtem Anstieg
der kurzfristigen Forderungen. Auf der Passivseite steht dem Rickgang der Verbindlichkeiten
sowie der Ertragszuschiisse eine Erhéhung der Rickstellungen von ca. 2.800 T€ gegentber. Die

Eigenkapitalquote des Konzerns betragt unverandert 23,0 %% (Vorjahr 23 %).

2.4 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage (ene)

Neben den Umsatzen aus den Kerngeschaften konnte die ene in 2012 bei ausgewahlten
Sondervertragskunden Stromerldése in Hohe von 2.610 T€ (Vorjahr 4.037 T€) bei einer
Gesamtmenge von 19,7 GWh generieren (Vorjahr 30,7 GWh). Dieser Ruckgang ergibt sich
Uberwiegend aus der Ubertragung von Sondervertragskunden von der ene auf die KEV Energie
(rd. 13,9 GWh).

Insgesamt erreichte die ene mit dem internen und externen Dienstleistungsgeschéaft sowie mit den
Erlésen aus Stromverkauf einen Umsatz von 16.952 T€ (Vorjahr 16.743 T€.)

Eine Ubersicht der Eckdaten des Einzelabschlusses der ene zeigt nachfolgende Darstellung:

Tab. 4: Eckdaten des Einzelabschluss

Angaben vor Konsolidierung in T € 2012 | 2011 | Veranderung
Anlagevermdgen 13.558 | 13.860 -302
Umlaufvermogen 5.366 | 5.738 -372
Eigenkapital (ohne Jahresuberschuss) 2947 | 2.947 0
Ruckstellungen 2478 | 2.200 +278
Verbindlichkeiten (einschliellich des zur Ausschittung

vorgesehenen Jahresiiberschusses) 13499 1 14.451 952
Eigenkapitalquote in Prozent 15,6 15,0 +0,6
Umsatzerlose 16.952 | 16.743 +209
Jahresuberschuss 3.294 | 3.110 +184
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Die Vermogenslage der ene ist gepragt durch die Beteiligung an der KEV und der KEV Energie
und den Ergebnisabfluihrungsvertrdgen mit diesen Gesellschaften.
Der Ruckgang der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus dem Ruckgang der

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die ene hat mit Datum vom 08. April 2010 den damaligen Netzbetreiber KEV-Netz GmbH von
samtlichen Anspriuchen aus der Verpflichtung zum Bau von Vogelschutzeinrichtungen im Netz
gemal § 53 BNatSchG freigestellt. Fur die in 2012 durchgefiihrten, umfangreichen Malihahmen
konnte auf die vorhandene Riuckstellung zuriickgegriffen werden. Fir verbleibende Malihahmen in

2013 wurde die Ruckstellung erneut in geringem Umfang dotiert.

3 Berichterstattung gemaR § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW
Gemal § 13 des Gesellschaftsvertrages, der auf § 108 GO NRW verweist, ist im Lagebericht zur

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung zu nehmen.

Der ene Konzern erbringt durch den Betrieb des Strom-Verteilnetzes, die kommunale Versorgung
mit Energie, den Betriecb und die Erzeugung erneuerbarer Energie im Kreisgebiet, einen
offentlichen Zweck. Gleiches gilt fir die ene selbst, die durch die Errichtung und den Betrieb von
Photovoltaikanlagen im Gemeindegebiet sowie die Versorgung mit Energie einen offentlichen

Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge erbringt.

3.1 Tatigkeiten

Im Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses nach MalRgabe des § 6b Abs. 1.
EnWG ist die ene gemall § 6 Abs. 3 EnNWG zur Kontentrennung verpflichtet. Die geschéftlichen
Aktivitaten der der ene betreffen fast ausschlie3lich , Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors®.

Darlber hinaus bestehen ,andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors", die Geschafte mit
ausgewahlten Sondervertragskunden sowie Stromerzeugung (bis zur VeraufRerung des Sun Parks

AWZ an die NER wurde dieser unterjahrig durch die ene betrieben) betreffen.

Die Umsatzerldse im Bereich "Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors sanken insbesondere
aufgrund der Ubertragung von Stromkunden um rd. 1.398 T€ auf T€ 2.707.T€ einhergehend mit

einem Ruckgang des Ergebnisses in diesem Bereich.

Die Umsatze im Bereich der "Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors" stiegen im
externen Dienstleistungsgeschaft sowie aufgrund der konzerninternen Dienstleistungsvertrage mit
der KEV, der KEV Energie und der KEVER GmbH, was zu einem Anstieg des Ergebnisses in

diesem Bereich fiihrte.
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Die anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors entfielen in 2012 durch die Abspaltung
des Teilbetriebs "Vertrieb" auf die KEV Energie.

3.2 Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigten wir konzernweit 141 Mitarbeiter (Vorjahr 134).

Im Zuge der Abspaltung der KEV Energie sind 16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der KEV in
diese Gesellschaft gewechselt.

Tab. 5: Mitarbeiterentwicklung

2012 2011 | Veranderung
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
ene 38 47 -9
KEV GmbH 75 75 -
KEV-Energie GmbH 16 0 +16
Konzern 129 122 +7
Auszubildende
ene 0 1 -1
KEV GmbH 12 11 +1
Konzern 12 12 -

Von unseren Mitarbeitern befanden sich im Berichtsjahr 34 in der Teilzeitbeschaftigung von denen

wiederum 16 Mitarbeiter in einem Altersteilzeitarbeitsverhaltnis standen.

Als anerkannt schwerbehindert beschaftigten wir am Jahresende im Konzern 7 Mitarbeiter, wobei
sich hiervon einer bis zur Jahresmitte in der Berufsausbildung befand und in ein befristetes

Arbeitsverhaltnis Gbernommen wurde.
Zum 31. Dezember 2012 sind 22 Mitarbeiter befristet beschaftigt.
Die Fluktuationsquote lag im Berichtsjahr bei 3,9 % (Vorjahr 4,1%).

Bereinigt um die in Altersteilzeit (Freizeitphase) befindlichen Mitarbeiter ergibt sich zum
31. Dezember 2012 ein aktives Arbeitsvermogen von 107,2 Vollzeitkraften (Vorjahr 105,6 VZK).

Wir haben unverandert hohe Anstrengungen unternommen, unser Personal zu qualifizieren.

Insgesamt nahmen 67 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Schulungsmal3nahmen teil. 17
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Flhrungskrafte auf der Ebene der Teamleiter haben eine Schulung zur gesundheitsgerechten

Mitarbeiterfihrung absolviert.

Unsere Anstrengungen, die Arbeitssicherheit zu erhéhen, mindeten in der branchenspezifischen
AMS-Zertifizierung (Arbeitsschutz-Management-System) der ene im dritten Quartal 2012. Dartuber
hinaus wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmalig zum Thema Arbeitsschutz
informiert. Die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen und Unterweisungen wurden fristgerecht
durchgefihrt.

Im Herbst 2011 wurde mit der Zertifizierung eines TSM-Systems (Technisches
Sicherheitsmanagement) begonnen und auf die Strukturen der ene-Gruppe in 2012 angepasst. Die

Zertifizierung erfolgte im ersten Halbjahr 2012.

3.3 Entwicklung der Chancen und Risiken

Das Risikomanagementsystem ist konzernweit implementiert und gewahrleistet weitgehend die
Vermeidung und Begrenzung bestehender Risiken. Vor dem Hintergrund der steigenden
Komplexitdt wird das bestehende System seit Jahresende 2012 durch eine spezialisierte
Unternehmensberatung analysiert und auf Optimierungspotenziale untersucht, unter
Berucksichtigung der Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im

Unternehmensbereich (KonTraG). Dabei wird auch der Umstieg auf eine andere Software gepruft.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems identifizieren, dokumentieren und bewerten wir
potenzielle Risiken nach ihrer Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Risiken werden
kategorisiert, fortlaufend Uberwacht und quartalsweise hinsichtlich Risikosituation und -auspragung

analysiert.
Die bedeutenden Risiken und mdgliche Chancen unterscheiden wir wie folgt:

3.3.1 Marktrisiken
Das Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm (GSH) wird im Herbst 2013 den Betrieb

aufnehmen. Sofern das aktuelle Preisniveau am Strommarkt unverandert besteht, werden sich
Belastungen ergeben aus der Differenz zwischen den Marktpreisen und den Gestehungskosten
der von GSH abzunehmenden Strommengen. In Abhangigkeit von der weiteren politischen
Entscheidungsfindung zum Marktdesign von Reserve- und Grundlastkapazitaten flr
Brickentechnologien sind in den kommenden Jahren permanente Chancen- und

Risikobewertungen in Erwagung zu ziehen, bis hin zum Desinvestment.
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Die Wertung unserer Marktpartner hinsichtlich ihrer Bonitdt und Eigenkapitalausstattung werden

wir zukunftig starker in unsere Risikobewertung einbeziehen.

Fur die KEV Energie ergeben sich auf den liberalisierten Energieméarkten neben Ausfallrisiken bei
Marktpartnern auch Preis- und Mengenrisiken, gerade bei der Ausdehnung des Geschafts auf
neue Markte. Wir sehen es aber auch als Chance, mit aktiven Produkt- und Preisstrategien
Kunden neu zu gewinnen bzw. wiederzugewinnen. Tagliche Bedarfsaktualisierungen helfen uns im

Stromeinkauf bei der Risikobegrenzung.

3.3.2 Risiken aus dem energiepolitischen Rahmen

Risiken aus dem energiepolitischen Umfeld betreffen insbesondere die beiden

Konzerngesellschaften KEV und KEV Energie.

Fir die KEV bestehen Risiken durch regulatorische Eingriffe der Bundesnetzagentur in den
Energiesektor, insbesondere in die Ergebnisse der noch ausstehenden Kostenprifung der
Anreizregulierung fur die Jahre 2014-2018. Dies hat direkte Auswirkung auf unternehmerische

Gestaltungsspielrdume, und es drohen negative Einflisse auf das Betriebsergebnis.

Durch weiteren Zubau mit Anlagen der regenerativen Energien, insbesondere Fotovoltaik im
Niederspannungsbereich und zur Gewahrleistung der Netzstabilitat, kdnnen fur die KEV Risiken in

Form von zusatzlich notwendigen Investitionen in Netzausbaumalnahmen auftreten.

Erstmalig hat die KEV (Netzgesellschaft des Konzerns) fur 2013 Interessensbekundungen auf
Gaskonzessionen in angrenzenden Stadten und Gemeinden abgeben. Es werden alle
Anstrengungen unternommen, die beiden noch ausstehenden Konzessionsvertrage mit der Stadt
Heimbach und der Stadt Mechernich zum Abschluss zu fuhren. Weitere Chancen fur die
Netzgesellschaft liegen in der Intensivierung von Kooperationen mit dem umliegenden

Netzbetreiber.

Fir die KEV Energie (Vertriebsgesellschaft des Konzerns) besteht unverandert eine hohe
Wettbewerbsintensitat in allen Kundengruppen. Die Insolvenz von Teldafax und die Eréffnung des
Insolvenzverfahrens der Flexstrom AG bewirkten zwar mehr Wechselbewusstsein und dampfen
die Bereitschaft zu Vorkassemodellen zu wechseln. Dem Kundenkauf mittels Bonuszahlung
stehen nach wie vor Kunden positiv gegentber. Risiken fir das Kundenportfolio sind insbesondere
Kundengewinnungsaktionen durch den Markteintritt neuer Marktteilnehmer gegeben. Auf der
Strombeschaffungsseite bringt die Diskussion Uber die Anderung des Marktdesigns (z.B.
Kapazitatenmarkt, Quotenmodell usw.) sowie auf europaischer Ebene die Backloading-Thematik

weitere Risikopotentiale auf die Tagesordnung.
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Die Wirtschaftlichkeit im Bereich Neubau von Warmepumpenheizungen ist aktuell schwierig
darzustellen. Durch die gestiegene Steuern- und Abgabenlast im Warmepumpenstrompreis
werden deutliche Nachteile gegenlber Heizungsanlagen auf Erdgasbasis erkennbar. Durch die
Energiewende sind strombasierte Heizungsldésungen gegeniber anderen Energietragern klar

benachteiligt und erschweren in diesem Segment die Akquisetatigkeit der KEV Energie.

3.3.3 Betriebsrisiken

Betriebsrisiken bestehen fir die KEV im Wesentlichen im Dienstleistungsbereich durch
Fehlbedienungen, durch Planungsfehler sowie durch mogliche Systemausféalle. Wir begegnen
ihnen im Rahmen der Moglichkeiten durch organisatorische Malnahmen, Qualifizierung und

Schulungen.

Die Beschaffungsstrategie der KEV Energie ist eine deckungsbeitragsorientierte Beschaffung. Fur
die groReren Kunden (> 2,0 GWh Jahresmenge) im Geschafts- und Industriekundensegment mit
ein- oder mehrjahrigen Vertragslaufzeiten gilt weitestgehend die back-to-back Beschaffung am
Terminmarkt. Die Beschaffung fir die restlichen Strommengen des Geschéafts- und
Industriekundensegment, den  Privat- und  Gewerbekundenbereich und fir die
Raumheizungskunden erfolgt im Rahmen eines Portfoliomanagements, bei dem Teilmengen zu
vorher definierten Termin- und Preiskorridoren gekauft werden. Hierzu wurde im Kalenderjahr

2012 ein Beschaffungshandbuch gemeinsam mit unserem Dienstleister erarbeitet.

Absatzpreise werden bei Preisverhandlungen mit Kunden auf Basis von erwarteten
Abnahmeprofilen EDV-gestitzt und unter Einbindung in das Gesamtportfolio der KEV Energie

detailliert ermittelt und den Preisverhandlungen zu Grunde gelegt.

Mogliche Risiken sind auch die Veranderungen im Abnahme- bzw. Nachfrageverhalten der
verschiedenen Kundengruppen, die hohe Volatilitdt der Strompreise und der Druck am Margenlimit
zu kalkulieren. Je weniger genau das Abnahmeverhalten der Kunden prognostiziert werden kann,
und umso starker das tatsachliche vom erwarteten Abnahmeprofil abweicht, desto teurer wird in
der Regel die Beschaffung der bendtigten Energie. Eine taglich durchzufGhrende
Vertriebslastprognose und die Korrektur der Bedarfserwartung minimiert Mengenabweichungen

und somit Risiken aus Regel- und Ausgleichsenergie fur die KEV Energie.

Um die taglichen Anforderungen an die Geschéaftsprozesse rentabel zu gewahrleisten, ist es
insbesondere in der KEV Energie notwendig, die bendtigten Kommunikations- und

Informationstechnologien risikominimiert zu halten. Bedeutende Risiken in der IT sind dabei
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etwaige Softwaredefekte, Hardwareausfalle, Bedienungsfehler, Wartungsdefizite oder Einfllisse

hoherer Gewalt.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken wird im ene-Konzern in modernste Kommunikations- und
Informationstechnologien investiert. Ebenso werden tagliche Wartungen an den Systemen
vorgenommen und Erfahrungen aus Stérungen unverziglich zur Verbesserung der IT-Systeme
verarbeitet. Mitarbeiter der KEV Energie werden regelmallig bei Anpassungen von

Softwareprodukten geschult.

Zusatzliches Risikopotential in Vertragen der KEV Energie mit Privat- und Gewerbekunden
aulerhalb der Grundversorgung sehen wir in einem Urteil des EuGH (Europaischer Gerichtshof)
vom 21.03.2013. Der EuGH hat dem BGH den Weg gewiesen, Preisanpassungsklauseln in
Sonderkundenvertragen, die sich an die Regelungen der StromGVV orientieren, flir unwirksam zu
erklaren. Nicht ausdricklich entschieden hat der EuGH, ob GVV-Klauseln in den betroffenen
Stromliefervertragen diesen Ansprichen genigen. Der BGH wird abschlieRend entscheiden
mussen, ob die GVV-Preisanpassungsklauseln in Sondervertragen mit Privat- und

Gewerbekunden aulRerhalb der Grundversorgung wirksam sind.

3.3.4 Finanz- und Kreditrisiko / Risikomanagementziele im Hinblick auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen Finanzinstrumenten der ene zahlen neben Anteilen an verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen und Ausleihungen insbesondere auch Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Dritten sowie mit anderen Gesellschaften
des ene-Konzerns.

Grundsatzliches Ziel der Gesellschaft ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden oder zu verringern.
Risiken, die im Rahmen unseres Geschaftes bestehen, begrenzen wir durch konservative

Anlageformen mit 100%iger Kapitalgarantie auf Rlickzahlung zum Nominalwert.

Ausfall- und Liquiditatsrisiken werden im Rahmen der Finanzplanung kontinuierlich Gberwacht. Die
Uberwachung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen erfolgt unter
Berucksichtigung der Anforderungen des Unbundling. Der Konzern verfugt fur sich selbst Uber
gute Finanzierungsmdglichkeiten. Fir Projektgesellschaften insbesondere fir regenerative
Projekte, bestehen zeitgemalie und risikoadjustierte Finanzierungsmodelle. Mit der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung wird das Unternehmen wirksam gesteuert. Dies umfasst auch
unterjahrige Aktualisierungen und die in diesem Zusammenhang angefertigten Soll-/Ist-Vergleiche

sowie Abweichungsanalysen.

Im Zusammenhang mit den Projekten im PV-Bereich sind Risiken durch eine Allgefahren- und

Ausfallversicherung gesondert besichert.
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Das Versicherungssystem wird fortlaufend Uberpruft und umfasst auch eine Haftpflichtversicherung
fur Organmitglieder sowie eine Warenkreditversicherung (fir Forderungsausfalle groRerer
Kunden).

4 Ausblick

4.1 Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres

GSH Hamm

Der Beginn des kommerziellen Betriebs der beiden Steinkohlebldocke im Steinkohlekraftwerk
Hamm (GSH ) hat sich aufgrund von Qualitdtsmangeln an den Kesselgerusten und durch
Probleme im Fertigungs- und Montageablauf bei den Dampferzeugern erheblich verzdgert und ist
auf Basis des aktualisierten Rahmenterminplans nunmehr fur das Fruhjahr 2014 geplant. Eine
zusatzliche ungeplante Verzoégerung ist durch den Chemiekalieneintrag am 15.08.2013
eingetreten. Aufgrund dieser Verzégerung und demzufolge spateren Beginns des kommerziellen
Betriebs und daraus resultierend eines neuen Wirtschaftsplanes der GSH Hamm wurde die
Drohverlustriickstellung neu angepasst.

Neue Konzessionsvertrage fur die KEV Schleiden GmbH

Mit der Stadt Bad Munstereifel wurde am 17.12.2012 ein Stromkonzessionsvertrag abgeschlossen.
Gegenuber der Stadt Bad Minstereifel wurde die Absichtserklarung abgegeben, das Netz bis
spatestens 2014 zu GUbernehmen.

In der Ratsentscheidung am 15. Oktober 2013 wurde die Konzession der Stadt Mechernich an die
RWE Deutschland AGvergeben.

Die Konzessionsvergabe der Stadt Heimbach ist noch offen. Uber die Vergabe wird voraussichtlich
in der Ratssitzung am 12.Dezember.2013 entschieden,

Betriebspriifung fir die Jahre 2005 — 2009 (Anderungen im Jahres- und Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht)

Im geadnderten Jahresabschluss wurden erhdhte Ergebnisabflihrungen der Kreis-Energie-
Versorgung Schleiden GmbH (KEV) resultierend aus Anpassungen der Handelsbilanz an die
Ergebnisse der steuerlichen AuRenprifung fur die Jahre 2005 - 2009 bei der KEV sowie die o.g.
Anpassung der fir die Kraftwerkscheibe GSH gebildete Drohverlustriickstellung berlcksichtigt.

Im Konzernabschluss der ene sind darlber hinaus, die bei der KEV und der KEV-Energie, als in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, erfolgten Anpassungen der
Handelsbilanz an die Ergebnisse der steuerlichen Auenpriifung, die zu einer Erhéhung des
Anlagevermdgens in Hohe von rd. € 2 Mio fuhrten, reflektiert.
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4.2 Geschiftsentwicklungen und Erwartungen

Nach Vorliegen eines weiteren Gutachtens zum Unternehmenswert des ene-Konzerns wird es zu
einer Verstandigung zwischen der RWE Deutschland AG und dem Kreis Euskirchen kommen, zu
welchem Preis die Stadte und Gemeinden sich an der kommunalen Vorschaltgesellschaft und
damit am ene-Konzern beteiligen kénnen. Fir eine Beteiligung der Kommunen besteht ein
Zeitfenster bis zum 31.12.2015.

Nach Eintritt der ersten Kommune in die Vorschaltgesellschaft wird der ene-Konzern mehrheitlich
in kommunalem Besitz sein. Dies wird zu veranderten Konstellationen in den Aufsichtsgremien
fuhren. Ferner wird zu beachten sein, in welchem Malie kommunalrechtliche Bestimmungen

Wirkung fur die Gesellschaften im ene-Konzern entfalten.

Wir sehen in der Einbindung weiterer kommunaler Gesellschaften die Chance, in Zusammenarbeit
mit den Altgesellschaftern den Konzern mittelfristig weiterzuentwickeln und solide

Erweiterungsaussichten zu gestalten.

Nach Umsetzung des gesellschaftsrechtlichen und organisatorischen Unbundlings in den
vergangenen Jahren und der Anpassung der Konzernstrukturen an die aktuelle gesetzgeberische
Situation wird die Ausrichtung des Konzerns auf den zunehmenden Wettbewerb weiter

vorangetrieben.

Zur Abrundung der in 2012 abgeschlossenen MalRnahmen in der Organisationsstruktur werden
sowohl interne als auch externe Prozesse mit Kunden und Lieferanten optimiert. Nach Abschluss
der Analyse des Ist-Zustandes werden unter Begleitung einer namhaften Unternehmensberatung

optimierte Prozesse modelliert und umgesetzt.

Das Engagement des Konzerns im Bereich der regenerativen Stromerzeugung und der
Energieeffizienz stof3t im privaten, 6ffentlichen und kommunalen Raum auf unverandertes hohes
Interesse, aber auch auf kritische Begleitung. Zwar ist der Trend zu regenerativen, dezentralen
Erzeugungen ungebrochen, jedoch haufen sich gegenlaufige Bekundungen in dem Male, wie vor
Ort eine personliche Betroffenheit von MaRnahmen zum Ausbau der technischen Infrastruktur

gegeben ist.

Politik, Verwaltungen und Energiewirtschaft sind hinsichtlich eines Schulterschlusses und erhdhter

Akzeptanz weiter gefordert.
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Die Kommunen im Versorgungsgebiet haben seit 2010 umfangreiche Aktivitaten zur Entwicklung
von Energieleitbildern und Klimaschutzkonzepten eingeleitet bzw. teilweise abgeschlossen. Der
ene-Konzern als Partner der Kommunen in Sachen Energiewende und -effizienz wird zunehmend
in die Ausgestaltung der Konzepte und Mal3nahmen einbezogen. Als Plattform fur diese Aktivitaten
dient auch ein Energiebeirat fir die Kommunen im Versorgungsgebiet, der im Laufe des Jahres

seine Arbeit aufnehmen wird.

Wir sind zuversichtlich, dass die KEVER PBB mit der Realisierung eines Windparks mit einer
Leistung von 18 MW in 2013 beginnen wird. Diese Aktivititen werden in einer eigenen
Projektgesellschaft geblindelt, welche offen ist flir kommunale und private Beteiligungen. Da die im
regenerativen Bereich erforderlichen Mittel durch den Konzern nicht eigenstandig zu stemmen sind
- weder durch konzerninternes Eigen-, noch durch Fremdmittel, werden hierzu innovative

Beteiligungs- und Finanzierungsmodelle entwickelt.

Das Engagement des ene-Konzern in den vorgenannten Themen und der weitere Ausbau des
Dienstleistungsgeschafts dienen dem Zweck, sinkende Umsatzpotenziale in Elektrizitatsverteilung
und Stromvertrieb zu kompensieren. Die strukturelle und demographische Entwicklung im
Versorgungsgebiet, sowie die fortschreitende Energieeffizienz fliihren zu langfristig erodierenden

Strommengen.

Das glaubwirdige Engagement des Konzerns in den neuen Geschéftsfeldern, insbesondere der
Energieeffizienz, wird die Wettbewerbsfahigkeit der Region weiter starken und durch ein positives
Echo in Offentlichkeit und Politik der Belegenheitskommunen gleichzeitig die Attraktivitat des

Unternehmens erhohen.

Die Aktivitaten im Verbund mit regionalen Partnern zum Einsatz der LED-Technik im 6ffentlichen
und industriellen Bereich sorgten bereits 2012 flr ein breites Betatigungsfeld der ene. Diese

Entwicklung werden wir in 2013 weiter vorantreiben.

Die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen konzentriert sich weiter auf den Verein ,Die
Netzwerkspartner”, ein Zusammenschluss von tber 70 kommunalen und privatwirtschaftlichen

Energieversorgern. Im Vordergrund steht hier dabei die fachthemenorientierte Zusammenarbeit.

Die Umwalzungen in der Energiewirtschaft gehen an unserem Personal nicht spurlos voruber.
Umso wichtiger wird die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Vertretungs- und
Mitbestimmungsorganen sein und deren frihzeitige umfassende Einbeziehung in unsere Arbeit.

Dies ist unabdingbar, um unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die neue Zukunft unter harten
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Wettbewerbsbedingungen mitzunehmen und zu qualifizieren. Hier sind die Aktivitaten der

Leitungsebenen und der Arbeitnehmervertretungen in Einklang zu bringen.

Nach unserem gegenwartigen Kenntnisstand bestehen 2013 und 2014 keine Substanz
gefahrdenden Risiken. Die Geschaftsentwicklung betreffende wesentliche Ereignisse sind seit dem

Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Vor dem Hintergrund einer stabilen Konjunktur konnten wir fir 2012 bei anhaltend intensivem
Wettbewerb ein gegeniber 2011 leicht verbessertes Konzernergebnis erreichen. Mit
ausgewogenen Markt-, Preis- und Kostenstrategien erwarten wir auch fir die Jahre 2013 und 2014

eine Entwicklung und Ergebnisse auf dem Niveau von 2012.

Kall, 11. Dezember 2013
Energie Nordeifel GmbH & Co. KG

Dieter Hinze (Geschéaftsfihrung)
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1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Rechtliche Verhaltnisse

Die Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, Kall (ene) ist das Mutterunternehmen des ene-
Konzerns, welche in 2004 aus der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH, Kall (KEV)
hervorgegangen ist. Sie ist unter der Nummer HRA 2498 im Handelsregister des Amtsge-
richts Diren eingetragen.

Beteiligt am ene-Konzern sind der Kreis Euskirchen, Euskirchen, und die RWE Deutschland
AG, Essen, zu gleichen Teilen. Beide Kommanditisten sind dartiber hinaus zu gleichen Tei-
len an der Komplementérin der ene, die Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH, Kall beteiligt.
Das Unternehmen erbringt Dienstleistungen im Rahmen der Energieerzeugung und -
versorgung auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, wie zum Beispiel: Planung und
Durchfihrung von Energieeffizienzprojekten, die Planung, der Erwerb, die Anpachtung, An-
mietung, Wartung, Instandhaltung und Bau von Energieerzeugungs-, Energieversorgungs-
und Energieverbrauchsanlagen einschlie3lich der Vermietung, Verpachtung von Transforma-
torenstationen, Schaltanlagen, das Energiecontracting sowie Energielieferungen.

Hierzu gehort ferner das Halten von Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke,
insbesondere an der KEV und der KEV Energie GmbH, Kall (KEV Energie) sowie die Ver-
waltung der Beteiligungen.

Die ene héalt an der KEV eine Beteiligung von rd. 95 % und an der KEV Energie eine 95%ige
Beteiligung. Der Kreis Euskirchen und die RWE Deutschland AG sind jeweils mit 2,5% an
beiden vorgenannten Gesellschaften beteiligt. Am 08. Dezember 2003 wurde zwischen der
KEV und der ene sowie am 23. August 2011 zwischen der KEV Energie und der ene ein
Gewinnabfuhrungsvertrag fir die Zeit von funf Jahren abgeschlossen. Beide Vertrage ver-
langern sich unverandert jeweils um ein Jahr, falls sie nicht jeweils spatestens sechs Monate
vor ihrem Ablauf von einer Vertragspartei gekiindigt werden.

Am 10. Dezember 2013 wurden beide Ergebnisabfihrungsvertrage dahingehend geéndert,
dass im § 2 ein Verweis auf § 302 AktG in seiner jeweils glltigen Fassung vorgenommen
wurde.

Der Unternehmensteil Vertrieb der KEV ist im Rahmen einer Abspaltung riickwirkend zum
01. Januar 2012 nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes auf die KEV Energie
Ubertragen worden. Der entsprechende Abspaltungsvertrag zwischen der KEV und der KEV
Energie ist am 15. August 2012 abgeschlossen worden. Mit der Eintragung der Abspaltung
in das Handelsregister des Amtsgerichts Diren am 24. August 2012 ist das gesamte, dem
Unternehmensbereich Vertrieb zuzuordnende Vermégen der KEV auf die KEV Energie im

Wege der sog. Sonderrechtsnachfolge Gibergegangen.
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Am 30. August 2013 wurde gemeinsam mit der Stadt Schleiden und der eegon - Eifel Ener-
giegenossenschaft eG die Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG (SPH) gegriindet. Der Kom-
manditanteil der KEV Energie betragt 33,3%, entsprechend einem Anteil am Kommanditkapi-
tal von 120,0 T€.

An der am 20. Dezember 2013 gegrundeten BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co.
KG hélt die KEV Energie einen Kommanditanteil von 51% (Anteil am Gesamtkommanditkapi-
tal: 500,00 T€). Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft erfolgt durch die BWP Blrgerwind-
park Schleiden Verwaltungs-GmbH als Komplementarin ohne Kapitalanteil. An dieser Ge-
sellschaft halt die KEVER PBB GmbH 100% der Gesellschaftsanteile.

Aufgrund Gesellschafterbeschlusses vom 23. Juni 2014 wird Dipl.-Ing. Markus Bohm zum
23.06.2014 als weiterer Geschaftsfiihrer der ene bestellt. Herr Markus Béhm ist berechtigt,
die Gesellschaft zusammen mit einem weiteren Geschaftsfiihrer oder Prokuristen der Ge-

sellschaft zu vertreten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Kerngeschéafte und die wirtschaftliche Entwicklung der Ge-

sellschaften in 2013:

Tab. 1. Kerngeschafte der Gesellschaften

(nicht konsolidiert)

Mitarbeiter
Anteil 2_013 Beéneb;lc_hes Gelielc_rtmle/tes
Konzerngesellschaften Mitarbeiter Im rgebnis apia . Kerngeschéaft
in % Jahresdurch- 2013 Kommandit-
schnitt kapital
T€ T€

Energiedienstleistungen und
Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, a4 50 167 25 ggwerbliche Dienst-
Kall leistungen, Bau und

Instandhaltung
Kreis-Energie-Versorgung Schleiden Regionale Energieversorgung
GmbH, Kall 55 83 4.607 3.100 und Asset Owner

Versorgung, Vertrieb u.
KEV Energie GmbH 11 17 1.582 300 Handel mit Energie und

verb. Dienstleistungen

E ickl PI B
KEVER Projekt-Betriebs- ntwicklung, Planung, Bau

- (o] (o] 12 25 won Anlagen zur

Beteiligungsgesellschaft mbH .

Energieerzeugung
Sun Park Kalenberg GmbH & Co. Planung, Errichtung u.
KG 0 0 308 310 Betrieb von PV-Anlage
BWP Birgerwindpark Schleiden 0 0 7 500 Planung, Errichtung u.
GmbH & Co. KG Betrieb eines Windparks
BWP Birgerwindpark Schleiden 0 0 02 o5 Komplementar der BWP
Verwaltungs-GmbH ! Schleiden GmbH & Co KG
Nordeifeler Regenerative GmbH & 0 0 70 200 Planung, Errichtung u.
Co. KG (nicht konsolidiert) Betrieb von PV-Anlagen
Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG 0 0 a 360 Planung, Errichtung u.

Betrieb von PV-Anlage

1.2 Ziele und Strategie des Unternehmens

Die strategische Ausrichtung der KEV wird im Wesentlichen durch die Ziele des Energiewirt-

schaftsgesetzes bestimmt, wodurch eine mdoglichst sichere, preisgunstige, verbraucher-

freundliche, effiziente und umweltvertragliche leitungsgebundene Versorgung der Allgemein-

heit mit Elektrizitat sichergestellt werden soll.

Die seit dem 01. Januar 2011 mit der Westnetz GmbH, Dortmund, erfolgreich bestehende

vertragliche Aufgabenteilung fuhrt zu Pacht- und Dienstleistungserlésen fir das Stromnetz

der KEV. Dafir stehen der Westnetz GmbH die Netznutzungserlose sowie die Erldse aus

Messung und Abrechnung zu. Die gesamte technische und kaufmannische Betriebsfihrung

fur das verpachtete Netz erfolgt durch die KEV.
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Zur Stabilisierung der Pacht- und Dienstleistungserldse innerhalb des regulatorischen Rah-
mens verfolgt die KEV eine Optimierungsstrategie in den Bereichen Instandhaltung, Investi-

tionen und Kostenmanagement.

Erstmalig hat die KEV in 2013 Interessensbekundungen auf Gaskonzessionen in angren-
zenden Stadten und Gemeinden abgegeben. Weitere Bewerbungen sind fir 2014 und die

folgenden Jahre vorgesehen, um die KEV zum Mehrspartenunternehmen zu entwickeln.

Das Geschéaftsmodell der KEV Energie ist sténdig zu tUberprifen und ggf. an neuen Markt-
gegebenheiten auszurichten. Die Energiebranche in Deutschland befindet sich — insbeson-
dere nach der Energiewende — in einem stetigen Wandel. Die politischen und regulatori-
schen Rahmenbedingungen verandern sich schneller und umfassender als in den vergange-
nen Dekaden. Dies nimmt erheblichen Einfluss auf die Markt- und Wettbewerbsstrukturen.
Der Wettbewerb im Privat- und Gewerbekundengeschéft aber auch im Geschéfts- und In-
dustriekundensegment hat sich weiter intensiviert. Treibende Faktoren sind hier die hohe
Preissensibilitat der Kunden und eine steigende Anzahl von neuen Wettbewerbern.

Wesentliche Elemente der strategischen Ausrichtung des ene-Konzerns spiegelt das Beteili-
gungsportfolio der KEV Energie wider. So wird in der KEVER Planungs-, Bau und Betriebs-
gesellschaft mbH (KEVER PBB GmbH) als Kerngeschéftsfeld die Entwicklung, die Umset-
zung und der Betrieb von regenerativen Energieerzeugungsprojekten im regionalen Umfeld

fokussiert.

Dezentrale Erzeugungskonzepte sowie eine Ausweitung von Energiedienstleistungen, insb.
von der Energieeffizienz, sind politisch erwiinscht und werden geférdert. Diese Rahmenbe-
dingungen sind fir die Geschéftsentwicklung der ene als Anbieter von energienahen Dienst-
leistungen positiv, da hieraus eine zunehmende Nachfrage zu erwarten ist. Es gilt, am stei-
genden Bedarf an energieeffizienten und klimafreundlichen Versorgungskonzepten, im in-
dustriellen und gewerblichen Kundensegment und der resultierenden Nachfrage an speziali-

sierten Dienstleistungen, zu partizipieren.

Im Dienstleistungssegment der ene sowie im kommunalen Umfeld steht ferner der Themen-

komplex Gebaude (Technische Gebaudeausriistung und Effizienz) im Vordergrund.
Der ene-Konzern verfolgt eine ausgewogene und langfristig orientierte Unternehmensstrate-

gie, in der die Interessen aller Kundensegmente des kommunalen Umfeldes sowie der Ge-

sellschafter berticksichtigt und damit die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sichert.
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1.3 Forschung und Entwicklung

Aufgrund der Gesellschaftsstruktur und der ausschlief3lich operativen Unternehmensausrich-
tung fanden im Berichtszeitraum keine Aktivitaten in den Bereichen Forschung und Entwick-

lung statt.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der internationale Wé&hrungsfonds (IWF) hat in seinem Ausblick vom Januar 2014 die Schét-
zung fur das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2013 von zuvor 2,9% auf 3,0% angeho-
ben. Dabei war das Wachstum sowohl in den Industriestaaten als auch in den Schwellenlan-
dern vor allem im ersten Halbjahr verhalten. In den USA wurde die Entwicklung der wirt-
schaftlichen Gesamtleistung durch die Ausgabenzuriickhaltung der 6ffentlichen Haushalte
gedampft. Auf den Euroraum bezogen, hat weiterhin die Rezession der sideuropéischen
Staaten gewirkt, die Wirtschaftsleistung sank hier im Jahr 2013 nochmals um 0,4%. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands ist in 2013 nach Prognosen des Statistischen Bun-
desamtes um 0,4% gewachsen. Diese positive Entwicklung wurde vor allem vom privaten

Konsum und der weiterhin ginstigen Entwicklung am Arbeitsmarkt getragen.

2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Primarenergieverbrauch

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland stieg 2013 verglichen mit dem Vorjahr um 2,5%.
Hauptursache fur diese Entwicklung war die im Vergleich zu 2012 deutlich kihlere Witterung
in der ersten Halfte des Berichtsjahres. Das moderate konjunkturelle Wachstum hatte kaum
Effekte auf den Primé&renergieverbrauch. Die Produktion im verarbeitenden Gewerbe war
leicht rUcklaufig, aber insbesondere bei energieintensiven Prozessen waren deutliche Pro-
duktionsriickgange zu verzeichnen. Bereinigt um die Einflisse des Temperaturverlaufs 2013
stieg der Primarenergieverbrauch um 1,1%. Tendenziell ist der effektive Primarenergiever-
brauch seit 1990 ricklaufig. Nach dem Krisenjahr 2009 stieg der Verbrauch 2010 zwar sicht-
bar, erreichte aber noch nicht wieder das Niveau der Jahre 2007 und 2008. Trotz der deut-
lich kiihleren Witterung und einem leichten konjunkturellen Wachstum stieg der Priméarener-

gieverbrauch 2013 nicht wieder auf das Niveau Mitte der 2000er Jahre.
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Stromerzeugung

In Deutschland wurden 2013 nach ersten Zahlen brutto 633,6 Mrd. kWh Strom erzeugt. Im
Vergleich zum Vorjahr nahm die Stromerzeugung damit um 2,8 Mrd. kWh — das entspricht
0,6% — zu. Die Zuwachse verteilten sich in unterschiedlicher Hohe auf die Kohlen und auf die
erneuerbaren Energietrager. Die Stromerzeugung aus Kernenergie, Erdgas und Wasserkraft
hingegen hatten Riickgédnge zu verzeichnen. Die Stromerzeugungsanlagen der allgemeinen

Versorgung erzeugten brutto 590,0 Mrd. kWh.

Zuwdachse verzeichnete die Stromerzeugung der Kohlenkraftwerke. Infolge der weiterhin
gunstigen Preissituation im Vergleich mit anderen Energietragern lieferten die Steinkohle-
kraftwerke 2013 mehr Strom als im vorangegangenen Jahr. Der Anteil der Steinkohle am

Energietrédgermix der deutschen Stromversorgung entsprach im Berichtsjahr 19,6%.

Die Stromerzeugung der Braunkohlekraftwerke 2013 belief sich auf 162,0 Mrd. kWh. Der
Beitrag der Braunkohlekraftwerke zu Bruttostromerzeugung betrug 25,6%. Braunkohle war
somit auch im vergangenen Jahr der wichtigste Energietrager im deutschen Strommix.

Der Beitrag der Kernkraftwerke zur Stromerzeugung belief sich im Jahr 2013 auf 97,3 Mrd.
kWh und sank damit um 2,2% verglichen mit dem Vorjahr. Der Anteil der Kernkraft an der
Bruttostromerzeugung Deutschlands betrug 15,4%. Aufgrund des Mehreinsatzes anderer
Energietrager wurde deutlich weniger Erdgas zur Strom- und Wa&rmeerzeugung in den
Kraftwerken der allgemeinen Versorgung eingesetzt. Der Anteil dieses Energietragers an der

Stromerzeugung betrug 10,5 %.

2013 wurde aus erneuerbaren Energiequellen 5,8% mehr Strom erzeugt als im Jahr zuvor.
Den grofdten Zuwachs konnte die Stromerzeugung aus Photovoltaik verzeichnen. Mit 30,0
Mrd. kWh wurden 3,6 Mrd. kWh Strom mehr erzeugt als im Vorjahr. Insgesamt wurden im
Berichtsjahr 151,7 Mrd. kWh Strom aus erneuerbaren Energien gewonnen. Der Beitrag der
erneuerbaren Energien zur Deckung des Brutto-Inlandsstromverbrauchs belief sich 2013 auf
25,3% (2012: 23,6%).
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Stromverbrauch

Der Bruttostromverbrauch in Deutschland sank im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr ge-
ringfugig um 1,1 Prozent auf 599,8 Mrd. kWh. Der Stromverbrauch aus dem Netz der allge-
meinen Versorgung (einschliel8lich Netzverluste) ging um 1,2% auf 530,2 Mrd. kWh zurtck.
Der Stromverbrauch von Industrie, Handel und Gewerbe aus dem Netz der allgemeinen Ver-
sorgung sank leicht von 300,4 Mrd. kWh im Jahr 2012 auf 292,8 Mrd. kWh im Berichtsjahr.
Diesem Riickgang stand ein Anstieg des Stromverbrauchs der privaten Haushalte um 1,0%
auf 138,4 Mrd. kWh gegenlber. Dieser Zuwachs ist vor allen Dingen auf die im Vergleich
zum Vorjahr kalte und dunkle Witterung in der ersten Jahreshalfte zurickzufuhren. Der Ver-
brauch in den tbrigen Sektoren 6ffentliche Einrichtungen, Verkehr und Landwirtschaft nahm
leicht zu. Insgesamt sank der Stromverbrauch aus dem Netz der allgemeinen Versorgung
um 1,2%.

Entwicklung des Wettbewerbs

Der Wettbewerb im Endkundenmarkt hat sich weiter verstarkt. Die kumulierte Wechselquote
der Haushalte betrug im September 2013 fir Strom 33% (2012: 30%). Am Kernmarkt der
EEX, dem Terminmarkt fir Strom, stieg das gehandelte Volumen um 36% gegeniiber dem
Vorjahr. Dabei nahm sowohl das Bdrsenhandelsvolumen als auch das Volumen in bilateral
geschlossenen Handelsgeschéften, die an der EEX zum Clearing registriert wurden, gegen-
Uber 2012 deutlich zu.

Preisentwicklung

Die Strompreise im Spotmarkt an der Strombdrse sind 2013 weiter gesunken und lagen im
Mittel bei 37,82 Euro/MWh (Phelix Day Base/Marktgebiete Deutschland/Osterreich) gegen-
Uber 42,67 Euro/MWh 2012. Der mittlere Preis des Phelix Day Peak 2013 betrug 43,18 Eu-
ro/MWh (2012: 48,53 Euro/MWh). Am Stromterminmarkt waren die Preise gegenlber dem
Vorjahr weiterhin rticklaufig. Der durchschnittliche Preis 2013 fir eine Jahreslieferung Grund-
last-Produkt im Folgejahr (Phelix-Base-Year-Future) lag bei 39,07 Euro/MWh (2012: 49,23
Euro/MWh). Fir Spitzenlaststrom am Terminmarkt (Phelix-Peak-Year-Future) lag der durch-
schnittliche Preis bei 49,67 Euro/MWh (2012: 60,79 Euro/MWh).

Die Gaspreise fur Haushalte stiegen 2013 geringfligig um gut 1% gegentber dem Vorjahr
an, die Gaspreise fur Industriekunden verblieben in etwa auf Vorjahresniveau. Die Strom-
preise fur Industriekunden sind 2013 um rund 6% gestiegen. Hauptgrund dafur war der An-
stieg der EEG-Umlage 2013 von 3,59 ct/kWh auf 5,28 ct/kWh. Dieser Anstieg konnte durch
einen Rickgang des Versorgeranteils — also die Kosten fur Stromerzeugung, Transport und

Vertrieb — nicht kompensiert werden. Daher ist der Anteil von Steuern und Abgaben 2013
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deutlich von 30 Prozent im Jahr 2012 auf 42% im Jahr 2013 (ohne Stromsteuer) angestiegen

und dementsprechend der Anteil der Stromversorgung von 70% auf 58% gesunken.

Auch die Strompreise flr Haushalte stiegen infolge der Erhdhung von Umlagen und Abga-
ben 2013 deutlich um Uber 11% an. Wé&hrend hier der Versorgeranteil nur um knapp 2% an-
gestiegen ist, haben Steuern, Umlagen und Abgaben um 23% zugelegt. Damit betrug der
Anteil der staatlich induzierten Lasten am Haushaltsstrompreis erstmalig 50%. Neben dem
Anstieg der EEG-Umlage hat sich hier auch die Erhéhung des KWK-Aufschlags, der §19
StromNEV-Umlage sowie die Neueinfiihrung der Offshore- Haftungsumlage ausgewirkt. Ge-
genuber 1998 haben sich die damit Steuern, Abgaben und Umlagen am Strompreis 2013
mehr als verdreifacht. [Quelle: BDEW Energie-Info Méarz 2014; Entwicklung der Energiever-

sorgung 2013]

2.3 Geschaftsverlauf 2013 (ene Konzern)

Die in das Verteilnetz des Konzerns (Tochtergesellschaft KEV) eingespeiste Strommenge
betrug im Berichtsjahr 387 GWh (Vorjahr 399 GWh). Insgesamt lag die Netznutzung bei 334
GWh (Vorjahr 343 GWh).

Die Frist zur Beschwerdebegriindung gegen die Festlegung der Erldsobergrenze fir die Jah-
re 2009 bis 2013 ist bis zum 31. Januar 2014 verlangert worden. Zur Umsetzung des BGH-
Urteils aus dem Jahre 2011, in dem in verschiedenen Punkten zugunsten der Verteilnetzbe-
treiber entschieden worden ist, wurde im Dezember 2013 zwischen der KEV und der Lan-
desregulierungsbehdrde NRW eine einvernehmliche Losung erzielt. Wirtschaftlich wird sich
diese Einigung ab dem Jahr 2014 auswirken. Der Konzern ist hierbei mittelbar durch die

Auswirkungen auf die Pachtentgelte betroffen.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat den fir 2013 beantragten Erweiterungsfaktor im No-
vember 2013 beschieden, somit entstand in der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaft KEV fir das laufende Jahr 2013 ein Mehrerlés in Hohe von rd. 230 T€,

der mittelbar tGber die Pacht gezahlt wurde..

In der Ratsentscheidung am 15. Oktober 2013 wurde die Stromkonzession der Stadt Me-
chernich, die am 31. Dezember 2012 abgelaufen war, an die RWE Deutschland AG verge-
ben. Die Stromkonzession der Stadt Heimbach wurde mit Ratsbeschluss vom 12.Dezember

2013 erneut an die KEV vergeben.
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Fir den ene Konzern als regionaler Energieversorger (Tatigkeit wird Gber die KEV Energie
ausgetbt) war auch in 2013 das regionale Umfeld wichtigster Absatzmarkt fir Strom und

energienahe Dienstleistungen.

Der konjunkturelle Aufschwung der letzten Jahre in Deutschland setzte sich in der struktur-
schwachen Nordeifel nur gedampft fort. Der konjunkturelle Abschwung infolge der zeithah
und intensiv wirkenden Finanzkrise konnte auch 2013 leider nicht egalisiert werden. Dies
hatte insbesondere bei Geschafts- und Industriekunden im Grundversorgungsgebiet des ene
Konzerns in den Jahren 2008/2009 zu signifikanten Mengenrtickgdngen, Produktionsverla-

gerungen und Insolvenzen geflhrt.

Im Privat- und Gewerbekundensegment fihrten die gestiegenen staatlichen Belastungen
zum Jahreswechsel zu deutlichen Preissteigerungen fur Grundversorgung und Sonderver-
einbarungen. Der Preisanstieg entfiel zum gréf3ten Teil auf die hohere EEG-Umlage und die
im Jahr 2013 neu eingefiuhrte Offshore-Haftungsumlage. Daneben verdoppelte sich die vom
Gesetzgeber eingefihrte Umlage nach 8§19 Netzentgeltverordnung.

Fir einen Durchschnittshaushalt in der Grundversorgung bedeutet die zum 01. Januar 2013
vorgenommene Preisanpassung einen Anstieg des Verbrauchspreises um 2,63 Ct/kWh auf
23,28 Ct/kWh (netto). Mit den Grundversorgungspreisen bewegt sich die KEV Energie im
NRW-weiten Mittelfeld. Durch verstarkte Reakquisebemihungen und attraktive Vertragsre-
gelungen wurde versucht, das erhdhte Wechselverhalten der Kunden zum Jahresbeginn zu

kompensieren.

Die Kunden im Bereich des produzierenden Gewerbes waren unmittelbar mit der globalen
wirtschaftlichen Situation in den Branchen Maschinenbau, Metallindustrie und Kraftfahrzeug-
bau verflochten. Auftragseingange bzw. der Auftragsvorlauf der betroffenen Betriebe erreich-
ten nicht den Stand der Vorjahre. Die Stromverkaufsmengen des ene Konzerns lagen in

diesem Segment unter den Planwerten.

Trotz massiven Wettbewerb und hartem Konkurrenzdruck im Markt konnte der Konzern tber
die voll konsolidierte Tochtergesellschaft KEV Energie zahlreiche GroRRkunden weiterhin ver-
traglich binden. Die jahrelange Erfahrung in diesem Segment ermdglichte es, individuell auf

die Kunden zugeschnittene Angebote zu erstellen.
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In Zusammenarbeit mit einer Unternehmensberatung wurde in 2012 ein Projekt initiiert, wel-
ches die Moglichkeiten des Markteinstiegs in das Gasgeschaft beschrieb. Das Ergebnis zeig-
te, dass der komplexe Marktangang aufRerhalb des eigenen Vertriebsgebietes mit immensen
Anlaufkosten verbunden ist. Die Geschéftsleitung der ene — Gruppe einigte sich darauf, das

vorgestellte Konzept so nicht umzusetzen.

Ab dem 01. Januar 2014 werden im Rahmen eines in 2013 konzipierten Pilotprojektes Mitar-
beiter des ene-Konzerns mit Gas beliefert, mit dem Ziel, gasspezifische Prozesse einzuiiben

und Knowhow aufzubauen.

Mit Beginn des Jahres 2013 wird die Anpassung der taglichen Vertriebslastprognose bei der
voll konsolidierten Tochtergesellschaft KEV Energie in Eigenregie durchgefuhrt. Durch die
Umstellung auf diese sogenannte Day-Ahead-Prognose konnten die Bewirtschaftungskosten
des Stromportfolios im Vergleich zum sogenannten ,Vollstromliefervertrag mit Restlastde-

ckung“ deutlich reduziert werden.

Die Stromverkaufsmenge bei leistungsgemessenen Geschafts- und Industriekunden auf3er-
halb des Konzern-Konzessionsgebietes konnte auf 17,8 GWh (Vorjahr: 13,7 GWh) gesteigert
werden.

Dennoch konnten Mengenriickgdnge auf ene-Konzernebene durch verscharften Wettbewerb
im Privat- und Gewerbekundensegment sowie im Geschéfts- und Industriekundensegment
nicht kompensiert werden. Im Raumheizungsbereich (Warmespeicherheizung, Warmepum-
pen) ist im Berichtszeitraum ein leichter Anstieg der Verkaufsmengen zu verzeichnen. Dieser
Zuwachs ist vor allen Dingen auf die im Vergleich zum warmen Vorjahr kiihlere Witterung

und den weiteren Zubau von Warmepumpen zurtickzufthren.

2.4 Geschéaftsverlauf 2013 (ene Jahresabschluss)

In 2013 erfolgte letztmalig die Belieferung einiger Stromkunden durch ene. Diese werden seit
Jahresbeginn 2014 durch die KEV Energie beliefert.

Die Umsatze im externen Dienstleistungsgeschaft der ene (EFFEKTRON, Anlagenbau,
Stral3enbeleuchtung, Beratungsleistungen Arbeitsschutz, Planungsleistungen im Bereich
technischer Gebaudeausristung usw.) wurden in der bewahrten vertrieblichen Kooperation
mit der KEV Energie realisiert. Die Vergutung der Vertriebsaktivitaten wird zwischen den Ge-

sellschaften Uber interne Dienstleistungsvertrage abgewickelt.
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Wichtigstes Standbein der ene war unverandert das konzerninterne Dienstleistungsgeschaft,

insbesondere fiir die KEV.

Am 19. Februar 2008 hatte die ene fir 164 T€ einen 0,3%igen Kommanditanteil an dem
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG, Essen (GSH) erworben und
damit entsprechend der Beteiligungsquote einen Kraftwerksanteil von 5 MW erhalten. Zur
Finanzierung des Kraftwerkbaus wurde der GSH bis Ende 2013 ein Darlehensvolumen in
Hohe von 6.774 T€ (Vorjahr 6.263 T€) zur Verfiigung gestellt.

Die fur 2013 angekiindigte Teilinbetriebnahme des Doppelblock-Kraftwerkes konnte auf-
grund technischer Probleme nicht erfolgen. Inzwischen wurde die Inbetriebnahme auf das
Jahresende 2014 verschoben. Die Gesamtinvestition in das Kraftwerk liegt inzwischen deut-
lich Gber der urspriinglichen Planung; auch Brennstoffkosten und Zinsaufwand Ubersteigen
die Planansatze. Insgesamt zeichnet es sich ab, dass die Strombezugskosten fir die ene
aus dem Kohlekraftwerk in den ersten Betriebsjahren deutlich tber den Marktpreisen liegen
werden. Durch die vorrangige Einspeisung erneuerbarer Energien ins Stromnetz und den
daraus resultierenden geringeren Betriebszeiten fir konventionelle Kraftwerke sind neue
Kohlekraftwerke ohne Wéarmeauskoppelung derzeit nicht rentabel. Auf diese Entwicklung hat
die ene mit einer weiteren Zufihrung zur Drohverlustriickstellung hinsichtlich der Stromab-
nahmeverpflichtung aus der Kraftwerksbeteiligung tGber rd. 1,0 Mio. reagiert. Der Gesamtbe-
trag der Ruckstellung betragt zum 31. Dezember 2013 4.093 T£€.

Grundsatzlich besteht die Erwartungshaltung, dass mit Blick auf l&angerfristige Entwicklungen
an den Strommarkten der spatere Betrieb des Gemeinschaftskraftwerkes Hamm auf Stein-
kohlebasis Mdglichkeiten zur kostendeckenden Erzeugung von Strom bietet.

Die ene hatte sich mit Gesellschaftsvertrag vom 16. Februar 2010 mit einem 2,1%igen Anteil
an der Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (BG) beteiligt. Komplementa-
rin der BG ist die Green GECCO Stadtwerke Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs-GmbH
mit Sitz in Troisdorf, weitere Kommanditisten sind andere kommunale Energieversorgungs-
unternehmen. Mittelbar ist die ene damit durch den Eintritt der BG in die von RWE Innogy
GmbH gegrundete Green GECCO GmbH & Co. KG, Essen (GG) und den Erwerb eines Ge-
schéftsanteils an deren Komplementérin (Green GECCO Verwaltungs-GmbH) an der GG
beteiligt. Durch Eintritt weiterer Energieversorger in die Gesellschaft war die Anteilsquote der

ene in 2012 leicht gesunken und liegt seit dem bei rd. 1,7258 %.
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Der urspringlich fur 2012 geplante Kauf des Windparks Dushorner Heide konnte auch in
2013 nicht realisiert werden und erfolgte schlie3lich zu Jahresbeginn 2014. Das von der ene
zur Finanzierung der Green GECCO bereitgestellte Kapital per 31. Dezember 2013 betragt
nach einer partiellen Eigenkapitalrickfuhrung 788 T€ (Vorjahr 817 T€).

Die Fertigstellung des zweiten Bauabschnitts im Sun Park Herhahn erfolgte im Frihjahr
2013. Die gesamte Anlage wurde am 01. September 2013 an die neu gegrindete Sun Park
Herhahn GmbH & Co. KG verauf3ert, an welcher die ene mittelbar Gber die KEV Energie be-
teiligt ist, die selbst mit einem Drittel unmittelbar beteiligt ist. Gleichzeit ging ein Finanzie-
rungsdarlehen der Kreissparkasse Euskirchen zum aktuellen Nennwert auf die neue Gesell-
schaft Uber. Der Betrieb der PV-Anlage und die Geschéaftsfiihrung der SPH erfolgt durch die
KEVER PBB.

Mit der Grindung der BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG, an welcher die KEV
Energie einen Kommanditanteil von 51% halt, ist der ene und dem ene-Konzern in 2013 der
Einstieg in das Geschaft mit Windparks gelungen. Hierzu z&hlen die Planung und Projektie-
rung, der Bau und die spatere kaufmannische und technische Betriebsfiihrung.

2013 war fur die ene und den ene-Konzern ein gutes Jahr. Das prognostizierte Jahres- /

Konzernjahresergebnis konnte erreicht werden.

2.5 Lage des Unternehmens

Die Lage des Konzern ist nach wie vor gepragt durch die drei Standbeine der voll konsoli-
dierten Tochterunternehmen, das operative Netzgeschéft der KEV, das Stromvertriebsge-
schaft der KEV Energie und der Erbringung von Dienstleistungen inner- und aufRerhalb des
Konzerns durch die ene selber. Dies wird zunehmend ergénzt durch die Aktivitaten der
KEVER PBB GmbH im Bereich der Projektierung von regenerativen Energieerzeugungsan-

lagen von erneuerbarer Energien.

Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage im abgelaufenen Geschéaftsjahr als gut bezeichnet

werden.
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2.5.1 Ertragslage (Konzern)

Die Umsatzerlose (ohne Stromsteuer) des Konzerns betrugen im Berichtszeitraum

72.149 T€ (Vorjahr: 68.879 T€). Sie lagen damit im Wesentlichen preisbedingt - rd. 4,75%
Uber denen des Vorjahres. Der Konzernjahrestiberschuss erreichte 3.461T€ (Vorjahr 3.362
T€). Der Konzernbilanzgewinn 2013 betragt unter Berticksichtigung der Anteile anderer Ge-
sellschafter 3.464 T€ (Vorjahr 3.327 T€).Die Entwicklung der Ertragslage der Konzerngesell-
schaften stellt sich wie folgt dar:

Tab. 2: AuBenumsétze (ohne Stromsteuer) der ene und des Konzerns

inT € | 2013 2012] Veranderung
AuRenumsétze

- ene 2.553 5.056 -2.503
- KEV GmbH 18.524 19.494 -970
- KEV Energie 50.202 43.444 6.758
- KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH 66 27 39
- Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 804 858 -54
> Konzern 72.149 68.879 3.270
Betriebliches Ergebnis

- ene -167 -600 433
- KEV GmbH 4.607 3.974 633
- KEV Energie 1.582 1.473 109
- KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH 12 52 -40
- Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG 308 352 -44
BWP Burgerwindpark Schleiden GmbH & co KG -7 0 -7
BWP Biirgerwindpark Schleiden Verwaltungs- GmbH 0 0 0
> Konzern 6.335 5.251 1.084

Die Umsatzrendite (Konzernjahresiiberschuss / Konzern-Umsatzerlése ohne Stromsteuer)
betrug im Geschaftsjahr 4,80% (Vorjahr 4,88 %). Die AuRenumsatze wurden ausschlief3lich

im Inland erzielt.
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Verteilnetz:

Das Netzaufkommen im Verteilnetz des Konzerns (Netzbetreiber KEV) ist insbesondere
durch den weiteren Ausbau der dezentralen Erzeugung (Einspeisung und Riickspeisung in
das vorgelagerte Netz) gekennzeichnet. Insgesamt wurden 187 GWh (Vorjahr 200 GWh) aus
erneuerbaren Energien in das Netz des Konzerns eingespeist. Dies entspricht einem Anteil

von 48%.

Die ins Verteilnetz des Konzerns eingespeiste Strommenge betrug im Berichtsjahr 387 GWh
inklusive 37 GWh Rickspeisung ins vorgelagerte Netz (Vorjahr 399 GWh inklusive 39 GWh
Ruckspeisung, entspricht einer Nettoeinspeisung von 360 GWh). Insgesamt lag die Netznut-
zung bei 334 GWh (Vorjahr 343 GWh). Der seit den Jahren 2008 und 2009 zu verzeichnen-

de Mengenrickgang von ca. 50 GWh konnte nicht kompensiert werden.

Im Zusammenhang mit der Verpachtung des Netzes an die Westnetz GmbH, Wesel, erzielte
der Konzern aus Dienstleistungen Erldése in Hohe von 17.845 T€ (Vorjahr 18.650 T€).

Im Zusammenhang mit dem Verteilnetz sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen Konzessionsabgaben in Hohe von 2.329 T€ (Vj. 2.392 T€) ausgewiesen.

Stromvertrieb:
Die Umsatzerlése des Stromvertriebes des Konzerns (Konzerngesellschaften ene und KEV
Energie) ohne Stromsteuer betrugen im Berichtszeitraum 50.646 T€ (Vorjahr: 47.145 T€),

wobei der Umsatzanstieg im Wesentlichen preisbedingt ist.

Stromverkauf

2013 2012 Abweichung
(ohne Netzverluste)

GWh GWh GWh %
Kunden mit Standardlastprofil
(SLP) 120,1 126,2 -6 -5
Kunden mit temperaturabhangi-
gen Lastprofil (TLP) 23,4 22,8 1 3
Kunden mit registrierender Leis-
tungsmessung (RLM) 135,7 1338 2 1

Summe Stromverkauf 279,2 282,8 -4 -1
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2.5.2 Vermdgenslage (Konzern)

Die Veranderung des Finanzmittelfonds zeigt nachfolgende Tabelle:

Tab. 3: Verdnderung des Finanzmittelfonds

inTE 2013 2012 Veranderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.583 3.696 1.887
Cashflow aus Investitionstatigkeit 90 -2.061 2.151
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.482 -3.714 -2.768
Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds -809 -2.078 1.269
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9.343 11.421 -2.078
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.534 9.343 -809

Aus laufender Geschaftstatigkeit erzielte der Konzern 2013 einen Cashflow in Hohe von
5.583 T€ (Vorjahr 3.696 T€). Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg der
der Verbindlichkeiten und der Ruckstellungen fiir drohende Verluste.

Waéhrend der positive Cashflow aus Investitionstatigkeit in 2013 durch die Veraul3erung des
Sun Park Herhahn gepragt war, reduzierte sich das Ubrige Investitionsvolumen 2013 auf das

Normalmaf an Investitionen im Netzbereich.

Das Volumen der Darlehensaufnahmen verringerte sich gegeniiber 2012 um rd. 3.146 T€
auf 4.376 T€ (V|.7.522 T€). Das Darlehen fir den Sun Park Herhahn wurde auf die neue Ge-
sellschaft Sun Park Herhahn GmbH & Co KG Ubertragen. Der verbleibende Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ist unveréndert gepragt durch die Ausschittung an die Gesellschafter;

hinzukommen Tilgungen von Darlehen.

Im Saldo sinkt der Bestand an Flissigen Mitteln im Jahresendvergleich um 809 T€. Die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaften im Konzern war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Alle Beteili-
gungen - insbesondere die KEV und die KEV Energie - sind in das Liquiditatsmanagement

des ene-Konzerns eingebunden.

Die Anlagenzugange im Konzern resultieren im Wesentlichen aus Investitionen in die Strom-
versorgungsanlagen und Geschéftsausstattung. Die Anlagenabgénge im Konzern ergeben
sich hauptsachlich aus der Demontage von Leitungsnetzanlagen, Teilabgéngen der Ge-
schéftsausstattung und des Fuhrparks. Am Bilanzstichtag waren die Sachanlagen zu 76,2 %
(V). 74,0 %) abgeschrieben. Die Anlagenintensitat betragt 61,5 %.
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Der Zuwachs bei den Finanzanlagen resultiert hauptsachlich aus den im Berichtsjahr erfolg-
ten Erhéhungen der Ausleihungen an die Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH
& Co. KG in Hohe von 511 T€. Die Ausleihungen an GSH Hamm betragen zum
31.Dezember.2013 insgesamt 6.774 T€.

Die Bilanzsumme steigt um 46 T€. In den Aktiva ist dies im Wesentlichen bedingt durch den
Anstieg der kurzfristigen Forderungen. Auf der Passivseite steht dem Riickgang der Verbind-
lichkeiten sowie der Ertragszuschiisse eine Erhéhung der Rickstellungen von ca. 1.426 T€

T€ gegenulber. Die Eigenkapitalquote des Konzerns betragt 23,9 % (Vorjahr 23,0%).

2.6 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage (ene)

Neben den Umsatzen aus den Kerngeschaften konnte die ene in 2013 bei ausgewahlten
Sondervertragskunden Stromerlése in Hohe von 538 T€ (Vorjahr 2.610 T€) bei einer Ge-
samtmenge von 3,1 GWh generieren (Vorjahr: 19,7 GWh). Dieser Ruickgang ergibt sich
tiberwiegend aus der Ubertragung der Sondervertragskunden von der ene auf die KEV
Energie (rd. 16,6 GWh).

Insgesamt erreichte die ene mit dem internen und externen Dienstleistungsgeschaft sowie
mit den Erlésen aus Stromverkauf einen Umsatz von 11.795 T€ (Vorjahr: 16.952 T€)

Eine Ubersicht der Eckdaten des Einzelabschlusses der ene zeigt nachfolgende Darstellung:

Tab. 4: Eckdaten des Einzelabschlusses

Angaben vor ..
Konsolidierung in T € 2013 2012| Veranderung
Anlagevermdogen 11.215 13.558 -2.343
Umlaufvermogen 8.364 7.180 1.184
Eigenkapital (ohne

Jahresilberschuss) 2.947 2.947 0
Ruckstellungen 5.897 4.411 1.486
Verbindlichkeiten

(einschliefslich des zur 10.735 13.499 2.764
Ausschuttung vorgesehenen

Jahresilberschusses)

Eigenkapitalquote in Prozent 32,8 30 3
Umsatzerlose 11.795 16.952 -5.157
Jahresuberschuss 3.468 3.294 174
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Die Vermogenslage der ene ist gepragt durch die Beteiligung an der KEV und der KEV
Energie und den Ergebnisabflihrungsvertragen mit diesen Gesellschaften.
Der Riuickgang der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Im
vergangenen Jahr haben wir unseren Finanzbedarf mit dem Cash Flow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit gedeckt.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Im
vergangenen Jahr haben wir unseren Finanzbedarf fast vollstandig mit dem Cash Flow aus

der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt.

2.7 Leistungsindikatoren
2.7.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Umsatzserlose (einschl. Stromsteuer) der ene haben sich von 16.952 T€ auf 11.795 T€
vermindert. Der Ruckgang der Umsatzerlose resultiert aus der Umstrukturierung der Strom-
kunden von der ene zur KEV. Die Stromerlése, Netznutzungsentgelte und Innenumsatze aus
der Netzfihrung haben sich demzufolge um 5.156 T€ verringert. Einhergehend damit gingen
die Aufwendungen fir Material (Strombezug) und sonstigen Leistungen in Zusammenhang
mit der Netzfihrung um 4.930 T€ zurlick. Die gestiegenen Personalkosten von 338 T€ sind
den Umstrukturierungsmafnahmen im Konzern, die 2012 begonnen wurde, geschuldet.

Das Controlling der ene stellt dem Management in einem regelmafRigen Reporting und in
Prognoserechnungen sowie in dartber hinausgehenden Analysen ein umfassendes Bild der
aktuellen wirtschaftlichen Situation sowie der zukiinftigen Entwicklung bereit.

Fur die interne Unternehmensteuerung bertcksichtigen wir die Kennzahlen Umsatzerlése
sowie Jahres- bzw. Konzerniiberschuss und Cash flow. Die Cash flows sind bereits in dem

Abschnitt Finanzlage dargestellt.
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Aufgrund der oben geschilderten Entwicklung des Jahres- bzw. Konzernergebnis ist die Brut-
toumsatzrendite der ene im Vergleich zum Vorjahr von 19,4 % auf 29,4 % gestiegen. Im
Konzern lag die Bruttoumsatzrendite bei 7,5 % (Vj. 6,3 %). Die Nettoumsatzrendite im Kon-
zern betragt 4,8 % (Vj. 4,8 %)

2.7.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren (ene und ene-Konzern) eruieren wir regelmafRig die
Kundenzufriedenheit durch regelméafige Rickfragen bei unseren Kunden.

Die Kundenzufriedenheit und Qualitat unserer Leistungen hangt wesentlich von der Qualifi-
kation unserer Mitarbeiter ab. Damit wir weiterhin qualifizierte Mitarbeiter/innen an unser Un-
ternehmen binden koénnen, haben wir in 2013 mit strategischen Personalentwicklungsmalf3-
nahmen, Laufbahnplanungen, Forderung von WeiterbildungsmalRhahmen verstarkt begon-
nen, um Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gleichermaRen zu férdern. Zudem wurden wir in

2013 von der Bertelsmann-Stiftung als familienfreundlicher Arbeitgeber zertifiziert.

3 Berichterstattung gem. § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gemal § 13 des Gesellschaftsvertrages, der auf § 108 GO NRW verweist, ist im Lagebericht
zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung zu nehmen.
Der ene Konzern erflllt durch den Betrieb des Strom-Verteilnetzes, die kommunale Versor-
gung mit Energie sowie den Betrieb und die Erzeugung erneuerbarer Energie im Kreisgebiet
einen offentlichen Zweck. Gleiches gilt fir die ene selbst, die durch die Errichtung und den
Betrieb von Photovoltaikanlagen in den Gemeindegebieten sowie die Versorgung mit Ener-

gie einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge erbringt.

Tatigkeiten

Im Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses nach MalRgabe des § 6b Abs.
1. EnWG ist die ene gemal § 6 Abs. 3 EnWG zur Kontentrennung verpflichtet. Die geschéft-
lichen Aktivitaten der der ene betreffen fast ausschlief3lich ,Tatigkeiten au3erhalb des Elekt-
rizitats- und Gassektors".

Darlber hinaus bestehen ,andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors", die Ge-

schafte mit ausgewahlten Sondervertragskunden sowie Stromerzeugung (bis zur unterjahri-
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gen VerdulRerung des Sun Parks Herhahn an die SPH wurde dieser durch die ene betrieben)
betreffen.

Die Umsatzerlose im Bereich "Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitéatssektors sanken insbe-
sondere aufgrund der Ubertragung von Stromkunden auf 891 T€ (Vorjahr 3.256 T€). Auf-
grund von Einmaleffekten aus dem Verkauf des Sun Parks Herhahn sowie im Bereich der
Drohverlustriickstellungen verbesserte sich das Ergebnis in diesem Bereich.

Die Umsatze der ene im Bereich der "Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassek-
tors" sanken sowohl im externen Dienstleistungsgeschaft als auch innerhalb der konzernin-
ternen Dienstleistungsbeziehungen mit der KEV, der KEV Energie und der KEVER GmbH.

Dies fiihrte zu einem Absinken des Ergebnisses in diesem Bereich.
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Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigten wir konzernweit 149 Mitarbeiter (Vorjahr 141) inklusive

Auszubildende.

Tab. 5: Mitarbeiterentwicklung

2013 2012 Veranderung
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
ene 50 38 +12
KEV GmbH 68 75 -7
KEV-Energie GmbH 17 16 +1
Konzern 135 129 +6
Auszubildende
ene 0 0
KEV GmbH 14 12 +2
Konzern 14 12 +2

Von unseren Mitarbeitern befanden sich im Jahresdurchschnitt 30 (Vorjahr 34) in einer Teil-
zeitbeschaftigung, von denen wiederum 9 Mitarbeiter (Vorjahr 16) in einem Altersteilzeitar-
beitsverhaltnis standen.

Am Jahresende beschéftigten wir im Konzern 6 Mitarbeiter (Vorjahr 7) mit einer anerkannten
Schwerbehinderung. Zum 31. Dezember 2013 sind 18 Mitarbeiter (Vorjahr 22) befristet be-
schaftigt.

Die Fluktuationsquote lag im Berichtsjahr bei 2,2 % (Vorjahr 3,9 %).

Bereinigt um die in Altersteilzeit (Freizeitphase) befindlichen Mitarbeiter ergibt sich zum
31. Dezember 2013 ein aktives Arbeitsvermégen von 113,5 Vollzeitkréften (Vorjahr 107,2
VZK).

Es wurden unverédndert hohe Anstrengungen unternommen, das Personal zu qualifizieren.
Insgesamt 91 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nahmen an Schulungs-, Qualifizierung- und
PersonalentwicklungsmalRnahmen teil.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden regelmaf3ig zum Thema Arbeitsschutz infor-
miert. Die gesetzlich vorgeschriebenen Unterweisungen wurden fristgerecht durchgefuhrt.

Im Berichtsjahr wurden die leistungsorientierte Vergutungsstruktur sowie die Systematik der

Jahresgespréche unter Einbindung der Mitarbeitervertretung grundlegend tberarbeitet.
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4 Nachtragsbericht

Nach dem 31.Dezember 2013 sind keine Ereignisse oder Vorgange mit wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Finanz,- Vermdgens und Ertragslage der ene und des Konzerns eingetre-
ten. Es bestehen weiterhin Verhandlungen hinsichtlich der Kaufpreisfindung hinsichtlich der
Abgabe der Stromkonzession der Stadt Mechernich an die RWE Deutschland AG sowie des

Erwerbs der Stromkonzession Bad Munstereifel von der RWE Deutschland AG.

5 Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstru-
menten

Zu den wesentlichen Finanzinstrumenten des ene—Konzerns zéhlen neben Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen, Beteiligungen und Ausleihungen insbesondere auch Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Dritten sowie mit anderen Gesell-

schaften innerhalb des ene-Konzerns.

Grundsatzliches Ziel der Gesellschatft ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden oder zu verrin-
gern. Risiken, die im Rahmen unseres Geschéftes bestehen, begrenzen wir durch konserva-
tive Anlageformen mit 100%iger Kapitalgarantie auf Rlickzahlung zum Nominalwert.

Ausfall- und Liquiditatsrisiken werden im Rahmen der Finanzplanung kontinuierlich Uber-
wacht. Die Uberwachung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen
erfolgt unter Berlcksichtigung der Anforderungen des Unbundling. Der ene-Konzern verfugt
fur sich selbst und seine Beteiligungen Uber gute Finanzierungsmadglichkeiten und -modelle.
Mit der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung wird das Unternehmen erfolgreich ge-
steuert. Dies zeigt sich bei turnusmafigen Aktualisierungen und den in diesem Zusammen-
hang angefertigten Soll-/Ist-Vergleichen sowie Abweichungsanalysen.

Das Versicherungssystem wurde Uberpruft und in den Bereichen der Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder angepasst. Die bestehende Warenkreditversiche-
rung (fur Forderungsausfalle groRerer Stromkunden) wurde

erweitert.

Derivative Finanzinstrumente kommen im ene-Konzern nicht zum Einsatz.
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6 Prognose, Risiko- und Chancenbericht

6.1 Prognosebericht (Konzern sowie Beteiligungen der ene)

Die Konjunkturprognose fir Deutschland fir das laufende Jahr wurde zum Jahresbeginn
aktualisiert. Man geht von einer durchschnittichen Wachstumsrate des Bruttoinlandspro-
dukts von 1,9% (Jahresgutachten 2013/2014: 1,6%) aus. Die konjunkturelle Erholung im
Jahr 2014 ist durch die Binnenwirtschaft getragen. Als Fundamentalfaktor z&ahlt hier u.a. das
niedrige Zinsniveau. Zusatzlich zu den bisherigen Stitzen der wirtschaftlichen Expansion —
den privaten Konsumausgaben und den Wohnungsbauinvestitionen — durften im Jahr 2014
die Zuwachsraten der Exporte im Zuge der konjunkturellen Erholung der Handelspartner im
Euro — Raum wieder beschleunigen. Die erwarteten Wachstumsbeitrage bei den privaten
Konsumausgaben gehen mafRgeblich auf die gute Lage am Arbeitsmarkt und die damit ver-
bundenen aktuellen und zuklnftigen erwarteten Einkommenssteigerungen zurtick. Der Be-
schéftigungsaufbau dirfte im Jahr 2014 anhalten. Es wird davon ausgegangen, dass Unter-
nehmen ihre Investitionen in Deutschland erh6hen. Die monetdren Rahmenbedingungen
sind nach wie vor sehr gunstig, und die Stimmungsindikationen sowie die Auftragseingéange
der Industrie insgesamt signalisieren momentan eine kraftige Ausweitung der Ausrustungs-
investitionen. (Quelle: Aktualisierte Konjunkturprognose des Sachverstandigenrates fur das
Kalenderjahr 2014 vom 20.03.2014)

Trotz der positiven konjunkturellen Entwicklung setzt sich der ricklaufige Trend beim Strom-
verbrauch in den Deutschland weiter fort. Die héhere Produktionsauslastung der Industrie
wurde durch verbrauchsmindernde Faktoren infolge des milden Winters tberkompensiert.
Anders als noch im Zeitraum 1970-1990 ist seit Mitte der 90er Jahre der Zusammenhang
zwischen Wirtschaftsleistung und Stromverbrauch nicht mehr so stark.

Es zeigt sich eine zunehmende Entkopplung von Wirtschaftswachstum und Entwicklung des
Stromverbrauchs. Griinde hierfur sind der Einsatz effizienterer Technik, der steigende Anteil
des weniger energieintensiveren Dienstleistungssektors und der bewusstere Umgang der
Verbraucher mit Energie. Weiterhin werden die Entwicklung der Eigenerzeugung und der
Selbstverbrauch von Strom zunehmend Einfluss auf den Letztverbraucherabsatz nehmen.
Kurzfristig hingegen — wie wahrend der Wirtschaftskrise 2009 und des konjunkturellen Auf-
holprozesses 2010 — ist der Stromabsatz auch stark konjunkturell bestimmt. (Quelle: BDEW

Energie-Info, Konjunktur und Energieverbrauch vom 04.Méarz.2014)

Die voll konsolidierte Tochtergesellschaft KEV strebt an, die Verhandlungen zur Netziber-
nahme Bad Munstereifel und zur Netzabgabe Mechernich in 2014 zu einem beiderseitigen
zufriedenstellenden Abschluss zu bringen. Aus dem Netzverkauf in Mechernich wird ein

Buchgewinn erwartet.
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Die einvernehmliche Losung zwischen der KEV und der Landesregulierungsbehdrde NRW
aus Dezember 2013 betreffend die Umsetzung des BGH-Urteils aus dem Jahre 2011 zu den
Erlésobergrenzen wird ab 2014 umgesetzt, was mittelbar Auswirkungen auf die Pachtentgel-
te mit der Westnetz GmbH hat.

Es besteht weiterhin hoher Investitionsbedarf in den Netzen.

Die KEV wird sich zunehmend um Gaskonzessionen im regionalen Umfeld bewerben mit
dem Ziel, sich zu einem integrierten Energieversorgungsunternehmen in allen Sparten mit
regionalem Bezug zu entwickeln.

GemalR verdffentlichten Zahlen des Verteilnetzbetreibers sank der Letztverbraucherabsatz
im Grundversorgungsgebiet tber alle Kundensegmente innerhalb von vier Jahren von ca.
412,0 GWh im Jahr 2008 auf ca. 342,0 GWh im Jahr 2012, mit entsprechenden Folgen fur
die Absatzpotenziale der KEV Energie. Es zeichnet sich ab, dass sich dieser Trend in 2013
fortgesetzt hat und in 2014 anhalt.

Dieser Entwicklung im ,heimischen® Stromgeschéatft versucht die KEV Energie durch verstéark-
te Akquise von Strommengen aufRerhalb des Grundversorgungsgebietes entgegen zu wir-
ken. Die Stromverkaufsmenge ,aufRerhalb” wird fur 2014 auf ca. 28 GWh (2013: 18,1 GWh)
prognostiziert.

Trotz weiter ricklaufiger Kundenzahlen und Verkaufszahlen im Privat- und Gewerbekunden-
Segment erwartet die KEV Energie fir 2014 insgesamt einen Letztverbraucherabsatz auf

Vorjahresniveau.

Die Preise in der Grundversorgung der KEV Energie wurden zum 01. April 2014 angepasst.
Gesunkenen Marktpreisen im Strombezug stehen Mehrkosten aus den gesetzlichen Umla-
gen (insbesondere die EEG-Umlage 2014) gegenlber. Darliber hinaus erhtéhen sich fir die
grundversorgten Kunden die Kosten fiir die Netznutzung. Ferner wurde bei der Kalkulation
der Grundversorgungspreise berlicksichtigt, dass die internen Kosten fir Kunden in der
Grund- und Ersatzversorgung insbesondere durch Wechselverhalten, Zahlungsverhalten und
Zahlungsausfélle héher liegen als bei anderen Kundengruppen.

Die Kommanditbeteiligung der KEV Energie am Blrgerwindpark Schleiden (BWP) von 51 %
wurde vortibergehend in 2014 auf 2.856 T€ aufgestockt. Die Fertigstellung des Windparks
wird im Oktober 2014 erwartet. Es ist beabsichtigt, dass die KEV Energie nach Weiterveréu-
Rerung von Anteilen langfristig eine Kommanditbeteiligung von mindestens 500 T€ halt.

Im externen Dienstleistungsgeschéft der ene wird fir das kommende Jahr auf Basis einer

konservativen Prognose ein leichter Umsatzriickgang erwartet.
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Die Umsatzerlése der ene im internen Dienstleistungsgeschaft werden auf Vorjahresniveau
prognostiziert.

Die Green GECCO GmbH & Co. KG hat zu Jahresbeginn 2014 den Windpark Dushorner
Heide erworben. Der auf die ene entfallende Anteil an dem Windpark betragt 318 T€. Die

Finanzierung kann aus der Innenfinanzierung bestritten werden.

Die Inbetriebnahme des von der ene-Beteiligung Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG (GSH) errichteten Steinkohlekraftwerks in Hamm verzégert sich weiter, vo-
raussichtlich bis zum Jahresende 2014. Ungeachtet dessen, wird die ene den eingeschlage-
nen Weg weiterverfolgen, tber die Dotierung von Drohverlustrickstellungen bilanzielle Vor-
sorge fur die Abnahmeverpflichtungen aus der Kraftwerksscheibe zu betreiben. Aufgrund
des Buchgewinns bei der KEV aus der Netzabgabe Mechernich und der resultierenden Er-
gebnislage im Jahresabschluss der ene (Uber den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit der KEV) sowie im Konzern, werden wir auch in 2014 Vorsorge fur weitere Abnahmever-

pflichtungen treffen konnen.

6.2 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem ist konzernumfassend in die Aufbau- und Ablauforganisation
integriert und gewahrleistet so weitgehend die Vermeidung und Begrenzung bestehender
Risiken. In diesem Rahmen werden potenzielle Risiken identifiziert, dokumentiert und nach
ihrer Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Risiken werden kategori-
siert, fortlaufend Uberwacht und quartalsweise hinsichtlich Risikosituation und —auspragung
analysiert. Einzelbezogene Meldungen aktualisieren das Risikoportfolio regelméaRig. Die vor-
handenen Steuerungs- und Kontrollsysteme werden durch den Prozess zur Risikosteuerung
erganzt.

Der ene-Konzern unternimmt alle Anstrengungen, um die Auswirkungen der in diesem Rah-
men identifizierten Risiken zu minimieren.

Aufgrund der steigenden Komplexitat wird der Umstieg auf andere Softwareldsungen ge-
praft, um kinftig eine bessere Verzahnung mit dem ERP-System unter Berlicksichtigung der
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-

TraG) zu gewadhrleisten.
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6.2.1 Branchenspezifische Risiken

Branchenspezifische Risiken betreffen neben der ene selber die beiden Tochtergesellschaf-
ten KEV und KEV Energie

Neben den allgemeinen energiepolitischen Rahmenbedingungen ergeben sich fir die KEV
mogliche Risikopotenziale, insbesondere aus Anderungen im regulatorischen Umfeld. Hier
gilt es, solche Anderungen friihzeitig zu identifizieren und die Unternehmensstrategie den
neuen Gegebenheiten anzupassen. Betriebsrisiken begegnet die KEV durch ihr risikoorien-
tiertes Management.

Auf den liberalisierten Energiemdarkten ergeben sich fur die KEV Energie neben Preis- und
Mengenrisiken auch Ausfallrisiken bei Marktpartnern. Tagliche Bedarfsaktualisierungen im
Stromeinkauf begrenzen diese Risiken. Die Wertung der Marktpartner hinsichtlich ihrer Boni-
tat und Eigenkapitalausstattung werden in die Risikobewertung einbezogen. Wéahrend der
laufenden Geschéftsbeziehung werden die Kunden der KEV Energie durch ein automatisier-
tes Mahnverfahren Gberwacht.

Die Beschaffungsstrategie der KEV Energie GmbH ist eine deckungsbeitragsorientierte Be-
schaffung. Fir die grolReren Kunden im Geschéfts- und Industriekundensegment wird im
Regelfall eine back-to-back Beschaffung am Terminmarkt durchgefiihrt. Die Beschaffung fur
die Privat-, Gewerbe- und Raumheizungskunden erfolgt im Rahmen eines Portfoliomanage-
ments, bei dem Teilmengen zu vorher definierten Termin- und Preiskorridoren gekauft wer-

den. Diese sind in einem Beschaffungshandbuch definiert.

Weiteres Risikopotential ergibt sich fir die KEV Energie aus Vertragen mit Privat- und Ge-
werbekunden aufRerhalb der Grundversorgung vor dem Hintergrund eines BGH-Urteils vom
31. Juli 2013. Der EuGH hatte im Vorfeld mit Urteil vom 21. Marz 2013 dem BGH den Weg
gewiesen, Preisanpassungsklauseln in Sonderkundenvertréagen, die sich an die Regelungen
der StromGVV orientieren, fur unwirksam zu erklaren. Zwischenzeitlich wurden die AGB der
KEV Energie in den Sondervertrdgen auf3erhalb der Grundversorgung fiir Neukunden in Be-
zug auf die implementierten Preisanpassungsklauseln angepasst. Bei bestehenden Kunden-
vertragen erfolgt eine AGB-Anpassung im laufenden Vertrag. Der Kunde kann wegen der
AGB-Anderung das vertraglich zugesicherte Sonderkiindigungsrecht in Anspruch nehmen.

Um die taglichen Anforderungen an die Geschéftsprozesse im ene-Konzern rentabel zu ge-
wahrleisten, ist es notwendig, die bendtigten Kommunikations- und Informationstechnologien
risikominimiert zu nutzen. Bedeutende Risiken in der IT sind dabei etwaige Softwaredefekte,

Hardwareausfalle, Bedienungsfehler, Wartungsdefizite
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oder Einflisse hoherer Gewalt. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, wird im ene-Konzern
in modernste Kommunikations- und Informationstechnologien investiert. Ebenso werden tag-
liche Wartungen an den Systemen vorgenommen und Erfahrungen aus Stérungen unverziig-
lich zur Verbesserung der IT-Systeme verarbeitet. Mitarbeiter der ene werden regelmaRig bei
Anpassungen von Softwareprodukten geschult.

Weitere mdgliche Risiken verbergen sich bei IT-Dienstleistern, die durch fehlerhafte Pro-
grammierungen, nicht fristgerechte Anpassungen von gesetzlichen Regularien oder bendtig-
ten Erweiterungen eine Erh6hung von Ressourcenaufwendungen personeller und finanzieller
Art notwendig machen. Durch enge Zusammenarbeit mit unseren Dienstleistungspartnern
und genauer Ausarbeitung der bendétigten Anforderungen in Form von Lastenheften kdnnen
fehlerhafte Programmierungen minimiert werden. Des Weiteren wird durch intensive Test-
phasen vor Abnahme des Produktes oder der Erweiterung gewahrleistet, dass die eingesetz-
ten Applikationen mdglichst fehlerfrei arbeiten. Notwendige Anpassungen an gesetzliche
oder behordliche Regularien werden nach Bekanntgabe sofort in Auftrag gegeben und frist-

gemal umgesetzt.

6.2.2 Ertragsorientierte Risiken

Erkennbaren Risiken wird - soweit handelsrechtlich zulassig - durch eine angemessene Do-

tierung von Ruckstellungen Rechnung getragen.

Der Wettbewerb um Kunden der KEV Energie halt in allen Kundengruppen unvermindert an.
Die Insolvenzen von TelDaFax und Flexstrom bewirkten zwar mehr Wechselbewusstsein
und dampfen die Bereitschaft, zu Vorkassemodellen zu wechseln. Dem Kundenkauf mittels
Bonuszahlung stehen die Kunden jedoch unverandert positiv gegeniber. Risiken fir das
Kundenportfolio ergeben sich daher insbesondere durch Kundengewinnungsaktionen beim

Eintritt neuer Marktteilnehmer.

Die Wirtschaftlichkeit von Warmepumpenheizungen ist nach wie vor schwierig darzustellen.
Aufgrund der gestiegenen Steuern- und Abgabenlast im Warmepumpenstrompreis sind deut-
liche Nachteile gegentiber Heizungsanlagen auf Erdgasbasis erkennbar. Durch die Folgen
der Energiewende sind strombasierte Heizungslosungen gegeniber anderen Energietragern

benachteiligt.
Die ene-Beteiligung Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm (GSH) soll zum Jahresende

2014 den Betrieb aufnehmen. Sofern das aktuelle Preisniveau am Strommarkt unverandert

besteht, werden sich Belastungen ergeben aus der Differenz zwischen den Marktpreisen und
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den Gestehungskosten der von GSH abzunehmenden Strommengen. In Abhé&ngigkeit von
der weiteren Marktpreisentwicklung sind in den kommenden Jahren permanente Chancen-

und Risikobewertungen durchzufihren, bis hin zu einem moglichen Desinvestment.

6.3 Chancenbericht

Die systematische und dauerhafte Verbesserung von Arbeitsablaufen und Prozessen stellt
fur die KEV ein wichtiges Ziel dar. Hier ertffnen sich Moglichkeiten zur Hebung von Effizien-
zen und zur Steigerung der Ergebnisse. Hinzu kommen die Teilnahme an Konzessionsver-
fahren und Kooperationsmodellen.

Die starke Position der KEV Energie im Grundversorgungsgebiet bietet Chancen, Uber die
klassische Rolle als reiner Energielieferant hinaus, im Verbund mit der ene verstarkt Ener-
gieberater und Energiedienstleister zu sein. Neben den bisher bereits vermarkteten Dienst-

leistungen, bietet der Themenkomplex Energieeffizienz noch weitere Wachstumspotentiale.

Die aktive Mitgestaltung der Energiewende stellt einen wesentlichen Eckpfeiler der Strategie
im ene-Konzern dar. Dies soll mit der Beteiligungsgesellschaft KEVER PBB GmbH vorange-
trieben werden, vorrangig beim Bau von Windenergieanlagen in der Region. Nachdem die
neue Bundesregierung das EEG 2.0 auf den Weg gebracht hat, stellt sich die Chancenlage
etwas verschlechtert dar. Trotzdem wird es vorrausichtlich auch in Zukunft méglich sein,
Windenergieanlagen in der Region unter wirtschaftlichen Bedingungen bauen und betreiben

zu kdnnen.

Weitere Mdoglichkeiten konnen darin bestehen, den aus erneuerbaren Quellen erzeugten
Strom aul3erhalb des EEG-Mechanismus zu Marktpreisen zu verkaufen. Hier bietet sich spe-
ziell im Privat- und Gewerbekundensegment die Vermarktung von attraktiven Produkten an,
z.B. die Umsetzung von Birgerstrommodellen in Kooperation mit regionalen regenerativen
Erzeugungsanlagen. Mit der Region verbundene Kunden kénnen so langfristig gebunden

werden.

Hier bestehen fur den ene-Konzern gute Chancen, als Dienstleister flr energiewirtschaftliche
Prozesse (Portfoliobewirtschaftung, Marketing- und Vertriebsleistungen, Kundenwechselma-
nagement, Call- und Billingleistungen usw.) fuir Projektgesellschaften (z.B. Blrgerwindparks)

Zu agieren.
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7 Gesamtaussage

Nach unserem gegenwartigen Kenntnisstand bestehen fur 2014 keine Substanz gefahrden-

den Risiken.

8 Ausblick

Aufgrund des oben genannten Sondereffektes aus dem zu erwartenden Buchgewinn aus der
Abgabe der Konzession in Mechernich wird (Uber die Ergebnisabfiihrung seitens der KEV)
das Ergebnis der ene und damit auch des Konzerns deutlich tber dem Vorjahreswert liegen.
Auf Ebene der ene wird fur 2014 bei den Umsatzerldsen aufgrund der weiterhin hohen Inves-
titionstatigkeit im Bereich der KEV, die in den Innenumsatzerlésen mit Konzerngesellschaf-
ten abgebildet sind, eine Entwicklung auf dem Niveau von 2013 erwartet. Gleiches gilt auf
Konzernebene, wo bei Umsatzerlosen (ohne Stromsteuer) von 74.540 T€ (Vorjahr: 72.149

T€) ein Ergebnis erwartet in der Hohe des Niveaus des Jahres 2013.

Kall, 23. Juni 2014

(Markus Bohm, Geschéftsfiihrer) (Dieter Hinze, Geschaftsfuhrer)
(an der Unterschrift krankheitsbedingt verhindert)
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Bilanz (Aktiva)

Bilanz zum 31.12.2013

Aktiva

A Anlagevermogen

I, Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutz- und hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

II.  Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B  Umlaufvermogen

I Vorréte

1. fertige Erzeugnisse und Waren

{l.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. sonstige Vermégensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks
1. Kasse

2. Guthaben bei Kreditinstituten
C Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Seite 284

15.442,00

22.108,00

5.921,87

10.564,44
4.529,46

3.450,89
65.818,15

Geschéftsjahr
2013

EUR

37.551,00

90.284,81
3.151,65

130.987,46

Vaorjahr
2012

EUR

15.529,00

29.4186,00

542,80

9.632,25
5.608,84

312,58
63.588,40

4.190,67

128.820,54



Bilanz (Passiva)

Bilanz zum 31.12.2013

Passiva

A Eigenkapital

I.  gezeichnetes Kapital

1 gezeichnetes Kapital
I, Kapitalriicklage
lll. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

B  Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2 sonstige Rickstellungen

C Verbindlichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 0,00 (EUR 5.249,40)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 22.617,55 (EUR 0,00)

3. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
EUR 4.371,06 (EUR 1.200,70)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 625,16 (EUR 145,16}

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 5.076,22 (EUR 16.500,83)

D Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Geschaftsjahr
2013
EUR
26.400,00
1.324.233,00
-1.259.651,33 90.981,67
1.642,09
6.330,00 7.972,09
0,00
22.617,55
5.076,22 27.693,77
4.339,93
130.987,46

Vorjahr
2012

EUR

26.400,00
917.933,00

-846.478,83

1.388,64
5.247,50

5.249,40

0,00

16.500,83

2.580,00

128.820,54
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.61.2013 bis 31.12.2013

Geschiftsjahr
Bezaichnung 2013
EUR
1.  Umsatzeriose 235.751,71
2. sonstige betriebliche Ertrage 578,16
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -12.981,97
und fir bezogene Waren
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -292.827,57
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -66.227,72 -359.055,29
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle -12.631,63
Vermdgensgegensténde des Anlageverm&gens
und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -265.170,94
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 527,81
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -18,01
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -413.000,16
10. sonstige Steuern -172,34
11. Jahreslberschuss/-fehlbetrag -413.172,50
12. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -846.478,83
13. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.259.651,33

Kall, den 25.03.2014

Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH)
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Vorjahr
2012

EUR
78.306,24

193,53

-1.779,14

-121.284,83
-27.731,18

-11.741,66

-175.929,50
918,51

0,00
-259.048,03
15,66
-259.032,37
-587.446,46

-846.478,83



Nordeifel Tourismus GmbH
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2013

l. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens
Ziele und Strategien
Forschung und Entwicklung

wnN=

. Wirtschaftsbericht

1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
2 Geschaftsverlauf

3. Lage

a) Ertragslage

b) Finanzlage

c) Vermogenslage

4 Finanzielle Leistungsindikatoren

1. Nachtragsbericht
AV PrognoseBericht

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

2, Chancenbericht

3. Gesamtaussage

VI. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten
VII.  Bericht Uber Zweigniederlassungen
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l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat die Aufgabe, die touristischen Potenziale zu profilieren und
die Starken der Teilregion Nordeifel in und um den Nationalpark Eifel weiter auszubauen. Es
wird weiterhin das Ziel verfolgt, auch die Kommunen Bad Muinstereifel und Dahlem fur eine
Beteiligung zu gewinnen.

Die Nordeifel Tourismus GmbH fungiert als Touristische Arbeitsgemeinschaft (TAG) im
Zusammenspiel mit der eifelweit agierenden Regionalagentur Eifel Tourismus GmbH mit Sitz
in Prim und bildet mit den benachbarten Organisationen Rureifel Tourismus e.V. und
Monschauer Land Touristik €.V. die Erlebnisregion Nationalpark Eifel.

2. Ziele und Strategien

Im Jahr 2013 wurden nachstehende unternehmensstrategische MafRnahmen zur Erreichung
der oben genannten Ziele umgesetzt:

- Betrieb als Tourismus-Service-Center (TSC) der Stufe llI
- Betriebstibernahme des Nationalpark-Tor Gemiind
- Professionalisierung der Tourist-Informationen im Gesellschafterraum

Als Tourismus-Service-Center (TSC) der Stufe Ill nimmt die Nordeifel Tourismus GmbH seit
dem 1. Januar 2013 folgende Aufgaben wahr:

Produktentwicklung, AuRenmarketing, Binnenmarketing, Vertrieb, Gasteinformation /
Reservierung, Beratung bei der touristischen Infrastrukturkonzeption in Kooperation mit
Funktionalpartnern, Deskline 3.0 - Pflege des Datenbanksystems, PR-Koordination fir
touristisch relevante Themen, Veranstaltungen und Infrastruktureinrichtungen und das
Marketing fir touristische Grolveranstaltungen der Gesellschafter sowie Beratung von
Leistungstragern zu Grindung, Nachfolge und betrieblichem Qualitatsmanagement

3. Forschung und Entwicklung

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat in 2013 zwei Studierenden die Mdglichkeit gegeben, ihre
Bachelorarbeit zu verfassen. Daruber hinaus fuhrt die Nordeifel Tourismus GmbH keine
eigenen Forschungstatigkeiten durch. Eifelbezogene Marktforschungen verfolgen die Eifel
Tourismus GmbH und der NRW Tourismus e.V.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Tourismus in der Eifel floriert. Dieser Eindruck wird untermauert durch die jlingste
Statistik, die NRW-Tourismus e.V. Anfang Marz 2014 vorlegte. Dabei verzeichnen die Eifel mit
der Region Aachen, Dusseldorf und der Kreis Mettmann sowie das Ruhrgebiet das hdchste
absolute Wachstum.

Beim prozentualen Wachstum liegt die Eifel mit der Region Aachen vorne, gefolgt von
Siegerland-Wittgenstein.

Bei den Ubernachtungszahlen lagen der Teutoburger Wald mit 6,5 Millionen Ubernachtungen,
das Sauerland (6,2 Millionen), die Region Kdln und Rhein-Erft-Kreis (6,2 Millionen) und das
Ruhrgebiet (6,0 Millionen) vorne.

Bei der prozentualen Entwicklung der Gasteankiinfte weisen Siegerland-Wittgenstein (+5,5
Prozent) sowie die Eifel und Region Aachen (+ 5,3 Prozent) und die Region Disseldorf und
Kreis Mettmann (+ 4,4 Prozent) die hochsten Wachstumsraten auf. Bei der
Ubernachtungsentwicklung lagen die Eifel und die Region Aachen (+ 7,6 Prozent) und
Siegerland-Wittgenstein (+ 4,2 Prozent) ebenfalls vorn.

Dabei fing das Tourismus-Jahr 2013 Gberhaupt nicht gut an. In den ersten finf Monaten des
vergangenen Jahres lagen die Gastezahlen sogar noch um 2,1 Prozentpunkte unterhalb des
Vorjahresniveaus. Die Sommermonate, insbesondere der Juli, und der Herbst brachten dann
aber die Kehrtwende. Mit 20,4 Millionen Ankinften (+ 2,0 Prozent) und 46,1 Millionen
Ubernachtungen (+1,6 Prozent) konnte Nordrhein-Westfalen 2013 damit den vierten Rekord in
Folge erzielen und zugleich die 20-Millionen-Marke knacken: Zum ersten Mal haben die
meldepflichtigen Beherbergungsbetriebe (lUber zehn Betten) im Land mehr als 20 Millionen
Gaste innerhalb eines Jahres begrifdt. Vor allem die auslandischen Gaste sorgten flr kraftige
Zuwéchse. Im Kreis Euskirchen konnte ein Ubernachtungsplus von 4,6 % erzielt werden.

Mehr auslandische Gaste

Seit 2008, also innerhalb von nur flnf Jahren, sind die Gastezahlen in NRW um 15,2 Prozent
gestiegen. Sowohl bei den Besucherzahlen aus dem Inland als auch aus dem Ausland konnte
Nordrhein-Westfalen dazu gewinnen. Die Ankinfte aus dem Ausland legten 2013
Uberdurchschnittlich um 5,7 Prozent auf 4,5 Millionen zu, die Ubernachtungen stiegen um 3,3
Prozent auf 9,5 Millionen. Rund ein Viertel aller Ubernachtungen ausléndischer Géaste ging auf
das Konto niederlandischer Gaste, die mit einem Plus von 0,4 Prozent den Rekord des
Vorjahrs noch einmal steigern konnten. Uberdurchschnittlich stark gewachsen sind die
Ubernachtungszahlen russischer (+13,3 Prozent) und arabischer (+14,7) Gaste.
Im Vergleich der Bundeslander erreicht NRW mit 20,4 Millionen Anklnften erneut den zweiten
Platz hinter Bayern. Bei den Ubemachtungen liegt NRW hinter Bayern und
Baden-Wirttemberg auf dem dritten Rang.

2. Geschaftsverlauf 2013

Die bereits oben genannten unternehmensstrategischen Ma3nahmen
- Betrieb als Tourismus-Service-Center (TSC) der Stufe I

- Betrieb des Nationalpark-Tor Gemiind
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- Professionalisierung der Tourist-Informationen im Gesellschafterraum

haben zu folgenden Konsequenzen bei den betrieblichen Ablaufen der NeT in 2013
gefiihrt:

Zur Aufgabenwahrnehmung fur die Produktleitlinie ,Kulturelle Hohepunkte und fur das ,PR-
Veranstaltungsmanagement® wurden zum 01. Januar bzw. 01. Februar 2013 zwei neue
touristische Fachkrafte eingestellt. Fir den Betrieb des Nationalpark-Tor Gemind wurden
zwei Mitarbeiter vom Touristik Schleidener Tal e.V. Ubernommen und zwei Aushilfskrafte auf
Minijobbasis eingestellt.

Die neu eingerichteten bzw. neu besetzten Gremien wie der Marketingausschuss und die
beiden Angebotsgruppen ,Familienspafl® und “Kulturelle Hoéhepunkte” sowie der
Verkehrsamtsleiter-Beirat begleiten die Geschéaftsablaufe.

Den Counterkraften der Tourist-Informationen wurde ein umfangreiches
Weiterbildungsprogramm angeboten.

Operative MaBnahmen 2013

- Umsetzung des Marketingplans 2013 gemafl der Vorgaben im Marketingkonzept 2010 —
2015 mit Malnahmen wie Herstellung von Printprodukten, Anzeigenschaltungen,
Direktmarketing, Onlinemarketing, Projektbeteiligungen, Pressearbeit, Prospektauslage und
Messen / Prasentationen

- Mitarbeit in folgenden Arbeitskreisen: Q-Team Eifel, Angebotsgruppe Eifelsteig, Routenteam
Roémerkanal-Wanderweg, AG TAG Nationalpark-Region, AG Tourismus Romerkanal-
Wanderweg, Routenteam Erft-Radweg, Routenteam Eifel-Hohen-Route, AG Nationalpark-
Tore, Angebotsgruppe Nationalpark-Gastgeber, OPNV-Produktentwicklungsforum
Nationalpark Eifel, Verkehrsamtsleiter-Sitzung Eifel Tourismus GmbH, AG Tourismus
Naturpark Rheinland, Redaktionskonferenz Weiss-Verlag, Ausbilderarbeitskreis Berufskolleg
Koln, Expertenteam Deskline 3.0, Lenkungsgruppe Rémisches Rheinland 2014

- Entwicklung, Start und Betrieb der Homepage www.die-wasserburgen-route.de und
www.eifel-hoehen-route.de

- Mitarbeit bei der Produktion der Radwanderkarte ,Kreis Euskirchen“ und Radwanderfihrer
~Wasserburgen-Route*

- Durchfiihrung des Wanderopenings 2013 in Schleiden-Gemind

- Erneute Zertifizierung der Geschaftsstelle und des Nationalpark-Tors Gemind als
Qualitatsbetrieb ,ServiceQualitat Deutschland” der Stufe |

- Zertifizierung des Nationalpark-Tors Gemund als Tourist-Info,|I-Marke® nach den Kriterien des
Deutschen Tourismusverbandes mit 108 von 120 Punkten, Note 1.

- Durchfuihrung von vier Beratungstagen mit 24 Teilnehmern fir potenzielle Grinder von
Ubernachtungsbetrieben in Zusammenarbeit mit dem Startercenter NRW Kreis Euskirchen

- Mitwirkung beim Beratungstag des Kreises Euskirchen zum Thema ,Unternehmensnachfolge
in der Hotellerie und Gastronomie“ mit sechs Betrieben
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- Schulung von 3 touristischen Fachkraften zu DTV-Prifern

- 98 DTV-Klassifizierungen, 5 Zertifizierungen ,Wanderbares Deutschland® und 6
Zertifizierungen ,Regionalmarke Eifel"

- Schulung von 2 touristischen Fachkraften zu ADFC-Prifern
- Produktschulung fir die Counterkrafte der Tourist-Informationen

- Akquisition von touristischen Leistungstragern flr die Seminare der Aktivakademie von
Tourismus.NRW in Vogelsang

- Produktentwicklung: Arrangements fiir die Landesgartenschau Zlpich 2014, Drei-Flisse-
Tour, WanderGenuss auf dem Romerkanal-Wanderweg und Sonntagsausflige mit der
Oleftalbahn, Wandertag im Nationalpark Eifel ,Eifel-Blicke geniefden® und Radtour ,Radeln mit
Biss“ und ,EifelBahnSteig*

- Produktion des Sommerprogramms ,Familienspal® 2013 mit Sehenswirdigkeiten,
Freizeiteinrichtungen und weiteren Dienstleistern

- Veroffentlichung der Printprodukte Radbroschire ,14 Fahrradtouren in der Nordeifel* und
Pocketguide Wandern ,Wander- und Spaziertouren in der Nordeifel*

- Produktion des monatlichen Veranstaltungskalenders und des neuen Printproduktes
.Nordeifel jahreszeitlich®, das viermal im Jahr erscheint

- Betrieb der Homepages www.nordeifel-tourismus.de, www.roemerkanal-wanderweg.de,
www.die-wasserburgen-route.de und www.eifel-hoehen-route.de

- Konzeption von zwei neuen Veranstaltungsformaten flur 2014: ,Zu Gast in der eigenen
Heimat® und ,Nordeifel-Kultur bei Nacht*

- Produktion einer Broschire zur Bewerbung der Nordeifel im Rahmen der
Landesgartenschau Zllpich 2014

- Durchflihrung von 23 Auleneinsatzen / Prasentationen im Jahr 2013

- Entwicklung eines Aufeneinsatzkonzeptes fir 2014 mit je einem Einsatz bei jedem
Gesellschafter zur Starkung des Binnenmarketings

- Entwicklung eines Standbesetzungskonzeptes fir den Infopavillon auf dem Eifeler
Landschaftsgarten — Rheinlandgarten bei der Landesgartenschau 2014 mit Touristikern und
touristischen Drittpartnern, 180 Tage Besetzung insgesamt, 42 Tage Besetzung durch
Nordeifel Tourismus GmbH

- Neukonzeption des Gastejournals Nordeifel 2014: weniger Text, mehr Bildmotive,
Testimonials, Veroffentlichung Ende November 2013

- Akquisition von 85 Ubernachtungsbetrieben fiir das Gastejournal Nordeifel 2014 sowie ca. 65
Betrieben flur das Informations- und Reservierungssystem Deskline 3.0 => insgesamt Gber 150
Ubernachtungsbetriebe arbeiten im Jahr 2014 mit der Nordeifel Tourismus GmbH zusammen
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- Vier Pressekonferenzen: Neuigkeiten 2013 im Marz, Wanderopening 2013 im April,
Auszeichnung des Nationalpark-Tors mit der i-marke im September 2013, Bilanz Romerkanal-
Wanderweg 2.0 im Oktober 2013

- Pressemitteilungen zu folgenden Themen: Verodffentlichung Broschire Nordeifel
Hoéhepunkte, Beratungstage 2013, Aktivakademie, Start Homepage Wasserburgen-Route,
Sommerprogramm ,Familienspall 2013%, Veréffentlichung Radbroschire und Pocketguide
Wandern, Zertifizierung ServiceQ, i-marke, Kulinarische Tagestouren, Bilanz Rémerkanal-
Wanderweg 2.0, Wandertag im Nationalpark Eifel, Broschire Landesgartenschau 2014,
Gastejournal Nordeifel 2014, Veranstaltungskalender ,Nordeifel winterlich®

- Beitritt zum Lit. Eifel e.V.

- Vorbereitung und Beauftragung fir den Relaunch der Homepage www.nordeifel-
tourismus.de, Umsetzung bis Mitte 2014

- Fotoshooting und Videodrehs zum Thema ,typisch Eifel”
- Betreuung von zwei Bachelorarbeiten
- Betreuung von sechs Praktikanten im Jahresverlauf

- Mitarbeit am Wettbewerbsbeitrag der Eifel fur die bundesweite Kampagne ,Nachhaltige
Tourismusregion“ => Auszeichnung mit dem Sonderpreis Biodiversitat und Platzierung unter
den TOP 10

- Vorverkauf von Eintrittskarten fir die LAGA 2014 in der Geschaftsstelle in Kall und im
Nationalpark-Tor in Gemind

- Durchfiihrung einer Informationsveranstaltung fir touristische Betriebe in der Gemeinde
Hellenthal, im November 2014

- Begriflung des Teams von Tourismus.NRW, von 30 Nationalpark-Gastgebern aus der
Sachsischen Schweiz und Mitgliedern des international besetzten Gremiums ,The Global
Partnership for Sustainable Tourism“ (Globale Partnerschaft fir Nachhaltigen Tourismus)

- Mitarbeit im Projekt ,KlimaTour Eifel“ des Naturparks Nordeifel e.V.

- Vorbereitung, Organisation und Marketing fir die Einfihrung des ,GasteTickets
Erlebnisregion Nationalpark Eifel“ ab dem 01. Januar 2014
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Statistische Erhebungen belegen den positiven Geschéftsverlauf

Entwicklung der Besucherzahlen auf der Homepage www.nordeifel-tourismus.de bis zum
31.12.2013 im Vergleich zu den Jahren 2010, 2011 und 2012 nach Besuchern und
Seitenaufrufen:

Besuchern und Seitenaufrufen:

Eigene Erhebungen, Januar 2014

Entwicklung der Ubernachtungsbuchungen: Entwicklung der Prospektanfragen:
Eigene Erhebungen, Januar 2014 Eigene Erhebungen, Januar 2014
Entwicklung der Buchungen von Anteil Mehrtagesbuchungen nach
Mehrtagespauschalen: Standorten:

Mehrtagespauschalen:
NP-Tor / NeT
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Nationalpark-Tor 2013 NeT 2013

Eigene Erhebungen, Januar 2014 Eigene Erhebungen, Januar 2014
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Weitere Entwicklungen

Bilanz Beratungstage seit dem Jahr 2011 bis Dezember 2013

Seit dem Jahr 2011 bieten die Nordeifel Tourismus GmbH und das STARTERCENTER NRW
Kreis Euskirchen die Beratungstage fur Existenzgrinder / -innen von touristischen
Ubernachtungsbetrieben an. Pro Jahr finden vier Sprechtage mit maximal sechs Terminen
statt. Anlass fur dieses Angebot sind die Entwicklungen, dass zahlreiche touristische
Ubernachtungsbetriebe in den nachsten Jahren aufhéren und ihren Betrieb einstellen. Zudem
Uberlegen zahlreiche Haus- und Wohnungseigentimer, ihre bislang privat genutzten
Immobilien, zuklnftig an Gaste zu vermieten. Im Rahmen beider Entwicklungen -
Betriebsnachfolge und Existenzgriindung — ergeben sich zahlreiche Fragen und ein groRer
Beratungsbedarf auf dem Weg in die Selbstandigkeit. Es sei angemerkt, dass neben den
Beratungstagen in dem Zeitraum ca. 40 weitere individuelle Termine mit potenziellen
Existenzgrindern stattgefunden haben.

Jahr Anzahl der Tatsachliche
Beratungstermine Betriebsgrindungen bis
zum 31.12.2013
2011 17 7
2012 23 11
Jahr 2013 24 13
Gesamt 64 31

Eigene Erhebungen, Januar 2014
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Informations- und Reservierungssystem Deskline 3.0:

Ranking der Organisationen in der Eifel nach Deskline-Umsatzen in 2012 und 2013:

Umsatz 2013 EIFEL nach Anreise

* Marge von Pauschalen 2012 erst ab Mai im System erfasst

2012 2013 [Entwicklung (€} |Entwicklung (%}
GESAMT 1.314834 €| 1.667.476 € 352,542 € 27
Accomodation Websites 15,588 £ 59.967 £ 34.379¢€ 134
Bestfewo 9,595 £ 38.505 £ 2B.506 £ 301
Casamundo 12,113 € 23.821 € 11708 € 97
www.e-domizil.de 70.267 £ 142.944 £ BIBTTE 30
wiww. holidayinsider.de 7IAST £ A2.074 £ INTFITE 472
GESAMT Portale 108.336 € 247.344 € 139.008 € 128
Moseleifel-Touristik e.W. Wittlich 556 £ 385 £ -171£€ -31
Rheinlandtour 35 £ 0£ -315£€ -100
Zeller Land Tourismus GmbH ELES 300 € 100
Rheinland-Pfalz Tourismus 1.731€ 2224 € A03 € 28
Rhein-Mosel-Eifel-Touristik 1.244 € Ig2 £ -BELE -7l
Wein- & Ferienregion Bernkastel-Kues GmbH ELFE 0 EELFE 3 Bulali]
GESAMT sonstige Vertriebswege 4. 238 € 2.586 £ -1.65% € -39
GESAMT Tis {chne ET) 450.717 € 457.616 € 6.899 € 2
Eifel Tourismus GmEH Gesamt * 726.055 € 899,578 £ 173.523 € 14
Expert Client | 634.839€ B01.030 £ 166.141£€ 6
Internet 91,165 € 88.550 £ 7.385 £ B
Ferienregion Bad Bertrich Gesamt 95 £ 4893 £ 4.795 £ 4593
Expert Client N€ 128 £ 128€ 100
Internet 08 £ 4,765 £ AB6T £ 4762
Ferienregion Bitburger & Speicherer Land Gasamt 17.438 € 17.070 € -368 € -z
Expert Client 16.192 £ 13.720 € 2 ATLE -13
Internet 1.246 € 33504 2104 £ 169
Ferienregion Daun Gesamt 45,240 € 30.375 € -17.865€ -37
Expert Client 24.845 € 8.078 £ -15.867 £ -64
Internet 23,205 € 21,200 £ -1.006 € -0
Ferienregion Gerolsteiner Land Gesamt 50.485 £ 33731 £ -16.753 £ -33
Expert Client A46.243 € 29.083 £ -17.160 € -37
Internet 4,244 £ 4,645 £ 405 £ 10
Ferienregion Hillesheim Gesamt 4.621 € 5.318 £ 1.697 € 37
Expert Client 1.B40 £ 4,152 £ 2312£€ 126
Internet 2.781€ 2.165 £ 616 £ S22
Ferienregion Monschauer Land Gesamt 75,912 € 65.512 £ -10.400 € -14
Expert Client 37.112€ 35.481 £ 1631 -4
Internet 38.800 € 30.031 £ -B.769€ -23
Ferienregion Priimer Land Gesamt 1.496 € 986 £ -510€ -34
Expert Client N€ 115 £ 115 € 100
Internet 1.496 € 371 £ 625 £ 42
Ferienregion Rureifel Gesamt BF) £ 1.252 £ 58Z& 87
Expert Client 75 € ELES 325 € 433
Internet 595 £ 352 £ 257 £ 43
Farienregion Stolberg Gesamt '} 3£ 230€ 1040
Expert Client IE3 O£ 0€ 0
Internet DES 230 £ 230€ 100
Ferienregion Thermen und Maare [Ulmen}) Gesamt 6.213¢ 2.544 € -3.369 ¢ -54
Expert Client 144 £ 576 £ A32 € 300
Internet 6.065 £ 2.268 € -3BO1£ -63
Ferienregion Yulkaneifel um Kelberg Gesamt A06 £ 1.091 £ 685 € 169
Expert Client 36 £ 512 £ 166 € A8
Internet B0 £ 57D £ 510€ 865
Ferienregion Yulkaneifel um Manderscheid Gesamt 15,239 € 13.516 € -4.723 ¢ -16
Expert Client 6.911£€ 2.225 % -4.6BG £ -68
Internet 11,328 € 10.632 £ -626 £ -6
Gesundland VYulkaneifel Gesamt 20.181€ 42.389 € 22.208¢€ 110
Expert Client 19.583 € A1.570 £ 21987 £ 112
Internet 506 £ 312 £ 223 € 37
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10

Nordeifel Tourismus GmbH Gesamt 106.343 € 115.817 € 94744 9
Expert Client 83,035 € 108.345 £ 15.310€ 16
Internet 13.308 £ FA71 £ 5.837 € -44
Touristik-Blire Y GV Vorderaifel Gesamt 683 £ 694 £ 11€ 2
Expert Client 325 £ 414 £ Bo£ 27
Internet 358 £ 280 £ -73€ -22
Tourist-Information Brohltal Gesamt 2928 £ 6.517 £ 35389£ 123
Expert Client 2368 £ 6.151 € 3.783£ 160
Internet 560 £ 366 £ -194 £ -35
Tourist-Infermation Hocheifel-Nirburgring Gesamt 92.060 € 106.961 € 14.801 € 16
Expert Client 38.180€ 95.873 £ 7.E93 £ El
Internet ER:IES 10.087 £ 7107 £ 133
Tourist-Information Cberes Kylital Gesamt 1.244 € 336 £ -908 € -73
Expert Client 1.244 £ 336 £ -8Na £ -73
Internet n£€ 0£ ES 0
Toewuristinformation Stadt Mayen Gesamt 1.375 € 3.049 £ 1.674€ 122
Expert Client 315 £ 1.740 £ 1.434 £ 455
Internet 1.060 £ 1.300 £ 240 € 23
VYulkanbike Trailpark Gesamt 2.085 € 4.134 £ 2.049€ 98
Expert Client 1.528 € 1.002 £ 464 £ 30
Internet 557 £ 2.142 £ 1.585€ 285
* flarge von Pauschalen 2012 erst ab Mai im System erfasst.
Quelle: Eifel Tourismus GmbH, Februar 2014
Mit den Deskline-Umsatzen in Héhe von 115.817 € in 2013 nimmt die Nordeifel Tourismus
GmbH im eifelweiten Vergleich der Tourismusorganisationen den 2. Platz hinter der Eifel
Tourismus GmbH ein. Hiermit werden die positiven Vermittlungstatigkeiten ausgedrtickt.
Die Ubernachtungszahlen haben sich in den Jahren 2012 und 2013 folgendermalen
entwickelt:
Giste Ubernachtungen Aufenthaltsdauer
Veranderun Veranderun
Anzahl N9 Anzah Hng
in % in %
Nordrhein- 2,0 1,6
20.372.139 46.141.384 2,3
Westfalen
Kreis Euskirchen 276.835 52 841.199 4.6 3
Teilregion
Nordeifel 195.045 3,4 601.444 2,5 3
Tourismus

Quelle: Landesbetrieb Information und Technik des Landes NRW, Februar 2014
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Vertrieb:

Ferner hat sich die Anzahl der Vertriebsstellen, in denen das Prospektmaterial der Nordeifel
Tourismus GmbH angeboten wird, bis Dezember 2013 auf 105 Stellen ausgeweitet.
Inbegriffen sind neben den Tourist-Informationen, Sehenswirdigkeiten und
Freizeiteinrichtungen in der Region auch zahlreiche Stellen in den Quellmarkten der Gaste.
Beispiele sind die Kundencenter der KVB, ASEAG Aachen und der RVK, aber auch den
beiden Globetrotter-Stores in Kéln und Bonn.

Im Bereich der Kundenbindung sei noch die Entwicklung der Newsletterabonnenten von 900
zur Mitte des Jahres 2012 auf Uber 2.100 im Dezember 2013 erwahnt. Auch die Anzahl der
Facebook-Fans wachst stetig auf derzeit tber 500.

Die Geschaftsleitung beurteilt den Geschaftsverlauf insgesamt positiv.

3. Lage
Berichterstattung gemaR § 108, Abs. 2, Nr.2 GO NRW

Gemal § 108, Abs. 2, Nr. 2 GO NRW muss im Lagebericht zur Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen werden.

Gegenstand der Nordeifel Tourismus GmbH ist die Wahrnehmung touristischer
Strukturentwicklung und Tourismusférderung sowie touristischer Produktentwicklung des
Kreises Euskirchen und seiner kommunalen Gesellschafter. Ab dem Jahr 2013 zahlen auch
die Kommunen Blankenheim und Nettersheim zu den Gesellschaftern.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW zu allen
Malnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben (sowohl bei
Entwicklung wie bei Service) anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Der Nordeifel Tourismus GmbH obliegen insbesondere die Aufgaben einer Touristischen
Arbeitsgemeinschaft, so dass es sich bei der touristischen interkommunalen Vermarktung um
eine origindre kommunale Aufgabe handelt. Der vom Gesetzgeber geforderte offentliche
Zweck wird erfullt.

a) Ertragslage

Die Finanzierung der Nordeifel Tourismus GmbH erfolgt Uberwiegend durch die beteiligten
Kommunen Blankenheim, Euskirchen, Hellenthal, Kall, Nettersheim, Mechernich, Schleiden,
Zllpich, Weilerswist und dem Kreis Euskirchen. Der Anteil der Finanzierung an den gesamten
Ertragen betrug 2013 63,28% (Vorjahr 75,29%).

Ziel der Nordeifel Tourismus GmbH ist es, die ubrigen Ertrdge — soweit mdglich —
kontinuierlich zu steigern und neue Einnahmemadglichkeiten zu erschlief3en.

Die Ubrigen Umsatzerldse (ohne Gesellschafterfinanzierung) betragen 2013

235.751,71 Euro, also 36,72% der gesamten Ertrage (Vorjahr 78.306,24 Euro= 24,71 %).
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Die Veranderung liegt im Wesentlichen in der Aufnahme der weiteren Gesellschafter
Blankenheim und Nettersheim sowie der Konsequenz des Dienstleitungsvertrages Uber den
Betrieb des Nationalpark-Tor Gemind mit der Stadt Schleiden begriindet.

Es werden aber auch die Anstrengungen der Nordeifel Tourismus GmbH erkennbar, neben
den Finanzierungsanteilen der Gesellschafter verstarkt andere Umsatzerlose (z.B.
Werbekostenzuschlisse, Sponsoring, Vermittlungsprovisionen) zu erzielen. Insbesondere
konnten aufgrund besserer Marktdurchdringungen und Professionalisierung der Vertriebswege
hohere Ertrage erzielt werden.

2012 Wirtschaftsplan 2013
2013
Umsatzerlose 78.306,24 € 212.500,00 € 235.751,71 €
Sonstige betriebliche Ertrage 1.112,04 € 1.000,00 € 1.105,97 €
Betriebsleistung 79.418,28 € 213.500,00 € 236.857,68 €

Die Betriebsleistung konnte gegenliber dem Vorjahr und dem Wirtschaftsplan 2013 deutlich
erhoht werden.

Wesentliche Erldse kamen aus Anzeigen, Buchungen Uber Deskline 3.0, dem Verkauf von
Arrangements und durch Verkaufe im NLP-Shop.

Diesen Erlésen stand folgender Aufwand gegeniber:

2012 Wirtschaftsplan 2013
2013

Personalaufwand 149.016,00 € 364.600,00 € 359.055,29 €
Abschreibungen 11.741,66 € 6.000,00 € 12.631,63 €
Sonstige betriebliche 177.708,64 € 248.800,00 € 278.170,92 €
Aufwendungen
Aufwendungen flr 338.466,31 € 619.400,00 € 649.857,84 €
Betriebsleistung
Betriebsergebnis -259.048,03 € -405.900,00 € -413.000,16 €
Steuern vom Einkommen 15,66 € -400,00 € -172,34 €
+ sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag -259.032,37 € -406.300,00 € -413.172,50 €

Die Personalaufwendungen sind um 5.544,71 € niedriger als im Wirtschaftsplan.

Die Abschreibungen sind um 6.631,63 € hoher als im Wirtschaftsplan.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Wirtschaftsplan um
29.370,92 Euro héher ausgefallen.

Insgesamt betragt das Betriebsergebnis -413.172,50 Euro (Wirtschaftsplan — 406.300 Euro).
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b) Finanzlage

Der Zahlungsmittelbestand hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahrs erhéht und
zwar von 63.900,98 Euro auf 69.269,04 Euro.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum 31.12.2013

10.564,44 Euro (Vorjahr 9.632,25 Euro).

Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrleistet. Mit rd. 50 % sind die flissigen Mittel immer
noch wesentlicher Bestandteil der Aktivseite.

c) Vermodgenslage

Die Vermogenslage der Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH) zeigt auch im Jahr 2013
keine gravierenden Anderungen.

Im Anlagevermogen stehen den Zugangen von 5.237,63 Euro, Abgange in Héhe von 0 €
sowie laufende Abschreibungen in Héhe von 12.631,63 Euro gegenlber, so dass der
Buchwert zum Bilanzstichtag noch 37.551,00 Euro betragt.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist mit 69,46 % gut.

Die Lage des Unternehmens ist abhangig von den kommunalen Gesellschafterzuschiissen
sowie vom operativen Geschaft.

Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als sehr gut bezeichnet werden.

D) Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung berlicksichtigen wir die Kennzahlen Umsatzrendite
und Cash Flow. Der Cash Flow betragt im Jahr 2013 TEUR -396 (Vorjahr TEUR -251).

Die Umsatzrendite ist im Vergleich zum Vorjahr um 88,7 % hdher und betragt im
Geschéftsjahr 2013 -175,26 % (Vorjahr -330,79 %).

Zum Ausgleich des negativen Cash Flow erfolgt eine Finanzierung aus Zuschissen der
kommunalen Gesellschafter.

lll. Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung
ergeben.
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IV. Prognosebericht

Der im Herbst 2014 beschlossene Wirtschaftsplan flir das laufende Jahr 2014 weist fiur das
laufende Wirtschaftsjahr einen prognostizierten Verlust in Hohe von 417.150,00 Euro auf.
Dieser wird durch die Gesellschafter nach den Anteilen ihrer Stammkapitaleinlage finanziert.

Ziel der Geschéftsfuhrung ist es, die definierten Aufgaben im Rahmen des durch den
Gesellschaftervertrag festgelegten Deckelungsbetrages zu erflllen. Gleichermalien sollen die
initiierten Marketing- und Vertriebsaktivitdten zur weiteren Steigerung der Umsatzerldse
beitragen. Eine deutliche Steigerung konnte auch im Jahr 2013 wieder erzielt werden.

Das Jahr 2014 ist gepragt von =zahlreichen Marketingeinsatzen, darunter auch die
Maflnahmen rund um die Landesgartenschau 2014 in Zilpich (April bis Oktober) sowie das
Aktionsjahr Romisches Rheinland. Daraus sind positive Effekte fur den Bekanntheitsgrad der
NeT und ihrer Produkte zu erwarten. Weiterhin wird die neue Homepage der Nordeifel
Tourismus GmbH ab Mitte 2014 fur weiteren Aufschwung sorgen.

Wichtige Basis fiir die Steigerung der Gaste- und Ubernachtungszahlen ist die Kooperation
innerhalb der Erlebnisregion Nationalpark Eifel mit den Partnern Rureifel e.V. und Monschauer
Land Touristik e.V., mit dem NRW Tourismus e.V., der Eifel Tourismus GmbH und nicht
zuletzt die Zusammenarbeit mit den Leistungstragern.

Bezliglich der Gastronomie- und Ubernachtungsbetriebe bestehen allerdings berechtigte
Sorgen dahingehend, dass zahlreiche Betriebe - so lassen es auch die Beratungssprechtage
erkennen - vor der Problemstellung der Nachfolgeregelung stehen und/oder aus anderen
Grinden eine Betriebsaufgabe droht. Diese Situation trifft die Nordeifel Tourismus GmbH in
besonderem Male, da sie ohne funktionierende Leistungstrager in ihrer Handlungsfahigkeit
eingeschrankt wird, z.B. in der Produktentwicklung mit den Betrieben und in der
Gesamtvermarktung fir die Region. Die privaten Leistungstrager bilden die wichtigste Basis
fur die Aufgabenerflllung der NeT.

Angestrebt wird daher eine Qualitatsoffensive zum Erhalt der Betriebe. Voraussetzung daflr
ist wiederum die Bewilligung eines dazu geplanten Projektes im Rahmen der EU-LEADER-
Programmphase ab 2015. Es soll dazu verhelfen betriebliche Rahmenbedingungen zu
verbessern.

Ebenso wird sich die Teilregion Nordeifel hinsichtlich ihrer Ausrichtung als Wanderdestination
einer Qualitdtsverbesserung des Wandernetztes unterziehen missen, um im Wettbewerb mit
anderen Mittelgebirgsregionen Vorteile zu erlangen. Auch hier steht nicht die NeT in der
Verantwortung, sondern dritte Organisationen wie die Kommunen, der Eifelverein und seine
Ortsgruppen. Denkbar ist fur die NeT, fur diesen Prozess eine koordinierende Funktion
einzunehmen, weitergehende Ressourcen sind nicht vorhanden.
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V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Finanzierung der Nordeifel Tourismus GmbH erfolgt zum Uberwiegenden Teil (ca. 65%)
aus Zuschussen der kommunalen Gesellschafter, die teilweise als finanzschwache
Kommunen Uber Nothaushalte verfigen.

Im funften Jahr der Geschéftstatigkeit der Nordeifel Tourismus GmbH konnte diese ihre
Umsatzerldse erneut erhdhen. Diese Bemuhungen werden weiter fortgesetzt.

Die Gesellschafterversammlung der Nordeifel Tourismus GmbH muss sich bewusst sein, dass
die im Finfjahresplan des Wirtschaftsplanes festgesetzten Gesellschafterzuschiisse
eingehalten werden missen, da Kirzungen eine einschneidende Auswirkung auf die Tatigkeit
der Nordeifel Tourismus GmbH haben wirden. Gravierende Kosteneinsparungen sind nicht
mdglich, ohne dass die Gesellschaft Gefahr lauft, ihre Aufgaben nicht mehr erfillen zu
kénnen.

2. Chancenbericht

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat einen erfolgreichen Umsetzungsprozess hin zum
Tourismus-Service-Center (TSC) absolviert. Auch die Betriebsiibernahme des Nationalpark
Tor Gemind ist dabei als erfolgreiches Teilmodul zu betrachten. Grélere Flexibilitat
(insbesondere bezliglich personeller Ressourcen) wirde sich ergeben, wenn weitere Tourist-
Informationen durch die NeT gefiihrt wirden. Allerdings wirden auch die
Verantwortungsbereiche gleichermalen zunehmen und eigener Managementressourcen in
der Geschéaftsstelle bedirfen. Die Kooperation mit den Ubrigen Tourist-Informationen im
Gesellschafterraum sollte weiter intensiviert werden.

Die drei schwerpunktmaRig verfolgten Produktleitlinien aus dem im Jahre 2010
verabschiedeten Marketingkonzept 2014 bedirfen der Uberprifung und Fortschreibung.
Daher wird gegen Endes des Jahres neben den zahlreichen Marketingaktionen auch eine
Evaluierung des bisherigen Marketingkonzeptes hin zu einem Strategie- und
Marketingkonzept 2020 begonnen.

Auch mit der beabsichtigten Koordination und schlieRlich Umsetzung einer Wanderoffensive
Nordeifel erhofft die NeT die Nordeifel noch besser am Markt platzieren zu kénnen und
Wettbewerbsvorteile zu erlangen.

Mit der Etablierung nachhaltiger Tourismusinstrumente, z.B. Gasteticket (Anfang 2014) sollen
weitere Anreize geschaffen und der Wirtschaftsfaktor Tourismus gestarkt werden. Es ist
beabsichtigt das Gasteticket nach erfolgreicher Evaluierung weiterzuentwickeln.

Mit den Projekten ,vogelsang ip“, ,Rad- und Wanderbahnhofe Nordeifel®, ,KlimaTour Eifel®,
.Erlebnisraum Romerstralle”, ,Landesgartenschau Zilpich 2014, ,Rémerjahr 2014 kénnen
die Aussichten als positiv bewertet werden.

SchlieBlich steckt weiteres Entwicklungspotenzial in den mdglichen Gesellschafterbeitritten

der Stadt Bad Minstereifel und der Gemeinde Dahlem. Mit beiden Kommunen finden in 2014
diesbezliglich Gesprache statt.
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3. Gesamtaussage

Insgesamt steckt in organisatorischen sowie produktorientierten Massnahmen weiteres
Entwicklungspotential flr die Nordeifel Tourismus GmbH.

Dennoch bleibt die Nordeifel Tourismus GmbH in zahlreichen Belangen auch von
Entscheidungen Dritter abhangig. Sie wird daher immer nur so erfolgreich arbeiten kénnen,
wie auch die Leistungstrager (Betriebe aus Gastronomie und Hotellerie) sich qualitativ
weiterentwicklen und auch die touristische Infrastruktur gleichermassen erhalten und
ausgebaut wird.

Voraussetzung zur Erflllung samtlicher Aufgabenbereiche ist die Kooperation und eine
uneingeschrankte, vertrauensvolle Unterstiitzung durch die Gesellschafter.

VI. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Dartber hinaus erfolgt die Finanzierung
durch Gesellschafterzuschisse.

Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

VIl. Bericht uber Zweigniederlassungen

Am 01.01.2013 erfolgte die Betriebsiibernahme des Nationalpark-Tor in Gemind, in das die
Tourist-Information der Stadt Schleiden integriert ist. Die Betriebsibernahme erfolgte per
Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Schleiden, wobei das Personal auf die Nordeifel
Tourismus GmbH Uberging.

Alle zwischen Nationalparkverwaltung und Stadt Schleiden definierten Vereinbarungen (z.B.
ganzjahrig tagliche Offnungszeiten des Nationalpark-Tor) wurden von der Nordeifel Tourismus
GmbH tUbernommen.

Dieser Entwicklungsschritt bedeutete zusatzlichen Kompetenzaufbau im Counterbereich sowie
Ausbau des Buchungsgeschéaftes.

Die Tourist-Information im Nationalpark-Tor erhielt im Oktober 2013 die sog. i-Marke, ein
Qualitats- und Servicesiegel, das der Deutsche Tourismus Verband nach einem
umfangreichen unangekindigten Qualitdtscheck an touristische Informationsstellen vergibt.
Bemerkenswert ist das hervorragende Ergebnis der Zertifizierung mit 108 von 120 mdglichen
Punkten. Damit liegt das Nationalpark-Tor sowohl Uber dem Bundes- als auch Uber dem
Landesdurchschnitt von Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz.
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Die Umsatzerlése im Nationalpark-Tor wurden gemafy Wirtschaftsplan auf 161.500,00 Euro
prognostiziert, im Ergebnis wurden 172.495,16 Euro erreicht.

Kall, den 31. Marz 2014

ote,

Iris Poth
Geschéftsfuhrerin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Rheinisches Studieninstitut Studieninstitut, 50996 Kaéln

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla-
gevermogens und aus Zuschreibungen zu Gegenstan-
den des Anlageverméogens

b) Ertrage aus der Aufiésung von Rickstellungen

¢) sonstige Ertrage im Rahmen der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und far Unterstatzung

- davon fur Altersversorgung Euro 24.137,21
(Euro 20.7086,20)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegensténde des Anlage-
vermagens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) ordentliche betriebliche Aufwendungen

ae) verschiedene betriebliche Kosten

aa) Raumkosten
ab) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
ac) Reparaturen und Instandhaltungen
ad) Werbe- und Reisekosten
)

b) Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anla-
gevermobgens

¢) sonstige Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Ubertrag

Geschéftsjahr

Euro

2.661.809,23

AL EA A A AL 4

2.661.809,23

100,00

37.148,56

7.032,75
44.281,31

58.800,01

1.581.082.95

1.639.882,96

244.307,36

_88.484.20
332.791,56

65.026,90

463.664,68
34.032,50
17.986,74
74.705,20

187.698,05

0,00

132.221,98
910.309,15

241.920,03-

Vorjahr
Euro

2.773.837,22

2.773.837,22

793,26

115.077,79

12.267.14
128.138,19

66.156,43

1.777.232,66

1.843.389,09

247.948,30

78.225,00
326.173,30

128.870,31

379.190,40

70.422,44
148.956,70
106.491,03
219.786,52

17.450,00

_21.095,46
963.392,55

359.849,84-
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Rheinisches Studieninstitut Studieninstitut, 50996 Kéln

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
Ubertrag 241.920,03- 359.849,84-
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 32.501.28 51.320,19
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit 209.418,75- 308.529,65-
10. Jahresfehlbetrag 209.418,75 308.529,65

e —————
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10.

11.

12.

LEP-Fldche EuskirchenWeilerswist Anstalt des éffentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus Abzinsung EUR 20,01

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzveriust

Seite 308

Vorjahr
EUR EUR EUR
49.154,67 37.566,62
-5.400,00 -4.800,00
-1.633,46 -7.033,46 -1.446,72
-251,00 -44,82
-60.767,58 -56.296,09
112,90 314,83
-428.661,40 -406.973,89
-447.445.87 -431.680,07
0,00 0,00
-26.129,70 1.130,70
473.575,57  430.549,37
863.484,81 432.935,44
1.337.060,38  863.484,81




LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist

Anstalt des 6ffentlichen Rechts PRIME.

Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2013 SITE

1. {berblick Uber den Geschiftsveriauf
1.1.  Beschreibung der Geschiiftstitigkeit

Aufgabe der 2009 gegrindeten LEP-AGR ist die Finanzierung und Entwicklung einer interkommunalen
Ansiedlung von fléchenintensiven GroRvorhaben auf der im Regionalplan fur den Regierungsbezirk
K&In, Teilabschnitt Region Aachen, ausgewiesenen und im Landesentwicklungsplan vorgesehenen
Flache in Euskirchen und Weilerswist. Zur Erflllung dieser Aufgabe soll das gemeinsame Kommunal-
unternehmen
s die erforderlichen Grundstiicksfidchen erwerben oder deren Verflgbarkeit auf andere Weise

sicherstellen,

die Grundstiicke zur Baureife entwickeln,

die erworbenen Grundstiicksfiichen an ansiedlungswillige Unternehmen verauBern,

alle hiemit zusammenhangenden oder dem Unternehmensziel férderlichen Aufgaben und Ta-

tigkeiten wahrnehmen (wie z.B. Finanzierung, ErschlieBung, Tausch, Verpachtung, Vermie-

tung, Bestellung von Erbbaurechten, Regionalmarketing, Werbung, Offentlichkeitsarbeit, Ver-

besserung der Infrastruktur, Beratung ansiedlungswilliger Unternehmen).

Am 25.06.2009 haben das Land Nordrhein-Westfalen, die Tragerkommunen und die LEP-AGR die
,Vereinbarung zur gemeinsamen Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansiedlung von
flachenintensiven Grofivorhaben auf der LEP-Fi&che in Euskirchen / Weilerswist" (nachfolgend Ver-
einbarung NRW genannt} abgeschlossen.

Nach § 5 der Vereinbarung NRW begleitet ein Projektbeirat, bestehend aus Veriretern der Trager-
kommunen und des Landes NRW, das Vorhaben. Nach § 4 Abs. 3 der Vereinbarung NRW ibernimmt
das Land zur Absicherung der Dariehen eine modifizierte Ausfallbirgschaft in Héhe von 60 % der
Projektkosten, maximal 25 Millionen Euro zugunsten der LEP-AGR.

1.2. Rahmenbedingungen
1.2.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Rechte und Pflichten der LEP-ASR und ihrer Organe ergeben sich aus

o der Unternehmenssatzung vom 28.04.2009 (geéndert am 26.08.2011),

s der Vereinbarung NRW,

 den §§ 27 und 28 des Gesetzes iiber kommunale Gemeinschaftsarbeit des Landes Nordrhein-
Westfalen (GkG), § 114a der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) und die gemaR Abs. 11 anzuwendenden §§ 14 Abs. 1, 31, 74, 75 Abs. 1, 77, 84 sowie
die Bestimmungen des 13. Teils 2a0.

s der Verordnung (ber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt offenttichen
Rechts (Kommunalunternehmensverordnung — KUV }

e dem dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB), das gemaf § 114a Abs. 10 der GO NRW
und § 20 Abs. 2 der KUV anzuwenden ist.

1.2.2. Eigentumsverhiitnisse

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2013 waren ca. 119 ha der LEP-Fiéche im Eigentum der LEP-AOR
und weitere 23 ha im Eigentum der Kreisstadt Euskirchen und der Gemeinde Weilerswist.
Die gesamte Flache wird weiterhin als Ackerland bewirtschaftet.
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1.3.  Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr

Grunderwerb

Im Jahre 2013 konnten keine weiteren Flurstiicke erworben werden, sodass sich die Eigentumsver-
haltnisse zum 31.12.2013 gegeniiber dem Bestand zum Jahresanfang nicht veranderten.

Weiterhin sind die Eigentimer einer FlAche von ca. 56 Hektar tauschbereit.

Drei Eigentimer einer insgesamt ca. 13 Hektar groien Flache sind weder zum Verkauf noch zum
Tausch bereit.

Ersatzlandfldchen aukerhalb des LEP-Gebietes konnten im Jahre 2013 nicht erworben werden.

Die derzeitigen Angebotspreise fur infrage kommendes Tauschland liegen Ober den Preisen, die die
Eigentiimer der Flichen innerhalb des LEP-Gebietes fur Ersatzland zu zahlen bereit sind. Die Preise
fir gutes Ackeriand im Umkreis der LEP-Flédche sind weiter angestiegen.

Die Eigentimer, die in einem frihen Stadium der Ankaufsaktivitaten ihre Grundstiicke an die LEP-
ASR verduRert haben, konnten fur den erhaltenen Kaufpreis Ersatzland in etwa der doppelten Grike
erwerben. Die Eigentiimer, die auf ein besseres ,Tauschverhéltnis® als 1 zu 2 spekuliert haben, sehen
sich durch den eingetretenen Preisanstieg fir Ersatzland bei gleichbleibender Hohe des von der LEP-
ASR gezahiten Kaufpreises enttauscht.

Entsprechend den Beschliissen des Verwaltungsrats und des Projektbeirats vom 18.12.2012 haben
der Vorstand und NRW.URBAN verstirkt versucht, auBerhalb der LEP-Flache jandwirtschaftlich ge-
nutzte Grundstiicke fur tauschwillige Eigentimer und als Ausgleichsfléchen fur kinftige Versiegelun-
gen zu erwerben.

Die zum Teil sehr aussichtsreich und intensiv gefihrten Verhandlungen konnten leider bisher in kei-
nem Fall abgeschlossen werden. In einem Fall in der Gemarkung Vernich wurde trotz fristgerechter
Ankaufzusage durch die LEP-A8R das Grundstick an einen Dritten ohne vorherige Abstimmung ver-
kauft.

Der am 08.10.2013 vom Verwaltungsrat und Projektbeirat beschlossene Ankauf einer insgesamt 16,2
ha groRen Flache in den Gemarkungen Kleinblllesheim und Wischheim konnte bisher noch nicht
notariell beurkundet werden, weil nach Angaben des Verauflerers zumindest fur Teiifldchen durch
DrittverauBerung hdhere Verkaufpreise erzielbar sind.

Vorrangig ist derzeit die Arrondierung der erworbenen Flachen durch Tauschvereinbarungen.

Der vom Verwaltungsrat und Projektbeirat am 08.10.2013 beschlossene Tauschvertrag mit Ankaufop-
tion wird nach Abstimmung mit allen Beteiligten voraussichtlich im Frihjahr 2014 notariell beurkundet
werden.

Vermarktung

Zur Vermarktung der LEP-Fl&che ,PrimeSite Rhine Region” hat die NRW.INVEST mit folgenden Inhal-
ten berichtet:

Auch im Jahre 2013 hat die NRW.INVEST wieder zahlreiche Aktivitidten auf nationaler und internatio-
naler Ebene entfaitet. Unter Einbindung aller 11 Auslandsbiiros wurden direkte Gespréche mit poten-
tiellen Investoren gefiihrt und die Grofifléche bei Veranstaltungen, Investorenseminaren und auf inter-
nationalen Messen prasentiert. Ausgewéhlte Gewerbeflachen- und Industriemessen waren in 2013 die
MIPIM in Cannes, transport logistic in Minchen und Expo Real in Munchen. Vermarktungsaktivitaten
fanden ferner bei Reisen des Wirtschaftsministers und von NRW.INVEST nach China, Japan und in
die Turkei statt. Die Flache wurde zudem umfangreich in Printmedien und elektronischen Medien be-
worben, unter anderem in der Immobilienzeitung, Site Selection und dem log.on Euregio-Magazin. Die
Broschiire zur PrimeSite Rhine Region wurde in den drei Sprachversionen deutsch, englisch und chi-
nesisch aktualisiert, ebenso wie der Internetauftritt.

Die Gespriche mit potentiellen Investoren spiegeln nach wie vor ein starkes Interesse an der Rhine
Region wider; positiv bewertet wurden u. a. die exzellente Lage und Anbindung der Fi&che.

Grdftes Hindernis bei der Vermarktung ist die Mindestgréfe von 80 ha fur ein investitionsvorhaben.
Angesichts der nunmehr vierjahrigen Erfahrung bei der Vermarktung der GroR¥fl&che sind aus der
Sicht von NRW.INVEST aktuell bis mittelfristig leider keine Investitionsprojekte in dieser Gréftenord-
nung zu erwarten. Die Flachenbedarfe von Unternehmen bei GroRprojekten beispielsweise aus der
Logistikbranche liegen — gemaB den Erfahrungen von NRW.INVEST - zwischen 10 und 20 ha, in
einzelnen Fallen bei 30 ha. In den Jahren 2008 bis 2012 hat NRW.INVEST 24 Projekte mit mehr als
50 Arbeitsplatzen je Ansiediungsfall erfolgreich realisiert, die durchschnittlich 8,5 ha Flache in An-
spruch genommen haben. Dabei lag der grofte Flachenbedarf bei 30 ha, der geringste bei 0,85 ha.
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Nachdem sich die Firma HARIBO entschieden hatte, das Angebot zur Ansiediung auf einer Flache der
PrimeSite nicht anzunehmen, wurde die Vermarktungsfahigkeit der Flache aufgrund von Kleinen An-
fragen des MdL Klaus Voussem (Nr. 1683 vom 25.09.2013 -Drucksache Nr. 16/4191, Antwort der
Landesregierung vom 11.11.2013 — Drucksache Nr.16/4371) und des MdL Hendrik Wust (Nr. 1685
vom 26.09.2013 ~ Drucksache Nr, 16/4193 —~ Antwort der Landesregierung vom 12.11.2013 - Druck-
sache Nr. 16/4375) im Landtag diskutiert.

In einem Gesprach am 13.11.2013 waren sich NRW.INVEST und der Vorstand der LEP-ASR einig,
der Staatskanzlei vorzuschlagen, anlasslich der anstehenden Neuaufstellung des Landesentwick-
lungsplanes Nordrhein-Westfalen die Vorschriften iiber die Mindestgrofe und die Voraussetzungen
fur groftfidchige Industrieansiedlungen flexibler zu gestaiten und insbesondere auf Vorschriften zu
verzichten, die gegeniiber den Regelungen anderer Lander Wettbewerbsnachteile bedeuten wlrden.

Neuaufstellung des Landesentwicklungsplanes

Mit Erlass der Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen vom 22.11.2013 wurde dem Vorstand
der LEP-A6R mitgeteilt, dass die Landesregierung am 25.06.2013 den Entwurf des neuen Landes-
entwicklungsplanes NRW gebitligt habe und bis zum 28.02.2014 Stellungnahmen hierzu Ubermittelt
werden Konnten,

Wegen der erheblichen Bedeutung der Festlegungen des Landesentwicklungsplanes fur unser Unter-
nehmen, insbesondere fur die Vermarktbarkeit der Flachen, hat der Vorstand am 25.02.2014 eine
entsprechende Stellungnahme rechtzeitig und vorbehaltlich eines abweichenden oder ergénzenden
Beschlusses des Verwaltungsrates abgegeben.

Vorbereitende Untersuchungen zur Entwicklung des Gebietes

Die bodenarchiologischen Erkundungen wurden im Geschéftsjahr 2013 fortgesetzt.

Die notwendigen arch&ologischen Untersuchungen werden aufgrund einer Vereinbarung zwischen
dem Land NRW, dem Landschaftsverband Rheinland und der LEP-ASR von einer gemeinsamen Ar-
beitsgruppe koordiniert. Hinsichtlich der Beteiligung der LEP-ASR an den Kosten der archéologischen
Untersuchungen ist eine Obergrenze i.H. von 700.000 € (brutto) vereinbart (verbleibende Verpflich-
tung zum 31.12.2013 = 183 TEuro).

Die Durchfihrung der Grabungsarbeiten durch das Bodendenkmalamt und die Firma Troll Archéologie
verzégerten sich wegen Schwierigkeiten beim Erhait von Betretungserlaubnissen und organisatori-
schen Problemen des Kampfmittelbeseitigungsdienstes um mehrere Monate.

Aufsteliung von Bebauungsplénen

Aufgrund der Beschlisse der zustdndigen Ausschiisse des Rates der Kreisstadt Euskirchen am
25.09.2012 und des Rates der Gemeinde Weilerswist am 22.11.2012 werden die Bebauungsplédne
aufgestellt.

Das Verfahren zum Bebauungsplan fiir den auf Euskirchener Stadtgebiet liegenden Teil der LEP-
Flache wurde in der Sitzung des Ausschusses firr Planung und Umwelt am 07.05.2013 fortgesetzt. Es
handelt sich um den Bebauungsplan Nr. 14, Ortsteil GroBbillesheim, fir den Bereich zwischen L 182,
der StralRe am Silberberg und der Stadtgrenze. Es wurde die Anderung des Geltungsbereiches, die
fruhzeitige Betelligung der Offentlichkeit sowie die Beteiligung der Behtrden und Trager éffentlicher
Betange beschlossen.

Der Geltungsbereich ist abgestimmt auf das im selben Ausschuss und in der Ratssitzung am
28.05.2013 angeordnete Umlegungsverfahren. Danach sind die norddstlichsten Grundstiicke der
LEP-Flache auf Euskirchener Stadtgebiet nicht Teil des Plangebiets. Sie wurden aus der Umlegung
und der Planung herausgenommen, um in einem ersten Schritt eine méglichst einfach zu realisieren-
de - wenn auch zunéchst kleinere - Lésung zu entwickeln.

Die fruhzeitige Betelligung konnte noch nicht vorgenommen werden. Zum einen mussten zunéchst
Gutachten zum landschaftspfiegerischen Ausgleich und zum Artenschutz erstelit werden. Ferner wur-
de ein Schallschutzgutachten beauftragt, um Schallleistungspegel fir das Gebiet festzulegen und die
gegenseitigen Auswirkungen zum benachbarten Gewerbegebiet einschatzen zu kénnen. SchlieBlich
wurde zur Klarung der Entwasserungssituation ein hydrogeologisches Gutachten beauftragt. Die Er-
stellung der Gutachten ist noch nicht abgeschlossen. Allerdings werfen das Plangebiet und die zeitlich
nicht absehbare Entwicklung besondere Fragen auf, die mdglichst frihzeitig geklart werden sollten.

Daher wurden bereits informelle Gesprache mit dem Kreis Euskirchen als Untere Landschaftsbehdrde
und der Bezirksregierung Kéln als Landesplanungsbhehérde geflhr.
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Mit dem Kreis wurde erdrtert, inwieweit bereits Ausgleichsmanahmen auch hinsichtlich des Arten-
schutzes zu treffen sind. Ein Eingriff wird erst in einigen Jahren vorgenommen. Es muss vermieden
werden, dass im Ansiedlungsfall alle jetzt laufenden Untersuchungen wiederholt werden massen. Dies
wiirde doppelte Arbeit und Kosten verursachen. Der Kreis ist durchaus bereit, eine Durchfihrung von
Mafnahmen auf den Zeitpunkt des Ansiedlungsfalls zu akzeptieren, weil dieser ohnehin ein groltes
BIimschG-Verfahren erwarten lasst. Allerdings misste im Bebauungsplan zumindest eine konzeptio-
nelle Vorgehensweise beschrieben und eine teilweise Sicherung von Fléchen gewdahrieistet werden.
Diese Aufgabenstellung ist noch nicht abgearbeitet. Die LEP-A8R bemiht sich um den Ankauf von
Ausgleichsfidchen und hat paralle! dazu Kontakt mit der Stiftung Rheinische Kulturlandschaften auf-
genommen, um die Sicherung von Ausgleichsfiichen ohne Grunderwerb zu prifen.

Das Bezirksregierung Kéin hat darauf hingewiesen, dass der Bebauungsplan die Vorgaben der Lan-
desplanung fir fiichenintensive Grof3vorhahen erfillen muss. Daher miisse sichergestelit sein, dass
das gesamte Gebiet einheitlich geplant wird und dass nicht kleinfiichige Vorhaben zugelassen wer-
den.

Diese Vorgaben wurden dadurch umgesetzt, dass am 28.11.2013 der Ausschuss fiir Planung, Umweit
und Verkehr der Gemeinde Weilerswist ebenfalls ein gleichlautendes Bebauungsplanverfahren {Nr.
127) fir die LEP-Flachen im Gemeindegebiet fortgesetat hat und die noch fehlende Flache im Stadt-
gebiet Euskirchen im Rahmen der Offeniage in das Plangebiet aufgenommen werden soll. Darlber
hinaus soll durch eine bedingte Festsetzung sichergestellt werden, dass kleinflichige Betriehe erst
angesiedelt werden dirfen, wenn ein flachenintensives Grofivorhaben angesiedelt wird.

Bodenordnung

Da nach dem bisherigen Verlauf der Grundstiicksverhandlungen davon ausgegangen werden muss,
dass nicht mit allen Eigentimern eine baldige Einigung Uber eine Neuordnung und Zusammenlegung
der Fiachen erreicht werden kann, haben der Verwaltungsrat der LEP-AGR und der Projektbeirat in
ihren Sitzungen am 18.12.2012 den Vorstand der LEP-ASR ermachtigt, die erforderiichen Maiinah-
men zur Anordnung und Einleitung einer Umiegung nach den §§ 45 ff des Baugesetzbuches zu tref-
fen, wobei einvernehmliche Regelungen zur Abwendung der Umlegung Vorrang haben sollen.

Der Rat der Stadt Euskirchen hat in seiner Sitzung am 28.05.2013 die Durchfiihrung einer Umtegung
angeordnet. Wegen der GroRe und Besonderheit der Flache wurden zunéchst die vertraglichen
Grundlagen mit der Geschéftsstelle des Umlegungsausschusses angepasst. Daraufhin wurden die im
Umlegungsgebiet betroffenen Fremdeigentlmer sowohl von der LEP-ASR als auch von der Stadt
Euskirchen angeschrieben und Uber das Verfahren grundsatzlich informiert.

Ferner wurden mit den betroffenen Eigentimern von der Stadt Euskirchen Gesprdche zu Mifwir-
kungsbereitschaft bei einer Umlegung und die Bereitschaft zu einem freihandigen Erwerb gefluhrt.
Dies ist ein erforderlicher erster Schritt der Umlegung, die noch vor Umlegungsbeschluss durch den
Umlegungsausschuss vorgenommen werden muss.

Drei Eigentimer lehnten die Gesprache ab. Ein Eigentlimer bezweifelte die RechtmaBigkeit des Ver-
fahrens. Die anderen 3 Eigentimer erkidrten, grundsétzlich einen Tausch ihrer Grundsticke vereinba-
ren zu wollen, wenn die Flichen hinsichtlich der Lage und der Ertragszahl attraktiv seien und ein
Tauschverhaltnis von 1 zu 3, mindestens aber 1 zu 2 angeboten werde. Leider verflgt die Stadt und
die LEP-ASR nicht Uber ausreichend grofie Tauschfidchen, so dass hisher kein Tausch zustande kam.

Sonstige Entwicklungen
Verwaltungsrat und Projektbeirat tagten am 07.05.2013, am 08.10.2013 und am 19.12.2013.

Der Jahresabschluss 2012 mit dem Lagebericht wurde vom Verwaltungsrat am 07.05.2013 einstimmig
festgestellt, dem Vorstand Entlastung fur das Jahr 2012 erteilt und Uber die Deckung des Jahresfehl-
betrages entschieden (Deckung aus Kreditmitteln).

Seit dem 26.05.2013 vertritt der Technische Beigeordnete Herr Oliver Knaup die Kreisstadt Euskir-

chen im Vorstand.
Im Jahre 2013 fanden 13 Sitzungen des Vorstandes statt.
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2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.1. Darstellung der Vermdbgenslage

Das Bilanzvermdégen zum 31.12.2013 besteht im Wesentlichen aus dem Wert der erworbenen Grund-
stlicke {13.497.756,85 Euro),

Das Stammkapital in Hohe von 10.000,00 Euro (§ 3 der Unternehmenssatzung) ist eingezahlt.

Der zum 31.12.2013 kumulierte Bilanzverlust in Hohe von 1.337.060,38 Euro soll durch klinftige Ver-
kaufserldse fur Grundstiicke im LEP-Gebiet gedeckt werden.

2.2,  Darstellung der Ertragslage und des Geschiftsergebnisses

Die 2013 erzielten Ertrage in Héhe von 49.267,57 Euro resultieren im Wesentlichen aus Pachten
(49.154,67 Euro). Ihnen stehen Aufwendungen in Hohe von 522.843,14 Euro gegenuber. Der Fehlbe-
trag des Jahres 2013 in Héhe von 473.575,57 Euro addiert sich mit dem Verlust der Vorjahre in Hohe
von 863.484,81 Euro zum Bilanzverlust zum 31.12.2013 in Hbhe von 1.337.060,38 Euro.

Der Jahresverlust 2013 ist gemaf der Vereinbarung NRW auf neue Rechnung vorzutragen.

Gegeniber dem vom Verwaltungsrat am 18.12.2012 beschlossenen Wirtschaftsplan fir 2013 ergaben
sich insbesondere folgende Veranderungen:

Wirtschaftsplan in€ Ergebnis in€ Differenz in €

Ertrige 61.000,00 49.267,57 -11.732,43
Sachaufwand 128.300.,00 86.897,28 -41.402,72
Zinsaufwand 538.600,00 428.661,40 -109.938,60
Jahresverlust 613.900,00 473,575,57 -140.324,43
Einnahmen aus Krediten 6.279.900,00 1.084.148,50 - 5.195.751,50
Grunderwerb inkl. Nebenkosten 5.666.000,00 622.212,08 -5.043.787,92

Die wesentlichen Abweichungen gegentiber dem Wirtschaftsplan erklaren sich wie folgt:

Sachaufwand
Die Honorare fur die NRW.URBAN waren - in Korrektur zum Plan - als Anschaffungsnebenkosten
zum Grunderwerb zu erfassen.

Zinsaufwand

Die erhebliche Zinsersparnis ist auf die wesentliche Reduktion des Grunderwerbsaufwandes zuriick
zu fuhren. Durch die Aufnahme zinsgunstiger kurzfristiger Liguiditatskredite wurden gegenlber der
Aufnahme langfristiger Kredite im Berichtsjahr 2013 weitere Einsparungen erzielt.

Einnahmen aus Krediten / Grunderwerbsaufwand

Im Wirtschaftsplan waren ausreichende Mittel vorgesehen, um alle noch zu erwerbenden Grundsticke
zu kaufen. Da dies wegen der fehlenden VerauRerungsbereitschaft der Eigentumer nicht méglich war,
reduzierten sich die Einnahmen aus Kreditaufnahmen und die Ausgaben fiir den Grunderwerb ent-
sprechend (s. Nr. 1.3 des Lageberichtes). Die Zugange des Wirtschaftsjahres betreffen ausschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten (bodenarchaologische Untersuchungen, Entschadigungen bei Kampfmittel-
raumung, Dienstleisterhonorare)

Zur weiteren Erlauterung wird auf den Anhang zum Jahresabschiuss verwiesen.
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2.3. Darstellung der Finanzlage

Aufgrund der Beschiisse des Verwaltungsrates und des Projektbeirates vom 07.07.2011 wurde ein
Kredit in Hohe von 12 Millionen Euro {Auszahlungsbetrag) zu einem Festzinssatz von 3,05 % jahrlich
aufgenommen. Die Zinsfestschreibung erfolgte gemaR den Beschilissen bis zum 30.06.2020. Der
Kredit ist zu 60 % landesverbirgt. Fir die Landesblrgschaft ist ein jahriiches Entgelt in Hdhe von
0,5% des jeweils verblrgten Kreditbetrages zu zahlen. Am 31.12.2043 valutierte dieser am
30.06.2020 gesamt fallige Kredit mit 12.849.068,77 Euro.

Mit der Kreditaufnahme ist fur die bisher erworbenen Vermdgenswerte das Zinsénderungstisiko bis
zum Ende der voraussichtlichen Projektlaufzeit (30.06.2020) ausgeschlossen.

Weiterer Finanzbedarf wird zundchst durch erheblich glinstigere Liguiditatskredite (Kassenkredite)
und dann durch weltere Tranchen eines zu 60 % vom Land verbiirgten Bankkredites gedeckt. Der
Kreditrahmen fir Liquiditatskredite gemai den Beschlissen vom 07.07.2011 (13,0 Mio. Euro)} war am
31.12.2013 mit 2,0 Mio. Euro in Anspruch genommen.

Aufgrund der Tragerhaftung gemaR §§ 27 Abs. 1 und 28 Abs. 3 GkG in Verbindung mit § 114a Abs. 5
GO NRW ist die finanzielle Leistungsfahigkeit der LEP-ASR jederzeit gegeben.

3. Darstellung der voraussichtlichen Entwickiung

Die weitere Entwickiung des Gebietes hangt im Wesentlichen davon ab, wann und in welchem Um-
fang die Eigentimer zur Mitwirkung bei der Herstellung baureifer Grundstiicke und der anschlieen-
den Bodenordnung bereit sind. Dabei wird sich auch zeigen, wie ernsthaft die Bereitschaft zum
Tausch mit landwirtschaftlichen Flachen statt der Zuweisung gewerblich nutzbarer Fléchen sein wird.
Vorrangig soll zeltnah eine zusammenhangende Fléche fur einen Investor bereitgestelit werden, die
dem Eigentumsanteil der LEP-ASR an der Gesamtfidche entspricht.

Die Koordination der Arbeiten des Kampfmittelbeseitigungsdienstes und der Bodenarchéologen unter
Berlicksichtigung naturschutzrechtlicher Schutzfristen und der landwirtschaftiichen Bewirtschaftungs-
pléne ist weiterhin zeitraubend.

Das Verfahren zur Neuaufstellung des Landesentwicklungsplanes, der die knftigen verbindlichen
landesplanerischen Vorgaben fir die Nutzung der PrimeSite enthalten wird, dlrfte nach unserer Ein-
schatzung erst im Laufe des Jahres 2015 abgeschlossen werden.

4, Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

In der forigeschriebenen Kosten- und Finanzierungsiibersicht, die vom Verwaltungsrat und vom Pro-
jektbeirat am 19.12.2013 gebilligt wurde, ist ein Betrag zur Risikoabdeckung (Zinssteigerungsrisiko,
Schadensersatzpflichten aus Bodenuntersuchungen, ungewisse Aufwénde bei der Aufstellung der
Bebauungsplane etc.) in Hshe von 2,088 Mio. € (= rund 5 % des Gesamtaufwandes) einkalkuliert.

Das Auswahiverfahren der BMW-Group fiir einen Standort fiir ein neues Werk zur Produktion von
Personenkraftwagen im Jahre 2000 hat neben weiteren Anfragen die Attraktivitat des Standortes far
eine industrielle GroRansiediung bewiesen. Die Notwendigkeit, die Grundstiicke ,aus einer Hand"
anbieten zu kénnen, fuhrte nach langwierigen Abwéagungen der Vor- und Nachteile und der Machbar-
keit des Projektes zum Abschluss der Vereinbarung NRW.

Die Vertragsbeteiligten waren sich dabei dariber im Klaren, dass méglicherweise der Grunderwerb
und die Vermarktung der Fl&che in einem vertretbaren Zeitraum nicht oder nicht vollstindig gelingen.
Entsprechend wurden in der Vereinbarung NRW Regelungen zur Risikominimierung getroffen wie z.B.

« einstimmige Beschliisse oder Beschliisse mit 80 %- Mehrheit im Projektbeirat,

+ begrenzte Laufzeit, danach Vermarktungsméglichkeit als iberregionales Gewerbegebiet,

+ Landesbirgschaft,

e Riickabwicklungsbestimmungen usw..

Fur den Fall, dass innerhalb der vereinbarten Laufzeit kein geeigneter Investor gefunden wird und die

L aufzeit nicht verangert wird, ist eine Umwandlung der Zweckbestimmung der Flache in ein (berregi-
onales Gewerbegebiet in § 1 Abs. 2 der Vereinbarung NRW vereinbart. Fur diesen Fall regelt die Ver-
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einbarung NRW Kundigungsméglichkeiten (§ 9) und die Riickabwicklung (§ 10 in Verbindung mit § 4
Abs. 3 und 4}.

im Einzelnen wird auf den Inhalt der Vereinbarung NRW verwiesen.

Wihrend der Laufzeit der Vereinbarung ist damit zu rechnen, dass die Neuaufstellung des Landes-
entwicklungsplanes in Kraft treten wird.
Das Neuaufstellungsverfahren bietet dem Land NRW die Moglichkeit, sich abzeichnenden Vermark-
tungsproblemen mit Planausweisungen zu begegnen, die die Argumente der Stellungnahme der LEP-
AGR vom 25.02.2014 berlicksichtigen.

GemaR § 14 Abs. 2 KUV soll ein nach Ablauf von finf Jahren nicht getilgter Verlusivortrag durch Ab-
buchung von den Riicklagen ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung nicht geféhrdet
wird. Ist die Abbuchung von den Riicklagen — wie im Fall der LEP-ASR - nicht mdéglich, so ist der Ver-
lust aus Haushaltsmitteln der Trager auszugleichen. Entsprechend der 0.g. Vorschrift stehen die nicht
ausgeglichenen Verluste der Jahre 2009 ff. ab dem Jahr 2015 (2009 = EUR 30.970,00) zum Ausgleich
an.

5. Sonstige Angaben

5.1. Risikomanagement und Finanzinstrumente

Die Gesamffinanzierung des Projektes ist durch den am 01.07./07.07.2011 erfolgten Abschluss des
Darlehensvertrages mit der NRW.BANK im Gesamtvolumen von 43,4 Mio. Euro gesichert.

Der Wirtschaftsminister hat mit der Birgschaftserklarung vom 28.09.2011 die in der Vereinbarung
NRW zugesagte Burgschaft des Landes Gbernommen.

Durch die erste Tranche des am 30.06.2020 gesamt falligen Darlehens in Hohe von 12.849.068,77
Euro (Stand 31.12.2013) sind die bisherigen Investitionen einschliefilich der darauf entfallenden Zins-
lasten durch eine Festzinsvereinbarung gegen Zinserhhungen gesichert.

Wann die nachste Tranche des Investitionsdarlehens abgerufen wird ist nach Lage des Kapitalmark-
tes zu entscheiden sobald ein weiterer Kreditbedarf von mindestens 3,0 Mio. Euro vorliegt.

Bis dahin wird die standige Zahlungsfahigkeit der LEP-ASR durch Liquiditatskredite sichergestelit

5.2. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschiftsjahres

Die Stellungnahme zum Entwurf der Neuaufstellung des Landesentwicklungspianes NRW wurde der
Staatskanzlei des Landes am 25.02.2014 zugeleitet.

Der Verwaltungsrat wird voraussichtlich in seiner Sitzung am 02.04.2014 den Beschiuss hierzu fas-
sen.

Euskirchen, den 21. Marz 2014

P
Johannes Adams Josef Forstner Oliver Knaup

Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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1.
2.

3.
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

4,

10.

11.

12.

13.

14.

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffentlichen Rechts,

Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Betriebsstoffe und fir bezogene Wa-
ren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leis-

tungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und fir Unter-
stitzung

davon fir Altersversorgung

€ 462.865,72 (€ 487.974,47)

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlagever-
moégens und auf Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Ausgleich der unterdotierten Kapi-
talriicklage aus Griindung

Einstellungen in Gewinnriicklagen

in satzungsmaBige Riicklagen als
zweckgebundene Investitionsriicklage

Bilanzgewinn

256.631,47

1.174.593,25

3.725.173,93

1.294.885,95

5.020

€
9.427.581,33

142.969,60

1.431.224,72

.0 é}'ﬁﬂ

262.937,59
1.401.102,25

20.595,15

175.187,96

1.300.633,68

348,00

1.300.285,68

0,00

42.513,73

1.257.771,95

Vorjahr
€

9.405.177,00

194.834,81

228.741,30

1.185.589,62

3.879.579,85

1.253.234,50

303.755,63
1.530.495,87
237.880,09

0,00

1.456.495,13

951,21

1.455.543,92

891.443,86

179.198,94

384.901,12
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CVUA |
Chemisches und # Veterinaruntersuchungsamt

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Lagebericht zum Wirtschaftsjahr 2012

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland

CVUA Rheinland
- Anstalt des offentlichen Rechts -

| 1. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Auf Grund § 3 Absatz 1 sowie § 5 des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstal-
ten fir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) vom 11, Bezember 2007 (GV NRW S.
662) wurde das CVUA Rheinland gemaR Artikel 1 der Verordniing vom : . November 2010 zur
Anderung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des
Verbraucherschutzes (Errichtungsverordnung; GV. NRW S. 599} zum 1. Januar 2011 gebildet

und als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.

Das CVUA Rheinland wurde aus dem Fachbereich Chemische Lebensmitteluntersuchung der
Stadt Aachen, der Amtlichen Lebensmitteluntersuchting - L eistungszentrum optimierter Labor-
betrieb der Stadt Bonn, dem Institut fir Lebensmitteluntersuchung der Stadt KoIn und dem
Chemischen Untersuchungsinstitut der Stadt Leverkusen gebiidet.

Tréger der Anstalt sind das Land Nordrhein Westfalen, sowie als kommunale Tréger die Stadte
Aachen, Bonn, KéIln und Leverkusen, s:!E& Stadteregion Aachen, die Kreise Duren, Euskirchen,
Heinsberg, der Oberbergische Kreis, der F%?;amlsch-Befgische Kreis, der Rhein-Erft-Kreis und
der Rhein-Sieg-Kreis. )

Vorlaufiger Sitz der Anstalt ist der Standort Aachen mit den weiteren Standorten in Bonn und
Leverkusen.

1.1 Aufgaben

Das CVUA Rheinland ist nach § 4 des IUAG NRW zustandig fur die Untersuchungen und Kon-
trollen auf dem Gebiet. des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbekampfung,
der Tiergesundheit und des Tierschutzes. Hierzu z&hlen auch Untersuchungen von kosmeti-
schen Mitteln, Bedarfsgegenstanden, Erzeugnissen der Weinwirtschaft sowie Tabakerzeugnis-
sen. Die oben genannten Téatigkeiten umfassen auch die Erstellung von Gutachten, Beurteilun-
gen und Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang erforderlich sind.

Die Untersuchungsanstalt wirkt mit

> bei der Koordinierung und Durchfiihrung von Europa-, Bundes-, Landesweiter oder regi-
onaler Untersuchungsprogramme,
bei Anerkennungsverfahren fur Qualitatsmanagementsysteme in Laboratorien, die in
amtlicher Uberwachung tatig sind,
bei der Kontrolle von Betrieben und
> bei der Aus- und Weiterbildung von Beschaftigten im Rahmen ihres Aufgabenbereiches.

A\

A\
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LWUA
Chemisches und ¢ Veterindruntersuchungsamt

=z Anstalt des offentlichen Rechts
Die Untersuchungsanstalt fuhrt ihre Aufgaben selbststandig aus. Soweit erforderlich, kann sie
sich zur Erflllung einzelner Aufgaben geeigneter Dritter oder anderer Untersuchungsanstalten
bedienen.

Die Bereiche Futtermitteluntersuchung, Tierseuchenbekampfung, Tiergesundheit, Tierschutz
und Tierarzneimittel wurden fur den Regierungsbezirk Kéln bis Ende 2008 im Staatlichen Vete-
rinarunteruntersuchungsamt Krefeld, anschlieBend im Chemischen und Veterinaruntersu-
chungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) durchgefiihrt. In einem 6ffentlich-rechtlichen Ver-
trag zwischen dem CVUA Rheinland und dem CVUA-RRW wurde vereinbart, den bisherigen
Leistungsumfang weiterhin im CVUA-RRW durchzufiihren. Die Kosten werden mit dem Entgelt
des Landes Nordrhein-Westfalen (NRW) fiir das CVUA Rheinland abgegolten.

Die Betreuung des Labors auf der ehemaligen Deponie des Kreises Euskirchen in Mechernich
wurde zum 30.09 2012 aufgegeben. Die Kosten werden vom Kreis Euskirchen getragen.

1.2 Organisation

GemaR § 6 IUAG NRW sind der Verwaltungsrat und der Vorstand Organe der Untersuchungs-
anstalt. Der Vorstand leitet die Anstalt gemaR § 11 IUAG NRW in eigener Verantwortung, so-
weit nicht gesetzlich oder durch Satzung der Anstalt etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand
vertritt die Anstalt gerichtlich und auBergerichtlich. Der Vorstand wird vom Verwaltungsrat be-
stellt und besteht aus einer oder einem Vorstandsvorsitzenden und mindestens einem weiteren
Vorstandmitglied.

> Vorstandsvorsitzender: _ Dr. Gethard L6hr
» Vorstandsmitglied: Dagmar Pauly-Mundegar

Nach § 24 Abs. 1 der Errichtungsverordnung besteht der Verwaltungsrat aus zwei Vertreterin-
nen oder Vertretern des Landes und jeweils giner Vertreterin oder einem Vertreter jeder Kom-
mune. Nach Abs. 2 verfugt die Vertretung des Landes tber insgesamt funf Stimmen und jede
Vertreterin oder Vertreter einer Kommune Uber jeweils eine Stimme im Verwaltungsrat.

Die Anstalt kann ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften durch Satzung
und Geschaftsordnun ;l{egeln.

Weiterhin sind als Anstalt des &ffentlichen Rechts die Vorschriften der Gemeindeordnung und
der Verordnung Uber kammunale Unternehmen und Einrichtungen des Landes Nordrhein-
Westfalen (GO NRW, KUV NRW) zu beachten.

Die Anstalt hat das Recht Dienstherrin von Beamtinnen und Beamten zu sein. Der Vorstand ist
Dienstvorgesetzter und oberste Dienstbehérde der Beschaftigten der Untersuchungsanstalt.
Das gesamte Personal der Trager der Untersuchungseinrichtungen wurde gemal § 17 IUAG
NRW auf die Anstalt ibergeleitet.
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Anstait des offentlichen Rechts

Die Organisation im Berichtsjahr ist dem nachfolgenden Organigramm zu entnehmen.

CVUA Rheintand
S Vorstand
| | Sekratariat | Shr ! . Zantrales QM === =m-m-— \
! Datenschutz .T Dr. Lohr / Pauly-Mundegar . F Glekhstolung 1
rff,’::::ff::% I | r:::::::::::,
| Arbeitsschutz :_J |} Personaivertretung !
Verwaltung Standort Aachen Standort Bonn Standort Leverkusen
komm. Leitung komm. Leitung komm. Leitung
Dr. Lbhr Réssal Pauly-Mundegar
T T T
Innars Verwaliung Fleisch, Flaischarzeugnisse, Mikch -orodute
I . ilch, -produkte,
Inteme Personalverwaltung Wusstwaran Kartoffeln, Obst, Gem iise Kése, Butter
Probertransport T i )
AT EE— ’ I
Fisch, Fischerzeugnisse, St Pk e
Suppen, SaBen, Zucker, Honig, Kaffes Tee o ﬁmghﬁcm, KoMjﬂnm,
Feinkost, Fertiggerichte ' 4 | Wiirzmittel, Gewiirze
I .
Finanzen ::w
i Fette, Ole, Getreide, I . Hillsaniriichts, A on
Haushalt -erzeugnisse, Brot, % Bubwaren, Kindernihinittel,
KLR/ Contraiing Teigwaren ! Dist. LM, NEK
— 3048 und LT/ MS)
Speisesis, Feine en = My staxine, Kontaminanten
I | Kosmetika Reinigungsmittal,
Beschaffungen L . ! ’
o8 Kakao, Schokolade, i . Wasser
Baschaffungen GC. GCMS T
I ‘ ‘Getriinks .
Mikrobiologische ‘ o : Bedarfsgegenstinde
Untersuchungen %v—g— o -
T E I
EDV PCRElisa i Ortiicks oM Eier, Tabak
ICP/MS (Metalle), AAS :
Labordatensystem T I L I
Allgem. EDV 1
Ortliche QM ; Probenanmaiime Ortliche QM
i L
. e e T
Probgnannabime Probenannahme

Bearbeitungsstand: 01.12.2017

1.3 Finanzielle Rahmenbedinqungen

Die Anstalt finanziert sich nach § 14 Abs. 1 IUAG NRW (ber Geblhren, soweit gesetzlich vor-
gesehen, im Ubrigen von den Tragern und dem Land durch Entgelte. Naheres regeit die vom
Verwaltungsrat beschiossene Finanzsatzung. Weiterhin hat der Verwaltungsrat eine Geschafts-
ordnung verabschiedet.

Das Stammkapital des CVUA Rheinland betragt 300.000,- Euro, davon hat das Land Nordrhein-
Westfalen 90.000,- Euro eingebracht und die 12 kommunalen Trager jeweils 17.500,- Euro.

Nach § 12 IUAG richten sich Wirtschaftsfilhrung, Rechnungswesen und Prifung der Untersu-
chungsanstalt nach den Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches. Dabei sind
der Geschéftsverlauf und die Lage des Betriebes so darzustellen, dass ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Ferner ist die voraussichtliche Entwicklung
mit ihren Chancen und Risiken zu erlautern.
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2. Geschiftsverlauf

2.1 Organisatorisches

2.1.1 Personal

Die tariflich Beschaftigten des CVUA Rheinland unterliegen weiterhin dem TVOD-VK. Die Un-
tersuchungsanstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV).

Zum Jahreswechsel 2011/2012 ist ein Mitarbeiter aus der ICP/AAS-Serviceabteilung zur Stadt
Aachen zurickgekehrt. Die Stelle konnte zuerst teilweise und mit Aufgabe der Betreuung des
Labors auf der ehemaligen Deponie des Kreises Euskirchen zum 30.09.2012 mit dem dort be-
schéftigten Mitarbeiter vollstandig intern besetzt werden. Eine extemé Besetzung der Stelle war
somit nicht erforderlich. Der Leiter der Sachgruppe Finanzen ist zum 15.10. ebenfalls zu seiner
ehemaligen Kommune, der Stadt Bonn, zuriickgegangen. Die Stelle wurde frilhzeitig ausge-
schrieben und mit einer Finanzbuchhalterin besetzt. .

Die fachlichen Ergebnisse des CVUA Rheinland sind im Jahresbeftcht vergffentlicht. Dieser ist
auch auf der Home-Page unter www.cvua-rheinland.de abrufbar. In 2012 wurden insgesamt
16.551 amtliche Proben untersucht. Diese Zahl entspricht den Probenzahlen der Vorjahre.

Die Zusammenarbeit des Vorstandes mit dem Verwaltungsrat verlauft sehr kooperativ.

2.3. Planung eines gemeinsamen ﬁtgngagg\

Der Weg uber eine Bestandsimmuobilie erschien im Jahr 2011 die schnellste Moglichkeit einen
neuen Standort beziehen zu kénnen.

Vom Verwaltungsrat wurde daher in 2011 die Bildung eines Auswahigremiums beschlossen,
das eingehende Immaobilien-Angebote priifen sollte.

In der ersten Sitzung des Auswahigremiums im November 2011 wurde folgendes Ergebnis er-
zielt:

1. vier Angebote sa?ﬁen unter Einbeziehung des Laborplaners auf deren grundsatzliche Eig-
nung uberprift werden, bei gleichzeitiger Ermittlung der Gesamtkosten durch Umbauaufwand
und Miete einschl. der Nebenkosten.

2. Weiterhin sollten die Kosten fiir die Erstellung eines Labors ,auf der grinen Wiese" einschl.
der Angaben zur erforderlichen Grundstiicksgré3e ermittelt werden.

In der zweiten Sitzung des Auswahigremiums im Februar 2012 stellte der Laborplaner, die Fa.
eretec, ihren Bericht vor, differenziert nach den zur Bewertung anstehenden Varianten:

- Neubau

- mogliche Anmietung von zwei der ausgewahlten Bestandsimmobilien.

Die beiden anderen Objekte standen bereits nicht mehr zur Verfagung.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 07.05.2012 mit breiter Mehrheit entschieden:
- Der Verwaltungsrat steht zu seiner Entscheidung fiir einen dauerhaften Standort im Re-
gierungsbezirk K&in.
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- Der Verwaltungsrat beschlief3t die Anmietung der beiden Bestandsimmobilien nicht wei-
ter zu verfolgen.

Anhand einer vom Vorstand vorgelegten Bewertungsmatrix einigte man sich im Verwaltungsrat
auf die regionale Eingrenzung des gemeinsamen Standorts. Es handelte sich um Teile des
Rhein-Erft-Kreises mit Frechen als Mittelpunkt, die linksrheinischen Stadtgebiete Kélns und auf
der rechten Rheinseite um die die rheinnahen Teile von Deutz, Kalk und Gremberghoven.

Die Trager wurden gebeten, dem Vorstand mégliche Grundsticke in diesem Gebiet zu benen-
nen.

In der Sitzung am 06.11.2012 wurde vom Verwaltungsrat beschlossen, ein Grundstick in Hurth
— Kalscheuren zu erwerben. In der ersten Sitzung 2013 wurde der Kauf einer.circa 8.300 m?
groBen Teilflache des Grundstiickes Hiirth-Kalscheuren, Winterstralle, Gemeindekennung
Kendenich, Flur 2 Flurstiick 3440 und die europaweite Ausschreibung eines Generalplaners im
VOF-Verfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb beschiossen.

3. Ertragsiage

Der Wirtschaftsplan fur 2012, der vom Verwaltungsrat am 19. Januar 2012 beschlossen wurde,
sah Einnahmen und Ausgaben in Hohe von 9.638 TEuro im Vermogensplan vor. Das Investiti-
onsvolumen betrug 430 TEuro. Ausgewiesen war gin:Gewinn von 102 TEuro.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem berschuss von 1.300 TEuro abgeschlossen.

Die Personalkosten stellten bei den Aufwendungen mit 5.020 TEuro den groften Posten. Das
Verhaltnis der Personalaufwendungen zu den betrieblichen Aufwendungen betrug 67 %. Hier-
bei wurde das Entgelt des Landes NRW.in Héhe 1.150 TEuro nicht beriicksichtigt, da es insge-
samt dem CVUA-RRW fur die Durchfithrung seiner Leistungen zusteht.

GroRe Aufwandsposten bleiben die Mieten mit 505 TEuro und die Betriebskosten mit 307
TEuro. Das CVE}A«B@ inland hat weitere jahrliche Verpflichtungen, insbesondere fiir das Out-
sourcing von Dienstleistungen im Bereich der EDV in Héhe von 233 TEuro, der Personalverwal-
tung in H6he von 28 TEU;O, fur Reparaturen und Instandhaltungen 93 TEuro, far Versicherun-
gen in Héhe von 16 TEuro und fur Periodika (Zeitschriften, Lose-Blatt-Sammlungen) in Héhe
von 12 TEuro. Die Abschreibung betrug im Berichtsjahr 263 TEuro.
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4. Finanz- und Vermégenslage

Die Eckdaten der Finanz- und Vermdgenslage stellen sich folgendermafen dar:

31.12.2011 31.12.2012
Bilanzsumme 9.221.620,32 € 11.511.106,78 €
Anlagevermdégen 1.084.260,49 € 1.026.056,06 €
Umlaufvermégen 40.196,01 € 47.354,57 €
Stammbkapital 300.000,00 € 300.000,00 €
Eigenkapital 864.100,06 € g . 2.164.385,74 €
Eigenkapitalquote . ‘\"*’;49,4 % 18,8 %
Ruckstellungen 8.1 545%,63 € . 8.504.582,65 €
Verbindlichkeiten 105,835,711 €| 627.335,46 €
davon mittel-bis langfristige Bankschulden N 0,00 €
Dynamischer Verschuldungsgrad 47 5,35

Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand an liquiden Mitteln, incl. kurzfristiger Wertpapiere auf
4.356 TEuro. Die Mittel sind Uberwiegend als Termingeider angelegt.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber der Vorjahrsbilanz von 9.222 TEuro auf 11.511 TEuro
erhoht. Die Veranderungen auf der Aktivseite ergeben sich im Wesentlichen aus dem Bestand
an Guthaben bei der Sparkasse Kéin-Bonn. Auf der Passivseite ergibt sich die Bilanzverénde-
rung im Wesentlichen aus der Zunahme des Eigenkapitals, der Rickstellungen und der Ver-
bindlichkeiten.

Im Geschaftsjahr wurden 207 TEuro:in neue Laborgerate (s. Anlagespiegel) investiert. Die nicht
vorgesehene ‘Beschaffung des NiR-Gerates wurde vom Verwaltungsrat per Umlaufbeschluss
genehmigt. Von den rd. 3.000 Wirtschaftsgiitern (ohne GWG) sind etwa zwei Drittel bereits ab-
geschrieben. Die Investitionsquote (Verh. Bruttoinvestition zu Abgéngen und Abschreibungen
des Anlagevermégens) betrug 76 %, der Wert des Anlagevermégens hat damit abgenommen.

Fur kinftige Zahlungsverpflichtungen wurden Ruckstellungen i.H.v. 8.504.582,65 € gebildet.
Hierbei handelt es sich insbesondere um Riickstellungen fur Pensionen und Beihilfen (8.080
TEuro). Die Erstattungsanspriiche gegenuber den ehemaligen Dienstherren der Beamten be-
tragen 5.538 TEuro).

Gewinnverwendung
Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 1.300.285,68 € erwirtschaftet.
GemaR § 3 Absatz 1 der Finanzsatzung des CVUA Rheinland wurde der nicht reinvestierte Teil

der Abschreibungsbetrage von Vermégensgegenstanden in Hohe von 42.513,73 € der Investiti-
onsriicklage zugefihrt.
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AuBRerdem wird vorgeschlagen den Restbetrag von 1.257.771 95 gemars § 3 Absatz 2 der Fi-
nanzsatzung der allgemeinen Riicklage zuzufiihren.

| 5. Risiko- und Chancenmanagement

Zur  Einrichtung und  Dokumentation eines  Risikofriherkennungssystems  als
Uberwachungssystem gem. § 2 Abs. 2 S. 3 IUAG NRW i. V. m. § 9 Abs. 2 KUV NRW wurde ein
Risikohandbuch erstellt. Das Handbuch fasst bestehende Regelungen des CVUA Rheinland
zum Umgang mit Risiken zusammen, sodass durch die Nutzung der vorhandenen
Organisations- und Berichtsstrukturen des CVUA Rheinland der birokratische Aufwand fur ein
Risikomanagement in engen Grenzen gehaiten wird.

5.1 Schwerpunktbildung NRW
Gemeinsam mit den Vorstédnden der anderen integrierten Untersuchungsanstalten wurden die

Vorbereitungen zu einer engeren Zusammenarbeit begonnen, ‘'um im Sinne des
Verbraucherschutzes gesicherte Untersuchungsquantitét und —qualitét wirtschaftlich realisieren
zu kénnen. Dabei werden die nachfolgend dargestellten Rahmenbedingungen beriicksichtigt:

» Die Schwerpunktbildung betrifft alle Arbeitsbereiche der Untersuchungseinrichtungen
(Lebensmittel, Kosmetika, Bedarfsgegenstande, = Futtermittel, Tabak, Diagnostik,
Rickstandsuntersuchungen nach dem Natiohalen Ruckstandskontroliplan,
Gentechnikrecht, Radioaktivitat usw.).

» Die Struktur der Untersuchungsamter in NRW wird von derzeit vier, letztendlich durch
Integration der kommunalen Einrichtungen, auf funf Anstalten des offentlichen Rechts
(A6R) anwachsen, die hinsichtlich ihrer fachlichen L&lstungsfahlgkelt gleichwertig sein
sollten.

» Alle in NRW anfallenden Untersuchungen solitén aufgrund der Gré3e und Bedeutung
des Landes grundsatzlich auch von den hiesigen Untersuchungseinrichtungen
durchgefiihrt werden. Ausnahmen beschranken .sich auf wenige, speziell zu
begriindende Falle. "

> Der sténdig steigende Aufgabenzuwachs bringt es zwangslaufig mit sich, dass jede AGR
schon jetzt nicht mehr alles machen kann (u.a. wegen des zu hohen
Investitionsaufwandes fiir sp@m&a Gerate und eines nicht mehr leistbaren Aufwandes
fur alle Methogdenvalidierungen). Daher ist eine Arbeitsteilung durch Schwerpunktbildung
unvermeidlich.

Die Schwerpunktbildung kann auf zwei verschiedene Weisen realisiert werden:

a) ,,Kompetenzzeﬁt;en“ untersuchen bei bestimmten Probenarten auf ganz bestimmte
Untersuchungszmie Sie erhalten Proben auch von Kreisordnungsbehérden, die nicht in
inrem Einzugsbereich liegen, und erstellen abschlieBend die Gutachten. Auflerdem sind
diese Kompetenzzentren fir diese Thematik Ansprechpartner in ganz NRW.

b) ,Schwerpunktlabore” bearbeiten bestimmte Analyt-/Matrixkombinationen auch im
Unterauftrag fur andere Untersuchungseinrichtungen in NRW und liefern diesen neben
den Ergebnissen ggf. einen Beurteilungsbeitrag fur die Gutachten, die dort zu den
jeweiligen Proben erstellt werden.

Die Vorstande der vier Untersuchungsanstalten des Landes NRW haben sich bereits im Jahr
2011 intensiv mit der Frage der Bildung von Schwerpunkten zwischen den Anstalten auseinan-
dergesetzt. In der Zusammenarbeit mit den integrierten Untersuchungsanstalten in NRW liegen
deutliche synergetische Entwicklungsmdéglichkeiten. Verbesserung der Leistungen im gesund-
heitlichen Verbraucherschutz, Optimierung der Aufgabenerfilllung und Kosteneinsparungen
konnen realisiert werden, wenn ganze Aufgabenblocke zusammengefasst werden und die
dadurch freigesetzten Ressourcen fachlich oder wirtschaftlich genutzt werden. Dies kann aller-

Anlage 4/7

Seite 324



LYVUA
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt

-4 Rhelniand

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

dings nur auf der Basis von Solidaritat und Verlasslichkeit geschehen da mit der Schwerpunkt-
bildung der Verlust der Unabhangigkeit einhergeht. Einmal Ubernommene Schwerpunkte mus-
sen langfristig ausgelastet bzw. verlasslich betrieben werden.

5.2. Akkreditierung

Das CVUA Rheinland ist Gber die vier kommunalen Einrichtungen bis zum 13. Mai 2013 durch
die Staatliche Anerkennungsstelle der Lebensmitteliberwachung mit Sitz in Wiesbaden (SAL)
gemaR den Qualitatssicherungskriterien fir Laboratorien der Verordnung (EG) Nr. 882/2004
vom 29. April 2004 iiber amtliche Kontrollen zur Uberprufung der Einhaltung des Lebensmittel-
und Futtermittelrechts sowie der Bestimmungen Uber Tiergesundheit und Tierschutz akkredi-
tiert.

Die mit der Akkreditierung verbundenen Kosten lagen zu Zeiten der SAL im unteren 5-stelligen
Bereich.

Ab dem 01. Januar 2010 mussen gemaf Artikel 4 Absatz 1 der ‘gfﬁmrdmng (EG) Nr. 765/2008
die Mitgliedstaaten eine einzige nationale Akkreditierungsstelle benennegn. Dieser Aufforderung
folgend wurde in Deutschland die Deutsche Akkredltlerungsste%fe (DAKKS) ertichtet, die die An-
forderungen der Verordnung (EG) Nr. 765/2008 ertiilit. Mit dem Inkraftireten des Gesetzes Uber
die Akkreditierungsstelle (AkkStelleG) am 7. August 2009 sind ¢ esetzlichen Rahmenbedin-
gungen fur die Errichtung der nationalen Akkredltlerungs&talle in Deutschland geschaffen wor-
den. Die DAkkS wurde gemaR AkkStelleG beliehen und wird ‘dementsprechend in Deutschland
zukinftig alle Akkreditierungen gemaR Verordnung(EG) Nr. 765/2008 durchfuhren.

Durch den Wechsel der Akkreditierungsstelle werden sich die Kosten fur die nachste Akkreditie-
rung im Februar 2013 signifikant erhéhen.

Im technischen Bereich wird durch eine regeimaRige Uberwachung eine Risikominimierung
gewéhrieistet.

| 5. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutu'ng, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres 2012 eingetreten
sind, liegen nicht vor.

| 6. Feststellung nach § 53 des Haushaltsgrundsitzegesetzes

Nach § 26 Satz 2 Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) ist in dem Lagebe-
richt auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die auch Gegenstand der Prifung nach § 53
HGrG sind.

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der Ord-
nungsmaRigkeit der Geschaftsfilhrung des Vorstandes ergeben. Darliber hinaus wird auf die
Ausfiihrungen zur Vermogens- Finanz- und Ertragslage verwiesen.
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[7. Ausblick |

Der Wirtschaftsplan 2013, der in der Sitzung des Verwaltungsrates am 16. Januar 2013 verab-
schiedet wurde, weist ein Gesamtergebnis von rd. 595 TEuro Gewinn aus. Daneben wurden
Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 10.155 TEuro im Vermdgensplan beschlossen, dabei
wurde ein Investitionsvolumen von 410 TEuro bestimmt.

Aachen, den 30. September 2013

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland
- Anstalt des &ffentlichen Rechits -
- Der Vorstand -

gez. Dr. Gerhard Léhr ~gez. Dagmar Pauly-Mundegar
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Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland

Aachen

Gewinn- und Verlusirechnung fur die Zeit vom
1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Umsatzerldse

soristige betriebliche Ertrége

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Wa-
ren

b) Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen

. Personalaufwand

a) L&hne und Gehdlter

b] soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unter-
stutzung
davon fur Altersversorgung

€788.398,92 (€ 532.209,01)
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mégensgegenstande des Anlagever-
mdgens und auf Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit

. sonstige Steuern

. Jahrestberschuss

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Einstellungen in Gewinnricklagen

a) in satzungsmdBige Ricklagen als
zweckgebundene Investitionsricklage

b) in die allgemeine Ricklage

. Bilanzgewinn
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296.290,90

1.163.186,84

3.757.490,43

1.410.247,60

0,00

1.257.771,95

€
9.441.909,98

?0.167,45

1.459.477,74

5.167.738,03

232.078,50
1.426.518,66
204.650,91

0,00

1.450.915,41

237,00

1.450.678,41

1.257.771,95

1.257.771,95

1.450.678,41

Vorjahr
€

9.427.581,33

142.969,60

256.631,47

1.174.593,25

3.725.173,93

1.294.885,95

262.937,59
1.401.102,25
20.595,15

_175.187.96

1.300.633,68

348,00

1.300.285,68

384.901,12

42.513,73
384.901,12

1.257.771,95



Chemisches uny Veterinaruntersuchungsamt

Rheinland]

Anstalt des sffentlichen Rechts

Lagebericht zum Wirtschaftsjahr 2013

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland

CVUA Rheinland
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

1. Grundlagen des Unternehmens [

Auf Grund § 3 Absatz 1 sowie § 5 des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsan-
stalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IJUAG NRW) vom 11. Dezember 2007 (GV
NRW S. 662) wurde das CVUA Rheinland gemaf Artikel 1 der Verordnung vom 4. Novem-
ber 2010 zur Anderung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten
fir Bereiche des Verbraucherschutzes (Errichtungsverordnung; GV NRW S. 599) zum 1.
Januar 2011 gebildet und als rechtsfdhige Anstalt des &ffentlichen Rechts errichtet.

Das CVUA Rheinland wurde aus dem Fachbereich Chemische Lebensmitteluntersuchung
der Stadt Aachen, der Amtlichen Lebensmitteluntersuchung - Leistungszentrum optimierter
Laborbetrieb der Stadt Bonn, dem Institut fiir Lebensmitteluntersuchung der Stadt K&In und
dem Chemischen Untersuchungsinstitut ~ der  Stadt  Leverkusen  gebildet.

Trager der Anstalt sind das Land Nordrhein Westfalen, sowie als kommunale Trdger die
Stadte Aachen, Bonn, KdIn und Leverkusen, die Stadteregion Aachen, die Kreise Diren,
Euskirchen, Heinsberg, der Oberbergische Kreis, der Rheinisch-Bergische Kreis, der Rhein-

Erft-Kreis und der Rhein-Sieg-Kreis.

Vorlaufiger Sitz der Anstalt ist der Standort Aachen mit den weiteren Standorten in Bonn
und Leverkusen.

1.1. Aufgaben

Das CVUA Rheinland ist nach § 4 des IUAG NRW zustandig flir die Untersuchungen und
Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbe-
kampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes. Hierzu z&hlen auch Untersuchungen
von kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenstdnden, Erzeugnissen der Weinwirtschaft sowie
Tabakerzeugnissen. Die oben genannten Tatigkeiten umfassen auch die Erstellung von
Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang erforderlich

sind.
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Die Untersuchungsanstalt wirkt mit
> bei der Koordinierung und Durchfiihrung von Europa-, Bundes-, Landesweiter oder

regionaler Untersuchungsprogramme,
> bei Anerkennungsverfahren flir Qualitdtsmanagementsysteme in Laboratorien, die in
amtlicher Uberwachung tatig sind,
bei der Kontrolle von Betrieben und
> bei der Aus- und Weiterbildung von Beschéftigten im Rahmen ihres Aufgabenberei-

ches.

Y

Die Untersuchungsanstalt fuihrt ihre Aufgaben selbststéndig aus. Soweit erforderlich, kann
sie sich zur Erfiillung einzelner Aufgaben geeigneter Dritter oder anderer Untersuchungs-

anstalten bedienen.

Die Bereiche Futtermitteluntersuchung, Tierseuchenbekdmpfung, Tiergesundheit, Tier-
schutz und Tierarzneimitte! wurden fir den Regierungsbezirk KdIn bis Ende 2008 im Staat-
lichen Veterindrunteruntersuchungsamt Krefeld, anschlieend im Chemischen und Veteri-
naruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) durchgefuhrt. In einem d&ffentlich-
rechtlichen Vertrag zwischen dem CVUA Rheinland und dem CVUA-RRW wurde verein-
bart, den bisherigen Leistungsumfang weiterhin im CVUA-RRW durchzufiihren. Die Kosten
werden mit dem Entgelt des Landes Nordrhein-Westfalen (NRW) fur das CVUA Rheinland

abgegolten.

1.2. Organisation

Gemals § 6 IUAG NRW sind der Verwaltungsrat und der Vorstand Organe der Untersu-
chungsanstalt. Der Vorstand leitet die Anstalt gemaft § 11 IUAG NRW in eigener Verant-
wortung, soweit nicht gesetzlich oder durch Satzung der Anstalt etwas anderes bestimmt
ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und auflergerichtlich. Der Vorstand wird vom
Verwaltungsrat bestellt und besteht aus einer oder einem Vorstandsvorsitzenden und min-

destens einem weiteren Vorstandmitglied.

» Vorstandsvorsitzender: Dr. Gerhard Lohr
» Vorstandsmitglied: Dagmar Pauly-Mundegar

Nach § 24 Abs. 1 der Errichtungsverordnung besteht der Verwaltungsrat aus zwei Vertrete-
rinnen oder Vertretern des Landes und jeweils einer Vertreterin oder einem Vertreter jeder
Kommune. Nach Abs. 2 verfigt die Vertretung des Landes Uber insgesamt finf Stimmen
und jede Vertreterin oder Vertreter einer Kommune Uber jeweils eine Stimme im Verwal-

tungsrat.

Die Anstalt kann ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften durch Sat-

zung und Geschéaftsordnung regeln.
Weiterhin sind als Anstalt des 6ffentlichen Rechts die Vorschriften der Gemeindeordnung

und der Verordnung tUber kommunale Unternehmen und Einrichtungen des Landes Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW, KUV NRW) zu beachten.
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Die Anstalt hat das Recht Dienstherrin von Beamtinnen und Beamten zu sein. Der Vorstand
ist Dienstvorgesetzter und oberste Dienstbehérde der Beschaftigten der Untersuchungsan-

stait.
Das gesamte Personal der Trager der Untersuchungseinrichtungen wurde gemaf § 17

IUAG NRW auf die Anstalt Ubergeleitet.

Die Organisation im Berichtsjahr ist dem nachfolgenden Organigramm zu entnehmen

CVUA Rheinland
Vorstand

Dr. Léhr/ Pauly-Mundegar
] T | e

Verwaltung Standort Aachen Standort ‘Bonn Standort Leverkusen
komm. Leitung komm. Leitung komm. Leitung
Dr. L&hr Rossel Pauly-Mundegar
I

1 T
Fleisch, Fleischerzeugnisse,
Wurstwaren

Obst- u. Gemiise-
Erzeugnisse
Bier

T T

innere Verwaltung .
Milch, -produkte,
Kése, Butter

Interne Personalverwaltung

I

Fisch, Fischerzeugnisse,
Suppen, Solien,
Feinkost, Fertiggerichte

Zucker, Honig, Kaffee, Tee

Brotaufstriche, Konfitiiren,
Wiirzmittel, Gewlirze

1
Fette, Ole, Getreide,

T

Finanzen
m -erzeugnisse, Brot,
Haushalt ) Teigwaren
KLR / Controlling T
P is, Feine k en

Beschaffungen L]

Beschaffungen

Siilwaren, Kinderndhrmittel,

Didt. LM, NEM

Hitllsenfriichte, Aromen

T

T

I

Kakao, Schokolade,
GC, GCIMS

Pestizide

GC/MS und LC/ MS)
Mycotoxine,
Kontaminanten

1

I

Mikrobiologische

Alkoholfreie Getrdnke

Kosmetika, Reinigungsrnittel,
Wasser

T

Bedarfsgegenstince

Eier, Tabak

T

Ortliche QM

1

2earbeitungsstand: 31.12.2013

Untersuchungen T
L Wein, -erzeugnisse,
EDV PCRIElisa Wew;hr'u:t Getriinke,
ICP, AAS ( Metalle ) piri ulOSEﬂ
Allgem. EOV = T
Labordatensystem o
Ortliche QM Ortliche QM
I
T
Probenannahme Probenannahme

Probenannahme
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2. Wirtschaftsbericht |

2.1. Finanzielle Rahmenbedingungen

Die Anstalt finanziert sich nach § 14 Abs. 1 IUAG NRW Uber Gebihren, soweit gesetzlich
vorgesehen, im Ubrigen durch Entgelte von den Tragern. Naheres regelt die vom Verwal-
tungsrat beschlossene Finanzsatzung. Weiterhin hat der Verwaltungsrat eine Geschéfts-

ordnung verabschiedet.

Das Stammkapital des CVUA Rheinland betragt 300.000,- Euro, davon hat das Land Nord-
rhein-Westfalen 90.000,- Euro eingebracht und die 12 kommunalen Trager jeweils 17.500,-

Euro.

Nach § 12 IUAG richten sich Wirtschaftsfiihrung, Rechnungswesen und Prifung der Unter-
suchungsanstalt nach den Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches. Da-
bei sind der Geschaftsverlauf und die Lage des Betriebes so darzustellen, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Ferner ist die voraussichtfi-
che Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken zu erlautern.

2.2. Geschaftsverlauf

2.2.1. Personal
Die tariflich Beschéftigten des CVUA Rheinland unterliegen weiterhin dem TVOD-VK. Die

Untersuchungsanstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV).

Im Berichtsjahr beendete ein Mitarbeiter die Freistellungsphase der ATZ und schied in die
Altersrente aus. Diese Stelle wurde - wie bereits bei Griindung des CVUA Rheinland be-
schlossen - nicht mehr besetzt. Eine weitere Mitarbeiterin wurde aus Altersgriinden verren-
tet, auch diese Stelle wurde nicht nachbesetzt. Krankheitsbedingt wurde eine Mitarbeiterin
rickwirkend zum 01.12.2013 verrentet. Diese Stelle war bereits befristet wiederbesetzt.
Freiwerdende Stellen bzw. Stellenanteile durch Elternzeit oder Arbeitszeitverkirzungen
wurden mit entsprechenden Zeitvertragen wieder besetzt. Zwei Auszubildende schlossen
mit Erfolg ihre Ausbildung zum Chemie-Laboranten ab.

2.2.2. Fachliche Tétigkeiten
Die fachlichen Ergebnisse des CVUA Rheinland werden im Jahresbericht verd&ffentlicht.

Dieser ist auch auf der Home-Page unter www.cvua-rheinland.de abrufbar. In 2013 wurden

insgesamt 17.196 amtliche Proben untersucht.
Am Standort Bonn wurden die Aufgabenzuschnitte der FG 201 und 205 den veranderten
Anforderungen angepasst und ein zusétzliches FG 206 eingerichtet. Die fachlichen Um-

strukturierungen haben keine Auswirkungen auf den Stellenplan.

2.2.3. Planung eines gemeinsamen Standorts

In der ersten Sitzung des Verwaltungsrats 2013 wurde der Kauf einer circa 8.300 m? groflen
Teilflache des Grundstlickes Hurth-Kalscheuren, Winterstralle, Gemeindekennung Kende-
nich. Flur 2 Flurstiick 3440 beschlossen. Das Grundstiick wurde im August durch notariel-

len Vertrag vom CVUA Rheinland erworben.
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Vom Verwaltungsrat wurde ebenfalls die europaweite Ausschreibung eines Generalplaners
im VOF-Verfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb beschlossen.

Mit der Auswah! des Generalplaners wurden 5 Mitglieder des Verwaltungsrats und der Vor-
stand (als zustandige Vergabestelle) beauftragt. Die Prasentationen fanden am 18. und 19.
Juni 2013 statt. In seiner Sitzung am 25.06.2013 wurde im Verwaltungsrat die Entscheidung
des Auswahlgremiums bestatigt und einstimmig die Fa. kadawittfeld GmbH, Aachen als
Generalplaner fur den neuen Standort bestimmt.

Nach Ablauf der Wartefrist nach § 101 a GWB wurde die Fa. kadawittfeld GmbH, Aachen
als Generalplaner fiir den Neubau des Laborgeb&udes in Hurth, Winterstralle beauftragt.
Mit einer Auftaktveranstaltung am 05.09.2013 wurde das Projekt ,Neubau des CVUA
Rheinland® offiziell gestartet. Die Vorentwurfsplanung wurde im Januar 2014 abgeschlos-
sen.

Der Bauantrag soll Ende April 2014 bei der Stadt Hirth eingereicht werden. Die Bauarbei-
ten sollen dann im Herbst beginnen.

Der Bezug des Neubaus ist fiir das 1. Quartal 2016 geplant.

Die Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Verwaltungsrat verlduft sehr kooperativ.

2.3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir 2013, der vom Verwaltungsrat am 16. Januar 2013 beschlossen
wurde, sah Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 10.155 TEuro im Vermdgensplan vor.
Das Investitionsvolumen betrug 1.130 TEuro, wobei 410 TEuro flr allgemeine Investitionen
und 720 TEuro fur den Kauf des Grundstticks einschl. der Erwerbsnebenkosten vorgesehen

waren. Ausgewiesen war ein Gewinn von 595 TEuro.
Das Geschaftsjahr wurde mit einem Uberschuss von 1.451 TEuro abgeschlossen.

Die Entgelte fiir Untersuchungen nach § 4 Abs. 1 IUAG NRW betrugen gemaf per Umlauf-
beschluss vom 15.11.2012 festgesetzter Entgeltordnung 9.432 TEuro (Vj.: 9.412 TEuro).
Daneben wurden Gebiihren fiir Lebensmitteluntersuchungen und sonstige Untersuchungen

in Héhe von 10 TEuro (Vj.: 15 TEuro) erhoben.

Die Personalkosten stellten bei den Aufwendungen mit 5.168 TEuro (Vj.: 5.020 Teuro) den
gréfiten Posten. Das Verhdltnis der Personalaufwendungen zu den betrieblichen Aufwen-
dungen betrug 62 %. Hierbei wurde das Entgelt an die CVUA-RRW fur die Durchflihrung

seiner Leistungen in Hohe 1.150 TEuro berlcksichtigt.

Grofte Aufwandsposten bleiben die Mieten mit 505 TEuro (Vj.: 505 TEuro) und die Be-
triebskosten mit 313 TEuro (Vj.: 307 TEuro). Das CVUA Rheinland hat weitere jahrliche
Verpflichtungen, insbesondere fiir das Outsourcing von Dienstleistungen im Bereich der
EDV in Héhe von 172 TEuro (Vj.: 233 TEuro), der Personalverwaltung in Héhe von 36 TEu-
ro (Vj.. 28 TEuro), fir Reparaturen und Instandhaltungen 129 TEuro (Vj.: 93 TEuro), fur
Versicherungen in Héhe von 18 TEuro (Vj.: 16 TEuro)_ und fir Periodika (Zeitschriften, Lo-
se-Blatt-Sammlungen) in Héhe von 12 TEuro (Vj.: 233 TEuro).

Die Abschreibung betrug im Berichtsjahr 232 TEuro (Vj.: 263 TEuro).
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Die Eckdaten der Finanz- und Vermdégensiage stellen sich folgendermalen dar:

31.12.2012 31.12.2013

Bilanzsumme 11.511.106,78 €| 13.001.405,65 €

Anlagevermégen 1.026.056,06 € 2.076.443,19 €
Vorratsvermdgen 47.354,57 € 53.276,83 €

Stammkapital 300.000,00 € 300.000,00 €

Eigenkapital 2.164.385,74 € 3.615.064,15 €

Eigenkapitalquote| - 18,8 % 27,8 %
Rickstellungen 8.504.582,65 € 8.980.621,41 €
Verbindlichkeiten 627.335,46 € 291.727,38 €

davon mittel-bis langfristige Bankschulden 0,00 € 0,00 €
Dynamischer Verschuldungsgrad -0,26 -0,65

Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand an liquiden Mitteln, incl. kurzfristiger Wertpapiere
auf 5.088 TEuro. Die Mittel sind Giberwiegend als Termingelder angelegt.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber der Vorjahrsbilanz von 11.511 TEuro auf 13.001 TEu-
ro erhéht. Die Veranderungen auf der Aktivseite ergeben sich im Wesentlichen aus dem
Kauf des Grundstiicks und den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau. Auf der Pas-
sivseite ergibt sich die Bilanzveranderung im Wesentlichen aus der Zunahme des Eigenka-

pitals und der Rickstellungen.

Im Geschaftsjahr wurden 321 TEuro in neue Laborgerate (s. Anlagespiegel) und 896 T€ in
den Kauf des Grundstiicks in Hiirth und in Planungskosten fir den Neubau investiert.

Von den rd. 3.000 Wirtschaftsglitern (ohne GWG) sind rund 90 % bereits abgeschrieben.
Die Investitionsquote (Verh. Bruttoinvestition zu Abgéngen und Abschreibungen des Anla-
gevermdégens) betrug 551 %, der Wert des Anlagevermdgens hat damit zugenommen.

Fur kinftige Zahlungsverpflichtungen wurden Rickstellungen i.H.v. 8.980.621,41 € (Vj.
8.505 Teuro) gebildet. Hierbei handelt es sich insbesondere um Rickstellungen fur Pensio-
nen und Beihilfen in Héhe von 8.628 TEuro. Die Erstattungsansprliche gegeniber den
ehemaligen Dienstherren der Beamten betragen 5.728 TEuro.

2.4. Gewinnverwendung

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 1.450.678,41 € erwirtschaftet.
Es wird vorgeschlagen, den Jahresiiberschuss gemal § 3 Absatz 2 der Finanzsatzung der

allgemeinen Ricklage zuzufihren.
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| 3. Nachtragsbericht |

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schiuss des Wirtschaftsjahres 2013 einge-
treten sind, liegen nicht vor.

| 4. Prognosebericht |

4.1. Risiko- und Chancenmanagement
Zur  Einrichtung und Dokumentation eines  Risikofrliherkennungssystems  als

Uberwachungssystem gem. § 2 Abs. 2 S. 3 IUAG NRW i. V. m. § 9 Abs. 2 KUV NRW
wurde ein Risikohandbuch erstellt. Das Handbuch fasst bestehende Regelungen des CVUA
Rheinland zum Umgang mit Risiken zusammen, sodass durch die Nutzung der
vorhandenen Organisations- und Berichtsstrukturen des CVUA Rheinland der burokratische

Aufwand fir ein Risikomanagement in engen Grenzen gehalten wird.

4.1.1 Schwerpunktbildung NRW
Gemeinsam mit den Vorstdnden der anderen integrierten Untersuchungsanstalten wurden

die Vorbereitungen zu einer engeren Zusammenarbeit begonnen, um im Sinne des
Verbraucherschutzes gesicherte Untersuchungsquantitdt und -—qualitat wirtschaftlich
realisieren zu kénnen. Dabei werden die nachfolgend dargestellten Rahmenbedingungen
berlcksichtigt:
> Die Schwerpunktbildung betrifft alle Arbeitsbereiche der
Untersuchungseinrichtungen  (Lebensmittel, Kosmetika, Bedarfsgegenstéande,
Futtermittel, Tabak, Diagnostik, Riickstandsuntersuchungen nach dem Nationalen
Riickstandskontrollplan, Gentechnikrecht, Radioaktivitat usw.).
> Die Struktur der Untersuchungsamter in NRW wird von derzeit vier, letztendlich
durch Integration der kommunalen Einrichtungen, auf finf Anstalten des 6ffentlichen
Rechts (A8R) anwachsen, die hinsichtlich ihrer fachlichen Leistungsfahigkeit
gleichwertig sein sollten.
> Alle in NRW anfallenden Untersuchungen sollten aufgrund der GréfRe und
Bedeutung des Landes  grundsétzlich auch  von den  hiesigen
Untersuchungseinrichtungen durchgefiihrt werden. Ausnahmen beschrénken sich
auf wenige, speziell zu begriindende Fille.
> Der sténdig steigende Aufgabenzuwachs bringt es zwangslaufig mit sich, dass jede
ABR schon jetzt nicht mehr alles machen kann (u.a. wegen des zu hohen
Investitionsaufwandes fUr spezielle Gerdte und eines nicht mehr leistbaren
Aufwandes fiir alle Methodenvalidierungen). Daher ist eine Arbeitsteilung durch

Schwerpunktbildung unvermeidlich.

Die Schwerpunktbildung kann auf zwei verschiedene Weisen realisiert werden:

a) ,Kompetenzzentren® untersuchen bei bestimmten Probenarten auf ganz bestimmte
Untersuchungsziele. Sie erhalten Proben auch von Kreisordnungsbehdrden, die
nicht in ihrem Einzugsbereich liegen, und erstellen abschlielend die Gutachten.
Aulerdem sind diese Kompetenzzentren fir diese Thematik Ansprechpartner in

ganz NRW. :
b) ,Schwerpunktlabore” bearbeiten bestimmte Analyt-/Matrixkombinationen auch im

Unterauftrag fiir andere Untersuchungseinrichtungen in NRW und liefern diesen
neben den Ergebnissen ggf. einen Beurteilungsbeitrag flr die Gutachten, die dort zu

den jeweiligen Proben erstelit werden.
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Die Vorstande der vier Untersuchungsanstalten des Landes NRW haben sich bereits im
Jahr 2011 intensiv mit der Frage der Bildung von Schwerpunkten zwischen den Anstalten
auseinandergesetzt. In der Zusammenarbeit mit den integrierten Untersuchungsanstalten in
NRW liegen deutliche synergetische Entwicklungsmdglichkeiten. Verbesserung der Leis-
tungen im gesundheitlichen Verbraucherschutz, Optimierung der Aufgabenerfillung und
Kosteneinsparungen kénnen realisiert werden, wenn ganze Aufgabenblécke zusammenge-
fasst werden und die dadurch freigesetzten Ressourcen fachlich oder wirtschaftlich genutzt
werden. Dies kann allerdings nur auf der Basis von Solidaritdt und Verldsslichkeit gesche-
hen, da mit der Schwerpunktbildung der Verlust der Unabh&ngigkeit einhergeht. Einmal
ubernommene Schwerpunkte missen langfristig ausgelastet bzw. verldsslich betrieben

werden.

4.1.2. Akkreditierung

Das CVUA Rheinland war Uber die vier kommunalen Einrichtungen bis zum 13. Mai 2013
durch die Staatliche Anerkennungsstelle der Lebensmitteliberwachung mit Sitz in Wiesba-
den (SAL) gemafR den Qualitatssicherungskriterien fur Laboratorien der Verordnung (EG)
Nr. 882/2004 vom 29. April 2004 ber amtliche Kontrollen zur Uberpriifung der Einhaltung
des Lebensmittel- und Futtermittelrechts sowie der Bestimmungen tber Tiergesundheit und
Tierschutz akkreditiert.

Ab dem 01. Januar 2010 mussen gemaly Artikel 4 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr.
765/2008 die Mitgliedstaaten eine einzige nationale Akkreditierungsstelle benennern. Dieser
Aufforderung folgend wurde in Deutschland die Deutsche Akkreditierungsstelle (DAKkS)
errichtet, die die Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 765/2008 erfiillt. Mit dem Inkraft-
treten des Gesetzes Uber die Akkreditierungsstelle (AkkStelleG) am 7. August 2009 sind die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fur die Errichtung der nationalen Akkreditierungsstelle in
Deutschland geschaffen worden. Die DAkkS wurde gemafy AkkStelleG beliehen und wird
dementsprechend in Deutschland zukiinftig alle Akkreditierungen geman Verordnung (EG)

Nr. 765/2008 durchfthren.

Vom 18. — 22.Februar 2013 fihrte die DAkKkS mit einem Team von finf Personen die
Erstakkreditierung des CVUA Rheinland an allen drei Standorten durch. Dabei wurden
Mangel in sog. Abweichungsberichten vermerkt, die im Anschluss zu beheben waren. Dafiir
wurde ein Zeitraum von 6 Monaten eingeraumt, sodass die Akkreditierungsurkunde mit Da-
tum vom 09.08.2013 fUr 5 Jahre ausgestellt werden konnte. Durch den Wechsel der Akkre-
ditierungsstelle haben sich die Kosten fur die Akkreditierung signifikant erhéht. Auflerdem
finden bis zur Re-Akkreditierung im Jahr 2018 drei Uberwachungsbegutachtungen statt,
voraussichtlich im August 2014, Februar 2016 und August 2017.

4.1.3. Neubau

Die Anstalt wurde gegriindet, um aus den vier kommunalen Einrichtungen ein schlagkrafti-
ges, fur den Verbraucher kompetentes Institut zu machen. Es war erklarter Wille, eine An-
stalt zu errichten, die auf Augenhdhe mit anderen Anstalten in NRW und bundesweit kom-
munizieren kann.

Bereits bei der Griindung war den Beteiligten bewusst, dass dies nur durch die Zusammen-
legung an einen Standort erreicht werden kann. Um den Verbraucherschutz dauerhaft in
der geforderten Qualitat aufrecht zu erhalten, missen die Synergieeffekte, die sich durch
eine Zusammenlegung erdffnen, genutzt werden.

Nach intensiver Vorauswahl fiel die Entscheidung ein Grundstiick in Hiirth-Kalscheuren zu
kaufen und dort einen Laborneubau zu errichten.
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Ziel ist die Nutzung von Synergien durch Biindelung von Ressourcen und der Optimierung

von Betriebsablaufen, Betriebswirtschaft sowie der Organisation.
Der Bauantrag soll Ende April 2014 bei der Stadt Hurth eingereicht werden. Die Bauarbei-

ten sollen dann im Herbst beginnen. Der Bezug des Neubaus ist fir das 1. Quartal 2016

geplant.
Es besteht hier ein Risiko, dass die Arbeiten sich verzégern und der Termin des Einzugs

nicht erreicht werden kann, was eine Erhéhung der Kosten zur Folge hatte.
Zur Risikominimierung wurde deshalb ein externer Projektsteuerer beauftragt.

Im technischen Bereich wird durch eine regelmélige Uberwachung eine Risikominimierung
gewabhrleistet.

4.2 Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2014, der in der Sitzung des Verwaltungsrates am 19. Dezember 2013
verabschiedet wurde, weist ein Gesamtergebnis von rd. 465 TEuro Gewinn aus. Daneben
wurden Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 13.169 TEuro im Vermdgensplan beschlos-
sen, dabei wurde ein Investitionsvolumen von 3.915 TEuro bestimmt.

Bheiniand

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

5. Feststellung nach § 53 des Haushaltsgrundsétzegesetzes

Nach § 26 Satz 2 Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) ist in dem Lage-
bericht auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die auch Gegenstand der Priifung nach §

53 HGrG sind.

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der Ord-
nungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung des Vorstandes ergeben. Dartber hinaus wird auf
die Ausfiihrungen zur Vermégens- Finanz- und Ertragslage verwiesen.

Aachen, den 10. April 2014
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland

- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -
- Der Vorstand —

gez. Dr. Gerhard L&hr gez. Dagmar Pauly-Mundegar
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Teil D — Auswertungen und Ubersichten
1. Auswertung der Jahresabschlisse

Zu den wesentlichen Beteiligungen sind gem. § 52 GemHVO Strukturbilanzen und aufbereitete Gewinn-
und Verlustrechnungen beigefiugt. Auf Auswertungen wurde bei Gesellschaften, die Uberwiegend au-
Rerhalb des Kreisgebietes tétig sind, generell verzichtet, weiterhin in den Féllen, wo diese keine Aussa-
gekraft besitzen. Letzteres gilt insb. bei reinen Service- oder Projektgesellschaften, Gesellschaften mit
geringer Geschéaftstatigkeit oder geringem Beteiligungsanteil des Kreises. Bei Gesellschaften im
Rumpfgeschéftsjahr wird ebenfalls auf die Auswertungen verzichtet.

Bei der RVK GmbH sowie bei der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG wurde die Auswertung auf Kon-
zernebene vorgenommen.

Gesellschaft ab Seite
1. AGIT 339
2. EuGeBau 2012 341
3. VRS GmbH 343
4. Kreiskrankenhaus Mechernich
e KKM Konzern 345
e KKM GmbH 347
e Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH 349
e Liebfrauenhof Schleiden GmbH 351
e AmbuMed - Gesellschaft fiir ambulante Dienstleistungen mbH 353
e VIVANT - |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH 355
e St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH 357
5. RVK GmbH — Konzern 359
6. Energie Nordeifel GmbH & Co. KG — Konzern 361
7. Vogelsang ip gGmbH 363
8. Nordeifel Tourismus GmbH 365
Hinweise:

1. Rundungsdifferenzen

Durch automatische Rundungen, insb. bei der Umrechnung auf T€, kénnen die hier zusammengestell-
ten Werte geringfligig von den Angaben der Original-Jahresabschliisse abweichen.

2. Spalten ,Veranderung Berichtsjahr zum Vorjahr®

Die Veranderungen des Geschéftsjahres zum Vorjahr sind jeweils als absolute Werte in T€ sowie im
prozentualen Verhéltnis zum Vorjahreswert dargestellt. Geringflgige Veradnderungen bis zu 1 T€ bzw.
bis zu 1 % werden aus Ubersichtlichkeitsgriinden nicht angezeigt.

3. Strukturbilanzen

Als langfristig werden Positionen mit einer Restlaufzeit ab einem Jahr angesehen. Die Prozentangaben
beim Berichtsjahr und bei den Vorjahren stellen den jeweiligen Anteil der Position an der Bilanzsumme
dar.

4. Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnungen

Soweit der Kreis eine Ausschittung erhalten (+) bzw. Ausgleichszahlungen (-) geleistet hat, ist dies se-
parat dargestellt (s. hierzu auch Teil D.2). Wesentliche Positionen wurden untergliedert.
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Strukturbilanz

2013 |

Gesellschaft AGIT GmbH
Veranderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 >
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermégensgegenstande 0 0,0% 2 0,0% 4 0,0% -2 -92,6%0
Sachanlagen 7.035 80,7% 7.892 82,1% 8.779 85,0% -857 -10,9%
Finanzanlagen 49 0,6% 51 0,5% 51 0,5% -2 -3,0%0
Summe Anlagevermégen 7.085 81.3% 7.945| 82.6% 8.833 85.5% -861 -10.,8%0
B Umlaufvermoégen
davon langfristig 0 0 [o]
Vorrate o] o] 0
Forderungen gegen Beteiligungen, 201 2,3% 280 2,9% 353 3,4% -79 -28,3%
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 1.157 13,3% 1.261 13,1% 912 8,8% -104 -8,2%
Vermoégensgegenstande (inkl. aktive
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 273 3,1% 131 1,4% 232 2,2% +142| +108,6%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermégen 1.630 18.7% 1.671| 17.4% 1.497 14.5% -41 -2.5%0
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 8.715 100,0% 9.617 100,0% 10.330 100,0% -902 -9,4%

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %0
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.253 37,3% 3.253 33,8% 3.253 31,5%
Kapitalrtcklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.103 -24,1% -2.150 -22,4% -1.852 -17,9% +A47 -2,2%
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 10 0,1% 47 0,5% -298 -2,9% -36 -77.7%
Summe Eigenkapital 1.160 13.3% 1.150| 12.0%0 1.103 10.7%0 +10 0.9%0
B Landfristiges Fremdkapital 4.951 56.8% 6.619 68.8%0 7.287 70.5% -1.668 -25,2%
Langfristige Sonderposten 2.901 33,3% 3.551 36,9% 4.189 40,6% -650 -18,3%
Langfristige Ruckstellungen 3 0,0% 3 0,0% 3 0,0%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 1.529 17,5% 2.547 26,5% 2.577 24,9% -1.018 -40,0%0
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuiber 112 1,3% 112 1,2% 112 1,1%
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 406 4,7% 406 4,2% 406 3,9%
C Kurzfristiges Fremdkapital 2.604 29.9% 1.848 19.2% 1.940 18.8% +756 +40,9%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 172 2,0% 136 1,4% 136 1,3% +36 +26,5%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 1.982 22,7% 1.002 10,4% 994 9,6% +980 +97,7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 331 3,8% 447 4,7% 539 5,2% -116 -26,0%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber 28 0,3% 29 0,3% 13 0,1% -2,5%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 92 1,1% 235 2,4% 257 2,5% -143 -60,9%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 7.555 86.7% 8.467 88.0% 9.227 89.3% -012 -10.8%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 8.715 100,0% 9.617 100,0% 10.330 100.0% -902 -9.4%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr

2013 |

Gesellschaft AGIT GmbH
Veranderun
2013 2012 g Berichtsjahr zu V?)rjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése *1 3.697 3.369 3.014 +329 +9,8%0
2 |Bestandsveranderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne 11.) 80 66 30 +15 +22.2%
5 |Gesamtleistung (ohne 3.777 3.434 3.043 +343 +10,0%0
Zuschusse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand 0 0 27
7 |Personalaufwand 1.664 2.397 2.684 -734 -30,6%0
8 |Abschreibungen 902 914 910 -11 -1,3%
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen, 3.147 3.615 2.804 -468 -12,9%
davon:
Raum- und Grundstiicksaufwendungen 2.371 2.392 1.819 -20 -0,8%0
Verwaltungs- und Werbeaufwendungen, 544 963 890 -419 -43,5%
Fremdarbeiten
sonstige Aufwendungen 231 260 96 -29 -11,1%b0
Zwischensumme betriebl. Aufwand 5.713 6.926 6.425| -1.213 -17,5%
10 |Betriebsergebnis (ohne -1.935 -3.492 -3.382| +1.556 -44.,6%0
Betriebskostenzuschusse)
11 |Betriebskostenzuschiisse *2 1.549 3.149 2.692] -1.600 -50,8%
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 650 651 650 -1 -0,1%0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse 2.199 3.800 3.341| -1.601 -42,1%
13 |Betriebsergebnis (mit 264 309 -40 -45 -14,5%
Betriebskostenzuschussen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 1 -1 -67,3%0
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 148 157 162 -9 -5,5%
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -148 -156 -161 +8 -5,2%
21 (Ergebnis der gewohnlichen 116 153 -201 -37 -24,0%
Geschéaftstatigkeit
22 |AuBerordentliche Ertréage 0 0 0
23 |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 [AuRerordentliches Ergebnis 0 (0] (0]
25 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 [Sonstige Steuern 106 106 97 - -0,4%
27 |Jahrestuiberschuss /Jahresfehlbetrag 10 47 -298 -36 -77,7%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse
Mieten, Mietneben- u. sonst. Vorhaltekosten 3.310 3.145 2.508 +165 +5,2%
Projekte, Veranstalt., Kostenerstattungen 583 469 751 +113 +24’2%
Erloskorrektur Innenumsatze -195 -246 -245 +50 -20,5%0
zu *2 Aufgliederung der Betriebskostenzuschisse
Landes-/Bundeshaushalt, Projektzuschisse 308 1.548 1.474| -1.241 —80, 1%
Zuschusse der Gesellschafter 1.241 1.601 1.218 -359 -22,4%0
davon Kreis Euskirchen 87 96 74 -9 -9,4%

Hinweis: zu *2: Werden hier - im Gegensatz zum Jahresabschluss - als Betriebskostenzuschiisse separat ausgewiesen.
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Strukturbilanz 2012 |
Gesellschaft Euskirchener Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH
Veranderung
Berichtsjahr zu
2012 2011 2010 enchtsja
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermodgensgegenstande 39 0,1% 27 0,1% 31 0,1% +12| +42,5%0
Sachanlagen 46.028 87,0%| 44.619| 88,8%]| 42.259| 86,4% +1.409 +3,2%0
Finanzanlagen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Summe Anlagevermégen 46.067| 87.1%| 44.647| 88.9%| 42.290| 86.4% +1.420 +3,2%0
B Umlaufvermogen
davon langfristig 0 0 0
Zum Verkauf bestimmte Grundstiucke 2.942 5,6% 2.693 5,4% 3.072 6,3% +249 +9,2%
und andere Vorrate
Sonst. Forderungen und sonstige 477 0,9% 562 1,1% 205 0,4% -85 -15,1%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 3.433 6,5% 2.335 4,6% 3.358 6,9%| +1.098| +47,0%
Summe Umlaufvermégen 6.852( 12.99% 5.591( 11.1% 6.635( 13.6% +1.262| +22.6%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 52.919| 100,0%] 50.237|100,0%]| 48.925| 100,0% +2.682 +5,3%
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.608 4,9% 2.608 5,2% 2.608 5,3%
Gewinnrticklagen 10.954 20,7%| 10.782| 21,5%| 10.066( 20,6% +173 +1,6%0
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag 496 0,9% 486 1,0% 1.028 2,1% +10 +2.0%
Summe Eigenkapital 14.058( 26.6%]| 13.876( 27.6%]| 13.703( 28,0% +183 +1.3%0
B Langfristiges Fremdkapital 33.332| 63.0%| 31.155| 62.0%]| 30.379| 62.1% +2.177 +7,0%0
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Riuckstellungen 59 0,1% 47 0,1% 40 0,1% +12|( +26,6%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 33.272 62,9%| 31.108| 61,9%]| 30.339| 62,0% +2.164 +7,0%0
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 5.529 10,4% 5.207| 10,4% 4.842 9,9% +322 +6,2%0
Kurzfristige Sonderposten [e] [0] 6]
Kurzfristige Riickstellungen 69 0,1% 66 0,1% 126 0,3% +3 +4,4%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 1.573 3,0% 1.379 2, 7% 1.105 2,3% +193| +14,0%0
Verbindlichkeiten aus Vermietung, 1.380 2,6% 1.220 2,4% 805 1,6% +161| +13,2%0
Betreuungstatigkeit, Lieferungen und
Leistunaen
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 2.507 4,7% 2.541 5,1% 2.806 5,7% -34 -1,4%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 38.861| 73.49%| 36.362| 72.49%]| 35.222| 72.0% +2.499 +6.,9%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 52.919| 100,0%| 50.237(100,0%| 48.925| 100.0% +2.682 +5.3%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2012 I

Euskirchener Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH

Veranderung
2012 2011 2010 Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 [Umsatzerlése (ohne 7.688 8.185 8.570 -498 -6,1%0
Betriebskostenzuschisse) *1
2 |Bestandsveranderungen 256 -321 -278 +577 -179,8%0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 1 o o +1
4 |Sonstige betriebliche Ertrage 135 110 263 +25 +22,7%
davon: Ertrage aus der Inanspruchnahme der 0 0 0
Ruckstellung fur Bauinstandhaltung
5 |Gesamtleistung (ohne 8.080 7.975 8.554 +105 +1,3%0
Zuschusse/Zuwendunaen)
6a |Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 3.693 3.634 2.776 +59 +1,6%0
6b |Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 169 459 810 -290 -63,2%
7 |Personalaufwand 1.178 1.117 1.064 +61 +5,5%0
8 |Abschreibungen 1.003 988 1.413 +16 +1,6%0
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 343 330 284 +13 +4,0%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 6.387 6.528 6.346 -141 -2.,2%
10 (Betriebsergebnis (ohne 1.693 1.447 2.208 +246 +17,0%0
Betriebskostenzuschisse)
11 (Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse (0] 0 0
13 [Betriebsergebnis (mit 1.693 1.447 2.208 +246 +17,0%20
Betriebskostenzuschussen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 - -7,8%0
16 |Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 26 28 33 -2 -7,0%0
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 o 0
auf Wertpapiere des Umlaufverméaens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von (0] 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 908 811 808 +98 +12,0%0
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -882] -783 =775 -100 +12,7%0
21 |Ergebnis der gewohnlichen 811 664 1.434 +146 +22,0%0
Geschaftstatigkeit
22 |AuBRerordentliche Ertrage 0 o o
23 |AuRerordentliche Aufwendungen 0 o 0
24 |AuBerordentliches Ergebnis (0] (0] (0]
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 149 14 242 +136 +987,9%0
26 |Sonstige Steuern 164 165 163 -1 -0,6%0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 497 486 1.028 +11 +2,4%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
Verlustausgleich/Ausschiittung Kreis EU (Brutto) 130 130 130
Verlustausgleich/Ausschittung an Kreis EU (netto) 109 109 109
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerl@se
aus der Hausbewirtschaftung 7.202 7.089 7.064 +113 +1,6%0
aus dem Verkauf von Grundstiicken 271 917 1.333 -646 -70,4%
aus Betreuungstatigkeit 215 179 173 +36 +19,8%0
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013 |

Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 J
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 883 1,5% 822 1,7% 456 1,2% +61 +7,4%0
Sachanlagen 940 1,6% 750 1,6% 824 2,2% +190 +25,4%
Finanzanlagen 1.116 1,9% 1.124 2,4% 958 2,5% -8
Summe Anlagevermoégen 2.938 5.0% 2.696 5.7% 2.238 5.9% +243 +9.0%0
B Umlaufvermogen
davon langfristig [0} 0 0 i
Vorrate 9 0,0% 8 0,0% 7 0,0%
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 0 0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 1.054 1,8% 643 1,4% 1.154 3,0% +411 +63,8%
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnungsabgrenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 9.000( 23,8%
Flussige/liquide Mittel 54.401| 92,9%] 43.530| 92,6%| 25.381| 67,0% +10.872 +25,0%
aktiver Unterschied aus 187 0,3% 148 0,3% 86 0,2% +39 +26,4%
Vermogensverrechnung
Summe Umlaufvermodgen 55.651| 95.0%] 44.329| 94.3%]| 35.628| 94.1% +11.322 +25.5%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 58.589|100,0%6| 47.025|100,0%| 37.867| 100,0% +11.565 +24,6%

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 240 0,4% 240 0,5% 240 0,6%
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Summe Eigenkapital 240 0.4% 240 0.5% 240 0.6% |
B Langfristiges Fremdkapital 3.026 5.2% 2976 6.3% 2.420 6.4% +51 +1,7%
Langfristige Sonderposten 726 1,2% 685 1,5% 364 1,0% +41 +6,0%0
Langfristige Ruckstellungen 2.300 3,9% 2.291 4,9% 2.056 5,4% +10
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Langfr. Verbindlichkeiten gegentber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 55.323| 94.4%| 43.809| 93.2%]| 35.207| 93.0% +11.514 +26,3%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Rickstellungen 356 0,6% 310 0,7% 429 1,1% +46 +14,9%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.159 2,0% 905 1,9% 1.243 3,3% +254 +28,1%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentuber 0 0 0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 53.807| 91,8%| 42.594| 90,6%| 33.534| 88,6% +11.213 +26,3%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 58.349| 99.6%| 46.785( 99.5%] 37.627( 99.4% +11.565 +24.7%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 58.589|100.0%] 47.025(100.0%] 37.867|100.0% +11.565 24.6%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 I

Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése (ohne Betriebskostenzuschisse) 0 0 0
2 |Erstattungen 4.343 4.214 4.572 +130 +3,1%
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 1.230 684 679 +547 +80,0%0
5 |Gesamtleistung (ohne 5.574 4.897 5.251 +676 +13,8%0
Zuschusse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand 4.977 4.806 5.116 +171 +3.6%0
7 |Personalaufwand 4.284 4.326 3.780 -42 -1.0%0
8 |Abschreibungen 468 383 356 +85 +22.2%
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.896 1.707 1.354 +189 +11.1%0
Zwischensumme betriebl. Aufwand 11.625] 11.221] 10.605 +404 +3,6%0
10 |Betriebsergebnis (ohne -6.051| -6.324| -5.354 +273 -4,3%
Betriebskostenzuschusse)
11 |Betriebskostenzuschusse *1 6.219 6.295 5.493 -76 -1,2%
12 |Ertrage aus Auflosung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschisse 6.219 6.295 5.493 -76 -1,2%
13 [Betriebsergebnis (mit 168 -29 139 +197 -675,1%0
Betriebskostenzuschussen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 44 46 50 -2 -3.8%0
16 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 148 273 -147 -99.,5%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 14 0 13 +14
Wertpapiere des Umlaufvermdégens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0] 0] 0]
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 154 97 105 +57 +58,6%0
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -123 96 206 -220 -228,2%0
21 |Ergebnis der gewdhnlichen 44 67 345 -23 -33,8%0
22 |AuBBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBBerordentliche Aufwendungen 0 0 235
24 |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -235
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 110
26 |Sonstige Steuern 0 0 0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 44 67 o -23 +100,0%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
* 1 Aufgliederung der Betriebskostenzuschiisse
Sonderzuschusse zur Projektforderung 3.329| 3.533] 3.015 -204 -5,8%0
Zweckverband VRS 2.310| 2.569] 2.531 -259 -10,1%0
Mitglieder des Zweckverbandes VRS (u.a. Kreis EU) 300 300 300
davon: Kreis EU 23 23 23
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Strukturbilanz
Gesellschaft

[ 2013 |

Kreiskrankenhaus Mechernich - Konzernabschluss

Veranderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 >
Vorjahr
Aktiva TEUR %0 TEUR %0 TEUR %0 TEUR %0
A Anlagevermogen
Immat. Vermogensgegenstande 563 0,7% 576 0,7% 496 0,6% -13 -2,2%
Sachanlagen 59.649 71,6%| 57.238 68,7%] 56.297 70,4%| +2.411 +4,2%
Finanzanlagen 34 0,0% 34 0,0% 34 0,0%
Summe Anlagevermégen 60.246( 72.3%| 57.848| 69.4%]| 56.826| 71.0%]| +2.398 +4.1%
B Umlaufvermdégen
davon langfristig 0 0 0 i
Vorrate 2.228 2, 7% 2.226 2,7% 2.101 2,6% +2
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 (0] 0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 12.852 15,4%] 11.739 14,1%] 10.061 12,6%] +1.113 +9,5%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunagsabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 4.525 5,4% 8.041 9,6% 7.532 9,4%]| -3.516 -43,7%
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.490 4,2% 3.490 4,2% 3.490 4,4%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermdégen 23.095( 27.7% ] 25.495| 30.6%]| 23.184| 29.0%]| -2.401 -9.4%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 83.341( 100,0%| 83.344| 100,0%| 80.010| 100,0% -3
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 665 0,8% 665 0,8% 665 0,8%
Kapitalricklage 3.783 4,5% 3.783 4,5% 3.783 4,7%
Gewinnrtcklagen 4.305 5,2% 4.305 5,2% 4.305 5,4%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.561 16,3% 12.160 14,6% 10.948 13,7%] +1.401 +11,5%0
Unterschiedsbetrag/Ausgleichsposten 1.269 1,5% 1.035 1,2% 927 1,2% +234( +22,6%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.657 3,2% 1.401 1,7% 1.212 1,5%| +1.256| +89,7%
Summe Eigenkapital 26.240( 31.5%| 23.349| 28.0%]| 21.840| 27.3%| +2.891( +12.4%
B Langfristiges Fremdkapital 40.219| 48.3%| 42.188| 50.6%| 43.156| 53.9%]| -1.970 -4.7%
Langfristige Sonderposten 18.174 21,8% 19.122 22,9% 19.835 24,8% -948 -5,0%0
Langfristige Ruckstellungen 238 0,3% 366 0,4% 522 0,7% -128 -35,0%
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 21.110 25,3%| 22.268 26,7%| 22.383 28,0%| -1.157 -5,2%
Langfr. Verb. ggi. Beteiligungen, 0 0 0
verb.Unternehmen sowie
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 104 0,1% 71 0,1% 133 0,2% +33| +45,9%0
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 593 0,7% 362 0,4% 282 0,4% +231( +63,9%0
C Kurzfristiges Fremdkapital 16.882| 20.3%| 17.807| 21.4%] 15.014| 18.8% -924 -5.2%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0]
Kurzfristige Ruckstellungen 9.570 11,5% 10.243 12,3% 8.598 10,7% -672 -6,6%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 1.723 2,1% 1.753 2,1% 1.583 2,0% -30 -1,7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.982 3,6% 2.577 3,1% 2.577 3,2% +406( +15,7%
Leistungen
Kurzfr. Verb. ggu. Beteiligungen, 0 0 0
verb.Unternehmen sowie
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 627 0,8% 1.299 1,6% 219 0,3% -672 -51,8%
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 1.980 2,4% 1.936 2,3% 2.038 2,5% +44 +2,3%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 57.101( 68.5%] 59.995( 72.0%| 58.170| 72.7%]| -2.894 -4.8%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 83.341| 100,0%] 83.344| 100,0%0| 80.010| 100,0% -3
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 |

Kreiskrankenhaus Mechernich - Konzernabschluss

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %0
Erlése Altenpflege und Rehabilitation 16.507 16.013 15.159 +494 +3,1%
Erlose aus allgemeinen 57.191 54.293 52.197] +2.897 +5,3%
Krankenhausleistungen
Erlése aus Wabhlleistungen 1.987 2.008 1.796 -21 -1,0%0
Erlése aus ambulanten Leistungen 2.549 2.524 2.448 +25 +1,0%0
Nutzungsentgelte der Arzte 1.100 1.157 1.435 -57 -4,9%
Bestandsveranderungen -35 6 45 -42| -651,6%
Sonstige Umsatzerlése 689 753 609 -64 -8,5%0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.734 3.332 3.201 +402 +12,1%0
Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 83.722] 80.086| 76.891| +3.636 +4,5%
Materialaufwand 19.724 19.397 18.378 +327 +1,7%
Personalaufwand 51.523 48.419 45.466| +3.104 +6,4%0
Abschreibungen 4.664 4.290 4.185 +374 +8,7%0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.472 9.377 10.328 -906 -9,7%0
Zwischensumme Aufwand 84.383 81.483 78.357] +2.900 +3,6%
Betriebsergebnis (ohne Zuschisse) -661 -1.397 -1.466 +736 -52,7%
Zuweisungen und Zuschusse der 1.753 1.611 1.476 +142 +8,8%
offentlichen Hand
Saldo aus Auflésung Sonderposten, 2.619 2.332 2.335 +287| +12,3%
Investitionsforderung KHG, etc.
Betriebsergebnis (mit Zuschiissen und 3.712 2.546 2.344| +1.165| +45,8%
SoPo)
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 288 117 142 +171| +146.,5%
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.064 1.117 1.148 -53 -4,8%0
Finanzergebnis -775 -1.000 -1.005 +225 -22,5%
Ergebnis der gewohnlichen 2.937 1.547 1.339| +1.390| +89,9%
Geschaftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 46 37 47 +8 +22,2%
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 2.891 1.509 1.292| +1.382| +91,6%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
bei Konzernabschluss:
auf andere Gesellschafter entfallendern -234 -108 -80 -126| +116,1%
Gewinn/Verlust
Konzerngewinn 2.657 1.401 1.212] +1.256 +89,7%0
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013 |

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

Veranderung
2013 2012 2011 Be”\c/';tr?;i':r 2
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermégen
Immat. Vermdgensgegenstande 425 0,6% 450 0,6% 290 0,4% -25 -5,5%
Sachanlagen 41.977 61,2% 39.617 56,6% 38.224 57, 7% +2.359 +6,0%0
Finanzanlagen 5.617 8,2% 5.617 8,0% 5.617 8,5%
Summe Anlagevermégen 48.018| 70,0% 45.684| 65.2% 44.131| 66.6%0 +2.334 +5.1%
B Umlaufvermogen
davon langfristig 1.300 1,9% 1.654 2,4% 1.864 2,8% =354 | -21.4%
Vorrate 1.896 2,8% 1.910 2,7% 1.801 2,7% -14
Forderungen gegen Beteiligungen, verbundenen 641 0,9% 1.869 2,7% 1.853 2,8% -1.228 -65,7%0
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 10.638 15,5% 9.539 13,6% 7.873 11,9% +1.099 +11,5%
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunagsposten)
Wertpapiere 0 0] o]
Flussige/liquide Mittel 3.958 5,8% 7.526 10,7% 7.109 10,7% -3.568 -47,4%
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.490 5,1% 3.490 5,0% 3.490 5,3%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 ]
Summe Umlaufvermogen 20.623]| 30.0% 24.334] 34.8% 22.126 33.4% -3.711 -15.3%
Gesamtvermégen (Bilanzsumme) 68.641 100.0% 70.018 100.0% 66.257 100.0% -1.377 -2.0%
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %0
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 665 1,0% 665 0,9% 665 1,0%
Kapitalrticklage 3.783 5,5% 3.783 5,4% 3.783 5,7%
Gewinnriicklagen 4.305 6,3% 4.305 6,1% 4.305 6,5%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.360 19,5% 12.314 17,6% 11.235 17,0% +1.046 +8,5%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.467 2,1% 1.046 1.5% 1.079 1,6% +421| +40,3%
Summe Eigenkapital 23.579| 34.4% 22.112]| 31.6% 21.067] 31.8% +1.467 +6.6%0
B Langfristiges Fremdkapital 30.833 44,9% 32.901 47,0%| 32.574 49,2%0 -2.068 -6.3%
Langfristige Sonderposten 18.171 26,5% 19.118 27,3% 19.832 29,9% -948 -5,0%
Langfristige Ruckstellungen 0 532 0,8% 555 0,8% -532 -100,0%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 12.069 17,6% 12.888 18,4% 12.039 18,2% -820 -6,4%
Langfr. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen, 0 0 0
verbundenen Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 104 0,2% 71 0,1% 0 +33 +45,9%
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 593 0,9% 362 0,5% 149 0,2% +231 +63,9%0
C Kurzfristiges Fremdkapital 14.230 20.7% 15.005 21.4% 12.615 19.0% -776 -5.2%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 6]
Kurzfristige Ruckstellungen 8.731 12,7% 9.080 13,0% 7.703 11,6% -349 -3,8%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 820 1,2% 788 1,1% 581 0,9% +32 +4,1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.421 3,5% 2.178 3,1% 2.185 3,3% +242 +11,1%
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungs- 72 0,1% 147 0,2% 130 0,2% -75 -50,8%
u. verbundenen Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 627 0,9% 1.299 1,9% 352 0,5% -672 -51,8%
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. passive 1.559 2,3% 1.514 2,2%| 1.665 2,5% +46 +3,0%0
Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 45.062| 65.6% 47.906| 68.4% 45.190| 68.2% -2.843 -5.9%
Gesamtkapital (Bilanzsumme 68.641 100.0% 70.018 100.0% 66.257 100.0% -1.377 -2.0%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 |

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH

Veranderung

ZORLE eCle AL Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
Erlose aus allgemeinen 57.191 54.293 52.197 +2.897 +5,3%
Krankenhausleistungen
Erloése aus Wahlleistungen 1.987 2.008 1.796 -21 -1,0%0
Erlése aus ambulanten Leistungen 2.549 2.524 2.448 +25 +1,0%0
Nutzungsentgelte der Arzte 1.100 1.157 1.435 -57 -4,9%
Bestandsveranderungen -35 6 45 -42 -651,6%0
Sonstige betriebliche Ertrage 4.322 4.233 4.255 +90 +2,1%0
Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 67.115 64.222 62.177 +2.893 +4,5%
Materialaufwand 17.731 17.434 17.725 +296 +1,7%
Personalaufwand 40.980 38.418 34.945 +2.562 +6,7%0
Abschreibungen 3.909 3.541 3.424 +368 +10,4%0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.975 7.113 8.264 -138 -1,9%0
Zwischensumme Aufwand 69.594 66.506 64.359 +3.088 +4,6%0
Betriebsergebnis (ohne Zuschisse) -2.480 -2.285 -2.182 -195 +8,5%0
Saldo aus Sonderposten, 2.619 2.332 2.334 +287 +12,3%
Investitionsférderung KHG, etc.
Zuweisungen und Zuschisse der 1.648 1.510 1.390 +138 +9,1%0
offentlichen Hand
Zw.summe Zuwendungen/Zuschiisse 4.268 3.842 3.724 +425 +11,1%
Betriebsergebnis (mit Zuschiussen 1.788 1.558 1.543 +230 +14,8%
und SoPo)
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 306 139 169 +167 +120,0%0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 597 629 601 -32 -5,1%0
Ergebnis assoziierte Unternehmen 0 0 0
Finanzergebnis -291 -490 -432 +199 -40,6%0
Ergebnis der gewodhnlichen 1.497 1.068 1.111 +429 +40,2%
Geschaftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AulRerordentliches Ergebnis 0 (0] 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 5 15 +8| +148,4%
Sonstige Steuern 18 17 17 +3,9%0
Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 1.467 1.046 1.079 +421 +40,3%
(Unternehmensgewinn bzw. -
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Strukturbilanz
Gesellschaft

[ 2013 ]

Geriatrisches Zentrum Zulpich GmbH

Veranderun
2013 2012 2011 9
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermogensgegenstande 122 0,7% 80 0,4% 122 0,7% +42 +0,2%
Sachanlagen 16.731 91,5% 16.627 91,5% 17.003 91,2% +104 +0,6%0
Finanzanlagen 14 0,1% 14 0,1% 14 0,1%
Summe Anlagevermdégen 16.867| 92.3%] 16.720| 92.09%| 17.138] 91.9% +146 +0.9%
B Umlaufvermogen
davon langfristig 0 0 0
Vorrate 37 0,2% 52 0,3% 48 0,3% -15 -29,1%
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 0 6 0,0%
verbundenen Unternehmen sowie
|Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 1.263 6,9% 1.235 6,8% 1.331 7,1% +28 +2,3%
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 114 0,6% 166 0,9% 116 0,6% -52 -31,4%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermdgen 1.414]| 7.7% 1.453 8.0% 1.501] 8.1% -39 -2.7%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 18.280( 100,096] 18.174| 100,0%6| 18.639| 100,0% +107 +0,6%0
Passiva TEUR TEUR % TEUR % TEUR % *3
A Eigenkapital 0,0%
Gezeichnetes Kapital 5.704 31,2% 5.704 31,4% 5.704 30,6%
Kapitalrucklage 0 0 0
Gewinnricklagen (0] 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -248 -1,4% -454 -2,5% -440 -2,4% +206 -45,3%
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 729 4,0% 206 1,1% -14 -0,1% +523| +253,9%
Summe Eigenkapital 6.184| 33.8% 5.456] 30.0% 5.250] 28.2% +729 +13.4%
B Langfristiges Fremdkapital 8.256| 45.2% 8.941| 49.2% 9.683| 52.0% -686 -7.7%
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Ruckstellungen (0] 0 0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 8.628 47,2% 8.805 48,4% 9.547 51,2% =177 -2,0%
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber -372 -2,0% 137 0,8% 137 0,7% -509| -372,6%
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% +125,8%0
C Kurzfristiges Fremdkapital 3.841| 21.0% 3.777| 20.8% 3.706| 19.9% +64 +1,7%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 352 1,9% 278 1,5% 257 1,4% +74( +26,8%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 742 4,1% 742 4,1% 766 4,1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 180 1,0% 170 0,9% 154 0,8% +10 +6,1%0
Leistunaen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentiber 2.335 12,8% 2.335 12,9% 2.296 12,3%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 231 1,3% 252 1,4% 232 1,2% -21 -8,3%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 12.096] 66.2%] 12.718| 70.0%| 13.389] 71.8% -622] -4.9%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 18.280] 100,0%] 18.174| 100,0%6| 18.639] 100,0%0 +107 +0,6%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013

Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH |

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 JUmsatzerlése (ohne Zuschisse) *1 6.480 6.353 5.769 +127 +2,0%
2 |Bestandsveranderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) *2 3.421 2.624 2.909 +797| +30,4%
5 |Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 9.901 8.977 8.677 +923| +10,3%
6 |Materialaufwand, davon: 2.151 2.071 2.457 +81 +3,9%0
6a)|Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 724 694 678 +30 +4,3%
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
6b)|Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.427 1.377 1.779 +51 +3,7%0
7 |Personalaufwand 3.976 3.582 3.086 +393| +11,0%
8 |Abschreibungen 627 624 644 +3
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.943 2.004 1.976 -61 -3,0%0
davon u.a. Mieten 886 951 956 -65 -6,8%0
Zwischensumme betriebl. Aufwand 8.697 8.281 8.163 +416 +5,%0
10 |Betriebsergebnis (ohne Zuschiusse) 1.204 697 515 +507] +72,8%
11 |Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschuisse 0 0 0
13 |Betriebsergebnis (mit Zuschissen) 1.204 697 515 +507| +98,5%
14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16 8 10 +9| +116,0%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 484 491 532 -8 -1,5%
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -468 -484 -522 +16 -3,4%
21 |Ergebnis der gewohnlichen 736 213 -7 +524| +245,9%
Geschaftstatigkeit
22 |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 |Sonstige Steuern 8 7 7 +12,0%0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 729 206 -14 +523| +253,9%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse
Altenpflege 3.077 2.917 2.403 +161 +5,5%0
Altenpflegewohnungen 641 699 765 -58 -8,3%0
Geriatrische Rehabilitation 2.716 2.688 2.566 +28 +1,%0
Erstattungen 46 49 35 -3 -6,3%0
zu ~2 Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage
Kostenerstattungen Brabenderstift 891 887 1.139 +4 +0,5%0
Erldse aus Vermietung 690 669 669 +21 +3,1%
Ertrage aus Med. Versorgungszentrum 774 670 686 +104| +15,5%
Ertrage aus Essenslieferungen 32 46 41 -14 -30,4%0
Ertrage aus Darlehensverzicht 750 0 0 +750
Ertrage aus der Auflésung von SoPo 0 0 0
Sonstige 284 352 374 -68 -19,4%
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013|

Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Verénderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 >
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstande 0 0 0 [¢]
Sachanlagen 3 0,2% 4 0,3% 4 0,3% -1 -13,7%0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Summe Anlagevermégen 3 (0] 4 (0] 4 (0] -1 -13,7%
B Umlaufvermoégen
davon langfristig 0 0 0]
Vorrate 16 1,2% 15 1,2% 18 1,4% +5,3%0
Forderungen gegen Beteiligungen, 971 72,4% 900 75,7%]| 1.071 80,4% +71 +7,9%0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 118 8,8% 55 4,6% 104 7,8% +64| +116,9%06
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzungsposten)
Wertpapiere (0] 0 0
Flussige/liquide Mittel 233 17,3% 216 18,2% 135 10,1% +16 +7,6%0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermégen 1.338| 99.8%]| 1.186 99.7%| 1.328 99.7%| +152 12,8%
Gesamtvermoégen (Bilanzsumme) 1.341( 100,0% 1.189 100,0%] 1.333| 100,0%| +152 12,8%0
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100 7,5% 100 8,4% 100 7,5%
Kapitalrucklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 1 0,1% 1 0,1% 1 0,1%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 496 37,0% 422 35,5% 391 29,4% +73 +17,3%0
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 182 13,6% 73 6,2% 31 2,3%| +109( +148,1%
Summe Eigenkapital 779 58.1% 597 50.2%]| 524 39.3%| +182 30,5%0
B Landfristiges Fremdkapital 11 0.8% 15 1.3% 38 2.8% -4 -26,2%0
Langfristige Sonderposten 3 0,2% 3 0,3% 3 0,2% -7,6%0
Langfristige Riickstellungen 8 0,6% 8 0,7% 8 0,6% +3,6%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0,0% 27 2,0% -100,0%0
Langfr. Verbindlichkeiten gegeniiber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 4 0,3% 0 -4 -100,0%0
C Kurzfristiges Fremdkapital 551| 41.1% 577 48.6%| 771 57.9% -26 -4,5%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 [¢]
Kurzfristige Ruckstellungen 256 19,1% 236 19,9% 272 20,4% +19 +8,1%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 27 2,3% 39 2,9% =27 -100,0%0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 103 7,6% 96 8,1% 72 5,4% +6 +6,7%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegenuber 16 1,2% 66 5,6% 218 16,4% -50 -76,4%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 178 13,2% 152 12,8% 171 12,8% +26 +16,8%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 562| 41.9% 593 49.8%| 809 60.7% -30 -5,1%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme 1.341( 100.0% 1.189 100.0%0] 1.333( 100,0%| +152 12,8%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr

5013 ]

Gesellschaft

Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése (ohne 6.925 6.705 6.620 +221 +3,3%0
Betriebskostenzuschiisse) *1
2 |Bestandsveranderungen
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen
4 |[Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 263 195 66 +67 +34,6%
5 [Gesamtleistung (ohne 7.188 6.900 6.686 +288 +4,2%
Zuschusse/Zuwendungen)
6 |Materialaufwand 1.361 1.359 1.453 +2
7 |Personalaufwand 3.286 3.172 2.686 +115 +3,6%0
8 [Abschreibungen 1 1 1
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen *2 2.372 2.308 2.529 +64 +2,8%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 7.020 6.839 6.669 +181 +2 . 6%0
10 |Betriebsergebnis (ohne 168 61 17 +108| +177,8%
Betriebskostenzuschiisse)
11 |Betriebskostenzuschisse
davon aus dem Kreishaushalt
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 o 1
13 [Aufwendungen aus der Zufiihrung zu SoPo / 0 0 0
Verbindlichkeiten
Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse 0 [0} 1
14 |Betriebsergebnis (mit 168 61 18 +108| +177,1%
Betriebskostenzuschiissen)
15 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
16 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
17 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 15 18 -1 -4,3%
18 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
19 [Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
20 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 2 4 -2 -62,7%0
21 |zwischensumme Finanzergebnis 13 13 14 +1 +7,1%
22 [Ergebnis der gewohnlichen 182 73 32 +109| +148,1%
Geschaftstatigkeit
23 |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
24 [AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
25 |AuRerordentliches Ergebnis 0] 0 (0]
26 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
27 [Sonstige Steuern 0 0 0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 182 73 31 +109| +148,1%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerlose (Ertage aus stationarer Pflege un
Altenpflegeheim Liebfrauenhof 4.426 4.245 4.212 +181 +4,3%0
Altenpflegeheim Brabenderstift 2.499 2.459 2.407 +40 +1,6%0
zu *2 Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen 2.091 2.106 2.407 -14
Mieten, Pacht, Leasing 0 0 1 -
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Strukturbilanz
Gesellschaft

[ 2013 ]

AmbuMed - Gesellschaft fur ambulante Dienstleistungen mbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 >
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 10 1,0% 43 3,3% 77 5,5% -33 -77,2%
Sachanlagen 860 83,1% 930 71,5% 1.000 70,7% -70 -7,5%
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermdgen 870 84.0% 973 74.8%| 1.077 76.2% -103 -10.6%
B Umlaufvermogen
davon langfristig [0 [0 0
Vorrate 19 1,8% 15 1,1% 8 0,6% +4 +24,2%
Forderungen gegen Beteiligungen, 21 2,0% 71 5,5% 60 4,3% -50 -70,2%
verbundenen Unternehmen sowie
|Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 114 11,0% 76 5,8% 45 3,2% +38 +50,5%
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 12 1,1% 5 0,4% 17 1,2% +6|( +121,5%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 161 12,4% 207 14,6% -161 -100,0%0
Summe Umlaufvermdgen 165 16.0% 328 25.2% 336 23.8% -163 -49.6%0
Gesamtvermdogen (Bilanzsumme) 1.035( 100,0%| 1.301| 100,0%| 1.414| 100,0% -266 -20,4%
Passiva
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 2,4% 25 1,9% 25 1,8%
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -186 -18,0% -25 -1,9% -25 -1,8% -161| +643,9%
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 296 28,6% 0 0 +296| > 100,0 %
Summe Eigenkapital 136 13.1% o o +136| = 100.0 %6
B Landfristiges Fremdkapital 390 37.7% 575 44.2% 771 54.5% -185 -32.1%
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Rickstellungen 0 0 0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 390 37,7% 575 44,2% 771 54,5% -185 -32,1%
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
lUnternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0,0% 0 0,0% -100,0%
C Kurzfristiges Fremdkapital 510 49.,2% 726 55.,8% 643 45,5% =217 -29.8%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 37 3,6% 52 4,0% 36 2,5% -15 -29,4%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 185 17,8% 196 15,1% 198 14,0% -11 -5,8%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4 0,3% 4 0,3% 16 1,1% -1,2%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegenuber 275 26,5% 470 36,1% 389 27,5% -195 -41,6%0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 10 1,0% 4 0,3% 5 0,3% +5| +121,4%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 900 86.9% ] 1.301( 100.0% ] 1.414( 100.0% -401 -30.8%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 1.035( 100.0%| 1.301| 100,0%| 1.414| 100.0% -266 -20.,4%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 |

AmbuMed - Gesellschaft fir ambulante Dienstleistungen mbH

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %0
1 |Umsatzerlose (Mieten OP-Séale) 777 751 753 +25 +3,4%
2 |[Bestandsveranderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne 331 111 143 +220 +198,9%
5 [Gesamtleistung (ohne 1.108 862 896 +246 +28,5%
Zuschisse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand 168 162 172 +5 +3,3%
7 |Personalaufwand 352 332 337 +20 +6,0%06
8 |Abschreibungen 106 106 99 +0,3%
9 |Sonstige betriebliche 150 175 177 -25 -14,1%
Aufwendungen
Zwischensumme betriebl. Aufwand 776 775 784 +0,1%
10 |Betriebsergebnis (ohne 332 87 112 +245 +281,8%0
Betriebskostenzuschisse)
11 |Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0] 0 0
12 [Ertrége aus Aufldsung von 0 0 0
Sonderposten
Zwischens. 0 [0] [0]
Zuwendungen/Zuschusse
13 |Betriebsergebnis (mit 332 87 112 +245 +281,8%
Betriebskostenzuschissen)
14 |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und &hnliche 0] 0] 0
Ertrage
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0] 0
und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdaens
18 [Aufwendungen zum 0 0] 0
Verlustausgleich von
19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35 41 66 -6 -14,6%0
20 [Zwischensumme Finanzergebnis =35 -41 =65 6 -14,4%
21 |Ergebnis der gewohnlichen 296 46 46 +251 +548,5%
Geschaftstatiakeit
22 |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AuBerordentliches Ergebnis 0 0 (0]
25 |Steuern vom Einkommen und vom 0 0 0
Ertrag
26 |Sonstige Steuern 0 0 0
27 |Jahresuberschuss 296 46 46 +251 +548,5%
/Jahresfehlbetrag
(Unternehmensgewinn bzw. -
verlustd
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013|

VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH

Verénderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermogensgegenstande 6 0,4% 3 0,2% 6 0,6% +3[ +101,5%
Sachanlagen 60 3,9% 59 4,5% 41 3,9% +1,4%
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermégen 66 4,.3% 62 4.7% 47 4.5% +4 +6,5%0
B Umlaufvermogen Il N
davon langfristig [0] 0 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen, 862 55,6% 732 55,5% 645 60,9% +130 +17,8%0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 478 30,8% 461 34,9% 317 30,0% +17 +3,7%0
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzungsposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 145 9,3% 65 4,9% 49 4,6% +80| +123,7%
Ausgleichsposten nach dem KHG 0 0 0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermégen 1.485| 95.7%| 1.258] 95.3%| 1.011] 95.5% +227 +18,1%
Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.551| 100,0%]| 1.320(100,0%] 1.058 _100,00/0 +231 +17,5%0
Passiva
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 1,6% 25 1,9% 25 2,4%
Kapitalrucklage 0 0 0
Gewinnrucklagen 1 0,0% 1 0,0% 1 0,1%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 810 52,2% 688 52,1% 555 52,4% +122 +17,7%
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 205 13,2% 122 9,2% 133 12,5% +83 +68,4%0
Summe Eigenkapital 1.041] 67.1% 8_15 6:2-3% 7_1_3 67.4% +205 +24,6%0
B Langfristiges Fremdkapital 32 2.0% 50 3.8% 51 4.8% -18 -36,4%0
Langfristige Sonderposten 0 0 0
Langfristige Ruckstellungen 32 2,0% 50 3,8% 51 4,8% -18 -36,4%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Langfr. Verbindlichkeiten gegentber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 0 0 0
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 479| 30.9% 435 33.0% 294 27.8% +44 +10,1%0
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Riickstellungen 348 22,4% 334| 25,3% 203 19,1% +14 +4,1%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 50 3,3% 21 1,6% 22 2,1% +29| +140,3%
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegenutber 33 2,1% 45 3,4% 31 2,9% -12 -26,2%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 0 0 0
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 48 3,1% 35 2,7% 39 3,6% +13 +36,2%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 511] 32.9% 485| 36.7% 345| 32.6% +26 +5,4%
Gesamtkapital (Bilanzsumme 1.551) 100.0%] 1.320)|100.0%| 1.058|100.0% +231 +17,5%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr 2013 |
Gesellschaft VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |[Umsatzerlose (ohne Zuschisse) *1 3.102 2.955 2.770 +147 +5,0%
2 |Bestandsveranderungen 0 0 0
3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 127 74 120 +53 +72,5%
5 |Gesamtleistung (ohne Zuschisse) 3.229 3.029 2.890 +200 +6,6%0
6 |Materialaufwand, davon: 320 332 566 -13 -3,8%
6a |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 167 181 192 -15 -8,0%0
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
6b [Aufwendungen fur bezogene Leistungen 153 151 373 +2 +1,3%0
7 __|Personalaufwand 1.973 1.965 1.703 +7 +0,4%
8 |Abschreibungen 19 15 16 +4 +27,0%
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen *2 829 708 571 +121 +17,1%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 3.141 3.021 2.856 +120 +4,0%
10 [Betriebsergebnis (ohne Zuschisse) 88 8 35 +81(+1054,5%
11 |Betriebskostenzuschiisse 105 100 86 +4 +4,1%
davon aus dem Kreishaushalt 105 100 86 +4 +4,1%
12 |Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten 0 0 ¢}
Zwischens. Zuwendungen/Zuschisse 105 100 86 +4 +4,1%
13 [Betriebsergebnis (mit Zuschussen) 193 108 121 +85 +78,4%
14 |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
15 |Ertrédge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15 16 14 -6,2%
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
19 [Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1 0 1 +106,8%
20 |Zwischensumme Finanzergebnis 14 15 13 -2 -9,8%0
21 |Ergebnis der gewohnlichen 207 123 134 +83 +67,4%
Geschaftstatigkeit
22 |AuBRerordentliche Ertrage 0 0 0
23 |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AuRerordentliches Ergebnis 0] 0] 0
25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 [Sonstige Steuern 1 1 1 -13,2%0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 205 122 133 +83 +68,4%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse
Ertrage aus ambulanten Pflegeleistungen 1.488 1.454 1.345 +34 +2,3%
nach SGB XI
Ertrage aus ambulanten Pflegeleistungen 1.274 1.213 1.123 +62 +5,1%
nach SGB V
Sonstige Pflegeleistungen 68 75 105 -7 -9,0%
Ertrage aus teilstationarer 272 214 197 +58 +27,2%
Pfleae/Taaespfleae
zu *2 Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Verwaltungsbedarf 103 97 76 +6 +6,7%
Aufwendungen flur zentrale 286 271 215 +14 +5,3%
Dienstleistunaen
Instandhaltung und Instandsetzung 71 63 38 +8 +12,3%
Abgaben, Versicherungen 34 33 28 +1 +3,8%
Mieten, Pacht, Leasing 14 130 137 -116 -89,0%
Forderungsverluste 6 7 9 -8,2%
Sonstige Aufwendungen 186 107 68 +78 +73,1%0

Anmerkungen/Erlduterungen
Durch automatische Rundungen kann es zu kleineren Differenzen in den Ergebnissen kommen.

*1 Abkurzung fir Kennzahlenbildung
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013 |

St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH

Veranderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 >
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 23 0,2% 26 0,2% 36 0,3% -3 -11,8%
Sachanlagen 6.751 65,5% 6.904 63,7% 7.284 67,5% -153 -2,2%
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Anlagevermdgen 6.773| 65.7%| 6.930] 64.0%] 7.320| 67.8% -156 -2.3%
B Umlaufvermdgen
davon langfristig 0 0 0
Vorrate 199 1,9% 304 2,8% 165 1,5% -105 -34,6%0
Forderungen gegen Beteiligungen, 0 0,0% 8 0,1% 10 0,1% -8 -99,4%
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 2.141 20,8% 2.228 20,6% 1.819 16,9% -88 -3,9%0
Vermogensgegenstéande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere 0 0 0
Flussige/liquide Mittel 1.029| 10,0% 1.195 11,0% 1.309 12,1% -167 -13,9%0
Ausgleichsposten nach dem KHG 167 1,6% 167 1,5% 167 1,5%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermogen 3.535] 34.3%] 3.903|] 36.09%| 3.470] 32.2% -368 -9.4%
Gesamtvermdoégen (Bilanzsumme) 10.308( 100,09%6| 10.833| 100,0%906| 10.789| 100,0% -524 -4,8%
Passiva TEUR % TEUR %0 TEUR %0 TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30 0,3% 30 0,3% 30 0,3%
Kapitalriicklage 272 2,6% 272 2,5% 272 2,5%
Gewinnrtcklagen 3.064 29,7% 3.064 28,3% 3.064 28,4%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -333 -3,2% -260 -2,4% 44 0,4% -73 +28,1%0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.097| -10,6% -73|  -0,7%]  -304] -2,8%|-1.024) +1398,2%
Summe Eigenkapital 1.936] 18.8%| 3.033| 28.0%| 3.106| 28.8%| -1.097 -36.2%
B Landfristiges Fremdkapital 4.420| 42.9%| 4.397| 40.6%| 4.684| 43.4% +23
Langfristige Sonderposten 3.369 32, 7% 3.250 30,0% 3.449 32,0%] +118 +3,6%0
Langfristige Ruckstellungen 190 1,8% 206 1,9% 222 2,1% -17 -8,1%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 862 8,4% 941 8,7% 1.013 9,4% -79 -8,3%0
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
|lUnternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 0 0 0
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -200,0%
C Kurzfristiges Fremdkapital 3.952( 38.3%0| 3.402| 31.4%)| 2.999| 27.8%| +550 +16.2%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Riickstellungen 1.122 10,9% 635 5,9% 543 5,0%| +487 +76,6%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 262 2,5% 77 0,7% 81 0,8%| +185 +240,2%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 405 3,9% 306 2,8% 333 3,1%| +100 +32,5%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber 47 0,5% 122 1,1% 19 0,2% -75 -61,7%0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 837 8,1% 941 8,7% 715 6,6% -104 -11,1%
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 1.279 12,4% 1.321 12,2% 1.309 12,1% -42 -3,2%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 8.373| 81.2%] 7.800| 72.0%] 7.683| 71.2%]| +573 +7.3%
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 10.308( 100,0%| 10.833| 100,090 10.789| 100,0% -524 -4.8%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

B

St. Antonius Krankenhaus Schleiden gGmbH

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
Erlése aus allgemeinen 13.020 12.944] 12.219 +77
Krankenhausleistungen
Erloése aus Wahlleistungen 321 323 280 -1
Erldse aus ambulanten Leistungen 364 334 330 +30 +9,1%
Nutzungsentgelte der Arzte 956 879 769 +76 +8,7%
Bestandsveranderungen -103 151 2 -254 -168,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 1.185 961 1.445 +224 +23,3%
Gesamtleistung 15.742 15.591] 15.045 +151 +1,0%0
Materialaufwand 3.780 3.943 3.794 -162 -4,1%
Personalaufwand 10.644 9.866 9.466 +779 +7,9%
Abschreibungen 713 716 771 -3
Sonstige betriebliche Aufwendunger 2.120 1.540 1.783 +580 +37,6%0
Zwischensumme Aufwand 17.258 16.065] 15.814 +1.193 +7,4%
Betriebsergebnis (ohne -1.516 -474 -769 -1.042 +219,7%
Betriebskostenzuschisse)
Saldo aus Sonderposten, 466 461 501 +5 +1,0%0
Investitionsférderung KHG, etc.
Zuweisungen und Zuschisse der 0 0 0
offentlichen Hand
Zw.summe Zuwendungen/Zuschusse 466 461 501 +5 +1,0%0
Betriebsergebnis (mit -1.050 -13 -268 -1.037| +8071,6%
Betriebskostenzuschissen und SoPo)
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 16 30 -9 -57,2%
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufverméaens
Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0
Beteiligungsgesellschaften
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 45 55 60 -10 -18,9%0
Ergebnis assoziierte Unternehmen 0 0 0
Finanzergebnis -38 -39 -31 +1 -2,9%0
Ergebnis der gewdhnlichen -1.088 -52 -298 -1.036|] +2001,5%0
Geschaftstatigkeit
Aullerordentliche Ertrage 0 0 0
AulR3erordentliche Aufwendungen 0 0 0
Auf3erordentliches Ergebnis 0 (0] (0]
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 21 2 -12 -57,1%
Sonstige Steuern 0 0 3
Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag -1.097 -73 -304 -1.024| +1398,2%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013 |

Regionalverkehr K6ln GmbH - Konzern

Verénderung
Berichtsjahr zu
2013 2012 2011 J
Vorjahr

Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstande 1.037 1,6% 1.216 2,0% 750 1,3% -179 -14,7%
Sachanlagen 46.013| 71,1%| 43.670( 70,9%| 45.738| 78,8% +2.343 +5,4%
Finanzanlagen 63 0,1% 68 0,1% 65 0,1% -5 -7,5%0
Summe Anlagevermogen 47.113( 72.8%0| 44.954( 73,0%0| 46.554| 80.2%0 +2.159 +4,8%0
B Umlaufvermoégen
davon langfristig 876 1,4% 876 1,4% 876 1,5%
Vorrate 350 0,5% 357 0,6% 371 0,6% -8 -2,2%
Forderungen gegen Beteiligungen, 2.969 4,6% 5.673 9,2% 4.324 7,4% -2.704 -47,7%
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 3.114| 4,8% 4.339 7,0% 3.325 5,7% -1.226 -28,2%0
Vermdgensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzungsposten)
Wertpapiere (0] 0 0
Flussige/liquide Mittel 11.104| 17,2% 6.293| 10,2% 3.492 6,0% +4.811 +76,4%0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 45 0,1% 0 0 +45
Summe Umlaufvermégen 17.582( 27.2%| 16.663| 27.0%| 11.511| 19.8% +918 +5,5%0
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 64.694(100,0%| 61.617| 100,0%] 58.065| 100,0% +3.077 +5,%0

Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.579 5,5% 3.579 5,8% 3.579 6,2%
Kapitalriicklage 8.099( 12,5% 8.015( 13,0% 7.912( 13,6% +84 +1,%
Gewinnrucklagen 711 1,1% 711 1,2% 711 1,2%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0] (o]
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 3.269 5,1% 3.299 5,4% 2.952 5,1% -30
Summe Eigenkapital 15.658( 24.2%| 15.604| 25,3%]| 15.155| 26.1% +54
B Langfristiges Fremdkapital 29.712| 45.9%| 27.108| 44.0%| 31.193| 53.7% +2.604 +9,6%0
Langfristige Sonderposten 9.423| 14,6%| 11.310| 18,4%]| 13.653| 23,5% -1.886 -16,7%0
Langfristige Ruckstellungen 697 1,1% 661 1,1% 1.442 2,5% +36 +5,5%0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 19.592( 30,3%]| 15.137| 24,6%]| 15.955( 27,5% +4.454 +29,4%
Langfr. Verbindlichkeiten gegeniiber 0 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 143 0,2%
C Kurzfristiges Fremdkapital 19.324| 29.9%0] 18.905| 30.7%| 11.717| 20.2% +419 +2,2%0
Kurzfristige Sonderposten 0 [¢] (6]
Kurzfristige Ruckstellungen 8.874| 13,7% 7.598| 12,3% 5.483 9,4% +1.276 +16,8%0
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 3.310 5,1% 2.820 4,6% 2.631 4.5% +489 +17,3%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.068 4,7% 3.768 6,1% 2.866 4,9% -700 -18,6%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentiber 596 0,9% 182 0,3% 304 0,5% +414| +227,9%0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 3.477 5,4% 4,537 7,4% 433 0,7% -1.061 -23,4%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 49.036| 75.8%| 46.013( 74.7%| 42.910| 73.9% +3.023 +6,6%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme 64.694(100.0%] 61.617|100.0%| 58.065| 100,0% +3.077 +5,%0
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

T

Regionalverkehr Kéln GmbH - Konzern

Verdnderung
20 elLe ZOHS Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 |Umsatzerlése (ohne 66.551] 65.320] 65.007 +1.231 +1,9%0
Betriebskostenzuschisse) *1
2 [Bestandsveranderungen 0 0 0
3 [Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 17.051] 16.514| 14.726 +536 +3,2%0
5 |Gesamtleistung (ohne 83.601| 81.834| 79.733 +1.767 +2,2%
Zuschiusse/Zuwendungen)
6 [Materialaufwand, davon: 35.460] 34.529|] 34.281 +932 +2,7%
6a |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 8.173 8.516 8.081 -343 -4,%
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
6b [Aufwendungen fir bezogene Leistungen 27.287| 26.013] 26.200 +1.274 +4,9%
7 _|Personalaufwand 33.544| 32.505| 31.982 +1.038 +3,2%
8 [Abschreibungen 7.735 7.659 7.311 +76
9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.962 8.377 7.434 -415 -5,%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 84.701] 83.070] 81.008 +1.631 +2,%
10 |Betriebsergebnis (ohne -1.100] -1.236| -1.275 +136 -11,%
Betriebskostenzuschusse)
11 |Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0
12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 2.348 2.339 2.815 +9
Zwischens. Zuwendungen/Zuschiisse 2.348 2.339 2.815 +9
13 [Betriebsergebnis (mit 1.248 1.103 1.541 +145 +13,1%
Betriebskostenzuschiussen)
14 |Ertrage aus Beteiligungen 3 3 3
15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
16 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 17 28 47 -11 -39,%0
17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0]
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
18 |Aufwendungen zum Verlustausgleich von 0 0 0]
Beteiligungsgesellschaften
19 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 661 652 615 +9 +1,5%
20 |Zwischensumme Finanzergebnis -641 -621 -565 -20 +3,3%
21 |Ergebnis der gewohnlichen 607 482 976 +125 +25,8%0
Geschaftstatigkeit
22 |[AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
23 [AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
24 |AulBerordentliches Ergebnis (0] 0 0
25 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
26 |Sonstige Steuern 34 32 35 +2 +7,6%0
27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 573 451 940 +122 +27,1%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse (u.a.)
Linienverkehr nach § 42 PBefG Ifd. Jahr 19.810| 19.098| 17.819 +712 +3,7%
Fahrleistungen fur andere 42.797| 42.696| 41.560 +101
Verkehrsunternehmen
Sonderlinienverkehr nach § 43 PBefG 19 76 1.470 -57 -75,2%
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013 |

Energie Nordeifel GmbH & Co. KG - Konzern

Veranderung
Berichtsjahr z
2013 2012 2011 enchtsjanr zu
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR %0 TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermodgensgegenstande 773 1,5% 587 1,2% 514 1,0% +186 +31,7%0
Sachanlagen 21.945 44,0%| 24.340 48,9%| 23.941 48,5% -2.396 -9,8%0
Finanzanlagen 7.971 16,0% 7.709 15,5% 6.349 12,9% +262 +3,4%
Summe Anlagevermogen 30.688 61,5%0| 32.636 65,5%0| 30.804 62,4% -1.948 -6,%0
B Umlaufvermdgen
davon langfristig 67 0,1% 98 0,2% 5 0,0% -31 -31.8%
Vorrate 526 1,1% 534 1,1% 510 1,0% -8 -1,4%
Forderungen gegen Beteiligungen, 61 0,1% 86 0,2% 284 0,6% -25 -28,5%0
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 10.025 20,1% 7.193 14,4% 6.383 12,9% +2.832 +39,4%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere (o} 0 0
Flussige/liquide Mittel 8.534 17,1% 9.343 18,8%] 11.421 23,1% -809 -8,7%0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus 31 0,1% 0 0 +31
Vermdgensverrechnung
Summe Umlaufvermogen 19.179| 38,5%| 17.156|( 34,5%| 18.598| 37,6%0 +2.022 +11,8%0
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 49.867( 100,0%| 49.792| 100,0%| 49.401| 100,0% +75 0,1%
Passiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7.849 15,7% 7.817 15,7% 7.877 15,9% +33
Kapitalricklage 0 0 0
Gewinnrucklagen (0] 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag 3.464 6,9% 3.327 6,7% 3.071 6,2% +138 +4,1%
Ausgleichsposten andere Gesellschafter 578 1,2% 336 0,7% 283 0,6% +242 +72.%
Summe Eigenkapital 11.891| 23.8%| 11.479| 23.1%| 11.231( 22.7% +412 3.6%
B Langfristiges Fremdkapital 18.563| 37.2%| 21.873| 43.9%0| 17.994| 36.4% -3.309 -15,1%
Langfristige Sonderposten (0] 0 0
Langfristige Rickstellungen 7.245 14,5% 7.232 14,5% 4.102 8,3% +14
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 4.206 8,4% 7.190 14,4% 7.522 15,2% -2.983 -41,5%0
Langfr. Verbindlichkeiten gegentber 0] 0 0
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 7.112 14,3% 7.451 15,0% 6.369 12,9% -340 -4,6%0
C Kurzfristiges Fremdkapital 19.412| 38.9%| 16.440| 33.0%| 20.176| 40.8% +2.972 +18,1%0
Kurzfristige Sonderposten 2.777 5,6% 3.412 6,9% 4.117 8,3% -635 -18,6%0
Kurzfristige Ruckstellungen 4.493 9,0% 3.052 6,1% 3.344 6,8% +1.441 +47,2%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 170 0,3% 333 0,7% 325 0,7% -163 -49,%0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.900 9,8% 4.542 9,1% 6.196 12,5% +358 +7,9%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegentber 2 0,0% 19 0,0% 12 0,0% -17 -92,%
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 7.070 14,2% 5.082 10,2% 6.182 12,5% +1.988 +39,1%
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 37.975| 76.2%] 38.313( 76.9%| 38.170| 77.3% -338 -0.9%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 49.867| 100.0%]| 49.792( 100.0%| 49.401| 100.0% +75 0.1%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 I

Energie Nordeifel GmbH & Co. KG - Konzern

Veranderung
A gole 2081, Berichtsjahr zu Vorjahr
Position TEUR TEUR TEUR %

1 |Umsatzerlose (ohne 72.149 68.879 67.274 3.269 +4,7%
Betriebskostenzuschiisse) *1

2 [Bestandsveranderungen 0 0 0

3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 20 58 251 -38 -66,0%

4 |Sonstige betriebliche Ertrdge (ohne SoPo) 1.265 2.818 457 -1.553 -55,1%

5 |Gesamtleistung (ohne 73.434( 71.755( 67.981 1.679 +2,3%
Zuschiusse/Zuwendungen)

6 |Materialaufwand, davon: 51.446 50.671 48.750 775 +1,5%
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 32.937 33.665 28.483 -727 -2,2%
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 18.509 17.007 20.268 1.502 +8,8%0

7 |Personalaufwand 7.812 8.206 7.722 -393 -4,.8%

8 |Abschreibungen 2.216 2.277 1.959 -61 -2, 7%

9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.624 5.351 5.103 273 +5,1%
davon: Konzessionsabgaben 2.329 2.392 2.437 -63 -2,6%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 67.098 66.505 63.535 593

10 (Betriebsergebnis (ohne 6.335 5.250 4.447 1.085 +20,7%
Betriebskostenzuschiusse)

11 |Betriebskostenzuschisse 0 0 0
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0

12 |Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten 0 0] 0
Zwischens. Zuwendungen/Zuschisse 0 0] [¢]

13 |Betriebsergebnis (mit 6.335 5.250 4.447 1.085 +20,7%
Betriebskostenzuschissen)

14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 420 356 312 64 +18,1%

16 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 21 69 210 -47 -69,0%

17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 423
auf Wertpapiere des Umlaufvermdaens

18 |Aufwendungen aus Verlustibernahme 487 356 200 131 +36,9%

19 |Zinsen und d&hnliche Aufwendungen 860 1.007 589 -147 -14,6%

20 |Zwischensumme Finanzergebnis -905 -939 -690 33 -3,5%

21 (Ergebnis der gewohnlichen 5.430 4.312 3.757 1.118 +25,9%
Geschaftstatigkeit

22 |AuBerordentliche Ertrége 0 0 0

23 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

24 |AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0

25 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.928 918 686 1.010 +110,1%0

26 |Sonstige Steuern 41 32 37 8 +26,2%

27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 3.461 3.362 3.033 100 +3,0%
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)

28 |auf andere Gesellschafter -3.167| 35.198| -37.403 -38.365 -109,0%0
entfallender Verlust

29 [Konzernergebnis 3.464 3.327 3.071 138 +4,1%

Auslschuttung an Kreis Euskirchen (Brutto) 1.732 1.663 1.535 69 +4,1%

zu *1 Aufgliederung der Umsatzerldse
Tarifkunden 12.387 12.767 12.834 -380 -3,0%
Sondervertragskunden 20.019 17.565 17.683 2.453 14,0%0
Sonstige Sondervertrage 15.828 13.750 13.326 2.078 +15,1%
Warmespeicheranlagen 2.335 1.912 1.858 423 +22,1%
Erlése Netzverpachtung 17.845 0 0 17.845
Ubernahme § 3 Il EEG 0 0
Vereinnahmte Baukostenzuschiisse 633 807 809 -174 -21,6%
Ubrige 3.102 3.427 2.898 -325 -9,5%
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Strukturbilanz
Gesellschaft

2013 |

Vogelsang ip gGmbH

Veranderung
Berichtsjahr z
2013 2012 2011 enchtsjanr zu
Vorjahr
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
A Anlagevermogen
Immat. Vermogensgegenstande 28 0,2% 20 0,2% 19 0,4% 8 +37,8%0
Sachanlagen 14.532 87,4% 7.631 72,6% 3.522 83,9% 6.901 +90,4%0
Finanzanlagen 0] 0 0
Summe Anlagevermogen 14.560 87,5%0 7.651 72,8% 3.541 84,3% 6.909 +90,3%0
B Umlaufvermdgen
davon langfristig 0 0 0 |
Vorrate 17 0,1% 14 0,1% 19 0,4% 3 +24,9%
Forderungen gegen Beteiligungen, (o} 0 ¢}
verbundenen Unternehmen sowie
Gesellschaftern
Sonst. Forderungen und sonstige 1.210 7,3% 1.090 10,4% 609 14,5% 120 +11,%0
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
Rechnunasabarenzunasposten)
Wertpapiere (o} 0 0
Flussige/liquide Mittel 844 5,1% 1.758 16,7% 29 0,7% -914 -52,%
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Umlaufvermogen 2.071( 12,5% 2.861| 27,2% 657| 15,7% -791 -27,6%
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 16.631| 100,0%] 10.513( 100,0% 4.198| 100,0% 6.118 58,2%
Passiva TEUR % TEUR % TEUR %0 TEUR %
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 27 0,2% 27 0,3% 27 0,7%
Kapitalriicklage 0
Gewinnrucklagen (o} 0 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -7 0,0% -6 -0,1% -6 -0,2% +8,5%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 -1 0,0% 0 -1,00
Ausgleichsposten andere Gesellschafter 0 0 0
Summe Eigenkapital 20 0.1% 20 0.2% 21 0.5% |
B Langfristiges Fremdkapital 11.754| 70,7% 6.513| 62.0% 1.659| 39.5% 5.240 +80,5%0
Langfristige Sonderposten 11.754 70,7% 6.513 62,0% 1.659 39,5% 5.240 +80,5%0
Langfristige Rickstellungen (0] 0 0
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten (0] 0 0
Langfr. Verbindlichkeiten gegenuber 0] 0 0
Beteiligungen, verbundenen
lUnternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. langfristige Verbindlichkeiten 0] 0 0
C Kurzfristiges Fremdkapital 4.857| 29.2% 3.979| 37.8% 2518 60.0% 878| +22,1%
Kurzfristige Sonderposten 0 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 58 0,4% 122 1,2% 133 3,2% -64 -52,1%
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 0] 0 55 1,3%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 240 1,4% 737 7,0% 1.155 27,5% -497 -67,4%0
Leistungen
Kurzfr. Verbindlichkeiten gegenuliber 0 0 0
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern
Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl. 4.559 27.,4% 3.120 29,7% 1.176 28,0% 1.439 +46,1%0
passive Rechnungsabgrenzungsposten)
Summe Fremdkapital 16.611 99.996| 10.492| 99.8% 4.177 99.,5% 6.118]| 58,.3%0
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 16.631| 100.0%] 10.513| 100.0% 4.198| 100.0% 6.118 58.2%
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

013 ]

Vogelsang ip gGmbH

Veranderun
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu V?)rjahr
Position TEUR TEUR TEUR %0

1 |Umsatzerlose (ohne 412 464 496 -52 -11,3%
Betriebskostenzuschiisse) *1

2 |Bestandsveranderungen 0 0 0

3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 1.193 978 896 215 +22,0%

5 [Gesamtleistung (ohne 1.605 1.442 1.393 162 +11,3%
Zuschusse/Zuwendungen)

6 |Materialaufwand, davon: 40 55 73 -15 -27,2%
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 40 54 71 -15 -26,7%
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0 1 1 -1 -56,0%0

7 |Personalaufwand 1.256 1.203 1.111 53 +4,4%

8 |Abschreibungen 110 69 28 41 +60,2%0

9 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 697 617 682 80 +12,9%
Zwischensumme betriebl. Aufwand 2.103 1.944 1.893 159 +8,2%

10 |Betriebsergebnis (ohne -498 -502 -501 3
Betriebskostenzuschusse)

11 |Betriebskostenzuschisse 498 500 499 -2
davon aus dem Kreishaushalt 0 0 0

12 |Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 ]

Zwischens. Zuwendungen/Zuschusse 498 500 499 =2

13 |Betriebsergebnis (mit (0] -2 -2 2 -99,9%
Betriebskostenzuschussen)

14 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

15 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0

16 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9 6 4 3 +50,0%0

17 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

18 |Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0

19 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9 5 2 4 +87,0%

20 |Zwischensumme Finanzergebnis 0 1 2 -1 -99,8%

21 |Ergebnis der gewohnlichen (0] -1 0] 1 -100,0%0
Geschaftstatigkeit

22 |AuRBerordentliche Ertrage 0 0 0

23 |AuBRerordentliche Aufwendungen 0 0 0

24 |AufRerordentliches Ergebnis (0] 0] 0]

25 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0

26 |Sonstige Steuern 0 0 o

27 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag (0] -1 (0] 1 -100,0%0
(Unternehmensgewinn bzw. -
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Strukturbilanz

[ 2013 ]

Gesellschaft

Nordeifel Tourismus GmbH (NeT)

2013

2012

2011

Veranderung
Berichtsjahr zu
Vorjahr

Aktiva

TEUR

%

TEUR

%

TEUR

%

TEUR

%

A Anlagevermogen

Immat. Vermogensgegenstande

15

11,8%

16

12,1%

20

12,5%

-0,6%0

Sachanlagen

22

16,9%

29

22,8%

12

7,5%

-24,8%

Finanzanlagen

(0]

0

Summe Anlagevermdégen

38

28,7%

45

34,9%

32

20,0%

-16,5%

B Umlaufvermodgen

davon langfristig

Vorrate

4,5%

0,4%

0,3%

+5

+991,%

Forderungen gegen Beteiligungen,
verbundenen Unternehmen sowie
|Gesellschaftern

ol o|l©

o[ r|©

ol oll©

Sonst. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (inkl. aktive
|Rechnuinasabarenziinasnosten)

18

13,9%

19

15,1%

14

9,1%

-6,1%0

Wertpapiere

Flussige/liquide Mittel

69

52,9%

64

49,6%

70,6%

+5

+8,4%

nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag

Summe Umlaufvermégen

93

71,3%

84

65,1%

80,0%

+10

+11,4%

Gesamtvermoégen (Bilanzsumme)

131

100,0%

129

100,0%

100,0%

+2

1,7%

Passiva

TEUR

%

TEUR

%

%

TEUR

%

A Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

20,2%

20,5%

16,6%

Kapitalriicklage

1.324

1011,0%

918

712,6%

434,3%

+406

+44,3%

Gewinnricklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

1
=
N
o
o

-961,7%

@
N
()

-657,1%

|
al
o0}
J

-369,7%

-413

+48,8%

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Ausgleichsposten andere Gesellschafter

Summe Eigenkapital

69.5%

76.0%

[y
N
(] [=][=]

81.3%

-7.0%

B Landgfristiges Fremdkapital

Langfristige Sonderposten

Langfristige Ruckstellungen

Langfristige

Langfr. Verbindlichkeiten gegenuiber
Beteiligungen, verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern

|®
o|o|lo|ollo]lkr]lofo

|LO
o|o|lo|ollo]im]ofo

OOOO|O|

Sonst. langfristige Verbindlichkeiten

C Kurzfristiges Fremdkapital

30.5%

24.0%

18.7%

+29,2%

Kurzfristige Sonderposten

Kurzfristige Ruckstellungen

6,1%

5,2%

4,0%

+20,1%

Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten

|J:-
ol x| oflo] o

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistunaen

N
W

17,3%

|w
o|Oo|N]Ojk ]| O

|w
o|lo|lo|oflo] o

+23

> 100,0 %

Kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungs- u. verbundenen
Unternehmen sowie Gesellschaftern

o

o

o

Sonst. kurzfr. Fremdkapital (inkl.
passive

7,2%

18,9%

14,8%

-15

-61,3%

Summe Fremdkapital

30.5%

24.0%

18.7%

+9

29.2%

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

100.0%

100.0%

100.0%

+2

1.7%

Anmerkungen/Erlauterungen

Durch automatische Rundungen kann es zu kleineren Differenzen in den Ergebnissen kommen.
*1 langfristig: Restlaufzeit ab einem Jahr

*2 im Verhaltnis zur Bilanzsumme
*3 im Verhaltnis zum Vorjahresbestand
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Aufbereitete Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr
Gesellschaft

2013 |

Nordeifel Tourismus GmbH (NeT)

Veranderung
2013 2012 2011 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position TEUR %

1 |Umsatzerlose 236 78 52 157 +201,1%

2 [Bestandsveranderungen 0 0 0

3 |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

4 |Sonstige betriebliche Ertrage (ohne SoPo) 1 0 0 0 +198,7%0

5 [Gesamtleistung (ohne 236 78 52 158 +201,1%0
Zuschusse/Zuwendungen)

6 |Materialaufwand, davon: 13 2 0 11 +629,7%0
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und 13 2 0 11 +629,7%0
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 0

7 |Personalaufwand 359 149 131 210 +141,0%0

8 [Abschreibungen 13 12 11 1 +7,6%0

9 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 265 176 149 89 +50,7%0
Zwischensumme betriebl. Aufwand 650 338 292 311 +92,0%

10 |Betriebsergebnis (ohne -414 -260 -239 -154 +59,19%0
Zuwendungen)

11 (Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 0 0 0
Zwischens. Zuwendungen 0 0 0

12 |Betriebsergebnis (mit Zuwendungen) -414 -260 -239 -154 +59,1%0

13 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

14 |Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0

15 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 1 1 -0 -42.,5%

16 [Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

17 |Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0

18 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0]

19 |Zwischensumme Finanzergebnis 1 1 1 -0 -44,5%

20 |Ergebnis der gewohnlichen -413 -259 -238 -154 +59,4%
Geschéaftstatigkeit

21 |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0

22 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

23 |AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0

24 [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0

25 [Sonstige Steuern 0 0 0

26 |Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag -413 -259 -238 -154 +59,4%0
(Unternehmensgewinn bzw. -verlust)
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D.4 Leistungen und Kennzahlen der wesentlichen Beteiligungen

Geschéftsjahr Einheit 2011 2012 2013 Bemerkungen
1. KKM
Planbetten / -plétze (Soll) Anz. 413 413 413

davon vollstationdre Betten Anz. 403 403 403

davon Tagesklinik Geriatrie Anz. 10 10 10
DRG Fallpauschalen Anz. 16.977 17.349] 17.910]inkl. Jahresiberliegerfélle
Casemixpunkte Punkte 17.268 18.019] 18.312]Bewertungsrelationspunkte (BWR)
Casemixindex Punkte/DRG 1,017 1,039 1,022]BWR je DRG-Fallpauschale
Auslastung % 86,84 85,26 83,78]bezogen auf vollstationére Betten
durchschn. Verweildauer Tage 7,23 6,97 6,60]bezogen auf vollstationdre Betten
2.Gz7Z
a) Geriatrische Reha Anz. 40 40 40]Bettenzahl

davon Einbettzimmer Anz. 12 12 12
Auslastung % 102,5 106,8 107,8
b) Kurzzeitpflege im GZZ Anz. 13 13 13|Platzzahl
Auslastung % 57,7 59,2 67,7
c) Betreutes Seniorenwohnen Anz. 82 77 66]durchschnittlicher Wohnungsbestand
Auslastung % 88,9 87,8 92,4
d) Dauer-/Kurzzeitpflege im Anz. 65 65 65|Platzzahl
Auslastung % 84,2 98,1 99,5
3. Liebfrauenhof Schleiden
Bettenzahl (Ist) 163,0 163,0 163,0

davon Liebfrauenhof Anz. 102,0 102,0 102,0

davon Brabenderstift Anz. 61,0 61,0 61,0
Nutzungsgrad gesamt % 100,18 97,80 99,90]nach Betten gewichteter Durchschnitt

davon Liebfrauenhof % 100,43 97,70] 101,20

davon Brabenderstift % 99,75 97,90 97,90
4. VIVANT
Abrechnungsfélle SGB V Anz. 270 295 310]durchschn. Zahl pro Monat
Abrechnungsfélle SGB XI Anz. 242 257 260]durchschn. Zahl pro Monat
5.AmbuMed GmbH
ambulante Operationen Anz. 1.617 1.473 1.345

davon durch KKM Anz. 1.279 1.088 906
6. St. Antonius Krankenhaus Schleiden
Planbetten / -platze (Soll) Anz. 105 105 105

davon vollstationdre Betten Anz. 105 105 105

davon teilstationare Platze Anz. 0 0 0
DRG Fallpauschalen Anz. 4.685 4.784 4.564]inkl. Jahresuberliegerfalle
Casemixpunkte Punkte 4.211 4.302 4.159
Casemixindex Punkte/DRG 0,899 0,899 0,911
Auslastung % 79,22 81,33 76,54]|bezogen auf vollstationdre Betten
durchschn. Verweildauer Tage 6,26 6,32 6,18|bezogen auf vollstationére Betten
7. Energie-Nordeifel - Konzern
Eingespeiste Strommenge GWh 397 399 387|bezogen auf das Verteilnetz des Konzerns (Fremdbezug)
davon Lieferung UNB (RWE) GWh 214 199 200]JUNB=Ubertragungsnetzbetreiber
Lieferung UNB in % % 53,9 49,9 51,7
davon dezentrale Einspeisung
gem. EEG und KWKG GWh 183 200 187
dezentrale Einspeisung
gem. EEG und KWKG in % % 46,1 50,1 48,3

Delta zu eingespeister Menge resultiert aus
Netznutzung GWh 352 343 334|Verlustenergie, Mehr- und Mindermengen, Ruckspeisung
an UNB

davon Endkundenbelieferung
Handler KEV GWh 277 268 260
davon Endkundenbelieferung
Ubrige Handler GWh 75 75 74
8. EuGeBau mbH Ber Jahresabschluss fur 2013 lag zum Zeitpunkt der
Wohnungseinheiten (WE) Anz. 1.319 1.325 Berichterstellung noch nicht vor.
Wohn- und Nutzflache m?2 87.210 88.976
Leerstand am 31.12. Anz. 18 13 Wohnungseinheiten
9. Nordeifel Tourismus GmbH
Gasteankiinfte Anz. 113.655] 177.036] 195.045]2012: incl. Blankenheim und Nettersheim, da im Rahmen
Ubernachtungen Anz. 285.689] 559.744| 601.444|von Dienstleistungsvertragen Leistungen erbracht
durchschnittl. Aufenthaltsdauer Tage 2,5 3,2 3,1]dto.
Prospektanfragen Anz. 3.331 3.747 3.359]dto.
Buchungsgeschaft Anz. 72 66 455]dto.
Unterkunftsangebote Anz. 138 187 166]dto.
Homepagebesucher Anz. 44.089 65.476] 78.946]dto.
Seitenaufrufe Homepage Anz. 181.168] 238.562] 290.453]dto.
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Teil E

— Angaben zu den Beteiligungen, Stand 31.08.2014

1. Wichtige Beschliisse sowie Anderungen bei den Beteiligungen

1.1 Beschluss des Kreistages vom 09.04.2014

Der Kreistag hat der unmittelbaren Beteiligung des Kreises Euskirchen an der IRR — Innovati-
onsregion Rheinisches Revier GmbH mit einem Stammkapitalanteil in Hohe von 2.000 € (8
%) auf der Grundlage des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Stand: 19.02.2014) zuge-
stimmt. Diese Zustimmung galt auch insoweit, als an dem zu Grunde liegenden Gesellschafts-
vertrag im Rahmen von ausstehenden Beratungen oder des Anzeigeverfahrens nach § 115 GO
NRW Anderungen vorgenommen werden mussten, die die inhaltliche Aussage des Vertrages
nicht grundlegend verédndern. Die Zustimmung galt insbesondere erteilt fur die Aufnahme des
Weisungsrechtes gem. § 108 Abs. 5 Nr. 2 GO NRW. Der Kreistag beschloss weiterhin, Mittel
fur einen jahrlichen Gesellschafterzuschuss gem. § 20 Abs. 2 Gesellschaftsvertrag (Geschéfts-
bereich 1 "Netzwerkaktivitdten/Betrieb der Geschéftsstelle™) in Hohe von maximal 12.000 €/Jahr
bis zum Jahr 2017 bereitzustellen. Der Kreistag hat den Beschluss gefasst, dass der Kreis Eus-
kirchen in der Gesellschafterversammlung durch 3 Person(en) vertreten werden soll und hat
diese benannt. Darlberhinaus hat der Kreistag die unmittelbare Beteiligung des Zweckverban-
des Region Aachen an der IRR GmbH mit einem Stammbkapitalanteil in Héhe von 2.000 € (8 %)
auf der Grundlage des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Stand: 19.02.2014) zustimmend
zur Kenntnis genommen (D 16/2014).

1.2 Beschliisse des Kreistages vom 25.06.2014

2. Betei

Wahl der Vertreter/innen des Kreises Euskirchen, die zur Wahrnehmung von Mitgliedschafts-
rechten in Organen, Beirdten oder Ausschiissen von juristischen Personen oder Personenver-
einigungen bzw. als Mitglied des Vorstandes, des Verwaltungs- oder Aufsichtsrates oder eines
gleichartigen Organs vom Kreistag zu bestellen oder vorzuschlagen sind (V 4/2014).

ligungsverhaltnisse — Ubersicht

Die aktuellen Beteiligungen des Kreises Euskirchen sind in der nachfolgenden Ubersicht abgebildet.

Seite 370



Beteiligungen des Kreises Euskirchen

Stand 31.08.2014

Verkehr

Verkehrsverbund
_— Rhein-Sieg GmbH
Wohnungswirtschaftliche (VRS GmbH)
Treuhand Rheinland- Anteil: 100 %
Westfalen GmbH
° (WeIgT) " Zweckverband
Anteil: 0,28 % Nahverkehr
(2V NVR)
Anteil: 50 %

Nahverkehr
Rheinland
GmbH

(NVR GmbH)
Anteil 100 %

;
Versorgung (" Struktur- und

;
Gesundheit und
Altenpflege

)
Sonstige Beteiligungen
und Zweckverb&ande

Wirtschaftsférderung,
Arbeit

-

Geriatrisches Zentrum
Zilpich GmbH
Anteil: 93,99 %

Schloss Schleiden
Immob.verw. GmbH
Anteil: 50 %

Schloss Schleiden
Immobilen
GmbH & Co. KG
Komplementarin: s.o.
25 private Kommanditisten

Technologie-Park
Herzogenrath GmbH

Gesellschaft zur Vorbe:

raum Rheinland mbH
Anteil: 100 %

(RRX) im Kooperations-:

Regio-Bus-Rheinland
GmbH (RBR)
Anteil: 100 %

Verkehrsgesellschaft
Bergisches Land
mbH (VBL)
Anteil: 25 %

Anteil: 5,45 % Liebfrauenhof Schleiden
GmbH
Kreis-Energie-Versorgung Mob- und Prafzentrum Anteil: 51 %
Schiside [ | Fahrzeugtechnik Alsdorf -
e GmbH St. Antonius
Kev) Anteil: 25 % Ll Krankenhaus
Angge‘:%I ene Schleiden gGmbH
Kreis/RWE EBC Eurode Business Anteil: 93,33 %
jew. 2,5 % || Center GmbH & Co. KG,
Lt Herzogenrath AmbuMed- Gesellschaft
i Anteil: 5 % L fir ambulante
| KAEV‘ ﬁngma gg;H Dienstleistungen mbH
KreigleRv%Eejr;v 25% Carolus-Magnus-Centrum Anteil: 100 %
— fir Umwelttechnologie
GmbH KKM Servicegesellschaft
KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungs- Anteil: 5 % Ame’i‘!bfgo o

gesellschaft mbH (KEVER PBB)
Anteil: 51 %

HIMO' Handwerker-
Innovationszentrum
H Monschau
Betreiberges.mbH
Anteil: 3 %

KKM Gebzudedienste
BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH
Verwaltungs-GmbH
Anteil: 100 %

Anteil: 100 %

Zentrum far industrie- VIVANT - Ihr Pflegedienst

BWP Birgerwindpark Schieiden || orentierte Dienstiestung L im Krslgs grn:‘iﬁrm@n -
e Co. KG (DLZ) Stolberg GmbH -
H Kommanditisten: nteil: 6 % ==

KEV Energie 51 %
PE Becker GmbH 49 %

Technologiezentrum
Julich GmbH
Anteil: 13 %

(" Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementéarin: KEVER PBB
| Kommanditisten:
KEV Energie GmbH 51 %
N Stadt Mechernich 49 %

( Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG N
Komplementérin: KEVER PBB 3
H Kommanditisten: S
Kreis Euskirchen 75 %
I\ KEV Energie GmbH 25 % Y,

( Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
Komplementérin: KEVER PBB
4 Kommanditisten:

KEV Energie GmbH, eegon & Stadt
I\ Schleiden je 1/3

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG
| Komplementarin: Steinkohledoppelblock
VerwaltungsGmbH
Kommanditisten: u.a. ene mit 0,33 %

eegon- Eifel
| | Energiegenossenschaft eG

(eegon)
Anteil ene: 500 €

GREEN GECCO Beteiligungs-
gesellschaft-Verwaltungs GmbH |==--=eceecenee..
Anteil ene: 1,73 %

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Kommanditanteil ene: 1,73 % :
Komplementérin: GREEN GECCO e
Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

GREEN GECCO Verwaltungs GmbH
Anteil: 49 %

GREEN GECCO GmbH & Co. KG
Kommanditistin: GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (49 %) und

WE Innogy (51 %)
Komplementérin: GREEN GECCO Verwaltungs
Gmbl

An Suidhe Wind Farm Limited
Anteil: 100 %

WINKRA Stderdeich Windparkbetriebs GmbH
Anteil: 100 %

'WINKRA Horup Windparkbetriebs GmbH
Anteil: 100 %

RWE Innogy Lineburger Heide
Windparkbetriebsgesellschaft mbH
Anteil: 100 %

RWE Innogy Windpark GmbH
Anteil: 100 %
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Teil F — Mitgliedschaft in Zweckverbanden

Ein Zweckverband ist — im Gegensatz zu einer Beteiligung an einer Gesellschaft in privater Rechtsform
- eine juristische Person des o6ffentlichen Rechts. Zu ihm kénnen sich Gemeinden und Gemeindever-
bande im Rahmen interkommunaler Kooperation zusammenschlieRen. Die Rechtsverhéltnisse des
Zweckverbandes sind im Gesetz iber kommunale Gemeinschaftsarbeit NW geregelt. Mit der Griindung
des Zweckverbandes gehen die ihm zur Erledigung gestellten Aufgaben von der Gemeinde auf den
Zweckverband Uber. Mit der Reform der Kommunalverfassung 2007 hat der Gesetzgeber in § 4 Abs. 1
GkG NW klargestellt, dass Zweckverbande auch mehrere Aufgaben wahrnehmen kénnen. Der Zweck-
verband hat als Kérperschaft des offentlichen Rechts die Befugnis, im eigenen Namen hoheitlich zu
handeln. Hierfiir steht ihm die Dienstherreneigenschaft zu.

Darlber hinaus existieren besondere durch Gesetz installierte Zweckverbande wie z.B. Erftverband und
Wasserverband Eifel-Rur.

Fur die Mitgliedschaft in Zweckverbédnden besteht keine Berichtspflicht im Rahmen dieses Berichtes. Es

handelt sich hier aber ebenfalls um verselbsténdigte Bereiche, die Aufgaben des Kreises wahrnehmen
und denen aus Sicht des Kreises Euskirchen eine ahnliche Bedeutung wie den Beteiligungen zukommt.

Seite 372



1. Zweckverband Berufsbildungszentrum Euskirchen (BZE)
Berufsbildungszentrum Euskirchen

In den Erken 7

53881 Euskirchen-Euenheim

Leiterin des BZE: Maria Breuer

Internet: http://www.bze-euskirchen.de/

A) Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Aufgabe des Zweckverbands ist die Unterhaltung und der Betrieb eines Berufsbildungszentrums. Das
Berufsbildungszentrum fiihrt berufsbildende, berufsférdernde und berufsbegleitende MaflRnahmen fol-
gender Art durch:

a) Uberbetriebliche Unterweisung von Auszubildenden im Bereich der Industrie und des Handwerks,

b) berufsvorbereitende MalRnahmen fiir Jugendliche und Erwachsene,

¢) Maflinahmen zur beruflichen Umschulung,

d) Maflinahmen zur beruflichen Aus- und Fortbildung,

e) sonstige der beruflichen Bildung dienende MalRnahmen.

B) Mitgliedschaftsverhéltnisse
Mitglieder des Zweckverbands sind der Kreis Euskirchen, die Industrie- und Handelskammer zu Aachen
(IHK) und die Handwerkskammer Aachen (HWK).

C) Stammkapital und Anteile
Das Stammkapital betragt 825.225,10 € und entfallt zu gleichen Teilen auf die Verbandsmitglieder.

D) Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Verband ist gemeinnitzig i.S.d. Abgabenordnung. Etwaige Gewinne dirfen nur fiir satzungsgema-
Re Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Mitglieder auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Verbandes; das gilt auch fiir den Fall
ihres Ausscheidens.

Der Finanzbedarf wird vorrangig durch spezielle Entgelte fur die durchgefiihrten Bildungsmalinahmen
gedeckt. Soweit diese nicht ausreichen, erhebt der Zweckverband eine Umlage, von der auf den Kreis
Euskirchen zwei Drittel, auf die IHK und die HWK jeweils ein Sechstel entfallen.

E) Zusammensetzung der Organe
Organe
a) Verbandsversammlung (12 Mitglieder, davon je 4 Kreis Euskirchen/IHK/HWK)

b) Verbandsvorsteher

a) Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung

Mitglieder Stellvertreter

1. AV Manfred Poth Iris Poth  (Stabsstellenleiterin 80)
2. Gunter Weber (CDU) Ruth Schmitz (CDU)
3. Heinrich Hettmer (SPD) Margret Rhiem (SPD)
4. Hans Reiff (FDP) Franz Troschke (UWV)

b) Verbandsvorsteher
Ass. Heinz Gehlen
Stellvertreter: Georg Stoffels
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nachrichtlich:
Der Kreistag hat in der konstituierenden Sitzung am 25.06.2014 fur die Dauer der Wahlperiode nach-
stehende Vertreter in die Verbandsversammlung entsandt:

Mitglieder Stellvertreter

1. AV Manfred Poth LR Ginter Rosenke

2. Ute Stolz (CDUL) Dirk Jahr (CDU)
3. Karsten Stickeler (CDU) Dominik Schmitz (CDU)
4. Heinrich Hettmer (SPD) Emmanuel Kunz (SPD)

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes hat in ihrer Sitzung am 13.05.2014 eine Satzung zur
Anderung der Verbandssatzung beschlossen. Die Anderung beruht im Wesentlichen auf der geander-
ten Ausgestaltung der Funktion des Verbandsvorstehers. Die bisherige ehrenamtliche Verbandsvorste-
herschaft wird bei gleichzeitigem Wegfall der Funktionsstelle ,Leitende Dienstkraft* durch eine haupt-
amtliche Verbandsvorsteherschaft ersetzt.

Zum 30.06.2014 legte der Verbandsvorsteher, Herr Ass. Heinz Gehlen, sein Amt nieder. Seit
01.07.2014 werden die laufenden Geschafte des Zweckverbandes vom stellvertretenden Verbandsvor-
steher, Herrn Georg Stoffels, gefihrt.

Die Abberufung der Leiterin des Berufsbildungszentrums, Frau Maria Breuer, erfolgte mit Wirkung zum

30.06.2014. Zum 01.07.2014 wurde die Durchfuhrung der Aufgaben der laufenden Verwaltung bis zur
Bestellung eines hauptamtlichen Verbandsvorstehers Herrn Marcus Schmelzer tbertragen.

F) Jahresabschluss (s. nachste Seiten)
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Berufsbildungszentrum, Euskirchen

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

1. Umsatzerldse

2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche Ertrage

a) ordentliche betriebliche Ertrage
aa) Grundsticksertrage
ab) sonstige ordentliche Ertrage

b) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des An-
tagevermégens und aus Zuschreibungen zu Gegen-
standen des Anlagevermégens

c) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen

d) sonstige Ertrage im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

5. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fir bezogene Waren

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und fir Unterstitzung

- davon fiir Altersversorgung EUR 124.585,20
(EUR 107.106,94)

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegensténde des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen
8 sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten

ab) Grundstucksaufwendungen
ac) Versicherungen, Beitrage und Abgaben

Ubertrag
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Geschaftsjahr
EUR

2.450.896,09
0.00

———

2.450.896,09

123.658,23
14.823,44

0,00

10.982,15

73.778.47
223.242,29

169.590,96

1.854.952,61

485.580.42
2.140.533,03

210.390,82

171.561,31
21.138,84
37.975,12

230.675,27
153.623,57

Vorjahr
EUR

2.403.404,36
83.360.05

2.486.764,41

101.419,73
14.297,99

100,00

0,00

106.303,16
222.120,88

147.166,25

1.592.545,76

377.630,13
1.970.175,89

211.054,79

172.439,68
25.508,64
48.714,05

246.662,37
380.488,36



Berufsbildungszentrum, Euskirchen

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Ubertrag
ad) Reparaturen und Instandhaltungen
ae) Fahrzeugkosten
af) Werbe- und Reisekosten
ag) Kosten der Warenabgabe
ah) verschiedene betriebliche Kosten

10.

11.

13.

b) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

c) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang
von Gegenstanden des Umlaufvermégens und Ein-
stellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen

d) sonstige Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von

Riickstellungen EUR 5.895,93 (EUR 2.322,45)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit

. sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Geschéftsjahr

EUR

153.623,57
230.875,27

22.271,66
5.454,60
13.286,50

59.160,85
201.378,21

0,00

0,00

1.306,02
533.533,11
48,86

7.289.07

387.149,75-

1.205,93

388.355,68

Verjahr
EUR

380.488,36
246.662,37

27.144,69
3.435,98
13.762,31

117.818,59
98.538,22

3.826,39

1.431,12
4.020,46
516.640,13
2.864,26

2.345,46

135.632,97-

1.371,54

137.004,51

e
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Zweckverband Berufsbildungszentrum Euskirchen KdoR
Lagebericht 2013

1. Grundlagen des Unternehmens

a) Geschiftsmodell des Unternehmens

E ist eine Korperschaft des offentlichen

Mitglieder des Zweckverbandes sind der
andwerks-

Das Berufsbildungszentrum Euskirchen BZ
Rechts in Form eines Zweckverbandes. Die
Kreis Euskirchen, die Industrie- und Handelskammer Aachen und die H

kammer Aachen.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, ein Berufsbildungszentrum zu betreiben und zu
unterhalten sowie die persénlichen und séchlichen Voraussetzungen flr einen den
Anforderungen der Praxis entsprechenden Berufsbildungsbetrieb zu schaffen.

Das BZE ist durch die CERTQUA mbH zertifiziert nach DIN EN 1SO 9001:2008 und
hat die Trager- und Mallnahmezulassung nach der ,Akkreditierungs- und Zulas-

sungsverordnung Arbeitsforderung” AZAV.

b) Ziele und Strategien

ch und unmittelbar gemeinniitzige Ziele im
16. Marz 1976 in der jeweils geltenden
d verfolgt nicht in erster Linie eigenwirt-

Der Zweckverband verfolgt ausschlieBli
Sinne des § 52 der Abgabenordnung vom
Fassung. Der Verband ist selbstlos tatig un
schaftliche Zwecke.

Das BZE fihrt berufsbildende, berufsférdernde und berufsbegleitende Mainahmen

folgender Art durch:
« (iberbetriebliche Unterweisung von Ausz
und des Handwerks
« berufsvorbereitende Mafnahmen fiir Jugendliche und Erwachsene,
o MafRnahmen zur beruflichen Umschulung
o MaRnahmen zur beruflichen Aus- und Fortbildung
» sonstige der beruflichen Bildung dienende Mafinahmen

ubildenden im Bereich der Industrie

ahmen im BZE wird unter Inanspruchnah-
me unterschiedlicher offentlicher Férdergelder und Zuschisse des Bundes, des Lan-
des oder der Bundesagentur flr Arbeit durchgefuhrt. Desweiteren bewirbt sich das
BZE regelmaéfig an ausgewahlten Ausschreibungen der Bundesagentur flr Arbeit
und des Jobcenters, die (iber das Regionale Einkaufszentrum NRW offentlich ausge-

schrieben werden.

Der (iberwiegende Teil der Bildungsmaln

Etwa ein Funftel der erzielten Umsatzerlgse entféllt auf die Uberbetriebliche Lehr-
lingsunterweisung Industrie. Hier werden die anfallenden Kosten direkt durch die
Ausbildungsbetriebe getragen und sind aus diesem Grund durch das BZE in einem

gewissen Rahmen verhandelbar.
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Die Entgeltsatze pro Teilnehmer zur Durchfiihrung der Uberbetrieblichen Lehrlings-
unterweisung Handwerk sind hingegen festgelegt und werden je nach Kurs durch
unterschiedliche Forderbetrage des Bundes und des Landes aufgestockt.

Bei allen MaRnahmen auler der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung Industrie
hat das BZE nur bedingt Einfluss auf die tatsachliche Teilnehmerzah! und damit auf
den Umsatz in der jeweiligen Mallnahme. Die Teilnehmerzahl hangt je nach MaR-
nahme von der Zuweisung der Arbeitsagentur oder des Jobcenters ab bzw. von der
Zah! der Auszubildenden, die von Jahr zu Jahr sehr unterschiedlich sein kann.

2. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Berufsbildungszentrum Euskirchen ist die einzige gewerblich technische Bil-
dungseinrichtung dieser Art im Kreis Euskirchen und bietet in seinen Werkstatten

berufsbildende Mafinahmen in folgenden Gewerken an:

o Metall

e Maler und Lackierer
e Holz

o Kraftfahrzeugtechnik

« Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik / Schweiften
e Elektronik

Je nach konjunktureller Lage schwankt in diesen Berufen die Zahl der Auszubilden-
den. wobei offenbar der Bedarf an Fachkréften ansteigt.

Insgesamt ist auf Grund des demographischen Wandels in den kommenden Jahren
davon auszugehen, dass pro Jahrgang weniger Auszubildende zur Verfligung ste-
hen, die in direktem Anschluss an die Schule eine gewerblich technische Ausbildung
beginnen kdnnen. Zukiinftig werden deshalb auch Schulabsolventen flr den Ausbil-
dungsmarkt attraktiv, die einen eher schlechten Schulabschluss gemacht haben. Aus
dieser Tatsache konnte der Bedarf fir zusatzliche Kurse im BZE entstehen, die spe-
ziell ausgerichtet sind auf die Aufarbeitung von ausbildungsrelevanten Defiziten und
die Heranfiihrung an eine betriebliche Erstausbildung.

b) Geschaiftsverlauf

In den nachfolgenden Darstellungen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der Vor-
jahreszahlen mit den Zahlen des Geschéftsjahres 2013 die Bilanzkorrekturen in lau-
fender Rechnung des Jahres 2013 in den Vorjahreszahlen nachvollzogen.

im Geschéftsjahr 2013 haben sich im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Ver-
anderungen ergeben im Hinblick auf rechtliche oder wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen bzw. auf die Situation des Marktes und des Wettbewerbs.

Die Umsatzerlose in einer Gesamthdhe von 2.451 T€ wurden wie in den Vorjahren
im Wesentlichen durch die Durchfiihrung von berufsbildenden, berufsférdernden und
berufsbegleitenden Malnahmen erzielt. Desweiteren hat das BZE im Jahr 2013
Mietertrage erzielt in Hohe von 123,7 T € durch die Vermietung von Geschafts- und
Schulungsraumen sowie eines Einfamilienhauses auf dem firmeneigenen Gelande.
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Das erzielte Gesamtergebnis im Wirtschaftsjahr 201 3 ist mit - 388 T€ deutlich
schlechter als die Planzahl in Héhe von -7,0 T€ und fallt damit deutlich schlechter

aus als das Vorjahresergebnis, welches bei -182 T€ lag.
c) Ertragslage

Das BZE musste im Geschaftsjahr 2013 erneut einen Verlust hinnehmen. Im Ver-
gleich der letzten drei Jahre zeigt sich folgendes Bild:

Geschaftsjahr 2011: Jahreslberschuss 79 T€
Geschaftsjahr 2012: Jahresfehlbetrag 182 T€
Geschéaftsjahr 2013: Jahresfehlbetrag 388 T€

Das Rohergebnis (Umsatzerlose + aktivierte Eigenleistungen + sonstige betriebliche
Ertrage - Materialaufwand) des BZE sank gegeniiber dem Vorjahr um 12 T€. Zum
einen enthielt das Rohergebnis im Vorjahr ergebniserhdhend andere aktivierte Ei-
genieistungen in Hohe von 83,4 T€ insbesondere fur Umbauten im Gebé&ude D, zum
anderen sind im Berichtsjahr vor allem im Bereich Material- und Stoffverbrauch ins-

gesamt 22,4 T€ hohere Aufwendungen angefallen.

Der Personalaufwand stieg um 170,4 T€ an. Dabei ist der Aufwand im Zusammen-
hang mit Altersteilzeit (2013: 90,9 T€ Ertrag / 2012: 131,8 T€ Aufwand) um

222 70 T€ verbessert, so dass sich aus den Ubrigen Personalaufwandsbereichen
eine Steigerung gegeniiber 2012 von 393,1 T€ ergibt.

Ursachlich hierfiir sind insbesondere die folgenden Positionen:

Sachverhalt Betrag T €
Nachbesetzung von 2 Beschéftigen im Altersteilzeit Blockmodell 111
Nachbesetzung von 1 Beschéftigen im Altersteilzeit Teilzeitmodell 21
Neueinstellung von 2 Beschéftigten im 4. Quartal 2012 im Bereich

Metall, daher im Geschéftsjahr 2013 insgesamt hoéhere Personal- 59
kosten als 2012

Neueinstellung von 4 Beschétftigten zur Durchfliihrung einer neuen 49
Mafnahme ab September 2013

Neueinstellung von 2 Teilzeitbeschaftigten zur Unterstitzung von 2 10
laufenden Maflnahmen

Erhohung der wochentlichen Arbeitszeit von 1 Beschaftigten 8
Mehrmonatiger Krankengeldbezug von 2 Beschaftigten im Jahr

2012 mit vermindernder Wirkung auf die Personalkosten, vollstandi- 50
ge Ruckkehr im Jahr 2013 und daher insgesamt hohere Personal-

kosten als 2012

Summe 308
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Hinzu kommt eine Reihe weiterer Effekte, die zu einer Erhohung der Personaikosten
gefuhrt haben wie z. B. die regelmafigen tariflich festgelegten Erhohungen der Be-

zuge.

Die Aufwendungen fir Fremdpersonal in der Ausbildung wurde hingegen zuriickge-
fahren und sanken von 71,3 T€ um 12,1 T€ auf 59,2 T€.

Ein wesentlicher Aufwandsposten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
die Nachzahlung von Rentenversicherungsbeitragen in Héhe von 60,0 T€. Dieser
Betrag ergab sich aus einer Rentenversicherungspriifung fir die Jahre 2007 bis 2012

und schlug im Jahr 2013 als Einmalaufwand zu Buche.

Die Rechts- und Beratungskosten im Jahr 2013 belaufen sich auf 19,3 T€ und sind
im Wesentlichen in der Inanspruchnahme der Dienstleistungen eines Fachanwalts
(6,7 T€) sowie der externen Vergabe von Dienstleistungen im Bereich Finanzbuch-

haltung (8,6 T€) begriindet.

Eine weitere Ursache fir den Jahresfehibetrag liegt in geplanten Umsatzerldsen in
Hoéhe von insgesamt 120 T €, die nicht realisiert werden konnten. Die Griinde hierfur
liegen einerseits in der Verkirzung der Férderdauer von Teilnehmern und anderer-
seits in der im Jahr 2013 gesunkenen Teilnehmerzahl in verschiedenen Mafinahmen.
Eine Kompensation durch personelle Umbesetzung oder Akquise von zusatzlichen
Kunden und MaRnahmen war kurzfristig nicht moglich.

d) Finanzlage (Kapitalstruktur, Investitionen, Liquiditét)

Kapitalstruktur

Das Stammkapital des Zweckverbandes betragt 825.225,10 €. Dieses e