akzente

Konsum, Handel, Verantwortung
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KONSUM, HANDEL, VERANTWORTUNG: Die Nachfrage nach nachhaltig erzeugten

Produkten steigt.

giZ UNTERNEHMENSPROFIL

Die Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
GmbH bietet nachhaltige und wirk-
same Losungen fiir politische,
wirtschaftliche und soziale Verande-
rungsprozesse. Das Bundesunter-
nehmen hat Uber 16.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und ist in
mehr als 130 Landern aktiv.

¥ www.giz.de
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Fit fir Russland

Managerreisen schaffen Geschaftskontak-
te. Die GIZ koordiniert dieses Programm
des Bundeswirtschaftsministeriums.
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Die Nachfrage nach nachhaltig
erzeugten Produkten steigt.

Im Fokus: Das Verbraucherverhalten
andert sich - Unternehmen reagieren.
Im Interview: Clemens Neumann,
Bundesministerium fiir Erndhrung,
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ROHSTOFFE: Kinshasa will
Einnahmen transparent machen.

| KOMMENTIERT

Hehre Ziele und Miihen der Ebene
Konsumforscherin Lucia Reisch iber

nachhaltiges Handeln im Alltag

ENGAGIERT

Kampf den dunklen Kanalen

Die Demokratische Republik Kongo will
Transparenz im Rohstoffgeschaft - und
dies fir die Armutsbekampfung nutzen.

Rihannas Traum

Ein Frauenhaus im Jemen verhilft
Geschlagenen und Missbrauchten zu
Ausbildung und Einkommen.

Uber Landesgrenzen hinweg

Die Bundesregierung unterstutzt den
Aufbau und die Arbeit der afrikanischen
Entwicklungsgemeinschaft SADC.
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GRENZEN UBERWINDEN: Das
slidliche Afrika riickt zusammen.

| ERKLART

Erfolge missen messbar sein
Evaluierungen sorgen fir Transparenz und
verbessern die Projektarbeit.

| VORGESTELLT

Johanna Knoess, Politikberaterin

WEITERE RUBRIKEN

informiert: Nachrichten, nachgehalten
fotografiert: Auch das ist China

Service: Medien- und Veranstaltungstipps
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| EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

kennen Sie das? Das gar nicht mal so unflotte T-Shirt
auf dem Wiihltisch kostet 6,99 Euro und es iiberkommt
Sie ein ungutes Gefihl: Warum ist das so billig? Wo
wurde geniht? Woher stammt die Baumwolle? Den-
noch bleibt die Versuchung, zuzugreifen und das
Schnippchen mitzunehmen. Als Kompensation gibt
es dann eine fair gehandelte Schokolade zu 4,29 Euro
die Tafel.

Kritische Konsumenten leben stindig in einem Span-

nungsfeld: Wir wissen um die Probleme globalisierter

und arbeitsteiliger Wertschopfungsketten — wie fehlen-

den Arbeits- und Brandschutz in Nihereien in Bangla-

desch und Kinderarbeit in afrikanischen Kakaoplanta-

gen — und treffen unsere Kaufentscheidungen mal mehr, mal weniger konsequent auch nach
ethischen Gesichtspunkten. Nicht nur mit Blick auf dieses Dilemma ihrer Kunden stellen
Hersteller und Handel die Produktion und den Vertrieb ihrer Produkte zunehmend nach
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten um, machen soziale und Umweltaspekte zum Teil ihrer Un-
ternchmensstrategie. Zertifizierungen und Labels sowie Corporate Social Responsibility, die
Ubernahme von Gesamtverantwortung fiir unternehmerisches Handeln iiber den engeren
betrieblichen Kontext hinaus, sind nicht nur ein kurzfristiges Kalkiil, sondern werden fir
immer mehr Branchen zum Garant fur den Erfolg in der Zukunft. Unser Leitartikel ,,Kon-
sum, Handel, Verantwortung — Der schlafende Riese ist erwacht” geht dieser Entwicklung
im Uberblick nach, der Kommentar von Lucia Reisch, Mitglied des Rats fiir Nachhaltige
Entwicklung der Bundesregierung, spricht tiber die ,Mithen der Ebene® der Verbraucher.

In weiteren Beitragen fithren wir Sie in die Demokratische Republik Kongo, wo die interna-
tionale Transparenzinitiative EITT kritisch die Zahlungsfliisse von Rohstoffforderunterneh-
men an die Regierung vergleicht mit den im Staatshaushalt dokumentierten Steuereinnah-
men. Eine Reportage aus einem Frauenhaus im Jemen gibt bedriickenden Einblick in die oft
sehr schwierige gesellschaftliche Situation im Land und die ersten Erfolge, die fiir einzelne
Frauen auch mit Unterstiitzung arabischer Geldgeber erzielt werden konnten. Begleiten Sie
uns auch auf eine Reise deutscher Unternehmer nach Sibirien: Bei der Fortbildung ,,Fit fur
Russland“ kniipfen deutsche Unternehmer wichtige Kontakte mit potenziellen Kunden und
Geschiftspartnern.

Wie immer wiinsche ich Thnen eine interessante Lektiire

Dorothee Hutter

Leiterin Unternehmenskommunikation
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Familienfreundlich!

Im August 2013 hat die GIZ
das Zertifikat ,,Familienfreundliches Unterneh-
men“ der berufundfamilie gGmbH fir ihre
familienbewusste Personalpolitik erhalten. Vo-
rangegangen war die Bewertung der Arbeits-
und Leistungsbedingungen im Unternehmen
hinsichtlich ihrer Familienfreundlichkeit durch
eine externe Auditorin.

~Wir nehmen das Thema sehr ernst im Un-
ternehmen. Familienfreundlichkeit ist Teil unse-
rer sozialen Verantwortung und gleichermaflen
unseres nachhaltigen Handelns. Zwischen den
Lebensbereichen Arbeit und Familie eine Ba-
lance herzustellen, ist nicht immer leicht, aber
wichtig und nutzt nicht nur den betroffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sondern
dem Unternchmen insgesamt®, sagt Renate
Scheib, in der GIZ verantwortlich fiir das Thema
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Die Auditierung umfasst auch Vereinba-
rungen tiber Ziele, die das Unternehmen in den
kommenden drei Jahren erreichen mochte. Das
beinhaltet unter anderem die Vereinheitlichung
der Angebote fir Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an den verschiedenen Unternehmens-

Kinder und Job - das passt, wenn ein Unternehmen familienfreundliche Optionen bietet.

standorten in Deutschland. Fir Angehérige
von Mitarbeitern, die im Ausland beschiftigt
sind, sollen weitere Beratungsangebote sowohl
fiir die Ausreise als auch fiir die Riickkehr erar-
beitet werden, so Renate Scheib.

Die berufundfamilie gGmbH wurde 1998
von der Gemeinniitzigen Hertie-Stiftung ge-
grindet. Das audit berufundfamilie steht unter
der Schirmherrschaft der Bundesfamilienminis-

Ausbildung nach deutschem Vorbild

HaenglLan Jo
(KOICA Nepal)
und Roland
Steurer (GIZ
Nepal)

Erstmals beteiligt sich die
staatliche Korea International Cooperation
Agency (KOICA) iiber einen Zuschuss an ei-
nem Projekt des BMZ. Ab 2014 iibernimmt
KOICA cine anteilige Finanzierung in dem
vom BMZ unterstiitzten Programm der nepale-
sischen Regierung zur Forderung des Gesund-
heitssektors in Nepal. Kiinftig konnen damit

rund 200.000 Euro zusitzlich fur das Capacity
Development der Partner eingesetzt werden.
Sie sollen in Ausbildungskurse zur Gesund-
heitsfinanzierung und zur Administration von
Krankenhiusern investiert werden, um die Fin-
fuhrung einer nationalen Krankenversicherung
vorzubereiten. Ende Oktober wurde in Kath-
mandu ein entsprechendes Abkommen unter-
zeichnet. Mit dieser Kooperation richtet
KOICA ihre Rolle als Geber neu aus: Die bila-
terale Unterstiitzung der Koreaner bestand bis-
lang aus der Finanzierung von Infrastrukeur.
Jetzt will die koreanische Regierung ihre inter-
nationale Zusammenarbeit besser mit anderen
Gebern harmonisieren und sich auch an Dialog

und Beratung auf politischer Ebene beteiligen.

terin und des Bundeswirtschaftsministers. In
den vergangenen Jahren hat sich die Zertifizie-
rung zu einem anerkannten Qualititssiegel
ciner nachhaltig familienbewussten Personal-
politik entwickelt.

¥ www.beruf-und-familie.de

Die GIZ verhilft jungen Menschen
in aller Welt zu einer ordentlichen
Ausbildung. Allein im Jahr 2012
waren das 95.000.

Im Schnitt also alle 5 Minuten
ein Jugendlicher.
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RECHT AUF LAND

Mit deutscher Unterstitzung konnten bislang
mehr als zwei Millionen private Landtitel

ausgestellt werden.

Wahrend der Gewaltherrschaft der Khmer Rouge in Kambodscha wurden alle
Grundbuch- und Katasterdaten vernichtet. Die Menschen verloren ihre offiziellen Land-
titel und damit eine wichtige Lebensgrundlage. Die Abhangigkeit der Bevolkerung von
landwirtschaftlichen Ertragen ist bis heute grof.

Die GIZ unterstiitzt im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung die Landreform in Kambodscha und arbeitet daran,
dass mehr arme Menschen auf dem Land und in den Stadten einen rechtlich abgesicher-
ten Zugang zu Land erhalten. Sie berat nationale und ortliche Behorden beim Aufbau ei-
ner birgernahen Verwaltung und bildet die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fort.

Mittlerweile arbeiten mehr als 1.000 kambodschanische Vermesser auf Basis
klarer gesetzlicher Bestimmungen an der systematischen Erstregistrierung von Land.
Mehr als zwei Millionen private Eigentumstitel fir Land konnten vom Staat ausgestellt
werden. Der Bevolkerung eroffnen sich damit auch wirksame auBergerichtliche Moglich-

keiten der Losung von Bodenkonflikten.

EU-Wahlbeobachtung in Mali

EU-Chefwahlbeobachter Louis Michel (Dritter von
rechts) 2011 im Tschad
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Im Auftrag der Europdischen
Union hat die GIZ die Logistik fiir die erste eu-
ropiische Wahlbeobachtungsmission in Mali
tibernommen. 90 Wahlspezialisten aus 27 EU-
Mitgliedsstaaten waren im Juli 2013 bei der
Prisidentschaftswahl im Einsatz.

Die GIZ organisierte gemeinsam mit ei-
nem nationalen Team vor Ort und Sicherheits-
experten eines franzosischen Partnerunterneh-
mens die Ein- und Ausreise der Experten und
deren 6rtliche Reisen. Die GIZ ist Vertragspart-
ner der Europaischen Kommission fiir die Lo-
gistik von Wahlbeobachtungsmissionen und
war unter anderem in Algerien, Athiopien, Jor-
danien, Paraguay und im Tschad fiir die Euro-
paische Union im Einsatz.

Kampfer eingliedern

Die Europaische Union hat GIZ
International Services mit der Wieder-
eingliederung ehemaliger Soldaten des
Landes beauftragt. Der Auftrag lauft
bis Dezember 2014 und hat ein Ge-
samtvolumen von fiinf Millionen Euro.
Durch Berufsausbildung, insbesonde-
re im landwirtschaftlichen Bereich, und
Forderung von Kleinstunternehmen sol-
len rund 5.000 Mann den Weg zuriick in
die Gesellschaft finden.

Grune Energie starken

Das Bundesministeri-
um fir Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit (BMU) hat die GIZ beauf-
tragt, zusammen mit der griechischen
Regierung eine Reformagenda im Be-
reich des Fordersystems fur erneuerba-
re Energien zu erarbeiten. In den kom-
menden zwei Jahren stellt das BMU
gemeinsam mit der Europaischen Kom-
mission dafiir 1,12 Millionen Euro zur
Verfugung. Ziel der Reformen ist es,
den Anteil erneuerbarer Energien zu
erhchen.

Verbraucher schutzen

Um technische Handelsbarrie-
ren abzubauen und die Produktsicher-
heit zu verbessern, hat das Bundes-
wirtschaftsministerium die GIZ mit dem
,Deutsch-chinesischen Projekt Quali-
tatsinfrastruktur” beauftragt. Die Ver-
besserungen dienen durch sicherere
Produkte letztlich dem Verbraucher-
schutz. Das Projekt hat ein Volumen
von 4,5 Millionen Euro fiir drei Jahre.
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50 Jahre Entwicklungsdienst

Zur Feier des 50-jdhrigen Jubildums des
Entwicklungsdienstes der GIZ, der 2011 aus dem
Deutschen Entwicklungsdienst (DED) hervor-
gegangen ist, fand im Juni 2013 ein Festakt in
Bonn statt. Eingeladen hatten das BMZ und der
Arbeitskreis ,,Lernen und Helfen in Ubersee® e V.
zusammen mit sechs weiteren, privaten Entwick-
lungsdiensten und der GIZ. Bei der Griindung
1963 war US-Prisident John F. Kennedy anwe-

send (siche Bild), der zwei Jahre zuvor das ameri-
kanische ,Peace Corps” ins Leben gerufen hatte,
das dem Entwicklungsdienst als Vorbild diente.
1964 reisten dann die ersten 110 Entwicklungs-
helferinnen und -helfer nach Tansania, Libyen,
Afghanistan und Indien aus. Seitdem waren allein
fiir den DED und den Entwicklungsdienst der
GIZ iiber 17.000 Personen in mehr als 100 Lin-

dern in Einsatz. Im Beisein von internationalen

Fairer Handel mit Asien

Vom 6. bis 8. September 2013 fand in den Dortmunder Westfalenhallen die
Messe FA!R TRADE & FRIENDS statt. Auf Deutschlands grofSter Fachmesse zum fai-
ren Handel prisentierten unter anderem tiber 20 Hersteller aus Asien ihre Produkte, von

handgewebtcr chidung und Taschen aus Recyclingmatcrial iiber Tee bis hin zu Musik-

instrumenten, Fuflbillen und Spielzeug. Asien war der diesjihrige Gastkontinent der

Messe; die GIZ organisierte dazu eine Sonderschau, finanziert von der Staatskanzlei des
Landes Nordrhein-Westfalen. Zudem organisierte die GIZ im Vorfeld der Messe eine
Fachstudienreise fiir die asiatischen Hersteller. Sie besuchten Fair-Trade-Unterneh-

men in Deutschland und den Niederlanden. Auch ein Seminar zur Einfihrung in den

fairen Handel in Deutschland war Teil des Programms.

US-Prasident John F. Kennedy bei der Griindung
des Deutschen Entwicklungsdienstes 1963 in Bonn,
daneben (v. L) seine Schwester Eunice, Bundes-
prasident Heinrich Liibke, Walther Casper vom Ent-
wicklungsdienst, Bundeskanzler Konrad Adenauer
und Entwicklungsminister Walter Scheel

und nationalen Gisten dankte Bundesminister
Dirk Niebel ihnen fur ihren Einsatz und sagte:
»Entwicklungshelfer stehen fiir Engagement und
partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Augen-
héhe, sie genieflen hohes Anschen in unseren
Partnerlandern: Die Entwicklungshelfer hitten
das Deutschlandbild im Ausland mitgeprigt. Sie
seien Botschafter der Entwicklungszusammenar-
beit und ein Vorbild fiir viele.

»Die Entsendung von Entwicklungshelfe-
rinnen und Entwicklungshelfern hat sich be-
wihrt®, sagte GIZ-Vorstandsmitglied Cornelia
Richter. ,,Sie sind auf der lokalen Ebene beson-
ders wirksam sowie bei der Zusammenarbeit mit
der Zivilgesellschaft Dadurch boten sie eine
hervorragende Erginzung zur Beratung von
Regierungen durch Langzeitexperten. ,Nur im
Dialog zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilge-
sellschaft konnen wir Prozesse voranbringen*

¥ www.giz.de/entwicklungsdienst
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Weltbankauftrag fur
Gesundheitsdienste

BASISLEISTUNGEN Die Gesundheitssituation
in der Demokratischen Republik Kongo, mit
einer Fliche so groff wie West- und Mitteleu-
ropa zusammen, ist prekir. Fast jede Woche
meldet die Weltgesundheitsorganisation neue
Epidemien, besonders in den entlegenen Pro-
vinzen im Siidosten des Landes. Die medizini-
sche Versorgung in den lindlichen Gebieten ist
unzureichend. Die Menschen sind hiufig tage-
lang unterwegs, um zur nichsten Gesundheits-
station zu gelangen; die meisten davon sind sehr
schlecht ausgestattet. Oft kommt medizinische
Hilfe zu spit.

Die GIZ wurde von der Weltbank und
vom kongolesischen Gesundheitsministerium
nun beauftragt, den Zugang zu Basisgesund-
heitsdiensten fiir rund 2,8 Millionen Menschen
im Siidosten des Landes zu verbessern. Mit ei-
nem Projektvolumen von 5,9 Millionen Euro
sollen 21 Gesund-
heitszonen
in den ent-
legenen Pro-
vinzen ausge-
baut werden.

Partnerschaft fur die
Energiewende

KOOPERATION Die GIZ und die Energieagentur
Rheinland-Pfalz GmbH haben Ende August
2013 in Mainz eine Kooperationsvereinbarung
unterzeichnet, um die Zusammenarbeit in ih-
ren Kompetenzfeldern Energie und Klima-
schutz zu intensivieren. Ziel ist die gemeinsame
Akquise und Umsetzung von Projekten im in-
ternationalen Kontext. Zudem sollen der Infor-
mationsaustausch, ein verbessertes Wissensma-
nagement und der Austausch von Expertinnen

und Experten intensiviert werden.
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NACHGEHALTEN

WIEDERERLANGTE Vrren
MOBILITAT

100 Orthopadietechniker haben in Marokko viel bewegt.

+ Projekt: Ausbildung von Orthopadietechnikern in Marrakesch

+ Auftraggeber: Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

+ Laufzeit: Juli 1999 bis Mai 2005

DAMALS Weil orthopadisch geschulte Fachkrafte fehlten, herrschte in Marokko
lange eine eklatante Unterversorgung von Menschen mit Behinderungen. Von
1999 bis 2005 beriet die GIZ im Auftrag des BMZ das marokkanische Gesund-
heitsministerium beim Aufbau einer Ausbildung fir Orthopadietechniker nach
international anerkannten Standards. Ziel war es, die Lebensbedingungen von
korperbehinderten Menschen in Marokko langfristig zu verbessern und ein um-

fassendes Spektrum an Behandlungsmaglichkeiten, von medizinischen Schuh-

einlagen bis zu aufwendigen Prothesen, anzubieten.

HEUTE Eine Evaluierung sechs Jahre nach Projektende zeigte auf, dass seit Be-
ginn des Projektes 100 Orthopadietechniker und -technikerinnen ausgebildet

wurden. 23 von ihnen erhielten einen international anerkannten Abschluss,

90 Prozent wurden nach der Ausbildung in feste Arbeitsverhaltnisse tibernom-
men. Die 100 neu ausgebildeten Techniker sorgen fiir jahrlich 4.000 zusatzliche
Behandlungen, der iiberwiegende Teil der Patienten ist zufrieden oder gar sehr

zufrieden mit seiner wiedererlangten Mobilitat und Selbststandigkeit und den
i verbesserten Mdglichkeiten einer gesellschaftlichen und beruflichen Integration.

In Marrakesch werden auch weiterhin im Rahmen des Projektes Aus- und Fort-
bildungen durchgefiihrt.



Wassili Jurtschenko,
Gouverneur
des Gebiets

Nowosibirsk, beim
Gesprach mit
Journalisten

Entspannung im Bus:
Diplomingenieur Markus
Szirmay (rechts) und die
Delegation aus Deutschland
waren zwei Wochen in
Russland unterwegs.

Markus Szirmay beim
Speeddating mit einem russischen
Gesprachspartner
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FIT FUR RUSSLAND

Per Speeddating zu guten Geschaften: Auf zweiwochigen

Rundreisen knupfen deutsche Unternehmer wichtige Kontakte

mit potenziellen Kunden und neuen Partnern.

Text Sinan Sat Fotos Tristan Vostry

arkus Szirmay richtet seine Krawatte
M und zupft sein Jackett zurecht. Er hat
letzte Nacht nicht viel geschlafen, ist ein
bisschen miide. Jetzt ist aber keine Zeit fiir ein
Nickerchen. Szirmay hat ein Date. Wenn alles
lauft wie geplant, bleibt es nicht bei diesem
einen. Er atmet durch, konzentriert sich und be-
tritt einen groffen Konferenzraum in einem Ho-
tel in Nowosibirsk. 50 Minner und Frauen sit-
zen an Zweiertischen, breiten Kataloge aus und
warten auf den Startschuss. Kiufer und Verkiu-
fer, Produzenten und Dienstleister, Fleischfabri-
kanten und Gitarrenhindler aus Deutschland
und Russland treffen sich zum Speeddating.
15 Minuten haben sie Zeit, um ihr Gegeniiber
von ihrem Produkt zu iiberzeugen, dann zichen
die Gesprichspartner zum nichsten Tisch. Tau-
sende Kilometer Anreise hat Szirmay fuir dieses
Zusammentreffen auf sich genommen. Er weifs:
Der erste Eindruck ist wichtig. Der deutsche
Unternehmer ist gut vorbereitet, begriifit poten-
zielle kiinftige Geschaftspartner auf Russisch.
Der Diplomingenieur will Industrieventi-
latoren verkaufen. Er kennt den sibirischen
Markt. 2010 hat er als einer der ersten deut-
schen Unternehmer an einer von den Wirt-
schaftsministerien Russlands und Deutschlands
finanzierten Managerfortbildung teilgenom-
men, die die deutsch-russischen Handelsbezie-
hungen verbessern soll. Allein nach Sibirien
kamen seither 65 deutsche Unternehmer, im
gesamten Land waren es iber 300. Rund
70 Prozent der Unternehmen, die bei diesem
Programm mitgemacht haben, stehen seitdem
in einer dauerhaften Geschiftsbeziehung mit

,Die Zeit in Russland
hat mir geholfen, mich
auf einem dynamischen
Markt neu zu orien-
tieren - und meine
Begeisterung fur dieses
spannende Land zu
entfachen.”

Stefan Ivanov, Sales Representative der
Hittenes-Albertus Chemische Werke GmbH,
Hannover

russischen Partnern. Im Auftrag des Bundes-
wirtschaftsministeriums schult die GIZ seit
November 2006 deutsche Manager im Umgang
mit russischen Partnern und stellt Kontakte zu
Wirtschaft und Politik in Sibirien her.
»Geradein Sibirien liegen groffe Wachstums-
potenziale fiir die Zusammenarbeit zwischen
deutschen und russischen Unternehmen®, sagt
Olga Kolesowa, die im Auftrag der russischen
Regierung das Fortbildungsprogramm in No-
wosibirsk organisiert. ,Der rohstoffreiche Os-
ten Russlands stand friiher nicht besonders im
Fokus der deutschen Wirtschaft, aber das 4n-
dert sich langsam Kolesowa sicht zufrieden »
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aus. Die letzte von zehn Datingrunden neigt
sich gerade ihrem Ende zu. Hunderte Visiten-
karten wurden ausgetauscht, rund 200 Gespri-
che gefiihrt. Wie viele Geschifte am Ende abge-
schlossen werden, wird die Russin in einigen
Monaten abfragen. Im vergangenen Jahr seien
nach der Kontaktborse rund 20 Vertrige unter-
zeichnet worden.

Markus Szirmay ist ebenfalls zufrieden. ,.Es
waren zwar nicht alle Firmen da, die fiir mich
interessant sind, trotzdem habe ich einige Ge-
sprache gefuhrt. Bei einem habe ich ein ganz
gutes Gefuhl. Ich glaube, mein Gespriachspart-
ner wird sich schon bald bei mir melden, sagt
der 50-Jihrige. Er schaut auf den Programm-
plan. Als Nichstes steht ein Besuch der
deutschen Unternehmerdelegation bei der
Fensterrahmenherstellerfirma Veka Rus an. Das
Unternehmen hat seinen Stammsitz im nord-
rhein-westfilischen Sendenhorst. Seit 2004
produziert Veka auch in Nowosibirsk. ,Der
Standort ist aus logistischen Griinden eine ge-
niale Entscheidung unserer Geschiftsleitung

FIT FUR DAS RUSSLANDGESCHAFT

,Das Wissen um die
interkulturellen Beson-
derheiten des russi-
schen Geschaftslebens
erleichterte mir wah-
rend meines Aufent-
halts in Russland den
Kontakt zu potenziellen
Kunden und Lieferanten
erheblich.”

Birgit Kuklinski, Director Corporate Business
Russia, Georg Menshen GmbH & Co. KG,
Finnentrop

Die zweiwochige ,Praxisorientierte Fortbildung fiir Fach- und Fihrungskrafte deutscher

Unternehmen in Russland” flankiert seit 2006 das Managerfortbildungsprogramm des Bun-
deswirtschaftsministeriums (siehe unten). Zu den Aufenthalten vor Ort ladt die russische
Regierung in wirtschaftlich aufstrebende Regionen des Landes ein, von Kaliningrad bis zum
Fernen Osten. Deutsche Unternehmer treffen Entscheidungstrager aus Politik und Wirt-
schaft, lernen die russische Unternehmenspraxis und Geschaftskultur kennen und knipfen
Kontakte. Das Programmformat wurde inzwischen auch auf China tbertragen.

INTERNATIONALE MANAGERFORTBILDUNG

Das Bundeswirtschaftsministerium bietet seit 1998 als Element der deutschen AuBenwirt-
schaftspolitik ein Managerfortbildungsprogramm an. Unter dem Motto Fit for Partnership
with Germany” werden Fihrungskrafte aus derzeit 15 Schwellen- und Industrielandern -
darunter Russland, China und Indien - auf Geschaftsanbahnung und Wirtschaftskooperation
mit deutschen Unternehmen vorbereitet, mit Erfolgen fir beide Seiten. 8.500 auslandische
Fihrungskrafte haben das Programm bislang absolviert. Russland nimmt innerhalb des
Programms eine Vorreiterrolle ein: Es hat die meisten Unternehmensvertreter entsandt und
umgekehrt deutsche Unternehmen in russische Regionen eingeladen. Das BMWi hat die GIZ
als Generalmanager mit der Koordinierung des Programms beauftragt.

¥ www.bmwi.de/DE/Themen/aussenwirtschaft,did=583418.html
¥ www.giz.de > Leistungen > Produkte > Managementdienstleistungen
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gewesen, sagt Filialleiter Andrei Ermaschow.
,Von hier aus beliefern wir als Marktfithrer den
ganzen Osten Russlands: Der Rasen vor den
Toren des modernen Unternehmensgebiudes
ist sauber gemiht, die deutsche und die russi-
sche Fahne wehen im Wind. Auf der anderen
Straflenseite steht ein riesiger Industriekomplex
mit zerbrochenen Fensterscheiben. Die Gebiude
sehen aus, als sei dort schon lange vor dem Ende
der Sowjetunion nichts mehr produziert wor-
den. Tatsichlich aber stellt hier eine russische
Firma Futter fiir die Schweinezucht her. Andrei
Ermaschow weifd um den starken Kontrast der
Bilder und um die Zweifel, die sie bei den deut-
schen Unternehmern hervorrufen. ,,Sauberkeit,
Ordnung, Arbeitsschutz — alles nach deutschem
Vorbild®, sagt Ermaschow ungefragt iiber sein
Unternechmen und bittet die deutschen Manager
zu einem zweistiindigen Firmenrundgang zu
Veka Rus. Die Investition des deutschen Unter-
nehmens hat sich gelohnt. Das Werk, ausgertistet
mit Maschinen aus Deutschland, arbeitet effizi-
ent. ,Die Umgebung darf nicht abschrecken.
Gute und wirtschaftliche Produktion ist ganz of-
fensichtlich auch in Sibirien moglich®, sagt eine
deutsche Unternehmensberaterin.

Die Delegation steigt in den Bus. Der
Gouverneur der Region Nowosibirsk, Wassili
Jurtschenko, hat eingeladen. Auf dem Weg ins
Regierungsgebdude bekommt Markus Szirmay
cine E-Mail. Sein Gesprichspartner vom Vor-
mittag, der, bei dem Szirmay ,ein ganz gutes
Gefiithl“ hatte, will mehr tiber die Industrieven-
tilatoren erfahren. Der Deutsche ist zufrieden.

Gouverneur Jurtschenko heiflt seine Giste
in Nowosibirsk willkommen und wirbt fiir In-
vestitionen. ,,Das sind die Vorteile, die nur das
Fortbildungsprogramm des Bundeswirtschafts-
ministeriums bieten kann, sagt Alex Renner,
der fiir eine deutsche Consultingfirma an der
Fortbildung ,,Fit fiir das Russlandgeschaft teil-
nimmt. ,Man lernt Entscheidungstriger aus
Politik und Wirtschaft kennen, an die man
sonst nicht so einfach herankommt — gute Kon-
takte sind das A und O

Von Gouverneur Jurtschenko méchten die
deutschen Journalisten, die die Reise begleiten,
wissen, was er gegen die weit verbreitete Korrup-
tion macht, die auslindische Unternehmer vor
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,0ank der Fortbildung
offneten sich alle Turen
zu Verwaltung, Organi-
sationen, Konsulaten
und Unternehmen Sibi-
riens. Ich wurde uberall
herzlich empfangen.
Man hat mir Freund-
schaft und Geschafts-
chancen angeboten.”

Markus Tetzlaff, Internationaler Bildungs- und
Trainingsberater, Fachbiiro fir internationales
Bildungsmanagement, Bonn

einem Engagement in Russland abschrecken
kénnte. ,Wenn einer der deutschen Unterneh-
mer Probleme wegen korrupter Beamter be-
kommyt, soll er sich direke an mich wenden. Wir
gehen in Nowosibirsk entschieden dagegen vor®,
sagt er.

Markus Szirmay macht sich auf den Weg
ins Hotel. Morgen steht ihm und den anderen
Unternchmern wieder ein langer Tag bevor. Ei-
nige werden nach Altai fahren, einer Region,
die von Maschinenbau und Landwirtschaft ge-
pragt ist. Andere fahren nach Tomsk, das reich
an Erdol und Erdgas ist. Szirmay reist in die
Bergbauregion Kemerowo. Der Ingenieur
glaube, hier weitere Interessenten fiir seine In-

dustrieventilatoren finden zu kdnnen. =

> ANSPRECHPARTNER
Reimut Diring > reimut.duering@giz.de
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Vor einem Muldenkipper beim Besuch

des Bergwerks Kemerowo
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KONSUM, HANDEL, VERANTWORTUNG

THEMEN DIESES
SCHWERPUNKTS

IM FOKUS: Die Nachfrage nach nachhaltig erzeugten Produkten steigt -
viele Unternehmen haben das verstanden.

IM UBERBLICK: Projektbeispiele aus der Arbeit der GIZ

IN ZAHLEN: Einkaufsentscheidungen und die Angebote des Einzelhandels
befinden sich im Wandel.
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Der schlafende Riese

ist erwacht

Das Umwelt- und Sozialbewusstsein vieler Menschen steigt. Sie wahlen beim

Einkaufen auch nach Aspekten wie gerechten Lohnen oder okologisch

vertraglicher Produktion. Den Trend sollten Unternehmen nicht unterschatzen.

Text Petra Hannen Illustrationen Denise Graetz

ine ausgediente Ollager- und Verladeplattform im

Nordatlantik setzte 1995 einiges in Bewegung.

Denn als die Brent Spar vor der schottischen Kiis-

te versenkt werden sollte, wurden die Kritiker des
Vorhabens nicht nur laut, sondern auch aktiv: Parteien, Ver-
binde und Kirchen in mehreren Nordsee-Anrainerstaaten
riefen zum Boykott des Olkonzerns Shell auf, Unternehmen
und Behorden gaben sogar entsprechende Dienstanweisun-
gen heraus. Die ebenso unerwartete wie heftige Protestwelle
hatte Folgen. Innerhalb weniger Wochen brach der Umsatz
seiner Tankstellen dramatisch ein — darauthin beschloss der
Konzern, die Plattform an Land zu entsorgen, und versprach
in einer groffen Werbekampagne: ,Wir werden uns dndern:
Konzernverantwortliche und Kunden weltweit haben in die-
sen turbulenten Wochen genau wie Shell gelernt: Kritische
Konsumenten konnen Unternehmen in Bedringnis bringen
und deren Entscheidungen beeinflussen.

Ihren Geschiftspraktiken und dem Eindruck, den diese
auf ihre Kunden machen konnten, schenken Hersteller und
Hindler seit dieser Protestwelle, die als die ,Mutter aller
Konsumentenproteste® gilt, immer mehr Aufmerksamkeit.
Aus gutem Grund, beobachtet Carsten Schmitz-Hoffmann.
»Die groflen Marken konnen es sich gar nicht mehr leisten,
nicht nachhaltig zu produzieren, sagt der Leiter der GIZ-
Einheit fiir Wirtschaftskooperationen. ,Schon aus purem
Eigennutz missen die Konzerne Reputation und Image

schiitzen:” Zum einen sorgt inzwischen eine Vielzahl von
Nichtregierungs- und Verbraucherorganisationen, Websites
und sozialen Netzwerken fiir stindige Beobachtung. Zum
anderen ist der Kauf sozial und 6kologisch produzierter
Waren vom Thema einer engagierten Randgruppe zum The-
ma der breiten Offentlichkeit geworden.

Hohe Erwartungen an die Unternehmen

Zwischen Haltung und Handeln klafft zwar immer noch ei-
ne Licke, wie eine im Juli 2013 vorgestellte internationale
Konsumentenstudie des Marktforschungsinstituts Ipsos
zeigt. Demnach erwartet cine groffe Mehrheit der 18.000
Befragten aus 24 Lindern, dass Unternehmen mehr auf die
Umwelt achten (89 Prozent) und cinen grofleren gesell-
schaftlichen Beitrag leisten (84 Prozent). Aber nur drei von
zehn Befragten finden es fir ihre Kaufentscheidung wichtig,
dass das Produkt oder die Dienstleistung zu einem hohen
Grad sozial verantwortlich produziert wurde. Trotzdem
spielt der ,,politische Konsument®, den der Soziologe Ulrich
Beck 2002 in seinem Buch ,Macht und Gegenmacht im
globalen Zeitalter” identifizierte und damals noch einen
,schlafenden Riesen“ nannte, eine wachsende Rolle.
Schmitz-Hoffmann beschreibt die Entwicklung der vergan-
genen 30 Jahre als Evolution: ,Am Anfang waren Vereine
und Biirgerinitiativen im Bereich fairer Handel aktiv, die »
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Mit Pflickmessern weérden die Friichte vom
Baum getrennt und aufgebrochen. Vor allem auf
afrikanischen Plantageél sind es oft Kinder, die

diese und andere érbeiten ausfiihren.

Die Bohnen werden ferrentiert. Dabei lést sich
das Fruchtfleisch, die Béhnen werden lagerfahig,
Aromastoffe bilden sich und die Bohnen farben
sich braun. Sie werden getrocknet, abgefiillt und
meist per Schiff zu den Vérarbeitungsbetrieben ge-
bracht, hauptséchlich in ;Europa und Nordamerika.

Beim Rdsten entstehen bis zu 400 Aromastoffe. In
einem Druckreaktor wirdder Kakaobruch veredelt
und dann zermahlen. Durch die entstehende Hitze
schmilzt die Kakaobutte:i. Danach konnen Kakao-
pulver oder Schokola{ie hergestellt werden.

Wer Schokolade ohne E(inderarbeit bevorzugt,
achtet auf Siegel von Fairtrade, UTZ Certified oder
der Rainforést Alliance.
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damit oft eine politischc Botschaft verbanden, zum Bcispiel
mit dem Verkauf von Kaffee aus Nicaragua. In den 90er Jah-
ren griffen die Markenhersteller das Thema auf. Und seit der
Jahrtausendwende ist der Einzelhandel sehr aktiv, was den
Trend enorm befdrdert hat!

Welches Gewicht Konsumenten und Handel haben,
belegt beispielsweise der aktuelle Jahresbericht der Organi-
sation Fairtrade International, deren Mitgliedsverbinde
weltweit fiir rund 300 Produkte wie Kaffee und Tee, Zucker
und Kakao, Reis und Niisse, Baumwolle und Fuf$bille das
Fairtrade-Siegel vergeben. Fur 4,8 Milliarden Euro haben
Konsumenten demnach im Jahr 2012 Fairtrade-Produkte
gekauft, funf Jahre zuvor waren es erst 2,3 Milliarden Euro.
Vor allem in den Schlisselmirkten der Organisation sind die
Absitze 2012 im Vergleich zum Vorjahr signifikant gestie-
gen, dazu gehoren Deutschland (33 Prozent Steigerung),
Schweden (28 Prozent), die Niederlande (26 Prozent), die
Schweiz (15 Prozent) und Grofbritannien (16 Prozent).
Allein in Deutschland haben 42.000 Geschifte und 20.000
gastronomische Betriebe Fairtrade-Waren im Angebot.

Fiir den Entwicklungsékonomen Hans-Heinrich Bass,
der sich an der Hochschule Bremen unter anderem mit fai-
rem Handel befasst, ist der Umsatzanstieg im Konsumgiiter-
handel ,schon einmalig®. Im Nahrungsmittelhandel habe
der Weg des Fairtrade-Konzepts von einem Nischenmarke,
in dem eine Handvoll politischer Aktivisten titig war, zu ei-
nem beachtlichen Marktsegment gefithrt. Und die Erfolgs-
geschichte ist seiner Meinung nach noch nicht zu Ende.
»Vom Verbraucher akzeptierte Qualititssiegel bewirken ei-
nen sich selbst verstirkenden Prozess®, erliutert der Volks-
wirtschaftsprofessor. ,Immer mehr Anbieter mdchten an
diesem wachsenden Marktsegment teilhaben. Dadurch neh-
men sowohl das Angebot als auch seine Vielfalt zu. Und da-
rauf wiederum werden die Nachfrager reagieren und éfter zu
dieser Marke greifen — was wieder mehr Anbieter auf den
Plan ruft:

Mehr Anbieter gibt es jedoch nicht nur fir Produkte,
sondern auch fir Label und Siegel. Die grofite Organisation,
die fir die Zertifizierung von Produkten und Produzenten
zustindig ist und die Einhaltung der Kriterien priift, ist die
internationale Dachorganisation Fairtrade Labelling Orga-
nizations International (FLO). Die Mitglieder verleihen un-
ter anderem Siegel wie Fairtrade, BanaFair fir Bananen,
GoodWeave fiir Teppiche oder das Blumenlabel FLP. Ande-
re nicht gewinnorientierte Organisationen wie das Marine
Stewardship Council (MSC) oder das Forest Stewardship
Council (FSC) konzentrieren sich mit ihren Standard- und
Zertifizierungssystemen auf die Fisch- oder Holzwirtschatft.
Solche Giitesiegel und Labels machen Produkete fiir die Ver-
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braucher leichter erkennbar. Oft sind sie ein unverzichtbares
Hilfsmittel, denn Industrialisierung und Globalisierung
haben die Nahe von Herstellung und Konsum aufgelést und
die Warenproduktion weitgehend unsichtbar gemacht.
Allerdings nimmt die Zahl der Standards und Labels so
rasant zu, dass es fiir Verbraucher immer schwieriger wird,
den Uberblick zu behalten, beobachtet Philipp Schukat,
Leiter des Programms Sozial- und Umweltstandards, das die
GIZ im Auftrag des BMZ durchfiihrt und das sich auch mit

| AKZENTUIERT

,Heute gilt es, auch in der Unternehmens-

verantwortung der Konkurrenz voraus zu

sein - das heif3t im Wesentlichen, beim

Thema Nachhaltigkeit eine Verbesserungs-

spirale nach oben zu schaffen.”

Sandra Waddock, Professorin fiir Management am Boston College, Massachusetts

der Harmonisierung und dem Zusammenfithren von Stan-
dardsystemen beschiftigt. ,Was sich hinter den diversen La-
bels verbirgt, ob und in welchem Umfangsie tatsichlich dem
Schutz der Umwelt dienen oder soziale Zustinde in der Pro-
duktion verbessern, ist hiufig nicht oder nicht ausreichend
bekannt: Daher entwickelt die GIZ im Auftrag der Bundes-
ministerien fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ), Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU), Ernihrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz (BMELV) sowie Arbeit und Soziales (BMAS) zurzeit
einen ,Qualitdtscheck Nachhaltigkeitsstandards®. In einem
ersten Schritt wird die Leistungsfihigkeit von Nachhaltig-
keitsstandards gemessen und bewertet, Endprodukt soll ein
tibersichtliches und leicht zu bedienendes Analyse- und Be-
wertungswerkzeug sein. Das soll es Privatkunden, aber auch
Unternehmen und staatlichen Stellen ermdglichen, fundier-
te nachhaltige Kaufentscheidungen zu treffen.
Nachhaltigkeitsstandards sind jedoch weit mehr als Ori-
entierungshilfen durch die Warenwelt. Sie gelten auch als prak-
tische Instrumente fiir eine faire, transparente und verant-

wortungsvolle Globalisierung. International vereinbarte »
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Regeln, wie eine sozial, kologisch und 6konomisch verant-
wortliche Entwicklung aussehen sollte, gibt es genug — bei-
spielsweise die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte, die
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO), die Grundsitze der Erklirung von Rio zu Umwelt und
Entwicklung, die UN-Konvention gegen Korruption oder den
UN Global Compact fiir eine sozialer und dkologischer gestal-
tete Globalisierung. Die Mechanismen zur Umsetzung fehlen
jedoch hiufig oder reichen nicht aus. Das gilt vor allem fiir
Linder, in denen staatliche Strukturen eher schwach sind.
Standards und Siegel hingegen transportieren ihre Inhalte und
Ziele und damit viele dieser Regeln direke in die betrieblichen
Ablaufe vor Ort und bringen bessere Arbeitsbedingungen,
Ressourcen- und Umweltschutz, Qualit'aits— und Finkommens-
steigerungen, effektiveres Management und mehr Transpa-
renz. Und iiber die betriebliche Ebene hinaus konnen Nach-
haltigkeitsstandards sogar politische Rahmenbedingungen
verandern, zum Beispiel wenn Staaten betriebliche Standards
in ihre nationale Gesetzgebung aufnehmen.

»Wichtig ist, dass bei den Unternchmen selbst ein Umden-
ken stattfindet®, sagt GIZ-Wirtschaftsfachmann Carsten
Schmitz-Hoffmann. Seiner Erfahrung nach reicht der
Druck der Abnehmerseite allein nicht aus, um zu erreichen,
dass Produktionsbedingungen stetig iiberpriift und verbes-
sert werden: Wenn ein Hersteller lediglich ein Siegel bekom-
men will, wird er zwar den Anforderungskatalog erfiillen,
aber dariiber hinaus nicht aktiv werden. Unternehmen soll-
ten sich aber mehr darauf konzentrieren, positive Rahmen-
bedingungen und Anreize fiir Verbesserungen zu schaffen,
statt nur Negativfaktoren auszuschalten — sie titen damit
auch viel fir den Unternchmenserfolg. Denn Standards
kommen nicht nur den Anspriichen der Konsumenten und
den Bediirfnissen der Beschiftigten entgegen, sondern auch
den Interessen der Unternehmen: Faktoren wie Arbeits-
schutz, sichere Lieferketten oder geringerer Ressourcenver-
brauch fiithren letztlich zu einer effizienteren Produktion,
einer héheren Produktivitit und einer besseren Markepositi-

on. ,,Unternehmen konnen sich durch soziales und »

?) INTERVIEWW -voeveeeeeesoeesoeseesees e

%,,ZERTIFIZIERUNGSSYSTEME OPTIMIEREN®

Clemens Neumann ist
Leiter der Abteilung
Biobasierte Wirtschaft,
Nachhaltige Land-
und Forstwirtschaft im
Bundesministerium

fir Ernahrung, Land-
wirtschaft und
Verbraucherschutz.

Herr Neumann, lhr Ministerium ist Mitinitiator
des 2013 gegriindeten Forums Nachhaltiges
Palmol. Welchen Mehrwert versprechen Sie
sich von diesem Forum?

Eine verantwortungsbewusste industrielle Nut-
zung nachwachsender Rohstoffe setzt nach der
strategischen Ausrichtung unseres Hauses
voraus, dass Rohstoffe nach okologischen, so-
zialen und wirtschaftlichen Kriterien erzeugt
werden. Basis hierfir sind Nachhaltigkeitszer-

tifizierungen. Das Forum Nachhaltiges Palmol
ist als sogenannter Multistakeholder-Prozess
angelegt und reprasentiert einen sehr guten
Querschnitt aus der Wirtschaft und der Zivilge-
sellschaft. Die Beteiligung aller relevanten Ak-
teure ist eine Garantie fiir die Berlicksichtigung
von ,weichen" Kriterien, etwa dem Verbot von
Kinderarbeit, in den Zertifizierungsprozessen.

Welche konkreten Ziele verbinden Sie mit dem
Forum?

Palmol ist ein Rohstoff, auf den die deutsche
Wirtschaft weder in der Konsumgiiter- noch
der Lebensmittelindustrie leicht verzichten
kann. Wir kennen aber alle die teilweise er-
schreckenden Bilder von Regenwaldzerstorun-
gen und Menschenrechtsverletzungen in der
Palmadlproduktion. Das Forum verfolgt das Ziel,
in Deutschland zu 100 Prozent nachhaltiges
Palmol zu verwenden. Dies ist ein wichtiger

Schritt bei der Verbesserung der Situation in
den Produzentenlandern und ein wesentlicher
Grund fur die Forderung des Forums durch
unser Ministerium. Die GIZ, die Fachagentur
Nachwachsende Rohstoffe sowie alle Initiativ-
partner des Forums haben als Beteiligte am
Forum den richtigen Ansatz gewahlt: Mit der
Beteiligung der Wirtschaft sowie von Umwelt-,
Verbraucher- und Entwicklungsorganisationen
am Forum wird ein schlagkraftiges Instrument
geschaffen, um mittelfristig das gesetzte Ziel
zu erreichen. Die Kritik an den Zertifizierungs-
systemen ist berechtigt und Nachhaltigkeits-
zertifizierung wird nicht alle Probleme losen.
Zertifiziertes Palmol ist jedoch immer noch die
bessere Alternative zu nichtzertifizierten Pro-
dukten und das Forum kann die bestehenden
Zertifizierungssysteme optimieren.

Interview: Daniel May, GIZ
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Konventionelle Kosmetikhersteller verwenden fiir
Lippenstifte synthetisch hergestellte Farben -
nicht alle sind unbedenklich. Die Karminsaure toter
Cochenilleschildlduse ist einer von mehreren na-
tirlichen Wegen, leuchtefnde Rottdone zu schaffen.
Die Lause werden auf F;eigenkakteen geziichtet.

Um ein Kilogramm Karmin zu gewinnen, sind iiber

100.000 Schildlause notig. Sie werden getrocknet

und in Wasser unter Zusatz von etwas Schwefel-

sdure ausgekocht. Alaun und Kalk tragen dazu bei,
das Farbpigms;nt auszufallen.

Die Lippenstiftgrundsubsstanz enthalt aufer den
Pigmenten noch Lanolin,:Wachse, Ole und Farbla-
cke. Antioxidantien verhindern das Ranzigwerden

der Fette; Duftstoffe verdt}.cken den Rohstoffgeruch.

Naturkosmetikherstellergsetzen auf umweltscho-
nende Rohstoffproduktion, meiden die erdlbasier-
ten Paraffine und ande:re umstrittene Zutaten.
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Bessere Arbeitsbedingungen

okologisches Wirtschaften Wettbewerbsvorteile verschaf-
fen, beispiclsweise wenn sie sich damit langfristig ihren Zu-
gang zu Ressourcen sichern, sagt Schmitz-Hoffmann. ,Wer
nicht bereit ist, in Nachhaltigkeit zu investieren, geht irgend-
wann leer aus. Daher ist diese Form des Risikomanagements
ein absolutes Muss: Hinzu kommt, dass sich Schmitz-Hoff-
mann zufolge bei der Entwicklung des Nachhaltigkeitsthe-
mas eine nichste Stufe abzeichnet, die die Wirtschaft nicht
ignorieren kann: das Interesse des Finanzsektors. Banken
und Bérsen beziehen Nachhaltigkeitsaspekte in Unterneh-
mensbewertungen ein, die Moglichkeiten fiir ethisches In-
vestment wachsen. Grofie institutionelle Investoren wie der
norwegische Staatliche Pensionsfonds haben Nachhaltig-
keitskriterien in ihre Anlagestrategic aufgenommen.

Viele Unternehmen erarbeiten daher in diversen Initia-
tiven, Programmen und Partnerschaften Wege zur Einhal-
tung und Umsetzung von Menschenrechten, Arbeits- und
Umweltstandards — mit der GIZ zusammen, zum Beispiel
im Rahmen des develoPPP.de-Programms des BMZ, oder

Projekt: Verbesserung von Produktivitat und Sozialstandards in
: Bekleidungszulieferbetrieben in Indien und Bangladesch
Auftraggeber: C&A Foundation
. Laufzeit: 2011 bis 2013

sie beauftragen sie mit der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeits-
ziele. Ein aktuelles Beispiel ist die Griindung des Forums
Nachhaltiges Palmol Anfang September 2013 in Berlin, des-
sen Sekretariat die GIZ iibernommen hat. Das Forum be-
ruht auf einer Initiative der Unternehmen Henkel, Rewe
Group und Unilever sowie der Umweltorganisation WWF;
es wird vom Bundesministerium fiir Ernéhrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz finanziell gefordert und von
Nichtregierungsorganisationen, Verbinden und Kirchen
unterstiitzt. Ziel ist eine verantwortlichere Produktion von
Palm- und Palmkernél in den Anbaulindern. Dafiir soll als
erster Schritt der Anteil zertifizierter Produkte im deut-
schen, osterreichischen und Schweizer Marke schnell und
moglichst umfassend erhéht werden — unter anderem tiber
Selbstverpflichtungen der Mitgliedsunternehmen des Fo-
rums. Bis spitestens 2014 wollen diese selbst nur noch zu
100 Prozent nachhaltig produziertes Palmél nutzen. Die
Ole sind in vielen Lebensmitteln, Wasch- und Reinigungs-
mitteln sowie Brenn- und Treibstoffen enthalten, der Anbau

Unternehmensverantwortung

Projekt: Forum Nachhaltiges Palmol
Auftraggeber: Bundesministerium fir
Ernahrung, Landwirtschaft und Ver-
braucherschutz

Mitfinanzierung: Henkel, Rewe Group,

INDIEN UND BANGLADESCH In zehn Zulieferbetrieben von C&A
in Indien und Bangladesch hat die GIZ ein Konzept fiir Verande-
rungsprozesse entwickelt und erprobt. Zwischen Unternehmens-
leitung und Belegschaft fanden Gesprache statt, neue Kommuni-
kationskanale wurden dauerhaft etabliert. Die Verstandigung

zwischen beiden Seiten fiuhrte zur besseren Einhaltung von
Sozialstandards in der Produktion und damit zur Verbesserung

der Lebens- und Arbeitssituation von Arbeiterinnen und Arbei-

tern. AuBerdem wurde die Produktivitat dieser Betriebe deutlich
i verbessert. In allen Firmen wurden Teams fiir das Veranderungs-

management gegriindet, die sich aus Arbeitern und Verantwort-
lichen aus den Bereichen Produktion und Personalwesen zusam-
mensetzten.

Unilever
Laufzeit: 2013 bis 2015

DEUTSCHLAND Auf Initiative von Henkel, Rewe Group und Unilever

wurde im September 2013 unter Beteiligung des WWF und von Wirt-

schafts- und Handelsunternehmen das Forum Nachhaltiges Palmol
gegrundet.

Aufbau und Betrieb eines gemeinsamen Sekretariats, das Erarbeiten

einer Satzung und eines langfristig selbsttragenden Finanzierungs-
modells Gbernimmt die GIZ im Auftrag des Verbraucherschutzministe-
riums. Das Sekretariat berat und reprasentiert das Forum. Es beob-
achtet die internationale Entwicklung im Sektor und kommuniziert
Erfahrungen, insbesondere zum Thema Nachhaltigkeitszertifizierung.
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der Olpalme gilt jedoch wegen der Rodung von Regenwil-
dern, dem klimaschidlichen Anbau auf Torfbéden oder der
Vertreibung indigener Bevélkerungsgruppen als problema-
tisch. Grundgedanke des Forums ist, dass nur durch ein ab-
gestimmtes und sektorales Vorgehen die vielfaltigen Proble-
me des Palmélanbaus gelost werden konnen. Als eine der
wichtigsten Herausforderungen gilt, die Nachfrage nach zer-
tifiziertem Palmél massiv zu steigern, damit im nichsten
Schritt bestehende Zertifizierungssysteme um strengere Kri-

terien erginzt werden konnen.

Konzepte sichern auch Unternehmenserfolge

Einen dhnlichen Ansatz verfolgt das 2012 gegrindete und
ebenfalls bei der GIZ angesiedelte Forum Nachhaltiger Ka-
kao, das vom Bundesministerium fiir Ernihrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz, dem Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung sowie dem
Bundesverband der Deutschen Siifiwarenindustrie, dem Bun-

desverband des Deutschen Lebensmittelhandels und namhaf-
ten Einzelunternehmen wie Bahlsen und Ferrero, Mars und
Nestl¢, Real und Tegut getragen wird. Ziel des Forums Nach-
haltiger Kakao ist, die Lebensumstinde der Kakaobauern zu
verbessern — beispielsweise indem sie Kakao produktiver, sozi-
aler und zugleich umweltvertriglich anbauen, die Marktan-
forderungen erfiillen und sich so ein stabiles Einkommen si-
chern. Da die Nachfrage nach hochwertigem Kakao steigt,
kann die Stifiwarenindustrie zudem ihre Rohstoftversorgung
sicherstellen und geringe Ertrige, schlechte Produktionsme-
thoden oder hohe Nachernteverluste verhindern.

Auch im Bereich Baumwolle arbeitet die GIZ mit der 6f-
fentlichen und privaten Hand zusammen. Gemeinsam mit
der Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
und der Aid by Trade Foundation setzt sie die von der Bill &
Melinda Gates Foundation und dem BMZ ins Leben gerufe-
ne Competitive African Cotton Initiative um. Dieses Projeke
basiert auf der 2005 von dem Hamburger Unternchmer
Michael Otto gegriindeten Aid by Trade Foundation und  »

Nachhaltigkeitsstandards

Projekt: Programm Sozial- und Umweltstandards

Kakaobauern besserstellen

Projekt: Forum Nachhaltiger Kakao

Auftraggeber: Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung
Laufzeit: 2013 bis 2015

WELTWEIT Standardisierte Zertifizierungssysteme, fiir den Konsumen-
ten teilweise erkennbar am Siegel auf dem Produkt, tragen weltweit
zu umweltgerechten und sozialvertraglichen Produktionsbedingungen
bei. Solche Standardsysteme zu beurteilen, einzufiihren und zu kont-
rollieren, stellt viele nationale Gesetzgeber und Unternehmen aber vor
Probleme. Um eine Balance zwischen dem okologisch Vertraglichen,
sozial Gerechten und wirtschaftlich Tragfahigen zu erreichen, missen
viele Akteure zusammenkommen. Die GIZ berat und unterstitzt im
Auftrag des BMZ Akteure weltweit bei der Weiterentwicklung und Um-
setzung von Standards. Die Ansatze reichen von der Entwicklung eines
JQualitatschecks Nachhaltigkeitsstandards®, der Zertifizierung von Tro-
penholz bis zur Zusammenarbeit mit Privatunternehmen fiir bessere
Produktions- und Arbeitsbedingungen in asiatischen Zulieferbetrieben.
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Finanzierung: Bundesministerium fir Ernahrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz (BMELV), Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), deutsche
SifBwarenindustrie und deutscher Lebensmittelhandel

Laufzeit: seit 2012

WELTWEIT Die Lage der Kakaobauern verbessern und den
nachhaltigen Kakaoanbau fordern - dieses Ziel hat das Forum
Nachhaltiger Kakao, zu dem sich die Bundesregierung, StiBwa-
renindustrie und Lebensmittelhandel in Deutschland, Nichtregie-
rungs- und standardsetzende Organisationen (Fairtrade, Rainfo-
rest Alliance und UTZ Certified) zusammengeschlossen haben.
Das Forum, das bald rechtsfahiger Verein sein soll, hat derzeit
rund 80 Mitglieder. Ihr Austausch erhoht die Wirkung von Einzel-
aktivitaten und bindelt sie in einem ganzheitlichen Ansatz. Ein
Sekretariat, das von der GIZ betreut wird, koordiniert das Forum.



7 He{uptanbfaugebiete
weltweit

Das sehr vielseitige Palmkernil ist das weltweit
wichtigste Pflanzenl. Die wachsende Nachfrage
bewirkt, dass Regenwildér der Plantagenmonokul-
tur zum Opfer fallen. Zur:Blgewinnung werden die
Palmkerne getrocknet, fgemahlen und gepresst.

Die fiir Seifen verwendéten Fette werden meist
im Anbauland mit einer Lauge gekocht. Man nennt
dieses Verfahren Seifensieden. Dabei werden die
Fette in Glycerin und in die Alkalisalze der Fett-
sauren, die eigentliéhen Seifen, zerlegt.

Durch Zugabe einer Natriuimchloridlésung wird der
Seifenleim in den Seifenkérn und die iiberschiissige
Lauge getrennt und aufgékocht, um die restlichen
Verunreinigungen herauszuldsen. Durch Entsalzen
erhalt man die sogfenannte Kernseife.

Die Feinseife entsteht durch pflegende Zusatzstoffe
und Parfiime. Dies geschight meist in den Lindern,
in denen die Markenher?teller ihren Sitz haben.
Seit Jahren gibt es Initiativen, die Mindeststan-
dards fir die Palm'dléroduktion anstreben.
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ihrer Initiative Cotton made in Africa (siche Beitrag in
akzente 02/2013). Die Initiative vermittelt Kleinbauern pro-
duktionstechnische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse,
fordert Frauenkooperativen und erleichtert den Zugang zu
Mikrokrediten. Die nachhaltig produzierte Baumwolle wird
unter dem Label Cotton made in Africa vermarktet — zu Welt-
markepreisen, damit sich der Rohstoff fiir Baumwollgesell-
schaften, Zwischenhindler und Spinnereien nicht verteuert.
Textilunternehmen, die Baumwolle und das Label Cotton
made in Africa fur ihre Kleidungsstiicke nutzen wollen, miis-
sen Partner der Aid by Trade Foundation werden und eine Li-
zenzgebiihr an sie abfiihren. Die Lizenzeinnahmen werden in
den Projekegebieten reinvestiert. Unternechmen wie Ortto,
Puma, Tchibo, Tom Tailor oder s.Oliver haben sich bereits da-
fiir entschieden. Ihre Nachfrage spiegelt die Nachfrage ihrer
Kunden: Einer Forsa-Umfrage zufolge wiirden 77 Prozent der
Deutschen weniger bis gar keine Produkee ihres bevorzugten
Herstellers mehr kaufen, wenn dieser nachweislich nicht
nachhaltig produziert — wer den Nachhaltigkeitstrend igno-
riert, muss also damit rechnen, Kunden zu verlieren.
Nachhaltigkeitskonzepte kommen nicht nur Rohstoff-
produzenten zugute, sondern auch Auftragsfertigern, die als
verlingerte Werkbank ihren Sitz haufig in Niedriglohnlin-
dern haben. Fiir den Discounter Lidl realisiert die GIZ seit ei-
nigen Jahren das Supplier Qualification Program mit Zulie-
ferbetrieben in Bangladesch. Das Programm unterstiitzt Pro-
duzenten durch Trainingsmafinahmen bei der Einhaltungvon
Sozialstandards, die Arbeits- und Lebensbedingungen der Be-
schiftigten verbessern sollen. Im Fokus stehen die Gesundheit
der Arbeiterinnen und Arbeiter sowie die Sicherheit am Ar-
beitsplatz. Auch das Textilunternehmen C&A hat die GIZ
mit der Forderung der Umsetzung von Nachhaltigkeitsstan-
dards bei Bekleidungsproduzenten in Bangladesch und Indi-
en beauftragt: Durch eine Kombination von Maffnahmen zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen mit der Forderung ei-
ner nachhaltig effizienteren Produktion und Qualititsverbes-
serungen werden Verbesserungen des Lohnniveaus sowie bes-
sere Regulierungen von Arbeitszeiten sowie eine stirkere Be-
teiligung der Arbeiterinnen und Arbeiter an Entscheidungen
angestrebt. Beide Ansitze der Handelshiuser bauen auf fest
installierten innerbetrieblichen Kommunikationskanilen auf,
die es Management und Arbeiterschaft erméglichen, sich auf
Augenhéhe tber Schwierigkeiten und Lésungen auszutau-
schen. Erfahrungen der GIZ zeigen, dass im Dialog ein Schlis-
sel fiir langfristige Verinderung in den Produktionsbetrieben
liegt. Systeme fiir die Kennzeichnung von sozialen und ékolo-
gischen Standards bilden eine gute Grundlage fiir Verande-
rung, ihre Nutzung und Einhaltung muss aber verinnerlicht

werden. Der Handel und viele Markeninhaber haben erkannt,
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dass sie fiir eine zuverlissige Einhaltung von Standardsyste-
men ein strategisches Lieferkettenmanagement installieren
miissen, das Capacity Development fir ihre Zulieferer
einschliefit.

Bei der Auflendarstellung der Unternchmen zeigt der
Nachhaltigkeitstrend ebenfalls Effekte: Die Zahl der Berichte,
in denen Unternehmen ihren 6konomischen, sozialen und
Skologischen Fuffabdruck beleuchten, wichst kontinuierlich.
»Die Hauptmotivation fiir Unternehmen ist, ihre gesellschaft-

| AKZENTUIERT

,0ie Orientierung an Oko- und Sozial-

standards macht globale Lieferketten

zuverlassiger und sicherer.”

Aus: Empfehlungen des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung, 2006

liche Akzeptanz zu sichern®, sagt Stefan Schaltegger von der
Leuphana Universitit Lineburg, die gemeinsam mit zehn
weiteren Hochschulen aus aller Welt das aktuelle ,, Internatio-
nal Corporate Sustainability Barometer” erstellt hat. Der Vor-
wurf, viele Konzerne engagierten sich allein aus Imagegriinden
fur Nachhaltigkeit, geht fur Schaltegger allerdings an der Sa-
che vorbei. ,,Der Wunsch, sich Akzeptanz zu sichern, ist etwas
anderes als Greenwashing, bei dem die Wirtschaft nichts Sub-
stanzielles fiir Nachhaltigkeit tut

Was das jeweilige Unternehmen fiir notwendig hilt und
was es unter Corporate Social Responsibility (CSR) versteht,
hingt allerdings von Bewusstsein, Standort und Umfeld ab.
In Deutschland und anderen OECD-Lindern wird unter
CSR in der Regel unternchmerisches Engagement verstan-
den, das freiwillig ist und tiber gesetzliche Regelungen hi-
nausgeht. In Entwicklungs- und Schwellenlindern geht es
dagegen oft um Aktivititen, die Regulierungsliicken oder
schlecht funktionierende staatliche Aufsichts- und Funkti-
onssysteme ausgleichen und zunichst dazu beitragen, dass
Gesetze, Normen oder Standards iberhaupt eingehalten wer-
den. China wiederum sicht in CSR einen Weg, dic negativen
Auswirkungen des hohen und anhaltenden Wirtschafts-
wachstums — wie Umweltverschmutzung und unsoziale Ar-
beitsbedingungen — abzufangen. CSR hat Eingang in die
Entwicklungsagenda gefunden: Die chinesische Regierung
hat 2007 das Leitbild einer ,,harmonischen Gesellschaft“ »
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entwickelt, das die wirtschaftlichen Ziele mit sozialen und
okologischen Interessen in Einklang bringen und vor allem
von den Unternechmen umgesetzt werden soll. Diese Ent-
wicklung hat der Soziologe Beck 2002 prophezeit: ,,Die revo-
lutionire Kraft zu Beginn des 21. Jahrhunderts sind die Un-
ternchmen. Sie verindern die Welt- und Werteordnung nicht
nur in einem Land, sondern in allen Lindern

Passende Produkte fir den Heimatmarkt

»Bei Konzernen in Entwicklungs- und Schwellenlindern wur-
zeln die CSR-Aktivititen zwar noch hiufig in philanthropi-
schen Aktivititen, jedoch werden es auch hier zunehmend
mehr, die den strategischen Mchrwert der Integration von
CSR ins Kerngeschift erkennen’, sagt Christoffer Brick, der in
der GIZ zum Thema CSR arbeitet. ,Das sorgt fiir cine beson-
dere Dynamik: Nur mit verantwortlichem und nachhaltigem
Handeln kénnen diese aufstrebenden multinationalen Unter-
nehmen internationale Partner finden und Absatzmirkte er-
schlieen. Gleichzeitig sehen sich diese Firmen selbst als Ent-
wicklungsakteure fiir ihr Heimatland und bieten neue Produk-
te und Geschiftsmodelle passend fiir den heimischen Marke
und fiir Mirkee in anderen Entwicklungslindern an: Dabei
spielen breitenwirksame Geschiftsmodelle eine besondere
Rolle, die in Armut lebende Menschen als Konsumenten, Pro-
duzenten, Mitarbeiter oder Geschiftspartner in die Wert-
schopfungskette einbinden. Das ermoglicht ihnen den Zugang
zu neuen Produkten, Dienstleistungen und Einkommensmog-
lichkeiten. Unternehmen erschlieflen so neue Mirkte. Dieses
Konzept ist als ,,Inclusive Business” bekannt. Die GIZ arbeitet
im Auftrag des BMZ daran, in Afrika siidlich der Sahara, in der
Region Mittlerer Osten und Nordafrika sowie in Siidostasien
Zentren fir Unternchmensverantwortung und breiten-
wirksame Geschiftsmodelle, sogenannte Responsible and In-
clusive Business Hubs, aufzubauen. Sie bieten zum Beispiel
branchenspezifische Workshops fiir Unternechmen der Ener-
gie-, Pharma- oder Agrarwirtschaft an, in denen Teilnehmer
die Moglichkeit haben, ihre breitenwirksamen Geschaftsmo-
delle weiterzuentwickeln.

Der Marke ist grofl: Mehr als 20.000 multinationale
Unternehmen haben nach Zahlen der Vereinten Nationen
derzeit ihren Sitz in Entwicklungs- und Schwellenlindern.
Dort leben drei Milliarden Menschen von weniger als zwei
US-Dollar pro Tag, eine Milliarde verfugt tiber bis zu acht
US-Dollar. Zusammen bilden sie den sogenannten Sockel
der weltweiten Einkommenspyramide. Ihre Kaufkraft wird
insgesamt auf fiinf Billionen US-Dollar geschitzt. Das
macht sie fiir Unternehmen interessant, auch wenn diese
Menschen ihr Geld vor allem fir Lebensmittel, Kleidung

und Brennstoffe ausgeben miissen und sich die meisten an-
deren Produkte nicht leisten kénnen. Eine nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung, die die Unternehmen beférdern
konnen, verbessert in diesen Landern in der Regel nicht nur
die Arbeitssicherheit, sondern auch die Entlohnung. Und
hohere Lohne verbessern die Kaufkraft — was wiederum Un-
ternchmen neue Mirkte und den Menschen neue Perspekti-
ven auf ihren Konsum eréffnet.

Zu diesen neuen Perspektiven gehort auch ein neues Be-
wusstsein fur die Qualitdt der angebotenen Produkte, die Un-
ternchmenspolitik der Produzenten und die eigenen Rechte —
Aspekte, die eng mit Nachhaltigkeits- und CSR-Aktivititen
zusammenhangen. Nicht nur in Industrielindern steigen So-
zial- und Umweltbewusstsein: Dem ,,Chinese Consumer Re-
port“ der Unternchmensberatung McKinsey zufolge nimmt
die Sensibilitit der Chinesen fiir Themen wie Gesundheit und
Okologie spiirbar zu. Demnach sind 44 Prozent der Chinesen
bereit, fiir umweltfreundliche Produkte mehr Geld auszuge-
ben. Und auch Uberlegungen zur Produktqualitit beeinflus-
sen ihre Kaufentscheidung: Auf die Frage, von welchen Fakto-
ren die Wahl der Schokoladenmarke bestimmt wird, nannten
57 Prozent den Punke Sicherheit — Folge der Skandale rund
um gefilschte oder kontaminierte Produkte wie Milchpulver
und Medikamente. Einen vergleichbaren Bewusstseinswandel
gibt es auch in Indien, wo die Konsumenten die Produzenten
stirker in der Verantwortung sehen: Indische Geschifte bie-
ten seit Ende vergangenen Jahres Produkte mit Fairtrade-Sie-
gel an. Und was den verantwortungsvollen Umgang mit ihren
personlichen Daten angeht, formulieren Konsumenten in
Schwellenlindern wie China oder Brasilien ihre Anspriiche
ebenfalls Jauter: Im Auftrag des Bundesministeriums fur Er-
nihrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz realisiert
die GIZ in diesen Landern ein Projekt, das Dialoge und Ko-
operationen zum Thema Kundendatenschutz zwischen den
Lindern auf der einen und Deutschland auf der anderen Seite
in Gang setzen soll.

,Konsum kennt keine Grenzen — weder die der Herstel-
lung noch die des Verbrauchs*, schreibt Ulrich Beck. Fiir den
Soziologcn ist die Konsumgcsellschaft daher die real existie-
rende Weltgesellschaft — und jede Kaufentscheidung ein
Stimmzettel, mit dem Kunden iiber die Politik der Konzer-
ne abstimmen. 2002 hat Beck den politischen Konsumenten
noch einen schlafenden Riesen genannt. Dieser Riese ist
mittlerweile erwacht. m
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KONSUM & HANDEL IN ZAHLEN

+30%

Um 35 Prozent haben die Baumwollbauern der Initiative
Cotton made in Africa ihre Einkommen steigern konnen.

0 Die Umweltbilanz ihrer Baumwolle: 98 Prozent weniger
Wasserverbrauch und 60 Prozent weniger Treibhausgas-
0 emissionen als bei der Produktion konventioneller

Baumwolle.

P

Produkte aus fairem Handel sind zunehmend gefragt. QUELLE: MICHAEL OTTO, GRUNDER DER AID BY TRADE FOUNDATION
Beispiel Fairtrade: Um 33 Prozent stieg der Umsatz Fair-

trade-zertifizierter Produkte in Deutschland von 2011 auf
2012. Kaffee ist das meistverkaufte Produkt, gefolgt von 0
Blumen, Fruchtsaft und Bananen. 47 Prozent der etwa o

1,1 Millionen assoziierten Kleinbauern bauen Kaffee an.

QUELLE: FAIRTRADE DEUTSCHLAND 36 Prozent der Verbraucher halten die Kennzeichnung von
Lebensmitteln fir nicht ausreichend, 31 Prozent empfinden
sie als Uberfrachtet und uniiberschaubar.

i I o o
iy QUELLEN: FORSA-UMFRAGE ZUR KENNZEICHNUNG VON LEBENSMITTELN FUR DAS BUNDESMINISTERIUM FUR

““““ g 3
i ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND VERBRAUCHERSCHUTZ/VERBRAUCHERZENTRALE BUNDESVERBAND EV.

0 1 Prozent des Endpreises einer Jeans
8 9 /0 entfallt auf den Lohn fiir alle an der
Produktion beteiligten Arbeiterinnen

89 Prozent der Verbraucherin- und Arbeiter, 13 Prozent auf Material, 0
nen und Verbraucher meinen, 11 Prozent auf Transport und Zolle.

dass Unternehmen immer QUELLE: PRAXIS UMWELTBILDUNG

transparenter werden missen,

um Vertrauen zu gewinnen oder
zu erhalten. Interessiert sind sie
vor allem an Informationen iber
Risiken, die von den Produkten
ausgehen konnen.

55 Prozent der Europaer beabsichtigen, ihr
Konsumverhalten an Nachhaltigkeitskriterien
auszurichten. 89 Prozent mochten auf die
regionale Herkunft der Waren achten.

QUELLEN: KLENK & HOURSCH (2011), TRANSPARENZ-STU- QUELLE: EUROPA KONSUMBAROMETER 2013

DIE 2011/VERBRAUCHERZENTRALE BUNDESVERBAND E.V.
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HEHRE ZIELE UND MUHEN DER EBENE

Nachhaltiger Konsum ist keine Sache der anderen: Wer damit

> ZUR PERSON

Lucia Reisch ist Okonomin und Konsumfor-
scherin. Die Professorin fiir Verbraucherver-
halten und -politik forscht an der Copenha-
gen Business School und der Zeppelin Uni-
versitat Friedrichshafen. Sie wirkt an vier
EU-Projekten zu nachhaltigem Konsum mit
und ist Mitglied in verschiedenen Gremien,
darunter im Rat fir Nachhaltige Entwicklung
der Bundesregierung.
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ernst macht, muss aber permanent abwagen.

nd wieder sitze ich im Flugzeug. Nicht
U dass ich nicht wiisste, dass dies die klima-
schidlichste Form der Fortbewegung ist.
Aber wie komme ich sonst zu meinen Terminen
in der Hauptstadt, zu meinen Vorlesungen an
die Universitit, zu meinen Mitarbeitern und
Projektpartnern, die iiber ganz Europa verteilt
sind? Videokonferenzen und Skype sind ein
enormer Zeit- und Ressourcengewinn, kénnen
aber das personliche Gesprich nicht ersetzen.
Wie halte ich Kontakt zu Freunden in aller
Welt und der Familie in den USA, ohne zu flie-
gen? Und soll man jungen Menschen verbieten,
die Welt zu erkunden und an Begegnungen mit
dem Anderen und Fremden zu wachsen, so wie
man es selbst getan hat? Wohl kaum.
Zielkonflikte allerorten. Das ist nicht ver-
wunderlich. Schlieflich ist nachhaltige Ent-
wicklung eine Entwicklung, bei der man
bewusst und mit Hilfe von Strategien wie Effi-
zienz, Konsistenz und Suffizienz mit den grund-
legenden Zielkonflikten zwischen eigener Le-
bensqualitit und langfristigen 6kosozialen
Grenzen umgeht. Daher: Schon allein, um vor
mir selbst glaubwiirdig zu bleiben, habe ich fur

mich eine Reihe von Gewohnheiten entwickelt,
um diese Zielkonflikte zu reduzieren — denn
auflosen geht nicht. Ich kompensiere die CO,-
Emissionen bei Atmosfair (sehr hilfreich ist der
Automat am Stuttgarter Flughafen, das dauert
zwei Minuten). Ich nutze die Bahn bei Entfer-
nungen bis zu vier Stunden (und wihle die
100-Prozent-Okostromalternative). Der Fami-
lienurlaub geht traditionell in die Steiermark
auf den Biobauernhof. Zu Hause und im Insti-
tut gibt es weitgehend regionales, saisonales
und natiirlich biologisch angebautes Essen. Ich
kaufe Umweltpapier, MSC-zertifizierten Fisch,
FSC-zertifiziertes Holz und tierversuchsfreie
Biokosmetik. Nachhaltige Geldanlagen, ener-
gieeffiziente Heizung und Okostrom sind
selbstverstandlich. Und in einer Designerstadt
wie Kopenhagen fillt die Wahl nachhaltiger
Modelabels weder schwer noch bedeutet sie
Einschrankung.

Aber nutzt das alles wirklich? Die CO,-
Emissionen fir meinen Flug wird dies sicher
nicht kompensieren. Fiir einen Transatlantik-
flug konnte ich ein Jahr lang Auto fahren. Ein
Tropfen auf den heiffen Stein also? Kompensa-
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torische Gewissensberuhigung und moderner
Ablasshandel fur besorgte Akademiker? Kann
man tberhaupt nachhaltig konsumieren? Ist es
nicht ein Oxymoron, hat nicht Konsum im-
mer mit Verbrauch und Gebrauch und damit
mit Wert- und Stoffvernichtung, mit Ab- und
Ausnutzen der natiirlichen und sozialen Mit-
welt zu tun? Gerade haben wir am Institut
festgestellt, wie viele ,,Sklaven® wir theoretisch
beschiftigen — es sind erschreckend viele (Sie
kénnen es unter www.slaveryfootprint.org aus-
rechnen). Und dies bei einer Mitarbeiterschaft
von jungen Menschen, die alle fraglos die
hochste Werte- und Motivationsstruktur fiir

Labels mussten relevante

den. Dank Transparenzinitiativen und Informa-
tionsseiten wie dem Nachhaltigen Warenkorb
des Rats fir Nachhaltige Entwicklung, mehr
oder weniger glaubwiirdigen Nachhaltigkeitsla-
bels, Codes zum Scannen auf dem Smartphone
und weiteren, unabhingigen Informationsange-
boten kann ein Konsument durchaus herausfin-
den, wie dkologisch ein Produke ist und welche
sozialen und ethischen Konflikte es aufwirft.
Wie neurodkonomische Studien gezeigt haben,
ist das jcdoch mit psychischcm und zeitlichem
Aufwand des Suchens, Verstehens, Bewertens
und Abwigens verbunden. Und nur wenige La-
bels sind so verstindlich, eindeutig, unabhingig

Kriterien abdecken,

aktuell sein, von einer unabhangigen Stelle uberpruft

und einer Qualitatskontrolle unterworfen werden.

strategischen Konsum aufweisen. In Berater-
sprache: das klassische Lebensstilmilieu der
LOHAS*.

Tatsachlich ist nachhaltiger Konsum ein re-
latives Konzept. Manche Konsumoptionen sind
mehr oder weniger nachhaltig als andere, sind
okologischer, sozialer, wirtschaftlicher, tier-
freundlicher oder auch efhizienter, langlebiger, re-
paraturfreundlicher, gerechter. In den meisten
Konsumbereichen kann man sich heute, wenn
man es will und das Haushaltsbudget es zulisst,
recht gut zwischen solchen Optionen entschei-

* LOHAS (nach englisch Lifestyles of Health and Sustaina-
bility) bezeichnet Menschen, die einen Lebensstil pflegen,
der von Gesundheitsbewusstsein und -vorsorge sowie der
Ausrichtung nach Prinzipien der Nachhaltigkeit gepragt ist.
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und glaubwiirdig, dass man sie tatsichlich als
»mentale Abkiirzung” anstelle eigener Recher-
chen nutzen sollte. Hier besteht politischer
Handlungsbedarf: Labels miissten relevante Kri-
terien abdecken, aktuell sein, von einer unabhin-
gigen Stelle Giberpriift werden und selbst einer
Qualititskontrolle oder einer Zertifizierung un-
terworfen werden. Wie man den Markt von un-
sinnigen und verwirrenden Labels reinigen und
auf Vertrauenslabels reduzieren konnte, hat die
Verbraucherkommission Baden-Wiirttemberg
formuliert.

Und es gibt ihn doch, den nachhaltigen
Konsum: So sind Konsumverzicht oder -verlage-
rung in die Zukunft eine genuin nachhaltige
Konsumentscheidung. Sufhizienz ist die weitrei-

chendste Form des nachhaltigen Konsums, aber
auch diejenige, die am schwersten zu vermitteln
und politisch zu fordern und fordern ist. In den
Worten eines bekannten Wachstumskritikers:
»Souverin ist nicht, wer viel hat, sondern wer we-
nig braucht? Fir die Politik ist dies jedoch ein
glattes Parkett: Man denke an den Aufschrei der
deutschen Automobilindustrie, nachdem der
frischgebackene griine Ministerprisident, Win-
fried Kretschmann in Baden-Whirttemberg, in ei-
nem seiner ersten Interviews nach der Wahl ge-
sagt hatte, es gehe nicht darum, mehr Autos zu
verkaufen, sondern weniger (und dafiir um bes-
sere Mobilitit). Ahnlich ist es bei Entscheidun-
gen fur Konsumoptionen, die generell zu De-
materialisierung fithren, wie ,nutzen statt besit-
zen" oder gemeinsam nutzen, teilen, leasen.
Gangz stark ist dieser Trend in individualisierten
Grofsstidten zu beobachten, in denen es min-
destens so sehr um die Gemeinschaft wie um
das Selbermachen und Geldsparen geht: Wie
nie zuvor wird auf urbanen Brachen gemeinsam
Gemiise angebaut. Aus dem Schrebergarten ist
nicht nur rhetorisch das ,urban gardening® ge-
worden. In Reparatur-Cafés werden kaputte
Handys und Drucker repariert. Kommunen tre-
ten in den Wettstreit, wer mehr Energie sparen
und erzeugen kann.

Nachhaltiger Konsum hat heute viele Ge-
sichter. Und er kommt auch lingst nicht mehr
im Schlabberlook daher: In Dinemark, dem
Land des guten Designs, entstehen interessante
Geschiftsmodelle zwischen formellem und in-
formellem Sektor, wie Kleiderbibliotheken
fir nachhaltige Designermode und Online-
tauschringe fiir Kinderkleidung. Konsum be-
deutet nicht mehr nur verbrauchen, sondern
auch produzieren, verindern, Upcycling und
kreativ verwenden. m
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AUCH DAS IST CHINA

SPORT UND TANZ zu sanften asiatischen Klangen oder auch im Walzerschritt, taglich fur
Jung und Alt, morgens um halb zehn vor der GroBen Wildganspagode in der Stadt Xi'an,
Provinz Shaanxi. In der Nahe von Xi'an wurde 1974 im Mausoleum des Kaisers Qin Shi
Huangdi die beriihmte Terrakotta-Armee entdeckt, die aus 7.000 Tonfiguren besteht. Die GIZ
berat und unterstitzt im Rahmen der strategischen Partnerschaft zwischen Deutschland und
China den Reformkurs der chinesischen Regierung. Fotograf: Jorg Bothling

™) www.giz.de/china
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KAMPF DEN DUNKLEN KANALEN

Die Demokratische Republik Kongo besitzt sagenhafte Mengen an Rohstoffen, aber die

Bevolkerung darbt, weil die Einnahmen aus dem Verkauf oft verschwinden. Verbesserung soll

die Transparenzinitiative EITl bringen.

Text und Fotos Thomas Veser

der chemaligen Bergbausiedlung Kipushi
in der Abendsonne. Die Gebiude aus der
belgischen Kolonialzeit sind mit Wellblech ge-

0 rangegelb leuchten die Backsteinhduser

decke. Je zwei Familien teilen sich ein Haus;
jede Familie hat einen Raum, getrennt durch
das gemeinsam genutzte Wohnzimmer. Alle
Hiuser besitzen einen Gemiisegarten, dazu
Stille fiir Ziegen und Schweine. Jeden Tag bege-
ben sich die Minner in die 30 Kilometer ent-
fernte Provinzhauptstadt Lubumbashi und hal-
ten nach Jobs Ausschau. Die Frauen finden ein
kleines Auskommen im benachbarten Stein-
bruch, wo Kies fir den Stralenbau gewonnen
wird. Auch ihre Kinder miissen mit anpacken.

Fir Minenarbeiter gibt in der 55.000 Ein-
wohner zihlenden Stadt an der Grenze zu Sam-
bia schon lange keine Arbeit mehr. Im Zuge der
Privatisierungen des Bergbausektors wihrend
der 1990er Jahre hatte das Staatsunternehmen
Gécamines rund 11.000 Kumpel entlassen. Als
Trostpflaster offerierte man ihnen Abfindungen
zwischen 2.000 und 3.000 US-Dollar. Das Geld
ist lingst ausgegeben. Das Familienbudget
reicht fiir den Unterhalt der Hiuser, die sie da-
mit kauften, nicht aus. Etliche Gebiude sind
eingestiirzt, an den Winden anderer Hauser
zeigen sich bedrohliche Risse. Sie erinnern die
Bewohner daran, dass unter der Oberfliche
jahrzehntelang gewaltige Mengen an Kupfer
und Zinn geférdert wurden und ihre Wohnge-
biude auf schwankendem Grund stehen.

Die Bewohner von Kipushi fithlen sich im
Stich gelassen. Zur Arbeit im Steinbruch haben
sie kaum eine Alternative. ,,Ich muss meine

Familie erndhren®, erklirt die 46-jahrige Witwe
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Maman Claudine lakonisch. Sie klopft Steine —
obwohl gut 22 Millionen Tonnen Kupfer- und
Zinkreserven im Boden von Kipushi ruhen. Der
Ort zihlt mit den Fordergebieten von Kolwezi,
Kambove und Likasi zum legendiren Kupfer-
giirtel der Provinz Katanga. Dass diese Gegend
ippig mit Bodenschitzen gesegnet ist, hatte
1892 der belgische Geologe Jules Cornet heraus-
gefunden. Er konnte Gesteinsschichten mit ho-
hen Konzentrationen an Kupfer, Zinn, Zink,
Kobalt, Uran, Gold und weiteren selteneren Me-
tallen nachweisen. In der Demokratischen Repu-
blik Kongo liegen die wichtigsten Kobaltvor-
kommen und die zweitgréfiten Kupferreserven
weltweit, auch Rohol wird kriftig gefordert.

Zwei Drittel sind unterernahrt

Dennoch steht die Republik in der Liste der
irmsten Staaten weit oben: Zwei Drittel der Be-
volkerung gelten als unterernihrt, 20 Prozent der
Kinder erleben nicht ihren finften Geburtstag.
Gesundheits- und Bildungssystem sind nur an-
satzweise entwickelt. Personen- und Warenver-
kehr leiden unter der mangelhaften Infrastrukeur.

Um die Lebensverhiltnisse fiir die Mehr-
heit der etwa 75 Millionen Kongolesen endlich
zu verbessern, miisste der Staat gcziclt in die
einzelnen Bereiche investieren. Dazu reichen
die Finanzmittel der Demokratischen Repub-
lik, deren jihrliches Haushaltsbudget gegen-
wartig bei gerade einmal sieben Milliarden US-
Dollar liegt, allerdings nicht aus.

Warum das Land den Kampf gegen die
Armut nicht mit den Einnahmen aus der Res-

sourcenforderung bewiltigt, ist kein Geheim-

nis: Administrative Schwichen und die weit-
verbreitete Korruption bringen den kongolesi-
schen Staat um Steuern und Abgaben. Mit
einem Anteil von nur etwa 13 Prozent am
Bruttoinlandsproduket entsprechen die Ein-
nahmen aus dem Bergbausektor gegenwirtigin
etwa denen aus der Landwirtschaft. Welche Be-
trige Jahr fur Jahr in dunklen Kanilen versi-
ckern, ldsst sich kaum beziffern.

Um Licht ins Dunkel zu bringen, beteiligt
sich die Demokratische Republik Kongo seit
2005 an der weltweiten Transparenzinitiative
fir die Rohstoffindustrie, der Extractive Indus-
tries Transparency Initiative (EITI), das kongo-
lesische Parlament unterstiitzt dieses Engage-
ment. Hilfe leistet dabei ein im Auftrag des
deutschen Bundesministeriums fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung von
der GIZ durchgefiihrtes Projekt (siche Kasten
Seite 33).

Die Prinzipien, nach denen FITI Transpa-
renz misst, sind einfach: Den von Férderunter-
nehmen gemeldeten Zahlungen an den Staat
werden die von den Regierungen ausgewiese-
nen Einnahmen aus der Rohstoffforderung ge-
geniibergestellt. Die Ergebnisse des Datenab-
gleichs durch einen unabhingigen Wirtschafts-
priifer werden in einem jihrlichen nationalen
EITI-Bericht veroffentlicht, die gesamte Erhe-
bung und Berichterstattung nach insgesamt
20 Kriterien auf Konformitit mit den Grund-
sitzen von EITT tberpriift. Wenn dabei Unre-
gelmifigkeiten bei Ausgaben und Einnahmen
ans Licht kommen, wird das jeweilige nationale
EITI-Komitee aktiv: ,,Fehlen beim Abgleich
der Listen Betrige, die von den Unternehmen  »
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© Dieses Gestein enthilt Kupfer. @ In
Kipushi an der Grenze zu Sambia werden
Steine in Handarbeit fiir den StraBenbau
zerkleinert. © Kipushi zahlte einst zu
den wichtigsten Kupfer-Fordergebieten.
Doch die Rader ruhen, seit die groBte
Abbaustelle unter Wasser steht.

o
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nachweislich angewiesen wurden, auf dem
Konto des nationalen Finanzamtes, wird unter-
sucht, ob ineffiziente Steucrcinziehung oder gar
Steuerbetrug die Ursache sein konnte®, erldutert
Thierry Kabamba, Leiter einer Auflenstelle des
nationalen EITI-Komitees in Lubumbashi.

Der letzte vorliegende EITI-Bericht fur
2010 wurde — wie die vorhergehenden — vom
nationalen Gutachter als ,,nicht konform® ver-
worfen, da drei der insgesamt 20 Kriterien nicht
erfiillt worden seien. Das internationale EITI-
Sekretariat hatte gar bei sechs Kriterien Bean-
standungen und hat deshalb im April 2013 be-
schlossen, das Land fiir ein Jahr zu suspendie-
ren. Gelingt es der Demokratischen Republik
nicht, einen tadellosen EITI-Bericht fiir 2011
vorzulegen, wird es méglicherweise fiir einige
Jahre von der Begutachtung durch EITI ausge-
schlossen und verliert international wichtige
Reputation. Internationale Banken kénnten der
Regierung sowie Unternchmen den Zugang zu
Darlehen erschweren oder gar versperren, drin-
gend gesuchte internationale Investoren konn-
ten abgeschreckt werden.

Alle Partner an einen Tisch

Dennoch gibt sich Jean-Jacques Kayembe,
Leiter des zentralen kongolesischen EITI-
Sekretariats in Kinshasa, zuversichtlich. ,,Die
Transparenzinitiative hatte bei uns einen denk-
bar ungiinstigen Start. Sie wurde abgelehnt und
regelrecht blockiert, weil man sie fur ein schwer-
filliges, funktionsuntiichtiges Ungetiim hielt",
sagt er. Die neue Regierung stehe hinter der
Initiative. Der Parlamentsabgeordnete Nicolas
Bulukungu pflichtet ihm bei: ,,Seit 2011 folgen
auf die Absichtserklirungen Taten. Es fallt jetzt
leichter zu vermitteln, worum es in dieser Initi-
ative iiberhaupt geht” Namlich um mehr Infor-
mationen, die 6ffentlich zuginglich sind. Doch
sind die Zahlen iiber die Jahre schwankend und
nicht immer vergleichbar. Das, so Kayembe,
liegt daran, dass nur jene abgefragt werden, die
am Exportvolumen von 4,5 Milliarden US-
Dollar einen mindestens einprozentigen Anteil
haben. Und deren Zahl indert sich laufend: ,,Es
gibt immer wieder Unternehmen, die aus dem
Marke austreten oder mit anderen fusionieren,

und neue Unternehmen, die hinzukommen:
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Ein weiteres wichtiges Ziel von EITI scheint
immerhin erreicht: Unternehmen, Behérden
und Vertreter der Zivilgesellschaft an einen
Tisch zu bringen. Herrschte zur Zeit des Dikta-
tors Mobutu Stillschweigen, konne jetzt offen
gesprochen werden. ,Das ist eine beachtliche
Entwicklung®, sagt Jean-Claude Katende von
derPhutﬁmnl”Pubhezcequcvouspayci‘Cﬁ%p
offentlichen Sie Ihre Zahlungen®). ,EITI ge-
hért zu den wenigen Initiativen, die greifbare
Resultate hervorbringen: So entstehe Transpa-
renz, und sie sei der Schliissel fir den Kampf
gegen Korruption. Jean-Claude Katembe aller-
dings merkt an, dass noch nicht alle Abma-
chungen zwischen Regierung und Forderunter-
nchmen offentlich zuginglich seien.

Im ostlichen Kongo fihrt die deutsche
Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Roh-
stoffe derzeit zusammen mit dem nationalen
Bergbauministerium ein Zertifizierungssystem
fir mineralische Rohstofte aus Kleinbergwer-
ken ein. Das Zertifizierungssystem schlief8t eine
Liicke, da die Kleinbergwerke seit 2010 in den
kongolesischen EITI-Berichten nicht mehr aus-
gewiesen werden. Geklart wird, ob die Forder-
mengen tatsichlich aus der fraglichen Mine
stammen und ob abgebaute und gehandelte
Rohstoffmengen iibereinstimmen. Ein unab-
hingiger Auditor tiberpriift die Bergwerke zu-
dem auf Grundlage definierter Standards hin-
sichtlich Korruption, Transparenz, Arbeitssi-
cherheit, Umweltschutz, Kinderarbeit und
Verbesserung der sozialen Lage der Menschen.

Antje Hagemann von der Bundesanstalt
beurteilt die bisherigen Erfahrungen beim Ver-
such, im ostkongolesischen Kleinbergbau inter-
nationale Standards zu verankern, als ermuti-
gend: ,Es hat sich einiges verbessert. Die
Bergarbeiter wissen nun genau, welche Abga-
ben ofhiziell zu leisten sind, und sind vor unge-
rechtfertigten Forderungen der Behérden ge-
schiitzt. Das erhoht ihre Einkommen

Das Zertifzierungssystem wird als wichti-
ger Schritt bewertet, um die Lebens- und Ar-
beitsbedingungen im Ostkongo zu verbessern.
Und es erginzt sich wirkungsvoll mit dem nati-
onalen EITI-Ansatz. m

ANSPRECHPARTNERIN
Barbara Rippel > barbararippel@giz.de
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Mehr Steuern fur die Armutsbekampfung

Projekt: Gute Regierungsfiithrung bei der Nutzung mineralischer Rohstoffe
Auftraggeber: Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Partner: Ministerium fir Planung der Demokratischen Republik Kongo

Laufzeit: 2009 bis 2015

Die Demokratische Republik Kongo verfiigt Uber die groBten Kobalt- und zweitgrdBten
Kupferreserven weltweit, aber auch iber Diamanten, Gold, 0L, Zinn und Coltan. Zugleich
zahlt das Land zu den armsten Landern der Welt: Mehr als zwei Drittel der Bevolkerung
sind untererndhrt, 20 Prozent der Kinder sterben vor dem fiinften Lebensjahr. Wegen
durchsetzungsschwacher Behorden, verbreiteter Korruption und haufig illegalem Abbau
von Rohstoffen entgehen dem Staat Steuern und Abgaben, die zur Armutsbekampfung no-
tig waren. Im Auftrag des BMZ berat die GIZ die Regierung bei der Umsetzung von Prinzi-
pien der globalen Initiative zur Verbesserung der Transparenz im Rohstoffsektor (Extrac-
tive Industries Transparency Initiative, EITI). Die Erhebung von Steuern und Abgaben aus
dem Rohstoffsektor soll transparent und effizient werden, die Einnahmen der offentlichen
Hand sollen steigen und der Armutsbekampfung zugutekommen. Hierzu arbeiten Zivilge-
sellschaft, Wirtschaft und Staat mit dem nationalen kongolesischen EITI-Sekretariat zu-
sammen und verpflichten sich, alle gezahlten beziehungsweise empfangenen Steuern und
Abgaben zu melden. Unabhangige Wirtschaftsprifer gleichen die Daten ab und erstellen
einen jahrlichen EITI-Bericht, der die Zahlungsfliisse gegeniiber der Offentlichkeit trans-
parent macht und auf UnregelmaBigkeiten hinweist. Auch das Parlament kann auf dieser
Grundlage seine Kontrollfunktion wirkungsvoll wahrnehmen und Reformprozesse be-
schleunigen, die den Datenaustausch zwischen einzelnen Finanzdirektionen, Ministerien
und Bergbaubehorden betreffen. Erganzend wird gemeinsam mit der deutschen Bundes-
anstalt fir Geowissenschaften und Rohstoffe zur Bekampfung des illegalen Ressourcen-
abbaus ein Zertifizierungssystem eingefiihrt.
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RIHANNAS TRAUM

Hilfe fur Opfer hauslicher Gewalt: In Zusammenarbeit mit arabischen Geldgebern unterstitzt
die Bundesregierung im Jemen ein Frauenprojekt und verhilft Existenzgrunderinnen zu Mikro-
krediten. Das starkt die Position der Frauen in der Gesellschaft.

Text Julia Gerlach

Bild mit Seltenheitswert: junge Frau in der Obhut eines Frauenhauses im Jemen
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FOTO: WAAM ALSHARJABI

ihanna hat einen Traum — und das ist et-
R was ganz besonderes. Midchen wie sie
trauen sich normalerweise nicht, von ei-
ner besseren Zukunft zu triumen. ,,Ich mochte
Schneiderin werden und ein kleines Geschift
aufmachen®, sagt die 18-Jahrige und lichelt.
Mit leiser Stimme erzihlt sie spiter, was sie
durchgemacht hat: ,,Ich war elf Jahre alt, da ha-
ben mich meine Briider verheiratet. Sie haben
Geld bekommen:‘ Sie wurde die zweite Ehefrau
eines ilteren Mannes, doch schon nach kurzer
Zeit wurde sie verstof$en. Kein halbes Jahr spa-
ter war Rihanna wieder verheiratet. ,Mein
zweiter Mann war 40 Jahre alt und schon am
Tag nach der Hochzeit hat er mich geschlagen
Nach einer Woche Ehe war sie so verzweifelt,
dass sie sterben wollte und Putzmittel trank. Sie
iiberlebte, floh zu ihrer Familie, doch immer
wieder schickten ihre Briider sie zuriick. ,Mein
Vater ist frih gestorben, seitdem haben meine
Briider das Sagen. Wir sind arm und sie sind
nicht zur Schule gegangen. Die Armut macht
die Menschen so, sagt sie.
Nach zwei Monaten gelang ihr die Flucht.
Sie kam bei einer Tante unter und es sah so aus,
als konne sie doch noch einmal Kind sein. Doch
ihre Briider spiirten sie auf. Es folgte eine Odys-
see. Die Polizei schaltete sich ein. Schlieflich
hatte sie Gliick und landete in Sana’a in einem
der beiden Frauenhiuser, die es im Jemen gibt.
»Ich bin in meinem ganzen Leben noch nie so
freundlich behandelt worden®, erzihlt Rihanna,
und jetzt zeigt sich wieder das Licheln auf
ihrem Gesicht.

Verstecktes Frauenhaus

Nicht einmal die Nachbarn wissen, was sich
wirklich hinter den Mauern verbirgt. ,Die
Leute hier im Viertel denken, dass wir ein rei-
nes Fortbildungszentrum fir Frauen sind*, er-
klirt Jumana Salah Al Sarik, die Leiterin des
Frauenhauses. ,Wir bieten Nih-, Computer-
und Alphabetisierungskurse fiir alle Frauen im
Viertel an. Dabei fillt gar nicht auf, dass hier
auch ein paar Frauen sind, denen wir aus ande-
ren Griinden eine sichere Unterkunft bieten:
Hiusliche Gewalt ist im Jemen ein grofies

Problem: ,Es sind die Traditionen. Viele »
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Projekt: Zusammenarbeit mit arabischen Gebern im Mittleren Osten und in Nordafrika
Auftraggeber: Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Laufzeit: 2009 bis 2015

Arabische Staaten sind eine wichtige internationale Gebergemeinschaft. Sie finanzieren
weltweit etwa drei Viertel aller Hilfsleistungen, die nicht von den Mitgliedslandern des
Entwicklungshilfeausschusses DAC der OECD erbracht werden. Die Staaten des Golf-
Kooperationsrats haben eigene Institutionen zur Vergabe von Entwicklungshilfe, die in
arabische Lander Nordafrikas und des Nahen Ostens sowie in Lander in Afrika siidlich
der Sahara, Studasien und Zentralasien flie3t. Bislang sind die Manahmen von arabi-
schen Gebern auf der einen und die von OECD-DAC-Gebern auf der anderen Seite aber
nur wenig koordiniert, mogliche Synergien werden nicht genutzt. Daher mochte das BMZ
arabische Geber fiir die Kofinanzierung laufender Vorhaben der Bundesregierung oder die
Direktbeauftragung der GIZ gewinnen und eine dauerhafte Zusammenarbeit zwischen
arabischen und DAC-Gebern etablieren.

So realisieren das Arab Gulf Program for Development, eine multilaterale Organisation
mit Sitz in Saudi-Arabien, und die GIZ gemeinsam Projekte im Jemen und in Tunesien, die
Frauen Zugang zu Mikrofinanzprodukten und Gesundheitsleistungen verschaffen und Opfer
hauslicher Gewalt beraten. Im Jemen werden zudem Hebammen fortgebildet. Gemeinsam
mit Silatech, einer Organisation mit Sitz in Katar, fordert die GIZ die Entwicklung und
Verbreitung von jugendgerechten Sparprodukten in Agypten, Jemen und Marokko (siehe
Interview auf Seite 37). In Jordanien und Marokko besteht eine Kooperation mit der Isla-
mischen Entwicklungsbank bei Projekten zur landlichen Entwicklung. Und der OPEC Fund
for International Development leistet eine Kofinanzierung zu BMZ-geférderten deutsch-
arabischen Aufbaustudiengangen im Bereich integriertes Wasserressourcenmanagement.
Die GIZ Gbernimmt bei der Anbahnung von Beteiligungen arabischer Geber an deutschen
Entwicklungsprojekten eine vermittelnde sowie beratende Rolle und sorgt fir das Kon-
takt- und Informationsmanagement.

¥ www.silatech.com ¥ www.agfund.org

¥ www.ofid.org ¥ www.isdb.org
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Minner sehen die Frauen ihrer Familien als Fi-
gentum an, mit dem sie machen kénnen, was
sie wollen®, so Al Sarik. ,,Die Umbriiche der
Revolution und vor allem die schlechte Wirt-
schaftslage haben viele Manner in eine Krise
gestirzt. Sie sind verunsichert und klammern
sich umso mehr an tradierte Rollen: Zugleich
trauten sich aber immer mehr Midchen, weg-
zulaufen und Anzeige zu erstatten. Je mehr in
der Offentlichkeit iiber diese Frauen gespro-
chen werde, desto mehr folgten. ,Es ist extrem
wichtig, dass diese Madchen die Chance be-
kommen, ein neues Leben zu beginnen. Sonst
verstummen sie wieder®, so Al Sarik.

Rihanna teilt sich ein Zimmer mit einem
anderen Midchen, das zehn Jahre alt ist. Es
wurde von seinem Bruder vergewaltigt und an
einen ilteren Mann verheiratet, bevor auch
ihm die Flucht gelang. ,.Es ist trostlich, mit an-
deren Midchen zusammen zu sein, denen es
ihnlich ergangen ist. Zusammen sind wir stir-
ker®, sagt Rihanna. Sie genief8t auch, dass sie
jetzt lernen darf, mit der Nahmaschine umzu-
gehen. ,Handarbeiten macht mir Spaf3, aber
ich will als Nichstes auch mal einen Compu-
terkurs belegen

Das Trainingszentrum fiir Frauen ist eine
von zahlreichen kleinen, aber ambitionierten
Initiativen zur Unterstiitzung und Ausbildung
von Gewaltopfern im Jemen, die Charlotte
Burow betreut. Sie ist eine der Koordinatorin-
nen des Programms ,Zusammenarbeit mit
arabischen Gebern in der MENA-Region®, das
die GIZ im Auftrag des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung umsetzt (siche Kasten auf der vor-
hergehenden Seite). Fiir eine Zusammenarbeit
und die Mitfinanzierung der Maffnahmen im
Jemen konnte sie das Arab Gulf Program for
Development gewinnen. Es hat seinen Sitz in
Riad, Saudi-Arabien, und wird als Entwick-
lungsorganisation von den Mitgliedsstaaten
des Golf-Kooperationsrates unterhalten. Der
Effekt: Durch die ErschlieSung zusitzlicher
Geldquellen erreichen Entwicklungsprojekte
der deutschen Bundesregicrung cine grofiere
Reichweite, Partner aus der Region werden in
die Arbeit eingebunden. ,Wir entwickeln die

Projektideen gemeinsam mit den beteiligten
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Die bereits mehrfach ausgezeichnete Al-Amal
Microfinance Bank bereitet vielen Biirgern den Weg
in die Selbststandigkeit.

arabischen Geberorganisationen®, erklirt
Charlotte Burow. ,,Die Vorschliige der arabi-
schen Partner sind uns sehr wichtig. Dadurch
sichern wir nicht zuletzt die bessere regionale
Verankerung unserer Arbeit. Die Idee, weibli-
chen Gewaltopfern durch Mikrokredite zu
helfen, ging von der arabischen Partnerorgani-

sation aus.

99 Prozent zahlen punktlich

Ausbildung und Mikrokredite versetzen die
Frauen in die Lage, ein eigenes Einkommen zu
erwirtschaften, wodurch sich ihr Status in der
Gesellschaft und in der Familie erheblich ver-
andert. Sie werden aktive Mitglieder, bekom-
men Selbstbewusstsein und das Gefiihl, etwas
andern zu konnen. Bislang wurden im Jemen
mehr als 1.500 Frauen ausgebildet, die von

familiirer Gewalt betroffen waren. 85 Prozent

von ihnen haben jetzt ein eigenes Einkommen.
Das Gefiihl, von einer Bank fiir einen Kredit
akzeptiert zu werden, ist cine grofle Motiva-
tion. 99 Prozent der Frauen zahlen ihre Raten
pinktlich zuriick. Viele von ihnen geben zu-
dem das erlernte Wissen anderen Frauen und
Midchen aus ihren Familien oder der Nachbar-
schaft weiter oder stellen andere Frauen ein.
Und viele engagieren sich bei Nichtregierungs-
organisationen, insbesondere um Frauen zu
helfen, die in einer ihnlichen Situation sind,
wie sie es friither selbst einmal waren.

Die Arbeit mit Frauen im Jemen begann
fir Burow und ihre jemenitischen Kollegen
Ahmed Al Zamzami und Miriam Al Futaih vor
etwas mehr als drei Jahren. ,Wir wollten etwas
fiir Gewaltopfer tun, fiir sie gibt es bisher wenig
Hilfe. Allerdings stellten wir schnell fest, dass es
nicht leicht ist, sie zu erreichen®, erklirt Al
Zamzami. ,HAusliche Gewalt ist ein Tabu und
kaum eine Frau traut sich, dariiber zu sprechen
Sie begannen zunichst, Frauen im Frauenhaus
zu unterstiitzen. Allerdings ist die Zahl der
Frauen, die es in die Sicherheit eines Frauenhau-
ses schaffen, gering. 2012 waren es gerade
einmal 40.

»Wir haben dann angefangen, in Gefing-
nissen zu arbeiten®, berichtet Al Zamzami.
Viele weibliche Gefangene hitten sich bei ge-
nauerer Betrachtung nicht eines Verbrechens
schuldig gemacht, sondern seien Opfer der ge-
sellschaftlichen Verhiltnisse. Es sei nicht selten,
dass Vergewaltigungsopfer der Unzuche fur
schuldig gesprochen wiirden. Auch gebe es
zahlreiche Frauen im Geféngnis, die ihre Strafe
verbiif$t hitten, aber von ihren Familien versto-
Ben und nicht abgeholt wiirden. ,Wir bieten
solchen Frauen zusammen mit der o6rtlichen
Nichtregierungsorganisation Yemeni Women
Union Rechtsberatung und schicken Ausbilde-
rinnen in die Gefingnisse, die ihnen beispiels-
weise Nihen beibringen®, so Al Zamzami.
Im Idealfall konnten sie nach der Entlassung
an Workshops zu Existenzgriindungen teil-
nehmen.

Dann greift ein weiteres Angebot des
gemeinsamen Projektes mit dem Arab Gulf
Program for Development: Die Frauen kénnen
unter anderem bei der 2002 gegriindeten und
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Zugang zur Finanzwelt ermoglichen

Justin Sykes ist Direktor des Bereichs Klein-
unternehmen bei der Stiftung Silatech in Katar.
Silatech ist eine der Institutionen, mit denen
die GIZ in Rahmen des Regionalprogrammes
+Lusammenarbeit mit arabischen Gebern” des
BMZ zusammenarbeitet.

Was sind die Ziele der Stiftung Silatech?

Silatech wurde 2008 von ihrer Hoheit, Frau Sheikha Moza bint
Nasser Al Missned, als international operierende Stiftung mit Sitz in
Doha, Katar, gegriindet. ,Silat'ik” bedeutet auf Arabisch ,Dein An-
schluss”. Wir wollen der Jugend der arabischen Welt Anschluss
verschaffen, ihr wirtschaftliche Perspektiven aufzeigen, sie an
Beschaftigung, Unternehmertum und ziviles Engagement heranfiih-
ren. Dort gibt es etwa 112 Millionen Menschen im Alter von 15 bis
29 Jahren, gleichzeitig ist aber die Arbeitslosigkeit hoher als in

jeder anderen Region der Welt. Deswegen fordern wir 18- bis

30-jahrige junge Menschen in den 22 Staaten der Arabischen Liga
und finanzieren Projekte, die zur Schaffung von Jobs fiihren, zu
selbststandiger Beschaftigung, zu Unternehmensgriindungen und

Wie relevant ist fiir junge Menschen der Zugang zu Bankdienstleistun-
gen und Sparkonten?

Fir diese Zielgruppe ist das enorm wichtig. Neun von zehn Men-
schen in der arabischen Welt sind véllig von der Finanzwelt ausge-
schlossen, nur zwei Prozent aller jungen Leute haben jemals Geld
bei einem Finanzinstitut angelegt. Sie haben keinerlei Riickhalt bei
wirtschaftlichen Krisen und Einkommensschwankungen. Angesichts
der hohen Arbeitslosigkeit in der Region konnen junge Menschen
nicht auf regulare Jobs hoffen, sie miissen sich mit eigenem Kapi-
tal unter Umstanden auch selbststandig machen. In Agypten, Ma-
rokko und im Jemen steht der Banksektor bislang aber nur
Wirtschaftseliten zur Verfiigung. Er muss dringend fiir die Bediirf-
nisse breiter Bevolkerungsschichten geoffnet werden, besonders fir
junge Menschen.

Was bringt Silatech die Zusammenarbeit mit dem BMZ-Programm?
Silatech versucht, seine Stiftungsmittel immer mit grotmoglicher
Wirkung einzusetzen. Gemeinsame Projekte mit Partnern, die glei-
che Ziele verfolgen, sind hierfir eine hervorragende Maglichkeit.

Interview: Charlotte Burow

zum besseren Zugang zu Finanzprodukten.

ebenfalls vom Projektpartner finanzierten Al-
Amal-Bank Kleinkredite zur Existenzgriindung
beantragen. ,Amal“ bedeutet Hoffnung. Die
Al-Amal-Bank hilft Jemeniten und Jemenitin-
nen beim Schritt in die Selbststandigkeit. Sie ar-
beitet nicht profitorientiert, soll sich nach Még-
lichkeit aber selbst finanzieren. ,,Auch bei uns
miissen Kreditnehmer bestimmte Kriterien er-
fullen®, sagt Bankdirektor Mohammed Saleh Al
Lai. Dazu gehért: Die Kreditnehmerinnen
miissen Sicherheiten bieten. Frauen wie Ri-
hanna, die gerade ihrer Familie entkommen
sind und nun versuchen, sich ein neues Leben
aufzubauen, konnen das in der Regel nicht.
»Wir biirgen deswegen fuir die Halfte des Risi-
kos und bezahlen die oft iippigen Zinsen®, er-
klirt Charlotte Burow. Auch hier habe die Zu-
sammenarbeit mit dem Projekepartner als ei-
nem der Hauptgeldgeber der Bank grofe
Synergiceffekte geschaffen.
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Das Projekt im Jemen wird stindig weiterent-
wickelt. In den kommenden Monaten sollen
Schulungen zur Sensibilisierung von Polizisten
und Gefingnisangestellten fiir die Belange von
gewaltbetroffenen Frauen wieder aufgenom-
men werden. ,Mit dem Innenministerium und
der Polizeiakademie haben wir dazu ein Hand-
buch erarbeitet. Wir sind guter Dinge, dass die
Kurse in der Polizeiakademie bald Teil der regu-
liren Polizeiausbildung sein werden®, sagt Al
Zamzami.

Auch arbeiten Arab Gulf Program for
Development und GIZ eng mit dem staatlichen
jemenitischen Women’s National Committee
zusammen. In Studien wurden Méglichkeiten
zur Verbesserung der Beratung von Gewaltop-
fern benannt. Dies hat bereits die Zusammenar-
beit von Justiz, Polizei, Nichtregierungsorgani-
sationen und Frauenhiusern so weit verbessert,

dass Frauen, die aus dem Gefingnis entlassen

werden sollen, einfacher als bisher an Frauen-
hiuser tiberwiesen werden konnen, wenn sie
nicht zu ihren Familien zuriickkehren kénnen.
Aber es bleibt viel zu tun, auch Grundlegendes.
So ist die vom Women’s National Committee
unterstiitzte Gesetzesinitiative zur Einﬁ'ihrung
eines Mindestheiratsalters bislang noch im Par-
lament gescheitert. m

ANSPRECHPARTNERIN
Elvira Ganter > elvira.ganter@giz.de
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UBER LANDESGRENZEN HINWEG

Elefanten sind eines der Probleme, die den Menschen in der Kavango-Zambezi-Region das
Leben schwer machen. Um grenziiberschreitend Losungen zu finden, haben sich 15 afrikanische

Staaten zur Entwicklungsgemeinschaft SADC zusammengeschlossen.

Text Philipp Hedemann
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ie kamen in der Nacht. Sie nahmen sich
S nur die Leckerbissen und trampelten alles

andere platt. Der Krach, den Peggy Tu-
kuhupwele machte, und das Feuer, das sie an-
ziindete, um sie zu vertreiben, beeindruckten sie
nicht. Am nichsten Morgen sitzt die Biuerin
erschopft vor dem niedergebrannten Feuer.
Wieder einmal hat sie sich eine Nacht um die
Obhren geschlagen, um ihr Feld zu verteidigen,
wieder einmal hat sie gegen die Elefanten verlo-
ren. Die Namibierin lebt mitten in der Kavan-
go-Zambezi-Region. In Namibia, Botsuana,
Angola, Sambia und Simbabwe bedeckt das
zweitgrofite Natur- und Landschaftsschutz-
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Wirtschaft soll ausgewogen wachsen

Die Entwicklungsgemeinschaft des siidlichen Afrika (Southern African Development Com-
munity, SADC) geht auf die bereits 1980 gegriindete koordinierende Siidafrikanische Ent-

wicklungskonferenz zuriick. Sie wurde 1992 in die heutigen SADC-Strukturen uberfihrt.

Mitglieder sind Angola, Botsuana, die Demokratische Republik Kongo, Lesotho, Madagas-
kar, Malawi, Mauritius, Mosambik, Namibia, Sambia, die Seychellen, Simbabwe, Studafrika,

Swasiland und Tansania.

Die zwischenstaatliche Organisation strebt ein nachhaltiges und soziockonomisch ausge-

wogenes Wirtschaftswachstum in den Landern der Region an. In 27 Protokollen wurde

eine intensive politische Zusammenarbeit der Regierungen zur Starkung der Kooperation,
der guten Regierungsfiihrung sowie von Frieden und Sicherheit vereinbart. 2008 haben

zwolf der Mitgliedsstaaten eine SADC-Freihandelszone errichtet. Wichtigstes Exekutiv-

organ ist das SADC-Sekretariat, das fiir die strategische Planung und die Koordination
i gemeinsamer Programme verantwortlich ist. Es beruft SADC-Gremien ein und begleitet
sie, darunter das Gipfeltreffen der Regierungsspitzen sowie des Ministerrats. Seit August
© 2013 ist Stergomena Lawrence Tax aus Tansania Exekutivsekretarin der SADC.

gebiet der Welt eine Fliche von 444.000 Qua-
dratkilometern. Der Park soll Touristen anlo-
cken, und die lieben die Dickhiuter, Peggy
Tukuhupwele dagegen hasst sie. Zumindest,
wenn sie ihren Mais abernten. ,Eigentlich ist es
noch viel zu frith, um zu ernten, aber wenn ich
die paar iibrig gebliebenen Kolben nicht jetzt
einsammle, dann holen sich die Elefanten den
Rest in der nichsten Nacht, sagt sie.

»Wie hier im Kavango-Zambezi-Schutzge-
biet scheren sich Elefanten und andere Tiere
nicht um die unsichtbaren Lindergrenzen, sagt
Martin Schneichel. Der promovierte Landwirt
berit im Auftrag des Bundesministeriums fiir

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung das Direktorat fur Erndhrung, Landwirt-
schaft und natiirliche Ressourcen der Regional-
organisation des siidlichen Afrikas, der Sou-
thern African Development Community
(SADC, siehe Kasten). Dieses Direktorat ist
eine der Fachabteilungen des Sekretariats der
SADC in der botsuanischen Hauptstadt Gabo-
rone. Dort erarbeitet Schneichel gemeinsam
mit Kollegen aus der Region Strategien, wie
Mensch und Tier friedlich nebeneinanderleben
konnen, wie die Natur genutzt und geschiitzt
werden kann und gleichzeitig die Armut be-
kimpft wird. ,,Das kann — wie die Elefanten »
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zeigen — nur zum Erfolg fithren, wenn wir iiber
Landergrenzen hinweg denken”

Bereits seit 1980 bemiihen sie sich die
SADC-Mitgliedslinder um gemeinsame Lo-
sungen fiir regionale Herausforderungen und
um die Bekimpfung der Armut durch eine so-
zial gerechte und nachhaltige wirtschaftliche
Entwicklung. Mit einer Unterstiitzung von
mehr als 300 Millionen Euro seit 1995 ist
Deutschland der grofte bilaterale Partner der
SADC innerhalb der internationalen Geber-
gemeinschaft, vor allem beim Schutz und der
nachhaltigen Nutzung natiirlicher Ressour-
cen, der regionalen wirtschaftlichen Integra-
tion, beim grenziberschreitenden Wasser-
management sowie in den Bereichen Frieden,
Sicherheit und gute Regierungsfithrung sowie
Aufbau und Qualifizierung von SADC-Insti-

tutionen.

Okosysteme unter Druck

,Uber die Hilfte des Bruttoinlandsprodukts
der SADC-Staaten wird durch Landwirtschaft,
Bergbau und Forst erwirtschaftet®, sagt Schnei-
chel. ,Doch die Okosysteme geraten durch das
rasche Bevolkerungswachstum, die Ausweitung
landwirtschaftlicher Flichen und die Folgen des
Klimawandels immer mehr unter Druck. Fiir
die Menschen in und um die Nationalparks
konnte die Zukunft beispielsweise im Okotou-

rismus oder der Einrichtung von Wildkorrido-
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ren liegen: Zum riesigen Reichtum an natiirli-
chen Ressourcen im siidlichen Afrika gehoren
auch die Flisse. Einen davon, den Chobe,
uberquert Schneichel, als er von Peggy
Tukuhupweles Maisfeld in Namibia nach Bot-
suana zuriickfihrt. Der 1.500 Kilometer lange
Nebenfluss des Sambesi flieffit durch Angola,
Botsuana, Namibia und Sambia. Die Stréome
sind Segen und Fluch zugleich in dieser immer
wieder von Diirren, aber auch chrﬂutungen
heimgesuchten Region. ,Fast alle groflen
Fliisse im siidlichen Afrika flieen durch meh-
rere Linder. Uberall steigt die Nachfrage nach
Wasser. Nur gemeinsame Anstrengungen der
Anrainerstaaten und die Suche nach nachhal-
tigen Losungen werden dazu fihren, dass das
Wasser gerecht verteilt werden kann®, sagt
Thomas Schild. Er ist Leiter eines vom BMZ
sowie den staatlichen australischen und briti-
schen Entwicklungsagenturen AusAID und
DFID finanzierten Programms zum grenz-
uberschreitenden Wassermanagement in der
SADC-Region.

Ob beim Schutz und der Nutzung natiirli-
cher Ressourcen, bei der wirtschaftlichen Inte-
gration, beim Wassermanagement oder bei Fra-
gen der Regierungsfihrung: Bei allen deut-
schen SADC-Programmen geht es um weit
mehr als den jcwciligen fachlichen Schwer-
punkt. ,Wenn es uns gelingt, die 15 SADC-
Staaten zur Losung von gemeinsamen Proble-
men wie den Folgen des Klimawandels oder

Wassermanagement an einen Tisch zu bringcn,
so enthilt das auch eine im Wert kaum zu bezif-
fernde Friedensdividende®, sagt Jochen Quin-
ten, Landesdirektor der GIZ in Botsuana. Trotz
der von Kriegen geprigten Vergangenheit gibt
es namlich in der Region des stidlichen Afrikas
keine zwischenstaatlichen Konflikte mehr, seit-
dem Probleme in der SADC gemeinsam ange-

gangen werden.

Noch fehlt der Unterbau

Doch die Herausforderungen sind immens.
Alle Mitgliedsstaaten leiden schon jetzt unter
dem Klimawandel. Wiederaufforstungspro-
gramme sind wichtige Bausteine im Kampf ge-
gen den Klimawandel, doch zeigt sich, dass der
institutionelle Unterbau in den Mitgliedslin-
dern zu schwach ist, um die beschlossenen
Agenden des SADC-Sekretariats und seiner
Fachdirektionen tatsichlich wirkungsvoll um-
zusetzen. Alle deutschen SADC-Programme
enthalten daher Komponenten zum Aufbau
von Institutionen in den einzelnen SADC-
Staaten und zur Qualifizierung von Personal.
In den Lindern des siidlichen Afrikas ist
die GIZ im Auftrag des BMZ seit vielen Jahren
auch auflerhalb des SADC-Kontextes enga-
giert; in Botsuana bereits seit 35 Jahren. Als das
Land 1966 unabhingig wurde, gehorte es zu
den fiinf irmsten Staaten der Welt. Dann wur-

den Diamanten entdeckt. Mittlerweile ist Bot-
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suana eines der wenigen afrikanischen Linder
mit mittlerem Durchschnittseinkommen.
Doch es hapert an der Berufsbildung: Vor allem
die Diamantenindustrie hat sich in den vergan-
genen Jahren immer wieder beschwert, dass

viele Absolventen der Berufsschulen nur schwer

DEUTSCHE UNTERSTUTZUNG
FUR DIE SADC

BMZ

« Grenziiberschreitendes Wassermanage-
ment

+ Unterstitzung von Frieden, Sicherheit
und guter Regierungsfiihrung

- Starkung der Reformagenda und der
Managementstrukturen von SADC-
Institutionen

+ Grenziberschreitender Schutz und
Nutzung natirlicher Ressourcen

« Starkung von wirtschafts- und handels-
politischen Kompetenzen in der SADC

Auswirtiges Amt

« Forderung des Regional Peacekeeping
Training Centre der SADC

BMU

+ Monitoringsysteme fiir nachhaltige
Waldbewirtschaftung und biologische
Vielfalt in der SADC-Region (REDD+)
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einsetzbar seien, da ihnen eine praktische, be-
rufsbezogene Ausbildung fehle. Die Folge:
hohe Jugendarbeitslosigkeit. ,Um das Problem
in den Griff zu bekommen, hat Botsuana uns
gebeten, die Berufsausbildung nach dem Vor-
bild des dualen deutschen Systems zu verbes-
sern. So soll ,Ausgebildet in Botsuana® schon
bald zu einem anerkannten Qualititssiegel wer-
den’, sagt Norbert Weif, Koordinator der GIZ
fur das BMZ-finanzierte Programm zur Unter-
stiitzung der mittelfristigen Entwicklungsstra-
tegie ,Vision 2016 in Botsuana.

Berufsbildung ausbauen

Einer, der davon profitieren wird, ist Omphile
Godfrey Kgosimore. Nach einem dreimonati-
gen Crashkurs arbeitet der 22-Jahrige in der
Manufaktur des indischen Diamantenkon-
zerns Shrenuj. ,,Bislang mache ich meinen Job
so gut, wie es nach der kurzen Ausbildung
eben geht. Aber jetzt mochte ich mich in der
modernsten und besten Berufsschule des Lan-
des zum zertifizierten Schmuckdesigner aus-
bilden lassen®, erzihlt Kgosimore stolz. Insge-
samt 20 deutsche Berater des GIZ-Entwick-
lungsdienstes sind in Botsuana im Einsatz. Sie
unterstiitzten die Schule unter anderem bei
der Ausarbeitung des Lehrplans. Die Halfte
der Kosten tibernimmt die Regierung von Bot-
suana. ,,Es ist ein Zeichen hoher Wertschit-

zung, dass der Staat unsere Dienste selbst dann

ENGAGIERT

© Keneilwe Mpunga mit
dem Dung, den Elefanten
auf ihrem zertrampelten
Feld hinterlieen. Jetzt
wird sie in der Wartung
des neuen Elektrozauns
geschult. @ Peggy
Tukuhupwele hat mit
Sohn Mario die Nacht auf
dem Feld verbracht, um
es zu schiitzen. Sie
mochte Safaribegleiterin
werden. © Wasserspa-
rende Pflanzenkultur in
Botsuana

in Anspruch nimmt, wenn er dafiir bezahlen
muss. Es beweist, dass die Arbeit, die wir hier
in den letzten Jahrzehnten geleistet haben, das
Land vorangebracht hat*, sagt Jochen Quinten.
Das sicht auch die botsuanische Regierung so.
»Deutschland hat uns zunichst vor allem in
den Bereichen Lebensmittelsicherheit, Land-
wirtschaft sowie Wasser-, Gesundheits- und
Energieversorgung unterstiitzt®, sagt Keineetse
Lepekoane, Direktorin des Finanz- und Ent-
wicklungsplanungs-Ministeriums. ,Das war
damals sehr wichtig. Doch die Beratung in den
neuen Feldern wie der Berufsausbildung ist ge-
nau das, was wir jetzt brauchen

Auch Peggy Tukuhupwele hofft, dass sie
bald die Chance erhilt, cine Ausbildung in der
Okotourismusbranche machen zu kénnen. Als
Safaribegleiterin wiirde sie Besuchern gerne die
hungrigen Dickhiuter zeigen. Die Elefanten
konnten so schon bald zu ihrer Einnahmequelle

werden. m

ANSPRECHPARTNER
Jochen Quinten > jochen.quinten@giz.de
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ERFOLGE MUSSEN MESSBAR SEIN

Durch Evaluierungen stellt sich die GIZ der Erfolgskontrolle - 70 Prozent ihrer jungst be-

werteten Projekte wurden mindestens mit gut bewertet. Gleichzeitig erlangt das Unternehmen

wichtige Informationen, um seine Arbeit noch wirkungsvoller zu gestalten.

Text Marie-Josephine Keller

chon Konfuzius wusste: ,Wer ei-
S nen Fehler gemacht hat und ihn

nicht korrigicrt, bcgcht einen
zweiten: Das mochte die GIZ verhin-
dern - durch Evaluierung und Bewertung
ihrer Projekte. Im Mittelpunke steht dabei
immer die Frage: ,Was bewirkt unsere Arbeit ei-
gentlich — unmittelbar und langfristig?“ Unter
Wirkungen werden Verinderungen verstanden,
die einem Projekt systematisch zugeordnet
werden.

Wissen, was wirkt

Durch Evaluierungen erfihrt die GIZ, welche
Erfolge sie erzielt hat, an welchen Stellen der
Schuh driickt und wo Verbesserungen ansetzen
miissen. Die Bewertungen haben unmittelba-
ren Einfluss auf ihre Arbeit.

Ein weiterer wichtiger Grund, der fuir Eva-
luierungen spricht: Die GIZ arbeitet iiberwie-
gend im Auftrag 6ffentlicher Auftraggeber, vom
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusam-
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Illustration Denise Graetz
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menarbeit und Entwicklung tiber das Auswir-
tige Amt bis hin zum Bundesministerium fuir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit,
und setzt somit Projekte mit Steuergeldern um.
Sie ist damit nicht nur gegeniiber ihren Auftrag-
gebern, sondern auch der Offentlichkeit zu be-
sonderer Sorgfalt im Umgang mit den bereitge-
stellten Mitteln verpflichtet. ,Die Veréffentli-
chung von Evaluierungsergebnissen sichert die
notwendige Transparenz und belegt, dass unsere
Arbeit etwas bringt®, sagt Martina Vahlhaus,
Leiterin der Stabsstelle Monitoring und Evaluie-
rung der GIZ.

Das Unternehmen unterscheidet vor-
nehmlich zwischen zwei Arten der Erfolgsmes-
sung, der dezentralen und der zentralen Evalu-
ierung. Die dezentralen Evaluierungen werden
vom jeweiligen Vorhaben selbst in Auftrag gege-
ben und gesteuert. Experten, die das Projekt
weder geplant noch implementiert haben, erhe-
ben die Daten. Dezentrale Bewertungen haben
das Ziel, verbesserungswiirdige Abliufe in Vor-
haben zu identifizieren und Lerneffekte auszu-

I6sen. In der Regel finden sie am Ende
ciner Projekephase statt, um aus den
Daten Riickschliisse fiir die nichste
Projektphase zu zichen.

Fir zentrale Evaluierungen ist
hingegen die Stabsstelle Monitoring
und Evaluierung der GIZ zustindig, die
dafiir externe Forschungsinstitute oder
Consultingfirmen einschaltet. Die Ergeb-

nisse werden also nach Projcktendc erhoben
und dienen in erster Linie dazu, Auftraggebcr
und Offentlichkeit zu informieren.

Sowohl die zentralen als auch dezentralen
Evaluierungen werden von der GIZ initiiert.
Es gibt jedoch auch Bewertungen, die von ei-
nem unabhingigen Institut veranlasst werden.
Im Jahr 2012 hat das BMZ das Deutsche Eva-
luierungsinstitut der Entwicklungszusammen-
arbeit (DEval) gegriindet. Es hat die Aufgabe,
die Wirksamkeit aller vom BMZ verantworte-
ten Mafinahmen zu messen. Das Institut
evaluiert so neben den von der GIZ und der
KW als staatlichen Durchfiithrungsorganisa-
tionen durchgefiihrten Projekten auch Pro-
jekte von Nichtregierungsorganisationen oder
kirchlichen Institutionen wie Misereor und
Brot fiir die Welt. DEval arbeitet bei seinen
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Untersuchungen unabhingig, tiberpriift ein
bestimmtes Themenfeld in der Entwicklungs-
zusammenarbeit und bewertet zusammen-
fassend die Arbeit verschiedener Projekte iiber
einen langen Zeitraum hinweg. Derzeit unter-
sucht es zum Beispiel die Wirksamkeit der
deutsch-ruandischen Zusammenarbeit
im Gesundheitssektor der vergangenen
30 Jahre. Neben Deutschland verfiigen nur
noch Schweden und Groflbritannien iiber
ein solches nationales und unabhingiges
Evaluierungsinstitut.

Messen, bewerten, verbessern

Alle zwei Jahre legt die GIZ cinen Evaluie-
rungsbericht vor, so auch 2013. Der Report
~Messen — Bewerten — Verbessern® nimmt die
drei Themen berufliche Bildung, internatio-
nale Kompetenzentwicklung sowie Krisenpria-
vention und Friedensentwicklung von 2010
bis 2012 unter die Lupe. Die GIZ lieff 227
Mafinahmen bewerten und bezog sowohl lau-
fende als auch abgeschlossene Projekte ein. Im
Mittelpunke des Berichts stand die Frage, ob
die Projekte ihre Ziele erreicht haben und wie
nachhaltig sie auch noch nach Projcktab—
schluss wirken. Demnach erbrachten zwei
Drittel der Evaluierungen ein gutes Ergebnis;
3,4 Prozent der Projekte wurden sogar mit
sehr gut bewertet. Damit liegen 70 Prozent

REGIONALE VERTEILUNG DER EVALUIERTEN PROJEKTE

der betrachteten Vorhaben iiber dem zufrie-
denstellenden Bereich.

Die Befunde zu Krisenprivention und
Friedensentwicklung zeigen: Die Projekte tru-
gen dazu bei, Gewalt zu reduzieren, das friedli-
che Zusammenleben zu férdern und die Le-
bensbedingungen der Menschen zu verbessern.
In Krisenregionen hat sich vor allem der Ansatz
bewihrt, soziale und wirtschaftliche Maf$nah-
men miteinander zu kombinieren.

Dies geschah zum Beispiel in Sierra Leone,
wo die GIZ und die Kf W im Auftrag des Bun-
desministeriums fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung Exkombattanten
in das soziale und 6konomische Leben reinte-
grierten. Mit Erfolg: Das Projeke forderte die
Aussohnung der verschiedenen sozialen Grup-
pen und sicherte den inneren Frieden. Auch
funf Jahre nach Projektende attestierte die Eva-
luierung dem Vorhaben ein gutes Gesamtergeb-
nis. Rund 90 Prozent der Exkombattanten le-
ben in friedlicher Koexistenz in den jeweiligen
Gemeinden. Das urspriingliche Ziel lautete, 75
Prozent der ehemaligen Kimpfer langfristig
einzugliedern.

Evaluierung zahlt sich aus

Gerade in der Krisenprivention und Friedens-
entwicklung sind externe Faktoren wie die po-
litischen Rahmenbedingungen fiir den Erfolg

GESAMTBEWERTUNG

eines Vorhabens entscheidend. Deshalb ist es,
wie Martina Vahlhaus betont, besonders
schwer, aber umso wichtiger, Risiken einzukal-
kulieren und realistische Ziele zu formulieren.
Wenn ein Vorhaben auf lokaler Ebene veran-
kert ist, kann es in der Regel keine sichtbaren
Verbesserungen auf nationaler Ebene bewir-
ken. Und wenn ein Projekt trotz sorgfaltiger
Konzeption einmal als unzureichend bewertet
wird? Dann geht es darum, einen teamiiber-
greifenden Lernprozess anzustoflen und die
Mafinahmen zu finden, durch die sich die ge-
machten Fehler vermeiden lassen.

SWir halten den Projektleitungen durch
die Evaluierung einen Spiegel vor®, sagt Vahl-
haus. ,Das Problem ist jedoch nicht dadurch
gelost, dass wir Schwachpunkte herausfinden.
Wichtig ist der Prozess, der nach der Bewertung
einsetzt: Dafur liefern Evaluierungen ein un-
verzichtbares Fundament. m
¥ Der Evaluierungsbericht ,,Messen - Bewer-
ten - Verbessern® steht unter www.giz.de/
publikationen zum Download bereit.

DER EVALUIERTEN PROJEKTE

Europa, Kaukasus
und Zentralasien:

13,5 %
Uberregional: I
8,5 %
Afrika:
Lateinamerika/ 318 %
Karibik:
10,8 %
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sehr gut

3,4 %

Asien:

20,2 %

Mittelmeer und
Mittlerer Osten:

152 %

nicht zufriedenstellend

11,2 %

zufriedenstellend

18,4 %
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Versohnung

In der internationalen Zusammenarbeit domi-
niert oft der Blick nach vorn, der Blick auf neue
Technologien und Wirtschaftszweige, auf zu-
kunftsfihige Lésungen. Doch welche Rolle
spielt eigentlich die Auseinandersetzung mit
der Vergangenheit fiir die nachhaltige Ent-
wicklung eines Landes? In Pri$tina, Hauptstadt
des Kosovo, arbeiteten sechs Fotografinnen
und Fotografen aus der Mongolei, aus Ungarn,
den Palistinensischen Gebieten, dem Kosovo,
aus Mali und Deutschland eine Woche lang
zum Thema Verséhnung. Thre Bilder zeigen
eindrucksvoll, wie eine kiinstlerische Ausein-
andersetzung mit den Themen Versohnung
und Zukunftsentwicklung aussehen kann, und

regen zum Dialog an. Der Fotoworkshop der

GIZ bildet cine aktuelle Erganzung der Aus-

stellung ,1914 — Welt in Farbe“: Auch die dort
gezeigten Farbfotografien aus Albert Kahns
,Archives de la Planete“ wollten die Kulturen
der Vergangenheit dokumentieren und be-
wahren, um zu Verséhnung und Frieden
aufzurufen.

Ausstellungsdauer: 28. November 2013 bis

9. Februar 2014

Ort: LVR-LandesMuseum Bonn,

ColmantstraBBe 14-16, 53115 Bonn

¥ www.rimb.lvr.de

Mama, es geht
mir gut

Luiz Ruffato, Brasilien

Aus dem Portugiesischen von Michael Kegler.
Assoziation A, 160 Seiten,

ISBN: 978-3862414215

Der Roman bildet den Auftakt zu Ruffatos
Romanzyklus ,Vorliufige Holle®. Als eine
Holle, die nicht enden will, montiert der Au-
tor die Erfahrungen brasilianischer Proleta-
rier, Migranten, Farbiger. Die Lektiire ist
schmerzhaft. Ruffato beriihrt die offenen
Whunden der brasilianischen Geschichte, den
Rassismus, die permanente Gewalt.

Ruthard Stiblein, Kulturredakteur

Resources Management
Englisch.
Mathias Polak

giz BMZ @

und die Vorgaben fiir besonders nachhaltige Losungen herauszufiltern.
Landeribergreifend sollen Lernprozesse vereinfacht und gefordert werden.
Die Broschiire systematisiert Projekte aus zehn Landern.

b4

Sharing Experience with Integrated Water

Seit 2010 tragt eine Arbeitsgruppe der GIZ Er-
fahrungen mit der Implementierung von Wasser-
managementkonzepten in Afrika zusammen. Ziel
ist, eine Plattform fiir den Austausch zu schaffen

Berufsbildung fiir
die griine Wirtschaft

4

Berufsbildung fiir die griine Wirtschaft
Deutsch und Englisch.
Klaus-Dieter Mertineit

Wer in der Ausbildung nicht lernt, im Berufsleben
Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte angemessen
zu bericksichtigen, wird es kaum tun. Doch was
Umweltschutz ist und ob er Gberhaupt im Rah-
men der Ausbildung eine Rolle spielt, wird

weltweit sehr unterschiedlich betrachtet und beriicksichtigt. Der umfang-
reiche Bericht gibt eine Ubersicht iiber internationale Konzepte fiir ,griine
Qualifikationen®, Schwerpunkt ist Deutschland.

akzente 04/2013
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K. oder Die ver-
schwundene Tochter

Bernardo Kucinski, Brasilien

Aus dem Portugiesischen von Sarita Brandt.
Transit Buchverlag, 144 Seiten,

ISBN: 978-3887472887

Die sidamerikanische Literatur ist von den The-
men ,,Militirdiktatur® und ,verschwundene
Menschen® besessen. Traumatisch, zumal gerade
fur hoffnungsvolle Fliichtlinge aus Nazi-Europa
dadurch die zweite Hélle begann. Eine solche
brasilianische Hélle mit den ebenso immer giil-

tigen Verbindungen von Macht, Folter und mi-
sogyner Unterdriickung inszeniert Kucinskis
wiitend-intensives Erzihlen.

Thomas Wortche, Literaturkritiker

Nahe dem wilden
Herzen

Clarice Lispector, Brasilien

Aus dem Portugiesischen von Ray-Giide
Mertin und Corinna Santa Cruz.
Schoffling & Co., 272 Seiten,

ISBN: 978-3895616204

Clarice Lispector (1920-1977) war die Grande
Dame der brasilianischen Literatur — und ist
noch immer eine groffe Unbekannte. Grund ge-
nug, sie wiederzuentdecken mit ihrem so poeti-
schen wie eigenwilligen Debiitroman — die auto-
biografisch gefirbte Vermessung ciner weibli-
chen Gefiihlslandschaft zwischen Kindheit und
erwachsener Frau, hier in einer nachbearbeiteten
Ubersetzung,

Clandia Kramatschek, Literaturkritikerin und
Kulturjournalistin

SERVICE

Krieg der Bastarde

Ana Paula Maia, Brasilien

Aus dem Portugiesischen von Wanda Jakob.
A1 Verlag, 208 Seiten,

ISBN: 978-3940666420

Ein probater literarischer Umgang mit den
Absurdititen des Lebens ist ein komischer
Kriminalroman — ,,Krieg der Bastarde® ist eine
rasante, manchmal geschmackvoll geschmack-
lose, bizarre, obskur detailverliebte und sehr
witzige Tour de Force durch die brasilianische
Gegenwart, inklusive Pornostars, Dealer, Ter-
roristen, ganz normal Durchgeknallte und viel
Hitze. Amiisement auf Top-Niveau.

Thomas Wrtche, Literaturkritiker

* litprom - Gesellschaft zur Forderung der Literatur aus
Afrika, Asien und Lateinamerika hat die Rezensionen fiir
akzente bereitgestellt. Sie sind der Bestenliste ,Weltemp-
fanger” von litprom entnommen. & www.litprom.de

Englisch.
Margret Will

Contract farming handbook

e giz

tragsanbau sinnvoll sein kann, sowie fiir Businessplane. Das Handbuch raumt
auch mit dem Vorurteil auf, Vertragsanbau sei in Krisengebieten zum Schei-

tern verurteilt.

akzente 04/2013

Contract farming handbook

Die Broschiire versteht sich als Leitfaden, um
Kleinbauern mit potenziellen Abnehmern ihrer
Produkte zusammenzubringen und sie zu
Vertragsbauern zu machen. Es gibt konkrete
Leitlinien zur Analyse, fiir welche Bereiche Ver-

e

e giz

groBe Probleme bringen.

Fachkraftemigration aus der Sicht

von Partnerlandern

Deutsch.

Patricia Gehrlein, Mischa Skribot, Dita Vogel,
Anna Wittenborg

Fiir Entwicklungs- und Schwellenlander kann ein
Exodus von Fachkraften, vor allem im Gesund-
heits- und im mathematisch-technischen Bereich,
Auf der Plusseite stehen Weiterbildung und

Devisenfluss. Die Broschiire zeichnet eine Dialogreihe nach, die auf Initiati-

ve des BMZ 2012 stattfand und Losungen anstof3en sollte.
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JOHANNA KNOESS

POLITIKBERATERIN

,SOZIALE SICHERUNGSSYSTEME mussen vor allem arme Bevolke-
rungsgruppen vor Krankheit, Erwerbslosigkeit und Altersrisiken
schitzen”, sagt Johanna Knoess. Seit April 2013 leitet die Polito-
login bei der GIZ ein weltweit operierendes Beratungsprogramm
und entwickelt im Auftrag des BMZ mit Kollegen innovative An-
satze fir langfristig tragfahige und breitenwirksame Systeme der
sozialen Sicherung. Johanna Knoess ist eine echte Kosmopolitin:
Mit athiopischen Wurzeln in Deutschland aufgewachsen, war sie
fir die GIZ in Indonesien, als Beraterin der dortigen Regierung
bei der Umsetzung von Sozialreformen. ,Wir mussten zwischen
funf Ministerien vermitteln und die Arbeit auch mit anderen in-
ternationalen Gebern abstimmen.” Dabei lernte sie ihren Le-
benspartner kennen. ,Er ist Amerikaner und arbeitet fir die
Weltbank. Jetzt leben wir in Deutschland, konnen uns aber wei-
tere Auslandsstationen gut vorstellen”, sagt Johanna Knoess, die
gerade ihr zweites Kind erwartet. Neben ihrer langjahrigen Tatig-
keit fir die GIZ hat sie Erfahrungen bei Organisationen wie der
Weltbank, der Internationalen Arbeitsorganisation und dem Ver-
band Sudostasiatischer Nationen, ASEAN, gesammelt.

Text: Sofia Shabafrouz Foto: Donald Bason

™ Die GIZ sucht regelmaBig Expertinnen und Experten im

Bereich Soziale Sicherung. Besuchen Sie uns im GlZ-Stellenmarkt:
www.giz.de/jobs

akzente 04/2013
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AUTOREN UND FOTOGRAFEN DIESER AUSGABE

JORG BOTHLING arbeitet als
Fotojournalist zu Entwicklungs-
politik, Landwirtschaft, Umwelt.
Er war in Xi‘an, China (S. 28).
www.visualindia.de

JULIA GERLACH ist Journalis-
tin und Autorin. Sie berichtet
seit 2008 aus Kairo und be-
suchte das Existenzgriinderin-
nen-Projekt im Jemen (S. 34).

PETRA HANNEN, Expertin fur
Konsum und Rohstoffe, spiirte
den Trends in nachhaltigem
Verbrauch und Unternehmensver-
antwortung nach (S. 12).

MARIE-JOSEPHINE KELLER
arbeitet in der Unternehmens-
kommunikation der GIZ und
schrieb uber Evaluierungen
(S. 42).

SOFIA SHABAFROUZ, Mitglied
der akzente-Redaktion,
verfasste das Portrat der
GlZ-Politikberaterin Johanna
Knoess (S. 46).

TRISTAN VOSTRY ist freier
Fotograf und Filmemacher. Er
begleitete die Unternehmerreise
des BMWi nach Sibirien (S. 8).
www.tristanvostry.com

THOMAS ECKE ist freier Foto-
graf in Berlin. Er portratierte
Lucia Reisch (S. 26).

DENISE GRAETZ, Kommuni-
kationsdesignerin, illustrierte
,akzentuiert” (S. 12) und
LJerklart” (S. 42).
www.denisegraetz.de

PHILIPP HEDEMANN ist Afrika-
Spezialist. In diesem Heft
berichtete er Uber die Southern
African Development Community
(S. 38).

SINAN SAT arbeitet bei der
Westdeutschen Allgemeinen
Zeitung und reiste gemeinsam
mit Unternehmern nach Sibirien
(S. 8).

THOMAS VESER arbeitet im
Pressebiiro Seegrund in St.
Gallen. Er schrieb Uber mehr
Transparenz in der Demokrati-
schen Republik Kongo (S. 30).
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2011 mit einem Mercury Award in
Gold und einem Fox Award in Gold
ausgezeichnet.

VORSCHAU
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SPORT UND ENTWICKLUNG Sport ist mehr als
Spiel und Spafl. Ob Grundbildung, Friedens-
erzichung, Frauenférderung, Gewaltpriventi-
on, Gesundheits- oder Wirtschaftsforderung —
Sport bildet auch einen idealen Rahmen fur

die Vermittlung von gesellschaftspolitischen

akzente 04/2013

Botschaften. Und insbesondere in Entwick-
lungs- und Schwellenlindern kénnen Grofi-
ereignisse wie die Olympischen Spiele oder
Fuflballmeisterschaften Anker und Hebel fiir
die politische und wirtschaftliche Entwick-
lung sein.
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