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Liebe Leserinnen und Leser,

welchen Beitrag leistet transnationale Zusammenarbeit zu ,grinem* und ,blauem* Wachstum? Diese Frage steht im
Mittelpunkt der vorliegenden Broschire, mit der wir Ihnen die Ergebnisse einer themenbezogenen Auswertung von
INTERREG IV B-Projekten mit deutscher Beteiligung vorstellen.

Transnationale Zusammenarbeit kann auf vielfaltige Weise einen Beitrag zu grinem und blauem Wachstum leisten.
Das zeigen die 17 Beispielprojekte, die wichtige, aber ganz unterschiedliche Themenfelder des griinen und
blauen Wachstums behandeln. Die Ansatze reichen von der Nutzung von Algen und der Umsetzung intelligenter
Energienetze und -speichertechnologien Uber die Entwicklung neuer Baustoffe bis zur nachhaltigen Gestaltung
des Kreuzfahrttourismus und einer Forderung von Aquakulturen. Der Mehrwert der transnationalen Zusammen-
arbeit liegt dabei weniger in der Umsetzung umfangreicher materieller Investitionen als vielmehr in ,weichen
Ergebnissen. Mit vergleichsweise wenig Geld werden viele Hebel in Bewegung gesetzt, um Investitionen vorzu-
bereiten, den Ressourceneinsatz zu biindeln und langfristige Kooperationen aufzubauen.

Blaues und griines Wachstum ist ein hochaktuelles Thema. Denn die Programme der transnationalen Zu-
sammenarbeit in der jetzt beginnenden Férderperiode 2014-2020 sind darauf ausgerichtet, einen Beitrag

zur Umsetzung der EU-Strategie ,Europa 2020 fir ein intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum®
zu leisten, mithin zu einem griinen und blauen Wachstum.

Die Broschiire soll helfen, die Ergebnisse und Erfahrungen der transnationalen Zusammenarbeit zum griinen
und blauen Wachstum fiir die Raumentwicklung in den Landern sowie auf regionaler und kommunaler Ebene
besser nutzbar zu machen.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen eine anregende Lektire.

Y Hees terceecee

Harald Herrmann
Direktor und Professor des BBSR
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EINFUHRUNG

Die Funktionsfahigkeit der europaischen Volkswirtschaf-
ten basiert auf kontinuierlichem Wirtschaftswachstum.
Dieses Wachstum hat nicht nur zur Nutzung, sondern
auch zur Ausbeutung nattirlicher Ressourcen gefiihrt.
Die Auswirkungen werden nicht zuletzt am Klimawandel
sichtbar. Daraus ergibt sich die Herausforderung eines
sensibleren Umgangs mit den naturlichen Ressourcen.
Gleichzeitig haben die europaischen Staatsschulden-,
Banken- und Wirtschaftskrise der letzten Jahre deutlich
gemacht, welche Folgen ein anhaltender Einbruch des
Wirtschaftswachstums fiir die Entwicklung der europai-
schen Regionen hat. Deren Entwicklungen stehen nicht
zuletzt in engem Zusammenhang mit den Herausforde-
rungen der Globalisierung, des demografischen Wan-
dels, des Klimawandels, der sicheren und wettbewerbs-
fahigen Energieversorgung und der zunehmenden
sozialen Polarisierung, die die europaischen Regionen
meistern miissen.! Somit stellt sich die Frage, wie
Europa und seine Stadte und Regionen aus der Krise
herauskommen und gleichzeitig ein Wirtschaftsmodell
fir einen nachhaltigeren Umgang mit seinen naturlichen
Ressourcen entwickeln kdnnen.

Antworten auf diese Frage soll die Strategie Europa
2020 geben, die im Jahr 2010 von der Europaischen
Kommission lanciert wurde. Dem Europaischen Parla-
ment fallt nach den Vorstellungen der Europaischen
Kommission die Rolle zu, die 6ffentliche Kommunikation
anzuregen, zu unterstitzen und damit die Legitimitat der
Strategie zu erhéhen.? Seit ihrer Annahme durch den
Europaischen Rat reprasentiert die Strategie Europa
2020 die Wachstumsstrategie der Européischen Union
bis zum Jahr 2020. Sie soll die Politiken der Europai-
schen Kommission und der Mitgliedstaaten leiten. Mit
ihrer Fokussierung auf die drei Wachstumsziele des
intelligenten, nachhaltigen und integrativen Wachstums
stellt sie sich den oben genannten Herausforderungen.

Das raumentwicklungspolitische Pendant zur Strategie
Europa 2020 ist die Territoriale Agenda der Europai-
schen Union 2020 (TA 2020). Diese im Jahr 2011 von
den fir Raumentwicklung zustandigen Ministerinnen
und Ministern der EU-Mitgliedstaaten angenommene
Agenda zeigt die Bedeutung auf, die innovativem und
nachhaltigem Wachstum fiir eine ausgewogene Raum-
entwicklung zukommt. Im Zusammenhang mit den Zie-
len der Strategie Europa 2020 und der Territorialen
Agenda 2020 haben sich in den letzten Jahren die
Wachstumsziele des griinen und blauen Wachstums als
zwei spezifische Themenfelder mit besonderen Wachs-
tumspotenzialen durchgesetzt.

Dabei bezieht sich griines Wachstum auf Wirtschafts-
wachstum mit Nachhaltigkeitsfokus und oftmals auch

auf Wachstum und Innovation im Bereich von griinen
Technologien. Es gilt als wesentlich flr eine langfristige,
nachhaltige Entwicklung, aber auch fiir die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit europaischer Unternehmen und
Akteure gegentiber der globalen Konkurrenz. Blaues
Wachstum beschreibt die ErschlieRung der bislang
nicht (vollstandig) genutzten Potenziale der europai-
schen Ozeane, Meere und Kusten fur Beschaftigung
und Wachstum. Das blaue Wachstum reprasentiert
somit die maritime Dimension der Strategie Europa
2020.

Mit dem Ziel ,Europaische territoriale Zusammenarbeit"
— besser bekannt als INTERREG — fordert die Europai-
sche Union im Rahmen ihrer Regionalpolitik die grenz-
Uberschreitende (INTERREG A), transnationale (INTER-
REG B) und interregionale (INTERREG C bzw.
INTERREG EUROPE) Zusammenarbeit. Mit den
INTERREG B-Programmen wurde die transnationale
Zusammenarbeit deutscher Akteure mit ihren Partnern
von 2007 bis 2013 in den fiinf staatentibergreifenden
Kooperationsraumen Alpenraum, Mitteleuropa, Nord-
westeuropa, Nordsee- sowie Ostseeraum mit insgesamt
1,1 Mrd. Euro geférdert. 2014 kommt mit dem Donau-
raum ein sechster Kooperationsraum mit deutscher
Beteiligung hinzu. Durch ihren Fokus auf territoriale
Zusammenarbeit und die Einbettung in die europaische
Regionalpolitik tragt die transnationale Zusammenarbeit
zur Umsetzung der Strategie Europa 2020 und der Terri-
torialen Agenda 2020 bei. In diesem Sinne fordert
INTERREG B auch grines und blaues Wachstum auf
europaischer Ebene. Von den insgesamt 439 INTER-
REG B-Projekten der funf genannten Kooperations-
raume (Stand: September 2013) weisen etwa 15 % der
Projekte einen Bezug zu griinem bzw. blauem Wachs-
tum auf.

Im Rahmen von INTERREG B arbeiten kommunale und
regionale Akteure gemeinsam mit Universitaten, For-
schungseinrichtungen und Unternehmen in staatentber-
greifenden Projekten, um die Ziele des griinen bzw.
blauen Wachstums umzusetzen und voranzubringen. In
dieser Broschire werden Beispiele von Projekten pra-
sentiert, die anhand eines Querschnitts unterschiedli-
cher Handlungsfelder aufzeigen, wie Kommunen und
Regionen, Wissenschaft und Wirtschaft von Beitragen
zum griinen bzw. blauen Wachstum im Rahmen der
Europaischen territorialen Zusammenarbeit profitieren
kénnen. Diese Projektbeispiele wurden in der Studie
»1hematische Auswertung der transnationalen Zusam-
menarbeit: Griines und blaues Wachstum*® aufbereitet.
Erganzend dazu enthalt die Broschire einen Ausblick
auf die kuinftige Ausgestaltung der transnationalen
Zusammenarbeit.



HANDLUNGSFELDER FUR GRUNES UND BLAUES WACHSTUM IN
KOMMUNEN, REGIONEN UND TRANSNATIONALEN RAUMEN

2.1 Griine und blaue Wachstumsziele der Europaischen Union

Die Ziele des grinen und blauen Wachstums haben
in der Europaischen Union unterschiedliche Wur-
zeln und werden im Rahmen verschiedener Politik-
felder verfolgt, was sich darin niederschlagt, dass
sie in unterschiedlichen Dokumenten behandelt
werden. Die Europaische Union hat ihre Zielsetzun-
gen zum griinen Wachstum vor allem in der Strate-
gie Europa 2020 und die des blauen Wachstums
schwerpunktmafig in einer expliziten Strategie zur
Nutzung der Meeresressourcen? dargelegt.

Griines Wachstum zielt darauf ab, Wachstumspro-
zesse ressourceneffizienter, sauberer und wider-
standsfahiger zu gestalten, ohne das Wachstum
jedoch zu verlangsamen.® Das griine Wachstumsziel
wird in der Strategie Europa 2020 am deutlichsten
durch das Ziel des nachhaltigen Wachstums aufge-
griffen, welches Uber die 20-20-20-Klimaschutz- und
Energieziele weiter konkretisiert wird. Bis zum Jahr
2020 sollen die Treibhausgasemissionen im Ver-
gleich zu 1990 um 20 % reduziert werden, der Anteil
der erneuerbaren Energien am Gesamtenergiever-
brauch soll 20 % ausmachen und die Energieeffi-
zienz soll um 20 % gesteigert werden. Zur Konkreti-
sierung und Umsetzung der Strategie setzt die
Europaische Union auf Leitinitiativen.

Wahrend mit der Leitinitiative ,Ressourcenschonen-
des Europa’ die Entkopplung des Wirtschaftswachs-
tums vom Ressourcen- und Energieverbrauch ange-
strebt wird, rickt die Leitinitiative ,Industriepolitik im
Zeitalter der Globalisierung’ die industrielle Moderni-
sierung von Produktionsablaufen in Unternehmen
und KMU in den Mittelpunkt. Im Rahmen der Leitini-
tiative ,Innovationsunion® sollen u. a. die Anstrengun-
gen zum Aufbau einer Biodkonomie bis 2020 ver-
starkt werden. Dies wird in dem europaischen
Aktionsplan ,Strategie fiir eine Biookonomie* in
Europa dargelegt.® Zentrale Themen zur Férderung
des grunen Wachstums sind beispielsweise:

¢ Mit besseren Produktdesigns und einer effizien-
teren Nutzung von Energie sollen gleichzeitig
die Wirtschaftsleistung gestarkt und der Res-
sourceneinsatz verringert werden.

e Durch Investitionen in umweltfreundliche Pro-
duktionsprozesse und deren Weiterentwicklung
sollen neue Markte erschlossen und die Wettbe-
werbsfahigkeit der europaischen Wirtschaft
gestarkt werden.

¢ Eine gesteigerte Energie- und Ressourceneffi-
zienz bei gleichzeitiger Verbreitung entsprechen-

der Baunormen fordert die Wettbewerbsfahigkeit
der Bauwirtschaft.

e Fur die Entwicklung von Méarkten fir umwelt-
freundliche Fahrzeuge bedarf es der Schaffung
geeigneter Infrastrukturen sowie der Weiterent-
wicklung existierender Technologien und deren
Verbreitung.

e Die Starkung der Markte und der Wettbewerbs-
fahigkeit in der Biodkonomie soll durch die
Bereitstellung neuer Erkenntnisse, den Aufbau
der bendtigten Infrastruktur- und Logistikeinrich-
tungen, die Entwicklung von Standards sowie
die Information von Verbrauchern erreicht wer-
den.

Da die Strategie Europa 2020 keine raumlichen
Bezuge herstellt, benennt sie auch keine raumspe-
zifischen Beitrage der Kisten- und Meeresgebiete
zum intelligenten, nachhaltigen und integrativen
Wachstum. Dies wird durch die Strategie zum
blauen Wachstum erganzt, in der die Europaische
Kommission fiinf Schwerpunktbereiche zur Star-
kung des nachhaltigen und maritimen Wachstums
auffiihrt’:

e Blaue Energie soll verstarkt mittels Wellen- und
Gezeitenkraftwerke erzeugt werden. Auch
andere Formen innovativer Energiegewinnung
durch die Ausnutzung von Unterschieden des
Salzgehaltes und der Temperatur des Meerwas-
sers sollen gestarkt werden.

e Aquakulturen tragen zunehmend zur Versorgung
mit tierischem Eiweil} und zur Verbesserung der
Ernahrung vieler Menschen bei. Bei deren ver-
starkter Nutzung sind Auswirkungen auf wildle-
bende Tierbestande und die Wasserqualitat zu
bertcksichtigen.

e Meeres-, Kisten- und Kreuzfahrttourismus
bediirfen z. B. hoher Wasserqualitaten und
unberihrter Meereshabitate, um den hohen
Freizeitwert und Wachstumspotenziale auch fiir
zukiinftige Entwicklungen zu sichern.

e Meeresbodenschatze kdnnen aufgrund des
technologischen Fortschritts besser und kosten-
glinstiger erschlossen werden und gewinnen fir
die Versorgungssicherheit daher zunehmend an
Bedeutung.

¢ Blaue Biotechnologie fokussiert auf die Nutzung
von Meeresorganismen (Algen, Schwamme,
Meeresweichtiere etc.) in verschiedenen Wirt-
schaftsbereichen, z. B. in der Medizin, Kosmetik
oder als Biokraftstoffquellen.

Européaische Kommission
(2012): Blaues Wachstum:
Chancen fiir nachhaltiges
marines und maritimes
Wachstum. Briissel.
KOM(2012) 494 endgiiltig.

Vgl. dazu Hallegatte, S. et.
al. (2011): From Growth to
Green Growth — A Frame-
work. Policy Research
Working Paper. The World
Bank Sustainable Deve-
lopment Network.
WPS5872. S. 3.

Vgl. Europaische Kommis-
sion (2012): Innovation fiir
nachhaltiges Wachstum:
eine Biodkonomie fiir
Europa. Brissel.
KOM(2012) 60 endgiiltig.
S. 9ff.

Européische Kommission
(2012): Blaues Wachstum:
Chancen fiir nachhaltiges
marines und maritimes
Wachstum. Briissel.
KOM(2012) 494 endgiiltig.
S.7f.



8 Rat der Europaischen

Union (2012): Entwurf
einer Erklarung der fiir die
Integrierte Meerespolitik
zustandigen europaischen
Minister und der Euro-
paischen Kommission zu
einer meerespolitischen
Agenda fiir Wachstum
und Beschéftigung
,Erklarung von Limassol"“.

9 Vgl. Ungarische Ratspra-

sidentschaft (Hrsg.)
(2011): Territoriale Agenda
der Europaischen Union
2020. Fur ein integratives,

intelligentes und nachhalti-

ges Europa der vielfalti-
gen Regionen. S. 8 ff.

~,Gemeinsam mit unseren Partnern helfen wir im Projekt BioBase NWE kleinen und mittleren Unternehmen,
biobasierte Produkte und Prozesse vom Labor- in den Produktionsmafistab zu bringen. Dadurch leisten wir
einen Beitrag auf dem Weg zur Biokonomie.*

Dr. Lieve Hoflack
Bio Base Europe

Die Europaische Kommission sieht in diesen
Bereichen Wachstumsmaoglichkeiten, um bei
gleichzeitigem Schutz der Biodiversitat und der
Meeresumwelt einen Beitrag zur Wettbewerbs-
fahigkeit der EU, Ressourceneffizienz, Schaffung
von Arbeitsplatzen und ErschlieBung weiterer
Wachstumsquellen zu leisten. Mit der Limassol-
Erklarung® haben die fiir die integrierte
Meerespolitik verantwortlichen Ministerinnen und
Minister der Mitgliedsstaaten die politische
Grundlage fir eine maritime Dimension der Stra-
tegie Europa 2020 gelegt. Auch sie verweisen auf
die Potenziale der Meere flir Innovation, nachhal-
tiges Wachstum und Beschaftigung.

die Herausforderungen auf, mit denen die
europaischen Regionen konfrontiert werden. Sie
benennt Handlungsfelder flr eine ausgewogene
europaische Raumentwicklung, die die griinen
Wachstumsziele der Strategie Europa 2020
unterstiitzen sollen®:

e Stadte sollen als Motor des intelligenten, nach-
haltigen und integrativen Wachstums fungieren.

e Der Erhalt und die nachhaltige Nutzung von
Naturgutern sind zentral fur viele landliche
Regionen, um die 6kologischen Funktionen
und Dienste dieser Guter zu sichern.

e Der Erhalt hochwertiger landwirtschaftlicher

Flachen ist fur die nachhaltige Flachennut-
zung in landlichen Gebieten mit bedeutender
Land- und Forstwirtschaft wesentlich.
Nachhaltige Entwicklung und Wachstum
bediirfen gut funktionierender Okosysteme
und des Schutzes des Naturerbes.

Fir eine ausgewogene Entwicklung der euro-
paischen Regionen bedarf es der Schaffung

2.2 Grunes Wachstum als transnatio-
nales Thema der Europaischen .
Raumentwicklungspolitik

Die Territoriale Agenda 2020 ist das Riickgrat der o
europaischen Raumentwicklungspolitik. Sie greift

Kooperationsraum
Forderzeitraum

Nordwesteuropa

Januar 2012 — Dezember 2015

Bio Base Europe ivzw (BE)

CLIB2021 — Cluster Industrielle Biotechnologie e. V.
Belgien, Niederlande, Irland, Vereinigtes Konigreich

Name des Leadpartners (Staat)
Deutsche Projektpartner
Mit Projektpartnern aus

Internetauftritt www.biobasenwe.org/

Das Projekt Bio Base NWE unterstiitzt Unternehmen der Biookonomie bei der Entwicklung griiner Technologien
fiir innovative Produkte und Prozesse.

Die Biodkonomie gilt nicht nur als Wirtschaftsbereich mit groRen Wachstumspotenzialen, sie ist auch geeignet, Wirtschafts-
wachstum nachhaltig zu gestalten. Dazu bedarf es umfangreicher und stetiger Innovationen in allen Bereichen der Biodko-
nomie, fiir die insbesondere KMU h&ufig Unterstiitzung benétigen. Um die Uberwindung dieser Innovationsliicke geht es im
Projekt Bio Base NWE.

Das Projekt bietet daher finanzielle, technologische, politische und bildungsbezogene Unterstltzung fiir innovativ tatige
KMU. Gegenstand der Férderung durch Bio Base NWE sind alle biobasierten Wirtschaftsbereiche. Dazu gehéren beispiels-
weise Unternehmen der Chemie- , der Agrar-, der Lebensmittel-, der Textil- und der Pharmaindustrie. Durch die Férderung
innovativer griiner Technologien, Produkte und Prozesse soll eine wirtschaftsrelevante Anpassung an den Klimawandel
umgesetzt werden.

In der Bio Base Europe Pilotanlage in Gent (Belgien), die auch Projektpartner ist, wurden die Voraussetzungen zur
Entwicklung von biobasierten Produkten und zum Testen sowie zur Optimierung von Verfahren und Prozessen fiir die indus-
trielle Herstellung geschaffen. Um modernen Anforderungen zu entsprechen, wird laufend — u. a. durch Bio Base NWE —in
die technische Ausstattung der Anlage investiert, die daher flexibel auf die kundenspezifischen Anforderungen ausgerichtet
werden kann und eine groRe Vielfalt modularer Einheiten umfasst. Insgesamt stehen 50 Coupons im Wert von jeweils
10.000 € zur Verfiigung, auf die sich KMU, die im Bereich Biookonomie aktiv sind, bewerben kénnen und die sie u. a. berech-
tigen, die Pilotanlage fiir inre Entwicklungstatigkeiten zu nutzen.

Eco Treasures aus Belgien gehért zu den Unternehmen, die einen solchen Coupon bereits eingelést haben. Das
Unternehmen konnte ein spezielles Verfahren weiterentwickeln, mit dem Verbindungen aus Samen extrahiert werden. Die
niederlandische Firma Pectcof konnte in der Pilotanlage ihr Verfahren zur Extraktion von Pektin aus dem Fruchtfleisch der
Kaffeekirsche, einem industriellen Kaffeeabfall, verbessern und wird zukiinftig groRere Mengen verarbeiten kénnen.

Diese und weitere Aktivitaten unterstiitzen somit KMU der Biokonomie in Nordwesteuropa in ihren Innovationsbemuhungen,
deren Erfolg die Grundlage ihrer Wettbewerbsfahigkeit bildet. Die angesprochenen KMU kdnnen ressourcensparende
Prozesse etablieren, in neue Wachstumsprozesse eintreten und neue Marktsegmente erschlielfen.



umweltfreundlicher Arbeitsplatze und der Star-
kung der Erholungsfunktion von Natur- und
Kulturlandschaften.

Die Forderung des griinen Wachstums lasst sich
haufig nicht allein mittels regionaler und lokaler
Ansatze umsetzen. Transnationale Ansatze
eignen sich, um regionale und lokale Potenziale
umfassend auszuschopfen. So gehen unter-
schiedliche geografische Gegebenheiten der
Regionen haufig mit unterschiedlichen Fahig-
keiten, Kompetenzen und Ansatzen einher. Fir
griines Wachstum bedeutet dies, dass der
Austausch und die Vermittlung von Kompetenzen
die nachhaltige Nutzung naturlicher Ressourcen
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
verbessern kénnen. Ein Beispiel dafir ist das
Projekt ,Alpine Building Culture and Ecology*
(AlpHouse), welches durch Wissensaustausch
eine bessere Verknlpfung zwischen traditioneller
Baukultur des Alpenraums und energieeffizienten
Gebaudeanforderungen gefordert hat.

Insbesondere KMU kdnnen vom Austausch in
transnationalen Programmen profitieren. lhnen
fehlt haufig der Zugang zu relevanten
Forschungsergebnissen, die je nach thematischer
Orientierung nicht in der ndheren Umgebung,
sondern in anderen Landern zu finden sind. Trans-
nationale Projekte helfen verschiedene Barrieren
des Zugangs zu Uberwinden, indem sie z. B.
Vertrauen zwischen den Beteiligten schaffen.
Dies betrifft nicht zuletzt das Wissen tber
umweltfreundliche Produktionsweisen, welches
zwar haufig prinzipiell existiert, aber nicht tiberall
oder gleichmafig im Raum vorhanden ist. So
haben sich die Akteure im Projekt ,Qualification,
Innovation, Cooperation and Keybusiness for
Small and Medium Enterprises in the Baltic Sea
Region® (BSR QUICK) die Starkung des Innovati-
onspotenzials von KMU im Bereich des Klima-
und Umweltschutzes durch clusterbasierte
Zusammenarbeit und Qualifizierung zum Ziel
gesetzt. Einen anderen Ansatz der Innovations-
férderung, welcher KMU den Zugang zu
Forschungsergebnissen vereinfachen soll, zeigt
.Bio Base NWE* auf, indem dieses Projekt auf
Entwicklungen und Anwendungen innovativer
biobasierter Produkte und Prozesse abzielt.

Auch lassen sich im Rahmen der transnationalen
Zusammenarbeit experimentelle Vorhaben
oftmals besser umsetzen. Die Vielfalt der Akteure

Pilotanlage Gent: Emaillierter, druckfester und korrosionsbestandiger Reaktor
(Projekt Bio Base NWE)

und Sichtweisen ist dabei ebenso forderlich fur
den Erfolg solcher Vorhaben wie der durch die
Programme gewahrte Spielraum fir Kreativitat.
So hat beispielsweise das Projekt ,Utilisation of
post-mining potentials for sustainable re-develop-
ment in Central European mining cities and
regions” (ReSource) die notwendigen Vorarbeiten
fur verschiedene lokale Nachnutzungen von
ehemaligen Bergbaustandorten geleistet, die im
Anschluss an das Projekt durch andere
Finanzmittel umgesetzt werden konnten.

Darliber hinaus unterstltzen transnationale Projekte
griines Wachstum, indem sie Bewusstsein in KMU
fUr ihre Wettbewerbsfahigkeit tiber die eigene
Region hinaus schaffen. Wettbewerbsfahigkeit
umfasst generell verschiedene Aspekte wie bei-
spielsweise das Wissen lber Markte auerhalb der
eigenen Region oder die Umsetzung wirtschafts-
relevanter Anpassungen an den Klimawandel. So
fordert das Projekt ,Promotion of Resource
Efficiency in SMEs in Central Europe*
(PRESOURCE) eine verbesserte Energieeffizienz
von KMU im produzierenden Gewerbe. INTERREG-
Projekte sind dabei wichtige Kommunikationska-
nale, um KMU Uber neue EU-Richtlinien, die z. B.
Anpassungen der Produktionsprozesse an
Umweltstandards erforderlich machen, zu infor-
mieren oder Innovationspotenziale aufzuzeigen und
damit die Wettbewerbsfahigkeit zu unterstitzen.
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faltigen Regionen. S. 10 ff.

11 Vgl. dazu Européische Kom-
mission (2013): Vorschlag fiir

eine Richtlinie des Europai-
schen Parlaments und des
Rates zur Schaffung eines
Rahmens fiir die maritime
Raumordnung und das inte-

grierte Kiistenzonenmanage-

ment. Briissel. KOM(2013)
133 endgiltig.

12 Ebenda, Art. 5.

.im Projekt AQUAFIMA haben wir uns der Schaffung von Voraussetzungen fir nachhaltige Aquakulturen gewidmet.
In Anbetracht der Uberfischung vieler Fischbestande konnten wir damit einen Beitrag zur Erholung der Fischbe-
stéande leisten und durch die Verankerung in der Region gleichzeitig regionale Wertschépfungsketten férdern.*

Matti Skor
Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH

2.3 Blaues Wachstum als transnatio-
nales Thema der Europaischen
Raumentwicklungspolitik

Die Territoriale Agenda 2020 benennt in ihrem
Anliegen an eine ausgewogene europaische
Raumentwicklung unterschiedliche Raumtypen,
darunter auch fir blaues Wachstum relevante
Gebiete wie Klistenzonen, Inseln und Seebecken.
Es wird dort festgestellt, dass maritime Aktivitaten
wichtig fir den territorialen Zusammenhalt sind und
bestimmte Wirtschaftstatigkeiten wie Energieer-
zeugung oder Verkehr vor allem in den euro-
paischen Meeresgebieten schnell wachsen.°

Noch deutlicher benannt werden die Themen des
blauen Wachstums im Sinne einer ausgewo-
genen europaischen Raumentwicklung im
Entwurf der Europaischen Kommission fir eine
Richtlinie zur maritimen Raumordnung und zum
integrierten Kiistenmanagement.'! Aus den dort

genannten Zielen einer maritimen Raumordnung'?
lassen sich fiir das blaue Wachstum verschiedene
Handlungsfelder ableiten, die sich unmittelbar in
INTERREG IV B-Projekten widerspiegeln:

e Erneuerbare Meeresenergien sollen durch
neue Energieformen, Zusammenschluss von
Energienetzen und hohere Energieeffizienz
verstarkt genutzt werden. Wahrend im Projekt
,Energetic Algae“ (EnAlgae) neue Wege der
Energiegewinnung mittels Algen erforscht wer-
den, beschaftigten sich die Projektpartner in
,E-Logistics in NSR Harbour Cities* (e-har-
bours) mit der Entwicklung innovativer und
intelligenter Energienetze in Hafenstadten.

¢ Fischerei und Aquakulturen sollen zur Forde-
rung der nachhaltigen Entwicklung und des
Wachstums gefordert werden. Hier setzt das
Projekt ,Integrating Aquaculture and Fisheries
Management towards a sustainable regional
development in the Baltic Sea Region*®

Ostseeraum
Juni 2011 — Mérz 2014
Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH (DE)

Kooperationsraum
Forderzeitraum
Name des Leadpartners (Staat)

Deutsche Projektpartner Gesellschaft fir Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Universitat Rostock
EUCC - Die Kiisten Union Deutschland e.V.

REM « Consult (Projektmanagement)

Mit Projektpartnern aus Danemark, Estland, Lettland, Litauen, Norwegen, Polen

Internetauftritt www.aquafima.eu/en/

Das Projekt AQUAFIMA zeigt, wie raumentwicklungspolitische Belange der Meere mit Unterstiitzung der Fische-
reiwirtschaft abgestimmt werden und zu maritimem Wachstum beitragen kénnen.

AQUAFIMA konzentrierte sich darauf den Aquakultursektor im Ostseeraum zu starken. Dabei wurden verschiedene Fische-
reiaspekte simultan betrachtet, insbesondere die Rolle und Potenziale von Aquakulturen und das Management existierender
Bestdnde. Zudem wurden Moglichkeiten untersucht, wie Aquakulturen als Alternativen zur Aufstockung von
Fischpopulationen in kiistennahen Gebieten verwendet werden kénnen.

Dazu wurden Analysen und Bewertungen fischartenspezifischer MalRnahmen durchgefiihrt. Durch Programme zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung wurden Managementkompetenzen im Bereich der Aquakulturen gefordert. Mit Hilfe von
Analysen zu Problemen und Synergien zwischen Fischerei und Aquakulturen sollte die Akzeptanz von Aquakulturen
gesteigert werden.

Die Projektergebnisse reichen von einer Uberpriifung der Fischereipolitik in der Ostsee liber die Entwicklung von Strategien
und Kompetenzen zur (Wieder-)Aufstockung der Fischbestande bis zur Férderung der Fischereiwirtschaft als Bestandteil
der rdumlichen Entwicklung. Unter anderem auf Basis von vier grenziiberschreitenden Pilotregionen, wie beispielsweise
dem Stettiner Haff, wurden unter Einbeziehung lokaler Fischer neue Managementkonzepte fiir Fischerei und Aquakultur
entwickelt. Die von Mitarbeitern der Kiisten Union Deutschland und von Fisch & Umwelt sowie des polnischen Meeresfi-
schereiinstitutes gemeinsam durchgefiihrte Untersuchung zum Stettiner Haff hat deutlich gemacht, dass zwar sowohl auf
polnischer als auch auf deutscher Seite umfangreiche Regeln zur Fischerei im Haff bestehen, es jedoch kaum grenziiber-
schreitende Kommunikation und Kooperation zu diesem Thema gibt. Durch die sich anschlieRende Riickkoppelung mit
Akteuren aus Forschung, Fischereivereinigungen und Politik wurde deutlich, dass Bedarf fiir ein abgestimmtes Management
des Stettiner Haffs besteht, wodurch Mehrwerte auf akademischer, regionaler und politischer Ebene erzielt wurden.

Damit kombinierte das Projekt einen raumpolitischen Ansatz mit individuellen Forderansatzen, die der regionalen Fischerei-
wirtschaft neue Wachstumsmaglichkeiten er6ffnen und durch die Vermittlung von Know-how die Wettbewerbsfahigkeit
innerhalb der Fischereiwirtschaft starken.



(AQUAFIMA) an, indem es neue Mdglichkei-
ten zur Versorgung mit Fisch bei gleichzeitiger
Stabilisierung der Fischbestande aufzeigt.

e Ein guter 6kologischer Zustand der maritimen
Regionen soll durch eine rationellere Nutzung
naturlicher Ressourcen sichergestellt werden.
Einen Ansatzpunkt im Tourismussektor zeigt
das Projekt , Towards sustainable growth of
cruise shipping in the NSR* (CRUISE GATE-
WAY) auf. Es zielt darauf ab, den Kreuzfahrt-
tourismus nachhaltiger zu gestalten.

Die Zielformulierungen zur maritimen Raum-
ordnung verdeutlichen: Die Okosysteme der
Meere kennen keine Grenzen und die Nutzung
der maritimen Ressourcen durch eine Region
kann nicht unabhangig von der Nutzung
derselben maritimen Ressourcen durch andere
Regionen gesehen werden. Die von der Europai-
schen Kommission identifizierten Schwerpunkt-
bereiche fur maritimes Wachstum kénnen nur in
Einklang mit einer ausgewogenen Raument-
wicklung realisiert werden. Hierfur bedarf es einer
transnationalen Abstimmung der Aktivitaten.
Neben der Abstimmung der Aktivitaten muss
auch das Qualifizierungs- und Bildungsniveau in
maritimen und marinen Berufsfeldern gesteigert
werden. Einer Vernetzung der Universitaten, die
sich diesen Berufsfeldern im Nordseeraum
widmen, zur Verbesserung von Forschung und
Lehre ging das Projekt ,Northern Maritime
University“ (NMU) nach.

Die gemeinsamen Themen der Regionen eines
Meeresgebietes umfassen dabei vielfaltige Wirt-
schaftsbereiche. Ausgehend von verschiedenen
Meeresressourcen spielen sie eine Rolle in der
Schifffahrt, der Fischerei, dem Tourismus, der
Hafenwirtschaft und vielen anderen Bereichen.
Dabei werden die Ressourcen sehr unterschied-
lich genutzt und kénnen sich sowohl erganzen,
zur Sicherung der Ressourcen beitragen oder
auch in Nutzungskonflikten zueinander stehen.
Insbesondere fachlbergreifende transnationale
INTERREG-Projekte kénnen dazu beitragen, sol-
che Konflikte abzubauen bzw. die Entscheidungs-
trager fir die Ressourcensicherung bei gleichzei-
tiger Starkung des blauen Wachstums zu
sensibilisieren. Beispielhaft daflr steht das Pro-
jekt ,Strategic Project on Transnational Commer-
cial Activities in Research & Innovation, Clusters
and in SME-Networks“ (Star Dust), welches einen
fachlUbergreifenden Ansatz verfolgt hat, um ver-

Fischlaich in Aquakulturanlage
(Projekt AQUAFIMA)

schiedene Herausforderungen des Ostseeraums
anzugehen und die Regionen im globalen Wett-
bewerb optimal zu positionieren.

2.4 Herausforderungen des griinen
und blauen Wachstums fiir
Stadte und Regionen

Die verschiedenen, in transnationalen Projekten
bearbeiteten Fragestellungen des griinen und
blauen Wachstums gehen letztlich auf grundle-
gende Herausforderungen zurlick, denen Stadte
und Regionen zunehmend ausgesetzt sind.
Hierzu gehdren die Globalisierung, die sich auf den
Wettbewerb der Stadte und Regionen um Unter-
nehmen und Einwohner auswirkt, und der Klima-
wandel, der Maflnahmen der Anpassung und der
Vorbeugung beispielsweise in der Landwirtschaft,
der Erzeugung erneuerbarer Energien oder dem
Kustenschutz erfordert. Aber auch der demogra-
fische Wandel und die weiterhin bestehende
Abhangigkeit von Energieimporten sowie von
fossilen Energietragern stellen zentrale Herausfor-
derungen dar. Je nach raumlichen Gegebenheiten
stellen diese allgemeinen Herausforderungen fur
verschiedene Gebietstypen konkrete, meist
mehrdimensionale Problemstellungen dar, die
Aspekte sowohl des griinen als auch des blauen
Wachstums beinhalten.

Stadte haben die Aufgabe, als Motoren der
Entwicklung zu fungieren. Sie mussen sich einer-
seits als hochwertige Wissenschaftsstandorte



,Durch die gemeinsame Entwicklung von Lehrveranstaltungen im Rahmen des Netzwerkes der Northern
Maritime University konnten wir die Attraktivitat des Nordseeraumes fiir maritime Industriezweige steigern.*

Prof. Dr. Kevin Cullinane
Edinburgh Napier University

profilieren, Wissenschaft und Wirtschaft
wirkungsvoll zusammenbringen, andererseits
sollen sie schonender mit ihren Umweltres-
sourcen umgehen und ihre Energienutzung neu
gestalten. Durch fortschreitende Urbanisierung
nimmt gleichzeitig der Bevolkerungsdruck zu.
Bauliche Verdichtungen kénnen daher stadtklima-
tische Auswirkungen haben oder einen Mangel an
stadtischen Griin- und Erholungsflachen
bedeuten. Im Austausch mit ihrem Umland sind
Stadte daher auf einen Ausgleich der Ressour-
cennutzung angewiesen.

Stadt-Umland-Raume bzw. funktionale Stadtre-
gionen sind gefordert, neues Wissen, welches
meist in GroRstadten akkumuliert wird, zu akqui-
rieren und flr regionale Akteure und KMU im
Umland der Stadte nutzbar zu machen. Uber
Multiplikatoren und Matchmaking-Prozesse kann

so die gesamte regionale Entwicklung gefordert
werden. Gleichzeitig bedarf es einer Blindelung
des innovativen Potenzials der KMU, um es im
Austausch mit den GroRstadten weiterzuentwi-
ckeln. Dartiber hinaus missen Stadt-Umland-
Raume ihre Umweltqualitat erhalten und nach
Méglichkeit weiter verbessern, um ihre Funktion
als 6kologische Ausgleichsrdume zu erfiillen. Die
Ausfiihrungen zur Region Rostock (vgl. Kapitel
3.6) zeigen den Zusammenhang zwischen stadti-
scher Entwicklung und der des Umlandes anhand
der Rolle maritimer Ressourcen auf.

Landliche Raume stehen vor der Herausfor-
derung, dass sie haufig nicht die notwendige
Anzahl an Unternehmen zur Férderung von
Synergien oder zur Clusterbildung aufweisen.
Daher sind Unternehmen im landlichen Raum in
besonderem Mafe auf Multiplikatoren und Match-

Nordseeraum
Januar 2008 — Juni 2012
Transport Research Institute, Edinburgh Napier University (UK)

Fachhochschule Liibeck
Hochschule Bremen
Jacobs University Bremen
Universitat Hamburg

Kooperationsraum
Forderzeitraum

Name des Leadpartners (Staat)
Deutsche Projektpartner

Mit Projektpartnern aus
Internetauftritt

Danemark, Norwegen, Schweden, Vereinigtes Konigreich
Wwww.nm-uni.eu/

Das Projekt NMU hat die Ausbildungsqualitiat hochqualifizierter Fachkrafte in maritimen Tatigkeitsfeldern
verbessert.

Im Nordseeraum gibt es einen Mangel an hochqualifizierten Fachkraften fir maritime Berufe. Aus den vielfaltigen
Nutzungsanspriichen, die sich an die Meeresgebiete richten, resultiert ein Bedarf fir multidisziplinar ausgebildete
Fachkrafte, die Verkehrs- und Infrastrukturaspekte mit okologischen Belangen verknlpfen. Keine einzelne
Hochschule ist in der Lage, die gesamte Vielfalt maritimer Qualifikationen anzubieten. Das Projekt NMU hat sich der
Herausforderung gestellt, diese Vielfalt an hochwertigen Qualifikationsmanahmen zu erreichen.

Im Mittelpunkt des Projekts stand die Erarbeitung unterschiedlicher bildungsbezogener Angebote. Dazu gehéren
sieben von den Partnern gemeinsam erarbeitete Lehrmodule, etwa zu maritimen Wirtschaftsfragen und Wertschop-
fungsketten, zu maritimem Verkehrsmanagement, zu Schiffstechnologien oder zu rechtlichen Fragen.

In einem Pilotdurchlauf von September 2009 bis Juni 2012 wurden 21 Veranstaltungen dieser Module fiir unter-
schiedliche Zielgruppen erprobt. Sie wurden als Préasenzveranstaltungen oder E-Learning-Einheiten, aber auch in
Kombination (Blended Learning) durchgefiihrt. So wurden von der Hochschule Bremen beispielsweise in Bremen
und Kiel Blended Learning Veranstaltungen fiir Industrievertreter zu Emissionen des Seeverkehrs und deren
Reinigung durchgefiihrt. Die gemeinsame Entwicklung der Module ging mit einem verstarkten Austausch zwischen
den Dozenten (traveling lecturer concept) einher und hat damit sowohl die Mobilitat der Studenten als auch die der
Dozenten erleichtert.

Die Ergebnisse fordern blaues Wachstum in zweierlei Hinsicht — zum einen durch neue Ausbildungsgange, die in
der Region direkt zu Wachstum (zuséatzliche Studenten, Ausbilder etc.) beitragen. Durch die erreichte Wissensbuin-
delung und Nutzungsmadglichkeiten des Wissens in den in internationaler Kooperation erstellten Lehrmodulen haben
die Projektpartner zum anderen einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber nicht an der NMU beteiligten Institutionen
erlangt.

Das Projekt NMU hat aufgezeigt, wie die Ausbildung von Fachkréaften geférdert werden kann, damit diese zukiinftig
zur Wertschopfung maritimer Unternehmen beitragen kdnnen.




making-Prozesse angewiesen, um von den grof3en
Wissenschaftsstandorten zu profitieren. Gleich-
zeitig verfligen landliche Raume aufgrund der
Uberdurchschnittlichen Bedeutung der Land- und
Forstwirtschaft (iber spezielles Wissen zu
Rohstoffen, ihrem Anbau und ihren Eigenschaften.
Diese endogenen Potenziale kénnen wiederum fir
eine wirtschaftliche Entwicklung im Sinne des
griinen Wachstums eingesetzt werden, wie die
regionale Analyse zu Oberbayern (vgl. Kapitel 3.6)
illustriert. AuBerdem sind viele l1andliche Raume in
besonderem Mafle den Auswirkungen des Klima-
wandels ausgesetzt. Hinzu kommen Flachennut-
zungskonkurrenzen, z. B. zwischen dem Anbau
nachwachsender Rohstoffe zur Energieerzeugung
oder als Baustoffe, dem Anbau von Pflanzen zur
Nahrungsmittel- oder Tierfutterproduktion und
Retentionsflachen.

Kustenraumen kommt bei einer zukunftig intensi-
veren Nutzung der Meere und Ozeane eine
bedeutende Rolle zu. Sie mussen die notwen-
digen Infrastrukturen und Logistikeinrichtungen

bereitstellen, damit die verschiedenen Akteure
Zugang zu den marinen Ressourcen erhalten.
Dies reicht von der seeseitigen Anbindung bis zur
Erschlieung des Hinterlandes, umfasst aber
auch Forschungseinrichtungen und Gewerbege-
biete. Die Hafenstadte Uibernehmen hierbei eine
wichtige Schnittstellenfunktion. Die klassische,
auf Logistik und Schiffsbau ausgerichtete Hafen-
wirtschaft und andere Wirtschaftszweige konkur-
rieren dabei um vorhandene und neue
Kapazitaten. Die funf Ebenen der Meeresraume
Meeresoberflache, Wassersaule, Meeresboden,
Meeresuntergrund sowie Luftraum kommen fir
unterschiedliche Nutzungen infrage, die von
Energieerzeugung Uber Nahrungsmittelpro-
duktion bis zum Abbau von unterirdischen
Ressourcen reichen und aus denen sich ein
Koordinationsbedarf ergibt. Gleichzeitig muss die
Okologische Qualitat sowohl an Land als auch im
Wasser sichergestellt werden, da vor allem der
Naturschutz, die Fischerei und der Tourismus auf
intakte Okosysteme angewiesen sind.



bieten von Makro- und Mikroalgen — sowohl
Abwasseraufbereitung oder zur CO,-Absorption.*

Dr. Shaun Richardson
Swansea University

,In EnAlgae erstellen und verbreiten wir zentrale Informationen zu den vielfaltigen technologischen Einsatzge-
im Bereich der Energiegewinnung als auch zur
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WIE TRANSNATIONALE INTERREG-PROJEKTE ZU GRUNEM UND

BLAUEM WACHSTUM BEITRAGEN

Innerhalb der Kooperationsrdaume der transnatio-
nalen Zusammenarbeit bestehen unterschiedli-
che Ausgangssituationen, Problemverstandnisse
und Politikansétze, die sich auf das Verstandnis
der Begriffe des griinen und blauen Wachstums
und die im Kooperationsraum denkbaren Projekte
und zu verfolgenden Zielvorstellungen auswirken.
Deshalb ist es zu Beginn der Arbeit notwendig,
auf Projektebene zunachst ein gemeinsames
Verstandnis zu zentralen Begriffen, Zielen und
Aufgaben zu entwickeln. Damit verbunden ist ein
Perspektivwechsel — der sogenannte Blick ,liber
den Tellerrand’. Dieser wird von vielen Projektak-
teuren als ein entscheidender Mehrwert von

Projekten der transnationalen Zusammenarbeit
angesehen.

Die in den folgenden Abschnitten dargestellten
Projekte zeigen, wie es INTERREG-Projekten
gelingt, gemeinsame Herausforderungen zu
Uberwinden und griines und blaues Wachstum
voranzubringen. Fur diese Broschiire wurden

17 Projekte ausgewahlt, die gute Beispielansatze
darstellen und unterschiedliche Themenfelder
des griinen und blauen Wachstums behandeln.
Auf diese Weise wird die thematische Vielfalt
moglicher Projektansatze aufgezeigt. Die Ansatze
reichen von der Nutzung von Algen und der

Kooperationsraum Nordwesteuropa
Dezember 2010 — Juni 2015

Universitat Swansea (UK)

Forderzeitraum

Name des Leadpartners (Staat)

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e. V.

Deutsche Projektpartner

Karlsruher Institut fiir Technologie
Belgien, Frankreich, Irland, Niederlande, Vereinigtes Kénigreich

Mit Projektpartnern aus

Internetauftritt www.enalgae.eu

Der Schwerpunkt des Projektes EnAlgae liegt auf den Potenzialen einer wirtschaftlich sinnvollen Nutzung von
Algen zur Gewinnung von Bioenergie in Nordwesteuropa.

Die Umsetzung der européischen Zielsetzungen zur Reduzierung der CO,-Emissionen und der Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen stellen die europaischen Regionen vor Herausforderungen. Vielfaltige Moglichkeiten miissen untersucht und
erschlossen werden, um die naturlichen Potenziale der Energieerzeugung auszunutzen.

Das Projekt EnAlgae sieht in der Nutzung von Algen als Energietrager eine solche Mdglichkeit, die es weiterzuentwickeln
gilt, und untersucht, unter welchen Bedingungen Algen wirtschaftlich rentabel eingesetzt werden kénnen. Die Einsatzmdg-
4 lichkeiten reichen dabei von einer reinen Verwendung zur Energieerzeugung und Kraftstoffproduktion bis zum kombinierten
Einsatz in Bioraffinerien, d. h. auch zur Produktion von Futtermitteln oder Pflanzennahrstoffen. Die Anforderungen von Algen
an Nahrstoffe, Licht und CO, kénnen auRerdem zur mikrobiologischen Reinigung von Abwéssern oder Abgasen genutzt
werden.

Die am Projekt beteiligten Universitaten und Forschungseinrichtungen profitieren von dem Wissens- und
Erfahrungsaustausch mit den neun Pilotanlagen zur Algenkultivierung. In drei Pilotanlagen in Irland, dem Vereinigen
Konigreich und der Bretagne werden beispielsweise Makroalgen zunachst in landgesttitzten Anlagen und anschlieRend im
Meer geziichtet, um Biomasse zu produzieren. Die Biomasse wird dann zur Energieerzeugung eingesetzt. Diese Pilotanlagen

1 sind in unterschiedlichen Arten von Kiistengebieten angesiedelt, sodass verschiedene Technologien getestet und auf ihre
i Eignung hin verglichen werden koénnen. In den Offshore-Anlagen wird untersucht, welche Umwelteffekte mit der
Algenziichtung und -nutzung einhergehen. Sechs landgestiitzte Pilotanlagen beschaftigen sich mit der Zucht von Mikroalgen
und deren Potenzial zur Gewinnung von Bioenergie. In der deutschen Pilotanlage an der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes werden Algen unter Verwendung der bei der Fischzucht anfallenden Nebenprodukte geziichtet.

Die aus den Pilotanlagen und von den Projektpartnern gewonnenen Erkenntnisse werden unter Federfiihrung der
Birmingham City University fiir ein webbasiertes Tool zur Entscheidungsfindung (decision support system) aufbereitet.
Interessierten Investoren und politischen Entscheidungstragern werden dadurch Informationen zu den technologischen
Einsatzmdglichkeiten sowie zu politischen und 6kologischen Rahmenbedingungen zur Verfiigung gestellt. Grof3e Resonanz
durch Wirtschaftsvertreter und eine breite Offentlichkeit wurden auf den zahlreichen OPEN DAY SVeranstaltungen erreicht,
die an den Pilotanlagen durchgefiihrt wurden.



Umsetzung intelligenter Energienetze

und -speichertechnologien Uber die Entwicklung
neuer Baustoffe bis hin zur nachhaltigen Gestal-
tung des Kreuzfahrttourismus und einer Forde-
rung von Aquakulturen. Die Gemeinsamkeit der
Projekte liegt in der Verknlipfung von Fragen des
griinen und/oder blauen Wachstums mit raument-
wicklungspolitischen Uberlegungen. In den fol-
genden Ausflihrungen wird dargestellt, welchen
konkreten Beitrag zu griinem und blauem Wachs-
tum die transnationalen Projekte in den beteilig-
ten Stadten und Regionen leisten konnten. Die
ausgewahlten Ergebnisse der transnationalen
Zusammenarbeit zur Férderung des griinen und
blauen Wachstums reprasentieren die Vielfalt der
maoglichen Beitrage. Sie reichen von Inventionen
und Innovationen Uber eine verbesserte Qualifi-
kation durch Kompetenzvermittlung, Austausch in
Netzwerken und Wissenstransfer bis hin zur
Durchflihrung von Pilotmafinahmen und Vorbe-
reitung von Folgeinvestitionen. Wesentliches
Merkmal der transnationalen Zusammenarbeit ist
dabei die Notwendigkeit zur landeribergreifen-
den Bearbeitung von Themen, da sich diese aus
gemeinsamen Herausforderungen ergeben.

3.1 Innovative Nutzungen von
Ressourcen fiir neue
Wachstumspotenziale

Innovationen sind von entscheidender Bedeutung
fur die Generierung zukinftiger Wachstumspoten-
ziale. Je nach konkretem Anwendungsfeld und
Nutzungen der Innovationen sind unterschiedliche
Rahmenbedingungen flr die Vermarktung neuen
Wissens relevant. Dementsprechend unterschied-
lich sind die Methoden und Ansétze, mit denen
INTERREG-Projekte die Entwicklung und Anwen-
dung von Innovationen voranbringen.

Algen als vielfaltige Ressource

So werden beispielsweise im Rahmen des Pro-
jektes ,EnAlgae“ in neun Pilotanlagen Daten zu
Rahmenbedingungen sowie zu innovativen An-
satzen und Verfahren zur Nutzung von Makro-
und Mikroalgen gesammelt und zwischen den
teilnehmenden Akteuren, zu denen beispiels-
weise die Hochschule fir Technik und Wirtschaft
des Saarlandes und das Karlsruher Institut fir
Technologie gehoéren, ausgetauscht. Dabei wird
den unterschiedlichen Kultivierungsarten von
Mikroalgen in landgestiitzten Systemen und von

Geschlossener Fotobioreaktor zur Kultivierung von Mikroalgen an der Universitét in
Swansea (Projekt EnAlgae)

Makroalgen in Meerwasser Rechnung getragen.
Algen bergen ein grolRes Potential in der erneuer-
baren Energiegewinnung; daneben werden die
Algen im Hinblick auf Anwendungsmaglichkeiten
in Bioraffinerien, d. h. zum Beispiel zur Herstel-
lung von Futtermitteln oder zur Reinigung von
Abwassern untersucht.

Diese Untersuchungen werden erganzt um
Marktanalysen, Nachhaltigkeitsbewertungen und
Zusammenfassungen zur existierenden Algenfor-
schung bzw. -nutzung. Durch die gesammelten
Informationen zu technologischen Maéglichkeiten,
geeigneten Standorten, den zu erwartenden
Ertragen, Wirtschaftlichkeitsaspekten und rechtli-
chen Rahmenbedingungen sollen Eintrittsbarrie-
ren flr Investoren und Entscheidungstrager ver-
ringert und die zunehmende Nutzung von Algen
gefordert werden. Durch Beteiligung der Euro-
pean Biomass Industry Association in ,EnAlgae“
kénnen kunftig Informationen zur nachhaltigen
Algennutzung in einem Algeninformationsnetz-
werk u. a. Unternehmen der Biomasseindustrie
zur Verfiigung gestellt werden.

Hafenstadte als Knotenpunkte im
Energienetz

Im Unterschied zur Energiegewinnung aus Algen
haben sich zahlreiche Technologien im Bereich
der erneuerbaren Energietrager mittlerweile
bewahrt. Fir intelligente Energienetze (smart
grids) zum Energietransport, zur Energiespeiche-



,Im Projekt e-harbours haben wir uns nicht auf technische Fragestellungen im Zusammenhang mit intelligenten
Energienetzen beschrankt, sondern durch die Einbindung von wirtschaftlichen, rechtlichen und organisatorischen
Aspekten von Beginn an die konkrete Umsetzbarkeit und Wirtschaftlichkeit von intelligenten Energieldsungen

in den Fokus gertickt.

Jan Schreuders
Gemeinde Zaanstad

rung und zur flexiblen Bereitstellung besteht hin-
gegen weiterhin ein groRer Innovationsbedarf.
Das Projekt ,e-harbours* zielte auf die Entwick-
lung und Umsetzung nachhaltiger Energiekon-
zepte auf Grundlage von Energienetzen in Hafen-
stadten. In sechs Beispielprojekten wurden
verschiedene innovative Ansatze identifiziert und
durch die Einbindung von Wirtschaftsakteuren teil-
weise bereits umgesetzt. Diese Ansatze reichen
von der Einfuhrung batteriebetriebener Boote in
Amsterdam Uber die Berechnung verschiedener
Szenarien zum Energieverbrauch in energieinten-
siven Unternehmen in Antwerpen bis zur Foérde-
rung intelligenter Netzsysteme zur Versorgung
von Wohngebieten in Malmé. Aufgrund der Vielfalt
der Ansatze ist es gelungen, die thematische
Bandbreite des Themenfeldes abzubilden und
Akteure flr die Moglichkeiten, die sich im Rahmen
der Netztechnologien bieten, zu sensibilisieren.

Vom Labor in die Produktion
Der Ubergang von Inventionen zu Innovationen,
also zu marktfahigen Gutern, Dienstleistungen

und Prozessen ist haufig mit grofen Risiken
verbunden, die es zu Uberwinden gilt, um den
langfristigen Erfolg innovativer Ideen fir die
regionale Wertschopfung zu sichern. Das Projekt
,Bio Base NWE" stellt diesen Ubergang in den
Mittelpunkt der Aktivitaten. Im Zentrum stehen
dabei in der Biodkonomie tatige KMU, die sich
durch ein hohes Innovationspotenzial auszeich-
nen, haufig jedoch vor dem Problem der Um-
setzung stehen und ihre Inventionen in der Folge
nicht zur Marktfahigkeit flihren kénnen. Das Pro-
jekt zielt zum einen auf die Uberfiihrung von Pro-
zessen vom Labor- in den Produktionsmafistab
und damit auf die Erlangung der Marktreife. Mit-
hilfe von Coupons im Wert von 10.000 € kénnen
die notwendigen Versuche in der ,Bio Base*-
Pilotanlage in Gent (Belgien) durchgefihrt wer-
den. Die angebotenen Module reichen von der
Vorbehandlung von Biomasse Uiber enzymatische
Katalysen bis zur Aufreinigung von Fer-
mentationsprodukten. Bislang konnten 10 der ins-
gesamt 50 verfliigbaren Coupons an Unterneh-
men in Deutschland, den Niederlanden und

Nordseeraum
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Das Projekt e-harbours zeigt Ansatzpunkte fiir eine effizientere und zunehmend auf erneuerbaren Energien
basierende Gestaltung der Energieproduktion und -nutzung in Hafenregionen auf.

Hafenregionen sind grofRe Energiekonsumenten. Aufgrund hoher Energieineffizienzen und einer geringen Nutzung
erneuerbarer Energien kann die Umgestaltung der Energiesysteme in Hafenregionen zu deutlichen Energieeinspa-
rungen beitragen. Das Projekt e-harbours ging auf die Suche nach Potenzialen fir Energieeinsparungen, ein flexib-
leres Nachfragemanagement und neue Speichertechnologien in Hafenregionen. Auf Basis von intelligenten
Energienetzen (smart grids) hat es einen Beitrag zu nachhaltigeren Energiekonzepten in Hafenstadten geleistet.

In den Hafenstadten Amsterdam, Antwerpen, Hamburg, Malmé, Scalloway und Zaanstad wurde eine Abschatzung
der notwendigen technischen, wirtschaftlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir konkrete MaRnahmen
zur Umsetzung nachhaltiger Energiekonzepte in Hafenstadten vorgenommen. In Amsterdam wurde beispielsweise
das Einsparpotenzial analysiert, das sich fiir die 250 kommerziell betriebenen und 14.000 privat genutzten Boote
ergibt. Nach einer Umristung auf elektrische Antriebe kdnnen diese Boote zu Zeiten niedriger Energienachfrage
aufgeladen werden und so etwa 10 % an Energiekosten einsparen. Batterien von elektronisch angetriebenen Schiffen
bieten damit eine flexible Schnittstelle in intelligenten Energienetzen.

Wahrend sich dieses Beispiel auf vernetzte Energiesysteme bezieht, konnte im schottischen Hafen Scalloway gezeigt
werden, dass auch in kleinen Hafen mit lokalen, weitgehend unabhangigen Systemen Potenziale fiir einen verbes-
serten Energieeinsatz bestehen, ein mangelndes Bewusstsein fir Probleme und Méglichkeiten haufig jedoch
verhindert, dass diese Potenziale genutzt werden.

Die aufgezeigten Potenziale zur Verbesserung der Energiesysteme richten sich somit an vielfaltige Akteure, von
Hafenbetreibern Uber Unternehmen bis zu in Hafenstadten ansassigen Birgern. Durch Einsparung von
Energiekosten wird die Wettbewerbsfahigkeit europaischer Hafenregionen im globalen Wettbewerb gestarki.




Belgien vergeben werden. So wird beispielsweise
das im Dusseldorfer Life Science Center angesie-
delte KMU Autodisplay Biotech GmbH gefordert,
welches sich von der Férderung durch ,Bio Base
NWE* verbunden mit dem Zugang zur ,Bio
Base“-Pilotanlage eine deutlich schnellere Ent-
wicklung im Bereich der bakteriellen Oberflachen-
prasentation verspricht. Zum anderen werden die
Unternehmen im Hinblick auf Fragen zum Inno-
vationsmanagement u. . anwendungs- orientiert
beraten, wodurch erganzend zur technischen
Marktreife auch Unterstiitzung bei der organisato-
rischen Umsetzung zur Erlangung der Marktreife
geleistet wird. Aufgrund seiner Partnerstruktur, in
die primar Technologiezentren und Einrichtungen
zur Forderung der Bio6konomie wie beispiels-
weise CLIB 2021 — Cluster industrielle Biotechno-
logie eingebunden sind, kann das Projekt diese
Breite an Unterstutzungsleistungen anbieten.

3.2 Bildungs- und Sensibilisierungs-
mafRnahmen setzen lokale Ent-
wicklungsimpulse

Die Generierung und Vermittlung von Wissen

ist entscheidend, um kiinftige Wachstumspoten-
ziale im Sinne des griinen und blauen Wachs-
tums auszuschopfen. Dies kann neben Mal-
nahmen zur Aus- und Weiterbildung auch Mal3-
nahmen zur Sensibilisierung fir Heraus-
forderungen des griinen und blauen Wachstums
umfassen. Bildungsmalnahmen im Rahmen von
INTERREG-Projekten setzen haufig an anwen-
dungsorientierten Fragen an und zielen darauf
ab, neue Entwicklungen und Kenntnisse in aus-
gewahlten Wirtschaftssektoren zu verbreiten, um
deren Wettbewerbsfahigkeit beispielsweise im
Sinne einer Steigerung der Ressourceneffizienz
zu fordern.

Moderne Bauweise und traditionelle
Baukultur

Ein anschauliches Beispiel fiir Weiterbildung im
Bereich der Anwendungsorientierung stellt das
Projekt ,AlpHouse*” dar, welches sich auf die Bau-
wirtschaft konzentriert hat. Im Rahmen des Pro-
jektes wurden Qualifizierungsmodule fur lokale
Handwerker, Architekten, Planungsbuiros und
andere KMU des Bausektors entwickelt, getestet,
evaluiert und optimiert. Sie sollen diese bei der
Verknipfung der traditionellen Baukultur mit den
Anforderungen einer modernen Bauweise, die

Hafen von Scalloway (Shetlandinseln): Potenziale fiir verbesserten Energieeinsatz

(Projekt e-harbours)

verstarkt klimatische Standortbedingungen
berlicksichtigt, unterstitzen. Durch diese an den
regionalen Potenzialen ansetzende Kompetenz-
vermittlung zielte das Projekt auf eine Starkung
der regionalen Betriebe als Riickgrat des Arbeits-
marktes in landlichen Gebieten des Alpenraums,
durch die Verwendung regionaler Materialien
dartber hinaus auch auf eine Forderung regiona-
ler Wirtschaftskreislaufe. Auf zahlreichen Konfe-
renzen und in ,Gemeindegesprachen® mit Hand-
werkern und lokalen Entscheidungstragern
konnten die Relevanz und transnationale Dimen-
sion des Themas daruber hinaus fur breitere
Bevolkerungsschichten hervorgehoben werden.
Die Ansprache relevanter KMU wurde letztlich
durch eine breite Partner- und Expertenbeteili-
gung umgesetzt, die von Verbanden wie der
Handwerkskammer fur Minchen und Oberbayern
Uber Forschungs- bzw. Bildungseinrichtungen wie
dem Energieinstitut VVorarlberg bis hin zu Inge-
nieuren, Architekten und Planern reichte.

Bildung als Grundlage fiir blaue
Innovationen

Auch im Rahmen der Projekte ,Northern Maritime
University“ (NMU) und ,AQUAFIMA* wurden
Lehrmodule entwickelt, die sich in diesen Projek-
ten jedoch vor allem an Studentinnen und Stu-
denten richten. So zielte das Projekt ,NMU* auf
eine Aufwertung und Férderung von anspruchs-
vollen Beschaftigungsmaoglichkeiten in der mariti-
men Wirtschaft. Da die Hochschulen nicht fur



LDurch den Austausch mit und zwischen den Unternehmen ist es im Projekt Act Clean gelungen, Probleme bei
der Umsetzung umweltfreundlicher Produktionsprozesse in den Unternehmen zu identifizieren und Lésungs-
ansatze zu entwickeln.*

Dr. Carmen Gottwald
Umweltbundesamt

jedes maritime Fachgebiet eigene Spezialisten
haben, wurden Lehrmodule als Prasenzveran-
staltungen, E-Learning-Einheiten oder als Kombi-
nation (Blended Learning) gemeinsam erarbeitet.
Die zugrundeliegenden Forschungsaktivitaten zu
den relevanten Inhalten wurden dabei ebenfalls
gemeinsam durchgefiihrt — vom Schwedischen
Umweltforschungsinstitut IVL und der Hochschule
Bremen beispielsweise zu maritimem Transport
und Personalmanagement. Dariber hinaus konn-
ten die verfligbaren Informationen der verschie-
denen Partneruniversitaten zu den Inhalten und
Strukturen der Studiengange verbessert werden.
Dieses zunachst eher akademische Ergebnis
erleichtert Studierenden den Wechsel zwischen
den beteiligten Universitaten. Die Verbesserung
des Qualifizierungsniveaus zielt auRerdem auf
die mittelfristige Steigerung der regionalen Attrak-
tivitat fir maritime Industrien, um sowohl maritime
Betriebe in der Region zu halten als auch
langfristig neue maritime Betriebe in den Partner-
regionen anzusiedeln.
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Im Unterschied zu dem relativ breiten Ansatz von
,NMU* fokussierte das Projekt ,AQUAFIMA* auf
eine Verbesserung von Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten zu Aquakulturen und richtet sich
damit an einen Schwerpunktbereich des blauen
Wachstums. So wurden in Kooperation von Uni-
versitaten E-Learning-Module entwickelt und
getestet, die von den beteiligten Universitaten
bereits in der Lehre verwendet werden. Mittelfris-
tig sollen diese Module unter Beteiligung der Uni-
versitat Rostock in einen international ausgerich-
teten, einheitlichen Masterstudiengang fiir
Aquakulturen einflieRen. Erganzend zu den Aus-
bildungsmafinahmen wurden im Projekt Aktivita-
ten zur Sensibilisierung der Bevolkerung durchge-
fuhrt, um zur Bewusstseinsbildung flr zukilinftige
Entwicklungen in der Fischerei beizutragen. Dazu
wurde die Vermarktung von Fisch als gesundes
Lebensmittel mit einem Fotowettbewerb sowie
einer Ausstellung, die u. a. im Deutschen Meeres-
museum in Stralsund zu sehen war, gefordert.
Interessierte Verbraucher wurden auf3erdem tber

Dezember 2008 — Februar 2012

Umweltbundesamt (DE)

Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit

Italien, Osterreich, Polen, Slowakei, Slowenien, Tschechische Republik, Ungarn

Internetauftritt www.act-clean.eu/

Das Projekt Act Clean zeigt Moglichkeiten auf, die KMU den Zugang zur Nutzung umweltfreundlicher Technologien
erleichtern.

KMU benétigen haufig Unterstiitzung, um sich an neue EU-Richtlinien und -Verordnungen anzupassen, geforderte Umwelt-
standards in ihre Produktionsprozesse zu integrieren und Umweltinnovationen einzufiihren, die ihre Wettbewerbsfahigkeit
sichern. Im Projekt Act Clean wurden verschiedene Angebote fiir KMU erstellt, mit denen diese ihre Produktionsprozesse
umweltfreundlicher gestalten kénnen.

Eines dieser Angebote besteht in einem transnationalen Netzwerk aus Nationalen Kontaktstellen mit Zugang zu etwa 200
Einrichtungen in acht mitteleuropéischen Léndern. Uber dieses Netzwerk konnten eine groRe Zahl von KMU direkt
angesprochen und Lésungsvorschlage zur Umsetzung umweltschonender Prozesse und Produkte angeboten werden. Die
Grundlage bilden mehrere hundert Beispiele fiir die Anwendung umweltfreundlicher Technologien, die gesammelt wurden
und in einer o6ffentlich zuganglichen Datenbank verfligbar sind.

Ein weiteres Angebot besteht in der vom Projekt entwickelten und bereitgestellten Toolbox. Darin werden 45 Ansatze fiir
besonders haufig in KMU bestehende Bedarfe in den Bereichen Emissionen, Abfall, Energie, Materialien, Umwelt-
management und Lebenszyklusanalysen aufgezeigt. Die Ansatze reichen von der Berechnung von Emissionen tiber Anwen-
dungen zur Vorhersage und entsprechend angepasstem Einsatz von verfliigbarer Windenergie bis zur Bereitstellung von
Informationen zu besonders relevanten Politiken und Initiativen der EU. Ergénzt werden diese Ergebnisse durch Politikemp-
fehlungen zu zentralen Problemen, denen KMU bei der Erfiillung von Umweltstandards gegentiberstehen.

Im Rahmen von Matchmaking-Aktivitdten wurden auRerdem mehr als 20 nationale und transnationale Workshops durch-
gefiihrt, in denen interessierte KMU Zugang zu in anderen KMU bereits etablierten Ansatzen und technologischem Know-
how erhalten konnten. Die thematischen Schwerpunkte umfassten sowohl Fragen der Ressourcen- und Energieeffizienz
als auch Fragen zum Umgang mit Abfallen und Umweltmanagementsystemen.

Sowohl das Netzwerk als auch die Datenbasis, die Toolbox und das Matchmaking tragen zur Kompetenzsteigerung in KMU
bei, wodurch diese wettbewerbsfahiger werden.




regionale Zucht- und Produktionsketten von Fisch
aus Aquakulturen und Unterschiede zur konven-
tionellen Fischerei informiert.

Sensibilisierung von Entscheidungstra-
gern und Unternehmen

Wahrend in den Projekten ,AlpHouse®, ,NMU*
und ,AQUAFIMA*" die Weiterentwicklung etablier-
ter Wirtschaftsbereiche durch Qualifizierungsmaf3-
nahmen zentrale Projektbestandteile waren, steht
in den Projekten ,EnAlgae“ und ,PRESOURCE*
die Bewusstseinsbildung unterschiedlicher
Akteursgruppen im Vordergrund. Das Projekt
,EnAlgae“ mochte Entscheidungstrager fur die
Potenziale der relativ unbekannten Algennutzung
sowie fur die Synergien sensibilisieren, die sich
aus dem Einsatz von Algen in Verbindung mit
anderen Tatigkeiten (z. B. Fischzucht in Aqua-
kulturen oder Abwasseraufbereitung) ergeben.
Daher wurden die technologischen Mdéglichkeiten
auf verschiedenen internationalen Veranstal-
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tungen vorgestellt, wie beispielsweise auf der
European Biomass Conference and Exhibition,
die 2013 in Kopenhagen stattfand.

,LPRESOURCE" ist ein Folgeprojekt zum ab-
geschlossenen Projekt ,Access to Technology
and Know-how in Cleaner Production in Central
Europe® (Act Clean). Beide Projekte unterstiitzen
die Umstellung auf ressourcensparende Produk-
tionsprozesse in Unternehmen. Unter Nutzung
der Projektergebnisse von ,Act Clean® (vgl.
Kapitel 3.3) wird in ,PRESOURCE" die Bewusst-
seinsbildung sowohl von KMU als auch von
Kreditgebern fur die Wirtschaftlichkeit effizienz-
steigernder Ansatze geférdert. Mit dem ,EDIT
Value Tool‘, das zurzeit entwickelt wird und im
Laufe des Jahres 2014 zur Anwendung kommen
soll, kann eine Potenzialanalyse fiir verbesserte
Ressourceneffizienz in KMU durchgefiihrt
werden. Durch Verbreitung Gber Kammern und
Verbande und durch Unterstlitzung von entspre-

Juni 2012 — November 2014
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www.presource.eu/

Das Projekt PRESOURCE unterstiitzt KMU bei der Steigerung ihrer Ressourceneffizienz und zeigt Wege zur
Finanzierung dafiir notwendiger Investitionen auf.

KMU sind sich ihrer Méglichkeiten zur Steigerung ihrer Energie- und Materialeffizienz haufig entweder nicht bewusst
oder sie wissen nicht, wie sie die Investitionen finanzieren kénnen. Das Projekt PRESOURCE sensibilisiert KMU fuir
diese Fragen und zeigt Moglichkeiten auf, wie sie Potenziale zur Steigerung der Ressourceneffizienz identifizieren
und ausschopfen kénnen und welche Finanzierungsquellen genutzt werden kénnen.

Zentral fir die Sensibilisierung von KMU ist das ,EDIT Value Tool* (Eco-innovation Diagnosis and Implementation
Tool for Increasing the Enterprise Value), das derzeit im Projekt entwickelt und in drei Schritten angewendet wird.
Nach einer Analyse der involvierten Akteure, des Produktzyklus und einer Gegenuberstellung des Material- und
Energieinputs mit dem Material- und Energieoutput (Schritt 1) erfolgt die Identifizierung vorhandener Potenziale und
angemessener MaRRnahmen (Schritt 2). AbschlieRend wird die Machbarkeit der vorgeschlagenen MaRnahmen
abgeschatzt (Schritt 3). Durch die Schulung von Energie- und Materialeffizienzberatern im Umgang mit dem ,EDIT
Value Tool’ soll der Zugang fiir KMU zur Verwendung des Tools vereinfacht werden. Mit Entwicklung und Einfiihrung
dieses Tools leistet das Projekt einen Beitrag zu den Aktivitaten fiir ein ressourceneffizientes Europa im Sinne der
Strategie Europa 2020.

AuRerdem kommt es darauf an, die Unternehmen fiir die verfuigbaren Finanzierungsmaglichkeiten der Mafinahmen
zu sensibilisieren. Diese reichen von klassischen Finanzdienstleistungsprodukten tber spezifische Férderprogramme
bis zu alternativen Finanzierungsmadglichkeiten wie ,Crowd Funding‘. Gleichzeitig soll potenziellen Kreditgebern
aufgezeigt werden, dass ressourcensparende MaRRnahmen wirtschaftlich sinnvoll sind und sich daher auch fiir die
Geldgeber mittelfristig lohnen.

Wachstumsrelevante Mehrwerte werden im Projekt PRESOURCE vor allem fir KMU erwartet, die durch Anwendung
des Tools in die Lage versetzt werden, MaRnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz und damit zur Kosten-
einsparung zu identifizieren, durchzufihren und folglich ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.
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L,FUr etablierte und neue Kreuzfahrthafen im Nordseeraum bot das Projekt Cruise Gateway eine Gelegenheit,
Ansatze zur nachhaltigen Gestaltung des Kreuzfahrtbooms zu entwickeln und auszutauschen und damit zur
umweltgerechten Steuerung des Wachstums beizutragen.®

Adina Cailliaux
Hafen Hamburg Marketing e. V.

chend geschulten Energie- und Materialeffi-
zienzberatern sollen KMU Zugang zu diesem
Tool erhalten. Damit die identifizierten Poten-
ziale tatsachlich in den Unternehmen realisiert
werden, zielt das Projekt ,PRESOURCE" aulRer-
dem darauf ab, Informationen zu Finanzierungs-
moglichkeiten bereitzustellen, die ebenfalls tGber
Kammern und Verbande den KMU zugéanglich
gemacht werden sollen.

3.3 Vernetzung vor Ort fur integrative
Wachstumsansatze

Netzwerke kdnnen einen Beitrag zu Wachstums-
impulsen leisten, indem der Austausch zwischen
Akteuren aus verschiedenen Bereichen beispiels-
weise innerhalb einer Region oder auch auf
transnationaler Ebene zwischen Akteuren aus
ahnlichen Bereichen gefordert wird. Haufig geht
es dabei darum, entweder fachliche Netzwerke
beispielsweise zwischen Verwaltungen zu entwi-

ckeln oder institutionell unterschiedlich veran-
kerte Akteure, die sich mit verwandten Themen
befassen, zusammenzubringen.

Vernetzung von Verwaltung, Wirtschaft
und Wissenschaft

So dienten die Projekte ,AQUAFIMA® und ,Act
Clean® als Plattformen zur Vernetzung von Akteu-
ren aus Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft
auf verschiedenen raumlichen Ebenen. Im Rah-
men von ,AQUAFIMA® konnten Ergebnisse des
Projektes in Deutschland in den Nationalen Stra-
tegieplan Aquakultur, der im Rahmen der
Gemeinsamen Fischereipolitik der EU zu erarbei-
ten ist und dessen Aufstellung in Deutschland
federflihrend vom Ministerium fiir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und l&andliche Rdume des
Landes Schleswig-Holstein betreut wird, einflie-
Ben. Eine wesentliche Grundlage dafiir sind die
von der Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpom-
mern durchgefihrten Untersuchungen zu Status-
Quo und Potenzialen von Aquakulturstandorten

Nordseeraum
Oktober 2010 — September 2013
Hafen Hamburg Marketing e.V. / Hamburg Cruise Center e. V. (DE)

Seehafen Kiel GmbH & Co. KG
Columbus Cruise Center Bremerhaven
Der Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen Bremen
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Der Austausch von Erfahrungen und Wissen zwischen kleinen und groBen Héafen hat im Projekt CRUISE GATEWAY
die Etablierung eines nachhaltigen Kreuzfahrttourismus im Nordseeraum vorangebracht.

Der Kreuzfahrtsektor im Nordseeraum steht vor zwei zentralen Herausforderungen. Einerseits werden die Nordseehafen
bislang nicht als eigenstandige, zusammenhangende Tourismusdestination, sondern eher als Zu- oder Ausstiegshafen fiir
andere Kreuzfahrten wahrgenommen. Andererseits verzeichnet der Kreuzfahrttourismus seit Jahren ein stetiges Wachstum,

das es langfristig zu sichern und nachhaltig zu gestalten gilt. Aktivitaten zur Uberwindung dieser beiden Herausforderungen
standen im Projekt CRUISE GATEWAY im Mittelpunkt.

Mit dem Ziel, den Nordseeraum zu einer Modellregion fiir nachhaltigen Kreuzfahrttourismus zu etablieren, wurden im
Rahmen von CRUISE GATEWAY zahlreiche Veranstaltungen durchgefiihrt. Akteure sollten fiir verschiedene Elemente einer
nachhaltigen Gestaltung sensibilisiert werden und im Austausch voneinander lernen. So wurden u. a. Workshops zu
Landausfltigen in Bremerhaven (DE), zu Aspekten der Logistik in Kiel (DE), aber auch zu Bedingungen firr ein erfolgreiches
Marketing in Esbjerg (DK) organisiert.

Ein Katalog mit Handlungsmaéglichkeiten wurde zur Inspiration fir Hafen erstellt, die sich als nachhaltige Kreuzfahrthafen
etablieren wollen. Die Mdglichkeiten reichen von der friihzeitigen Beachtung von Nachhaltigkeitsaspekten im
Planungsprozess von Kreuzfahrtterminals tiber die Férderung 6kologischer Belange beim laufenden Betrieb eines Kreuz-
fahrtterminals bis zur moglichst umweltfreundlichen Gestaltung von Landausfliigen. Die zentralen Ergebnisse sind in einem
,Best Practice Guide Sustainability’ zusammengefasst. Dieser dient den Partnern und weiteren Nordseehéfen als Leitlinie
bei ihren Bemuihungen, Kreuzfahrten umweltfreundlicher zu gestalten.

Diese Ergebnisse sollen den am Kreuzfahrttourismus beteiligten Stadten sowie den Betreibern der Hafen und Terminals
helfen, zusatzliche Gaste anzuziehen, wodurch sowohl im Kreuzfahrttourismus als auch in damit verbundenen Geschafts-
feldern Wachstumsimpulse gesetzt werden. In bisher nicht beteiligten kleineren Hafen werden durch die erstmalige Einbe-
ziehung in den Kreuzfahrttourismus ebenfalls Wachstumsimpulse gesetzt.




im Ostseeraum. Auf regionaler Ebene wurde
durch Workshops der grenziberschreitende Aus-
tausch zwischen Fischereiverbanden, zustandi-
gen Behodrden und Wissenschaftseinrichtungen
gefordert. So wurde beispielsweise fur das Stetti-
ner Haff eine Starken-Schwachen-Analyse fir
Fischerei und Aquakulturen durchgefihrt und
darauf aufbauend der Bedarf fur ein gemeinsa-
mes raumbezogenes Fischereimanagement
(area-based fisheries management) identifiziert.
Durch Etablierung eines solchen Managements
koénnten deutsche und polnische Akteure Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Wasserqualitat
und Besatzmaflnahmen zur Erholung der Fisch-
bestande in Zukunft besser koordinieren, um die
wirtschaftliche Grundlage der regionalen Fische-
rei im Stettiner Haff langfristig zu sichern. Im Pro-
jekt ,Act Clean“ wurden durch Workshops, B2B-
Meetings und Messestande Anbieter und
Nachfrager von Technologien zur Steigerung der
Ressourceneffizienz zusammengebracht. Gute
Beispiele flr einen produktintegrierten Umwelt-

Kooperationsraum Nordwesteuropa
Forderzeitraum

Name des Leadpartners (Staat)

schutz (,Cleaner Production‘) wurden weiterver-
breitet und sind auch Uber das Projektende
hinaus in einer Datenbank online abrufbar. Die im
Projektverlauf identifizierten zentralen Aspekte
wurden in einer ,Transnationalen Agenda‘ festge-
halten, fir die sich die im Advisory Board des
Projektes vertretenen Ministerien der beteiligten
Lander auf Kernelemente im Bereich ,Cleaner
Production‘ verstandigt haben. Dieser informelle
Konsens lieferte mit Bezug zur Leitinitiative ,Res-
sourceneffizienz' Ansatzpunkte zur Umsetzung
der Strategie Europa 2020.

Lernprozesse durch Netzwerkbildung
Neben der Vernetzung von verschiedenen
Akteursgruppen oder dem Matchmaking von
Angebots- und Nachfrageseite konnen Uber Netz-
werke durch themenbezogenen Austausch auch
Lernprozesse angestoflen werden. Diese
Aspekte waren bzw. sind in den Projekten
,CRUISE GATEWAY*, ,NMU* und ,,Grow2Build*
von besonderer Bedeutung. Das Beispiel

Mai 2011 — August 2015
Stichting Dienst Landbouwkundig Onderzoek DLO (NL)

Institut fur Textiltechnik, RWTH Aachen
Belgien, Frankreich, Niederlande, Vereinigtes Konigreich

Deutsche Projektpartner
Mit Projektpartnern aus

Internetauftritt www.grow2build.eu/

Grow2Build fordert den Einsatz von Hanf und Flachs als Baustoff durch den Aufbau einer Wertschopfungskette.

Die Forderung nach einer zunehmend biobasierten Wirtschaft stellt verschiedene Wirtschaftsbereiche vor Herausforde-
rungen bzgl. der Anpassung von Produktionsprozessen und des Aufbaus neuer Wertschopfungsketten. U. a. missen
die Akteure der gesamten Wertschopfungskette einbezogen werden. Im Fall von biobasierten Baumaterialen wie Hanf
und Flachs reichen diese Akteure von der landwirtschaftlichen Produktion iber die Weiterverarbeitung bis hin zur Bauwirt-
schaft. Das Projekt Grow2Build fordert den Aufbau einer Wertschépfungskette durch Sensibilisierung, Information und
Kommunikation.

Durch Zusammenarbeit von Experten sollen im Projekt Grow2Build daher Synergien zwischen primarer Produktion,
handwerklicher und industrieller Verarbeitung sowie der finalen Verwendung von Hanf und Flachs geférdert werden. So
kénnen sowohl die bisher haufig als Abfall angesehenen Schaben als auch die Fasern und Samen fiir die Herstellung
von Baustoffen genutzt werden. Die Fasern eignen sich beispielsweise zur Herstellung von Verbundbaustoffen und
Dammstoffen, Schaben kénnen u. a. fiir die Herstellung von Tonziegeln und Spanplatten verwendet werden.

Zur Etablierung dieser jungen, auf nachwachsenden Rohstoffen basierenden Wertschépfungskette setzt das Projekt
weniger auf die unmittelbare Férderung der Unternehmen als vielmehr auf die Schaffung von Voraussetzungen auf
sektoraler Ebene, die Identifizierung von Méglichkeiten und Herausforderungen, die Vernetzung der betroffenen
Wirtschaftsbereiche sowie auf Kommunikations- und Marketingmafnahmen. Geplante Ergebnisse umfassen u. a. den
Aufbau eines GIS-Tools fiir Nordwesteuropa, eine Wanderausstellung fiir ein Ecobuilding-Zentrum sowie Informations-
material zu standardisierten und harmonisierten Anbau- und Verarbeitungstechniken, die ein hohes Qualitatsniveaus
der Produkte sichern. AuRerdem werden in Kooperation von KMU mit dem Forschungszentrum der Universitat Brunel
(BE) Pilotstudien und Produktinnovationen getestet und durchgefiihrt.

Nutzer der Projektergebnisse sollen alle KMU entlang der Wertschopfungskette fiir Baumaterialien aus Hanf und Flachs
sein, beginnend mit der Landwirtschaft tiber das Handwerk und die verarbeitende Industrie bis hin zur Bauwirtschaft,
Bauherren und Architekten.




LuUnter Beteiligung von Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen wurden im Projekt Star Dust Netzwerke
zu den zentralen transnationalen Herausforderungen aufgebaut. Diese Netzwerke tragen zu einer Steigerung
der Innovationsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit des Ostseeraums bei.*

Karin Nygard Skalman
VINNOVA

,LCRUISE GATEWAY* steht fur den Aufbau eines
transnationalen Netzwerks zwischen etablierten
Kreuzfahrthafen wie in Kopenhagen oder Kiel
und kleineren Hafen, die bislang nicht in vollem
Umfang Uber die fir den Kreuzfahrttourismus not-
wendigen Infrastrukturen verfigen. In Bremerha-
ven wurde u. a. mit einer Konferenz zu nachhalti-
gen Landausfligen und durch Medienprasenz
des Projekts das Bewusstsein politischer Akteure
fur den Kreuzfahrtsektor und seine Bedeutung fir
die regionale Wirtschaft gestarkt. Im Rahmen
weiterer Veranstaltungen und thematischer
Arbeitsgruppen konnten die kleineren Hafen vom
Wissen ihrer Projektpartner profitieren. Durch die
Netzwerkbildung soll die Nordsee als eigenstan-
dige Kreuzfahrtdestination starker in den Fokus
der Reedereien gertickt werden, wovon vor allem
die etablierten Kreuzfahrthafen als Ankerpunkte
profitieren. Schlief3lich wurde iber das Netzwerk
eine neue Kooperation im Bereich umweltvertrag-
licher Transport- und Logistikldsungen initiiert, die
damit weitere Impulse fur grines und blaues
Wachstum in den beteiligten Hafen setzt.

Kooperationsraum Ostseeraum
Forderzeitraum
Name des Leadpartners (Staat)

Deutsche Projektpartner

VINNOVA (SE)

Im Rahmen des Projekts ,NMU* konnte ein trans-
nationales Netzwerk von Wissenschaftlern aus funf
Landern des Nordseeraums aufgebaut werden, die
sich mit verschiedenen Aspekten maritimer Ent-
wicklung und blauen Wachstums beschaftigen.
Durch den Austausch zwischen den Wissenschaft-
lern und durch Gastlehrveranstaltungen (traveling
lecturer concept) konnte das verfugbare spezifi-
sche Wissen der einzelnen Universitaten geblndelt
werden. Die Breite des notwendigen relevanten
Wissens deutet bereits die Unterschiedlichkeit der
Kompetenzen einiger deutscher Partner an. So
brachte die Fachhochschule Liibeck Expertise im
Bereich des Maschinenbaus, die Jacobs University
Bremen Wissen Uber maritime Logistik und die
Hochschule Bremen Kenntnisse tber maritime
Wirtschaft und Management in den Austausch ein.
Da sich die Vernetzung auch auf Akteure der mari-
timen Wirtschaft wie z. B. Terminalmanager, die
ihre Logistikkonzepte vorstellten, ausdehnte, ent-
standen wertvolle, wechselseitige Impulse zwi-
schen Forschung und Praxis, die den Praxisbezug
der Lehrmodule gestéarkt haben.

September 2010 — Dezember 2013

Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH

BioCon Valley® GmbH

Mit Projektpartnern aus
Internetauftritt

Danemark, Estland, Finnland, Lettland, Litauen, Norwegen, Polen, Schweden,
www.bsrstars.se/stardust/

Mit Innovationen rund um 6kologische, 6konomische und gesellschaftliche Themen des Ostseeraumes hat das
Projekt StarDust zur Entwicklung neuer Wachstumspotenziale beigetragen.

Die Ostseeregion hat vielfaltige 6kologische, 6konomische und gesellschaftliche Herausforderungen zu bewaltigen.
Beispiele bestehen in der zunehmenden Wasserverschmutzung und der alternden Bevolkerung. Das Projekt StarDust
hat diese unterschiedlichen Herausforderungen gebiindelt und thematische, innovationsorientierte Teilprojekte zu deren
Bewaltigung entwickelt.

Das Projekt verfolgte einen sektoreniibergreifenden Ansatz, in dessen Zentrum fiinf transnationale Teilprojekte standen.
So wurde mit Bezug auf 6konomische Aspekte die Effizienzsteigerung mariner Verkehrssysteme behandelt. Bei den
gesellschaftlichen Herausforderungen ging es um die Anpassung von Dienstleistungen an die Bedrfnisse einer
alternden Gesellschaft, wahrend als 6kologische Fragestellung die Sicherung der Trinkwasserversorgung behandelt
wurde. Letzteres Teilprojekt zielte auf die Verbesserung des Wasserschutzes mittels innovativer Technologien, Produkte
und Dienste. Um dies zu erreichen, wurden forschungsaffine Institutionen, Cluster und KMU-Netzwerke in die Arbeit
einbezogen, die zu Themen wie Klarwasser und chemischen Verschmutzungen arbeiteten. Mit dem breiten Ansatz der
funf Teilprojekte konnten insgesamt mehr als 850 KMU in innovative Projektaktivitdten im Ostseeraum involviert werden.

Auf Grundlage dieser Zusammenarbeit wurden z. B. 35 Produktideen entwickelt und neue Geschaftspartnerschaften
aufgebaut, durch die die Reichweite der Unternehmen sowohl geografisch als auch thematisch vergroRert werden
konnte. Im Bereich Forschung und Entwicklung konnten mit Hilfe des Projektes und der geschaffenen Plattformen sieben
Projektausschreibungen gewonnen werden.

Damit trugen die Entwicklung der Netzwerke in den Teilprojekten und die darin eingebettete Zusammenarbeit zur
Steigerung der Innovationskapazitét der beteiligten Akteure bei. Uber die Projektlaufzeit hinaus werden insbesondere
forschungsorientierte Einrichtungen, Cluster und KMU-Netzwerke Nutzen aus den Projektergebnissen ziehen kénnen.




Die Netzwerkentwicklung im Projekt ,Local culti-
vated hemp and flax as ressource for biobased
building materials” (Grow2Build) setzt unmittelbar
bei Unternehmen rund um die Bauwirtschaft an.
In diesem Projekt sollen Unternehmen, die sich
mit der Weiterverarbeitung und dem Einsatz von
Hanf und Flachs als Baumaterialien auseinander-
setzen, Uber Datenbanken, Workshops, Ausstel-
lungen und andere Veranstaltungen zur Netz-
werkbildung gezielt zusammengebracht werden.
Durch den Austausch zwischen den Unternehmen
werden ihre Marktchancen in diesem vergleichs-
weise jungen Einsatzfeld schrittweise verbessert.
Neben den Produzenten werden aber auch poten-
zielle Kunden, also vor allem die etablierten Fir-
men des Baugewerbes, liber Anwendungsfelder
und Vorteile des Einsatzes von Hanf und Flachs
als Baumaterialien informiert. Die Netzwerke
umfassen damit die gesamte Wertschopfungs-
kette — vom Anbau uber die Verarbeitung bis zum
Einsatz von Hanf und Flachs als Baustoffe. Somit
kénnen vom Landwirt iber Baumaterialhersteller
bis hin zu Bauunternehmen eine Reihe von KMU
von der Weiterentwicklung und Verbreitung dieser
Wertschopfungskette profitieren.

Fachiibergreifende Netzwerke

Erganzend zu dieser fachspezifischen Netzwerk-
bildung war eine fachtbergreifende Netzwerkent-
wicklung zentral fUr das Projekt ,StarDust”. Das
Projekt zielte auf die Entwicklung innovativer
Ansatze zur Bewaltigung der zentralen Herausfor-
derungen des Ostseeraums. Neben gesellschaftli-
chen und 6kologischen Herausforderungen wie
einer alternden Bevdlkerung oder zunehmender
Wasserverschmutzung zahlte hierzu vor allem
auch die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit
des Ostseeraums. In Zusammenarbeit von Wis-
senschaftseinrichtungen, Unternehmen und 6ffent-
lichen Akteuren wurden Netzwerke und Cluster zu
insgesamt funf fachibergreifenden Themenberei-
chen gebildet, die sich auf die Entwicklung neuer
Technologien und weiterfihrender Projektideen
konzentrierten. Eines der Teilprojekte — ,MarChain’
— zielte auf die Vernetzung bestehender Clusterini-
tiativen mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit von
maritimen Transportketten durch eine energieeffi-
zientere und umweltfreundlichere Gestaltung zu
steigern. Durch Nutzung von Fahren, die aus
leichten Materialien gebaut sind und alternative
Kraftstoffe verwenden, soll ein Beitrag zur Kosten-
und Emissionsreduzierung geleistet werden. Das
Teilprojekt ,Mobile Vikings‘ verfolgte einen anderen

Hafen von Kopenhagen: Netzwerkbildung zwischen etablierten und neuen Kreuzfahrt-
hafen (Projekt CRUISE GATEWAY)

Ansatz: Innovationstatigkeiten im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnologien
wurden durch neue, clusteriibergreifende Verbin-
dungen gefordert. Im Rahmen des Business Roa-
ming Agreement, welches vom schwedischen
Cluster 55 entwickelt wurde, wird der Austausch
zwischen 46 Partnern auf verschiedenen Konti-
nenten und damit die Internationalisierung von
KMU geférdert. Die beteiligten Unternehmen ver-
pflichten sich, ihren Partnern fir mindestens eine
Woche Blroraume zur Verfligung zu stellen,
sodass Cluster von lokalen KMU gezielt mit global
tatigen, groRen Firmen zusammengebracht wer-
den. Durch die Einbindung von Unternehmen in
allen fuinf Teilprojekten und dem daraus resultie-
renden Austausch zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft konnte die Innovationsfahigkeit im Ost-
seeraum gesteigert werden.

3.4 Komplementares Wissen starkt
die regionale Wirtschaft

Transnationale Kooperationsprojekte kdnnen
durch die Bliindelung und Aufbereitung von Wis-
sen Wachstumsimpulse setzen, indem Informa-
tionen systematisch lokalen und regionalen Ent-
scheidungstragern zur Verfligung gestellt werden,
die selber nicht tUber die notwendigen Ressour-
cen verflgen. Mittels umfassender Wissens-
grundlagen kénnen Fehlplanungen und -investi-
tionen vermieden und der hohe Beratungsbedarf
in den jeweiligen Themenfeldern reduziert wer-
den. Durch den Wissensaustausch und die Wis-



,Im Projekt AlpStore gelingt es uns, kommunale Akteure ebenso wie Unternehmen in allen Alpenregionen fur
die Bedeutung eines Ausbaus der Speichertechnologien zu sensibilisieren. Auf lange Sicht ist das unbedingt
notwendig fiir eine 6kologisch und wirtschaftlich tragfahige Gestaltung des Ubergangs in ein Zeitalter der Emeu- 22

erbaren Energien.*

Ludwig Karg
B.A.U.M. Consult GmbH

senssammlung Uber mehrere Landergrenzen hin-
weg werden wesentliche Voraussetzungen fiir
den ,Blick Uber den Tellerrand‘ geschaffen.

Anwendung und Bereitstellung von
Know-how

Das Projekt ,Capitalising knowledge on Alpine
Building Culture” (AlpBC) zielt beispielsweise auf
eine forcierte Nutzung der Ergebnisse aus ,Alp-
House" (vgl. Kapitel 3.2) und anderen transnatio-
nalen Projekten, die auf die Verknlpfung der tra-
ditionellen Baukultur mit Anforderungen einer
modernen und nachhaltigen Bauweise zielen. Zur
Foérderung von griinem Wachstum wird im Rah-
men von ,AlpBC* u. a. fir die Region Traunstein
ein Konzept fur ein ,AlpHouse-Center” entwickelt,
das als zentrale Anlaufstelle das Wissen bilindeln
und dieses fur Handwerker, Architekten, Planer,
Bauherren und Entscheidungstrager der Verwal-
tung zur Verfligung stellen soll.

Die im Rahmen der ersten Phase des Projektes
~Strategies to Use a Variety of Mobile and Statio-
nary Storages” (AlpStore) durchgefiihrte Analyse
der mafigeblichen Notwendigkeiten und Rahmen-
bedingungen fir die (Weiter-)Entwicklung von
Speichertechnologien in sieben Staaten des
Alpenraumes zielte auf die Entwicklung einer soli-
den Wissensgrundlage fiir kommunale und regio-
nale Entscheidungstrager sowie fir Unterneh-
men. Diese basiert u. a. auf Status-Quo-Analysen
ausgewahlter Mallnahmen, flr die die gegenwar-
tige und zu erwartende zukinftige Bedeutung von
Speicher- und Netztechnologien fur die jeweilige
Region untersucht wurden. Da sich die Untersu-
chungen nicht auf die beteiligten Teilregionen des
Alpenraums beschranken und auf Englisch ver-
fugbar sind, entfalten sie Relevanz iber den
Programmraum hinaus. Durch die Zusammenfiih-
rung der nationalen Analysen in einem Weif3-
buch, das als Leitfaden konzipiert sein und auf

Kooperationsraum
Forderzeitraum

Alpenraum
Juli 2012 — Dezember 2014
B.A.U.M. Consult GmbH (DE)

Allgéuer Uberlandwerk GmbH

eza! Energie- & Umweltzentrum Allgdu Gemeinniitzige GmbH
Forschungsstelle fur Energiewirtschatft e. V.

P+M Rothmoser GmbH & Co. KG

Frankreich, Italien, Liechtenstein, Osterreich, Schweiz, Slowenien
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Internetauftritt www.alpstore.info/
Im Projekt AlpStore werden an regionale Bediirfnisse angepasste Moglichkeiten der innovativen und flexiblen
Energiespeicherung untersucht und beispielhaft angewendet.

Das Projekt stellt sich der Herausforderung, eine kontinuierliche Stromversorgung im Tages- und Jahresverlauf unter
verstarkter Nutzung des natirlichen Kapitals der Alpen (Sonne, Wasser, Biomasse) sicherzustellen. Dazu wurden vorberei-
tende Analysen fiir elf Modellregionen durchgefiihrt, in denen die politischen, gesellschaftlichen und geografischen Rahmen-
bedingungen aufgearbeitet wurden. Fiir jede Modellregion wurden der Status-Quo des regionalen Energiesystems bestehend
aus Energieproduktion, -verbrauch, -libertragung und -speicherung dargestellt und die zukiinftigen Potenziale ermittelt. Auf
Grundlage dieser Analysen wurde fiir jede der Regionen ein Masterplan entwickelt, in dem Visionen und Ziele skizziert und
eine Roadmap der anstehenden Aufgaben entworfen werden.

Auf diesen Erkenntnissen aufbauend werden zurzeit in 12 Pilotstudien Speicher- und Netztechnologien zur optimalen
Nutzung und Koordination der verschiedenen Energietrager erforscht. Beispiele fiir Ansatze aus den Pilotstudien sind die
Ladeinfrastruktur von E-Bikes, Plusenergiehaduser und die Versorgung von Bergdorfern in der Netzperipherie. Das Allgauer
Uberlandwerk und das Allgéuer Energie- und Umweltzentrum ezal testen die Nutzung von Batteriespeichern in Haushalten
mit Photovoltaikanlagen und kombinieren diese mit dem Einbau intelligenter Stromzahler. In der Folge werden der Strom-
verbrauch analysiert und erganzende Verhaltenséanderungen in den Haushalten empfohlen. Die Pilotuntersuchungen bertick-
sichtigen dabei die regionalen und lokalen Bedurfnisse und Gegebenheiten, um angepasste Losungsvorschlage zu
erarbeiten. Wie das Allgauer Beispiel zeigt, werden dabei sowohl die Steuerung auf Nachfrageseite (smart grids) als auch
der Einsatz und die Kombination geeigneter Technologien auf der Angebotsseite (Speicherung) angesprochen. Auf dieser
Grundlage werden im Anschluss Leitfaden fiir Entscheidungstrager und Fachleute erstellt.

Mit diesem Ansatz kénnen unterschiedliche Wachstumsimpulse im Sinne des griinen Wachstums gesetzt werden, indem
beispielsweise regional angepasste Folgeinvestitionen initiiert werden. Durch die Vielfalt der Ansatze und die
Berlcksichtigung regionaler Bedurfnisse reicht der Kreis der Nutzer der Projektergebnisse von Haushalten uber
Unternehmen der Energiewirtschaft bis zu kommunalen und regionalen Verwaltungen.




die Dringlichkeit unterschiedlicher MalRnahmen
hinweisen wird, sollen Wissensliicken geschlos-
sen werden, die bei den unterschiedlichen Akteu-
ren und Entscheidungstragern bzgl. des zukiinfti-
gen Ausbaus der erneuerbaren Energien
vorhanden sind. Sowohl die Analysen der natio-
nalen Rahmenbedingungen, das darauf basie-
rende Weibuch als auch die regionalen Analy-
sen unterstlitzen regionale und lokale
Entscheidungstrager dabei, die notwendigen Pla-
nungen und Investitionen zur Férderung eines
postfossilen und postnuklearen Energiesystems
anzugehen. Indem ihnen das Wissen darlber zur
Verfligung gestellt wird, welche Speicherkapazi-
taten in welchem Zeitrahmen bendtigt werden,
kénnen bestehende Unsicherheiten bei den
Akteuren beseitigt und Fehlinvestitionen und
Fehlplanungen friihzeitig verhindert werden.

Austausch von Erfahrungen und Wissen
Transnationale Projekte kdnnen den Wissenstrans-
fer zwischen unterschiedlichen Gruppen von
Akteuren adressieren. Wahrend sich ,CRUISE
GATEWAY* an Verwaltungs- und Wirtschaftsak-
teure aus den Bereichen Hafen, Terminals und
Tourismusdestinationen wendete, stand bei ,BSR
QUICK® der Austausch zwischen KMU und For-
schungseinrichtungen im Vordergrund. Im Projekt
,CRUISE GATEWAY* wurden auf Konferenzen und
in Arbeitsgruppen verschiedene Strategien und
MaRnahmen mit Bezug zu einer umweltfreundli-
chen Gestaltung des Kreuzfahrtsektors diskutiert
und zusammengestellt. Mit den daraus abgeleite-
ten Empfehlungen kann Akteuren, die den Kreuz-
fahrttourismus gestalten, aufgezeigt werden, wie
sie zur Férderung einer nachhaltigen Gestaltung
des Kreuzfahrttourismus beitragen kénnen.

Im Fokus des Projekts ,BSR QUICK" stand die
Starkung von KMU durch eine Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen in drei thematischen Clustern. Im Rahmen des
Clusters ,Energie, Klima, Umweltschutz* ging es
primar um die Starkung der Fahigkeiten von KMU
zu grinem Wachstum beizutragen. Neben dem
unmittelbaren Einsatz erneuerbarer Energietrager
in den Betrieben und der Erweiterung des Ange-
bots um entsprechende Dienstleistungen und Pro-
dukte wurden gezielte Aus- und Weiterbildungs-
mafnahmen durchgefihrt. Im Rahmen von
Trainings und Seminaren wurde der Wissensaus-
tausch zwischen KMU zu Themen wie Energieeffi-
zienz, Abfall- und Abwasseraufbereitung bzw. inter-

Elektrofahrzeug mit Brennstoffzellen zur Speicherung und Einspeisung von Energie
(Projekt AlpStore)

nationaler Geschéaftstatigkeit geférdert. Uber die
Baltic Sea Academy als Netzwerk von 16 Hoch-
schulen aus 9 Landern konnten Unternehmen —
vor allem auch aus landlichen Regionen — auf
transnationaler Ebene Zugang zu Forschungser-
gebnissen erhalten. Dies flihrte zu einer Herausar-
beitung und Vernetzung der jeweiligen regionalen
wirtschaftlichen Starken. Die Industrie- und Han-
dels- sowie Handwerkskammern fungierten hierbei
als Multiplikatoren, tbernahmen die Interessenbiin-
delung und halfen dabei, vorhandene Sprachbar-
rieren zu Uberwinden. Durch Projektbeteiligung
einer Vielzahl von Handwerkskammern, wie bei-
spielsweise der in Hamburg, Schwerin und Cott-
bus, konnten im Rahmen der Zusammenarbeit
mehrere hundert Business- und Investitionsplane
fur Innovationen in KMU entwickelt werden, die es
nun in den Unternehmen umzusetzen gilt. Der Wis-
senstransfer wird auch Uber das Projektende
hinaus fortgefuhrt. So konnte in dem Cluster ,Ener-
gie, Klima, Umweltschutz” das Folgeprojekt
SKILLS ENERGY entwickelt werden, das von der
Europaischen Kommission als Pilotprojekt gefor-
dert wird und in dem Hochschulen und Kammern
verschiedene energiebezogene Lehrgange entwi-
ckeln werden.

3.5 PilotmaBnahmen setzen Zeichen
fir kiinftige Wachstumspotenziale

Innerhalb von transnationalen Projekten unter-
stitzen Pilotinvestitionen MaRnahmen, die sich
durch ihren Modellcharakter auszeichnen. In



,im Projekt BSR Quick haben wir in der Baltic Sea Academy Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft
miteinander vernetzt. Durch die Einbindung der Kammern als Multiplikatoren und Berater konnten wir einen
Beitrag zum griinen Wachstum vor allem auch in den landlichen Regionen des Ostseeraums leisten.*

Dr. Max Hogeforster
Hanse-Parlament e. V.

deren Rahmen kénnen mdgliche Lésungen und
Ansatze fir spezifische Problemstellungen entwi-
ckelt und umgesetzt werden und neue Wachs-
tumspotenziale entstehen. Durch die Umsetzung
von PilotmaRnahmen kénnen vielversprechende
Ansatze, die an den regionsspezifischen Heraus-
forderungen und Potenzialen ansetzen, konzipiert
und auf ihre Eignung in der Praxis gepruft wer-
den. Somit stellen sie auch Tests dar, mit denen
die Grundlage fir weitere, oftmals kostenintensi-
vere Folgeinvestitionen gelegt wird.

An regionale Bedingungen angepasste
Speichertechnologien

Im Rahmen der zweiten Phase des Projektes
LAlpStore* werden zurzeit zwolf regionale Pilot-
mafnahmen umgesetzt, die sich mit der Weiter-
entwicklung und Anwendung von Speichertech-

nologien auseinandersetzen. Die deutschen Pilot-
mafinahmen behandeln die Verwertung von Alt-
batterien als stationare Speicher fiir Solarenergie,
Uber die z. B. Antriebsbatterien von E-Fahrradern
aufgeladen werden kénnen, oder als Speicher-
und Ausgleichssysteme in Plusenergiewohnhau-
sern im Allgau fungieren. Aber auch der Einsatz
von Biogas zur Kraft-Warme-Kopplung in Grafing
bei Miinchen sowie die Entwicklung von lokalen
Potenzialen verschiedener Speichertechnologien
wie kleine Pumpanlagen oder die Speicherung
von Druckluft in alten Salzbergwerken in Berch-
tesgaden werden vorangetrieben und setzen auf
die Nutzung der jeweiligen regionalen und loka-
len Gegebenheiten fiir Speichertechnologien.
Somit sind die PilotmalRnamen von ,AlpStore” als
vorbereitende Mafinahmen flr kiinftiges Wachs-
tum im Bereich der Speicherung von erneuerba-

Ostseeraum
September 2009 — Dezember 2012
Hanseparlament e. V. (DE)

Kooperationsraum
Forderzeitraum
Name des Leadpartners (Staat)
Handwerkskammer Cottbus

Handwerkskammer Hamburg

Handwerkskammer Schwerin

Berufsakademie Hamburg gGmbH

hochschule 21 gGmbH

Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt Hamburg

Danemark, Estland, Finnland, Lettland, Litauen, Norwegen, Polen, Schweden,
WeiRrussland

Deutsche Projektpartner

Mit Projektpartnern aus

Internetauftritt www.bsr-quick.eu

Das Projekt BSR QUICK unterstiitzte die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU im Ostseeraum.

Viele KMU haben mit ahnlichen Problemen zu kédmpfen: Sie haben haufig Schwierigkeiten beim Zugang zu Innovationen,
Nachwuchs und Fachkrafte fehlen und sie tun sich schwer bei der ErschlieBung internationaler Markte und bei ihrer
langfristigen strategischen Ausrichtung. Im Projekt BSR QUICK haben sich Kammern aus allen Teilen des Ostseeraumes
zusammengeschlossen, um den KMU als Multiplikatoren und Vermittler Wege zur Uberwindung dieser Herausforderungen
aufzuzeigen.

Dazu wurden im Projekt verschiedene Férderméglichkeiten fiir Unternehmen entwickelt. Diese fokussierten insbesondere
auf die clusterbasierte Zusammenarbeit mit Universitaten und Behérden sowie auf QualifizierungsmalRnahmen. Mit der
Baltic Sea Academy wurde ein dauerhaftes Netzwerk von 16 Universitaten und Forschungseinrichtungen zur kontinuierlichen
Innovationsférderung von KMU geschaffen.

Die clusterbasierte Zusammenarbeit erfolgte in drei Wachstumsfeldern. Das Cluster, Energie, Klima, Umweltschutz' hatte
dabei einen expliziten Bezug zum griinen Wachstum. Fuir dieses und die anderen beiden Cluster wurden in Zusammenarbeit
mit Kammern und Universitaten Konzepte fir Kompetenzzentren entwickelt, in denen bereits u. a. Trainings zur Energieef-
fizienz und zu erneuerbaren Energien stattfinden und tber die die Entwicklung neuer Curricula fiir die berufliche Bildung
koordiniert wird. Zur Verbesserung der eigenen Organisation und der strategischen Ausrichtung wurden zwei webbasierte
Netzwerkplattformen, das Tool, Unternehmen auf Kurs* zur Investitionsplanung und Erfolgsmessung sowie ein Handbuch
zur Personal- und Organisationsentwicklung erstellt. Acht Businessforen u. a. in Lublin, Vilnius und Danzig mit 600
Teilnehmern haben in Kombination mit daran ankniipfenden Kooperationsbérsen z. B. zu den Themen ,Erneuerbare
Energien‘ oder ,Energieeffizienz‘ den internationalen Austausch und die Kontaktanbahnung zwischen den Unternehmen
gefordert.

Die Ergebnisse von BSR QUICK richten sich an die Mitglieder der Kammern. Da insgesamt rund 50 Kammern des Ostsee-
raumes an dem Projekt beteiligt waren, bestehen fiir viele KMU direkte Kontaktmoglichkeiten.




ren Energien anzusehen und kénnen lokalen und
regionalen Entscheidungstragern mittelfristig
dabei helfen, neue Entwicklungspotenziale zu
identifizieren. Da die Beispielregionen ganz
unterschiedliche Regionstypen abdecken und die
regionale und kommunale Raumentwicklung und
-planung eingebunden werden, eignen sich die
Ergebnisse der PilotmaRnahmen fiir eine Uber-
tragung, Anpassung und Weiterverwendung in
anderen Regionen des Alpenraums, die sich bei-
spielsweise lokale Energieagenturen, kommunale
Energieproduzenten und Netzbetreiber zu Nutze
machen koénnen. Auf diese Weise leistet das Pro-
jekt einen Beitrag zur Energiewende und fordert
die Erschliefung von Potenzialen zur Erhéhung
der regionalen Wertschopfung.

Folgenutzungen ehemaliger
Bergbaustandorte

Im Projekt ,ReSource” wurden unter Anwendung
vorbereitender Arbeitsschritte Folgeinvestitionen
fir enemalige Bergbaustandorte geférdert. Daflr
spielten vor allem Potenzialanalysen und Mach-
barkeitsstudien eine zentrale Rolle. Das Projekt
zielte auf die Entwicklung neuer Nutzungen der
kulturellen und naturlichen Potenziale altindus-
triell gepragter Bergbauregionen und Bergbau-
folgelandschaften, um deren wirtschaftliche
Attraktivitat zu steigern. So hat das Projekt bei-
spielsweise dazu beigetragen, dass in Wettelrode
(Landkreis Mansfeld-Stidharz) mit der Vorberei-
tung der Umsetzung eines Vorhabens zur
Nutzung von Grubenwasserthermie fur den
Heizbetrieb eines Besucherbergwerkes und
Bergbaumuseums begonnen werden konnte.
Das Vorhaben wurde im Anschluss mit Investiti-
onsmitteln des LEADER-Programms der Europai-
schen Union und kommunalen Eigenmitteln
umgesetzt. In Oelsnitz (Erzgebirge) konnten
Ideen zur Nutzung des Gelandes eines stillgeleg-
ten Kohlebahnhofs fur die Sachsische Landes-
gartenschau 2015 entwickelt werden. Nach der
erfolgreichen Bewerbung stellen nun sowohl das
Land Sachsen als auch die Gemeinde Oelsnitz
die nétigen Finanzmittel fur die Umsetzung zur
Verfigung, woraus neue wirtschaftliche Impulse
fur die Region entstehen sollen.

Geschlossene Stoffkreislaufe fiir Inseln
Im Projekt ,Cradle to Cradle Islands” (C2Cl)
stand die Entwicklung und Erprobung von inno-
vativen Ansatzen in den drei energiebezogenen
Clustern Energie und Mobilitat, Wasser (Ver- und

Hamburger Rathaus: Grindung der Baltic Sea Academy im Februar 2010
(Projekt BSR QUICK)

Entsorgung) und Materialien im Mittelpunkt.

Die innovativen Ansatze dieses Projekts basie-
ren auf der Entwicklung von Technologien und
Strategien, die dem Cradle to Cradle®-Prinzip
(Deutsch: Von der Wiege bis zur Wiege) folgen,
und wurden hier speziell zur Anwendung auf
Inseln konzipiert. Sie reichen von Elektrofahr-
radern, die zum Waren- und Gepacktransport auf
Campingplatzen eingesetzt werden, iber die
Wiederverwendung ausrangierter Schiffscon-
tainer als Strandhauser und Ferienhauser, die
mehr Wasser und Energie produzieren, als sie
konsumieren, bis zu Ansatzen, die einen vom
Festland unabhangigen StRwasserkreislauf
ermoglichen sollen. Auf der Insel Spiekeroog
stand vor allem die Identifizierung von Hand-
lungsfeldern fir zukunftige Investitionen im Vor-
dergrund, die eine nachhaltige Gestaltung des
Tourismus, der fiir die Wirtschaftsentwicklung der
Insel zentral ist, im Blick haben. Fir ein poten-
zielles Erweiterungsgebiet in Dorfrandlage wur-
den beispielsweise Ideen entwickelt, wie die am
Dorfrand beginnende Dunenstruktur integriert
werden kann. Fur den Erhalt der SuRwasser-
linse, die die Trinkwasserversorgung der Insel
sicherstellt, und fiir den Schutz vor heftigen
Niederschlagen war die Oberflachenentwasse-
rung ein zentrales Thema, da es auf der Insel
kein grofRflachiges Kanalsystem fur den Ab-
transport des Regenwassers gibt. Die vollstan-
dige Erfassung des aus Graben bestehenden
Entwéasserungssystems dient nun zur Folgen-
abschatzung bei der Planung zukiinftiger
Vorhaben.



,Im Rahmen von Cradle to Cradle Islands konnte unter umfassender Einbindung der Bevélkerung eine Vielzahl
praktischer Ideen fiir eine geschlossene Kreislaufwirtschaft entwickelt werden. Diese Ideen werden nun von
den teilnehmenden Regionen aufgegriffen und umgesetzt.*

Anne de Vries
Provinz Fryslan

Regionale Voraussetzungen fiir blaues
Wachstum

Auch im Projekt ,Sustainable Uses of Baltic
Marine Resources* (SUBMARINER) stand die
Identifizierung und Analyse nachhaltiger Nut-
zungspotenziale fir die zukunftige Raumentwick-
lung im Zentrum. Zu den thematischen Bereichen
des sektorenubergreifenden Projekts gehorten
die Kultivierung von Muscheln, Mikro- und Makro-
algen, integrierten multitrophischen Aquakulturen,
die Nutzung von Reet sowie die Forderung der
blauen Biotechnologie und die Energieerzeugung
aus Wellenkraft. Aber auch die Kombination ver-
schiedener Elemente, z. B. der Aufbau von Aqua-
kulturen an Standorten fiir Offshore-Windkraft-
anlagen wurde in die Arbeiten einbezogen.

Auf Grundlage einer umfassenden Nachhal-
tigkeitsbewertung der gesamten Produktionskette
fur alle Bereiche konnten elf strategische
Handlungsfelder identifiziert werden, die den
Beitrag des Ostseeraums zu blauem Wachstum
und zu einer nachhaltigen Bio6konomie dar-

Kooperationsraum Nordseeraum
Foérderzeitraum
Name des Leadpartners (Staat)

Deutsche Projektpartner

stellen. Konkret ist auf Grundlage der Diskussio-
nen zum Status Quo und zu Zielen und Perspek-
tiven der blauen Biotechnologie durch das Clus-
termanagement Norgenta (Norddeutsche Life
Science Agentur) ein Masterplan zur marinen
Biotechnologie fur Schleswig-Holstein entwickelt
worden, dessen Anwendung die Landesregierung
zukunftig mittels einer Umsetzungsstrategie
vorantreiben will. In Mecklenburg-Vorpommern
haben sich insbesondere Vertreter des branchen-
Ubergreifenden Netzwerkes BioCon Valley im
Rahmen von ,SUBMARINER" intensiv mit den
regionalen Starken im Bereich von nachhaltigen
Aquakulturen und Aquaponik — ein Ansatz, der
darauf basiert, dass die bei der Fischzucht anfal-
lenden Nahrstoffe zur Pflanzendiingung oder
Muschelzucht verwendet werden — auseinander-
gesetzt und konnten den Bedarf flr ein Kompe-
tenz- und Technologiezentrum zur angewandten
Forschung in diesem Themenfeld identifizieren
und konkretisieren. Die Ergebnisse wurden im
Anschluss zur Vorbereitung einer Machbarkeits-

Januar 2009 — Dezember 2012
Provinz Fryslan (NL)
EPEA Internationale Umweltforschung GmbH

Insel- und Halligkonferenz
Inselgemeinde Spiekeroog
Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

Mit Projektpartnern aus

Danemark, Niederlande, Norwegen, Schweden, Vereinigtes Konigreich

Internetauftritt www.c2cislands.org/
Im Projekt C2Cl wurde das Konzept der Schaffung geschlossener Stoffkreislaufe auf die Bedingungen von Nordsee-
inseln libertragen und in verschiedenen Anwendungen getestet.

Die Nordseeinseln mit ihrem hohen Touristenaufkommen in der Hauptsaison, dem damit verbundenen hohen Verbrauch an
Giitern und Ressourcen und mit ihrer wirtschaftlichen Abhéngigkeit vom Zustand der Okosysteme sind in besonderem MaRe
auf Ansatze angewiesen, die zum Erhalt ihrer Umweltqualitat beitragen.

Cradle to cradle® ist ein Konzept, das auf geschlossene Stoffkreislaufe und die Vermeidung von Abfall abzielt. Das Projekt
C2Cl hat dieses Konzept aufgegriffen und sich mit der Entwicklung und Erprobung entsprechender Strategien zum Umgang
mit den Ressourcen der Inseln befasst.

Zur ldentifizierung potenziell geschlossener Stoffkreislaufe wurden drei fiir die Nordseeinseln wichtige thematische Bereiche
definiert. Im Bereich Energie/Mobilitat wurden unterschiedliche Ergebnisse mit Bezug auf Energiegewinnung durch Salz-
und SuiRwasser, im Bereich Wasser mit Bezug auf die StulRwasserversorgung und im Bereich Materialien hinsichtlich alter-
nativer Baumaterialen und -designs entsprechend dem Cradle to Cradle®-Prinzip erzielt. Fiir Spiekeroog (DE) wurde ein
Energie- und Klimaschutzkonzept erarbeitet. Auf Samsg (DK) stand die Umsetzung von intelligenten Energienetzen zum
Transport von aus Biomasse gewonnener Energie im Vordergrund. Weitere Ansatze waren z. B. die Wassereinsparung in
Ferienhausern oder innovative Mobilitdtsldsungen durch den Einsatz von E-Mofas auf Ameland (NL).

Auf diese Weise wurden neue Geschéaftsfelder entwickelt, die Wachstumsimpulse setzen kénnen und gleichzeitig den Erhalt
der flr die Inseln existenziellen Natur fordern. Durch den geografischen Fokus auf Inselregionen ergibt sich eine hohe
Ubertragbarkeit fiir andere Inseln innerhalb und auRerhalb des Nordseeraums. Je nach konkretem Anwendungsgebiet der
in C2Cl erarbeiteten Lésungen kdnnen sowohl die kommunalen Verwaltungen, Trager 6ffentlicher Dienste, aber auch lokale
Unternehmen, Biirger und Touristen die Projektergebnisse nutzen.




Oelsnitz (Erzgebirge): Baustelle auf dem Gelande der sachsischen Landesgartenschau
2015 (Projekt ReSource)

studie fir die Errichtung dieses Zentrums ver-
wendet.

Wahrend ,SUBMARINER* auf die Identifizierung
mehrerer Handlungsfelder abzielte, wurden im
Rahmen von ,AQUAFIMA® die Voraussetzungen
und Potenziale einer verstarkten Nutzung von
Aquakulturen fur eine nachhaltige Regionalent-
wicklung untersucht. Dies beinhaltete die Unter-
suchung von Beschéaftigungspotenzialen in aus-
gewabhlten Teilregionen wie beispielsweise
Mecklenburg-Vorpommern, eine Ubersicht zu
existierenden und mdglichen Standorten fur
Aquakulturanlagen sowie eine Analyse von not-
wendigen technischen Infrastrukturen und raum-
planerischen Anforderungen. Aufbauend auf die-
ser Studie wurde ein Leitfaden zu infrastruktur-
und (raum-)planungsbezogenen Aspekten, die

bei der Errichtung neuer Aquakulturanlagen zu stellung fir interessierte Investoren dienen und
berlcksichtigen sind, entwickelt, in dem grund- daher ebenfalls Folgeinvestitionen fordern, die
satzliche Erfolgskriterien fir Aquakulturen letztlich blaues Wachstum voranbringen.

genannt werden. Dieser Leitfaden soll als Hilfe-

Kooperationsraum Mitteleuropa
Férderzeitraum Januar 2009 — September 2012
Name des Leadpartners (Staat) Landkreis Zwickau (DE)

Deutsche Projektpartner IBA Frst-Plckler-Land
Bildungswerk der Unternehmerverbande Sachsen-Anhalt e. V.
Leibniz-Institut fiir 6kologische Raumentwicklung

Mit Projektpartnern aus Osterreich, Slowenien, Tschechische Republik, Ungarn
Internetauftritt Wwww.resource-ce.eu/

Vom Projekt ReSource wurden Folgenutzungen ehemaliger Bergbaustétten mit dem Ziel einer nachhaltigen
Raumentwicklung unter Beriicksichtigung von Nutzungskonkurrenzen entwickelt.

Wie kdnnen ehemalige Bergbauregionen unter Nutzung ihrer natiirlichen und kulturellen Ressourcen an Attraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit gewinnen? Im Mittelpunkt des Projekts ReSource stand die Realisierung von qualitativem Wachstum,

welches Beitréage zu siedlungs- und regionalpolitischen Zielen liefert. Neben der Steigerung der Attraktivitat der Standorte
ging es u. a. um die Verminderung des Flachenverbrauchs und die Verbesserung der Lebensqualitat rund um ehemalige
Bergbaustatten.

Um dieses qualitative Wachstum zu erreichen, wurden flr ausgewahlte ehemalige Bergbaustatten Folgenutzungen entwickelt
und vorbereitet. Dabei sollten Synergien zwischen Folgenutzungen und Raumentwicklung identifiziert, realisiert und
Nutzungskonkurrenzen z. B. zwischen Tourismus und erneuerbaren Energien bewaltigt werden.

Je nach konkreten Charakteristika der Bergbaustatten wurden sehr unterschiedliche Folgenutzungen entwickelt. Beispiele
dafiir sind der Anbau von Biomasse, die Nutzung von Grubenwasser zur Geothermie oder die Nutzung der Bergbaustatten
als Kulturguter fur den Tourismus. Zehn grundlegende Prinzipien zum Umgang mit Bergbaufolgelandschaften wurden in der
Lausitz-Charta festgehalten. Die Prinzipien wurden 2010 vom Projektpartner IBA First-Piickler-Land als gemeinsames Leitbild
formuliert und heben hervor, dass die Hinterlassenschaften des Bergbaus als Ressourcen zu nutzen sind. Die 13 Unterzeichner
der Charta aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Verwaltung betonen in der Préambel, dass die Férderung multifunktionaler
Landschaften nach dem Bergbau eine Voraussetzung fiir neue wirtschaftliche Aktivitaten ist. Das Projekt unterstitzte damit
im Einklang mit der Charta, dass die notwendigen Voraussetzungen fiir Wirtschaftsaktivitaten geschaffen werden.

Die unmittelbaren Nutzer der Projektergebnisse sind Kommunen und andere 6ffentliche Trager, die fiir die Umsetzung der
vorbereiteten Projekte zusténdig sind. Langfristig sollen aber auch Wachstumsimpulse fiir die private Wirtschaft entstehen,
die zu einer Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit dieser Regionen fiihren kénnen.




~SUBMARINER hat uns die Mdglichkeit geboten, das technologische und wirtschaftliche Potenzial in verschie-
denen marinen Wirtschaftsbereichen zu analysieren. Wir konnten regionsspezifische Handlungsmadglichkeiten
erarbeiten und einen Beitrag zur effizienteren und nachhaltigeren Inwertsetzung der Meeresressourcen im 28

Ostseeraum leisten.”

=" Joanna Przedrzymirska
Instytut Morski w Gdansku

3.6 Mehrwert von INTERREG-Projek-
ten fir regionale und lokale
Politiken

Die in den vorhergehenden Kapiteln dargestellten
Projekte stehen exemplarisch fur die thematische
Bandbreite, die von Projekten der transnationalen
Zusammenarbeit im Bereich des griinen und
blauen Wachstums abgedeckt wird. Je besser
Projekte in die Strategien und Instrumente der

Regional- und Kommunalentwicklung eingebettet
sind, umso groRer ist der Mehrwert, den ein einzel-
nes Projekt fur die Region schaffen kann. Indem
Projekte nicht als singuldre Maflnahme isoliert
durchgefuhrt, sondern mit den raumentwicklungs-
politischen Ansatzen vor Ort verknipft werden,
kann sichergestellt werden, dass an den jeweiligen
Herausforderungen im Themenfeld angesetzt und

zur Bewaltigung dieser Herausforderungen in ihrer
jeweiligen regionalen Auspragung beigetragen
wird. Zwei kurze regionale Fallstudien sollen bei-
spielhaft aufzeigen, wie die transnationale Zusam-
menarbeit regionale Akteure dabei unterstutzt, die
INTERREG-F6rderung im Sinne einer proaktiven
Raumentwicklung strategisch einzusetzen.

Region Rostock

Die wirtschaftliche Struktur des Raumes Rostock
ist traditionell durch eine besondere Bedeutung
des maritimen Sektors gepragt. Um neue Poten-
ziale im Sinne des blauen Wachstums zu identi-
fizieren, zu entwickeln und zu fordern, bedarf

es einer Verknupfung traditioneller maritimer
Sektoren mit neuen Technologien. Einer dieser
Sektoren ist der Bereich der Fischzucht in Aqua-
kulturen. Aufgrund unterschiedlicher Herausfor-

Ostseeraum
Juni 2010 — September 2013
Instytut Morski w Gdansku (PL)

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Kieler Wirkstoff-Zentrum am Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel
Universitat Rostock

BioCon Valley® GmbH

Norgenta

Kooperationsraum

Forderzeitraum

Name des Leadpartners (Staat)

Deutsche Projektpartner

Mit Projektpartnern aus Danemark, Estland, Finnland, Lettland, Litauen, Norwegen, Polen, Schweden

Internetauftritt www.submariner-project.eu/

Das Projekt SUBMARINER hat dazu beigetragen, die Ostseeregion als Beispielregion fiir nachhaltiges Meeresma-
nagement zu entwickeln.
Wachsendes Seeverkehrsaufkommen, abnehmende Fischbestande, Umweltverschmutzung oder hohe Nahrstoffeintrage
' sind nur einige Beispiele fiir die Problemstellungen der Ostsee. Gleichzeitig bieten neue Technologien Maéglichkeiten, die
Meeresressourcen in Zukunft besser zu nutzen.
Um der Vielfalt der Herausforderungen Rechnung zu tragen und eine umweltfreundliche und wirtschaftlich attraktive Nutzung
des maritimen Okosystems der Ostseeregion zu verwirklichen, zeigt das Projekt SUBMARINER auf, welche Nutzungspo-
~ tenziale mariner Ressourcen in der Ostseeregion bestehen und welche politischen Rahmenbedingungen dafiir geschaffen
werden mussen. Flr verschiedene Meeresressourcen, wie beispielsweise Algen, Muscheln, Schilf und Wellen wurden neue
# bzw. veranderte Nutzungen analysiert.
Auf Grundlage einer fundierten Analyse, die in einem Kompendium zusammengestellt wurde, wurde eine Roadmap erstellt,
die einen Rahmen fiir alle Akteure des Ostseeraums sowie Perspektiven bis zum Jahr 2030 aufzeigt und einen konkreten
Aktionsplan fiir die im Kompendium erfassten Themenfelder beinhaltet. Durch die Annahme des SUBMARINER-Netzwerks
als Flaggschiff-Projekt fiir die Ostseestrategie der EU kommt dem Thema innovativer Einsatzmdglichkeiten mariner
Ressourcen uber die Projekilaufzeit hinaus Aufmerksamkeit und weitergehende politische Unterstiitzung zu.
; Neben dieser politikorientierten Perspektive wurden in SUBMARINER Ansétze fiir eine nachhaltige, auf Meeresressourcen
basierende Wirtschaftsentwicklung entwickelt und getestet. So wurde z. B. in Mecklenburg-Vorpommern unter Leitung des
BioCon Valley an der Entwicklung nachhaltiger Aquakulturen gearbeitet. Ein vom Institut fiir Kiistenforschung und -planung
- ; der Universitat Klaipeda (Litauen) im Projekt entwickelter Generator zur Erzeugung von Energie aus Wellenkraft gewann
it 2012 den ersten Preis des Innovationswettbewerbs der Messe BALTTECHNIKA. Um die bisher gesetzten Impulse zu verste-
. s tigen und die Umsetzung zu vereinfachen, wird die Einrichtung des SUBMARINER Blue Growth Netzwerks als Europaische
Wirtschaftliche Interessensvereinigung (EWIV) angestrebt.
Fur die Weiterentwicklung des Ostseeraumes als Beispielregion sind die Nutzung der Projektergebnisse durch politische
Akteure und Unternehmen sowie die Umsetzung des o. g. Aktionsplans notwendig.




derungen wie Eutrophierung, Uberfischung oder
Exportabhangigkeit ergeben sich hier vielfaltige
regionale Handlungserfordernisse. Dies spiegelt
sich auch in der Landespolitik wider, in die auch
die Regionalpolitik der Region Rostock eingebet-
tet ist. So ist die Weiterentwicklung der Aquakul-
turtechnologie und der entsprechenden Forschung
laut aktuellem Koalitionsvertrag ausdriickliches
Ziel der Landesregierung von Mecklenburg-
Vorpommern. Aufgrund der hohen Eutrophierung
gibt es in Mecklenburg-Vorpommern bislang
jedoch keine seegestlitzten Aquakulturanlagen.
Eine zentrale Herausforderung liegt daher in der
Entwicklung von Technologien zur Bindung der
eingetragenen Nahrstoffe. Durch entsprechende
Forschungsaktivitaten, u. a. am Lehrstuhl fir
Aquakultur und Sea-Ranching der Universitat
Rostock, sollen die Verfahren zur Verringerung
des Nahrstoffeintrags so weiterentwickelt werden,
dass langfristig auch maritime Anlagen errichtet
werden konnen.

Eine im Rahmen von ,SUBMARINER" durch-
gefiihrte regionale Beispielstudie widmete sich
der Férderung von Kooperationen zwischen
Forschungsinstituten und regionalen KMU zur
Weiterentwicklung von Aquakulturanlagen —
sowohl in landbasierten geschlossenen Kreislauf-
anlagen, in denen die Qualitat des Salz- oder
SiRwassers regelmafig kontrolliert und bei
Bedarf gereinigt wird, als auch in land- oder see-
basierten Anlagen, die auf einen verstarkten
Einsatz von Aquaponik setzen, d. h. auf die
Verknupfung von Fischzucht mit Pflanzenanbau
oder Muschelkultivierung. In enger Zusammen-
arbeit mit ,SUBMARINER" wurde das Projekt
LAQUAFIMA® durchgefihrt (vgl. Kapitel 3.5),
wodurch weitere Herausforderungen der Raum-
entwicklung in diesem Feld adressiert wurden.
Dies sind auf der einen Seite vielfaltige Anfor-
derungen an die Genehmigungsfahigkeit von
Anlagen, die sich u. a. aus Aspekten des Umwelt-
schutzes und des Nahrstoffeintrags ergeben.

Biotechnologie als Ansatz zur Nutzung von Meeresressourcen
(Projekt SUBMARINER)

Auf der anderen Seite geht es um die langfristige
Bericksichtigung von méglichen und geeigneten
Standorten im Rahmen der marinen und terres-
trischen Raumplanung.

Entsprechend konnte Rostock Business als
kommunale Gesellschaft fur Wirtschafts- und
Technologieférderung der Stadt Rostock einen
Kompetenzgewinn im Bereich der Standortiden-
tifizierung und -analyse flur Aquakulturanlagen
verzeichnen und setzt die erarbeiteten Kennt-
nisse nun in Kerntatigkeiten wie der Genehmi-
gungsberatung von interessierten Investoren und
in der damit verknlpften Kommunikation mit der
Verwaltung ein. Der Landgesellschaft Mecklen-
burg-Vorpommern ist es gelungen, Themenfelder
zu identifizieren, in denen kinftig verstarkt Kom-
petenzen geférdert werden sollen. Dazu gehdrt
beispielsweise die Férderung von KMU, deren
nachhaltiges Wachstum vor allem durch eine ver-
besserte Vermarktung inkl. Standardisierung der
Produktion, Sicherstellung der Qualitat und
Schaffung von (lber-)regionalen Marken gefor-
dert werden kann.



,Die positive Resonanz zum Projekt AlpHouse ist ein Beleg fir die Bedeutung, die einer energieeffizienten
Bauweise bei gleichzeitigem Erhalt der traditionellen alpinen Baukultur zukommt. Mittlerweile hat sich der
Begriff ,AlpHouse’ hierfur als Markenname in den Pilotregionen etabliert.”

Dr. Karlheinz Valtl
Projektleiter AlpHouse

Oberbayern

Die Regionen des Alpenraums sind in besonderer
Weise von Auswirkungen des Klimawandels
betroffen. Neben ihrer Funktion als Lebensraum
fir Menschen beheimaten sie eine Tier- und
Pflanzenwelt, die besonders schiitzenswert ist.
Gleichzeitig erfolgen durch die verschiedenen
anthropogenen Nutzungsarten Eingriffe in diesen
sensiblen Naturraum, u. a. durch die Land- und
Forstwirtschaft, den Tourismus und den Verkehr,
aber auch durch Wirtschafts-, Freizeit- und Sied-
lungsaktivitaten. Die besondere Betroffenheit des
Alpenraums durch den Klimawandel erfordert
eine besondere Berucksichtigung des Natur-
schutzes und der Freihaltung von Flachen.

Ein Effekt dieser sehr unterschiedlichen Nut-
zungsanspruche ist, dass Baugrund zur kommu-
nalen Entwicklung eine duferst begrenzt verfug-
bare Ressource und daher besonders wertvoll ist.
Dartiber hinaus wird durch den Erhalt der traditio-
nellen regionalen Baukultur und die Einbettung
renovierter und neuer Gebaude in die Siedlungs-
struktur sowie in das kulturraumliche und land-
schaftliche Erscheinungsbild der Region ein Bei-
trag zur regionalen Identitat und zur Wahrneh-
mung als Tourismusdestination geleistet. Hinzu
kommen Anforderungen an Gebaude, die sich
aus den topographischen und klimatischen Rah-
menbedingungen, aber auch aus politischen bzw.
planerischen Vorgaben beispielsweise bzgl. der

Kooperationsraum Alpenraum

AlpHouse: September 2009 — Dezember 2012
AlpBC: September 2012 — Juni 2015

Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern (DE)

Forderzeitraum

Name des Leadpartners (Staat)

Deutsche Projektpartner Bayerische Architektenkammer
Leibniz-Universitat Hannover, Universitatsprofessur fiir Regionales Bauen und

Siedlungsplanung (nur AlpBC)

Mit Projektpartnern aus Frankreich, Italien, Osterreich, Slowenien (nur AlpBC)

Internetauftritt www.alphouse.eu/

www.alpbc.eu/

Das Projekt AlpHouse zeigt, wie mit individuellen Losungsansatzen die traditionelle Baukultur und Architektur der Alpen mit
energieeffizienten Bauweisen verknlpft werden kann. Im Folgeprojekt AlpBC wird deutlich gemacht, wie eine breite
Anwendung der in AlpHouse erzielten Ergebnisse erreicht werden kann.

Die Bewahrung der regionalen Kulturlandschaft und die Verhinderung von Bausiinden stellen im Alpenraum aufgrund der
begrenzten und wertvollen Bauflachen besondere Herausforderungen dar. Mit dem Erhalt traditioneller Architektur bei zu
steigernder Energieeffizienz der Gebaude werden lokale Handwerker, Architekten und Planer auerdem mit neuen Anforde-
rungen konfrontiert. Sie missen in Abhangigkeit der Gebaudecharakteristika individuelle Lésungen finden. Dazu bedarf es
QualifizierungsmaRnahmen zu einer Reihe von Themen, die beispielsweise unterschiedliche Isolierungsmdglichkeiten fiir
Décher, Fassaden, Fenster etc. von Stein- bzw. Holzhdusern aufzeigen oder Kenntnisse dariiber vermitteln, wie im Einzelfall
die Moglichkeiten einer energetischen Sanierung abgeschatzt und die Kosten berechnet werden kénnen. Fir die
Durchfiihrung der notwendigen Qualifizierungsmafinahmen von Handwerkern, Architekten und Planern wurden in AlpHouse
u. a. Trainingsmodule zu Design und Planung, zur Nutzung verschiedener Materialien und zu Fragen von Technologie und
Energie in der Gebaudesanierung erarbeitet. Ergénzend zu den Trainingsmodulen wurde das Praxiswissen anhand von
Pilotobjekten und unter Einbindung lokaler Unternehmen erweitert und zur Erarbeitung von Musterldsungen verwendet.

Das Folgeprojekt AlpBC zielt auf eine umfassende Nutzung der Ergebnisse von AlpHouse. Diese sollen zum einen unter
lokalen Handwerkern, Architekten etc. publik gemacht und von diesen angewendet werden. Fir die Pilotregionen Traunstein,
Vorarlberg und in Italien wird daher die Entwicklung und Errichtung regionaler Kompetenzzentren angestrebt, die Dienst-
leistungen rund um Bildung, Entwicklung, Kommunikation und Beratung in Fragen alpiner Baukultur anbieten sollen. Zum
anderen sollen die Ergebnisse in der Regionalplanung und zur Entwicklung von Strategien zur nachhaltigen Entwicklung in
der Bauwirtschaft genutzt werden.

Sowohl die Qualifizierungsmafinahmen von AlpHouse als auch die Férderung der Ergebnisnutzung durch AlpBC tragen zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU der lokalen Bauwirtschaft bei. Regionale Impulse zur Umsetzung
energetischer Sanierungen werden gesetzt, wodurch die spezialisierten KMU neue Auftrage erhalten sollen.



Energieeffizienz ergeben. Zusammenfassend kann
festgehalten werden, dass dem Erhalt und der
Renovierung vorhandener Bausubstanz in Alpen-
regionen eine besondere Bedeutung zukommt,
woraus sich ein groRer Beratungsbedarf fir kom-
munale und regionale Entscheidungstrager, aber
auch fur Handwerker, Planer, Architekten und Bau-
herren ergibt.

Im Rahmen des Projektes ,AlpHouse* wurde das
Wissen der lokalen und regionalen Handwerker zu
traditionellen Handwerkstechniken und Baustoffen,
ihren Eigenschaften und Verwendungen, und deren
zur Eignung bei bestimmten klimatischen Standort-
bedingungen aufgegriffen und u. a. durch For-
schungsinstitutionen und Uberbetriebliche Bil-
dungstrager aufbereitet und optimiert. In
Qualifizierungsmafinahmen wurde das Wissen
dann zur Vermittlung von Kompetenzen fiir Hand-
werker, Planer und Architekten eingesetzt. Diese
Ergebnisse gilt es im Folgeprojekt ,AlpBC* fiir die
Raumentwicklung zu nutzen. Daher arbeitet die
Handwerkskammer fir Minchen und Oberbayern
in einer Pilotstudie des Projektes ,,AlpBC* an einem
Konzept zur Einrichtung eines regionalen Kompe-
tenz- und Beratungszentrums in der Stadt Traun-
stein. Unter dem Namen AlpHouse-Center soll die-
ses Zentrum als regionale Anlaufstelle flr
Bauherren, Handwerker, Planer und politische Ent-
scheidungstrager dienen. Mittelfristig soll durch die
Sanierung erhaltenswerter Bausubstanz ein Bei-
trag zur nachhaltigen Raumplanung geleistet wer-

Erhalt der alpinen Baukultur durch den Einsatz traditioneller Baumaterialien
(Projekt AlpHouse)

den, um Antworten auf die oben genannten raum-
lichen Herausforderungen zu entwickeln. Der Land-
kreis Traunstein profitiert von den etablierten Struk-
turen dieser Projekte, d. h. vor allem von der
Verbindung zu Fachgremien, durch die not-
wendiges Wissen fur das Konzept des Kompetenz-
zentrums in die Region gebracht wird. Durch die
mit der Einrichtung des Zentrums einhergehende
Konzentration von Wissen und Kompetenzen wer-
den Synergieeffekte erwartet, die zusatzliche
Impulse fir den regionalen Wirtschaftsstandort
bringen sollen.



.im INTERREG-Projekt Grow2Build fordern wir den Wissenstransfer zwischen Unternehmen zum Einsatz
von nachwachsenden Rohstoffen wie Hanf und Flachs als Baumaterialien. Wenn diese Unternehmen ihre
Produktion steigern und verbessern kénnen, bringt dies einen Nutzen fir die gesamte Region und tragt zu

ressourcenschonendem Wachstum bei.“

Chris de Visser
Stichting Dienst Landbouwkundig Onderzoek DLO

SCHLUSSFOLGERUNGEN UND AUSBLICK

Die transnationale Zusammenarbeit umfasst im
Unterschied zu anderen Férderprogrammen, die
auf eine integrierte Raumentwicklung abzielen,

groRe Teilrdume mehrerer europaischer Staaten.

Im Hinblick auf die Férderung des griinen und
blauen Wachstums lassen sich die Beitrage der
transnationalen Zusammenarbeit drei themati-
schen Bereichen zuordnen. Hierzu gehdrt die
Innovationsférderung, die gerade in jungen
und innovationsintensiven Wachstumsfeldern
helfen kann, Synergien und neue Potenziale zu
entwickeln — Innovationen, die zu grinem bzw.
blauem Wachstum beitragen, kdnnen dabei als
zentrale innovationsintensive Wirtschaftsberei-
che angesehen werden. Der zweite thematische
Bereich befasst sich mit der Steigerung der
Ressourceneffizienz, (iber die in der Regel
sowohl der Ressourcenverbrauch als auch die
anfallenden Kosten reduziert werden. Ein drittes
Themenfeld liegt in der Forderung erneuerba-
rer Energien, wobei dies nicht nur die Erhéhung
des Anteils der aus nachhaltigen Energietragern
gewonnenen Energie, sondern auch den Aufbau
zentraler und dezentraler Speicher- und Netzin-
frastrukturen umfasst.

Die Programme der transnationalen Zusammen-
arbeit 2014-2020 werden stark an den Schwer-

Nachhaltiges Bauen mit biobasierten Baumaterialien
(Projekt Grow2Build)

punkten der Strategie Europa 2020 ausgerichtet
sein. Die thematische Bandbreite wird starker als
bisher konzentriert und die Themenkombination
der einzelnen transnationalen Raume wird sich
deutlich an den raumspezifischen Herausforde-
rungen und Potenzialen orientieren, um den
Ansatz der Foérderung einer integrierten Raum-
entwicklung zu erhalten. Damit soll letztlich ein
Beitrag zur europaischen Raumentwicklungspoli-
tik im Sinne der Umsetzung der Territorialen
Agenda 2020 geleistet werden. Da die genann-
ten thematischen Schwerpunkte zur Férderung
des griinen und blauen Wachstums sowohl in
Einklang mit den Schwerpunkten der Strategie
Europa 2020 als auch den Prioritaten der Territo-
rialen Agenda 2020 stehen, werden sie weiterhin
durch die transnationale Zusammenarbeit gefor-
dert werden. Wahrend das griine Wachstum in
allen Programmen ein zentrales Thema sein
wird, steht das blaue Wachstum aufgrund der
raumlichen Herausforderungen insbesondere im
Nord- und Ostseeraum im Vordergrund.

Innovationsférderung zur Entwicklung
von griinen und blauen Wachstumspo-
tenzialen

Die Innovationsforderung stellt einen Eckpfeiler
der Strategie Europa 2020 dar. Mit der Strategie
soll das Ziel verfolgt werden, eine auf Wissen
und Innovation gestltzte Wirtschaft zu entwi-
ckeln. Dies wird in entsprechenden quantitativen
und qualitativen Zielen prazisiert. Neben einer
Reihe anderer Ziele sollen die Rahmenbedin-
gungen fur Unternehmensinnovationen verbes-
sert werden, um so einen Beitrag zur Entwick-
lung und Vermarktung innovativer Produkte zu
leisten. In der Territorialen Agenda 2020 wird
diese Zielsetzung im Hinblick auf die Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit der lokalen Wirtschaft
prazisiert. Um diese Starkung im Sinne der
transnationalen Zusammenarbeit zu férdern,
werden die transnationalen Programmraume mit
deutscher Beteiligung vor allem den Ausbau der
Innovationsfahigkeit und die Verbesserung von
Rahmenbedingungen férdern. Dabei geht es
nicht nur um Voraussetzungen fir wirtschaftliche
Produkt- und Prozessinnovationen, sondern z. B.
auch um sogenannte Umweltinnovationen,
soziale Innovationen und Innovationen im
Zusammenhang mit der Daseinsvorsorge. Diese
Formen der Innovationsférderung werden nicht



ausschlieBlich auf Beitrage im Sinne eines gri-
nen oder blauen Wachstums abzielen. Sie kon-
nen jedoch zusatzliche Synergien mit anderen
Zielen der Strategie Europa 2020, der Territoria-
len Agenda 2020 sowie anderen thematisch
fokussierten Zielsetzungen'? erzeugen und
damit ggf. von besonderem Forderinteresse
sein.

Innovationsférderung in der transnationalen
Zusammenarbeit kann kiinftig daran ansetzen,
Voraussetzungen der Innovationsfahigkeit zu
verbessern, indem beispielsweise innovative
Anwendungen gefoérdert werden. Die bisherigen
Erfahrungen zeigen, dass die Voraussetzungen,
neue Wachstumsthemen aufzugreifen und inno-
vativ erfolgreich zu sein, zwischen den Regionen
eines transnationalen Kooperationsraumes
erheblich variieren. Die Unterschiede reichen
von der Infrastruktur bis zur Verfligbarkeit von
zeitlichen und personellen Ressourcen. Unter-
schiedliche Ansatze sind im Rahmen der zukinf-
tigen transnationalen Zusammenarbeit denkbar,
die letztlich nicht nur die Innovationsfahigkeit
unterstiitzen, sondern auch Beitrage zum griinen
und blauen Wachstum leisten konnen,. Dazu
koénnen beispielsweise zielgerichtete und strate-
gisch integrierte Bildungs- und Ausbildungsmal-
nahmen in INTERREG-Projekten gehoren, die
helfen, neue Ansatze einer groferen Zahl von
Unternehmen zuganglich zu machen und
tradierte Verhaltensweisen aufzubrechen.

Um moglichst viele Unternehmen anzusprechen,
kann die transnationale Innovationsforderung
verstarkt Kammern oder Wirtschaftsférderungs-
einrichtungen als Multiplikatoren in die Projektar-
beit einbinden. SchlieRlich kann die Ubertragung
erfolgreicher sozialer Modelle beispielsweise im
Bereich der Personal- und Organisationsent-
wicklung ebenfalls zur Forcierung von human-
ressourcenbezogenen Innovationen beitragen.

Wettbewerbsfahigkeit durch verbesser-
ten Ressourceneinsatz

Eine gesteigerte Ressourceneffizienz ist in der
Strategie Europa 2020 im Rahmen der Forde-
rung einer ressourcenschonenden, ékologische-
ren und wettbewerbsfahigeren Wirtschaft ver-
ankert. In diesem Zusammenhang soll die
Wettbewerbsfahigkeit durch eine héhere Produk-
tivitat gesteigert werden, was wiederum dadurch
erreicht wird, dass die Ressourceneffizienz
durch den Einsatz umweltfreundlicher Technolo-

gien gesteigert werden kann. Gleichzeitig wird
versucht, mit der Zielsetzung der Emissionsredu-
zierung den Klimawandel zu bewaltigen. Fragen
der Ressourcennutzung und -effizienz spielen in
der Territorialen Agenda 2020 in verschiedenen
Zusammenhangen eine Rolle:

e Mittels territorialer Abstimmung tber die Nut-
zung natiirlicher Ressourcen soll deren Uber-
beanspruchung vermieden werden. Dies gilt
sowohl fur die Umweltqualitat im Allgemeinen
als auch speziell fir die Nutzung der Meere
und Meeresressourcen. In vielen Fallen
gefahrdet eine Uberbeanspruchung die Wett-
bewerbsfahigkeit der lokalen oder regionalen
Wirtschaft.

¢ Eine integrative, nachhaltige und effiziente
Nutzung der Ressourcen wird als ein Schlis-
selelement zur Erreichung der Kohé&sionsziele
angesehen. Von der besseren Nutzung wer-
den positive Effekte flr die wirtschaftliche
Entwicklung und ein gerechterer Zugang zu
Dienstleistungen, Infrastrukturen und 6ffentli-
chen Gltern erwartet.

e Lokale Ressourcen kdénnen die Resilienz von
Regionen gegen externe Einflisse verbes-
sern. Somit ist ein Uberlegter, rdumlich ab-
gestimmter und effizienter Umgang mit ihnen
vorteilhaft fir die Regionalentwicklung.

Sowohl in der Strategie Europa 2020 als auch in
der Territorialen Agenda 2020 wird der Zusam-
menhang zwischen Ressourceneffizienz und
Wirtschaftswachstum aufgezeigt. Dieser Zusam-
menhang ist in den meisten Fallen unmittelbar
mit den Zielsetzungen eines griinen bzw. blauen
Wachstums verknipft. Die transnationalen
Kooperationsraume werden Fragen der
Ressourceneffizienz in der Programmperiode
2014—-2020 mit unterschiedlichen Schwerpunk-
ten aufgreifen. In verschiedenen Raumen wer-
den ein nachhaltiges Management und eine
nachhaltige Nutzung der Ressourcen gefordert
werden. Dabei wird teilweise darauf fokussiert,
dass diese nachhaltige Nutzung auch in Wert
gesetzt wird bzw. zu wirtschaftlichem Wachstum
beitragt. Dies kann sowohl durch die Um- oder
Wiedernutzung von Ressourcen als auch durch
die Nutzung bisher ungenutzter Ressourcen
erfolgen. Letzteres betrifft insbesondere jene
Kooperationsraume, in denen Meeresraume und
-ressourcen von besonderer Bedeutung sind.

13 Vgl. z.B. Europaische
Kommission (2012):
Innovation fiir nachhalti-
ges Wachstum: eine
Biodkonomie fiir Europa.
Briissel. KOM(2012) 60
endgliltig. Bzw. Europai-
sche Kommission (2012):
Blaues Wachstum: Chan-
cen fiir nachhaltiges mari-
nes und maritimes
Wachstum. Briissel.
KOM(2012) 494 endgltig.
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Im Sinne des raumentwicklungspolitischen
Ansatzes der transnationalen Zusammenarbeit
sind in den einzelnen Programmen Mdglichkei-
ten zur Férderung der Effizienz im Umgang mit
der Ressource Flache denkbar. Deren unge-
bremster Verbrauch flihrt zu einer Zunahme von
zueinander in Konflikt stehenden Nutzungsan-
sprichen, z. B. durch Energieerzeugung, Ver-
kehrswege, Umweltschutz, Nahrungsmittelpro-
duktion oder Freizeit und Erholung. Im Rahmen
der transnationalen Zusammenarbeit kann dazu
insbesondere die Entwicklung gemeinsamer
Lésungen angestrebt werden. Transnationale
Projektkonsortien, die in experimentell ausge-
richteten Projekten neue Ideen entwickeln und
deren Umsetzung vorbereiten, kdnnen fur die
Realisierung auch Forderungen durch starker
investitionsorientierte Programme einbeziehen.
Dabei konnen vielfaltige Ideen zur Verbesserung
von ressourceneffizienten Verfahren, Technolo-
gien und Dienstleistungen entwickelt werden.
Um dies voranzutreiben, missen die zur Diskus-
sion stehenden Ressourcen jedoch als endoge-
nes Potenzial explizit wahrgenommen und deren
Um- bzw. Folgenutzung in Modellen oder Pilot-
vorhaben getestet werden.

Griines Wirtschaftswachstum durch die
Forderung erneuerbarer Energien

Eng verbunden mit den Zielsetzungen der Stra-
tegie Europa 2020 zur Ressourceneffizienz sind
die dort formulierten Ziele bzgl. einer sauberen
und effizienten Energieversorgung. Auch sie zie-
len auf eine ressourcenschonende, 6kologi-
schere und wettbewerbsfahigere Wirtschaft.
Durch eine erhebliche Steigerung der Energieer-
zeugung aus erneuerbaren Energietragern sol-
len neue Arbeitsplatze entstehen, die letztlich
ebenfalls zu griinem und blauem Wachstum bei-
tragen. In der Territorialen Agenda 2020 werden
Fragen der erneuerbaren Energieproduktion und
-nutzung vor allem vor dem Hintergrund einer
zunehmenden Energieversorgungsunsicherheit,
steigender Energiepreise, unzulanglicher Ener-
gieinfrastrukturen, eines ineffizienten Energiever-
brauchs und der Notwendigkeit einer verbesser-
ten territorialen Anbindung an transeuropaische
Energienetze diskutiert. Die Forderung der
erneuerbaren Energieproduktion und -nutzung
ist somit ebenfalls eng verknipft mit der Férde-
rung des griinen und blauen Wachstums. In allen
transnationalen Kooperationsraumen werden
kiinftig Fordermaoglichkeiten im Zusammenhang
mit erneuerbaren Energien gefordert werden,

wenngleich diese Férderungen nicht mit umfang-
reichen investiven Malinahmen anderer Pro-
gramme zu vergleichen sind, sondern sich ande-
rer Umsetzungsinstrumente bedienen. Sie zielen
haufig auf die Verbreitung bestehender Strate-
gien und Férdermdglichkeiten zur verstarkten
Nutzung erneuerbarer Energien ab, wenn bei-
spielsweise die Entwicklung von Energiestrate-
gien oder der Einsatz von CO,-armen Technolo-
gien gefordert werden soll. Somit kann u. a. die
Forderung der Vorbildfunktion 6ffentlicher Infra-
strukturen durch deren Modernisierung als
Umsetzungsmechanismus genutzt werden. Aber
auch der verstéarkte Einsatz der Meeresressour-
cen zur Energieerzeugung kann durch die der
transnationalen Zusammenarbeit zur Verfligung
stehenden Instrumente unterstitzt werden und
regionale Beitrdge zu griinem und blauem
Wachstum leisten.

Die bereits angesprochenen Flachennutzungs-
konflikte machen deutlich, dass es notwendig ist,
auch im Bereich der erneuerbaren Energien
nach neuen Wegen zu suchen, sei es im
Umgang mit der Flache, sei es durch andere
oder effizientere Wege der Energieerzeugung.
Bisherige Beispiele z. B. zur Energieerzeugung
durch Algen oder Grubenwasser sollten Anreiz
genug sein, Uber neue, unkonventionelle Alterna-
tiven nachzudenken. Darlber hinaus stellen sich
gerade im transnationalen Zusammenhang viel-
faltige Fragen rund um die Speicherung von
Energie und die Versorgung durch moderne und
effiziente Energienetze. Um Losungsansatze flr
diese Fragen zu entwickeln, kann die transnatio-
nale Zusammenarbeit kiinftig eine explizite Ver-
knlipfung erneuerbarer Energien mit lokalen und
regionalen Wertschopfungseffekten anstreben
und damit die Nutzung lokaler Ressourcen fir
die regionale Entwicklung vorantreiben. Dies
kann im Rahmen transnationaler Projektkonsor-
tien vor allem durch Strategieentwicklungen
erfolgen, die beispielsweise die Transparenz des
Themas verbessern oder neue Geschaftsmo-
delle der Energieerzeugung, -verteilung und
-nutzung entwickeln, die zur Férderung des
regionalen griinen Wachstums beitragen.

Perspektiven fiir transnationale Projekt-
ideen

Erganzend zu diesen thematisch spezifischen
Fokussierungen und Méglichkeiten werden
unabhangig vom jeweiligen Projektthema weitere
Anforderungen bei der Beantragung transnatio-
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naler Projekte und deren Bearbeitung zu bertck-
sichtigen sein:

¢ Die in dieser Broschire dargestellte Vielfalt
an konkreten Projektergebnissen bleibt in der
transnationalen Zusammenarbeit forderfahig,
dabei wird jedoch starker als bisher auf das
Erzielen konkreter Ergebnisse und Wirkungen
geachtet. Die Uberpriifung der Wirkungen soll
u. a. durch quantitative Indikatoren erfolgen.
Dabei geht es vor allem auch um die Nutzung
und Anwendung der erzielten Projektergeb-
nisse. Wenngleich viele Arten von Projektakti-
vitdten und -ergebnissen denkbar bleiben,
ricken damit vor allem Pilotaktionen und
-investitionen, MalRnahmen zum Testen trans-
national entwickelter Ansatze in lokalen und
regionalen Kontexten sowie verschiedenste
investitionsvorbereitende Mafinahmen in den
Mittelpunkt.

e Die bisherige Forderprioritat zur nachhaltigen
Stadt- und Regionalentwicklung entfallt in der
anlaufenden Forderperiode. Projekte, die ent-
sprechende Ansatze verfolgen, missen sich
zukiinftig also zunachst an den thematischen
Prioritaten des jeweiligen Programms orien-
tieren und kénnen erst im zweiten Schritt
innerhalb des vorgegebenen Rahmens eine
raumlich integrierte Perspektive in ihre Pro-
jektantrage einflieRen lassen.

e Es wird angestrebt, den durch verschiedene
EU-Regelungen und programmraumspezifi-
sche Handhabungen verursachten Verwal-
tungsaufwand zu reduzieren. Dies soll u. a.
durch MaRnahmen zur Harmonisierung der
Verfahren der einzelnen transnationalen Pro-
gramme, die Anwendung von Kostenpau-
schalen zur Berechnung der Gemeinkosten
und die Vereinfachung der Berichterstattung
erreicht werden.

Daruber hinaus werden die makroregionalen
Strategien die Ausgestaltung der transnationalen
Zusammenarbeit in einigen INTERREG B-Pro-
grammraumen beeinflussen. Bereits in der bis
zum Jahr 2013 laufenden Férderperiode haben
sich makroregionale Strategien die transnatio-

nale Zusammenarbeit zunutze gemacht. Durch
ahnliche territoriale Abgrenzungen und Benen-
nungen bleiben die Unterschiede zwischen
makroregionalen Strategien und transnationalen
Programmen fiir den Laien oft unklar. Dabei han-
delt es sich jedoch um zwei grundverschiedene
Dinge. Die makroregionalen Strategien kniipfen
selbst bei Uiberwiegender Namensgleichheit kei-
neswegs geografisch, inhaltlich oder organisato-
risch direkt an ein transnationales Programm an.
Die makroregionalen Strategien sind thematisch
breiter angelegt, wahrend die transnationale
Zusammenarbeit weiterhin fiir die Verfolgung
raumpolitischer Ziele wichtig ist und sich auf
weniger Themen konzentriert. Somit stellen die
Programme der transnationalen Zusammenar-
beit vielmehr lediglich eines von vielen Instru-
menten zur Finanzierung von makroregionalen
Aktivitaten dar, auch wenn die Praxis zeigt, dass
die transnationale Zusammenarbeit bisher einer
der wichtigsten Stitzpfeiler zur Umsetzung
makroregionaler Strategien ist. Die Umsetzung
makroregionaler Strategien wird in einzelnen
transnationalen Programmen weiterhin vor allem
Uber Projekte gefordert, die dem thematischen
Ziel zur Verbesserung institutioneller Kapazitaten
zugeordnet werden kénnen.

In Deutschland wird die bisherige Unterstiitzung
der transnationalen Zusammenarbeit durch das
BBSR und das Bundesprogramm , Transnatio-
nale Zusammenarbeit* fortgefihrt. Es wird wei-
terhin Ansprechpartner in den deutschen Kon-
taktstellen der Programmraume als auch im
BBSR geben, die zu kiinftig sechs Programm-
raumen unter Beteiligung deutscher Regionen
Auskinfte erteilen werden (vgl. Anhang). Mit Mit-
teln des Bundesprogramms ,Transnationale
Zusammenarbeit, das vom Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) mit
Unterstutzung des BBSR durchgefuhrt wird, sol-
len in bewahrter Form auch zukinftig Projekte
unterstutzt werden, die von besonderem themati-
schem bzw. rAumlichem Bundesinteresse sind.
Es wird Unterstiitzungsmoglichkeiten geben fiir
die Vorlauffinanzierung, Kofinanzierung sowie
die Finanzierung von Andockprojekten.
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ANHANG: KOOPERATIONSRAUME UND ANSPRECHPARTNER

Donauraum

DEUTSCHLAND

Beteiligte Staaten
e Bulgarien
e Deutschland
*Bern 6STERREICH e Kroatien
oa o Osterreich
e Slowenien
e Slowakei
e Tschechische Republik
e Ungarn
e Rumanien
e Bosnien und Herzegowina
e Republik Moldau
e Montenegro
© BBSR B 2014 e Serbien

Alpenraum e Ukraine

Wien®

th.JbIjana
LOWENIEN

FRANKREICH

ITALIEN

100 km Rom

Beteiligte Bundeslander

. e Baden-Wirttemberg
Beteiligte Staaten

e Bayern
e Deutschland
e Frankreich Deutsche Kontaktstelle
e ltalien Wird in UIm eingerichtet
* Slowenien Programmsekretariat
* Osterrglch Uber: Joint Technical Secretariat of South East Europe
* S.ChWEIZ ) Transnational Cooperation Programme
* Liechtenstein VATI non profit Kft
Beteiligte Bundeslander Gellérthegy u. 30-32
 Bayern (Regierungsbezirke Oberbayern und 1016 - Budapest — Hungary
Schwaben) Telefon: +36 1 224 3180
o Baden-Wiirttemberg (Regierungsbezirke Freiburg Fax: +36 1224 3129
und Tlbingen) E-Mail: jts@southeast-europe.net

Deutsche Kontaktstelle

Katharina Ertl

Alpine Space Contact Point

INTERREG Alpenraumprogramm

Bayerisches Staatsministerium fur Umwelt und
Verbraucherschutz

Rosenkavalierplatz 2, 81925 Miinchen
Telefon: +49 89 9214-4307

E-Mail: katharina.ertl@stmuv.bayern.de

) Kyiv

Programmsekretariat

Joint Technical Secretariat .
ETC - Alpine Space Programme ,M@
European Territorial Cooperation T

Bayerisches Landesamt fur Umwelt

O
HeRstrake 128, 80797 Miinchen - .
_ g iﬁis:sra% 014

Telefon: +49 89 9214-1800
E-Mail: jts@alpine-space.eu
E-Mail: jts@lfu.bayern.de
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Mitteleuropa
WWW.CENTRAL2013.EU

Beteiligte Staaten
e Deutschland

e |talien

o Osterreich

e Polen

e Slowenien

e Slowakei

e Tschechien

e Ungarn

e Kroatien

Beteiligte Bundesléander
e Baden-Wirttemberg

e Bayern

e Berlin

e Brandenburg

e Mecklenburg-Vorpommern
e Sachsen

e Sachsen-Anhalt

e Thiringen

Deutsche Kontaktstelle

Dr. Bernd Diehl, Robert Schillke

CENTRAL EUROPE Contact Point Deutschland (CCP)
am Leibniz-Institut fir 6kologische Raumentwicklung in
Dresden

Weberplatz 1, 01217 Dresden

Telefon: +49 (0)351 46 79 277/216

E-Mail: b.diehl@ioer.de, r.schillke@ioer.de

Programmsekretariat
Central Europe Programme
Joint Technical Secretariat
Kirchberggasse 33-35/11

1070 Wien, OSTERREICH
Telefon: +43 1 89 08 088 - 2403
E-Mail: info@central2013.eu

Nordseeraum
WWW.NORTHSEAREGION.EU

Beteiligte Staaten
e Belgien

e Danemark

e Deutschland

e Grolbritannien

¢ Niederlande

e Schweden

e Norwegen

Beteiligte Bundeslander
e Bremen

e Hamburg

e Niedersachsen

e Schleswig-Holstein

Deutsche Kontaktstelle

Petra Devillers, Maike Horn

National Contact Point INTERREG Nordseeraum
Senat der Freien und Hansestadt Hamburg
Senatskanzlei

Hermannstrale 15

20095 Hamburg

Telefon: +49 40 42831 — 2659 / 1477

E-Mail: Petra.Devillers@sk.hamburg.de,
Maike.Horn@sk.hamburg.de

Programmsekretariat

Interreg North Sea Programme Secretariat
Jernbanegade 22

8800 Viborg

DANEMARK

Telefon: +45 7841 1770

E-Mail: info@northsearegion.eu

T

ST

200 km

M BELGIEN
= aaa

7
© BBSR Bonn 2014
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Ostseeraum
WWW.EU.BALTIC.NET

Beteiligte Staaten
e Danemark

e Deutschland
e Estland

e Finnland

e |ettland

e Litauen

e Polen

e Schweden

e Norwegen

e Russland

e Weilrussland

Berlin,

Beteiligte Bundeslander

e Berlin

e Brandenburg

e Bremen

e Hamburg

e Mecklenburg-Vorpommern

P, ¢ Niedersachsen (Regierungsvertretung Liineburg)
e Schleswig-Holstein

Nordwesteuropa
WWW.NWEUROPE.EU Deutsche Kontaktstelle
Zurzeit wird die Einrichtung einer deutschen Kontakt-
Beteiligte Staaten stelle fir den Ostseeraum diskutiert. Weitere Infor-
e Deutschland mationen (sobald verfligbar) unter www.interreg.de
* Belgien Programmsekretariat

e Frankreich

T Baltic Sea Region Programme
¢ Grol3britannien

Joint Technical Secretariat Rostock

* Iand GrubenstraRe 20, 18055 Rostock

* Luxemburg Telefon: +49 381 45484-5281, E-Mail: info@eu.baltic.net
¢ Niederlande

e Schweiz

Beteiligte Bundeslander

e Baden-Wirttemberg

e Bayern (Regierungsbezirke Schwaben,
Mittel-, Ober- und Unterfranken)

e Hessen

¢ Nordrhein-Westfalen

¢ Rheinland-Pfalz

e Saarland

Deutsche Kontaktstelle
Der aktuelle Ansprechpartner in der deutschen Kontaki-
stelle kann unter www.interreg.de abgerufen werden.

Programmsekretariat

NWE Secretariat, ,Les Arcuriales”

6th Floor, 45, rue de Tournai, Entrée D
59000 Lille, FRANKREICH

Telefon: +33 3 20 78 55 00,

E-Mail: nwe@nweurope.eu
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Ansprechpartner im Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
im Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR)

Referat | 3 — Europaische Raum- und Stadtentwicklung

Deichmanns Aue 31-37

53179 Bonn

www.bbsr.bund.de

www.interreg.de

Brigitte Ahlke (Alpenraum)
Telefon: +49 (0)22899/401-2330
E-Mail: brigitte.ahlke@bbr.bund.de

Dr. Wilfried Gérmar (Donauraum, Mitteleuropa)
Telefon: +49 (0)22899/401-2328
E-Mail: wilfried.goermar@bbr.bund.de

Jens Kurnol (Nordseeraum, Ostseeraum)
Telefon: +49 (0)22899/401-2304
E-Mail: jens.kurnol@bbr.bund.de

Sina Redlich (Nordwesteuropa, Bundesprogramm , Transnationale Zusammenarbeit®)
Telefon: +49 (0)22899/401-2336
E-Mail: sina.redlich@bbr.bund.de
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