Lagebericht der IHK KO1ln
fur das
Geschaftsjahr 2013

Zufriedenstellende Lage und optimistische Prognosen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wie auch in der Region K6In lag 2013 auf dhnlich niedrigem Niveau wie schon
im Jahr zuvor. Nach 0,7 Prozent Wachstum 2012 wurden fiir das abgelaufene Jahr rund 0,5 Prozent erwartet. Trotz
dieser relativ schwachen Entwicklung beschrieb die Mehrheit der Unternehmen ihre Lage und ihre Aussichten als gut,
auch der Arbeitsmarkt zeigte sich weiterhin stabil. Fiir die positive Grundstimmung sorgte offenbar vor allem die Tatsache,
dass die noch nicht liberwundene europdische Staats- und Schuldenkrise, die weiterhin zu EinbuBen beim Export flihrt,
die deutsche Wirtschaft nicht aus dem Gleis zu bringen vermochte. Im Gegenteil: Die Realwirtschaft zeigte sich wider-

standsfahiger als in friiheren Krisenzeiten.

Wahrend der Eindruck der Schuldenkrise tiber das Jahr betrachtet langsam verblasste und auch die Sorge um die politische
Stabilitat in Krisenldndern wie Griechenland und Spanien nachlieB3, zeigt sich schon Anfang 2013 ein zwar nicht markanter,
aber doch spiirbar positiver Trend. In der Friihjahrsumfrage der IHK KéIn beschrieben 84,1 Prozent der mehr als 500
teilnehmenden Unternehmen aus der Region ihre Lage als gut oder befriedigend, nur 15,9 Prozent nannten die aktuelle
Situation schlecht. Zum damaligen Zeitpunkt rechnete etwa ein Viertel der Unternehmen mit einer Belebung, rund

60 Prozent mit gleichbleibendem Geschaftserfolg. Schon damals zeigte sich, dass die Sorge um die Auslandnachfrage

deutlich zuriickging.

Die Umfrage der IHK KdIn im Sommer bestatigte diesen Trend. Die Erwartungen gerade der kleinen und mittleren
Unternehmen entwickelten sich noch positiver. Dies ist vor allem als Folge der stabilen Binnennachfrage und des robusten
Arbeitsmarktes zu sehen. Noch mehr Optimismus zeigte im Herbst das Konjunkturbarometer Rheinland, in dem sechs

IHKs die Antworten ihrer Unternehmen zusammenfiihren. Die Erwartungen waren so gut wie seit Anfang 2011 nicht mehr.

Bessere Exporterwartungen

Trotz aller Zuversicht zeigten die Unternehmen im Durchschnitt das ganze Jahr iiber Zurlickhaltung bei Investitionen.
Zwar zeigte die US-Wirtschaft schon im ersten Halbjahr 2013 Anzeichen eines gefestigten Aufschwungs, zugleich aber
sanken die Wachstumsraten. Hinzu kam, dass die Nachfrage aus europdischen Landern weiterhin zuriickging. Der stabili-
sierende Faktor fiir die deutsche Wirtschaft war im Jahr 2013 - ganz anders als in vielen friiheren Jahren - nicht der
Export, sondern die Binnennachfrage. Zugleich waren aber auch die Zukunftserwartungen an das internationale Geschaft
durchgehend positiv. Die entsprechenden Indizes stiegen in allen drei Umfragen des Jahres 2013 unter den Unternehmen

im IHK-Bezirk kontinuierlich an.

Umschwung im Einzelhandel

Die Umfragen der sechs rheinischen Industrie- und Handelskammern im Friihjahr und im Herbst 2013 zeigten deutlich
die Unterschiede in den Wirtschaftszweigen. So hatte sich zwischen den beiden Erhebungen der Klima-Index, der den
Saldo aus Lage und Erwartungen bildet, im GroBhandel, bei Industrie und Dienstleistern gar nicht oder nur leicht positiv
verdndert. Im Einzelhandel stieg der Index dagegen gewaltig von 94,6 auf 108,7 an. Auch dies ist ein Indiz dafiir, dass

vor allem die private Binnennachfrage im Jahr 2013 der stérkste Antreiber der Wirtschaft war.



Arbeitsmarkt stabil

In Deutschland insgesamt blieb die Arbeitslosenquote im Jahr 2013 auf niedrigem Niveau. Zwar stieg sie im Jahres-
durchschnitt erstmals seit 2009 wieder leicht an, zugleich aber erreichte die Gesamtzahl der Erwerbstatigen mit 41,84
Millionen einen absoluten Héchststand seit der Wiedervereinigung — mit einem sehr hohen Anteil sozialversicherungs-

pflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse. Dies war noch einmal ein Zuwachs um rund 200.000 gegeniiber dem Vorjahr.

In den sechs rheinischen Kammerbezirken lag die Arbeitslosenquote im Oktober bei 8,0 Prozent und damit um 0,1 Pro-

zentpunkte unter dem NRW-Durchschnitt, aber auch 1,3 Prozentpunkte ber dem Schnitt in ganz Deutschland.

Geschaftsverlauf

Entwicklung des Geschaftsjahres 2013
Im Geschaftsjahr 2013 wurde ein positives Jahresergebnis von 1,6 Millionen Euro erzielt. Die Betriebsertrdge gehen im
Geschéaftsjahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr um 612 Tausend Euro auf 34,8 Millionen Euro zurilick. Ursache hierfiir ist

die Aufldsung einer Einzelwertberichtigung im Vorjahr.

Die Ertrdge aus Gebiihren lagen um 600 Tausend Euro liber dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2012. Die Ertrdge aus Ent-
gelten fiir Serviceleistungen mit 2,1 Millionen Euro sind leicht Giber dem Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge sinken im Berichtszeitraum um 1,4 Millionen Euro auf 2 Millionen Euro. Ursache hierfiir ist der Wegfall der

héheren Aufldsungen von Wertberichtigungen in 2012.

Der Betriebsaufwand - 14,4 Millionen Euro Personalaufwendungen und 20,4 Millionen Euro betriebliche Aufwendungen
einschlieBlich Abschreibungen - ist im Vergleich zum Vorjahr um 521 Tausend Euro gestiegen. Der Personalaufwand liegt

im Wesentlichen auf Grund einer linearen Gehaltserhdhung von 2 Prozent um 274 Tausend Euro tiber dem Vorjahresniveau.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdht sich im Vergleich zum 31. Dezember 2012 um 2,1 Millionen Euro auf 66,3 Millionen Euro.

Die Anlagenintensitat betrdgt 82,5 Prozent des Gesamtvermdgens. Das Umlaufvermdgen sinkt um 4,1 Millionen Euro.
Der Forderungsbestand liegt auf dem Niveau des Vorjahres. Die Riicklagen betragen insgesamt 38,9 Millionen Euro.

Die Nettoposition betrdgt 11 Millionen Euro, die Ausgleichsriicklage 16,3 Millionen Euro und die anderen Riicklagen
betragen insgesamt 22,7 Millionen Euro. Diese betreffen vor allem die Erneuerungs- und Instandhaltungsriicklage

in Hohe von 19,5 Millionen Euro. Die Finanzrechnung schliet mit einem Mittelbestand in Hohe von 8,0 Millionen Euro,
der damit um 4,1 Millionen Euro unter dem des Vorjahres liegt. Die sonstigen Riickstellungen liegen mit 5,7 Millionen

Euro geringfiigig liber dem Niveau des Vorjahres.

Die Bilanz tragt allen heute erkennbaren Risiken aus unbestdndigen Beitragseinnahmen, die auf Grund von konjunk-
turellen Schwankungen oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst resultieren kénnen, und sonstigen Verpflichtungen
Rechnung. Durch die Bildung von pflichtmaBigen und zweckgebundenen Riicklagen und Riickstellungen auf der Passiv-
seite bei gleichzeitiger finanzieller Deckung auf der Aktivseite durch das Finanzanlagevermdgen ist eine solide Finanz-
lage gegeben. Diese gewdhrleistet auch zukiinftig die Handlungsfahigkeit und die sachgerechte Aufgabenerfiillung der
[HK K&lIn.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit belief sich per Saldo auf 6.963.544,45 Euro. Hiervon entfielen 357.063,09 Euro auf immaterielle
Vermdgenswerte, 467.769,98 Euro auf das Sachanlagevermdgen und 6.138.711,38 Euro auf das Finanzanlagevermdgen.
Der GroBteil der Investitionen betraf das Finanzanlagevermdgen und hier maBgeblich den Zukauf neuer Anteile des extern

verwalteten Fondsvermdgens. Die Investitionen wurden iiberwiegend im Bereich DV- und Kommunikationsanlagen getatigt.

Personal
Zum 31. Dezember 2013 beschaftigt die IHK KdIn 230 (Vorjahr 229) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies entspricht
205,28 Vollzeitaquivalenten.



Von den 230 Beschiftigten arbeiten 60 in einem Teilzeitarbeitsverhaltnis, das entspricht einer Quote von 26 Prozent,
die damit im vergangenen Jahr gegeniiber dem Vorjahr konstant geblieben ist. Die IHK KdIn bietet verschiedene Teil-
zeitmodelle an. Sie geht damit auf die Bediirfnisse junger Familien ein und ermdglicht als moderner und attraktiver
Arbeitgeber die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Dariiber hinaus nutzen flinf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das

Altersteilzeitmodell, das im Januar 2001 eingeflihrt wurde.

Um die Gesundheit der Beschéftigten zu erhalten und zu fordern, bietet die IHK KéIn im Rahmen einer praventiven
Gesundheitsforderung die regelmaBige Ersthelfer-Ausbildung, Begehungen von Arbeitsstatten, betriebsarztliche Pflicht-

und Angebotsuntersuchungen, Riickengymnastik sowie jdhrliche Grippeschutzimpfungen an.

Die qualifizierte Berufsausbildung junger Menschen ist der IHK KéIn ein besonderes Anliegen. Hier geht sie mit einer
Ausbildungsquote von vier Prozent mit gutem Beispiel voran. Es werden neun Auszubildende in dem Beruf Kaufleute fiir

Blirokommunikation ausgebildet.

Dariiber hinaus bietet die IHK KéIn regelméaBig Praktika flir Schiiler und Studenten an. Zudem stellt sie eine Wahlstation

fiir Rechtsreferendare innerhalb der juristischen Ausbildung zur Verfiigung.

Die IHK K&In hat mit ihren Fiihrungsleitlinien ein Wertesystem geschaffen, das den Qualitdtsanspruch und den Orientierungs-
rahmen fiir Fiihrung und Zusammenarbeit vorgibt. Diese Leitlinien dienen der Férderung einer einheitlichen Fiihrungskul-

tur, schaffen Transparenz und sind die Grundlage im taglichen Miteinander und bei den jahrlichen Mitarbeitergesprachen.

Fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besteht die Mdglichkeit der individuellen Weiterbildung. In Fach- und Fiihrungs-
seminaren werden diese auf kiinftige Anforderung und Aufgaben vorbereitet. Implementiert wurde der Nachwuchskrafte-
pool mit sechs Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Nachwuchskraftepool dient der intensiven Férderung motivierter

Potenzialtrdger. Spezielle Férderprogramme ermdglichen vor allem den Erwerb lberfachlicher Kompetenzen.

Der Préasident und der Hauptgeschaftsfiihrer der IHK KéIn danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den

Mitgliedern des Personalrats fiir inr Engagement und die guten Leistungen im vergangenen Jahr.

Leistungen der IHK Ko&ln

IHK K8In 2015: Die IHK K8In hat sich mit dem Strategieprozess ,|HK Kéln 2015" ein Programm auf die Fahnen geschrieben,
das unsere IHK mit einer starken Themenkompetenz als politische IHK positioniert, ihre Dienstleistungen weiter ver-
bessert und sie als Organisation noch effizienter macht. Dies hat auch Einfluss auf unsere Organisationsstruktur. Zum

1. Oktober trat bereits die neue Organisationsstruktur in Kraft, die urspriinglich erst fiir 2014 geplant war. Darin sind
Kompetenzen gebiindelt und Zustandigkeiten klar verteilt. Zudem wurde eine Geschaftsfiihrerstelle eingespart. Die Orga-
nisationsreform ist Teil eines MaBnahmenpaketes, dessen Umsetzung in 2014 fortgesetzt wird. In 2013 stand auBerdem

die Umsetzung der Ende 2012 beschlossenen internen Compliance-Richtlinie im Mittelpunkt.

Veranstaltungen: Die IHK K&In hat im Jahr 2013 hunderte Veranstaltungen durchgefiihrt, die sich mit unternehmens-
relevanten Themen befassten. Beispiele dafiir sind allein 28 Info- und Diskussions-Veranstaltungen zum Thema Energie
mit fast 1000 Teilnehmern, knapp 50 Unternehmerreisen mit mehr als 2.200 Teilnehmern und Deutschlands gréBtes
Azubi-Speed-Dating, zu dem rund 2.000 interessierte junge Leute kamen und das per Livestream auf der Webseite liber-
tragen und unter anderem (iber Facebook beworben wurde. Eines der gréBten Ereignisse war der Neujahrsempfang mit

EU-Kommissar Giinther Oettinger und rund 500 Gasten im Borsensaal der IHK KolIn.

Beratung/Service: Mehrere tausend Beratungsgespréache hat die IHK Kéln im Jahr 2013 wieder durchgefiihrt. Ein Schwer-
punkt war dabei die Existenzgriindung mit nahezu 5.000 Erstinformationen und Einstiegsberatungen, mehr als 400
Intensivberatungen und knapp 1200 Gesprachen lber Férdermittel. Auch Kanéle wie Youtube nutzt die IHK K6In und

bewirbt zum Beispiel mit dem eigenen Kanal ,Top of he jobs" regelmaBig interessante Ausbildungsberufe.



Stellungnahmen: Die IHK K&In hat sich in vielen politischen Prozessen aktiv eingebracht. So sorgte unser Engagement
dafiir, dass etwa die Regelungen fiir die Gelangensbestatigung in tragbarer Form umgesetzt wurden. Viele Stellungnahmen
gingen weit Uber knappe MeinungsduBerungen hinaus. So wurden Gewerbefldchengutachten fiir die Kreise Oberberg,
Rhein-Berg und Rhein-Erft angefertigt, auBerdem libernahm die IHK K&In das Statement fiir die NRW-IHKs zum Landes-
entwicklungsplan NRW.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Uber die normale Entwicklung der Geschiftstitigkeit hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

hervorzuheben.

Ausblick 2014

Konjunktur

Im Jahr 2013 haben sich die Hoffnung auf einen starkeren Zuwachs im AuBenhandel und eine schnellere Erholung in der
Eurozone nur eingeschrankt erfiillt. Zugleich nahmen aber die Hiobsbotschaften von lberschuldeten EU-Staaten oder
Erschiitterungen an den Finanzmarkten ab. Deshalb sind die Unternehmen in Deutschland wie in unserer Region optimis-

tisch, dass in 2014 auch der Export wieder starker anziehen wird.

Nach den Ergebnissen der Herbstumfrage der rheinischen IHKs ist der Index der Geschaftserwartungen innerhalb von
nur acht Monaten von 3,3 auf 15,5 Punkte angestiegen. Besonders positiv entwickelte sich die Stimmungslage in der
Industrie und im Einzelhandel, wahrend im GroBhandel praktisch keine und bei Dienstleistern nur geringe Verdnderung
hin zu mehr Optimismus zu verzeichnen war. Die Erwartungen bewegen sich insgesamt im Rahmen der Prognosen von
Bundesregierung und Forschungsinstituten, die zuletzt mit einem Wirtschaftswachstum um etwa 1,7 Prozent fiir 2014

rechneten.

Risiken und positive Treiber

Als Hauptrisiken betrachten die Unternehmen der Region weiterhin die Unsicherheiten innerhalb der Eurozone, aber
auch die Frage, wohin die Wirtschaft in den USA und in China steuert. Hinzu kommen aber im Gegensatz zum Vorjahr
Sorgen Uiber die politischen Rahmenbedingungen. Die Plane fiir einen gesetzlichen Mindestlohn, neue Rentenpléne,

die Unsicherheiten iiber die kiinftige Energiepolitik (und mithin die Entwicklung der Energiepreise) und andere Faktoren
triiben ein wenig den Optimismus. Auf der positiven Seite stehen die weiter guten Prognosen fiir Arbeitsmarkt und Er-
werbstatigenquote, die den privaten Konsum als wichtigen Impulsgeber erhalten dirften. In dieser gemischten Stimmung
zeigt sich die Investitionsbereitschaft der Unternehmen indes weiter verhalten. Viele wollen zwar die Zahl ihrer Beschaf-

tigten halten, aber nicht ausbauen.

Erwartete Geschaftsentwicklung einschlieBlich Chancen und Risiken
Fiir die IHK K6In ergeben sich als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts gleichbleibende Risikofaktoren, die hauptsachlich

in rechtlichen Risiken aus regulatorischen Einfliissen der Politik bestehen.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK KéIn wird maBgeblich durch die konjunkturelle Lage im IHK-
Bezirk geprégt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar von der Ertragslage der Mitgliedsunternehmen abhéngig ist. Ein
eventueller Riickgang der Wirtschaftsleistung kann zu einem Absinken des Beitragsaufkommens fiihren, so dass die

Handlungsspielrdaume unter diesem Aspekt eingeschrankt werden.

Im Wirtschaftsplan 2014 gehen wir von Rahmenbedingungen aus, die keine Verdnderungen der Beitragssatze notwendig
macht. Zum Ausgleich von Beitragsschwankungen ist die IHK KéIn dariiber hinaus verpflichtet, eine Ausgleichsriicklage
zu bilden. Diese sollte zwischen 30 und 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen. Die Ausgleichsriicklage
betragt zum 31. Dezember 2013 16.262.875,96 Euro. Damit sind die Handlungsfahigkeit und eine sachgerechte Aufgaben-

erflillung der IHK K&In auch zukiinftig gewéhrleistet.



Mit der jeweiligen Wirtschaftslage korrespondieren auch die weiteren Einkunftsarten. So werden die Bereitschaft zur
Schaffung von Ausbildungspldtzen, die Teilnehmerzahlen bei Fort- und Weiterbildungsangeboten, die Auslastung der

Veranstaltungen und der Vermietungen stark von der jeweiligen wirtschaftlichen Situation beeinflusst.

Auf Gefdhrdungen, die die taglichen Geschaftsabwicklungen beeintrachtigen kdnnen, reagiert die IHK K6In auf verschie-
denen Ebenen. Durch interne Kontrollmechanismen sowie die Beachtung und Weiterentwicklung der Qualitatsstandards
werden die Dienstleistungen permanent beobachtet. Durch vertragliche Gestaltungen werden Wiederherstellzeiten bei
technischen Unterbrechungen garantiert. Der vorhandene Versicherungsschutz deckt alle vorhandenen und absehbaren
Risiken.

Risiken, die den Bestand der IHK gefdhrden oder die Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kdnnen, werden aus heutiger
Sicht nicht gesehen. Fiir alle im abgelaufenen Geschaftsjahr erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen fiir
eine bilanzielle Berlicksichtigung gegeben waren, im Rahmen des Jahresabschlusses Vorsorge getroffen.

Koln, 21. Januar 2014

Paul Bauwens-Adenauer UlIf C. Reichardt

Prasident Hauptgeschaftsfiihrer



