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Dr. Wolfgang Jamann ist beeindruckt
von den Projekten in der Demokrati-
schen Republik Kongo — hier ,,Stand
Proud“, das Kindern mit Polio wieder
auf die Beine hilft.

IM GESPRACH MIT PRASIDIUM UND VORSTAND
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Die Welt wird kleiner

Bérbel Dieckmann und Dr. Wolfgang Jamann, die Présidentin und der Generalsekretér der Welthungerhilfe, hat-

ten 2013 die Gelegenheit, sich selbst von den Fortschritten einiger Projekte zu (iberzeugen. Im Gespréch ziehen

sie jeweils ihr persdnliches Resiimee des vergangenen Jahres — und blicken in die Zukunft der Organisation.

An welches Ereignis aus dem Jahr 2013 erinnern Sie
sich besonders gern zuriick?

Dr. Wolfgang Jamann | Bei einer Reise in die Demokra-
tische Republik Kongo habe ich eine Gruppe von Ju-
gendlichen getroffen, die mich berlhrt und beeindruckt
haben. Bis vor wenigen Jahren konnten sich viele von
ihnen nur kriechend bewegen, weil sie an Kinderlah-
mung oder Hirnhautentziindung erkrankt waren — eine
Folge fehlender Impfungen oder schlechter hygieni-
scher Zustande. Doch im Projekt ,,Stand Proud®, das
die Welthungerhilfe foérdert, wurden sie behandelt, ge-
hen nun aufrecht und fertigen ihre eigenen Prothesen
an. lhnen heute beim Theaterspielen und Musizieren
zuzuschauen, macht Hoffnung — fir alle, die in solch
schwierigen Landern und Umsténden leben missen!

Barbel Dieckmann | Mich hat es gefreut, zu sehen,
wie sich im landlichen Myanmar nach einem halben
Jahrhundert der Diktatur zum ersten Mal wieder eine
funktionierende Zivilgesellschaft etabliert. Nur so kén-
nen neue Gesetze auch umgesetzt werden. Die Welt-
hungerhilfe férdert die Grindung von Dorfkomitees, die

die lokale Entwicklung planen und die Verschuldung

eindammen. Mir fiel auf, wie selbstbewusst gerade
auch Frauen ein Mitspracherecht fordern; haufig tber-
nehmen sie Filhrungsrollen in den Ausschiissen.

Im vergangenen Jahr musste das Nothilfeteam der
Welthungerhilfe sehr oft ausriicken. Wie kénnen fragile
Staaten langfristig aufgebaut werden?

Jamann | Zwei Drittel unserer 40 Projektlander zahlen
zu den fragilen Staaten. Dort (ibernehmen Hilfsorgani-
sationen wie die Welthungerhilfe Aufgaben, die eigent-
lich der Regierung zukdmen. In der Demokratischen
Republik Kongo haben wir beispielsweise den vom Vul-
kanausbruch verwisteten Flughafen instand gesetzt.
Wenn Bauern ihre Ware auf dem Markt verkaufen, Pati-
enten ihre Arzte erreichen und gefahrdete Dorfer durch
internationale Beobachter besser zu erreichen sind, ist
dies ein erster Schritt zur Stabilisierung des Landes.

Dieckmann | Noch nie musste die Welthungerhilfe so
viel humanitare Hilfe leisten wie zurzeit — zum Beispiel
im Stdsudan, wo Hunderttausende auf der Flucht sind.
Je armer ein Staat ist, desto schlimmer wirken sich
extreme Naturereignisse und die Folgen des Klima-
wandels aus — das hat unser WeltRisikoBericht 2013
gezeigt. Naturereignisse wie der Taifun Haiyan auf den
Philippinen stiirzen gerade die Armsten der Armen in
eine Abwartsspirale. Wer weniger als zwei Dollar am
Tag hat, kann sich keinen Krankheitsfall in der Familie
und keinen Ernteausfall leisten. Fir viele Familien ist
nach der Katastrophe vor der Katastrophe. Daher bleibt
die Welthungerhilfe auch noch mindestens bis Ende
2014 auf den Philippinen. Wir missen die Wider-
standsfahigkeit (Resilienz) der Menschen stérken, da-
mit sie nicht dauerhaft auf Hilfe angewiesen sind.

Langfristig will die Welthungerhilfe liberfliissig werden.
Warum?

Dieckmann | In einer Welt ohne Hunger brauchte es
auch keine Welthungerhilfe mehr. Leider sind wir da-
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von noch weit entfernt: Nach Angaben des Welternah-
rungsprogramms der Vereinten Nationen (FAO) leiden
noch immer 842 Millionen Menschen unter Hunger,
Mangel- und Unterernahrung ...

Jamann | ... doch wir stérken unsere lokalen Partner-
organisationen und geben immer mehr Verantwortung
an unsere AuBenbiros ab. So tragen wir dazu bei, dass
sich eine funktionierende Zivilgesellschaft entwickelt,
die immer mehr Eigenverantwortung tbernimmt.

Wie arbeiten Sie mit Partnern zusammen?

Dieckmann | Ohne unsere Partner kdnnten wir nie-
mals so effizient und erfolgreich arbeiten. Unsere
Partnerorganisationen bringen ein enormes Potenzial
mit. Wir planen die Vorhaben gemeinsam mit ihnen,
weil sie die Rahmenbedingungen vor Ort am besten
kennen.

Jamann | Dartiber hinaus arbeiten wir mit anderen
internationalen Organisationen zusammen, um Ver-
waltungskosten zu senken und um gegeniiber Poli-
tikern mit einer Stimme zu sprechen — etwa in der
Alliance2015, deren Vorsitz die Welthungerhilfe fir
die kommenden drei Jahre bernommen hat (siehe
Seite 44-45). Darlber hinaus sprechen wir mit Un-
ternehmen darlber, wie sie schadliche Praktiken von
Lebensmittelverschwendung bis Land Grabbing aus-
schlieBen kdnnen.

Wie schafft die Welthungerhilfe es, die Generation der
Zukunft fiir Themen wie Hunger und Armut zu inter-
essieren?

Dieckmann | Gerade junge Leute sind sehr an diesen
Themen interessiert. Dank Freiwilligenprogrammen,
Reisen und sozialen Medien ist die Welt fir sie kleiner
geworden, als sie es fiir uns noch war. Wer Freunde im
Stden hat, interessiert sich ganz automatisch fiir eine
gerechtere Welt. Wir wenden uns mit Bildungsmateri-
alien und Aktionsformaten an junge Leute. Denn die
haben zwar selten Geld Ubrig, aber Zeit! Viele dieser
Aktivitaten bindeln wir in der ,,Woche der Welthunger-
hilfe", die 2013 wieder ein groBer Erfolg war.

Jamann | Als echtes Highlight kénnen wir ab 2014
ein ,Weltwarts“-Programm anbieten. Im Sommer ent-
senden wir 20 junge Freiwillige zwischen 18 und 28
Jahren in Projekte nach Indien und Uganda. So wol-
len wir Sympathisanten gewinnen, die sich auch nach

ihrer Rickkehr fir entwicklungspolitische Themen

einsetzen. Darliber hinaus ist unsere Zielgruppe in
den Projektlandern auch sehr jung — die Freiwilligen
kénnen uns helfen, auf Augenhdhe mit ihnen zu kom-
munizieren.

Das 21. Jahrhundert stellt die Welt vor neue Heraus-
forderungen — die Ressourcen werden knapp, der Kli-
mawandel macht die ersten Regionen unbewohnbar,
und Schwellenlander wie China leisten Entwicklungs-
hilfe. Wie reagiert die Welthungerhilfe darauf?
Dieckmann | Wir setzen uns friihzeitig mit diesen
Themen auseinander, denn Megatrends wie Urbani-
sierung oder Migration haben natirlich direkte Aus-
wirkungen auf unsere Arbeit. Andere Phdnomene wie
etwa Land Grabbing haben unsere Arbeit langst ver-
andert: So unterstltzen wir die Menschen im Norden
von Myanmar auch durch Landvermessungen und
Rechtsberatung, damit sie sich gegen die Verletzung
ihrer Rechte wehren kénnen. AuBerdem nutzen wir
neue Techniken wie Geldtransfers auf Mobiltelefone
in Katastrophensituationen.

Jamann | Zur Vorbereitung auf diese Herausforde-
rungen haben wir 2013 einen Visionsprozess durch-
geflihrt: Acht Monate lang haben unsere Mitarbeiter
einen Blick in die Zukunft der Organisation gewagt
und verschiedene Szenarien entwickelt. Es war be-
eindruckend, zu sehen, mit wie viel Engagement und
Kreativitat die Kollegen aus dem In- und Ausland
Gber alle Hierarchieebenen hinweg daran gearbeitet
haben. Die Welthungerhilfe ist zwar schon 52 Jahre
alt, aber sie bleibt am Puls der Zeit.

JAHRESBERICHT 2013

Béarbel Dieckmann freut sich,
dass mit dem Ende der Diktatur
in Myanmar demokratische
Strukturen in die Dorfer kommen.
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Unser Kampf gegen den Hunger

Allein im Jahr 2013 hat die Welthungerhilfe Menschen in 40 Landern mit 355 Auslandsprojekten* unterstiitzt. 22 Inlandsprojekte
starkten das Bewusstsein fiir Hunger und Armut in der deutschen und européischen Offentlichkeit und Politik. Seit ihrer Grindung 1962
férderte die Welthungerhilfe 7.348 Auslandsprojekte mit rund 2,66 Milliarden Euro, davon 5.174 Selbsthilfeprojekte.

BA

HAITIﬂk—DOMINIKANISCHE

REPUBLIK

Projekte zur landlichen
und regionalen Entwicklung
147 Mio. EUR

Sonstige Projekte 2012: 38 Projekte,

1 1 Mio. EUR 94 Mio. EUR
2012: 12 Projekte, 38
2,4 Mio. EUR 8
Projekte zur Forderung
zivilgesellschaftlicher
Strukturen
0,9 Mio. EUR LATEINAME
2012: 6 Projekte,
0,8 Mio. EUR Projekte mit 22,5 Mio.

5

EUR Projektvolumen

Nothilfeprojekte
0,9 Mio. EUR 3
2012: 5 Projekte,
1,6 Mio. EUR

g
Basisinfrastrukturprojekte 1
4,7 Mio. EUR Projekt zur sozialen
. i Integration und Bildun
% Projektlander der Welthungerhilfe g,czllills FérSJ;kte’ 0,2 ?Vlio. EUR £
I Projektlander der Alliance2015-Mitglieder, in 2012: 1 Projekt,
denen die Welthungerhilfe nicht selbst aktiv ist 0,1 Mio. EUR

*Davon 8 Uberregionale Projekte, die hier nicht abgebildet sind
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Projekte zur
Mobilisierung
1,1 Mio. EUR

Lander
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Projekte zur Férderung

Fraiie mi seralET zivilgesellschaftlicher Basisinfrastrukturprojekte - q
Intejgration und Bildung ~ Strukturen 6,8 Mio. EUR L2 gogsl\tllligoe Eﬁ:{ekte
2 Mio. EUR 2,7 Mio. EUR 2012: 12 Projekte, 2b12_ 9' Projekte
2012: 17 Projekte, 2012: 13 Projekte, 5,3 Mio. EUR 24 NiiO. EUR '
2.1 Mio. EUR 18 2,1 Mio. EUR 19 ’

16 Nothilfeprojekte
6,8 Mio. EUR
jekte,

Projekte zur landlichen
und regionalen Entwicklung

11 Mio. EUR
2012: 68 Projekte, 74
7,6 Mio. EUR

EUR Projektvolu

3
Projekte zur j : TEL
Offentlichkeitsarbeit
0,1 Mio. EUR CS
CHA ‘\\
LT
‘DNE LIA / "
N ‘I LANKA

Q PHILIRRINEN
SIER .
N, ‘

RUANDA

BURUND!

MALAWI ~
B AFRIKA 20 Lander 3 Projekte zur Férderung

M

LIBER
/ zivilgesellschaftlicher
Strukturen
AR

0,2 Mio. EUR
SIM . i
Projekte mit 81,4 Mio. AT SRS,

EUR Projektvolumen \0’6 e (355

BANGLADESCH

3 Projekte zu Gesundheit
und HIV &Aids
0,7 Mio. EUR
2011: 1 Projekt,
0,5 Mio. EUR

24

Basisinfrastrukturprojekte

18.6 Mio. EUR Projekte zur sozialen

20’12: 25‘ Filin Integration und Bildung
55 18,4 Mio. EUR 5.1 Mio. EUR 16

' 13 2012: 20 Projekte, Sonstige Projekte

Projekte zur landlichen . . 4,8 Mio. EUR 36 Mio. EUR
und regionalen Entwicklung Nothilfeprojekte 2612- 16 Projekte
33,9 Mio. EUR 19,3 Mio. EUR 3,0 Mo EUR
2012: 65 Projekte, AU 2 A, o

31,4 Mio. EUR 32,2 Mio. EUR
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SIERRA LEONE

Wasserversorgung selbst gemacht

JAHRESBERICHT 2013

Welthungerhilfe in Sierra Leone

FREETOWN

Atlantik

Wer eine nachhaltige Trinkwasser- und Sanitérversorgung in einem Entwicklungsland aufbauen will, steht vor enormen Herausforderungen.

Die Ergebnisse jahrzehntelanger Bemiihungen der internationalen Gemeinschaft sind erntichternd. Kostspielige Brunnenbauprojekte und

Toilettenanlagen scheitern oft an fehlenden Strukturen. Zustandige Behdérden sind nur selten in der Lage, die Anlagen nach Projektende

dauerhaft weiterzubetreiben. In einem Projekt der Welthungerhilfe in Sierra Leone lduft das anders: Hier organisieren die Menschen ihre

eigene Wasserversorgung. Ginstige Bauelemente und Ersatzteile sowie bezahlbare Dienstleistungen machen es méglich.

Ausgangssituation | Die Wasser- und Sanitarversor-
gung in Sierra Leone ist mangelhaft. Laut Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) und UNICEF haben nur rund
57 Prozent der Bevdlkerung Zugang zu sauberem
Trinkwasser; lediglich 13 Prozent verfligen tber Toilet-
ten. Demnach stirbt ein Drittel der unter Finfjahrigen
an den Folgen von Durchfallerkrankungen, die auf un-
zureichende Wasserversorgung zurlickzufiihren sind.
Der Staat kann seiner Verpflichtung, eine Wasser- und
Sanitarversorgung fir alle Einwohner bereitzustellen,
nur eingeschrankt nachkommen. Fehlende Verwal-
tungsstrukturen machen eine umfassende Versorgung
fast unmoglich. Besonders kleine, landliche Gemein-
den sind von einer kommunalen Versorgung ausge-
schlossen — flr die Wasserversorgungsunternehmen
lohnt es sich ékonomisch nicht, sie miteinzubeziehen.

MaBnahmen und Wirkungen | Die Welthungerhilfe un-
terstitzt die Bevdlkerung dabei, selbst Verantwor-
tung fur ihre Wasser- und Sanitarversorgung zu
Ubernehmen. Das Besondere: Die Haushalte werden
nicht finanziell unterstiitzt wie in vielen Projekten
der Entwicklungszusammenarbeit tblich. Stattdessen
mussen sie selbst Geld aufbringen, um ihre eigene
Wasser- und Sanitarversorgung zu verbessern.

Dazu hat die Welthungerhilfe zusammen mit der
Partnerorganisation ,,Escuela Mévil Aguas y Sane-

amiento bésico” (Mobile Schule fur Wasser und Sa-
nitarwesen, EMAS) an den lokalen Markt angepass-
te Wasser- und Sanitérprodukte entworfen, die zu
bezahlbaren Preisen angeboten werden. Haushalte,
die diese Systeme nutzen mdéchten, werden fachlich
unterstltzt. Durch zusétzliche Brunnen in der Nahe
von Hausern kénnen sich Frauen und Kinder den be-
schwerlichen Weg zum néchsten Gemeindebrunnen
oder Fluss ersparen. Die traditionell offenen Brun-
nen werden auBerdem aufgewertet: Sie erhalten eine
Umfassung aus Beton und werden oben mit einem
Deckel geschlossen. Mit sichtbarem Erfolg: Krank-
heiten, die auf verunreinigtes Wasser zurtickzufihren
sind, gehen in den Dérfern zuriick.

Im Rahmen des Projekts bildet die Welthunger-
hilfe auch lokale Handwerker aus: Sie stellen die Was-
ser- und Sanitaranlagen her, installieren sie bei den
Kunden und kiimmern sich um Reparaturen und War-
tungen. Die Handwerker werden dazu angeregt, eige-
ne Kleinunternehmen zu griinden oder die erlernten
Fahigkeiten in bestehende Unternehmen einzubrin-
gen. Durch die gezielte Forderung dieser Unternehmen
werden Produktions- und Marketingkapazitaten des
Privatsektors verbessert und Arbeitsplatze geschaffen.

Auch das Thema Inklusion findet Berlcksichti-
gung: Fir altere Menschen und solche mit Behin-
derungen werden zum Beispiel Spezialtoilettensitze
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Berufliche Aus- und Weiterbildung

Besser leben

Die allgemeinen Lebensbedingungen in der Region sollen
verbessert werden. Den Bewohnern geht es wirtschaftlich
besser, dadurch kénnen sie ihre Kinder zur Schule schicken,
die Gesundheits- und Ern&hrungssituation verbessert sich
und Armut wird reduziert.

Lokale Wirtschaft ankurbeln

Indem Kleinunternehmen im Wasser- und Hygienesektor
gezielt geférdert werden, verbessern sich ihre Produktions-
und Marketingkapazitaten, und es entstehen Arbeitspléatze.

Berufsaussichten verbessern

Teilnehmer der Ausbildungsangebote erwerben auf dem
Arbeitsmarkt gefragte Kompetenzen. Das verbessert ihre
Chancen, eine Beschéftigung zu finden, und ermdglicht
ihnen, Kleinunternehmen zu griinden.

Bedarf stillen

Berufsschulen implementieren Ausbildungsangebote,

die an den lokalen Bedarf angepasst sind. Gut ausgebildete
Techniker bieten Dienstleistungen im Wasser- und
Sanitarbereich an.

Schulungen organisieren

Ausgewahlte Techniker lernen, glinstige Komponenten fir
die Wasser- und Hygieneversorgung zu produzieren. Die
Qualitatssicherung und die Vermarktung der Technologie
werden dabei beriicksichtigt.

Indirekte Wirkung
Wie verandern
sich die Lebens-
bedingungen
in der Region?

Direkte Wirkung
Wie verandert sich
das Leben der
Menschen durch
das Projekt?

Nutzung
Wer soll wie davon
profitieren?

Leistungen
Was soll
dabei heraus-
kommen?

Aktivitaten

Was wollen
wir tun?

JAHRESBERICHT 2013 | 10

|
Infrastruktur

Gesundheit und Wohlbefinden verbessern

Der bessere Zugang zu sauberem Wasser erleichtert vor
allem alteren und korperlich eingeschrénkten Menschen
die tagliche Hygiene.

Infrastruktur ausbauen

Die Menschen investieren in die Verbesserung ihrer
Wasser- und Sanitarversorgung. Zufriedene Kunden wirken
als Multiplikatoren.

Bevolkerung informieren

Die Bevdlkerung versteht, wie sie mit bezahlbaren
Technologien in die eigene Wasser- und Sanitarversorgung
investieren kann. Das erzeugt Nachfrage fir die Produkte.

Akzeptanz schaffen

Demonstrationsanlagen fir gtinstige Wasser- und
Hygieneversorgung werden gebaut und an strategischen
Stellen im 6ffentlichen Raum platziert. Interessierte
Endkunden lassen sich die Anlagen zu Hause installieren.

Auf die Wirkung kommt es an

Um sicherzustellen, dass Projekte auch die gewiinschten Wirkungen erzielen, erarbeitet die Welthungerhilfe gemeinsam mit
Menschen vor Ort sogenannte ,,Wirkungsketten®. Der abgebildete Auszug stellt vereinfacht und exemplarisch den Zusammenhang
zwischen dem Ausbau der Wasser- und Sanitatsversorgung (WASH) und der Verbesserung der Gesundheitssituation dar. Die Wir-
kungskette unterstitzt die Welthungerhilfe beim Monitoring. Neben der Frage ,, Tun wir, was wir tun, gut und effizient?*, wird durch
das sogenannte wirkungsorientierte Monitoring friihzeitig festgestellt, ob die durchgefiihrten MaBnahmen tatsachlich zu einer Ver-

besserung der Lebenssituation der Menschen vor Ort beitragen.

0 Wenn Sie mehr zum Thema ,Wirkung" wissen mochten, dann lesen Sie auch den Beitrag auf den Seiten 34-35.
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mit lokal verfiigbaren Materialien hergestellt. Die Be-
troffenen berichten, dass diese MaBnahme ihr Leben
enorm erleichtert.

Die neuen Toilettenanlagen, Pumpen und Was-
serleitungen werden der Offentlichkeit mithilfe von
»,Demonstrationsanlagen* vorgestellt, die auf 6ffentli-
chen Platzen, an Versammlungsorten oder Hauptver-
kehrsstraBen aufgebaut werden. Potenzielle Kunden
erfahren so, wie die Produkte funktionieren und was
sie kosten. Auch in Radiosendungen und bei 6ffent-
lichen Versammlungen wird das Konzept der Wasser-
selbstversorgung beworben.

Herausforderungen und Planung | Bis sich der Selbst-
versorgeransatz als Erganzung zu den kommunalen
VersorgungsmaBnahmen des Staates etabliert hat,
braucht es noch Zeit. Zeit fur die weitere Ausbildung
von Technikern, die durch die Spezialisierung auf neue
Wasserversorgungstechnologien ihren Lebensunterhalt
verdienen kdnnen. Aber auch Zeit, um die Bevdlkerung
darliber zu informieren, wie sie ihre eigene Wasserver-
sorgung finanzieren kénnen. Vielen Familien muss erst
einmal bewusst werden, welche Vorteile eine eigene
Wasserversorgung fir ihr tagliches Leben hat.

Nicht zuletzt mussen die Verantwortlichen auf Re-
gierungsebene gute Rahmenbedingungen schaffen,

Selbst den Kindern macht das
Wasserpumpen Spaf

Joseph Rahall ist ein Tuftler. In seiner Freizeit pro-
biert er gern neue Ideen aus, um sein tagliches Le-
ben zu verbessern. Der Geschéftsfihrer der Nicht-
regierungsorganisation ,,Green Scenery” in Freetown
ist durch bereits bestehende Kooperationen mit der
Welthungerhilfe auf den Selbstversorgeransatz und
die spezielle Wasserpumpe aufmerksam geworden,
die im Rahmen des Projekts benutzt wird. ,,Als ich
zum ersten Mal von der Pumpe hérte, dachte ich:
Sie ist auch fiir die von uns unterstitzten Gemeinden
ideal”, sagt Rahall. ,Bis dahin mussten die Leute das
Wasser von den Brunnen zu ihren Feldern schleppen.”

Die neue Pumpe der Welthungerhilfe férdert Wasser
aus Tiefen bis 50 Meter und pumpt es anschlieBend
Uber Distanzen von mehreren Hundert Metern. , Das
erspart den Menschen viel Zeit und vor allem harte Ar-
beit*, sagt Rahall. Die Pumpen bestehen ausschlieBlich

damit sich Menschen aus abgelegenen Gegenden
selbst mit Trinkwasser versorgen kénnen. Ziel des Pro-
jekts ist die weitere Verbreitung der Technologie in der
Region und im ganzen Land — und zwar ohne langfris-
tige finanzielle Unterstiitzung von auBen. Die Chan-
cen, dass das funktioniert, stehen gut: Schon wahrend
der Projektlaufzeit konnten die ausgebildeten Techni-
ker die hohe Nachfrage bedienen — auch in Regionen,
die nicht zum eigentlichen Projektgebiet gehorten.

Projektschwerpunkte Sierra Leone Landliche Entwicklung
(nachhaltige Nahrungsmittel- und Ernahrungssicherheit, Trink-
wasserversorgung und Hygiene, Abfallmanagement, dezentrale
Energieversorgung, Ressourcenmanagement, Wertschopfungs-
ketten Kaffee und Kakao)

Projektstandorte Freetown, Bo, Kenema

Finanzvolumen 2013 9,1 Mio. EUR

Aktuelle Projekte in Durchfiihrung 9

Zuwendungsgeber Alliance2015, BMZ, EK (EuropeAid), DFID,
GIZ, Irish Aid

Partnerorganisationen Environmental Forum for Action
(ENFORAC), Environmental Foundation of Africa (EFA), Eastern
Farmers Multipurpose Cooperative Agency (EFMCA), Agro-
forestry Farmers Association (AFFA), Green Scenery, Sierra
Leonean Artisanal Fishermen’s Union (SLAFU)

Unterstiitzte Personen 208.183

aus Einzelbauteilen, die in Geschéften vor Ort verfig-
bar sind. Und sie sind deutlich giinstiger als andere Mo-
delle: Eine Pumpe kostet rund 15 Euro — eine Summe,
die viele Familien ausgeben kénnen und wollen.

Auch bei Joseph Rahall ist die Pumpe im Einsatz:
Sie versorgt das Haus der Familie mit flieBendem Was-
ser. ,,Die Handhabung ist so einfach, dass selbst meine
Kinder im Vorbeigehen ein paar Liter Wasser in einen
‘, sagt
Rahall. Reparaturen erledigt er selbst. Rahall kennt

Vorratstank pumpen. Das macht richtig Spal3!*

sich mit dem Pumpensystem inzwischen so gut aus,
dass ihn viele seiner Bekannten um Rat fragen, wie
auch sie ihre Wasserversorgung verbessern konnen.

Joseph Rahall ist Geschéftsfiihrer der
Nichtregierungsorganisation ,Green
Scenery" in Freetown.

JAHRESBERICHT 2013
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Wir sorgen fiir Wasser
und Hygiene

43 Prozent

der Menschen in Sierra Leone haben
keinen Zugang zu sauberem Trink-
wasser. Vor allem Dorfbewohner infi-
zieren sich haufig durch verkeimtes
Wasser.

15 Euro

kostet eine der speziell fir Sierra
Leone entwickelten Pumpen. Die
Familien sind bereit, diese Summe
auszugeben; die Pumpe spart ihnen
taglich viel Zeit und weite Wege.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
wasser.html


www.welthungerhilfe.de/wasser.html
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INDIEN
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Welthungerhilfe in Indien

Madhya
Pradesh

Jharkhand
West-

\\’\b ngalen
e
Odisha

Golf von
Bengalen

Projekte an tiber 40 Standorten, schwerpunktméBig in fiinf Bundesstaaten.

Traditionelles Wissen erhalten

Die Erndhrungssituation der Stammesbevélkerung (Adivasi) im Bundesstaat Odisha ist alarmierend. Obwohl ihre Waldnutzungsrechte ge-

setzlich verankert sind, werden ihre Walder fiir Anbauflachen und Tagebau zerstért. Damit schrumpfen die Artenvielfalt und das Wissen

der Adivasi um traditionelle Nahrungsmittel, die ihnen bislang durch schwere Zeiten halfen. Zusammen mit der lokalen Partnerorganisation

,Living Farms* hélt die Welthungerhilfe diese Trends auf und hilft den Bewohnern, ihre staatlich garantierten Rechte einzufordern.

Ausgangssituation | Eine erste Datenerhebung im Be-
zirk Rayagada hat 2011 gezeigt, unter welch drama-
tisch schlechten Bedingungen die Adivasi dort lebten.
Die nationalen Gesetze und Programme zeigten kaum
Wirkung: Der staatlich subventionierte Reis sattigt
zwar, doch er liefert langst nicht alle lebenswichtigen
Vitamine, Proteine oder Mineralien. Und obwohl die
Regierung eine gesetzlich verankerte Beschaftigungs-
garantie von 100 Tagen Arbeit pro Jahr pro Haushalt
im landlichen Raum verabschiedet hat, hatten 2011
rund 58 Prozent der Befragten keinen einzigen Tag
bezahlte Arbeit im Rahmen der staatlichen Program-
me. 75 Prozent aller Haushalte litten im Schnitt 3,6
Monate im Jahr an Hunger. Von 171 geborenen Kin-
dern starben 23 innerhalb ihres ersten Lebensjahres.
Bei drei von vier Kindern unter finf Jahren wirkt sich
die unzureichende Erndhrung negativ auf ihr Langen-
wachstum aus: Sie sind zu klein far ihr Alter (stunted),
bei gut der Halfte von ihnen sogar mit schwerwiegen-
den Folgen.

MaBnahmen und Wirkungen | Das 2011 gestartete
Programm ,,Fight Hunger First* geht davon aus, dass
die Menschen die Spirale aus Armut und Hunger
langfristig nur dann durchbrechen kénnen, wenn es
ausreichende staatliche Flrsorgeprogramme gibt und
die Grundrechte der Menschen erflllt werden. Da-
bei soll eine mehrgleisige Strategie helfen, die mit

einem interaktiven Lern- und Aktionsprozess beginnt.
Wie eine Studie zeigt, erndhren sich die Adivasi-Ge-
meinschaften in Rayagada zu 40 Prozent von wilden
und nichtkultivierten Nahrungsmitteln. Dazu gehdren
beispielsweise 60 Arten an Frichten, 40 Arten an
griinem Gemuse, 30 Pilzarten, 30 Insektenarten, 30
Wurzeln und Knollen, 20 Arten Fische und Krebse
sowie zehn Arten an Olsaaten.

Um das Wissen (ber diese Nahrungsmittel wie-
derzubeleben und ihren Verzehr zu férdern, hat das
Programm die nichtkultivierten Pflanzen und deren
Nahrwerte im Gebiet Rayagada dokumentiert und ver-
anstaltet regelmaBig Dorffeste rund um das Thema
gesunde Ernahrung. In einem zweiten Schritt wird die
Bewirtschaftung der natiirlichen Ressourcen verbes-
sert, die landwirtschaftliche Artenvielfalt erhalten und
der Wald — die Lebensader der Adivasi — geschitzt.
Traditionelle Anbausysteme werden wiederbelebt, die
Bewasserungssysteme verbessert und eine Vielzahl
von einheimischen Baumarten angepflanzt. So kén-
nen sich Brachland und Walder regenerieren. Mithilfe
staatlicher Zuschisse konnten Familien und Schulen
in Rayagada eigene Gemuisegarten anlegen.

Ein Hauptziel des Projekts ist es, den Bezirk Ra-
yagada an staatliche Programme anzubinden und deren
Umsetzung einzufordern. Daher wird eine enge Koope-
ration mit den lokalen Behdrden angestrebt. Die zu-
standigen staatlichen Vertreter werden zu Trainings-

40 Prozent

des Essens der Adivasi-Gemein-
schaften in Rayagada besteht
aus wilden und nichtkultivierten
Nahrungsmitteln.

5
¢

75 Kilogramm

Gemise ernten Adivasi-Kinder aus
jedem der neuen Schulgérten durch-
schnittlich pro Jahr — und lassen

es sich als Erganzung zum staatlich
geforderten Schulmittagessen
schmecken.
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38.725 Arbeitstage

organisierte die lokale Partneror-
ganisation den 1.344 Familien von

Rayagada in den ersten beiden

Projektjahren, indem sie sich auf

ein Arbeitsgesetz der indischen
Regierung berief.

65

der Adivasi-Kinder waren 2011 an

Prozent

Schulen angemeldet, doch seit

Projektbeginn steigt die Zahl stetig.

30 Insektenarten

im Bezirk Rayagada sind essbar — die
Adivasi haben sie als Proteinquelle

wiederentdeckt.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
hunger.html

maBnahmen und Austauschbesuchen eingeladen, um
sie enger an das Umsetzen der Programme zu binden.
Das Projekt unterstiitzt die Adivasi dabei, ihre Waldnut-
zungsrechte sowie die gesetzlich garantierten Arbeits-
tage bei den richtigen Behoérden schriftlich einzufordern.

In den zwei Jahren seit Beginn des Programms
wurde bereits einiges erreicht. Die Verfugbarkeit, die
Qualitat und die Nutzung von Nahrungsmitteln haben
sich verbessert. Die Bewohner von Rayagada sin heute
geslinder, vor allem die Kinder. Durch den Zugang zu
staatlichen Programmen werden die Menschen besser
medizinisch versorgt, mehr Kinder werden eingeschult
und weniger Kinder brechen die Schule ab. Die For-
derung nach Zugang zu Land, Wald und Arbeit zeigt
erste Erfolge — so kdnnen die Menschen ihren Lebens-
unterhalt besser bestreiten.

Planung und Risiken | Diese Erfolge missen langfristig
gesichert werden. Zusammen mit ihrer lokalen Partner-
organisation ,,Living Farms” bemiht sich die Welthun-
gerhilfe, die Prozesse und Programme bei den Adivasi
und bei den staatlichen Behérden so zu verfestigen,
dass sie auch ohne externes Wirken weiterlaufen.

Von den Adivasi lernen

2002 habe ich erstmals Doérfer der Stammesbevol-
kerung in Rayagada besucht — zusammen mit einem
Freund, der sich mit dem Erhalt der landwirtschaft-
lichen Artenvielfalt beschaftigt. Wahrend er mit den
Dorfbewohnern tber die lokale Artenvielfalt sprach,
lauschte ich den Menschen: ihren Geschichten, Lie-
dern und Einsichten. Ein &lterer Mann erzéhlte, dass
sie mehr als 50 verschiedene Sorten im Mischanbau
kultivieren, indem sie Arbeitskrafte, Wissen und Saa-
ten austauschen. Ich war begeistert!

Doch je tiefer ich in die Gesprache einstieg, des-
to ofter horte ich von den Sorgen der Bewohner. Ich
erfuhr, dass die neuen Landwirtschaftsprogramme
der Regierung die traditionellen Anbaumethoden ein-
schranken und die Artenvielfalt vor Ort zerstoren, weil
sie sich auf die Ertragssteigerung einer einzigen Ag-
rarpflanze konzentrieren.

Wir begleiteten ein paar Leute in den nahe gele-
genen Wald. Hier sahen wir, wie Manner und Frauen
Frichte, Wurzeln, Knollen, Insekten, essbare Blatter,
Pilze, Bambussprossen und vieles mehr sammelten.
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Langfristig muss in staatlichen Schulen und Kinder-
garten eine ausgewogene Ernahrung aus lokal ver-
flgbaren Nahrungsmitteln etabliert werden. Dieser
sektorlibergreifende Ansatz zur Hungerbekdmpfung
wurde bereits auf der Versammlung des indischen
Netzwerks ,Right for Food“ sowie vor einem Aus-
schuss der indischen Regierung vorgestellt.

Projektschwerpunkte Indien Erndhrungssicherung, Armuts-
reduzierung, landliche Entwicklung, Stérkung der Zivilge-

sellschaft und der Rechte der Armen, Ausbildung in griinen
Berufen, Wasser-, Sanitar- und Hygieneversorgung (WASH)

Projektstandorte Bundesstaaten Bihar, Jharkhand, Madhya
Pradesh, Odisha, West Bengal

Finanzvolumen 2013 3,5 Mio. EUR

Anzahl der aktuellen Projekte in Durchfiihrung 49

Zuwendungsgeber Alliance2015, BMZ, EK (ECHO, EuropeAid)

Partnerorganisationen 30: Abhivjakti, Agragamee, BF, CAFI,
CWS, DRCSC, EKJUT, FES, GPSVS, IFHD, IGSSS, Jansahas,
LEEDS, Living Farms, MYRADA, NEEDS, Parmarth, Pradan,
Pravah, RKM, RTU, SCRIA, SGVK, Sikshasandhan, Sphere
India, SPS, SPWD, SRAN, Swadhina, Vaaghdhara

Unterstiitzte Personen 433.923

Die Frauen erzahlten uns, dass sie dank dieser Nah-
rungsmittel schwierige Zeiten bewaltigen kénnen.

In diesen ersten Monaten vor Ort lernte ich viel
Uber den Gemeinschaftsethos der Adivasi, tber ihre
Beziehung zum Wald, zum Land und zu den Saaten —
eine pragende Erfahrung, die an Schulen oder in Bi-
chern nicht unterrichtet wird. Als mein Freund nach
zwei Monaten weitermusste, blieb ich einfach noch
eine Weile dort. Ich stellte fest, dass die Adivasi eine
informelle Wirtschaft betreiben, die auf der gemein-
samen Nutzung von Ressourcen beruht und von un-
seren Planern blicherweise komplett ignoriert wird.
Ich beschloss also, mit der Adivasi-Gemeinschaft
zusammenzuarbeiten und Wege zu entwickeln, um
ihre Lebensweise zu bewahren und mit anderen Men-
schen zu teilen.

Debjeet Sarangi griindete , Living
Farms", eine Partnerorganisation der
Welthungerhilfe. Der 45-J&hrige arbeitet
seit 1991 mit indigenen Gemeinschaf-
ten in Ostindien. Er hat Wirtschaft

und Permakultur studiert und wird als
Nachhaltigkeitsprofi von der University
of California in Irvine gefordert.
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SYRIEN UND PHILIPPINEN
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Welthungerhilfe in Syrien (und in der Tiirkei)

Gaziantep @

Nothilfe zwischen Extremen

2013 war ein ereignisreiches Jahr fiir das Nothilfeteam der Welthungerhilfe. In Syrien dauerte der Konflikt, durch den ber neun Millionen

Menschen auf humanitére Hilfe angewiesen sind und 2,5 Millionen Syrer aus ihrem Land fliehen mussten, weiter an. Auf den Philippinen

verwiistete Taifun Haiyan ganze Landstriche. In beiden Landern leisteten Mitarbeiter unseres Nothilfeteams schnelle und effektive Hilfe.

Unser Team ist innerhalb von 48 Stunden einsatzbereit. Es hilft unter schwierigsten Bedingungen dort, wo die Not am gréBten ist. 2013

wurden unsere Experten in 19 Einsétzen in acht Lander entsandt, darunter Burundi, Kuba, Mali, die Philippinen, Syrien, Tiirkei und Uganda.

Ausgangssituation Syrien | Im Zuge des Arabischen
Frihlings gingen im Marz 2011 vor allem junge Syrer
auf die StraBen von Damaskus, um sich fir politische
Reformen einzusetzen. Was als friedliche Demonstra-
tion begann, entwickelte sich jedoch schnell zu einer
landesweiten Protestbewegung, der sich auch deser-
tierte Soldaten der Regierungsarmee von Prasident
Bashar al-Assad anschlossen. Fiinf Monate spater
griindete sich die Rebellenarmee Freie Syrische Ar-
mee (FSA). Immer mehr Akteure beteiligen sich an
den Kampfen, die Gewalt eskaliert. Uber 2,5 Milli-
onen Syrer, darunter 1,2 Millionen Kinder, sind bis
April 2014 vor den Kampfen aus Syrien geflohen. Sie
suchen Zuflucht in den Nachbarlandern Jordanien,
Libanon, Irak und der Tlrkei. Obendrein sind mehr
als 6,5 Millionen Menschen innerhalb Syriens auf
der Flucht. In groBen Teilen des Landes sind ganze
Stadtviertel beschadigt oder komplett zerstért — und
mit ihnen Krankenhauser, Schulen und Wasserver-
sorgungsanlagen. Die Lebensbedingungen fiir die in
Syrien verbliebenen Menschen verschlechtern sich
taglich. Die Zahl hilfsbedurftiger Syrer ist von einer
Million im April 2012 auf 9,3 Millionen Menschen im
Mé&rz 2014 gestiegen.

MaBnahmen und Wirkungen Syrien | Seit Ende 2012
ist die Welthungerhilfe gemeinsam mit ihrem tsche-

chischen Alliance2015-Partner People in Need (PIN)
in Syrien tatig und fordert Hilfsaktivitaten in den Re-
gierungsbezirken Aleppo und Idlib. In den zwei Bezir-
ken versorgt sie insgesamt mehr als 170.000 intern
Vertriebene mit Nahrungsmitteln und Haushaltsge-
genstanden. Wahrend der kalten Wintermonate ver-
teilte die Welthungerhilfe in der Stadt Manbij Decken,
Matratzen und warme Winterkleidung an mehr als
3.300 Familien; 2.500 Neugeborene sowie schwan-
gere und stillende Frauen bekamen Vitamintabletten
und Babynahrung. 14.860 Menschen haben (ber ei-
nen Zeitraum von zwei Monaten taglich Brotrationen
erhalten — denn Brot ist eines der Grundnahrungsmit-
tel in Syrien. Um traumatisierten Kindern wieder ein
Stlick Normalitat zuriickzugeben, hat die Welthunger-
hilfe gemeinsam mit ihrem Partner PIN 16 provisori-
sche Schulen eingerichtet. Insgesamt nahmen 7.000
Kinder im Alter von sechs bis zwélIf Jahren aus Aleppo
am Unterricht teil.

Weitere Aussichten Syrien | Der Zugang zu den teil-
weise stark umkampften Gebieten in Syrien und
die sich sténdig verandernde Sicherheitslage, stel-
len immer noch die groBte Herausforderung fir die
Hilfsaktivitaten in Syrien dar. Dies erfordert flexibles
Handeln. Um die Menschen in Syrien zu erreichen,
mussen die Mitarbeiter der Welthungerhilfe beispiels-

14.680 Menschen

haben 2013 (ber einen Zeitraum von
zwei Monaten taglich Brotrationen
erhalten.

170.961 Menschen

hat die Welthungerhilfe 2013 durch
Nothilfeprojekte in Syrien und in der
Turkei erreicht.

7.000 Kinder

haben die 16 wieder in Betrieb
genommenen Schulen in Aleppo-
Stadt besucht.

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
syrien.html
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Welthungerhilfe auf den Philippinen

Philippinensee

Pazifik

MAN".A u Bagangay Pilar Village

Panay @

Siidchinesisches
Meer

Sulusee

Celebessee

Wir sichern Uberleben

24.990 Menschen

haben im Rahmen von NothilfemaB-
nahmen Materialien zum Wiederauf-
bau ihrer Hauser erhalten.

1 Million Hauser

wurden durch den Taifun Haiyan
komplett zerstort.

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
philippinen.html

weise immer wieder alternative Transportrouten fir
die Hilfsgiiter erkunden. Trotz dieser Schwierigkei-
ten wird die Welthungerhilfe die Menschen in Syrien
2014 weiter unterstitzen. Zudem wird sie ihre Hilfe
auf die syrischen Flichtlinge in der Tlrkei ausweiten,
die dort vor allem im stadtischen Umland Zuflucht
gefunden haben und unterversorgt sind.

Ausgangssituation Philippinen | Taifun Haiyan gilt als
der starkste jemals gemessene tropische Wirbelsturm.
Am 8. November 2013 traf er mit Spitzenwindge-
schwindigkeiten von bis zu 315 Stundenkilometern,
Starkregen von 30 Millimetern in der Stunde und
einem Wellengang von bis zu sechs Metern auf die
Ostkiiste der zentralphilippinischen Inseln. Er zog
eine bis zu 100 Kilometer breite Schneise der Ver-
wilstung nach sich. Nach Schétzungen der Vereinten
Nationen waren mehr als 14 Millionen Menschen auf
humanitare Hilfe angewiesen. Mehr als 6.000 Men-
schen starben, Hauser von 4,1 Millionen Menschen
wurden stark beschadigt, eine Million Hauser wurden
komplett zerstort. Viele Regionen waren zunachst auf-
grund der extremen Verwlstung nur schwer zugang-
lich — wenn berhaupt. Umgeknickte Kokospalmen,
zertrimmerte Gebaude, vollstandig zerstorte Dorfer
und Stadte verwandelten ganze Landstriche in apoka-
lyptische Landschaften.

MaBnahmen und Wirkungen Philippinen | Bereits
kurz nach dem Taifun Haiyan war das Nothilfeteam
der Welthungerhilfe im Katastrophengebiet, um in Ko-
operation mit der nationalen Partnerorganisation Phi-
lippine Rural Reconstruction Movement (PRRM) erst-
mals den Bedarf zu ermitteln. In Abstimmung mit den
Vereinten Nationen und anderen internationalen Hilfs-
organisationen entschloss sich die Welthungerhilfe,
auf der Insel Panay tatig zu werden. Die Befragung der
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betroffenen Menschen ergab, dass sie zunachst am
dringendsten Baumaterialien flr provisorische Unter-
kiinfte benotigten. 5.000 Familien erhielten daraufhin
im November und Dezember Zeltplanen sowie Pakete
mit Seilen, Nageln und Hammern zur Errichtung ih-
rer Notunterkiinfte. AuBerdem bekamen sie dringend
bendtigte Moskitonetze und Solarlampen. 84 mobile
Wasserfilter wurden bedarfsgerecht an verschiedene
Gemeinden (bergeben, um bestehende Engpasse in
der Trinkwasserversorgung zu Uberbriicken.

Weitere Aussichten Philippinen | Die Notunterkiinfte
auf der Insel Panay sind lediglich provisorischer Art.
Die Welthungerhilfe beginnt nun mit dem Bau von
rund 4.000 einfachen, aber stabilen Hausern, die
voraussichtlich bis Ende 2014/Anfang 2015 fertigge-
stellt sein sollen. Besonders in landlichen und entle-
genen Gebieten der Insel Panay sind viele Schulen
vom Taifun beschadigt worden und in einem desola-
ten Zustand. Gemeinsam mit einem erfahrenen Archi-
tekten hat die Welthungerhilfe eine Bestandsaufnah-
me auf der Insel durchgefiihrt; bis Mitte 2015 wird
sie insgesamt zehn Schulen renovieren.

Projektschwerpunkte Nothilfe, Erndhrungssicherung, Notunter-
kinfte, Winterhilfe

Projektstandorte Syrien: Regierungsbezirke Aleppo und
Idlib in Syrien, Regierungsbezirk Gaziantep in der Turkei;
Philippinen: Inseln Panay, Barangay Pilar und Balete

Finanzvolumen 2013 Syrien: 3,8 Mio. EUR;
Philippinen: 0,7 Mio. EUR (31. Marz 2014: 1,6 Mio. EUR)

Anzahl der aktuellen Projekte in Durchfiihrung Syrien: 6 Projekte;
Philippinen: 2 Projekte

Zuwendungsgeber Syrien: AA, BMZ, EK (ECHO); Philippinen: AA

Partnerorganisationen Syrien: Alliance2015, IBC; Philippinen:
Philippine Rural Reconstruction Movement (PRRM)

Unterstiitzte Personen Syrien: 140.000 Menschen;
Philippinen: 27.520 Menschen
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,orsicht ist unsere Lebens-
versicherung*

Die Mitglieder des Nothilfeteams arbeiten an Orten,
wo Bomben fallen oder an denen gerade Tausende
Menschen nach einer Naturkatastrophe ihr Leben
verloren haben. Warum sie diesen schwierigen Job
dennoch gern ausliben, erzéhlen die Nothelfer
Abu Muhannad aus Syrien und Birgit Zeitler aus
Deutschland.

Nothilfe — das bedeutet unter groBter Gefahr zu ar-
beiten. Warum tun Sie das?

Abu Muhannad | In meinem Land herrscht Biirger-
krieg. Taglich bekampfen sich hier Regierungstrup-
pen und Rebellen. Ich habe keine Lust, mich einer
der beiden Parteien anzuschlieBen. Lieber tue ich
etwas gegen die schlimmen Zustande, die aus ihrer
Feindschaft resultieren. Deshalb habe ich mich der
Welthungerhilfe angeschlossen.

Birgit Zeitler | Ich bin studierte Agraringenieurin mit
Schwerpunkt auf Viehzucht. Doch 1996 im Sid-
sudan habe ich gemerkt, dass mir dieser Fokus gar
nicht so viel SpaB macht. Dort herrschte Birgerkrieg.
Eigentlich sollte ich ein Programm zur Rinderzucht
auf die Beine stellen, doch ich fand es dringender,
den Fliichtlingen zu helfen, und habe zusatzlich Was-
ser und Nahrungsmittel verteilt. Direkte Hilfe, die
schnell ankommt, liegt mir mehr als die klassische
Entwicklungszusammenarbeit.

Haben Sie nie Angst bei der Arbeit?

Zeitler | Ein gesundes MaB3 Angst — oder besser ge-
sagt: Vorsicht — ist die Lebensversicherung eines Not-
helfers. Wir sind keine Cowboys, die sich furchtlos in
jedes Abenteuer stiirzen. Wenn wir in ein Krisengebiet
gehen, stimmen wir mit dem Staat, den Behd&rden
und Partnern ab, in welche Gebiete und Situationen
wir uns einigermaBen gefahrlos begeben kénnen. Und
wenn mir ein einheimischer Mitarbeiter empfiehlt,
an einem bestimmten Tag auf eine Verteilung zu ver-
zichten, weil er mit einem Anschlag rechnet, folge ich
seinem Rat selbstversténdlich.

Abu Muhannad | Bei einem Einsatz Ende 2013 hatte
ich tatsachlich groBe Angst. Es war kurz vor Einbruch
des Winters, und an der Grenze zur Tirkei war eine
Ladung Hilfsgiter eingetroffen. Sie enthielt warme

Kleidung, Decken und andere Dinge gegen die Kalte.
Mit einem Fahrer stieg ich in den Lkw und holte die
Sachen ab — obwohl fiir diesen Tag schwere Kampfe
angekiindigt waren. Zum Glick ist alles gut gegangen.
Wie hatte ich anders handeln kdnnen? Die Flichtlinge
waren auf die Sachen absolut angewiesen.

Frau Zeitler, neben der Arbeit in Kriegsgebieten sind
Sie auch bei Naturkatastrophen im Einsatz — zuletzt
nach dem Taifun Haiyan auf den Philippinen. Wo liegt
der Unterschied zwischen Naturkatastrophe und Krieg?
Zeitler | Eine Naturkatastrophe trifft alle Menschen
im jeweiligen Gebiet. Alle sind gleichermaBen (ber-
rascht, die Heimat aller ist zerstort. Dieser allumfas-
sende Schock geht mir oft nahe. Daflir packen die
betroffenen Menschen oft schnell mit an, um ihr Land
wiederaufzubauen. Die Hilfsbereitschaft der Filipinos
war zum Beispiel unglaublich groB. Ein Krieg ist an-
ders, unsicherer: Jede Minute kénnte ein Bombenan-
griff stattfinden. Mit seiner Gewalt und den vielen Ver-
letzten setzt er vielen Menschen psychisch schwer zu.

Abu Muhannad, wie erleben Sie den Kontakt mit Biir-
gerkriegsopfern aus lhrem eigenen Land?

Abu Muhannad | Die meisten Menschen haben Ver-
trauen zu mir — einige, die zu den Verteilungen der
Welthungerhilfe kommen, kenne ich sogar von friiher.
Sie kommen auf mich zu und sagen: ,, Hey, ich kenne
da jemanden, dem es wirklich schlecht geht. Dann
besuche ich diese Leute, um mir ein Bild von der Lage
zu machen. Kirzlich habe ich so die letzten Uberle-
benden einer Familie kennengelernt: eine Mutter und
ihre blinde Tochter. Sie sind nun fir die Verteilungen
der Welthungerhilfe registriert und erhalten regelma-
Big Hilfsglter. Es freut mich, wenn ich Menschen hel-
fen kann, die es so dringend nétig haben.

Abu Muhannad lebt in einer Stadt dst-
lich von Aleppo. 2013 begann er, als
Ubersetzer fiir die Welthungerhilfe zu
arbeiten, inzwischen organisiert er
als Gruppenleiter die Verteilung von
Hilfsgutern.

Birgit Zeitler arbeitet fir das Nothilfe-
team der Welthungerhilfe. Sie war eines
der ersten Mitglieder des Teams, das
im Jahr 2002 ins Leben gerufen wurde.
Wenn Birgit Zeitler gerade nicht im
Einsatz ist, lebt sie in Leimen.
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PERU
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Welthungerhilfe in Peru
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Anpacken und mitreden

Perus Wirtschaft wéchst seit Jahren um gut sechs Prozent. Die makrokonomischen Erfolge spiegeln sich jedoch nicht in der breiten

Bevélkerung wider. Arm und Reich driften immer stérker auseinander. Bauerngemeinden in den abgelegenen Regionen des riesigen Landes

haben nichts vom Export von Kupfer, Gold, Spargel oder Fischmehl. Im Gegenteil: Sie leiden zunehmend unter den Auswirkungen des

Klimawandels und der Umweltverschmutzung durch Bergbau und industrialisierte Landwirtschaft. In der Region Ayacucho setzen sich die

Menschen dagegen mit ganz eigenen Mitteln zur Wehr.

Ausgangssituation | Arm waren die Kleinbauern im
Hochland der Distrikte Chuschi und Vinchos schon
immer. Doch als die Guerillaorganisation Leuchten-
der Pfad dort in den 1970er-Jahren ihr maoistisches
Experiment startete, erlebten die Menschen eine Ka-
tastrophe. Nirgendwo tobte der Biirgerkrieg so brutal
wie in der Region Ayacucho. Viele Bewohner verlieBen
ihre Felder und flohen in die Stadte. Als sie Anfang
der 1990er-Jahre zurlickkehrten, fanden sie verédete
Landschaften und traumatisierte Menschen vor.
Beim Wiederaufbau ihrer Felder machte ihnen der
Klimawandel zuséatzlich zu schaffen. Auf das Wetter ist
heute kein Verlass mehr. Froste, Starkregen und Ha-
gelschauer erschweren die Landwirtschaft ebenso wie
lang anhaltende Trockenzeiten und Hitzewellen. Neun
von zehn Menschen hatten jahrelang nicht genug zu
essen, jedes dritte Kind litt unter chronischer Unter-
ernahrung, denn auf den kargen Boden in Héhenlagen
zwischen 3.800 und 4.300 Metern wuchsen nur weni-
ge Kartoffelsorten, etwas Gerste und ein paar Bohnen.

MaBnahmen und Wirkungen | Obdulia Galindo steht
in ihrem Kartoffelfeld und jatet Unkraut. Die Pflanzen
betten die 54-Jahrige in ein Meer aus weiBen, rosa
und lilafarbenen Bluten. ,,20 verschiedene Kartoffel-
sorten habe ich hier”, sagt die Kleinbauerin. Auf ihrem
Acker nebenan wachsen Oca-Knollen und Pferdeboh-

nen, die knollenartige Kapuzinerkresse Mashua und
Quinoa — alles traditionelle andine Kulturpflanzen.

,Mit einer héheren Artenvielfalt reduzieren wir das
Ernterisiko durch Wettereinbriiche®, erklart die Agrar-
wissenschaftlerin Marcela Machaca, Griinderin der
lokalen Partnerorganisation der Welthungerhilfe ABA
(Asociacién Bartolomé Aripaylla). ,Die einheimischen
Sorten sind nicht nur resistenter, sondern auch nahr-
stoffreicher als moderne Ziichtungen.*

Mit Unterstlitzung der Welthungerhilfe hat ABA in
den Hochlandgemeinden der Provinz Ayacucho bereits
531 verschiedene Kartoffelsorten eingefiihrt. Schon
bevor UN-Generalsekretér Ban Ki-moon das Jahr 2013
zum ,,Jahr der Quinoa“ erklarte, forderte ABA den An-
bau der gesunden Andenhirse. Hinzu kommen weitere
Grundnahrungsmittel wie Mais, Amaranth, Bohnen,
Erbsen, Kirbisse und resistente Weizensorten. In
Garten ziehen Bauernfamilien, Lehrer und Schiler
Zwiebeln, Knoblauch oder Kohl fiir eine nahrstoffrei-
che Erndhrung. Durch Workshops besinnen sich die
Quechua-Familien auf den Verzehr von eisenhaltigen
Pflanzen und Wildkrautern zurlick. AuBerdem trock-
nen sie Fleisch und Feldfrlichte fir schlechte Zeiten.

,Das alles ist in Vergessenheit geraten, weil es auf-
wendig zu produzieren ist*, sagt Marcela Machaca.
,Heute haben die Frauen aber Zeit dafir.”” Noch vor
Kurzem brachen Frauen wie Obdulia Galindo im Mor-

13.310 Meter

lang ist das Kanalsystem, das

160 Kleinbauernfamilien in miihse-
liger Gemeinschaftsarbeit gezogen
haben. So kénnen sie ihre Felder und
Viehweiden das ganze Jahr tber

mit Wasser versorgen. Seither pro-
duzieren sie unter anderem einen
Uberschuss an Knoblauch, den sie
auf den lokalen Markten verkaufen.

531 Kartoffelsorten

wachsen inzwischen wieder in der
Projektregion. Peru, das Herkunfts-
land der Kartoffel, beheimatet mehr
als 3.000 Sorten.
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8.710 Kilogramm

Kartoffeln, Mais und Bohnen haben
die Kleinbauern 2013 pro Hektar
geerntet — dank verbesserter Anbau-
methoden 2.000 Kilogramm mehr
als zu Beginn des Projekts 2010.

307 Familien

mit insgesamt mehr als 1.500
Personen profitierten bis Ende
2013 direkt von dem Projekt der
nachhaltigen Landwirtschaft zur
Anpassung an den Klimawandel.

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
hochland-peru.html

gengrauen auf, um ihre dirren Rinder auf die hoher-
gelegenen Almen zu treiben. Sie blieben dort bis zu
zwolf Stunden. Heute halt jede Familie mehrere Kiihe
auf saftigen Weiden in Dorfnahe. Durch den Verkauf
von Uberschissiger Milch und Kéase studieren bereits
einige Kinder in der Stadt Ayacucho.

Ohne das eigenwillige wie geniale Wassermanage-
ment von ABA ware das nicht méglich. In den ver-
gangenen zwei Jahrzehnten haben die Fachkrafte von
ABA mit der Bevélkerung 71 Teiche fiir Regenwasser
ausgehoben und mit Steinen gesichert. Sie haben
Kanale gezogen, damit das Wasser auf die Felder ge-
langt. Wasser anziehende Pflanzen halten heute die
Boden feucht. Inzwischen haben auch regionale Be-
hérden die Arbeit von ABA anerkannt, denn Ayacucho
ist von ihrer Wasserproduktion abhangig. 25 Quell-
gebiete wurden zum ,,6ffentlichen Interesse* erklart.

Herausforderungen und Planung | Noch sind Hunger
und Armut aus den Gemeinden nicht ganz verbannt,
aber sie sind auf einem guten Weg. Doch das Hoch-
land ist reich an Kupfer und Gold und Bergbaupro-

Die erfolgreichen Schwestern
Machaca

Das Treffen ist von langer Hand vorbereitet. Ein gutes
Dutzend Gaste sind gekommen, um (ber den Antrag
auf ein Schutzgebiet rund um die Quelle des Flus-
ses Cachi zu diskutieren — alles Manner in wichtigen
Funktionen: Verantwortliche aus dem Wasseramt von
Ayacucho, zwei Biirgermeister, ein Biologe der Regio-
nalbehérde sowie weitere Amtstrager der Provinz.

Magdalena Machaca, Direktorin von ABA, und ihre
Schwester Marcela sind die einzigen Frauen, doch
das sind sie gewohnt. Sie waren die ersten Studen-
tinnen der Agrarwissenschaften aus dem Bergdorf
Unién Portrero. An der Universitat legten sie sich
mit ihren Professoren an. Sie beharrten darauf, dass
die moderne Landwirtschaft nichts fir ihre Heimat
sei, da sie nur auf Profit aus sei und die indigenen
Traditionen vernachlassige. Trotzig schrieben sie ihre
Abschlussarbeiten Gber alte Kulturpflanzen.

Als die beiden Schwestern Ende der 1980er-Jahre
ins Hochland zurlickkehrten, erklarten die Nachbarn
sie flr verrlickt. Zwei junge Frauen, alleinstehend,
ohne Kinder, mit einem Diplom in der Tasche, die ei-
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jekte bedrohen ihre Arbeit. Zusammen mit lokalen
Verwaltungen, Netzwerkpartnern und regionalen Be-
horden hat ABA die Anerkennung eines Schutzgebie-
tes beantragt. Die Welthungerhilfe wird ABA in den
kommenden Jahren dabei unterstiitzen, den Staat
starker zur Verantwortung zu ziehen. Eine gute Gele-
genheit bietet sich unter anderem auf der Weltklima-
konferenz in Lima im Dezember 2014.

Projektschwerpunkte Peru Landliche Entwicklung (Erndhrungs-
sicherung, lokale Wirtschaftsférderung, nachhaltiges Ressour-
cenmanagement), Erhalt von Biospharenreservaten und Klima-
schutz, Katastrophenvorsorge, Nothilfe, zivilgesellschaftliche
Strukturen (Demokratieférderung, Menschenrechte, Advocacy),
soziale Integration und berufliche Bildung

Projektstandorte Ayacucho, Apurimac, Cusco, Madre de Dios,
Pasco, Huéanuco, Loreto, Lima, Piura

Finanzvolumen 2013 1,4 Mio. EUR

Anzahl der aktuellen Projekte in Durchfiihrung 10

Zuwendungsgeber BMZ, EK (ECHO, EuropeAid), Sonstige

Partnerorganisationen ARARIWA, Cadep, DESCO, SPDA, IDMA,
PREDES, Soluciones Préacticas, ABA, Puririsun, Progreso

Unterstiitzte Personen 121.835

genstandig zu Schaufel und Spitzhacke greifen und
Steinwalle rund um die Felder auftlirmen — das hatte
es bis dahin noch nicht gegeben. Doch Marcela und
Magdalena gaben nicht auf. Monatelang sprachen sie
mit den Alten, den Waisen und Schamanen Uber tra-
ditionelle Brauche, Wassermanagement und Anbau-
methoden. |hr neues Wissen setzten sie geduldig um
und Uberzeugten nach und nach die Bevdlkerung mit
dem reichen Ertrag ihrer Felder, mit feuchten Béden
und saftigen Weiden.

, Wir sind die Schépferinnen der Artenvielfalt”, sagt
Magdalena Machaca. Heute erklart sie niemand mehr
flr verriickt. Ganz im Gegenteil: Die beiden Schwes-
tern haben sich langst den Respekt ihrer Widersacher
verschafft. Ihr Erfolg hat selbst die Professoren (ber-
zeugt. An den einflussreichen Bergbauunternehmen
beiBen sie sich allerdings noch die Zédhne aus.

Marcela (links) und Magdalena
Machaca griindeten 1991 die Part-
nerorganisation ABA, die seit 1998
von der Welthungerhilfe gefordert
wird. Die 47-jahrige Magdalena ist
derzeit ABA-Direktorin, die 51-jahri-
ge Marcela verantwortete bis 2013
das ABA-Projekt Ecoclima.


www.welthungerhilfe.de/hochland-peru.html
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Gegen die Ausgrenzung

Einfluss auf politische Prozesse und Debatten zu nehmen, ist ein elementarer Teil unseres Entwicklungs-

engagements. Denn Hunger und Armut lassen sich nur (iberwinden, wenn auch die von Menschen gemach-

ten Ursachen von Hunger, Armut und Umweltzerstérungen angegangen werden. Daher gewinnt bei vielen

Entwicklungsorganisationen eine politische und anwaltschaftliche Arbeit an Gewicht, die gerechtere Rahmen-

bedingungen schaffen soll.

Klare Ziele | Die Welthungerhilfe hat sich im Jahr
2013 eine neue strategische Grundlage fir dieses Ta-
tigkeitsfeld gegeben. Mit der sogenannten Advocacy-
Strategie hat sie die Prinzipien, Zielgruppen, Themen
und Instrumente festgeschrieben, die ihre politische
und anwaltschaftliche Arbeit bestimmen sollen.

Die thematischen Schwerpunkte orientieren sich an den
vier Dimensionen von Ernahrungssicherung:

-

. Verfiigbarkeit von Nahrungsmitteln, die durch Ernte-
ausfalle infolge des Klimawandels oder infolge von
Naturereignissen eingeschréankt wird

2. Zugang zu Nahrungsmitteln, der zum Beispiel durch
fehlendes Einkommen oder knappe Ressourcen
behindert wird

3. Bedarfsgerechte Verwendung und Verwertung, die
durch Verschwendung oder ungesunde Erndhrung
verhindert wird

4. Stabilitét, die durch Versorgungsengpésse, zum
Beispiel kurz vor der néchsten Ernte, gefahrdet wird

Debatten mitbestimmen | Auf dieser Grundlage wird
sich die Welthungerhilfe starker an der nationalen
und internationalen Debatte um Ziele und Zukunft
von Entwicklungspolitik und globaler Solidaritat in ei-
ner sich rasant verandernden Welt beteiligen. In zahl-

reichen Veranstaltungen und Gesprachen hat sie be-
reits an der Meinungsbildung zu den Zielen der neuen
Entwicklungs- und Nachhaltigkeitsagenda (Post2015-
Agenda) mitgewirkt. Diese Ziele sollen 2015 von ei-
nem UN-Gipfel verabschiedet werden und ab 2016
die Millenniums-Enwicklungsziele ersetzen. Zudem
hat sie sich intensiv in den Wahlkampf und die Ko-
alitionsverhandlungen eingemischt, um den Themen
Entwicklungspolitik und globale Solidaritat zu einem
hoheren Stellenwert zu verhelfen.

Aus Sicht der Welthungerhilfe ware es wiinschens-
wert, wenn die Post2015-Agenda universelle Gliltigkeit
erlangen wirde. Denn dabei steht nicht mehr ,nur*
Entwicklungszusammenarbeit im Fokus, also Hilfe der
reichen flr die armen Léander, sondern nationales und
internationales Handeln flir gemeinsame Ziele: Verringe-
rung von Armut und Ungleichheit, Klima- und Biodiver-
sitatsschutz, nachhaltige Energie flr alle, Ernahrungs-
sicherheit, Frieden und Sicherheit (siehe Seite 52-53).

Ungleichheit als Kernproblem | Die Diskussion (ber
die wachsende Ungleichheit zwischen Arm und
Reich nahm 2013 einen wichtigen Stellenwert ein.
Mit Bill de Blasio wurde in New York erstmals ein
Birgermeister gewahlt, der die Uberwindung von Un-
gleichheit zu einem wichtigen Teil seines Programms
gemacht hatte. Papst Franziskus forderte im Novem-
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ber ein Nein zu einer Wirtschaft der Ausgrenzung und
ein Nein zu sozialer Ungleichheit, die Gewalt mit sich
bringe. Selbst Barack Obama wies darauf hin, dass
technologischer, sozialer und politischer Wandel zu
groBerer Ungleichheit und damit Unsicherheit in den
USA fihre.

Diese Diskussion geht zum Teil auf Furcht vor sozi-
alen Unruhen in den wohlhabenden Landern zuriick.
In einigen dieser Staaten geht derzeit die Wirtschafts-
leistung zurlick, wahrend die soziale Ungleichheit
wachst. Gleichzeitig 6ffnet sich in vielen Entwick-
lungs- und besonders in Schwellenlandern die Sche-
re zwischen Arm und Reich immer weiter. In einer
Analyse wies die Weltbank im Dezember 2013 darauf
hin, dass sich entgegen anderslautender friiherer Be-
rechnungen auch die globale Ungleichheit — zwischen
armen und reichen L&ndern weltweit — nicht verbes-
sert habe. Sogar deutlich verschlechtert habe sich die
Ungleichheit innerhalb von Landern, zumeist verur-
sacht durch stark steigende Einkommen von Eliten.

Soziale Ungleichheit ist deshalb so besorgniserre-
gend, weil sie haufig zu politischer Instabilitat, hohe-
rer Kriminalitat, héherer Kindersterblichkeit, Zunah-
me von Ubergewicht und kiirzerer Lebenszeit fiihrt.
Sie reduziert die Investitionstatigkeit und erschwert
wirtschaftliche Aktivitat. Ungleichheit gehdrt deshalb
ganz oben auf die Agenda der Entwicklungspolitik.

Innenpolitische Uberzeugungsarbeit | Im deutschen
die
Post2015-Agenda noch globale Ungleichheit eine

Wahlkampf spielte erwartungsgemaB weder

Rolle; bis auf den Konflikt in Syrien kamen interna-
tionale Themen jenseits von Europa darin so gut wie
nicht vor. Auch der entwicklungspolitische Teil bietet
auf den ersten Blick wenig Neues: Entwicklungspolitik
wird als globale Strukturpolitik verstanden, weltweite
Armutsbekampfung, Stérkung von Demokratie und
Rechtsstaatlichkeit als oberste Ziele festgelegt — alles
Grundlinien, die sich auch die letzte groBe Koalition
auf die Fahnen geschrieben hatte.

Doch in Einzelpunkten finden sich neue Akzente:
So hebt der Koalitionsvertrag das Menschenrecht auf
Nahrung stark hervor und lehnt Nahrungsmittelspe-
kulationen ab. AuBerdem will die Bundesregierung
erfreulicherweise ,,eine aktive Rolle” bei den globa-
len Entwicklungs- und Nachhaltigkeitszielen spielen.
Der ansonsten im Koalitionsvertrag nicht ausrei-
chend thematisierte Zusammenhang von nachhalti-
ger menschlicher Entwicklung und schadstoffarmer

Zukunft des Planeten ist jedoch die globale Heraus-
forderung schlechthin, an der sich nicht nur die Ent-
wicklungspolitik, sondern alle Politikbereiche messen
lassen missen.

Dartiber hinaus unterstiitzte die Welthungerhilfe
2013 Partnerorganisationen in Indien dabei, klima-
freundliche Entwicklungswege fiir eine bessere Zu-
kunft des Landes von indischen Wissenschaftlern
beschreiben zu lassen.

Gemeinsam mit Unternehmen, Zertifizierern, Wis-
senschaftlern und Vertretern der Zivilgesellschaft hat
sie auBerdem Nachhaltigkeitskriterien erarbeitet, die
die Produktion von Biomasse erleichtern sollen. Denn
Biomasse — Pflanzen, Tiere und Mikroorganismen —
liefern heute in zunehmendem MaBe die Rohstoffe,
die als Ersatz firr Ol oder Gas gebraucht werden. Da-
bei darf biobasiertes Wirtschaften nicht auf Kosten
einer gesicherten Ernahrung gehen oder zur Vertie-
fung der Kluft zwischen Arm und Reich fiihren.

Im Bindnis mit zwolf weiteren Organisationen
setzte sich die Welthungerhilfe auBerdem firr eine
Regulierung der Spekulation mit Agrarrohstoffen ein.

Schwerpunktthema des Welthunger-Index 2013,
den die Welthungerhilfe alljahrlich in Kooperation mit
dem irischen Alliance2015-Partner Concern und dem
Internationalen Forschungsinstitut fiir Erndhrungspo-
litik (IFPRI) mit Sitz in Washington veréffentlicht, war
die sogenannte ,,Resilienz“, also die Fahigkeit von Ge-
sellschaften, mit den Auswirkungen extremer Naturer-
eignisse und politischer Konflikte umzugehen.

Wirkung entscheidet | Selbst wenn es héaufig sehr
schwierig ist, konkrete Erfolge in der politischen und
anwaltschaftlichen Arbeit nachzuweisen, so richten
wir auch diesen Teil unserer Arbeit zunehmend dar-
auf aus, eine messbare Wirkung und Veranderung zu
erzielen. Das hilft dabei, Mittel effektiver einzuset-
zen, und macht die Rechenschaftslegung gegeniber
unseren Anspruchsgruppen erheblich leichter.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/entwicklungspolitik.html
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240.000 Menschen

haben einen Appell gegen Nahrungs-
mittelspekulation unterschrieben.
Die Welthungerhilfe und andere Mit-
glieder des Biindnisses ,,Mit Essen
spielt man nicht" ibergaben die
Forderung im Mérz an den Bundes-
finanzminister.

936 Landkaufe

in einer GesamtgréBe von 35,7 Mil-
lionen Hektar hat das Landmatrix-
Projekt bis Februar 2014 weltweit
registriert. Das entspricht in etwa
der GroBe Deutschlands. Die meis-
ten Landkaufe fanden demnach in
Papua-Neuguinea, in Indonesien, im
Stidsudan, im Kongo und in Mosam-
bik statt.

1 Prozent

aller erwachsenen Weltbewohner be-
sitzt 43 Prozent des Weltvermdgens.

©

Mehr erfahren
www.landmatrix.org
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Afrika
Projekte Projektforde- Kofinanzierung Projektinhalte — Stichworte Anzahl Partner-
in Durchfiihrung rung in EUR organisationen
Athiopien 18 5.338.330 AA, BMZ, EK Trinkwasser, Hygiene und sanitére Grundversorgung, Erndhrungssicherung/Landwirt- 6
(EuropeAid), GIZ, schaft/landliche Entwicklung, Starkung der Widerstandsféhigkeit bei Dirren, Soziale
Sonstige Entwicklung inkl. Kinder und Jugendliche sowie Basisgesundheitswesen, Starkung der
RO ) Lt Lo LS,
Burkina Faso 5 1.507.965 EK (EuropeAid, Landwirtschaftliche Entwmklung, Ernahrung55|cherung, Trlnkwasser Hyglene und sanitare 2
................................................................................ ECHO), Sonstige  Grundversorgung, Starkung der Zivilgesellschaft, Gleichstellung von Ménnern und Frauen
Burundi 3 3.490.734 BMZ, FAO, WFP Landwirtschaftliche Entwicklung, Erndhrungssicherung, Friedens- und VersohnungsarbE|t 0
Schulspeisung, Trinkwasser, Hygiene und sanitare Grundversorgung, Standortgerechte
KlimaanpassungsmaBnahmen im Bereich der landwirtschaftlichen Produktion
) terstitzung und Schulbildung fur StraBenkmder 1
Kenia 12 2.599.256 BMZ, EK (Europe- Landliche Entwicklung mit Schwerpunkt Wasserversorgung und Ressourcenschutz 3
Aid), GIZ, USAID Durreresilienz, Férderung benachteiligter Kinder und Jugendlicher, Kurzfristig: Nothilfe
und RehabilitierungsmaBnahmen fiir Dirreopfer
StraBenrehabilitierung, Ernahrung55|cherung, LandW|rtschaft Unterstutzung von Riick- 1
kehrem NOthilfe
6
Not- und Nahrungsmlttelhllfe nach Diirren und erbelsturmen RehabllltatlonsprOJekte 0
zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Produktion, Nachhaltige Ernahrungssicherung,
e Stérkungder Zivilgesellschaft
Malawi 5 . 1.334.212 EK (EuropeAid)  — Trinkwasser, Hyg'e”e und sanitare Gru”dVersorgU”g' SChU'e'”ah'U”gSProgramm 0
Mali 8 5.496.894 AA, BMZ, FAO, KfW, Nothilfe, Landwirtschaftliche EntW|ckIung, Erndhrungssicherung, Schulbildung, Gleich- 1
WFP, Sonstige stellung von Mannern und Frauen
Mosambik 5 151.141 BMZ, EK (ECHO), Katastrophenvorsorge Ernahrung55|cherung, Starkung der ReS|I|enz Tr|nkwasser 1
Sonstige Hygiene und sanitare Grundversorgung, Prévention und Folgenminderung von HIV & Aids,
Berufliche Bildung, Soziale Integration
) B ahrungssicherung, Soforthllfe far Uberschwemmungsopfer Choleravorbeugung 0
Ruanda 3 289.512 BMZ, Sonstige Landwirtschaftliche EntW|ckIung, Ressourcenschutz Trinkwasserversorgung und Schul- 1
................................................................................................................................ bau, Organisationsentwicklung
Sierra Leone 9 9.131.272 DFID, EK (Europe-  Landliche Entwicklung, Nachhaltlge Nahrungsmlttel und Ernahrungssncherhelt Trink- 6
Aid), FAO, GIZ, wasserversorgung und Hygiene, Abfallmanagement, Dezentrale Energieversorgung,
. SoOnstige ] Ressourcenmanagement, Wertschopfungsketten Kaffee und Kakao
Simbabwe 11 12.424.348 AusAID, BMZ, DFID, Landliche Wasserversorgung, Cholerabekdmpfung und Praventlon Kleinbauerliche Be- 11
EK (ECHO, Europe-  wasserungslandwirtschaft, Angepasste Landwirtschaft, Erndhrungssicherung, Trinkwasser,
. Aid), Sonstige | Hygiene und sanitare Grundversorgung
Somalia 3 742.928 AA, Alliance2015, Ernahrung55|cherung, Medizinische Grundversorgung, Grundschulblldung in der Awdal- 1
........................................................................................... BMZ ... RegioninSomaliand
Sudan 16 12.626.567 AA, BMZ, EK (Europe- Landwirtschaft und Rehab|l|tat|on ErnahrungSS|cherung, Sofort- und UberIebensthe 0
Aid), FAO, UNDP, Brunnenbau, Schul- und Wegebau im Rahmen von Nothilfeprojekten
e D O B e
Siidsudan 3 5.209.354 AA, Alliance2015, Landwirtschaft und Rehab|l|tat|on Ernahrungssmherung, Trmkwasserversorgung, 0
........................................................................................... USAID, WP Schulbau
Tansania . Lo 8000 o] E?U‘"'enruc"f“h'“”g "0” Straﬁe”k'”dem L
Uganda 8 1.354.239 BMZ, USAID, Landwirtschaftliche EntW|ckIung, Ernahrung55|cherung, Forderung der Z|V|Igesellschaft 0
Sonstige Unterstiitzung von Flichtlingen aus Ostkongo
Afrika gesamt 136 81.399.527 41

* Nachtragliche Einsparungen: Die Liste weist alle Projekte aus, die zum 31.12.2013 in Durchfiihrung waren, sowie Projekte, die vor Jahresende abgeschlossen wurden.
Einsparungen aus diesen Projekten sind als ,,Riickflisse” bereitgestellter, aber nicht benétigter Mittel zu verstehen.

Verwendete Abkiirzungen

AA — Auswartiges Amt, Alliance2015 — Partnerorganisationen der Alliance2015, Australian Aid — Australisches AuBen- und Handelsministerium, BMELV — Bundesmi-
nisterium fur Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, BMZ — Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, DEZA - Direktion fiir
Entwicklung und Zusammenarbeit, Eidgendssisches Departement fiir auswartige Angelegenheiten, Schweiz, DFID — Amt fiir internationale Entwicklung GroBbritanniens,
EK (ECHO) — Européische Kommission, Generaldirektion Humanitére Hilfe und Katastrophenschutz, EK (EuropeAid) — Europaische Kommission, Generaldirektion Entwicklung
und Zusammenarbeit, FAO — Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen, GIZ — Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit, KfW —
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, UNICEF - Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen, USAID — Humanitare Hilfe und Entwicklungszusammenarbeit der USA, WFP — Welternah-

rungsprogramm der Vereinten Nationen

Zur ausfiihrlichen Projektliste

©

www.welthungerhilfe.de/projektliste-2013.html
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Asien
Projekte Projektforde- Kofinanzierung Projektinhalte — Stichworte Anzahl Partner-
in Durchfiihrung rung in EUR organisationen
Afghanistan 18 8.878.672 AA, BMZ, GIZ, Rehabilitation kommunaler und l&ndlicher Infrastruktur (Trinkwasser, Bewasserungsan- 1
Sonstige lagen etc.), Landwirtschaft und Erndhrungssicherung, Ressourcenschutz (Aufforstung),
~ Starkung der Zivilgesellschaft, Projekte der Not- und Ubergangsh|lfe . R
Aid) Férderung nachhaltiger Landwirtschaft in Suda5|en Frauenférderung 1
Indien 49 3.474.535 AII|an<:82015 Rechtsbasierte Arbeit hinsichtlich grundlegender staatlicher Aufgaben durch die Flght 30
BMZ, EK (ECHO, Hunger First Initiative, Férderung nachhaltiger Agrarsysteme zur Verbesserung kleinbauer-
EuropeAid) licher Einkommen, Berufsausbildung von jungen Menschen hinsichtlich ,,griiner” Berufe,
. Irinkwasser, Hygiene und sanitare Grundversorgung B
Kambodscha 8 1.199.957 Alliance2015, BMZ, Ernahrungssicherung, Ressourcenmanagement Landrechte Menschenrechte und 4
EK (EuropeA|d) Zivilgesellschaft, Férderung Partnerarbeit
Integrierte landliche Entwicklung (Ressourcenschutz, Erndhrungssicherung, Armuts- 3
~ bekampfung, Basisinfrastruktur) und Forderung Partnerarbeit

Ernahrungssmherung und Armutsreduaerung, Wasserversorgung, Basisinfrastruktur und 1
Nahrungsmittelhilfe

Integrierte landliche EntW|ckIung Unterstutzung der Z|V|Igese|lschaft und der kommunalen 2
Selbstverwaltung, Ernahrungssicherung, Ressourcenschutz und Biodiversitét

Nordkorea 9 2.036.908 AA, BMZ, EK (Eu- Ernahrungssicherung, Férderung von Dauerkulturen und landwirtschaftlicher Produkhon 0
............................................................................................ ropeAid), Sonstige  Forstwesen, Trinkwasser, Hygiene und sanitére Grundversorgung
Pakistan 17 8.266.373 AA, Alliance2015, Landlicher Wiederaufbau und EntW|ckIung mit einem besonderen Fokus auf Nahrungs— 15
............................................................................................ BMZ, EK (ECHO) _  mittel- und Ernahrungssicherung, Katastrophenvorsorge . . .
Philippinen .. 2 660000 AA . Nothilfeeinsatz und Uberlebenshilfe nach Taifun Haiyan L
Sri Lanka 6 100.143 AA, BMZ, EK (Eu- Nothilfe, Rehabilitation, Starkung der Z|V|Igesellschaft und Ernahrungssmherung

............................................................................................ ropeAid), Sonstige . . . . .
Syrien 6 3.773.734 AA, Alliance2015, Nothilfe, Notunterkunfte W|nterh|lfe 2
............................................................................................ BMZ, EK (ECHO)
Tadschikistan 12 839.370 BMZ, EK (ECHO, Rehab|I|tat|on Katastrophenvorbeugung, Ernahrungssmherung, Ressourcenmanagement 7

EuropeAid), GIZ, Energieeffizienz und erneuerbare Energien, Einkommensschaffende MaBnahmen, Bewas-

............................................................................................ Sonstige ... Serungsmanagement . . . . . .
Asien gesamt 150 32.374.467 69

Lateinamerika/Karibik

Bolivien 5 450.737 BMZ, EK (ECHO) Landliche Entwicklung (Ernahrungssicherung, Lokale Wirtschaftsférderung, Nachhaltiges 5
Ressourcenmanagement), Nothilfe, Zivilgesellschaftliche Strukturen (Demokratieforde-
~ rung, Menschenrechte), Soziale Integration und berufliche Bildung

~ Nachhaltiger R Ressourcenschutz und Armutsmlnderung in Randzonen von Schutzgebleten 1
Léndliche Entwicklung (Ernahrung55|cherung, Lokale ertschaftsforderung, Nachhaltiges 3
............................................................................................................. Ressourcenmanagement), Erhalt von Biosphérenreservaten und Klimaschutz, Schulbau
Haiti 20 15.002.604 BMZ, EK (ECHO, Nothilfe, Landliche Entwicklung (LandW|rtschaft/Ernahrungssmherung, insb. Bewasse- 2
EuropeAid), FAO, rung, Ressourcenmanagement), Basisinfrastruktur (Trinkwasser, Landliche Infrastruktur-
.. WFP Sonstige __ verbesserung), Katastrophenvorsorge, Starkung der Zivilgeselischaft
Kuba 13 4.188.767 Alliance2015, BMZ, Ernahrungssicherung im landlichen und stadtnahen Raum, Naturressourcenmanagement 3
DEZA, Sonstige  in Pufferzonen, Nothilfe nach Naturkatastrophen (Wirbelsttirme) . R
id) Landliche Entwu:klung, Ressourcenschutz Lokale W|rtschaftsforderung . 4
Peru 10 1.368.482 BMZ, EK (ECHO, Léndliche Entwicklung (Ernahrung55|cherung, Lokale Wirtschaftsférderung, Nachhaltlges 10
EuropeAid), Sons- Ressourcenmanagement), Erhalt von Biosphérenreservaten und Klimaschutz, Nothilfe,
tige Zivilgesellschaftliche Strukturen (Demokratieférderung, Menschenrechte), Soziale Integra-
e tionundberufliche Bildung
landeriibergreifende Projekte 5 733.821 Alliance2015, BMZ, KoordlnlerungsprOJekte Management von Blospharenreservaten (Ecuador Peru) Lokale -
EK (EuropeAid) Wirtschaftsforderung (Bolivien, Peru), Ressourcenschutz in Randzonen (Dom. Republik,
................................................................................................................................. Kuba, Nicaragua) . . . . . S
Nachtrégliche Einsparungen* s
Lateinamerika/Karibik gesamt 61 22.531.856 28

Uberregionale Vorhaben

Uberregional 8 669.826 AA Ubergreifende Qualitatssicherung der Projektarbeit, Reaktionsfahigkeit bei humanitaren
Katastrophen, Nothilfeteam, Rechenschaftslegung und Transparenz

Gesamtforderung Ausland 355 136.975.676

Inland

........................................................... 7 L3801, MoDliSiETUNE . . . . . . .

12 1.424.866 Alliance2015, EK Politikarbeit
(EuropeA|d) Sonst|ge

) Offenthchkeltsarbelt

Gesamtforderung Inland 22 2.616.967

Gesamtforderung 377 139.592.643
In- und Ausland

Fur den Finanzbericht und andere statistische Angaben gilt: Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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60.000 Menschen

haben sich bei unseren Aktionen
engagiert.

203.000 Spender

haben unsere Projekte unterstitzt.

37,5 Millionen Euro

Spenden hat die Welthungerhilfe
2013 eingenommen.

ERLEBBARKEIT
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Marketing — warum eigentlich?

Die Welthungerhilfe kommt wie andere Nichtregierungsorganisationen nicht ohne Marketing aus, doch sie
hélt die Ausgaben dafiir bewusst niedrig. Erst wenn die Offentlichkeit Sinn und Wirkung unserer Projektarbeit
versteht, ist sie bereit, zu spenden und unseren Kampf gegen den Hunger zu unterstiitzen.

Fiir Engagement begeistern | Mancher, der unseren
Jahresbericht liest oder auf unser Organigramm schaut,
wird sich fragen: Warum braucht eine Organisation wie
die Welthungerhilfe eigentlich Marketing? Wir verkau-
fen doch keine Produkte wie Staubsauger oder Wasch-
mittel? Und wie kann es sein, dass wir Spendengelder
hierflir ausgeben, statt sie direkt den von uns unter-
stlitzten Menschen zukommen zu lassen?

Nun - auch wir fanden es viel besser, wenn sich
eine ausreichende Zahl von Menschen spontan be-
reitfinden wirde, unseren Kampf gegen den Hunger
zu unterstiitzen, auch finanziell. Die Realitat sieht
leider anders aus: Der Anteil der Deutschen, die
Uberhaupt fir irgendeinen Zweck spenden, lag 2005
bei etwa 50 Prozent — jetzt sind es nur noch etwa
34 Prozent. Ein Grund hierflr ist sicherlich auch Ver-
unsicherung: Kann ich mit meiner Spende Uberhaupt
etwas bewirken? Kommt sie wirklich an? Fir welche
der immer zahlreicheren Moglichkeiten sollte ich
mich entscheiden?

Was konnen wir im Marketing hier beitragen? Wir
kdnnen die Informationen liefern, die moglichst viele
daflir begeistern, sich zu engagieren. Das geht nur,
indem wir die Wirkung unserer Arbeit — und die Wir-
kung jeder Spende — Uberzeugend vermitteln. Und
dabei die unterschiedlichen Motive und Bedirfnisse
der von uns Angesprochenen berlcksichtigen. Beides
ist leider nicht umsonst zu haben. Doch wir halten die
Kosten mdglichst gering, indem wir alle Werkzeuge
eines modernen Marketings nutzen — von der Markt-
forschung bis zum Testen der Wirkung einzelner Kom-
munikationsmaBnahmen.

Unser wahrscheinlich allgemein bekanntestes Mar-
ketinginstrument sind die Plakate, die wir vor allem zur
Hauptspendenzeit Ende des Jahres kleben (siehe Bild
oben rechts). Das messbar wirksamste Instrument ist
aber nach wie vor der personlich adressierte Brief.

Wir gehen davon aus, dass die Ansprache Uber
das Internet in Zukunft deutlich zunehmen und uns
helfen wird, unsere Marketingausgaben zu senken.
Derzeit liegen die Spenden, die nachweislich ber In-

ternetansprache ausgeldst wurden, im Gesamtmarkt
noch bei sehr niedrigen zwei Prozent. Doch dies wird
sich in Zukunft andern. Daher probieren wir auf Basis
internationaler Marktbeobachtung und eingehender
Analyse standig neue Anséatze aus: 2013 zum Bei-
spiel einen Online-Geschenkshop (shop.welthunger-
hilfe.de), in dem man spenden und ergdnzend eine
GruBkarte und eine Faltanleitung fir eine Origami-
figur erwerben kann. Ein hervorragendes Geschenk,
insbesondere flir Menschen, die bereits alles haben!

Ausgaben gering halten | Wir bemiihen uns stets, die
notwendigen MarketingmaBnahmen so effizient wie
moglich zu gestalten. Mit Erfolg: Seit 1992 beschei-
nigt uns das Deutsche Zentralinstitut fir soziale Fragen
(DZI) — das unabhangige Institut, das das Spendensie-
gel vergibt und uns regelmaBig prift —, dass unsere
Ausgaben fir Offentlichkeitsarbeit und Verwaltung
»gering" sind. Was heif3t das konkret? Etwa 85 Prozent
unserer Einnahmen gehen direkt in Projekte, nur etwa
zwei Prozent brauchen wir fir Verwaltung. Etwa flnf
Prozent investierten wir 2013 in Offentlichkeitsarbeit
und Werbung. Und haben dabei im Marketing vier Pro-
zent weniger ausgegeben als budgetiert — und gleich-
zeitig acht Prozent mehr Spenden erzielt als erwartet.

Gerade unsere Dauerspender, die uns mit monat-
lichen und jahrlichen Beitragen unterstiitzen, ermog-
lichen es uns, unsere Ausgaben niedrig zu halten.
AuBerdem helfen sie uns dabei, unsere Projekte, die
ja auf nachhaltige Hilfe zur Selbsthilfe bauen, plan-
barer zu machen. Auch deswegen haben wir diese Art
des Engagements in unserer diesjahrigen Plakatkam-
pagne besonders hervorgehoben.

Zusatzlich versorgen wir unsere vielen ehrenamt-
lichen Unterstiitzer mit Hintergrundinformationen
und Material, damit sie sich aktiv flr eine Welt ohne
Hunger einsetzen kdnnen — oft am Wochenende und
bei Wind und Wetter. Dem besonderen Informations-
bedirfnis von GroBspendern und Unternehmen, die
uns mit groBeren Betragen bedenken, kommen wir
mit einer personalisierten Betreuung nach.



My

Verwendungsrweck: S8 ; — e

FUR ANNIE IST

] J-

JSER

WER WONATLICH SPENDET. HILFT JEDEN TAG.

Konto 1115 = BLZ 370 501 98 = Tel. 0228-2288-176 = www.welthungerhilfe.de

Uber unsere gesamten KommunikationsmaBnahmen
verleihen wir auch den von uns unterstltzten Men-
schen in der deutschen Offentlichkeit ein Gesicht
und eine Stimme und machen die Ursachen von Hun-
ger und Armut bewusst. Wir wissen, dass wir damit
eine besondere Verantwortung tbernehmen. Daher
haben wir uns zusammen mit anderen entwicklungs-
politischen Organisationen selbst zu einem strikten
Ethikkodex in der Offentlichkeitsarbeit verpflichtet.

Wirkung erlebbar machen | Was hei3t das konkret?
Obwoh! wir wissen, dass Bilder von unterernahrten
Kindern mit Hungerbauchen, die den Betrachter mit
groBen Augen von unten anschauen, bei den meisten
Menschen hohe Spendenbereitschaft auslésen, und
obwohl wir in unserer Arbeit tatséchlich auch auf sol-
che Bilder treffen, verwenden wir sie bewusst nicht.
Denn ihre Nutzung wére mit der Wirde der betrof-
fenen Menschen nicht vereinbar und wirde unsere
Werte verletzen.

Stattdessen versuchen wir, erlebbar zu machen,
wie unsere Arbeit dank der Spenden zu beeindru-
ckender Selbsthilfe fihrt und flir sehr viele Menschen

der Beginn eines besseren Lebens ist. Dass wir es mit
Menschen zu tun haben, die mit uns im Wesentlichen
die gleichen Traume teilen und unsere Solidaritat ver-
dienen. Und warum es uns gemeinsam im 21. Jahr-
hundert moglich sein muss, den Hunger in der Welt
zu Uberwinden.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/spenden.html

520 Ehrenamtliche

haben unser Anliegen aktiv weiter-
getragen.

i T

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
freunde-und-unterstuetzer.html

©


www.welthungerhilfe.de/freunde-und-unterstuetzer.html
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Kampagnen und
Konferenzen

Die Welthungerhilfe teilt ihre Vision von einer Welt

2013

ohne Hunger und Armut mit vielen Menschen im

Globalen Norden wie im Siiden. Mithilfe von Tausen-

den Ehrenamtlichen organisiert sie das ganze Jahr

hindurch Veranstaltungen fiir die unterschiedlichsten

Zielgruppen: Konferenzen fiir Wissenschaftler und

Kleinbauern, Informationsveranstaltungen in ganz

Europa, Netzwerktreffen fiir Multiplikatoren, Hinter-

grundgespréche fiir Journalisten sowie Partys und

Auktionen fiir potenzielle Spender. Héhepunkt des

Jahres ist die Woche der Welthungerhilfe, die anldss-

lich des Welterndhrungstags im Oktober stattfindet.

©

Aktuelle Aktionen
www.welthungerhilfe.de/mitmachen.html

Oktober
IS > > >

Welthunger-Index 2013

Gemeinsam mit Concern und IFPRI hat
die Welthungerhilfe
Index

ihren  Welthunger-
(WHI) weltweit vorgestellt. Das
Kernergebnis: Trotz Fortschritten bei der
Hungerbekampfung bleibt die Erndhrungs-
situation in vielen Weltregionen ernst.
Neben einer StraBenaktion in Berlin fand
ein Podiumsgesprach zum Berichtsthema
Widerstandsfahigkeit, das in Kooperation
mit der KfW-Entwicklungsbank organisiert
worden war, groBen Anklang.

0 Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/

welthungerindex2013.html

Januar

Internationale Griine Woche

Auf dem ErlebnisBauernhof hat die Welt-
hungerhilfe ihre Arbeit vorgestellt und
Spenden fiir das Millenniumsdorf Nenta-
raja in Kenia gesammelt. Die Partner des
ErlebnisBauernhofs unterstiitzten die Welt-
hungerhilfe und sammelten mit verschie-
denen Spendenaktionen 20.000 Euro ein.
Auf dem parallel tagenden Global Forum
for Food and Agriculture (GFFA) beteilig-
ten sich Bérbel Dieckmann und Dr. Wolf-
gang Jamann an Diskussionsforen.

0 Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/

gruene-woche2013.html

Benefizauktion in Hamburg

Zur Woche der Welthungerhilfe wurden in
der Hamburger St.-Petri-Kirche 34 Foto-
kunstwerke versteigert. Unter Regie der
Sotheby-Auktionatorin Grafin zu Rantzau
kamen dabei 60.000 Euro fir ein Kakao-
projekt in Sierra Leone zusammen. Die
Auktion war eines von vielen Events, mit
denen Freiwillige wahrend der Aktionswo-
che unter dem Motto ,,Die Welt isSt nicht
gerecht. Andern wir's!" fiir eine Welt ohne
Hunger und Armut kdmpften.

O Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/

benefiz-kunstauktion2013.html
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Februar

Konferenz zu Urban Gardening

In der liberischen Hauptstadt Monrovia
hat die Welthungerhilfe eine internationale
Konferenz zum Thema stadtnahe Landwirt-
schaft veranstaltet und einen Bauernmarkt
eingeweiht. Uber 200 Teilnehmer, darunter
Wissenschaftler, Kleinbauern und Exper-
ten aus Ministerien und Organisationen,
diskutierten Uber stadtische Ernahrungs-
sicherung, Abfallmanagement und Nah-
rungssicherheit, Stadtplanung und Land-
rechte sowie Vermarktungsfragen.

0 Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/stadtgaerten-liberia

CSR-Veranstaltung

Auf der Veranstaltung ,,Corporate Social
Responsibility (CSR) - Erfolgsfaktor fir
den Mittelstand” im Commerzbank Tower
in Frankfurt am Main setzten sich mittel-
standische Unternehmen mit dem Thema
,CSR-Strategie” auseinander. Rund 80
Teilnehmer tauschten sich mit Experten
und Praktikern dariiber aus, wie sich effi-
ziente und nachhaltige CSR-MaBnahmen
entwickeln und in die Unternehmensstra-
tegie einbinden lassen.

O Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/csr-event2013.html


www.welthungerhilfe.de/gruene-woche2013.html
www.welthungerhilfe.de/welthungerindex2013.hmtl
www.welthungerhilfe.de/benefiz-kunstauktion2013.html
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Reiten gegen den Hunger

Eine groBartige Erfolgsgeschichte hat ,,Rei-
ten gegen den Hunger” 2013 geschrie-
ben. Auf acht internationalen Reitturnie-
ren sammelte die von Gudrun Bauer ins
Leben gerufene Initiative Gber 290.000
Euro fir die Welthungerhilfe. Hochkaratige
Versteigerungen standen im Mittelpunkt
der Fundraisingaktion. Die Welthungerhilfe
prasentierte ihre Arbeit auf diversen Tur-
nieren, unter anderem in Hagen (April),
Hamburg (Mai) und Mnster (Juli).

Pressegesprach zu Krisengebieten

Die Welthungerhilfe muss sich vielerorts
unter schwierigen Bedingungen behaup-
ten: Wie erreicht die Welthungerhilfe
Flichtlinge in Syrien, wenn Bomben fal-
len? Und wie arbeitet sie in Nordkorea
trotz Kriegsdrohungen und UN-Sankti-
onen — als eine der wenigen Organisati-
onen? Vor Berliner Journalisten haben
Programmvorstand Mathias Mogge und
Nothelferin Birgit Zeitler Gber ihre Arbeit
in schwer zuganglichen Landern berichtet.

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
reitengegendenhunger.html

©

Denkfabrik
Sollte die Welthungerhilfe zu einer ,,Wis-

sensorganisation” werden und ihr Wissen
teilen? Bei der , Denkfabrik” der Welt-
hungerhilfe, die zum vierten Mal in Berlin
stattfand, haben 18 Querdenker aus Kul-
tur, Sport, Wissenschaft und Wirtschaft
unter anderem mit Google-Sprecher Ralf
Bremer dariiber diskutiert, wie die digitale
Kluft weltweit aufgehoben und die Vielfalt
an Informationsquellen fiir einen Wissens-
transfer genutzt werden kann.

Aktuelle Pressemitteilungen
www.welthungerhilfe.de/presse.html

©

November

> )

Rock gegen Hunger

Auf der Benefizveranstaltung ,,Rock gegen
Hunger”, die auf Initiative des Dussel-
dorfer Freundeskreises stattfand, traten
Rockmusiker der Unternehmen McKinsey,
PWC, Ergo und Daimler sowie die Band
der Fachhochschule Disseldorf gegenein-
ander an. Am Ende sangen sich die Sky
Officers von McKinsey in die Herzen von
Jury und Publikum. Der Erlds der Ver-
anstaltung ging an das Welthungerhilfe-
Projekt in Korak/Nepal.

o Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/

denkfabrik-move.html

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
rockgegenhunger2013.html

©

Konferenz zur Zivilgesellschaft

Auf einer Konferenz in Sri Lanka haben
sich 54 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
von asiatischen Partnerorganisationen der
Welthungerhilfe Gber die Starkung von
Zivilgesellschaften ausgetauscht. Gemein-
sam diskutierten sie, wie zivilgesellschaft-
liche Akteure ihre politische und anwalt-
schaftliche Arbeit intensivieren kdénnen,
unter anderem in den Bereichen Ernah-
rungssicherung, Risikominimierung im
Katastrophenfall und illegale Landnahme.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
conference-srilanka.pdf

Party in a Box

Mit dem neuen Aktionsformat ,Party in
a Box" lasst sich im Handumdrehen eine
Party fir den guten Zweck organisieren.
Ob beim Abiball, Geburtstag oder der Uni-
party — Giberall lassen sich fir die Welthun-
gerhilfe Spenden sammeln. So feierte die
Fachschaft Sport der Uni Kiel eine ,,Sport-
ler Paady* mit 6.000 Géasten und der Abi-
Jahrgang des Beruflichen Gymnasiums in
GauBig widmete der Welthungerhilfe die
Abschlussparty.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/partybox


www.welthungerhilfe.de/reitengegendenhunger.html
www.welthungerhilfe.de/denkfabrik-move.html
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Klare Regeln

Ab

werden Auftrage ausschlieBlich tber
die Fachgruppe Einkauf vergeben.

©

1.000 EUR

{

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/
transparenz.html

COMPLIANCE
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Kultur der Transparenz

Integritat, Glaubwiirdigkeit und Korrektheit sind unverzichtbare Fundamente unserer Arbeit. Unternehmen
stellen diese Werte durch ein Compliance Management System (CMS) sicher. Es hilft, Schaden vorzubeugen
und zu begrenzen, indem es Rechtsverletzungen friihzeitig aufdeckt. Obwohl ein solches System fiir Vereine

nicht vorgeschrieben ist, hat die Welthungerhilfe es aus eigenem Interesse schon gréBtenteils umgesetzt.

Gewissenhaftes Management | Die Compliance- oder
Integritatskultur einer Organisation bemisst sich an
dem Ton, der von der Fiihrungsspitze vorgegeben und
vorgelebt wird. Bei der Welthungerhilfe zeigt sich die-
ser gute Ton unter anderem in Verfahrensweisen und
Dokumenten, Webeintragen zu Qualitat und Transpa-
renz sowie im Leitbild und in der Strategie.

Auch (bergeordnete Abkommen verpflichten die
Welthungerhilfe zu Compliance. So schreibt der Ver-
haltenskodex des Verbandes Entwicklungspolitik deut-
scher Nichtregierungsorganisationen (VENRO), in dem
die Welthungerhilfe Mitglied ist, unter anderem vor,
dass es einen geeigneten Rahmen geben muss, in dem
die Mitarbeiter Beschwerde fiihren kénnen, ohne per-
sonliche Konsequenzen fiirchten zu mussen. Darlber
hinaus fordern &ffentliche Geldgeber, dass ihre jeweili-
gen Vergaberichtlinien und Antikorruptionsvorschriften
in der Projektarbeit eingehalten werden. Die Mitglied-
schaft im international anerkannten Qualitdétsmanage-
mentsystem Humanitarian Accountability Partnership
(HAP) verpflichtet die Welthungerhilfe ebenfalls zu
Transparenz und Rechenschaftslegung; dabei bemiht
sie sich noch starker als bisher schon, Zielgruppen bei
fur sie relevanten Entscheidungen miteinzubeziehen.

Interne Richtlinien | Die Codes of Conduct der Welt-
hungerhilfe bestehen aus dem Leitfaden zur Vermei-
dung von Interessenkonflikten und Korruption sowie
dem Leitfaden zur Vorbeugung von sexuellem Miss-
brauch von Abhangigen in der Projektarbeit. Beide
sind verbindlicher Bestandteil von Arbeitsvertragen
und gelten auch fir freie Mitarbeiter und fir Mitarbei-
ter lokaler Partnerorganisationen. Die Betriebsverein-
barungen der Welthungerhilfe definieren Rechte und
Pflichten der Inlandsmitarbeiter. So regeln sie den
Umgang mit Geschenken und garantieren den Schutz
von internen Hinweisgebern (Whistleblowern).

Schulungen fiir alle | Die Revision schult Mitarbeiter zu
den Themen Antikorruption und Compliance anhand

von Fallbeispielen. Ein Schulungsfilm fir nationale
Mitarbeiter im Ausland analysiert mogliche Alltags-
situationen in den Projekten, zeigt Losungsmaoglich-
keiten auf und schérft das Unrechtsbewusstsein. Die
Fachgruppe knowledgeXchange berdt und qualifiziert
Mitarbeiter im Bereich der Finanzverwaltung. Die Welt-
hungerhilfe arbeitet in allen Auslandsbiiros mit Hand-
bichern von Transparency International.

Professionelle Beratung | Ein externer Datenschutz-
beauftragter bietet Schulungen und Hilfestellung bei
Fragen an und gewahrleistet so die Einhaltung der ge-
setzlichen und internen Datenschutzrichtlinien. Eine
Frankfurter Kanzlei leistet Pro-Bono-Rechtsberatung.
Bei landerspezifischen Anfragen hilft der kostenlose
Service TrustLaw der Thomson Reuters Foundation,
eine pro bono arbeitende Kanzlei im entsprechenden
Land zu finden. Fir arbeitsrechtliche Fragen wird eine
Eine Wirt-
schaftsberatungsgesellschaft fungiert als Steuerberater

Anwaltskanzlei fallbezogen beauftragt.

und unterstiitzt in Fragen des Gemeinn(tzigkeitsrechts.
Die Welthungerhilfe verpflichtet sich zur durchgan-
gigen Anwendung des Vier-Augen-Prinzips. Rechtsge-
schafte, die eine Verpflichtung fir die Organisation
zur Folge haben, bedirfen der Unterschrift durch
zwei Personen. Auf Geschaftsfiihrungsebene wird der
Verein von zwei Vorstanden gemeinsam vertreten.

Transparente Struktur | Beschaffungen von Waren
und Dienstleistungen fiir die Zentrale und die Aus-
landsprojekte miissen beim Uberschreiten bestimm-
ter Wertgrenzen zwingend Uber die Fachgruppe Ein-
kauf der Welthungerhilfe abgewickelt werden. Die
Auftragsvergaberegelung beschreibt ausfiihrlich die
Beschaffungsarten und -verfahren der Welthunger-
hilfe und ist ein wichtiges Kontrollinstrument. Die
»Unterschriftenregelung im Bereich Programme und
Projekte” regelt die Verantwortung fir interne Vor-
gange und Projekte — etwa, wer wie befugt ist, einen
Projektvertrag zu unterschreiben.


www.welthungerhilfe.de/transparenz.html
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B Unabhéngige Prifer analysieren am Haupt-

sitz Bonn und im Pilotland Kenia, wie gut
HAP-Standards dort bereits umgesetzt sind

W Verbindlicher Verhaltenskodex zur Prévention

von sexuellem Missbrauch

B HAP-Weiterbildungen in Pilotlandern und am

Hauptsitz

W Systematische Mitarbeitergesprache und Feedback

M Die unterstitzten Menschen und alle Beteiligten

erhalten relevante und klare Informationen tber
die Welthungerhilfe, ihre Partnerorganisationen
und die geplanten Aktivitaten. Die Namen und
Funktionen der Mitarbeiter und die Finanzierung
werden vor Ort bekannt gegeben

M Es gibt regionale Kommunikationsbeauftragte,

die Rechenschaftspflicht zum Thema machen

B Die unterstitzten Menschen und alle Beteiligten

sind in verschiedenen Projektstadien an der
Planung, Umsetzung und Entscheidungsfindung
beteiligt. Ihre Meinungen, Bedenken und
Anregungen flieBen in Entscheidungen mit ein

M Ein sicheres und effektives Beschwerdemanagement

wurde in Burkina Faso erprobt

B Die Welthungerhilfe geht Hinweisen zu Veruntreuung

und Bestechlichkeit an audit@welthungerhilfe.de
schnell und vertraulich nach. In Verdachtsfallen leistet
die Interne Revision Beratung und Aufklarung und
Uberprift die Compliance-relevanten Bereiche der
Programme und Projekte

M Die Lernerfahrung wird im In- und Ausland

diskutiert, auch mit Projektpartnern

|
Transparenz-Standards

nach HAP (Humanitarian Accountability Partnership)

1.
Verpflichtungen
festschreiben
und einhalten

2.
Kompetenz
der Mitarbeiter
starken

3.
Informationen
teilen

4,
Teilhabe

5.
Mit Beschwerden
umgehen

6.
Lernen und stetige

Verbesserung
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|
In Planung

B Welthungerhilfe wird intern alle bisher getéatigten
Verpflichtungen auflisten und Prioritaten setzen

B Wenn neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eingestellt werden, wird sichergestellt, dass
diese dem Thema Rechenschaftspflicht positiv
gegeniberstehen

Il Alle Beteiligten werden tber den Verhaltens-
kodex der Welthungerhilfe und Moglichkeiten
der Beschwerde informiert

M Die unterstiitzten Menschen sollen systema-
tisch Feedback zur Entwicklung, Umsetzung
und Ausgestaltung von Projekten geben kénnen

B Beschwerdesysteme werden bei allen Projekten
mitgedacht und kontextspezifisch erarbeitet

M Ein Leitfaden zum Beschwerdemanagement
wird entwickelt

M Evaluationen und Reviews Uberprifen systema-
tisch, ob die Welthungerhilfe ihrer Rechenschafts-
pflicht gegenliber den unterstitzten Menschen
und anderen Beteiligten nachkommt

M Die Umsetzung der MaBnahmen zu samtlichen
Benchmarks wird kontrolliert
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200 Mitarbeiter

sind in drei Trainings sowie neun
Workshops vor Ort im Bereich Wir-
kungsmonitoring geschult worden.

QUALITATSSICHERUNG
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Jeden Schritt tiberprifen

Nach den langfristigen Erfolgen und mdglichen Nebenwirkungen von Entwicklungsprojekten fragen nicht nur
Zuwendungsgeber sowie Spenderinnen und Spender. Auch die Menschen in den Projekten selbst fordern gute
Arbeit und deren Nachweis. Um die Qualitét ihrer Projekte zu sichern, setzt die Welthungerhilfe daher viele

verschiedene Methoden und Instrumente ein.

Wirkungsorientiertes Monitoring in der Projektarbeit |
Ehe die Welthungerhilfe ein neues Projekt beginnt,
bestimmt sie dessen Ziele und dessen Konzeption
auf der Grundlage einer genauen Bedarfs- und Um-
feldanalyse. Wahrend des gesamten Projektverlaufs
achtet sie darauf, ob das Projekt auf dem richtigen
Weg ist und die jeweils gewlinschten Ziele erreicht
werden.

Dazu werden im Rahmen des wirkungsorientier-
ten Monitorings fortlaufend Daten gesammelt. Dies
geschieht durch Befragungen oder auch qualitative
Methoden wie teilnehmende Beobachtung. Dabei
wird zum Beispiel Uberprift, ob der Bau von Brun-
nen tatsachlich dazu fihrt, dass Familien sauberes
Trinkwasser haben und sich die Zahl von Durchfaller-
krankungen reduziert. Oder nutzt die Zielgruppe den
neuen Brunnen am Ende gar nicht?

Treten ungeplante, moglicherweise sogar negati-
ve Wirkungen auf, analysiert die Welthungerhilfe die
jeweiligen Ursachen dafiir gemeinsam mit den Men-
schen vor Ort. Nach der Analyse werden Korrektur-
maBnahmen entwickelt.

Auf diese Weise hilft wirkungsorientiertes Monito-
ring dabei, friihzeitig Starken, Defizite oder Probleme
zu erkennen. So schafft es eine wichtige Grundlage,
um notwendige Korrekturen durchzufiihren. Die Er-
kenntnisse und Lernprozesse helfen auch bei kiinf-
tigen Projekten und nitzen der Welthungerhilfe, um

Anderungen an Strategien und Vorgehensweisen vor-
zunehmen und Fehler zu vermeiden.

Schulung und Beratung | Auch eine intensive Einar-
beitung von neuem Personal im In- und Ausland tragt
zur Qualitatssicherung und -verbesserung bei. Die
Mitarbeiter erhalten eine Einflilhrung in die inhaltli-
chen und finanzadministrativen Standards der Welt-
hungerhilfe und zu Richtlinien der &ffentlichen Geber.
AuBerdem fiihrt die Welthungerhilfe regelmaBig Schu-
lungen und Beratungen innerhalb ihrer Programme
durch. Zusétzlich werden Orientierungsrahmen und
Handreichungen ausgearbeitet und regelmaBig aktu-
alisiert. Im Jahr 2013 lag der Schwerpunkt auf Schu-
lungen zu den Themen Nachhaltige Erndhrungssiche-
rung, Wirkungsmonitoring und Finanzadministration.

Evaluation | Jedes Jahr lasst die Welthungerhilfe die
inhaltliche Qualitat ihrer Arbeit durch mehrere Evalu-
ationen griindlich Gberprifen. Damit stellt sie einen
Teil der fachlichen Rechenschaftslegung sicher. Wah-
rend zwei- bis dreiwdchiger Feldaufenthalte kontrol-
lieren unabhangige Gutachterinnen und Gutachter
einen Teil der Projekt- und Programmarbeit. Sie alle
sind Expertlnnen in einem relevanten Fachgebiet und
kennen die Verhaltnisse in den entsprechenden Lan-
dern. Die Evaluationen dienen dazu, aus der Praxis
systematisch zu lernen.
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Im Rahmen der Evaluationen werden folgende Kriterien
Uberpruft:

[y

. Relevanz: Entspricht die EntwicklungsmaBnahme den
Bediirfnissen der Bevolkerung?

2. Effektivitat: Wurden die geplanten Ergebnisse erreicht?

3. Effizienz: Hatte man die gleichen Ergebnisse mit
weniger Aufwand erreichen kénnen?

4. Wirksamkeit: Zeigen die Ergebnisse die beabsichtigten
Wirkungen, gibt es unbeabsichtigte Wirkungen?

5. Nachhaltigkeit: Werden die positiven Effekte der
EntwicklungsmaBnahme langfristig Bestand haben?

Je nach Befund werden gutachterliche Projektemp-
fehlungen erarbeitet, die dann gemeinsam mit den
Beteiligten, Partnern und Mitarbeitern vor Ort, so-
wie den Fachabteilungen in der Zentrale umgesetzt
und in die zuklnftigen Projektplanungen integriert
werden. Die Zentrale der Welthungerhilfe beauftragt
insbesondere Evaluationen von landes- und fachspe-
zifischen Programmen, wahrend Projektevaluationen
Gberwiegend durch die Biros vor Ort beauftragt wer-
den. Die Zusammenfassungen der Gutachten werden
auf der Website der Welthungerhilfe verdffentlicht:
www.welthungerhilfe.de/evaluations.html. Sie sind Teil
der Transparenz in der fachlichen Arbeit.

Kultur des Lernens | Die Welthungerhilfe ist bestrebt,
im Bereich Planung, Monitoring und Evaluation fach-
lich auf dem aktuellen Stand zu sein und eine gemein-
same , Kultur des Lernens* weiterzuentwickeln. Des-
halb ist sie Mitglied in der Gesellschaft fiir Evaluation
(DeGEval), im ,,AK Entwicklungspolitik der DeGEval*
und der VENRO AG ,,Wirkungsbeobachtung®.

Interne Revision | Die Revision stellt sicher, dass die
zur Verfligung stehenden Mittel satzungsgemaR ver-
wendet und die Richtlinien eingehalten werden. Sie
ist damit Teil der finanziellen Rechenschaftslegung
gegenliber den Spenderinnen und Spendern sowie
Zuwendungsgebern. Geprift wird in allen Bereichen,
Organisationseinheiten und Aktivitaten der Welthun-
gerhilfe im In- und Ausland.

Controlling und Organisationsentwicklung | Unser Um-
feld veréndert sich stéandig. Um zeitnah und zielgerich-
tet reagieren zu koénnen, unterstiitzt das Controlling
den Vorstand bei der operativen und strategischen
Steuerung der Welthungerhilfe. Relevante Entwick-

lungen werden dem Vorstand und dem Prasidium
regelmaBig berichtet. Dazu zéhlen Spendeneingange
und offentliche Zuwendungen ebenso wie die Héhe
der Projektférderung und der Verwaltungskosten.
Auch wichtige Informationen fiir die strategische
Steuerung der Organisation werden dem Vorstand zur
Verflgung gestellt.

Governance | Der hauptamtliche Vorstand leitet und
verantwortet die Geschéafte der Organisation. Das
Prasidium und seine Ausschisse Uberwachen und
kontrollieren dessen Tatigkeit und stellen sicher, dass
die strategischen Leitlinien eingehalten werden. Ein-
mal im Jahr kommen die Vertreter der Mitgliedsorga-
nisationen des Vereins zu einer Mitgliederversamm-
lung zusammen. Sie beschlieBen den Wirtschaftsplan
und genehmigen den Jahresabschluss.

Gutachterausschuss | Der ehrenamtliche Gutachter-
ausschuss berat die Welthungerhilfe hinsichtlich der
Programmarbeit (siehe Seite 49). Er ist in das Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren wichtiger Projek-
te direkt eingebunden. Die Mitglieder des Ausschus-
ses sind unabhangige Experten mit groBer Kompetenz
in ihren jeweiligen Arbeitsfeldern. Damit steht bei der
Ausgestaltung der Projekte immer aktuelle Expertise
zur Verfligung. Der Ausschuss berat auch zu Fragen
der Politik- und Offentlichkeitsarbeit im Inland.

©

Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/transparenz.html
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86 Fachkrafte

sind bei drei Trainings im Bereich
der Finanzadministration qualifiziert
worden.

53 Mitarbeiter

sind im Rahmen von zwei Trainings
2013 zum Thema nachhaltige
Ernahrungssicherung weitergebildet
worden.

o
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Bilanz

zum 31. Dezember 2013
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Aktiva

31.12.2013 Vorjahr
EUR EUR

A. ANLAGEVERMOGEN
422.363 42 1258.020,14
23.800,00 0,00
308.700,00 '308.700,00
586.896,29 748.665,19
256.054,97 1256.054,97
37.715.766,78 37.895.907,01
39.313.581,46 39.467.347,31

109.348.193,53
42.722,09
2.923.790,37

104.558.098,94

44.057,16

2.566.634.55

II. Liquide Mittel 57.529.899,48 62.490.552,33
169.844.605,47 169.659.342,98
C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 315.584,23 224.149,58
D. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG 125.012,90 0,00
209.598.784,06 209.350.839,87

Passiva
31.12.2013 Vorjahr
EUR EUR

A. LANGFRISTIGE RUCKLAGEN

Il. Freie Riicklage

14.200.000,00
13.540.000,00

14.200.000,00

13.540.000,00

27.740.000,00 27.740.000,00
B. PROJEKTMITTELRUCKLAGE 18.470.000,00 26.646.000,00
C. SONDERPOSTEN FUR PROJEKTFORDERUNG 19.062.707,36 22.952.210,20
o
Sonstige Rckstellungen 3.876.900,00 3.489.600,00
E. VERBINDLICHKEITEN
204.400,00 296.924,00

108.981.318,62
27.853.567,48

109.808.574,52

16.038.901,90

2.186.518,16 1.647.655,37
57.196,93 ' 59.196,93

7.375,02 619332

3. Ubrige Verbindlichkeiten 1.147.764,23 664.628,01
140.438.140,44 128.522.074,05

F. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 11.036,26 955,62

209.598.784,06

209.350.839,87
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Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des Deutsche Welthungerhilfe e.V., Bonn (kurz: Welthunger-
hilfe), ist nach den allgemeinen Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
freiwillig nach den ergénzenden Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften geman
§ 264 ff. HGB aufgestellt. Der Jahresabschluss wurde gemaB § 265 Abs. 5 und 6
HGB an die Besonderheiten des Vereins angepasst. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Umsatzsteuer ist in den
Anschaffungskosten des Anlagevermégens und bei den Aufwendungen enthalten,
soweit der Verein nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist. Vorjahreszahlen werden
in Klammern angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermoégen sind mit
den Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, abzlglich planméaBiger Abschrei-
bungen ber die jeweiligen Nutzungsdauern oder zu niedrigeren Wertansatzen ge-
méaB § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bewertet. Die planméaBigen Abschreibungen erfolgen
linear, soweit nicht projektbedingt der Ansatz einer kiirzeren Nutzungsdauer geboten
erscheint. Fur die Abschreibungen der immateriellen Vermogensgegenstande wurde
eine Nutzungsdauer von funf Jahren, fir die Betriebs- und Geschaftsausstattung
solche zwischen drei und zehn Jahren zugrunde gelegt. Fur Wirtschaftsgiiter mit
Anschaffungswerten zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 wurde ein Sammel-
posten gebildet, welcher tber fiinf Jahre abgeschrieben wird.

Wertpapiere und Schuldscheindarlehen des Finanzanlagevermégens werden
mit den Anschaffungskosten aktiviert und in der Folge nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Agien werden tber Rechnungsabgrenzungsposten tber
die Laufzeit abgeschrieben. Der Ausweis dieser Abschreibungen erfolgt unter den
Zinsaufwendungen. Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sowie Liquide Mittel sind mit
dem Nennwert bzw. im Falle von Posten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr mit dem zu einem marktgerechten Zinssatz ermittelten Barwert angesetzt. Er-
kennbaren Risiken wird durch Wertberichtigungen angemessen Rechnung getragen.
Bei Zuwendungen von Sachmitteln erfolgt die Bewertung zu Marktpreisen.

Forderungen in Fremdwahrungen werden mit dem Devisenkassamittelkurs an-
gesetzt, wobei im Falle langfristiger Forderungen der jeweils niedrigere Kurs zum
Entstehungszeitpunkt bzw. zum Bilanzstichtag zugrunde gelegt wird. Kursgewinne
werden unter den sonstigen Ertragen, Kursverluste unter den Aufwendungen fiir Pro-
jektférderungen ausgewiesen. Ricklagen werden unter Beachtung der entsprechen-
den steuerrechtlichen Vorschriften gebildet, verwendet oder aufgeldst.

Gebundene Eigenmittel fiir kofinanzierte Projekte, fir die Verbesserung der
AuBenstrukturen der Welthungerhilfe und fir nicht kofinanzierte auBervertragliche
Projekte werden als Sonderposten fiir Projektférderung ausgewiesen. Der Eigenanteil
fiir kofinanzierte Auslandsprojekte wird mit 13,0 Prozent (13,0 Prozent) der gesam-
ten Projektmittel angesetzt.

Rickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und erkennbare Risiken
in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme (Erfllungsbetrag) gebildet. Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften abgezinst. Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag
angesetzt. Verbindlichkeiten in Fremdwéhrung werden zum Devisenkassamittelkurs
bewertet, wobei im Falle langfristiger Verbindlichkeiten der jeweils hohere Kurs zum
Entstehungszeitpunkt bzw. zum Bilanzstichtag zugrunde gelegt wird.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Spenden werden zum
Zeitpunkt des Zuflusses, institutionelle Zuschiisse zum Zeitpunkt der Mittelbewilli-
gung durch die zuwendende Institution vereinnahmt. Kursgewinne werden unter den
sonstigen Ertrédgen, Kursverluste unter den Aufwendungen fur Projektférderungen
ausgewiesen.

Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

Es handelt sich hierbei um erworbene und planmaBig abgeschriebene EDV-Program-
me in Hohe von TEUR 422 (TEUR 258) sowie geleistete Anzahlungen fr in Entwick-
lung befindliche EDV-Programme in Héhe von TEUR 24 (TEUR 0).

1. Sachanlagen
Die Sachanlagen betreffen planmaBig abgeschriebene EDV-Hardware mit TEUR 329
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(TEUR 451), Biro- und Geschéftsausstattung mit TEUR 186 (TEUR 232) und sons-
tige Gegenstande mit TEUR 72 (TEUR 66) sowie Grundstiicke aus einem Nachlass
mit TEUR 309 (TEUR 309). Die projektfinanzierten Sachanlagen im Ausland werden
in der Ergebnisrechnung unmittelbar als Aufwand zur Projektférderung ausgewiesen.

111. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

Es handelt sich um die 10-prozentige Beteiligung an der Dritte-Welt-Shop Gesell-
schaft fir Entwicklungsforderung GmbH, Konigswinter (DW-Shop).

2. Wertpapiere und Schuldscheindarlehen

Basierend auf einer mittelfristigen Finanzplanung und daraus gewonnenen Daten wer-
den die Wertpapiere in Hohe von Mio. EUR 35,2 (Mio. EUR 34,4) und Schuldschein-
darlehen in Héhe von Mio. EUR 2,5 (Mio. EUR 3,5) im Anlagevermdgen ausgewiesen.
Die Papiere werden grundsétzlich bis zur Endfélligkeit gehalten. Die Anlage in fest-
verzinslichen Wertpapieren und Wertpapierfonds folgt dem Grundsatz, dass trotz risi-
koarmer Anlageformen eine angemessene und marktgerechte Verzinsung erzielt wird.

Im Geschaftsjahr waren Wertberichtigungen auf Wertpapiere des Anlagevermo-
gens in Hohe von TEUR 100 (TEUR 150) erforderlich. In den Wertpapieren sind
zum Bilanzstichtag saldierte stille Reserven in Hohe von TEUR 1.547 (TEUR 1.091)
enthalten.

Zu den Finanzanlagen gehéren Finanzinstrumente, die tiber ihrem beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen werden, da eine auBerplanméaBige Abschreibung nach § 253
Abs. 3 Satz 4 unterblieben ist. Dies betrifft Wertpapiere des Anlagevermdégens mit ei-
nem Buchwert von TEUR 7.659 und einem beizulegenden Zeitwert von TEUR 7.528.

Abschreibungen wurden hier unterlassen, da zwischen dem Abschlussstichtag
und dem Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses eine Werterholung fest-
stellbar war bzw. da mittel- bis langfristig mit einer nachhaltigen Werterholung ge-
rechnet wird.

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen an Zuwendungsgeber aufgrund von Projektbewilligungen

Die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Forderungen in Hohe von Mio. EUR 109,3 (Mio.
EUR 104,6) betreffen im Wesentlichen mitfinanzierte Projekte von der Europaischen
Union mit Mio. EUR 31,4 (Mio. EUR 27,4), dem Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung mit Mio. EUR 20,4 (Mio. EUR 21,3), den Vereinten
Nationen mit Mio. EUR 16,7 (Mio. EUR 21,0), der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau mit
Mio. EUR 14,9 (Mio. EUR 12,9), dem Auswartigen Amt mit Mio. EUR 8,8 (Mio. EUR
7,6), der Australian Agency of International Development (AusAID) mit Mio. EUR 6,1
(Mio. EUR 0,0) und der U.S. Agency for International Development (USAID) mit Mio.
EUR 4,7 (Mio. EUR 8,7). Es sind nach Abzinsung Forderungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr in Hohe von Mio. EUR 28,8 (Mio. EUR 16,8) enthalten.

2. Vermdgensgegenstande aus Schenkungen und Erbschaften

Es handelt sich um eine Eigentumswohnung aus einer Schenkung. Die Immobilie
wurde bei Zugang in Hohe des Verkehrswertes gemaB Sachverstandigengutachten zu-
zliglich vom Verein aufgewendeter Anschaffungsnebenkosten aktiviert und wird linear
entsprechend § 7 Abs. 4 EStG abgeschrieben. Die tbrigen Vermogensgegenstande
betreffen Erbschaften, die mit dem Erinnerungswert aktiviert worden sind. Sich bei
VerduBerungen dieser Werte ergebende Mehrerlése werden im entsprechenden Jahr
als Ertréage aus Spenden und testamentarischen Verfligungen ausgewiesen.

3. Sonstige Vermbgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von TEUR 2.924 (TEUR 2.567) be-
stehen vor allem aus Forderungen gegen die Stiftung Deutsche Welthungerhilfe mit
TEUR 912 (TEUR 565), debitorischen Kreditoren im Projektbereich mit TEUR 747
(TEUR 883), Zinsabgrenzungen fiir Wertpapiere, Festgelder und laufende Konten
mit TEUR 532 (TEUR 518) und Forderungen gegen das Finanzamt mit TEUR 509
(TEUR 362) aus entrichteter Vorsteuer.

1I. Liquide Mittel
Wahrend der Projektabwicklung werden die noch nicht benétigten Eigenmittel als
Festgelder so angelegt, dass durch risikoarme Anlageformen eine marktgerechte Ver-
zinsung erzielt wird. Sie werden entsprechend dem laufenden Bedarf unter Berlick-
sichtigung von Finanzierungsplédnen ausgezahlt. Fremdwahrungsbestande werden
mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

Die liquiden Mittel sind stichtagsbedingt um Mio. EUR 5,0 auf Mio. EUR 57,5
(Mio. EUR 62,5) zuriickgegangen. Sie umfassen im Wesentlichen Guthaben auf inlén-
dischen Tages- und Festgeldkonten mit Mio. EUR 26,9 (Mio. EUR 38,2), fir offentli-



DAS SIND WIR

che Zuwendungsgeber eingerichtete Sonderkonten mit Mio. EUR 13,1 (Mio. EUR 8,5)
und Guthaben auf ausléndischen Projektkonten mit Mio. EUR 9,2 (Mio. EUR 8,6).

D. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG

Fur samtliche Altersteilzeitverpflichtungen existiert ein Wertpapierdepot bei der Com-
merzbank AG, Dusseldorf, das ausschlieBlich der Deckung und Absicherung dieser
Verpflichtungen im Insolvenzfall dient und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger durch
die Verpfandung an die Commerzbank AG, Disseldorf, als Treuhanderin entzogen ist.
Das Wertpapierdepot, dessen Anschaffungskosten zum Bilanzstichtag dem Zeitwert
von TEUR 300 entspricht, wurde gemaB § 246 Abs. 2 HGB mit den entsprechen-
den Altersteilzeitriickstellungen (Erflllungsbetrag: TEUR 175 (Vorjahr: TEUR 65))
verrechnet. Darliber hinaus wurde auch der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der
Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von TEUR 3 (TEUR 0) mit den
Zinsertragen aus dem Wertpapierdepot in Héhe von TEUR 1 (TEUR 0) saldiert.

Passiva

A. LANGFRISTIGE RUCKLAGEN

I. Riicklage aus testamentarischen Verfiigungen

Die Riicklage aus testamentarischen Verfiigungen bindet Mittel, die dem Verein lang-
fristig zur Verfligung stehen.

Il. Freie Riicklage
Die freie Ricklage dient zur Sicherung der institutionellen Leistungsfahigkeit der
Welthungerhilfe.

B. PROJEKTMITTELRUCKLAGE

Die Projektmittelriicklage betragt Mio. EUR 18,5 (Mio. EUR 26,6). Hiervon entfallen
Mio. EUR 18,0 auf noch nicht verwendete zweckgebundene Spenden fiir die Erdbe-
benopfer in Haiti, die Flutopfer in Pakistan, die Opfer der Diirre in Ostafrika und die
Taifunopfer auf den Philippinen, die planmaBig fir Hilfsprojekte in den Jahren 2014
und 2015 verwendet werden. Im Berichtsjahr erfolgten Entnahmen in Héhe von Mio.
EUR 10,9, die im Wesentlichen auf Hilfsprojekte in Haiti, Pakistan und Ostafrika
entfallen, sowie Zufiihrungen in Héhe von Mio. EUR 2,7.

C. SONDERPOSTEN FUR PROJEKTFORDERUNG

Der Sonderposten in Héhe von Mio. EUR 19,1 (Mio. EUR 23,0) setzt sich zusammen
aus Eigenmitteln der Welthungerhilfe fiir von 6ffentlichen Zuwendungsgebern mitfi-
nanzierte Projekte mit Mio. EUR 12,3 (Mio. EUR 16,9) sowie weiteren Eigenmitteln
fir selbsttatig, ohne 6ffentliche Zuwendung durchgefiihrte Projekte im In- und Aus-
land mit Mio. EUR 5,7 (Mio. EUR 4,7) und zur Verbesserung der AuBenstrukturen
der Welthungerhilfe mit Mio. EUR 1,1 (Mio. EUR 1,4).

D. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

Die Rickstellungen in Héhe von TEUR 3.877 (TEUR 3.490) sind hauptséachlich
gebildet fir Projektrisiken mit TEUR 2.176 (TEUR 1.400), im Ausland gesetzlich
vorgeschriebene Abschlusszahlungen an ausscheidende Mitarbeiter mit TEUR 900
(TEUR 1.415) sowie diverse Personalverpflichtungen mit TEUR 636 (TEUR 527).
Die Rickstellung furr Projektrisiken wurde zum Ausgleich von zu erstattenden Zinsen,
unvorhersehbaren Projektnebenkosten, nachtraglichen Minderungen der Zuwendun-
gen durch die Zuwendungsgeber und zunehmenden Einzelrisiken gebildet.

Verbindlichkeitenspiegel
in TEUR
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E. VERBINDLICHKEITEN

|. Zuwendungen aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Kofinanzierungs-
mitteln

Es handelt sich um o&ffentliche Mittel, die fir Projekte eingesetzt werden, die die
Welthungerhilfe selbststandig durchfiihrt. Sachmittelzuwendungen werden zu Markt-
preisen angesetzt.

11. Projektverbindlichkeiten
Der Ausweis betrifft Verpflichtungen fiir eigene und mit anderen Projekttragern vertrag-
lich eingegangene Projekte. Sachmittelzuwendungen sind mit Marktpreisen bewertet.

111. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Dieser Posten betrifft (iberwiegend Verpflichtungen aus dem EDV- und Marketingbe-
reich sowie flr Projekte im Ausland, die tiber die Zentrale in Bonn abgewickelt werden.

IV. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Spenderdarlehen kénnen innerhalb einer Woche gekiindigt werden. Die tbrigen
Verbindlichkeiten betreffen Uberwiegend kreditorische Debitoren sowie noch abzu-
rechnende Reise- und Honorarkosten. Von den tbrigen Verbindlichkeiten entfallen
TEUR 165 (TEUR 156) auf Steuern und TEUR 61 (TEUR 55) auf Sozialabgaben.

Erlduterungen zur Ergebnisrechnung

Ertrage

SPENDEN UND ANDERE ZUWENDUNGEN

Die Finanzierung des Projektbereichs erfolgt ausschlieBlich aus Spenden, der Ergeb-
nisabfiihrung der Stiftung, Zuwendungen von 6ffentlichen und privaten Institutionen
sowie Zuwendungen von Kooperationspartnern.

Die Spenden sind um Mio. EUR 0,7 auf Mio. EUR 37,5 (Mio. EUR 36,8) ge-
stiegen. Sie umfassen Geldspenden mit Mio. EUR 34,6 (Mio. EUR 34,6), Ertra-
ge aus der Nachlassverwaltung mit Mio. EUR 2,6 (Mio. EUR 1,9) sowie BuBgelder
mit Mio. EUR 0,3 (Mio. EUR 0,3). In den Geldspenden sind Mio. EUR 3,8 Nothil-
fespenden enthalten, davon Mio. EUR 0,8 aus der Sammlung des Biindnisses Ent-
wicklung Hilft. Die 6ffentlichen Zuwendungen sind um Mio. EUR 4,5 auf Mio. EUR
110,1 (Mio. EUR 105,6) gestiegen, was vor allem auf die erstmalige Zuwendung der
Australian Agency of International Development mit Mio. EUR 6,1 zuriickzuftihren
ist. Die Projektzuschiisse von Stiftungen und privaten Hilfswerken haben sich um
Mio. EUR 0,6 auf Mio. EUR 2,6 (Mio. EUR 2,0) erhoht.

SONSTIGE ERTRAGE

Die sonstigen Ertrage in Héhe von TEUR 1.144 (TEUR 1.098) ergeben sich vorwie-
gend durch Wéhrungsgewinne aus auslandischen Zuwendungen und Projektabschlis-
sen mit TEUR 856 (TEUR 911).

ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN UND SPONSORING
Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren aus dem anteiligen Gewinn am DW-Shop fiir
das Geschaftsjahr 2012/2013. Im Vorjahr enthielten sie zuséatzlich Sponsoringgebuhren.

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE
In den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen sind hauptsachlich Wertpapier-
zinsen mit TEUR 1.169 (TEUR 1.311), Zinsen aus Tages- und Festgeldkonten mit

davon >1 Jahr

31.12.2013 <1 Jahr und <5 Jahre >5 Jahre
|. Zuwendungen aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Kofinanzierungsmitteln 109.186 76.299 32.688 199
Il. Projektverbindlichkeiten 07854 19464 8339 51
| Lieferungen und Leistungen 2187 2187 o 0

e

L Gy AR

it Erbschaften und Schenkungen [Jbemomméne Verbindlichkeiten " 7 T o VR

3. Ubrige Verbindlichkeiten 1147 1147 o
140.438 99.154 41.031 253

Im Vorjahr bestanden Verbindlichkeiten in Héhe von insgesamt TEUR 128.522, davon insgesamt TEUR 36.543 mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und TEUR 314 mit einer Restlaufzeit
von mehr als fiinf Jahren. Die langfristigen Verbindlichkeiten entfielen dabei mit TEUR 32.165 auf Zuwendungen aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Kofinanzierungsmitteln und mit TEUR
4.686 auf Projektverbindlichkeiten. Fir Verbindlichkeiten betreffende Zuwendungen aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Kofinanzierungsmitteln bestehen Avale in Héhe von TEUR 6.010
(TEUR 2.162), fir bestellte und noch nicht gelieferte Anlagen Avale in Hohe von TEUR O (TEUR 234).
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Ergebnisrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

JAHRESBERICHT 2013

2013
EUR

Vorjahr

EUR EUR

1. SPENDEN UND ANDERE ZUWENDUNGEN

b) Ergebnisabfiihrung der Stiftung Deutsche Welthungerhilfe

c) Institutionelle Zuschiisse

37.494.231,92
1.098.746,85

110.053.767,69

2.620.465,46 2.002.553,61
151.267.211,92 145.166.209,40
1.144.291,22 1.098.332,19

a) Ausland -128.177.846,40 -121.270.176,78
b Inland _2s28.44040 T 11.970.034.89
-130.706.286,80 -123.240.211,67
4. PERSONALAUFWAN'I‘Z') """"""""""""""
-+ Lohra und Gehﬁlte; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Inlandsmitarbeiter Z977460437 T —9408077,30
Auslandsmitarbeiter 29904038593 T 210.422.481,63
b) Soziale Abgaben ur;auAkl‘waendungen fiir Altersver;;l;ét‘l'ﬁg und fir Unterstitzung o
Inlandsmitarbeiter 033911308 T - 224019728
Auslandsmitarbeiter 89911658 T _ 1029476,59
-22.953.219,96 -23.100.232,80
5. ABSCHREIBUNGEN e
a) auf immaterielle Véf;r;ééensgegenstéinde des Anlaé’(‘e'\‘l'(‘a"r'hbgens und Sachanlagen -462.417,28 o —50825346
b) auf Vermégensgegéﬁ;{éhde aus Schenkungen un&‘ 'é‘f‘t');chaften """" 133807 Z 133507
-463.752,35 -509.588,53
6. SONSTIGE AUFWENDUNGEN —7.711.413,73 ~9.532.314,85
7. ERTRAGE AUS BETI;I‘I'I‘_HIEEHUNGEN UND SPONSORING """"""""" 21.552,00
8. SONSTIGE ZINSEN HAHNLICHE ERTRAGE e 1.687.121,02
9. ZUSCHREIBUNGEN AUI;WERTPAPIERE DES ANLAGEVERMOGENS 0,00
10. ABSCHREIBUNGENHI'\"L‘JHF WERTPAPIERE DES ANLI-'\‘éE\'I‘I'E‘RMﬁGENS """" -100.000,00
11. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -361.503,32 -186.969,25
12. ERGEBNIS VOR RUCKLAGENVERANDERUNG -8.176.000,00 -8.181.000,00
13. ZUFUHRUNG ZUR FREIEN RUCKLAGE 0,00 -680.000,00
14. ZUFUHRUNG ZURHF"‘F'iaJEKTMITTELRUCKLAGE """""""""" 2269700000 —163500000
15. ENTNAHME AUS DER PROJEKTMITTELRUCKLAGE 10.873.000,00 10.496.000,00
16. JAHRESERGEBNIS 0,00 0,00
TEUR 379 (TEUR 520), Zinsertrag aus Aufzinsung von langfristigen Forderungen =~ PERSONALAUFWAND

mit TEUR 125 (TEUR 0) und Zinsen aus laufenden Konten mit TEUR 59 (TEUR 47),
vermindert um abgegrenzte Stiickzinsen mit TEUR 45 (TEUR 45), enthalten. Der
Rickgang der Zinsertrége ist auf das gesunkene Zinsniveau zuriickzufiihren.

ZUSCHREIBUNGEN AUF WERTPAPIERE DES ANLAGEVERMOGENS
Im Geschéftsjahr wurden keine Zuschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermo-
gens vorgenommen (TEUR 225).

Aufwendungen

PROJEKTFORDERUNG

Dieser Posten betrifft Zusagen in Form eingegangener vertraglicher und auBerver-
traglicher Verpflichtungen fur bewilligte Vorhaben in Entwicklungslandern sowie fur
Projekte der satzungsgeméaBen Inlandsarbeit. Bei den Auslandsprojekten stieg die
Férderung korrespondierend zur Ertragsseite um Mio. EUR 6,9 auf Mio. EUR 128,2
(Mio. EUR 121,3) an. Die Projektférderung Inland erhdhte sich auf Mio. EUR 2,5
(Mio. EUR 2,0). Im Projektférderungsaufwand enthalten sind W&hrungsverluste in
Héhe von Mio. EUR 1,5 (Mio. EUR 0,6).

Der Personalaufwand umfasst den inlandischen Projekt- und Verwaltungsbereich
sowie die direkt von der Geschéftsstelle angestellten Mitarbeiter im Ausland. Der
Aufwand fir Léhne und Gehalter der Inlandsmitarbeiter stieg um Mio. EUR 0,4 auf
Mio. EUR 9,8 (Mio. EUR 9,4) und verminderte sich fiir Auslandsmitarbeiter um Mio.
EUR 0,5 auf Mio. EUR 9,9 (Mio. EUR 10,4). Ortliche Projektmitarbeiter mit einem
lokalen Arbeitsvertrag werden im Aufwand fir Projektférderung ausgewiesen. Im
Personalaufwand sind TEUR 613 (TEUR 534) fiir Altersversorgung enthalten.

SONSTIGE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Ausgaben fiir die Offent-
lichkeitsarbeit mit TEUR 4.952 (TEUR 6.569), Miet- und Raumkosten mit TEUR
854 (TEUR 863) und EDV-Kosten mit TEUR 595 (TEUR 757). Der Riickgang der
Ausgaben fir Offentlichkeitsarbeit ist auf erhéhte Ausgaben fiir Werbung, Spen-
denmarketing und Sonderveranstaltungen im Jubildumsjahr 2012 zuriickzuftihren.

ABSCHREIBUNGEN AUF WERTPAPIERE DES ANLAGEVERMOGENS
AuBerplanmaBige Abschreibungen wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung
sind in Héhe von TEUR 100 (TEUR 150) gebildet worden.
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ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Der Aufwand entsteht mit TEUR 300 (TEUR 125) durch gesetzlich vorgeschrie-
bene nicht auszahlungswirksame Abzinsungen auf langerfristige Forderungen ge-
gen offentliche Zuwendungsgeber. Abschreibungen auf Agien ergaben sich mit
TEUR 61 (TEUR 62).

Sonstige Pflichtangaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Bezogen auf die Restlaufzeiten der jeweiligen Vertrage bestehen insgesamt fiir die
nachsten Jahre durchschnittliche jahrliche Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen in Héhe von TEUR 471 (TEUR 473), davon gegenliber der Stiftung
Deutsche Welthungerhilfe (Mietvertrag mit einer Laufzeit bis 2024) von TEUR 463
(TEUR 463). Wartungsvertrage fir EDV-Programme bestehen in Héhe von TEUR
245 (TEUR 328) jahrlich. Aus den genannten Vertradgen ergibt sich damit rechne-
risch flr die nachsten finf Jahre eine Gesamtsumme sonstiger finanzieller Verpflich-
tungen von TEUR 3.565.

Fir Projekte, die bereits intern bewilligt wurden, fir die aber bisher nur Teilver-
trage mit Projektpartnern abgeschlossen sind, belaufen sich die noch abzuschlieBen-
den Vertrage auf bis zu TEUR 152 (TEUR 217).

Priifungshonorar

Das Prufungshonorar fir den Jahresabschluss 2013 betragt TEUR 52 (TEUR 52).
Fur andere Bestatigungsleistungen des Abschlusspriifers fielen im Berichtsjahr Ho-
norare in Hoéhe von TEUR 27 an.

Belegschaft
Im Jahresdurchschnitt war folgender Belegschaftsstand zu verzeichnen:
2013 2012
"""" 158
Befristete Arbeitsverhltnisse 34
192
Auslandsmitarbeiter 146
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sas

Vergiitungsstruktur hauptamtlicher Mitarbeiter

Das Bruttoeinkommen der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzt sich
aus dem Monatsgehalt, der Jahressonderzahlung (13. Monatsgehalt) sowie variablen
Verglitungsbestandteilen zusammen.

Vorsténde und leitende Angestellte: bis EUR 148.000
Gruppenleiter/Gruppenleiterinnen: von EUR 56.000 bis EUR 73.000
Referenten/Referentinnen: von EUR 43.000 bis EUR 60.000
Sachbearbeiter/Sachbearbeiterinnen: von EUR 36.000 bis EUR 46.000
Sekretare/Sekretarinnen, Assistenten/Assistentinnen und andere Supportkréfte: von
EUR 29.000 bis EUR 38.000

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Berichtsjahr beliefen sich auf TEUR 395
(TEUR 360).

Die gesetzlich festgelegten Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie
Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung sind in der obigen Aufstellung nicht
enthalten. Fir unterhaltspflichtige Kinder bis 14 Jahre wird derzeit ein Betrag von
90,00 EUR/Monat zusatzlich gezahlt. Zur Altersversorgung ihrer Mitarbeiter ist die
Welthungerhilfe Mitglied im Versorgungsverband bundes- und landesgeférderter Un-
ternehmen e. V. (VBLU), Bad Godesberg, geworden, an den sie monatlich Versiche-
rungsbeitrage fur die versicherten Mitarbeiter entrichtet.

Organe des Vereins

Zu Mitgliedern des ehrenamtlichen Présidiums des Vereins wurden durch die Mit-
gliederversammlung gewahlt:

Barbel Dieckmann (Présidentin)

Prof. Dr. Joachim von Braun (Vizeprasident)

Norbert Geisler (Vorsitzender des Finanzausschusses)

Prof. Dr. Hartwig de Haen

Rosa Karcher

Dr. Stephan Reimers

Dr. Tobias Schulz-Isenbeck
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Mitglieder des Vorstands

Dr. Wolfgang Jamann (Vorstandsvorsitzender/Generalsekretar)
Mathias Mogge (Programmvorstand)

Michael Hofmann (Marketingvorstand)

Geschéftsfiihrung
Die Geschafte des Vereins werden durch den Vorstand gefihrt.

Ergebnisverwendung
Nach Auflésung der Projektmittelriicklage aus dem Vorjahr und Zufihrung zur Pro-
jektmittelriicklage 2014 verbleibt kein verwendungsféhiges Jahresergebnis.

Bonn, den 22. April 2014

Dr. Wolfgang Jamann (Vorstandsvorsitzender)

Mathias Mogge (Programmvorstand)

Michael Hofmann (Marketingvorstand)

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An den Deutsche Welthungerhilfe e. V., Bonn

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ergebnisrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht des Deutsche Welthungerhilfe e. V., Bonn, fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung entsprechend § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéafts-
tatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet. Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss des Deutsche Welthungerhilfe e.V., Bonn, den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Vereins und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 28. April 2014
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

T Ly o

(Harnacke) (Pergens)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Ergebnisrechnung

nach Aufwandskategorien gemaB Definition DZI in EUR

Kampagnen-, Ausgaben fiir
Bildungs- und Werbung und
Ist 2013  Projektférderung  Projektbegleitung Aufklarungs- allgemeine Offent- Verwaltungs-
Gesamt Ausland Ausland arbeit lichkeitsarbeit ausgaben
Projektforderung
'é‘)mAJsland ........... 128177846 ........... 128177846 ..................................................................................................................................................
't')‘jnl‘ﬁ'l‘and ............... 2528441 .......................................................................................... 2300257 .................... 228184 ....................................
Personalaufwand 22953220 11.668960 - 4939074 1352872 2400822 2.591.492
Kbgéghreibungen ................... 463752 ....................... 31754 189084 ...................... 51792 ........................ 9 1911 ....................... 99211
gbﬁ;{ige Aufwenduﬁgen ................. 7 711414 .......................................................................................................................................................................................
Werbung o allgen;eine C')ffentlicﬁ‘l;eitsarbeit' 97750 ............... 4853988 ....................................
“S;(‘:'I;aufwand (Mietén, EDV-KostenHétc.) JE RN 137149 976873 .................... 446186 ..................... 413781 .................... 785687
sten . Ehnliché‘ Aufwendungeﬁu JE 9 ..................................................................................................................................................................................... 9
Summe 2013* 161.834.682 140.015.709 6.105.031 4.248.857 7.988.686 3.476.399
in % 100,0 86,5 3,8 2,6 4,9 2,2
in % nach DZI-MaBstab 100,0 92,9 7,1

*Nicht enthalten: Abschreibungen auf Wertpapiere in Héhe von EUR 100.000, Abschreibung Agien i.H.v. EUR 61.264.65 und Aufwand Abzinsung langfr. Forderungen Projekte i.H.v. EUR 300.229,33

Summe 2012 156.382.358 133.748.402 6.381.894 3.959.904 9.387.872 2.904.286
in % 85,5 4,1 2,5 6,0 1,9
in % nach DZI-MaBstab 100,0 92,1 7.9

2011 100,0 % 90,7 % 9,3 %

2010 100,0 % 93,7 % 6,3 %

2009 100,0 % 92,8 % 7,2 %

2008 100,0 % 92,3 % 7,7 %

Die gerundete Darstellung erfasst in der internen Rechengenauigkeit auch die nicht dargestellten Ziffern, sodass dadurch Rundungsdifferenzen auftreten kénnen.

Die Ermittlung der Werbe- und Verwaltungskosten erfolgt entsprechend einer Vereinbarung mit dem Deutschen Zentralinstitut fiir soziale Fragen (DZI) in Berlin. Hiernach werden Abschreibungen auf
Wertpapiere in Hohe von 100 TEUR sowie Zinsaufwendungen aus der Abzinsung langfristiger Forderungen und aus der Abschreibung auf Agien (362 TEUR) nicht beriicksichtigt, da sich aus der Vermé-
gensverwaltung insgesamt ein Uberschuss ergibt. Die hier ausgewiesene Projektférderung Ausland ist um 3,0 Mio. EUR héher als in der Projektliste (Seite 26-27), da hier tiber die unmittelbar fiir die
Projekte bereitgestellten Mittel weitere Aufwendungen zugerechnet werden. Der deutlich gesunkene Anteil der Werbekosten ist zum einen auf den im Jubilaumsjahr 2012 erhéhten Marketingaufwand
und zum anderen auf eine strikte Kontrolle des Ressourceneinsatzes und der MaBnahmeneffizienz zurtickzuftihren. Der Aufwand fir Projektforderung am Gesamtaufwand ist demzufolge gestiegen und
der Anteil der mittelbar satzungsgeméaBen Aufwendungen (Werbung und Verwaltung) gesunken. Die Welthungerhilfe erhalt in verschiedenen Bereichen Pro-bono-Dienstleitungen. Im Jahr 2013 waren
dies insbesondere Rechtsberatung durch Morgan, Lewis & Bockius LLP sowie Latham & Watkins LLP.

2,8
Zinsen und
sonstige Ertrage

ﬁ;?hilfespendeq 1,1 140,0

Stiftung Welthungerhilfe Projektférderung Ausland
I

337

Allgemeine I
Spenden

8,0
Ausgaben fur Werbung und
allgemeine Offentlichkeitsarbeit

I 6,1

4.2 Projektbegleitung Ausland

154,1

Ertrage 2013
(in Mio. EUR)

161,8

Aufwendungen 2013
(in Mio. EUR) Kampagnen-, Bildungs-

und Aufklarungsarbeit

35

Verwaltungsausgaben

1127

Institutionelle Zuschisse
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Die Welthungerhilfe in Zahlen

Ertragsentwicklung

Im Jahr 2013 belaufen sich die Zuwendungen aus Spenden, tes-
tamentarischen Verfugungen und BuBgeldern auf 37,5 Mio. EUR
und liegen damit 1,9 Prozent tiber dem Spendenergebnis im Jubi-
laumsjahr 2012, was insbesondere mit der Wirbelsturmkatastro-
phe auf den Philippinen zu tun hat. Die institutionellen Zuschis-
se haben im selben Zeitraum um 4,7 Prozent zugenommen und
betrugen 112,7 Mio. EUR (Vj. 107,6 Mio. EUR). Zins- und Ubrige
Ertrage beliefen sich auf 2,8 Mio. EUR (Vj. 3,3 Mio. EUR) und
die Ergebnisabfiihrung der Stiftung Welthungerhilfe auf 1,1 Mio.
EUR (Vj. 0,8 Mio. EUR). Damit wurden Gesamteinnahmen von
154,1 Mio. EUR erzielt.

Institutionelle Zuschiisse

Fir das Einwerben der institutionellen Zuschiisse war der Beitrag
aus privaten Spenden unerlassliche Voraussetzung — und sicherte
zudem die Unabhangigkeit der Organisation. Spenden sind nicht
nur fir die unabhéngige Arbeit der Organisation, sondern auch fiir
viele Zuwendungen von verschiedenen Kofinanzierern als Eigen-
mittelanteil unerlésslich.

Mehr als 46 Mio. EUR der institutionellen Zuschiisse wurden
aus deutschen Quellen beigesteuert: vom Auswartigen Amt (AA),
dem Bundesministerium flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ), der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) so-
wie der Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenar-
beit (GIZ). Die Européische Kommission (Generaldirektionen fiir
Entwicklung und Zusammenarbeit (EuropeAid) sowie fir Humani-
tare Hilfe und Katastrophenschutz (ECHO)) ist mit etwa 28 Mio.
EUR zweitwichtigste Institution, gefolgt vom Welternahrungspro-
gramm (WFP) und anderen Agenturen der Vereinten Nationen
(z.B. UNICEF). Im Hinblick auf die Finanzierung aus EU-Mitteln
ist der signifikante Anteil an Mitteln aus dem Europaischen Ent-
wicklungsfonds fiir umfangreiche Programme der nachhaltigen
Ernahrungssicherung (Sierra Leone und Simbabwe) und des Wie-
deraufbaus (Haiti) bemerkenswert. Programme im Bereich Klima-
anpassung und Erhalt von Biodiversitat werden aus dem Energie-
und Klimafonds der Bundesregierung tiber das BMZ unterstiitzt.

Die Welthungerhilfe versucht auBerdem, das Portfolio an
Kofinanzierungen zu diversifizieren: Ausgebaut und fortgesetzt
wurden so die Kooperationen mit der Schweizer Direktion fir
Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA) und der US-Agentur
fur Internationale Entwicklung (USAID). Nach kleineren Anfangs-
finanzierungen hat die australische Entwicklungszusammenarbeit
(Australian Aid) in 2013 erstmals ein Programm mit gréBerem Fi-
nanzumfang in Simbabwe bewilligt. Weitere Unterstitzung erhielt
die Welthungerhilfe aus Irland (Irish Aid) und aus GroBbritannien
(DFID).

Nach wie vor begriiBen die Zuwendungsgeber die Zusam-
menarbeit von Nichtregierungsorganisationen und anderen Ak-
teuren in Konsortien; so verbergen sich in den ,sonstigen* und
Alliance2015-Finanzierungen indirekt weitere Mittel, insbesonde-
re der EU und der Bundesregierung, die die Welthungerhilfe als
Partner von anderen Konsortialfihrern umsetzt. In 2013 fihrte
die Welthungerhilfe wieder ein ECHO-finanziertes Konsortialpro-
gramm in Pakistan durch.
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Verwendete Abkiirzungen

AA — Auswartiges Amt; Alliance2015 — Partnerorganisationen der
Alliance2015; Australian Aid — Australisches AuBen- und Han-
delsministerium; BMZ — Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung; DEZA — Direktion fir Ent-
wicklung und Zusammenarbeit/Eidgenéssisches Departement
fur auswartige Angelegenheiten, Schweiz; EK (ECHO) — Europa-
ische Kommission, Generaldirektion Humanitére Hilfe und Ka-
tastrophenschutz; EK (EuropeAid) — Europaische Kommission,
Generaldirektion Entwicklung und Zusammenarbeit; GIZ — Deut-
sche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit; KfW —
Kreditanstalt fir Wiederaufbau; USAID — Humanitare Hilfe und
Entwicklungszusammenarbeit der USA; WFP — Welternahrungs-
programm der Vereinten Nationen
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Die zehn Lander mit der hochsten Projektforderung

Sudan und Haiti waren 2013 genau wie 2012 die beiden Lé&n-
der mit der héchsten Projektférderung, wenn auch in umgekehrter
Reihenfolge. In Darfur im Sudan sind immer noch umfangreiche
Nahrungsmittelhilfsprogramme erforderlich und in Haiti lauft nach
wie vor das Wiederaufbauprogramm nach dem verheerenden Erd-
beben von 2010. Auch Athiopien, Pakistan und Mali zahlen auf-
grund der Wiederaufbauprogramme nach der Uberschwemmungs-
katastrophe in Pakistan im Sommer 2010 und der Dirre am Horn
von Afrika von 2011 sowie der anhaltenden Krise im Sahel zu den
Landern mit der hochsten Projektférderung. Kongo, Liberia und
Afghanistan sind seit Jahren wichtige Férderlander der Welthun-
gerhilfe. Hierzu zahlt wie 2011 und 2010 auch wieder Simbabwe,
wo aufgrund der erfolgreichen Projektarbeit der vergangenen Jahre
neue Kofinanzierungsgeber gewonnen werden konnten. Dies gilt
auch fiir Sierra Leone, wo innovative Ansétze das Interesse der Re-
gierung, der Partner in der Zivilgesellschaft und der Geber weckten
(siehe Seiten 8-11). Auf die zehn Lander mit der héchsten Projekt-
forderung entfallen insgesamt 69,1 Prozent der Gesamtférderung.

Regionale Projektférderung im Zeitverlauf

Seit Jahren liegt der regionale Schwerpunkt der Arbeit der Welt-
hungerhilfe in Afrika; dort befinden sich sieben der zehn L&nder
mit den hdchsten Projektférderungen. In den insgesamt 20 Pro-
jektlandern betragt das neu bewilligte Projektvolumen 81,4 Mio.
EUR bzw. fast 60 Prozent der Gesamtférderung und liegt damit
etwas unter der Férderung von 2012. Im Vergleich zu 2012 ist
die Projektférderung in Asien und Lateinamerika/Karibik wieder
leicht gestiegen. 32,4 Mio. EUR oder fast 24 Prozent der ein-
gesetzten Mittel wurden flr Projekte in 13 Landern Asiens be-
reitgestellt, darunter insbesondere fiir Pakistan und Afghanistan,
aber auch zur Linderung der Folgen des Blirgerkrieges in Syrien.
Mit 16 Prozent der Mittel oder 22,5 Mio. EUR werden Projekte in
Lateinamerika/Karibik finanziert — vor allem in Haiti. Insgesamt
arbeitet die Welthungerhilfe dort in sieben Landern.

Sektorale Projektforderung im Zeitverlauf

Seit Beginn ihrer Arbeit kdmpft die Welthungerhilfe gegen den
weltweiten Hunger und fir nachhaltige Ernadhrungssicherheit
und arbeitet vor allem in l&ndlichen Regionen. Der Férderbereich
,Léandliche und Regionale Entwicklung”, zu dem auch Ernéh-
rungssicherung gehdrt, zahlt daher seit jeher zu den Hauptforder-
bereichen. 2013 wurden hierfir fast 60 Mio. EUR zur Verfligung
gestellt, deutlich mehr als in den beiden Vorjahren; der Anteil
stieg auf 43,6 Prozent. Gleichzeitig haben die Aufwendungen fiir
akute Nothilfelagen in 2013 wieder abgenommen und betragen
27,0 Mio. EUR bzw. knapp 20 Prozent der Gesamtaufwendungen.
Hierbei spielt eine Rolle, dass sich erst Ende des Jahres (Philippi-
nen) eine GroBkatastrophe ereignete.

Ein weiterer wichtiger Forderbereich sind die Projekte zur
Verbesserung der Basisinfrastruktur. Hier werden auch soge-
nannte WASH-MaBnahmen (sauberes Trinkwasser, verbesserte
Hygienepraktiken, sanitare Grundversorgung, siehe Seiten 8-11)
gefordert, die fir eine verbesserte Gesundheit und damit auch
nachhaltige Ernahrungssicherung von sehr groBer Bedeutung sind.
2013 wurden 30,1 Mio. EUR fur Projekte zur Verbesserung der
Basisinfrastruktur eingesetzt. Damit wurden die Mittel im Ver-
gleich zum Vorjahr nochmals gesteigert und insgesamt 22 Prozent
aller Projektmittel fir diesen Forderbereich zur Verfiigung gestellt.

Wie 2012 wurden mit rund 20 Mio. EUR Projekte aus den
Bereichen soziale Integration, Zivilgesellschaft, Gesundheit und
Sonstige finanziert (siehe Seiten 20-23). Zu Letzteren zéhlen
auch Projekte, die der Absicherung der Qualitat der Programm-
arbeit und der Arbeit vor Ort dienen.
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Detaillierte Informationen tber die Projektférderung im
Einzelnen finden Sie auf den Seiten 26-27 sowie unter
www.welthungerhilfe.de/hilfsprojekte.html

©
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4,03 Millionen Euro

hat die Stiftung in den letzten finf
Jahren fur Projekte der Welthunger-
hilfe eingesetzt.

192 Stifter

engagieren sich langfristig mit einem
Stifterdarlehen, einem Stiftungs-
fonds oder einer eigenen Treuhand-
stiftung.

Mehr erfahren

O www.stiftung-welthungerhilfe.de
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Mit Weitblick helfen

Wer sich langfristig engagieren méchte, findet in der 1998 gegriindeten Stiftung Welthungerhilfe einen starken

Partner und individuelle Angebote. Die mit dem Kapital erwirtschafteten Ertrdge werden fiir die Unterstiitzung

der Menschen in den Projektldandern eingesetzt. Dr. Albert Otten, Geschéftsfiihrer der Stiftung Welthungerhilfe,

erldutert im Interview die verschiedenen Mdglichkeiten, nachhaltig zu stiften.

Was macht die Stiftung Welthungerhilfe aus?

Dr. Albert Otten | Einmal stiften — langfristig und kon-
tinuierlich helfen, das ist unser Ansatz. Viele aktive
Stifter fllen diesen Grundsatz mit Leben. Allen Per-
sonen, die stiften, bleibt selbst (iberlassen, wie viel
Kapital sie geben mochten. Die jahrlichen Zinsertrage
aus dem gesamten Stiftungsvermdgen unterstitzen
Jahr fur Jahr die Projektarbeit der Welthungerhilfe.
Fir Menschen in Not da zu sein und wirkungsvolle
Hilfe zur Selbsthilfe zu leisten, das treibt uns an und
verbindet die Deutsche Welthungerhilfe e.V. und die
Stiftung Welthungerhilfe.

Wie kann ich selbst als Stifter aktiv werden?

Otten | Wer langfristig helfen will, findet bei uns die
passende Losung. Die Méglichkeiten zu stiften sind
vielfaltig und werden auf die Winsche der Stifter
zugeschnitten: Man kann zum Beispiel unkompliziert
und zweckungebunden zustiften oder griindet einen
individuellen Stiftungsfonds mit eigenem Namen;
es gibt aber auch die Méglichkeit, eine Treuhand-
stiftung von uns verwalten zu lassen. Auch eine Ver-
brauchsstiftung, bei der tiber einen bestimmten Zeit-
raum das zur Verfigung gestellte Kapital flr einen
guten Zweck eingesetzt wird, ist denkbar. Sehr beliebt
sind ebenfalls die Stifterdarlehen, die bei Bedarf
vom Darlehensgeber wieder zurlickgefordert oder
zum Beispiel in eine Zustiftung umgewandelt wer-

den kénnen. Aktuell férdern uns auf diesem Weg 118
Darlehensgeber.

Was bewegt die Stifter, und was wiinschen sie sich?

Otten | Jeder Mensch ist anders — das gilt auch fir
Stifter und Stifterinnen. Manche méchten Vorbild fur
ihre Kinder sein, andere errichten im Gedenken an
einen liebgewonnenen Menschen eine Stiftung. Vie-
le mochten denjenigen, denen es nicht so gut geht,
etwas zuriickgeben. Daher lassen wir ihnen die Wahl,
bestimmte Themen zu férdern, die ihnen selbst wich-
tig sind: etwa Ernahrung (siehe Seiten 12-15), Bildung
oder Wasser und Hygiene (siehe Seiten 8-11).

Die meisten Stifter kennen und unterstitzen die
Arbeit der Welthungerhilfe bereits seit vielen Jahren,
bevor sie dann als Stifter aktiv werden und ihrem En-
gagement eine neue, langfristige Perspektive geben.
Dass Zustiftungen zusatzlich zum Abzug von Spen-
den von der Steuer abgesetzt werden konnen, ist
fir die meisten nur ein Nebeneffekt — sie verstehen
sich vielmehr als verlasslicher Partner fir Menschen
in Not. Wichtig ist den Stiftern aber eine offene und
vertrauensvolle Kommunikation. Genau dies bietet
das ,,Philanthropie plus X“-Team der Welthungerhilfe:
Es hilft, die passende Form des Stiftens zu finden,
ist aber auch Ansprechpartner dafiir, wie man gezielt
spenden oder die Welthungerhilfe testamentarisch
bedenken kann.
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Was bewirken die Stifter in Zeiten niedriger Zinsen?

Otten | Niedrige Zinsen heiBt nicht auch niedrige
Wirkung! Beim Stiften zahlt die langfristige Hilfe.
4,0 Millionen Euro konnte die Stiftung in den letz-
ten funf Jahren an den Deutsche Welthungerhilfe
e.V. Uberweisen. So tragen unsere Stifter dazu bei,
dass sich viele Menschen ein selbstbestimmtes Le-
ben ohne Hunger und Armut aufbauen kénnen. Von
der Wirkung unserer Arbeit (iberzeuge ich mich auch
regelméaBig selbst vor Ort. Die Ertrédge der Stiftung
Welthungerhilfe flieBen zum gréBten Teil in die Pro-
jektarbeit: Im Jahr 2013 waren es 1,1 Millionen Euro.
Dank des Engagements unserer Stifter wuchs das Ge-
samtkapital der Stiftung inklusive Ricklagen um 1,7
Millionen Euro auf 34,1 Millionen Euro. Vier Unter-
stitzer griindeten im letzten Jahr einen eigenen Stif-
tungsfonds, insgesamt haben wir nun 48 Stiftungs-
fonds mit einem Kapital von ber 3,1 Millionen Euro.

Was gilt es bei testamentarischen Verfiigungen zu
beachten?

Otten | Viele Menschen spielen mit dem Gedanken,
auch nach dem eigenen Tod etwas Gutes zu tun und
die Welthungerhilfe in ihrem Testament zu bedenken.
Im letzten Jahr informierten sich 943 Interessierte
bei unseren regelmaBigen Testamentsveranstaltun-
gen dariiber, was es bei der Formulierung eines letz-
ten Willens zu berlcksichtigen gilt. 58 Mal wurde
die Welthungerhilfe im Testament beriicksichtigt und
kimmerte sich in einzelnen Féllen als Erbe um die
Nachlassabwicklung. Dies umfasst zum Beispiel auch
die Auflésung des Haushalts und die Grabpflege. Uns
ehrt, dass immer mehr Menschen bereits zu Lebzei-
ten das Gesprach mit uns suchen, um ihre letztwilli-
gen Verfligungen aktiv zu gestalten.

Das Stiftungsjahr 2013 — an welches personliche Er-
lebnis denken Sie?

Otten | Die Grindung der WASH-Treuhandstiftung
war ein Highlight im Jahr 2012. Im Jahr 2013 ist es
uns dann gelungen, weitere Mitstreiter zu gewinnen,
die sich fir eine Versorgung der Menschen mit sau-
berem Wasser und verbesserter Hygiene einsetzen.
Somit kénnen wir jetzt das erste Projekt umsetzen
und zwei solarbetriebene Anlagen zur dezentralen
Versorgung mit Wasser errichten. Damit erhalten
rund 3.000 Menschen Zugang zu sauberem Wasser,
ohne weite Strecken zu FuB zuriicklegen zu missen.
Das macht mich stolz und spornt mich an, Zustifter
fiir eine weitere Anlage zu finden, aber auch fiir neue
Vorhaben zu begeistern.

Was planen Sie 2014 personlich fiir die Stiftung?
Otten | Ich méchte den Kontakt zu unseren Stiftern
verstarken und freue mich darauf, weitere Unterstiitzer
personlich kennenzulernen. Es liegt mir viel daran, zu
erfahren, was sie dazu bewegt, sich fiir uns zu engagie-
ren. Das Thema der Verbrauchsstiftung, bei der auch
das Kapital flr die Férderung von Projekten eingesetzt
werden kann, wird mich und unser Team weiter be-
schaftigen. Vorrangig ist dabei die Frage, welche Ein-
satzgebiete fiir dieses Instrument besonders geeignet
erscheinen. Des Weiteren méchten wir bei vielen Men-
schen das Interesse fir das Thema ,,Stiften* wecken
und herausfinden, welche Form des Engagements zu
ihren Vorstellungen am besten passt.

Dr. Albert Otten ist promovierter Volks-
wirt und leitete lange Zeit das eigene
Familienunternehmen. Seit 2008 ist

er ehrenamtlicher Geschaftsfihrer der
Stiftung Welthungerhilfe und beréat
zusammen mit seinem Team Menschen,
die sich langfristig engagieren wollen.

JAHRESBERICHT 2013

Bilanz Stiftung Deutsche Welthungerhilfe zum 31. Dezember 2013

Aktiva

31.12.2013
EUR EUR

Vorjahr

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Sachanlagen

Il. Finanzanlagen
B. UMLAUFVERMOGEN

6.479.434,42 .
28.021.761,70

|. Sonstige Vermodgensgegenstande 764.268,27 .
II. Liquide Mittel 3.868.147,94 2.982.312,27
C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 206.077,24 205.365,10
39.339.689,57 36.907.842,06
Vermogen unselbststandiger Stiftungen 6.428.565,79 6.600.169,64

Passiva

31.12.2013 Vorjahr
EUR EUR

A. EIGENKAPITAL

I. Stiftungskapital 30.644.631,26

II. 1. Kapitalerhaltungsricklage 3.374.000,00

1. 2. Umschichﬂngsrﬂcklage """ 94.258,23 :

B. RUCKSTELLUNGEN 13.820,00

C.VERBINDLICHKEITEN 5.212.980,08 4.457.795,38
39.339.689,57 36.907.842,06

Eigenkapital unselbststandiger Stiftungen 6.428.565,79 6.600.169,64
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Jahresabschluss Stiftung Deutsche Welthungerhilfe 2013

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Stiftung ist nach den allgemeinen Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) sowie den ergénzenden Vorschriften fiir kleine Kapitalgesell-
schaften aufgestellt worden. Der Jahresabschluss wurde geméaB § 265 Abs. 5 und 6
HGB an die Besonderheiten der Stiftung angepasst. Von den Erleichterungsvorschrif-
ten flr kleine Kapitalgesellschaften wurde Gebrauch gemacht. Umsatzsteuer ist in
den Anschaffungskosten des Anlagevermdgens und bei den Aufwendungen enthalten,
soweit die Stiftung nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, ab-
zliglich planmaBiger Abschreibungen nach MaBgabe der betriebsgewohnlichen Nut-
zungsdauer oder zu niedrigeren Wertansatzen geméaB § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bewer-
tet. Immobilien und Grundstticke aus Erbschaften und Schenkungen werden bei Zugang
zu Verkehrswerten gemaB dem Sachverstandigengutachten mit einem Abschlag von 30
Prozent auf den Gebaudeanteil zuziiglich von der Stiftung aufgewendeter Anschaffungs-
kosten aktiviert. Die planméaBigen Abschreibungen erfolgen linear. Fir die Abschreibun-
gen wurde bei den Geb&auden eine Restnutzungsdauer nach Anschaffung von 40 Jahren
und bei der Betriebs- und Geschéaftsausstattung Nutzungsdauern zwischen fiinf und
13 Jahren zugrunde gelegt. Wertpapiere des Finanzanlagevermoégens sowie sonstige
Ausleihungen werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und in der Folge nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Agien werden (iber Rechnungsabgrenzungs-
posten Uber die Laufzeit abgeschrieben. Der Ausweis dieser Abschreibungen erfolgt
unter den Zinsaufwendungen. Sonstige Vermogensgegenstande sowie Liquide Mittel
sind mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch Wertberichtigungen
angemessen Rechnung getragen. Ruckstellungen werden fiir ungewisse Verbindlich-
keiten und erkennbare Risiken in Héhe der voraussichtlichen Inanspruchnahme (Erful-
lungsbetrag) gebildet. Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva

FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen enthalten festverzinsliche Wertpapiere in Héhe von TEUR 13.285,
Fonds in Héhe von TEUR 11.628, zwei Schuldscheindarlehen und Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften in Héhe von TEUR 2.000 sowie Aktien im Wert von TEUR
1.109. Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 belief sich der Saldo aus stillen
Reserven und stillen Lasten auf TEUR 1.699.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermégensgegenstande umfassen im Wesentlichen mit TEUR 408 For-
derungen gegeniiber den Treuhandstiftungen aus der Ergebnisabfiihrung sowie Zinsab-
grenzungen flr Wertpapiere mit TEUR 294.

LIQUIDE MITTEL
Es werden Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Agien von TEUR 206. Die Ab-
schreibungen auf die Agien beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 57 und werden
unter der Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ausgewiesen.

Passiva

STIFTUNGSVERMOGEN

Die Erhdhung des Stiftungsvermégens um TEUR 1.188 betrifft Zustiftungen. Das Stif-
tungsvermogen setzt sich zusammen aus dem Sachanlagevermégen (TEUR 6.479)
und dem GroBteil der Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens (TEUR 24.165). Die
Ergebnisse der Umschichtungen dieser Vermoégensgegenstande werden in der Um-
schichtungsriicklage ausgewiesen.

ERGEBNISRUCKLAGEN
Aus dem Ergebnis der Vermogensverwaltung werden unter Beachtung der Vorschriften
des § 62 AO Riicklagen gebildet.

UMSCHICHTUNGSRUCKLAGE

Um Auswirkungen von Vermégensumschichtungen auf das Stiftungsvermdgen bzw.
das Stiftungsergebnis abzumildern, wird laut Vorstandsbeschluss vom 28. November
2013 zukinftig eine Umschichtungsriicklage gebildet. Im Geschéftsjahr wurden Ertra-
ge aus Umschichtungen in Hohe von TEUR 114 sowie Aufwendungen aus Umschich-
tungen in Héhe von TEUR 20 in die Umschichtungsriicklage eingestellt.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten betreffen 118 Stifterdarlehen mit TEUR 4.266, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit TEUR 30, Verbindlichkeiten ge-
genlber dem Deutsche Welthungerhilfe e.V. mit TEUR 908 sowie sonstige Ver-

bindlichkeiten mit TEUR 9. Von den sonstigen Verbindlichkeiten haben TEUR 5
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Alle tibrigen Verbindlichkeiten haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Haftungsverhaltnisse

Zur Absicherung der Stifterdarlehen bestehen Aval-Kreditrahmen bei der Commerz-
bank AG Bonn in Héhe von TEUR 2.000, der Sparkasse KéInBonn in Héhe von TEUR
1.500 und der Bank im Bistum Essen in Hohe von TEUR 3.500.

Sonstige Angaben

Verwaltung des Stiftungsvermogens
Das Vermdégen der Stiftung wird nach dem am 10. Februar 2009 beschlossenen
Vermogens-Management-Vertrag durch den Deutsche Welthungerhilfe e. V. verwaltet.

Unselbststandige Stiftungen
Insgesamt werden zum Stichtag 26 Treuhandstiftungen verwaltet.

Vorstand

Der Stiftungsvorstand setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

Barbel Dieckmann, Vorstandsvorsitzende | Prof. Dr. Joachim von Braun, stellvertreten-
der Vorstandsvorsitzender | Norbert Geisler, Schatzmeister | Prof. Dr. Hartwig de Haen |
Rosa Karcher | Dr. Stephan Reimers | Dr. Tobias Schulz-Isenbeck

Personal
Die Stiftung beschaftigte durchschnittlich fiinf Angestellte und einen Auszubildenden.

Geschéftsfiihrung
Zu Geschaftsfiihrern ohne Bezlige waren im Jahr 2013 bestellt:
Dr. Wolfgang Jamann und Dr. Albert Otten.

Kapitalentwicklung seit 2009
(in Mio. EUR)

2009 I

2010

2011 —

2012 S :
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W Bilanzsumme unselbst. Stiftungen

Das Eigenkapital der Stiftung inklusive Riicklagen erhohte sich von 24.922.419,28 EUR im Jahr
2009 auf 34.112.889,49 EUR Ende 2013. Beriicksichtigt sind dabei alle Zustiftungen zu Lebzeiten
sowie in Form von testamentarischen Verfiigungen. Auch die Treuhandstiftungen haben sich im Zeit-
raum 2009 bis 2013 vergroBert. Durch Neugriindungen bzw. Aufstockung der bestehenden unselbst-
standigen Stiftungen wuchs deren Kapital von 1.838.016,02 EUR auf 6.428.565,79 EUR. GroBen
Zuspruch erfahren weiterhin die von Privatpersonen an die Stiftung gewéhrten Darlehen gemaB dem
Prinzip ,,Gutes tun mit Geld-zuriick-Garantie". So betragt das Volumen aktuell 4.266.629,19 EUR.
Ruckforderungen aus gekiindigten bzw. zeitlich befristeten Darlehen sind dabei bereits saldiert.

Eckdaten aus der Ergebnisrechnung der Stiftung

2013 Vorjahr

EUR EUR
Gesamtertrage 2.311.978,24 1.837.992,01
Gesamtaufwand -734.212,18 —714661,43
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.577.766,06 1.123.330,58
Zu-/Abschreibung auf Finanzanlagen 9.239,02 -18.078,30
Ergebnis vor Ergebnisabfihrung 1.587.005,08 1.105.252,28
Aufwand aus Ergebnisabfiihrung
flr satzungsmaBige Zwecke -1.098.746,85 -780.252,28
Ergebnis vor Ricklagenveranderung 488.258,23 325.000,00
Riicklagenveranderung H -488.258,23 —325000,00
Jahresergebnis 0,00 0,00

Die sehr positive Entwicklung der Stiftung im Jahr 2013 mit Gesamtertragen von 2.311.978,24
EUR erlaubt es, die Arbeit der Deutsche Welthungerhilfe e. V. mit 1.098.746,85 EUR zu unterstit-
zen (2012: 780.252,28 EUR).
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Die Gremien und Organe des Deutsche Welthungerhilfe e. V.
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Mitgliederversammlung

Gutachterausschuss Prasidium Kuratorium
Stiftung Welthungerhilfe
Vorstand Generalsekretar Vorstand
Programme (Vorstandsvorsitzender) Marketing
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Struktur der Welthungerhilfe

Stand: 31. Méarz 2014

Schirmherr

Joachim Gauck
Bundespréasident

Prasidium

Das ehrenamtlich tatige Prasidium wird von der Mitgliederversammlung fir vier
Jahre gewahlt. Es repréasentiert die Welthungerhilfe nach auBen, beruft den Vor-
stand und die Mitglieder des Gutachterausschusses, iberwacht und berat den
Vorstand. Zudem beschlieBt es die entwicklungspolitischen Grundsatzpositio-
nen und Strategien sowie die Grundséatze der Projektférderung. Das Prasidium
der Welthungerhilfe ist satzungsgeméB identisch mit dem Vorstand der Stiftung.

Bérbel Dieckmann ist 2008 zur Présidentin der
Welthungerhilfe gewahlt worden. Von 1994 bis

2009 war sie Oberbtirgermeisterin von Bonn. Barbel
Dieckmann ist Mitglied der SPD und war bis 2009
im Prasidium der Partei. Sie war bis 2009 Vorsit-
zende des Weltbirgermeisterrates zum Klimawandel
und Prasidentin der Deutschen Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen Europas. Innerhalb des
Prasidiums steht sie dem Marketingausschuss vor.

Prof. Dr. Joachim von Braun ist seit November 2012

4 Vize-Prasident der Welthungerhilfe. Der Agrarékonom,
ein ausgewiesener Experte fir Ernahrungssicherheit,
Entwicklung und Handel, ist Direktor des Zentrums fur
Entwicklungsforschung (ZEF) der Universitat Bonn.
Er ist Vorsitzender des Programmausschusses.

Norbert Geisler ist seit 2004 Schatzmeister der
F . Welthungerhilfe. Beruflich betatigt sich der ehemalige
Vorstandsvorsitzende eines Entsorgungsunternehmens
heute als Berater. Zuvor arbeitete der Diplom-Okonom
als Wirtschaftsprifer. Seit 2008 fungiert er im Prasi-
dium als Vorsitzender des Finanzausschusses.

Prof. Dr. Hartwig de Haen war von 1990 bis 2005
Beigeordneter Generaldirektor der Welternédhrungs-
organisation (FAO) der Vereinten Nationen in Rom.
Zuvor war er Inhaber eines Lehrstuhls fir Agraréko-
nomie an der Universitat Gottingen. Dort ist er als
Emeritus Mitglied des Departments fiir Agrar6konomie
und Rurale Entwicklung.

Rosa Karcher ist seit 2011 Mitglied im Prasidium
des Deutschen LandFrauenverbandes und seit 2009
Prasidentin des LandFrauenverbandes Stdbaden.
Rosa Karcher, dreifache Mutter und ausgebildete
Hauswirtschaftsleiterin, bewirtschaftet zusammen
mit ihrem Mann im stidbadischen Achern einen land-
wirtschaftlichen Vollerwerbsbetrieb mit Obst, Wein
und Edelbrénden.

Dr. Stephan Reimers war von 1999 bis 2009 Bevoll-
machtigter des Rates der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) bei der Bundesrepublik und der
EU. Er griindete in Hamburg die Obdachlosenzeitung
»Hinz und Kunzt“ und baute die ,,Hamburger Tafel*,
eine Obdachlosenspeisung, mit auf. 2008 wurde er
ins Prasidium der Welthungerhilfe berufen.

Dr. Tobias Schulz-Isenbeck ist seit 2004 Mitglied im
Prasidium. Nach Positionen in der Geschaftsfiihrung
der Verlagsgruppe Handelsblatt und der Konzern-
leitung der Ringier AG ist er heute als Senior Advisor
fir verschiedene Unternehmen tatig.

| |
Vorstand

Der hauptamtliche Vorstand fihrt die Geschafte der Welthungerhilfe unter
Beachtung der Satzung, der Beschliisse der Mitgliederversammlung und des
Présidiums. Er unterrichtet das Prasidium regelmaBig.

Dr. Wolfgang Jamann ist seit August 2009 Generalse-
kretar und Vorstandsvorsitzender der Welthungerhilfe
sowie Geschéftsfihrer der Stiftung Deutsche Welt-
= hungerhilfe. Der Entwicklungssoziologe bringt Giber 20
Jahre Erfahrung in der Entwicklungszusammenarbeit
und der humanitaren Hilfe mit, in Afrika sowie in Ost-
und Stdostasien. Er war sowohl fir die UN als auch
fir staatliche und Nichtregierungsorganisationen tatig.

Michael Hofmann ist seit Marz 2012 hauptamtlicher
Marketingvorstand. Der 1959 in Kuba geborene
Diplom-Kaufmann begann seine berufliche Laufbahn
bei der Deutschen Entwicklungsgesellschaft und der
Friedrich-Ebert-Stiftung. Danach fihrte ihn sein Be-
rufsweg in Managementpositionen bei verschiedenen
multinationalen Unternehmen, zuletzt zu Nokia Sie-
mens Networks, wo er das globale Marketing leitete.

Mathias Mogge ist seit Marz 2010 hauptamtlicher
Programmvorstand der Welthungerhilfe. Der Agrar-
ingenieur und Umweltwissenschaftler (MSc) arbeitet
bereits seit 1998 fir die Welthungerhilfe, unter ande-
rem als Programm-Manager fiir den Sudan, Uganda
und Athiopien, als Regionalkoordinator fiir Westafrika
und als Leiter der Fachgruppe ,Wissen, Innovation
und Beratung". Er verantwortet die Auslandsprogram-
me und -projekte.

Kaufmannische Leitung

Klaus Ritsche ist seit 2009 Kaufmannischer Leiter
und Generalbevollmachtigter der Welthungerhilfe. Der
Agrarokonom ist seit 1995 bei der Welthungerhilfe
und wirkte zuvor in Projekten der Entwicklungszusam-
menarbeit in Sambia, Ruanda und Kamerun.
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Die Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung bestimmt die Richtlinien
fir die Tatigkeit der Welthungerhilfe. Sie wahlt das
Prasidium, beschlieBt den Wirtschaftsplan und geneh-
migt den Jahresabschluss auf der Grundlage des Wirt-
schaftsprifungsberichts. Mitglieder des Deutschen
Welthungerhilfe e.V. sind unter anderem der Prasident
des Deutschen Bundestags, die Vorsitzenden der Bun-
destagsfraktionen sowie Kirchen, Verbdnde und Verei-
nigungen. Sie senden Bevollméachtigte in die einmal
jahrlich einberufene Mitgliederversammlung.

Die Mitglieder des Vereins
(standige/r Bevollmachtigte/r in Klammern)

Deutscher Bundestag, Prasident Prof. Dr. Norbert
Lammert, MdB (Dr. Ulrich Schéler)

Fraktion der CDU/CSU, Vorsitzender Volker Kauder,
MdB (Helmut Heiderich, MdB)

Fraktion der SPD, Vorsitzender Dr. Frank-Walter
Steinmeier, MdB (Dr. Sascha Raabe, MdB)

Fraktion Biindnis 90/Die Griinen, Vorsitzende

Katrin Goéring-Eckardt, MdB, und Vorsitzender

Anton Hofreiter, MdB (Uwe Kekeritz, MdB)

Fraktion Die Linke, Vorsitzender Dr. Gregor Gysi,
MdB (Heike Hansel, MdB)

Kommissariat der deutschen Bischdfe/Katholisches
Biiro Berlin, Leiter Prélat Dr. Karl Jisten

(Dr. Martin Brockelmann-Simon)

Rat der Evangelischen Kirchen Deutschlands,
Bevollméchtigter Prélat Dr. Martin Dutzmann

(Nele Allenberg)

Bund der Deutschen Landjugend (BDL),
Bundesvorsitzender Matthias Daun (Magdalena Zelder)
Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel, Dienstleis-
tungen e. V., Prasident Anton F. Bérner (Heike van Baal)
Deutscher Gewerkschaftsbund,

Vorsitzender Michael Sommer (Dr. Bianca Kihl)
Bundesverband der Deutschen Industrie e. V.,
Président Ulrich Grillo (Friedolin Strack)

Deutscher Bauernverband e. V.,

Prasident Joachim Rukwied (Willi Kampmann)
Deutscher Genossenschafts- und

Raiffeisenverband e.V.,

Prasident Uwe Frohlich (Dr. Andreas Wieg)
Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege
e. V., Oberkirchenrat Wolfgang Stadler (Rudi Frick)
Deutsches Rotes Kreuze.V.,

Prasident Dr. h. c. Rudolf Seiters (Joachim Miiller)
DLG e. V., Prasident Carl-Albrecht Bartmer
(Karl-Martin Luth)

Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung e. V.,

Prof. Dr. Helmut Heseker (Prof. Dr. Michael Krawinkel)
G Bauen-Agrar-Umwelt,

Bundesvorsitzender Robert Feiger (Robert Feiger)
Deutscher Journalisten-Verband e. V.,

Vorsitzender Michael Konken (Frauke Ancker)
Deutscher LandFrauenverband e.V.,

Prasidentin Brigitte Scherb (Rosa Karcher)

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ) GmbH, Vorstandssprecherin Tanja Génner
(Dr. Anselm Schneider)

Forderkreis des Deutschen Welthungerhilfe e.V.,
Kaspar Portz (Jurgen Dorsch)

Zentralverband des Deutschen Handwerks e. V.,
Prasident Otto Kentzler (Dr. Rainer Neumann)

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande, Prasident Ingo Kramer (Ulrich Hittenbach)
Deutscher Stadtetag, Geschéaftsfiihrendes Prasidial-
mitglied Dr. Stephan Articus (Sabine Drees)
Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger e. V.,
Prasident Helmut Heinen (Dietmar Wolff)
Gesamtverband der Versicherungswirtschaft e. V.,
Hauptgeschéftsfihrer Dr. Jérg Freiherr Frank von
Furstenwerth (Thomas Krautter)

Das Kuratorium der
Welthungerhilfe

Das Kuratorium setzt sich aus Personlichkeiten des
offentlichen Lebens zusammen, die mit ihrem guten
Namen fir die Sache der Welthungerhilfe eintreten.
Sie unterstitzen die Welthungerhilfe durch eigene eh-
renamtliche Aktivitaten oder tber ihre Netzwerke und
stehen ihr mit Rat zur Seite. Die Mitglieder werden
vom Présidium berufen.

Die Mitglieder des Kuratoriums

Gudrun Bauer, Bauer Media Group

Dr. Thomas Bellut, Intendant des ZDF

Dr. h.c. Erik Bettermann, ehemaliger Intendant
der Deutschen Welle

Prof. Dr. Ulrike Detmers, Geschéftsfiihrung
Mestemacher Gruppe

Prof. Ernst Elitz, ehemaliger Intendant des
Deutschlandfunks

Dr. Monika Griefahn, Direktorin fur Umwelt und
gesellschaftliche Verantwortung beim Kreuzfahrt-
unternehmen AIDA, Umweltministerin a.D.

Dieter Thomas Heck, Showmaster und

Produzent

Wolfgang Kroh, ehemaliges Vorstandsmitglied

der KfW-Bank

Dr. Gerd Leipold, ehemaliger Geschéftsfihrer

von Greenpeace International

Isabella Neven DuMont, Vorstand Neven DuMont
Gruppe

Carl Ferdinand Oetker, Generalbevollméachtigter
Bankhaus Lampe KG

Dr. Hans-Joachim PreuB, Vorstandsmitglied

der Deutschen Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

Hajo Riesenbeck, Riesenbeck-IC GmbH,
Investment & Consulting

Michael Schindhelm, Kulturberater und Autor
Prof. Dr. Gesine Schwan, Prasidentin Humboldt-
Viadrina School of Governance

Prof. Dr. h.c. Dieter Stolte, Journalist und Herausgeber
Katharina Trebitsch, Film- und Fernsehproduzentin
Anna von Griesheim, Modedesignerin

Dieter von Holtzbrinck, Holtzbrinck-Verlagsgruppe
Dr. jur. Christian O. Zschocke, Leiter der Frankfurter
Anwaltskanzlei Morgan, Lewis & Bockius
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Der Gutachterausschuss

Der Gutachterausschuss der Welthungerhilfe besteht
aus 19 ehrenamtlich tatigen Mitgliedern. Er berdt den
Vorstand der Welthungerhilfe in Fragen der Programm-
politik und der Forderungswirdigkeit von satzungsge-
méaBen Programmen und Projekten im In- und Ausland.
Damit tragt die unabhangige externe Expertise aus Wis-
senschaft und Praxis zur Sicherung der Qualitét der Pro-
jektarbeit bei. Dartiber hinaus kommentieren Gutachter
als Experten flr Regionen, Sektoren, Politikfelder oder
MaBnahmen der entwicklungspolitischen Offentlich-
keitsarbeit Einzelprojekte in Form einer Kurzexpertise.

Die Mitglieder des Gutachterausschusses
(Fachgebiet in Klammern)

Prof. em. Dr. Winfried von Urff, ehem. Professor fiir
Agrarpolitik, Technische Universitat Miinchen (Asien,
Politik), Vorsitzender

Dr. Giinter Schmidt, ehem. Geschaftsfiihrer, GFA-
Consulting Group, Hamburg (Lateinamerika, Offent-
lichkeitsarbeit), 1. Stellv. Vorsitzender

Dr. Karin Fiege, Seminar fir Landliche Entwicklung,
Humboldt-Univ. Berlin (Afrika), 2. Stellv. Vorsitzende
Dr. Guido Ashoff, Abteilungsleiter bi- und multilaterale
Entwicklungspolitik, Deutsches Institut fir Entwick-
lungspolitik (Politik, Lateinamerika)

Stephanie Bernoully, Selbststandige Beraterin,
Fachbuchautorin, Mediatorin (Offentlichkeitsarbeit,
Lateinamerika)

Prof. em. Dr. Ludwig Ellenberg, ehem. Professor,
Geographisches Institut, Humboldt Universitédt Berlin
(Lateinamerika)

Prof. Dr. Michael Fremerey, ehem. Professor, Univer-
sitat Kassel, Adjunct Professor (Universitas Indonesia)
(Afrika)

Prof. Dr. Hartmut Gaese, ehem. Direktor, Institut

flr Tropentechnologie, FH Kdln (Lateinamerika)

Prof. Dr. Rolf Hofmeier, ehem. Direktor, Institut fir
Afrika-Kunde, Hamburg (Afrika)

Jochen Kenneweg, ehem. Referatsleiter im Bundes-
ministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (Asien)

Prof. Dr. Ingrid-Ute Leonhauser, Zentrum fir Interna-
tionale Entwicklungs- und Umweltforschung, Sektion
Ernahrungssicherung, Justus-Liebig-Universitat
GieBen (Asien, Politik)

Dr. Marlis Lindecke, Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit GIZ, Landliche Entwicklung
und Ressourcenmanagement (Afrika)

Prof. em. Dr. Dr. h.c. Uwe Jens Nagel, Vizepréasi-

dent fur Studium und Internationales, Humboldt-
Universitat-Berlin (Politik)

Michel Reynaud, Vizeprasident ECOCERT SA (Afrika)
Prof. Dr. Conrad Justus Schetter, Wissenschaftlicher
Direktor, Bonn International Center for Conversion
(BICC) (Asien)

Katrin Seegers, Medienwissenschaftlerin, Freie Berate-
rin (Offentlichkeitsarbeit)

Prof. Dr. Barbara ThomaB, Institut fir Medienwissen-
schaft, Ruhr-Universitat Bochum (Offentlichkeitsarbeit)
Thomas Voigt, Direktor Wirtschaftspolitik und Kommu-
nikation, Otto Group, Hamburg (Offentlichkeitsarbeit)
Jun.-Prof. Dr. Meike Wollni, Department fir Agraroko-
nomie und Rurale Entwicklung, Georg-August-Univer-
sitat Gottingen (Afrika)
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Verwendete Abkiirzungen

CAN Europe — Climate Action Net-
work Europe; EISF — European Inter-
agency Security Forum; FAO - Food
and Agriculture Organization; GAIN —
Global Alliance for Improved Nutri-
tion; HAP — Humanitarian Accoun-
tability Partnership; ICVA — Interna-
tional Council of Voluntary Agencies;
IFPRI — International Food Policy
Research Institute; INRO - Initiative
Nachhaltige Rohstoffbereitstellung
fur die stoffliche Biomassenutzung;
MIA — Micro Insurance Academy;
SUN — Scaling up Nutrition; VENRO
— Verband Entwicklungspolitik deut-
scher Nichtregierungsorganisationen;
VOICE - Voluntary Organisations in
Cooperation; WASH — Wasser, Sanitar-
versorgung und Hygiene in Emergen-
cies; WFP — World Food Programme

UNSER NETZWERK
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Gemeinsam Erfolge erzielen

Seit ihrer Grindung arbeitet die Welthungerhilfe mit anderen Organisationen weltweit zusammen — sei es in

der Politikarbeit, in der Offentlichkeitsarbeit oder bei Nothilfeeinsétzen. Das verschafft uns Gehér bei Politikern

und hilft, Kosten zu sparen und Wissen auszutauschen. Davon profitieren auch unsere Spenderinnen und

Spender sowie vor allem die Menschen in den Projektldndern.

Wirksame Politikarbeit | Wir sind der Ansicht, dass
eine Welt ohne Hunger méglich ist, trotz vieler He-
rausforderungen beim Kampf gegen die Ursachen.
Neben der konkreten Projektarbeit sind auch politi-
sche Anstrengungen notwendig. Viele Regierungen
und wirtschaftliche Akteure missen dazu gebracht
werden, mehr Verantwortung zu tbernehmen. Und
schadliche Praktiken wie Korruption, schlechte Re-
gierungsfihrung, Ressourcenausbeutung und Kon-
flikttreiberei missen benannt und kritisiert werden.

Hierzu arbeitet die Welthungerhilfe seit Jahrzehn-
ten in politischen Bindnissen. Das prominenteste
Beispiel ist der Verband Entwicklungspolitik deut-
scher Nichtregierungsorganisationen (VENRO).

Geteilte Biiros | Da Lobbyarbeit nicht an Grenzen halt-
macht, sind wir seit iber zehn Jahren in einem europa-
ischen Netzwerk verbunden: In der Alliance2015, die
sich die Erreichung der Millenniumsentwicklungsziele
zum Ziel gesetzt hat. Neben politischer Arbeit gegen-
Uber der Europaischen Kommission spielt die effektive
Vernetzung unserer Programmarbeit eine groBe Rolle.
Wir teilen Biro- und Strukturkosten vor Ort, leiten
gemeinsame NothilfemaBnahmen bei Krisen und Ka-

tastrophen ein und tauschen unser Wissen aus. Das
Biindnis ist unser wichtigstes Vehikel in der internatio-
nalen Arbeit. Daher waren wir froh, 2013 Helvetas In-
tercooperation als achtes Mitglied begriiBen zu dirfen!

Offentlichkeitsarbeit vereinen | Aber auch die Spen-
der erwarten zu Recht, dass Hilfswerke zusammen-
arbeiten und sich untereinander abstimmen. Das
Bindnis Entwicklung Hilft gewahrleistet nicht nur
gemeinsame Offentlichkeitsarbeit bei Krisen und
Katastrophen, sondern verbindet akute Nothilfe mit
langfristiger Entwicklungszusammenarbeit. Dabei ko-
operieren wir mit der ARD und anderen Leitmedien,
um groBte offentliche Wirkung zu erzielen.

Viele Kampagnen lassen sich im Verbund erfolg-
reicher durchfiihren. Mit dem WWF und anderen ha-
ben wir im vergangenen Jahr gegen die Lebensmit-
telverschwendung gearbeitet. Auch das zunehmende
Problem von Landraub in Partnerldandern gehen wir
gemeinsam mit Verbiindeten an.

Die Welthungerhilfe glaubt daran, dass sich Erfol-
ge am besten gemeinsam erzielen lassen, und sucht
immer wieder aktiv nach Gleichgesinnten — auch aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.

|
Wir vernetzen uns - lokal und global

Deutschland

REDD + AG EISF

Transfair ~ Viva con Agua

Arbeitskreis
Welternahrung

Gemeinsam fiir Afrika

Deutsches Komitee
fir Katastrophenvorsorge

WASH

Koordinierungssauschuss
Humanitare Hilfe

CAN Europe

Biindnis Entwicklung Hilft

VOICE

Europa

Alliance2015

International

HAP
Aid by Trade

Global Compact  WFP

Commitee on World
Food Security
SUN FAO

USAID ConsultaUons

Concord

ICVA IFPRI
MIA
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Helvetas/Alliance2015 | Helvetas Swiss Intercoope-
ration ist eine der erfahrensten und gréBten Ent-
wicklungsorganisation der Schweiz und gleichzeitig
jingstes Mitglied der Alliance2015. In diesem Biind-
nis kdmpfen acht europaische Nichtregierungsorgani-
sationen gemeinsam fir das Erreichen der UN-Mill-
enniumsziele. Anfang 2014 Gbernahm Dr. Wolfgang
Jamann, Generalsekretar der Welthungerhilfe, fr drei
Jahre den Vorsitz des Bindnisses.

,,Die Zeiten, als Organisationen noch alleine arbeiten
konnten, sind vorbei. Armut geht weltweit kaum zurick
— das ist eine skandaldse Situation, der wir nur gemein-
sam effektiv begegnen kénnen. Jedes unserer Mitglie-
der hat andere Stérken. So ist die Welthungerhilfe auch
auBerhalb ihrer Projektgebiete — in der Politikarbeit und
bei komplexen Themen wie dem Klimawandel — durch
ihre langjéhrige Erfahrung ein wertvoller Partner.”

Melchior Lengsfeld ist seit 2005
P Geschaftsleiter von Helvetas. Zuvor war
F er Programmleiter in Mali und Berater
in einem Wasser- und Hygieneprojekt in
Mosambik.

O Mehr erfahren
www.alliance2015.org

Viva con Agua | Der Verein hat seit 2006 Uber zwei
Millionen Euro Spendengelder gesammelt, um Pro-
jekte der Welthungerhilfe im Bereich Trinkwasser,
Sanitar und Hygiene (WASH) zu unterstiitzen. Damit
hat er die Lebensbedingungen von ber 200.000
Menschen verbessert. Das offene Netzwerk aus
5.500 Ehrenamtlichen ist in mehr als 40 Stadten in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz aktiv.

,Zwischen Viva con Agua und der Welthungerhilfe
ist in den letzten neun Jahren eine enge Partnerschaft
entstanden. Ich bin mir sicher, dass die nédchsten zehn
Jahre ebenfalls nicht langweilig werden, weil es noch
unglaublich viel Potenzial fir neue Ideen gibt — zum
Beispiel mehr Interaktion mit der urbanen Zivilgesell-
schaft in den Projektlandern mit verbindenden Multi-
plikatoren wie Musik, Sport und Kunst.”

Benjamin ,,Benny* Adrion, ehemaliger
ProfifuBballspieler, griindete 2005 die
Initiative Viva con Agua de St. Pauli,
nachdem er die prekédre Wassersituation
auf Kuba erlebt hatte.

O Mehr erfahren
www.vivaconagua.org

Biindnis Entwicklung Hilft | Das Biindnis aus sieben
deutschen Hilfswerken leistet akute und langfristige
Hilfe in Katastrophen- und Krisengebieten. Ziel der
Medienarbeit ist es, die Ursachen von Katastrophen
und langfristig wirksame Hilfsansatze in den Fokus
zu rlcken.

,Als Spendenbiindnis setzen wir auf eine sehr
schlanke Verwaltungsstruktur. Da wir keine eigenen
Mitarbeiter in den Lédndern haben, liefern unsere
Mitgliedsorganisationen das, was wir fir eine gute
Kommunikation bendtigen: Nachrichten, Bilder und
Augenzeugenberichte. Die Pressestelle der Welthun-
gerhilfe unterstiitzt uns dabei hervorragend. Im Ge-
genzug erhéhen wir die mediale Présenz unserer Mit-
glieder: nicht nur durch Medienkooperationen wie mit
der ARD-Tagesschau, sondern auch durch unseren
viel beachteten jahrlichen WeltRisikoBericht.”

Peter Mucke ist seit 2009 Geschéfts-
fihrer von Biindnis Entwicklung Hilft.
Der Entwicklungsexperte war zuvor in
derselben Position bei terre des hommes
tatig.

O Mehr erfahren
www.entwicklung-hilft.de

Gemeinsam fiir Afrika | Die gemeinsame Kampagne
von 23 Hilfs- und Entwicklungsorganisationen setzt
sich fiir verbesserte Lebensbedingungen in Afrika
ein. Im Mittelpunkt der Arbeit stand 2013 das achte
Millenniumsziel, der Aufbau einer globalen Partner-
schaft — auf Augenhohe.

. Wir profitieren sehr von der langjéhrigen Erfahrung
der Welthungerhilfe im Bereich groBer Agrar- und In-
frastrukturprojekte. Die Welthungerhilfe engagiert sich
auBerdem stark fiir unsere Aktionen — so stellt sie den
Bonner Afrika-Tag ganz allein auf die Beine. Highlight
des Jahres 2013 war unsere gemeinsam organisierte
Reise mit Wolfgang Niedecken in den Kongo.*

Susanne Anger ist Sprecherin der
Kampagne Gemeinsam fir Afrika.
Zuvor arbeitete sie als Journalistin fir
Wirtschaft und AuBenpolitik, unter
anderem in Afrika.

0 Mehr erfahren
www.gemeinsam-fuer-afrika.de

JAHRESBERICHT 2013
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154,1 Millionen Euro

hat die Welthungerhilfe 2013 ein-
genommen. Damit lag sie deutlich
Gber Plan (139,4 Millionen Euro).

38,6 Millionen Euro

erhielt sie 2013 allein durch Spen-
den, testamentarische Verfligungen,
BuBgelder und die Stiftung Welthun-
gerhilfe — tiber vier Millionen Euro
mehr als erwartet.

o L
B iy
PR

O Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/

lagebericht-2013.html

AUSBLICK UND STRATEGIE
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Zukunft heute gestalten

Das Jahr 2015 wird die internationale Entwicklungspolitik nachhaltig prdagen: Die Millenniumsentwicklungsziele

laufen aus, auf der Klimakonferenz in Paris soll ein Post-Kyoto-Abkommen unterzeichnet werden, und der

G8-Gipfel in Deutschland bietet eine Chance, mehr Gerechtigkeit zu fordern. Gemeinsam mit ihren Partnern

reagiert die Welthungerhilfe schon heute auf die Herausforderungen der Zukunft — mit einer klaren Strategie

und politischem Agenda-Setting.

Ausdauer gefragt | Krisen und Katastrophen ereignen
sich in der Regel ohne Vorankiindigung. Als Hilfsor-
ganisation sind wir auf solche Ereignisse vorbereitet
und kdénnen bei Bedarf in kiirzester Zeit reagieren,
um Menschen in akuten Notsituationen dabei zu un-
terstiitzen, ihre Entscheidungs- und Handlungshoheit
zurlickzugewinnen (siehe Seiten 16—-19).

Etwas ganz anderes ist es, die strukturellen Ursa-
chen von Hunger und Armut zu bekampfen und die
Anfélligkeit von Individuen und Gesellschaften fir
Krisen und Katastrophen zu verringern. Um nationale
und internationale Politiken zu verandern, braucht es
schon flr kleine Erfolge lange Vorlaufzeiten und groBe
Ausdauer.

Neue globale Agenda | Im Mittelpunkt der internati-
onalen entwicklungspolitischen Debatte stand 2013
die Vorbereitung fiir eine neue globale Agenda, die
2015 von einem UN-Gipfel verabschiedet werden
und 2016 in Kraft treten soll. Ein vom UN-General-
sekretar eingesetztes ,,High-Level Panel of Eminent
Persons", dem auch Altbundesprasident Kéhler ange-
horte, verdffentlichte Ende Mai 2013 seinen Bericht
unter dem Titel ,,A New Global Partnership: Eradicate
Poverty and Transform Economies through Sustain-
able Development®. Im Zentrum stehen dabei die
Fragen, wie extreme Armut beseitigt und die Voraus-

setzungen fir einen nachhaltigen Wohlstand fir alle
geschaffen werden kénnen.

Die Generalversammlung der Vereinten Nationen
verabschiedete im September 2013 einen Fahrplan
fir die Entwicklung der Post2015-Agenda. Noch ist
nicht abzusehen, ob die beiden parallel vorange-
triebenen Diskussionsstrange — Umwelt und Entwick-
lung — zu einer Agenda zusammenflieBen. Offen ist
auch, ob die Post2015-Agenda universell giltig sein
wird. Dies ware Voraussetzung fiir ein an gemeinsa-
men Zielen ausgerichtetes nationales und interna-
tionales Handeln, das zur Verringerung von Hunger
und Armut, zum Schutz von Klima und Biodiversitat
sowie zu Frieden und Sicherheit beitragt.

Als Nichtregierungsorganisation sind wir gefor-
dert, die groBen politischen Themen und Agenden
zu beobachten und die Offentlichkeit tber relevante
Entwicklungen und konkrete Auswirkungen globaler
Politik zu informieren. Vor diesem Hintergrund wer-
den wir versuchen, die Anliegen der verarmten klein-
bauerlichen Landwirte auf die Agenda des G8-Gipfels
zu bringen, der 2015 in Deutschland stattfindet. Ge-
meinsam mit unseren Partnern im Siden setzen wir
uns dafiir ein, dass die G8-Regierungen starker fiir
standortgerechte Landwirtschaft, Armutsminderung
und gesunde Ernahrung eintreten und dafiir mehr
Mittel bereitstellen (siehe Seite 24-25).
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Menschen mobilisieren | Mit unserer Offentlichkeits-
arbeit wollen wir jedoch mehr erreichen als eine aus-
schlieBlich fachliche Information. Unser Kampf gegen
den weltweiten Hunger und die globale wirtschaftli-
che Ungleichheit hat nur dann eine Chance auf Erfolg,
wenn es uns gelingt, Menschen zu mobilisieren. Die
Medienvielfalt und die unterschiedlichen Kommunika-
tionswege bieten sehr gute Voraussetzungen, um un-
terschiedliche Zielgruppen gezielt anzusprechen und
flr unser Anliegen zu gewinnen (siehe Seite 28-29).

Unser klares Profil in der AuBendarstellung geht
einher mit einer konsequenten strategischen Ausrich-
tung der Welthungerhilfe auf ihr Kernmandat: den
Kampf gegen den Hunger. Auf Grundlage unserer
»Strategie 2012 bis 2014" ist es uns in den letzten
zwei Jahren gelungen, unsere Programm- und Offent-
lichkeitsarbeit noch stérker auf Vorhaben der nach-
haltigen Nahrungs- und Ernahrungssicherheit auszu-
richten.

Kooperation | Bereits heute sind wir ein gefragter
Partner flr die inhaltliche Weiterentwicklung von Pro-
grammen nationaler und internationaler institutionel-
ler Geber. Wir wissen, dass die Erfahrung und Per-
spektive unserer Siidpartner dabei unverzichtbar ist.
Daher suchen und pflegen wir in unseren Programm-

Mittelfristige Wirtschaftsplanung

landern den Austausch mit zivilgesellschaftlichen
Akteuren (ber die Projektarbeit hinaus. Wenn immer
moglich, unterstiitzen wir zum Beispiel lokale Nicht-
regierungsorganisationen dabei, an internationalen
Konferenzen teilzunehmen. Niemand kann so authen-
tisch und erfolgreich den Kampf gegen Hunger und
Armut fihren, wie diejenigen, die ihn in ihrer eigenen
Gesellschaft téglich aus eigener Anschauung erleben.

Durch unsere Strategie schaffen wir die Vorausset-
zung dafir, dass wir in einer sich andernden Welt auf
neue Anforderungen angemessen reagieren. Dennoch
werden wir operative Risiken nie ganz ausschlieBen
konnen. Dazu zahlen zum Beispiel die Auswirkungen
der konjunkturellen Lage auf das Spenderverhalten,
die Bereitstellung offentlicher Zuschiisse im Falle
von Krisen und Katastrophen oder auch zunehmend
dieSicherheitsrisiken flir eigene Mitarbeiter oder die
von Partnerorganisationen. Diese operativen Risiken
werden uns jedoch nicht davon abhalten, uns auch
weiterhin dafiir einzusetzen, dass alle Menschen die
Chance haben, das Recht auf ein selbstbestimmtes
Leben in Wirde und Gerechtigkeit wahrzunehmen,
frei von Hunger und Armut.

O Mehr erfahren

www.welthungerhilfe.de/vision.html
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6,3 Millionen Euro

hat die Welthungerhilfe 2013 mehr
flr Auslandsprojekte ausgegeben als
2012 (132,7 Millionen Euro).

2013 2014 2015 2016

Ist (Mio. EUR)  Plan (Mio. EUR)  Plan (Mio. EUR)  Plan (Mio. EUR)

Spenden, testamentarische Verfligungen, BuBgelder, Stiftung Welthungerhilfe 38,6 36,4 37,2 37,9
Stiftungen und Private Hilfswerke 2,6 15 15 15
Offentliche Zuwendungen 110,1 100,0 100,0 100,0
Zinsen und Sonstige Ertrage 28 25 22 20
Gesamtertrag 154,1 140,4 140,9 1414
Projektférderung Ausland 139,0 126,6 121,8 119,4
Projektforderung Inland 25 1,0 1,0 1,0
Personalaufwand Inland” 12,1 11,8 11,8 117
""""" hreibungen 05 06 06 06
Sachaufwand 2,7 31 30 31
Marketingaufwand 50 5,4 54 55
Sonstiges 05 00 00 00
Gesamtaufwand 162,3 1485 1436 141,3
Ergebnis vor Ricklagenveranderung T 8.2 81 2.7 0.1
Saldo Zufiihrung (+)/Entnahme (=) Projektmittelriicklage -8,2 -8,6 -3,2 -0,4
Zufuihrung (+)/Entnahme (-) freie Riicklage und Riicklage aus testamentarischen Verfiigungen 0,0 0,5 0,5 0,5
Ergebnis nach Riicklagenveranderung 0 0 0 0

Die in der Tabelle gezeigte mittelfristige Wirtschaftsplanung beruht auf Erfahrungswerten und erwartbaren Rahmenbedingungen. Sondereffekte, wie z.B. durch Krisen und Katastrophen ausgeloste
Nothilfesituationen, sind nicht berticksichtigt. Die Projektférderung Ausland wird bis einschlieBlich 2015 durch Sondereffekte beeinflusst, die auf die Katastrophen in Haiti, Pakistan, Ostafrika sowie den

Taifun auf den Philippinen zuriickzuftihren sind. Die daftr erforderlichen Mittel werden in den Jahren 2014-2015 planmaBig der daftr gebildeten Projektmittelriicklage entnommen.

* Der Personalaufwand Ausland ist in der Position Projektforderung Ausland enthalten.
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Was passiert mit Ihren Spenden?

Wir vermehren sie und maximieren ihre Wirkung

Mit Ihrer Spende sind wir in der Lage, weitere Gelder von &ffent-
lichen Gebern, wie beispielsweise dem Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), der
Européischen Union (EU) oder dem Auswartigen Amt (AA), zu be-
antragen und diese von unserer guten Projektidee zu tiberzeugen.
In der Regel werden so aus einem gespendeten Euro drei — aus
100 Euro werden 300 Euro.

o Mehr erfahren
www.welthungerhilfe.de/weg-der-spende.html

Welthungerhilfe in Zahlen

Fiir die Finanzierung ihrer Projekte erhielt die Welthungerhilfe
im Jahr 2013

37,5 Mio. EUR Spenden | 112,7 Mio. EUR institutionelle Zu-
schiisse | Die Verwaltungsausgaben betrugen 2,2 Prozent der
Gesamtaufwendungen, die Ausgaben fiir Werbung und allgemei-
ne Offentlichkeitsarbeit beliefen sich auf 4,9 Prozent.

Die groBten Zuschussgeber waren 2013

DasWelternahrungsprogramm (WFP) mit 22,4 Mio. EUR | Die Euro-
paische Kommission, Amt fiir Entwicklung und Zusammenarbeit
(EK — EuropeAid) mit 20,0 Mio. EUR | Das Auswértige Amt (AA)
mit 19,9 Mio. EUR | Das Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) mit 16,8 Mio. EUR |

Die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) mit 8,0 Mio. EUR
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Die 13-jahrige Elma legt zusammen mit
Freundinnen einen Gemusegarten an.

In wenigen Wochen werden sie Kohl und
Zwiebeln ernten kénnen. Das freut die
Méadchen, denn die Menschen in ihrem
Heimatdorf Bovaname an der Stdwest-
kiiste Mosambiks haben haufig mit groBer
Armut und akuter Mangelernahrung
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B Projektforderung

Offentlichkeitsarbeit/Werbung

In der Offentlichkeit machen wir
auf das Schicksal der Menschen
aufmerksam, die unter Hunger
und extremer Armut leiden, und
werben um weitere Unterstiitzung.

Verwaltung

Wir verwalten lhre Spende
sorgfaltig und sorgen dafiir,
dass sie ankommt.
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Wer wir sind | Die Welthungerhilfe ist eine der gréBten privaten Hilfsorganisationen in
Deutschland, politisch und konfessionell unabhangig. Sie wurde 1962 unter dem Dach
der UN-Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation (FAO) gegriindet. Damals war sie
die deutsche Sektion der ,,Freedom from Hunger Campaign®, einer der ersten welt-
weiten Initiativen zur Hungerbekdmpfung. Was wir tun | Wir kdAmpfen dafir, Hunger und
Armut zu besiegen. Unser Ziel ist es, unsere Arbeit Gberfliissig zu machen. Wir leisten
Hilfe aus einer Hand: von der schnellen Katastrophenhilfe bis zu langfristig angelegten
Projekten der Entwicklungszusammenarbeit. Mit 355 Auslandsprojekten konnten wir im
Jahr 2013 Menschen in 40 Landern unterstiitzen. Wie wir arbeiten | Hilfe zur Selbsthilfe
ist unser Grundprinzip; damit starken wir zusammen mit lokalen Partnerorganisationen
Strukturen von unten und sichern die Erfolge in der Projektarbeit langfristig. Dariiber
hinaus informieren wir die Offentlichkeit und nehmen beratend Einfluss auf die Politik —
national wie international. So kdmpfen wir flr die Veranderung der Verhaltnisse, die zu
Hunger und Armut flhren.

Unsere Vision | Eine Welt, in der alle Menschen die Chance haben, ihr Recht auf ein
selbstbestimmtes Leben in Wirde und Gerechtigkeit wahrzunehmen, frei von Hunger
und Armut.

Deutsche Welthungerhilfe e. V., Bonn, ist durch Bescheid des Finanzamtes Bonn-AuBenstadt als ausschlieBlich und unmittelbar steuerbegiinstigten mildtatigen und gemeinniitzigen Zwecken im Sinne der
§§ 51 ff. AO dienend anerkannt. Die letzte vorliegende Anlage zum Kérperschaftssteuerbescheid stammt vom 18. Oktober 2013 (Steuernummer 206/5887/1045). Der Verein ist im Vereinsregister beim
Amtsgericht Bonn (VR 3810) registriert.

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird nur die mannliche Form verwendet. Die weibliche Form ist selbstverstandlich immer miteingeschlossen.
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