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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat unterrichtete sich im Berichtsjahr laufend tiber die Geschifts-
politik, den Gang der Geschifte sowie iiber die Liquiditit und Rentabilitit der
Gesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2012 fanden drei ordentliche Sitzungen, eine konstituierende und
zwei auflerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats sowie eine Sitzung des Priifungs-

ausschusses und drei Sitzungen des Stindigen Ausschusses statt.

Besonderes Augenmerk lag dabei auf der der weiteren Umsetzung der Verschmel-
zung zur GIZ folgenden Integration mit ihren organisatorischen und inhaltlichen

Aspekten.

Die KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat als Abschluss-
priifer die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und der erginzenden Vorschriften
des Gesellschaftsvertrages tiber den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie
die Beachtung der Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiithrung gepriift. Es wurde
bestitigt, dass die Buchfithrung und der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen, dass der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und dass
der Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss steht sowie insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft gibt und die Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 21. Juni 2013 das Ergebnis der
Priifung des Jahresabschlusses 2012 durch den Abschlusspriifer und den vom Auf-
sichtsrat bestellten Priifungsausschuss. Die Priifungen ergaben keinen Anlass zu

Beanstandungen.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterin, den Jahresabschluss 2012 fest-

zustellen und der Geschiftsfithrung Entlastung zu erteilen.

lhnr

Bonn, den 21.6.2013

Hans-Jiirgen Beerfeltz

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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|. GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

A. Unternehmen

Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH, Bonn und Eschborn, ist ein gemeinniitziges
Bundesunternehmen, das gemifd seinem Gesellschaftszweck die
internationale Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung

sowie die internationale Bildungsarbeit fordert.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bonn und Eschborn. Sie fiihrt
Projekte in iiber 130 Lindern durch. Weltweit beschiftigt die
GIZ mehr als 16.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Etwa
70 Prozent von ihnen werden als Nationales Personal in den
Lindern mit Projektstandorten eingesetzt. Hinzu kommen rund
900 Entwicklungshelferinnen und -helfer, die die GIZ als aner-
kannter Triger des Entwicklungsdienstes entsendet, sowie knapp
550 Integrierte Fachkrifte, etwa 450 Riickkehrende Fachkrifte!

und nahezu 450 Freiwillige des Programms ,weltwirts mit der

GIZ*?, die von der GIZ vermittelt und {iber sie finanziert werden.

Die GIZ bietet nachfrageorientierte, maflgeschneiderte und wirk-
same Dienstleistungen fiir nachhaltige Entwicklung an. Neben
Fach-, Prozess- und Strategieberatung unterstiitzt sie ihre Partner
auch durch Management- und Logistikdienstleistungen, Bau-
mafinahmen sowie mit Nothilfe- und Fliichtlingsprogrammen.

Sie differenziert sich von anderen Anbietern dadurch, dass sie

einen starken Fokus auf nachhaltige Wirkungen, den Aufbau
von lokalen Kapazititen sowie den Wissens- und Erfahrungs-
austausch legt,

* mit allen gesellschaftlichen Gruppen — Politik, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft — arbeitet und Aushandlungsprozesse

zwischen ihnen moderieren kann,

sich durch die langjihrige Prisenz vor Ort und die kontinuier-
liche Zusammenarbeit eine enge Vertrauensbeziehung zu den

Partnern und Leistungsempfingern erarbeitet hat,

tiber fachliche Expertise auf Grundlage einer hohen fach-

lichen und methodischen Kompetenz verfiigt,

eine hohe Nachfrageorientierung und Flexibilitdt in der

Umsetzung aufweist,

grofle Umsetzungserfahrung in politisch sensiblen und ande-

ren schwierigen Kontexten besitzt und

aufgrund ihrer Herkunft und Verfasstheit als Bundesunter-
nehmen die Marke ,Made in Germany* verkérpert und
fiir deutsche Werte wie Verlisslichkeit, Qualitit, Prizision,

Nachhaltigkeit und Verbindlichkeit steht.

1 Das Centrum fiir internationale Migration und Entwicklung (CIM) ist eine Arbeits-
gemeinschaft der GIZ und der Zentralen Auslands- und Fachvermittlung der
Bundesagentur fiir Arbeit (BA). CIM mobilisiert im Rahmen von Personalvermitt-
lungsprogrammen fiir lokale Arbeitgeber in Partnerlindern hochqualifizierte Fach-
und Fiihrungskrifte. Im Programm Integrierte Fachkrifte werden deutsche und
europiische Experten fiir Einsitze bis zu sechs Jahren vermittelt. Im Programm
Riickkehrende Fachkrifte werden auslindische Fachkrifte nach einem Studium,
ciner Ausbildung oder einer Arbeitstitigkeit in Deutschland unterstiitzt, in ihren

Herkunftslindern entwicklungspolitisch bedeutsame Positionen zu iibernehmen.

S}

Das vom BMZ finanzierte Programm ,weltwirts mit der GIZ* erméglicht jungen
Menschen zwischen 18 und 23 Jahren, cinen zwélfmonatigen Freiwilligendienst

bei einer Partnerorganisation der GIZ zu leisten.



Die GIZ deckt im internationalen Vergleich ein einmaliges
Spektrum an Arbeitsfeldern ab. Die Bandbreite reicht von Wirt-
schafts- und Beschiftigungsforderung tiber die Unterstiitzung des
Aufbaus von Staat und Demokratie, die Férderung von Frieden,
Sicherheit, Wiederaufbau sowie ziviler Konfliktbearbeitung, die
Sicherung von Ernihrung, Gesundheit und Grundbildung bis
hin zu Dienstleistungen im Bereich der Wasser- und Energie-

versorgung sowie fiir Transport und Umwelt- und Klimaschutz.

Wichtigster Auftraggeber der GIZ ist das Bundesministerium
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ).
Dariiber hinaus ist die GIZ fiir weitere Bundesressorts — darunter
das Auswirtige Amt (AA), die Bundesministerien fiir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU), der Verteidigung
(BMVg), fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) sowie Bildung
und Forschung (BMBF) —, fiir Bundeslinder und Kommunen
sowie fiir 6ffentliche und private Auftraggeber im In- und Aus-
land titig. Dazu gehéren beispielsweise Regierungen anderer
Linder, die Europiische Kommission, die Vereinten Nationen,
die Weltbank sowie private Unternehmen und Stiftungen wie die
Bill and Melinda Gates Foundation.

B. Strategie

Ausschlaggebend fiir die strategische Ausrichtung der Gesell-

schaft sind insbesondere die folgenden Trends in der internatio-

nalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung:

Die globalisierte Welt manifestiert sich heute in grenziiber-
schreitenden Giiter-, Dienstleistungs- und Kapitalstrémen, einer
zunehmend internationalen Arbeitsteilung in globalen Wert-
schépfungsketten, steigender Mobilitit von Fachkriften und
einer immer stirkeren digitalen Vernetzung. Die Agenda der
internationalen Zusammenarbeit wird bestimmt durch Themen
wie Klimawandel, sich verknappende Ressourcen und Roh-
stoffe, Urbanisierungsprozesse aufgrund zunehmender Binnen-
migration und die Zunahme regionaler Krisenherde, speziell in
Nordafrika sowie dem Nahen und Mittleren Osten. Insbeson-
dere in Subsahara-Afrika stellt Armut weiterhin eine grofe
Herausforderung dar. Die Ursache dafiir ist ein Teufelskreis aus

dysfunktionalen Governance-Systemen (Korruption, fragile oder
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gescheiterte Staaten), andauernden Konflikten, niedriger Bildung,
hohem Bevélkerungswachstum und hoher Vulnerabilitit in

Bezug auf Naturkatastrophen.

Die Globalisierung hat den schnellen wirtschaftlichen und
politischen Aufstieg vieler Staaten wie Brasilien, Russland,
Indien, China, Indonesien, Vietnam und Stidafrika erméglicht.
Seit Beginn des 21. Jahrhunderts haben sich die wirtschaft-
lichen und politischen Machtverhiltnisse zu ihren Gunsten
verschoben. Dort und in anderen Schwellenlindern steigen das
Bildungsniveau, die Forschungsausgaben und die Investitionen
in modernste Fertigungstechnologien. Auflerdem bildet sich eine
kaufkriftige Mittelschicht heraus, die den lokalen Konsum stirke.
Schwellenlinder werden in Zukunft eine noch mafigeblichere
Rolle in der Ausgestaltung und Umsetzung globaler Agenden
spielen (miissen) und in dieser Rolle auch zunehmend als mog-
liche Partner, Auftraggeber und Kunden der GIZ in Erscheinung

treten.

Darauf reagieren viele Geber, darunter auch Deutschland und
die Europiische Union (EU), mit einem nach Gestaltungszielen
differenzierten Kooperationsansatz. Wissen hat im Vergleich
zum Kapital insbesondere bei Schwellenlindern einen sehr viel
héheren Stellenwert. Dariiber hinaus gewinnen Partnerschaften
zum Schutz globaler 6ffentlicher Giiter wie Klima, Biodiversitit,
aber auch Sicherheit und Finanzmarktstabilitit deutlich an
Bedeutung und prigen die Themensetzungen internationaler

Zusammenarbeit.

Eine Reihe neuer Akteure ist seit einigen Jahren in der inter-
nationalen Zusammenarbeit prisent. China und Indien treten als
Geber vor allem in Afrika auf. Private Unternehmen investieren
zunchmend in die nachhaltige Ausgestaltung ihrer Produktions-
und Wertschdpfungsketten und beteiligen sich beispielsweise
durch Qualifizierungsprogramme und Infrastrukturmafinahmen
an der Verbesserung strukeureller Voraussetzungen von Stand-
orten in Entwicklungs- und Schwellenlindern. Deutlich zuge-
nommen hat auch das philanthropische Engagement privater
Akteure. Private Stiftungen verfiigen tiber immer groflere finan-
zielle Mdglichkeiten, werden immer professioneller organisiert
und engagieren sich vermehrt in Projekten der internationalen

Zusammenarbeit.
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Die Bundesregierung misst der internationalen Zusammenar-

beit einen hohen politischen Stellenwert bei. Dabei losen sich
die Trennlinien zwischen traditioneller Entwicklungspolitik
und anderen Politikfeldern sukzessive immer mehr auf. Die
Globalisierung fithrt zur Internationalisierung vieler Ressorts
und die Durchsetzung und Absicherung auflen-, wirtschafts-,
umwelt- und sicherheitspolitischer Interessen im globalen
Kontext gewinnt an Gewicht. Es ist der erklirte Wille der
Bundesregierung, die GIZ zu einem fiihrenden Dienstleister im
Bereich der internationalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige
Entwicklung aufzustellen. Dazu soll die GIZ die Zusammenar-
beit mit dem BMZ und anderen Ressorts ebenso weiter ausbauen
wie die Zusammenarbeit mit verschiedenen nationalen und
internationalen 6ffentlichen sowie privaten Auftraggebern. Der
Gesellschaftszweck der GIZ ermoglicht es dem Unternehmen,
im Gegensatz zu den Vorgingerinstitutionen, die Arbeit inhale-
lich und regional in Deutschland sowie in und mit EU-Mit-
gliedsstaaten, Schwellenlindern und anderen Industrielindern

auszuweiten.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der dargestellten
nationalen und internationalen Rahmenbedingungen hat die

GIZ einen Transformationsprozess eingeleitet. Ziel ist es,

die Position der GIZ als weltweit fiihrender Dienstleister in der
internationalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung
auszubauen. Die langfristige Unternehmensplanung 2013-2015
setzt dafiir drei strategische Akzente: durch Qualitit nachhaltiges
Wachstum generieren, Markterschlieung und die Positionierung

von GIZ International Services (IS) stirken.
Durch Qualitit nachhaltiges Wachstum generieren

Die GIZ profiliert sich durch hohe Qualitit und stellt diese ins
Zentrum ihrer Wachstumsstrategie. Die differenziertere und
anspruchsvollere Nachfrage in den angestammten Mirkten sowie
die von der GIZ betriebene Erschliefung neuer Mirkte erfordern
auch eine kontinuierliche kundenorientierte Weiterentwicklung
der von der GIZ angebotenen Dienstleistungen. Entwickelt

werden beispielsweise neue Knowledge-Sharing-Formate fiir

den gegenseitigen Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen
Lindern und Regionen sowie ,,Capacity Development Plus®,
das heif3t Projekttypen, die den systematischen Aufbau lokalen
Know-hows mit groleren Infrastrukturmafinahmen (Universi-

titen, Krankenhiuser, Straf$enbau etc.) kombinieren.

Die Steigerung der Wirtschaftlichkeit ist Voraussetzung fiir
preisliche Wettbewerbsfihigkeit. Aufbauend auf den Erfolgen
einer strategischen Initiative im Jahr 2012 wird die GIZ weitere
Kernprozesse im Rahmen eines strategischen Projekts , Effizienz
fiir Wachstum“ auf den Priifstand stellen und, wo sinnvoll,

im Hinblick auf Effizienz und Wirksamkeit optimieren. Dies
geht einher mit einer Stirkung der kaufminnischen Prozesse.
Durch den Wachstums- und Diversifizierungskurs hat die GIZ
sehr erfolgreich neue Auftraggeber, wie z. B. bilaterale Geber,
internationale Stiftungen und Regierungen, gewinnen kénnen.
Die kaufminnischen Vorgaben der Auftraggeber sind sehr
unterschiedlich und verlangen teilweise spezialisiertes Wissen.
Notwendig ist es daher, in den Projekten, in den Biiros und in
der Zentrale die personellen, prozessualen und strukturellen
Voraussetzungen an sich dndernde Anforderungen anzupassen
bzw. diese zu stirken, um weiterhin ein professionelles Projekt-
management und eine transparente und ordnungsgemifle Ver-

wendung der zur Verfiigung gestellten Mittel zu gewihrleisten.

Die strategische Entwicklung der GIZ hin zum Marktfiihrer
fiir internationale Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwick-
lung geht auch mit notwendigen Verinderungen im Hinblick
auf Strukeur und Qualifikation des Personalkérpers einher.
Durch gezielte Mafinahmen im Personalmanagement wird der
Personalkérper entsprechend dem Bedarf der Auftraggeber und
Leistungsempfinger sowie den Rahmenbedingungen in den

Einsatzlindern weiterentwickelt.
Markterschliefung
Der Gesellschaftszweck erméglicht der GIZ, ihre Dienstleis-

tungen weltweit anzubieten, d. h. neben Deutschland auch in

anderen Industrielindern. In diesen neuen Mirkten baut das



Unternchmen schrittweise seine Marktposition auf. Im Deutsch-
landgeschiift liegt der Fokus auf Themen und Verinderungs-
prozessen in Deutschland, die internationale Aufmerksamkeit
genieflen und von internationaler Zusammenarbeit profitieren
konnen. Chancen ergeben sich in der Unterstiitzung der Bundes-
regierung und der Landesregierungen bei der Umsetzung der
Energiewende, der Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien,
beim Management der internationalen Fachkriftemobilitit und

bei Dialogformaten zum Zugang zu deutschen Innovationen.

Fiir die Industrielinder wurde der Fokus auf die Linder des
EU-Binnenmarktes (z. B. Bulgarien, Ruminien) gelegt, die
Bedarf an Unterstiitzung bei der Implementierung von Vor-
haben, finanziert aus Strukturfonds der EU, haben. Konkrete
Akquisitionschancen zeigen sich auch im Themenfeld der beruf-

lichen Bildung in Kooperation mit deutschen Unternehmen.

Professionalisiert wird die Markterschliefung und Kunden-
betreuung durch die Einfithrung des unternehmensweiten

Key Account Management Systems, welches zu einer deutlichen

Effizienzsteigerung und Dynamisierung der Akquisitions-
prozesse im In- und Ausland fiihren soll, um eine dynamische
Geschiftsentwicklung mit hoher Qualitit zu erméglichen. Die
personelle Biindelung kundenspezifischen Wissens (zum Bei-
spiel zu Finanzierungsmodellen und kaufmannischen Besonder-
heiten) und die kontinuierliche Betreuung der Kunden durch
die Key Account Manager erméglichen ein unternehmens-
weites, konsistentes Auftreten gegeniiber den Kunden sowie eine
frithzeitige und umfassende Beratung bei der Anbahnung und

Abwicklung von Projekten.
Die Positionierung von GIZ International Services stirken

Der GIZ-Bereich International Services (IS) verantwortet den
steuerpflichtigen, wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb der GIZ.
IS ist ein wirkungsvolles Instrument der Bundesregierung im
In- und Ausland, um den deutschen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung weltweit auszubauen — insbesondere bei Projekten
in schwierigem Umfeld. Die verinderten Rahmenbedingungen
waren auch bei IS Anlass fiir die Entwicklung einer neuen

Bereichsstrategie.
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IS fokussiert zukiinftig seine fachliche Expertise auf die Bereiche
berufliche Bildung, Infrastrukturmanagement, Gesundheits-
management, Wassermanagement, gesellschaftspolitische Verant-
wortung von Unternehmen, (innere) Sicherheit, EU-Auf8enhilfe
und Post Conflict. Durch eine zunehmende Dezentralisierung
des Managements und Fokussierung der Regionalorganisation
in Afrika, den arabischen Lindern, der Tiirkei, in Asien, Europa
sowie Lateinamerika und der Karibik strebt IS eine grofiere Nihe
zum Kunden an. Eine kontinuierliche Erthshung der Inhouse-
Synergien soll insbesondere iiber eine kohirente Vertriebspolitik
und -steuerung in der GIZ bei jeweils klarer Verantwortungs-
und Rollenteilung des gemeinniitzigen und steuerpflichtigen

Geschiftsbereichs erzielt werden.

C. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die GIZ unterstiitzt die Bundesregierung bei der Erreichung
ihrer Ziele in der internationalen Zusammenarbeit fiir nach-
haltige Entwicklung. Die GIZ fiihrt entwicklungspolitische
Vorhaben der Bundesministerien durch. Der wichtigste Auftrag-
geber ist das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ). Uberdies ist die GIZ fiir andere
Bundesressorts, fiir Bundeslinder und Kommunen sowie fiir
nationale und internationale &ffentliche und private Auftrag-

geber titig.

Als Bundesunternehmen ist die Entwicklung des Bundeshaus-
halts eine wichtige Grundlage fiir die Geschiftsentwicklung der
GIZ. Der BMZ-Haushalt (Einzelplan 23) erhielt fiir das Jahr
2012 einen Etat in Héhe von 6.383 Mio. €. Gegeniiber dem
vorgesehenen Etat des Jahres 2011 entspricht dies einem Anstieg
um 164 Mio. € (3 %).

Im Einzelplan 23 wurde fiir den Titel 896 03 ,Bilaterale Tech-
nische Zusammenarbeit“? (TZ-Titel) ein Baransatz in Hohe

von 1.121 Mio. € ausgewiesen. Aufgrund einer unterjihrigen

3 Neben der GIZ erhalten weitere TZ-Organisationen (PTB, BGR) Mittel aus diesem
Haushalestitel.
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Barmitteliibertragung innerhalb des BMZ-Haushalts wurde dieser
Baransatz erhoht. Dadurch erzielte die GIZ insgesamt Einnah-
men in Hohe von 1.305 Mio. € aus dem TZ-Titel. Im Vergleich
zum Vorjahr 2011 entspricht dies einem Anstieg um 383 Mio. €.4

Neben den Vorhaben, die die GIZ im Auftrag des BMZ durch-
fithrt, ist die GIZ auch fiir andere Deutsche Offentliche Auftrag-
geber (DOAG,) titig. Zu den Auftraggebern dieses Geschiftsfelds
zihlen unter anderem das Auswirtige Amt (AA), das Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(BMU), das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Techno-
logie (BMWi) sowie das Bundesministerium der Verteidigung
(BMVg) und nachgeordnete Ressorts.

Zusitzlich zu den Beauftragungen aus bundesdeutschen Haus-
haltsmitteln erhilt die GIZ auch Auftrige von Drittmittelgebern
fiir Kofinanzierungen sowie Zuwendungen von deutschen und
internationalen Gebern. Bei Kofinanzierungen stellen Dritte
weitere Mittel fiir Maflnahmen, die die GIZ im Auftrag eines
Bundesressorts durchfiihre, zur Verfiigung. Drittmittelgeber
sind bspw. die Europiische Union (EU), die Australian Agency
for International Development (AusAID), das Department for
International Development (DFID) sowie das Netherlands’

Directorate-General for International Cooperation (DGIS).

Mit Einverstindnis der Bundesregierung wird die GIZ von
nationalen Regierungen, bilateralen Gebern, Unterorganisationen
der Vereinten Nationen sowie internationalen Finanzinstituten
beauftragt. Diese Auftrige werden i.d.R. im steuerpflichtigen
Geschiftsbereich GIZ International Services (IS) durchgefiihrt.

Die GIZ ist aufgrund ihrer Auftraggeberdiversifizierung und
ihres groflen Leistungsspektrums in unterschiedlichen Mirkten
titig. Neben dem angestammten Marke in Entwicklungs- und
Schwellenlindern wurden in neuen Mirkten, wie bspw. in
Deutschland und anderen Industrielindern, erste Priorisierungen

fiir kiinftige Markrtaktivititen vorgenommen. Das flexible und

partnerspezifische Reagieren auf die Anforderungen, die aus den
politischen Zielen der Auftraggeber resultieren, ist nur eine der
vielen Herausforderungen, denen sich die GIZ im Rahmen ihrer

Leistungserbringung stellt.

D. Geschaftsentwicklung

Das Geschiftsjahr 2012 verlief insgesamt positiv. Die Ergebnisse
des Vorjahres wurden sowohl bei den Auftragseingingen als auch

beim Geschiftsvolumen iibertroffen.

Insgesamt erzielte die GIZ Auftragseinginge in Hohe von

rd. 2.285 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr 2011 entspricht dies
einem Zuwachs um 114 Mio. € (5%). Diese positive Entwick-
lung ist insbesondere auf Akquisitionserfolge im Geschiftsfeld
DOAG sowie bei Drittmittelgebern fiir Kofinanzierungen von

BMZ-Auftrigen zuriickzufiihren.

Das Geschiftsvolumen umfasst die Einnahmen im Gemein-
niitzigen Bereich (GNB) sowie die Gesamtleistung im Geschifts-
bereich IS. Ende 2012 belief sich das Geschiftsvolumen insge-
samt auf rd. 2.104 Mio. €. Das Geschiftsvolumen des Vorjahres
wurde insgesamt aufgrund héherer Einnahmen im GNB um

72 Mio. € (4 %) iibertroffen.

Die positive Geschiftsentwicklung fithrte dazu, dass die
Steuerungskennzahl, die die wesentliche Gréf8e zur Limitierung
der Steuerungskosten in der Zentrale ist, im Jahr 2012 bei 12,1 %
lag. Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr 2011 gestiegenen
Einnahmen im GNB wurde die Steuerungskennzahl des Jahres

2011 um 0,3 Prozentpunkte unterschritten.

Das Betriebsergebnis® von IS belief sich im Geschiftsjahr 2012
auf —4,1 Mio. € und lag damit um 5,9 Mio. € unter dem Vorjahr
(+1,8 Mio. €). Dieser Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist auf

auslaufende Grofiprojekte zuriickzufiihren.

4 Im Jahr 2011 wurden die Titel der auf die GIZ (vormals GTZ) im Jahr 2010 verschmolzenen
chemaligen Unternehmensteile Deutsche Entwicklungsdienst gGmbH (DED) und Inter-
nationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH (InWEnt) noch separar gefiihre.
Ab dem Jahr 2012 erfolgte eine Konsolidierung im TZ-Titel.

5 Das Betriebsergebnis ermittelt sich aus dem Jahresergebnis abziiglich des Steueraufwands
und des Finanzergebnisses. Das Finanzergebnis wird hierbei um die Zinsaufwendungen

fiir die Riickstellungen bereinigt.



Il. VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

A. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich aufgrund des gestiegenen Geschifts-
volumens auch im Berichtsjahr weiter erhéht. Der Anstieg von
1.047 Mio. € auf 1.219 Mio. € (+ 172 Mio. € bzw. 16 %) ist auf
der Aktivseite vor allem auf eine Zunahme des Anlagevermégens
sowie der geleisteten Anzahlungen und auf der Passivseite auf
einen Anstieg der Pensionsriickstellungen sowie der erhaltenen

Anzahlungen zuriickfiihren.

Das Anlagevermégen hat sich von 253 Mio. € auf 322 Mio. €
ethsht. Der Anstieg um 69 Mio. € (27 %) ist zum einen auf

die Aufstockung der bestehenden Wertpapierspezialfonds um
50 Mio. € und die Wiederanlage der Ausschiittung (2 Mio. €)
zuriickzufiithren. Zum anderen wurden im Berichtsjahr rund

14 Mio. € fiir den Kauf eines Grundstiicks in Bonn investiert.

Der Anstieg der Vorrite von 245 Mio. € auf 280 Mio. €

(+ 35 Mio. € bzw. + 14 %) geht auf die Erthéhung bei den geleis-
teten Anzahlungen zuriick. Diese haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 52 Mio. € erhéht. Ursichlich hierfiir ist der Anstieg
im GNB durch das gestiegene Geschiftsvolumen, teilweise
durch die Erthéhung des TZ-Titels durch eine unterjihrige
Barmitteliibertragung. Kompensiert wird dieser Anstieg durch

den Riickgang der noch nicht abgerechneten Leistungen von
57 Mio. € um 17 Mio. € (30 %) auf 40 Mio. €.
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Ebenfalls erhéht haben sich die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstinde. Hier ist eine Erhshung um 33 Mio. € auf
302 Mio. € zu verzeichnen. Davon entfallen 16 Mio. € auf das
Vermégen in den Projekten, das von 155 Mio. € auf 171 Mio. €
angewachsen ist. Diese Erthshung betrifft sowohl den GNB
als auch IS. Wesentlicher Grund fiir den Anstieg sind auch hier
héhere Anzahlungen an Unterauftragnehmer. Der Anstieg der
sonstigen Vermogensgegenstinde um 11 Mio. € (65 %) resultiert
aus dem Ausweis weiter abrechenbarer Aufwendungen fiir Bau-
kosten eines IS-Projekts in Athiopien. Diese Baukosten werden
im Namen und auf Rechnung des Auftraggebers abgewickelt.
Die fiir dieses IS-Projekt bereits erhaltenen Anzahlungen des
Auftraggebers werden in gleicher Héhe unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Diese sind dadurch um 12 Mio. €

auf 19 Mio. € angestiegen.

Aufgrund des negativen Jahresergebnisses, das durch die Auflésung
der satzungsmifligen Riicklagen ausgeglichen wurde, hat sich das
Eigenkapital um 2,7 Mio. € reduziert. Bei gesunkenem Eigen-
kapital und gestiegener Bilanzsumme sinkt die Eigenkapitalquote®

im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Prozentpunkte auf 5,7 %.

Die Riickstellungen haben sich von 478 Mio. € auf 512 Mio. €
(+ 34 Mio. €) erhdht. Der Anstieg der Pensionsriickstellungen
um 44 Mio. € wird durch den Riickgang der sonstigen Riick-
stellungen um 10 Mio. € teilweise kompensiert. Grund fiir den
Anstieg der Pensionsriickstellungen ist u.a. der im Vergleich
zum Vorjahr niedrigere Rechnungszins. Diese Anderung ergibt
sich aus den gesetzlichen Vorgaben zur Bewertung. Die Verrin-
gerung der sonstigen Riickstellungen geht im Wesentlichen auf
den Riickgang der Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen
(sogenannte Einzelkostenriickstellungen) bei IS zuriick. Dieser
Riickgang liegt zum Teil in der Beendigung sowie in den gein-

derten vertraglichen Vereinbarungen begriindet.

6 Eigenkapitalquote ist definiert als Eigenkapital abziiglich Agio im Verhiltnis zur

Bilanzsumme.
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Die Verbindlichkeiten sind von 490 Mio. € auf 630 Mio. €

(+ 140 Mio. €) gestiegen. Wihrend die erhaltenen Anzahlungen
stark (+ 133 Mio. €) gestiegen sind, ergibt sich bei den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ein leichter Riick-

gang (-5 Mio. €).

Der Anstieg der erhaltenen Anzahlungen resultiert im Wesent-

lichen aus gestiegenen Einnahmen im GNB.

Der stichtagsbedingte Riickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen entfillt im Wesentlichen auf den

Gemeinniitzigen Bereich.

B. Ertragslage

Die Umsatzerlose des Geschiftsjahres sind um 41 Mio. € bzw. 2%
auf 1.972 Mio. € gestiegen. Aufgrund der Bestandsverinderung
an noch nicht abgerechneten Leistungen, die sich von —32 Mio. €
auf — 5 Mio. € verindert haben, ist die Gesamtleistung leicht
stirker als die Umsatzerldse, und zwar von 1.899 Mio. € auf
1.967 Mio. € (+ 68 Mio. €, + 4 %), gestiegen. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die Verteilung auf die Geschiftsbereiche:

2012 2011 Veranderung

Gesamtleistung GNB IS Gesamt GNB IS Gesamt Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Umsatzerlose 1.737 235 1.972 1.616 315 1.931 41 2
Bestandsveranderung 0 -5 -5 6 -38 -32 27 81
Gesamtleistung 1.737 230 1.967 1.622 277 1.899 68 4

Trotz der gestiegenen Kassen- und Bankbestinde ist das Finanz-
ergebnis” von — 18 Mio. € um 4 Mio. € auf —22 Mio. € gesunken.
Die Griinde hierfiir sind zum einen die um 0,5 Mio. € niedrigere
Ausschiittung aus den Wertpapierfonds (2012: 2,0 Mio. €, i. Vj.
2,5 Mio. €) und zum anderen der gestiegene Zinsaufwand aus der

Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen.

Insgesamt wurde im Geschiftsjahr ein Jahresfehlbetrag von
2,7 Mio. € (i. Vj. Jahresiiberschuss von 8,3 Mio. €) erzielt.

Die folgende Tabelle zeigt das Jahresergebnis nach Geschifts-

bereichen.

7 Das Finanzergebnis ergibt sich aus den Ertriigen des Finanzanlagevermdgens, den sonsti-
gen Zinsen abziiglich der Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen und abziiglich

der Zinsaufwendungen.
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Jahresergebnis 2012 2011 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
GNB 1,6 6,7 -5,1 -176
IS -4,3 1,6 -59 -376
GIZ Gesamt =127 8,3 -110 -133

Grund fiir das negative Jahresergebnis von IS ist der Riickgang
des Geschiftsvolumens. Hauptsichlich konnten die auslaufen-
den Grofiprojekte nicht durch entsprechende Neuauftrige

kompensiert werden.

Der im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangene Gewinn im
GNB ist im Wesentlichen auf die durchgefiihrten und von
der GIZ finanzierten Eigenmafinahmen® zuriickzufithren und
auf den vereinbarten Eigenanteil, den die GIZ als Entsende-
organisation im Rahmen des Programms ,weltwirts mit der
GIZ® tragen muss (2 Mio. €).

C. Finanzlage

Die Finanzlage der GIZ ist im Berichtsjahr durch einen Anstieg
der Kassen- und Bankbestinde von 275 Mio. € um 37 Mio. €
auf 312 Mio. € geprigt. Davon entfallen 28 Mio. € auf IS und
284 Mio. € auf den GNB. Der Anstieg begriindet sich vor
allem aus einem Liquidititszuwachs aus Kofinanzierungen, der
Refinanzierung der Zufiithrung zur Pensionsriickstellung des
Vorjahres und gestiegenen erhaltenen Anzahlungen im Gemein-

niitzigen Bereich.

[1l. WIRTSCHAFTLICHE LAGE

A. Gesamtaussage

Die positive Geschiftsentwicklung des Jahres 2011 setzte sich
auch im Berichtsjahr 2012 weiter fort. Das Geschiftsvolumen
belief sich insgesamt auf 2.104 Mio. € und der Auftragseingang
auf 2.285 Mio. €. Die Hochstwerte des vergangenen Jahres

wurden damit iibertroffen.

Wichtige Parameter und Steuerungsgrofien fiir die Geschifts-
entwicklung sind die Steuerungskennzahl im GNB und das

Betriebsergebnis von IS.

Die Steuerungskennzahl ist die wesentliche Gréfe zur Limitie-
rung der Kosten in der Zentrale. Sie berechnet sich aus dem Ver-
hilenis der Steuerungskosten zu dem Vierjahresdurchschnitt der
Einnahmen im Gemeinniitzigen Bereich. Fiir das Geschiftsjahr
2012 lag die Steuerungskennzahl bei 12,1 %. Die vom Aufsichts-
rat vorgegebene Obergrenze in Hohe von 12,0 % wurde damit
zwar temporir nicht eingehalten’, jedoch ist die Steuerungskenn-
zahl aufgrund hoherer Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr um

0,3% Prozentpunkte gesunken.

Eine wichtige Steuerungsgrofie fiir IS ist das Betriebsergebnis.
Dieses belief sich im Geschiftsjahr 2012 auf —4,1 Mio. €.

Die riickliufige Entwicklung des IS-Betriebsergebnisses im
Vergleich zum Vorjahr begriindet sich insbesondere in den aus-
laufenden, ertragreichen Grofiprojekten (Athiopien, TAIEX).
Der erhebliche Ergebnisbeitrag dieser Vorhaben konnte nicht

durch vergleichbare Neuakquisitionen kompensiert werden.

8 Gemifd Gesellschaftsvertrag verwendet die GIZ als gemeinniitzige Gesellschaft er-
wirtschaftete Gewinne ausschlieflich fiir gemeinniitzige, satczungsmiflige Zwecke,

indem sie sogenannte Eigenmafinahmen durchfiihre.

9 vom Aufsichtsrat genehmigte, temporire Uberschreitung
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B. Entwicklung des Geschaftsvolumens

Das fiir die Geschiftsentwicklung wesentliche Merkmal ist das

Geschiftsvolumen.

Das Geschiftsvolumen betrug im Jahr 2012 insgesamt

2.104 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Steigerung um rd. 72 Mio. € (+ 4 %). Wihrend das hohe Niveau
der Gesamtleistung IS des Jahres 2011 im Berichtsjahr nicht
erreicht wurde, sind die Einnahmen im GNB im vergleichbaren

Zeitraum um 7 % angestiegen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Geschiifts-
volumens der GIZ sowie die Anteile der Geschiftsbereiche bzw.

Geschiftsfelder am Geschiftsvolumen:

Geschafts- Ist Ist Veranderung
volumen 2012 Anteil 2011 Anteil 2012 zu 2011
in Mio. € in % in Mio. € in % in %
GNB Gesamt 1.874,0 89 1.755,0 86 7
davon BMZ 1627,3 77  1.526,4 75 7
davon DOAG 209,4 10 222,5 " -6
davon
Zuwendungen 37,2 2 6,1 0 »100
davon Drittge-
schaft im GNB 0,0 0 0,0 0
IS 230,1 11 277,0 14 -17
GIZ Gesamt 2.104,1 100 20319 100 4

Im Geschiftsvolumen sind Einnahmen im GNB in Hohe
von 1.874 Mio. € enthalten. Der Anteil des GNB erreicht
damit 89 % und ist im Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozent-
punkte gestiegen. Innerhalb des GNB entfiel der grofite Anteil
auf Einnahmen im Geschiftsfeld BMZ. Auch aufgrund der
unterjihrigen Mitteliibertragung innerhalb des Einzelplans
23 in Hohe von rd. 220 Mio. € ist der Anteil des BMZ am
Geschiftsvolumen im Vergleich zum Jahr 2011 um 2 Prozent-
punkte angestiegen. Im Zuge des erweiterten Gesellschafts-

zwecks haben die Zuwendungen an Bedeutung gewonnen,

so dass sich deren Anteil am Geschiftsvolumen im Vergleich
zum Vorjahr erhoht hat. Der Anteil der Gesamtleistung IS am
Geschiftsvolumen der GIZ belief sich auf 11 %.

Im Folgenden wird die Entwicklung des Geschiftsvolumens

differenziert nach Geschiftsbereichen dargestellt.
Einnahmen im Gemeinniitzigen Bereich

Die Einnahmen im GNB beliefen sich im Jahr 2012 auf insge-
samt 1.874 Mio. €. Gegeniiber den Einnahmen des Vorjahres

entspricht dies einem Zuwachs von 119 Mio. € (+ 7 %).

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf das Geschiftsfeld BMZ
zuriickzufiithren. Die Einnahmen betrugen hier rd. 1.627 Mio. €.
Dies entspricht einer Steigerung um rd. 101 Mio. € (+ 7 %), die
insbesondere aufgrund einer unterjihrigen Mitteliibertragung
innerhalb des BMZ-Haushalts entstand. Das BMZ stellte

der GIZ in diesem Zusammenhang Barmittel aus dem Euro-
piischen Entwicklungsfonds (EEF, Titel 896 02) in Héhe von
220 Mio. € zur Verfiigung und entschied, hiervon 214 Mio. €
zur Stirkung des TZ-Titels 896 03 und 6 Mio. € zur Erhéhung
des Baransatzes des Titels 687 20 Entwicklungsorientierte Not-

und Ubergangshilfe zu verwenden.

Die Einnahmen von Drittmittelgebern fiir Kofinanzierungen
von BMZ-Auftrigen beliefen sich im Jahr 2012 auf insgesamt
179 Mio. €. Das Niveau des Vorjahres wurde um rd. 9 Mio. €
(+ 5 %) gesteigert. Die hochsten Einnahmen wurden fiir Ko-
finanzierungen der EU (40,6 Mio. €), von AusAID (39,9 Mio. €)
und DGIS (21,8 Mio. €) realisiert.

Im Geschiftsfeld DOAG erzielte die GIZ Einnahmen in Hohe
von rd. 209 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
Einnahmen damit um rd. 14 Mio. € (6 %) riickliufig entwickelt.

Diese Tendenz zeichnete sich bereits unterjihrig ab aufgrund ver-
spiteter Beauftragungen von Projekten im Rahmen des bundes-
deutschen Sondervermogens Energie- und Klimafonds (EKF) und
der Internationalen Klimaschutzinitiative (IKI) sowie aufgrund
der politischen Rahmenbedingungen in Afghanistan, die sich auf

die Auftragseingangssituation mit dem BM Vg ausgewirkt haben.



Die grofiten Anteile der Einnahmen von den DOAG entfielen
auf das AA (rd. 43 %) sowie auf das BMU (rd. 33 %).

Die Vorhaben des AA generierten insgesamt Einnahmen in

Héhe von 89 Mio. € (+ 8 % gegeniiber dem Vorjahr). Allein

fiir Vorhaben in Afghanistan wurden 53 Mio. € erzielt.

Die Einnahmen aus dem BMU betrugen 70 Mio. € (+ 24 %

gegeniiber dem Vorjahr). Der Grofiteil wurde fiir Vorhaben

im Rahmen der IKI realisiert (61 Mio. €).

Die Mittel aus dem BMWi lagen bei 15 Mio. € (+ 42 % iiber

dem Vorjahresniveau). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr

resultiert aus den gestiegenen Auftragseingingen der letzten
Jahre.

Die Einnahmen im Geschift der Unterstiitzungsleistungen

fir die Ressorts aus Auftrigen EU-Twinning und EU-Grants'
haben sich aufgrund gesunkener Beauftragungen gegeniiber
dem Vorjahr riickliufig entwickelt (— 14 % gegeniiber dem
Vorjahr).

Gesamtleistung International Services

Im Geschiftsbereich IS wurde im Jahr 2012 eine Gesamtleistung
in Héhe von rd. 230 Mio. € erzielt. Das Niveau des Vorjahres
wurde damit um rd. 47 Mio. € (— 17 %) unterschritten. Ein
wesentlicher Grund fiir diese riickliufige Entwicklung sind
auslaufende Grof3projekte im IS-Portfolio (bspw. in Achiopien
sowie das grofivolumige TAIEX-Vorhaben der EU).

Differenziert nach Finanziers entfiel der grofite Anteil der im
Jahr 2012 erzielten Gesamtleistung auf nationale Regierungen,
bei denen 71 Mio. € erzielt wurden. Die Gesamtleistung, die aus
Auftrigen der EU und von UN-Organisationen erzielt wurde,
betrug jeweils 52 Mio. €. Mit Auftrigen von bilateralen Gebern
sowie von internationalen Finanzinstitutionen und Fonds wurde
eine Gesamtleistung von 32 Mio. € bzw. 17 Mio. € realisiert.

5 Mio. € Gesamtleistung entfielen auf Auftrige der Privatwirt-

schaft sowie 1 Mio. € auf sonstige Finanziers.

10 Hierbei handelt es sich um von der EU finanzierte Partnerschaften zwischen
ffentlichen Verwaltungen aus den Mitgliedsstaaten der Europiischen Union
(EU) und 6ffentlichen Verwaltungen aktueller und potenzieller EU-Beitritts-
kandidaten sowie aus Lindern der europiischen Nachbarschaft, die von der
GIZ betreut werden. EU-Grants sind Zuwendungen der EU.
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C. Auftragsentwicklung und Auftragsbestand
Auftragsentwicklung

Die GIZ erhielt im Geschiftsjahr 2012 insgesamt Auftrige und
Zuwendungen in Héhe von 2.285 Mio. €. Der hohe Auftrags-
eingang des Vorjahres wurde damit erneut um 114 Mio. € (+ 5 %)
gesteigert. Wihrend sich die Beauftragungen im GNB um 8 %
erhdht haben, war allerdings im Geschiftsbereich IS ein Riick-

gang um 19 % zu verzeichnen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Auftragseinginge
der GIZ sowie die Anteile der Geschiftsbereiche und Geschiifts-
felder am Auftragseingang:

Auftrags- Ist Ist Veranderung
eingange 2012  Anteil 2011  Anteil 2012 zu 2011
in Mio. € in% in Mio. € in % in %
GNB Gesamt 2.080,4 91 19176 88 8
davon BMZ 1.772,2 78 17072 78 4
davon DOAG 285,3 12 210,1 10 36
davon
Zuwendungen 22,7 1 0,3 0 »100
davon Drittge-
schaft im GNB 0,2 0 0,0 0
IS 204,6 9 253,3 12 -19
GIZ Gesamt 2.285,0 100 2.170,9 100 5

Die Auftrige und Zuwendungen im GNB beliefen sich im Jahr
2012 auf rd. 2.080 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 91 %
am Auftragseingang der GIZ im Berichtsjahr. Der Anteil des
GNB ist im Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozentpunkte gestie-
gen. Zum einen haben erfolgreiche Akquisitionen im Geschifts-
feld DOAG sowie bei Drittmittelgebern fiir Kofinanzierungen
von BMZ-Auftrigen zu dieser Entwicklung beigetragen. Zum
anderen ist dieser Effekt auf barmittelfinanzierte Auftragswert-
aufstockungen im Rahmen der Mitteliibertragung aus dem EEF

zuriickzufiihren.

Nachstehend wird die Entwicklung der Auftragseinginge der

GIZ differenziert nach Geschiftsbereichen erliutert.



GIZ JAHRESABSCHLUSS 2012

Auftragseinginge des Gemeinniitzigen Bereichs

Die Auftragseinginge im GNB beliefen sich im Jahr 2012 auf rd.
2.080 Mio. €. Das hohe Vorjahresniveau wurde um rd. 163 Mio. €
(+ 8%) gesteigert. Zu dieser positiven Entwicklung haben neben
weiteren Beauftragungen der DOAG auch im Vergleich zum
Vorjahr gestiegene Auftrige von Drittmittelgebern fiir Kofinan-

zierungen von BMZ-Auftrigen beigetragen.

Die Auftragseinginge im Geschiftsfeld BMZ beliefen sich
insgesamt auf rd. 1.772 Mio. €. Das Vorjahresniveau wurde
somit um 65 Mio. € (+ 4 %) {ibertroffen. In den Beauftra-
gungen des BMZ sind rd. 172 Mio. € barmittelfinanzierte
Auftragswertaufstockungen enthalten, die im Rahmen der

unterjihrigen Mitteliibertragung aus dem EEF erteilt wurden.

Im Geschiftsfeld DOAG erhielt die GIZ insgesamt Auftrige
in Hohe von rd. 285 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht
dies einem Wachstum um rd. 75 Mio. € (+ 36 %). Im Jahr 2012
hat die GIZ erstmalig innerhalb eines Jahres das Niveau von
Auftrigen im Wert von iiber 100 Mio. € aus dem BMU iiber-
schritten. Insgesamt erhielt die GIZ Beauftragungen aus dem
BMU in Héhe von 134 Mio. €. Dies entspricht einem Zuwachs
um rd. 70 Mio. € (+ 109 %) gegeniiber dem Vorjahr. Auch die
Auftragseinginge aus dem AA wurden im Jahr 2012 gegeniiber

dem Vorjahr deutlich gesteigert. Im Berichtsjahr erhielt die GIZ
Auftrige aus dem AA in Hohe von 97 Mio. € (+ 20 % gegeniiber
dem Vorjahr). Differenziert nach Partnerlindern vergab das AA
die meisten Auftrige fiir Vorhaben in Afghanistan und Pakistan

(60 Mio. €).
Auftragseinginge International Services

IS verzeichnete im Geschiftsjahr 2012 Auftragseinginge in
Héhe von rd. 205 Mio. €. Dies entspricht einem Riickgang
um 49 Mio. € (19 %) gegeniiber dem Vorjahr.

Die héchsten Beauftragungen erhielt IS von UN-Organisationen.
Die Auftragseinginge beliefen sich hier auf 60 Mio. € (+ 7 % gegen-
tiber dem Vorjahr). Sowohl bei den Auftrigen von nationalen
Regierungen als auch von der EU war im Berichtsjahr gegeniiber
dem Vorjahr ein Riickgang um 56 % bzw. 44 % zu verzeichnen.
Der Anteil von Auftrigen aus der Privatwirtschaft wurde mit
32 Mio. € um 26 Mio. € (Strallenbauprojekte in Gabun) signi-
fikant gegeniiber dem Vorjahr gesteigert.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand der GIZ betrug zum 31.12.2012 insgesamt
3.566 Mio. €. Das Vorjahresniveau wurde um 195 Mio. € (+ 6 %)

gesteigert.
Zum Jahresende 2012 belief sich der Auftragsbestand im
GNB auf 3.199 Mio. €. Der Vorjahreswert stieg somit um

rd. 279 Mio. € (+ 10 %) an. Im Geschiftsbereich IS war ein Riick-
gang um 83 Mio. € (— 18 %) auf 368 Mio. € zu verzeichnen.

D. Ressourceneinsatz
Personalentwicklung

Die nachstehende Tabelle zeigt die Personalentwicklung der
GIZ zu den Stichtagen 31.12.2012 und 31.12.2011:

Personalbestand Ist Ist

der GIZ* 31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
absolut in %

Inlandsmitarbeiter/

-innen’ 1.877 2330  -453 -19

Projektmitarbeiter/

-innen (Inland) 1.154 755 399 53

Auslandsmitarbeiter/

-innen 1.726 1664 62 4

Personal GNB Gesamt 4757 4749 8 0

Inlandsmitarbeiter/

-innen’ 91 126 -35 -28

Projektmitarbeiter/

-innen (Inland) 27 30 -3 -10

Auslandsmitarbeiter/

-innen 235 223 12 5

Personal IS Gesamt 353 379 -26 7

Gesamtpersonalbestand 5.110 5.128 -18 0

Nationales Personal 11.119 11929 -810 -7

* nicht teilzeitgewichtet und stichtagsbezogen
1 ohne Vorstand, ohne Projektpersonal Inland und ohne Auszubildende
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Entwicklung des Einkaufs von Sachgutern

Personalbestand Ist Ist . .
der GIZ* 31122012 31.12.2011 Verinderung  UNd Dienstleistungen
absolut in % .
Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Ent-
_Eir;]tr\]/\gr?klungshelfer/ 890 990 -104 10 wicklung des Einkaufs von Sachgiitern, Dienstleistungen und
Finanzierungen durch die GIZ:
Integrierte Fachkrafte
(CIM)! 542 599 -97 -10
Rickkehrende
Fachkrafte (CIM)' 454 453 1 0 Auftragsvergabe Ist 2012 Ist 2011 Veranderung
Freiwillige im Programm in Mio € in Mio. € in Mio. € in %
,weltwarts mit der 617" 443 483 =50 10 Dienstleistungsvertrige
Zentrale' 466,6 385,9 80,7 21
* nicht teilzeitgewichtet und stichtagsbezogen
1 Arbeitsverhaltnis mit lokalen Arbeitgebern in den Partnerlandern Bauvertrage Zentrale 24,9 15,3 9,6 63
Finanzierungsvertrage
Zentral 58,2 22,9 35,3 154
Zum Stichtag 31.12.2012 waren insgesamt 5.110 Mitarbeiter/ entra’e
-innen (ohne Nationales Personal) fiir die GIZ titig. Gegen- Sachgiiterbeschaffungen
. . . . . o Zentrale? 99,0 86,8 12,2 14
iiber dem vergleichbaren Vorjahresstichtag entspricht dies einer
Reduzierung um 18 Fachkrifte. Summe Zentrale 648,7 5109 1378 27
Im GNB waren zum Stichtag 4.757 Mitarbeiter/-innen im Ein- Dienst.leistt.mgs—, Bau- }
und Finanzierungsvertrage
satz, davon 1.877 Inlandsmitarbeiter/-innen sowie 2.880 Fach- vor Ort 2357 172,0 63,7 37
krifte in den Projekten im In- und Ausland. Die Reduzierung der “
. . . . . . . Sachgiterbeschaffungen
Inlandsmitarbeiter/-innen im GNB im Vergleich zum Vorjahres- vor Ort 72,0 42,0 30,0 71
stichtag ist auf eine im Zusammenhang mit der Umstellung vom
Zuwendungs- auf das Auftragsverfahren erforderlich gewordene Summe vor Ort 307,7 214,0 93,7 44
Zuordnung von Inlandsmitarbeitern auf Projekte zuriickzufiihren.
Fiir IS waren per 31.12.2012 insgesamt 353 Personen im Ein- Gesamt Auftragsvergabe 956,4 724,9 2315 32

satz, hiervon 91 Inlandsmitarbeiter/-innen sowie 262 Projekt-

mitarbeiter/-innen im In- und Ausland.

Weiterhin waren zum Stichtag 31.12.2012 weltweit 11.119 Per-
sonen als Nationales Personal fiir die GIZ titig. Der Riickgang
im Vergleich zum Stichtag 31.12.2011 ist im Wesentlichen

auf das Auslaufen groffvolumiger Vorhaben (bspw. UNHCR-

Programm) zuriickzufiihren.

Dariiber hinaus waren per 31.12.2012 insgesamt 542 Integrierte
Fachkrifte sowie 454 Riickkehrende Fachkrifte mit einem
Arbeitsvertrag bei Organisationen oder Firmen in Partnerlindern
beschiftigt, die von der GIZ Gehaltszuschiisse erhielten. Zudem
waren 890 Entwicklungshelfer/-innen" und 443 Freiwillige im

Programm ,weltwirts mit der GIZ* eingesetzt.

1 Beratungsunternehmen, Beratungsinstitutionen, Einzelgutachter, Ubersetzer
2 Sachguter, Spediteure

11 Das BMZ beriicksichtigt bei seiner Zihlung der Entwicklungshelfer (EH) nur
die ,operativ titigen EH®. Hierzu zihlen neben den Entwicklungshelfern im
Auslandseinsatz die Entwicklungshelfer, die sich in der Inlandsvorbereitung
befinden, die Mitarbeiter, die zum Stichtag als ,Kurzzeit-EH* eingestellt sind,
und die Mitarbeiter des Zivilen Friedensdienstes. Fachkoordinatoren, Projektma-
nager, Betreuer des ,weltwirts mit der GIZ-Programms und Stipendiaten des
Nachwuchsférderungsprogramms gehéren nach der Definition des BMZ nicht zu
den operativ titigen EH. Zum Stichtag 31.12.2012 betrigt die Anzahl der operativ
titigen EH 737 Personen.
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Der Gesamtwert aller durch die GIZ zentral und dezentral
beschafften Sachgiiter, Finanzierungen sowie Bau- und Dienst-
leistungen belief sich im Jahr 2012 auf rd. 956 Mio. €. Gegeniiber
dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg von rd. 232 Mio. €
(+32%). Die hohe Steigerung resultiert im Wesentlichen aus der
insgesamt positiv verlaufenen Geschiftstitigkeit. Allerdings ist
ein Teil des Anstiegs darauf zuriickzufiihren, dass in den Vor-
jahren die Beschaffungen und Vertrige der ehemaligen Unter-
nehmensteile DED und InWEnt nicht erfasst wurden, so dass
diese im Jahr 2012 erstmals in die Berichterstattung einfliefen

und einen direkten Vergleich erschweren.

Fiir die Auftrige des GNB und von IS wurden Sachgiiter mit
einem Wert von insgesamt knapp 171 Mio. € eingekauft. Dies
entspricht gegeniiber dem Vorjahreswert einem Anstieg um

42 Mio. € (+ 33 %). Ein Teil der Ethéhung (rd. 6 Mio. €) resul-
tiert aus Medikamentenbeschaffungen fiir die Weltgesundheits-
organisation (WHO) und andere Auftraggeber von IS. Rund
42 % der Einkiufe von Sachgiitern im Jahr 2012 wurden in den

Partnerlindern vor Ort getitigt.

Im Jahr 2012 wurden Dienstleistungsauftrige, Bauvertrige und
Finanzierungsvertrige durch die GIZ-Zentrale fiir insgesamt

rd. 550 Mio. € abgeschlossen. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht
dies einem Anstieg um rd. 126 Mio. € (+ 30 %). Das Volumen
abgeschlossener Vertrige mit Beratungsfirmen belief sich auf

rd. 258 Mio. €. Das entspricht einer Steigerung um rd. 19 Mio. €
(+8%). Der weit iiberwiegende Anteil entfillt auf den Gemein-
niitzigen Bereich. Bei den Vertrigen mit Institutionen wurde im
Geschiftsjahr 2012 ein Volumen in Hohe von rd. 133 Mio. €
erzielt. Gegeniiber dem Vorjahreswert entspricht dies einem
erheblichen Anstieg von rd. 39 Mio. € (+ 41 %), der vor allem auf
Grants an internationale Organisationen beruht. Das an Gut-
achter erteilte Auftragsvolumen belief sich auf knapp 75 Mio. €
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 23 Mio. € (+ 44 %)
deutlich angestiegen. Im Vorjahr fanden sich Finanzierungen
seltener im Projektdesign wieder. Im Jahr 2012 wurden dagegen
Finanzierungsvertrige mit Partnern in Entwicklungslindern
mit einem Volumen von rd. 58 Mio. € geschlossen. Der Einsatz
dieses Instrumentes ist um rd. 35 Mio. € (+ 154 %) stark gestiegen.
Durch die GIZ-Biiros wurden weitere Auftrige im Wert von
knapp 236 Mio. € an lokale Beratungsfirmen, Gutachter, Bau-
firmen und in Form von lokalen Zuschiissen vergeben. Auch hier
ist im Vergleich zum Vorjahr ein starker Anstieg von rd. 64 Mio. €

(+ 37 %) zu verzeichnen.

IV. AUSBLICK

A. Prognose zur Geschaftsentwicklung

Nach den erfolgreichen Geschiftsjahren 2011 und 2012 wird die
GIZ weiter an ihrer Strategie festhalten und den Wachstumskurs

fortsetzen.

Fiir das Jahr 2013 plant die GIZ ein Geschiftsvolumen in Hohe
von 2.093 Mio. €. Gegeniiber dem Geschiftsjahr 2012 entspricht
dies einem geringfiigigen, temporiren Riickgang um 12 Mio. €
(—1%). Die GIZ geht davon aus, das Geschiftsvolumen bis
zum Jahresende 2015 auf 2.274 Mio. € steigern zu kénnen. Die
nachstehende Grafik zeigt die Entwicklung des erreichten bzw.

geplanten Geschiftsvolumens der Jahre 2011 bis 2015.

Geschaftsvolumen
Ist Plan Ist Plan Vorschau Vorschau
in Mio. € 2011 2012 2012 2013 2014 2015
2274
2.500 2.182
2.032 2.064 2.104 2.093
2.000
1.500
1.000
500
0 277 403 230 267 269 279
1.755 1.661 1.874 1.826 1.913 1.995

¢ Einnahmen GNB
* Gesamtleistung IS




Im GNB plant die GIZ fiir das Jahr 2013 Einnahmen in Hohe
von 1.826 Mio. €. Gegeniiber den im Jahr 2012 erzielten Ein-
nahmen, in denen die Mittel aus dem EEF als Sondereffekt
enthalten sind, entspricht dies einem Riickgang um rd. 48 Mio. €
(3%). Bis zum Jahr 2015 wird ein Wachstum der Einnahmen im
GNB auf 1.995 Mio. € angestrebt.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Einnahmen in
den Jahren 2011 bis 2015 im Detail:

LAGEBERICHT 2012

Ist Plan Ist Plan Vorschau Vorschau
Einnahmen 2011 2012 2012 2013 2014 2015
in Mio. €
BMZ 1.526,4 1.412,7 1.627,4 1.526,6 1.609,2 1.659,8
davon TZ-Titel 921,8 1.096,4 1.304,7 1.173,0 1.219,9 1.268,7
davon IZ mit Regionen 0,0 20,0 17,5 30,0 30,0 30,0
davon Ubrige BMZ-Titel 434,6 100,1 126,1 133,4 185,1 194,5
davon Kofinanzierungen 170,0 196,2 179,1 190,2 174,2 166,6
DOAG 222,5 2451 209,4 276,0 283,8 320,0
davon Haushaltsmittel 215,5 241,9 205,9 269,2 271,8 312,8
davon Kofinanzierungen 6,9 3,2 39 6,8 6,0 7,2
Zuwendungen 6,1 3,3 37,2 18,8 15,0 15,0
Drittgeschaft im GNB 0,0 0,0 0,0 4,2 5,2 0,0
GNB Gesamt 1.755,0 1.661,1 1.874,0 1.825,6 1.913,2 1.994,8

Im Geschiftsfeld BMZ werden im Jahr 2013 Einnahmen in
Héhe von rd. 1.527 Mio. € erwartet. Ein Zuwachs gegeniiber
dem Jahr 2012 wird insbesondere im IZ-Titel sowie bei den
Kofinanzierungen angestrebt. Auch aus dem Sondervermégen
Energie- und Klimafonds (EKF) erwartet die GIZ auf Basis
der Entwicklung der Auftragseinginge weitere Einnahmen im
Jahr 2013.

Im Jahr 2015 werden aus der Zusammenarbeit mit dem BMZ
Einnahmen in Hohe von rd. 1.660 Mio. € erwartet. Diese
Erwartung basiert u. a. auf der Annahme, dass der fiir den
TZ-Titel im Einzelplan 23 vorgesehene Baransatz weiter steigt
und die Einnahmen aus dem Sondervermogen EKF signifikant
erhoht werden konnen. Dies setzt voraus, dass sich die Preise fiir
die Emissionszertifikate, aus denen das Sondervermégen EKF

finanziert wird, stabilisieren und nicht weiter sinken.
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Die Planung der GIZ sieht fiir das Jahr 2013 Einnahmen im
Geschiftsfeld DOAG in Héhe von 276 Mio. € vor. Gegeniiber
den im Jahr 2012 erzielten Einnahmen entspricht dies einem
Anstieg um rd. 67 Mio. € (+ 32 %). Dieses Wachstum wird

insbesondere durch Auftrige des BMU erwartet. Der ,internatio-

nale Klimaschutz® steht dabei weiterhin im Fokus der Zusammen-
arbeit mit dem BMU.

Das Wachstum im Geschiftsfeld DOAG soll bis zum Jahres-
ende 2015 weiter ausgebaut werden. Fiir das Jahr 2015 geht die
Planung der GIZ daher momentan von Einnahmen aus Auf-
trigen der anderen Deutschen Offentlichen Auftraggeber in
Héhe von 320 Mio. € aus.

Die positiven Erwartungen fiir die Entwicklung der Einnahmen
im GNB in den kommenden Jahren spiegeln sich auch in der
Steuerungskennzahl wider. Fiir das Jahr 2013 wird mit einer
Steuerungskennzahl in Hohe von 12,0 % gerechnet. Dabei wird
davon ausgegangen, dass sich die Einnahmen wie in der Planung
angenommen realisieren lassen und sich die Steuerungskosten
unterproportional zu den Einnahmen entwickeln. Fiir die Jahre
2014 und 2015 wird aufgrund des angestrebten Wachstums der
Einnahmen sowie aufgrund der momentan erwarteten Kosten-
entwicklung davon ausgegangen, dass die Obergrenze in Hohe

von 12,0 % unterschritten wird.

Fiir den Geschiftsbereich IS wird im Jahr 2013 eine Gesamt-
leistung in Héhe von 267 Mio. € geplant. Gegeniiber dem Vor-
jahr entspricht dies einer Steigerung um rd. 37 Mio. € (+ 16 %).
Auf Basis dieser Entwicklung und einer weiteren Konsolidierung
der Kosten wird fiir das Jahr 2013 noch ein Betriebsverlust von
—2,0 Mio. € erwartet.

Die Stirkung und Neuausrichtung der Positionierung im Markt
sollen, unterstiitzt durch die Konzentration auf definierte Ge-
schiftsfelder, ab dem Jahr 2014 zu einer Steigerung der Gesamt-
leistung von jihrlich 10 Mio. € fithren. In den kommenden Jahren
sollen die Schwerpunkte in der beruflichen Bildung insbesondere
in den arabischen Lindern sowie dem Infrastrukturmanagement
in Afrika und Asien liegen. Aufgrund des angestrebten Wachs-
tums wird ab dem Jahr 2014 wieder ein positives Betriebsergebnis

erwartet.

B. Prognose zum erwarteten Ressourceneinsatz
Personalentwicklung

Auf Grundlage der erwarteten Geschiftsentwicklung wird fiir
das Jahr 2013 ein Personalbestand von 5.010 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erwartet. Gegeniiber den Stichtagsdaten per
31.12.2012 entspricht dies einem Riickgang um 100 Mitarbeiter/
-innen (-2 %). Fiir die Folgejahre zeichnet sich im Vergleich zum
Plan 2013 ein leicht hoherer Personalbedarf ab, hauptsichlich bei

den Auslandsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern.

Ist Plan  Vorschau Vorschau

Personalbestand 31.12.2012 2013 2014 2015

Inlandsmitarbeiter/

-innen' 1.968 1.900 1.900 1.900
Projektmitarbeiter/

-innen (Inland) 1.181 1.230 1.240 1.240
Auslandsmitarbeiter/

-innen 1.961 1.880 1.920 1.950
Gesamt-

personalbestand’ 5.110 5.010 5.060 5.090

1 ohne Auszubildende

Entwicklung des Einkaufs
von Sachgutern und Dienstleistungen

Da die Frage, in welchem Umfang Vertrige fiir Sachgiiter und
Dienstleistungen sowie Finanzierungen geschlossen werden, sich
jeweils aus den spezifischen Anforderungen des Partnerlandes
und des Sektors ergibt, ist eine detaillierte Prognose fiir die
Folgejahre naturgemif$ nur sehr eingeschrinke moglich. Sofern
die Ziele in der Geschiftsentwicklung wie geplant erreicht
werden, werden fiir das Jahr 2013 insgesamt Vergaben auf dem

gleichen Niveau wie im Vorjahr erwartet.



C. Risiken

Der Fokus des weiterentwickelten unternehmensweiten Risiko-
managementsystems lag auf der Identifizierung und Bewertung
von Risiken sowie der Verbesserung der Ableitung und Nach-
verfolgung von Handlungsempfehlungen. Die Entwicklungen
in den definierten Risikofeldern werden quartalsweise erhoben

und vom Risikomanagementgremium bewertet.

Die Planung der Einnahmen im GNB basiert auf der Primisse,
dass sich der Bundeshaushalt und insbesondere der Einzelplan 23
stabil entwickeln werden und die Etats der Bundesressorts, von
denen die GIZ Auftrige erhilt, nicht signifikant sinken werden.
Sofern sich die Einzelpline anders als angenommen entwickeln
und die Schwerpunkte der Bundesregierung — und insbesondere
des BMZ — im Nachgang zu den Wahlen im Herbst 2013 nicht
weiterhin zugunsten der internationalen Zusammenarbeit
gesetzt werden, kénnte sich dies auf die Wachstumsziele der
GIZ auswirken.

Die im Jahr 2013 aus dem TZ-Titel geplanten Einnahmen der
GIZ liegen derzeit um rd. 80 Mio. € iiber dem im Bundeshaushalt
2013 vorgesehenen Baransatz. Der Grund hierfiir ist, dass die
GIZ in ihrer Planung davon ausgeht, unterjihrig weitere Einnah-
men durch Mitteliibertragungen innerhalb des Einzelplans 23 zur
Stiarkung des TZ-Titels zu erhalten. Anderenfalls kénnte fiir die
GIZ dahingehend ein Risiko bestehen, dass diese ausbleibenden
Einnahmen nicht durch weitere Mittel aus anderen BMZ-Titeln

bzw. von anderen Gebern kompensiert werden kénnten.

Ferner liegt der geplanten Entwicklung der Einnahmen die An-
nahme zugrunde, dass sich die Preise fiir die Emissionszertifikate
im Rahmen des Sondervermégens EKF stabilisieren und nicht
weiter sinken. Sofern die Preise fiir die Klima-Verschmutzungs-
rechte weiter sinken, flieffen entsprechend weniger Gelder in
das Sondervermégen. Dadurch stiinden fiir Neuauftrige sowie
fiir die Durchfiihrung bereits geplanter Vorhaben weniger
finanzielle Ressourcen zur Verfiigung. Dies kénnte sich auf die

angestrebte Geschiftsentwicklung der GIZ negativ auswirken.

Durch die weiterhin angespannte Sicherheitssituation in
Afghanistan und Pakistan bleibt die volatile Sicherheitslage
bestehen. Dadurch ergibe sich fiir die GIZ ein Risiko bei der
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Durchfithrung ihrer Auftrige sowohl hinsichtlich der inhalt-
lichen Realisierung der Projektziele als auch in Bezug auf die
Umsetzungsgeschwindigkeit und damit auf den Mittelbedarf.
Aufgrund des relativ hohen Auftragsbestands (222 Mio. €) per
31.12.2012 fiir Vorhaben, die in diesen beiden Lindern durch-
gefithrt werden, kdnnten sich mégliche Verzdgerungen bei der

Projektumsetzung auf das Geschiftsvolumen der GIZ auswirken.

Sollte die Stirkung und Neuausrichtung der Positionierung am
Markt von IS nicht wie geplant gelingen, besteht ein Risiko fiir

das in den nichsten Geschiftsjahren angestrebte Wachstum.

Uber wesentliche Risiken informiert der Vorstand den Aufsichts-

rat regelmifSig im Rahmen der vierteljahrlichen Berichterstattung.

V. NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2012 ergaben sich nicht.

Bonn/Eschborn, den 24. Mai 2013

Der Vorstand

Tanja Goénner

Vorstandssprecherin

Dr. Christoph Beier

Stellvertretender Vorstandssprecher

Tom Pitz
Dr. Hans-Joachim Preuf$

Cornelia Richter
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BILANZ

/UM 31 DEZEMBER 2012

Aktiva Anhang Stand 31.12.2012 Stand 31.12.2011
in € in €
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Immaterielle Vermogenswerte 1
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.130.502 1.482.568
II. Sachanlagen 1
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschliefilich der Bauten
auf fremden Grundsticken 83.295.536 71.076.028
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 15.424.555 15.430.941
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.768.910 105.489.001 1.581.589 88.088.558
I1l. Finanzanlagen 2
1. Beteiligungen 360.862 360.862
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 214.535.737 162.535.795
3. Sonstige Ausleihungen 820.013 216.716.612 849.195 163.745.852
322.336.115 253.316.978
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrate 3
1. Roh- und Betriebsstoffe 152618 107.941
2. Noch nicht abgerechnete Leistungen 39.918.560 57.124.545
3. Geleistete Anzahlungen 239.479.403 279.550.581 187.342.010 244574496
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4
1. Forderungen aus Leistungen 104.333.937 97.999.364
2. Vermogen in den Projekten 170.976.388 154.752.820
3. Sonstige Vermogensgegenstande 27.049.757 302.360.082 16.385.501 269.137.685
I1l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 312.156.155 275.370.420
894.066.818 789.082.601
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.167.736 4.682.765

1.218.570.669

1.047.082.344

Treuhandvermdgen 9

4.157.263

4.748.027
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Passiva Anhang Stand 31.12.2012 Stand 31.12.2011
in € in €
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 5 20.452.000 20.452.000
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen = 117898718 -11.759.713
Eingefordertes Kapital 8.692.287 8.692.287
II. Kapitalriicklagen 5 5.112.919 5112919
I1l. Gewinnricklagen 6
SatzungsmapBige Ricklagen 59.568.547 62.205.667
IV. Bilanzgewinn 0 0
73.373.753 76.010.873
B. RUCKSTELLUNGEN 7
1. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 419503473 376.223.075
2. Steuerrickstellungen 633.400 29.589
3. Sonstige Rickstellungen 92.319.637 101.935.908
512.456.515 478.188.572
C. VERBINDLICHKEITEN 8
1. Erhaltene Anzahlungen 571.979.939 438.653.985
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.684.813 44.530.741
3. Sonstige Verbindlichkeiten 18.926.452 7.054.201
davon aus Steuern EUR 3.175.900
(i. Vj. EUR 2.461.207)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 21.371 (i. Vj. EUR 22.906)
630.591.204 490.238.927
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.149.197 2.643.972

1.218.570.669

1.047.082.344

Treuhandverbindlichkeiten 9

4.157.263

4.748.027
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2012

Anhang 2012

2011

in € in €

in €

in €

. Umsatzerlose

10 1.971.952.021

1.931.018.393

2. Verminderung des Bestands an noch

nicht abgerechneten Leistungen -5.470.364 -31.559.346
3. Gesamtleistung 1.966.481.657 1.899.459.047
4. Sonstige betriebliche Ertrage 11 36.531.549 32215592
5. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur bezogene Waren 210.996.375 159.083.076

b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.024.225214 1.235.221.589 971.827.102 1.130.910.178
6. Personalaufwand

a. Lohne und Gehalter 542.672.606 551.066.078

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 110.330.785 653.003.391 123.160.059 674.226.137
davon fur Altersversorgung
EUR 26.043.731 (i. Vj. EUR 35.209.405)
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen 8.175.665 7.720.768
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 77.768.016 82.815.502
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 2.038.827 2.539.353
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2427275 2.838.632
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13 26.003.368 23.758.611
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 7.307.279 17.621.428
13. AuBerordentliche Aufwendungen/

AuBerordentliches Ergebnis 14 8.991.703 8.991.703
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15 198.281 316.076
15. Sonstige Steuern 754,415 22.423
16. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) -2637.120 8.291.226
17. Entnahme aus der satzungsmapBigen Riicklage 2.637.120 0
18. Einstellung in satzungsmafige Riicklagen 0 -8.291.226
19. Bilanzgewinn 0 0
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FRLAUTERUNGEN DER BILANZ
UND DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ) GmbH, Bonn/Eschborn, ist zum Bilanzstichtag
31.12.2012 eine grofle Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267
Abs. 3 Handelsgesetzbuch (im Nachfolgenden HGB). Der
Jahresabschluss der GIZ ist nach den Vorschriften des HGB
sowie den erginzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes fiir
grofe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Geschiftsjahr ist das
Kalenderjahr. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern,
wurde in der Bilanz der Posten ,Vermégen in den Projekten®
aufgenommen. Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren. Die gesetzlich
geforderten Angaben zur Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-

rechnung werden grundsitzlich im Anhang vorgenommen.

Allgemeine Angaben zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich
gegeniiber dem Vorjahr verindert. Riickstellungen, fiir die ein
unmittelbarer Ausgleichsanspruch besteht, wurden erstmalig

nicht angesetzt.

ANHANG 2012

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen sind
zu Anschaffungskosten, vermindert um die nutzungsbeding-
ten Abschreibungen entsprechend den betriebsindividuellen
Gegebenheiten des Werteverzehrs, angesetzt worden. Die
Abschreibungen erfolgen linear zwischen drei Jahren (PC und
PC-Infrastruktur) und 48 Jahren (Biirogebiude in Eschborn).
Das Biirogebiude in Berlin wird tiber 40 Jahre abgeschrieben.
Bei den Gebduden und Nutzungsrechten in Partnerlindern

erfolgten die Abschreibungen zwischen acht und 20 Jahren.

Fiir die geringwertigen Wirtschaftsgiiter (GWG) mit Anschaf-
fungskosten von 150 € bis 1.000 € wird im Anschaffungsjahr
ein Sammelposten gebildet. Dieser wird linear iiber fiinf Jahre

abgeschrieben.

Das zuwendungsfinanzierte Anlagevermdégen ist vollstindig
durch Investitionszuschiisse finanziert. Die Investitionszuschiisse

wurden von den Anschaffungskosten abgesetzt.
Finanzanlagen

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. zum

niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Die Bewertung der Wertpapierspezialfonds erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Niedrigere Werte werden angesetzt, wenn voraus-

sichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen.
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Die in den sonstigen Ausleihungen enthaltenen, mit 2,5 % nied-
rig verzinslichen, langfristigen Darlehen an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir den Erwerb selbst genutzten Wohneigentums
wurden zusitzlich mit 2,5 % p.a. abgezinst, ansonsten erfolgte

der Ansatz zum Nennwert.
Umlaufvermogen

Die Wertansitze des Umlaufvermogens erfolgten zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten unter Beriicksichtigung des strengen

Niederstwertprinzips.

Die Roh- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten
bewertet. Risiken in den Bestinden, die sich aus eingeschrink-
ter Verwendbarkeit, Preisinderungen am Beschaffungsmarke
oder sonstigen Wertminderungen ergeben, sind durch Abwer-

tungen beriicksichtigt.

Die noch nicht abgerechneten Leistungen sind zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten mit angemessenen Gemeinkosten, die
geleisteten Anzahlungen und Forderungen nach Vornahme von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen angesetzt worden.

Bei dem Vermégen in den Projekten handelt es sich um einen
besonderen Bilanzposten der GIZ, der einem besseren Einblick
in die Vermdgens- und Finanzlage dient. In diesem Posten sind
die projektbezogenen Kassen- und Bankbestinde sowie Forde-

rungen und zugehorige Verbindlichkeiten saldiert enthalten.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nenn-

WeErt angesetzt.

Kassenbestinde und Bankguthaben sind zu Nominalwerten
bewertet, soweit nicht in Einzelfillen der niedrigere beizulegende

Wertansatz geboten ist.
Fremdwihrungsguthaben und -verbindlichkeiten

Die Wertansitze fiir langfristige Fremdwihrungsguthaben bzw.
-verbindlichkeiten erfolgen zum Niederst- bzw. Hochstwert.
Kurzfristige Fremdwihrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten
und Bankguthaben mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr

werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag

umgerechnet. Fiir nicht konvertible Wihrungen erfolgt keine
Umrechnung bzw. Neubewertung. In den Projekten befindliche
Wihrungen werden jeweils zum Mischkurs angesetzt, der in
einem Kursberechnungsprogramm fortgeschrieben wird. Sie sind
generell nicht zum Riicktransfer bestimmt und zum erheblichen

Teil auch nicht konvertibel.
Derivative Finanzinstrumente

Fiir drei Projekte des Bereichs GIZ International Services (IS)
und ein Projekt des Gemeinniitzigen Bereichs (GNB) bestanden
zum Bilanzstichtag insgesamt zwolf Devisentermingeschifte

zur Absicherung des Devisenkursrisikos mit einem Marktwert
von rund 4.065.165 € und einem Nominalwert von 4.200.242 €.
Aufgrund von einzelnen Sicherungsgeschiften mit einem unter
dem Nominalwert liegenden Marktwert war die Bildung einer
Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften

in Hohe von 136.361 € vorzunehmen.
Riickstellungen

Die Riickstellungen sind in Héhe des nach verniinftiger kauf-
minnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages ange-
setzt worden, bei dessen Ermittlung auch unmittelbar bestehende
Ausgleichsanspriiche den Verpflichtungsumfang mindernd

berticksichtigt werden.

Alle versicherungsmathematisch berechneten Riickstellungen
wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Beriicksichtigung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus

Heubeck bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind gemif} § 253 Abs. 2 S. 1 HGB mit dem

ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins
(verdffentlicht von der Deutschen Bundesbank) der vergangenen

sieben Geschiftsjahre bewertet worden.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag ausgewiesen.



Latente Steuern

Die latenten Steuern resultieren aus den nachstehenden tempo-

riren Differenzen.

31.12.2012

Differenz 31.12.2012
Handels- vs. Latente
Bilanzposition Steuerbilanz ~ Steuersatz Steuern
in € in % in €

Rickstellungen
fir Pensionen 6.421.178 25,625 1.645.427
Sonstige Rickstellungen 257.005 25,625 65.858
1.711.285

Zum Bilanzstichtag ergeben sich saldiert aktive latente Steuern
von 1.711.285 €. Die GIZ macht von dem Aktivierungswahl-
recht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB fiir einen Aktiviiberhang

latenter Steuern keinen Gebrauch.
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinnverwendung

Der Gesellschaftsvertrag legt fest, dass Gewinne ausschliefSlich fiir

gemeinniitzige und satzungsgemifle Zwecke zu verwenden sind.

Der Jahresfehlbetrag von 2.637.120 € wird durch die Entnahme

aus den satzungsmifligen Riicklagen ausgeglichen.

ANHANG 2012

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen

Die Entwicklung des Anlagevermédgens ist als Anlage zum

Anhang (Anlagenspiegel) dargestellt.

(2) Finanzanlagen

Seit dem Geschiftsjahr 2010 hilt die GIZ eine Beteiligung von
49 % an der sequa gGmbH mit Sitz in Bonn zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten von 360.862 €. Im Geschiftsjahr 2011
betrug das Eigenkapital der sequa gGmbH 1.025.045 € und der
Jahresiiberschuss 115.012 €.

(3) Vorrate

Noch nicht abgerechnete Leistungen

Die Verinderung der noch nicht abgerechneten Leistungen ent-
spricht nicht der Verinderung der Bestandsverinderung, da die
Riickstellungen, fiir die ein unmittelbarer Ausgleichsanspruch
besteht, erstmalig nicht angesetzt und gegen die in gleicher
Hoéhe bestehenden noch nicht abgerechneten Leistungen auf-

geldst wurden.
Geleistete Anzahlungen

Von den geleisteten Anzahlungen sind insgesamt 8.451.050 €
durch Biirgschaften gesichert. Die geleisteten Anzahlungen sind
mit 1 % pauschalwertberichtigt. 57.891.425 € (i. Vj. 28.058 T€)

haben eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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(4) Forderungen

und sonstige Vermogensgegenstande

Restlaufzeit

Restlaufzeit

davon gegeniber

davon gegeniiber

unter 1Jahr uber 1Jahr Gesamt 2012  Gesellschafterin Gesamt 2011  Gesellschafterin
in € in € in € in € inT€ inT€
Forderungen aus Leistungen
gemeinnitziger Geschaftsbereich 51.138.854 0 51.138.854 23.961.158 40.095 29.051
steuerpflichtiger Geschaftsbereich 53.195.083 0 53.195.083 0 57.904 0
104.333.937 0 104.333.937 23.961.158 97.999 29.051
Vermdgen in den Projekten
Kassen- und Bankbestande 73575620 0 73.575.620 0 80.108 0
vorgelegte Partnerschaftsleistungen 274521 0 274521 0 171 0
Forderungen, Sonstiges 110.039.624 0 110.039.624 0 85.909 0
Verbindlichkeiten, Sonstiges -12.913.377 0 -12913.377 0 -11.435 0
170.976.388 0 170.976.388 0 154.753 0
Sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen
aus Agio, vgl. Pos. (5) 0 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090 4.090
aus Mietvorschussen im Ausland 2.280.205 0 2.280.205 0 1.873 0
an Personal aus Reise- und
Aufwendungsvorschissen 3.059.295 0 3.059.295 0 2.350 0
an das Finanzamt 1.409.431 894.897 2.304.328 0 625 0
Sonstige 15.307.534 8.060 15.315.594 0 7.448 424
22.056.465 4.993.292 27.049.757 4.090.335 16.386 4514
297.366.790 4.993.292 302.360.082 28.051.493 269.138 33.565




(5) Kapital der Gesellschaft (durch Einzahlung)

Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage werden zum

Nennwert bilanziert.

2012 in € 2011 inTe
Gezeichnetes Kapital 20.452.000 20,452
Kapitalricklage 5112919 5.113
Dagegen stehen: ausstehende Einlagen
auf das gezeichnete Kapital 11.759.713 11.760
Noch nicht eingefordertes Agio, vgl.(4) ~ 4.090.335 4090

Bei den ausstehenden Einlagen auf das gezeichnete Kapital
handelt es sich um die noch nicht eingeforderten Teile der gemif3
Gesellschafterbeschluss vom 23. Juni 1978 durchgefiihrten und
im Handelsregister eingetragenen Kapitalerhshung. Die beiden
letztgenannten Posten sind als Risikokapital anzusehen und
konnen nur im Bedarfsfall mit Zustimmung der Gesellschafterin

eingefordert werden.

ANHANG 2012

(6) SatzungsmaBige Riicklagen

Entwicklung der satzungsmafigen Ricklagen

in €
Vortrag zum 1. Januar 2012 62.205.667
Entnahme des Jahresfehlbetrages -2.637.120
Stand 31. Dezember 2012 59.568.547
Davon entfallen auf:
gebundene Ricklagen 41.976.179
freie Ricklagen 17.592.368
59.568.547

(7) Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden versicherungsmathe-
matisch mit dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlich-
ten durchschnittlichen Markezinssatz der vergangenen sieben
Jahre berechnet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit

von 15 Jahren ergibt.
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Die wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter sind

in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt.

Dezember 2012

in %
Rechnungszinssatz 5,04
Anwartschaftsdynamik 2,82
Rentendynamik alte betriebliche Altersversorgung,
alle zwei Jahre 6,00
Rentendynamik
neue betriebliche Altersversorgung, jahrlich 1,00
BBG (Beitragsbemessungsgrenze) Trend, jahrlich 2,50
Fluktuation, gestaffelt nach Alter, bis 12,00

Aus der Umstellung der Riickstellung fiir Pensionen im Rahmen
des BilMoG zum 1. Januar 2010 macht die GIZ von dem Wahl-
recht des Artikels 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB Gebrauch und verteilt
den Aufwand aus der Umstellung tiber einen Zeitraum von
maximal 15 Jahren. Im Geschiftsjahr 2012 wurden 8.991.703 €
als auflerordentlicher Aufwand erfasst, so dass sich die Unter-
deckung bei den Pensionsriickstellungen zum Bilanzstichtag noch
auf 107.900.431 € belduft. Insgesamt ergab sich im Geschiftsjahr
2012 eine Zuftihrung zur Pensionsriickstellung von 43.280.398 €.

Sonstige Ruckstellungen

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Beihilfe- und Vorruhe-
standsverpflichtungen wurden nach versicherungsmathe-
matischen Berechnungsverfahren ermittelt. Dabei sind fristen-
kongruente durchschnittliche Marktzinssitze der vergangenen
sieben Geschiftsjahre von 4,24 % und 5,05 % angewendet

worden.

Die Verpflichtungen aus der Altersteilzeit in Hohe von 359.894 €
wurden mit einer Festgeldanlage (Deckungsvermégen) von
75.458 € verrechnet.

Die Riickstellung fiir Langzeitkonten wird analog den Vor-
schriften fiir wertpapiergebundene Versorgungszusagen nach

§253 Abs. 1 S. 3 HGB mit dem Zeitwert bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschifts-

jahre bewertet worden.

Die im Wesentlichen gebildeten sonstigen Riickstellungen sind

in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt.

2012 2011

in € inT€

Gewahrleistungs- und Kalkulationsrisiken 21.784.658 20.045

Gegenwertzahlung aufgrund des Aus-
scheidens aus der Versorgungsanstalt des

Bundes und der Lander 13.917.704 13.918

Langzeitkonten 11.642.091 9.445
Urlaubsguthaben Inlandsmitarbeiter/-innen 10.769.803 9.867
Variable Vergutung 8.920.124 9.428

Aus der Umstellung der langfristigen sonstigen Riickstellungen
aufgrund der gednderten Bewertung durch das BilMoG resultierte
zum 1. Januar 2010 eine Uberdeckung von 3.772.712 €. Da der
eigentlich aufzuldsende Betrag bis spitestens zum 31. Dezember
2024 wieder zugefiithrt werden miisste, wird von dem Wahlrecht
des Artikels 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB Gebrauch gemacht und die
Riickstellungswerte werden beibehalten. Der Betrag der Uber-
deckung belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf 891.397,43 €.



(8) Verbindlichkeiten
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Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

davon gegen-
iber Gesell-

davon gegen-
iiber Gesell-

unter 1Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt 2012 schafterin  Gesamt 2011 schafterin
in € in € in € in € in € inT€ inT€
1. Erhaltene
Anzahlungen
gemeinnitziger
Geschaftsbereich 498.320.245 0 0 498.320.245  410.148.499 369.994 290.898
steuerpflichtiger
Geschaftsbereich 83.822.922 0 0 83.822.922 0 74,1595 0
582.143.167 0 0 582.143.167 410.148.499 444149 290.898
abziiglich
noch nicht verrech-
nete Umsatzsteuer
auf erhaltene
Anzahlungen 10.163.228 0 0 10.163.228 9.039.253 5.495 5116
571.979.939 0 0 571.979.939 401.109.246 438.654 285.782
2. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen
Lieferanten 31 % 12.641.079 0 0 12.441.079 0 11.994 0
Beratungsfirmen 49% 19.493.791 0 0 19.493.791 0 21.760 0
Sonstige 20% 7.749.943 0 0 7.749.943 0 10,777 2.760
100% 39.684.813 0 0 39.684.813 0 44531 2.760
3. Sonstige
Verbindlichkeiten 17.201.477 415.850 1.309.125 18.926.452 0 7.054 47
628.866.229 415.850 1.309.125 630.591.204 401.109.246 490.239 288.589
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(9) Vermerkposten Treuhandvermagen/
Treuhandverbindlichkeiten

2012 in € 2011inTe
Immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen 3.053.625 3.461
Deutsches Haus Moskau 1.040.486 1.256
Beteiligungen 6 0
Sonstiges Vermdgen 63.146 31
4.157.263 4748

Dem Vermadgen von 4.157.263 € stehen Verbindlichkeiten in gleicher Hohe gegeniber.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

(10) Umsatzerlose

Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen

2012 in € 2011inT€
Auftragsgeschafte 1.658.841.619 1.394.179
Zuwendungsgeschafte (inkl. fremd-
finanzierter Eigenmafnahmen) 78.011.126 222.196
gemeinnutziger Geschaftsbereich* 1.736.852.745 1.616.374
GIZ International Services 235.099.276 314.644
1.971.952.021 1.931.018
*davon BMZ 1.487.528.034 1.392.648
Umsatzerlose nach Sitz der Auftraggeber
2012 2011
in€ in% inT€ in%
Bundesrepublik
Deutschland 1.749.223.446 89 1.620.274 84
Ubriges Europa 109.264.485 6 115.011 6
Afrika 42.301.966 2 112.358 6
Amerika 10.173.482 <1 13.004 <1
Asien 54.033.298 3 68.165 4
Ozeanien 6.955.344 <1 2.206 <1
1.971.952.021 1.931.018




Umsatzerldse nach regionaler Tatigkeit

2012 2011

in€ in% inT€ in%

Afrika 620.206.461 31 615.805 32
Amerika 171.302.813 9 130.416 7
Asien 634.207.236 33 606.978 31
Europa 166.007.449 8 167.783 9
Ozeanien 5.023.074 <1 3.018 <1
Uberregional 375.204.988 19 407.017 21

1.971.952.021 1.931.018

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ertrige aus Fremdwihrungsbewertungen belaufen sich
auf 2.117.730 € (i. Vj. 2.663 T €). Die periodenfremden Ertrige
betragen 12.683.345 € (i. Vj. 13.127 T€). Diese Ertriige ergeben

sich im Wesentlichen aus der Aufldsung von Riickstellungen.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Aufwendungen aus Fremdwihrungsbewertungen belaufen
sich auf 2.973.860 € (i. Vj. 3.167 T €). Die periodenfremden
Aufwendungen betragen 148.874 € (i. Vj. 723 T€). Diese Auf-
wendungen betreffen insbesondere Verluste aus dem Abgang von

Gegenstinden des Anlagevermogens.

Unter dieser Position wird der Aufwand fiir die Jahresabschluss-
priifung von 150.000 €, fiir Steuerberatungsleistungen von
123.415 € sowie fur weitere Priifungen (267.485 €), die durch den

Abschlusspriifer durchgefithrt wurden, ausgewiesen.

ANHANG 2012

(13) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Diese Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus
der Aufzinsung der Riickstellung fiir Pensionen in Héhe von
24.953.194 € und den sonstigen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von iiber einem Jahr in Héhe von 675.202 €.

(14) AuBerordentliche Aufwendungen/
AuBerordentliches Ergebnis

Im Zuge der BilMoG-Umstellung macht die Gesellschaft von
dem Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB Gebrauch
und verteilt den Aufwand aus der Umstellung der Pensions-
riickstellungen (Umstellungsbetrag) iiber einen Zeitraum von
max. 15 Jahren. Im Geschiftsjahr 2012 wurden 8.991.703 €
(i. Vj. 8.992T€) als au8erordentlicher Aufwand erfasst.

(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2012 in € 2011 inT€

Korperschaftsteuer
Ertrag Vorjahr 1.336 "
Aufwand (fd. Jahr -1.819 -29
Aufwand Vorjahr -32910 -298
Gewerbeertragsteuer 0 0
Aufwand (fd. Jahr -164.888 0
-198.281 -316
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SONSTIGE ANGABEN

Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Mietvertragen

Verpflichtungen aus Mietvertrigen fiir Biiroriume und Park-

plitze (2013 bis 2023): 68.949.077 €.

Verpflichtungen aus Bestellobligo
fur Investitionsvorhaben

Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo fiir Investitions-
vorhaben in Héhe von 7.900.902 €.

Eventualverbindlichkeiten

Zur gemeinsamen Akquisition und Durchfithrung von Projekt-
mafinahmen in unterschiedlichen Aufgabenbereichen (Beschaf-
fung von Sachgiitern, Erbringung von Dienstleistungen) arbeitet

die GIZ in mehreren Arbeitsgemeinschaften mit Partnern aus

verschiedenen Lindern der EU und weiteren Lindern zusammen.

Fiir alle Arbeitsgemeinschaften gilt, dass jedes Mitglied dem
Auftraggeber gegeniiber gesamtschuldnerisch haftet. Eine
Haftungsminimierung der GIZ ist durch die Federfiihrung und
durch die Bereitstellung von Projektmitteln im Rahmen des
Projektfortschritts gegeben, daher wird aus diesem Grund nicht
mit einer Inanspruchnahme gerechnet. Zum Bilanzstichtag
bestehen insgesamt acht Arbeitsgemeinschaften. In vier dieser

Arbeitsgemeinschaften ist die GIZ federfiihrend titig.

Das Risiko aus der Beteiligung an den Arbeitsgemeinschaften
belduft sich per 31.12.2012 auf 114.560 €. Mit einer Inanspruch-
nahme wird aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre nicht

gerechnet.

Die GIZ ist nach Zustimmung der relevanten Ministerien im
Dezember 2007 Mitglied von EUNIDA (European Network
of Implementing Development Agencies) mit Sitz in Briissel
geworden. Es handelt sich hierbei um eine ,,Europiische wirt-
schaftliche Interessenvereinigung (EWIV) mit elf Mitgliedern,
deren Zweck neben der Férderung des Informationsaustausches
zwischen den Mitgliedern auf dem Gebiet der internationalen
Zusammenarbeit auch die Abgabe gemeinsamer Angebote zur
Durchfiithrung von Projekten ist. Die Vereinigung wurde ohne

Eigenkapital gegriindet.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigtes Personal

2012 201
Inlandsmitarbeiter/-innen 1.983 2470
Projektmitarbeiter/-innen (Inland) 1.141 715
Auslandsmitarbeiter/-innen 1.880 1.857
Gesamt GIZ 5.004 5.042
Nationales Personal 10.908 11.956
Gesamt GIZ
inkl. Nationales Personal 15.912 16.998

Die Darstellungsweise der Personalzahlen wurde im Vergleich
zum Vorjahr geindert. Somit entsprechen die Vorjahreswerte
nicht den im Anhang der GIZ zum 31.12.2011 gemachten
Angaben.



ANGABEN ZUM AUFSICHTSRAT
UND ZUM VORSTAND

Aufsichtsrat

Vorsitzender
Hans-Jiirgen Beerfeltz
Staatssekretir im Bundesministerium fiir wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), Bonn

1. Stellv. Vorsitzender
Dr. Stephan Krall

Kompetenzcenterleiter in der GIZ, Bonn/Eschborn

2. Stellv. Vorsitzender
Jan Peter Schemmel

Landesdirektor in der GIZ, Mexiko

Dr. Dietmar Bartsch
MdB, Berlin

Lothar Binding
MdB, Berlin (bis 17.10.2012)

Dr. Harald Braun
Staatssekretir des Auswirtigen Amts,
Berlin (ab 25.06.2012)

Viktor Elbling
Ministerialdirektor im Auswirtigen Amt,

Berlin (bis 25.06.2012)

Martin Gerster
MdB, Berlin (ab 18.10.2012)

Stand 1. Juni 2013
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Dr. Hans-Joachim Henckel
Unterabteilungsleiter im Bundesministerium fiir

Wirtschaft und Technologie (BMWi), Berlin (bis 25.06.2012)

Anne Ruth Herkes
Staatssekretirin im Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie (BMWi), Berlin (ab 25.06.2012)

Priska Hinz
MdB, Berlin

Armin Hofmann

Programmleiter in der GIZ, Laos

Stellv. Vorsitzender

Thomas Kalkert

Vorsitzender des ortlichen Betriebsrats Eschborn, Eschborn
(bis 25.06.2012)

Christiane Kalle
Landesdirektorin in der GIZ, Siidafrika (bis 25.06.2012)

Winnie Kauderer
Sachbearbeiterin in der GIZ, Bad Honnef (ab 25.06.2012)

Hans-Jiirgen Kawalun
Interner Dienstleister in der GIZ, Bonn (bis 25.06.2012)

Volkmar Klein
MdB, Berlin

Dr. h.c. Jiirgen Koppelin
MdB, Berlin

Antonia Kiithn

Gewerkschaftssekretirin, DGB Nordrhein-Westfalen,
Bereich Hochschulen, Wissenschaft und Forschung,
Diisseldorf (ab 25.06.2012)

Birgit Ladwig
Biiroleiterin, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) —
Bundesverwaltung, Berlin (ab 25.06.2012)
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Dr. Joachim Langbein
Projektleiter in der GIZ, Bonn (ab 25.06.2012)

Peter Pfaumann
Landesdirektor in der GIZ, Peru

Joachim Prey
Teilbereichsleiter in der GIZ, Bonn/Eschborn
(ab 21.02.2012 bis 25.06.2012)

Cornelia Richter
Bereichsleiterin in der GIZ, Bonn/Eschborn
(bis 20.02.2012)

Thomas Schenk
Landesfachbereichsleiter Landesbezirk Hessen,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di),

Frankfurt am Main

Ursula Schoch
Projektleiterin in der GIZ, Bonn (ab 25.06.2012)

Wolfram Schohl
Abteilungsleiter Ausbildung und Beratung,
Bayerisches Staatsministerium fiir Ernihrung,

Landwirtschaft und Forsten, Miinchen

Dr. Ludger Schuknecht

Abteilungsleiter I im Bundesministerium der Finanzen,

Berlin (ab 06.03.2012)

Hermann-Josef Solscheid
Gewerkschaftssekretir Bezirk NRW-Siid,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di),

Siegburg (bis 25.06.2012)

Daniela Suttner

Gewerkschaftssekretirin Bezirk NRW-Siid,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di),
Kassel (bis 25.06.2012)

Vorstand

Vorstandssprecherin
Tanja Génner (ab 01.07.2012)

Stellvertretender Vorstandssprecher

Dr. Christoph Beier

Tom Pitz

Dr. Hans-Joachim Preuf$

Cornelia Richter (ab 01.07.2012)

Dr. Bernd Eisenblitter (bis 30.06.2012)
Adolf Kloke-Lesch (bis 30.06.2012)
Dr. Sebastian Paust (bis 30.06.2012)

Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm (bis 30.06.2012)



Angaben zur Vergutung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthilt in der Regel

zusitzlich zu einem fixen Gehalt einen variablen Bestandteil

(Tantieme). Fiir titige Vorstandsmitglieder beliefen sich die

Gesamtbeziige im Geschiftsjahr 2012 auf 1.333.456 €.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates werden lediglich die ent-

standenen Reisckosten von 57.283 € erstattet, eine gesonderte

Vergiitung erfolgt nicht.

Fixum Tantiemen Gesamt
in € in € in €
Tanja Gonner 117.500 0 117.500
Dr. Christoph Beier 210.406 27.000 237.406
Tom Patz 161.312 27.000 178.312
Dr. Hans-Joachim Preuf3 206.490 27.000 233.490
Cornelia Richter 82.500 0 82.500
Dr. Bernd Eisenblatter 129.906 0 129.906
Adolf Kloke-Lesch 68.812 27.000 95.812
Dr. Sebastian Paust 68.812 27.000 95.812
Prof. Dr. Jirgen Wilhelm 68.812 27.000 95.812
Sonstige Vergitungs-
bestandteile 66.906
Summe Gesamtbeziige 1.333.456

Die Riickstellung fiir Pensionsanspriiche ehemaliger Geschifts-
fithrer und Vorstinde betrigt 7.960.434 €. Aus der Umstellung
der Riickstellung fiir Pensionen im Rahmen des BilMoG zum

1. Januar 2010 macht die GIZ von dem Wahlrecht des Artikels
67 Abs. 1 S. 1 EGHGB Gebrauch und verteilt den Aufwand aus

der Umstellung tiber einen Zeitraum von maximal 15 Jahren.

Zum 31.12.2012 ergibt sich ein vorgetragener Unterschieds-
betrag in Hohe von 1.936.522 €. Die laufenden Ruhegehalts-
zahlungen im Jahr 2012 beliefen sich auf insgesamt 583.269 €.

ANHANG 2012

Kredite an Organe der Gesellschaft

Arbeitnehmer im Aufsichtsrat in €
Darlehen am 01.01.2012 12.702
Zugang 8.027
Tilgung 1.264
Abgang 0
Stand am 31.12.2012 19.465

Die Laufzeit betragt einheitlich 15 Jahre und 2 Monate, der Zinssatz 2,5% p. a

Bonn/Eschborn, den 24. Mai 2013

Der Vorstand
Tanja Goénner
(Vorstandssprecherin)

Dr. Christoph Beier

(Stellvertretender Vorstandssprecher)
Tom Pitz
Dr. Hans-Joachim Preufd

Cornelia Richter
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ANLAGE ZUM ANHANG

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM

GESCHAFTSJAHR 2012

Anschaffungskosten
01.01.2012 Zugange Abgange 31.12.2012
in € in € in € in €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 4559610 1568.473 1.490.823 3.227.260
4.559.610 158.473 1.490.823 3.227.260
II. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundsticken 109.958.943 14.746.433 34877 124.670.499
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 39.416.800 5.463.037 3.461.488 41.418.349
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.581.589 5.187.321 0 6.768.910
150.957.332 25.396.791 3.496.365 172.857.758
IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 535.862 0 0 535.862
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 162.535.795 51.999.942 0 214.535.737
3. Sonstige Ausleihungen 1.108.317 135.000 174.688 1.068.629
164.179.974 52.134.942 174.688 216.140.228
319.696.916 77.690.206 5.161.876 392.225.246




ANLAGE ZUM ANHANG

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen des

01.01.2012 Geschaftsjahres Zuschreibung Abgange 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
in € in € in € in € in € in € in €
3.077.042 507.365 0 1.487.649 2.096.758 1.130.502 1.482.568
3.077.042 507.365 0 1.487.649 2.096.758 1.130.502 1.482.568
38.882.915 2.497.303 875 4.380 41374963 83.295.536 71.076.028
23.985.859 5.170.997 4451 3.158611 25.993.794 15.424.555 15.430.941
0 0 0 0 0 6.768.910 1.581.589
62.868.774 7.668.300 5.326 3.162.991 67.368.757 105.489.001 88.088.558
175.000 0 0 0 175.000 360.862 360.862

0 0 0 0 0 214.535.737 162.535.795

259.122 0 0 10.506 248616 820.013 849.195
434122 0 0 10.506 423.616 215.716.612 163.745.852

66.379.938 8.175.665 5.326 4.661.146 69.889.131 322.336.115 253.316.978
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezichung der
Buchfithrung und den Lagebericht der Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Bonn/Eschborn,
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber

den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmifliger Buchfiithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-

zierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmifiger Buchfithrung ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Mainz, den 24. Mai 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hauptmann

Wirtschaftspriifer

Reichel
Wirtschaftspriiferin
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IMPRESSUM / DIE GIZ AUF EINEN BLICK

DIE GIZ AUF EINEN BLICK

Die GIZ blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschiftsjahr 2012
zuriick. Das Geschiftsvolumen lag zum 31.12.2012 bei ins-

gesamt mehr als 2,1 Milliarden Euro:

Geschaftsvolumen 2012

in Mio. €

BMZ 1.627,3
davon Kofinanzierungen 179,1
Deutsche Offentliche Auftraggeber 208,4
davon Kofinanzierungen 3,5
Zuwendungen 37,2
IS 230,1
Gesamt 2.104,1

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GIZ

im Inland (ohne Auszubildende) 3.025
im Ausland 1.961
Nationales Personal 11.119
Auszubildende 124

Fiir die GIZ auBerdem im Einsatz

Entwicklungshelfer/-innen 890

inkl. Fachkrafte des Zivilen Friedensdienstes sowie 51 Entwicklungsstipendiaten
und 13 Entwicklungshelfer in der Inlandsvorbereitung

Von der GIZ vermittelt

Integrierte Fachkrafte (CIM) 542
Ruckkehrende Fachkrafte (CIM) 454
Freiwillige des Programms ,weltwarts” 443

Stand der Zahlen: 31.12.2012; Geschaftszahlen gerundet
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