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Die GIZ auf einen Blick

Die GIZ blickt auf ein auferordentlich erfolgreiches Geschaftsjahr 2011 zurlck.

Das Geschaftsvolumen lag zum 31.12.2011 bei insgesamt mehr als zwei Milliarden Euro:

Geschaftsvolumen 2011

Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung  1.532,5 Mio. €
davon Kofinanzierungen 176,1 Mio. €
Deutsche Offentliche Auftraggeber 222,5 Mio. €
davon Kofinanzierungen 6,9 Mio. €
Kofinanzierungen im gemeinnutzigen Bereich insgesamt 183 Mio. €
GIZ International Services 277 Mio. €
GESAMT 2.031,9 Mio. €

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GIZ

im Inland (ohne Auszubildende) 3.241
im Ausland 1.887
Nationales Personal 11.929
Auszubildende 128

Fur die GIZ auBerdem im Einsatz
Entwicklungshelfer/-innen 994

(inkl. Fachkrafte des Zivilen Friedensdienstes sowie 51 Entwicklungs-

stipendiaten und 13 Entwicklungshelfer in der Inlandsvorbereitung)

Von der GIZ vermittelt

Integrierte Fachkrafte (CIM) 599
Rickkehrende Fachkrafte (CIM) 453
Freiwillige des Programms »weltwarts« 493

Stand der Zahlen: 31.12.2011; Geschaftszahlen gerundet
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Bericht des Aufsichtsrats — 1

Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat unterrichtete sich im Berichtsjahr laufend tiber
die Geschiftspolitik, den Gang der Geschifte sowie iiber die
Liquiditidt und Rentabilitit der Gesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2011 fanden drei ordentliche Sitzungen des

Aufsichtsrats sowie eine Sitzung des Priifungsausschusses statt.

Besonderes Augenmerk lag dabei auf der Umsetzung der mit
Wirkung zum 1. September 2010 vollzogenen Verschmelzung,
der organisatorischen und inhaltlichen Integration der Vorgin-
gerorganisationen, der Zusammenfiithrung des Rechnungswe-
sens sowie der Umstellung vom Zuwendungsverfahren auf das
Auftragsverfahren zum Geschiftsjahresende fiir die ehemaligen
Unternehmensteile DED und InWEnt.

Der Jahresabschluss 2011 der GIZ bildet erstmals fiir das

Gesamtunternehmen ein volles Geschiftsjahr ab.

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft hat als Abschlusspriifer die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften und der sie erginzenden Vorschriften
des Gesellschaftsvertrages tiber den Jahresabschluss und den Lage-
bericht sowie die Beachtung der Grundsitze ordnungsmifiger
Buchfiithrung gepriift und bestitigt, dass die Buchfithrung und
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften entsprechen,
dass der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

vermittelt und dass der Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-

abschluss steht sowie insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage der Gesellschaft gibt und die Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 25. Juni 2012
das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses 2011 durch den
Abschlusspriifer und den vom Aufsichtsrat bestellten Priifungsaus-

schuss. Die Priifungen ergaben keinen Anlass zu Beanstandungen.
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterin, den Jahresab-

schluss 2011 festzustellen und der Geschiftsfithrung Entlastung

zu erteilen.

Berlin, den 25. Juni 2012

Hans-Jiirgen Beerfeltz

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Am 3. Januar 2011 wurde die Zusammenfithrung der Deutschen
Entwicklungsdienst gGmbH (DED), der Internationalen Weiter-
bildung und Entwicklung (InWEnt) gGmbH und der Deutschen
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
rechtlich abgeschlossen und die Gesellschaft in Deutsche Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH umbe-
nannt. Die Verschmelzung der drei Vorgingerorganisationen hat
bereits am 1. September 2010 stattgefunden. Als gemeinniitziges
Bundesunternehmen fordert die GIZ gemif§ ihrem Gesellschafts-
zweck die internationale Zusammenarbeit fiir nachhaltige Ent-
wicklung sowie die internationale Bildungsarbeit. Sie unterstiitzt
die Bundesregierung bei der Erreichung ihrer entwicklungspoliti-

schen Ziele.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bonn und Eschborn. Sie fiihrt
Projekte in iiber 130 Landern durch. Weltweit hat die GIZ mehr
als 17.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Etwa 70 Prozent
von ihnen werden als Nationales Personal in den Lindern mit
Projektstandorten eingesetzt. Hinzu kommen rund 1.000 Ent-
wicklungshelferinnen und -helfer, knapp 600 Integrierte Fach-
krifte und etwa 450 Riickkehrende Fachkrifte' sowie nahezu 500
Freiwillige des Programms »weltwirts«’, die von der GIZ vermit-
telt oder iiber sie finanziert wurden.

Die GIZ bietet nachfrageorientierte, mafigeschneiderte und
wirksame Dienstleistungen fiir nachhaltige Entwicklung an.

Eine ausgewiesene Regionalexpertise, Prisenz vor Ort, hohe
Fachkompetenz und praxiserprobtes Managementwissen bilden
das Riickgrat ihrer Leistungen. Als Dienstleistungsunternehmen

gestaltet sie Verinderung mit und befihigt Menschen, Entwick-

Das Centrum fiir internationale Migration und Entwicklung (CIM) mobilisiert im
Rahmen von Personalvermittlungsprogrammen fiir lokale Arbeitgeber in Partnerlindern hoch-
qualifizierte Fach- und Fiithrungskrifte. Im Programm Integrierte Fachkrifte werden deutsche
und europiische Experten fiir Einsitze bis zu sechs Jahren vermittelt. Im Programm Riick-
kehrende Fachkrifte werden auslindische Fachkrifte nach einem Studium, einer Ausbildung
oder einer Arbeitstitigkeit in Deutschland unterstiitzt, in ihren Herkunftslindern entwick-
lungspolitisch bedeutsame Position zu iibernehmen.

Das vom BMZ finanzierte Programm »weltwirts mit der GIZ« ermdglicht jungen
Menschen zwischen 18 und 23 Jahren, einen zwdlfmonatigen Freiwilligendienst bei einer

Partnerorganisation der GIZ zu leisten.

lungsprozesse eigenverantwortlich weiterzufiihren. Sie unterstiitzt
ihre Partner auf lokaler, regionaler, nationaler und internationaler
Ebene in strategischen und konzeptionellen Fragen sowie bei der
Umsetzung ihrer politischen Ziele. Die GIZ deckt im internatio-
nalen Vergleich ein einmaliges Spektrum an Arbeitsfeldern ab: Die
Bandbreite reicht von Wirtschafts- und Beschiftigungsforderung
tiber die Unterstiitzung des Aufbaus von Staat und Demokratie,
die Férderung von Frieden, Sicherheit, Wiederaufbau sowie ziviler
Konfliktbearbeitung, die Sicherung von Ernihrung, Gesundheit
und Grundbildung bis hin zu Umwelt-, Ressourcen- und Klima-
schutz. Sie unterstiitzt ihre Partner auch durch Management- und
Logistikdienstleistungen sowie mit Nothilfe- und Fliichtlingspro-
grammen. Als anerkannter Triger des Entwicklungsdienstes ent-
sendet sie Fachkrifte als Entwicklungshelfer in Partnerldnder. Sie
vermittelt Integrierte und Riickkehrende Fachkrifte und fordert
die Netzwerkbildung und den Dialog von Akteuren der internati-
onalen Zusammenarbeit. Die Weiterbildung der Partnerfachkrifte

ist dabei ein wesentlicher Bestandteil des Angebots.

Wichtigster Auftraggeber ist das Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Dariiber
hinaus ist die GIZ fiir weitere Bundesressorts — darunter das
Auswirtige Amt (AA), die Bundesministerien fiir Umwelt, Natur-
schutz und Reaktorsicherheit (BMU), der Verteidigung (BMVg),
fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) sowie fiir Bildung und
Forschung (BMBF) —, fiir Bundeslinder und Kommunen sowie
fur 6ffentliche und private Auftraggeber im In- und Ausland
titig. Dazu gehoren beispielsweise Regierungen anderer Linder,
die Europdische Kommission, die Vereinten Nationen, die Welt-
bank und private Unternehmen. Sie kooperiert intensiv mit der
Wirtschaft und trigt zu einem systematischen Zusammenspiel
von internationaler Zusammenarbeit und aufSenwirtschaftlichen

Aktivititen bei.

Ausschlaggebend fiir die strategische Ausrichtung der neu ausge-
richteten Gesellschaft sind insbesondere die folgenden nationalen
und internationalen politischen Rahmenbedingungen sowie
Trends in der internationalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige

Entwicklung.



Durch das dynamische Wirtschaftswachstum einiger Schwel-
lenléinder setzt sich die Verschiebung der wirtschaftlichen und
politischen Machtverhiltnisse weiter fort. Darauf reagieren viele
Geber, darunter auch Deutschland und die Europiische Union
(EU), mit einem nach Gestaltungszielen differenzierten Koopera-
tionsansatz. Wissen hat im Vergleich zum Kapital insbesondere
bei Schwellenlindern einen sehr viel hoheren Stellenwert.
Dariiber hinaus gewinnen Partnerschaften zum Schutz globaler
offentlicher Giiter wie Klima, Biodiversitit, aber auch Sicherheit
und Finanzmarkestabilicit deutlich an Bedeutung und prigen

die Themensetzungen internationaler Zusammenarbeit. Der neue
Gestaltungswille der Schwellenldnder spiegelt sich nicht zuletzt
in neuen multilateralen Gremien wie der G20 wider, die einen

signifikanten Bedeutungszuwachs verzeichnen kénnen.

Eine Reihe neuer Akteure ist seit einigen Jahren in der inter-
nationalen Zusammenarbeit prisent. China und Indien treten
als Geber v.a. in Afrika auf. Private Unternehmen investieren
zunehmend in die nachhaltige Ausgestaltung ihrer Produktions-
und Wertschépfungsketten und beteiligen sich beispielsweise
durch Qualifizierungsprogramme und Infrastrukturmaf§nahmen
an der Verbesserung struktureller Voraussetzungen von Standor-
ten in Entwicklungs- und Schwellenlindern. Deutlich zugenom-
men hat auch das philanthropische Engagement privater Akteure.
Private Stiftungen verfiigen iiber immer gréf8ere finanzielle
Maéglichkeiten, werden immer professioneller organisiert und
engagieren sich vermehrt in Projekten der internationalen

Zusammenarbeit.

Einige traditionelle Geber haben auf die dramatische Zuspit-
zung der Schuldenkrise in Europa mit einer Konsolidierung

der 6ffentlichen Haushalte reagiert, was sich nachteilig auf ihre
Budgets fiir Entwicklungszusammenarbeit und entsprechend

auf die Einnahmen der GIZ auswirken kénnte. Auf der anderen
Seite sind im Rahmen der Europiischen Finanzstabilititsfazilitit
(EESF) umfangreiche Begleitmafinahmen fiir Reformprogramme
geplant, die neue Perspektiven fiir das Europageschift der GIZ
bieten. Dariiber hinaus beabsichtigt die EU-Kommission eine
Neuausrichtung ihrer Entwicklungszusammenarbeit. Mogliche
Maf$nahmen sind eine stirkere Fokussierung auf weniger Partner-

linder und auf Nachbarstaaten. Dadurch kénnte sich die Anzahl

Lagebericht 2011 — 3

grofivolumiger Projekte erhohen, bei deren Umsetzung die GIZ

einen guten Ruf genieft.

Die Bundesregierung misst der internationalen Zusammenarbeit
(IZ) und der Entwicklungszusammenarbeit (EZ) einen hohen
politischen Stellenwert bei. Es ist der erklirte Wille der Bundesre-
gierung, die GIZ zu einem international fithrenden Dienstleister
in diesem Feld aufzustellen. Dazu soll die GIZ die Zusammenar-
beit mit dem BMZ und anderen Ressorts ebenso weiter ausbauen
wie die Zusammenarbeit mit verschiedenen nationalen und
internationalen 6ffentlichen sowie privaten Auftraggebern. Das
BMZ hat in seinem neuen entwicklungspolitischen Konzept die
internationale Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung als
eine an Werten und Interessen orientierte Zukunftsinvestition
definiert, neue strategische Wegmarken fiir die deutsche Entwick-
lungspolitik gesetzt und diese auf die neuen globalen Realititen
und weltweiten Herausforderungen ausgerichtet. Exemplarisch
hierfiir ist die Mobilisierung zusitzlicher Mittel fiir eine ver-
stirkte Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft. Insgesamt
erdffnet das Konzept grofiere Gestaltungsriume fiir die GIZ und
setzt gleichzeitig wichtige Leitplanken. Der Gesellschaftszweck
der GIZ erméglicht es dem Unternehmen — im Gegensatz zu den
Vorgingerinstitutionen —, die Arbeit inhaltlich und regional in
Deutschland sowie in und mit EU-Mitgliedsstaaten, Schwellen-

lindern und anderen Industrielindern auszuweiten.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der dargestellten natio-
nalen und internationalen Rahmenbedingungen hat die GIZ eine
strategische und operative Neuorientierung cingeleitet. Ziel ist

es, die Position der GIZ als weltweit fithrender Dienstleister in der
internationalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung zu
sichern und auszubauen. Mit der auf die vier Elemente Wirksam-
keit, Wirtschaftlichkeit, Wachstum sowie strategische Allianzen und
Positionierung ausgerichteten lingerfristigen Unternehmensplanung

beschleunigt die GIZ ihren Wachstums- und Diversifizierungskurs.

Wirksamkeit — Nachhaltige Wirkung ist ein zentraler Qualitits-
mafistab fiir die Dienstleistungen der GIZ. Aus diesem Grund
wird die GIZ auch zukiinftig ihr Leistungsangebot fortlaufend an
die Verinderungen ihres Einsatzumfeldes sowie die verinderten

Nachfragen und Bedarfe ihrer Auftraggeber und Leistungsemp-



finger anpassen. Die nachhaltige Wirkung ihrer Leistungen soll
durch einen noch stirkeren Fokus auf Breitenwirksamkeit erhht
werden. Zusitzlich soll der Nachweis der Wirkungen verbessert
werden. Als neues Instrument hat die GIZ 2011 die unterneh-
mensstrategische Evaluierung eingefiihrt. Externe Evaluierungen
ausgesuchter Projekte zu unternehmenspolitisch wichtigen
Themen sollen das Lernen aus Erfahrungen, die strategische und
operative Neuausrichtung sowie die Positionierung des Unterneh-
mens unterstiitzen. Die ersten beiden Evaluierungen untersuchen
das Portfolio der GIZ unter den Gesichtspunkten »Scaling-up/

Breitenwirksamkeit« und » Kooperation mit Schwellenlindern«.

Wirtschaftlichkeit — Wirtschaftliches Denken und Handeln ist
ein zentrales Element der Unternehmenskultur der GIZ. Durch
die privatrechtliche Verfasstheit des Unternehmens und das Auf-
tragsverfahren werden starke Anreize fiir schlanke Strukturen und
Prozesse gesetzt. Die GIZ wird weiterhin einen starken Fokus

auf die wirtschaftliche Leistungserbringung legen. Durch die
Ausschopfung von Effizienzpotenzialen und Skaleneffekten sowie
eine weitere Standardisierung von Verfahren und Prozessen soll
die Wirtschaftlichkeit ihrer Arbeit gesteigert werden. Nach der
erfolgreichen institutionellen Fusion der Vorgingerorganisationen
liegt jetzt der Schwerpunkt auf einer optimalen Inwertsetzung der
neuen Strukturen. Dariiber hinaus sollen mittelfristig die Erhé-
hung durchschnittlicher Auftragsvolumina und die Reduzierung
der Fertigungstiefe zu einer Verbesserung der Kosten-Nutzen-

Verhiltnisse fithren.

Wachstum — Die GIZ hat in der kaufminnischen Vorstandsklau-
sur im Juni 2011 den Wachstums- und Diversifizierungskurs fiir
die Jahre 2011-2014 verabschiedet, der bis 2014 eine Steigerung
des Geschiftsvolumens’ auf iiber 2,5 Mrd. € vorsieht. Das Wachs-
tum im Gemeinniitzigen Bereich und die oben genannten Maf3-
nahmen zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit erméglichen es, die
von der Gesellschafterin geforderte Fusionsrendite von mindestens
17 Mio. € ohne betriebsbedingte Kiindigungen zu erreichen. Um
die Wachstumsziele zu erreichen, wird die GIZ ihr Leistungsange-

bot bedarfsorientiert weiter ausbauen, die Diversifizierung 6ffent-

Summe der Einnahmen im Gemeinniitzigen Bereich und Gesamtleistung im Drittgeschift

licher und privater Auftraggeber vorantreiben sowie aktiv neue
Mirkte erschliefen. Ausgehend von dem bisherigen Kerngeschift
sowie den Strukturen, Netzwerken und Erfahrungen der ehemali-
gen Unternehmensteile DED, InWEnt und GTZ bestehen unter
anderem grofle Wachstumspotenziale im »Nachhaltigkeitsmarke
Deutschland«, im EU-Binnenmarkt sowie bei der Zusammenar-
beit mit Schwellenlindern. Dariiber hinaus soll die Zusammen-
arbeit mit privaten Unternehmen und Philanthropen signifikant

verstirkt werden.

Strategische Allianzen und Positionierung — Grof3e globale
Herausforderungen kénnen nur politikfeldiibergreifend sowie
gemeinsam von Industrie-, Schwellen- und Entwicklungslindern
gelost werden. Auch mit dem neuen Haushaltstitel im Einzelplan
23 »IZ mit Regionen fiir nachhaltige Entwicklung« eréffnet das
BMZ der GIZ neue, zukunftstrichtige Aufgabenfelder. Die

GIZ reagiert auf die weltweiten Umfeldverinderungen durch die
Anpassung der strategischen und operativen Zusammenarbeit

mit bisherigen und neuen Kooperationspartnern sowie durch eine
gezielte weltweite Positionierung. Deutlich verstirkt wird die
Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft und der Privatwirtschaft
—auch in gemeinsamen Konsortien. Eine engere Verzahnung der
Technischen und Finanziellen Zusammenarbeit wird die Effizienz

deutscher Unterstiitzung weiter stirken.

Die GIZ fiihrt u.a. auf der Grundlage des Generalvertrages ent-
wicklungspolitische Vorhaben des Bundesministeriums fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) im Rahmen
der zwischenstaatlich vereinbarten Technischen Zusammenarbeit
(TZ) durch. Uberdies ist die GIZ weltweit in der internationalen
Bildungsarbeit aktiv. Der erweiterte Gesellschaftszweck eroffnet

zusitzliche Perspektiven auf dem nationalen Markt.

Fiir die entwicklungspolitischen Vorhaben, die im Auftrag des
BMZ durchgefiihrt werden, ist die Entwicklung des BMZ-Haus-
halts (Einzelplan 23) mafSgeblich. Dieser wies fiir das Jahr 2011
gegeniiber dem Jahr 2010 einen Anstieg um rd. 149 Mio. € (2 %)
auf 6.219 Mio. € aus.



Fiir den Titel 896 03 »Bilaterale Technische Zusammenarbeit«
war ein Baransatz in Hohe von 864 Mio. € vorgesehen.” Aufgrund
einer unterjihrigen Barmitteliibertragung aus dem Europiischen
Entwicklungsfonds von rd. 60 Mio. € sowie 20 Mio. €, die zweck-
gebunden fiir Mafinahmen am »Horn von Afrika« zur Verfigung
gestellt wurden, beliefen sich die Einnahmen der GIZ im Jahr
2011 aus dem TZ-Titel auf rd. 922 Mio. €. Im Vergleich zum
Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um rd. 79 Mio. € (9 %).

Weiterhin waren fiir den TZ-Titel im Einzelplan 23 des Haus-
halts 2011 Verpflichtungsermichtigungen (VE) in Hohe von
995 Mio. € eingestellt. Darin waren 150 Mio. € fiir die reibungs-
lose Fortfiihrung der Aktivititen der beiden ehemaligen Unter-
nehmensteile DED und InWEnt enthalten.

Zusitzlich zu den Vorhaben, die im Auftrag des BMZ durch-
gefiihrt werden, ist die GIZ auch im Auftrag anderer Deutscher
Offentlicher Auftraggeber titig. In diesem Geschiftsfeld erhilt die
GIZ u.a. Auftrige des Auswirtigen Amts, des Bundesministeriums
fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit sowie des Bun-
desministeriums der Verteidigung und nachgeordneter Behorden.
Die unterschiedlichen Ressorts verfolgen jeweils eigene politische
Ziele und sind daher in unterschiedlichen Themengebieten titig.
Die GIZ muss auf die Anforderungen der Auftraggeber flexibel

reagieren.

Weiterhin erzielt die GIZ Einnahmen von Drittmittelgebern als
Kofinanzierungen. Bei dieser Form der Zusammenarbeit stellen
Dritte fiir Mafinahmen, die die GIZ im Auftrag des BMZ oder
anderer Auftraggeber durchfiihre, zusitzliche Mittel bereit.
Wichtige Kofinanzierungsgeber sind u.a. die Australian Agency
for International Development (AusAID), das niederlindische
Generaldirektorat Internationale Zusammenarbeit (DGIS) sowie
die Europiische Union. Die Geber von Kofinanzierungen sind
hinsichtlich ihrer Strukeur und Aufgabengebiete sehr vielschichtig.
Dies wirke sich auf die Titigkeiten der GIZ aus, da die Rahmenbe-

dingungen divergieren und die GIZ sich an diese anpassen muss.

In diesem Baransatz waren rd. 22 Mio. € fiir andere TZ-Organisationen

(PTB, BGR) enthalten.
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Mit Zustimmung der Bundesregierung ist die GIZ dariiber hinaus
im Auftrag von internationalen Institutionen wie bspw. der Euro-
pdischen Union, der Weltbank, regionalen Entwicklungsbanken,
Unterorganisationen der Vereinten Nationen und von Regierun-
gen verschiedener Partnerlinder sowie anderen privaten Auftrag-
gebern titig. In diesem Drittgeschift, das den steuerpflichtigen
Geschiftsbereich (International Services — IS) der GIZ darstellt,
werden die bewihrten Konzepte und Erfahrungen der internatio-
nalen Zusammenarbeit auch anderen Auftraggebern gegen Entgelt

zur Verfiigung gestellt.

Das Berichtsjahr verlief fiir die GIZ insgesamt besser als
geplant. So haben sich das Geschiftsvolumen und die Auftrags-
einginge auch im Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr weiter
dynamisch entwickelt. Dadurch wurde bereits ein wesentlicher
Beitrag zur Erreichung des Wachstumszieles geleistet. Das
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit ging zwar leicht
um 0,4 Mio. € auf 17,6 Mio. € zuriick. Doch konnte die GIZ
das Berichtsjahr insgesamt mit einem um 0,1 Mio. € leicht
iiber dem Vorjahr liegenden Jahresiiberschuss von 8,3 Mio. €
abschlieflen.

Im Gemeinniitzigen Bereich betrug die Steuerungskennzahl auf-
grund geringerer als der prognostizierten Kosten und héherer
Einnahmen nur 11,4 % und lag damit unter der Planung. Der
Bereich International Services hat ein leicht tiber dem Vorjahr

liegendes Betriebsergebnis’ von 1,8 Mio. € erreicht.

Im Rahmen der Umsetzung des Beschlusses des Bundeskabinetts
zur TZ-Reform vom 14. Juli 2010 wurde am 21. November 2011
die Engagement Global gGmbH gegriindet, die kiinftig das biir-
gerliche Engagement im Rahmen der Entwicklungszusammen-
arbeit biindelt. Zum 1. Januar 2012 wurden daher die hierauf

entfallenden Auftrige der GIZ sowie das entsprechende Personal

Das IS-Betriebsergebnis als interne Steuerungsgrofie fiir den IS-Bereich beinhaltet alle
ergebnisrelevanten Einflussfaktoren. Das Betriebsergebnis ergibt sich aus dem Jahresergebnis
vor Steuern und abziiglich des um die BilMoG-Effekte (Zinsaufwendungen fiir Riickstellungen)

bereinigten Finanzergebnisses.



auf die Engagement Global im Zuge eines Betriebsiibergangs

iibertragen (rd. 60 Mio. € Einnahmen).

Die Bilanzsumme hat sich aufgrund des gestiegenen Geschifts-
volumens weiter erhoht. Der Anstieg von 995,3 Mio. € auf
1.047,1 Mio. € (+ 51,8 Mio. € bzw. 5,2 %) lisst sich auf der
Aktivseite vor allem auf einen Anstieg der Kassen- und Bank-
bestinde und auf der Passivseite auf einen Anstieg der Pensions-

riickstellungen sowie der erhaltenen Anzahlungen zuriickfiihren.

Das Anlagevermdgen bewegt sich mit 253,3 Mio. € leicht iiber
dem Vorjahresniveau (248,9 Mio. €). Der leichte Anstieg um
4,4 Mio. € (1,8 %) resultiert aus dem aufgrund der Wiederanlage
der Ausschiittung in die bestehenden Wertpapierfonds héheren

Finanzanlagevermogen.

Der Riickgang der Vorrite von 257,4 Mio. € auf 244,6 Mio. €
(12,8 Mio. € bzw. 5,0 %) geht vor allem auf den Riickgang der
noch nicht abgerechneten Leistungen zuriick. Diese haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um 31,6 Mio. € reduziert. Ursichlich
hierfiir ist die Ubergabe und Abrechnung des University Capacity
Building Programs (UCBP) von International Services an den
Auftraggeber. Kompensiert wird dieser Riickgang zum Teil durch
den Anstieg der geleisteten Anzahlungen von 168,7 Mio. € um
18,6 Mio. € (11,0 %) auf 187,3 Mio. €.

Ebenfalls riickldufig haben sich Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde entwickelt. Hier ist ein Riickgang um
63,7 Mio. € auf 269,1 Mio. € (Vj.: 332,8 Mio. €) zu verzeichnen.
Die Forderungen aus Leistungen sind dabei von 126,8 Mio. €
auf 98,0 Mio. € (- 28,8 Mio. € bzw. 22,7 %) gesunken. Dies
liegt in einem stichtagsbedingten Riickgang und einer geringeren
Vorfinanzierung aufgrund héherer Einnahmen gegen Jahresende

im Gemeinniitzigen Bereich begriindet. Das Vermégen in den

Projekten ist von 188,5 Mio. € um 33,8 Mio. € auf 154,7 Mio. €
gesunken. Dieser Riickgang betrifft sowohl den Gemeinniitzigen
Bereich als auch den Bereich International Services. Wesentlicher
Grund fiir den Riickgang im Bereich International Services ist

jedoch die Abrechnung des UCBP.

Die Riickstellungen haben sich von 449,0 Mio. € auf

478,2 Mio. € (+ 29,2 Mio. €) erhoht. Der Anstieg der Pensions-
riickstellung um 52,2 Mio. € wird durch den Riickgang der
sonstigen Riickstellungen um 23,0 Mio. € fast zur Hilfte kom-
pensiert. Griinde fiir den Anstieg der Pensionsriickstellung sind
zum einen die gestiegenen Pensionsanspriiche und zum anderen
die Aufzinsung. Der Riickgang der sonstigen Riickstellungen geht
im Wesentlichen auf den Riickgang der Einzelkostenriickstellun-
gen bei International Services zuriick. Durch die Abrechnung des
UCBP konnten diese Riickstellungen weitgehend verbraucht bzw.

aufgelost werden.

Die Verbindlichkeiten sind von 478,1 Mio. € um 12,1 Mio. €
auf 490,2 Mio. € angestiegen. Wihrend sich die erhaltenen
Anzahlungen insgesamt um 30,1 Mio. € erhht haben, sind
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um

17,1 Mio. € zuriickgegangen.

Die erhaltenen Anzahlungen im Gemeinniitzigen Bereich sind
aufgrund gestiegener Einnahmen aus Kofinanzierungen einerseits
und gestiegener Einnahmen aus dem TZ-Titel andererseits um
93,5 Mio. € angestiegen. Die Entwicklung der erhaltenen Anzah-
lungen bei International Services ist mit einem Riickgang von
63,4 Mio. € gegenliufig und geht auf die Abrechnung des UCBP-

Projekts zuriick.

Der stichtagsbedingte Riickgang der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen entfillt im Wesentlichen auf den Gemein-

niitzigen Bereich.

Wihrend im Vorjahr die ehemaligen Unternehmensteile DED
und InWEnt nur mit ihren Ergebnissen ab dem wirtschaftli-

chen Verschmelzungszeitpunkt, dem 1. September 2010, in die



Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) der GIZ eingeflossen sind,
zeigt die GuV des Geschiftsjahres erstmalig die Ergebnisse aller

drei Unternehmensteile fiir das gesamte Geschiftsjahr.

Die Umsatzerlose des Geschiftsjahres sind um 209,3 Mio. € bzw.
12,2 % angestiegen. Aufgrund der Bestandsverinderung an noch
nicht abgerechneten Leistungen, die sich von —13,5 Mio. € auf
—31,6 Mio. € verindert haben, ist die Gesamtleistung geringer als
die Umsatzerlose, und zwar von 1.708,3 Mio. € auf 1.899,5 Mio. €
(+ 191,2 Mio. € bzw. 11,2 %) gestiegen. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Verteilung auf die Geschiftsbereiche:

Gesamtleistung 2011 2011 2011
GNB IS Gesamt

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Umsatzerldse 1.616,5 314,6 1.931,1
Bestandsverinderung 6,1 -37,7 -31,6
Gesamtleistung 1.622,6 276,9 1.899,5

Insgesamt wurde im Geschiftsjahr ein Jahresergebnis von
8,3 Mio. € nach Eigenmafinahmen® (0,7 Mio. €) erzielt, welches

somit leicht iiber dem Vorjahreswert (8,2 Mio. €) liegt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Jahresergebnis nach Geschifts-

bereichen:
Jahresergebnis 2011 2010 Verinderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
GNB 6,7 6,7 0,0 0
IS 1,6 1,5 0,1 7
GIZ Gesamt 8,3 8,2 0,1 1

Gemif! Gesellschaftsvertrag verwendet die GIZ als gemeinniitzige Gesellschaft
erwirtschaftete Gewinne ausschlieflich fiir entwicklungspolitische Zwecke, indem sie

sogenannte Eigenmafinahmen durchfiihre.
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Die Finanzlage der GIZ ist im Geschiftsjahr durch einen starken
Anstieg der Kassen- und Bankbestinde, von 147,7 Mio. € um
127,7 Mio. € auf 275,4 Mio. €, geprigt. Der Bestand zum Bilanz-
stichtag entfillt mit 14,7 Mio. € auf International Services und
mit 260,7 Mio. € auf den Gemeinniitzigen Bereich. Der Anstieg
im Gemeinniitzigen Bereich, der den leichten Riickgang bei Inter-
national Services mehr als ausgeglichen hat, begriindet sich vor
allem aus einem Liquiditdtszuwachs aus Kofinanzierungen, der
Refinanzierung der Zufiithrung zur Pensionsriickstellung des Vor-

jahres und hoheren erhaltenen Anzahlungen.

2010 2010 2010 Verinderung
GNB IS Gesamt Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
1.436,5 285,3 1.721,8 209,3 12
-0,8 -12,7 -13,5 -18,1 134
1.435,7 272,6 1.708,3 191,2 11

Trotz der gestiegenen Kassen- und Bankbestinde ist das Finanzer-
gebnis von —13,4 Mio. € um 5,0 Mio. € auf —18,4 Mio. € gesun-
ken. Der Grund hierfiir ist zum einen die um 2,0 Mio. € niedri-
gere Ausschiittung aus den Wertpapierfonds (2011: 2,5 Mio. €,
Vj.: 4,5 Mio. €) und zum anderen der angestiegene Zinsaufwand

aus der Pensionsriickstellung.

Aufgrund des in die satzungsmifSigen Riicklagen eingestellten
Jahresergebnisses hat sich das Eigenkapital um 8,3 Mio. € erhéht.
Bei einem Zuwachs beim Eigenkapital und der Bilanzsumme

hat sich die Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr um

0,5 Prozentpunkte auf 6,9 % erhéht.



Die Geschiftsentwicklung der GIZ ist auch im Jahr 2011 wieder
positiv verlaufen. Mit einem Geschiftsvolumen in Hohe von

rd. 2.032 Mio. € und einem Auftragseingang in Héhe von rd.
2.171 Mio. € wurden im Jahr 2011 erneut Hochststinde erreicht.

Das erfolgreiche Geschiftsjahr 2011 spiegelt sich auch in den
beiden wichtigen Steuerungsgroflen der Geschiftsbereiche wider:
der Steuerungskennzahl des Gemeinniitzigen Bereichs und dem

Betriebsergebnis im Drittgeschift.

Die zentrale Steuerungsgréfle im Gemeinniitzigen Bereich zur
Limitierung der Steuerungskosten in der Zentrale ist die Steue-
rungskennzahl. Diese wurde bislang ausschliefSlich fiir den Unter-

nehmensteil GTZ angewandt.

Fiir die GIZ ergibt sich nach der Konsolidierung der Unterneh-
mensteile fiir das Ubergangsjahr 2011 eine Steuerungskennzahl
von 11,4 %. Somit wird die — urspriinglich fiir den Unterneh-
mensteil GTZ definierte — Obergrenze von 12 % auch im Jahr
2011 eingehalten.

Eine wichtige Steuerungsgréfie im Drittgeschift bildet — neben
der Gesamtleistung — das Betriebsergebnis. Dieses betrug
+1,8 Mio. €. Das Vorjahresniveau (+1,7 Mio. €) wurde damit

iibertroffen.

Wichtige Parameter fiir die Geschiftsentwicklung der GIZ sind
die Einnahmen im Gemeinniitzigen Bereich und die Gesamtleis-
tung im Geschiftsbereich International Services. Die Einnahmen
und die Gesamtleistung bilden das Geschiftsvolumen der GIZ.
Dieses belief sich im Jahr 2011 auf rd. 2.032 Mio. €. Gegeniiber
dem Vorjahr entspricht dies einer Steigerung um rd. 180 Mio. €
(10 %). Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des
Geschiiftsvolumens der GIZ:

Geschiftsvolumen Ist Ist  Verinderung

20102 2011 2011 zu 2010

in Mio. € in Mio. € in %

GNB Gesamt 1.593,6 1.755,0 10

- davon BMZ 1.264,5 1.356,4 7

- davon DOAG 179,9 215,5 20

- davon Kombifinanzierungen 149,2 183,0 23

IS 272,6 277,0 2
Konsolidierung® -14,7

GIZ Gesamt 1.851,5 2.031,9 10

1) Die Konsolidierung bezicht sich auf die Eliminierung von Geschiften zwischen den
ehemaligen Unternehmensteilen DED, InWEnt und GTZ.
2) Die Werte des Jahres 2010 wurden um die Einnahmen aus den Unternehmensbereichen

DED und InWEnt erginzt.

Der grofSte Anteil des Geschiftsvolumens entfiel mit 86 % auf
den Gemeinniitzigen Bereich. Im Vergleich zum Vorjahr ist

der Anteil der Einnahmen des Gemeinniitzigen Bereichs am
Geschiftsvolumen der GIZ damit nochmals leicht (um einen Pro-
zentpunkt) gestiegen. Bei den Einnahmen des Gemeinniitzigen
Bereichs entfiel wiederum der grofite Anteil auf das Geschift mit
dem BMZ (67 % am Geschiftsvolumen). Das BMZ bleibt damit
mit Abstand der wichtigste Auftraggeber. Weiterhin konnte der
Anteil der Einnahmen aus dem Geschift mit den anderen Deut-
schen Offentlichen Auftraggebern (DOAG) im Vergleich zum
Vorjahr um einen Prozentpunkt gesteigert werden. Der Anteil der
Gesamtleistung von International Services am Geschiftsvolumen

der GIZ betrug 14 %.



Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Anteile der

Geschiftsbereiche am Geschiftsvolumen der GIZ:
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Die Einnahmen von anderen Deutschen Offentlichen Auftragge-
bern (DOAG) lagen bei rd. 216 Mio. €. Im Vergleich zum Vor-
jahr wurde ein Zuwachs in Hohe von rd. 36 Mio. € (20 %) erzielt.
Ein Grof3teil der Einnahmen entfiel auf das Auswirtige Amt (rd.
38 %) und das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und

Reaktorsicherheit (rd. 26 %).

Die Vorhaben des Auswirtigen Amts fiithrten insgesamt
zu Einnahmen in Héhe von rd. 83 Mio. € (17 % Zuwachs
gegeniiber dem Vorjahr). 45,1 Mio. € der Einnahmen

Geschiftsvolumen Ist Anteil Ist Anteil
20102 2011

in Mio. € in % in Mio. € in %

GNB Gesamt 1.593,6 85 1.755,0 86

- davon BMZ 1.264,5 68 1.356,4 67

- davon DOAG 179,9 10 215,5 11

- davon Kombi-

finanzierungen 149,2 8 183,0 9

IS 272,6 15 277,0 14
Konsolidierung' -14,7

GIZ Gesamt 1.851,5 100 2.031,9 100

1) Die Konsolidierung bezicht sich auf die Eliminierung von Geschiften zwischen den
chemaligen Unternehmensteilen DED, InWEnt und GTZ.
2) Die Werte des Jahres 2010 wurden um die Einnahmen aus den Unternechmensbereichen

DED und InWEnt erginzt.

Nachstehend wird die Entwicklung des Geschiftsvolumens der

GIZ differenziert nach Geschiftsbereichen erliutert.

Im Gemeinniitzigen Bereich wurden Einnahmen in Hohe von
rd. 1.755 Mio. € erzielt. Dies entspricht einem Zuwachs von rd.
161 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr (10 %). Mit den Einnah-
men im Jahr 2011 wurde bereits ein wesentlicher Teil des ange-
strebten Wachstums gemif§ dem Programm fiir Wachstum und
Wirtschaftlichkeit (Einnahmen im Jahr 2014 in Héhe von rd.
1.821 Mio. €) erreicht.

Die hoheren Einnahmen resultierten im Wesentlichen aus den

Auftrigen und Zuwendungen durch das BMZ. Hier betrugen

die Einnahmen rd. 1.356 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr ent-

spricht dies einer Steigerung um rd. 92 Mio. € (7 %). Zu dieser
positiven Entwicklung haben vor allem eine unterjihrige Barmit-
teliibertragung des Europidischen Entwicklungsfonds (EEF) auf
den TZ-Titel sowie die Bereitstellung von 20 Mio. € fiir regional

gebundene MafSnahmen am »Horn von Afrika« beigetragen.

wurden fiir Vorhaben in Afghanistan erzielt, darunter

29,9 Mio. € fiir das Programm Polizeiaufbau.

Die Einnahmen aus dem Bundesministerium fiir Umwelt,

Naturschutz und Reaktorsicherheit beliefen sich auf
rd. 56 Mio. € und lagen damit um rd. 25 Mio. € (77 %)
iiber dem Vorjahr. Die Einnahmen fielen vorwiegend im

Rahmen der Internationalen Klimaschutzinitiative an.

Aus dem Bundesministerium der Verteidigung waren
Einnahmen von rd. 24 Mio. € zu verzeichnen (24 %
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr). Die Einnahmen

wurden ausschliefflich fiir Vorhaben in Afghanistan erzielt.

Die Mittel aus dem Bundesministerium des Innern zur
Foérderung der deutschen Minderheiten in Russland lagen

mit rd. 13 Mio. € annihernd auf dem Vorjahresniveau.

Riickliufige Einnahmen waren im Geschift der Unter-
stiitzungsleistungen fiir die Ressorts aus den Auftrigen
EU-Twinning und EU-Grants zu verzeichnen. Mit rd.
13 Mio. € haben sich die Einnahmen aus diesem Geschift
um rd. 1 Mio. € (9 %) verringert.

Die Einnahmen von Drittmittelgebern fiir Kofinanzierungen
beliefen sich auf 183 Mio. €. Die entsprechenden Einnahmen
des Vorjahres wurden somit um rd. 34 Mio. € (23 %) gesteigert.

Betrichtliche Erhchungen ergaben sich u.a. bei den Gebern DGIS
(rd. 22 Mio. € mehr als im Vorjahr), AusAID (rd. 9 Mio. € mehr

gegeniiber dem Vorjahr) und dem britischen Ministerium fiir

Internationale Entwicklung (DFID) (rd. 3 Mio. € mehr gegeniiber

dem Vorjahr).
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Im Drittgeschift wurde im Geschiftsjahr 2011 eine Gesamtleis-
tung in Hohe von rd. 277 Mio. € erzielt. Damit wurde das Niveau
des Vorjahres um 4,4 Mio. € (2 %) iibertroffen.

Mit rd. 88 Mio. € (32 % der Gesamtleistung) entfiel der grofite
Anteil auf nationale Regierungen. Die Gesamtleistung aus der
Zusammenarbeit mit der EU belief sich auf rd. 72 Mio. € (27 %
der Gesamtleistung). Damit wurde fiir Auftrige der Europi-
ischen Union eine Gesamtleistung annihernd auf der Héhe des
Vorjahresniveaus erzielt. Mit den UN-Organisationen konnte im
Vergleich zum Vorjahr der gréfite Zuwachs erreicht werden. Die
Gesamtleistung fiir Auftrige von UN-Organisationen wurde im
Jahr 2011 um rd. 31 Mio. € auf rd. 48 Mio. € (18 % der Gesamt-
leistung) gesteigert. Auf die bilateralen Geber und die internatio-
nalen Finanzinstitutionen/Fonds entfielen mit einer Gesamtleis-
tung von rd. 43 Mio. € bzw. 17 Mio. € Anteile in Héhe von 16 %

bzw. 6 % an der Gesamtleistung.

Die Auftragseinginge und Zuwendungen im Gemeinniitzigen
Bereich und im Drittgeschift beliefen sich insgesamt auf rd.
2.171 Mio. €. Damit konnte das hohe Niveau des Vorjahres
nochmals um rd. 178 Mio. € (9 %) gesteigert werden. In den
Auftragseingingen des Jahres 2011 waren auch die Beauftragun-
gen in Hohe von rd. 150 Mio. € enthalten, die zur reibungslosen
Fortfithrung der Aktivititen der Unternehmensteile DED und
InWEnt vom BMZ zur Verfiigung gestellt wurden. Damit ist die
Steigerung der Auftragseinginge iiberwiegend auf die in diesem
Zusammenhang bereitgestellten, zusitzlichen Verpflichtungser-

michtigungen zuriickzufiihren.

Im Jahr 2011 haben die ehemaligen Unternehmensteile DED und InWEnt noch im
Zuwendungsverfahren gearbeitet. Zur Darstellung der Geschiftsentwicklung der GIZ werden

die Zuwendungen in den Auftragseingéingen ausgewiesen.

In der nachstehenden Tabelle wird die Entwicklung der Auftrags-
einginge und Zuwendungen der GIZ aufgezeigt:

Auftragseinginge Ist Ist  Verinderung

20102 2011 2011 zu 2010

in Mio. € in Mio. € in %

GNB Gesamt 1.772,5 1.917,6 8

- davon BMZ 1.355,1 1.560,4 15

- davon DOAG 259,6 203,7 -22

- davon Kombifinanzierungen 157,8 153,5 -3

IS 234,9 253,3 8
Konsolidierung' -14,9

GIZ Gesamt 1.992,6 2.170,9 9

1) Die Konsolidierung bezicht sich auf die Eliminierung von Geschiften zwischen den
chemaligen Unternehmensteilen DED, InWEnt und GTZ.

2) Die Werte des Jahres 2010 wurden um die Einnahmen aus den Unternehmensbereichen
DED und InWEnt erginzt.

Der grofite Anteil der Auftragseinginge entfiel mit 88 % auf den
Gemeinniitzigen Bereich. Dies entspricht dem Vorjahresniveau.
Die Anteile der Auftragseinginge im Geschift mit den anderen
Deutschen Offentlichen Auftraggebern haben sich aufgrund

von Sondereffekten (u.a. durch den geplanten Bundeswehrabzug
aus Afghanistan) im Vergleich zum Vorjahr reduziert. Der
Anteil der Auftragseinginge im Drittgeschift entsprach 12 %

der gesamten Beauftragungen der GIZ. Die nachstehende Tabelle
zeigt die Entwicklung der Anteile der Geschiftsbereiche am

Auftragseingang der GIZ:



Auftragseingiinge Ist Anteil Ist Anteil
20102 2011

in Mio. € in % in Mio. € in %

GNB Gesamt 1.772,5 88 1.917,6 88

. davon BMZ 1.355,1 68 1.560,4 72

- davon DOAG 259,6 13 203,7 9

- davon Kombi-

finanzierungen 157,8 8 153,5 7

IS 234,9 12 253,3 12
Konsolidierung' -14,9

GIZ Gesamt 1.992,6 100 2.170,9 100

1) Die Konsolidierung bezieht sich auf die Eliminierung von Geschiften zwischen den
chemaligen Unternehmensteilen DED, InWEnt und GTZ.

2) Die Werte des Jahres 2010 wurden um die Einnahmen aus den Unternehmensbereichen
DED und InWEnt erginzt.

Nachfolgend wird die Entwicklung der Auftragseinginge der GIZ

differenziert nach Geschiftsbereichen erldutert.

Im Gemeinniitzigen Bereich betrugen die Auftragseinginge rd.
1.918 Mio. €. Damit wurde ein Anstieg um rd. 145 Mio. € (8 %)
im Vergleich zum Vorjahr erreicht. Zu diesem Wachstum hat das
deutlich groflere Auftragsvolumen aus dem BMZ beigetragen.

In diesen Auftragseingingen des Jahres 2011 waren zusitzliche
Beauftragungen aufgrund der Umstellung der Unternehmensteile
DED und InWEnt vom Zuwendungsverfahren auf das Auf-
tragsverfahren enthalten (rd. 150 Mio. €). Insgesamt erteilte das
BMZ im Jahr 2011 Auftrige in Hohe von rd. 1.560 Mio. €. Der
Vorjahreswert konnte damit um rd. 205 Mio. € (15 %) gesteigert
werden. Von den anderen Deutschen Offentlichen Auftraggebern
erhielt die GIZ Auftragseingiinge in Hohe von rd. 204 Mio. €.
Das hohe Niveau des Vorjahres (rd. 260 Mio. €) konnte damit
nicht erreicht werden. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf

zwei Sondereffekte zuriickzufiihren:

Erwartete Beauftragungen des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit verschieben
sich in das Jahr 2012.
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Das Bundesministerium der Verteidigung hat aufgrund des
geplanten Bundeswehrabzugs aus Afghanistan im Jahr 2014

zwei in Aussicht gestellte Baumafinahmen nicht beauftragt.

Das Auftragsvolumen von Drittmittelgebern fiir Kofinanzierungen
belief sich auf rd. 154 Mio. €. Damit haben sich die Auftragsein-
ginge im Vergleich zum Vorjahr um rd. 4 Mio. € (3 %) leicht

riickldufig entwickelt.

Im Drittgeschift wurde fiir das Geschiftsjahr 2011 ein Auftrags-
eingang in Héhe von rd. 253 Mio. € erzielt. Gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung der Auftragseinginge um
rd. 18 Mio. € (8 %).

Im Vergleich zum Vorjahr war vor allem in der Zusammenar-
beit mit der Europiischen Union und UN-Organisationen ein
héherer Auftragseingang zu verzeichnen. Bei der Europiischen
Union belief sich der Zuwachs auf rd. 14 Mio. € (28 %) und bei
den UN-Organisationen auf rd. 26 Mio. € (89 %). Auch in der
Kooperation mit der Privatwirtschaft wurden im Jahr 2011 deut-
lich mehr Auftrige erzielt als im vergangenen Jahr (rd. 4 Mio. €

bzw. eine Steigerung von 188 %).

In Relation zu den gesamten Beauftragungen des Drittgeschifts
entfiel der grofSte Anteil auf Auftrige von nationalen Regierungen
(u.a. Athiopien). Hier belief sich der Auftragseingang auf

rd. 85 Mio. € und damit auf einen Anteil von 34 % an den

gesamten Beauftragungen des Drittgeschifts.

Der Auftragsbestand der GIZ betrug zum Ende des Geschiifts-
jahres 2011 insgesamt rd. 3.371 Mio. €. Dies entspricht einem
Anstieg um rd. 122 Mio. € (4 %) gegeniiber dem Vorjahr.

Im Gemeinniitzigen Bereich belief sich der Auftragsbestand zum
Jahresende auf rd. 2.920 Mio. €. Der Vorjahreswert wurde damit
um rd. 236 Mio. € (9 %) iibertroffen. Im Drittgeschift war ein
Riickgang gegeniiber dem Vorjahresniveau um rd. 114 Mio. €
(20 %) auf rd. 451 Mio. € zu verzeichnen. Ursichlich hierfiir

waren insbesondere die auslaufenden Grof3projekte in Athiopien.
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Zum Stichtag 31.12.2011 waren insgesamt 5.256 Mitarbeiter/
-innen (ohne Nationales Personal) in der GIZ titig. Gegeniiber
dem Vorjahr 2010 entspricht dies einem Zuwachs um 214
Fachkrifte (4 %).

In der Zentrale (ohne Projekepersonal Inland) belief sich der
Personalbestand zum Jahresende 2011 auf insgesamt 2.584
Mitarbeiter/-innen. Dies sind 9 Mitarbeiter/-innen mehr als im
Vorjahr. Der Personalbestand an Inlandsmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern im Gemeinniitzigen Bereich und bei International
Services ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben
ist. Im Personalbestand des Gemeinniitzigen Bereichs sind 128
Auszubildende (Vorjahr: 140 Auszubildende) enthalten.

Zur Umsetzung der Auftrige der GIZ waren am 31.12.2011
insgesamt 2.672 Fachkrifte in den Projekten im In- und Ausland
eingesetzt. Damit ist gegeniiber dem Vorjahr ein Zuwachs von
205 Fachkriften (8 %) zu verzeichnen.

Personalbestand der GIZ Ist Ist
(nicht teilzeitgewichtet und stichtagsbezogen) 31.12.2010  31.12.2011
Mitarbeiter/-innen der Zentrale GNB! 2.454 2.458
Auslandsmitarbeiter/-innen GNB 1.563 1.664
Projektmitarbeiter/-innen Inland GNB 637 755
Personal GNB Gesamt 4.654 4.877
Mitarbeiter/-innen der Zentrale IS? 121 126
Auslandsmitarbeiter/-innen IS 258 223
Projektmitarbeiter/-innen Inland IS 9 30
Personal IS Gesamt 388 379
Gesamtpersonalbestand 5.042 5.256
Nationales Personal 12.170 11.929
Entwicklungshelfer/-innen 1.111 994
Integrierte Fachkrifte (CIM)? 693 599
Riickkehrende Fachkrifte (CIM)? 455 453
Einheimische Fachkrifte in Partnerorganisationen 698 657
Freiwillige im Programm »weltwirts« 821 493

Per 31.12.2011 waren 11.929 vor Ort eingestellte Mitarbeiter/
-innen als Nationales Personal fiir die GIZ titig. Der Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr um 241 Mitarbeiter/-innen (2 %) ist insbe-
sondere auf das Auslaufen groferer Vorhaben (bspw. das UNHCR-

Programm) sowie auf allgemeine Fluktuation zuriickzuftihren.

Weiterhin waren zum Jahresende 2011 insgesamt 599 Integrierte
Fachkrifte (Vorjahr: 693) durch Vermittlung und finanzielle
Unterstiitzung des Centrums fiir internationale Migration und
Entwicklung (CIM) mit einem direkten Arbeitsvertrag bei Orga-
nisationen oder Firmen in Partnerlindern beschiftigt. Seit dem
Jahr 2009 ist CIM auch fiir die Steuerung des Programms Riick-
kehrende Fachkrifte verantwortlich. CIM unterstiitzte zum Jah-
resende 453 Riickkehrende Fachkrifte (Vorjahr: 455) dabei, ihr in
Deutschland erworbenes Know-how nach ihrer Riickkehr in die

Herkunftslinder angemessen einzusetzen.

Dariiber hinaus waren 994 Entwicklungshelferinnen und Ent-
wicklungshelfer (Vorjahr: 1.111), 657 einheimische Fachkrifte in
Partnerorganisationen (Vorjahr: 698) und 493 Freiwillige des

Programms »weltwirts mit der GIZ« (Vorjahr: 821) eingesetzt.

Verinderung Die nebenstehende Tabelle gibt einen
Uberblick iiber die Personalentwicklung
in
absolut in % der GIZ:
4 0
101 6
118 19
223 5
5 4
-35 -14
21 233
-9 -2
214 4
-241 -2
-117 -11
-94 -14
1) ohne Vorstand, ohne Projektpersonal Inland
-2 0 und inklusive Auszubildende
_41 _6 2) ohne Projektpersonal Inland
3) Arbeitsverhiltnis mit lokalen Arbeitgebern
-328 —40 in den Partnerlindern



Die nachfolgende Darstellung enthilt keine Beschaffungen fiir
die ehemaligen Unternehmensteile DED und InWEnt, sofern
diese nicht iiber den ehemaligen Unternehmensteil GTZ abgewi-
ckelt wurden. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass im Jahr 2011
Zuwendungen und Auftrige parallel liefen und damit zwar die
Aufwendungen in Summe erfasst werden kénnen, die Vertrige

bzw. Einkiufe selbst jedoch nicht.

Der Gesamtwert aller durch den ehemaligen Unternehmensteil
GTZ zentral und dezentral beschafften Sachgiiter, Finanzierungen
sowie von Bau- und Dienstleistungen belief sich im Jahr 2011 auf
rd. 723 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einem
Riickgang von rd. 44 Mio. € (6 %).

Fiir die Auftrige des Gemeinniitzigen Bereichs und von Inter-
national Services wurden Sachgiiter mit einem Wert von rd.

129 Mio. € eingekauft. Dies entspricht gegeniiber dem Vorjah-
reswert einem Anstieg um rd. 9 Mio. € (8 %). Eine wesentliche
Erhshung (rd. 22 Mio. €) ergab sich bei den Medikamenten-
beschaffungen fiir die Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
andere Auftraggeber von International Services. Rund 30 % der
Einkiufe von Sachgiitern im Jahr 2011 wurden in den Partner-

lindern vor Ort getitigt.

Im Jahr 2011 wurden Dienstleistungsauftrige, Bauvertrige und
Finanzierungsvertrige durch die GIZ-Zentrale fiir insgesamt rd.
423 Mio. € abgeschlossen. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht
dies einem Riickgang von rd. 32 Mio. € (7 %). Die Volumina
abgeschlossener Vertrige mit Beratungsfirmen beliefen sich auf
rd. 239 Mio. €. Damit ist das Volumen im Vergleich zum Vor-
jahr um rd. 7 Mio. € (3 %) leicht gestiegen. Der héchste Anteil
dieses Anstiegs entfillt auf den Gemeinniitzigen Bereich. Bei

den Vertrigen mit Institutionen wurde im Geschiftsjahr 2011

ein Volumen in Héhe von rd. 94 Mio. € erzielt. Gegeniiber dem
Vorjahreswert entspricht dies einem leichten Riickgang von rd.

2 Mio. € (2 %). Das an Gutachter erteilte Auftragsvolumen belief
sich auf rd. 52 Mio. € und hat sich damit seit dem Vorjahr um

7 Mio. € (12 %) deutlich reduziert. Die Finanzierungsvertrige mit

Partnern in Entwicklungslindern sind mit einem Volumen von
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rd. 23 Mio. € ebenfalls um rd. 26 Mio. € (53 %) stark gesunken.
Dies ist in erster Linie auf eine geringere Beriicksichtigung von
Finanzierungen im Projektdesign zuriickzufiihren. Durch die
Biiros der Aufenstruktur wurden weitere Auftrige im Wert von
rd. 172 Mio. € an lokale Beratungsfirmen, Gutachter, Baufirmen
und in Form von lokalen Zuschiissen vergeben. Auch hier ist im
Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang von rd. 22 Mio. € (11 %)

zu verzeichnen.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwick-
lung des Einkaufs von Sachgiitern, Dienstleistungen und Finanzie-
rungen durch die GIZ:

Auftragsvergabe 2011 2010 Verinderung
inMio. € inMio. € inMio.€ in%
Dienstleistungsvertrige Zentrale' 384,2 386,3 -2,1 -1
Bauvertriige Zentrale 15,3 15,9 -0,6 -4
Finanzierungsvertrige Zentrale 22,9 49,1 -26,2 =53
Sachgiiterbeschaffungen Zentrale? 86,8 73,9 12,9 17
Summe Zentrale 509,2 525,2 -16,0 -3
Dienstleistungs-, Bau- und
Finanzierungsvertrige vor Ort 172,1 194,1 -22,0 -11
Sachgiiterbeschaffungen vor Ort 42,0 47,7 -57 -12
Summe vor Ort 214,1 241,8 -27,7 -11
Gesamt Auftragsvergabe 723,3 767,0 —43,7 -6

1) Beratungsuntemehmen, Beratungsinstitutionen, Einzelgutachter

2) Sachgiiter, Spediteure
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Der Erfolg des Geschiftsjahres 2011 bestitigt die Diversifizie-
rungsstrategie der GIZ. Die GIZ wird die Zusammenarbeit mit
dem BMZ und den anderen Deutschen Offentlichen Auftrag-
gebern ebenso weiter ausbauen wie den Geschiftsbereich Interna-
tional Services. Auch stellt sich die GIZ der Herausforderung,
den Bundesministerien, den Bundeslindern und Kommunen
sowie internationalen Organisationen, Regierungen der Partner-
linder und anderen 6ffentlichen sowie privaten Gebern weiterhin
ein umfassendes und an die jeweiligen Anforderungen angepasstes

Leistungsspektrum anzubieten.

Fiir die Jahre 2012 ff. strebt die GIZ ein zusitzliches Wachstum
der Einnahmen im Gemeinniitzigen Bereich an. Bis zum Jahr
2014 sollen Einnahmen in Hohe von rd. 1.821 Mio. € erzielt
werden. Gegeniiber dem Jahr 2010 (Einnahmen in Hohe von

rd. 1.594 Mio. €) entspricht dies einer angestrebten Steigerung

von rd. 14 %.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Einnahmen in

den Jahren 2010 bis 2014:

Einnahmen Ist Ist Plan
2010 2011 2012

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

BMZ 1.408,6 1.532,5 1.416,0
- davon TZ-Titel 843,3 921,8 1.096,4
- davon neuer Titel 0,0 0,0 20,0
- davon iibrige BMZ-Titel 421,2 434,6 100,1
- davon Kofinanzierungen 144,1 176,1 199,5
DOAG 185,0 222,5 245,1
- davon HH-Mittel 179,9 215,5 241,9
- davon Kofinanzierungen 5,1 6,9 3,2
GNB Gesamt 1.593,6 1.755,0 1.661,1

Fiir das Jahr 2012 werden aus der Zusammenarbeit mit dem BMZ
Einnahmen in Héhe von 1.445 Mio. € erwartet. Gegeniiber dem
Jahr 2011 entspricht dies zwar einem temporiren Riickgang von
rd. 6 %, jedoch wird bis zum Jahr 2014 ein Anstieg der Einnah-
men auf rd. 1.570 Mio. € erwartet. Der temporire Riickgang ist

im Wesentlichen auf zwei Effekte zuriickzufiihren:

Zum einen hat im Jahr 2011 eine einmalige Mitteliibertragung

aus dem Europiischen Entwicklungsfonds stattgefunden.

Zum anderen werden Aktivititen, die 2011 iiber die GIZ
abgewickelt wurden, auf die Engagement Global tibertragen
(rd. 60 Mio. € Einnahmen).

Wachstumspotenziale werden auch bei den Kofinanzierungen im
Geschift mit dem BMZ gesehen. Fiir das Jahr 2012 werden Ein-
nahmen von nahezu 186 Mio. € erwartet. Gegeniiber den Einnah-
men des Jahres 2011 entspricht dies einem angestrebten Zuwachs
von rd. 6 %.

Vor dem Hintergrund des Gesellschaftszwecks der GIZ werden
aus der Zusammenarbeit mit den anderen Deutschen Offentlichen
Auftraggebern erhebliche Chancen fiir ein dynamisches Wachs-
tum, vor allem in den Themengebieten »Energie und Klima«
sowie »Frieden und Sicherheit«, gesehen. Regionale Wachstums-
moglichkeiten zeichnen sich in der Transformationspartnerschaft

Nordafrika unter der Federfithrung des Auswirtigen Amts ab.

Prognose Vorschau Vorschau
2012 2013 2014

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
1.444,5 1.495,8 1.569,9
1.136,4 1.202,3 1.249,7
20,0 20,0 20,0
102,0 118,4 149,5
186,1 155,1 150,7
214,9 243,1 250,8
208,9 238,9 244,7
6,0 4,2 6,1
1.659,4 1.738,9 1.820,7



Im Jahr 2012 werden insgesamt Einnahmen aus dem Geschiifts-
feld andere Deutsche Offentliche Auftraggeber in Hohe von

rd. 215 Mio. € angestrebt. Gegeniiber dem entsprechenden Wert
des Jahres 2011 wird damit ein leichter Riickgang von rd. 3 %
prognostiziert. Bis zum Jahr 2014 wird mit einem weiteren

Anstieg der Einnahmen auf rd. 251 Mio. € gerechnet.

Eine weitere wesentliche Chance fiir Kofinanzierungen und

den Geschiiftsbereich International Services zeichnet sich in

der Zusammenarbeit mit der Europiischen Union zum Thema
»Arabischer Frithling« ab. Die erfolgreichen Ansitze der GIZ zur
Férderung von Beschiftigung und Innovation in Marokko und
Tunesien sind derzeit von hohem Interesse. Auch der Bedarf der
Nachbarregionen ist erheblich. Dadurch ergeben sich fiir die

GIZ in diesem Bereich weitere Potenziale.

Der Aufsichtsrat hat am 5. Dezember 2011 eine neue Steuerungs-
kennzahl verabschiedet. Die wesentliche Verinderung ist, dass
die neue, modifizierte Steuerungskennzahl zukunftsgerichteter ist.
Dies zeigt sich darin, dass kiinftig der Vierjahresdurchschnitt der
Einnahmen (Vorjahr, aktuelles Jahr, zwei Folgejahre) betrachtet
und der Auftragsbestand nicht mehr beriicksichtigt wird. Nach
dieser neuen Definition wird fiir das Jahr 2012 eine Steuerungs-
kennzahl von 12,5 % prognostiziert (nach der bisherigen Defini-
tion: 11,5 %). Bis zum Jahr 2014 wird eine Steuerungskennzahl

von 12,0 % angestrebt.

Der Geschiftsbereich International Services hat die in der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung 2012 ausgewiesene
Gesamtleistung von rd. 403 Mio. € in der aktuellen Prognose fiir
das Geschiftsjahr 2012 erheblich reduziert. Derzeit wird fiir das
laufende Jahr eine Gesamtleistung von rd. 271 Mio. € prognosti-
ziert. Eine wesentliche Ursache fiir den erwarteten Riickgang um
rd. 132 Mio. € ist die geringere Eintrittswahrscheinlichkeit des
Eingangs eines Groflauftrages fiir Beschaffungsdienstleistungen fiir
brasilianische Behérden. Dieser Ansatz war in der Planung 2012
mit einer Gesamtleistung von rd. 75 Mio. € enthalten. Weiterhin
offen ist, ob die brasilianische Regierung eine Direktvergabe des
Gesamtvolumens an die GIZ im Rahmen des bilateralen Abkom-

mens anstrebt oder die Beschaffungen von Teilkomponenten
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im offenen Ausschreibungsverfahren titigt. Aufgrund von Ver-
zdgerungen und nicht realisierten Auftragseingingen wurde die
Prognose der Gesamtleistung um weitere 57 Mio. € gegeniiber
dem Plan 2012 reduziert. Als Reaktion auf diese Entwicklung
hat International Services einen umfangreichen Mafinahmenplan
entwickelt, durch den der Auftragseingang und die Ertragslage
im Jahr 2012 gesichert und in den Folgejahren wieder gestirkt

werden soll.

Auf Basis dieser Entwicklung der Gesamtleistung prognostiziert
International Services fiir das Geschiftsjahr 2012 ein negatives

Betriebsergebnis von rd. —2 Mio. €.

Fiir das Jahr 2012 wird nach derzeitigem Informationsstand und
basierend auf der prognostizierten Geschiftsentwicklung eine
Beschiftigungszahl von 4.990 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
erwartet. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einem Riickgang
um 138 Mitarbeiter/-innen (3 %). Bis zum Jahr 2014 wird
allerdings ein erneuter Anstieg des Personalbestands der GIZ

auf knapp 5.200 Mitarbeiter/-innen prognostiziert.

Personalbestand Ist Plan Vorschau?
31.12.2011 20122 2013 2014

Mitarbeiter/-innen in

Zentralefunktionen 2.456 2.347 2.363 2.405

Auslandsmitarbeiter/

-innen 1.887 1.875 1.912 1.994

Projektmitarbeiter/

-innen Inland 785 768 773 795

Gesamt

Personalbestand’ 5.128 4.990 5.048 5.194

1) ohne Auszubildende
2) Zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Zentralefunktionen und Projektmit-
arbeiterinnen und -mitarbeitern Inland wird es vermutlich noch Umschichtungen aufgrund

des Ubergangs ins Auftragsverfahren geben (insbesondere im Bereich Deutschland).
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Da sich die Beschaffung von Sachgiitern und Dienstleistungen
sowie die Abschliisse von Finanzierungsvertrigen aus der iiberwie-
gend heterogenen Projektdurchfithrung ergeben, ist eine detail-
lierte Prognose fiir Folgejahre naturgemif$ schwierig. Allerdings
werden fiir das Jahr 2012 insgesamt deutlich hohere Vergaben als

im Jahr 2011 erwartet.

Schon im Jahr 2000 hat die Vorgingerorganisation GTZ ein
fir das Unternehmen angepasstes Risikomanagementsystem
eingefiihrt, das den gesetzlichen Vorschriften (Gesetz zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG))
entspricht. Seitdem werden die Entwicklungen in den definier-
ten Risikofeldern (Riskmap) vierteljahrlich erhoben und von
dem Risikomanagementgremium bewertet. Dieses Gremium
tiberwacht regelmiflig die Angemessenheit und die Relevanz der
Risikofelder und nimmt {iberdies notwendige Anpassungen des

Frithwarnsystems vor.

Zu den wesentlichen Risiken erhilt der Vorstand quartalsweise

neben dem Risikobericht
eine zusammenfassende Bewertung,

eine Information zu den bereits eingeleiteten MafSnahmen

sowie

Empfehlungen des Gremiums zur Vermeidung bzw.

Begrenzung wesentlicher Risiken.

Die bei den beiden Vorgingerorganisationen DED und InWEnt
eingefiihrten Risikomanagementsysteme wurden bei der Gesamt-

darstellung im Ubergangsjahr 2011 beriicksichtigt.

Fiir die nichsten Jahre werden ein deutliches Wachstum des
Geschiftsvolumens sowie eine verbesserte Positionierung der

GIZ am Markt angestrebt. Zur Nutzung der Chancen bei der
Erschlieung der Marktpotenziale hat der Vorstand das Programm
fiir Wachstum und Wirtschaftlichkeit verabschiedet. Dieses

Wachstum soll mit Unterstiitzung des BMZ durch eine Erho-

hung der Mittel, die die GIZ aus diesem Haushalt (Einzelplan
23) erhilt, erreicht werden. Die Verpflichtungsermichtigungen
(VE) des Titels 896 03 »Bilaterale Technische Zusammenarbeit«
wurden im Haushalt 2012 im Vergleich zum Jahr 2011 um rd.
275 Mio. €" auf rd. 1.312 Mio. € erhéht. Fiir die Folgejahre sind

weitere Anhebungen der VE und des Baransatzes erforderlich.

Ein wesentliches Risiko fiir die Erreichung der Wachstumsziele
kann sich aus der Haushaltsentwicklung des BMZ und der ande-
ren Ressorts ergeben. Hinsichtlich des geplanten Wachstums aus
dem Sondervermégen Energie- und Klimafonds (EKF), aus dem
die GIZ weitere Einnahmen von den Ministerien BMZ, BMU
und AA erwartet, bestehen Unsicherheiten. Der Grund hierfiir
ist der Sperrvermerk iiber 900 Mio. € der VE, der aufgrund der
gesunkenen Preise fiir die Emissions-Zertifikate in den Haushalt

2012 aufgenommen wurde.

Aufgrund der angespannten Sicherheitssituation in Afghanistan
und Pakistan besteht aufgrund der volatilen Sicherheitslage ein
Risiko bei der Durchfiithrung der Auftrige in Bezug auf die inhalt-
liche Ausgestaltung und die Umsetzungsgeschwindigkeit. Der
Auftragsbestand fiir Mafinahmen, die in diesen Lindern durch-
gefiihrt werden, belief sich zum 31.12.2011 auf rd. 252 Mio. €.
Fiir diesen Auftragsbestand besteht das Risiko méglicher Verzo-
gerungen bei der Projektdurchfiihrung mit Auswirkungen auf das

Geschiftsvolumen der GIZ.

Die aufgrund der dortigen politischen Unruhen aus Syrien und
dem Jemen nach Deutschland evakuierten entsandten Fachkrifte
haben ihre Arbeit in den Partnerlindern noch nicht wieder auf-
nehmen kénnen. Dies fithrte zum Stillstand bzw. zu Verzégerun-

gen in der Durchfithrung der betreffenden Auftrige.

Aufgrund der geringeren Eintrittswahrscheinlichkeit des Auftrags-
eingangs eines erwarteten brasilianischen Groflauftrags »Moderni-
sierung von Institutionen fiir Offentliche Sicherheit« (MODISP)

besteht ein Risiko fiir das angestrebte Wachstum fiir das Jahr 2012

von International Services. Als Mafinahme zur Gegensteuerung

Von der VE des TZ-Titels entfallen erfahrungsgemifl ca. 25 Mio. € auf andere

TZ-Organisationen.



wurde ein umfangreicher Mafinahmenplan erstellt, durch den die
Geschiftsentwicklung im Jahr 2012 gesichert und in den Folge-

jahren gestirkt werden soll.

Uber wesentliche Risiken informiert der Vorstand den Aufsichts-

rat regelmiflig im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember

2011 ergaben sich nicht.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Ausland
und im Inland, die durch ihr persénliches Engagement und ihre
hohe Professionalitit zum guten Ergebnis des Jahres 2011 maf3-

geblich beigetragen haben.
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Bonn/Eschborn, den 4. Juni 2012

Der Vorstand

Dr. Bernd Eisenblitter
(Vorstandssprecher)

Dr. Christoph Beier

(stellvertretender Vorstandssprecher)

Adolf Kloke-Lesch

Tom Pitz

Dr. Sebastian Paust

Dr. Hans-Joachim Preufd
Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm
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Aktiva

A.

Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II.  Sachanlagen

1.

2.
3.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieSlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III.  Finanzanlagen

1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermogens
3.  Sonstige Ausleihungen
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrite
1. Roh- und Betriebsstoffe
2. Noch nicht abgerechnete Leistungen
3.  Geleistete Anzahlungen
II.  Forderungen und sonstige Vermédgensgegenstinde
1. Forderungen aus Leistungen
2. Vermdgen in den Projekten
3. Sonstige Vermogensgegenstinde
III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Vermerkposten

Treuhandvermégen € 4.748.027 (Vj.: T€ 2.366)

Positions- Stand 31.12.2011
nummer
im Anhang
€ €
(1)
1.482.568 1.482.568
(1)
71.076.028
15.430.941
1.581.589 88.088.558
)
360.862
162.535.795
849.195 163.745.852
253.316.978
3)
107.941
57.124.545
187.342.010 244.574.496
(4)
97.999.364
154.752.820
16.385.501 269.137.685
5)
275.370.420
789.082.601
) 4.682.765

(12)

1.047.082.344

Stand 31.12.2010

T€ T€
988 988
72.033
14.550
25 86.608
361
160.036
873 161.270
248.866
4
88.684
168.722 257.410
126.779
188.527
17.516 332.822
147.689
737.921
8.565
995.352
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Passiva Positions- Stand 31.12.2011 Stand 31.12.2010
nummer
im Anhang
€ € € Te€ T€ Te€

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital @) 20.452.000 20.452
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -11.759.713 11.760
Eingefordertes Kapital 8.692.287 8.692
II. Kapitalriicklage @) 5.112.919 5.113
III. Gewinnriicklagen
Satzungsmifiige Riicklagen (8) 62.205.667 53.914
IV. Bilanzgewinn 0 76.010.873 0 67.719

B.  Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 0 0
C.  Riickstellungen 9)
1. Riickstellungen fiir Pensionen 376.223.075 323.985
2. Steuerriickstellungen 29.589 0
3. Sonstige Riickstellungen 101.935.908 478.188.572 124.980  448.965
D. Verbindlichkeiten (10)
1. Erhaltene Anzahlungen 438.653.985 408.593
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 44.530.741 61.663
3. Sonstige Verbindlichkeiten 7.054.201 490.238.927 7.876  478.132

- davon aus Steuern € 2.461.207
(Vj.: T€ 3.293)

- davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit € 22.906 (Vj.: T€ 22)

E. Rechnungsabgrenzungsposten (11) 2.643.972 536

1.047.082.344 995.352

Vermerkposten (12)
Treuhandverbindlichkeiten € 4.748.027 (Vj.: T€ 2.366)
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Anlage zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermégens

(Bruttodarstellung)
Anschaffungskosten
Vortrag zum Nachrichtlich*  Zuginge Umbuchungen  Abginge Stand am
1.1.2011 zuwendungs- 31.12.2011
finanziertes AV
Zuginge
€ € € € € €
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 6.455.593 (114.855) 1.158.534 5.346 3.059.863 4.559.611
6.455.593 (114.855) 1.158.534 5.346 3.059.863 4.559.611
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieSlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 108.564.760 0 1.394.630 0 447 109.958.943
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 35.824.670 (2.512.789) 5.711.469 —5.346 2.113.993 39.416.800
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 24.908 0 1.556.680 0 0 1.581.588
144.414.338 (2.512.789) 8.662.779 —5.346 2.114.440 150.957.331
III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 535.862 0 0 0 0 535.862
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 160.035.822 0 2.499.973 0 0 162.535.795
3. Sonstige Ausleihungen 1.142.710 0 120.000 0 154.393 1.108.317
161.714.394 0 2.619.973 0 154.393 164.179.974
312.584.325 (2.627.644) 12.441.286 0 5.328.696 319.696.915

* Die Anschaffungskosten wurden mit den Investitionszuschiissen

verrechnet. Es kénnen Rundungsdifferenzen von +/— 1 € auftreten.
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Abschreibungen Buchwerte
Vortrag zum Geschiiftsjahr Umbuchungen Abgiinge Stand am Stand am Stand am

1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € € € € € T€
5.467.965 667.389 1.528 3.059.840 3.077.042 1.482.569 988
5.467.965 667.389 1.528 3.059.840 3.077.042 1.482.569 988
36.531.534 2.351.828 0 447 38.882.915 71.076.028 72.033
21.274.192 4.701.551 -1.528 1.988.356 23.985.859 15.430.941 14.550
0 0 0 0 0 1.581.588 25
57.805.726 7.053.379 -1.528 1.988.803 62.868.774 88.088.557 86.608
175.000 0 0 0 175.000 360.862 361
0 0 0 0 0 162.535.795 160.036
269.895 0 0 10.773 259.122 849.195 873
444.895 0 0 10.773 434.122 163.745.852 161.270
63.718.586 7.720.768 0 5.059.416 66.379.938 253.316.978 248.866




Gewinn-und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Positions- 2011 2010
nummer
im Anhang
€ € T€ T€
1. Umsatzerlose (13) 1.931.018.393 1.721.828
2. Verminderung des Bestands an noch nicht
abgerechneten Leistungen —-31.559.346 —13.487
Gesamtleistung (14) 1.899.459.047 1.708.341
3. Sonstige betriebliche Ertriige (15) 32.215.592 28.700
4. Materialaufwand (16)
a) Aufwendungen fiir bezogene Waren 159.083.076 148.368
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 971.827.102 1.130.910.178 922.406 1.070.774
5. . Personalaufwand (17)
a) Lohne und Gehilter 551.066.078 455.904
. b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
. und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung: € 35.209.405 (Vj.: T€ 46.121) 123.160.059 674.226.137 110.599 566.503
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 7.720.768 7.148
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) 82.815.502 61.255
8. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 2.539.353 4.425
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige (19) 2.838.632 3.860
10. Abschreibung auf Finanzanlagen 0 178
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (20) 23.758.611 —18.380.626 21.457 -13.350
12. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstitigkeit (21) 17.621.428 18.011
13. Auflerordentliche Aufwendungen 8.991.703 9.521
14. Auflerordentliches Ergebnis (22) 8.991.703 9.521
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23) 316.076 256
16. Sonstige Steuern 22.423 338.499 23 279
17. Jahresergebnis 8.291.226 8.211
18. Einstellung in satzungsmiflige Riicklagen -8.291.226 -8.211
19. Bilanzgewinn 0 0




Die GIZ ist zum Bilanzstichtag 31.12.2011 unverindert eine
grofle Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Handelsgesetzbuch
(im Nachfolgenden HGB). Der Jahresabschluss der GIZ ist nach
den Vorschriften des HGB sowie den erginzenden Vorschriften
des GmbH-Gesetzes fiir grofie Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr. Um die Klarheit der Darstel-
lung zu verbessern, wurde in der Bilanz der Posten Vermégen in
den Projekten aufgenommen, siche Pos. (4). Die Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkosten-
verfahren. Die gesetzlich geforderten Angaben zur Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung werden grundsitzlich im Anhang

vorgenomimen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber
dem Vorjahr unverindert. Aufgrund der Verschmelzung von DED
und InWEnt auf die GIZ (vormals GTZ) mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. September 2010 sind die Vorjahreszahlen nicht

mit den Zahlen des aktuellen Jahres vollstindig vergleichbar.

Immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen
Immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um die nutzungsbedingten
Abschreibungen entsprechend den betriebsindividuellen Gegeben-
heiten des Werteverzehrs des GIZ-Vermogens, angesetzt worden.
Die Abschreibungen erfolgen linear zwischen 3 Jahren (PC und
PC-Infrastruktur) und 48 Jahren (Biirogebiude in Eschborn). Das
Biirogebiude in Berlin wird iiber 40 Jahre abgeschrieben. Bei den
Gebiuden und Nutzungsrechten in Partnerlindern erfolgt die
Abschreibung zwischen 6 und 25 Jahren.
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Fiir die geringwertigen Wirtschaftsgiiter (GWG) mit Anschaffungs-
kosten von 150 € bis 1.000 € wird im Anschaffungsjahr ein Sammel-

posten gebildet. Dieser wird linear tiber fiinf Jahre abgeschrieben.

Das im Zuge der Verschmelzung von DED und InWEnt iiber-
nommene und fiir diese Unternehmensteile im Jahre 2011
letztmalig zuwendungsfinanzierte Anlagevermogen ist vollstindig
durch Investitionszuschiisse finanziert. Die Investitionszuschiisse
wurden von den Anschaffungskosten abgesetzt, so dass diese

Anlagenzuginge nur nachrichtlich genannt werden.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Die Betei-

ligungen sind zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Einer der beiden Wertpapierspezialfonds der Gesellschaft wurde um
insgesamt 2.499.973 € aufgestockt. Die Dotierung erfolgte durch
die Wiederanlage der Ausschiittungen. Die Bewertung der Fonds
erfolgt zu Anschaffungskosten. Niedrigere Werte werden angesetzt,

wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen.

Die in den sonstigen Ausleihungen enthaltenen, mit 2,5 % niedrig
verzinslichen langfristigen Darlehen an Betriebsangehorige fiir
Wohnungsbeschaffung wurden zusitzlich mit 2,5 % p. a. abge-

zinst, ansonsten erfolgte der Ansatz zum Nennwert.

Die Wertansitze des Umlaufverméogens erfolgten zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten unter Beriicksichtigung des Niederstwert-

prinzips.

Die Roh- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Risiken in den Bestinden, die sich aus ein-
geschrinkter Verwendbarkeit, langer Lagerdauer, Preisinderungen
am Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen ergeben,

sind durch Abwertungen beriicksichtigt.

Die noch nicht abgerechneten Leistungen sind zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten mit angemessenen Gemeinkosten, die
geleisteten Anzahlungen und Forderungen nach Vornahme von

Einzel- und Pauschalwertberichtigungen angesetzt worden.
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Bei dem Vermdogen in den Projekten handelt es sich um einen
besonderen Bilanzposten der GIZ, der einem besseren Einblick in
die Vermogens- und Finanzlage dient. In diesem Posten sind die
projektbezogenen Kassen- und Bankbestinde sowie Forderungen
und zugehorige Verbindlichkeiten enthalten. Die Einzelposten
werden unter der Position »Forderungen und sonstige Vermdogens-

gegenstinde« erldutert.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nennwert

angesetzt.

Kassenbestinde und Bankguthaben sind zu Anschaffungskosten
bewertet, soweit nicht in Einzelfillen ein anderer Wertansatz

geboten ist.

Fremdwihrungsguthaben und -verbindlichkeiten

Die Wertansitze fiir langfristige Fremdwihrungsguthaben bzw.
-verbindlichkeiten erfolgen zum Niederst- bzw. Héchstwert. Kurz-
fristige Fremdwihrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten und
Bankguthaben mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr werden
mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Fiir nicht konvertible Mittel erfolgt keine Umrechnung bzw. Neu-
bewertung. In den Projekten befindliche Mittel werden jeweils zum
Mischkurs angesetzt, der in einem Kursverrechnungsprogramm
fortgeschrieben wird. Sie sind generell nicht zum Riicktransfer

bestimmt und zum erheblichen Teil auch nicht konvertibel.

Derivative Finanzinstrumente

Fiir drei Projekte des Bereichs GIZ International Services und
zwei Projekte des Gemeinniitzigen Bereichs bestanden zum
Bilanzstichtag insgesamt 24 Devisentermingeschifte zur Absi-
cherung des Devisenkursrisikos mit einem Marktwert von rund
11.494.761 € und einem Nominalwert von 12.235.681 €. Auf-
grund von einzelnen Sicherungsgeschiften mit einem unter dem
Nominalwert liegenden Marktwert war die Bildung einer Riick-
stellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften in
Héhe von 712.179 € vorzunehmen.

Riickstellungen
Die Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmin-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt

worden.

Alle versicherungsmathematisch berechneten Riickstellungen
wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Beriick-
sichtigung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck

bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind gemif§ § 253 Abs. 2 S. 1 HGB mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markezins der ver-

gangenen sieben Geschiftsjahre bewertet worden.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Latente Steuern
Die latenten Steuern resultieren aus den nachstehenden tempori-

ren Differenzen.

Bilanzposition 31.12.2011 Steuersatz 31.12.2011
Differenz Latente
Handels- vs. Steuern

Steuerbilanz
in € in % in €
Geleistete Anzahlungen -15.471 25,625 -3.965
Riickstellungen fiir Pensionen 5.320.621 25,625 1.363.409
Sonstige Riickstellungen 362.585 25,625 92.910
1.452.354

Zum Bilanzstichtag ergeben sich saldiert aktive latente Steuern
von 1.452.354 €. Die GIZ macht von dem Aktivierungswahlrecht
des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB fiir einen Aktiviiberhang latenter

Steuern keinen Gebrauch.



Gewinnverwendung
Der Gesellschaftsvertrag sicht vor, dass Gewinne ausschliefSlich fiir

entwicklungspolitische Zwecke zu verwenden sind.

Vom Jahresiiberschuss des Gemeinniitzigen Bereichs von
7.393.384 € sind 721.587 € fiir die Durchfithrung von Eigen-
mafinahmen verwendet worden. Der verbleibende Betrag von
6.671.797 € ist den satzungsmifligen Riicklagen zugefiihrt wor-
den, siehe Pos. (8).

Der im steuerpflichtigen Geschiftsbereich entstandene Jahresiiber-
schuss von 1.619.429 € erhohe die Riicklagen des steuerpflichtigen
Geschiftsbereichs.

Per Saldo ergibt sich eine Einstellung in die satzungsmifligen
Riicklagen von 8.291.226 €.

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist als Anlage zur Bilanz

dargestellt.

Seit dem Geschiftsjahr 2010 hilt die GIZ eine Beteiligung von

49 % an der Sequa gGmbH mit Sitz in Bonn zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten von 360.862 €. Im Geschiftsjahr 2010 betrug
das Eigenkapital der Sequa gGmbH 910.033 € und der Jahresfehl-
betrag 272.479 €.
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Die in der Bilanzposition Wertpapiere des Anlagevermégens
ausgewiesenen Fondsanteile an zwei Spezialfonds sind Teil einer
langfristigen strategischen Finanzanlage, die der nachhaltigen
Erfiillung der steuerbegiinstigten Zwecke dient. Zum Bilanzstich-
tag erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten. Der Wert der
Anteile betrigt zum Bilanzstichtag 31.12.2011 gemif! § 36 Invest-
mentgesetz 120,74 € bzw. 101,57 € je Anteil. Die Differenz zum
Buchwert belduft sich am Bilanzstichtag 31.12.2011 auf +12,64 €
bzw. +1,57 € je Anteil. Die im Geschiftsjahr erfolgte Ausschiit-
tung betrigt 2,45 € bzw. 0 € je Anteil. Eine Abschreibung war im
Berichtsjahr nicht erforderlich.

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten im Wesentlichen Woh-
nungsbeschaffungsdarlehen fiir die Mitarbeiter zu einheitlichen
Konditionen, die wegen Unterverzinslichkeit mit 2,5 % p. a.

abgezinst werden.

2011 (in €) 2010 (in T€)

gemeinniitziger Geschiftsbereich 91.431 1
steuerpflichtiger Geschiftsbereich 16.510 3
107.941 4

Der Anstieg der Betriebsstoffe ist im Wesentlichen auf die im
Zuge der Umfirmierung neu angeschafften Werbematerialien

zuriickzufithren.

2011 (in €) 2010 (in T€)
gemeinniitziger Geschiftsbereich 15.307.977 9.175
steuerpflichtiger Geschiftsbereich 41.816.568 79.509
57.124.545 88.684
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Von den geleisteten Anzahlungen sind insgesamt 8.380.443 € gen mit einer Laufzeit von mehr als fiinf Jahren bestehen wie im
durch Biirgschaften gesichert. Die geleisteten Anzahlungen sind Vorjahr nicht. Den geleisteten Anzahlungen stehen erbrachte, aber
mit 1 % pauschalwertberichtigt. 28.058.173 € (Vj.: 30.288 T€) noch nicht abgerechnete Leistungen der Auftragnehmer in erheb-

haben eine Laufzeit von mehr als einem Jahr. Geleistete Anzahlun-  lichem Umfang gegeniiber.

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon Gesamt 2010 davon
unter 1 Jahr iiber 1 Jahr Gesamt 2011 gegeniiber gegeniiber
Gesell- Gesell-
schafterin schafterin
€ € € € Te€ Te€
Forderungen aus Leistungen
- gemeinniitziger Geschiftsbereich 40.094.878 0 40.094.878 29.050.872 67.968 54.937
- steuerpflichtiger Geschiftsbereich 57.904.486 0 57.904.486 0 58.811 0
97.999.364 0 97.999.364 29.050.872 126.779 54.937
Vermégen in den Projekten
- Kassen- und Bankbestinde 80.107.735 0 80.107.735 0 82.531 0
- vorgelegte Partnerschaftsleistungen 170.570 0 170.570 0 187 0
- Forderungen, Sonstiges 85.909.367 0 85.909.367 0 125.950 0
Verbindlichkeiten, Sonstiges —11.434.852 0 —11.434.852 0 -20.141 0
154.752.820 0 154.752.820 0 188.527 0
Sonstige Vermédgensgegenstinde
Forderungen
- aus Agio, vgl. Pos. (7) 0 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090 4.090
- aus Mietvorschiissen im Ausland 1.731.040 141.595 1.872.635 0 1.805 0
- an Personal aus Reise- und
Aufwendungsvorschiissen 2.308.228 41.172 2.349.400 0 2.183 0
- an das Finanzamt —473.499 1.098.626 625.127 0 3.917 0
- Sonstige 7.437.051 10.953 7.448.004 424.266 5.521 0
11.002.820 5.382.681 16.385.501 4.514.601 17.516 4.090
263.755.004 5.382.681 269.137.685 33.565.473 332.822 59.027
In der Bilanzposition » Vermégen in den Projekten« werden die Auf die Forderungen im Rahmen der Bilanzposition » Vermégen
Kassen- und Bankbestinde, Forderungen und Verbindlichkeiten in den Projekten« wurde eine pauschale Wertberichtigung
saldiert dargestellt, um so aus den in den Nebenbuchhaltungen in Hohe von 1 % gebildet. Die Wertberichtigung in Héhe von
erfassten Daten eine zusammenfassende Vermogensdarstellung 855.200 € (Vj.: 1.247 T€) betrifft mit 740.200 € (Vj.: 805 T€)
zu erhalten. den gemeinniitzigen und mit 115.000 € (Vj.: 442 T€) den

steuerpflichtigen Geschiftsbereich.



2011 (in€) 2010 (in T€)

gemeinniitziger Geschiftsbereich 260.988.679 123.147
steuerpflichtiger Geschiftsbereich 14.673.609 25.165
275.662.288 148.312

abzgl. Deckungsvermdgen 291.868 623
275.370.420 147.689

Eine Festgeldanlage wurde als Deckungsvermégen mit den Ver-
pflichtungen aus der Altersteilzeit in Héhe von 291.868 € verrech-
net, siche auch Pos. (9). Die Bewertung des Deckungsvermégens

erfolgte zum beizulegenden Zeitwert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von 4.682.765 €
(Vj.: 8.565 T€) bezieht sich auf die Mietvorauszahlungen fiir
GIZ-Biiroraum und Wohnraum fiir Entwicklungshelfer sowie

auf die Zahlung von Unterhaltsgeldern an Entwicklungshelfer.

Das Gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

2011 (in€) 2010 (in T€)
Gezeichnetes Kapital 20.452.000 20.452
Kapitalriicklage 5.112.919 5.113
Dagegen stehen:
Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 11.759.713 11.760
Noch nicht eingefordertes Agio, vgl. (4) 4.090.335 4.090

Bei den ausstehenden Einlagen auf das gezeichnete Kapital handelt
es sich um die noch nicht eingeforderten Teile der gemif§ Gesell-

schafterbeschluss vom 23. Juni 1978 durchgefiihrten und im Han-
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delsregister eingetragenen Kapitalerh6hung. Die beiden letztge-
nannten Posten sind als Risikokapital anzusehen und kénnen nur
im Bedarfsfall mit Zustimmung der Gesellschafterin eingefordert

werden.

(in €)
Vortrag zum 1. Januar 2011 53.914.441
Einstellung des Jahresiiberschusses 8.291.226
Stand 31. Dezember 2011 62.205.667
Davon entfallen auf:
Gebundene Riicklagen gem. § 58 Nr. 6 AO 44.613.299
Freie Riicklagen gem. § 58 Nr. 7a AO 17.592.368
62.205.667

Gemif§ Gesellschaftsvertrag verwendet die GIZ als gemeinniitzige
Gesellschaft erwirtschaftete Gewinne ausschliefSlich fiir entwick-
lungspolitische Zwecke, indem sie sogenannte Eigenmafinahmen
durchfiihre. Diese werden zunichst durch den Uberschuss des
laufenden Geschiftsjahres finanziert und mindern durch den
entsprechenden Aufwand das Jahresergebnis und damit die Riick-
lagendotierung. Der vorliufige Jahresiiberschuss des Gemeinniitzi-
gen Bereichs von 7.393.384 € war im Berichtsjahr wie im Vorjahr
héher als der entsprechende Aufwand fiir Eigenmafinahmen
(721.587 €). Die Differenz in Héhe von 6.671.797 € wurde in

die gebundenen Riicklagen eingestellt.

Ferner ist in den gebundenen Riicklagen eine Betriebsmittelriick-
lage des steuerpflichtigen Geschiftsbereichs enthalten, die sich
durch den Jahresiiberschuss dieses Bereichs um 1.619.429 € auf
10.315.919 € erhoht hat.

Der verbleibende Betrag der gebundenen Riicklagen von
34.297.380 € ist durch den Erwerb von Biirogebiuden bereits

verwendet.
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Im Geschiftsjahr wurde wieder von der Méglichkeit Gebrauch
gemacht, ein Drittel des Uberschusses aus der Vermégensverwal-
tung, 1.886.000 €, gemifd § 58 Nr. 7a AO in eine freie Riicklage

einzustellen. Die freie Riicklage erhéht sich somit auf 17.592.368 €.

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden versicherungsmathe-
matisch mit dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
berechnet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15

Jahren ergibt.

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter sind in

der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt.

Parameter Dezember 2011
(in %)

Rechnungszinssatz 5,14

Anwartschaftsdynamik 2,82

Rentendynamik bisherige betriebliche Altersversorgung,

alle zwei Jahre 6,00

Rentendynamik neue betriebliche Altersversorgung,

jahrlich 1,00

BBG (Beitragsbemessungsgrenze)-Trend, jihrlich 2,50

Fluktuation, gestaffelt nach Alter bis 12,00

Aus der Umstellung der Riickstellung fiir Pensionen im Rahmen
des BilMoG zum 1. Januar 2010 macht die GIZ von dem Wahl-
recht des Artikels 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB Gebrauch und verteilt
den Aufwand aus der Umstellung tiber einen Zeitraum von
maximal 15 Jahren. Im Geschiftsjahr 2011 wurden 8.991.703 €
als auferordentlicher Aufwand erfasst, so dass sich die Unterde-
ckung bei den Pensionsriickstellungen zum Bilanzstichtag noch
auf 116.892.134 € beliuft. Insgesamt ergab sich im Geschiftsjahr
2011 eine Zufithrung zur Pensionsriickstellung von 52.238.633 €.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Beihilfe- und Vorruhe-
standsverpflichtungen wurden nach versicherungsmathematischen
Berechnungsverfahren ermittelt. Dabei sind fristenkongru-

ente durchschnittliche Marktzinssitze der vergangenen sieben

Geschiftsjahre von 4,37 % und 5,14 % angewendet worden.

Die Verpflichtungen aus der Altersteilzeit wurden mit einer Fest-
geldanlage (Deckungsvermégen) von 291.868 € verrechnet, siche
auch Pos. (5).

Die Riickstellung fiir Langzeitkonten wird analog den Vorschriften
fir wertpapiergebundene Versorgungszusagen nach § 253 Abs. 1
S. 3 HGB mit dem Zeitwert bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschiftsjahre

bewertet worden.

Die im Wesentlichen gebildeten sonstigen Riickstellungen sind in

der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt.

Sonstige Riickstellungen 2011 (in €)
Gewihrleistungs- und Kalkulationsrisiken 20.044.922
VBL 13.917.704
Ausstehende direkte Kosten 10.753.624
Utlaubsguthaben 9.867.200
Variable Vergiitung 9.427.920

Aus der Umstellung der langfristigen sonstigen Riickstellungen
aufgrund der geiinderten Bewertung durch das BilMoG resultierte
zum 1. Januar 2010 eine Uberdeckung von 3.772.712 €. Da der
eigentlich aufzulésende Betrag bis spitestens zum 31. Dezember
2024 wieder zugefiithrt werden miisste, wird von dem Wahlrecht
des Artikels 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB Gebrauch gemacht und die
Riickstellungswerte werden beibehalten. Der Betrag der Uber-
deckung belduft sich zum 31. Dezember 2011 auf 1.997.041 €.
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Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit =~ Gesamt 2011 davon  Gesamt 2010 davon
unter 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre gegeniiber gegeniiber
Gesell- Gesell-
schafterin schafterin
€ € € & € T€ T€
1. Erhaltene Anzahlungen
- gemeinniitziger Geschiftsbereich 366.253.721 3.740.374 0 369.994.095 290.898.604 276.419 205.387
- steuerpflichtiger Geschiftsbereich 74.154.766 0 0 74.154.766 0 135.255 0
440.408.487 3.740.374 0 444.148.861 290.898.604 411.674 205.387
abziiglich
- noch nicht verrechnete Umsatz-
steuer auf erhaltene Anzahlungen 5.494.876 0 0 5.494.876 5.116.531 3.081 2.796
434.913.611 3.740.374 0 438.653.985 285.782.073 408.593 202.591
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- Lieferanten 27 % 11.993.883 0 0 11.993.883 0 12.354 0
- Beratungsfirmen 50 % 21.760.100 0 0 21.760.100 0 25.500 0
- Sonstige 24 % 10.776.758 0 0 10.776.758 2.759.642 23.809 12.500
100% 44.530.741 0 0 44.530.741 2.759.642 61.663 12.500
3. Sonstige Verbindlichkeiten
5.214.784 398.877 1.440.540 7.054.201 47.182 7.876 28
484.659.136 4.139.251 1.440.540 490.238.927 288.588.897 478.132 215.119

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde fiir erhaltene

Mietvorauszahlungen aus der Untervermietung von GIZ-Biiros

sowie fiir Einnahmen aus lokalen Dienstvertrigen und anderen 2011 (in €) 2010 (in T€)

Partnerschaftsleistungen gebildet. Immatericlle Vermdgensgegenstinde

und Sachanlagen 3.460.722 861
Deutsches Haus Moskau 1.255.759 1.471
Beteiligungen 6 0
Sonstiges Vermogen 31.540 34

4.748.027 2.366

Dem Vermégen von 4.748.027 € stehen Verbindlichkeiten in gleicher Hohe gegeniiber.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
VERLUSTRECHNUNG

UND

(14) Gesamtleistung

Gesamtleistung nach Geschiftsbereichen

2011 (in €) 2010 (in T€)
(13) Umsatzerlose gemeinniitziger Geschifisbereich 1.622.507.825 1.435.779
steuerpflichtiger Geschiftsbereich N 276.951.222 B 272.562
Umsatzerl6se nach Geschiftsbereichen 1.899.459.047 1.708.341
2011 (in €) 2010 (in T€)
Aufiragsgeschifie 1.394.178.655 1250578  (15) Sonstige betriebliche Ertrage
Zuwendungsgeschifte (inkl. fremd- ] B
finanzierter Eigenmanahmen) ] 185949 " Diese ergeben sich im Wesentlichen aus der Aufldsung nicht in
gemeinniicziger Geschiftsbereich ™) ] | 1:436.527 Anspruch genommener Riickstellungen sowie aus Verkiufen und
steuerpflichriger Geschiftsbereich ST 285301 Vermietungen. Die Ertrige aus Fremdwihrungsbewertungen
1.931.018.395 1.721.828 b elaufen sich auf 2.662.574 €.
*) davon BMZ N 1.392.647.850. . 1.226.991
Umsatzerlése nach Sitz der Auftraggeber (16) Materialaufwand
2011 (in€) (%) 2010 inT€) (%)
Bundesrepublik 2011 (in €) 2010 (in T€)
Deutschland ] 1.620.274.152 - 84 B 1.440.155 o 84 Bezogene Waren 159.083.076 148.367
iibriges Europa ] 115.010.934 - 6 119.990 N 7 Bezogene Leistungen:
Afiika e G 85644 0 - Beratungsfirmen und -institutionen,
Amerika ] 13.004.153 - 70 | 9.982 N 0 Gutachter N 318.103.144 | 331.445
Asien ] 68.165.085. ) 4 64.027. ) 4 - Baukosten 100.528.259 102.079
Ozeanien 2.206.258 0 2.030 0 - Projektbetriebskosten N 178.881.3274. . 139.517
1.931.018.393 1.721.828 - Finanzierungsbeitrige und -zuschiisse V 121.415.026: . 100.597
- Ubrige 252.899.355 248.769
971.827.102 922.407
Umsatzerlose nach regionaler Titigkeit 1.130.910.178 1.070.774
2011 (in €) (%) 2010 (in T€) (%)
Afrika 615.805.165 32 556.370 32
Amerika ] 130.416.134 N 77 B 137.400 . 8
Asien 606.978.204 31 568.279: 33
Europa 167.783.152 9 140.953 8
Ozeanien ] 3.019.028 . 70 B 1.375 a 0
iiberregional N 407.016.710 . il B 317.451 B 19

1.931.018.393

1.721.828




2011 (in €) 2010 (in T€)

Projekepersonal 225.810.368 197.660
Nationales Personal 147.048.625 141.818
Personal der Zentrale 146.689.478 105.601
Entwicklungshelfer und -stipendiaten 31.517.607 10.825
551.066.078 455.904

2011 (in €) 2010 (in T€)

Projektpersonal 42.799.252 39.725
Nationales Personal 22.372.163 18.335
Personal der Zentrale 46.687.709 48.540
Entwicklungshelfer und -stipendiaten 11.300.935 3.999
123.160.059 110.599

Diese Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen zusammen

aus Biirobetriebs- und Raumkosten der Zentrale, Personalneben-
kosten, Kosten fiir Beratung sowie Riickstellungen fiir Gewihrleis-
tungs- und Preiskorrekturrisiken. Die Aufwendungen aus Fremd-

wihrungsbewertungen belaufen sich auf 3.166.567 €.

Unter dieser Position wird der Aufwand fiir die Jahresabschluss-
priifung von 200.000 € sowie fiir weitere Priifungen
(1.672.369 €), die durch den Abschlusspriifer durchgefiihrt

wurden, ausgewiesen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrigen sind Ertrige aus
der Abzinsung von sonstigen Riickstellungen mit einer Restlauf-

zeit von iiber einem Jahr in Hoéhe von 74.436 € enthalten.

Jahresabschiuss — 31

Diese Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus der
Aufzinsung der Riickstellung fiir Pensionen in Héhe von
22.808.961 € und den sonstigen Riickstellungen mit einer

Restlaufzeit von iiber einem Jahr in Héhe von 574.683 €.

2011 in€) 2010 (in T€)
Ergebnis vor Verwendung fiir
Eigenmafinahmen 18.330.168 19.398
Eigenmafinahmen —708.740 -1.387
17.621.428 18.011

Erlduterungen unter Pos. (8)

Im Zuge der BilMoG-Umstellung macht die Gesellschaft von dem
Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB Gebrauch und ver-
teilt den Aufwand aus der Umstellung der Pensionsriickstellungen
(Umstellungsbetrag) tiber einen Zeitraum von max. 15 Jahren.

Im Geschiftsjahr 2011 wurden 8.991.703 € (Vj.: 8.992 T€) als

auflerordentlicher Aufwand erfasst.

2011 (in €) 2010 (in T€)

Kérperschaftsteuer
. Ertrag Vorjahr 11.275 39
. Aufwand Ifd. Jahr ~28.925 -85
- Aufwand Vorjahr —298.426 -210
-316.076 -256
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insgesamt elf Arbeitsgemeinschaften. In acht dieser Arbeitsgemein-

schaften ist die GIZ federfiihrend titig.
2011 (in €) 2010 (in T€)

Ertrige 13.126.850 10215 Dyg Risiko aus der Beteiligung an den Arbeitsgemeinschaften
Aufwendungen e =773 belauft sich per 31.12.2011 auf 116.266 €.
Steuern —287.151 -171

12.116.876 9.271

Die GIZ ist nach Zustimmung der relevanten Ministerien im
Dezember 2007 Mitglied von EUNIDA (European Network of

Die periodenfremden Ertrige betreffen insbesondere die Aufls- Implementing Development Agencies) mit Sitz in Briissel gewor-

sung von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen sowic den. Es handelt sich hierbei um eine » Europiische wirtschaftliche

Interessenvereinigung« (EWIV) mit elf Mitgliedern, deren Zweck
Kostenerstattungen.

neben der Férderung des Informationsaustausches zwischen den
Mitgliedern auf dem Gebiet der internationalen Zusammenarbeit
auch die Abgabe gemeinsamer Angebote zur Durchfithrung von

Projekten ist. Die Vereinigung wurde ohne Eigenkapital gegriindet.

Die Verpflichtung aus einer Bankgarantie fiir Anzahlungen betrigt

793.805 €.
Verpflichtungen aus Mietvertrigen fiir Biiroriume, Parkplitze 2011 2010
und Wohnraum fiir Stipendiaten (2012 bis 2023): 76.859.350 €. Projektpersonal 2567 2.372
Mietkautionen von 31.485 € wurden iiber Mietavale gestellt. Nationales Personal e 11.832
Personal der Zentralen und Standorte 2.504 2.431
Entwicklungshelfer und -stipendiaten 1.095 1.136
18.014 17.771

Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo fiir Investitionsvor-
haben in Héhe von 101.966 €.

Zur gemeinsamen Akquisition und Durchfithrung von Projekt-
mafinahmen in unterschiedlichen Aufgabenbereichen (Beschaf-
fung von Sachgiitern, Erbringung von Dienstleistungen) arbeitet
die GIZ in mehreren Arbeitsgemeinschaften mit Partnern aus ver-
schiedenen Lindern der EU und weiteren Lindern zusammen.
Fiir alle Arbeitsgemeinschaften gilt, dass jedes Mitglied dem
Auftraggeber gegeniiber gesamtschuldnerisch haftet. Eine Haf-
tungsminimierung der GIZ ist durch die Federfithrung und
durch die Bereitstellung von Projektmitteln im Rahmen des Pro-
jektfortschritts gegeben, daher wird aus diesem Grund nicht mit

einer Inanspruchnahme gerechnet. Zum Bilanzstichtag bestehen



Hans-Jiirgen Beerfeltz

Staatssekretir im Bundesministerium
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ), Bonn

Thomas Kalkert
Vorsitzender des 6rtlichen Betriebsrates

der GIZ, Eschborn

Jorg Asmussen
Staatssekretir im Bundesministerium der
Finanzen (BMF), Berlin (bis 31.12.2011)

Dr. Dietmar Bartsch
MdB, Berlin (ab 16.11.2011)

Lothar Binding
MdB, Berlin

Viktor Elbling
Ministerialdirektor im Auswirtigen Amt,

Berlin

Dr. Hans-Joachim Henckel
Ministerialdirigent im Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi),

Berlin

Priska Hinz
MdB, Berlin

Christiane Kalle
Landesdirektorin in der GIZ, Siidafrika

Hans-Jiirgen Kawalun
Mitglied des értlichen Betriebsrates der
GIZ, Bonn (ab 08.11.2011)

Volkmar Klein
MdB, Berlin

Dr. h.c. Jiirgen Koppelin
MdB, Berlin

Dr. Stephan Krall
Projektleiter in der GIZ, Eschborn

Peter Pfaumann
Landesdirektor in der GIZ, Peru

Cornelia Richter
Bereichsleiterin in der GIZ, Eschborn

Jan Peter Schemmel
Landesdirektor in der GIZ, Mexiko

Thomas Schenk
Landesfachbereichsleiter Bund und Land,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

ver.di, Frankfurt am Main

Wolfram Schéhl
Ministerialdirigent im Bayerischen
Staatsministerium, Miinchen

(ab 16.11.2011)

Hermann Josef Solscheid
Gewerkschaftssekretir, Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Siegburg (ab 08.11.2011)

Daniela Suttner
Gewerkschaftssekretirin, Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Kassel
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Dr. Bernd Eisenblitter

(Vorstandssprecher)

Dr. Christoph Beier

(stellvertretender Vorstandssprecher)

Adolf Kloke-Lesch
(ab 03.01.2011)

Tom Pitz
(ab 03.01.2011)

Dr. Sebastian Paust
(ab 03.01.2011)

Dr. Hans-Joachim Preuf}

Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm
(ab 03.01.2011)
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Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthilt in der Regel
zusitzlich zu einem fixen Gehalt einen variablen Bestandteil
(Tantieme). Fiir titige Vorstandsmitglieder beliefen sich

die Gesamtbeziige im Geschiftsjahr 2011 auf 1.266.153 €.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates werden lediglich die ent-
standenen Reisekosten von 29.684 € erstattet, eine gesonderte

Vergiitung erfolgt nicht.

Fixum  Tantiemen Gesamt

(in €) (in €) (in €)

Dr. Bernd Eisenblitter 229.279 229.279
Dr. Christoph Beier 202.279 27.000 229.279
Adolf Kloke-Lesch 135.260 135.260
Tom Pitz 135.260 135.260
Dr. Sebastian Paust 135.260 135.260
Dr. Hans-Joachim Preuf3 202.279 27.000 229.279
Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm 135.260 135.260
Sonstige Vergiitungsbestandteile 37.274
Summe Gesamtbeziige 1.266.153

Die Riickstellung fiir Pensionsanspriiche ehemaliger Geschifts-
fuhrer betrigt 5.583.905 €. Aus der Umstellung der Riickstellung
fiir Pensionen im Rahmen des BilMoG zum 1. Januar 2010 macht
die GIZ von dem Wabhlrecht des Artikels 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB
Gebrauch und verteilt den Aufwand aus der Umstellung iiber
einen Zeitraum von max. 15 Jahren. Zum 31.12.2011 ergibt sich
ein vorgetragener Unterschiedsbetrag in Héhe von 1.563.788 €.
Die laufenden Ruhegehaltszahlungen im Jahr 2011 beliefen sich
auf insgesamt 482.412 €.

Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
Darlehen am 01.01.2011
Zugang

Tilgung

Abgang

Stand am 31.12.2011

Die Laufzeit betrigt einheitlich 15 Jahre und 2 Monate, der Zinssatz 2,5 % p. a.

Bonn/Eschborn, den 4. Juni 2012

Der Vorstand

Dr. Bernd Eisenblitter
(Vorstandssprecher)

Dr. Christoph Beier

(stellvertretender Vorstandssprecher)

Adolf Kloke-Lesch

Tom Pitz

Dr. Sebastian Paust

Dr. Hans-Joachim Preufd
Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm

(in €)
14.783

2.081

12.702
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Bonn/Eschborn,
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den Lage-

bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6fe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmifSiger Buchfithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der

wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung

der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhilenis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 4. Juni 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Raimund Kleine
Wirtschaftspriifer

ppa. Ute Hanf

Wirtschaftspriiferin
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