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EINE WELT OHNE KRIEG UND

GEWALT IST MOGLICH!

DANK AN ALLE MITGLIEDER, FORDERER UND UNTERSTUTZER/INNEN

LIEBE UNTERSTUTZERINNEN
UND UNTERSTUTZER,

das Jahr 2012 war fiir das forumZFD ,ein weiterer Sprung in die Zu-
kunft’, wie wir den Geschéftsbericht 2012 betitelt haben. Zeichen
dafiir waren vier wichtige Entwicklungen im Jahr 2012:

Umzug vollzogen

Seit dem 1. Februar 2012 hat unsere Geschéftsstelle die neuen
Raumlichkeiten in Koln bezogen. Schon nach kurzer Zeit zeigte
sich: Die Entscheidung fiir den Umzug in das Friedenshaus war
richtig! Die neuen Raume bieten neue Moglichkeiten, Helle und
Transparenz des Hauses schaffen eine offene Atmosphare die von
allen Mitarbeitenden sowie den Gasten unseres Friedenshauses
sehr geschatzt wird.

Den Erwerb unseres ,Friedenshauses Am Kélner Brett” verdanken
wir in erster Linie der groBartigen Unterstlitzung von insgesamt 54
Freundinnen und Freunden des forumZFD, die mit glinstigen Dar-
lehen diesen Schritt moglich gemacht haben.

Leitbild verabschiedet

Die Mitgliederversammlung 2012 des forumZFD hat nach einem
intensiven Diskussionsprozess unser neues Leitbild beschlossen. Es
bildetin den ndchsten Jahren - nach Innen und Auf3en - den Orien-
tierungsrahmen fiir unsere weitere Friedensarbeit. In Kapitel 2 heisst
es:,Es gibt Alternativen zur Gewalt im Umgang mit Konflikten. Uns
leitet die Vision einer Weltgesellschaft, in der Gegensatze gewalt-
frei ausgehandelt werden. Dazu tragen wir mit den Instrumenten
und Erfahrungen ziviler Konfliktbearbeitung bei.”

|
Leitbild

Forum Ziviter Friedensdienst .y,

Organisationsentwicklung begonnen
Mit fachkundiger Unterstiitzung von auflen

Eine Welt ohne Krieg

und Gewalt js¢ mdglich!
haben wir im Jahr 2012 eine Organisations- ‘\1
entwicklung begonnen, um die Strukturen
und das Zusammenwirken aller Akteure des Vereins zu verbessern.
Der Prozess wird uns noch fordern und begleiten. Erste positive Er-
gebnisse sind bereits spurbar.

Spendenergebnis verbessert

Fir jeden gemeinnltzigen Verein sind Spendeneinnahmen von
zentraler Bedeutung, auch fiir unser forumZFD. Spenden ermdg-
lichen die engagierte Umsetzung von Vereinszielen und Kampa-
gnen und machen in besonderer Weise deutlich, dass unserer Ar-
beit ein grof3es Vertrauen entgegengebracht wird. Das bisher beste
Spendenergebnis in der Geschichte des forumZFD ist Ausdruck
dieses Vertrauens, fiir dass wir allen Spenderinnen und Spendern
ganz besonders danken.

Wir sind zuversichtlich, mit lhnen, die unserer Arbeit verbunden

sind, auch im kommenden Jahr weitere Schritte nach vorn fir den
Frieden tun zu kdnnen. Begleiten Sie uns weiter auf diesem Weg!

" c&e; Q%M e /{g#‘

Heike Kratt e
stellv. Vorsitzende

Heinz Liedgens
Vorsitzender

Foto ©M. Stoyke
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EIN WEITERER SPRUNG IN DIE ZUKUNFT

DAs GEscHAFTSJAHR 2012 WAR VON VERANDERUNGEN BESTIMMT

LIEBE
LESERINNEN
UND LESER,

ein wirklich einschnei-
dendes Erlebnis fir
alle Mitarbeitenden der
Geschéftsstelle war im
Jahr2012 derUmzugin
unser neues Domizil in
Koln. In einer sehr frohlichen Einweihungs-
feier konnten Mitglieder und Darlehens-
geber diesen Schritt mit vollziehen. Inzwi-
schen sind wir angekommen, nehmen das
Besondere als alltaglich wahr und fiillen die
neuen Rdume mit Leben.

Heinz Wagner
Geschéftsfuhrer

UmzuG DER GESCHAFTSSTELLE
voN BonNN NACH KOLN

Viele positive Reaktionen von Besuche-
rinnen und Besuchern erinnern uns immer
wieder daran, wie gut uns das Haus tut. Es
bietet mehr Mdoglichkeiten, Gastgeber fir
Arbeitsgruppen, Konferenzen oder Gre-
mien zu sein. Und es ermdglicht aufgrund
der zahlreichen Konferenzraume, der Nut-
zung des umgebenden Gartengeldndes
und der Dachterrasse ein stressfreieres Ar-
beiten. Mittlerweile sind wir dabei, unsere
Kontakte in K6In und in Ehrenfeld zu vertie-
fen, wir sind ,bei uns im Veedel” angekom-
men, wie man hier sagt.

Auch bei der Gestaltung der Tragerstruktur
fir das Haus sind Fortschritte zu verzeich-
nen. Aufgrund einer Umwandlung von ei-
nigen Darlehen in zweckgebundene Spen-
den ist die ,Forum Ziviler Friedensdienst
- Unternehmergesellschaft” inzwischen zu
einer ordentlichen GmbH geworden. Unser
Nachdenken zur Weiterentwicklung des Ge-
samtkonzeptes geht jetzt dahin, als Ergan-
zung zu Verein und GmbH eine Stiftung zu
griinden.

ERNEUERUNG DER
INNEREN STRUKTUR

Nach dem Umbau unserer duf3eren Struk-
turen haben wir im letzten Jahr begonnen,
auch die innere Struktur des forumZFD zu
erneuern. Ein erster Schritt war die Entwick-
lung eines neuen Leitbildes, das auf der
Mitgliederversammlung 2012 verabschie-
det wurde. Vorstand und Belegschaft ha-
ben zudem einen Organisationsentwick-
lungsprozess begonnen, begleitet von
einemTeam des Instituts flr Personalbera-
tung, Organisationsentwicklung und Su-
pervision (IPOS) der Evangelischen Kirche
Hessen-Nassau. Auch hier konnten bereits
Reformen zur internen Betriebsorganisati-
on und zur Betriebskultur umgesetzt wer-
den. Dariiber hinaus wurde vom Vorstand
ein griindlicher Prozess eingeleitet, aus dem
neuen Leitbild strategische Uberlegungen
fur das forumZFD fir die Phase 2014 bis
2020 abzuleiten. Dieser Prozess dauert an.

In ihm sollen Eckpunkte festgelegt werden,
welche Beitrdge das forumZFD in den kom-
menden Jahren zu einem gesellschaftlichen
und politischen Paradigmenwechsel leisten
kann, der gewaltfreier Konflikttransformati-
onVorrang in der Friedens- und Sicherheits-
politik einraumt.

Unsere internen Veranderungsprozesse fan-
den vor dem Hintergrund weiterer Reform-
anstrengungen in unserem Umfeld statt.
Wir haben intensiv an der Reform des Zivi-
len Friedensdienstes mitgearbeitet, die auf
die umfangreiche Evaluierung aus dem Jahr
2011 folgte. Dieser vom Konsortium ZFD
und dem Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) durchgefiihrte Prozess ist inzwischen

LERNENDE ORGANISATION

Wir verstehen uns als eine lernende
Organisation, in der wir unsere
Erkenntnisse und Fahigkeiten nach
innen wie nach auf3en iiben und
entwickeln.

Aus dem Leitbild des forumZFD

zum Abschluss gekommen. Seine Ergeb-
nisse bewerten wir positiv. Ein wichtiger
Punkt ist die verbindliche Verpflichtung
zu trageribergreifenden Ldanderstrate-
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gien, ein weiterer die Erarbeitung gemein-
samer Grundlagen der Tragerorganisati-
onen zur Wirkungsorientierung im ZFD.

VorsiTz IN DER AGDD

Das forumZFD ist Mitglied in der Arbeits-
gemeinschaft der Dienste (AGdD), der Ver-
tretung der nach dem Entwicklungshelfer-
gesetz anerkannten Entsendedienste. Dort
hat es seit Sommer 2012 turnusgemald
den Vorsitz fiir zwei Jahre inne. Nach mehr
als 50 Jahren guter Erfahrungen mit dem
Dienst von Entwicklungshelfern hat inzwi-
schen ebenfalls ein Veranderungsprozess
begonnen, der eine vom BMZ in Auftrag
gegebene Evaluierung der Entsendung von

VORRANG FUR ZIVIL

Uns leitet die Vision einer Welt-
gesellschaft, in der Gegensat-
ze gewaltfrei ausgehandelt
werden.

Aus dem Leitbild des forumZFD

Entwicklungshelfer/-innen einschliet. Im
Rahmen der Evaluierung wird gefragt, wie
sich dieser Entwicklungsdienst bis heute
entwickelt hat, was er leistet, welche gege-
benenfalls veranderten Entwicklungsbe-
griffe haben die Akteure der Entwicklungs-
politik gegenwartig und welche Potenziale
sind heute zu gestalten? Auch fir die
Personalentsendung im Zivilen Friedens-
dienst bildet das Entwicklungshelfergesetz
die rechtliche Grundlage. Mogliche Re-
formen sollten die Bedarfe dieses beson-
deren Programms mit beriicksichtigen.

STAGNATION DES ZFD-TITELS
im BMZ-HAusHALT

Die Entwicklung des ZFD-Titels im
Haushalt des BMZ stagnierte auch im
Jahr 2012 zum vierten Mal in Folge. Die
gleichzeitig steigenden Bedarfe, zum
Beispiel durch den ZFD-Reformprozess,
wachsende Qualitatsan-
spriche und steigende
Kosten, verknappten die
zur Verfiigung stehenden
Mittel fiir die Projektarbeit.
Konsequenz waren Kiir-
zungen fiir die Trager, die
im Jahr 2012 begannen
und die sich in 2013 fort-
setzten. Davon ist auch das
forumZFD nicht unerheb-
lich betroffen.
=

ENGAGIERT FUR DEN
AusBAU DES
ZIvILEN FRIEDENS-
DIENSTES

Mit unserer im Jahr 2011 -
begonnen Kampagne
,20 Millionen mehr vom
Militér!” haben wir dazu
ein deutliches Signal an
die Politik gesetzt, das im
vergangenen Jahr andere
Netzwerke wie das Konsor-
tium ZFD oder die Plattform
Zivile Konfliktbearbeitung
aufgegriffen haben. Auch
aus der Bevolkerung erhielten wir Zustim-
mung und grofle Unterstiitzung. Unsere
auf die Bundestagswahl 2013 ausgerichtete
Lobbyarbeit hatte zum Ziel, eine deutliche

Steigerung der ZFD-Mittel in die jeweiligen
Wahlprogramme und letztlich in die Dreh-
bucher fir die Koalitionsverhandlungen
einzubringen. Wir hoffen, dass uns dies, im
Verbund mit den anderen Akteuren unserer
Szene, in weiten Teilen auch gelungen ist.

if @f- Forum Ziviler Friedensdienst
o L ———

ZiviLE KONFLIKTBEARBEITUNG
AUF KOMMUNALER EBENE

Unsere Inlandsprojektarbeit pragte im ver-
gangenen Jahr ein besonderes Vorhaben.



Erstmals gelang es, ein groBeres, dreijah-
riges Projekt der kommunalen Konflikt-
beratung mit den Standorten Osterholz-
Scharmbeck, Hamburg-Bergedorf und
Tilibingen zu konzipieren und umzusetzen.
Geférdert wird dieses Projekt noch bis in
das Jahr 2014 vor allem vom Europaischen
Integrationsfonds (EIF), kofinanziert vom

Friedenshaus Am Kélner Brett 8"
Die neue Geschidiftsstelle des
forumZFD in KoIn-Ehrenfeld.

Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge.
Zusammen mit dem Standort Quaken-
briick fiihren wir damit zur Zeit Beratungs-
projekte in vier deutschen Stadten durch.

Angesichts der schwierigen und vollig
unzureichenden bundesrepublikanischen
Forderlandschaft fur innergesellschaft-
liche Projekte der zivilen Konfliktbearbei-
tung ist dies ein bemerkenswerter Erfolg.

UNSERE PROJEKTARBEIT AUF DEM
BALKAN UND DEN PHILIPPINEN

Unsere Auslandsprojektar-
beit haben wir in den drei
bisherigen Regionen Nah-
ost, westlicher Balkan und
Slidostasien fortgesetzt. Im
westlichen Balkan stand die
Arbeit verstarkt im Zeichen
der Vergangenheitsbearbei-
tung. Durch verschiedene,
Giberwiegend kiinstlerische
Formate wurde eine frie-
densférdernde Erinnerungs-
kultur in den Projektlandern
angestofen. In Mazedonien
erfolgten wichtige Schritte
zur Etablierung einer inte-
grativen  Schulerziehung
mit Hilfe des Instrumentes
Schulmediation. Auf Min-
danao/Philippinen ist das
Thema Friedenserziehung
nun fester Bestandteil der
Lehrerausbildung.

PROJEKTARBEIT DES
FORUMZFD 1m
NAHEN OSTEN

Im September wurde ein Meilenstein im
Reformprozess fir die Arbeit in Israel/
Paldstina erreicht. Wir konnten bei der
Erarbeitung einer trageribergreifenden
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Landerstrategie einen wichtigen Beitrag
leisten. Mit Abschluss dieses Prozesses ist
es gelungen, fiir die Jahre 2012-2015 eine
Ubergreifende gemeinsame Strategie fiir
die Friedensarbeit in Paldstina und Israel
unter allen Organisation zu verabreden,
die im Rahmen des Zivilen Friedensdiens-
tes in der Region tatig sind.

Mit der gemeinsam formulierten Zielset-
zung, dass ,Menschen in der Region un-
geachtet ihrer Herkunft selbstbestimmt,
sicher und frei leben kénnen auf der
Grundlage von Menschenrechten, Ge-
waltfreiheit und demokratischen Werten®*,
wurden die Arbeitsbereiche des forumZFD
mit neun Friedensfachkraften in Israel und
Palastina, der Aufbau von Dialogstruk-
turen Uber Konfliktlinien hinweg und die
Forderung von Friedenspadagogik inten-
siv fortgesetzt. In der Projektarbeit gilt es
auch weiterhin, die Grundlagen fiir einen

POTENZIAL AUSSCHOPFEN

Der ZFD ist in den letzten Jah-
ren gewachsen - hat aber sein
friedenspolitisches Potenzial
bei Weitem noch nicht ausge-
schopft.

Aus dem Leitbild des forumZFD

zukinftigen Dialog der Konfliktparteien
zu konfliktrelevanten Themen zu schaffen
und mit allen Teilen der israelischen und
der palastinensischen Gesellschaft zu-
sammen zu arbeiten.



VI.
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Die vier Fachkréfte des forumZFD im Li-
banon arbeiteten im Jahr 2012 in zwei
wichtigen Handlungsfeldern des Zivilen
Friedensdienstes: in der Auseinander-
setzung Uber die Ursachen und Auswir-
kungen gewaltsamer Konflikte der Ver-
gangenheit sowie in der Beratung und
Schaffung von TrainingsmafBnahmen
in ziviler Konfliktbearbeitung. Ein be-
sonderes Highlight im Jahr 2012 war
sicherlich die Fertigstellung eines Films
auf DVD unter dem Titel ,come to me”
Es handelt sich um eine eindriickliche
Dokumentation des bislang weitgehend
unbekannten gewaltlosen Widerstandes
im Libanon seit den 70er Jahren. Der Film
hatte Ende des Jahres in Beirut Premiere
und steht nun interessierten Gruppen
und Organisationen fiir die lokale Frie-
densarbeit zur Verfligung. Das forumZFD
konnte dieses Projekt unter Begleitung

einer Friedensfachkraft mit drei lokalen
Partnern gemeinsam entwickeln. Die
DVD mit englischen Untertiteln kann
Uber unsere Geschiftsstelle bestellt wer-
den.

ENTWICKLUNGEN IN
UNSERER AKADEMIE FUR
KONFLIKTTRANSFORMATION

Die Akademie fir Konflikttransformation
befand sich im vergangenen Jahr in einer
Ubergangssituation. GréRere personelle
Veranderungen im Team, bedingt auch
durch den Umzug nach Koln, und erste
Etatklirzungen durch das BMZ setzten
belastende Rahmenbedingungen. Das
geringere Stellenangebot fir Fachkraf-
te im ZFD veranderte die Nachfrage. Mit
der neuen Leiterin, Susanne Luithlen,
gelang es zum Ende des Jahres, die bis-
herigen Angebote und Formate der Aka-
demie griindlich zu tGberarbeiten und die
Perspektiven fiir die kommenden Jahre
neu zu beleben. Neue Kooperationen
und mallgeschneiderte Ange-bote fir
Qualifizierung einzelner Organisationen
erweitern das Aufgabenspektrum. Die
Bedeutung des berufs-
begleitenden  Angebots
wird zukiinftig wachsen,
da der Bedarf an Fortbil-
dung fir ZFD-Fachkréfte,
die bereits im Einsatz sind,
wachst.

MEHR SPENDEN UND
UNTERSTUTZER/INNEN

Weiter im Aufwind sind
Fundraising und Offent-
lichkeitsarbeit. Mit (iber 278.000 € im
Bereich Spenden, Friedenslaufe und
Mitgliedsbeitrdage wurde eine deutliche
Steigerung gegeniiber dem Jahr 2011
erzielt. Dieses bislang beste Ergebnis
ist eng verknUpft mit der intensivierten

Kampagnenarbeit. Durch Anzeigen, Ak-
tionen, Webseite und Mailings ist es ge-
lungen, gréBere Aufmerksamkeit auf das
forumZFD und unsere Arbeit zu lenken.
Ein sichtbarer Ausdruck dieser neuen
Offentlichkeitsarbeit ist das MAGAZIN
forumZFD, auf das wir sehr viele positive
Reaktionen erhalten haben.

Das forumZFD fordert von der
Politik den Ausbau ziviler Kon-
fliktbearbeitung und bringt
eigene Vorschlage dazu ein.

Aus dem Leitbild des forumZFD

DIE FINANZIELLE SITUATION

Das Finanzjahr 2012 wurde mit einem
Gewinn von 11.400 Euro abgeschlossen.
Fir einige notwendige Vorhaben im Be-
reich der Kampagnenarbeit im Jahr 2013
wurde bereits Vorsorge getroffen durch
Rickstellungen. Ein sehr positiver Aspekt
des Jahresabschlusses liegt in der Er-
kenntnis, dass das forumZFD inzwischen
auf eine stabile Grundstruktur bauen
kann, in der es moglich ist, die Arbeit
auch unter nicht optimalen Férderungs-
bedingungen ohne grofle Einbriiche
durchzufiihren. Diese Grundstruktur ist
mit der Entwicklung der Unternehmer-
gesellschaft zur GmbH und dem Erwerb
des Friedenshauses gerade in den letz-
ten zwei Jahren stabilisiert worden. Sie
kann und soll noch weiter fundiert wer-
den. Gelingt es darliber hinaus, diesen



Verbund mit einer Friedensstiftung zu
erganzen, ist eine stabile und zukunftsfa-
hige Struktur geschaffen.

Es zeichnet sich ab, dass nach einem Jahr-
zehnt intensiver Bemiihungen um pro-
fessionelle Fachlichkeit und belastbare,
nachhaltige Strukturen die so geschaffene
Basis eine neue Phase inhaltlicher und poli-
tischer Entwicklung ermdglicht. Der Fokus
unserer Arbeit wird in den ndchsten Jahren
wieder darauf liegen, die Weiterentwick-
lung der Friedenspolitik zu fordern und in
exemplarischen Beitragen aufzuzeigen,
wie dies moglich ist.

DANKSAGUNG

Ich mochte auch diesen Geschaftsbericht
dazu nutzen, den vielen Menschen zu dan-
ken, ohne die unsere Arbeit gar nicht denk-
bar ware.

Dazu gehoren alle Mitglieder und Or-
ganisationen, die das Engagement des
forumZFD intensiv begleiten. In diesem

ZFD IN DeuTscHLAND

Innerhalb Deutschlands unter-
stiitzen unsere Fachkréfte als
kommunale Konfliktberater/-
innen Stadtgesellschaften, die
im Kontext von sozialem und
strukturellem Wandel Span-
nungen durchleben.

Aus dem Leitbild des forumZFD

Kontext ist auch den Mitgliedern des Vor-
standes herzlich zu danken, die mit viel
ehrenamtlichem Engagement und Zeit-
aufwand die Geschicke des Vereins mitbe-
stimmen.

Nicht zuletzt gilt mein Dank den vielen Eh-
renamtlichen, die uns bei der Realisierung
der Friedenslaufe, der Présentation auf Kir-
chentagen, dem Mitwirken bei Veranstal-
tungen oder im Rahmen der Kampagnen-
arbeit zur Seite gestanden haben. Meinen
Dank mochte ich auch allen Kolleginnen
und Kollegen in der Geschiftsstelle wie
unseren Fachkréften in den Projekten welt-
weit aussprechen, die unserer Arbeit ein
personliches  Gesicht
geben.

Fehlen darf schlieBlich
nicht die Danksagung
gegeniber allen un-
seren  Spenderinnen
und Spendern sowie
den regelmafigen
Forderern, die mit ihrer
finanziellen Unterstiit-
zung unsere Friedens-
arbeit mittragen. Fr
dieses Vertrauen, das
Sie uns damit entge-
gen bringen, danke
ich lhnen allen ganz
herzlich und bin tber-
zeugt, dass wir ge-
meinsam auch in den
kommenden Jahren
einige weitere kleine
Spriinge nach vorne
tun kénnen, damit den

o A
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vielfaltigen Alternativen der zivilen Kon-
fliktbearbeitung in der Politik wie in der
Gesellschaft zukiinftig mehr Bedeutung
zukommt.

In diesem Sinne griiBe ich Sie herzlich.

Ihr

Heinz Wagner
Geschéftsfihrer

Ein junger Teilnehmer des Bonner Friedenslaufs

informiert sich (iber das forumZFD.
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forumZFD (Geschaftsst

forumZFD in Deutschland :31.12.2012) b Mitarbeitende: 21
p Standort: Am Kélner Bi
P Mitarbeitende: 5 .
. = L
- ] AnneSchmidt- Emily  Benedikt Vi
Antonie Silvia Frank Melanie Hagen Rossiwal - Mannsdbifer  KaleB Pund
Armbruster  Lustig Jessen Lorenz Berndt
) Projekte und Standorte: Quakenbriick (Niedersachsen), % E é
Tubingen (Baden-Wirttemberg), Bergedorf (Hamburg), o A ; ;.-/ﬁ .
Osterholz-Scharmbeck (Niedersachsen) - Montag ~ Wagner Hesse-Edenfeld ~Reut
3 Zuwendungsgeber: Europaischer Integrationsfonds (EIF), E @ [R@ IPA
Bundesamt fiir Migration und Fltchtlinge (BAMF), ] %
Stadt Quakenbriick A
D Projektmittel: 274.255 Euro Y e - Marin - oland garoel
P Kooperationspartner: Arbeitsgemeinschaft Ziviler
Friedensdienst in Deutschland (ArGe ZFDiD)

forumZFD im westlichen Balkan  (Stand:31.12.2012)

P Mitarbeitende: 20
) Davon entsandte Fachkrifte nach EhfG: 9
Junior Friedensfachkraft (JFFK): 1

288

Michele Annett Kevin Silke Kirsten
Parente Werner  Borchers  Maier-Witt Schonefeld

ﬂlea ARRIKA

Jane Nehari Christian ~ Charly Johannes
Felber Sharri Pfeiffer  Loufrani Riiger

) Projekte und Standorte: Belgrad (Serbien); Pristina
(Kosovo); Derventa (Bosnien-Herzegowina); Skopje,
Struga (Mazedonien)

) Zuwendungsgeber: Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ),
UNICEF (Mazedonien)

Projektmittel: 865.281 Euro

p Kooperation mit Mitgliedsorganisationen:

pax christi Aachen, pax christi Bistumsstelle Augsburg

VIII.




elle) (Stand:31.12.2012)

ett 8, 50825 Koln

B8

Svenja Bernhard  Christoph
t  Schmelzer Hillenkamp Bongard

d Kirsti Martin Anne
er  Berghdiuser ~ Weiser Dietrich

F
oBe- Inga Thomas  Susanne
ock  Griindel  Oelerich  Luithlen

AUSTRALIEN

-

forumZFD in Nahost

P Mitarbeitende: 20
P Davon entsandte Fachkréfte nach EhfG: 13

Ok J Ak

Christoph Kerstin Bjorn Peter Andreas  Manuel Anselm
Dinkelaker  Goller Zimprich  Hiinseler Kuntz Sakmani  Schmelcher

FOQAAL

Suzanna  Dagmar Rinske Torge
Lauterbach  Ihlau Reiding Kiibler Schultz Henkel

[ 3 Projekte und Standorte: Beirut (Libanon); Tel Aviv,
Jerusalem, Ramallah, Jericho (Palastina & Israel)

P Zuwendungsgeber: Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

P Projektmittel: 1.384.572 Euro

> Kooperation mit Mitgliedsorganisationen: Evangelische
Arbeitsgemeinschaft fiir Kriegsdienstverweigerung und
Frieden (EAK), Forderverein Willy-Brandt-Zentrum (WBZ)
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forumZFD auf den Philippinen (Stand: 31.12.2012)

P Mitarbeitende: 14
P Davon entsandte Fachkrifte nach EhfG: 4
weltwarts-Freiwillige: 1

e

Daniel Tania Manuel Karen Nicole
Jager Horler Domes  Watermann ~ Wienrich

) Projekte und Standorte: Davao, Cotabato, Butuan

p Zuwendungsgeber: Bundesministerium fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

) Projektmittel: 383.955 Euro




Geschaftsbericht 2012

Woher kamen unsere Einnahmen

EINNAHMEN IM HAUSHALTSJAHR 20712 imhr 2022

Dem forumZFD standen 2012 Einnahmen in
Héhe von 4,275 Mio. Euro zur Verfigung. Da-
Sonstige Einnahmen® 0,90 % N mit war ein leichter Riickgang um 131.000 Euro
Zuschiisse Inland' 6,15 % .
oder knapp 3% zu verzeichnen.

Spenden, Mitgliedsbeitrage 6,51 % Die Férderung unserer Projekte (Nahost, west-
- Sonstige Zuschiisse® 0,65 % licher Balkan, Stidostasien, Akademie) durch
unseren grofiten Geldgeber, das Bundesmini-
sterium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BM2), blieb in absoluten Zahlen na-
Zuschiisse Nahost (BMZ?) 35,31 % hezu gleich, stieg prozentual jedoch auf 82,4%
unseres Umsatzes (80% in 2011). Bei Spenden
und Mitgliedsbeitragen konnten wir mit 278.000
Euro unser bisher bestes Ergebnis verzeichnen,
ein Plus von knapp 20% im Vergleich zum Vor-
jahr. Zuwachs erzielten wir mit 7% auch bei der

Kommunalen Konfliktbearbeitung.

Sonstige Akademie/Qual. (BMZ3) 3,38 %

Zuschiisse westlicher Balkan (BMZ®) 22,10 % Die drastischen Einschnitte in der Akademiefor-
derung durch das BMZ im Jahr 2013 kiindigten
sich bereits im Jahr 2012 an. Gut 12% weniger
Forderung bedeuteten 90.000 Euro weniger
Einnahmen. Auch im Bereich der sonstigen
Akademieeinnahmen wirkte sich die schwie-

Einnahmen in Tausend Euro “ rige Lage der Akademie aus (schlechte Nach-
frage durch weniger offene ZFD-Stellen, gerin-

geres Kursangebot, Personalprobleme).

v

Zuschiisse Konfliktberatung Inland’ 263,0T€ (6,15%) 2457T€ (558 %)

) 27,6T€ (0,65 %) LIS Das Jahresgesamtergebnis mit einem Plus von
Zuschiisse Nahost (BMZ?) 1.509,6 T€ (35,31%) 1.5219T€ (34,54 %) 11.400 Euro erméglicht den weiteren Schulden-
Zuschiisse westlicher Balkan (BMZ3) 945,0T€ (22,10%) 844,6T€ (19,17 %) abbau. Unter Beriicksichtigung des Umzugs
Zuschiisse Siidostasien (BMZ3) 428,9T€ (10,03%) 4289TE (9,73 %) der Geschdftsstelle in das ,Friedenshaus Am
Zuschiisse Akademie/Qual. (BMZ)  639,9T€ (14,97 %) 7302T€ (16,57 %) Kolner Brett” Anfang 2012 ist das Ergebnis als
Sonstige Akademie/Qualifizierung 144,7T€ (3,38%) 2768T€ (6,28 %) pestiuibariS e u
Spenden, Mitgliedsbeitriage 278,3T€ (6,51%) 2345T€ (532%)

Sonst. Einnahmen* 38,3T€ (0,90 %) 20,0T€ (0,45 %) ! Europdiischer Integrationsfonds (EIF), Bundesamt fiir Migration und

Fliichtlinge (BAMF), Stadt Quakenbriick
2 Engagement Global (BMZ), Caritas Luxemburg
Gesamt 4.275,3T€ (100%) 4.406,7T€ (100 %) 3 Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
*Veranstaltungseinnahmen, Merchandising, Zinseinnahmen
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Wofiir haben wir unsere Einnahmen

AUSGABEN IM HAUSHALTSJAHR 207 2  imanr 2012 mvestiort?

Als Erlduterung vorweg: Sowohl Ausgaben wie
Verwaltung 6,09 % Einnahmen sind hier nach den Kriterien des
Deutsches Zentralinstituts fiir soziale Fragen/
DZ| (das Spendensiegel-Institut) aufbereitet.
Der Verwaltungsanteil der Projekte wird bei
den Ausgaben gesondert erfasst, unter die
Bildungs- und Aufklirungsarbeit 3,82 % Projektausgaben fallen nur die direkten Pro-

jektkosten.

Projekte Inland 6,43 %
Fundraising, Offentlichkeitsarbeit 4,85 %

Projekte Nahost 32,46 % Bei den Ausgaben kann, wie schon im Vor-
jahr, Kontinuitat festgestellt werden. In den
regionalen Projekten (Inland, Nahost, Balkan,

Stidostasien) waren durchweg leichte Steige-
rungen der Ausgaben um etwa 2% der Ge-
_ samtausgaben zu verzeichnen. Jedoch konn-
ten die Projektbegleitkosten um 200.000 Euro
oder mehr als 40% reduziert werden.
_ Projekte westlicher Balkan 20,28 % Die geringeren Einnahmen bei der Akademie
schlugen sich auch auf der Ausgabenseite
nieder, die mit 465.000 Euro knapp 25% unter
dem Vorjahreswert lag. Auch die Ausgaben fur

die Bildungs- und Aufklarungsarbeit waren im
vergangenen Jahr leicht um 10% zuriickge-

Ausgaben in Tausend Euro “ 2011 gangen.

Projektbegleitkosten 6,17 %

Projekte KonfliktbearbeitungInland ~ 274,2T€  (6,43%) 2223T€ (5,05 %) Stabil blieben unsere Verwaltungs- (6,09%)
o .

Projekte Nahost 1.384,6T€ (32,46%) 13113T€ (29,77 %) Lyl Wil el st (2558, llo Avsamine
. X eine Verwaltungsquote von 10,94% unserer

Projekte westlicher Balkan 865,3T€ (20,28%) 812,6T€ (18,45 %) .

Ausgaben ausmachten. In der Qualitatsbewer-

. . . o o

Projekte Siidostasien 383,9T€ (9,00%) 3260T€ (7,40 %) tung von Verwaltungs- und Werbekosten des

Akademie fiir Konflikttransformation 465,0T€ (10,90%) 607,6T€ (13,79 %) DZI wird ein Prozentsatz zwischen 10% und

Projektbegleitkosten 263,2T€ (6,17 %) 4689TE€ (10,65 %) 20% als ,angemessen” bezeichnet, unter 10%

Bildungs- und Aufklirungsarbeit 163,0T€E (3,82%) 180,6TE (4,10%) als,gering”. |

Fundraising, Offentlichkeitsarbeit 207,0TE (4,85%) 197,6T€ (4,49 %)

Verwaltung 259,9T€E (6,09%) 277,7T€ (6,30 %)

Gesamt 4.266,1T€ (100%) 4.404,6 T€ (100 %)

XI.
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BiLANz zum 31. DezemBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Sonstige Vermogens-
gegenstinde
Il. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag*

Summe

"' Das Jahr 2012 wurde mit einem Gewinn von 11.480,19 Euro abgeschlossen. Die Summe setzt sich aus der Erh6hung der Kapitalriicklage um 2.288,90 Euro auf

V]

34.194,09 €

1.000,00 €

369.454,69 €

2530441 €

220.864,73 €

4.793,99 €
153.490,30 €

809.102,21 €

PASSIVA

A. Kapital
1. Kapitalriicklage ”
2. zweckgebundene Riicklage”?
3. Verlustvortrag
4. Jahresiiberschuss
nicht gedeckter Fehlbetrag?
buchmaBiges Kapital
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten
2. Darlehen
a. mit Rangriicktrittserklarung
b. ohne Rangriicktrittserklarung
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
4. Verbindlichkeiten aus Projekten
5. Verbindlichkeiten aus Mittelriick-
zahlung, Qualifizierung
6. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe

25.855,67 Euro (Vorjahr: 23.566,77 Euro) und dem in der Bilanz ausgewiesenen Jahresiiberschuss in Héhe von 9.191,29 € zusammen.

2 Der ,nicht gedeckte Fehlbetrag” weist die Verbindlichkeiten des forumZFD zum Ende des Jahres 2012 aus. Diesen Fehlbetrag konnten wir 2012 im
Vergleich zum Vorjahr nominell um gut 30.000 Euro von 182.970 Euro auf 153.490,30 Euro reduzieren. In diesem Betrag sind allerdings 18.000 Euro
~zweckgebundene Riicklagen” fiir unsere Kampagnenarbeit enthalten. Bereinigt ergibt die Reduzierung der Verbindlichkeiten somit einen Fehlbetrag
von 171.490,30 Euro (11.480,19 Euro weniger als im Vorjahr). Bilanziell ist der Fehlbetrag durch nachrangige Darlehen von Unterstiitzer/innen in

Hdhe von 300.687,09 Euro, die als Eigenkapitalersatz dienen, zu 175% abgedeckt.

Xil.

V]

25.855,67 €
18.000,00 €
-206.537,26 €
9.191,29 €
153.490,30 €
0,00 €
11.354,13 €

0,00 €

300.687,09 €
107.526,92 €

49.227,77 €
274.318,95 €

121,16 €
39.901,19 €

25.965,00 €

809.102,21 €
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM
vom 01. JANUAR BIS 31. DEzemBER 2012

341.604,91 €
2.884.211,30 €

Einnahmen Verein

Zuschiisse BMZ fiir Projekte

Zuschiisse fiir Kurzzeitprojekte 2427712 €
Zuschiisse ZFD in Deutschland 238.027,19 €
Ertrdge sonstige Projekte Akademie 2.600,00 €
Ertrage Akademie 784.605,34 €

Summe 4.,275.325,86 €

Die Buchfiihrung des forumZFD wird extern durch das Bonner Steuer- 1A '
und Wirtschaftspriifungsbiiro QUABECK & PARTNER gepriift. ¥ - -

Der Wirtschaftsprtifer erteilte dem forumZFD Do Vet Mo Py W

am 27. August 2013 den hier abgedruckten Priifungsvermerk

einer ,ordnungsgemdfBen Rechnungslegung’.

Das forumZFD ist Unterzeichner der Initiative Transparente Zivilge-
sellschaft. Ziel der Initiative ist es, mehr Transparenz, Qualitat und
Kontrolle bei Spendenorganisationen zu erreichen. Mit der Unter-
zeichnung hat sich das forumZFD verpflichtet, zehn relevante Infor-

mationen leicht auffindbar
I.I.F”t'ﬂw': im Internet der Offentlich-

ransparente ) o

Zivilgesellschaft keit zuganglich zu machen.

Dazu zdhlen die Satzung,
die Namen der wesentlichen Entscheidungstrager sowie Angaben
Uber Mittelherkunft, Mittelverwendung und Personalstruktur. Alle
Angaben finden Sie im Internet auf www.forumZFD.de.

L =

Aufwendungen Verein

Ausgaben Projekte BMZ

Ausgaben Kurzzeitprojekte (ZFDiD)
Ausgaben ZFD im Inland
Aufwendungen sonstige Projekte Ak.
Aufwendungen Akademie

Summe der Aufwendungen
Einstellung zweckgebunde Riicklagen

Jahresuiberschuss

314.413,62 €
2.884.211,30 €
2427712 €
238.027,19 €
2.600,00 €
784.605,34 €
4.248.605,57 €
18.000,00 €
9.191,29 €

4.275.325,86 €

Vi, I'réfesguvgrisi and Roabrinigieg

Xiil.
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AUFTEILUNG UNSERER PROJEKTKOSTEN

Das forumZFD wendet fast 11% der Ko-
sten eines Projekts fiir die sogenannten
Overhead-Kosten (Verwaltung und Wer-
bung/allgemeine Offentlichkeitsarbeit)
auf. Der Anteil an den Verwaltungskosten
liegt dabei unter Anlehnung an die Krite-
rien des Deutschen Zentralinstituts fur
soziale Fragen/DZl in einem angemes-
senen Bereich.”

Direkt mit der Umsetzung des Pro-
jekts verbundene Kosten vor Ort und
in Deutschland (Projektbegleitung und
Aufkldrungsarbeit) betragen zusammen
ca. 89%. Davon entfallen rund 79% auf
direkte Ausgaben im Projektland. Weitere
knapp 11% werden fiir Projektbegleitung
und Aufkldrungsarbeit eingesetzt.

Eine gute Projektbegleitung hat fir die
Arbeit in Konfliktregionen eine zentrale
Bedeutung. Die Friedensfachkrafte sind
in ihrer Arbeit einer hohen Belastung
ausgesetzt. Darum legt das forumZFD
besonderen Wert auf eine griindliche
Planung der Projekte sowie die Vorberei-
tung und Begleitung der Fachkrafte im
Einsatz. Diese Aufgabenfelder verbinden
sich mit dem Begriff ,Projektbegleitung:

Die mit der Projektdurchfiihrung verbun-
dene Bildungs- und Lobbyarbeit leistet
einen Beitrag zur Aufklarung von Politik
und Offentlichkeit tiber Konfliktursachen
und Folgen von Gewalt. Auch unsere
Kampagnenarbeit tragt dazu bei, den-
Ausbau der Methoden ziviler Konfliktbe-

arbeitung in der deutschen Friedenspo-
litik voran zu treiben. Dabei machen wir
deutlich, dass die Ursachen von Gewalt
haufig nicht allein in den betroffenen
Regionen selbst zu suchen sind, sondern
auch in unseren westlichen Gesellschaf-
ten ihre Urspriinge haben kdnnen.

83% der Gesamtkosten eines Projekts
kann das forumZFD durchschnittlich
iber offentliche und private Zuschisse
abdecken. Den gro3ten Anteil von Zu-
schiissen erhdlt das forumZFD aus dem
Programm Ziviler Friedensdienst des
Bundesministeriums fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung. Wei-
tere Zuschussgeber sind Programme
der Europaischen Union und in deutlich
geringerem Umfang private Stiftungen.

17% der Projektkosten missen Uber
Spenden und Mitgliedsbeitrdge gedeckt
werden. Dies bedeutet, dass die Spende
von 1,00 Euro dem forumZFD Uber die
Einwerbung von Zuschiissen den Ein-
satz von ca. 5,00 Euro fiir die satzungs-
gemafle Umsetzung seiner Projektarbeit
ermoglicht. |

©) Der vom Deutschen Zentralinstitut fiir soziale
Fragen/DZI als maximal vertretbar erachtete Anteil
der Werbe- und Verwaltungskosten betrdgt 35%.
Unterhalb der Hochstgrenze verwendet das DZI in
den von ihm veréffentlichten Auskinften folgende
Einstufungen: unter 10% als,,niedrig", 10% bis unter
20% als ,angemessen’, 20% bis 35% als ,vertretbar”.

Projektkostenaufteilung
(Beispielrechnung) beim forumZFD
(angenommenes Projektkostenvolumen:
100.000 Euro)

Projektausgaben vor Ort
(79,07%)

B Projektausgaben vor Ort: 79.070 €
[ | Projektbegleitkosten: 6.170€ } 89,06%

[ | Aufklarungs-/ Bildungsarbeit: 3.820€

Werbung / Offentlichkeitsarbeit: 4.850 €
Verwaltung: 6.090 € } [

~ 100.000€

Projektfinanzierung/Aufteilung

Zuschiisse
83%
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ORGANIGRAMM ForUM ZIVILER FRIEDENSDIENST E.V.

Mitgliederversammlung (37 Mitgliedsorganisationen und 122 Einzelmitglieder)

= Biindnis 90/Die Griinen KV Mettmann = Blindnis 90/Die Griinen, Ortsverband Ratingen ® Bund fiir Soziale Verteidigung (BSV) =
= Blindnis90/Die Griinen Kreisverband Ménchengladbach = CARE Deutschland Luxemburg, e.V.® Change Support Team =
= Deutsche Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung (DEAE) = Okumenisches Zentrum Berlin=
= Deutsche Friedensgesellschaft - Vereinigte Kriegsdienstgegner (DFG-VK NRW) = Dietrich Bonhoeffer-Verein e.V ® Eine Welt Zentrum Herne =
= Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Kriegsdienstverweigerung und Frieden = Evangelische Landeskirche in Baden - Arbeitsstelle Frieden =
= Forderverein Willy Brandt-Zentrum e.V. ® Frauennetzwerk fiir Frieden e.V. m Friedensinitiative Nottuln m Gustav-Heinemann-Friedensgesellschaft =
= |nternationale Arzte fiir die Verhiitung des Atomkrieges (IPPNW) = Kirchenkreis Hattingen-Witten = Kirchenkreis Miinster =
= Komitee fiir Grundrechte und Demokratie e.V. m Leserinitiative Publik e.V.m Ohne Ristung Leben e.V.®
= OWEN - Mobile Akademie fiir Geschlechterdemokratie und Friedensférderung e.V. m pax christi Bewegung = Pax Christi Bistumsstelle Aachen =
m Pax Christi Bistumsstelle Essen ® Pax Christi Bistumsstelle Mainz = Pax Christi K&In m Pax Christi Rottenburg-Stuttgart =
= Pax Christi Bistumsstelle Freiburg m Pax Christi Bistumsstelle Limburg = Pax Christi-Bistumsstelle Miinchen =
= Pax Christi-Bistumsstelle MUnster m Pax Christi Bistumsstelle Paderborn = Theologische Hochschule Friedensau =
= Vereinigte Kirchenkreise Dortmund und Liinen - Ref. Jugend u. Okumene =

Unser Vorstand

delee

Vorsitzender: Stellv. Vorsitzende: Schatzmeister: Beisitzer: Beisitzer: Beisitzerin: Beisitzerin: Beisitzerin:
Heinz Liedgens Heike Kratt Oliver Knabe Dr.Tilman Evers  Peter Tobiassen Mareike Junge BarbaraUnger  Dominique Pannke

Kuratorium i Verein
Vorsitzende: - Ehrenvorsitzende:
Henny Engels Helga Tempel
- i

Geschaftsstelle Koin

Akademie fur Finanzen und Kommunikation Projekte und
Konflikttransformation Verwaltung Programme

v
]
g
3
=
)
.
e

Geschéftsleitung
Heinz Wagner (Geschéftsfiihrer) und
Carsten Montag (Stellv. Geschaftsfiihrer)

Abteilungsleitung Teamleitung Abteilungsleitung Abteilungsleitung
Susanne Luithlen Sonja Wiekenberg (ab 5/2013) Christoph Bongard Carsten Montag
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-1 Forum Ziviler Friedensdienst e. V., Am KoIner Brett 8, 50825 KoIn

E-Mail: kontakt@forumZFD.de Internet: www.forumZFD.de

Tel.: 0221/912732-0 Fax: 0221/912732-99

Redaktion: Christoph Bongard (V.i.S.d.P), Thomas Oelerich
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+  BIC/SWIFT: BFS WDE 33XXX IBAN: DE 37 370 205 00 000 82 40 101

Unser Geschéftsbericht kann beim forumZFD kostenlos nachbestellt wer-

" den. Fiir eine Kostenbeteiligung in Form einer Spende sind wir dankbar.




