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Vorwort

Die Stadt Alsdorf verdffentlicht den gemafl § 117 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) zu erstellenden Beteiligungsbericht dber ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung an Unternehmen und Einrichtungen des privaten und o&ffentlichen
Rechts.

Mit diesem Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt Alsdorf und seinen Ausschiissen als auch den
Einwohnerinnen und Einwohnern der Stadt Alsdorf ein Uberblick (iber die Struktur der bestehenden
Beteiligungen zum 31.12.2011 gegeben.

Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der Stadt Alsdorf soll dem interessierten Leser
einen Uberblick Uber die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften geben
sowie die Strukturen der Unternehmen transparenter machen.

Seit dem Haushaltsjahr 2009 sind die Gemeinden verpflichtet, ihre Geschéaftsvorfalle nach dem
System der doppelten Buchfiihrung zu erfassen und eine Eréffnungsbilanz aufzustellen.

Die Stadt Alsdorf hat zum 01.01.2009 auf das so genannte Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) umgestellt. Im § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) sind die
Pflichtinhalte des Beteiligungsberichtes festgeschrieben.

Der Beteiligungsbericht nach den Grundsatzen des NKF fordert u.a. eine Zeitreihe der Bilanzen und
Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr

und das Vorvorjahr. Im Beteiligungsbericht 2011 der Stadt Alsdorf werden somit die Geschéaftsjahre
2011, 2010 und 2009 abgebildet.

Alsdorf, im August 2013

gez. Hafers
Kéammerer
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Allgemeine Informationen

A. Anforderungen an den Beteiligungsbericht nach § 52 GemHVO NRW

Der jahrlich zu erstellende Beteiligungsbericht umfasst gem. § 52 Abs. 1 GemHVO NRW folgende
Pflichtinhalte:

1. die Ziele der Beteiligung,
2. die Erflllung des o&ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit
der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.
Aus § 52 Abs. 2 GemHVO NRW folgt darliber hinaus, dass die Daten der Bilanzen und Gewinn- und

Verlustrechnungen in Form einer Zeitreihe abzubilden sind. Diese muss das abgelaufene
Geschaftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr umfassen.

B. Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung ergibt sich aus § 107 GO NRW.
Zunachst wird dabei in wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung unterschieden.

Nach § 107 Abs. 1 GO NRW liegt immer dann eine wirtschaftliche Betatigung vor, wenn es sich um
den Betrieb eines Unternehmens handelt, der als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gultern oder
Dienstleistungen am Markt tatig wird, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem privaten
Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Die Zulassigkeit folgt anschlieBend aus § 107 Abs. 1 Nr. 1-3 GO NRW, der sogenannten
Schrankentrias. Danach ist eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde nur dann zulassig, wenn

1. ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auflierhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriecbes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telefondienstleistungen der dringende offentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfullt werden kann.

Ein offentlicher Zweck ist immer dann tangiert, wenn es sich um eine im weitesten Sinne sozial-,
gemeinwohl- und einwohnernitzige Aufgabe des jeweiligen Unternehmens handelt.

Unter einem ,angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde® ist zu verstehen,
dass sie sich nur insoweit wirtschaftlich betatigen darf, wie eine gesunde und absolut vertretbare
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Relation zwischen allgemeiner Leistungsfahigkeit der Gemeinde und finanzieller Beteiligung an einem
Unternehmen vorliegt.

§ 107 Abs. 3 GO NRW umfasst einen Katalog der Betatigungsbereiche, die nicht nach den
Vorschriften einer wirtschaftlichen Betatigung im Sinne des Absatzes 1 zu behandeln sind.

Fir die nichtwirtschaftliche und wirtschaftliche Betatigung auBerhalb des Gemeindegebietes gilt
dariber hinaus § 107 Absatz 3 und 4 GO NRW, welche zusammenfassend darstellen, dass solch eine
Betatigung nur dann zulassig ist, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 GO NRW und die
berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften tatsachlich gewahrt sind.

Eine weitere unabdingbare Voraussetzung ist in § 107 Absatz 5 GO NRW geregelt. Demzufolge ist
eine wirtschaftliche Betatigung nur dann zulassig, wenn vor der Entscheidung einer Grindung eine
Marktanalyse stattgefunden hat und ein Branchendialog mit den Unternehmen abgehalten worden ist,
auf welche die Betatigung eventuell Auswirkungen haben kénnte.

Entscheidet sich eine Gemeinde folglich dafiir, sich tatsachlich wirtschaftlich zu betatigen, ist dies

nach § 115 GO NRW unverziglich der Aufsichtsbehérde anzuzeigen um Uberprifen zu lassen, ob alle
gesetzlichen Vorgaben erfilllt sind und die Betatigung letztlich zulassig ist.

C. Erlauterungen zu einzelnen Positionen

Zu einigen Positionen, die in der Ubersicht liber die einzelnen Gesellschaften beleuchtet werden, ist
es flr ein differenziertes Verstandnis von Noéten, sie genauer zu erldutern. Im Folgenden werden diese
Positionen isoliert betrachtet und Hintergrunddaten, die bei der Erstellung des Berichtes vorhanden
waren und eingeflossen sind, erklart.

» Gesellschafter
Diese Position stellt die Kapitalverhaltnisse in einem abschlieRenden Katalog dar. Das
bedeutet naher, dass an dieser Stelle alle Gesellschafter des Unternehmens benannt werden

und in diesem Zusammenhang auch deren prozentuale Gesellschafteranteile.

» Wesentliche Beteiligungen

Unter dieser Position sind die fur die Stadt Alsdorf mittelbaren Beteiligungen benannt. Von
mittelbaren Beteiligungen der Stadt Alsdorf spricht man immer dann, wenn die dargestellte
Gesellschaft ihrerseits an anderen Unternehmen beteiligt ist. Allerdings liegt die Besonderheit
bei dieser Position darin, dass ausschlieRlich solche mittelbaren Beteiligungen in der Liste
dokumentiert sind, an denen die Gesellschaft mindestens 20,00 % der Gesellschaftsanteile
halt.

> Kennzahlen

Unter dieser Position sind diverse Leistungskennziffern der jeweiligen Gesellschaften in einer
Zeitreihe aufgefihrt. Kennzahlen sind gemaRl § 12 GemHVO NRW Indikatoren, die zur
Uberprufung der Zielerreichung der jeweiligen Gesellschaft dienen.

» Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der Beteiligung

Unter dieser Position wird erldutert, inwieweit die jeweilige Beteiligung an der Gesellschaft
sich im innerstadtischen Haushalt der Stadt Alsdorf bemerkbar macht und inwieweit die
Jahresergebnisse sich dort gegebenenfalls niederschlagen.
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Ubersicht der Beteiligungsunternehmen
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Industrie — und
Gewerbepark Alsdorf

Energie- und
Wasserversorgung

Gemeinnitzige Siedlungs-
gesellschaft

Freizeitobjekte Alsdorf

Eigenbetrieb
Technische Dienste

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft Stadte-
region Aachen

enwor — Energie und Wasser
vor Ort GmbH

Gemeinnitzige
Wohnungsbaugesell-
schaft der Stadteregion
Aachen

FG - 5.1 Kammerei

Freizeitzentrum
Blausteinsee

GREEN - Gesellschaft fur
regionale und erneuerbarer
Energie mbH

Energeticon gGmbH

Alsdorfer Bauland GmbH

Grund- und
Stadtentwicklungs GmbH
Alsdorf
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Verzeichnis aller Beteiligungsunternehmen der Stadt Alsdorf

Gesellschaft / Stammkapital Beteiligung Anteil
Unternehmen in € in € in %
Eigenbetrieb Technische Dienste 2.000.000 2.000.000 100,00
Freizeitobjekte GmbH Alsdorf 127.822,97 127.822,97 100,00
Industrie- und Gewerbepark
Alsdorf GmbH 106.350 106.350 100,00
Grund- und Stadtentwicklungs
GmbH Alsdorf 25.000 25.000 100,00
Gemeinnuitzige Siedlungsgesell- 708.139.26 538.901,64 76,10
schaft mbH
Alsdorfer Bauland GmbH 26.000 13.000 50,00
Energeticon gGmbH 26.000 6.500 25,00
Freizeitzentrum Blausteinsee 25.564,59 4.601,63 18,00
GmbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
mbH der Stadteregion Aachen 2.303.500 151.800 6,59
GREEN - Gesellschaft fur
regionale und erneuerbarer 25.000 750 3,00
Energie
enwor — energie und wasser vor 21.007.400 550 250 2619
ort GmbH
Energie- und Wasserversorgung 18.151.450 395 750 218
GmbH
Gemeinnitzige Wohnungsbauge-
sellschaft mbH der Stadteregion 1.000.000 17.850 1,79
Aachen
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|. Beteiligungen
Wirtschaftsforderung
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IGA - Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Prokurist

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Anzahl Mitarbeiter:

FG — 5.1 Kimmerei

IGA - Industrie- und
Gewerbepark

Alsdorf GmbH, Alsdorf
Joseph-von-Fraunhofer-Stralie
3b

52477 Alsdorf
iga@iga-alsdorf.de
www.iga-alsdorf.de

GmbH
vom 17.03.1989, UR-
Nr.:358/1989

in der derzeit gliltigen Fassung
(letzte Anderung 11.06.2010)

Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner

Dipl.-Wirtsch. - Ing. Heinz
Drief3en

Gesellschafterversammliung
106.350 €
106.350 €

17

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche
Beteiligungen

Mess- und Prifzentrum
Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf
GmbH

24,800%

Seite 8
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu
gehdren insbesondere die Errichtung und der Betrieb des ,Industrieparks Alsdorf‘ und des
.Gewerbeparks Alsdorf: International und Innovativ* sowie das Angebot von Beratungs- und anderen
Dienstleistungen. Die Gesellschaft bietet interessierten Unternehmen preis- und anforderungsgerechte

Betriebsraume sowie Service-Einrichtungen mietweise an.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die IGA unterstitzt in auRerordentlichem Male die Ansiedlung von Unternehmen in der Stadt Alsdorf
und bietet diesen einen lukrativen Wirtschaftsstandort. Somit soll eine positive wirtschaftliche
Gesamtlage fiir die Stadt geférdert und weiterentwickelt werden, was nicht zuletzt auch Vorteile fiir die
Einwohner der Stadt bringt, da die Ansiedlung neuer Unternehmen als Ergebnis auch neue Stellen auf

dem Arbeitsmarkt bereitstellt und dadurch die Kaufkraft in der Stadt wieder erhoht werden kann.

Bilanz
Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle 542,00 10.974,00 8.764,00

Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen 540.131,13 1.525.378,25 3.267.769,71

lll. Finanzanlagen 6.340,02 6.340,02 6.340,02

B. Umlaufvermogen

I. Vorréte 2.736.384,46 2.874.224,99 2.419.777,18

Il. Forderungen und sonstige 66.182,28 70.636,69 331.321,67

Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, 105.597,95 176.891,46 204.232,41

Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 812,84 1.807,94 1.246,53
3.455.990,68 4.666.253,35 6.239.451,52

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 106.350,00 106.350,00 106.350,00

Il. Kapitalricklage 3.853.202,29 5.714.630,74 9.173.967,06

Ill. Verlustvortrag -2.445.813,84 -3.928.417,12 -3.982.427,86

IV. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 395.5632,12 1.482.603,28 54.010,74

B. Riickstellungen 28.216,65 51.483,05 47.509,65

C. Verbindlichkeiten 1.518.503,46 1.239.603,40 839.285,46

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 756,47
3.455.990,68 4.666.253,35 6.239.451,52

FG — 5.1 Kimmerei
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31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 1.474.682,59 1.138.817,58 856.524,23
2. Verminderung/Erhéhung des 145.475,09 0,00 0,00
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 875.962,29 1.762.361,66 250.325,00
4. Personalaufwand 735.129,09 741.130,82 503.976,51
5. Abschreibungen 434.302,77 240.546,68 249.024,98
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 603.427,16 418.696,40 262.239,87
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21.786,34 28.655,23 23.275,08
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27.550,50 16.400,04 30.040,16
9. Ergebnis der gewdhnlichen 426.546,61 1.513.060,53 84.842,79
Geschaéaftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom 0,00 0,00 0,00
Ertrag
11. sonstige Steuern 31.014,49 30.457,25 30.832,05
12. Jahresiberschuss 395.532,12 1.482.603,28 54.010,74
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Kennzahlen
Eigenkapitalquote 60,00% 72,00 % 86,00%
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x 100)
Mietauslastung 93,00% 91,00 % 95,00%
Personalaufwandsquote 50,00 % 65,00 % 59,00%
((Personalaufwand/Umsatz)x100)

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Mit Darlehnsvertrag vom 24.03.2003 wurde der IGA-GmbH ein Betrag i. H. v. 1.300.000 Euro durch
die Stadt Alsdorf gewahrt. Zum 30.11.2008 wurden 500.000 Euro von dem Darlehen getilgt. Bei
Beendigung der vereinbarten Laufzeit wurde der Vertrag verlangert, letztmalig zum 28.01.2011.

Der Darlehnsbetrag diente zur Refinanzierung der ErschlieBung des Ill. Bauabschnittes des
Industrieparks, zur Finanzierung eines Grundsticksrickkaufes von der AWA GmbH und des
Grundstiickskaufes von der MSE GmbH.

Zum 01.04.2009 hat die IGA-GmbH mit der Stadt Alsdorf eine Rahmenvereinbarung Uber die
Durchfiihrung von Gebaudemanagementdienstleistungen geschlossen. Die Vereinbarung beinhaltete
Regelungen zur Bewirtschaftung und den Bauunterhalt von 16 Schulen und 5 weiteren
Liegenschaften der Stadt. Die Aufgabe des Gebaudedienstmanagements wurde im Namen und auf
Rechnung der Stadt Alsdorf durchgefiihrt. Das Vertragsverhaltnis wurde zum 31.12.2011
einvernehmlich beendet, weil die Stadt Alsdorf diese Aufgaben mit anderen vergleichbaren Aufgaben
zusammen einer zu diesem Zweck gegrindeten neuen stadtischen Gesellschaft Ubertragen hat.

FG — 5.1 Kimmerei Seite 10
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Durch die Ubertragung der Baubewirtschaftung und Bauunterhaltung auf die neue Gesellschaft (GSG
— Grund und Stadtentwicklung) plant die IGA GmbH ab 2012 zur Sicherung der Liquiditat ein neues
Gesellschafterdarlehen aufzunehmen.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung umfasst laut Gesellschaftervertrag 8 Mitglieder.
Fir die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
SPD-Fraktion Herr Stv. Detlef Loosz (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Manfred Held
SPD-Fraktion Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Karl-Heinz Robert (seit dem 17.06.2010)
SPD-Fraktion Herr Stv. Friedhelm Kramer (seit dem 21.17.2011)

Vertreter: Herr Stv. Franz-Josef Altdorf (seit dem 17.06.2010)
SPD-Fraktion Herr Stv. Konrad Kramer (seit dem 22.04.2010)

Vertreter: Herr Stv. Wilfried Maul (CDU — seit dem 22.04.2010)
CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Dieter Lothmann (seit dem 27.10.2009)
ABU-Fraktion: Herr Stv. Guido Gebauer (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Hubert Hennes (seit dem 27.10.2009)
GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem

27.10.2009)

FG — 5.1 Kimmerei Seite 11
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011
1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Méarz 1989 gegrindet, die Eintragung erfolgte am
23. Mai 1989 unter der Nr. 4150 beim Handelsregister Aachen.

Das Stammkapital betragt 106.350,00 €. Beteiligungsverhéltnisse bestanden zum
01.01.2011 wie folgt:

Gesellschafter Stammkapitaleinlage

Stadt Alsdorf 106.350,00 € 100 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt
Alsdorf. Hierzu gehéren insbesondere die Errichtung und der Betrieb des Industrieparks
Alsdorf und des Gewerbeparks Alsdorf sowie das Angebot von Beratungs- und anderen
Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRBnahmen berechtigt,
die den Gesellschaftszweck férdern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedie-
nen und/oder an ihnen beteiligen. Im Industriepark Alsdorf werden interessierten Unter-
nehmen Ansiedlungsgrundstiicke zum Kauf, im Gewerbepark Alsdorf Betriebsraume zur
Anmietung angeboten. '

2. Verhiltnisse im Jahr 2011
2.1 Geschaftsfiihrung

Mit Wirkung vom 15.10.2009 wurde Herr Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner im Rahmen eines
nebenamtlichen Beschaftigungsverhaltnisses als Geschaftsfuhrer bestellt. Er ist von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Seit dem 1. November 1997 ist Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. Heinz Drieen zum Einzelproku-
risten bestellt. Der Prokurist ist ermachtigt, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
zu verauflern und zu belasten.

2.2 Darstellung des Geschiftsverlaufs
2.2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Das Erdbeben in Japan, die politische Entwicklung im Mittelmeerraum und die Schul-
denkrise in USA und Europa haben die Weltwirtschaft in 2011 gepréagt. Wahrend die USA
dem Verschuldungsproblem durch Vermehrung der Geldmenge zu begegnen versuchen,
haben die Euro-Lander der EU diese Méglichkeit nicht. Die Euro-Lander setzen auf Geld-
wertstabilitat und wollen der Schuldenproblematik durch Sparhaushalte begegnen. Spar-
anstrengungen erleichtern aber zumindest nicht die ebenso notwendigen Investitionen in
Wachstum und Beschéftigung. Die wirtschaftliche Lage der EU-L&énder, wegen der wirt-
schaftlichen Verflechtung aber auch die Lage der Weltwirtschaft insgesamt, ist vor dem
Hintergrund dieser Entwicklungen von erheblicher und nachhaltiger Unsicherheit gepragt.

Diese Unsicherheit belastet auch die deutsche Exportwirtschaft, wahrend Binnennach-
frage und ein niedriger Stand der Arbeitslosigkeit die deutsche Wirtschaft stiitzen. Be-
stehende Unsicherheiten haben jedenfalls den Konjunkturverlauf im 1V. Quartal 2011
leicht abgeschwacht. Im Jahresjurchschnitt ist die deutsche Wirtschaft (reales BIP) um
3,0 % gewachsen. Im IV. Quartl ist dieses Wachstum um 0,3 % zuriickgegangen. Fur
2012 wird mit einem Wachstum von nur noch 0,7 gerechnet.

FG — 5.1 Kimmerei Seite 12
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Zur Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung der Region wird die Arbeitslosenquote
herangezogen. Diese betrug im Bereich der Arbeitsagentur Alsdorf im Dezember 2011
7.2 % (VJ: 7,7 %). Der Durchschnittswert der Region Aachen betrug 7,9 % (VJ: 8,4 %).
Damit liegt der Bereich Alsdorf auf ‘Grund seiner positiven wirtschaftlichen Entwicklung
besser als der regionale Durchschnitt und auch besser als der Landesdurchschnitt von
8,1 % (VJ: 8,1 %). Anteil an dieser erfreulichen Entwicklung hatte auch die IGA GmbH.

2.2.2 Gewerbepark Alsdorf

Der Gewerbepark Alsdorf besteht aus insgesamt drei Betriebsgeb&uden und einem Ge-
meinschaftszentrum, die in Campusform um eine zentrale Grunflache angelegt sind. Die
Gebsude wurden in den Jahren 1990 bis 1993 errichtet. Im Jahr 1997 wurde das
Gemeinschaftszentrum um einen Biroanbau erweitert.

Mit Wirkung vom 26.07.2001 wurden die Betriebsgebaude Il und Il an ein Unternehmen
verkauft, das seit 1992 im Gewerbepark Mieter ist und hierdurch am Standort Alsdorf ge-

halten werden konnte.

Von urspriinglich 9.498 gm Mietflache stehen im verbleibenden Betriebsgebaude | und im
Gemeinschaftszentrum noch 5.683 gm Mietflache zur Verfiigung. Fur das Gemein-
schaftszentrum wurde, beginnend am 01.09.2006, mit der Stadt Alsdorf zur Nutzung
durch die ARGE Jobcenter ein 5-jahriger Mietvertrag Uber 1.197,38 gm Buroflachen und
218,70 gm Lagerflache abgeschlossen.

Im Jahr 2010 hat die Gesellschaft das Betriebsgebaude | und das Gemeinschaftszentrum
an die Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH verkauft und als Generalmie-
ter zum Betrieb des Gewerbeparks zuriickgemietet. Der entsprechende Mietvertrag hat ei-
ne Laufzeit von 15 Jahren und ist befristet bis zum 30.06.2025. In diesem Zusammen-
hang wurde der Mietvertrag mit der Stadt Alsdorf fir das Gemeinschaftszentrum um
10 Jahre bis zum 31.08.2021 verlangert.

Die durchschnittliche Belegung der Mietflichen betrug im Jahr 2011 92,80 %
(Vorjahr 90,43 %).

Im Berichtsjahr fanden im Gewerbepark 16 Neuvermietungen bzw. Mietvertragsverlange-
rungen mit einem Umfang von 3.250,42 gm statt. Zum Abschlussstichtag waren
25 Unternehmen mit ca. 170 Mitarbeitern eingemietet. Von diesen Unternehmen sind
13 Existenzgriinder. Seit dem Erstbezug von Mietflachen im Jahr 1990 wurden in den Ge-
bauden des Gewerbeparks 140 Unternehmen angesiedelt. In diesem Zusammenhang
entstanden hier ca. 980 Arbeitsplétze.

2.2.3 Industriepark Alsdorf
Der Industriepark Alsdorf hat eine GesamtgroRe von ca. 1.1 16.000 gm.

Hiervon sind 619.692 qm Ansiedlungsflachen erschlossen, weitere 21.346 gm sind noch
nicht erschlossen und ca. 474.500 gm dienen dem groRztgigen 6kologischen Ausgleich
und der VerkehrserschlieBung, die teilweise im Geschaftsjahr 2005 und im Geschéfts-

jahr 2011 an die Stadt Alsdorf verauBert wurden.

Den Ansiedlungsschwerpunkt bilden international tatige Unternehmen aus dem Bereich
Automobilentwicklung und Logistik.

FG — 5.1 Kimmerei
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Im Berichtsjahr wurden 2 Unternehmen angesiedelt, ein Unternehmen erweiterte sein Be-
triebsgrundstiick. Seit dem ersten Grundstiicksverkauf im Jahre 1990 wurden bis zum Ab-
schlussstichtag 476.167 am Ansiedlungsgrundstiicke verkauft, weitere 21.683 gm sind mit

einer Verkaufsoption belegt.

Hierdurch wurden die Voraussetzungen firr das Entstehen von 2.014 Arbeitsplatzen ge-
schaffen. Hiervon sind ca. 1.580 nachhaltig. Es wurde eine nachhaltige Arbeitsplatzdichte

von 3,3 pro 1.000 qm Ansiedlungsflache erreicht.
Ca. 121.360 gm erschlossene Ansiedlungsflache sind noch frei verfligbar.

Uber die Bearbeitung von Nachfragen hinaus werden zur Flachenvermarktung bran-
chenspezifische Vermarktungskanéle genutzt und Projektentwickler gezielt angespro-
chen. Uber die NRW.INVEST GmbH, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion
Aachen mbH (WfG) und die AGIT als Wirtschaftsférderungsagentur fiir die Technologie-
region Aachen ist die Gesellschaft in Standortinformationssysteme und regionale und
Uberregionale Standortsuchen eingebunden. Daneben besteht iiber die WG Kontakt zu
einem weltweit tatigen Immobilienmakler. Bis auf eine Ausnahme kommen alle derzeit im
Industriepark angesiedelten Unternehmen aus der Region.

2.2.4 Gewerbegebiet Hagfeld

Die Grundstiicke im Gewerbegebiet Hagfeld sind vollstandig vermarktet. Hier wurden
7 ehemalige Mieter des Gewerbeparks angesiedelt. In diesem Zusammenhang wurden

ca. 240 Arbeitsplétze geschaffen.

Insgesamt hat die Gesellschaft seit ihrer Grindung im Jahre 1989 im Gewerbepark, im
Gewerbegebiet Hagfeld und im Industriepark einschlieRlich Betriebserweiterungen 188
Unternehmen ansiedeln kénnen. In diesem Zusammenhang wurden ca. 3.200 Arbeitsplét-

ze geschaffen.
2.2.5 Gebéiudemanagementdienstleistungen

Zum 01.04.2009 hat die Gesellschaft mit der Stadt Alsdorf eine Rahmenvereinbarung
Uber die Bewirtschaftung und den Bauunterhalt von 16 Schulen und 5 weiteren Liegen-
schaften der Stadt Alsdorf geschlossen. Zusétzlich zum Bauunterhalt wurden im Rahmen
von Konjunkturpaket Il-MaRnahmen eine Schulsporthalle neu errichtet, 2 Schulsporthallen
grundsaniert und der Brandschutz in einer weiteren Schule auf den Stand der Technik ge-
bracht. Dariiber hinaus wurden im  Rahmen des »1000-Schulen-Programms*
2 Ubermittagsbetreuungen baulich eingerichtet. Fur die Bauaufgaben wurde der Stellen-
plan um 10 Planstellen angepasst, die alle zeitnah besetzt werden konnten. 6 Stellen hier-
von waren befristet. Die Aufgabe des Gebéudemanagements wurde im Namen und auf
Rechnung der Stadt Alsdorf durchgefiihrt. Das Vertragsverhéltnis wurde mit Ablauf des
31.12.2011 einvernehmlich beendet, weil die Stadt Alsdorf diese Aufgaben mit anderen
vergleichbaren Aufgaben zusammen einer zu diesem Zweck gegrindeten neuen stadti-
schen Gesellschaft Ubertragen hat.

Auch oder gerade seitens der Schulen erhielt die IGA fiir die geleistete Arbeit mehrfaches
positives Feedback.

i ite 14
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2.2.6 Ertragslage

Umsiétze aus Grundstiicksverksufen betrugen im Berichtsjahr 316.377,56 € (VJ: 0,00 €).
Im Gewerbepark wurden Eriése in Hohe von 429.914,62 € (VJ: 408.881,19 €) erwirtschaf-

Der Bereich Gebéudemanagementdienstleistungen erzielte Umsatzerlése in Héhe von

728.390,41 € (VJ: 729.936,39 €).

Das Geschéftsjahr 2011 schliet mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 395.532,12 €
(VJ: 1.482.603,28 € einschliellich eines auBerplanméBigen Ertragsuberschusses). Das
Eigenkapital vermindert sich in Folge einer Ausschiittung an die Gesellschafterin auf

1.909.270,57 € (VJ: 3.375.166,90 €).

2.2.7 Vermégenslage

Die Verm(‘jgenslage der Gesellschaft ist durch eine hohe Eigenkapital
(VJ: 72,33 %) gekennzeichnet. Zur Finanzierung von ErschlieRungen im Industriepark,

und von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig, die wie z.B. die Konjunktur oder die
»Forderlandschaft" aullerhalb des Einflusses der Gesellschatt. Beispielsweise konnte in

den drei Vorjahren 2008-2010 kein Grundstiick verkauft werden.

Nachbarstadten, in denen Ansiedlungs-

grundstiicke erheblich gunstiger angeboten werden. Bleiben Grundstiicksverkaufe ganz
oder in Teilen aus, entsteht angesichts der fixen und vergleichsweise hohen Pachtbela-
stung ein Jahresdefizit sowie ein annahernd gleich hoher Liquiditatsbedarf.

FG - 5.1 Kdmmerei
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te Saule der Gesellschaft, das Vermietungsgeschaft, ist ebenfalls mit den sy-
temimmanenten Unsicherheiten in Bezug auf Auslastung, Zahlungsfahigkeit und Zah-
| lungswilligkeit der Mieter behaftet. Angesichts des altersbedingten Instandhaltungsstaus
" und der vertraglich geschuldeten Pacht ergeben sich aus dem Betrieb des Gewerbezen-

% rums nachhaltige Defizite (auch bei maximaler Belegung).

ie zwel

Das Gewerbegebiet Hagfeld ist durch den Bebauungsplan 301 (BPL 301) erweitert wor-
' den. Das Bebauungsplangebiet nordlich der L 47 - Hoengener Strae wurde von einem
" auf dem Nachbargrundstiick ansassigen Logistik-Unternehmen erworben. Aus dem Be-
_ pauungsgebiet stidlich der L 47 - Hoengener StraRe hat die IGA GmbH bisher landwirt-
* schaftlich genutzte Teilflachen erworben, um zur VerkehrserschlieRung des Gewerbege-
bietes BPL 301 einen Kreisverkehr errichten zu kénnen. An dessen Herstellungskosten
beteiligt sich die IGA GmbH im Verhaltnis der erschlossenen Gewerbeflachen. Es wird zu
iiberlegen sein, ob und in welchem Umfang und Uber welchen Finanzierungsweg ein An-

kauf weiterer Flachen siidlich der L 47 erfolgen kann.

Die Investitionen mussten wertberichtigt werden, da in der Summe von allen gegenwarti-
gen und zukiinftigen Anschaffungs- und Herstellungskosten (ErschlieBungskosten) ein
Break-Even-Punkt entsteht, der nicht wettbewerbsfahig ist. In den Alsdorf unmittelbar um-
gebenden Stédten ist das Gewerbegrundstiicksniveau deutlich geringer als der Preis, der
zur Kostendeckung erreicht werden muss.

Auf die derzeitige Verkaufsbereitschaft der heutigen Eigentumer kann und will die Gesell-
schaft noch nicht reagieren. Dem Flachenankauf muss weiterhin noch eine Diskussion mit
dem Gesellschafter beziiglich der Markt- und Preisstrategie vorangestellt werden. Diese
Diskussion sollte auch fiir die tibrigen Geschéftsfelder und die dortige IGA Positionierung

gefiihrt werden.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Die Aufgabe der Baubewirtschaftung, der Bauunterhaltung und des Neubaus von stédti-
schen Gebauden wurde mit Ablauf des 31.12.2011 von der Alleingesellschafterin Stadt
Alsdorf auf eine andere stadtische Gesellschaft tibertragen. Personalanpassungen haben
zum Teil bereits stattgefunden. Die Personal- und Organisationsanpassungen sind nicht
als abgeschlossen anzusehen. Der Gesellschaft fehlen ab 2012 die Ergebnisbeitrage, die
in Vorjahren im Dienstleistungsbereich bzw. vor Objektverkauf im Vermietungssegment
erzielt werden konnten. Zur Sicherung der Liquiditat muss zur Jahresmitte 2012 ein Ge-

sellschafterdarlehen aufgenommen werden.

Zum 15.01.2012 ist die Wirtschaftsférderungsgesellschatft StadteRegion Aachen mbH
(WFG) in die Rdume des Gewerbeparks eingezogen. Der langjéahrige Einzelprokurist der
Gesellschaft geht zum 01.05.2012 in den Ruhestand. Zur Fortfihrung des Managements
wurde ein entsprechender Dienstleistungsvertrag mit der WIG geschlossen.

Mit Wirkung vom 01.01.2012 ist der Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner nicht mehr Geschafts-
fihrer. Herr Dr. Axel Thomas, Geschéftsfilhrer der, WG, wurde zum neuen nebenamtli-
chen Geschaftsfiihrer bestellt. Dem wird sich eine Strategiediskussion anschliefien.

Alsdorf, 28. Marz 2012

Dr. Axel Thomas
(Geschaftsfuhrer)
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WfG — Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Stadteregion Aachen

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer
Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Anzahl Mitarbeiter

FG — 5.1 Kimmerei

WIFG - Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft mbH Stadteregion Aachen,
Wiirselen

Mauerfeldchen 72

52146 Wairselen
info@wfg-aachen.de
www.wfg-aachen.de

GmbH
in der derzeit gliltigen Fassung
(letzte Anderung am 27.01.2010)

Dr. Axel Thomas
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

2.303.500 €
151.800 €

17

Gesellschafter

Stadteregion Aachen
51,361%
Sparkasse Aachen
13,319%

Stadt Stolberg
9,264%

Stadt Eschweiler
8,222%

Stadt Alsdorf
6,590%

Stadt Wirselen
5,578%

Stadt Herzogenrath
4,762%

Stadt Baesweiler
0,226%

Stadt Monschau
0,226%

Gemeinde Roetgen
0,226%

Gemeinde Simmerath
0,226%

Wesentliche Beteiligungen
Mess- und Prifzentrum Kraft-

fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH
25,400%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung in der Stadteregion Aachen in
struktureller Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten.
Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen, bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie fir die
Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsleistungen fir
Unternehmen, sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fir Unternehmen umfassen
insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflachen zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung
Uber offentliche Finanzhilfen.

Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bebauen
und veraulern, Grundstlicke sanieren sowie Gebdude errichten und im Public-Leasing-Verfahren
finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der Stadteregion Aachen zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Durch seine Aufgabenstellung hat das Unternehmen als obersten Anspruch die Schaffung neuer
Arbeitsplatze im Gebiet der Stadteregion Aachen und hat somit einen gemeinwohl- und

sozialbezogenen Charakter.

Darlber hinaus handelt es sich um kein defizitires Unternehmen und eine Beteiligung der Stadt
Alsdorf auch in diesem Rahmen absolut vertretbar.

FG — 5.1 Kimmerei Seite 18
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle 18.137,00 19.841,00 17.569,02

Vermégensgegenstande

Il. Sachanlagen 6.929.496,00 7.848.524.55 6.963.980,55

lll. Finanzanlagen 33.693,74 46.693,74 72.693,74

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen 21.953.829,10 | 27.829.950,44 | 31.088.803,36

Il. Kassenbestand 1.811.350,421 1.044.478,60 673.536,16

C. Rechnungsabgrenzungsposten 225,00 1.990,61 3.944,09

32.646.481,35

36.800.021,71

38.820.526,92

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 2.303.500,00 2.303.500,00 2.303.500,00
Il. Verlustvortrag -399.769,47 -570.133,09 -1.006.731,87
lll. Jahresiberschuss 184.115,25 170.363,62 436.598,78
B. Ruckstellungen 355.169,96 170.467,29 639.769,37
C. Verbindlichkeiten 30.200.490,61 | 34.723.443,89 | 36.445.010,64
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.975,00 2.380,00 2.380,00

32.646.481,35

36.800.021,71

38.820.526,92

FG — 5.1 Kimmerei
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.626.845,13 2.369.532,02 2.191.731,18
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.949,00 2.889,71 13.322,50
3. Sonstige betriebliche Ertrage 440.041,91 456.912,91 690.774,40
4. Personalaufwand 562.360,26 536.707,38 492.944,26
Materialaufwand 492.000,00
5. Abschreibungen 260.411,33 208.597,01 166.362,70
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 580.503,56 770.344,30 721.059,23
7. Sonstige Zinsen und ahnliche 74.984,90 66.547,94 99.406,92
Ertrage
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 13.000,00 26.000,00 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.470.155,08 1.638.190,04 1.636.134,53
10. Ergebnis der gewdhnlichen -233.609,29 -283.956,15 -21.265,72
Geschaftstatigkeit
11. Steuern vom Einkommen und vom 43.324,32 8.357,23 6.500,00
Ertrag
12. Sonstige Steuern 102,14 121,00 121,00
13. Ertréage aus 461.151,00 462.798,00 464.485,50
Gesellschafterzuschiissen
14. Jahresiberschuss 184.115,25 170.363,62 436.598,78
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
Anlagenintensitat 21,40% 21,50% 18,20%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Anlagendeckungsgrad 87,80% 24,00% 24,60%
(Eigenkapital/ Anlagevermdgen)
Eigenkapitalquote 6,50% 5,20% 4,50%
((Eigenkapital/Gesamtkapital )x100)

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Lt. jeweiligem Ratsbeschluss zahlt die Stadt Alsdorf jahrlich eine Sockelférderung an die WfG.

Zum

jetzigen Zeitpunkt betragt der Zuschuss 0,75 € / Einwohner.

a) 2009 34.483,50 €
b) 2010 34.370,25 €
c) 2011 34.250,25 €

Die Public-Leasing-Vertrage der Wirtschaftsférderungsgesellschaft im Gebiet der Stadt Alsdorf werden
im Rahmen von Ausfallblirgschaften durch die Stadt abgesichert.

Die Ausfallburgschaften, die aufgrund von geschlossenen Public-Leasing-Vertragen zwischen der
Wirtschaftsférderungsgesellschaft und stadtischen Unternehmen beliefen sich zum 31.12. auf:
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a)2009 11.870€
b)2010 23.120€
c) 2011 18120 €

Die Saldostande, die sich aus den uber Ausfallbirgschaften finanzierten Kreditvertragen ergaben,
betrugen am 31.12.:

a)2009 15719 €
b)2010 14.272€
c)2011  11.114 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Jeder Gesellschafter kann ein Mitglied in den Aufsichtsrat
entsenden.

Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat als Mitglied vertreten:

Verwaltung: Herr Birgermeister Alfred Sonders
(seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates — im Verhinderungsfall sein Stellvertreter — oder in deren Auftrage
die Geschaftsfuhrer berufen die Versammlung der Gesellschafter ein.
Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem
27.10.2009)
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Lagebericht

Offentliche Zwecksetzung

Die Aufgaben der WFG StiadteRegion Aachen mbH bestehen laut Satzung darin, ,,die
wirtschaftliche Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht
unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten®. Ziel
ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen; bestehende Arbeitsplétze zu sicher sowie fir
die Ansiedlung von Gewerbetreibende im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

Zielerreichung

Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2011 erreicht und umgesetzt hat, dartiber
berichtet sie nun im Folgenden:

Uberblick iiber die gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltkonjunktur wurde in der ersten Jahreshélfte 2011 durch verschiedene
Schocks gelahmt. Dazu zahlen ein kraftiger Olpreisanstieg in Folge der politischen
Umbriche im arabischen Raum, das Erdbeben in Japan und die Eskalation der
Schuldenkrise im Euro-Raum, die die Unsicherheiten allgemein deutlich erhdht hat.
Zwar konnten die zwei erstgenannten Schocks bis zur Jahresmitte weitestgehend
verarbeitet worden, die Schuldenproblematik beherrscht jedoch weiterhin das Bild.
Die grofRe Unsicherheit, die auf den Finanzmaéarkten im Jahr 2011 zu beobachten ist,
macht deutlich, wie fragil derzeit die Lage der Weltwirtschaft ist. Grund fur die
anhaltende Unsicherheit sind die ungeldésten Schuldenprobleme mehrerer
Industrielander. Die deutsche Konjunktur hat seit Herbstbeginn 2011 deutlich an
Schwung eingebiflt. Zudem hat sich vielerorts die Stimmung im
Dienstleistungsgewerbe etwas verschlechtert. Ganz robust hingegen erwies sich der
private Verbrauch, der durch die anhaltend gilinstige Lage am Arbeitsmarkt gestutzt
wurde.

Im Jahr 2011 erreichte bzw. Uberschritten die Exporte der deutsche Wirtschaft
erstmals den Wert von 1 Billiarde €. So beachtlich und erfreulich dieser Erfolg auch
ist, so zeigt er auch die Abhangigkeit vom Export.

Die Perspektiven der deutschen Wirtschaft stellen sich folgendermalfien dar: Die Krise
der Staatsfinanzen in einer Reihe von Landern der Euro-Gebiets, die hiervon
ausgehenden Verunsicherung sowie die allgemeine wirtschaftliche Abschwéachung
belasten die deutsche Konjunktur. Zwar sind die binnenwirtschaftlichen
Voraussetzungen fiir einen langgezogenen Aufschwung weiterhin intakt. Angesichts
der Vielzahl an Unwé&gbarkeiten sind fir die deutsche Wirtschaft aber
Nachfrageimpulse aus den Hauptabnehmerlandern, also der Export, von erheblicher
Bedeutung. Die Unsicherheit Uber die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung ist
derzeit auRergewdhnlich hoch.

Die konjunkturellen Aussichten haben sich in den letzten Monaten eingetriibt, so
dass vorerst nicht mit einer Fortsetzung des wirtschaftlichen Aufschwungs in
Deutschland zu rechnen ist. Zwar stufen die Unternehmen ihre wirtschaftliche Lage
nach wie vor als gut ein, schranken dies aber dahingehend ein, dass sie nicht mehr
ganz so ginstig ist wie zuvor. Vor allem haben die positiven Erwartungen hinsichtlich
der weiteren Wirtschaftsentwicklung spirbar an Festigkeit verloren. Aktuell
dominieren hinsichtlich der Preisstabilitat die Risiken, die von den Rohdlnotierungen
und von den Wechselkursen ausgehen.

Im Jahr 2011 wuchs die deutsche Wirtschaft insgesamt kraftig um preisbereinigte
3,0%. Dies war ca. doppelt so viel wie das durchschnittliche Wachstum seit der
Wiedervereinigung. Die schwungvolle Entwicklung in den ersten 3 Quartalen des
Jahres 2011 hielt im 4. Quartal nicht an. Die konjunkturell gedampften Entwicklungen
verstetigen sich zum Jahresbeginn 2012. Dank der nach wie vor robusten
Binnenwirtschaft ist derzeit allerdings eine ausgepragte Schwéachephase nicht
wahrscheinlich. Vielmehr ist die realwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
bemerkenswert widerstandsfahig. Die nachlassende Dynamik des Welthandels sorgt
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fur starker zurlickhaltende Dispositionen der Export orientierten Unternehmen. Die
weniger vom AulRenhandel abhangigen Dienstleistungsbranchen breiteten hingegen
bis zuletzt ihre wirtschaftliche Aktivitat aus.

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Die Arbeitslosenquote in Deutschland betrug im Betrachtungszeitraum etwas weniger
als 7 %. In Nordrhein-Westfalen oszilliert sie insgesamt um ca. 8 %. Dies entspricht
auch ungefahr dem Wert der hiesigen Region. Dies ist insofern erfreulich als vielfach
in den letzten Jahren die Arbeitslosenquote der hiesigen Region oberhalb der
Landesdurchschnittes lag.

Die Arbeitslosigkeit hier vor Ort ist kein ,fester Block“. Vielmehr gibt es auf dem
Arbeitsmarkt viel Bewegung (Zu- und Abgange). Am Jahresende unterscheiden sich
im Bereich der Agenturbezirkes Aachen die Arbeitslosenquoten regional erheblich.
So liegt im Bereich der Geschéftsstelle Monschau die Arbeitslosenquote bei 3,6%.
Dies ist ein bemerkenswert niedriger Wert, der auch bereits im Jahr 2010 festgestellt
werden konnte. Im Bereich der Geschéftsstelle Alsdorf verbesserte sich der Standort
von 7,7% (in 2010) auf nunmehr 7,2%. Er liegt damit unterhalb des Durchschnittwertes
der Arbeitsagentur Aachen. Dieser Durchschnittswert betrégt 7,9% (Vorjahr 8,4%).
Schlusslichter der regionalen Entwicklung sind die Standorte Eschweiler und
Stolberg. In Eschweiler betragt die Arbeitslosenquote 9,0% nach zuvor 9,7% im
Bereich Stolberg trat eine Erhéhung von 9,0% auf 9,8% ein. Stolberg ist somit der
einzige Standort, in dem im Jahr 2011 keine Verbesserung, sondern sogar eine
Verschlechterung gegeniiber dem Vorjahreszeitraum 2010 zu konstatieren war.

Die jingste Konjunkturumfrage der IHK Aachen sagt aus, dass die Zeichen fur eine
weiter positive Wirtschaftsentwicklung bei den hiesigen Unternehmen erkennbar
sind. Im Bereich der StadteRegion Aachen wurden allerdings das Tempo der
Konjunkturentwicklung in den letzten Monaten gedrosselt. Die uUberwiegende
Mehrheit der Unternehmen im Kammerbezirk Aachen meldet aber weiterhin eine gute
Geschéftslage. Die Kapazitdtsauslastungen sind mehrfach in den letzten Jahren
gestiegen. Sie liegen inzwischen deutlich oberhalb des langjahrigen
Durchschnittwertes.

Uberdurchschnittlich gute Aussichten und Geschaftslagen melden die Unternehmen
im Bereich Glasgewerbe und Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden sowie der
Maschinenbau und auch die Hersteller von Metallerzeugnissen. Vor allem im
ehemaligen Kreis Aachen melden die Industriebetriebe eine Uberdurchschnittlich
gute Geschéftslage. Die Halfte der Industrieunternehmen in der hiesigen Region
konnte seine Auslandsumséatze im Jahr 2011 steigern. Einhergehend mit den
ricklaufigen Geschéaftserwartungen haben sich die Exportaussichten eingetribt. Ein
Drittel der hiesigen Industriebetriebe rechnet gleichwohl noch mit steigendem
Auslandsgeschaft.

Die Investitionsbereitschaft der Unternehmen ist im Vergleich zu den Vorjahren
zuriickgegangen. Die meisten Branchen und Betriebe nehmen derzeit eine
abwartende Haltung in Bezug auf ihre Investitionstatigkeit ein.

Ein Ende der positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes ist auch in den kommenden
Monaten dem Grunde nach nicht zu erwarten. Die Personalplanungen der
Unternehmen sind Uberwiegend (leicht) positiv.

Erfreulich ist auch, dass die Zahl der Leistungsempfanger und der Arbeitslosen in der
StadteRegion weiter rucklaufig ist.

Zusammenfassend ist festzuhalten: Der Ausblick fur das Jahr 2012 féallt in der
hiesigen Region eher zuriickhaltend aus und gedampft optimistisch aus. Die Griunde
hierfur sind weniger im Inland, sondern vielmehr in der Eintribung des
internationalen Umfeldes zu finden. International hat sich das Geschéaftsklima der
Wirtschaft erheblich eingetriibt. Insbesondere die Staatsschuldenkrise in einigen
Landern des Euro-Gebietes sowie die nach wie vor fragile Lage des Finanzsektors
sorgen erhebliche Verunsicherung. Daher ist es unwahrscheinlich, dass im Jahr 2012
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vom AuBenhandel keine entscheidenden Wachstumsimpulse fir die hiesige
wirtschaftliche Entwicklung zu erwarten sind. Die binnenwirtschaftlichen
Wachstumskréfte erscheinen auch im Bereich der StadteRegion Aachen robust.

Public — Leasing

Das Geschéftsjahr 2011 war das erste Geschaéftsjahr, in dem kein Neugeschéaft
akquiriert wurde. Dies geht auf die darauf gerichteten Beschlisse zurilick, die
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung und Geschéftsfihrung miteinander
abgestimmt haben. Die WFG wird also die derzeitig im Bestand gehaltenen
Engagements bis zu ihrem Ende weiter betreuen, jedoch keine neuen Engagements
mehr eingehen bzw. zeichnen. Mittelfristig zieht sich die WFG somit aus diesem
Geschéftsfeld zuriick.

Die Aachener Region hat einen erheblichen Branchenschwerpunkt im Bereich der
Automobilwirtschaft. Gleiches trifft fiir den Public-Leasing-Bestand der WFG zu. Auch
hier sind umfangreiche Kunden vertreten, die mittelbar oder unmittelbar fir
Automobilkonzerne arbeiten. Viele deutsche Automarken haben im Jahr 2011
Rekordumsatze erzielt. Auch die Anzahl der ausgelieferten Autos erreichte neue
Bestmarken. Davon profitierten auch unsere Public-Leasing-Kunden. Gleichwohl
kann es nicht als Selbstverstandlichkeit angesehen werden, dass im Jahr 2011 kein
Leasing-Kunde Insolvenz anmelden musste. Diese Situation halt bereits seit 2003 an.
Bei einigen unserer Kunden war und ist die finanzielle Situation zwar angespannt, es
traten jedoch keine existenziellen Probleme auf. Ein Engagement, das zum
Jahreswechsel 2010 auf 2011 akut und hochgradig geféhrdet war, konnte im I.
Halbjahr 2011 stabilisiert werden (durch eine Umschuldung). Bei mehreren unserer
Kunden stehen zum Jahreswechsel zum Berichtszeitpunkt Generationenwechsel und
Nachfolgeregelungen an. Dies erfordert eine sehr aufmerksame und nahe Begleitung
durch die WFG bzw. durch die Geschéftsfuhrung.

Baumanagement

Die WFG bringt Baumanagement-Dienstleistungen auch auflerhalb des Public-
Leasing-Bereiches. Insbesondere realisiert die WFG hieriber Mehrwerte fir die
kommunalen Gesellschafter und deren Beteiligungen und erzielt umfangreiche
Ertrdge (Deckungsbeitrdge). Vor allem fir die Schwestergesellschaft GWG hat die
WFG Projektsteuerungsaufgaben tibernommen.

Vermietung und Verpachtung

Die Lage im Bereich Vermietung stellt sich Ende 2011 entspannt dar. Alle
Vermietungsobjekte der WFG sind ganzjahrig zu 100 % ausgelastet gewesen. Alle
Mieten werden zu den vereinbarten Zeitpunkten Uberwiesen. Das Geschaftsfeld
schlief3t mit einem deutlich positiven Ergebnis ab.

Existenzgriindungs- und Unternehmensberatung

Die Betriebsberatung der WFG wurde in 2011 gut und umfassend in Anspruch
genommen und vom Kunden wertgeschétzt, insbesondere die Verknupfung zwischen
Unternehmens- und Fordermittelberatung. Insgesamt wurden im Jahr 2011 80
Beratungen fiir Existenzgrinder und bereits bestehende Unternehmen durchgefiihrt,
davon 40 Grinder und 40 existierende Unternehmen.
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Die Gesamtzahl der Beratungen verteilt sich wie folgt auf die Standorte:
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Dabei handelt es sich um Vorhaben in den Bereichen Dienstleistungen, Handwerk
und Handel. Inhalte der Existenzgriindungsberatung waren die Erstellung des
Grundungskonzeptes sowie Finanzierungs-, Férderungs- und Standortfragen.

tuslpoy h

24 Bmqiols
§ \RPnM

21 popsiy
§ Bjwase
¥ NeYIsUOKy

B3
. e ers

¥4 enedozny

Die Akzeptanz unseres umfassenden Seminarangebotes ist im Jahr 2011 weiterhin
sehr gut. Insgesamt haben 760 Teilnehmer unsere 19 Seminare in 2011 besucht.

Zusatzlich haben wir im Rahmen des Projektes ,,Economy meets art“ drei Seminare

fur Starter-Center-Berater konzipiert, die in 2012 in Aachen, Krefeld und Muhlheim
durchgefihrt wurden.

Regionale Zusammenarbeit

Die WFG engagiert sich weiterhin in folgenden Gremien und Arbeitskreisen:

- Arbeitskreis der ,,GriinderRegion“

-,Griindungs- und Wachstumsinitiative“ aus ,ac2“ und die damit verbundenen
Veranstaltungen und Aktionen

- Redaktionsteam GriinderZeitung

-StarterCenter in der Region, u.a. auch die Vertretung in der Lenkungsgruppe
StarterCenter

- AUFBRUCH 2011 in Ubach Palenberg

-Arbeitskreise ,,Unternehmenssicherung“ und ,Unternehmensnachfolge” auf
regionaler und auf Landesebene

- Gemeinsame Infoveranstaltung mit der Agentur fur Arbeit und der Stadt Stolberg
-Jury ,,Unternehmerinnenbrief*

-,2Zukunftsinitiative Eifel*

- Kommission ,,Unser Dorf hat Zukunft“, Wettbewerb 2011

- EMA — Economy meets Art: Veranstaltung von Seminaren

AuRerdem sind wir in folgenden Aufsichtsrédten bzw. Gesellschafterversammlungen
vertreten:

-AGIT
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- DLZ Stolberg

- TPH Herzogenrath

- IST Baesweiler

- IGA Alsdorf

- GeTeCe Eschweiler.

Regionalmarketing und Ansiedlung

Ansiedlungsgeschehen

Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG im
Berichtszeitraum 56 allgemeine Standortanfragen, von denen 43 zu konkreten
Standortanfragen avancierten. Somit liegt die Anfragenanzahl auf Vorjahresniveau
(Folie 1 ,,Anzahl der Anfragen“). Zum Vergleich: in den Jahren 2007 und 2008 hatten
wir bei keinesfalls besseren gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen 68 bzw. 79
Anfragen. Die Anfragen sind qualitativ auf gutem Niveau. Leicht dominieren in diesem
Jahr Ansiedlungsgesuche von anfragenden Unternehmen, die bereits einen Standort
in der StadteRegion Aachen vorhalten. Standorte mit guter BAB-Anbindung und
guten infrastrukturellen Voraussetzungen sind bei den Interessenten unverdndert
besonders gefragt.

Die ,,Top 4“ der angefragten Standorte bilden Wiirselen, Alsdorf sowie Herzogenrath
und Eschweiler. Mit Nachfragen von lediglich 14 Prozent der Interessierten sank das
Interesse fur die Eifelkommunen im Gesamtkontext erneut. Auch die Unterstlitzung
der WFG des Technologieatlas Eifel im Rahmen der Zukunftsinitiative Eifel, in dem
dortige Unternehmen und Standorte marketingmafRig unterstiitzt werden, konnte
diesen sich seit Jahren verstetigenden Trend nicht aufhalten.

Ausgeglichener als die Anfragendestination gestaltet sich im Berichtszeitraum die
Anfragenstruktur. Ahnlich wie in den Vorjahren recherchieren wir fiir die meisten
Anfragen schlisselfertige Bestandsprojekte. Insgesamt suchten 51 % ausschlieBlich
nach einer Standortldsung in einem sofort beziehbaren Bestandsobjekt. Die
Nachfrage nach zu bebauenden Grundstiicken zeigt ansteigende Tendenz, 19 % der
anfragenden Unternehmen kdnnen sich eine Neubaulésung vorstellen. Schlie3t man
die Suchenden mit ein, die sich alternativ bei Nichtfindung einer Passenden
Immobilie auch einen Grundstiickskauf vorstellen kénnen, suchen 49 % eine noch zu
bebauende Gewerbegrundsticksflache.

Im Buroflachenmarkt zielen die Anfragen weiterhin primér auf Buroflachen in einer
GroRenordnung bis zu 250 m2 bzw. 500 m2 - ebenfalls ein Trend, der schon in den
letzten Jahren beobachtet wurde.

Im Bereich der Hallenflachennachfrage stellt sich die Situation ausgeglichen (Im
Sinne von Gleichverteilung) dar. Hallenflachen zwischen 500 m2 bis 5.000 m2 werden
haufig nachgefragt. Darliber hinaus wurden insbesondere Hallen > 10.000 m? stark
gesucht, was fur die (zwischenzeitliche) konjunkturelle Erholung des Exports, des
globalen Handels und somit der Logistikbranche spricht.

Die angefragten GrundstiicksgroRen gestalten sich ausgeglichener. Es wurden
vornehmlichen Flachen bis 6.000 m2 > 10.000 m2 nachgefragt. Die Nachfrage nach den
tibrigen FlachengroBen ist marginal (Folie 5 ,,GroRe des Grundstiickes*). Aufgrund
der enormen Wachstumsraten im Bereich e-commerce, erwarten wir in den nachsten
Jahren eine ansteigende Nachfrage nach groRen Flachen mit Industrieausweisung.
Die dieser Branchen zugeh6renden Unternehmen benétigen eine 24-Stunden-
Betriebsamkeit, um 3-Schicht-Betriebe darstellen zu kénnen. Vielerorts sind diese
Flachen in NRW bereits Mangelware.

konkrete Erfolge:

Die zahlenmaRig (in Bezug auf die Arbeitsplatze) gréRte Ansiedlung fand im
Gewerbegebiet Dornkaul in Herzogenrath statt. Ein Inspektionsanlagenbauer hat ein
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Grundstiick in der GréBenordnung von ca. 10.000 m2 gekauft und eine weitere Flache
in der GroR3e von ca. 5.000 m2 optiert. Das Unternehmen prift mit eigens konzipierten
Bildverarbeitungssystemen Verpackungen auf Perfektion. Hauptsachliche Kunden
sind die Hersteller von Kunststoffverpackungen, also z.B. von Kunststoffflaschen,
Plastikverschlissen, Margarinebechern oder Cremedosen.

Ein Unternehmen aus dem Bereich Bild-und Rahmenproduktion hat im Industriepark
Alsdorf eine Flache von ca. 1.350 gm angemietet. Der Vertrieb der Produkte erfolgt
nicht nur im GroRhandel, sondern auch in zwei eigenen Galerien. Seit 6 Jahren bietet
das Unternehmen Kollektionen handgemalter Bilder auf Leinwand an. Derzeit
beschéaftigt das Unternehmen ca. 20 Mitarbeiter.

Im Alsdorfer Industriepark konnten wir ein Softwarehaus ansiedeln, welches mit 5
Mitarbeitern Dienstleistungen fur mittelstandige und GroBunternehmen erbringt.

Ein 1981 gegrindetes Medizintechnikunternehmen hat ein Grundstiick in der GroRe
von ca. 4.085 m2 in Eschweiler IGP erworben. Hauptprodukt des Unternehmens ist
das entwickelte Augenoperationssystem PentaSys. Die Unternehmung beschaftigt
derzeit mehr als 60 Mitarbeiter.

Des Weiteren fand ein bisher in Ubach-Palenberg verstandortetes Facility-
Management-Unternehmen mit 15 Mitarbeitern einen neuen Standort im Baesweiler
Gewerbegebiet.

Am Standort Eschweiler wurden mehrere im Gewerbeimmobilienportal der WFG
inserierte Bestandsobjekte einer Wiedernutzung zugefiihrt. Dariber hinaus erwarb
ein Unternehmen aus der Gartenbaubranche ein inseriertes Objekt im Gewerbegebiet
Koénigsbenden.

Am Standort Industrie- und Gewerbepark Eschweiler erwarb ein weltweit fuhrendes
Unternehmen im Bereich Kunststofffige- und Priftechnik ein ca. 6.853 m2 grof3es
Grundstick. Derzeit werden dort 45 Mitarbeiter beschéftigt.

Ein Handelsunternehmen hat im Herzogenrather Gewerbegebiet Nordstern ca. 5.000
m2 Gewerbegrundstiick zur Bebauung erworben. Der Direktimporteur und
Grof3handler von Naturstein-, Gas- und Metallmosaiken beschéftigt derzeit 10
Mitarbeiter.

Daruber hinaus konnte eine weitere Flache im Gewerbegebiet Dornkaul Herzogenrath
in der GroRenordnung von ca. 6.000 m2 verauf3ert werden. Der Erwerber liefert Aixtron
zu. Der erwartete Arbeitsplatzeffekt liegt bei 30.

Ein Unternehmen aus dem Bereich Photonik hat sich im Technologie Park
Herzogenrath eingemietet. Das junge Technologieunternehmen aus dem Bereich der
Lasertechnik  fertigt Ultrakurzpluslasersysteme fur den Einsatz in der
Grundlagenforschung bis hin zur industriellen Fertigungstechnik.

Im Gewerbegebiet Simmerath wurden ein Objektumbau und die damit verbundene
Objektumnutzung seitens der WFG begleitet. Der frihere Produktionsstandort
beheimatet nun zwei Handelsnutzungen.

Am Standort Lindener Straf3e in Wirselen Broichweiden konnte ein Unternehmen aus
dem Bereich Transport und Verpackung angesiedelt werden. Die 5 Mitarbeiter agieren
auf ca. 800 m2 Biiro- und Hallenflache.

Nachdem die WFG ihrer Abrissverpflichtung des Objekts ,,Connex“, Krefelder Strae
Wiirselen, im Jahr 2010 nachgekommen ist, konnte das 14.000 gm groRe Grundstiick
komplett an ein Beschéaftigungswerk fur korperlich und geistig benachteiligte
Personen verauRRert werden. Die Unternehmung wird dort einen Neubau angehen.

Im Wurselener Gewerbegebiet Aachener Kreuz hat eine Werbeagentur fir Handel mit
3 Mitarbeitern einen neuen Standort bezogen.
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Ein Anbieter fir Breitbandlésungen und Netzwerkkomponenten konnte mitsamt
seiner 54 Mitarbeiter am Standort Wirselen gehalten werden.

Seitens eines Unternehmens aus dem medizinischen Bereich wurden am Wirselener
Standort Mauerfeldchen 72 eine ca. 200 m2 Buroflache angemietet.

Des Weiteren konnte fur den Wadurselener Standort Mauerfeldchen 72 ein
Softwarehaus auf eine ca. 300 m2 groRRe Biuroflache akquiriert werden. Das
Unternehmen beschéftigt derzeit 6 Mitarbeiter. Der Unternehmensfokus liegt auf der
Realisierung individueller = Prozessautomatisierungsldsungen mit madglicher
Leitrechner- oder Materialflusssteuerungsfunktionalitéat.

Der seinerzeit seitens der WFG akquirierte Marktfihrer im  Bereich
Onlineportalerstellung fir die Reisebranche erweiterte innerhalb kurzer Zeit zum
wiederholten Male seinen Standort im Wirselener Gewerbegebiet Aachener Kreuz.
Mittlerweile hat das Unternehmen weit Giber 3.000 m2 Biiroflache angemietet.

Eine Steuerberatungskanzlei hat im Berichtszeitraum neue Raumlichkeiten in der
Grofenordnung von ca. 260 m2 im Wurselener Gewerbegebiet Aachener Kreuz
bezogen.

Nach umfangreicher Suche in und um Wirselen konnte ein Betrieb aus der KFZ-
Branche seinen neuen Standort im Gewerbegebiet Aachener Kreuz in Wirselen
beziehen. Das Unternehmen aus der agiert dort mit 4 Mitarbeitern.

Am Standort Camp Astrid in Stolberg wird insgesamt ca. 4 ha Flache mit
Photovoltaik-Freilandanlagen bestilickt. Im ersten Bauabschnitt soll eine ca. 3,5 MW-
Anlage errichtet werden, was ein Investitionsvolumen von ca. 5,5 Mio. € bedeutet. Der
Investor gilt als weltgréf3ter Fachverlag im Bereich der solaren Stromerzeugung und
beschéftigt derzeit rund 170 Mitarbeiter.

Ebenfalls am Standort Stolberg, jedoch im Gewerbegebiet Steinfurt, wird ein
Maschinenbauer mit 14 Mitarbeitern seinen Standort in einem ca. 1.200 m2 grof3em
Bestandsobjekt aufbauen. Das Unternehmen entwickelt, produziert und liefert
Maschinen und Anlagen fur die Vulkanisation, Beflockung sowie Kuhlung von
Dichtungsprofilen aus Kautschuk oder &hnlichen Materialien. Beispielsweise werden
Maschinen, die Gummiabdichtungen an Autoscheiben herstellen, produziert. Ein
weiteres Standbein ist die Entwicklung, Produktion und Lieferung von Maschinen und
Anlagen bis hin zu kompletten Produktionsstralen fur die Beflockung in der
Textilindustrie.

Ein Beratungsunternehmen siedelte sich in der Aachener TheaterstralBe mit 2
Mitarbeitern an.

Ein Fortbildungsanbieter hat in Aachen ca. 780 m2 Burofldche angemietet. Die derzeit
8 Mitarbeiter fihren dort Schulungen im Bereich Reha-Management und individuelles
Vermittlungsmanagement durch.

Die genannten Erfolge resultieren teilweise aus Anfragen aus den Vorjahren, die wir
durch unser gezieltes und beharrliches ,,Nachfassen“ zu einem positiven Ergebnis
bringen konnten. Insgesamt haben wir dadurch eine ,,Ansiedlungsquote® fiir den
Berichtszeitraum von mehr als 41 % erzielt, was einen auRerordentlich positiven Wert
darstellt.

Die hauptanfragenden Branchen im Berichtszeitraum waren ,Dienstleistungen® mit
22 %, die Logistikbranche mit 17 % und ebenso mit 17 % aller an uns gerichteten

Anfragen das ,,sonstige produzierende Gewerbe“. Es ist anzumerken, dass im Vorjahr
andere Branchenfelder, beispielsweise der Handel, die Anfragenstruktur dominiert.

Des Weiteren unterstitzt die WFG die stadteregionale Regionalentwicklung.
Beispielhaft sind in diesem Sachverhalt zwei Projekte zu nennen:

- klimAix, klimagerechte Gewerbegebietsentwicklung in der StaddteRegion Aachen
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Das Projekt beschéftigt sich mit der Entwicklung und der modellhaften Erprobung
und Vermittlung eines Leitfadens zu einer dem Klimawandel gerechten
Gewerbeflachenplanung in einem stadtregionalen Kontext. Bei den regionalen und
kommunalen Akteuren soll zudem eine Beratungskompetenz zur Férderung einer
verbreiteten Anwendung des Leitfadens aufgebaut werden. Die WFG regte den
Austausch unter den beteiligten Playern an.

- TeTTRA, Technology Transfer and Recruiting in Rural Areas

TETTRA beschéaftigt sich vornehmlich mit der Wirtschaftsférderung im landlichen
Raum. Dabei liegt die Zielsetzung des Projektes in der aktiven Initiierung und
Verbesserung des Technologietransfers und der Zusammenarbeit zwischen (Fach-)
Hochschulen und kleinen und mittleren innovativen Unternehmen (KMU) in der
Euregio Maas-Rhein. Einerseits soll der wechselseitige Austausch zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft gestarkt werden, andererseits sollen Kontakte und
Netzwerke zwischen den Unternehmen selbst aufgebaut und vertieft werden.

Dartber hinaus werden Rahmenbedingungen und Strukturen entwickelt, die zu einer
Verbesserung der Akquise von Fachkraften fihren und deren Abwanderung aus den
landlicheren Gebieten verhindern. Die WFG unterstiitzte die Netzwerkmanagerin bei
der fortfuhrenden Netzwerkbildung.

Die WFG engagierte sich zudem bei der Erstellung eines Positionspapiers zur
weiteren Vorgehensweise innerhalb der StaddteRegion Aachen mit dem RWTH Aachen
Campus Projekt. Insbesondere wurde auf die zu verbessernde Nutzung des
Leuchtturmprojektes im Rahmen der regionalen
AuBBenkommunikation/Markenbildung hingewiesen. In diesem Sachverhalt bot die
WFG an, das bestehende Gewerbegrundstiicksportal fir eben diese Zwecke weiter
auszubauen.

Fazit:

Trotz der weltwirtschaftlichen Turbulenzen aufgrund des Vertrauensdefizits in Bezug
auf die europdische Staatsschulden- und Finanzstabilitat kann die WFG auf ein sehr
erfolgreiches Jahr im Bereich der An- und Umsiedlungen zuriickblicken. Die Quantitéat
der Anfragen ist in den letzten zwei Jahren im Vergleich zu den Vorjahren ricklaufig,
die hohe Erfolgsquote bei qualifizierten An- und Umsiedlungen konnte von unserem
Hause aber gehalten werden.

Entsprechend den derzeitigen wirtschaftlichen Prognosen sollen die Erwartungen fur
das Jahr 2012 gerade in diesem von Investitionen abhé&ngigen Geschéftsfeld nicht
allzu hoch gelegt werden. Aufgrund der letztjghrigen positiven Erfahrungen auch in
Krisenzeiten sind wir trotzdem optimistisch, durch unsere konsequente und
konzentrierte Vorgehensweise regionalwirtschaftlich wertvolle Abschlisse zu
genieren.
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Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermdogenslage

In der folgenden Bilanzibersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2011 nach
wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den ent-
sprechenden Bilanzposten des Vorjahres gegentibergestelit.

Zur Darstellung der Vermogensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite
dem langfristig (Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. dem kurzfristig gebundenen
Vermogen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite
dem Eigen- bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals
eine Zuordnung nach langfristiger (Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. kurzfristiger
Verfugbarkeit erfolgt.

Die Vermégens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegeniiber dem
Vorjahr ergeben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen:

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR Ye
Vermdgensstruktur
Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermbgen 6.981 214 7.915 215 -934 -11.8
Forderungen aus Public Leasing 20.656 63,3 26.553 72,2 -5.897 -222
Summe langfristiges Vermdgen 27.637 84,7 34.468 93,7 -6.831 -19.8
Kurzfristig gebundenes Vermégen
Umlaufvermégen
Vorrate 1,883 5.7 0 0.0 1.883 ’
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 9 0,0 22 0,1 -13 -59,1
Forderungen gegen Gesellschafter 1.276 39 1.245 34 31 25
Sonstige Vermogensgegenstande 13 0,0 10 0,0 3 30,0
Summe Forderungen und Sonstige
Vermégensgegenstande 3.181 9.6 1.277 35 1.904
Liquide Mittel 1.811 56 1.044 28 767 735
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0.0 2 0,0 -2
Aktive latente Steuern 17 0,1 9 0.0 8 289
Summe kurzfristiges Vermégen 5.008 15,3 2.332 6,3 2.677 "
Gesamtvermdgen 32.646 100,0 36.800 100,0 -4.154 113

*Veranderung ohne Aussagekraft
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Kapitalstruktur
Langfristig verfigbares Kapital
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Verlustvortrag
Jahres(berschuss

Summe Eigenkapital
Fremdkapital

Verbindl. gegeniber Kreditinst.
Verbindl. aus Lief. u Leistungen

Kurzfristig verfigbares Kapital
Fremdkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe kurzfristiges Fremdkapital

Gesamtkapital

* Veranderung ohne Aussagekraft

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
2.303 7.1 2,303 6,2 0 0.0
-399 -1,2 -570 -1.5 171 -30,0
184 0.8 170 0.5 14 82
2.088 6,5 1.903 5.2 185 97
27.730 840 31.695 86,1 -3.965 -12,5
0 0,0 27 01 -27 #
27.730 84,9 31.722 86,2 -3.892 -126
355 1.0 171 04 184 :
2.470 7.8 3.002 82 -532 77
3 0.0 2 0.0 1 500
2.828 8.6 3.175 8.6 -347 -109
32.646 100,0 36.800 100,0 -4.154 -11,3

Die Vermdégens- und Kapitalstruktur stellt sich in Kennzahlen wie folgt dar:

KENNZAHLEN

Anlagenintensitit (in %)
Anlagevermdgen

Gesamikaphtal

Kapitalumschlagshadufigkeit
Umsatzerisse

Gesamtkapital

Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapital

=
Gesamtkapital

FG — 5.1 Kimmerei

214 21,5
0.1 0,1
6.5 5,2

18,2

0,1

45

31.12.2011 31122010  31.12.2009  31.12.2008

136

0,1
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b) Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde die nachstehende Kapitalflussrechnung auf der
Grundlage des Finanzmittelfonds (= kurzfristig verfligbare flissige Mittel) zur Kapital-
flussrechnung des Berichtsjahres erstellt.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

+-

+-

-f*

+/-

Periodenergebnis

Ab- | Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Aniagevermégens

Zu- | Abnahme der Rickstellungen

Gewinn / Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens

Zu- / Abnahme der Forderungen aus
Lieferung und Leistung sowie anderer Aktiva (soweit
nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit)

Zu- / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung sowie anderer Passiva (soweit nicht
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit)

Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in
das Sachanlagevermdgen

Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von

-langfristigen Finanzkrediten
- kurzfristigem Kontokorrent

Auszahlung aus der Tilgung von
kurzfristigen Finanzkrediten

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

FG — 5.1 Kimmerei

184

274
184

832

3.987

62

5.399

-171

-171

3.354

-7.815

-4.461

767
1.044

1.811
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Im Folgenden wird die Finanzlage auch anhand von Kennzahlen zur Finanz- und

Liquiditatsstruktur dargestellt werden:

Kennzahlen
Anlagendeckungsgrad (in %)
Eigenkapital
Anlagevermégen
Liquiditat
1. Grades (in %)
liquide Mittel

kurzfr. Fremdkapital

2. Grades (in %)
liquide Mittel + kurzfr. Forderungen

=

kurzfr, FK

c) Ertragslage

31.12.2011

298

1098

31.12.2010 31.12.2009
240 246
329 185
731 100.2

31.12.2

251

46,4

125,0

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) abgeleitete Gegeniiberstellung
der Erfolgsrechnungen der beiden Geschaftsjahre zeigt folgendes Bild der Ertragsla-

ge und ihrer Veranderungen:

Ergebnisstruktur

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Gesamtleistung
Materialautwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Geschiftsergebnis

Ertragsteuemn
Ertrage aus Gesellschafter-
zuschissen

Jahresiiberschuss

* Veranderung ohne Aussagekraft

FG — 5.1 Kimmerei

2011 2010 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
2.627 8586 2.369 837 258 109
3 0.1 3 0,1 0 0,0
440 14,3 457 16,2 -17 3,7
3.070 100,0 2.828 100,0 241 8,5
-492 -16,0 0 00 -492 -
-562 -18,3 -537 -18,0 -25 4.7
-274 -89 -235 83 -39 16,6
-581 -18,9 -770 27,2 189 245
1.161 37,9 1.287 45,5 -126 9,8
-1,395 -45.4 -1.571 -55,5 176 -11,2
-234 7,5 -284 -10,0 50 -17.6
-43 -1,4 -8 -0,3 -35 .
461 15,0 462 16.3 -1 0,2
184 6,1 170 6,0 14 8,2
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Die Ergebnisstruktur stellt sich in Kennzahlen wie folgt dar:

KENNZAHLEN 2011 2010 2009 2008

Umsatzrentabilitat (in %)

Jahresergebnis vor Ertragsteuern
und vor Zinsaufwand

= 69,6 76,5 945 853
Umsatzerlose
Eigenkapitalrentabilitit (in %)
Jahresergebnis
= 106 131 337 30,1
Eigenkapital am 01.01.
Gesamtkapitalrentabilitdt (in %)
Jahresergebnis vor Zinsaufwand
- 5.6 49 53 51

Gesamtkapital

Personal

Die Anzahl der Beschaftigten (nach Kopfzahlen) bei der WFG betragt 17. Die Ande-
rung gegeniber dem Vorjahr betragt 0. Die Anzahl der weiblichen Mitarbeiter betragt
absolut: 9 bzw. in Prozenten: 52,95 %. Die WFG hat aus Griinden ihrer gesellschaft-
lichen Verantwortung weiterhin eine Ausbildungsstelle besetzt und will und wird auch
in Zukunft einen Beitrag dazu leisten, dass in diesem Segment eine MaRnahme ge-
gen den Fachkraftemangel ergriffen wird. Durch Telearbeits-Funktionalitaten kénnen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Familie und Beruf miteinander verbinden. Auch
im Ubrigen werden die Ziele des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG NW) bei der
Personalentwicklung stets beachtet. Der Krankenstand der WFG ist stets unter-
durchschnittlich, was auf eine berdurchschnittliche Motivation schlieRen l4sst.

Durch den Wegfall des Leasing-Neugeschéftes wird sich die Struktur und GréRe der
Gesellschaft &ndern. Hierauf hat die Geschaftsfuhrung bereits in der Vergangenheit
deutlich hingewiesen. Dementsprechend muss die Geselischaft erhebliche Reduzie-
rungen im Bereich des Leasingzins-Uberschusses hinnehmen. Diese werden sich in
wenigen Jahren fast halbieren. Aus verschiedenen Griinden erscheint eine neue Zu-
ordnung des Personalbestandes sinnvoll. Zum 01.01.2012 wird die WFG ca. 1,75
Vollzeitmitarbeiter-Aquivalente an die StadteRegion abgeben. Ein auslaufender Ar-
beitsvertrag wird nicht verlangert. Die Personalkosten werden sich also in Zukunft
gegenlber dem aktuellen Berichtsjahr deutlich reduzieren.
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Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Berichtsjahr 2011

Im Berichtsjahr 2011 ist von den WFG-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wieder ein
hoher Arbeitseinsatz erbracht worden, der weit Gber das vertraglich geschuldete MaR
hinausging. Fur das groBe Engagement bedankt sich die Geschéftsfilhrung bei allen
Beteiligten.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

In weiten Teilen muss sich die WFG neu definieren. lhre Dienstleistungsfahigkeit
bzw. Dienstleistungsbereitschaft wird umfanglich gefordert. Im 2. Quartal 2012 wird
die WFG bei der Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH (kurz: IGA) Manage-
mentaufgaben (bernehmen. Sie Ubernimmt all diejenigen Aufgaben, die dort vom
bisherigen Prokuristen / Zentrumsleiter und Wirtschaftsférderer wahrgenommen wur-
den. Fir diese Tatigkeit erhalt die WFG ein Entgelt, das erheblich dazu beitragen
wird, die wegfallenden Leasingzins-Uberschiisse zu kompensieren. Mit dem Einstel-
len des Leasing-Neugeschaftes ist nicht gleichzeitig ein Zustand eingetreten, in dem
sich keine Risiken mehr materialisieren kénnen. An dieser Stelle ist darauf hinzuwei-
sen, dass wir mit Leasing-Engagements und Vermietungs-Engagements in erhebli-
cher Héhe noch engagiert sind. An dieser Stelle verweisen wir auf die Bilanzsumme,
die auch Auskunft (iber das Risikovolumen gibt. Diese Risiken wollen weiterhin ge-
managt und im Auge behalten werden. Im Jahr 2014/2015 wird z. B. ein endfalliges
Darlehen im Zusammenhang mit der seinerzeitigen Connex-Insolvenz abzuldsen
sein. Die hierfur notwendige Finanzarchitektur herzustellen, wird eine grole Heraus-
forderung darstellen. Zum Ende dieses Betrachtungszeitraumes (2014/2015) wird
dann maoglicherweise das Kapitel Connex, mehr als 15 Jahre nach dem Insolvenzfall,
abgeschlossen werden kdnnen. Bis dahin wird die WFG noch weiterhin erhebliche
Finanzlasten tragen. Die jahrliche Annuitat hierfur nimmt mehr als 2/3 der Sockelfér-
derung in Anspruch. Die Sockelférderung zu Gunsten der WFG wird in Anbetracht
der Schwierigkeiten, die die Gesellschafter bei der Aufbringung dieser freiwilligen
Leistung haben, im Jahr 2012 abgesenkt.

Ausblick

Die zukiinftige Entwicklung der WFG wird in ganz entscheidendem Malle davon ab-
hangen, wie es gelingt, Synergien mit vergleichbaren Organisationseinheiten herzu-
stellen bzw. als Leasing-Bestandsgeschaft ohne materielle Nachteile fir die Gesell-
schaft bzw. die Gesellschafter zu Ende zu bringen. Dies wiederum hangt in ganz er-
heblichem MafRe von individuellen, regionalen und branchenbezogenen Konjunktur-
und Strukturentwicklungen ab. In gréRten Teilen liegen die Erfolgsparameter aufier-
halb der Einflusssphdre der WFG. Diese kann derartige Entwicklungen nur in den
wenigsten Fallen proaktiv beeinflussen.

52146 Wiirselen, im Mai 2012

gez.: Dr. Axel Thomas
(Geschaftsfiihrer)
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Il. Beteiligungen
Versorgungsunternehmen
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EWV - Energie- und Wasserversorgung GmbH, Stolberg

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

FG — 5.1 Kimmerei

EWYV - Energie- und Wasser-Versor-
gung GmbH, Stolberg
Willy-Brandt-Platz 2

52222 Stolberg

service@ewv.de

www.ewv.de

GmbH

Gesellschaftsvertrag in der
derzeit gultigen Fassung

(letzte Anderung am 09.02.2010)

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. Manfred
Schroder
Gesellschafterversammlung
Beirat

Aufsichtsrat

18.151.450 €

395.750 €

447 ( davon 32 Auszubildende)

Wesentliche Beteiligungen

regionetz GmbH, Dlren
50,00%

Warmeversorgung Wirselen
GmbH, Wdrselen

49,00%

Stadtisches Wasserwerk
Eschweiler GmbH, Eschweiler
24,90%

GREEN - Gesellschaft fur regionale
und erneuerbarer Energie mbH
(ab dem 18.07.2011)

42,00%

Gesellschafter

rhenag Beteiligungs GmbH

53,717%

Stadt Stolberg
14,278%

Stadt Eschweiler
13,190%
Stadteregion Aachen
9,252%

Kreis Heinsberg
3,790%

Stadt Alsdorf

2,180%

Stadt Wirselen
1,974%

Stadt Baesweiler
1,000%

Kreis Duren

0,580%

Gemeinde Roetgen
0,006%

Gemeinde Simmerath
0,006%

Stadt Monschau
0,006%

Stadt Heinsberg
0,003%

Gemeinde Aldenhoven
0,003%

Gemeinde Inden
0,003%

Gemeinde Langerwehe
0,003%

Stadt Linnich

0,003%

Gemeinde Niederzier
0,003%

Stadt Geilenkirchen
0,003%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung der Stadteregion Aachen und
benachbarter Gebiete, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,
die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduRerung derartiger Unternehmen, die
Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und die Betriebsfihrung von
Wasserversorgungsunternehmen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundbedlrfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im
weitesten Sinne einer der Grundstocke der Daseinsvorsorge, flr welche eine Gemeinde gesetzlich
und auch zweckmalfig als Institution arbeitet.

Darlber hinaus handelt es sich bei der EWV um ein gewinnbringendes und nicht defizitares

Unternehmen. Dem Haushalt der Stadt kann in diesem Rahmen jahrlich jeweils ein Gewinnanteil
zugeflihrt werden und wird somit zusatzlich unterstitzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle 1.861.571,00 1.927.471,00 1.899.061,00

Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen

129.819.856,14

128.090.855,80

126.463.369,01

lll. Finanzanlagen 6.513.049,22 6.649.058,71 4.661.387,74
B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate 1.822.009,02 1.267.309,99 851.052,19
Il. Forderungen und sonstige 65.453.083,63 72.539.617,02 48.112.030,22
Vermdgensgegenstande

lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
Illl. Kassenbestand, Guthaben bei 363.792,00 293.629,27 251.594,42
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 378.824,98 351.610,29 386.296,37

206.212.185,99

211.119.552,08

182.624.790,95

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

18.151.450,00

18.151.450,00

18.151.450,00

Il. Kapitalriicklage 7.045.123,94 7.045.123,94 7.045.123,94
lll. Andere Gewinnrucklagen 2.650.000,00 1.250.000,00 750.000,00
IV. Bilanzgewinn 11.051.300,77 16.874.665,64 13.592.488,92
B. Sonderposten fiir 20.623.611,00 23.420.896,00 26.479.006,00

Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen

C. Ruckstellungen 86.035.760,31 73.367.358,26 75.330.119,02
D. Verbindlichkeiten 53.614.271,41 65.222.186,46 37.632.463,07
E. Rechnungsabgrenzungsposten 7.040.668,56 5.787.871,78 3.644.140,00

206.212.185,99

211.119.552,08

182.624.790,95

FG — 5.1 Kimmerei
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. q | h 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 316.270.854,33 | 317.967.860,44 315.156.717,17
2. Verminderung des Bestandes an 563.571,60 383.285,65 -101.832,65
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.183.637,00 3.647.163,00 3.090.868,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.917.112,30 3.872.132,27 4.258.599,45
5. Materialaufwand -210.489.502,29 | -211.902.238,88 | -219.713.212,11
6. Personalaufwand -37.454.555,20 -30.901.762,23 -33.625.299,54
7. Abschreibungen auf immaterielle -12.295.639,00 -12.508.257,00 -13.196.182,00
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Pachten fir Werksanlagen und Netze -8.509.056,15 -8.321.808,65 -8.260.514,00
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.594.475,51 -30.812.251,49 -23.195.669,34
10. Ertrage aus Beteiligungen 239.079,05 262.202,29 161.352,00
11. Ertrage aus Ausleihungen des 53.631,54 51.999,99 78.114,68
Finanzanlagevermogens
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 634.236,97 175.804,83 226.352,25
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -355.718,44 -16.490,76 -17.417,28
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.920.519,21 -4.621.328,08 -1.038.568,50
15. Ergebnis der gewohnlichen 24.242.656,99 27.276.302,38 23.823.308,13
Geschaftstatigkeit
16. auBerordentliche Aufwendungen/ -831.935,00 -4.685.656,00 0,00
aulierordentliche Ertrage
17. Steuern vom Einkommen und vom -12.001.646,06 -5.479.526,99 -9.929.925,80
Ertrag
18. Sonstige Steuern -357.775,16 -236.453,75 -307.860,70
19. Jahresuberschuss 11.051.300,77 16.874.665,64 13.585.521,63
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 6.967,29
21. Vorabausschittung 0,00 0,00 0,00
22. Bilanzgewinn 11.051.300,77 16.874.665,64 13.592.488,92

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Kennzahlen
Eigenkapitalquote 18,9% 20,5% 25,8%
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x100)
Umsatzrendite 3,5% 5,3% 4,3%
((Gewinn/Umsatz)x100)
Eigenkapitalrendite 39,7% 63,8% 52,4%
((Jahresergebnis/Eigenkapital)x100)
EBIT-Marge 8,8% 9,7% 7,6%

(EBIT/Umsatz)x100)

FG — 5.1 Kimmerei
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefihrt.
Der Gewinn betrug fur:

a) 2009 240.278,52 €
b) 2010 283.997,16 €
c) 2011 202.817,83 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Héhe von:

a) 2009 60,71 %
b) 2010 71,76 %
c) 2011 51,25 %

Die EWV zahlte Konzessionsabgaben fir Strom in Hohe von:
a)2009 1.575.078,86 €

b)2010 1.530.727,20 €
c) 2011 1.483.468,52 €

Die EWV zahlte Konzessionsabgaben fiir Gas in Hohe von:

a) 2009 89.734,57 €
b) 2010 100.399,95 €
c) 2011 98.360,31 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EWV besteht laut Gesellschaftervertrag aus 23 Mitgliedern.
Fir die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat kein Mitglied vertreten.

b) Beirat

Der Beirat wird zur Beratung der Geschéaftsfuhrung und des Aufsichtsrates in wichtigen
Angelegenheiten gebildet.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Beirat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

Herr Gustl Rinkens (seit dem 15.06.2011)

FG — 5.1 Kdmmerei
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c) Gesellschafterversammlung

Jeder Gesellschafter entsendet bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafter-versammiung.

Die Vertreter eines jeden Gesellschafters konnen jeweils nur einheitlich abstimmen.
Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 27.10.2009)

Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 14.04.2011)

Herr Stv. Marc Schlosser (seit dem 27.10.2009)

FG — 5.1 Kdmmerei
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Lagebericht der EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH
fur das Geschaftsjahr 2011

1. Geschéaft und Rahmenbedingungen
1.1. Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor
Gesamtwirtschaft

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland setzte sich im Jahr 2011 fort; im
Jahresverlauf konnte das Bruttoinlandsprodukt das Vorkrisenniveau wieder
erreichen. Zwar folgte nach einem starken ersten Quartal eine Gegenbewegung,
dennoch betragt die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2011 aller
Voraussicht nach 3,0 vH (nach Einschatzung des Sachverstandigenrates). Im dritten
Quartal dirfte sich nochmals ein deutlicher Impuls ergeben, bevor sich das
konjunkturelle Tempo in Deutschland im Zuge eines sich eintribenden
weltwirtschaftlichen Umfelds vermutlich abschwacht.

Die Weltkonjunktur wurde in der ersten Jahreshalfte 2011 durch verschiedene
Schocks gelahmt: Dazu zahlten ein kraftiger Olpreisanstieg infolge der politischen
Umbriche im arabischen Raum, das Erdbeben in Japan und die Eskalation der
Schuldenkrise im Euro-Raum, die die Unsicherheit deutlich erhoht hat.

Zwar konnten die zwei erstgenannten Schocks bis zur Jahresmitte weitestgehend
verarbeitet werden, die Schuldenproblematik beherrscht jedoch weiter das Bild.

Unter der Annahme, dass die Schuldenkrise im Euro-Raum durch
Konsolidierungsplane eingedammt werden kann, durfte sich das weltwirtschaftliche
Wachstum insgesamt nur geringfiigig abschwachen.

Energiewirtschaft

Ein zentraler Bestandteil des durch die Bundesregierung beschlossenen
Energiekonzeptes war urspringlich die Laufzeitverlangerung fur Atomkraftwerke, die
als Bruckentechnologie in das Zeitalter der erneuerbaren Energien genutzt werden
sollten. Nach der Reaktorkatastrophe im japanischen Fukushima im Marz 2011 hat
die Bundesregierung jedoch eine Kehrtwende vollzogen und den endgultigen
Ausstieg aus der Kernenergie bis zum Jahr 2022 beschlossen. In der Konsequenz ist
ein ganzlich anderes System der Energieversorgung aufzubauen.

Die Umsetzung des Energiekonzeptes und die Rucknahme der Laufzeitverlangerung
haben Auswirkungen auf den deutschen Strommarkt, auf dem es bereits in den
vergangenen Jahren zu wichtigen Veranderungen gekommen ist; vor allem durch die
europaweite Liberalisierung des Marktes und den finanziell geférderten Ausbau der
erneuerbaren Energien.
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Insgesamt wird die Integration der erneuerbaren Energien in das Stromnetz bei der
Umsetzung der Energiewende eine grol3e Hirde darstellen.

Die Struktur der Stromerzeugung in Deutschland wird inzwischen stark von den
erneuerbaren Energien beeinflusst. Der weitere Ausbau gemaly den Zielvorgaben
des Energiekonzeptes wird zu einer technologischen und finanziellen
Herausforderung.

Die aktuellen Terminpreise auf den Energiemarkten zeigen, dass sich Energie etwa
ab dem Jahr 2015 weiter verteuern wird. Aufgrund der Erwartung einer
stagnierenden  wirtschaftlichen  Entwicklung im  Euro-Raum gehen die
Marktteilnehmer bis dahin nicht von steigenden Commaodity-Preisen aus.

Das Thema Energieeffizienz hat daher nicht an Aktualitat verloren und wird von EWV
weiterhin genutzt, sich als Dienstleister in ihrem Kerngeschéaftsfeld Energie zu
positionieren. Auch der Ausbau der Erneuerbaren Energien wird intensiv 6ffentlich
diskutiert, wenngleich die einhergehenden finanziellen Belastungen der
Endverbraucher zunehmend erkannt werden.

Im Gasgeschéft ist eine anhaltende Entkopplung des Gasmarktes vom Olmarkt zu
beobachten.

Fur die Netzbetreiber war 2011 das dritte Jahr der Anreizregulierung. Die
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) ist zuletzt im Dezember 2011 durch den
Gesetzgeber geandert worden.

Im August 2011 trat die Novellierung des EnNWG in Kraft.

Im Bereich des Zahler- und Messwesens ist durch die Liberalisierung gemaf
novelliertem Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), auf Wunsch des Anschlussnutzers,
ein Wechsel des Messstellenbetreibers und Messdienstleisters moglich. Daruber
hinaus besteht bei Letztverbrauchern mit einem Jahresverbrauch gro3er 6.000 kWh
und bei EEG-Anlagen grofier 7 kW eine Einbaupflicht von Messsystemen, welche in
ein Kommunikationsnetz einzubinden sind. Ubergangsregelungen und Fristen sind
nicht aufgeflhrt.

1.2. Geschaéftsfelder und Versorgungsgebiet der EWV

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus Privathaushalten, Handel, Gewerbe,
Industrie und Institutionen in der Stadteregion Aachen, Kreis Dlren sowie Stadt und
Kreis Heinsberg mit Strom, Erdgas, Warme.

In den Kommunen Alsdorf, Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil Weisweiler,
werden die 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben.

Dariiber hinaus beliefert die EWV die Kunden der Stadtischen Wasserwerk
Eschweiler GmbH und der Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH mit Trinkwasser
im Rahmen von Betriebsfihrungsvertragen.
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Fur die Netzgesellschaft regionetz GmbH Ubernimmt die EWV die technische
Betriebsfuhrung sowie Dienstleistungen im Call-Billing Bereich.

Uber die Beteiligung an der Warmeversorgung Wiirselen GmbH (WVW) und die
Betriebsfiuhrung versorgt die EWV Kunden in der Stadt Wodurselen mit
Warmeprodukten. Gleiches erfolgt in der Stadt Eschweiler Uber die Stadtische
Wasserwerk Eschweiler GmbH (StWE). Mit der Griindung der GREEN Gesellschaft
fur erneuerbare regionale Energie GmbH, tritt die EWV gemeinsam mit weiteren
kommunalen und privatrechtlichen Gesellschaften in den Markt der erneuerbaren
Energien ein. Daneben fuhrt die EWV die kaufmannische Betriebsfuhrung der
GREEN durch.

Im Sinne einer Kunden- und Geschaftsfeldentwicklung werden insbesondere den
Geschaftskunden technische Dienstleistungen angeboten, um zusatzliche
Ergebnisbeitrage zum Commodity-Geschaft zu generieren.

Im Rahmen der Energie Effizienz Initiative der EWYV ist auch in 2011 der Ausbau der
Elektromobilitat im Versorgungsgebiet vorangetrieben worden. Von den insgesamt
15 projektierten Ladestationen sind bereits 14 errichtet, insgesamt sind 4 Fahrzeuge
in Betrieb.

Wichtige Ereignisse des Jahres

Der Gas- Konzessionsvertrag mit der Stadt Alsdorf endete am 31.12.2011. EWV hat
in der Ausschreibung der Gas-Konzession den Zuschlag als Konzessionsnehmer ab
01.01.2012 erhalten.

Der Gas-Konzessionsvertrag mit der Stadt Heinsberg endete am 31.12.2011. Zum
01.01.2012 herrscht hier, aufgrund eines laufenden Rechtsstreits zum
Vergabeverfahren, ein konzessionsloser Zustand. Der Netzbetrieb der Gebietes
Heinsberg erfolgt durch die EWV, aufgrund des schwebenden Verfahrens, zurzeit
weiterhin.

Im Jahr 2011 wurde die steuerliche Betriebsprufung der Jahre 2004-2008
abgeschlossen.

Wie in den Vorjahren ist eine Patronatserklarung durch EWV und Stadtwerke Diren
an die regionetz GmbH erteilt worden. Die EWYV ist darin verpflichtet, gemaf ihrer
Beteiligungsquote die regionetz GmbH finanziell und kapitalmalig so auszustatten,
dass sie stets in der Lage ist, ihre jeweils falligen Verbindlichkeiten fristgemal} und in
vollem Umfang zu erflillen.

Die Pachtvertrage und Dienstleistungsvertrage mit der regionetz GmbH wurden in
2011 fortgeschrieben.
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1.4. Geschéftsverlauf
Umsatz in den wichtigsten Geschaéftsfeldern

Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2011 belaufen sich auf 342,2 Mio. Euro (inkl.
Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 133,3 Mio. Euro (inkl.
Stromsteuer) und auf den Erdgasverkauf 116,4 Mio. Euro (inkl. Erdgassteuer) sowie
2,1 Mio. Euro auf die Warmeversorgung und das Contracting. Vom
Verteilnetzbetreiber regionetz GmbH wurden 71,6 Mio. Euro an Pachtentgelten und
Dienstleistungserldsen erzielt. Die ubrigen Umsatzerlose betragen 18,8 Mio. Euro.
Diese resultieren aus der Betriebsfuhrung fur die Wasserwerke, aus weiter
berechneten Installationskosten, dem Betrieb von Strallenbeleuchtungsanlagen und
der Auflésung von Baukostenzuschussen.

Entwicklung im Stromsegment

Das Reaktorunglick in Japan und — als unmittelbare Folge davon — das Kernenergie-
Moratorium in Deutschland haben in der zweiten Marz-Halfte zu einem Anstieg der
Strompreise um etwa 7 €/ MWh gefuhrt. Nachdem die Preisentwicklung bis Mitte Juni
relativ konstant war, kam es in der zweiten Juni-Halfte zu einem Preisriickgang um
etwa 4 €/ MWh. Die Folgezeit war wiederum von einer recht volatilen Entwicklung
zwischen 56 und 58 €/MWh gekennzeichnet. Ab September fielen dann die Preise
aufgrund von Rezessionsangsten infolge der europaischen Schuldenkrise auf Preise
von unter 54 €/MWh, wodurch das Preisniveau vom Jahresanfang wieder erreicht
wurde.

Analog der Beschaffungsstrategien bei der EWV wurden fur das Jahr 2011
insgesamt 70 Einzelvertrage Uber unterschiedlich groRe Teilmengen zu
verschiedenen Zeitpunkten mit insgesamt 8 verschiedenen Lieferanten
abgeschlossen.
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Die folgende Grafik zeigt den Jahresverlauf des Base-Produktes (Bandlieferung) fur
das Jahr 2012, gehandelt in 2011.

62 Preisentwicklung an der Strombérse
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Die Stromverkaufspreise fir Privat- und Gewerbekunden waren seit 01.01.2009
konstant. Seit 2010 wird von dem bisher praktizierten Erneuerbaren-Energien-Gesetz
(EEG) das Verfahren der physischen Walzung auf ein System mit einer bundesweit
einheitlichen Umlage umgestellt. Aus der Prognose der vier deutschen
Ubertragungsnetzbetreiber resultierte fiir 2010 eine EEG-Umlage von 2,047 ct/kWh.
Fur das Jahr 2011 wurde diese um 1,48 ct/kWh auf 3,53 ct/kWh erhoht. Fur das Jahr
2012 wurde lange Zeit von einer Senkung ausgegangen. Letztendlich kam es zu
einer leichten Erhéhung von 0,062 ct/kWh.

Aufgrund der Belastungen aus dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) und der
Steigerung der Netzentgelte war zum 1.3 und 1.9.2011 eine Erhdhung der
Strompreise notwendig.

Die Neuauflage des Produkts regiostrom natur aus 100% zertifizierter Wasserkraft
war ein Vermarktungserfolg in 2011. Das grune Produkt wurde preislich unterhalb der
Grundversorgung positioniert.

Auch in Zukunft wird EWV den Kunden keine Tarife mit Vorauskasse und/oder
Kautionen anbieten.

Ansteigende Wechselraten in 2011 sind auf die zwei Preiserhhungen und die
gestiegene Wettbewerbsintensitat zurlickzufthren.

FG — 5.1 Kdmmerei
Seite 47



VolLLER
\ el ENERGIE.

7 7|lSC|OI’F Beteiligungsbericht 2011

Die Vertrage mit Geschaftskunden werden unter BerUcksichtigung der gegebenen
Wettbewerbssituation und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Stromboérse
EEX verhandelt.

Das Grol3kundensegment ist weiterhin ein hart umkampfter Markt mit hohem
Preisdruck.

Das Fruhjahr 2011 war der Auftakt fir die neue Geschaftskunden-Positionierung
.energyline® Unter dieser Marke sind das gesamte  Beratungs-,
Dienstleistungsportfolio sowie die Produkte fur den Commodity-Bereich
zusammengefasst. Das Uber die Marke transportierte Image und die
Leistungsspektren sollen insbesondere auch die weitere Ausrichtung im
Energiedienstleistungsgeschaft stitzen.

Die Ergebnisse der im 3./4. Quartal 2011 durchgeflihrten Kundenbefragung belegen,
dass der Geschaftskundenvertrieb gegenuber den Jahren 2009 und 2007 signifikant
verbesserte Bewertung erfahren hat. Ziel ist es, dieses gute Niveau weiter zu
verbessern.

Im Oktober 2011 wurde mit einer systematischen Akquise in Teilen von Bayern
begonnen. Uber insgesamt 3 Vertriebskanale sollen Gewerbekunden und kleinere
Geschaftskunden fur die EWV gewonnen werden.

Entwicklung im Erdgassegment

Die Entkoppelung des Gasmarktes vom Olmarkt ist auch im Hinblick auf die
Gasbezugssituation der EWV zu sehen. Auf der Kundenseite werden weit
Uberwiegend am Handelsmarkt orientierte Gaspreise erwartet. Daher wurden auch
im Gasbezug zunehmend Odlpreisbasierte Vertrage durch Handelsmarktgeschafte
ersetzt. Mal3geblich ist demzufolge - analog zum Strommarkt - die Preisentwicklung
an der Energieborse, die in nachstehender Abbildung dargestellt ist.

Ausgehend vom Preisminimum Ende Januar sind die Gaspreise bis Anfang April um
Uber 5 €/ MWh auf tber 28 €/ MWh gestiegen. Bis Mitte September bewegten sich die
Gaspreise bei hoher Volatilitat zwischen 26 und 28 €/ MWh seitwarts. Anschliel3end
zeigte - ebenso wie im Strommarkt — die erwartete Eintribung der wirtschaftlichen
Entwicklung auch bei den Gaspreisen Wirkung. Die Preise fielen auch hier
sukzessive auf das Jahresanfangsniveau.

Analog der Beschaffungsstrategien bei der EWV wurden flr das Gaswirtschaftsjahr
2011/12 insgesamt 32 Einzelvertrage Uber unterschiedlich grofe Teilmengen zu
verschiedenen Zeitpunkten mit insgesamt 7 verschiedenen Lieferanten
abgeschlossen.
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Nach der Preisanpassung zum 1.10.2010 konnten die Preise bis zum 1.9.2011 fast
ein Jahr konstant gehalten werden.

Mittlerweile befinden sich sehr viele Gaskunden in attraktiven Fixpreisprodukten. Die
Moglichkeit der Produktauswahl wird also von den Kunden angenommen.

Die im Gasbereich gestiegene Wettbewerbsintensitat hat im Vergleich zum Strom zu
einem Uberproportionalen Anstieg der Wechselraten gefuhrt.

Auch im Kundensegment Geschaftskunden ist deutlich eine Verstarkung des
Wettbewerbs zu verzeichnen. Dies macht sich insbesondere durch die steigende
Zahl der Vertragskindigungen und Abwanderung von GroRkunden bemerkbar.
Zunehmend werden die Vertrage unter Berucksichtigung der gegebenen
Wettbewerbssituation und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Marktpreise
ausgehandelt.

Entwicklungen im Netzbereich

Das neue Energiewirtschaftsgesetz verfolgt u. a. die Intension, die
Verbraucherrechte zu starken. Hierzu wurde eine Schlichtungsstelle fur
Verbraucherbeschwerden eingerichtet und eine Vielzahl an Pflichtangaben in
Vertragen und Rechnungen definiert. Die Starkung des Verbrauchers geht mit einer
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Belastung der Versorgungsunternehmen durch zusatzliche Anforderungen und
Prozesse einher. Dartber hinaus wurden Neuregelungen zum Messwesen sowie flr
Verteilnetzbetreiber veranlasst.

Im September 2010 hat die BNetzA einheitliche Geschaftsprozesse, Datenformate
und Standardvertrage fur Messstellenbetrieb und Messdienstleistung veroffentlicht.
Neben den Standardvertragen, welche ab Oktober 2010 bei Neuabschlissen
verbindlich zu verwenden sind, besteht seit Oktober 2011 auch die Pflicht, die
vorgegebenen elektronischen Nachrichten und Datenformate zu verwenden.

Im August 2011 trat eine Veranderung der Fassung von § 19 Abs. 2 StromNEV in
Kraft. Hierdurch werden bestimmte energieintensive Letztverbraucher vollstandig von
der Zahlung von Netzentgelten befreit. Die Kompensation der Mindererldése bei den
Verteilnetzbetriebern wird tber die Ubertragungsnetzbetreiber erfolgen. Dies erfolgt
in Form einer bundesweit einheitlichen Umlage fur Letzverbraucher, die zusatzlich zu
den Netzentgelten in Rechnung gestellt wird. Der Ausgleichsmechanismus ist ab 1.
Januar 2012 anzuwenden. Fur die Weitergabe der Mehrkosten an die Kunden gibt es
derzeit keine gesetzliche Regelung.

Erfreulich aus der Sicht der Netzbetreiber war in 2011 eine Entscheidung des
Bundesgerichtshofs: Der BGH hat die Praxis der Bundesnetzagentur, den generellen
Produktivitatsfortschritt (sogenannter ,Xgen-Faktor“) weitgehend undifferenziert von
den Erlésobergrenzen der Netzbetreiber abzuziehen, flir die Jahre 2009 bis 2011 als
rechtswidrig verworfen.

In der Folge dieses BGH-Beschlusses werden die Netzentgelte fur einen begrenzten
Zeitraum in der Zukunft wieder steigen.

Nach Vorgaben der Bundesnetzagentur wurde die Umstellung der Prozesse MaBiS
(Marktregeln fur die DurchfiGhrung der Bilanzkreisabrechnung Strom) zum
01.04.2011 sowie der Umstellung der Prozesse WiM (Wechselprozess im
Messwesen) zum 01.10.2011 durchgefuhrt.

Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2011 schliel3t mit einem Jahresltberschuss von 11,1 Mio. Euro
(Vorjahr 16,9 Mio. Euro). Maligeblich beeinflusst wird der Jahresiberschuss von der
Geschaftsentwicklung in den Sparten Erdgas und Strom.

Die Abgabemenge an Endkunden liegt mit 735 GWh im Strom aufgrund der
verbesserten Konjunkturlage und der damit verbundenen Absatzsteigerung im
GrolRkundenbereich Uber dem Vorjahr (724 GWh). Die Umsatzerlése Strom liegen
um 11,5 Mio. Euro Uber dem Vorjahr.

Die Erdgasabsatzmenge 2011 liegt mit 2.063 GWh deutlich unter dem Vorjahr (2.714
GWh). Der Mengenverlust resultiert Gberwiegend aus Temperatureffekten (-815
Gradtage gegenuber 2010) sowie dem zunehmenden Wettbewerb und der damit
einhergehender Kundenverluste.
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Die Umsatzerlése im Erdgas liegen aufgrund des Absatzrickgangs um 16,9 Mio.
Euro unter dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 1 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.
Im Wesentlichen ist der Ruckgang auf die geringeren Ertrdge aus
Ruckstellungsauflésungen, geringeren Ertrdgen aus Buchgewinnen und geringen
Ertragen aus Mahngebuhren zurickzufuhren.

Der Personalaufwand erhohte sich insgesamt in 2011 um 6,6 Mio. € gegenuber
2010. Im Wesentlichen ist dieser Anstieg mit 3,2 Mio. € auf die Aufwendungen fur
Altersvorsorge zurtckzufuhren. Im Rahmen der Bewertung der
Pensionsrickstellungen wurde u. a. der Rententrend von 15 % auf 1,75 %
angehoben. Der Ubrige Anstieg der Personalkosten resultiert aus erstmaligen
Ruckstellungen fir ein Frihverrentungsmodell, der Tarifsteigerung und dem
gegenuber 2010 gestiegenen Personalbestand.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Wesentlichen aufgrund von
geringeren Riuckstellungszufihrungen und geringeren Abschreibungen auf
Forderungen um 5,2 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Die Zinsertrage erhdohen sich gegenuber dem Vorjahr um 458 TEuro, im
Wesentlichen aufgrund von Zinseffekten aus Rlckstellungen und der Verzinsung der
Forderungskonten gegenuber der regionetz GmbH.

Die Zinsaufwendungen (ohne Zinsen aus Pensionsruckstellungen) liegen aufgrund
von Zinsen auf Steuern um 710 TEuro Uber dem Vorjahresniveau.

Im auBerordentlichen Aufwand ist die Zufihrung zu den Pensionsrickstellungen in
Hohe von 832 TEuro (Vorjahr: 4.582 TEuro) aufgrund der Anwendung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes abgebildet.

In den Steuern von Einkommen und Ertrag sind die Steuernachbelastungen aus der
Betriebsprufung 2004-2008 sowie Folgewirkungen (einschliellich Ruckerstattungen)
der Jahre 2009 und 2010 in Hohe von 1.740 TEuro abgebildet.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande in Hohe von 14,1 Mio. Euro getatigt.

In der Gassparte wurde in der Gemeinde Monschau ein Projekt zur ErschlieRung von
Teilen der Innenstadt geplant. In den Baesweiler Stadtteilen Loverich/Floverich
wurde eine FlUssiggastankanlage und das dazugehorige FlUissiggasnetz abgeldst;
die AnschluBnehmer wurden an das Erdgasnetz der EWV angeschlossen.

Im Strombereich sind infolge der EU-Vogelschutzrichtlinie Freileitungen zu
optimieren oder zurlckzubauen. Aufgrund von Stdrungsanfalligkeiten werden im
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Stromnetz verstarkt graffitierte PVC-Mittelspannungskabel aul3er Betrieb genommen
bzw. im Zuge von Baumalinahmen ausgetauscht.

1.5. Personal-und Sozialbereich

Am Ende des Geschaftsjahres 2011 beschaftigte die EWV 454 (Vorjahr: 450)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zu diesem Zeitpunkt befanden sich bei uns 33
Menschen in einer Ausbildung zur/zum Industriekauffrau/-mann, Elektroniker/in fur
Betriebstechnik und in den Ausbildungsberufen mit integriertem Studium zur/zum
Industriekauffrau/-mann BWL Praxisverbund Lehre und Studium (PLuS) sowie
Elektrotechnik PLuS.

Die freiwillige Altersteilzeitregelung befindet sich weiterhin in der Auslaufphase. Ende
2011  befanden sich 1  Arbeitnehmer in der Arbeitsphase und 12 in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit.

An ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebene wurden im Geschaftsjahr 3,4 Mio.
Euro  gezahlt. Die  Anzahl der Versorgungsempfanger  (inkl. der
Versorgungsempfanger, die ausschlie3lich Uber die Versorgungsanstalt des Bundes
und der Lander (VBL) versorgt werden) belief sich auf 478.

Zum Zweck einer ausgewogenen Alterstruktur und der Beschleunigung des
Generationenwechsels bietet die EWV ein Modell zur vorzeitigen Altersrente an.

Potenzialanalyse und Prozess Wertewandel 2011

In 2011 wurde erstmalig eine Potenzialanalyse durchgefuhrt. Dabei wurden im
Vorfeld die Kernkompetenzen/Schlisselqualifikationen definiert, die fur die kinftigen
Wettbewerbsanforderungen der EWV unabdingbar sind. Auf der Basis dieser
Kompetenzen wurden in enger Zusammenarbeit mit den Fuhrungskraften der
einzelnen Bereiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesucht und gefunden, die
hierzu hohes Potenzial aufweisen. In den nachsten Jahren werden diese Kolleginnen
und Kollegen in besonderem Male geférdert, um hier kiunftig eine punktgenaue
Unterstitzung der Bereiche bei der Lésung komplexer und herausfordernder
Aufgaben durch besonders talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewahrleisten.

Im Rahmen des Prozesses ,Wertewandel” wird regelmafig an der Weiterentwicklung
des Unternehmensleitbildes gearbeitet. Hierzu werden jahrlich Schwerpunktthemen
vereinbart, die zur Diskussion gestellt werden und zu denen Fihrungskrafte und
Mitarbeiter Ideen und Vorschlage einbringen konnen. Im Jahr 2011 ging es im
Wertewandel um das Schwerpunktthema ,Regelungsdichte und
Entscheidungsstrukturen®. In 2011 wurde uber primare MalRnahmen entschieden,
deren Umsetzung in 2012 erfolgt.
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Arbeitschutz und Gesundheitsschutz

Die Verplichtung zur Einhaltung der Grundsatze von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz obliegt jedem einzelnen Mitarbeiter. Die FUhrungskrafte haben
hierbei eine Vorbildfunktion. Es gilt der Grundsatz ,Jeder Mitarbeiter geht so gesund
nach Hause, wie er gekommen ist.”

1.6. Klima- und Umweltschutz

Klima- und Umweltschutz sind fur EWV eine Aufgabe mit hoher Prioritat. Deshalb
fordern wir den Ausbau umweltfreundlicher Energie und den effizienten Umgang mit
Erdgas, Strom und Trinkwasser.

1.7 Tatigkeitenabschlisse

EWV ist ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne § 3 Nr. 38
EnWG. In diesem Zusammenhang erstellt die EWV in folgenden Bereichen
Tatigkeitenabschlisse nach EnWG, so wie diese erforderlich waren, wenn diese
Tatigkeiten von einem rechtlich selbststandigen Unternehmen ausgefihrt wirden:

o Elektrizitatsverteilung
e Gasverteilung

Getrennte Konten werden dartber hinaus gefuhrt fur andere Aktivitaten innerhalb des
Elektrizitatssektors, andere Aktivitaten innerhalb des Gassektors und andere
Aktivitaten ausserhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Hierbei ist der neu gefasste § 6b EnNWG zu beachten, der die bisherigen Vorgaben zu
Rechnungslegung und Buchhaltung des alten § 10 EnWG (Alt) ersetzt.

Im Regelfall erfolgt in den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen eine direkte
Zuordnung zu den Unternehmenstatigkeiten. In den Fallen, in denen dies nicht
mdglich ist oder aufgrund unverhaltnismallig hohen Aufwandes nicht vertretbar
erscheint, wird eine Zuordnung durch sachgerechte Schlussel vorgenommen.

Die Umsatzerlose, der Jahresuberschuss und die Bilanzsumme in der einzelnen
Tatigkeiten entwickelte sich wie folgt:

Elektrizitatsverteilung Gasverteilung

31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10

TEuro TEuro TEuro TEuro
Umsatzerlose 23.992 20.271 16.923 20.400
JahresUberschuss | 2.648 1.479 4.806 9.869
Bilanzsumme 38.208 33.292 85.288 85.774
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2. Vermdgenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermogenslage wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR % TEUR %

Aktiva
Anlagevermogen 138.194 67,0 136.667 64,7
Umlaufvermdégen 67.639 32,8 74.101 35,1
Rechnungsabgrenzungsposten 379 0,2 352 0,2

206.212 100,0 211.120 100,0
Passiva
Eigenkapital 38.898 18,9 43.321 20,5
Baukqsttenzuschu"sse und Sonderposten flr 27 664 13.4 29 209 138
Investitionszuschlsse
Rickstellungen 86.037 41,7 73.367 34,8
Verbindlichkeiten 53.613 26,0 65.223 30,9

206.212 100,0 211.120 100,0

Die Vermogenslage ist als stabil zu bezeichnen. Der Rickgang der Bilanzsumme um
4908 TEuro ist auf der Aktivseite im Wesenlichen auf die Abnahme des
Umlaufvermogens zuruckzufuhren und auf der Passivseite vor allem durch das
geringere Eigenkapital, die hoheren Ruckstellungen und die geringeren
Verbindlichkeiten gepragt.

Das Bilanzbild zeigt die fur Versorgungsunternehmen typische, vergleichsweise hohe
Anlagenintensitdt von 67,0 % (Vorjahr 64,7 %). Eigenkapital, 70,0 % des
Sonderpostens fur Investitionszuschusse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital
decken das Anlagevermdgen zu 92,3 % (Vorjahr 94,7%).

Unter Einbeziehung von 70 % des Sonderpostens fur Investitionszuschisse ergibt
sich eine Eigenkapitalquote (-bezogen auf das gezeichnete Kapital und Rucklagen-)
von 22,9 % (Vorjahr 22,2 %).

3. Finanzlage

EWV ist in das Cash-Management-System der RWE Deutschland AG eingebunden.
Ferner bestehen Kreditlinien bei Geschaftsbanken, die von Fall zu Fall in Anspruch
genommen wurden. Hierdurch wird gewabhrleistet, dass
Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und Auszahlungen kurzfristig
ausgeglichen werden kdnnen.
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Die nachstehende, verkirzte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome nach
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit:

Angaben in TEuro 2011 2010
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 30.658 19.192
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.158 -16.041
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -16.758 -14.337
Zahlungswirksame Veranderung des | -258 -11.186
Finanzmittelbestandes

Im Geschaftsjahr 2011 betrug der Cashflow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 30,7
Mio. Euro. Die Investitionen in das Anlagevermodgen sowie die laufenden Tilgungen
langfristiger Darlehen konnten aus dem Cashflow finanziert werden.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird zum einen in besonderem Malde
durch die Abschlagszahlungen im Tarifkundenbereich und zum anderen durch den
Ablesetag und die damit einhergehenden Abrechnungstage der Jahresabrechnungen
der  Tarifkunden  beeinflusst (rollierendes  Abrechnungsverfahren).  Die
Abschlagszahlungen in diesem Kundensegment werden -basierend auf der
Absatzmenge des zurlckliegenden Jahres und des zum Zeitpunkt der
Endabrechnung gultigen Verkaufspreises- fir das nachste Abrechnungsjahr
festgesetzt. Je nach Witterung im zurlckliegenden Zeitraum kann die
Abschlagszahlung fir das tatsachliche Verbrauchsverhalten zu hoch oder zu niedrig
ausfallen, dem entsprechend sind die Auswirkungen auf die Finanzierung der
Bezugskosten bei EWV. Daruber hinaus kommt das geanderte Preisniveau zum
Tragen, welches erst mit der Endabrechnung realisiert wird und somit erst in
kinftigen Abschlagszahlungen bertcksichtigt wird.

Insgesamt unterliegt das Geschaft massiven Zahlungsstromschwankungen aus
divergierenden Ein- und Auszahlungen.

Darlber hinaus war der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr
2010 durch die Inanspruchnahme der Ruckstellung fur Mehrerldsabschopfung mit
rd. 9,1 Mio. Euro belastet.

Der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschaftsjahres betrug 2,4 Mio. Euro (Vorjahr
2,6 Mio. Euro), der den Cashpool bei der RWE Deutschland AG, Guthaben bei
Kreditinstituten sowie kurzfristige Bankschulden mit einschlieft.
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4, Ertragslage

Die auf die wesentlichen Posten reduzierte Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich

wie folgt dar:
2011 2010
TEuro % TEuro %

Umsatzerlése (ohne Energiesteuer) 316.271 100,0% 317.968 100,0%
Materialaufwand -210.490 -66,6% -211.902 -66,6%
Rohergebnis 105.781 33,4% 106.066 33,4%
Andere betriebliche Ertrage 6.665 2,1% 7.902 2,5%
Andere betriebliche Aufwendungen -84.212 -26,6% -82.779 -26,0%
Betriebsergebnis 28.234 8,9% 31.189 9,8%
AuRerordentlicher Aufwand -832 -0,3% -4.686 -1,5%
Finanzergebnis -4.349 -1,4% -4.148 -1,3%
Steueraufwand -12.002 -3,8% -5.480 -1,7%
Jahresiberschuss 11.051 3,4% 16.875 5,3%

Die Abgabemenge an Endkunden ist im Strom aufgrund héherer Absatzmengen im
Geschaftskundenbereich trotz des geringeren Absatzes durch zunehmendes
Einsparverhalten der Kunden sowie Kundenverlusten leicht hoher als im Vorjahr. Die
Umsatzerlose Strom liegen um 11,5 Mio. Euro uber dem Vorjahr.

Die Umsatzerlose im Erdgas liegen im Wesentlichen aufgrund der
temperaturbedingten Absatzverluste um 16,9 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Die anderen betrieblichen Ertrage liegen aufgrund geringerer aktivierter
Eigenleistungen und Ruckstellungseffekten um 1,2 Mio. Euro unter Vorjahresniveau.
Die Ubrigen Aufwendungen liegen im Wesentlichen aufgrund von hdheren
Personalkosten (u. a. Pensionsrickstellung) tber dem Vorjahreswert.

Die vorgenannten Effekte haben im Saldo zu einem im Vorjahresvergleich geringeren
Betriebsergebnis gefuhrt.

Im  aulerordentlichen  Aufwand ist der Zuflhrungsbetrag zu den
Pensionsrickstellungen aufgrund der Anpassung des BilMoGs abgebildet.

Der Steueraufwand liegt aufgrund von Steuernachbelastungen aus der steuerlichen
Betriebsprifung und einer Steuerrtickstellung (im Vorjahr Ertrage aus der Auflésung
von Steuerrickstellungen) Gber dem Vorjahr.

Auf Grundlage des Jahresuberschusses ermittelt sich eine Umsatzrendite von 3,5 %
(Vorjahr 5,2 %) sowie eine bilanzielle Eigenkapitalrendite von 39,7 % (Vorjahr
63,8 %). Die EBIT-Marge betragt 8,8 % (Vorjahr 9,7 %).
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5. Nachtragsbericht

Es sind keine Ereignisse nach dem Stichtag eingetreten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

6. Risikobericht

Bei EWV ist das Risikomanagementsystem auf Basis der seit 2007 geltenden und
2010 aktualisierten RWE-Konzernrichtlinie ,Risikomanagement” aufgebaut.

Ziel dieses Systems ist es, mogliche Risiken flur die Gesellschaft durch
unternehmenseinheitliche Regelungen rechtzeitig zu identifizieren und entsprechend
gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sollen aber auch Chancen und das damit
einhergehende Ergebnispotential erkannt und genutzt werden. So wird das
systematische Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der
Risikosteuerung sowie als integraler Bestandteil der Unternehmensfiuhrung genutzt.

Grundsatze des Risikomanagementsystems hat die EWV in einem
Risikomanagement-Handbuch dokumentiert.

Im Rahmen des Systems werden sowohl halbjahrlich die Risiken des laufenden
Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet als auch im Rahmen der Mittelfristplanung
ein dreijahriges Risikoszenario dargestellt. Ergebnis dieser Untersuchungen ist ein
halbjahrlich  aktualisiertes  Risikoportfolio,  welches  potentielle  und/oder
unternehmensgefahrdende  Risiken beinhaltet. Relevant im Sinne des
Risikomanagementsystems sind solche Risiken, die im Rahmen der
Mittelfristplanung nicht oder nur teilweise bertcksichtigt und insofern mit einer relativ
hoheren Unsicherheit behaftet sind. Der Risikomanagementprozess wird in 2012, wie
zuvor auch fur die betriebsgefihrten Werke Verbandswasserwerk Aldenhoven
GmbH, Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH und regionetz GmbH, auf die
neue Gesellschaft ,GREEN Gesellschaft fur regionale und erneuerbare Energie
mbH* ausgedehnt.

Der Umgang mit den im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifizierten
und nach Kategorien zusammengefassten Risiken wird nachfolgend beschrieben.

6.2 Absatzmarktrisiken

Auch in 2012 ist mit weiteren aggressiven Angriffen von Wettbewerbern und
steigenden Wechslerzahlen im Strom- und Gasbereich zu rechnen.

Die schlechten Erfahrungen der Kunden mit Insolvenzen von Wettbewerbern tragen
dazu bei, das Preis-Leistungsverhaltnis der EWV zu schatzen.

Mit einem entsprechenden Portfolio an kundenorientierten Produkten und einem
erweiterten Dienstleistungsangebot wird dem Risiko von weiteren Kundenverlusten
entgegengewirkt.
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6.3 Beschaffungsmarktrisiken

Zum Management der Risiken der Energiebeschaffung wird ein spezielles
Risikohandbuch verwendet. Hier werden die Beschaffungsstrategien abgebildet und
Mengen- und Preisrisiken beschrieben und bewertet. Damit kénnen die Chancen der
GroRRhandelsmarkte bei begrenztem Risiko genutzt werden.

Das begleitende, regelmalig tagende Risikokomitee Uberwacht die Einhaltung der
Vorgaben und analysiert, bewertet und steuert die Risiken.

Die flr das Jahr 2012 bendétigten Strom- und Gasmengen wurden Uberwiegend
bereits im Laufe der Jahre 2010 und 2011 zu marktgerechten Preisen gekauft. Im
Sinne einer Risikodiversifikation wurden Vertrage mit verschiedenen Lieferanten tber
unterschiedlich  grole  Teilmengen zu  verschiedenen  Kaufzeitpunkten
abgeschlossen.

Generell erfolgt eine weitgehende Risikominimierung durch eine strukturierte
Beschaffung in Verbindung mit Fixpreisprodukten und variablen Preiskomponenten in
den Absatzvertragen der Grol3kunden.

6.4 Betriebsrisiken

Generell schitzt die EWV sich gegen Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang
mit der unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen.
Haftungsrisiken sind durch eine entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung
abgedeckt.

6.5 Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditats-, Preis- und Adressausfallrisiken sowie
Zahlungsstromschwankungen. Sie kdénnen aus Finanztransaktionen im operativen
Geschaft, der Finanzierungstatigkeit der EWV und der Wertveranderung von
Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den kaufmannischen Bereich der
EWV und dessen interne Sicherungssysteme durch monatliche Reportings und
Kennzahlenanalysen laufend Uberwacht.

Die von der EWV bendtigten Kreditlinien wurden und werden von den Banken
jederzeit zur Verfugung gestellt.

Das Beteiligungsergebnis steht in Abhangigkeit von der kinftigen Entwicklung
unserer Beteiligungsgesellschaften; Ergebnisrickgange sind nicht auszuschliel3en.
Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft durch ein implementiertes internes
Kontrollsystem und der laufenden Uberwachung der Beteiligungen.
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6.6. Umfeldrisiken

Es bestehen nicht beeinflussbare Umfeldrisiken aufgrund von regulatorischen
Einflussen, durch die Energiepolitik, durch Marktveranderungen oder aufgrund
gesamtwirtschaftlicher =~ Rahmenbedingungen. Dabei bestehen zwischen
Umfeldrisiken im regulatorischen Bereich und Absatzmarktrisiken enge
wechselseitige Beziehungen.

Es drohen durch die Anreizregulierung negative Einflisse auf das Betriebsergebnis.

Im Rahmen des regelmalig tagenden Risikokomitees werden aktuelle Marktrisiken
untersucht und adaquate Gegenmalinahmen in Form von
Kundenbindungsprogrammen, Produktmanagement und strukturierten
Beschaffungsvorgangen beschlossen.

Die Liberalisierung im Messwesen hat sich noch nicht flachendeckend etabliert. Hier
ist jedoch mittelfristig mit einem steigenden Wettbewerb und dem Verlust von
,Zahler- und Messkunden“ zu rechnen. Hier kann eine ahnliche Entwicklung wie bei
dem Lieferantenwechsel angenommen werden.

Im Rahmen der Neufassung von § 19 Abs. 2 StromNEV erfolgt ab 2012 eine
bundesweit einheitliche Umlage fur Letztverbraucher, die zusatzlich zu den
Netzentgelten in Rechnung gestellt wird. Fir die Weitergabe der Mehrkosten an die
Kunden gibt es derzeit keine gesetzliche Regelung.

Darlber hinaus erfolgten mehrere Grundsatzurteile des Bundesgerichtshofes zu
sogenannten ,Preisgleitklauseln®. Der BGH hat darin die Leitbildfunktion der
Gasgrundversorgungsverordnung (GasGVV) im Grundsatz anerkannt. Die Richter
halten die auf Grundlage dieser Verordnung ausgestalteten Klauseln in
Gasliefervertragen fur wirksam. Die EWV verwendete zu diesem Zeitpunkt bereits
diese Klausel in ihren Vertragen.

AuRerdem besteht das Risiko des Verlustes von Konzessionsvertragen nach
Auslaufen der bestehenden Vertrage. EWV Uberwacht die Fristen der auslaufenden
Vertrage und Dbeteiligt sich form- und fristgerecht an entsprechenden
Ausschreibungen durch Angebotsabgabe.

Des Weiteren bestehen Rechtsstreitigkeiten aus dem Verkauf von Netzteilen.

6.7 Gesamtrisiko

Die Uberpriifung des gegenwartigen Risikoszenarios fihrt zu der Erkenntnis, dass im
Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Entwicklungen bestanden haben und aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft
nicht erkennbar sind.
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7. Prognosebericht und Chancen
7.1 Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Mit der Diskussion Uber den Atomausstieg ist in die Offentlichkeit das langst
vergessene Thema der Versorgungssicherheit geruckt. Mit Versorgungsausfallen
wird in der Branche nicht gerechnet. Randbedingung hierflir ist aber ein rascher
Netzausbau.

Dies hat zur Folge, dass die Netzentgelte des Verteilnetzbetreiber regionetz GmbH,
bedingt durch die vorgelagerten Netzbetreiber, in den kommenden Jahren deutlich
ansteigen und in der Kaskade der Netzbetreiber auch anteilig bei regionetz GmbH
ankommen werden.

Im Bereich der Gasnetze hat der vorgelagerte Netzbetreiber Thyssengas sein
Preismodell umgestellt, so dass die Preise fur Netzkapazitat in 2012 ansteigen
werden.

Die Katastrophe in Japan hat die Bereitschaft der Kunden zum Kauf von
Okoprodukten stark erhéht. Mit der bereits in 2010 getroffenen Entscheidung, ein
gunstiges Strompreisprodukt auf hohem 6kologischem Niveau anzubieten, hat die
EWV die Markterwartungen voll getroffen.

Far 2012 plant die EWV ebenfalls fir den Gasbereich ein Okologisches Produkt
anzubieten.

7.2  Strategische Entwicklung der EWV
Aufbau neuer Geschaftsfelder

In 2011 hat die Green GECCO GmbH & Co. KG mit dem Windpark Suderdeich ihr
zweites Projekt zur Ubernahme abgeschlossen. Im Rahmen eines Repowerings
konnte sich Green GECCO einen Teil des in der Region Dithmarschen in Schleswig
Holstein gelegenen Windparks sichern.

Als regionaler Energieversorger unterstutzt die EWV aktiv eine nachhaltige,
umweltfreundliche Energieversorgung in der Region. Die EWV hat deshalb
gemeinsam mit ihren kommunalen Partnern im Juli 2011 die GREEN Gesellschaft fur
regionale erneuerbare Energien gegrindet. Die Gesellschaft stellt eine Kompetenz-
und Kooperationsplattform fir regenerative Energieprojekte in der Region dar. Sie
dient der Bindelung kommunaler Interessen, innovativer ldeen und fachlicher
Expertise. Ziel ist die ErschlieBung in der Region vorhandener regenerativer
Potentiale sowie die Forderung regionalwirtschaftlicher Entwicklung. AuRerdem
leistet sie Basisarbeit fir die Umsetzung von Klimaschutzzielen der Kommunen.
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GREEN soll in den Bereichen Photovoltaik (Dach- und Freiflachen), Biomasse
(Biogas, Holzverwertung) und Wind investieren.

Im Bereich der Kraft-Warme-Kopplung wird ein fur die EWV innovatives Projekt
weiter verfolgt. Durch die geplante Grindung der gemeinsamen Gesellschaft EWV
Baesweiler mit der WEP Warme-, Energie- und Prozesstechnik GmbH und der Stadt
Baesweiler im Jahr 2012 soll eine Erzeugung von Energie vor Ort in Kraft-Warme-
Kopplung unter Zuflihrung von regenerativem Strom realisiert werden.

Insgesamt sieht die EWV Chancen im Ausbau von regenerativen Energien.

Im Segment der Privatkunden wurden erste Mini-BHKW-Anlagen fur den Ein- und
Zweifamilienhausbereich eingesetzt, um die Marktreife auszutesten.

Kooperationen

Im Oktober 2011 wurde mit Unterstitzung der drei Energieversorger EWV GmbH,
Stadtwerke Aachen AG und der Stadtwerke Julich GmbH die Energiemeile in Aachen
eroffnet. Hier bieten die Beratungsinstitutionen altbau+, Verbraucherzentrale und das
neu eroffnete Beratungszentrum effeff der regio-energiegemeinschaft in
unmittelbarer raumlicher Nahe ein umfassendes Beratungsangebot rund um das
Thema ,Bauen und Energie” fir die Kunden in der Region.

Effizienzsteigerung in bestehenden Geschaftsfeldern

Der Produktentwicklungsprozess im Vertrieb ist neu gestaltet worden. Durch eine
héhere Standardisierung und eine verbesserte Transparenz sollen neue oder
Uberarbeitete Produkte ab 2011 schneller und mit einem noch starkeren Fokus auf
die Bedurfnisse einzelner Kundengruppen eingefuhrt werden konnen.

Im Jahr 2011 wurde der Einsatz des Enterprise Asset Managementsystem zur
Netzverwaltung und Netzmanagement deutlich vorangetrieben. Mit der Grindung
eines neuen Sachgebietes im technischen Bereich wurde der steigenden Bedeutung
der Kennzahlensteuerung Rechnung getragen. Das Sachgebiet schafft die
Rahmenbedingungen und Strukturen, um alle technischen Prozesse in der Software
verursachungsgerecht zu erfassen und auswertbar zu machen. Die wesentlichen
Ergebnisse werden im Rahmen eines monatlichen Reportings kommuniziert. Darlber
hinaus wurde im Jahr 2011 die Erstellung des Investitionsbauplanes erstmalig im
Netzmanagementsystem vorgenommen. Nach erfolgreichem Parallelbetrieb in 2011
wird das alte System Ende des ersten Quartals 2012 abgeldst. Im Jahr 2011 wurden
ebenfalls erstmalig Instandhaltungsbudgets im System verwaltet. Auch die Steuerung
der Instandhaltungsbudgets erfolgt Uber entsprechende Auswertungen aus dem
System.
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Ausblick

Zum 01.01.2013 werden die Gesellschafter der gemeinsamen Netzgesellschaft
regionetz GmbH eigene Netzgesellschaften griinden. Das in 2011 begonnen Projekt
zur Ausgestalltung der Netzgesellschaft der EWV soll in 2012 finalisiert.

Zum 31.12.2012 enden die Gas- und Strom-Konzessionvertrage der Stadt
Baesweiler. Die EWV hat eine Interessensbekundung auf die neuen
Konzessionsvertrage abgegeben wund wird in Kirze Angebote auf die
Ausschreibungen einreichen.

Im Bereich des Messwesens werden fir 2012 eine Uberarbeitung der
Messzugangsverordnung sowie eine weitere Rechtsverordnung gemal § 21 EnWG
zur Klarstellung der Aufgaben und Zustandigkeiten erwartet. In 2012 werden auch
die offenen Fragen zu Datenschutz und Datensicherheit in der Zahlertechnik
weitgehend geklart und durch das Bundesamt flr Sicherheit in der IT (BSI)
vorgegeben werden. Die notwendigen Zertifizierungen und Freigaben werden
ebenso erfolgen wie die Gerateentwicklung durch die Hersteller. Ein Aufbau von
Messsystemen in entsprechenden Mengen ist somit ab 2013 sehr wahrscheinlich
und wird, abhangig von den in 2012 noch festzulegenden Mengen, bis zum Ende
dieser Dekade andauern.

Im Jahr 2012 wird aktiv an den Schnittstellen des Tools zur Abrechung der
Tiefbauleistungen zwischen Technik und Auftragswirtschaft gearbeitet. Erste Ansatze
sind bereits vorhanden und mussen ausgebaut werden. So soll im Idealfall ein
digitaler Transfer der Aufmalie erfolgen. Daraus resultiert aufgrund kirzerer
Bearbeitungszeiten und der verringerten Fehleranfalligkeit infolge von manuellen
Ubertragungen ein deutlicher Qualitatsvorteil.

Die Absatzentwicklung im Strom- und Gassegment wird, bereinigt um
Temperatureffekte, in 2012 und 2013 aufgrund zunehmendem Einspar- und
Substitutionsverhalten der Kunden tendenziell riicklaufig sein.

Durch weitere Optimierung der Kostenstruktur wird es voraussichtlich gelingen, das
Geschaftsergebnis in den nachsten beiden Geschaftsjahren auf dem Niveau der
letzten Jahre zu halten.
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8. Offentliche Zweckerfullung

Aufgabe der EWYV ist die Sicherstellung der Versorgung mit Energie, Wasser und
Warme im Versorgungsgebiet. Daruberhinaus tragt die EWV Verantwortung als
Arbeit- und Auftraggeber in der Region. Die EWV hat sich im Geschaftsjahr 2011
erfolgreich den vorgenannten Aufgaben gestellt.

Stolberg, den 31.01.12

EWYV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH

Die Geschaftsfihrung

(Manfred Schrdder)
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enwor — energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath

Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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enwor - energie & wasser vor ort
Kaiserstralle 86

52124 Herzogenrath
info@enwor-vorort.de
www.enwor-vorort.de

GmbH

28.05.2004 in der derzeit gliltigen
Fassung

letzte Anderung 14.05.2007

Dipl.-Kfm. Herbert Pagel
Dipl.-Ing. Friedrich Brinkmann
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

21.007.400 €
550.250 €

306

Gesellschafter

Stadtregion Aachen
55,810%

Stadt Herzogenrath
27,896%

Stadt Wirselen
11,891%

Stadt Alsdorf
2,619%

Stadt. Wasserwerk Eschweiler
1,522%

Stadt Baesweiler
0,250%

Ost-West GmbH
0,006%

1 ehem. Aktionar
0,006%

Wesentliche Beteiligungen

Wassergewinnungs- und
-aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH, Roetgen
50,000%

enwor - warme vor ort
GmbH,

Herzogenrath
100,000%

Warmeversorgung Wirselen
GmbH, Wirselen
49,000%

Institut fir Wasser- und
Abwasseranalytik GmbH,
Aachen

30,000%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme, die
Durchfiihrung aller damit im Zusammenhand stehenden Dienstleistungen, die Ubernahme der
Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen sowie die Errichtung, der Erwerb und der
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie Unternehmens- und
Interessengemeinschaften eingehen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevoélkerung mit Grundbedurfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im
weitesten Sinne einer der Grundstécke der Daseinsvorsorge, fur welche eine Gemeinde gesetzlich
und auch zweckmalfig als Institution arbeitet.

Darlber hinaus handelt es sich bei der enwor- energie und wasser vor ort GmbH um ein
gewinnbringendes und nicht defizitares Unternehmen. Dem Haushalt der Stadt kann in diesem
Rahmen jahrlich jeweils ein Gewinnanteil zugefiihrt werden und wird somit zusatzlich unterstitzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Aufwendungen fir die Erweiterung des 0,00 0,00 466.632,00

Gasnetzes

B. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.221.884,00 5.645.346,00 5.505.645,00

Il. Sachanlagen

121.227.171,00

120.756.830,00

122.436.833,00

lll. Finanzanlagen

20.697.779,99

17.538.282,77

14.028.221,33

C. Umlaufvermdgen

. Vorrate

885.677,44

812.318,80

895.106,25

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

15.851.956,15

16.467.200,08

15.680.230,69

lll. Wertpapiere 0,00 0,00 1.039.289,46
IV. Kassenbestand, Guthaben bei 2.735.487,65 4.061.780,34 2.828.855,88
Kreditinstituten

D. Rechnungsabgrenzungsposten 228.792,19 105.503,97 134.133,33

166.848.748,42

165.387.261,96

163.014.946,94

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

21.007.400,00

21.007.400,00

21.007.400,00

Il. Kapitalricklage 3.555.707,57 3.555.707,57 2.683.997,03
lll. Gewinnriicklagen 9.014.276,18 8.886.202,04 8.633.166,56
IV. Jahresiberschuss 8.613.089,55 8.628.074,14 8.167.490,48
B. Sonderposten flir 11.144.080,00 10.386.776,00 9.386.454,00

Investitionszuschiisse zum Anlage-
vermogen

C. Rickstellungen

56.417.747,89

56.111.528,78

52.166.221,56

D. Verbindlichkeiten

50.632.390,43

49.419.475,63

52.096.449,21

E. Rechnungsabgrenzungsposten

6.464.056,80

7.392.097,80

8.873.768,10

166.848.748,42

165.387.261,96

163.014.946,94

FG — 5.1 Kdmmerei

Seite 66




VolLLER
\ el ENERGIE.

"Alsdorf

Beteiligungsbericht 2011

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 124.898.277,17 | 121.695.441,16 | 115.909.852,26
2. Verminderung des Bestands an fertigen 34.775,45 19.185,34 47.949,93
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.656.722,00 1.327.388,00 1.208.136,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 7.848.470,73 8.014.950,74 7.217.495,24
5. Materialaufwand 74.889.357,98 | 70.804.383,30 | 67.114.732,56
6. Personalaufwand 21.295.300,47 | 21.649.211,79 | 22.791.338,79
7. Abschreibungen 8.939.322,00 8.663.794,00 8.533.432,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.324.970,50 | 12.274.833,16 | 12.284.434,89
9. Ertrage aus Beteiligungen 627.637,65 435.649,24 107.749,64
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 385.424,01 282.868,47 436.547,98
11. Ertrédge aus Ausleihungen des 29.316,81 27.385,70 27.151,20
Finanzanlagevermoégens
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 125.189,64 106.432,98 106.249,01
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 126.060,60 0
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.927.517,86 4.582.043,53 1.884.863,55
15. Ergebnis der gewdhnlichen 13.219.344,65 | 13.770.604,57 | 12.356.429,61
Geschaftstatigkeit
16. aulierordentliche Aufwendungen -422.152,00 -784.081,00 0
17. auBerordentliches Ergebnis 422.152,00 784.081,00 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.855.225,98 4.526.660,56 4.328.725,37
19. sonstige Steuern 328.877,12 -168.211,13 -139.786,24
20. Jahresuberschuss 8.613.089,55 8.628.074,14 8.167.490,48
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapitalquote 23,37% 32,19% 31,92%
((Eigenkapitalx100)/Gesamtkapital)
Fremdkapitalquote 76,67% 67,81% 68,08%
((Fremdkapitalx100)/Gesamtkapital)
Anlagendeckung | 28,67% 29,23% 28,52%
((Eigenkapitalx100)/Anlagevermdgen)
Anlagendeckung Il 63,08% 100,51% 99,76%

((Eigenkapital+langfr.Fremdkapital)x100/
Anlagevermogen))
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefiihrt. Der Gewinn betrug fir:

a) 2009 181.262,11 €
b) 2010 187.408,72 €
c) 2011 176.384,68 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in H6he von:

a) 2009 32,94 %
b) 2010 34,06 %
c) 2011 32,05 %

Die enwor GmbH zahlte Konzessionsabgaben fiir Wasser in Hohe von:

a) 2009 634.829,37 €
b) 2010 678.265,32 €
c) 2011 672.643,38 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der enwor umfasst laut Gesellschaftsvertrag 16 Mitglieder.

Der Stadteregionsrat der Stadteregion Aachen ist geborenes Mitglied des Aufsichtsrates.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Jeder Gesellschafter entsendet je einen Vertreter in die Gesellschafterversammlung.
Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 27.10.2009)

FG - 5.1 Kdmmerei
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011
Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses
Politische und wirtschaftliche Entwicklung

Durch die tragische Reaktorkatastrophe in Fukushima im Fruhjahr 2011 ausgel0st,
begann ein Prozess der Neuorientierung in der Energiepolitik, der schliel3lich unter dem
Stichwort ,Energiewende“ zu einer geradezu diametralen Neupositionierung fuhrte.
Diese Neuausrichtung der Energiepolitik gipfelte innerhalb weniger Monate im
Beschluss zum Ausstieg aus der Kernenergie. Gerade fur eine Industriebranche, deren
Investitionszyklen in Kraftwerke und Netze meist dreildig Jahre und langer betragen,
sind kurzatmige Anderungen der politischen Rahmenbedingungen in fundamentalen
Fragen der Versorgungswirtschaft und Versorgungssicherheit extrem risikoreich.

Analog zum politischen Geschehen war auch die wirtschaftliche Entwicklung im
Geschaftsjahr 2011 wechselhaft. Einerseits hat sich der bereits im Jahr 2010
begonnene wirtschaftliche Aufschwung insbesondere in Deutschland fortgesetzt und zu
einer erfreulichen Steigerung der gesamtwirtschaftlichen Leistung mit gleichzeitig sehr
positiv Auswirkung auf sehr positiver Auswirkung auf den Arbeitsmarkt geflihrt.
Andererseits war die europaische Schuldenkrise mit der akuten Bedrohung unseres
gemeinsamen Wahrungs- und Wirtschaftsraumes das alles beherrschende
wirtschaftspolitische Thema in Deutschland und Europa im Jahr 2011.

Auf diese wechselhaften Entwicklungen hat der Energiemarkt mit groRer Nervositat,
sprich mit hoher Preisvolatilitat reagiert. Wahrend nach der Reaktorkatastrophe in
Fukushima und der sich daraufhin abzeichnenden Energiewende die Preise an der
Strombdrse im ersten Halbjahr 2011 teilweise um bis zu 20% angestiegen sind, haben
sie im zweiten Halbjahr 2011 vor dem Hintergrund der Wahrungskrise und dem daraus
resultierenden Risiko einer wirtschaftlichen Rezession in gleichem Umfang wieder
nachgegeben.

Die Energiewirtschaft befindet sich also weiterhin in einer Phase standigen Wandels,
wobei insbesondere im Jahr 2011 Schnelligkeit und Flexibilitdt bei der Anpassung
angeanderte rechtliche und marktliche Gegebenheiten gefordert war. Hierauf soll im
Folgenden noch kurz eingegangen werden.

Rechtliche Rahmenbedingungen
Neue Gesetze, Verordnungen und hochstrichterliche Rechtsprechungen haben in den

letzten Jahren die Energiewirtschaft starker verandert, als es durch die Entwicklung der
Absatz- und Beschaffungsmarkte notwendig und sinnvoll gewesen ware.

FG - 5.1 Kdmmerei
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Neue Prozesse wie GPKE oder GelLi Gas, BGH-Urteile zur sogenannten
Mehrerlésabschopfung oder zur kartellrechtlichen Wasserpreiskontrolle oder neue
Gesetze wie das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz sowie regulatorische Vorgaben
der Bundesnetzagentur wie die Einflhrung des Zwei-Mandanten-Modells haben die

Geschaftsprozesse in den Jahren 2008 — 2010 in der Energiewirtschaft nachhaltig

gepragt.

Die enwor hat all diese regulatorischen und gesetzgeberischen Herausforderungen
jeweils fristgerecht umgesetzt. Die wirtschaftlichen Auswirkungen waren bei enwor
durch vorausschauendes Planen und rechtzeitiges Einleiten von
Anderungsprozessen jederzeit beherrschbar, sodass die stabile wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens durch diese permanenten Anderungsprozesse nicht
gefahrdet war.

Die Zeit der gesetzgeberisch veranlassten standigen Umbriche in der
Energiewirtschaft ist damit jedoch leider noch nicht beendet. Im laufenden
Geschaftsjahr 2011 waren zum 1. April die durch die Bundesnetzagentur
festgelegten ,Marktregeln fur die Durchfihrung der Bilanzkreisabrechnung Strom-
MaBIS* umzusetzen und zum 1. Oktober musste der Beschluss zu den
~Wechselprozessen im Messwesen WiM* realisiert werden.

Tiefgreifend haben sich jedoch im Jahr 2011 die rechtlichen Rahmenbedingungen
durch den erneuten Ausstiegsbeschluss aus der Kernenergie und in Folge dessen
durch die teilweise Neufassung des Energiewirtschaftsgesetzes und des
Erneuerbare- Energien-Gesetzes geandert. Dass erst im Jahr 2010 im EEG-Gesetz
etablierte sogenannte Grinstromprivileg entfaltet jetzt plétzlich keine Wirkung mehr,
stattdessen wird in der EEG-Novellierung ein neues Marktpramienmodell kreiert, das
zu neuen Produkten und Absatzmarkten flhrt. Auch fir das Geschaftsjahr 2012 sind
neue gesetzgeberische, bzw. regulatorische Mallihahmen bereits angekindigt. So
hat die Bundesnetzagentur im November 2011 kurzfristig mit Wirkung zum 01.
Januar 2012 die Einfuhrung einer neuen gesetzlichen Umlage auf den Strompreis
gemal § 19 Absatz 2 Satz 7 der StromNEV beschlossen. Andererseits verlangt die
gleiche Bundesnetzagentur zum Schutz des Letztverbrauchers zur Wirksamkeit von
Preisanderungen sechswochige Ankundigungsfristen verbunden mit
Sonderkindigungsrechten, die mit ihren eigenen Vorgaben zur Einfihrung neuer
Strompreisbestandteile nicht in Ubereinstimmung zu bringen sind. Alleine aus dieser
Fristeninkongruenz entstehen der Energiewirtschaft in Deutschland Verlustrisiken in
zweistelliger Millionenhdhe, wobei unterstellt ist, dass sich diese neuen
Kostenbestandteile mit Zeitversatz vollumfanglich im Markt platzieren lassen

konnten. Diese ungebrochene Flut gesetzgeberischer und regulatorischer Vorgaben
in der Energiewirtschaft hat letztlich einen Konzentrationsprozess zu groReren
Einheiten zur Folge, da kleinere Stadtwerke den datentechnischen Anforderungen
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sowie den Know-how Anforderungen an ihre Mitarbeiter kaum noch gewachsen sind.
Enwor begegnet dem durch den weiteren Auf- und Ausbau regionaler und
bundesweiter Kooperationen, um im Verbund auch diese Herausforderungen
weiterhin zu meistern.

Marktentwicklungen

Die bereits im Jahr 2010 begonnene Stabilisierung der wirtschaftlichen Entwicklung
in Verbindung mit ebenfalls steigender Kaufkraft der privaten Haushalte hat sich auch
im Jahr 2011 weiter fortgesetzt. Infolgedessen hat sich auch die Energie- und
Wasserversorgung auf gutem Niveau stabilisiert.

Mit Blick auf den internen Energiemarkt konnten wir eine weitere Verscharfung des
Neukundenwettbewerbs im Strom- und Gasgeschaft feststellen.

In der Neukundenakquisition kénnen wir geradezu eine ,Goldgraberstimmung®
ausmachen, in der vornehmlich neue Marktteilnehmer mit manchmal geradezu
abenteuerlichen Preismodellen meist auf dem Vertriebsweg via Internet auf
Kundenfang gehen. Zurzeit angebotene Neukundenboni von Uber 250,00 € per anno
fir Haushaltskunden im Stromgeschaft und von uber 400,00 € per anno fir
Haushaltskunden im Gasgeschaft entbehren jeder betriebswirtschaftlichen
Kalkulation und somit jeder unternehmerischen Vernunft. Gleichwohl setzen
zahlreiche Wettbewerber immer noch auf das Akquisitionsmodell nicht
kostendeckender Preise und Uben dadurch erheblichen Druck im Markt aus. Enwor
begegnet diesem Marktdruck erfolgreich einerseits durch eine langfristig
ausgerichtete Kundenbindung im Absatzmarkt und andererseits durch ein langfristig
gesteuertes Beschaffungsportfoliomanagement, um kurzfristige Preisvolatilitaten im
Beschaffungsmarkt auszugleichen.

Grolere Anfragen von Sondervertragskunden werden zudem marktaktuell bepreist
und im Erfolgsfalle back-to-back beschafft, sodass wir auch hier eine Strategie der
risikovermeidenden Margensicherung betreiben.

Die Entwicklung im Strommarkt
Strom Netz

enwor ist Netzbetreiber Strom in den Stadten Herzogenrath und Wdirselen und
betreut dort 55.190 Anschlisse, was einer Steigerung von 679 Anschlissen
gegenuber der Anzahl von 54.511 im Vorjahr entspricht. Dennoch war die
Jahresnetzlast leicht rucklaufig von 342,9 Mio. kWh im Vorjahr auf 338,8 Mio. kWh im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2011.

Die Durchleitungsmengen fur Fremdlieferanten sind angestiegen von 100,8 Mio. kWh
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im Vorjahr auf nunmehr 111,9 Mio. kWh.

Durch die Aufldsung der in den Vorjahren gebildeten Rickstellung flr die sog.
Mehrerlosabschopfung in Hohe von 1,9 Mio. € konnten die spezifischen
Netznutzungsentgelte je kWh im Jahr 2011 gegenuber dem Vorjahr abgesenkt
werden.

Da es sich hierbei um einen Einmaleffekt handelt und zusatzlich durch die
Bundesnetzagentur mit Wirkung zum 01. Januar 2012 die sog. § 19 Absatz 2 NEV
Umlage als zusatzliches Entgeltbestandteil der Netzentgelte eingefuhrt worden ist,
werden sich die spezifischen Netzentgelte im folgenden Geschéaftsjahr 2012 wieder
erhdhen.

Im investiven Bereich konnte mit der Erneuerung des Umspannwerkes ,Lange
Hecke” die mehrjdhrige Erneuerung aller Einspeisepunkte aus dem
Hochspannungsnetz in das enwor-Netz erfolgreich abgeschlossen werden. Ebenfalls
wurde in 2011 die Erneuerung unserer zentralen Leitstelle in der Kaiserstr. 86
erfolgreich beendet.

Die Herausforderungen fir die Zukunft in der Netzwirtschaft Strom bei enwor liegen
in der Netzertuchtigung zur verstarkten Aufnahme der fluktuierenden Einspeisung
aus regenerativer Energieerzeugung sowie in der Vorbereitung und Umsetzung eines
Konzeptes zur EinflUhrung von smartmeter.

Strom Vertrieb

Aus vertrieblicher Sicht hat sich die Stromabgabe an samtliche Kunden der enwor im
Geschaftsjahr 2011 von 351,3 Mio. kWh im Vorjahr auf nunmehr 334,9 Mio. kWh
leicht ricklaufig entwickelt. Ursache hierfur sind Kundenverluste im eigenen Netz, die
zu einem Absatzruckgang auf 211,5 Mio. kWh fuhrten und damit 13,2 Mio. unter dem
Vorjahreswert in Hohe von 224,7 Mio. kWh lagen. Leider konnten im Geschaftsjahr
2011 diese Mengenverluste nicht durch Kundenzugewinne im Bereich out-of-area
ausgeglichen werden. Mit Umsatzerlésen in Hohe von 41,1 Mio. € konnte der
Stromvertrieb bei gleichzeitigen Bezugskosten in Hohe von 39,2 Mio. € ein
Rohergebnis in Hohe von 1,9 Mio. € erwirtschaften und dadurch das
Vorjahresergebnis wieder erreichen.

Sonstige Stromaktivitaten

Zu den sonstigen Aktivitaten in der Stromsparte zahlen vornehmlich die
Stromerzeugung sowie die StralRenbeleuchtung. Wahrend die Strallenbeleuchtung
bei Erlés wie Aufwand in etwa auf Vorjahresniveau abschloss und wiederum einen
Rohergebnisbeitrag von 0,5 Mio. € erwirtschaftete, war der Ergebnisbeitrag aus der
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Energieerzeugung auf Grund sinkender Erzeugungs-Spreads im Geschaftsjahr 2011
rucklaufig. Dennoch konnte unser Engagement beim GuD - Kraftwerk in Hamm auch
in 2011 wiederum ein positives Ergebnis in Héhe von 241 T. € erzielen.

Die Entwicklung im Gasmarkt

Gas Netz

Die enwor betreibt das Gasnetz auf dem Gebiet der Stadt Herzogenrath. Die
Anschlussentwicklung im Gasnetz ist weiter leicht positiv und stieg von 6553
Vertragen im Vorjahr auf jetzt 6681 Netzanschlusse. Die Zahl fremd versorgter
Kunden ist dabei deutlich von 300 Kunden im Vorjahr auf jetzt 930 Kunden
angestiegen und zeigt, dass der vertriebliche Wettbewerb jetzt auch in der
Gasversorgung in vollem Umfang eingetreten ist. Witterungsbedingt ist die
Gasabgabe im Netz von 233,2 Mio. kWh im Vorjahr auf nur noch 192,3 Mio. kWh in
2011 stark zurtckgegangen. Diese Mengenschwankungen im Gasnetz fuhren
zwangslaufig auch zu entsprechenden Ausschlagen bei den Erlésen im Gasnetz, die
dann Uber mehrere Perioden hinweg Uber das sog. Regulierungskonto

wieder verstetigt werden mussen. Im investiven Bereich gab es neben den bereits
erwadhnten neuen Hausanschlissen keine Besonderheiten im Gasnetz im
Geschaftsjahr 2011. Als Aufgabenstellung flr die Zukunft gilt auch hier analog zum
Stromnetz die Einfuhrung von smartmeter.

Eine Biogaseinspeisung in das Netz der enwor findet zurzeit nicht statt.
Gas Vertrieb

Der Wettbewerb im Gasmarkt hat die enwor im Geschaftsjahr 2011 voll erfasst. Die
Zahl fremd versorgter Kunden in unserem Netz hat sich von 300 Ende 2010 auf 930
Ende 2011 mehrt als verdreifacht. Mit 1291 Lieferstellen ,out-of-area“ (Vorjahr 1304)
konnte enwor hier die Position halten und dadurch immer noch die Kundenverluste
im eigenen Netz GUberkompensieren, wenngleich die Differenz entsprechend geringer
geworden ist.

Durch diese Kundenwechselprozesse, vornehmlich aber witterungsbedingt, ist auch
die Gasabgabe an Kunden von 278,0 Mio. kWh im Vorjahr auf 217,8 Mio. kWh in
2011 stark gesunken. Die durch den Mengenrickgang entsprechend ebenfalls
gesunkenen Umsatzerlése Gas konnten durch gunstige Beschaffungsmaflinahmen,
insbesondere von Sommergasmengen ausgeglichen werden, sodass die
Gasvertriebssparte mit 1,5 Mio. € erneut ein Rohergebnis auf Vorjahresniveau
erwirtschaften konnte.
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Die Entwicklung im Wassermarkt

enwor ist Wasserversorger in den Stadten Herzogenrath, Wirselen, Alsdorf,
Baesweiler, Stolberg, Ubach-Palenberg, sowie Teilen von Eschweiler und Roetgen
und versorgt Uber 68.772 Anschlisse (Vorjahr 68.470) mehr als 270.000 Menschen
in dieser Region mit einwandfreiem Trinkwasser.

Die Wasserabgabe lag mit 14,6 Mio. cbm fast genau auf Vorjahresniveau in Hohe
von 14,7 Mio. cbm. Bei unveranderten Abgabepreisen lagen entsprechend auch die
Umsatzerldse mit 35,8 Mio. € knapp auf Vorjahresniveau. Der Wasserbezugspreis im
Geschaftsjahr 2011 betrug unverandert 69,5 ct/cbom  zzgl. des
Wasserentnahmeentgeltes, das zunachst planmafig zu Jahresbeginn auf 3,6 ct/cbm
abgesenkt worden ist, jedoch mit Wirkung zum 01. August 2011 auf 4,5 ct./cbm Uber
Vorjahresniveau angehoben worden ist.

Die Wasserbezugskosten von der WAG betrugen im Geschéaftsjahr 2011 nunmehr
9,9 Mio.€ gegenuber 9,7 Mio. € im Vorjahr.

Bei weiterhin auch im Geschaftsjahr 2012 unveranderten Bezugspreisen sowie auch
Abgabepreisen gehen wir von einer stabilen Entwicklung der Wassersparte innerhalb
des enwor Geschéaftsbetriebes aus.

Betriebsfuhrungen

Wie in den Vorjahren hat die enwor auch in 2011 die Betriebsfihrungen fur die
Gesellschaften WAG Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel
mbH sowie fir die enwor — warme vor ort GmbH durchgefihrt. Mit Umsatzerlésen in
Hohe von 5,9 Mio. € wurde der Vorjahreswert wieder erreicht.

Investitionen

Die unmittelbaren Investitionen der enwor in immaterielle Vermogensgegenstande
sowie in Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 2011 insgesamt 9,0 Mio. €. Sie
konnten nahezu vollstandig im Rahmen der Innenfinanzierung aus Abschreibungen
in Hohe von 8,9 Mio. € finanziert werden. Wie in den Vorjahren betreffen die
Investitionen im Wesentlichen die Erneuerung unserer Wasser-, Strom- und
Gasverteilungsanlagen incl. der Hausanschlussanlagen. Die Erhdhung des
Investitionsrahmens gegentber dem Vorjahr beruht hauptsachlich auf den beiden
Sonderinvestitionen Umbau der Leitwarte sowie der Umspannstation ,Lange Hecke*.

Wesentliche Teile unserer Investitionsvorhaben werden jedoch mittlerweile Uber
Beteiligungsgesellschaften abgewickelt, dies betrifft insbesondere die Investitionen in
dezentrale, regenerative Erzeugungsanlagen. Indirekt lassen sich diese Investitionen
bei enwor Uber die Finanzanlagen erkennen, die im Berichtsjahr von 17,5 Mio. € auf
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20,7 Mio. € angestiegen sind.

Das Anlagevermogen der enwor in Hohe von 147,2 Mio. € ist zum Bilanzstichtag zu
35,9 % durch betriebswirtschaftliches Eigenkapital gedeckt. Mit einem Anteil von 88,2
% an der Bilanzsumme zeigt das Anlagevermogen die in der Versorgungswirtschaft
ubliche hohe Anlagenintensitat auf.

Ergebnis des Geschaftsjahres

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2011 schliet mit einem Jahresuberschuss nach
Steuern in Héhe von 8,6 Mio. € auf dem prognostizierten Planniveau ab und bestatigt
die bei enwor seit Jahren hohe Ergebniskonstanz. Das Rohergebnis Uber alle
Sparten liegt mit 60,2 Mio. € exakt auf Vorjahresniveau und auch eine Detailanalyse
der einzelnen Spartenergebnisse zeigt, dass auch die Einzelbereiche Strom Vertrieb,
Strom Netz, Gas Vertrieb, Gas Netz, Wasserwirtschaft und sonstige Bereiche im
Rohergebnis jeweils in der Grélkenordnung des Vorjahres abgeschlossen haben.
Auch die wesentlichen Aufwandspositionen sind in Hohe mit 21,3 Mio. € fur Personal,
8,9 Mio. € flir Abschreibung sowie 6,7 Mio. € flir Konzessionsabgaben in der
GroRenordnung des Vorjahres, so dass sich unter Berlcksichtigung dieser Effekte
fur das Geschéftsjahr 2011 ein Jahreslberschuss nach Steuern in Héhe von 8,6 Mio.
€ ergibt. Die Geschaftsfuhrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, einen
Betrag in Hohe von 8,0 Mio. € an die gewinnbezugsberechtigten Gesellschafter
auszuschutten und den verbleibenden Jahresuberschuss in Hohe von 0,6 Mio. € in
die Gewinnrucklagen einzustellen.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der enwor war in 2011 jederzeit geordnet.
Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Die betriebswirtschaftliche
Eigenkapitalquote veranderte sich von 32,2 % auf nunmehr 31,7 %, wodurch sich
rechnerisch eine Fremdkapitalquote zum 31.12.2011 von 68,3 % ergibt. Das Eigen-
und langfristige Fremdkapital macht einen Anteil von 86,7 % am Gesamtkapital im
betriebswirtschaftlichen Sinne aus und deckt damit das Anlagevermégen zu 98,3 %
ab.

Ausblick

Der im Herbst 2010 vorgelegte umfassende Strategiebericht der enwor 2015/2020
wurde im Geschaftsjahr 2011 durch das Anstol3en vieler Projekte bereits mit Leben
gefullt. Im Mittelpunkt dieser Aktivitaten standen Projekte im Bereich der
regenerativen Energieerzeugung. Die weitere Umsetzung dieser Strategie wird
enwor auch in den folgenden Jahren eine erfolgreiche Teilnahme am Energiemarkt
ermoglichen.
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Offentliche Zweckerflllung

Als kommunales Unternehmen stellt enwor die Versorgung weiter Teile der
Bevdlkerung in der StadteRegion Aachen mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme
als Bestandteil der o6ffentlichen Daseinsvorsorge sicher. Dartber hinaus flhlt sich
enwor als Arbeitgeber, als Ausbildungsbetrieb sowie als Auftraggeber fur Wirtschaft
und Handwerk in der Region und als Sponsor insbesondere fur die Jugendarbeit im
Versorgungsgebiet dem Gemeinwohl verpflichtet. enwor hat im Geschaftsjahr 2011
die hiermit verbundenen MalRnahmen erfolgreich umgesetzt.

Besondere Vorgange von wesentlicher Bedeutung

Besondere Vorgange von wesentlicher Bedeutung sind nach Abschluss des
Geschaftsjahres 2011 nicht aufgetreten.

Risikomanagement

Zur Abschatzung und Begrenzung von Risiken wurde bereits im Jahre 2007 ein
Risikomanagement eingerichtet. Dazu werden festgelegte Risiken von den jeweils
verantwortlichen Mitarbeitern in jedem Quartal softwareunterstitzt neu bewertet und

zusammengestellt.

Herzogenrath, den 22.03.2012

enwor - energie & wasser vor ort GmbH

Die Geschaftsfihrung

gez. Dipl.-Kfm. Herbert Pagel

gez. Dipl.-Ing. Friedrich Brinkmann
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GREEN - Gesellschaft fur regionale und erneuerbarer Energie mbH

Allgemeine Angaben

Name

Sitz

E-mail

Homepage
Rechtsform
Gesellschaftsvertrag
Geschaftsfuhrer

Prokurist

Gremien

Stammkaptial
Anteil der Stadt in €
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GREEN
Gesellschaft fur regionale
und erneuerbarer Energie mbH

Willy-Brandt-Platz 2
52222 Stolberg

matthias.betsch@region-
green.de
frajo.tuerck@region-green.de

www.region-green.de

GmbH
in der derzeit glltigen Fassung
datiert vom 18.07.2011

Axel Kahl
Rene Pletz

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Beirat

Prufungsausschuss

25.000 €
750 €

Gesellschafter
EWV

42,000%
Rheinland-Westfalen Energiepartner
GmbH

10,000%
Stadt Baesweiler
3,000%

Gemeinde Aldenhoven
3,000%

Gemeinde Inden
3,000%

Gemeinde Niederzier
3,000%

Gemeinde Selfkant
3,000%

Stadt Linnich

3,000%

Gemeinde Simmerath
3,000%

Beteiligungsgesellschaft Kreis Diren mbH

3,000%

Kreis Heinsberg
3,000%

Gemeinde Roetgen
3,000%

Stadt Alsdorf

3,000%

Stadt Julich

3,000%

Gemeinde Langerwehe
3,000%

Stadtisches Wasserwerk Eschweiler
GmbH

3,000%

Stadt Stolberg

3,000%

Gemeinde Titz

3,000%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Forderung, Koordination, Realisierung von Projekten
und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Erneuerbaren Energien unmittelbar und mittelbar fir die
Gesellschafterinnen der Gesellschaft.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevdlkerung mit Grundbedirfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im

weitesten Sinne einer der Grundstocke der Daseinsvorsorge, fur welche eine Gemeinde gesetzlich
und auch zweckmalig als Institution arbeitet.

Die Darstellung der Jahresabschliisse 2009 und 2010 entfallt, da die Gesellschaft erst am

18.07.2011 gegrindet wurde.

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
B. Umlaufvermdégen
Il. Forderungen und sonstige 27.003,93
Vermdgensgegenstande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei 179.268,28
Kreditinstituten
206.272,21
Passivseite Entfallt. Entfallt.
A. Eigenkapital 25.000,00
IV. Jahresfehlbetrag -22.827,79
C. Ruckstellungen 4.100,00
D. Verbindlichkeiten 200.000,00
206.272,21
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 23.295,00
2. Personalaufwand -20.009,88
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.912,19 Entfallt. Entfallt.
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -200,72
5. Jahresfehlbetrag -22.827,79
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31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Kennzahlen
Eigenkapitalquote 1,05%
((Eigenkapitalx100)/Gesamtkapital) Entfllt. Entfallt.
Fremdkapitalquote 98,95%
((Fremdkapitalx100)/Gesamtkapital)

Zusammensetzung der Organe

a) Gesellschafterversammlung

Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 22.09.2011)

Frau Technische Beigeordnete Susanne Lo Cicero-

Marenberg
(seit dem 22.09.2011)
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Lagebericht der GREEN Gesellschaft fiir regionale und
erneuerbare Energie mbH (GREEN)
fur das Rumpfgeschaftsjahr 2011

1. Geschéaft und Rahmenbedingungen

1.1. Grundung der Gesellschaft

Die GREEN Gesellschaft fur regionale und erneuerbare Energien mbH (GREEN) wurde am
18.07.2011 in den Raumlichkeiten der Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (EWYV),
Willy-Brandt-Platz 2 gegrindet. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 24.08.2011.
Die Unternehmensgriindung erfolgte in Form einer Bargriindung mit einem Stammkapital in
Hohe von 25.000 Euro.

Die 1. ordentliche Gesellschafterversammlung fand am 21.11.2011 statt. Dort wurden die
Geschaftsordnung flir die Geschaftsflihrung verabschiedet und der Prifungsausschuss der
Gesellschafterversammlung benannt. Fir den operativen Bereich wurde am 15.08.2011 mit
der EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (EWV) ein Betriebsflihrungsvertrag
abgeschlossen.

1.2. Geschaftsfelder der GREEN

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Foérderung, Koordination, Realisierung von
Projekten und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Erneuerbaren Energien unmittelbar
und mittelbar fir die Gesellschafterinnen der Gesellschaft.

Die GREEN strebt mit dem Fachpartner EWV die Schaffung eines regionalen
Kompetenzzentrums an, in dem die kommunalen und regionalen Interessen, innovative
Ideen, interdisziplinare Krafte und fachliches Know-how gebilndelt werden. Sie verschafft
den Kommunen somit ein Instrument, interessante Projekte im Bereich der Erneuerbaren
Energien zu identifizieren, diese mit einem Fachpartner zu planen und in ein regionales
Energiekonzept strategisch einzubinden und mit regional ansassigen Unternehmen
umzusetzen.

Weitere Geschéftsfelder der GREEN koénnten aus dem Immobilien- und Grundbesitz der
Kommunen und deren Vermarktungspotenzial entstehen. So kdnnen Erneuerbare Energien
zur Warmeversorgung oder zur Stromerzeugung in kommunalen Liegenschaften eingesetzt
werden. Dach- und sonstige Flachen der Kommunen kann die Gesellschaft an Investoren
vermitteln und damit z. B. das Entstehen von Burgerkraftwerken unterstitzen.

1.3 Marktumfeld

Der Anteil Erneuerbarer Energien an der Energiebereitstellung in Deutschland hat sich in
den letzten Jahren stetig erhoht. Diese Entwicklung resultiert aus der konsequenten
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Forderung Erneuerbarer Energien durch die Politik, insbesondere durch das ,Gesetz flir den
Vorrang Erneuerbarer Energien® (kurz EEG). Das EEG dient auch der Umsetzung der EU-
Richtlinie 2001/77/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. September
2001 zur Foérderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen im
Elektrizitatsbinnenmarkt. Jedoch zeigen aktuelle Entwicklungen, dass die Férdergelder im
Zeitraum der Projektentwicklungen aufgrund gesetzlicher Anpassungen sinken, so dass
hierbei ein entsprechendes Planungsrisiko verstarkt auftritt.

1.4  Geschaftsverlauf

Operative Tatigkeit und Projektentwicklung

Die Gesellschaft war bisher nicht operativ tatig. Einnahmen ergaben sich lediglich aus der
Arbeitnehmeriberlassung eines Projektmanagers an die EWV.

Jahresergebnis

Fur das Rumpfgeschaftsjahr 2011 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 22.827,79
Euro.

Investitionen

Im Rumpfgeschaftsjahr 2011 wurden keine Investitionen getatigt.

Finanzierung

Von der EWV wurde ein Gesellschafterdarlehen von 200.000,00 Euro gewahrt.
Personalbereich

Ein Projektmanager wurde zum 01.10.2011, ein weiterer zum 01.01.2012 bei der GREEN
eingestellt. Diese Projektmanager werden auf Grundlage eines bestehenden
Rahmenvertrages zur Arbeitnehmeriberlassung zwischen GREEN und EWV vom
29.08.2011 in vollem Umfang an die EWYV verliehen.

2. Vermogenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgenslage wie folgt dar:

31.12.2011
Euro %

Aktiva
Umlaufvermdgen 206.272,21 100,0
Passiva
Eigenkapital 2.172,21 1,1
Ruckstellungen 4.100,00 1,9
Verbindlichkeiten 200.000,00 97.0

206.272,21 100,0
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Zur Finanzierung der Gesellschaft wurde ein Gesellschafterdarlehen durch die GREEN bei
der Gesellschafterin EWV in Hohe von 200.000,00 Euro aufgenommen. Dieses Darlehen soll
vorrangig als Eigenkapitalanteil von Projektfinanzierungen Verwendung finden.

3. Finanzlage

Die nachstehende, verkirzte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome nach
Geschéfts- und Finanzierungstatigkeit:

Angaben in TEuro 2011
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -46,00
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,00
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 225,00
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestands 179,00
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,00
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 179,00

Die Liquiditat der Gesellschaft war im abgelaufenen Jahr zu jeder Zeit gesichert. MalRgeblich
daflir war die Gewahrung eines Gesellschafterdarlehens durch die EWV.

Weiterhin wurde mit der EWV ein Vertrag Uber eine Kontokorrentkreditlinie in Hohe von
500.000,00 Euro geschlossen, die aber bis jetzt noch nicht in Anspruch genommen wurde.

4, Ertragslage
Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 23.295,00 Euro resultieren aus
Personallberlassung des Mitarbeiters an die EWV. Im Aufwand befinden sich der
Personalaufwand (20.009,88 Euro) und sonstige betriebliche Aufwendungen (25.912,19
Euro). Im Finanzergebnis befinden sich die Zinsen fur das Gesellschafterdarlehen der EWV
in Héhe von 200,72 Euro. Daraus ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 22.827,79
Euro.

Die wirtschaftliche Geschaftslage hat sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses im Wesentlichen nicht verandert.

5. Nachtragsbericht

Es sind keine Ergebnisse nach dem Stichtag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.
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0. Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagement ihrer Betriebsflihrerin, der EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH, eingebunden. Ziel dieses Systems ist es, durch geeignete
Regelungen betriebliche Risiken moglichst rasch identifizieren, bewerten, dberwachen und
bewaltigen zu kénnen. Auf bestehende Risiken wird im Folgenden naher eingegangen.

6.2. Betriebsrisiken

Generell schitzt die GREEN sich gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit
der unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken
sind durch eine entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung von der EWV abgedeckt.

6.3. Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditats-, Preis- und Adressausfallrisiken. Sie kdénnen aus
Finanztransaktionen im operativen Geschaft, der Finanzierungstatigkeit der GREEN und
Wertveranderung von Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den
kaufmannischen Bereich der EWV und dessen interne Sicherungssysteme laufend
Uberwacht. Ebenso erfolgt im Rahmen der Betriebsfihrung durch die EWV eine permanente
Liquiditatsiberwachung.

Fir die Gesellschaft werden mit den =zukinftig anstehenden Investitionen weitere
Finanzmittel notwendig. In der Gesellschafterversammlung am 07.05.2012 wird den
Gesellschaftern eine Kapitalerh6hung auf 600.000,00 Euro vorgeschlagen.

Weiterhin steht von EWYV eine Kontokorrentlinie in Hohe von 500.000,00 Euro zur Verfigung,
die bis heute noch nicht in Anspruch genommen wurde.

6.4. Gesamtrisiko

Die aktuelle Kapitalausstattung der Gesellschaft ermoglicht bislang keine Investitionsprojekte
aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien. Die Entwicklung neuer Projekte steht unter
dem Risiko, dass sich Fordersatze gemalt EEG weiter reduzieren, bevor diese Projekte in
Betrieb genommen werden.

Die relevante Gemeinsamkeit der einzelnen Erneuerbaren-Energien-Technologien ist, dass
die erzeugte Energie in das allgemeine Stromnetz eingespeist und nach den Séatzen des
EEG vergltet werden kann. Dadurch lassen sich Investitionsrisiken der GREEN ab
Inbetriebnahme auf ein Mindestmal} begrenzen und die zu erwartende Einnahmen sicher
kalkulieren. Die Haftung der Gesellschafter ist zudem entsprechend der Rechtform der
GmbH begrenzt. Eine vertraglich vereinbarte Nachschusspflicht fur die Gesellschafter
besteht nicht.
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7. Ausblick

7.1. Ergebnisentwicklung

Die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft hangt stark davon ab, ob die anstehenden
Projekte seitens der GREEN finanziell abgebildet werden kénnen.

7.2 Investitionen

Die aktuelle Projektvorschau und -priorisierung beinhaltet weitreichende Investitionen. Hierzu
zahlt u. a. die Beteiligungsmdglichkeit an einem fortgeschrittenen Projekt im Bereich
Photovoltaik. Hierfur mussen jedoch zundchst geeignete LOsungen zur Finanzierung
gefunden werden.

Stolberg, den 26.04.2012

Die Geschaftsflihrung
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lll. Beteiligungen
Wohnungswesen/Stadtebau
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GSG - Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf mbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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GSG - GemeinnUltzige Siedlungsge-
sellschaft Alsdorf GmbH, Alsdorf
Annastralle 10

52477 Alsdorf

info@gsg-alsdorf.de
www.gsg-alsdorf.de

GmbH
in der derzeit glltige Fassung
datiert vom 20. Januar 2005

Dieter Sandlobes

Geschéaftsfuhrer
Gesellschafterversammlung

708.139,26 €
538.901,64 €

20

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
76,100%
Aachener Bank
23,900%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auflerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten und verdufern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ibernimmt die Aufgabe der Bevdlkerung zusatzlichen Wohnraum zu liefern, um sich
im Stadtgebiet niederzulassen. Der Zweck der Gesellschaft liegt somit im Bereich der
Daseinsvorsorge und ist sozial- und gemeinwohlInitzig.

Des Weiteren ist die GSG ein Unternehmen, die innerhalb eines Geschéftsjahres einen Gewinn
erwirtschaftet. Die Stadt Alsdorf erhalt jahrlich einen bestimmten Anteil davon, den sie dem

Finanzhaushalt zufiihren kann.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle 6.631,00 11.610,00 12.386,00

Vermoégensgegenstande

Il. Sachanlagen 23.325.794,83 23.011.187,89 18.025.105,91

lll. Finanzanlagen 1.500,00 1.500,00 1.500,00

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréate 2.287.838,23 2.293.119,59 2.310.222,86

Il. Forderungen und sonstige 74.346,99 73.058,03 171.122,83

Vermoégensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei 855.554,46 791.745,06 1.225.811,30

Kreditinstituten

26.551.665,51

26.182.220,57

21.746.148,90

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 710.000,00 710.000,00 708.139,25
Il. Gewinnricklagen 8.850.000,00 8.600.000,00 8.600.000,00
[ll. Bilanzgewinn 452.199,42 437.790,24 378.873,34
B. Ruckstellungen 176.784,11 250.356,35 338.203,82

C. Verbindlichkeiten

16.362.681,98

16.184.073,98

11.720.932,49

26.551.665,51

26.182.220,57

21.746.148,90
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: 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 4.154.945,59 4.064.550,01 3.892.455,99
2. Erhéhung / Verminderung des 90.701,83 24.871,85 -103.133,00
Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstlicken, unfertigen und fertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 58.515,50 197.956,42 198.776,98
5. Aufwendungen fir bezogene 2.576.858,63 2.630.633,73 2.325.023,57
Lieferungen und Leistungen
6. Personalaufwand 762.937,13 863.470,07 782.112,31
7. Abschreibungen 610.589,12 596.314,66 573.146,48
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 181.963,20 228.511,53 226.015,27
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 90,00 75,00 75,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.458,23 4.279,02 5.087,83
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 542.668,01 413.798,53 315.181,80
12. Ergebnis der gewdhnlichen 482.249,40 532.892,96 433.730,54
Geschaftstatigkeit
13. Aul3erordentlicher Aufwand 0,00 3.702,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom 9.031,00 22.944 40 0,00
Ertrag
15. Sonstige Steuern 67.121,72 77.329,82 75.173,05
16. Jahresuberschuss 424.158,68 428.916,74 358.557,49
17. Gewinnvortrag 28.040,74 8.873,50 20.315,85
18. Bilanzgewinn 452.199,42 437.790,24 378.873,34
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Gesamtkapitalrentabilitét 3.60% 3.30% 3.10%
((Jahresiiberschuss vor Ertragssteuern + ’ ’ ’
Fremdkapitalzinsen) / (Bilanzsumme) x 100)

Eigenkapitalrentabilitat 4.10% 4.60% 3.70%
((Jahresiiberschuss vor Ertragssteuern / ’ ’ ’
Eigenkapital) x 100)

Eigenkapitalquote 37,10% 36,60% 44,10%

((Eigenkapital / Bilanzsumme) x 100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefiihrt. Der Gewinn betrug fir:

a) 2009 236.875,56 €
b) 2010 102.272,62 €
c) 2011 102.272,62 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in H6he von:

a) 2009 43,96 %
b) 2010 18,97 %
c) 2011 18,97 %

Darlber hinaus besteht zwischen der Stadt Alsdorf und der GSG ein Vertrag Uber die Unterhaltung
und Bewirtschaftung stadtischer Gebaude. Die GSG verpflichtet sich, alle Rechte und Pflichten, die
sich aus der ordnungsmafRigen Nutzung und Verwaltung der Immobilien, zu denen der Eigentiimer
(Stadt Alsdorf) gesetzlich und vertraglich berechtigt und verpflichtet ist, zu Gbernehmen. In diesem
Zusammenhang steht es der GSG zu, Vertrage abzuschlielen, zu andern und zu kindigen und die
Stadt Alsdorf in allen Angelegenheiten, die mit der Verwaltung des Besitzes zusammenhangen, ge-
richtlich und auergerichtlich zu vertreten.

Zusammensetzung der Organe
a) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der GSG wurde zum 30.09.2010 aufgelst.

b) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von den Geschéaftsfuhrern einberufen.
Fir die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 30.09.2010)
Vertreter: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen

SPD-Fraktion: Herr Stv. Karl-Heinz Robert (seit dem 30.09.2010)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch (seit dem 30.09.2010)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 21.07.2011)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Kréamer (seit dem 21.07.2011)
CDU-Fraktion: Herr Stv. Roland Andreas Krichel (seit dem 30.09.2010)
ABU-Fraktion: Herr Stv. Franz Bernd Mortimer (seit dem 30.09.2010)
FDP-Fraktion: Herr Stv. Stefan Rohmann (seit dem 30.09.2010)
GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)
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1. Angaben nach § 289 Abs. 1 HGB
1.1 Darstellung des Geschiiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Die Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft ~ Alsdorf GmbH (GSG) ist als
Wohnungsunternehmen im Stadtgebiet Alsdorf tétig. Im Gesellschaftsvertrag wird die
Errichtung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten aller Art als
Geschiftsgegenstand festgelegt. Sitz der Gesellschaft ist die Stadt Alsdorf.

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft diirfte 2012 deutlich schwicher expandieren als noch 2011. Die
kriftige Erholung nach der Rezession der Jahre 2008 und 2009, die der Weltwirtschaft
2010 und 2011 sehr hohe Wachstumsraten beschert hatte, geht damit zu Ende. Die
OECD sowie der IWF gehen von einer Abschwichung des gesamtwirtschaftlichen
Wachstums auf 3,8 % bzw. 3,3 % fiir 2012 aus. Im Jahr 2011 waren es noch 4,1 %
gewesen.

Euro-Raum

Die exportabhingige deutsche Wirtschaft kann sich einer Abschwéchung der
Weltkonjunktur nur schwer entziehen. Der entscheidende Belastungsfaktor fir das
Wachstum ist allerdings die Schuldenkrise im Euroraum, die zunéchst nur Griechenland,
dann Irland, Portugal und schlieBlich auch Spanien und Italien ergriffen hat. Eine
Ursache sind die langjihrigen Leistungsbilanzungleichgewichte im Euroraum, die bei
den Defizitlindern zu einer immer héheren 6ffentlichen wie auch privaten Verschuldung
fiihrten, wihrend sich die Uberschussldnder — allen voran Deutschland — in einer immer
besseren Vermégensposition wihnten.

Deutschland

Gesamtwirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes wie bereits im Jahr zuvor kriftig gewachsen: Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) war um 3 % héher als 2010. Damit setzte sich der
konjunkturelle Aufholprozess der deutschen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der
Wirtschaftskrise fort. Im Jahresverlauf 2011 wurde zudem das Vorkrisenniveau beim
preisbereinigten BIP wieder iiberschritten.

Der wirtschaftliche Aufschwung fand allerdings hauptséchlich in der ersten Jahreshilfte
statt. In der zweiten Jahreshilfte kiihlte sich die Konjunktur deutlich ab. Fiir das vierte
Quartal des Jahres 2011 rechnen die Bundesstatistiker mit einem leichten Riickgang der
Wirtschaftsleistung um 0,2 %. Im Jahr 2009 hatte Deutschland die stérkste Rezession der
Nachkriegszeit mit einem historischen Riickgang des BIP von -5,1 % erlebt; das Jahr
2010 war durch einen rasanten Aufschwung gekennzeichnet gewesen (+3,7 %).
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Die Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im Jahr 2011 noch immer von
Aufholeffekten in nahezu allen Wirtschaftsbereichen geprigt. Insgesamt stieg die
preisbereinigte Bruttowertschopfung aller Wirtschafisbereiche im Jahr 2011 um 3 %
gegeniiber dem Vorjahr.

Arbeitsmarkt

Die Zahl der Erwerbstitigen erreichte im Jahr 2011 einen neuen Hochststand. Im
Jahresdurchschnitt 2011 wurde die Wirtschaftleistung von rund 41,1 Millionen
Erwerbstitigen erbracht. Das waren 535.000 Personen oder 1,3 % mehr als ein Jahr
zuvor. So viele Erwerbstitige gab es in Deutschland noch nie. Erfreulich ist zudem, dass
der Anstieg der Erwerbstitigkeit im Jahr 2011 iiberwiegend vom Aufbau voll
sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung getragen wurde. Davon entfiel — zumindest
in absoluter Betrachtung — ein groBerer Zuwachs auf Vollzeitstellen als auf
Teilzeitbeschiftigungen. Demgegeniiber waren geringfiigige Beschéftigungsverhiltnisse,
also Minijobs und Ein-Euro-Jobs, entgegen dem bisherigen Trend insgesamt riickléufig.

Die Zahl der registrierten Arbeitslosen sank im Jahr 2011 spiegelbildlich zur hohen
Erwerbstitigenzahl auf unter 3 Millionen Personen. Die Arbeitslosenquote verringerte
sich im Jahresdurchschnitt von 7,7 % im Jahr 2010 auf 7,1 % aller Erwerbspersonen im
Jahr 2011. Durch den demografisch bedingten Riickgang des Arbeitskrifteangebotes
wurde der Arbeitsmarkt 2011 nach aktuellen Schitzungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung zudem um rund 39.000 Personen entlastet.

Der erfreuliche Beschiftigungsaufbau, der im Jahr 2011 mit dem Uberschreiten der 41-
Millionen-Marke einen neuen Hohepunkt markiert, beruht bei genauerer Analyse auf
einem lingerfristigen strukturellen Wandel der Arbeitswelt, der auch einige
Schattenseiten birgt: Der Beschiftigungsaufbau seit der Wiedervereinigung (+2,4
Millionen Erwerbstitige bis 2011) war begleitet vom Bedeutungszuwachs sogenannter
atypischer Beschiftigungsverhiltnisse — das sind Teilzeitbeschéftigungen von weniger
als 20 Wochenstunden einschlieBlich geringfiigiger Beschéftigungen, befristete
Arbeitsverhiltnisse und Leiharbeit.

Diese marginal Beschéftigten sind von 1991 bis 2011 um mehr als 3,3 Millionen
gestiegen, withrend gleichzeitig die Zahl der in Vollzeit sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten um fast 5,4 Millionen sank. Wichtig fir die volkswirtschaftliche
Beurteilung ist dabei: Der Anstieg der Erwerbstitigenzahlen ging nicht mit
entsprechenden Zuwichsen beim Arbeitsvolumen einher. Im Vergleich zu 1991 ist das
gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen in 2011 sogar um fast zwei Milliarden Stunden
gesunken, wihrend die Beschdftigung um 2,4 Millionen Personen anwuchs. Ein
geringeres Jahresarbeitsvolumen wurde demzufolge auf mehr Erwerbstitige verteilt.
Die Schattenseiten des strukturellen Wandels zeigen sich insbesondere dann, wenn es
sich bei den neu entstandenen  Erwerbstitigkeiten =~ um  prekére
Beschiftigungsverhiltnisse handelt und das erzielte Lohneinkommen zu gering ist, um
den eigenen Lebensunterhalt nachhaltig zu sichern.

Die Experten der Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen damit, dass sich die Erholung
auf dem Arbeitsmarkt 2012 deutlich abgeschwicht fortsetzen wird. Im
Jahresdurchschnitt diirfte die Erwerbstitigkeit noch einmal um 180.000 Personen oder
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0,4 % zunehmen. Insbesondere fiir die zweite Jahreshélfte wird aber saisonbereinigt mit
einer sinkenden Erwerbstitigkeit gerechnet.

Bauwirtschaft

Die Bauinvestitionen erhdhten sich im Jahr 2011 preisbereinigt um 5,4 %. Dies war der
stirkste Anstieg seit dem Jahr 1994, Getragen wurde dieser Aufschwung insbesondere
durch die kriftigen Zuwichse bei den Wohnbauten (+5,9 %). Mit einem Anteil von

57 % an der Gesamtsumme der Bauinvestitionen sind die Wohnbauten zudem die
bedeutendste Teilsparte unter den Bauarten.

Wihrend sich der gewerbliche Bau 2011 vom Einbruch der beiden vorangegangenen
Jahre erholte und um 6,6 % zulegte, drehte sich beim 6ffentlichen Bau die
konjunkturelle Dynamik um. Insbesondere der 6ffentliche Hochbau, der 2009 und 2010
offensichtlich durch die MaBnahmen der Konjunkturprogramme im Zusammenhang mit
der Finanz- und Wirtschaftskrise des Jahres 2008 geprégt war, brach regelrecht ein und
notierte im Jahresmittel um 4,9 % unter dem Vorjahresergebnis. Im 6ffentlichen
Tiefbau wirkten die Impulse der Konjunkturpakete dagegen 2011 noch deutlich nach.
Die Investitionen stiegen in diesem Bausegment aufgrund der ldngeren planerischen
Vorlaufzeiten erstmals seit der Krise stark um 4,9 % an.

Wohnungswirtschaft

Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grundstiicks- und Wohnungswesen —
erreichte eine Bruttowertschopfung von 267 Milliarden EUR. Dies entspricht einem
Anteil von 11,6 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist die Wertschopfung aus
Vermietung, Vermittlung und Verwaltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundstiicken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich die
Bruttowertschépfung der Immobilienwirtschaft im engeren Sinne um 0,8 %.

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen ist die Wertschdpfung des Grundstiicks-
und Wohnungswesens in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken. Vielmehr
steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen positiven Wachstumsbeitrag von 0,2
Prozentpunkten zur Wirtschaftsleistung bei und federte damit den konjunkturellen
Abschwung etwas ab. Im Jahr 2011 trug die Branche 0,1 Prozentpunkte zum realen
Gesamtwachstum von 3 % bei. Die geringe Schwankung der Bruttowertschépfung
unterstreicht dabei die stabilisierende Funktion der Immobilienwirtschaft im engeren
Sinne fiir die Gesamtwirtschaft.

Wohnungsmarkt in Alsdorf

Die verstirkte Nachfrage nach Wohnraum hat auch im Jahr 2011 angehalten. Wir haben
einen Vollvermietungsstatus erreicht. Besonders stark ist die Nachfrage nach
preiswerten Singlewohnungen. Wir verzeichnen moderat ansteigende Mietpreise. Das
erste Quartal 2012 hat diesen Trend bestitigt.
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GSG Alsdorf

Das Geschiftsergebnis 2011 (424 T€) hat die Erwartungen deutlich ibertroffen. Die
Steigerung der Mieteinnahmen wurde durch den Riickgang von Erldsschmalerungen
und Klagekosten zusétzlich unterstiitzt. Die Einnahmen aus der Betreuungstitigkeit
gingen weniger stark zuriick als angenommen, da die Sanierungsprojekte Burg und
Rathaus bis 31.12.2011 in unserer Betrenung standen. Die Instandhaltungskosten haben
sich moderater entwickelt als prognostiziert

Die Erlgsausfille von Sollmieten (0,59 %) und Umlagen (1,18%) erreichten einen
neuen Tiefststand, was sich ergebnissteigernd auswirkte. Der Ausfall im Bezug auf die
Umsatzerlsse aus der Hausbewirtschaftung sank auf 0,7 %, wahrend hier im Vorjahr
noch 2,40 % zu verzeichnen waren.

Die Einzelheiten konnen der nachfolgenden Lagedarstellung (1.2) entnommen werden.
Die Gesellschaft beschiftigte am 01.01.2012:

1 Geschéftsfithrer

4 kaufménnische Mitarbeiter, davon eine Teilzeitbeschéftigte
1 Architektin

3 Handwerker/Hausmeister

1 teilzeitbeschiftigte Reinigungskraft/Hausmeisterin

Zusitzlich wurden 6 Mieter als geringfligig Beschiftigte im Sinne des Steuerrechts mit
Aufgaben betreut.

Die Anzahl der eigenen Bestinde hat sich durch die Fertigstellung der Erweiterung der
Kita Anna. erhdht. Dies fiihrte trotz Abschreibungen von 612 T€ zu einem Anstieg der
Bilanzsumme um 1,4 %.

Die Bestinde, die fiir die Stadt Alsdorf betreut werden, wurden bis 31.12.2011
sukzessive abgebaut. Seit 01.01.2012 betreuen wir lediglich noch stidtische
Wohnungen in sehr geringem Umfang,.

Die Grundstiicke Am Kreuzberg, Narzissenstrale und Rathausstralle konnten bislang
nicht verduBert werden. Dies hat dazu gefiihrt, dass nunmehr eine Einzelvermarktung
von Bauparzellen durch die Gesellschafterversammlung beschlossen wurde.
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1.2 Darstellung der Lage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Unsere Anlagevermodgen umfasst rund 88 % der Bilanzsumme. Die fliissigen Mittel
betrugen zum 31.12.2011 rund 856 T€.

Unsere Eigenkapitalquote belduft sich auf 37,1 % (Vorjahr 36,6 %).

Die Finanzlage ist gut.

Unser langfristiges Fremdkapital (Dauerfinanzierungsmittel u.a.) belduft sich zum
31.12.2011 auf 55,0 % der Bilanzsumme.

Die Zahlungsbereitschaft war in vollem Umfang und jederzeit gegeben.

Unsere Ertragslage ist ebenfalls gut. Im Bereich der Hausbewirtschaftung wurde ein
Uberschuss von 566 T€ erzielt, die Betreuungstitigkeit schloss mit einem Minus von 17
T€ und die Bautétigkeit verursachte ein Minus von 169 T€.

Bei den Umsatzerlosen verzeichnete die Hausbewirtschaftung ein Plus durch
zusitzliche Mieteinnahmen (+ 282 T€), hauptsdchlich aus den in 2010 angekauften
Immobilien, die Betreuungserlése gingen um rund 33 % oder 196 T€ zuriick. Insgesamt
steigerten sich die Umsatzerlése um rund 2,2 %.

Auf der Ausgabenseite steht der Abnahme der Personalkosten (- 100 T€) und der
Abnahme der Sonstigen Aufwendungen (- 47 T€), den Zunahmen bei den
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke und Abschreibungen (+ 61 T€) und den
Zinsaufwendungen (+ 129 T€) gegeniiber.

Insbesondere konnte durch eine moderate Mietsteigerung bei gleichzeitiger Abnahme
der Erlésschmilerungen, der Abnahme der Abschreibungen auf Mietforderungen und
der Kosten fiir Miet- und Ridumungsklagen eine weitere Verbesserung der Ertrige
erreicht werden.

Zum Jahresende stand 1 Wohnung leer. Zum Berichtstermin war diese vorgenannte
Wohnung vermietet.

Im Jahre 2011 wurden 66 Wohnungsmieterwechsel verzeichnet.

Die weitere Entwicklung ist auf Grundlage der Wirtschafts- und Finanzplanung 2012
positiv.
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1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachfolgend einige ausgewdhlte Leistungskennziffern:

2011 2010 2009

Gesamtkapitalrentabilitit % 3,6 3,3 3,1
(Jahresiiberschuss vor
Ertragssteuern + Fremdkapital-
zinsen/Bilanzsumme)
Eigenkapitalrentabilitit % 4,1 4,6 3,7
(Jahresiiberschuss vor
Ertragssteuern/Eigenkapital)

Eigenkapitalquote % 37,1 36,6 44,1
( Eigenkapital /Bilanzsumme)
Cashflow T€ 1007 1025 916

(Jahresiiberschuss + Abschreib.
auf Anlagevermogen
+Verdnderungen langfristiger
Riickstellungen)
Instandhaltungskosten % der 26,2 31,0 34,2
Jahres-
sollmiete
Fremdkapitalzinsen % der 19,3 16,2 13,8
Jahres-
sollmiete
Erlosschmiilerungen % der 0,6 1,7 2,3
Jahres-
sollmiete

1.4 Prognosebericht

Das Ende der kommunalen Immobilienbetreuung wird zu einem Riickgang der
Umsatzerlose fithren, was durch die Absenkung der Personalkosten gemildert wird.

Die Fertigstellung der Kita Anna U-3 Betreuung zum 01.12.2011 und die im Bau
befindliche Kita Pestalozzistr., deren Fertigstellung fiir den Spétsommer geplant ist,
sind bislang erfolgreich in den vorhergesagten wirtschaftlichen Parametern.

Die Gesellschafterversammlung hat beschlossen, dass wir in naher Zukunft stirker in
Neubauwohnprojekte investieren. Zur weiteren Stérkung der Eigenkapitalreserven und
zur Stirkung der Liquiditit sollen die Vermarktung der unbebauten Grundstiicke
vorangetrieben und der Verkauf von élteren Zweifamilienhéusern durchgefiihrt werden.

Zum Berichtstermin verhandelt die Geschéftsfiihrung iiber den Ankauf eines grofleren
Bestandobjektes (ehemaliges Hotel Mertens), bei dem ein Teilabriss und der Neubau
von Wohnungen geplant sind. Weiterhin werden Verkaufsgespriche fiir zwei
Zweifamilienhduser gefiihrt.

In unserem Kemngeschift der Wohnungsbewirtschaftung gehen wir weiterhin von
moderat steigenden Mieten und steigenden Aufwendungen fiir Instandhaltung aus.
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1.5 Risikobericht

1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Es sind keine groBeren Risiken im Bestandsgeschéft der GSG vorhanden.

Eine moglicherweise steigende Inflation kénnte zukiinftig zu einer ErhShung des
Zinsniveaus fiihren. Die langfristigen Festzinsvereinbarungen mit unterschiedlichen
Auslaufzeiten verhindern jedoch ein Klumpenrisiko. Zur Verldngerung anstehende
Darlehen in 2012 und 2013 wurden bereits vorzeitig auf niedrigem Zinsniveau
gesichert.

Die steigenden Energiepreise werden die Mieter im Bereich der Heizkosten weiter
sensibilisieren. Hier konnten zusitzliche Anforderungen an den Eigentimer zur
Kostensenkung entstehen.

Aufgrund des durchschnittlichen Alters der Gebiudebestéinde ist von einem Anstieg der
Instandhaltungskosten auszugehen.

Die vorhandenen Grundstiicke des Umlaufvermdgens binden derzeit Kapital in Hohe
von 1,23 Millionen Euro, dies sind ca. 4,7 % der Bilanzsumme. Es bestechen Risiken bei
der Vermarktung

Abschliefend wird festgestellt, dass keine Risiken erkennbar sind, die die Gesellschaft
gefédhrden kdnnten.

1.5.2 Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft will sich durch Investitionen in den Neubau von Mietwohnungen, die
dem demographischen Wandel Rechnung tragen, fir die Zukunft aufstellen. Das
Marktsegment der altersgerechten Wohnungen soll weiter ausgebaut werden.

Die Modernisierung unserer Immobilienbestinde unter energetischen Aspekten sowie
unter Beriicksichtigung des demografischen Wandels soll unsere Marktposition stérken.
Der Wegfall der offentlichen Forderung fiir grofere Teile des Bestandes ldsst in den
nichsten Jahren mdgliche Investitionen in den Bestand zu.

Sollte sich die Moglichkeit ergeben, das Immobilienportfolio sinnvoll durch Ankéufe
von Bestinden in Alsdorf zu ergiinzen, sollte dies erwogen werden. Demgegeniiber
sollte der Verkauf von kleineren, unrentablen Einheiten (Zweifamilienhdusern) gepriift
werden.
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1.5.3 Finanzinstrumente
Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschifte sind nicht zu
verzeichnen. Bei den zur Finanzierung des Anlagevermdgens hereingenommenen

Fremdmitteln handelt es sich um langfristige Annuititendarlehen. Die Zinsentwicklung
wird im Rahmen unseres Risikomanagements sorgféltig analysiert.

2. Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB

Vorginge von besonderer Bedeutung

Uber die bereits genannten Investitionsplanungen hinaus sind keine Vorgéange von
besonderer Bedeutung bekannt.
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GWG - Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft fur die Stadteregion Aachen

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

FG — 5.1 Kdmmerei

GmbH, Wiirselen

GWG - Gemeinnltzige
Wohnungs-

baugesellschaft fir die Stadteregion

Aachen GmbH, Wiirselen
Mauerfeldchen 72

52146 Wirselen
info@gwg-aachen.de
www.gwg-kreis-aachen.de

GmbH
in der derzeit gliltigen Fassung
(letzte Anderung 08.03.2010)

Dr.Axel Thomas

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

1.000.000 €
17.850 €

27 (+ 1 Auszubildener)

Gesellschafter

Stadteregion Aachen
78,170%

Stadt Stolberg
4,910%

Provinzial

4,870%

Stadt Eschweiler
4,350%

Stadt Alsdorf
1,790%

Stadt Herzogenrath
1,650%

Stadt Wirselen
1,640%

Sparkasse Aachen
1,520%

ASEAG

0,610%

Gemeinde Simmerath
0,490%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auflerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten und verduflern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
im Gebiet der Stadteregion Aachen und stellt im Rahmen der Daseinsvorsorge somit eine gréRere

Menge an Wohnraum fir die Einwohner zur Verfligung.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle 0,00 0,00 1.108,00

Vermdgengegenstande

Il. Sachanlagen 26.087.967,15 24.150.882,61 21.911.572,69

lll. Finanzanlagen 1.512.484,99 1.524.165,37 6.125,00

B. Umlaufvermdgen

I. Zum Verkauf bestimmte 1.008.730,99 974.098,63 1.602.227,78

Grundsticke und andere Vorrate

Il. Forderungen und sonstige 111.883,54 203.749,35 130.011,96

Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei 1.296.869,39 3.342.999,34 1.942.137,99

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.641,64 9.284,82 10.685,20

30.026.577,70

30.205.180,12

25.603.868,62

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Il. Gewinnrucklagen 8.004.000,00 7.682.887,87 7.048.887,87
[ll. Bilanzgewinn 318,46 724,55 194,14
B. Riickstellungen 170.800,00 149.700,00 93.200,00
C. Verbindlichkeiten 20.851.444,24 21.371.867,20 17.461.586,61
D. Rechnungsabgrenzungsposten 15,00 0,00 0,00

30.026.577,70

30.205.180,12

25.603.868,62
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Gewi d Verlustrech 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
ewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 3.946.508,27 4.042.288,87 4.093.829,62
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen 35.580,17 -20.535,02 568.202,16
Leistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage 83.289,25 431.508,07 622.385,74
4. Aufwendungen flr bezogene 1.400.746,06 1.498.924,11 1.732.819,39
Lieferungen und Leistungen
5. Rohergebnis 2.840.061,89 2.954.337,81 3.551.598,13
6. Personalaufwand 736.529,39 686.266,02 680.878,70
7. Abschreibungen auf immaterielle 824.507,95 759.118,09 762.502,55
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen
8. Abschreibungen auf 0,00 0,00 59.585,95
Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 228.717,88 217.922,11 565.092,95
10. Ertrage aus Ausleihungen des 110.207,94 27.682,16 0,00
Finanzvermdgens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.458,88 29.322,83 19.439,73
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 754.463,13 616.462,57 626.389,57
13. Ergebnis der gewohnlichen 419.510,36 731.574,01 876.588,14
Geschaftstatigkeit
14. Steuern vom Einkommen und vom 0,00 0,00 58,17
Ertrag
15. sonstige Steuern 98.804,32 97.043,60 96.104,47
16. Jahresiberschuss 320.706,04 634.530,41 780.425,50
17. Gewinnvortrag 724,55 194,14 1.768,64
18. Einstellungen in die Gewinnrucklagen 321.112,13 634.000,00 782.000,00
19. Bilanzgewinn 318,46 724,55 194,14
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapitalquote 30,0% 28,80% 31,40%
((Eigenkapital x 100) / Gesamtkapital))
Fremdkapitalquote 70,0% 71,20% 68,60%
(Fremdkapital / (Eigenkapital + Fremdkapital))

(o) 0, 0,
Fluktuationsquote 16,1% 16,30% 16,00%
Leerstandsquote 0,4% 0,7% 0,90%
(langer als 3 Monate)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die GWG ist eine Gesellschaft, die in den letzten Jahren immer einen Jahresiiberschuss
erwirtschaften konnte.

Im Geschaftsjahr 2011 wies sie ein Jahresergebnis in Héhe von 320.706,04 Euro aus.
An der Gewinnausschuttung ist die Stadt Alsdorf entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital (1,79%)

der Gesellschaft beteiligt. Die Gewinne werden jedoch der Gewinnriicklage zugefihrt.

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GWG umfasst laut Gesellschaftsvertrag 12 Mitglieder.
Fir die Stadt Alsdorf sind im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von den Geschéaftsfiihrern einberufen.
Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)

FG — 5.1 Kdmmerei
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Lagebericht:

Offentliche Zwecksetzung
Die Firmierung weist der Gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft fir die StadteRegion

Aachen einen 6ffentlichen Zweck zu.

Er besteht in der Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung in der Stadteregion Aachen mit
attraktivem und gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum. Dies ist eine anspruchsvolle
Daueraufgabe, bei der technische, okologische, volks- und betriebswirtschaftliche Aspekte

miteinander in Einklang zu bringen sind.

Insbesondere zeigt sich die Herausforderung dabei, Bestande unter wirtschaftlicher
Betrachtungsweise im  Hinblick auf Wohnqualitdt und technische Ausstattung auf
marktgerechtes Niveau zu bringen bzw. dort zu halten.

Die GWG ist ein wesentliches Element der Wohnungspolitik der StédteRegion Aachen und der
dieser angehorigen Kommunen.

Zielerreichung
Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2011 erreicht und umgesetzt hat, dariber berichtet sie

im nun Folgenden:

Uberblick iiber die gesamtwirtschaftliche Lage
Die Weltkonjunktur wurde in der ersten Jahreshalfte 2011 durch verschiedene Schocks

geldhmt: Dazu zéhlten ein kraftiger Olpreisanstieg in Folge der politischen Umbriiche im
arabischen Raum, das Erdbeben in Japan und die Eskalation der Schuldenkrise im Euro-
Raum, die die Unsicherheiten allgemein deutlich erhoht hat. Zwar konnten die zwei
erstgenannten Schocks bis zur Jahresmitte weitestgehend verarbeitet werden, die
Schuldenproblematik beherrscht jedoch weiterhin das Bild. Die groRe Unsicherheit, die auf den
Finanzmarkten im Jahr 2011 zu beobachten ist, macht deutlich, wie fragil derzeit die Lage der
Weltwirtschaft ist. Grund fir die, anhaltende Unsicherheit sind die ungeldsten
Schuldenprobleme mehrerer Industrielander.

Die deutsche Konjunktur hat seit Herbstbeginn 2011 deutlich an Schwung eingebiifit. Als
robust erwies sich der private Verbrauch, der durch die anhaltend giinstige Lage am

Arbeitsmarkt gestitzt wurde.

Im Jahr 2011 erreichten bzw. {iberschritten die Exporte der deutschen Wirtschaft erstmals den
Wert von 1 Billiarde €. So beachtlich und erfreulich dieser Erfolg auch ist, so zeigt er auch die

Abhzngigkeit vom Export.

Die Perspektiven der deutschen Wirtschaft stellen sich folgendermalen dar: Die Krise der
Staatsfinanzen in einer Reihe von Landern des Euro-Gebiets, die hiervon ausgehende
Verunsicherung sowie die allgemeine wirtschaftliche Abschwéchung belasten die deutsche
Konjunktur. Zwar sind die binnenwirtschaftlichen Voraussetzungen fur einen langgezogenen
Aufschwung hierzulande weiterhin intak, angesichts der Vielzahl an Unwagbarkeiten sind far
die deutsche Wirtschaft aber Nachfrageimpulse aus den Hauptabnehmerlandern, also der
Export, von erheblicher Bedeutung. Die Unsicherheit ber die zukinftige wirtschaftliche

Entwicklung ist derzeit auBergewdhnlich hoch.

Die konjunkturellen Aussichten haben sich in den letzten Monaten eingetriibt, so dass vorerst
nicht mit einer Fortsetzung des wirtschaftlichen Aufschwungs in Deutschland zu rechnen ist.
Zwar stufen die Unternehmen ihre wirtschaftliche Lage nach wie vor als gut ein, schranken dies
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aber dahingehend ein, dass sie nicht mehr ganz so giinstig ist wie zuvor. Vor allem haben die
positiven Erwartungen hinsichtlich der weiteren Wirtschaftsentwicklung spiirbar an Festigkeit
verloren. Aktuell dominieren hinsichtlich der Preisstabilitdt die Risiken, die von den
Rohdlnotierungen und von den Wechselkursen ausgehen.

Im Jahr 2011 wuchs die deutsche Wirtschaft insgesamt kraftig um preisbereinigte 3,0 %. Dies
war ca. doppelt so viel wie das durchschnittliche Wachstum seit der Wiedervereinigung. Die
schwungvolle Entwicklung in den ersten 3 Quartalen des Jahres 2011 hielt im 4. Quartal aber
leider nicht an. Die konjunkturell geddmpften Entwicklungen verstetigen sich zum Jahresbeginn
2012. Dank der nach wie vor robusten Binnenwirtschaft ist derzeit allerdings eine ausgepragte
Schwéchephase nicht wahrscheinlich. Vielmehr ist die realwirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland bemerkenswert widerstandsfahig. Die nachlassende Dynamik des Welthandels
sorgt flr stérker zurlickhaltende Dispositionen der Export orientierten Unternehmen. Die
weniger vom AuBlenhandel abhéngigen Dienstleistungsbranchen breiteten bis zuletzt ihre
wirtschaftlichen Aktivitaten aus.

Immobilienwirtschaftliche Entwicklung .

Die Immobilienbranche baut ihre Bedeutung fiir die Gesamtwirtschaft aus. Die
Bruttowertschépfung der Immobilienwirtschaft nimmt weiter zu. Das belegen Daten, die das
Statistische Bundesamt seiner volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung 2011 zur detaillierten
Aufgliederung der Wertschépfung nach Wirtschaftsbereichen vorgelegt hat. Die Zahlen des
Statistischen Bundesamtes verdeutlichen, dass die Immobilienwirtschaft von gréRerer
Bedeutung ist, als viele Branchen, die starker im Fokus der Offentlichkeit stehen wie der
Fahrzeugbau. Den groten Beitrag zur Wertschopfung der Immobilienbranche leistet die
Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft als Immobilienwirtschaft im engeren Sinne. Die
Wohnungsbau-Investitionen zeigten ein starkes Wachstum. Hierbei liegt das Schwergewicht
derzeit bei den Bauleistungen im Bestand. Auch in den Vorjahren zeigte sich ein
kontinuierlicher Bedeutungsgewinn der Modernisierungs- und Instandhaltungs-Investitionen im
Vergleich zu den Neubau-Investitionen. Auch wenn die Neubau-Investitionen zunehmen, so
verharrt der Wohnungsneubau insgesamt auf einem eher niedrigen Niveau. Die Schwerpunkte
der Neubautétigkeit lagen vor allem in den Regionen Miinchen, KéIn/Bonn, Rhein/Ruhr,
Stuttgart, Hamburg, Rhein/Main und in der Region Berlin, also in den deutschen
Metropolregionen. Die Mieten bei den Neuvermietungen steigen insbesondere in diesen
Regionen und in den prosperierenden Landkreisen seit Mitte 2009 spirbar. Dort wo
Wirtschaftswachstum stattfindet und neue Arbeitskréafte bendtigt werden, konzentrieren sich die
Neubau-Investitionen und fiihren zu steigenden spezifischen Mieten.

~Gebaut wird immer” lautete jahrelang eine Devise. Dass diese Aussage nicht zutrifft, zeigen
nachfolgende Zahlen. Gab es im Baugewerbe im Jahr 1995 noch 27.000 Betriebe, so waren es
nur 15 Jahre spater nur noch 14.400. Auch die Zahl der am Bau Beschéftigten sank
dramatisch. Im Jahr 1995 arbeiteten im Baugewerbe noch 1,46 Mio. Beschéftigte. 15 Jahre
spater waren es weniger als die Halfte, namlich 0,668 Mio.

Der Bundesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen (BFW) berichtet in seiner
Konjunkturumfrage zum Jahresende 2011 dariiber, dass sich bei den Immobilienunternehmen
die optimistischen Erwartungen betreffend das Geschaftsjahr 2012 im Jahresverlauf deutlich
abgekiihlt haben. Nur ca. jedes 5. BFW-Mitglied erwartet, im Jahr 2012 neue Mitarbeiter
einzustellen. Und % der Unternehmen mochten ihre jetzige Mitarbeiteranzahl beibehalten. 6 %
streben einen Personalabbau an. Fiir das Jahr 2012 erwarten die BFW-Mitgliedsunternehmen
im Bereich der Wohnimmobilien eine leichte Steigerung der Miet- und Kaufpreise. Da
Immobilien in wirtschaftlich unsicheren Zeiten als (vermeintlich) sichere Kapitalanlage gefragt
sind, erhéhen sich besonders in den oben dargestellten Ballungsraumen und in
prosperierenden Kreisen aufgrund der steigenden Nachfrage die Kaufpreise. Als gréRtes
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Problem sehen die BFW-Mitgliedsunternehmen die rechtlichen und regulatorischen Risiken an.
Die Anforderungen und Verzégerungen von Genehmigungsverfahren beeinflussen haufig in
negativer Weise die Planbarkeit und Finanzierbarkeit von Bauprojekten — so das Ergebnis der
BFW-Mitgliederumfrage.

Weitere Sorgen bereiten vielen Immobilien- und Wohnungsunternehmen die Schwierigkeiten
hinsichtlich  der  Kapitalbeschaffung und der erhdhten  Anforderungen  bei
Bankenfinanzierungen. Im Friihjahr 2011 war diese Thematik noch eher untergeordnet,
nunmehr scheint sie sich (nach Aussage des BFW) zu verscharfen. Hohe Grundstiickspreise in
Verbindung mit knappem und teurem Eigenkapital machen Fremdfinanzierungen unabdingbar.
Zusatzlich werden sich die bevorstehenden Finanzmarktregulierungen wie Basel Il verstarkt
auf Immobilien-Finanzierungen auswirken.

Im Berichtsjahr 2011 profitierte das Bauhauptgewerbe deutlich vom Konjunkturprogramm 1.
Die staatlich evozierte Nachfrage fiihrte insbesondere im Bereich der Ausbauwerke zu sehr
komfortablen Marktsituationen fiir die Handwerksunternehmen. Dies machte sich insbesondere
bei der (oftmals geringen) Anzahl der abgegebenen Angebote fiir Ausschreibungen bemerkbar.
Das Preisniveau, das sich daraus ergab, lag fiir viele Bauherren auBerhalb ihrer
Budgeterwartungen.

Aus der Konjunkturumfrage der hiesigen IHK ergibt sich, dass die deutliche Mehrheit der
befragten Bauunternehmen ihre Investitionsausgaben im Jahr 2012 senken werden. Nur jeder
10. Betrieb plant, seine Investitionsausgaben zu erh6hen. Die Schwerpunkte der Investitionen
werden vor allen Dingen im Bereich der Ersatzbeschaffung und Rationalisierung liegen.

Die Deutsche Bundesbank berichtet im Monatsbericht Dezember 2011 dariiber, dass der
private Wohnungsbau im Jahr 2012 weiter von niedrigen Finanzierungskosten und der
Annahme gemaR weiter vorhandenen Unsicherheit alternativer Kapitalanlagen profitieren kann
und wird. Die hiervon hervorgerufene Nachfrage richtet sich nach Aussage der Deutschen
Bundesbank iiberwiegend auf Geschosswohnungen. Dies ergibt sich aus der Statistik der
Baugenehmigungen, der zufolge die Zahl der genehmigten Eigentumswohnungen im 3. Quartal
2011 binnen Jahresfrist um 35 % zugenommen hat, verglichen mit 3 % bei Wohnungen in Ein-
und Zweifamilienhdusern. Auch sind dem Verband deutscher Pfandbriefbanken zufolge die
Preise von Geschosswohnungen deutlich stérker gestiegen als die von Einfamilienh&usern.

4

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Die Arbeitslosenquote in Deutschland betrug im Betrachtungszeitraum etwas weniger als 7 %.

In Nordrhein-Westfalen oszilliert sie insgesamt um ca. 8 %. Dies entspricht auch ungefahr dem

Wert der hiesigen Region. Dies ist insofern erfreulich, als vielfach in den letzten Jahren die

A_rbeitslosenquote der hiesigen Region oberhalb des Landesdurchschnitts lag.
Qle Arbeitslosigkeit hier vor Ort ist kein ,fester Block“. Vielmehr gibt es auf dem Arbeitsmarkt
Viel Bewegung (Zu- und Abgénge). Am Jahresende unterscheiden sich im Bereich des
- Agenturbezirkes Aachen die Arbeitslosenquoten regional erheblich. So liegt im Bereich der
i Qeschéﬂsstelle Monschau die Arbeitslosenquote bei 3,6 %. Dies ist ein bemerkenswert
 Niedriger Wert, der auch bereits im Jahr 2011 festgestellt werden konnte. Im Bereich der
;;gzgesqhéﬂsstelle Alsdorf verbesserte sich der Standort von 7,7 % (in 2011) auf nunmehr 7,2 %.
ik liegt damit unterhalb des Durchschnittswertes der Arbeitsagentur Aachen. Dieser
urchschnittswert betragt 7,9 % (Vorjahr 8,4 %). Schlusslichter der regionalen Entwicklung
§?§Ind die Standorte Eschweiler und Stolberg. In Eschweiler betréagt die Arbeitslosenquote 9,0 %
;2“" Zuvor 9,7 %, im Bereich Stolberg trat eine Erhéhung von 9,0 % auf 9,8 % ein. Stolberg ist
»‘;.-vomlt der einzige Standort, in dem im Jahr 2011 keine Verbesserung, sondern sogar eine
js;g:‘-.‘_efSChlechterung gegentiber dem Vorjahreszeitraum 2011 zu konstatieren war.
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Die IHK-Konjunkturumfrage sagt aus, dass Zeichen fiir eine weitere  gute
Wirtschaftsentwicklung bei den hiesigen Unternehmen erkennbar sind. Im Bereich der
Stadteregion Aachen wurde allerdings das Tempo der Konjunkturentwicklung in den letzten
Monaten gedrosselt. Die iiberwiegende Mehrheit der Unternehmen im Kammerbezirk Aachen
meldet aber weiterhin eine gute Geschéftslage. Die Kapazitétsauslastungen sind mehrfach in
den letzten Jahren gestiegen. Sie liegen inzwischen deutlich oberhalb des langjahrigen

Durchschnittswertes.

Uberdurchschnittlich gute Aussichten und Geschéftslagen melden die Unternehmen im Bereich
Glasgewerbe und Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden sowie der Maschinenbau und
auch die Hersteller von Metallerzeugnissen. Vor allem im ehemaligen Kreis Aachen melden die
Industriebetriebe  eine  iiberdurchschnittlich ~ gute  Geschéftslage.  Die  Halfte der
Industrieunternehmen in der hiesigen Region konnte seine Auslandsumsatze im Jahr 2011
steigern. Einhergehend mit den riicklaufigen Geschéftserwartungen haben sich  die
Exportaussichten eingetriibt. Ein Drittel der hiesigen Industriebetriebe rechnet gleichwohl noch
mit steigendem Auslandsgeschéft.

Die Investitionsbereitschaft der Unternehmen ‘ist im Vergleich zu den Vorjahren
zuriickgegangen. Die meisten Branchen und Betriebe nehmen derzeit eine abwartende

Haltung in Bezug auf ihre Investitionstétigkeit ein.

Ein Ende der positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes ist auch in den kommenden Monaten
dem Grunde nach nicht zu erwarten. Die Personalplanungen der Unternehmen sind

iiberwiegend (leicht) positiv.

Erfreulich ist auch, dass die Zahl der Leistungsempfanger und der Arbeitslosen in der
StadteRegion Aachen weiter riicklaufig ist.

Zusammenfassend ist festzuhalten: Der Ausblick fiir das Jahr 2012 féllt in der hiesigen Region
eher zuriickhaltend aus und gedampft optimistisch. Die Griinde hierfir sind weniger im Inland,
sondern vielmehr in der Eintriibung des internationalen Umfeldes zu finden. International hat
sich das Geschaftsklima der Wirtschaft —erheblich —eingetriibt. Insbesondere  die
Staatsschuldenkrise in einigen Landern des Euro-Gebietes sowie die nach wie vor fragile Lage
des Finanzsektors sorgen fiir erhebliche Verunsicherung — auch hier vor Ort. Daher ist es
wahrscheinlich, dass im Jahr 2012 vom AuBenhandel keine entscheidenden
Wachstumsimpulse fiir die hiesige wirtschaftliche Entwicklung zu erwarten sind. Die
binnenwirtschaftlichen Wachstumskréfte erscheinen im Bereich der StadteRegion Aachen

jedoch robust.

Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag sind uns nicht bekannt.

Bei der GWG konnen vor allem folgende Risiken auftreten:

Finanzierungsrisiken
Banken konnen nicht mehr in der Lage oder willens sein, unsere auslaufenden Kredite zu

verldngern. Es ist nicht auszuschlieften, dass die Refinanzierung teurer und die zukiinftigen
Vertragsverhandlungen mehr Zeit in Anspruch nehmen werden.

Aus heutiger Sicht sehen wir die Finanzierungsregeln eingehalten. Wir sind ein attraktiver und
zuverlassiger Finanzpartner.
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Zahlungsausfall von Mietern

In der aktuellen wirtschaftlichen Lage ist nicht auszuschlieRen, dass Arbeitsplatze abgebaut
werden. Dadurch kénnen die regelmaBigen Einkommen der Mieter entfallen und damit Mieten
nicht mehr oder nicht piinktlich gezahlt werden. Diesem Risiko misst das Management eine
mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit zu. Im Vorhinein kann dem Risiko durch einen engen
Kontakt mit den Mietern und eine Friiherkennung von finanziellen Problemen begegnet
werden. Mietern konnen dann kleinere und giinstigere Wohnungen angeboten werden.
Aulerdem haben wir ein funktionierendes Mahn- und Klagewesen.

Strategische Risiken/Risiko aufgrund Nichterkennung von Trends

Werden Marktentwicklungen oder Trends nicht erkannt, konnen sich daraus
bestandsgefédhrdende Risiken ergeben. Angesichts der Fachkunde des Kontrollorgans wiirde
dies bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung auffallen.

Rechtliche Risiken
Rechtliche Risiken, die zu Verlusten fiir das Unternehmen fiihren kénnen, entstehen aus der

Nichtbeachtung rechtlicher Vorschriften, der Nichtumsetzung neuer oder geénderter Gesetze,
aus dem Fehlen von umfassenden Regelungen in abgeschlossenen Vertrdgen oder dem
mangelnden Management der Versicherungen.

Einen negativen Effekt kénnten weiterhin Baustoppverfiigungen und gegebenenfalls fehlende
Baugenehmigungen haben, da diese gegebenenfalls zu ungeplanten Kosten und Bauverzug
fiihren. Beseitigungen von Kontaminationen und die Umsetzung von geénderten gesetzlichen
Grundlagen kénnen erhdhte Aufwendungen nach sich ziehen. Die GWG beauftragt stets
Fachbiiros bzw. Fachanwalte mit der Uberwachung.

Personalwirtschaftliche Risiken

Einen entscheidenden Faktor fiir den Geschéftserfoly der GWG stellen die Mitarbeiter mit
ihrem Wissen und ihren speziellen Fahigkeiten dar. Es besteht jedoch die Gefahr, dass die
qualifiziertesten und am besten geeigneten Mitarbeiter nicht im Unternehmen gehalten werden
kénnen. Dem wirken wir durch ein motivierendes Arbeitsumfeld und finanzielle Anreize

entgegen.

Marktrisiken

Marktrisiken kénnen im Vermietungsmarkt entstehen, wenn sich die konjunkturelle Lage in
Deutschland eintriibt und dadurch die Marktmieten stagnieren oder zurlickgehen. Weiterhin
kann es in einer stagnierenden oder schrumpfenden Wirtschaft zu erhdhter Arbeitslosigkeit
kommen, die die finanziellen Moglichkeiten von Mietern einschrénkt. Dariiber hinaus konnte
auch ein Riickgang der verfliigbaren Nettoeinkommen — sei es aufgrund von Arbeitslosigkeit,
Abgabenerhéhungen, Steueranpassungen oder von Nebenkostensteigerungen - Uber
geringere Neuvermietungen und steigende Leerstdnde den Geschaéftsverlauf negativ

beeinflussen.

Objektrisiken
Objektrisiken kénnen auf Ebene des einzelnen Objektes und der Lage der Objekte entstehen.

Auf der Ebene des einzelnen Objektes handelt es sich insbesondere um
Instandhaltungsversaumnisse, Bauschéden, unzureichenden Brandschutz oder das Abwohnen
der Objekte durch die Mieter. Weiterhin konnen Risiken aus Altlasten einschlieBlich
Kriegslasten, Bodenbeschaffenheit und Schadstoffen im Baumaterial sowie aus etwaigen
VerstoBen gegen baurechtliche Anforderungen entstehen. Auf Portfolioebene zeigen sich
Risiken aus einer Konzentration in der Struktur der Bestdnde, die etwa erhohten
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Instandhaltungs- und Sanierungsaufwendungen und eine erschwerte Vermietbarkeit umfassen.
Zur Frilherkennung setzt die GWG mehrere Portfolioanalyse-Matrix-Systeme ein. Im Vorfeld
von Investitionen wird jeweils eine griindliche Analyse durchgefiihrt.

Investitionsrisiken
Die Auswahl und Planung von GroBinstandsetzungen kann zu einer falschen Allokation von
Investitionsmitteln fiihren. Zur Abwehr dieses Risikos findet eine Erdrterung mit der

Baukommission statt.

Weitere Risikofaktoren, die in unmittelbarem Zusammenhang mit Investitionen durch das
Unternehmen stehen, sind die der Uberschreitung der geplanten Kosten, der Nichteinhaltung
von Terminen sowie der Unterschreitung von Ausstattungsstandards. Dies kann zusétzlichen
Aufwand fir die Gesellschaft bedingen. Ebenso konnen verspatete Inbetriebnahmen,
Mietausfalle (u.U. Mietminderungen) oder unzureichende Méngelverfolgungen zu einem
erhdhten Aufwand fiihren. Zur Minimierung dieser Risiken bedient sich die GWG externer und
interner renommierter Fachkrafte sowie eines fortlaufenden Portfoliocontrollings.

Die GWG hat ihre Position im regionalen Markt in den letzten Jahren gefestigt und mit der
Ubernahme der Mandate Baesweiler und Eschweiler ihre Integrationsfahigkeit unter Beweis

gestellt.

Der Geschaftserfolg der Gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion
Aachen GmbH wird maRgeblich durch unsere Mitarbeiter bestimmt. Nur durch ihre Motivation,
ihr Engagement und ihre Qualifikation kann die Strategie erfolgreich umgesetzt und das
geplante Wachstum des Unternehmens vorangetrieben werden.

Kiinftige Ausrichtung des Unternehmens und der Geschéftstatigkeit
Wir haben unsere Wettbewerbsfahigkeit und unsere Eigenkapitalbasis erhoht und die
Ertragskraft des Unternehmens auf eine solide Basis gestellt. Die in unserem Eigentum
bewirtschafteten Vermdgenswerte haben sich insgesamt gut entwickelt.
Fiir 2012 sind zwei Ziele zu fokussieren:

» Wir wollen uns operativ weiter verbessern;

» Wir wollen wachsen und zwar durch fokussierten Neubau.

Im Segment Wohnungsbewirtschaftung rechnen wir mit spezifisch geringfiigig steigenden
Mieteinnahmen und weiterhin geringen Belastungen aus dem Leerstand.
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Bestandsentwicklung:
wir verfugten tber
31.12.2011 31.12.2010

Hauser 130 128
Wohnungen 787 749

davon frei finanziert / preisgebunden 303 /484 270/ 479
Garagen / Stellplatze 210/ 198 212/ 176
Wohnfléache 46.983 m? 44.849 m?
Gewerbeflachen 3.435 m? 3.435 m?
Gewerbeeinheiten 14 14
Anzahl sonstiger Einheiten 6 4
Flache sonstiger Einheiten 2.393 m? 1.846 m?

Der Wohnungsbestand liegt vollstandig im Gebiet der StadteRegion Aachen.

Erhaltung / Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die bedarfsorientierte und marktgerechte
Entwicklung des Wohnungsbestandes und der Wohnquartiere weiterhin den Schwerpunkt der
Aktivitdten unseres Hauses.

Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im Geschaftsjahr 2011 insgesamt fiir
InstandhaltungsmaRnahmen 458 T€ (Vorjahr: 595 T€) ausgegeben.

Mietentwicklung
Die durchschnittliche Miete der Wohnungeh belduft sich auf 4,71 € / m? gegeniiber 4,68 € / m?
im Vorjahr.

Vermégens- und Finanzlage, Finanzderivate

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wurde sichergestellt, dass die GWG samtlichen
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsverkehr sowie gegeniiber den
finanzierenden Banken jederzeit vertragsgerecht nachgekommen ist.

Dariiber hinaus gilt es, Leistungs- und Zahlungsstrome jetzt und in Zukunft so zu gestalten,
dass neben der Finanzierung der ModernisierungsmafRnahmen gegebenenfalls auch Mittel fiir
etwaige weitere Investitionen vorhanden sind bzw. generiert werden.

Zur langfristigen Sicherung des Zinsniveaus im Jahr 2011 wurden z. T. vorzeitig auslaufende
Zinskonditionen gesichert.

Die Vermogenslage der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2011 durch eine geringfiigige
Verminderung der Bilanzsumme gekennzeichnet. Dies ist der Erhdhung der Sachanlagen
dprch Neubauinvestitionen bei einer gleichzeitigen Verminderung der liquiden Mittel sowie
einem Anstieg des Fremdkapitals geschuldet. Die Ubrigen Kennzahlen sind annahernd
unverandert zum Vorjahr, wie die nachstehende Tabelle belegt:
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2011 2010 2009
Bilanzvermogen in T€ 30.027 30.205 25.604
Anlagevermogen in T€ 27.600 25.675 21.919
Sachanlagen % zu | 91,9 85,0 85,6
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote in % 30,0 28,8 314
Langfristige 63,6 62,7 61,0
Fremdkapitalquote in %

Geschaftsergebnis, finanzielle Leistungsindikatoren

Insgesamt haben wir im Geschaftsjahr 2011 ein Jahresergebnis von 321T€ erwirtschaftet gegeniber

635 T€ in 2010.

Die Ergebnisverschlechterung gegenuber 2010 ist darauf zurtickzufuhren, dass im Jahr 2011 keine
stillen Reserven im Rahmen von Desinvestitionen (539 T€ im Jahre 2010) realisiert wurden.

In Folge kontinuierlicher Verbesserung konnte das operative Ergebnis gesteigert werden.

Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens als stabil aufwarts gerichtet zu
beurteilen. Die Einstellung des Jahresergebnisses in die Ricklagen wird die Eigenkapitalbasis der

Gesellschaft weiter starken.

Einige ausgewahlte Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) Uber die letzten 4 Geschéftsjahre
mdgen dies zusatzlich verdeutlichen:

Sollmieten

2011 2010 2009 2008
Umsatzerlose T€ 4122 4.042 4.094 4.044
Eigenkapital T€ 9.004 8.684 8.049 7.269
Eigenkapitalquote 30,0% 28,8% 31,4% 28,5%
Eigenkapitalrentabilitat | 3,6 % 7,3% 9,7% 7,0%
Fluktuationsquote 16,1 % 16,3% 16,0% 12,9%
Leerstandsquote 0,4 % 0,7% 0,9% 1,8%
(langer als 3 Monate)
Erlésschmalerung 1,5 % 1,9% 2,3% 3,2%
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Ertragslage

Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2011 sind gegeniiber dem Vorjahr um 80 T€ gestiegen.
Dies resultiert hauptsachlich aus der Vermietung des in 2011 fertig gestellten Neubaus
Raderfeld (1. und 2. Bauabschnitt).

Die laufenden Instandhaltungskosten betrugen im Geschéftsjahr 2011 458 T€, so dass
zusammen mit den aktivierungsfahigen Sanierungsmanahmen (in der Gréfenordnung von ca.
94 T€) insgesamt eine Summe von 552 T€ in den Werterhalt unserer Gebaude verausgabt
wurde. Die Summe der diesbeziiglichen Ausgaben pro m? Wohnfldche und Jahr betragt mithin:
11,75 €.

Im Personalverglitungsbereich haben wir auch in 2011 die variable, leistungsorientierte
Vergiitungskomponente bei anstehenden Vertriebsaufgaben zum Einsatz gebracht und sind im
Personalaufwand um 20 T€ gestiegen.

Das Jahresergebnis schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 321 T€. Es ist
vorgesehen, aus Jahrestiberschuss und Gewinnvortrag einen Betrag in Hohe von 321 T€ in die
. Bauerneuerungsricklage einzustellen.

- Fir die Geschaftsjahre 2012 und 2013 erwartet die Gesellschaft moderat ansteigende
operative Ergebnisse.

;--Wijrselen, den 14.06.2012

| GEMEINNUTZIGE WOHNUNGSBAU-
| GESELLSCHAFT FUR DIE STADTEREGION AACHEN GMBH
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Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Anzahl Mitarbeiter:
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Alsdorfer Bauland GmbH, Alsdorf

Alsdorfer Bauland GmbH, Alsdorf
Hubertusstralte 17

52477 Alsdorf

info@alsdorf.de

www.alsdorf.de

GmbH

in der derzeit gliltigen Fassung
datiert vom 10.01.2007

Gilnter Matthias Jansen
Franz Jansen
Gesellschafterversammlung

26.000 €
13.000 €

2

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
50,000%

Sparkasse Aachen
50,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Bauflachen in
Alsdorf.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Alsdorfer Bauland GmbH ist dadurch gegeben, dass diese junge
Gesellschaft sich zur Aufgabe gemacht hat, mit der Herrichtung von Bauflachen zuséatzlichen
Wohnraum fir die Bevdlkerung zu schaffen.

Die Gesellschaft liefert in ihren Anfangen schon einen Jahresiberschuss, aus dem ein gewisser Anteil

in den stadtischen Haushalt flief3t.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
I. Ausstehende Einlagen auf das 0,00 0,00 13.000,00
gezeichnete Kapital
B. Anlagevermégen
I. Sachanlagen 1.267,00 860,00 830,00
C. Umlaufvermdgen
I. Vorréate 1.475.654,20 1.252.754,59 1.754.363,75
Il. Forderungen und sonstige 94.359,27 116.689,90 180.687,73
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, 972.109,41 3.008,98 123.161,80
Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks
2.543.389,88 1.373.313,47 2.072.043,28
Passivseite
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00 26.000,00
I.I nicht eingeforderte ausstehende -13.000,00 -13.000,00 0,00
Einlagen
Eingefordertes Kapital 13.000,00
Il. Gewinnvortrag 31.097,00 62.894,67 54.478,25
lll. Jahresuberschuss 165.828,47 68.202,33 68.416,42
B. Ruckstellungen 343.230,12 266.510,50 268.695,49
C. Verbindlichkeiten 1.990.234,29 962.705,97 1.653.822,87
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 630,25
2.543.389,88 1.373.313,47 2.072.043,28
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

1. Umsatzerldse 1.782.550,00 658.075,25 678.705,25

2. Verminderung des Bestands an 201.889,61 501.609,16 245.274,39

fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Gesamtleistung 1.984.449,61 156.466,09 433.430,86

4. sonstige betriebliche Ertrage 651,10 3.311,27 2.018,61

5. Materialaufwand 1.687.212,91 7.358,24 8.105,71

6. Personalaufwand 7.614,85 13.552,80 13.615,59

6. Abschreibungen 733,55 776,90 830,00

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 298.051,13

8. sonstige Zinsen und ahnliche 1.034,62

Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.450,53 13.300,26 30.276,64

10. Ergebnis der gewdhnlichen 240.501,75 98.894,27 99.220,61

Geschaftstatigkeit

11. Steuern vom Einkommen und vom 30.804,19

Ertrag

13. sonstige Steuern 74.673,28 30.691,94 0,00

12. Jahresuberschuss 165.828,47 68.202,33 68.416,42

Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Gesamtkapitalrentabilitét 6,87% 5,95% 4,80%

((Jahresuberschuss vor Ertragssteuern

+Fremdkapitalzinsen)/(Bilanzsumme)x100)

Eigenkapitalrentabilitét 79,00% 47.33% 45,90%

((Jahresuberschuss vor

Ertragssteuern/Eigenkapital)x100)

Eigenkapitalquote 8,32% 10,50% 7,20%

((Eigenkapital/Bilanzsumme)x100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle mussten bei entsprechenden Gesellschafterbeschlissen nach gesetzlichen
Vorschriften Darlehen, ggfls. auch Zuschisse geleistet werden, soweit Eigenmittel der GmbH nicht
ausreichen.

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefuhrt.
Der Gewinn betrug fur:

a) 2009 25.252,50 €
b) 2010 42.087,50 €
c) 2011 67.340,00 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in H6he von:

a) 2009 194,25%
b) 2010 323,75%
c) 2011 518,00%

Zu beachten ist hier, dass es sich bei der Alsdorfer Bauland GmbH um eine junge Gesellschaft
handelt.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Fir die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen

Frau Technische Beigeordnete Susanne Lo Cicero-
Marenberg (seit dem 14.04.2011)

SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 21.07.2011)
SPD-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Kramer (seit dem 30.09.2010)
CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 30.09.2010)
GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 30.09.2010)
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LAGEBERICHT zur Bilanz zum 31,12.2011

Alsdorfer Bauland GmbH
Alsdorf

I. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Gesellschaft beschéftigt sich mit dem Erwerb, der Durchftihrung von ErschlieBungsmaiinahmen sowie
der VersuRerung von Grundstiicken und grundsticksgleichen Rechten im Rahmen dieser Betétigung im
Geblet der Stadt Alsdorf.

Die Gesellschaft wurde Anfang 2007 mit einem Stammkapital in Hohe von 26.000,00 € gegrlindet.

Im Jahr 2007 wurde das erste ErschlieRungsgelénde mit einer Gesamtfldche von ca. 30.000 qm erworben.
In den Jahren 2007 und 2008 wurden die erworbenen Fldchen erschlossen. Mitte 2008 sind die ersten Kauf-
verlrige abgeschlossen und die ersten Kaufpreise gezahit worden. Es sind insgesamt 29.293 gm Nettobau-
landfliche entstanden, die in 63 Grundstiicke aufgeteilt wurde,

Bis zum 31.12.2011 wurden 51 Grundstiicke mit einer GroRe von 22.212 gm verkauft, Der Verkauf eines
Grundsliickes mit einer Flache von 379 gm wurde in 2011 beurkundet. Der Kaufpreis ist der Geselischaft

in 2012 zugeflossen. Somit sind bereits 77,20% der Nettebaulandfldche Miischekamp vermarktet.

In 2011 wurde ein weiteres Grundstiick an der Martin-Struff-Stra8e in Alsdorf-Hoengen erworden. In diesem
Baugebiet sind 27 Grundstiicke mit einer Nettobaulandflziche von 13.133 gm entstanden. Im Geschéflsjahr
2011 wurden davon 15 Grundstiicke mit einer Fléche von 7.507 gm verdulert. Der Verkauf von 5 weiteren
Grundstiicken mit elner Flache von 2,328 gm wurde in 2011 beurkundet. Die Kaufpreise sind der Gesell-
schaft in 2012 zugeflossen. Somit sind vom Baugebiet Martin-Struff-Stral3e bereits 74,89% vermarktet.

Il, Darstellung der Lage

Als Vermégensposten des Umlaufvermégens werden auf der Aktivseite der Bilanz die zur Vermarktung be-
stimmten Grundstiicke (58,02%), Forderungen gegen das Finanzamt aus Umsatzsteuer (3,69%) sowie Gut-
haben bei Kreditinstituten (38,23%) ausgewiesen.

Die Passivseite wird im Wesentlichen durch das Darlehen zur Finanzierung der Grundstiicke (59,18%),
die Verbindlichkeiten fir den Endausbau der Grundstiicke (18,00%) und die Steuerrlickstellungen (12,13%)
strukturiert.

Die Zahlungsfahigkelt der Gesellschalt war im Geschéftsjahr zu jeder Zeit gegeben. Die Gesellschaft weist
zum Ende des Jahres 2011 ein buchméRiges Eigenkapital in Hbhe von 209.925,47 € aus (Eigenkapitalquote
8,26%). Im Jahr 2011 erfolgte eine Gewinnausschiiltung an die Gesellschafter in Héhe von 100.000,00 €.

lil, Voraussichtliche Entwicklung, Risiken und Chancen

Im Jahre 2012 soll die erfolgreiche Vermarkiung der Grundstiicksfléichen fortgeselzt werden.

Die Vermarktung der gréRer zugeschnitlenen Grundstiicke des Baugebietes Milschekamp stelit sich etwas
schwieriger dar als zunéchst angenommen. Aus diesem Grund sollen diese 4 Parzellen mit einer Gesamt-
groRe von 3.606 gm in 8 - 9 Grundstlcke aufgeteilt werden. Das dazu nétige Baurecht soll in 2012 geschal-
fen werden.

Durch die gestiegene Neubautétigkeit in der gesamten Region wird mit dem vollsténdigen Verkauf der
Grundstiicke bis Ende 2012 gerechnel. Die gute Lage Alsdorfs, der Wunsch des Menschen nach Wohneigen-
tum, steigende Mieten sowie das zur Zeil noch niedrige Zinsniveau sprechen fUr positive Chancen bei der
Vermarkiung von Wohnbaugrundstitcken. Auf Grund der moderaten Kaufpreisgestaltung und der Kinderra-
balte sind die Baugebiete insbesondere flir junge Familien interessant. Zudem stelit Immobilieneigentum eine
werlstabite Alternative zum turbulenten Aktienmarkl dar.

Der Beginn des Endausbaus Muschekamp ist fur Mai 2012 und des Baugebietes Martin-Struff-Stralle flir
Ende 2014 geplant.
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Alsdorfer Bauland GmbH
Alsdorf

Durch die zeitlich l4nger andauernde VerduRerungsphase der Grundstiicke besteht das Risiko, dass nicht
alle Grundstiicke zeitnah verkauft werden kénnen und dadurch die Finanzierung zu héheren als den ge-
planten Finanzierungskosten fihrt. Aus heutiger Sicht wird dies durch Einsparungen bel den Erschliefungs-
kosten kompensiert. Durch die Aufteilung der Grundstiicke wird es zu htheren als den bisher kalkulierten
Kosten kommen. Die dadurch schnellere Vermarktung wird jedoch zu Zinseinsparungen fGhren, die diese
Mehrkosten teilweise kompensieren.

Die erfolgreiche Vermarktung der Baugebiete soll die Gesellschaft in die finanzielle Lage versetzen, weitere
Projekte zu ptanen und zu vermarkten.

Fir das Geschéftsjahr 2012 wird mit einer weiterhin positiven Entwicklung gerechnet.

IV. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung haben sich im laufenden Geschéltsjahr nicht ergeben.
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Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer
Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €
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Grund- und Stadtentwicklung Gesellschafter
GmbH Alsdorf, Alsdorf

Hubertusstralte 17 Stadt Alsdorf
52477 Alsdorf 100,000%

info@alsdorf.de

www.alsdorf.de
Wesentliche
Beteiligungen

GmbH
in der derzeit gultigen Fassung Keine
datiert vom 23.07.2010

Ginter Jansen
Gesellschafterversammlung

25.000 €
25.000 €
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten des Stadtebaus und der
Infrastruktur. Sie kann Grundstlicke erwerben, belasten und veraufRern sowie Erbbaurechte ausgeben.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten errichten,

soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Ferner ist die Gesellschaft berechtigt, Tochterunternehmen zu griinden, andere Unternehmen zu

erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Alsdorf.
Seit ihrer Grindung am 23.07.2010 fuhrt sie Dienstleistungen fur die Stadt Alsdorf in den Bereichen
Grundsticks- und Stadtentwicklung sowie stadt. Gebaudewirtschaft aus.

Bilanz
Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.213,00 1540,00

Il. Sachanlagen 389.163,85 789,00

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate 7.791,42 0,00

Il. Forderungen und sonstige 552.253,82 0,00

Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand, 3.905.253,34 4.448.987,24

Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.622,08 0,00 Entfallt
4.869.297,51 4.451.316,24

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

1. Kapitalriicklage 4.431.000,00 4.431.000,00

Ill. Verlustvortrag -12.485,16 0,00

IV. Jahresuberschuss 34.079,12 -12.485,16

B. Ruckstellungen 59.115,08 3.500

C. Verbindlichkeiten 332.588,47 4.301,40
4.869.297,51 4.451.316,24
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

1. Personalaufwand 532.975,42 3.132,41

2. Abschreibungen 28.741,87 830,29

3. sonstige betriebliche Aufwendungen 185.502,40 8.522,46

4. Ergebnis der gewdhnlichen 44.963,03 -12.485,16

Geschaftstatigkeit Entfallt

5. Steuern vom Einkommen und vom 9.965,91 0,00

Ertrag

6. sonstige Steuern 918,00 0,00

7. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 34.079,12 -12.485,16

Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Umsatzrentabilitat

((Qahresiuberschuss vor Ertragssteuern /

Umsatz) x 100) 4,61% 0,00

Eigenkapitalrentabilitat

((Qahresiuberschuss vor Ertragssteuern / 0.76% 0.00

Eigenkapital) x 100) ’ ' Entfallt.

Eigenkapitalquote

((Eigenkapital / Bilanzsumme) x 100) 91,96% 99,82%

Verschuldungsgrad

(Fremdkapital / Eigenkapital) x 100) 8,75% 0,18%

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ab dem 01.03.2011 hat die Gesellschaft die Bewirtschaftung und bauliche Unterhaltung der
stadtischen Immobilien aus stadtischen Gesellschaften Gbernommen und bis zum 31.12.2011 alle

Objekte in treuhanderische Verwaltung tberflhrt.

Mit Ratsbeschluss vom 24.11.2011 (2011/1474) wurde der Gesellschaft die Bewirtschaftung und
Unterhaltung der 8 stadtischen Friedhdfe und Trauerhallen tbertragen.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Fur die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung:

1. SPD-Fraktion:
2. SPD-Fraktion:
3. SPD-Fraktion:

4. SPD-Fraktion:

FG - 5.1 Kdmmerei

Herr Blirgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen (seit dem 14.04.2011)
Herr Stv. Detlef Loosz (seit dem 14.04.2011)

Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch (seit dem 22.04.2010)
Herr Stv. Karl-Heinz Robert (seit dem 24.03.2010)

Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 22.04.2010)
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5. Aachener Bank eG
6. CDU-Fraktion:

7. CDU-Fraktion:

8. ABU-Fraktion

9. FDP-Fraktion

10. GRUNE-Fraktion:

11. GRUNE-Fraktion:
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Herr Franz Wilhelm Hilgers (seit dem 24.03.2010)

Herr Stv. Roland Andreas Krichel (seit dem 24.03.2010)
Herr Stv. Dieter Lothmann (seit dem 24.03.2010)

Herr Stv. Franz Bernd Mortimer (seit dem 24.03.2010)
Herr Stv. Heinrich Liska (seit dem 24.03.2010)

Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 24.03.2010)

Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 24.03.2010)
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Lagebericht fur das Geschaéftsjahr 2011

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde vom 23.07.2011 mit der Urkunden
Nummer 1134 flr 2010 gegriindet. Nach Einzahlung der Stammkapitaleinlage von
25.000 € erfolgte die Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Aachen auf
dem Registerblatt HRB 16410 zum 27.09.2011.

Die Gesellschaft dient dem Zweck, Dienstleistungen flr ihre Gesellschafterin, der
Stadt Alsdorf, bereitzustellen.

Aus den Dienstleistungen fur die Gesellschafterin erzielt die GSG Grund- und
Stadtentwicklung GmbH im Geschaftsjahr 2011 Umsatzerlédse in Hohe von
671.217,81 € und dadurch eine Umsatzrendite von 5%.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch eine hohe Eigenkapitalquote 92%
gekennzeichnet. Die hohe Eigenkapitalquote resultiert im Wesentlichen aus der im
Vorjahr geleisteten Kapitalrticklage in Hohe von 4.431.000,00 €.

Zum 31.12.2011 weist die Gesellschaft Liquide Mittel in Héhe von 3.905.253,34 €
aus. Diese sind vor allem durch die Einzahlung der Kapitalricklage gepragt. Die
Veranderung der Liquiden Mittel gegeniuber dem Vorjahr in Hohe von -543.733,90 €
ist durch die laufende Geschaftstatigkeit und die Investitionstatigkeiten gepragt.

Bis 28.02.2011 beschrankten sich die Tatigkeiten auf die Entwicklung der
notwendigen Infrastruktur. Die Geschaftsfihrung wurde daher auch nebenberuflich
durch den Unterzeichner ausgeubt.

Ab dem 01.03.2011 hat die Gesellschaft die Bewirtschaftung und bauliche
Unterhaltung der stadtischen Immobilien aus den stadtischen Gesellschaften, der
IGA GmbH, sowie der Gemeinnutzigen Siedlungsgesellschaft, Gbernommen und bis
zum 31.12.2011 alle Objekte in die treuhanderische Verwaltung uberfuhrt. Die
Ubernahme des, mit der Gebaudeverwaltung beauftragten, Personals
(Ratsbeschluss vom 13.10.2011) konnte zum 31.12.2011 abgeschlossen werden.
Auch das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2011 wird folglich noch von der
Aufbauphase des Dienstleistungsbereichs Gebaudeverwaltung gepragt.

Die Gebaudebewirtschaftung fur die Stadt Alsdorf wird 35 Objekte umfassen. Davon
wurden 2010 durch die IGA GmbH - 21 Objekte mit einem Aufwand von rd. 5,818
Mio.€ - und der Gemeinnutzigen Siedlungsgesellschaft - 14 Objekte mit einem
Aufwand von rd. 2,317 Mio.€ - verwaltet. Die Verwaltung der stadtischen Spielplatze
fuhrt zu einem Aufwand von rd. 240.000 €. Der Gesamtaufwand fir die
Objektverwaltung ist mit jahrlich rd. 8,375 Mio.€ zu erwarten.

Mit Ratsbeschluss vom 24.11.2011 (2011/1474) wurde der Gesellschaft die
Bewirtschaftung und Unterhaltung der 8 stadtischen Friedhdfe und Trauerhallen
Ubertragen. Diese Dienstleistungen wurden auch bisher von drei privaten
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Unternehmen Ubernommen. Die Dienstleistungsvertrage sind zum 31.12.2011
ausgelaufen.

Der Bewirtschaftungsvertrag fur den Friedhof Hoengen endet zum 31.12.2012.
Der Gesamtaufwand fur die Friedhofe wird fur 2012 mit rd. 565.000 € erwartet.

Die Gesellschaft erhalt fur ihre Dienstleistungen eine Vergutung auf der Basis der
Selbstkosten.

Der Selbstkostenerstattungspreis wird nach der Verordnung PR Nr. 30/53 uber die
Preise bei 6ffentlichen Auftragen und der "Leitsatze flr die Preisermittlung auf Grund
von Selbstkosten (LSP)" in der jeweils gultigen Fassung ermittelt. Zuzlglich erhalt
die Gesellschaft einen Gewinnaufschlag von 2 %.

Aus den treuhanderischen Dienstleistungen der Gesellschaft fir die Stadt entsteht
somit kein besonderes Geschaftsrisiko.

Der zukunftige Schwerpunkt der Aufgaben wird sich auf die Optimierung der
Dienstleistungen flr die Gesellschafterin erstrecken. Die Verbesserung des
baulichen Zustandes, der Umfang des vorhandenen Immobilienbestandes und die
Anhebung des baulichen Standards wird durch die Mittelbereitstellung der Stadt
bestimmt.

Mit Schreiben vom 01.12.2011 hat die Stadt (Ratsbeschluss vom 04.11.2012) mit der
Planung und der Vorbereitung des Kultur- und Bildungszentrums in und an der
Kraftzentrale beauftragt.

Neben der reinen Objektverwaltung wird die Gesellschaft fir den Schultrager, aber
auf Rechnung der Gesellschaft, das Kultur- und Bildungszentrum (KuBiZ) auf dem
Annagelande errichten.

Fur das geplante Kultur- und Bildungszentrum auf dem Annagelande erbringt
NRW.URBAN im Auftrag des Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen
und Verkehr (MWEBWYV) Leistungen im Rahmen der Anentwicklung. Diese
Leistungen werden durch den Grundsticksfonds des Landes NRW finanziert.
Bestandteil der Anentwicklung war die Durchfihrung eines VOF-Verfahrens zur
Auswahl eines Generalplaners.

Nach diesem EU-weiten Ausschreibungsverfahren soll die
Generalplanungsgesellschaft GMP (Architekten von Gerkan, Marg und Partner) in
Kirze mit der Generalplanung des Kultur- und Bildungszentrums beauftragt werden.
Danach wird die Planungsgesellschaft eine Kostenberechnung erstellen, die dann
auch das mit dem Schultrager aktuell abgestimmte Raumprogramm erfassen wird.

Die Finanzierung der jetzt geschatzten Investitionskosten von rd. 37 Mio. € soll mit
rd. 12,1 Mio.€ (32.7 %) aus Mitteln des Landes NRW bezuschusst werden.
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Die stadtischen Eigenmittel wurden mit 4.431.000 € im Jahr 2010 als Kapitalricklage
durch die Stadt eingezahlt. Die Finanzplanung der Stadt sieht fir die folgenden Jahre
weitere Einzahlungen in die Kapitalricklage der Gesellschaft vor:

Wirtschaftsjahr 1.900.000 €
2011
Wirtschaftsjahr 1.900.000 €
2012
Wirtschaftsjahr 1.900.000 €
2013
Wirtschaftsjahr 1.900.000 €
2014
Wirtschaftsjahr 1.900.000 €
2015
Gesamt 9.500.000 €

Die stadtischen Eigenmittel waren folglich mit 13,931 Mio.€ (37,6 %) zur
Finanzierung der Gesamtmalnahme zu erwarten. Der Finanzierungsanteil der
Gesellschaft ware folglich mit rd. 11 Mio.€ (29,7 %) zu erwarten. Die Refinanzierung
erfolgt im Rahmen eines Mietverhaltnisses (Forfaitierung) mit der Stadt.

Der MalRnahmenbeginn ist abhangig von der Bereitstellung der Landesmittel.

Zuschussempfanger ist die Stadt Alsdorf, die die kassenwirksamen Fordermittel an
die GSG Stadtentwicklung weiterleiten wird.

Mit Bescheid vom 01.12.2011 wurden der Stadt die ersten Zuwendungen des Landes
in Hohe von 3.009.730 € bewilligt. Die u.a. hierin enthaltenen ersten Teilbetrage der
Fordermittel fur das KUBIZ sollen erst in den Jahren 2013 und 2014 zur Auszahlung
kommen.

Auch die weiteren Forderungsraten sind derzeit noch nicht bekannt und sind von der
jeweiligen Mittelbereitstellung des Landesgesetzgebers abhangig.

Der zu erwartende Kapitalbedarf zur Finanzierung der Investitionskosten wird die
Zwischenfinanzierungskosten der avisierten Landesmittel wahrend der Bauphase
sowie die nicht Uber Eigenmittel der Stadt oder Zuschussen Dritter gedeckten Kosten
umfassen muissen. Zur Minimierung des Finanzierungsrisikos ist die konkrete
Abstimmung der notwendigen

Kreditmittel auf den noch zu erstellenden Bauzeitenplan des Generalplaners
unabdingbar. Dieser ist erst im April 2012 zu erwarten.

Die reinen Baukosten sind mit rd. 26 Mio. € kalkuliert. Die Ausschreibung der
BaumafRnahme wird voraussichtlich Mitte 2012 erfolgen.

FG - 5.1 Kdmmerei
Seite 124



VoLLER
\ - ENER4IE.

“/lsdorf Beteiligungsbericht 2011

Mit den umfangreichen Baumalnahmen ist auch ein nicht unerhebliches Risiko der
Kostgensteigerung verbunden. Zur Risikominimierung ist aus Sicht der Gesellschaft
eine fachgerechte Begleitung der BaumaRnahme und zeitnahe Uberwachung der
Kostenentwicklungen unverzichtbar. Diese Projektsteuerungsleistungen werden mit
rd. 639.000 € inkl. MwSt. bemessen und sollen nach einer europaweite
Ausschreibung an ein Fachburo vergeben werden. Mit der Durchfiihrung des
Ausschreibungsverfahrens wurde zwischenzeitlich NRW.Urban beauftragt.

Lag der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft 2011 in der
Zusammenfuhrung und Entwicklung der treuhanderischen
Immobilienbewirtschaftung, so wird das Wirtschaftsjahr 2012 durch die ersten grof3en
eigenen Investitionen zur Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums gepragt sein.

Der notwendige Grunderwerb einschl. der Kraftzentrale, voraussichtliche Kosten rd.
850.000 €, die Planungskosten bis zur Leistungsphase 4 HOAI
(Genehmigungsplanung) in Hohe von rd. 1.220.000 €, im ersten Halbjahr 2012 und
die Leistungsphasen 5 bis 7 (Ausflihrungsplanung, Vorbereitung und Mitwirkung bei
der Vergabe) in Hohe von rd. 1.230.000 €, Projektsteuerung / Projektmanagement rd.
500.000 € lassen einen Mittelabfluss in 2012 Hohe von rd. 3,8 Mio. € erwarten.

Diese Investitionsmittel sind aus den bereits eingezahlten Eigenanteilen der Stadt zu
finanzieren.

Damit wird die Gesellschaft voraussichtlich 2012 auch noch nicht auf Kreditmittel des
Finanzmarktes zurtckgreifen mussen.

Alsdorf, den 20. Januar 2012

G. Jansen

Geschéftsfihrer

FG - 5.1 Kdmmerei
Seite 125



VoLLER
\ - ENER4IE.

“/lsdorf Beteiligungsbericht 2011

V. Beteiligungen Kultur und
Wissenschatft
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FOGA - Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer
Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €
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FOGA - Alsdorfer Freizeitobjekte
GmbH, Alsdorf

Annastralle 2-6

52477 Alsdorf
info@stadthalle-alsdorf.de
www.stadthalle-alsdorf.de

GmbH

in der derzeit gliltigen Fassung
datiert vom 17.11.1992, zuletzt
geandert am 05.04.2000

Alfred Sonders
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

127.822,97 €
127.822,97 €

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betrieb von Freizeiteinrichtungen der Stadt
Alsdorf, insbesondere der Stadthalle, der Tageserholungsanlage mit inren Angeboten, des Hotels und
des Stadtbades mit seinen Einrichtungen.

Bis zum 31. Dezember 2007 beschrankte sich die Tatigkeit der Gesellschaft darauf, die Stadthalle zu
betreiben und zu unterhalten. Mit Wirkung vom 01. Januar 2008 hat die Gesellschaft zusatzlich die
Bewirtschaftung der Tageserholungsanlage Broichbachtal der Stadt Alsdorf ibernommen.

Erfuallung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Einwohner mit kulturellen und sportlichen Freizeitan-
geboten. Diese sollen unter anderem die Steigerung des Gemeinwohls im Stadtgebiet férdern, um
gegebenenfalls auch eine weitere Anzahl von Menschen daflir begeistern zu kénnen sich im Raum

der Stadt Alsdorf niederzulassen.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00 1,00 91,50

Il. Sachanlagen 166.303,41 166.626,22 156.989,00

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate 7.798,64 8.827,52 0,00

Il. Forderungen und sonstige 37.940,32 100.563,95 318.104,25

Vermogengegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 65.290,38 130.324,75 70.101,75

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.313,32 6.306,87 6.913,17
283.647,07 412.650,31 552.199,67

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 127.822,97

Il. Kapitalricklage 5.245.297,93 | 5.155.297,93 5.155.297,93

Ill. Verlustvortrag -5.253.187,19 | -5.176.110,41 -5.046.611,90

IV. Jahresfehlbetrag -69.863,61 -77.076,78 -129.498,51

B. Sonderposten fir Investitionszuschusse 40.5489,00 60.809,86 84.810,86

zum Anlagevermdégen

C. Ruckstellungen 43.966,83 36.378,63 54.221,44

D. Verbindlichkeiten 128.271,04 269.960,83 284.345,88

E. Rechnungsabgrenzungsposten 20.790,10 15.567,28 21.811,00
283.647,07 412.650,31 552.199,67
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 742.294,39 744.128,59 799.904,46
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen 1.028,88 -8.827,52 0,00
und unfertigen Erzeugnissen
2. sonstige betriebliche Ertrage 174.222,97 182.634,87 215.206,32
3. Materialaufwand 68.286,01 59.691,87 113.768,40
4. Personalaufwand 512.709,88 489.098,52 513.541,18
5. Abschreibungen 42.203,31 42.482,70 48.218,59
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 362.876,28 421.723,26 469.713,57
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.557,28 1.032,77 1.230,56
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 129,93 241,53 209,73
9. Ergebnis der gewoéhnlichen -69.159,65 -76.614,13 -129.110,13
Geschaftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom 0,00 -0,77 -1,62
Ertrag
11. sonstige Steuern 703,96 463,42 390,00
12. Jahresfehlbetrag 69.863,61 77.076,78 129.498,51
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapitalquote 18,00% 14,62% 19,00%
((Eigenkapital / Gesamtkapital) x 100)
Personalaufwandsquote 69.00% 65.32 % 67.00%
(Bereich Stadthalle) ’ ' ’
((Personalaufwand / Umsatz) x 100)

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschlissen nach gesellschafts- /

satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen,

Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

gdfls.

Die von der Stadt zu Ubernehmenden Verluste betrugen fir:

2009 129.498,51 €
2010 90.000,00 €
2011 90.000,00 €

auch Zuschisse geleistet werden,

soweit

Gemal Pachtvertrag zwischen der Stadt Alsdorf und der FOGA GmbH vom 01.01.2009, tragt die
Gesellschaft nur die sich aus dem Betrieb der Stadthalle ergebenen verbrauchsabhangigen Kosten fir
Strom, Gas, Wasser und Heizung. Die Ubrigen Betriebskosten werden mit der Pacht abgegolten, die
im Jahr 2011 — 60.000 Euro betrug.

Der Stadt Alsdorf ist dartiber hinaus fir die laufende Instandhaltung des Gebaudes, der maschinellen
Ausstattung und Einrichtung zustandig.
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Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Verwaltung:

SPD - Fraktion:

SPD-Fraktion:

FDP-Fraktion:

CDU-Fraktion:

ABU-Fraktion

GRUNE-Fraktion:

Fraktionsloses Ratsmitglied:

b) Gesellschafterversammlung

Herr Kdmmerer Michael Hafers

(seit dem 14.04.2011)

Vertreter: Herr Erster Beigeordneter Ralf Kahlen
(seit dem 14.04.2011)

Herr Stv. Friedhelm Kramer
(seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Jorg Wilms
(seit dem 30.09.2010)

Herr Stv. Konrad Kramer (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Hans-Reiner Steinbusch
(seit dem 30.09.2010)

Herr Stv. Heinrich Liska (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Stefan Rohman
(seit dem 30.09.2010)

Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Norbert Koerlings (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Huber Hennes

(seit dem 30.09.2010)

Frau Stv. Beatrix Schongen (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Friedhelm Wirtz

(seit dem 30.09.2010)

Herr Metin Sak (seit dem 27.10.2009)

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung:

Lagebericht

Herr Dezernent Stephan Spaltner
(seit dem 27.10.2009)

Die Gesellschaft hat zuldssigerweise keinen Lagebericht aufgestellit.
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Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH, Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfihrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €
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Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH,

Alsdorf

Johannes-Rau-Platz 1

52249 Eschweiler
stadtverwaltung@eschweiler.de
www.blausteinsee.com

GmbH
in der derzeit gliltigen Fassung
datiert vom 07.12.2000

Hermann Gédde, kaufm. GF
Dr.-Ing. Bernd Hartlich, Prokurist
Heinz Rehahn, Prokurist
Gesellschafterversammlung

25.564,59 €
4.601,63 €

Gesellschafter

Stadt Eschweiler
41,000%

Stadt Stolberg
26,000%

Stadt Alsdorf
18,000%
Stadtentwicklung Wirselen
GmbH & Co. KG
10,000%

Gemeinde Aldenhoven
5,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Errichtung des Freizeitzentrums Blaustein-See.
Zweck der Gesellschaft ist der Bevdlkerung eine Anlage mit Einrichtungen zur Erholung und
Freizeitgestaltung zur Verfiigung zu stellen. Die Gesellschaft erwirbt alle erforderlichen Rechte zur

Errichtung und Betreibung des Freizeitzentrum Blaustein-See.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck dieser Gesellschaft besteht darin, der Bevolkerung ein Erholungsgebiet zur
Verfiigung zu stellen und es moglichst ansprechend fir Jedermann zu gestalten. So kann das
Gemeinwohl nachhaltig gesteigert werden.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle 1,00 1,00 1,00

Vermogensgegenstande

Il. Sachanlagen 2.859.729,69 2.869.264,77 2.874.777,77

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige 13.949,76 14.625,72 11.963,25

Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei 64.525,64 26.919,14 119.724,79

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 569,91 816,12 569,91
2.938.775,00 2.911.625,75 3.007.036,72

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59

Il. Kapitalricklage 3.242.180,22 3.242.180,22 3.242.180,22

Il. Verlustvortrag -1.529.666,67 -1.354.774,90 -1.323.081,97

IV. Jahresfehlbetrag -133.834,22 -174.891,77 -31.692,93

B. Rickstellungen 25.060,00 12.640,00 11.800,00

C. Verbindlichkeiten 1.300.740,87 1.150.668,02 1.067.981,34

D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.730,21 10.239,59 14.285,47
2.938.775,00 2.911.625,75 3.007.036,72
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschlissen nach gesellschafts- /
satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen, gdfls. auch Zuschisse geleistet werden, soweit
Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

Die Stadt Alsdorf beteiligte sich an den Grunderwerbskosten in Hoéhe von insgesamt 228.561,98 €.

An den Pumpkosten beteiligte sich die Stadt Alsdorf bis zum 20.06.2001 in Héhe von insgesamt
322.113,89 €.

Im Jahr 1986 wurde der Gesellschaft ein Darlehen in Héhe von 8.864,72 € gewahrt. Dieses Darlehen
wird mit jahrlich 3 % getilgt. Zum 31.12.2010 betragt die Restschuld 2.482,11 €.

Mit Burgschaftsurkunde vom 04.03.2004 Gbernimmt dir Stadt Alsdorf eine Ausfallbirgschaft in Héhe
von 144.000 €.

Zusammensetzung der Organe
Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch die von ihnen bestellten Personen

vertreten.
Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Matthias Feilen (seit dem 27.10.2009)
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A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH ist nach den Vorschriften
des Dritten Buches des Handelgesetzbuchs (§§ 238 ff.) unter Beachtung der
erganzenden Bestimmungen flur Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff. HGB) aufgestellt
worden.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB.
Nach MalRgabe des Gesellschaftsvertrages sollen jedoch die Vorschriften fiur grolde
Kapitalgesellschaften angewandt werden.

Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans (§ 285 Nr. 10 HGB)

Alleiniger Geschéftsfuhrer der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2011:

Herr Hermann Goédde, technischer Beigeordneter.

Die Herren Heinz Rehahn und Dr. Bernd Hartlich waren zu Prokuristen bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer (§ 285 Nr. 7 HGB)

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betrug (ohne Geschéaftsfihrer):

Mitarbeiter (Aushilfen) 7 6

B. Angaben zur Bilanz

Entgeltlich erworbene immaterielle Wirtschaftsquter werden zu Anschaffungskosten

aktiviert und entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die Gegenstande des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungskosten

einschliellich der Anschaffungsnebenkosten oder Herstellungskosten bewertet,
vermindert um planmaRige Abschreibungen. Zuschisse Dritter wurden bei den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der bezuschussten Vermégensgegenstande
abgezogen.

Die planmafRigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens erfolgen nach der
linearen Methode. Die Zugange des beweglichen Anlagevermégens werden pro rata
temporis abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter wurden gemaR § 6 Abs. 2 EStG in den Vorjahren im Jahr
der Anschaffung voll abgeschrieben. Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 betragen, werden in Folge
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der gesetzlichen Neuerung seit dem 1. Januar 2008 gemaR § 6 Abs. 2a EStG in einem
Sammelposten zusammengefasst und tber 5 Jahre abgeschrieben.

In den Vorjahren wurden die vom Land NW, dem ehemaligen Kreis Aachen und der
Stadt Herzogenrath fir Grundsticksanschaffungskosten sowie flr die Projekte
Seebeflillung und Pegelbohrung gewahrten Zuschisse mit den entsprechenden
Anschaffungs- und Herstellungskosten der Bilanzpositionen ,Grundstlicke und Bauten®
bestimmungsgemal verrechnet.

Danach sind die Anschaffungskosten der Grundsticke um Zuschisse in Hbhe von
insgesamt EUR 4.534.340,92 gekrzt.

Zum 1. Januar 2008 wurden die bislang unter der Position ,Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau“ aktivierten Herstellungskosten des Blaustein-Sees in die Position
»Grundsticke und Bauten® umgebucht, nachdem im Einklang mit den Berichten der
Aufsichtsbehoérden (ber den Fertigstellungszeitpunkt des Sees zuvor eine
Teilwertabschreibung auf die Herstellungskosten vorgenommen wurde.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt zum

Nennwert.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstiande betreffen Forderungen gegen das Finanzamt
Aachen-Kreis aus anrechenbaren Steuern und im Folgejahr abziehbarer Vorsteuer.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschlieRlich Ausgaben i.S.v.
§ 250 Abs. 1 HGB.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt DM 50.000,00. Eine Umstellung des
Stammkapitals auf Euro und Eintragung in das Handelsregister sind bisher nicht erfolgt.
In der Bilanz wird unter dem Eigenkapital der in Euro umgerechnete Betrag von
EUR 25.564,59 als gezeichnetes Kapital ausgewiesen.

Nach MaRgabe der mit der RWE Power AG (fruher: RWE Rheinbraun AG bzw.
Rheinische  Braunkohlenwerke = AG), Ko&ln, abgeschlossenen vertraglichen
Vereinbarungen hat die Gesellschaft die Pumpkosten, die anlasslich der Beflllung des
Blaustein-Sees bis einschlieRlich zum Jahr 2002 angefallen und mit einem
Gesamtbetrag von EUR 1,789 Mio. kalkuliert sind, zZu tragen. Die
Gesellschaftergemeinden haben dieser Vereinbarung zufolge die Verpflichtung,
entsprechend der prozentualen Beteiligung am Stammkapital der Gesellschaft bis zum
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Gesamtbetrag von EUR 1,789 Mio. ab dem Jahre 1997 bis zum Jahr 2000 jahrlich
TEUR 384 und im Jahr 2001 noch TEUR 255 einzuzahlen. Die Einzahlungen waren der
Kapitalricklage gema § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB zuzufihren. Ab dem Jahr 2002 waren
keine Einzahlungen mehr zu leisten, so dass die Kapitalricklage auch im Geschaftsjahr
2011 unverandert blieb.

Fur Verbindlichkeiten, die dem Grunde nach bestanden, deren Hoéhe jedoch nicht
feststand, wurden sonstige Ruckstellungen in angemessener Hohe gebildet. Diese
betreffen die Kosten fur die Aufbewahrung der Geschéaftsunterlagen, Rechts- und

Beratungskosten und der Jahresabschlusserstellung und Prifung fir das Jahr 2011.

Die nachfolgend dargestellten Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag

passiviert.

Fur die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen Kommunal-Ausfall-
blrgschaften.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen i.S.v. § 250 Abs. 2
HGB.

Alle _Ubrigen Bilanzpositionen werden unter Beachtung der handelsrechtlich

vorgeschriebenen Grundsatze vorsichtig bewertet.

C. Ergebnisverwendung

Von der Geschaftsfihrung wird der Gesellschafterversammlung vorgeschlagen, den
Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2011 in Hohe von EUR -133.834,22 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Eschweiler, den 5. November 2012

Hermann-Josef Godde
(Geschéftsfiihrer)
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Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €
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Energeticon gGmbH

ENERGETICON gGmbh

Konrad-Adenau-Allee 7
52477 Alsdorf
birgit.godehardt@energeticon.de

www.energeticon.de

GmbH

Gesellschaftsvertrag in der
derzeit gultigen Fassung datiert
vom 26.11.2010

Birgit Godehardt-Szkudlarek

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsflihrer

26.000 €

6.500 €

Gesellschafter

LVR Landschaftsverband
Rheinland

50,000%

Stadt Alsdorf

25,000%

Stadteregion Aachen
10,000%

Stadt Eschweiler

2,500%

Stadt Stolberg

2,500%

Stadt Baesweiler

2,500%

Stadt Herzogenrath

2,500%

Verein Euregionales Zentrum
fur Energieentwicklung und
Bergbaugeschichte e.V.
2.5%

Bergbaumuseum Grube Anna e.V.
Gesellschaft fir Montangeschichte
und Industriekultur

2,500%
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Die Energeticon gGmbH verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke, wie die
Forderung von Wissensvermittlung Gber energiegeschichtliche und —technische Entwicklung, Bildung
und Erziehung, Kunst, Kultur, Umwelt und Landschutz, Denkmalschutz sowie Heimatpflege und
Heimatkunde.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Durch die Errichtung der Energeticon gGmbH wurde nicht nur ein Ausstellungs-, Fachinformations-
und Veranstaltungszentrum rund um das Thema Energie, Energieentwicklung und —zukunft
geschaffen, sondern gleichzeitig auch ein aul3erschulischer Lernort und ein Museum auf dem Gebiet
des Annaparks im Zentrum der Stadt Alsdorf.

Bilanz
Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle 1,00 0,00
Vermogensgegenstande
Il. Sachanlagen 99.181,05 0,00
B. Umlaufvermogen
|. Forderungen 9.749,94 0,00
Il. Kassenbestand, Guthaben bei 1.206.401,20 100.493,23
Kreditinstituten
1.315.553,19 100.493,23
Passivseite Entfallt.
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
Il. Kapitalrticklage 1.031.463,96 35.000,00
Ill. Jahresuberschuss 0,00 759,96
Bilanzgewinn 759,96 0,00
B. Ruckstellungen 189.015,33 3.000,00
C. Verbindlichkeiten 26.983,69 35.733,27
Rechnungsabgrenzung 1.673,19 0,00
1.315.553,19 100.493,23
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 LAY L2200
1. sonstige betriebliche -112.650,56 -39.240,04
Aufwendungen )
2. sonstige Zinsen und &hnliche 17.422,88 000 Entallt
Ertrage
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3. Ergebnis der gewdhnlichen 60.797,12- 759,96
Geschaftstatigkeit
4. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 62.326,12 759,96
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapitalquote =
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x100) 80,44% 61,45% Entfallt.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zusammensetzung der Organe
a) Aufsichtsrat
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat als Mitglied vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 17.12.2009)

Arbeiterwohlfahrt: Herr Matthias Feilen (seit dem 17.12.2009)

ABU-Fraktion Herr Stv. Norbert Koerlings
(seit dem 17.12.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Burgermeister Alfred Sonders
(seit dem 17.12.2009)

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Detlef Loosz (seit dem 17.12.2009)

2. CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 17.12.2009)

Lagebericht
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011
Ausgangssituation und Besonderheiten

Anfang Januar erfolgten die fur den Geschaftsbetrieb der ENERGETICON gGmbH
erforderlichen An- und Ummeldungen (Sozialversicherungen, Krankenkasse etc.)
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und wurden die relevanten Vertragsbeziehungen (Arbeitsvertragen, Versicherungen,
Finanzkonten, etc. auf die gGmbH Ubertragen. Somit konnte die ENERGETICON
gGmbH den Geschaftsbetrieb ab Januar 2011 selbststandig sicherstellen und auf die
Geschaftsbesorgung durch den Verein verzichten.

Personalstruktur

Im Energeticon Betrieb sind neben der Geschaftsfuhrerin, ein Hausmeister/-techniker
sowie eine Assistentin der Geschaftsleitung in Vollzeit beschaftigt. Weiterhin
bestehen drei Mini-Job-Arbeitsverhaltnisse fur Aushilfstatigkeiten im Eventgeschaft
und es werden bei Bedarf ehrenamtliche Krafte eingesetzt.

Projektentwicklung ENERGETICON

Im Verlauf des Jahres konnte das Bauprojekt und die weitere Entwicklung des
Ausstellungskonzeptes flir das ENERGETICON gestartet werden. Die mal3geblichen
beteiligten Firmen sind das Architektenbiro Boll (Bausanierung), das
Fachplanungsbiro INCO (Technische Planung) und das Atelier Brickner
(Ausstellungskonzeption). Diese Firmen sind im Rahmen von VOF-Verfahren
ausgewahlt worden.

Die Finanzierung des Projektes erfolgt aus mehreren Zuwendungsbescheiden und —
quellen. Stadtebauformel fur die Bausanierung, Ziel-2- und LVR-Mittel fur die
Ausstellung sowie Eigenanteile der Stadt Alsdorf. Zuwendungsempfanger fur die
Fordermittel ist und Dbleibt die Stadt Alsdorf. Im Rahmen eines
Weiterleitungsvertrages werden die Fordermittel von der Stadt Alsdorf an die
ENERGETICON gGmbH weitergeleitet.

Das Grundstuck und die Gebaude der Liegenschaften von der NRW.URBAN an die
Stadt Alsdorf verkauft worden. Die ENERGETICON gGmbH wurde das Gelande
durch einen Erbbaurechtsvertrag ubertragen.

Die Abstimmung des Kaufvertrages sowie des Erbbaurechtsvertrags zogen sich von
Februar bis September hin. In einem Notartermin am 28. September 2011 wurden
die Vertrage notariell beurkundet. Erst dann lag die Geschéaftsgrundlage vor, damit
die Gesellschaft die Vertrage flr das Bauprojekt abschliel3en konnte. Basis fur diese
Vertrage waren bewahrte Vertragsmuster der StadteRegion Aachen, die durch den
Vertreter der StadteRegion in die Projektgruppe eingebracht und malgeblich
mitverhandelt worden sind.

Das Architektenblro und der technische Fachplaner haben im Oktober eine ersten
Kostenschatzung und - Ubersicht vorgelegt. Die aktuelle Kostenschatzung
Uberschreitet das ursprunglich von NRW.URBAN kalkulierte und dem Antrag
zugrunde liegende Budget aus 2008 von 4,5 Mio. Euro. In mehreren Projektsitzungen
wurden bereits Einsparungsmaoglichkeiten diskutiert. Eine Reduzierung des Budgets
der Auldenanlagen zugunsten der Sanierung der Gebaude wurde vereinbart. Fir die
Aulenanlagen sollen weitere Fordermittel (aus anderen Foérdertdpfen) akquiriert
werden. Dazu soll u.a. der Kontakt zum Lehrstuhl fur Landschaftsarchitektur an der
RWTH genutzt werden.

Mit der Projektsteuerung ist das Architekturblro Heiner Berlipp beauftragt worden. Er
steuert das Bau- und Ausstellungsprojekt und wird die weitere Kostenentwicklung
intensiv beobachten. Auch auf die Einhaltung des Fertigstellungstermins, der
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aufgrund der Ziel-2- Forderung im Oktober 2013 liegt, wird die Projektsteuerung ein
besonderes Augenmerk legen mussen.

Geschéaftsverlauf

Das Foérdermaschinenhaus als Veranstaltungshaus ist das bisher einzige, fertige
Element des zukunftigen ENERGETICON. Aus der Vermietung des Hauses an
Unternehmen, Vereine und Privatpersonen sowie aus der Durchflihrung von eigenen
Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Partnern (wie z. B. der Hochschule fur Musik
und Tanz) erzielt das ENERGETICON entsprechende Umsatze.

Seit Sommer 2011 wird auch der Bildungsbereich des ENERGETICON entwickelt, so
dass FuUhrungen fur Gruppen im Fordermaschinenhaus, der Kaue und der
Untertagestrecke  angeboten  werden  konnen. Es sind  verschiedene
Bildungsprogramme  fur  Schulklassen konzipiert ~ worden. An den
Bildungsprogrammen (Der Energie auf der Spur; Bergbau auf meinem Schulweg;
Strukturwandel in Alsdorf) und Flhrungen haben fast 600 Besucher (Schuler und
private Gruppen) teilgenommen. Weitere Projekte mit dem Bildungsbiro und der
Energieberatung der Verbraucherzentrale sind geplant.

Ergebnis

Die Gesellschaft hat sich im Jahresverlauf bezluglich Umsatz und Kosten
entsprechend der Planung entwickelt. Dies dokumentiert auch die
Quartalsergebnisse, die regelmalig dem LVR-Beteiligungscontrolling gemeldet
werden.

Lediglich die urspringlich recht hoch geplanten Abschreibungen auf die Gebaude
der Liegenschaft sind nicht wie geplant angefallen. Grund hierfir ist, dass die
Gesellschaft nicht Eigentimerin der Liegenschaft geworden ist. Dies war in 2010
ursprunglich so geplant gewesen, dann aber in der Abstimmung mit dem LVR wieder
verworfen worden.

Als Erbbaurechtsnehmerin sind die Herstellungskosten fur die Ausstellungsgebaude
nun erst nach vollstandiger Fertigstellung bei der Gesellschaft abzuschreiben. Das
Jahresergebnis ist somit besser (als geplant) ausgefallen.

Das Vermdgen der Gesellschaft hat sich aufgrund der Kapitalliibertragungen von
ENERGETICON-Verein um rund 1,2 Mio. Euro erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt
nahezu 82 % (Vj.: 62% Eigenkapital + 50 % Sonderposten/Bilanzsumme). Das
Betriebsergebnis betragt -80 T € (Vj.: 1 T €). Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit in Hoéhe von -63 T € (Vj:. 1 T €) wird durch die
gesellschaftsvertragliche Verrechnung mit der RWE-Spende aus der Kapitalriicklage
aufgefangen, so dass es zu einem ausgeglichenen Bilanzgewinn in Héhe von 0 €
kommt.

Umsatzerlése aus dem Bereich Vermietung und Veranstaltungen wurden in Hohe
von 60 T € (Vj.: O T €) erzielt. Spenden konnten in Hohe von 11 T € (Vj.: 0 €)
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eingeworben werden. Aus der Dauervermietung von Dachflachen konnten 3,5 T €
(Vj.: O T €) erzielt werden.

Risikomanagement

Auliergewodhnliche Risiken im Geschaftsbetrieb sind nicht aufgetreten. Die im
Zusammenhang mit dem Bauprojekt und der Ausstellungskonzeption zu
bericksichtigenden Rahmenbedingungen sind dem beauftragten Projektsteuerer und
der Projektgruppe bekannt und werden intensiv beobachtet.

Die Kapitalausstattung, die die Gesellschaft durch die Ubertragung des vereinbarten
Spendenkapitals erhalten hat und die Finanzierungsanteile der Hauptgesellschafter
sichern den Betrieb der Gesellschaft. Im Geschaftsbetrieb wird zudem bei allen
Anschaffungen und Investitionen groRter Wert auf die Suche nach der
wirtschaftlichsten Alternative gelegt.

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2012 wird stark durch die weitere Projektentwicklung des
ENERGETICON, d. H. die Planungen zur Bausanierung und Ausstellungsgestaltung
gepragt ein. Mit der Einrichtung der Baustelle wird kurz nach den Sommerferien
gerechnet.

Der Baustellenbetrieb soll so eingerichtet werden, dass die Vermietung des
Fordermaschinenhauses nicht beeintrachtigt wird. Lediglich die ansonsten auf dem
Aulengelande regelmalig stattfindende Energiemeile soll im Jahr 2012 ausgesetzt
werden.

Erfreulich ist, dass sich das Fordermaschinenhaus als Veranstaltungsstatte immer
grélerer Beliebtheit und Bekanntheit erfreut. Ende 2011 lagen bereits verbindliche
Buchungen bis zum Jahr 2013 vor. Hinzu kommen Optionen. Insofern kann von einer
weiteren Steigerung der Umsatze aus Vermietung gerechnet werden.

Alsdorf, den 14. Februar 2012

Geschaftsfuhrerin
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V. Sondervermaogen
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ETD - Eigenbetrieb Technische Dienste, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Betriebssatzung

Betriebsleiter

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

FG - 5.1 Kdmmerei

ETD - Eigenbetrieb Technische
Dienste, Alsdorf
Carl-Zeiss-Stralte 20

52477 Alsdorf

info@ alsdorf.de
www.alsdorf.de

Sondervermdgen der Stadt Alsdorf
mit eigenem Rechnungskreis
Beschluss des Rates der Stadt
Alsdorf vom 27.11.2003, Bekannt-
machung im Mitteilungsblatt der
Stadt Alsdorf Nr. 45 vom
11.12.2003

Walter Buttgereit (kfm. Betriebs-
leiter

Dipl.-Ing. Jorg Theif3ing (techn. Be-
triebsleiter)

Betriebsausschuss

2.000.000 €
2.000.000 €

52

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination und Wahrnehmung der Bereiche der
Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung, Stral3enreinigung einschliellich des Winterdienstes fur die
Stadt Alsdorf. Dariiber hinaus Ubernimmt der Eigenbetrieb Technische Dienste die Aufgaben des
Baubetriebshofes.

Erfullung des offentlichen Zwecks
Der Eigenbetrieb erfiillt seinen offentlichen Zweck durch seine Dienstleistungen Winterdienst,

Straenreinigung und Abfallentsorgung. Diese tragen dazu bei, der Stadt Alsdorf ein gepflegtes
auleres Erscheinungsbild zu verschaffen und somit die Attraktivitat des Wohnortes fiir die Einwohner

zu bewahren.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 33.716,44 27.896,77 29.103,11

Il. Sachanlagen 58.703.619,07 59.605.231,73 60.754.982,89

lll. Finanzanlagen 6.250,00 6.250,00 6.250,00

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréate 89.297,73 22.420,12 26.652,14

Il. Forderungen und sonstige 946.429,94 1.474.558,93 790.084,64

Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, 410.210,66 323.964,76 2.622.088,44

Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.261,25 5.805,25 5.357,51

60.195.785,09

61.466.127,56

64.234.518,73

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Stammkapital 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
II. Rucklagen 6.179.757,96 6.179.757,96 6.179.757,96
lll. Gewinn

1. Gewinn des Vorjahres -1.642.837,88 -539.092,67 -621.196,02
2. Verwendung fur Eigenkapitalverzinsung -629.858,86 -614.535,04 -190.753,00
an die Stadt

3. Jahresuberschuss 885.244,97 -489.210,17 272.856,35

B. Empfangene Ertragszuschisse

19.312.059,92

19.633.345,66

19.895.133,24

C. Sonderposten fir
Investitionskostenzuschiisse zum
Anlagevermogen

11.582.289,29

11.834.002,58

12.105.248,14

D. Riickstellungen 838.634,64 1.359.199,57 876.425,45
E. Verbindlichkeiten 21.395.368,52 22.056.643,36 23.648.022,17
F. Rechnungsabgrenzungsposten 261.407,91 46.016,31 69.024,44

60.195.785,09

61.466.127,56

64.234.518,73

FG - 5.1 Kdmmerei

Seite 145




VoLLER
\ - ENER4IE.

"lsdorf

Beteiligungsbericht 2011

G- Lne VElushes e 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 19.242.861,29 | 18.077.287,31 17.439.821,36
2. sonstige betriebliche Ertrage 372.464,41 462.757,64 572.283,17
3. Materialaufwand 12.187.943,69 | 12.397.392,22 | 12.006.755,61
4. Personalaufwand 2.605.353,25 2.602.568,60 2.132.962,91
5. Abschreibungen 1.947.673,40 1.947.383,03 1.878.152,76
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.116.393,51 1.192.841,18 869.835,42
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.898,30 18.180,18 10.798,58
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 887.113,98 920.562,60 851.462,21
9. Ergebnis der gewdhnlichen 901.606,68 -497.477,82 283.734,20
Geschaftstatigkeit
10. aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
11. aulierordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und vom 10.005,00 -13.549,19 5.157,77
Ertrag
13. sonstige Steuern 6.356,71 5.311,54 5.720,08
14. Jahresuberschuss 885.244,97 489.210,17 272.856,35
Kennzahlen 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Anlagenintensitat 97% 97% 95%
((Anlagevermdgen / Gesamtkapital) x 100)
Eigenkapitalquote 62,63% 61,81% 61,71%

((Eigenkapital / Gesamtkapital) x 100)

FG - 5.1 Kdmmerei
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die von der Stadt zu Ubernehmenden Verluste des ETD in den einzelnen Geschéaftsjahren betrugen

far:
2009 2.85 Mio. €
2010 3.30 Mio. €
2011 2.94 Mio. €

Zusammensetzung der Organe

Betriebsausschuss

Fur die Stadt Alsdorf sind im Betriebsausschuss vertreten:

Vorsitzender:

1. SPD- Fraktion
Stellv. Vorsitzender:
2. CDU-Fraktion:

3. SPD-Fraktion:

4. SPD-Fraktion:

5. ABU-Fraktion:

6. GRUNE-Fraktion:
7. GRUNE-Fraktion:
9. GRUNE-Fraktion:
10.GRUNE Fraktion:
11. FDP-Fraktion:
12. FDP-Fraktion:
13. FWA-Fraktion:
14. FWA:

15. REP-Fraktion:

16. REP-Fraktion:

15. Fraktionsloses Mitglied:

FG - 5.1 Kdmmerei

Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Wilfried Maul (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Franz-Josef Altdorf

(seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Marc Schldsser (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Frank Breuer (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 27.10.2009)
Herr Ragner Migenda (seit dem 27.10.2009)

Frau Stv. Beatrix Schongen (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Manuel Herzner (seit dem 03.02.2011)
Herr Stv. Heinrich Liska (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Dietmar Briihl (seit dem 27.10.2009)
Herr Hans Fischer (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Wolfgang Luskens (seit dem 16.06.2011)
Herr Stv. Andreas Weber (seit dem 22.04.2010)

Herr Stv. Metin Sak (seit dem 27.10.2009)
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1. Allgemeines

Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27. November 2003 wurde der
bestehende Eigenbetrieb Abwasser mit Wirkung zum 01. Januar 2004 um die
Aufgabenbereiche Baubetriebshof, Abfallentsorgung, StraRenreinigung einschlieRlich
Winterdienst gemaR § 107 Abs. 2 GO NW und den Vorschriften der EigvVO Nw
erweitert. Zu den Aufgaben des Baubetriebshofes zdhlen die Unterhaltung und
Grunpflege der 6ffentlichen Verkehrsflachen, sowie die Verkehrslenkung.

In der gleichen Sitzung hat der Rat der Stadt Alsdorf die Betriebssatzung fur den
erweiterten Eigenbetrieb beschlossen, die im Mitteilungsblatt der Stadt Alsdorf Nr. 45
vom 11. Dezember 2003 veréffentlicht wurde. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
wird unter dem Namen ,Stadt Alsdorf, Eigenbetrieb Technische Dienste" gefuhrt.

Mit Datum vom 14.7.2004 beschloss der Rat der Stadt Alsdorf die 1. Anderung vom
17.9.2004 der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt
Alsdorf. Die Versffentlichung hiertiber erfolgte im Mitteilungsblatt der Stadt Alsdorf Nr.
35 vom 30.9.2004.

Mit Wirkung zum 01.01.2007 ist die Stadt Alsdorf dem Entsorgungszweckverband
RegioEntsorgung beigetreten. Die fiir den Zweckverband handelnde RegioEntsorgung
AG6R nimmt fir die ihr angeschlossenen Kommunen folgende Aufgaben wahr:

— Sammeln und Transportieren der Abfille

— Durchsetzung des Anschluss- und Benutzungszwangs

Darliber hinaus gehende Aufgaben wie die Gebihrenfestsetzung und -erhebung,
Beseitigung wilder Mill / Leeren von StraBenpapierkérben, Reinigung der
Glascontainerstandorte verbleiben bei der Stadt Alsdorf; hier beim Eigenbetrieb
Technische Dienste.

Die Auswirkungen stellen sich fur die Gebuhrenpflichtigen und das Stadtbild positiv
dar.

Betriebsbereich Abwasser
Dem Betriebsbereich Abwasser obliegt die unschidliche Ableitung von Schmutz- und
Niederschlagswasser auf stédtischem Gebiet.

FG - 5.1 Kdmmerei
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Abfélle aus Haushalten 2010 e
Tonnen Tonnen

Restmiill 5.193 5136
Bioabfall 3922 4.145
Griinabfall 862 964
Spermuill 781 605
Holz 469 431
Weristoffe

- Altpapier 3472 3.568
- Altglas 1.035 1.077
- Leichtstoffe 1.776 1.743
Summe 17.510 17.669

Die Entsorgung der festen Abfille, die keiner Verwertung mehr zugefiihrt werden,

erfolgt durch Verbrennung in der MVA Weisweiler. Verwertbare Hausabfille werden

der Zentraldeponie Alsdorf-Warden zugefihrt.

Die Abfallentsorgungsgebithren 2010 sind der nachfolgenden Ubersicht zu

entnehmen:
Grundgebiihren 2010 2009
80 Liter Abfallgefa / jahrlich 148,20 148,20
2. Restmdllbehalter / jahrich 36,92 36,92
1.100 Liter Restmiill-Container /
L 1.817,38 1.817,38
jahriich
Bildung einer Abfallgemeinschaft /
- 111,28 111,28
jahrlich
Abfuhrgebiihren 2010 2009
80 Liter RestmdilgefaR / Leerung 3,99 3,99
1.100 Liter R ull-Container / Lee-
Liter Restmull-Container / Lee. 35,91 35,91
ung
120 Liter Biomalitonne / jahriich 60,00 60,00
1.100 Liter Bio-Container 550,02 550,02

FG - 5.1 Kdmmerei
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Betriebsbereich StraBenunterhaitung

Der Betriebszweig Strafienunterhaltung erzielte im Berichtszeitraum einen Fehlbetrag
i. H. v. 48.946,48 Euro. Dieser resultiert aus dem Anstieg der Aufwendungen fur
Material (332 T€), Personal (174 T€), sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(101 T€) sowie fur Abschreibungen (12 T€). Demgegeniiber stand die Erhéhung der
Kostenerstattung fiir Stralenunterhaltung durch die Stadt um 450 T€ auf den Betrag
i. H. v. 3.300.000 Euro.

Betriebsbereich StraBenreinigung / Winterdienst

Im Jahr 2010 entstand in diesem Betriebszweig ein Verlust i. H. v. 302.033,57 Euro.
Der Fehlbetrag erhéhte sich somit im Vorjahresvergleich um 225 T€. Der strenge
Winter erforderte einen extrem héheren Personaleinsatz fiir den Winterdienst.
Dadurch erhéhten sich die Personalaufwendungen um 154 T€. Fur Streumaterial
entstanden 81 T€ Mehraufwendungen. insgesamt erhdhten sich die Aufwendungen
im Materialbereich um 100 T€. Die Abschreibungen stiegen um 8 T€ und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 15 TE. Demgegeniiber erzielte der
Eigenbetrieb nur einen geringen Anstieg der Umsatzeridse i. H. v. 50 T€.

Betriebsbereich Abfallentsorgung

Im Jahr 2010 wurde ein Uberschuss i. H. v. 13.314,94 Euro erzielt. Es wurde eine
Ruckstellung fur Gebihrenausgleich tber 320.811,45 Euro gebildet. Die
Umsatzerlése erhéhten sich gegeniber dem Vorjahr um 71 T€ und die sonstigen
betrieblichen Ertrage sanken um 137 T€. Bei den Materialaufwendungen konnten
130 T€ eingespart werden. Mehraufwendungen traten im Personalbereich (52 T€)
sowie bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (163 T€) auf. Der Eigenbetrieb
erhielt fur den Bereich Ertragssteuern eine Erstattung der Gewerbesteuer aus
Vorjahren i. H. v. rund 27 T€.

3. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit Schreiben vom 26.06.2009 fordert die EBV GmbH fir den Reparaturaufwand an
den Hausanschliissen in verschiedenen Stralenbereichen im Ortsteil Alsdorf-Busch
die Erstattung der entstandenen Gesamtausiagen in Héhe von 873.330,50 Euro. Die
Arbeiten wurden It. vorgelegten Nachweisen im Jahr 2003 durchgefithrt. Der ETD
lehnt diese Forderung dem Grunde nach, insbesondere aber wegen eingetretener

Verjahrung ab.
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Im Jahr 2010 wurden zusétzlich notwendige Persona stellen eingerichtet. Davon
betroffen waren insbesondere die Betriebszweige StraRe u terhalt und Abwasser.

~
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Rechtsnormverzeichnis

FG - 5.1 Kdmmerei
Seite 152



VoLLER
\ - ENER4IE.

"lsdorf

Beteiligungsbericht 2011

11. Teil

Wirtschaftliche Betatigung und
nicht wirtschaftliche Betatigung

§ 107 GO NRW
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein Ooffentlicher
erfordert,

Zweck die Betatigung

2. die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulerhalb der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs

sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen

einschliellich der
Telekommunikationsdienstleistungen der

offentliche Zweck durch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfillt werden
kann.

Das Betreiben eines
Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den
Vertrieb und/oder die Installation von

Endgeraten von Telekommunikationsanlagen.
Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb
von Unternehmen zu verstehen, die als
Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern
oder Dienstleistungen am Markt tatig werden,
sofern die Leistung ihrer Art nach auch von
einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne
dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde
gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fir
soziale und  kulturelle  Betreuung
Einwohner erforderlich

die
der

sind, insbesondere Einrichtungen auf den
Gebieten
- Erziehung, Bildung oder Kultur
(Schulen, Volkshochschulen,
Tageseinrichtungen fur Kinder und
sonstige Einrichtungen der
Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,

Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos,

FG - 5.1 Kdmmerei

Bihnen, Orchester, Stadthallen,

Begegnungsstatten),

Sport oder Erholung (Sportanlagen,
zoologische und botanische Garten,
Wald-, Park- und Gartenanlagen,
Herbergen, Erholungsheime, Bader,
Einrichtungen zur Veranstaltung von
Volksfesten),
Gesundheits- oder Sozialwesen
(Krankenhauser,
Bestattungseinrichtungen, Sanatorien,
Kurparks, Senioren- und
Behindertenheime, Frauenhauser,
soziale und medizinische
Beratungsstellen).

3. Einrichtungen, die der Stral’enreinigung, der

Wirtschaftsforderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes,
insbesondere der Abfallentsorgung oder

Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und
Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieRlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit
ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten
und koénnen entsprechend den Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe gefiuhrt werden. Das
Innenministerium kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass
Einrichtungen, die nach Art und Umfang eine
selbstandige Betriebsfiihrung erfordern, ganz
oder teilweise nach den fir die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften zu fiihren sind; hierbei
kénnen auch Regelungen getroffen werden,
die von einzelnen der fir die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auferhalb
des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn
die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen
und die berechtigten Interessen der
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betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die
Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf
auslandischen Markten ist nur zuldssig, wenn
die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1
Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche  Betatigung
aullerhalb des Gemeindegebiets ist nur
zuladssig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen
und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Diese
Voraussetzungen gelten bei in den
Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenhausern als erfullt.
Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur
zuladssig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen.
Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf
der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung uber die Grindung
von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des
Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer
Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken
des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und uUber die Auswirkungen auf
das Handwerk und die mittelstdndische
Wirtschaft zu unterrichten. Den ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fur
die Beschaftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu
geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht
errichten, ibernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen
gelten die dafir erlassenen besonderen
Vorschriften.

§ 107a GO NRW
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher
Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betéatigung in den
Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung dient einem 6ffentlichen
Zweck und ist zuléassig, wenn sie nach Art und
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Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und
Wérmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zuldssig, wenn sie den
Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser
Dienstleistungen die  Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks,
bertcksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer (berortlichen
energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1
vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der
Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die
Interessen als berechtigt, die nach den
Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes
eine  Einschrankung des  Wettbewerbs
zulassen. Die Aufnahme einer
energiewirtschaftlichen Betatigung auf
auslandischen Markten ist zulassig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die
Aufnahme einer solchen Betéatigung bedarf der
Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung uber die Griindung
von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der
Rat dber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements
zZu unterrichten. Den ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fir
die Beschaftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, sofern die
Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.

§ 108 GO NRW
Unternehmen und Einrichtungen des
privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen,
wenn

1. bei Unternehmen ( § 107 Abs. 1 ) die
Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich
der energiewirtschaftlichen Betétigung die
Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,
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2. bei Einrichtungen ( § 107 Abs. 2 ) ein
wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die
Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde
in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von
Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluf3,
insbesondere in einem Uberwachungsorgan,
erhédlt und dieser durch Gesellschaftsvertrag,
Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung
durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges  Organisationsstatut  auf  den
offentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in
Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit
nicht weiter gehende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
fur grol3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und
ebenso oder in entsprechender Anwendung
der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in
Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender  oder  entgegenstehender
gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung
gewabhrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im
Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der
Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer &hnlichen Einrichtung im
Anhang zum Jahresabschluss jeweils fir jede
Personengruppe sowie  zusatzlich unter
Namensnennung die Beziige jedes einzelnen
Mitglieds dieser Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne

FG - 5.1 Kdmmerei

des 8§ 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch
far:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern
fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern
fur den Fall der reguldren Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem
Barwert sowie den von der Gesellschaft
wahrend des Geschaftsjahres hierfar
aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschaftsjahres vereinbarte
Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das
seine Tatigkeit im Laufe des Geschéftsjahres
beendet hat, in diesem Zusammenhang
zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres
gewahrt worden sind.

Eine Gewabhrleistung fir die individualisierte
Ausweisung von Beziigen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung
an einer bestehenden Gesellschaft auch dann
gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder
Satzung die erstmalige individualisierte
Ausweisung spatestens fur das zweite
Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung
festgelegt ist. bei  Unternehmen  der
Telekommunikation einschlieflich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Absatz 1
Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung
der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens am
Stammkapital beschrankt ist. Zur
Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen
darf die Gemeinde fir diese Unternehmen
weder Kredite nach Maf3gabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen
in Anspruch nehmen noch Birgschaften und
Sicherheiten i. S. von § 87 leisten.

Die  Aufsichtsbehérde kann von den
Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in
begrindeten Fallen Ausnahmen zulassen.
Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9
eine Ausnahme zugelassen werden.
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(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die
erstmalige  unmittelbare  oder mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft einschlief3lich
der Grundung einer Gesellschaft, wenn den
beteiligten Gemeinden oder
Gemeindeverbanden alleine oder zusammen
oder zusammen mit einer Beteiligung des
Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
gehdren. Bei bestehenden Gesellschaften, an
denen Gemeinden oder Gemeindeverbéande
unmittelbar oder mittelbar alleine oder
zusammen oder zusammen mit dem Land mit
mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die
Gemeinden und Gemeindeverbdnde eine
Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die
Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9.
Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht
sich sowohl auf die Anpassung von
Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch
auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9
verfolgte Zielsetzung der individualisierten
Ausweisung der dort genannten Bezlige und
Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom
Hundert der Anteile an einem Unternehmen
oder einer

Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie
darauf hinwirken, dass

1. in sinngeméafler Anwendung der fir die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine flunfjahrige
Finanzplanung zu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c¢) die Feststellung des Jahresabschlusses, die
Verwendung des Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen
Offenlegungspflichten offentlich bekannt
gemacht werden und der Jahresabschluss und
der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur
Einsichtnahme verfugbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang
damit zur Einhaltung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung genommen wird,
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3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8 109)
verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt. Der Jahresabschluss,
der Lagebericht und der Bericht Uber die
Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung sind
dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen.
Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen
Gemeinden oder Gemeindeverbdnden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen
oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine
Wirtschaftsfiihrung nach MaRRgabe des Satzes
1 Nr. 1la) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3
hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des
Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur
grinden, Ubernehmen, wesentlich erweitern
oder sich daran beteiligen, wenn der
offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer
anderen Rechtsform erfullt wird oder erfillt
werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des
Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nur griinden oder sich
daran beteiligen, wenn durch die
Ausgestaltung  des  Gesellschaftsvertrags
sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch
beschliel3t Uber

a) den Abschluss und die Anderungen von
Unternehmensvertragen im Sinne der 88 291
und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduRerung von
Unternehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der
Geschéftsfuhrer, soweit dies nicht der
Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten
oder auf Vorschlag der Gemeinde gewéahlten
Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen
erteilen kann, soweit die Bestellung eines
Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben
ist.
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(6) Vertreter der Gemeinde in einer
Gesellschatft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom
Hundert beteiligt sind, dirfen

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft
oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer
Beteiligung sowie der Erhéhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen
Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur
zustimmen, wenn

—die vorherige Entscheidung des Rates
vorliegt,

— fir die Gemeinde selbst die Grindungs-
bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen
und sowohl die Haftung der grindenden
Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grundenden Gesellschaft oder Vereinigung
durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten
Betrag begrenzt sind oder

—sowohl die Haftung der sich beteiligenden
Gesellschaft als auch die  Haftung
der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine
Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf
einen bestimmten Betrag begrenzt sind,;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer
wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger
wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger
Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt
Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz 1
gelten auch Geschéftsflhrer,
Vorstandsmitglieder und  Mitglieder von
sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf
ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag in das
Organ oder Gremium entsandt oder gewdhlt
worden sind. Beruht die Entsendung oder
Wahl auf der Veranlassung oder dem
Vorschlag mehrerer Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbéande, so
bedarf es der Entscheidung nur des Organs,
auf das sich die beteiligten Gemeinden und
Gemeindeverbande oder Zweckverbéande
geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht,
soweit ihnen zwingende Vorschriften des
Gesellschaftsrechts entgegenstehen.
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(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen
Geschaftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine
Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die
Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag
beschrankt ist.

§ 108a GO NRW
Arbeitnehmermitbestimmung in
fakultativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines
Unternehmens ( § 107 Abs. 1, § 107a Abs. 1)
oder einer Einrichtung ( § 107 Abs. 2 ) in
Privatrechtsform, an der die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom
Hundert der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer
Aufsichtsrat vorgesehen ist, kdnnen dem
fakultativen Aufsichtsrat Arbeithnehmervertreter
des Unternehmens oder der Einrichtung
angehéren. In diesem Fall ist ein
angemessener Einfluss der Gemeinde im
Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 gegeben,
wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in den
Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht
mehr als ein Drittel der Gesamtzahl der
Aufsichtsratsmandate durch
Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder
der Einrichtung nach MaRgabe der folgenden
Absétze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer
von der Betriebsversammlung des
Unternehmens oder der Einrichtung zu
erstellenden Vorschlagsliste die in den
fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf
eines Beschlusses der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates.
Die Vorschlagsliste muss mindestens die
doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat
das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl seiner Mitglieder sadmtliche Vorschlage
der Liste zuriickzuweisen und eine Erganzung
zu verlangen. In diesem Fall kann eine
Betriebsversammlung eine neue
Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten
entsprechend. Im Falle einer erneuten
Zuruckweisung der Vorschldge durch den Rat
bleiben die fur die Arbeitnehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate
unbesetzt.

(3) 8 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fur die

nach Absatz 2 fir den fakultativen Aufsichtsrat
vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter
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entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter
Arbeitnehmervertreter die
Beschéftigteneigenschaft in dem Unternehmen
oder der Einrichtung, muss der Rat ihn
entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus seinem
Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2
sind alle Beschéftigten des Unternehmens
bzw. der Einrichtung wahlberechtigt, die am
Tage der Betriebsversammlung das 18.
Lebensjahr vollendet haben. Nicht
wahlberechtigt sind Geschéftsfihrer und
Vorstande des Unternehmens bzw. der
Einrichtung. In die Vorschlagsliste kénnen nur
Wabhlberechtigte aufgenommen werden. Die

Einzelheiten fur die Wabhl der
Arbeitnehmervertreter sind im
Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem
sonstigen Organisationsstatut des

Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln.
Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder
dem Organisationsstatut des Unternehmens
bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer
der Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll
die regelmalige Amtsdauer der nach § 113
Abs. 2 Satz 2 neben dem Birgermeister oder
dem von ihm benannten Bediensteten der
Gemeinde in den fakultativen Aufsichtsrat
bestellten weiteren Vertreter nicht
Uberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem
Amt gemall § 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen
oder scheidet er aus anderen Griinden aus
dem Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner
Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch
genommenen Teil der Vorschlagsliste nach
Absatz 2 einen Nachfolger. Kommt eine solche
Mehrheit  nicht  zustande, kann eine
Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen.
Kommt auch dann keine Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fur
die Bestellung eines Nachfolgers zustande,
bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten mit folgenden
MafRRgaben entsprechend in den Fallen, in
denen an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder mehr
Gemeinden beteiligt sind. Die Bestellung der in
den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter bedarf
Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der
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gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande
gekommener Beschliisse der Rate mindestens
so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch
insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung représentiert wird. Kommen solche
Ubereinstimmenden Beschlisse nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann
eine  Betriebsversammlung  eine  neue
Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu
entsprechende Ubereinstimmende Beschliisse
der beteiligten Rate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, bleiben die
fur die Arbeitnehmervertreter vorgesehenen
Aufsichtsratsmandate unbesetzt. Fiur die
Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des
Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend. Kommen
danach Ubereinstimmende Beschlisse der
beteiligten Rate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, kann eine
Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Tell der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen.
Kommen auch dann Ubereinstimmende
Beschlisse der beteiligten Réte nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt
das Aufsichtsratsmandat unbesetzt. Fur die
nach § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu treffenden
Entscheidungen bedarf es Ubereinstimmender
Beschlisse der Réate mindestens so vieler
beteiligter = Kommunen, dass hierdurch
insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung repréasentiert wird.

§ 109 GO NRW
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind
so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren,
dass der offentliche Zweck nachhaltig erfullt
wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fur den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks
nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen
Unternehmen als Unterschied der Ertrage und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass aul3er
den fur die technische und wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Ricklagen mindestens eine marktubliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet
wird.
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8§ 110 GO NRW
Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher
Machtstellung

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb
gleichartiger Unternehmen besteht, durfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon
abhangig gemacht werden, dass auch andere
Leistungen oder Lieferungen abgenommen
werden.

§ 111 GO NRW
Verauf3erung von Unternehmen,
Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige
VeraulRerung eines Unternehmens oder einer
Einrichtung oder einer Beteiligung an einer
Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschéafte,
durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf
das Unternehmen, die Einrichtung oder die
Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur
zuldssig, wenn die fur die Betreuung der
Einwohner  erforderliche Erflllung der
Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt
wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer
Gesellschatft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H.
beteiligt sind, durfen VerdufRerungen oder
anderen Rechtsgeschéften i. S. des Absatzes
1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates
und nur dann zustimmen, wenn fur die
Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des
Absatzes 1 vorliegt.

§ 112 GO NRW
Informations- und Prufungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder
mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts in dem in 8 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes  bezeichneten
Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes austben,

2.darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen
Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer
Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im
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Sinne des 8§ 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die
Gemeinde, soweit ihr Interesse dies erfordert,

darauf hinwirken, dass ihr im
Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die
Befugnisse nach § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes eingeraumt
werden. Bei mittelbaren

Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn
die Beteiligung den vierten Teil der Anteile
Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an
der die Gemeinde allein oder zusammen mit
anderen Gebietskorperschaften mit Mehrheit
im Sinne des ] 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113 GO NRW
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen
oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten,
Ausschissen, Gesellschafterversammlungen,
Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen
von juristischen Personen oder
Personenvereinigungen, an denen die
Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist, haben die Interessen der Gemeinde zu
verfolgen. Sie sind an die Beschlisse des
Rates und seiner Ausschisse gebunden. Die
vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf
Beschluss des Rates jederzeit niederzulegen.
Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch
Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein
vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in
den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern
weitere Vertreter zu benennen sind, muss der
Blrgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde
dazuzahlen. Die Satze 1 und 2 gelten fur
mittelbare Beteiligungen entsprechend, sofern
nicht ahnlich wirksame Vorkehrungen zur
Sicherung hinreichender gemeindlicher
Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten
getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der
Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken,
dass ihr das Recht eingeraumt wird, Mitglieder
in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die
Entsendung entscheidet der Rat. Zu den
entsandten Aufsichtsratsmitgliedern muss der
Birgermeister oder der von ihm
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vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde
zéhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt
sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt
worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines
gleichartigen Organs zu bestellen oder
vorzuschlagen, entscheidet der Rat

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat
Uber alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung frihzeitig zu unterrichten. Die
Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch
Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner
Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so
hat ihm die Gemeinde den Schaden zu
ersetzen, es sei denn, dass er ihn vorsatzlich
oder grob fahrlassig herbeigefuhrt hat. Auch in
diesem Falle ist die Gemeinde
schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter
nach Weisung des Rates oder eines
Ausschusses gehandelt hat.

§ 114 GO NRW
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen  wirtschaftlichen
Unternehmen  ohne  Rechtspersdnlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften
der  Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung gefihrt

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes
ist der Betriebsleitung ausreichende
Selbststandigkeit der Entschlieung
einzurdumen. Die Zustandigkeiten des Rates
sollen soweit wie mdglich dem
Betriebsausschuss Ubertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50
Beschaftigten besteht der Betriebsausschuss
zu einem Drittel aus Beschéftigten des
Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschussmitglieder muss in diesem Fall
durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit
weniger als 51, aber mehr als zehn
Beschéaftigten gehdren dem Betriebsausschuss
zwei Beschéftigte des Eigenbetriebes an. Die
dem Betriebsausschuss angehdrenden
Beschéftigten werden aus einem Vorschlag
der Versammlung der Beschaftigten des
Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die
doppelte Zahl der zu wéhlenden Mitglieder und
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Stellvertreter enthalt. Wird fir mehrere
Eigenbetriebe ein gemeinsamer
Betriebsausschuss gebildet, ist die
Gesamtzahl aller  Beschéftigten  dieser
Eigenbetriebe malgebend; Satz 4 gilt
entsprechend. Die Zahl der sachkundigen
Burger darf zusammen mit der Zahl der
Beschéftigten die der Ratsmitglieder im
Betriebsausschuss nicht erreichen.

§ 114a GO NRW
Rechtsféahige Anstalten des dffentlichen
Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt
des offentlichen Rechts errichten oder
bestehende Regie- und Eigenbetriebe sowie
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege
der Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige
Anstalten des o6ffentlichen Rechts umwandeln.
§ 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 gilt
entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die
Rechtsverhéltnisse der Anstalt durch eine
Satzung. Die Satzung muss

Bestimmungen Uber den Namen und die
Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder
des Vorstands und des Verwaltungsrates, die
Hohe des Stammkapitals, die
Wirtschaftsfihrung, die Vermégensverwaltung
und die Rechnungslegung enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne
oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder
teilweise Ubertragen. Sie kann zu Gunsten der
Anstalt unter der Voraussetzung des § 9 durch
Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der
Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen far das Ubertragene
Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 gilt
entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach MaRgabe der
Satzung andere Unternehmen oder
Einrichtungen grinden oder sich an solchen
beteiligen oder eine bestehende Beteiligung
erhdhen, wenn das dem Anstaltszweck dient.
Fur die Grindung von und die Beteiligung an
anderen Unternehmen und Einrichtungen in
einer Rechtsform des privaten Rechts sowie
deren Veraulierung und andere
Rechtsgeschéfte im Sinne des § 111 gelten die
88 108 bis 113 entsprechend. Fur die in Satz 2
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genannten Grindungen und Beteiligungen
muss ein besonders wichtiges Interesse
vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die
Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrénkt,
soweit nicht Befriedigung aus deren Vermdgen
zu erlangen ist  (Gewahrtragerschaft).
Rechtsgeschéfte im Sinne des § 87 diirfen von
der Anstalt nicht getatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in
eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der
Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der
Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und
aul3ergerichtlich.

(7) Die Geschéaftsfuhrung des Vorstands wird
von einem Verwaltungsrat (berwacht. Der
Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf
hochstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist
zuldssig. Er entscheidet aul3erdem Uber

1. den Erlass von Satzungen gemaR Absatz 3
Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhéhung einer
Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren
Grindung,

3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und
des Jahresabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife
und Entgelte fir die Leistungsnehmer,

5. die Bestellung des Abschlussprifers,
6. die Ergebnisverwendung,

7. Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des §
111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der
Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und
berat und beschlief3t in 6ffentlicher Sitzung. In
den Féllen der Nummern 2 und 7 bedarf es der
vorherigen Entscheidung des Rates.

Dem Verwaltungsrat obliegt auRerdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der
Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der
Anstalt. In der Satzung kann ferner
vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen
der Organe der Anstalt von grundsatzlicher
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Bedeutung die Zustimmung des Rates
erforderlich ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem
vorsitzenden  Mitglied und den (brigen
Mitgliedern. Den Vorsitz  fuhrt der
Burgermeister. Soweit Beigeordnete mit
eigenem Geschéftsbereich bestellt sind, fuhrt
derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt ibertragenen
Aufgaben gehoren. Sind die Ubertragenen
Aufgaben  mehreren  Geschaftsbereichen
zuzuordnen, so entscheidet der Birgermeister
Uber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats werden vom Rat fur die Dauer
von 5 Jahren gewahlt; fiir die Wabhl gilt § 50
Abs. 4 sinngemaf. Die Amtszeit von
Mitgliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat
angehoren, endet mit dem Ende der Wabhlzeit
oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus dem
Rat. Die Mitglieder des Verwaltungsrats tben
ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen
Mitglieder weiter aus. Mitglieder des
Verwaltungsrats kdnnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen
Personen oder sonstigen Organisationen des
offentlichen oder

privaten Rechts, an denen die Anstalt mit mehr
als 50 v.H. beteiligt ist; eine Beteiligung am
Stimmrecht genigt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehérde, die
unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Uber die
Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von
Beamten zu sein, wenn sie auf Grund einer
Aufgabenlbertragung nach Absatz 3
hoheitliche Befugnisse ausubt. Wird die Anstalt
aufgelost oder umgebildet, so gilt fur die
Rechtsstellung der Beamten und der
Versorgungsempfanger Kapitel 11 Abschnitt Il
des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht
der Anstalt werden nach den fir groR3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt und
gepruft, sofern nicht weiter gehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. §
285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches ist mit der Malgabe
anzuwenden, dass die fur die Téatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige der
Mitglieder des Vorstands sowie die fir die
Tatigkeit  im Geschéftsjahr  gewéhrten
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Leistungen far die Mitglieder des
Verwaltungsrates im Anhang des
Jahresabschlusses fiir jede Personengruppe
sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Beziige und Leistungen fir jedes einzelne
Mitglied  dieser  Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden,
soweit es sich um Leistungen des
Kommunalunternehmens handelt. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch
fur Leistungen entsprechend § 108 Absatz 1
Satz 1 Nummer 9 Satz 2 .

(11) 8§ 14 Abs. 1,831,874 ,875Abs. 1, §
77 , 8 84 sowie die Bestimmungen des 13. Teil
Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt
sinngemaf anzuwenden.

§ 115 GO NRW
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde uber

a) die Griindung oder wesentliche Erweiterung
einer Gesellschaft oder eine wesentliche
Anderung des Gesellschaftszwecks oder
sonstiger  wesentlicher ~ Anderungen des
Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder
die Anderung der Beteiligung an einer
Gesellschatft,

c) die ganzliche oder teilweise Veraufierung
einer Gesellschaft oder der Beteiligung an
einer Gesellschaft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die
wesentliche Erweiterung eines Unternehmens,
die Anderung der bisherigen Rechtsform oder
eine wesentliche Anderung des Zwecks,

e) den Abschluss von Rechtsgeschéften, die
ihrer Art nach geeignet sind, den Einflu3 der
Gemeinde auf das Unternehmen oder die
Einrichtung zu mindern oder zu beseitigen
oder die Ausiibung von Rechten aus einer
Beteiligung zu beschranken,

f) die FUhrung von Einrichtungen entsprechend
den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe,
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g) den Erwerb eines Geschéaftsanteils an einer
eingetragenen Genossenschatt,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung
oder Auflésung einer rechtsfahigen Anstalt des
offentlichen

Rechts geméalR § 114a , die Beteiligung oder
Erhohung einer Beteiligung der Anstalt an
anderen

Unternehmen oder Einrichtungen oder deren
Grindung sowie Rechtsgeschéfte der Anstalt
im Sinne des § 111 sind der Aufsichtsbehoérde
unverziglich, spatestens sechs Wochen vor
Beginn des Vollzugs, schriftlich anzuzeigen.
Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erflllt sind. Die
Aufsichtsbehorde kann im Einzelfall aus
besonderem Grund die Frist verkirzen oder
verlangern.

(2) Fur die Entscheidung Uber die mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft qilt
Entsprechendes, wenn ein Beschluss des
Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2 zu
fassen ist
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