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Vorwort

Die Stadt Alsdorf verdffentlicht den gema&fR § 117 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) zu erstellenden Beteiligungsbericht Uber ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung an Unternehmen und Einrichtungen des privaten und o6ffentlichen
Rechts.

Mit diesem Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt Alsdorf und seinen Ausschiissen als auch den
Einwohnerinnen und Einwohnern der Stadt Alsdorf ein Uberblick tber die Struktur der bestehenden
Beteiligungen zum 31.12.2009 gegeben.

Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der Stadt Alsdorf soll dem interessierten Leser
einen Uberblick Gber die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften geben
sowie die Strukturen der Unternehmen transparenter machen.

Seit dem Hauhaltsjahr 2009 sind die Gemeinden verpflichtet, ihre Geschéaftsvorfalle nach dem System
der doppelten Buchfuhrung zu erfassen und eine Eréffnungsbilanz aufzustellen.

Die Stadt Alsdorf hat zum 01.01.2009 auf das so genannte Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) umgestellt. Im & 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) sind die
Pflichtinhalte des Beteiligungsberichtes festgeschrieben.

Der letzte vertffentlichte Beteiligungsbericht erschien im Marz 2009 und beinhaltete alle bis zu diesem
Zeitpunkt bekannten Geschéftsvorfalle.

Der Beteiligungsbericht nach den Grundséatzen des NKF fordert u.a. eine Zeitreihe der Bilanzen und
Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen fir das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr

und das Vorvorjahr. Im Beteiligungsbericht 2009 werden somit die Geschéftsjahre 2009, 2008 und
2007 abgebildet.

Alsdorf, im August 2013

gez. Hafers
Kammerer
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Allgemeine Informationen

A. Anforderungen an den Beteiligungsbericht nach § 52 GemHVO NRW

Der jahrlich zu erstellende Beteiligungsbericht umfasst gem. 8 52 Abs. 1 GemHVO NRW folgende
Pflichtinhalte:

1. die Ziele der Beteiligung,
2. die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit
der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.
Aus § 52 Abs. 2 GemHVO NRW folgt darliber hinaus, dass die Daten der Bilanzen und Gewinn- und

Verlustrechnungen in Form einer Zeitreihe abzubilden sind. Diese muss das abgelaufene
Geschéftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr umfassen.

B. Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung ergibt sich aus § 107 GO NRW.
Zunachst wird dabei in wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung unterschieden.

Nach § 107 Abs. 1 GO NRW liegt immer dann eine wirtschaftliche Betatigung vor, wenn es sich um
den Betrieb eines Unternehmens handelt, der als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder
Dienstleistungen am Markt tatig wird, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem privaten
Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Die Zulassigkeit folgt anschlielend aus § 107 Abs. 1 Nr. 1-3 GO NRW, der sogenannten
Schrankentrias. Danach ist eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde nur dann zuldssig, wenn

1. ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betéatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriecbes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telefondienstleistungen der dringende offentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Ein offentlicher Zweck ist immer dann tangiert, wenn es sich um eine im weitesten Sinne sozial-,
gemeinwohl- und einwohnernitzige Aufgabe des jeweiligen Unternehmens handelt.
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Unter einem Aangemessenen Verh2altnis zu der Lei stung
dass sie sich nur insoweit wirtschaftlich betatigen darf, wie eine gesunde und absolut vertretbare

Relation zwischen allgemeiner Leistungsfahigkeit der Gemeinde und finanzieller Beteiligung an einem

Unternehmen vorliegt.

§ 107 Abs. 3 GO NRW umfasst einen Katalog der Betétigungsbereiche, die nicht nach den
Vorschriften einer wirtschaftlichen Betatigung im Sinne des Absatzes 1 zu behandeln sind.

Fur die nichtwirtschaftliche und wirtschaftliche Betatigung auRerhalb des Gemeindegebietes gilt
dariber hinaus § 107 Absatz 3 und 4 GO NRW, welche zusammenfassend darstellen, dass solch eine
Betatigung nur dann zulassig ist, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 GO NRW und die
berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften tatsachlich gewahrt sind.

Eine weitere unabdingbare Voraussetzung ist in 8§ 107 Absatz 5 GO NRW geregelt. Demzufolge ist
eine wirtschaftliche Betétigung nur dann zuldssig, wenn vor der Entscheidung einer Grindung eine
Marktanalyse stattgefunden hat und ein Branchendialog mit den Unternehmen abgehalten worden ist,
auf welche die Betatigung eventuell Auswirkungen haben konnte.

Entscheidet sich eine Gemeinde folglich dafir, sich tatsachlich wirtschaftlich zu betétigen, ist dies

nach § 115 GO NRW unverziglich der Aufsichtsbehtdrde anzuzeigen um tberpriufen zu lassen, ob alle
gesetzlichen Vorgaben erflllt sind und die Betatigung letztlich zuldssig ist.

C. Erlauterungen zu einzelnen Positionen

Zu einigen Positionen, die in der Ubersicht tber die einzelnen Gesellschaften beleuchtet werden, ist
es fur ein differenziertes Verstandnis von Noéten, sie genauer zu erlautern. Im Folgenden werden diese
Positionen isoliert betrachtet und Hintergrunddaten, die bei der Erstellung des Berichtes vorhanden
waren und eingeflossen sind, erklart.

U0 Gesellschafter
Diese Position stellt die Kapitalverhéltnisse in einem abschlieRenden Katalog dar. Das
bedeutet naher, dass an dieser Stelle alle Gesellschafter des Unternehmens benannt werden

und in diesem Zusammenhang auch deren prozentuale Gesellschafteranteile.

U Wesentliche Beteiligungen

Unter dieser Position sind die fur die Stadt Alsdorf mittelbaren Beteiligungen benannt. Von
mittelbaren Beteiligungen der Stadt Alsdorf spricht man immer dann, wenn die dargestellte
Gesellschaft ihrerseits an anderen Unternehmen beteiligt ist. Allerdings liegt die Besonderheit
bei dieser Position darin, dass ausschliel3lich solche mittelbaren Beteiligungen in der Liste
dokumentiert sind, an denen die Gesellschaft mindestens 20,00 % der Gesellschaftsanteile
halt.

U Kennzahlen

Unter dieser Position sind diverse Leistungskennziffern der jeweiligen Gesellschaften in einer
Zeitreihe aufgefuhrt. Kennzahlen sind gemal § 12 GemHVO NRW Indikatoren, die zur
Uberpriifung der Zielerreichung der jeweiligen Gesellschaft dienen.

U Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der Beteiligung

Unter dieser Position wird erlautert, inwieweit die jeweilige Beteiligung an der Gesellschaft
sich im innerstadtischen Haushalt der Stadt Alsdorf bemerkbar macht und inwieweit die
Jahresergebnisse sich dort gegebenenfalls niederschlagen.
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Ubersicht der Beteiligungsunternehmen

QA verer

M sdorf
s D T

Industrie i und Energie- und Gemeinnitzige Siedlungs- Freizeitobjekte Alsdorf Eigenbetrieb
Gewerbepark Alsdorf Wasserversorgung gesellschaft Technische Dienste
Freizeitzentrum
Wirtschaftsforderungs- - - Gemeinnitzige Blausteinsee
gesellschaft Stadte- enwor i Energie und Wasser Wohnungsbaugesell-
region Aachen vor Ort GmbH schaft der Stadteregion Energeticon gGmbH.

Aachen seit dem 26.11.2010

GREEN: i Gesellschaft fur
regionale und erneuerbarer
Energie mbH,
seit dem 18.07.2011

Alsdorfer Bauland GmbH

Grund- und
Stadtentwicklungs GmbH
Alsdorf,
seit dem 23.07.2010
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Verzeichnis aller Beteiligungsunternehmen der Stadt Alsdorf

Gesellschaft / Stammkapital Beteiligung Anteil
Unternehmen i n i n in %
Eigenbetrieb Technische Dienste 2.000.000 2.000.000 100,00
Freizeitobjekte GmbH Alsdorf 127.822,97 127.822,97 100,00
Industrie- und Gewer-
bepark Alsdorf GmbH 106.350 106.350 100,00
Grund- und Stadtentwicklungs
GmbH Alsdorf 25.000 25.000 100,00
Gemeinnitzige Siedlungsgesell- 708.139.26 538.901,64 76,10
schaft mbH
Alsdorfer Bauland GmbH 26.000 13.000 50,00
Energeticon gGmbH 26.000 6.500 25,00
Freizeitzentrum Blausteinsee 25.564.59 4.601,63 18,00
GmbH
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
mbH der Stadteregion Aachen 2.303.500 151.800 6,59
GREEN i Gesellschaft fur
regionale und erneuerbarer 25.000 750 3,00
Energie
enwor i energie und wasser vor 21.007.400 550.250 2619
ort GmbH
Energie- und Wasserversorgung 18.151.450 395.750 2.18
GmbH
Gemeinnitzige Wohnungsbauge-
sellschaft mbH der Stadteregion 1.000.000 17.850 1,79
Aachen
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|. Beteiligungen Wirtschaftsforderung
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IGA T Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma IGA - Industrie- und Gewerbepark Gesellschafter
Alsdorf GmbH, Alsdorf
Sitz Joseph-von-Fraunhofer-Straf3e 3b Stadt Alsdorf
52477 Alsdorf 100,000%
E-mail iga@iga-alsdorf.de
Homepage www.iga-alsdorf.de
Wesentliche Beteiligungen
Rechtsform GmbH
Gesellschaftervertrag 17.03.1989 in der derzeit gultigen Mess- und Prifzentrum
Fassung Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf
letzte Anderung 16.02.2009 GmbH
24,800%
Geschaftsfuhrer Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner
Gremien Gesellschafterversammiung
Stammkapital 106.350 04 (Hinweig: Das Stamm-

kapital wurde mit Urkunde

Nr. 182/2009 vom 16.02.2009

um 1,29 G4 erh°ht.
Ant ei l der Staét 350 i

Mitarbeiter 15
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu

geh®°ren i nsbesondere di e Errichtung und der Betrie
AGewer beparks Al sdorf: I nternational undundandererv at i vA ¢
Dienstleistungen. Die Gesellschaft bietet interessierten Unternehmen preis- und anforderungsgerechte

Betriebsraume sowie Service-Einrichtungen mietweise an.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die IGA unterstitzt in auRerordentlichem MalRe die Ansiedlung von Unternehmen in der Stadt Alsdorf
und bietet diesen einen lukrativen Wirtschaftsstandort. Somit soll eine positive wirtschaftliche
Gesamtlage fiir die Stadt gefordert und weiterentwickelt werden, was nicht zuletzt auch Vorteile fir die
Einwohner der Stadt bringt, da die Ansiedlung neuer Unternehmen als Ergebnis auch neue Stellen auf
dem Arbeitsmarkt bereitstellt und dadurch die Kaufkraft in der Stadt wieder erhéht werden kann.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.764,00 472,00 573,00

Il. Sachanlagen 3.267.769,71 3.467.059,71 3.713.964,92

Ill. Finanzanlagen 6.340,02 6.340,02 6.340,02

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 2.419.777,18 2.358.789,38 2.358.027,02

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 331.321,67 312.414,72 1.733.107,00

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 204.232,41 269.100,88 376.313,41

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.246,53 984,15 2.166,04
6.239.451,52 6.415.160,86 8.190.491,41

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 106.350,00 106.348,71 106.348,71

Il. Kapitalriicklage 9.173.967,06 9.173.967,06 9.173.967,06

. Verlustvortrag -3.982.427,86 -3.708.531,09 -4.713.139,84

IV. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 54.010,74 -273.896,77 1.004.608,75

B. Ruckstellungen 47.509,65 269.857,00 271.619,00

C. Verbindlichkeiten 839.285,46 846.659,48 2.345.305,48

D. Rechnungsabgrenzungsposten 756,47 756,47 1.782,25
6.239.451,52 6.415.160,86 8.190.491,41
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Gewinn- und Verlustrechnung

o 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 856.524,23 423.718,44 2.357.115,77
2. Verminderung/Erhdhung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 762,36 -599.487,10
3. sonstige betriebliche Ertrage 250.325,00 37.804,20 59.648,22
4. Personalaufwand 503.976,51 217.345,76 204.915,25
5. Abschreibungen 249.024,98 251.787,36 266.986,26
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 262.239,87 214.122,22 235.899,97
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23.275,08 67.080,26 47.877,18
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 30.040,16 82.418,80 115.385,40
9. Ergebnis der gewd6hnlichen
Geschéaftstatigkeit 84.842,79 -236.308,88 1.041.967,19
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,00 2.175,00 0,00
11. sonstige Steuern 30.832,05 35.412,89 37.358,44
12. Jahresiberschuss 54.010,74 -273.896,77| -1.004.608,75
Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapitalgoute 86,00% 83,00% 68,00%
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x 100)

. 95,00% 93,00% 91,00%
Mietauslastung
Personalaufwandsquote 59,00% 51,00% 12,00%
((Personalaufwand/Umsatz)x100)

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Mit Darlehnsvertrag vom 24.03.2003 wurde der IGA-GmbH ein Betrag i. H. v. 1.300.000 Euro durch
die Stadt Alsdorf gewahrt. Bei Beendigung der vereinbarten Laufzeit wurde der Vertrag verlangert,
letztmalig zum 07.12.2009. Zum 30.11.2008 wurden 500.000 Euro von dem Darlehn getilgt.

Der Darlehnsbetrag diente zur Refinanzierung der ErschlieBung des Ill. Bauabschnittes des
Industrieparks, zur Finanzierung eines Grundsticksruckkaufes von der AWA GmbH und des
Grundstuckskaufes von der MSE GmbH.

Desweiteren besteht seit dem 01.04.2009 zwischen der Stadt Alsdorf und der IGA-GmbH eine
Rahmenvereinbarung uber die Durchfihrung von Gebadudemanagementdienstleistungen. In diesem
Vertrag sind Vereinbarungen zur Immobilienverwaltung sowie Rechte und Pflichten zwischen der
Stadt Alsdorf und der IGA-GmbH aufgefuhrt.
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Seit dem 01.04.2009 ist die IGA-GmbH fir das kaufmannische und technische Gebaudemanagement
zustandig. Zu den Pflichten der IGA-GmbH zahlt u.a. die Durchfiihrung bestehender Vertrage und der
Abschluss neuer Vertrage. Demgegeniber steht die Stadt Alsdorf, die sich vertraglich dazu
verpflichtet hat, der IGA-GmbH samtliche Unterlagen zu Ubergeben, die fur die Objektverwaltung
erforderlich sind.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung umfasst laut Gesellschaftervertrag 8 Mitglieder.
Fir die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Blrgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
1. SPD-Fraktion Herr Stv. Detlef Loosz (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Friedhelm Kramer (seit dem 17.12.2009)
2. SPD-Fraktion Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Karl-Heinz Robert (seit dem 17.06.2010)
3. SPD-Fraktion Herr Stv. Gustl Rinkens (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Franz-Josef Altdorf (seit dem 17.06.2010)
4. SPD-Fraktion Herr Stv. Konrad Kréamer (seit dem 22.04.2010)

Vertreter: Herr Stv. Wilfried Maul (CDU 1 seit dem 22.04.2010)

5. CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Dieter Lothmann (seit dem 27.10.2009)

6. ABU-Fraktion: Herr Stv. Guido Gebauer (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Hubert Hennes (seit dem 27.10.2009)

7. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 27.10.2009)

Lagebericht
1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Marz 1989 gegrindet, die Eintragung erfolgte am 23. Mai 1989 unter
der Nr. 4150 beim Handelsregister Aachen.

Das Stammkapital betragt 106.350,00 U. Beteiligungsverhaltnisse bestanden zum 01.01.2009 wie
folgt:

Gesellschafter Stammkapitaleinlage Stadt Alsdorf 106.350,00 G 100 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu
gehdren insbesondere die Errichtung und der Betrieb des Industrieparks Alsdorf und des
Gewerbeparks Alsdorf sowie das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen und/oder an ihnen beteiligen. Im Industriepark

Alsdorf werden interessierten Unternehmen Ansiedlungsgrundstiicke zum Kauf, im Gewerbepark
Alsdorf Betriebsrdume zur Anmietung angeboten.
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2. Verhaltnisse im Jahr 2009
2.1 Geb&dudemanagementdienstleistungen fir die Stadt Alsdorf

Mit Datum vom 01.04.2009 hat die Gesellschaft mit der Stadt Alsdorf eine Rahmenvereinbarung tber
die Durchfihrung von kaufméannischen und technischen Geb&dudemanagementdienstleistungen fur
Immobilien der Stadt Alsdorf geschlossen. Diese Aufgabe wird im Namen und fir Rechnung der Stadt
Alsdorf durchgefuhrt. Die Vereinbarung ist unbefristet.

2.2 Geschaftsfihrung

Seit dem 01. Dezember 2003 war Herr Helmut Klein, hauptamtlicher Biirgermeister der Stadt Alsdorf,
zum Geschaftsfihrer bestellt. Er war von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Seit dem 1. November 1997 ist Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. Heinz Drie3en zum Einzelprokuristen bestellt.
Der Prokurist ist erméachtigt, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu verduf3ern und zu
belasten.

Mit Wirkung vom 01.04.2009 wurde Herr Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner im Rahmen eines
nebenamtlichen Beschéftigungsverhéltnisses als Einzelprokurist fur den Bereich Gebaudewirtschaft
eingestellt.

Mit Ablauf des 14.10.2009 wurde Herr Klein als Geschéftsflihrer abberufen. Herr Spaltner wurde als
Prokurist abberufen und mit Wirkung vom 15.10.2009 zum neuen Geschéftsfihrer bestellt. Er ist von
den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

2.3. Darstellung des Geschaftsverlaufs
2.3.1 Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Durch die globale Finanz- und Wirtschaftskrise erfuhr Deutschlands Wirtschaft die tiefste Rezession
seit den 30-er Jahren. Die fUhrenden deutschen Wirtschaftsinstitute erwarteten fiir 2009 einen
Rickgang des Bruttoinlandprodukts um 6,0 % nach einem Anstieg von 1,3 % im Jahresdurchschnitt
2008. Im April 2009 verminderten sich die Exporte um 28,7 %, die Einfuhren um 22,9 % im Vergleich
zum Vorjahr. Der Verbraucherpreisindex stieg im Jahresdurchschnitt 2009 um 0,4 % gegentber dem
Vorjahr. Der ifo-Geschaftsklimaindex (mit 2000 = 100), der im Juni 2008 noch bei 101,0 lag,
verschlechterte sich zum Januar 2009 auf 83,0 und stieg bis Oktober 2009 auf 91,9.

Im Januar 2010 lag dieser Wert bei 95,8.

Auf die Auslastung der Mietflachen hat sich die ricklaufige Wirtschaftsentwicklung nicht ausgewirkt.
Dies zeigen auch Vergleichszahlen anderer Griinderzentren der Region. Allerdings hat sich die
Entwicklung auf An- oder Umsiedlungsvorhaben negativ ausgewirkt: Zum erfolgreichen Abschluss
angebahnter Grundstucksverkaufe ist es nicht gekommen.

2.3.2 Gewerbepark Alsdorf

Der Gewerbepark Alsdorf besteht aus insgesamt drei Betriebsgebduden und einem
Gemeinschaftszentrum, die in Campusform um eine zentrale Grinflache angelegt sind. Die Geb&ude
wurden in den Jahren 1990 bis 1993 errichtet. Im Jahr 1997 wurde das Gemeinschaftszentrum um
einen Buroanbau erweitert.

Mit Wirkung vom 26.07.2001 wurden die Betriebsgeb&aude Il und Il an ein Unternehmen verkauft, das
seit 1992 im Gewerbepark Mieter ist und hierdurch am Standort Alsdorf gehalten werden konnte.

Von urspringlich 9.498 gm Mietflache stehen im verbleibenden Betriebsgebaude | und im
Gemeinschaftszentrum noch 5.683 gm Mietflache zur Verfiigung. Fur das Gemeinschaftszentrum
wurde, beginnend am 01.09.2006, mit der Stadt Alsdorf zur Nutzung durch die ARGE ein 5-jahriger
Mietvertrag Uber 1.197,38 gm Buroflachen und 218,70 gm Lagerflache abgeschlossen.
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Die durchschnittliche Belegung der Mietflachen betrug im Jahr 2009 94,54 % (Vorjahr 93,27 %).

Im Berichtsjahr fanden im Gewerbepark 17 Neuvermietungen bzw. Mietvertragsverlangerungen statt.
Zum Abschlussstichtag waren 24 Unternehmen mit ca. 175 Mitarbeitern eingemietet. Von diesen
Unternehmen sind 8 Existenzgrinder.

Seit dem Erstbezug von Mietflachen im Jahr 1990 wurden in den Gebauden des Gewerbeparks 132
Unternehmen angesiedelt. In diesem Zusammenhang entstanden hier ca. 900 Arbeitsplatze.

2.3.3 Industriepark Alsdorf

Der Industriepark Alsdorf hat eine Gesamtgréf3e von ca. 1.116.000 gm. Hiervon sind 619.692 gm
Ansiedlungsflachen erschlossen, weitere 21.346 gm sind noch nicht erschlossen und ca. 474.500 gm
dienen dem groRRzligigen ©6kologischen Ausgleich und der VerkehrserschlieBung, die teilweise im
Geschaftsjahr 2005 an die Stadt Alsdorf verauRert wurden.

Den Ansiedlungsschwerpunkt bilden international tatige Unternehmen aus dem Bereich
Automobilentwicklung und Logistik.

Im Berichtsjahr fanden keine Grundstlcksverkaufe statt. Im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2008
liegen die Grundsticksverkaufe im Industriepark Alsdorf im Vergleich der zehn Stadte der
StadteRegion Aachen mit 15,8 ha an dritter Stelle.

Seit dem ersten Grundstiicksverkauf im Jahre 1990 wurden bis zum Abschlussstichtag 467.531 gm
Ansiedlungsgrundstiicke verkauft, weitere 21.683 gm sind mit einer Verkaufsoption belegt. Hierdurch
wurden die Voraussetzungen fir das Entstehen von 1.937 Arbeitsplatzen geschaffen. Hiervon sind ca.
1.500 nachhaltig.

Es wurde eine nachhaltige Arbeitsplatzdichte von 3,2 pro 1.000 gm Ansiedlungsflache erreicht.
Ca. 130.000 gm erschlossene Ansiedlungsflache sind noch frei verflgbar.

Uber die Bearbeitung von Nachfragen hinaus werden zur Flachenvermarktung branchenspezifische
Vermarktungskanéle genutzt und Projektentwickler gezielt angesprochen. Uber die Wirtschafts-
forderungsgesellschaft Kreis Aachen mbH (WfG) und die AGIT als Wirtschaftsférderungsagentur far
die Technologieregion Aachen ist die Gesellschaft in Standortinformationssysteme und regionale und
Uberregionale Standortsuchen eingebunden. Daneben besteht Uber die WfG Kontakt zu einem
weltweit tatigen Immobilienmakler. Im Ubrigen erklarte der europaweit titige Investor, der das
Distributionszentrum fir die Firma Cinram im Industriepark errichtete, die Stadt Alsdorf im Hinblick auf
Schnelligkeit und Zuverlassigkeit der ErschlieBung und Erteilung der Baugenehmigung zu seiner
Referenzkommune.

Insgesamt hat die Gesellschaft seit ihrer Griindung im Jahre 1989 im Gewerbepark, im Gewerbe-
gebiet Hagfeld und im Industriepark einschlie3lich Betriebserweiterungen 181 Unternehmen ansiedeln
kénnen. In diesem Zusammenhang wurden ca. 3.060 Arbeitsplatze geschaffen.

2.3.4 Gewerbegebiet Hagfeld

Die Grundsticke im Gewerbegebiet Hagfeld sind vollstandig vermarktet. Hier wurden 7 ehemalige
Mieter des Gewerbeparks angesiedelt. In diesem Zusammenhang wurden ca. 240 Arbeitsplatze
geschaffen.

2.3.5 Gebdudemanagementdienstleistungen

Zum 01.04.2009 ubernahm die IGA die Bewirtschaftung von 16 Schulen und 5 weiteren

Liegenschaften von der Stadt Alsdorf. Der Stellenplan wurde um 9 Planstellen angepasst, die alle
zeitnah besetzt werden konnten.
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Die Ubernahme der Aufgaben verlief reibungslos. Seitens der Schulen erhielt die IGA mehrfaches
positives Feedback. Dem erweiterten Geschaftsvolumen wurde mit Implementierung eines
Organisationsentwicklungsprozesses Rechnung getragen.

2.3.6 Ertragslage
Umsétze aus Grundstiicksverkaufen wurden im Berichtsjahr nicht erzielt. (VJ: 0,00 0).

Im Gewerbepark wurden Erlése in Hohe von 423.709,97 G (VJ: 427.089,94 U) erwirtschaftet. Der
Bereich Gebaudemanagementdienstleistungen erzielte Umsatzerlése in Hohe von 432.814,26 (.

Das Geschaftsjahr 2009 schliel3t mit einem Jahresliberschuss in Hohe von 54.010,74 a (VJ: -
273.896,77 U). Das Eigenkapital erhdht sich auf 5.351.899,94 4 (VJ: 5.297.887,91 0).

2.3.7 Vermogenslage
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist durch eine hohe Eigenkapitalquote [86 %] gekennzeichnet.

3. Aussichten fur das Jahr 2010, Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung

Die Errichtung des Industriepark Alsdorf wurde durch das Land Nordrhein-Westfalen mit einem Betrag
von insgesamt 10.686.000,00 G (20,9 Mio. DM) geférdert. Nach Prifungen durch das staatliche
Rechnungsprifungsamt Kéln wurden hiervon im Jahr 2000 812.954,09 U (1,59 Mio. DM) und im Jahr
2005 935.664,14 G (1,83 Mio. DM) zurickgezahlt. Aufgrund einer vom staatlichen
Rechnungsprifungsamt Kdln festgestellten Nichtbeachtung von Férderbestimmungen wurden im Jahr
2006 122.142,25 0 Fordermittel zusatzlich zurtuckgezahlt. Nach einer Rickzahlung auch der
Verzinsung in Hohe von 33.454,36 G fur die zurlickgezahlten Fordermittel ist die Forderangelegenheit
abschlieBend geklart, die fir die Gesellschaft Gber viele Jahre erhebliche Unwéagbarkeiten barg.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft ist regelmafRig in erheblichem Umfang von Erlésen aus
Grundstiicksverkaufen gepragt. Diese Grundstiicksverkaufe sind singuldre Ereignisse und lassen sich
nicht verstetigen. Eine mehrjahrige Betrachtung unter Einbeziehung der Grundstiicksverkdufe im
Hagfeld ergibt einen durchschnittlichen Grundsticksverkauf von 26.000 gm p. a. wahrend der letzten
14 Jahre. Hierbei schwanken die jahrlichen Verkaufe zwischen 0 gm und 82.922 gm. Der aktuelle,
vorsichtig angesetzte Planwert fir das Jahr 2010 betragt 13.000 gm. Fir das optionierte und die frei
verfugbaren, erschlossenen Grundstiicke des Industrieparks sind insgesamt noch Erlése von ca. 6,3
Mio. Euro erzielbar. Das mit der Vermarktung der Industrieparkgrundstiicke erzielbare Ergebnis ist
auch abhangig davon, in welchem Zeitraum diese Vermarktung stattfinden kann. Die aktuelle
wirtschaftliche Situation hat hierauf Einfluss.

4.Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaéftsjahres
Ereignisse von besonderer Bedeutung fir den Jahresabschluss 2009 traten nach Schluss des

Geschaftsjahres nicht ein. Allerdings wurden wesentliche Beschlisse gefasst und umgesetzt, die die
weitere Geschéftstatigkeit betreffen.
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WIG 1 Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH der Stadteregion Aachen

Allgemeine Angaben

Firma WIG - Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft mbH Stadteregion Aachen,
Wirselen

Sitz Mauerfeldchen 72
52146 Wirselen

E-mail info@wfg-aachen.de

Homepage www.wfg-aachen.de

Rechtsform GmbH

Gesellschaftervertrag in der derzeit gultigen Fassung
datiert vom 30.06.2006

Geschaftsfuhrer Dr. Axel Thomas
Gremien Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Stammkapital 2.303.500 u
Ant ei | der St&dt 8i0®
Mitarbeiter 8 (+ 1 Auszubildender)
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Gesellschafter

Stadteregion Aachen
51,360%
Sparkasse Aachen
13,320%

Stadt Stolberg
9,260%

Stadt Eschweiler
8,220%

Stadt Alsdorf
6,590%

Stadt Wirselen
5,580%

Stadt Herzogenrath
4,760%

Stadt Baesweiler
0,230%

Stadt Monschau
0,230%

Gemeinde Roetgen
0,230%

Gemeinde Simmerath
0,230%

Wesentliche Beteiligungen
Mess- und Priifzentrum Kraft-

fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH
25,400%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung in der Stadteregion Aachen in
struktureller Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten.
Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen, bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie fur die
Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsleistungen fir
Unternehmen, sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fur Unternehmen umfassen
insbesondere den Nachweis von Grundstlicksflachen zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung
Uber offentliche Finanzhilfen.

Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bebauen
und verauBern, Grundstiicke sanieren sowie Gebaude errichten und im Public-Leasing-Verfahren
finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der Stadteregion Aachen zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Durch seine Aufgabenstellung hat das Unternehmen als obersten Anspruch die Schaffung neuer
Arbeitsplatze im Gebiet der Stadteregion Aachen und hat somit einen gemeinwohl- und

sozialbezogenen Charakter.

Dartber hinaus handelt es sich um kein defizitires Unternehmen und eine Beteiligung der Stadt
Alsdorf auch in diesem Rahmen absolut vertretbar.

FG 5.1 17 Kammerei Seite 17 von 145



VolLLER
\ 4 eNeRdie.

>\\/Ilsdorf

Beteiligungsbericht 2009

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen 5.318.868,81

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 17.569,02 14.605,02

Il. Sachanlagen 6.963.980,55 5.070.436,70

Ill. Finanzanlagen 72.693,74 74.693,74

B. Umlaufvermdégen

29.635.022,22

|. Forderungen 31.088.803,36 30.889.241,73
Il. Kassenbestand 673.536,16 1.902.415,37
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.944,09 1.725,91 5.094,96

38.820.526,92

37.953.118,47

34.958.985,99

Passivseite

A. Eigenkapital 996.816,50
I. Gezeichnetes Kapital 2.303.500,00 2.303.500,00

Il. Verlustvortrag -1.006.731,87 -1.306.683,50

Ill. Jahresuberschuss 436.598,78 299.951,63

B. Rickstellungen 639.769,37 1.089.179,22 577.864,48
C. Verbindlichkeiten 36.445.010,64 35.564.791,12| 33.381.556,11
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.380,00 2.380,00 2.748,90

38.820.526,92

37.953.118,47

34.958.985,99
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Gewinn- und Verlustrechnung

. 31.12.2009 31.12.2008
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.191.731,18 2.271.525,76
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 13.322,50 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 690.774,40 937.498,20
4. Personalaufwand 492.944,26 543.651,42
5. Abschreibungen 166.362,70 163.131,67
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 721.059,23 1.096.336,26
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 99.406,92 90.769,57
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 24.000,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.636.134,53 1.637.398,64
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -21.265,72 -164.724,46
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 6.500,00 320,05
12. Sonstige Steuern 121,00 138,86
13. Ertrage aus
Gesellschafterzuschiissen 464.485,50 465.135,00
14. Jahresiberschuss 436.598,78 299.951,63
Ertragslage 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 2.895.828 3.209.024 2.852.510
Betriebsergebnis 1.515.461 1.381.905 1.275.590
Finanzergebnis -1.536.727 -1.546.629 -1.554.844
Gewdhnliches Geschéftsergebnis -21.265 164.724 -979.254
aul3erordentliches Ergebnis 464.485 465.135 465.371
Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 436.598 299 952 186.019
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Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

. - 18,20% 13,60% 15,20%
Anlagenintensitét
Liguiditat 1.Grades ((Liquide Mittel/kurzfr. 18,50% 46,40% 30,80%
Fremdkapital)x100)
Eigenkapitalquote 4,50% 3,40% 2,90%
((Eigenkapital/Gesamtkapital )x100)
Eigenkapitalretabilitat 33,70% 30,10% 23,00%
((Jahresereignis/Eigenkapital)x100)

5,30% 5,10% 5,20%

Gesamtkapitalrentabilitét ((Jahresergebnis
vor Zinsaufwand/Gesamtkapital)x100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Lt. jeweiligem Ratsbeschluss zahlt die Stadt Alsdorf jahrlich eine Sockelférderung an die WfG. Zum
jetzigen Zeitpunkt betragt der Zuschuss 0,750 / Ei nwohner .

a) 2007 31.725,75 4
b) 2008 34.623,00 4«
c) 2009 34.483,50 4«

Die Public-Leasing-Vertrage der Wirtschaftsférderungsgesellschaft im Gebiet der Stadt Alsdorf werden
im Rahmen von Ausfallblrgschaften durch die Stadt abgesichert.

Die Ausfallbirgschaften, die aufgrund von geschlossenen Public-Leasing-Vertrdgen zwischen der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft und stadtischen Unternehmen beliefen sich zum 31.12. auf:

a) 2007 22.795 G
b) 2008 25.935 U
c) 2009 22.536 U

Die Saldosténde, die sich aus den Uber Ausfallbirgschaften finanzierten Kreditvertragen ergaben,
betrugen am 31.12.:

a) 2007 13.208 u
b) 2008 15.878 U
c) 2009 15.537 U

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Jeder Gesellschafter kann ein Mitglied in den Aufsichtsrat
entsenden.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat als Mitglied vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammliung

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates 1 im Verhinderungsfall sein Stellvertreter i oder in deren Auftrage
die Geschéaftsfuhrer berufen die Versammlung der Gesellschafter ein.
Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

Offentliche Zwecksetzung

Die Aufgaben der WFG St2dteRegi on Aac hewirtsahditithebest ehe
Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung oOkologischer

Erfordernisse voranzut r ei ben und zu begleitenin. Zi el i st es,
bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie fur die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der

Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses offentlichen Zwecks erbringt die Gesellschaft insbesondere
Beratungsleistungen flr Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fir
Gebietskorperschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fir Unternehmen
umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflachen zum Zwecke der Ansiedlung sowie
die Beratung Uber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

Die Gesellschaft kann auch Grundstiicke erwerben, bebauen und verauRern, Grundstlicke sanieren
sowie Gebé&ude errichten und im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

Die Gesellschaft ist auRerdem berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion Aachen zu
planen, zu realisieren und zu verwalten.

Die Gesellschaft darf alle sonstigen Mafihahmen vornehmen, die ihrem Unternehmenszweck
forderlich sind, insbesondere mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder ahnliche
Ziele verfolgen, kooperieren, sich an Gesellschaften, die gleiche oder ahnliche Zwecke verfolgen,
beteiligen.

Zielerreichung: Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2009 erreicht und umgesetzt hat, dartber
berichtet sie im nun Folgenden:

Uberblick iiber die gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft hat die schwerste Rezession seit dem zweiten Weltkrieg Uberwunden. Seit dem
Fruhjahr 2009 steigen Produktion und Handel wieder, weltweit angeregt durch milliardenschwere
Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv wirkende Geldpolitik und den vergleichsweise niedrigen
Olpreis.

Das Wachstumstempo wird indes niedrig bleiben.
Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2009 zum ersten Mal seit sechs Jahren geschrumpft.

Mit - 5% war der Rickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes so stark wie noch nie in der
Nachkriegszeit. Die Entwicklung in Deutschland vollzog sich damit T nicht zuletzt wegen der
Abhéngigkeit vom Export - parallel zur globalen Entwicklung.

In der Weltwirtschaft mehren sich inzwischen die Anzeichen einer Riuckkehr zu Wachstum, wahrend
die Inflationsraten aufgrund von Basiseffekten im Zusammenhang mit den Rohstoffpreisen sowie
zunehmenden ungenutzten Kapazitaten weltweit sehr niedrig sind. Wenngleich weiterhin hohe
Unsicherheit hinsichtlich der Nachhaltigkeit des kiinftigen Wachstums herrscht, werden die Chancen
und Risiken fur die globalen Konjunkturaussichten immerhin als weitgehend ausgewogen betrachtet.

Der schwerwiegende und héchst synchron verlaufende globale Konjunkturrickgang ist in den
wichtigsten Schwellenlandern sowie einer Reihe Volkswirtschaften einer allméhlichen Ruckkehr zu
Wachstum fortgeschrittener gewichen. Der weltwirtschaftlichen Kontraktion im Schlussquartal 2008
und in den ersten drei Monaten des Jahres 2009 folgte im zweiten und dritten Vierteljahr wieder ein
positives Wachstum. Die konjunkturelle Belebung wurde durch die stimulierenden MalRnahmen, die
seit Beginn der Rezession vonseiten der Geld- und der Finanzpolitik ergriffen wurden, aber auch
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durch eine Verbesserung des Verbraucher- und Unternehmervertrauens begtinstigt. Die Rickkehr der
globalen Wirtschaftsentwicklung auf den Wachstumspfad ging auch mit einer Erholung des
Welthandels einher. Die jlingsten indikatorbasierten Angaben deuten auf eine weitere Expansion der
Weltwirtschaft hin.

Die globalen Inflationsraten lagen unterdessen weiterhin auf niedrigem Niveau.

Waéhrend die Weltwirtschaft nunmehr deutliche Anzeichen eines Austritts aus der Rezession aufweist,
ist auch der internationale Handel, der einen beispiellosen und synchron verlaufenden Einbruch zu
verkraften hatte, zu positivem Wachstum zuriickgekehrt.

Die jungsten Daten deuten darauf hin, dass die Weltwirtschaft auf den Wachstumspfad zurtickgekehrt
ist, wenngleich der Grad der Synchronizitdt in den wichtigen Wirtschaftsraumen schwacher
ausgepragt ist als wahrend des Abschwungs.

Die globalen Konjunkturaussichten sind weiterhin mit hoher Unsicherheit behaftet. Die konjunkturellen
Chancen und Risiken bleiben weitgehend ausgewogen. Es bleibt abzuwarten, welche (nachhaltigen)
Auswirkungen die laufenden umfangreichen gesamtwirtschaftlichen Konjunkturprogramme und
andere wirtschaftspolitische MaflRnahmen starkere Auswirkungen haben. Das Vertrauen in den
Aufschwung kann weiter zunehmen und der AuRenhandel kénnte sich schneller erholen als projiziert.
Andererseits bestehen weiterhin Bedenken aufgrund erneuter Preissteigerungen bei Ol und sonstigen
Rohstoffen, sich verstarkenden Protektionismusbestrebungen sowie der Mdéglichkeit von erneuten
Instabilitdéten im Finanzsektor.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die wirtschaftliche Erholung in 2010 eher moderat ausfallt. Der
Immobilienmarkt wird global weiterhin ein Belastungsfaktor bleiben.

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem massiven Einbruch im Fruhjahr 2009 hat sich die Geschéftslage vieler Unternehmen in der
hiesigen Region inzwischen wieder moderat verbessert. Die durchschnittliche Produktionsauslastung
stieg im letzten Quartal 2009 gegeniiber dem ersten Quartal 2009 an, sie liegt aber immer noch
deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt. Parallel zu den Umsatzriickgangen hat sich die
Ertragslage der Unternehmen nicht gebessert.

Die Bauwirtschaft scheint von den Mitteln des Konjunkturpaketes Il profitieren zu kdnnen. Die
Geschéftssituation im Handel erweist sich als stabil. Gleiches gilt auch fur das Erndhrungsgewerbe.

Die Geschéftserwartungen der Unternehmen haben sich zum Jahreswechsel 2009 / 2010 im
Vergleich zum Umfragestand Herbst 2009 verbessert. Die Exporterwartungen bleiben weiter

verhalten. Ob die Erwartung, dass 2010 Abesser es Gescalasf t30 @Ni zvien di

Investitionsbereitschaft der Unternehmen fihren wird, muss aktuell noch in Zweifel gezogen werden.
Den Schwerpunkt der Investitionen erwarten wir im Bereich der Ersatzbeschaffung sowie der Produkt-
und Verfahrensinnovationen und aul3erdem bei der Rationalisierung. Dementsprechend gehen wir von
negativen Beschaftigungsplanungen aus. Aufgrund der Unsicherheiten in Bezug auf Inlands- und
Auslandsnachfrage, auf Energie- und Rohstoffpreise sowie auf die Arbeitskosten erwarten wir per
Saldo negative Beschéftigungszahlen. Flexible Arbeitszeitmodelle und insbesondere die massive
Ausweitung der Kurzarbeit haben die Anpassung am hiesigen Arbeitsmarkt unseres Erachtens
hinausgeschoben.

Public-Leasing

Trotz der erheblichen weltwirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Verwerfungen verlief das Public-
Leasing-Geschéft 2009 letztlich im Ergebnis stabil.
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Unverandert konnten wir unseren grofdten Kunden von den Vorteilen des Public -Leasing-Verfahrens
Uberzeugen, das eine Integration von Bau- und Finanzdienstleistungen darstellt. Dies sorgte fir
Wachstum und Beschaftigung bei der WFG.

Seit nunmehr 6 ¥ Jahren musste keine Insolvenz beklagt werden. Allerdings war auch in keinem der
Geschéftsjahre seit 2003 die Aufgabe fur die Geschaftsfilhrung so anspruchsvoll wie im Jahr 2009.
Zahlreiche Leasing-Kunden waren akut von Insolvenz bzw. Liquiditdtsproblemen bedroht. Die Anzahl
der Kunden, die die WFG mit Umfinanzierungen, Stundungen, Tilgungsaussetzungen und dergleichen
unterstitzend begleiten musste, war somit im Jahr 2009 hoher als in den Vorjahren. Per Ende 2009 ist
es jedoch gelungen, diese Leasingnehmer zu stabilisieren.

Dauerhaft problematisch war unverandert ein Leasingengagement, bei dem wir die erste Halfte des
Engagements bereits im Geschaftsjahr 2007 abgegeben haben. Das Engagement erfordert eine
standige und hohe Aufmerksamkeit, da Zahlungsverzégerungen permanent auftreten. Bereits zur
Mitte des Jahres 2009 haben wir diesen Kunden dariiber informiert, dass wir eine Prolongation des
Ende 2009 auslaufenden Vertrages nicht vornehmen wollen. Trotz dieser frihzeitigen Ankiindigung
aus unserem Haus hat der Leasingnehmer die Kreditablosung zum 31.12.2009 nicht vollziehen
konnen. Das Engagement wurde um zunéchst 3 Monate bis zum 31.03.2010 verlangert.

In mehreren weiteren Engagements, die die WFG in den letzten Jahren mehrfach und intensiv
beschéftigt haben, sind auch im Jahr 2009 Zahlungsriickstande aufgetreten.

Allerdings wurden uns diese friihzeitig avisiert. Plantreuder vorgelegten Finanzvorhersage erfolgte
vielerorts eine Tilgung der Stundungsbetrage. An dieser Stelle darf nicht aul3er acht gelassen werden,
dass die WFG fir diese gestundeten Betrage auch Verzugszinsen liquidieren konnte, die sich als
ergebnistragend erwiesen haben. Gleichwohl ist die WFG bemiht, ihren Leasingnehmern méglichst
wenig Betrage zu stunden. Im Ubrigen ist es allerdings als wirtschaftsférdernd anzusehen, wenn die
Gesellschaft z.B. einem Unternehmen zur Seite steht, mit dem sie im Jahr 2004 ein
Leasingengagement eingegangen ist und dessen gréRter Kunde (Automobilzulieferer) ein
Insolvenzverfahren durchlaufen musste. Dieses Unternehmen, das in Eschweiler angesiedelt ist, ist
somit unverschuldet in liquiditdtstechnische Not geraten und die WFG hat wesentlich zur
Stabilisierung der Liquiditatssituation beigetragen.

Im Jahr 2009 hat i wie bereits eingangs dargestellt i unser gréf3ter Kunde Wachstumsinvestitionen
am Standort Alsdorf vorgenommen.

Insgesamt ist jedoch festzustellen, dass Produktionskapazitaten im hiesigen Wirtschaftsraum
tendenziell unterausgelastet sind und Erweiterungsinvestitionen im Jahr 2009 eher zur Ausnahme
gehorten.

Mit einem in Eschweiler angesiedelten Unternehmen, das im Bereich der Nahrungsmittelindustrie bzw.
im Handelsbereich mit Nahrungsmitteln angesiedelt ist, haben wir aber im Jahr 2009 eine
Erweiterungsinvestition vorgenommen, die im 1. Quartal 2010 fertig gestellt und endabgerechnet
wurde.

Fir die Zukunft erwarten wir, dass die Nachfrage nach Erweiterungsinvestitionen bzw.
Leasingprojekten eher zuriickhaltend sein wird. Mehrfach geniigten Leasinginteressenten in
Bezug auf ihre wirtschaftlichen Starken unseren Anforderungen nicht, so dass wir Antrége ablehnten.

Das in den letzten Jahren oftmals problembehaftete Engagement mit einem Bé&ckerei-Spezial-

Unternehmen hat sich nachhaltig konsolidiert und endproblematisiert. Das Unternehmen realisiert zur
Zeit einen Erweiterungsbau. Diesen zu begleiten hat die WFG jedoch abgelehnt.

Fazit fiir den Public-Leasing-Bereich

Das Geschéftsfeld erweist sich im Berichtsjahr als stabil. Das Neugeschaft war aufgrund der
Kundenloyalitat unverandert positiv. Die WFG erwartet sowohl aus risikopolitischen Uberlegungen als
auch aus volkswirtschaftlichen Uberlegungen heraus, dass die Nachfrage in den kommenden zwei

FG 5.1 17 Kammerei Seite 24 von 145



VolLLER
\\ /- ENERGE.

7] \\/I l.SdOrF Beteiligungsbericht 2009

Jahren nach Neubauvorhaben eher als verhalten einzustufen ist. Wir sind unverandert darum bemiiht,
die bestehenden Engagements zu stabilisieren und bestehende Risiken abzubauen.

Vermietung und Verpachtung

Der Geschéftsbereich Vermietung von Betriebsgebauden ist bei der WFG sowohl durch gezielte
Investitionen unseres Hauses entstanden wie auch dadurch, dass im Anschluss an Insolvenzen von
Leasingunternehmern die WFG von ihrem Aussonderungsrecht Gebrauch gemacht hat und die
Objekte in den eigenen rechtlichen und wirtschaftlichen Bestand lbernommen hat.

Die Entscheidung, Biro- und Gewerbeimmobilien ins Portfolio zu Gbernehmen, muss vor allem im
gesamtwirtschaftlichen Kontext gesehen werden. Da die Insolvenzen jeweils zeitlich nah nach der
Fertigstellung der Immobilie eingetreten sind, wiesen die Leasingnehmer noch hohe Verbindlichkeiten
gegenuber der WFG auf bzw. diese hatte vergleichsweise hohe Forderungen (gemessen am
Ursprungsinvest) an die (insolventen) Leasingnehmer. In dieser kritischen Zeit der Anfangsjahre sind
Gewerbeimmobilien allzumeist nicht zu Werten verauf3erbar, die sich erfolgsneutral in Hohe der
Restforderungen ergeben mussten. Daher hatte sich die WFG in den jeweiligen Fallen entschlossen,
die Objekte (schadensminimierend) nicht zu desinvestieren, sondern zuvermieten.

Die WFG verfligt im Berichtszeitpunkt Ende 2009 tber insgesamt 5 fertig gestellte Gewerbeimmobilien
auf Mietvertragsbasis sowie ein Objekt als Anlage im Bau. 3 dieser vorgenannten Objekte stammen
aus den zuvor beschriebenen Insolvenzféllen im Leasingbereich. Im Jahr 2009 ist es abermals
gelungen, dieses Geschaftsfeld zu stabilisieren. In Bezug auf die Geschéftsfeldentwicklung ist der
Break-Even-Punkt erreicht.

Die Objekte werden nun im Einzelnen in alphabetischer Reihenfolge vorgestellt:
- ALARIS | und ALARIS II

Abermals hat der Konzern umfirmiert. Er firmierte zwischenzeitlich unter CARDINAL HEALTH
GERMANY. Nunmehr lautet die Bezeichnung: CARE FUSION. Aus diesem Kunden erwirtschaften wir
mehr als 50 % unserer gesamten Mietumsatze. Das Verhaltnis zwischen WFG als Vermieterin und
Mieter ist unverandert problemlos. Das Objekt erweist sich in Bezug auf Umsatz und Ertrag als
auRerst zuverlassig und liefertattraktive Renditen.

- KuK Monschau

Das ObjekwundKKmus$t urzentrum, Monschauni ( Kuweiderhient wi ¢ k ¢
planmaRig. Das Objekt erreicht unverandert nicht die Gewinnschwelle und belastet die
Jahresergebnisse der WFG. Dies wird auch zukunftig der Fall sein. Inzwischen haben wir die
Ruckzahlungsanforderungen von Seiten der Bezirksregierung bzw. von Seiten des
Wirtschaftsministeriums, die sich aus einem Prifungsbericht der NRW.Bank ergaben, erfolgreich

abgewehrt. In der streitbefangenen Angelegenheit verweisen wir auf die Gbrige Kommentierung zu

den sonstigen betrieblichen Ertragen, die sich aus der Auflésung einer entsprechenden Rickstellung

ergeben haben.

- PCB

Die Immobilie PCB ist eine Spezialimmobilie, die so gut wie ausschliel3lich nur von
Leiterplattenherstellern genutzt werden kann. Aufgrund der gegebenen Kundenabhangigkeit war
die WFG im Jahr 2009 bereit, das Unternehmen Wi-kAa b er mal s z u sAUstergehnzee istfi . Da
der Nachnutzer unseres insolventen Leasingnehmers PCB. Die Wi-KA hat bereits in der
Vergangenheit ein Insolvenzplanverfahren zur Mitte dieses Jahrzehnts erfolgreich durchlaufen.
Allerdings erwies es sich im Jahr 2009 abermals als erheblich krisenanféllig. Die geschéftsfihrenden
Gesellschafter mussten im Verlauf des Jahres 2009 wesentliche Gesellschafteranteile an einen
Erwerber abgeben. Im Rahmen dessen wurde auch der Mietvertrag modifiziert. Die Anpassung der
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Miethdhe war erforderlich, um dem Unternehmen (iber Kostenentlastungen eine Zukunft zu geben und
die hiermit zusammenhangenden Arbeitsplatze am Standort Baesweiler zu erhalten. Insgesamt
erweist sich das Objekt als nicht wertsteigernd.

- SCHORNSTEIN

Dieses Objekt tragt seinen Namen vom ehemaligen Leasingnehmer. Inzwischen beherbergt es ein
Gielerei-Fachunternehmen, das seit Mitte 2006 dort von uns angesiedelt wurde. Auch bei diesem
Unternehmen beobachten wir eine schwierige Phase ab dem Jahresbeginn 2009 bis zum Ende des 3.
Quartals 2009. Das Unternehmen ist im Zulieferbereich der Fahrzeug- und Automobilindustrie
anzusiedeln und kann sich dementsprechend nicht von gesamtwirtschaftlichen und globalen
Entwicklungen lésen.

Inzwischen sind wir optimistisch, dass die Krise Uberwunden ist und das Unternehmen wieder zu
gewohnter Zahlungstreue im Mietbereich zuriickfindet. Insgesamt ist das Objekt defizitar. Die WFG
hat erhthtes Interesse daran, dieses Objekt aus ihrem Bestand zu desinvestieren, da es die Gewinn-
und Verlustrechnung der WFG belastet. Mdglicherweise ist der aktuelle Mietkunde daran interessiert,
das Objekt im Rahmen des Public-Leasing-Verfahrens zu tUbernehmen. Hieriber werden in 2010
entsprechende Verhandlungen gefiihrt werden.

- SUNIX

Auch dieses Objekt ist in seiner Arbeitsbezeichnung nach der Firmierung des ehemaligen Public-
Leasing-Nehmers benannt. Es wird von zwei Nutzern angemietet, einer Grol3handelsfirma fir
Sanitarbedarf sowie einem Uberértlich tatigen Ingenieurbiiro, das sich auf Projekte im Bereich der
technischen Gebaudeausstattung von Gewerbe- und Wohnimmobilien spezialisiert hat. Die
Mietverhéltnisse sind als unproblematisch einzustufen, die Mieter erweisen sich als zuverlassig. Auch
dieses Objekt tragt nicht zur Steigerung des Unternehmenswertes bei.

Daruber hinaus hat die WFG in 2009 in Abstimmung mit den Aufsichtsgremien bzw. mit der
Belegenheitskommune ein neues Vermietungsobjekt im Gesamtvolumen von tber 3 Mi o . u
und mit der Realisierung begonnen. Konkret handelt es sich um den Kauf eines bestehenden
Objektes im Volumen von rd. 1.000 gm Buroflache. Im Zuge der ErweiterungsmalRhahme sollen
weitere 1.000 gm durch Aufstockung des Bestandsgebaudes realisiert werden. Mieter des Objektes
wird ein bedeutender Arbeitgeber im Bereich Eschweiler / Stolberg sein. Hierbei handelt es sich um
die Europa- und Asien-Zentrale eines im Bereich der Medizinzuliefertechnik agierenden
internationalen Herstellers. Das Objekt wird fir 10 Jahre an diese Gesellschaft vermietet. Im
Anschluss an diesen 10-Jahres-Vertrag wird sich die WFG aus dem Engagement in jetzt schon
definierter Weise zuriickziehen und es entweder an den Mieter oder an eine andere Gesellschaft
veraul3ern. Die entsprechenden Notarvertrage, die diesen VerduRRerungsvorgang sicherstellen, sind
bereits unterzeichnet.

Fazit fir den Geschéftsbereich Vermietung:

1. Alle Objekte befanden sich wahrend des kompletten Jahres 2009 im Status der Vollvermietung.
2. Die Mietvertrage weisen insgesamt mittlere Laufzeiten auf.

proj ekt

3. In Bezug auf das Jahresergebnis ist das Geschaftsfe | d A Ve r mi e t2009 mcht Eigebnis a h r

belastend.

Das Objekt Connex, Krefelder StralRe 22 i 26, Wirselen, ist inzwischen kein Vermietungsobjekt der
WFG mehr. Gleichwohl hat dieses Objekt unverdndert Auswirkungen auf die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung der WFG. Die WFG hat fur das Objekt eine Abbruchverpflichtung. Die
Erwerberin, eine kommunale Entwicklungsgesellschaft, hat aus dem Kaufvertrag heraus das Recht,
die WFG zum Abbruch zu verpflichten. Aufgrund der Mietsituation, die im 2. Halbjahr 2009 in diesem
Objekt eingetreten ist, macht die kommunale Entwicklungsgesellschaft von diesem Recht Gebrauch.
Die WFG hat dienstleistend fir diese kommunale Gesellschaft das Objekt entmietet und zum
Jahreswechsel 2009 / 2010 alle erforderlichen technischen und kaufmé&nnisch-administrativen
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MaRnahmen ergriffen, um das Objekt niederzulegen und somit ihrer Verpflichtung nachzukommen.
Nach heutigem Kenntnisstand entsprechen die Abbruchkosten dem Riickstellungsbetrag.

In den vorangegangenen Erlauterungsabschnitten wurde die Lage der Gesellschaft beschrieben, wie
sie sich aus den Investitionen der WFG ergibt. Auf3er Investitionen fuir das eigene Immobilienportfolio
ist die WFG dariber hinaus auch dienstleistend fur externe Auftraggeber tatig.

Im Geschéftsjahr 2009 ergab sich insgesamt ein Rekordwert in Bezug auf das von uns betreute
Bauvolumen. Hiertiber informiert die nachstehende Ubersicht.

GIF W 2B Mio. € atie)
GIF BOro 1Y Enweiterung 1.1 Mio. € 0B/09
GIF Wl 3.0 Mio. € 0a/mno
Sanierung G5 1,0 Mio. € 12400
Steckenborn

ASlA EURC I 14 Mio. € 12/09
Westpharma 32 Mio. € 03M0
Fettungswache 20 Mio. € 0sfM10
OGATA Roetgen 6.0 Mio. € 10411
Summe: 203 Mio. £

Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG im Jahr 2009 mehr als 90
allgemeine Standortanfragen. Es kann somit ein leichter Anfragenriickgang konstatiert werden (Folie 1
AAnzahl der Anfr agenif Weltwidsehaftskiise zu edvarrenwhe r zei t i gen

Folie 1: Anzahl der Anfragen

Ebenso wie im Jahr 2008 dominieren Umsiedlungsgesuche von anfragenden Unternehmen, die noch
nicht hier vor Ort anséassig sind. Dies ist positiv fir Wachstum und Beschéftigung. Durch Zuwanderung
von auf3en profitiert der Standort.
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Standorte mit guter BAB-Anbindung und guten infrastrukturellen Voraussetzungen sind bei den
I nteressenten besonders gefragt ( Fol DieStilte Whselenrhf r ageh?
Herzogenrath und Eschweiler bilden daher bei der Nachfragehaufigkeit der Kunden die Top 3.

Die Nachfragehaufigkeit nach den drei Eifelstandorten ist bei WFG-Anfragen erstmalig seit langer Zeit
wieder ansteigend. Roetgen flihrt diese mit 32 % der anfragende Interessenten fur den Standort Eifel
an und profitiert dabei von der Nahe zur Stadt Aachen im Vergleich zu den ubrigen Eifelstandorten.
Monschau und Simmerath steigerten sich beide auf jeweils 26 % der Unternehmensanfragen.

Folie 2: Nachfragehaufigkeit bei Kommunen

Wernalen
Ersiacy
fmmgraik
Restges
Wonschaw
Hirpagearatk
Eschareiler
Esadweidar

Abed 2l

Ahnlich wie in den Vorjahren recherchieren wir fiir die meisten Anfrager nach schliisselfertigen
Bestandsobjekten. Insgesamt suchten 46 % ausschlie3lich nach einer Standortldsung in einem

Bestandsobj ekt (Folie 3 AAnNRf nuaanerundatioccksudngn, liegboeirl8 Ant ei |
%.

Folie 3: Anfrage nach...

Nachfrage 2009

B Grundstlck
@ 'mmobilie

g beides
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Die Auswertung der Wirtschaftspresse zeigt, dass Kosteneinsparungsstrategien in 2009 das
Uberragende Thema sind. Das macht sich bei den Nachfragen bemerkbar.

Im Buroflachenmarkt zielen die Anfragen weiterhin primar auf Buroflachen in einer GréRenordnung bis
zu 250 m) (Folie 4 a -AiGTrengeder die Entwicklungoder Iétztea Gahre
bestétigt und der sicherlich auf die steigende Technisierung der Arbeitsplatze zuriickzufiihren ist.
Buroflachen bis 1.000 m2 erhalten ebenfalls eine nennbare Nachfrage, die Anfragenanzahl nach
groRBeren Biroflachen ist im Vergleich zu der genannten Grof3e jedoch marginal.

Folie 4a : GroRe der Immobilie, Biro

Nachgefragte Biiroflache

OO0 -250 m?

m 251 - 500 m?
0501 -1.000 m?
m 1.001 - 2.000 m?
m > 2.001 m?

Im Bereich der Hallenflachennachfrage stellt sich die Situation (entgegen dem Trend der Vorjahre)
ahnlich wie im Buromarkt dar. Insbesondere kleine Hallenflachen bis 250 m2? bzw. bis 500 m? werden
nachgefragt. Im zweiten Halbjahr des Berichtzeitraums wurden aber auch wieder gréRere
Hallenflachen nachgefragt. Die Nachfrage von Hallen in der GréZenordnung von 500 mz2 bis > 2.000
m2 ist nahezu identisch.

Folie 4b: Nachgefragte GroRe der Immobilie, Halle

Nachgefragte GroRe der (Lager) Halle

O0-250 m?
m 251 - 500 m?

0501 -1.000 m?
g 1.001 -2.000 m?
w2001 m?

Bei den gesuchten GrundstiicksgréRen kdnnen wir grof3tenteils den Trend des letzten Jahres
bestatigen. Es wurden vornehmlich Flachen in der GrdlRenordnung 2.000 i 6.000 gm angefragt.
Erwéahnenswert ist zudem die Nachfrage nach Flachen in der Grofze von 10.000 m2 - 30.000 mz2. (Folie
5 AGr°Ce des Grundstg¢cksii)
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Folie 5: Nachfrage Grdfle des Grundstiicks

Nachgefragte GroRe des Grundstiickes

O« 2000

Sowohl bei Bestandsimmobilien als auch bei Gewerbegrundsticken sind die im Jahr 2009
angefragten GroRRen insgesamt riicklaufig im Vergleich zu den Vorjahren, was ein eindeutiges Zeichen

fur die derzeitige Rezession ist, da die Unternehmen versuchen, sich schlanker aufzustellen. Darlber

hinaus ist zu berlcksichtigen, dass wir im Herbst 2008 einen enormen Anfragenanstieg durch den
Krisenbeginn hatten, da die Unt er nehmen i m Benemcéar LAAKpfst a n mh neue
untersuchen lieRen. Diese Entwicklung war im Herbst 2009 nicht zu beobachten.

Auch in diesem Berichtszeitraum wurden alle diesjahrigen Ansiedlungs-, Umsiedlungs- und
Erweiterungserfolge innerhalb von Bestandsimmobilien realisiert. Die bisherigen Erfolge resultieren zu
einem groRRen Teil aus Anfragen aus dem Jahr 2008, die wir durch unser gezieltes und beharrliches
ANachf as s en fiposiiven Egebnie roringen konnten. Insgesamt haben wir somit eine
AAnsiedlungsquotefivon 30 Prozent erzielt.

Aus dem Jahr 2009 sind nahezu 28 % denvdiskhef. D@gen noc
Unternehmen sind unsicher und treffen eher keine grundlegenden Entscheidungen, aus Angst,
eventuell die falsche Entscheidung zu treffen. Dies zeigt auch insbesondere die hohe Anzahl der nicht
zu Stande gekommen Projekte von mehrals20%. ( Fol i e 6 AStandortentschei dur

Folie 6: Standortentscheidung

|
standortsuche akiuell - I

Projekt nicht zu Stande gekommen

Expansion/V erbleib am derz, Standort .

aulerhalb Kreis Aachen |

innerhalb Kreis Aachen | 1m

O Anzahl 2009 B Anzahl Vorjahr
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Die hauptanfragende Branche im Berichtszeitraum war der Handel mit 23 % aller an uns gerichteten

Anfragen. Dar ¢ber hinaus wurde Pawdudéemr Bnadesh&Grfvel d e

Prozent der Gesamtanfragen) Standortrecherchenst ar k nachgefragt (Folie

WFG-Anfragenifi) .

Folie 7: Brancheniibersicht

Branchenlbersicht der WFG-Anfragen 2009

Erfolge:

7

ABr

Ein InternetportalentwickIer, den wirKieuZd@aniumrwW2iO9da8l

auf ca. 1.600 gm Buroflache angesiedelt haben, expandiert weiter. Der Marktfihrer im Bereich
Onlineportalerstellung fur die Reisebranche hat seit April 2009 weitere 410 m2 angemietet. Mit dem
Ausbau des Standorts in Wirselen gingen selbstverstandlich Neueinstellungen einher. Seit Bezug der
Buroflachen sind nunmehr 30 weitere Arbeitsplatze geschaffen worden. Das Unternehmen weist
insgesamt eine Gesamtmitarbeiteranzahl von 360 vor.

Ebenfalls im friheren Gebédude von Maxdata/manulogs in Woirselen hat die WFG ein
Industrieberatungsunternehmen angesiedelt, das sich auf die Metallindustrie spezialisiert hat. Die
Aktiengesellschaft ist dabei in zwei Tatigkeitsfeldern aktiv - der Bereich Beratung (also Business
Consulting) und der Bereich Produktionsmanagementsysteme, also die Entwicklung Software-
gestitzter Losungen zur Produktionsplanung und -steuerung. Mit seinem innovativen Optimierung der
Produkt ist das

Unternehmen fuhrend in der Aluminium- und Kupferindustrie und zahlt namhafte Firmen wie Thyssen
Krupp, Hydro Aluminium und Aurubis i die tbrigens Werke und Beteiligungen in Stolberg haben i zu
seinem Kundenstamm. Das derzeit 40 Mitarbeiter beschéaftigende Unternehmen plant kurzfristig eine
Belegschaftsaufstockung auf 50 Arbeitnehmer. Die neuen Buroflachen weisen eine Grdl3e von ca.
1.400 m2 vor.

Seit September 2009 hat eine Tochter des Bertelsmann-Konzerns 14.000 m?2 Logistikflache am
Standort Wirselen angemietet und zudem eine Option fir die Anmietung der verbleibenden ca. 9.000
mz2 Lagerflache in dem Objekt. In der frGheren Maxdata-Immobilie werden verschiedene Logistik-
Dienstleistungen fur internationale Kunden abgewickelt. Am neuen Standort werden ca. 120 bis 160
Mitarbeiter eingesetzt.

Insgesamt sind somit die Bemihungen der WFG, geeignete Nachfolgenutzungen fur den seit der

Insolvenz der manulogs/maxdata im Jahr 2008 verwaisten Gebaudekomplex zu finden, von Erfolg
gekront worden.
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Im Vario-Park in Wirselen erweiterte ein Spezialist fiir Industriebéden, der europaweit agiert, seinen
Standort um 600 m2.

Ebenso erweiterte ein im Wiurselener Vario-Park ansassiger Parkettvertriebler seine
Ausstellungsflachen.

In der AdenauerstraRRe im Gewerbegebiet A A a ¢ h e n e wurderia Buteimittelhersteller ansassig,
der seine Zentrale in Roetgen unterhalt. Das Unternehmen gehdrt zu den fuhrenden Anbietern in den
Bereichen Naturkauartikel, Frischfleischfutter und Accessoires fur Hunde und Katzen. Im Europark
wurden ca. 1.800 m2 Hallenflache zzgl. einer Buroflache langfristig angemietet.

Ein 2005 gegriindetes Unternehmen konnten wir in den Vario Park nach Wurselen vermitteln. Das
Unternehmen bezog Hallenflachen in der GréRenordnung von ca. 2.100 m2 zuziglich ca. 400 m?
Biroflache. Gegenstand des industrieorientierten Unternehmens ist die Entwicklung und der Verkauf
von automotiven Komponenten und Testsystemen. Das Unternehmen startete am neuen Standort mit
zunachst 20 Mitarbeitern.

Fur ein Verpackungsunternehmen konnten ca. 200 m2 Lagerflache am Standort Wirselen gefunden
werden.

Eine Prazisionsschleiferei erwarb innerhalb des Zwangsversteigerungsverfahren ein Gewerbeobjekt
im Wirselener Gewerbegebiet AAm Wei hwegif. D aweitete Ekpansiontam Stdndat
Wirselen realisiert werden. Das Unternehmen stellt Zerspanwerkzeuge sowohl fiir die Autoindustrie,
die Leiterplattenindustrie als auch fiir den Maschinenbau her.

Ebenfalls in Wirselen mietete ein Spezialist fur High-end Tuning im Zweiradbereich ab Dezember
2009 Hallenfl2chen im Gewerbegebiet AAmM Weiwegi an.

Des Weiteren bezog ein Ingenieurbiro fir Inspektionssoftware zu Beginn des Jahres 2010 mit 9
Mitarbeitern neue Buroflachen im Objekt Europark im Gewerbegebiet Aachener Kreuz.

Am Standort Al sdor f Gewerbepark AAachen@PR00inaemdfi hat
Unternehmen, das insbesondere Hersteller von Reifen, andere Automobilzulieferer, sowie
Unternehmen in der Photovoltaikindustrie mit Laseranlagen zur Oberflachenbehandlung beliefert,
angesiedelt. Derzeit sind dort 25 Mitarbeiter beschéftigt.

Ebenfalls am Standort Gewer bepar k AAac Hallenfiighe frand ik o
einen Maschinenbaubetrieb akquirieren. Das Unternehmen stellt Separationsmaschinen fir die
Fest-Flussigtrennung, insbesondere fir die Feinsiebtechnik, her. Die derzeitige Mitarbeiterzahl von

16 soll im Laufe des Jahres erhoht werden.

Ebenfalls konnte fur den Gewerbepark Alsdorf ein Anlagen- und Maschinenbauunternehmen aus
Jilich angesiedelt werden. Das Anfang 2008 gegrindete Unternehmen ist im Bereich
Steuerungstechnik,  Antriebstechnik,  Prozess- und Verfahrenstechnik sowie in der
Automatisierungstechnik international tatig. Gemeinsam mit den 5 Mitarbeitern agiert das
Unternehmen in Alsdorf auf ca. 200 m2 Hallen- und einer kleineren Biroflache.

Im Baesweiler Gewerbegebiet wurde ein Zerspanungstechnikunternehmen in einem Bestandsobjekt
ansassig. Das Unternehmen ist im Bereich der Metall- und Kunststoffbearbeitung tatig. Als
Lohnfertiger hat man sich auf Kleinserien und Einzelteilfertigung spezialisiert. Zum Kundenkreis
gehdren internationale Automobilhersteller, Entwicklungsfirmen, Hersteller von Vakuumkomponenten
und Kompressoren, Leuchtmittelhersteller, und unterschiedlichste Institute aus Forschung und Lehre.

Ebenfalls am Standort Baesweiler wurde ein Unternehmen im Internationalen Technologie und
Service-Center (its) Baesweiler angesiedelt. Die Firma bringt unter Zuhilfenahme von Kohlendioxid
(CO?) naturliche Mineralstoffe wie Kalzium oder Magnesium in Trinkwasser so in Lésung, dass ein
dem natirlichen Mineralwasser ahnliches Getrdnk entsteht. Das Unternehmen beschéftigt 4
Mitarbeiter.
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Des Weiteren wurden drei Wiedernutzungen aus dem Bestand Gewerbeimmobiliendatenbank der
WFG am Standort Baesweiler realisiert.

Am Standort Herzogenrath erdffnete Ende Méarz 2009 eine neue 710 m2 grof3e Filiale eines
Textileinzelhandelsunternehmens in der Roermonderstral3e, Stadtteil Kohlscheid. Am Standort werden
8 Mitarbeiter beschéftigt. Es handelt sich dabei um eine Standortanfrage aus dem Jahr 2008, die im
Jahr 2009 realisiert wurde.

Ebenfalls in Herzogenrath, am Standort Merkstein, wurde eine 500 m2 groR3e frihere LIDL-Filiale in
Wiedernutzung durch ein Sozial-Gebrauchtwarenkaufhaus gebracht.

I m Gewer begebi et ABoschel er Bergh i n Her zogenr at
Bestandsimmobilie, die zuvor mehrfach als Autohaus genutzt wurde. Das 1995 gegriindete

Unternehmen war bisher in Baesweiler verstandortet und beschéftigt derzeit 18 Mitarbeiter. Die drei
Hauptgeschéftsfelder setzen sich zusammen aus Klimaanlagen- und -geréte, Druckentlastungs- und
Ruckschlagklappen sowie Brandschutz.

I m Stol berger Gewer b e prden kosithé! Wemmietungsnieltiuagén bewirkt. Ein
Speditions- und Logistikunternehmen mietet dort Hallenflachen in der GréRenordnung von ca. 2.500
m2 an.

Fur ein seit Januar 2006 am Markt befindliches Unternehmen, das Produkte fir Haustiere bisher am
Standort Aachen herstellte, konnte ein Standort in Stolberg gefunden werden. Fir das 10 Mitarbeiter
starke Unternehmen konnte durch das Gewerbeimmobilienportal der WFG eine passende Immobilie
am Standort Stolberg recherchiert werden. Der mehrjahrige Mietvertrag wurde im September 2009
unterzeichnet.

Ebenfalls konnte durch das Gewerbeimmobilienportal der WFG ein Bestandsobjekt im Gewerbegebiet
Konigsbenden am Standort Eschweiler vermittelt werden. Das Unternehmen wird dort mit 4
Mitarbeiten agieren. Der Schwerpunkt der FachgroBhandlung ist der Vertrieb séamtlicher Artikel aus
dem weitlaufigen Bereich der Reinigung.

Ein Unternehmen aus dem Bereich digitaler Druckplatten bezog Mietflachen im HIMO am Standort

Monschau. Des Weiteren gehort die Produktion und Bildbearbeitung komplexer Designs zum
Aufgabenspektrum.
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Gewerbeimmobilienportal

Seit April 2009 unterstitzen wir das regionale Standortmarketing durch ein innovatives
Gewerbeimmobilienportal, das wir bereits auf die stadteregionale Perspektive ausgerichtet haben.

Der Standortsuchende kann sich schnell und komfortabel einen Uberblick wber die
Gewerbeimmobilienangebote der Region verschaffen. Dartiber hinaus kénnen Standortinformationen,
die aus unserer Erfahrung wichtig fur einen suchenden Unternehmer sind, direkt abgefragt werden.
Diese Standortinformationen, wie beispielsweise der jeweilige Gewerbesteuerhebesatz oder die
Lohnstruktur der Region, sind ein Zusatznutzen, den der Kunde in den bisher bestehenden
Immobilienportalen, wie Immobilienscout, nicht erhalt.

Fur den Immobilienanbieter ist das Gewerbeimmobilien-(anbieter)portal aber mindestens genauso
interessant. Der Anbieter kann zielgerichtet den fur ihn interessanten regionalen Markt bedienen. Wir
unterstutzten kostenneutral und mit technisch hochster Produktqualitit das Marketing der
Immobilienwirtschaft der Region Aachen, egal ob es sich beim Anbieter um Privatpersonen, Makler
oder Betriebe handelt, die ihr Gewerbeimmobilienangebot hochwertig préasentieren mochten. Es ist fur
alle Beteiligten kostenlos.

Der Immobilienmarkt hat auf ein derartiges Instrument gewartet. Mehr als 29.500 Klicks und 400
Objektangebote belegen die positive Resonanz, die die WFG bei Prasentationen und Gesprachen vor
und mit der regionalen und Uberregionalen Immobilienwirtschaft erhalten hat. Unter anderem lobte
auch die Schweizerische Vereinigung fir Standortmanagement das WFG-Projekt im Zuge ihres
Awards 2009.

Ein weiteres Zeichen der Portalanerkennung ist, dass die Kreise Diren und Euskirchen das WFG-
Portal al s AKdi@digene RPostalldsang \efiventiep.r

Wir sind optimistisch, dass wir mit diesem Produkt die Leerstandszeiten vakanter Gewerbeimmobilien
verkirzen kdnnen. Die hiesigen Makler auf3ern sich samtlich positiv Gber dieses Angebot, das

a) eine Nische fllt und

b) Bedarf abdeckt.

Sonstiges

Weiterhin  nehmen  wir die  Bestandspflegefunktion  wabhr, indem  wir  mehrfach
Presseberichterstattungen von und mit Unternehmen begleiten, initiieren und organisieren. Dies
leisten wir, um die Unternehmen und ihre Produkte der Offentlichkeit bekannt zu machen. Damit
Ubernehmen wir quasi die Pressestelle des jeweiligen Unternehmens. Die Unternehmen, die Uber
keine(n) Pressereferent(in) o. a. verfiigen und keinen Umgang mit den Medien gewohnt sind, auf3ern
ihren Dank fur unsere Dienstleistung.

Ebenfalls konnten wir in der Aachen-Kampagne AWussten S iUsternshménoder,
Standorte Herzogenrath, Matricel und HEAD acoustics und Wairselen/Aachen Robatex im
Jahresverlauf 2009 platzieren. Fiur das Jahr 2010 haben wir dies ebenfalls fir albedo39 aus
Monschau, die chemagen Bioploymer-Technologie AG aus Baesweiler und die TravelTainment AG
aus Wirselen geschafft.

Die WFG hat ihr Know-how und ihre Kontakte aus EU-Projekten fir Folgeprojekte eingebracht.
Beispielsweise wurden an den Standorten Alsdorf Anna-Gelande und Baesweiler Carl-Alexander-Park
mit unseren kommunalen Partnern Projektantrage fir Grubenwassernutzungen zur Beheizung von
energieintensiven Bestandsobjekten als auch zur Beheizung von noch zu erstellenden
energieoptimierten Gewerbeobjekten auf den Weg gebracht. Ein positives Votum zu beiden Projekten
des Projekttragers in Julich wurde in Richtung Ministerium getatigt.

dassé

Die WFG ist zudem Kooperationspartner im Create-NRW-Pr oj e k t AEconoEMA). Dieet s ar

StadteRegion Aachen hatte unter Federfiihrung der Stabsstelle fur Projektentwicklung, Forschung und
Gleichstellung gemeinsam mit dem Kunst- und Kulturzentrum in Monschau (KuK), dem landesweit
ersten Griindungszentrum fir bildende Kinstler, das Projekt entwickelt. Das Projekt ist eines von
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sieben Preistréagern beim Wettbewerb Create-NRW und wird in den nachsten drei Jahren mit 3,3 Mio.
U landesseitig gefordert. Ziel des Projekts ist es, bildende Kiinstler bei ihrer Existenzgrindung zu
unterstiitzen und ihr Potenzial fiir die Bereiche Standortentwicklung, Wirtschaft und Kulturtourismus
zu nutzen. EMA konzentriert sich auf die Beratung und wirtschaftliche Forderung der bildenden
Kinstler in der Region. Im Rahmen von Veranstaltungen und Workshops sollen die Bedirfnisse der
Kunstler fur einen erfolgreichen Markteintritt skizziert werden. Neben der WFG und dem KuK ist noch
das Frauenkulturbiro NRW aus Krefeld Kooperationspartner. Als weiteren assoziierten
Kooperationspartner konnte Frau Dr. Mika-Helfmeier das IKOP, Museum fir zeitgendssische Kunst,
Eupen, gewinnen.

Auf der Expo Real konnte die WFG ihr immobilienwirtschaftliches Netzwerk erweitern und fir die
Region nutzen. Insbesondere konnte im Bereich Einzelhandel fiir den Standort Eschweiler eine
vielversprechende Kooperation eingeleitet werden. Dabei handelt es sich um die Kooperation
zwischen dem Centermanagement des Citycenters in Eschweiler und einem niederlandischen
Immobilienunternehmen.

Die Zusammenarbeit soll in den Bereichen Centerentwicklung und 7 management sowie bei
Investitionen angegangen werden.

Fazit

Im Berichtszeitraum konnten flachendeckend Erfolge erzielt werden, die aufgrund der schlechten
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen besonders zu gewichten sind.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist es erheblich erschwert, einen klaren Blick in die Zukunft flr das

Geschaftsfeld Regionalmarketing zu werfen. Medial wird ein Anziehen der Wirtschaft vermeldet, was
in den Gespréachen mit den Unternehmensvertretern leider nicht allerorten bestétigt wird.

Existenzgriindungs- und Unternehmensberatung

In der Zeit vom 1.1. bis 31.12.2009 wurden 114 Beratungen (Vorjahr: 106) fur Existenzgriinder und
bereits bestehende Unternehmen durchgefihrt.

Im Bereich der Griundungsberatung begleiteten wir 25 potenzielle Existenzgriinder, davon waren
sieben arbeitslos. In der Regel handelte es sich um Kkleinere Grindungsvorhaben, meist im
Dienstleistungsbereich, aber auch im Handwerk und Einzelhandel. Inhalte  der
Existenzgriindungsberatung waren die Erstellung des Griindungskonzeptes sowie Finanzierungs- und
Forderungsfragen. Dartiber hinaus wurde von unserer Seite den Existenzgriindern ein umfassendes
Infopaket zur Verfigung gestellt. Im Rahmen der Anbindung an das StarterCenter wurden die Griinder
in die geeigneten Griindungsseminare vermittelt, meist in das Basisseminar Existenzia.

90 bestehende Unternehmen nahmen unsere Beratung in Finanzierungs- und Forderungsfragen
sowie bei betriebswirtschaftlichen Fragen in Anspruch.

Die Unternehmensfinanzierungen bezogen sich sowohl auf Investitions- als auch auf
Betriebsmittelfinanzierungen. Verbunden waren sie in 9 Fallen mit geplanten Betriebsverlagerungen,
in 4 Fallen mit Neuansiedlungen in der StadteRegion Aachen und in 3 Féallen mit einer Erweiterung am
Standort.

Die Gesamtzahl der Beratungen verteilte sich wie folgt auf die Standorte:
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Regionale Zusammenarbeit

Die WFG engagiert sich weiterhin in folgenden Gremien und Arbeitskreisen:

- Arbeitskreis der AGr¢nder Regionh

- AGr¢ndundsWachstumsinitiativefi aus Aac2id und die
— Veranstaltungen und Aktionen

— StarterCenter in der Region, u. a. auch die Vertretung in der Lenkungsgruppe

— StarterCenter

— Arbeitskreis zur Vorbereitung AUFBRUCH 2009 in Stolberg sowie

— Mitorganisation und Teilnahme mit Infostand

- Arbeitskreis Alnnovationspreisht

- Arbeitskreise AUnt er n eommeandsasf Laodesebenen gfi auf r e
- Vorbereitungsgruppe Alnfotag Wiedereinstiegh
— Gemeinsame Infoveranstaltung mit der Agentur fir Arbeit und der Stadt Stolberg

- Jury AUnternehmerinnenbrieffi

- Arbeitskreis AVISION Unternehmerinnenpreis 20100
- AZukunifattsiivrei tEi f el f

— Landesinitiative GO TO SCHOOL, Griindungswerkstatt Realschule Patternhof, Eschweiler.

gi
in E

Der Arbeitskreis AKommunaler Wirtschaftsteltunglder er it r .
WFG.

Darlber hinaus ist die WFG in zahlreichen Gesellschafterversammlungen vertreten wie z. B. bei der
AGIT, ITS Baesweiler, GeTeCe Eschweiler, IGA Alsdorf oder DLZ Stolberg.
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Seminare

Im Jahr 2009 wurden von der WFG folgende Seminare angeboten:

Datum Seminar Veranstal - Dozent(-en) Teil-
tungsort nehmer -
zahl
27.01.2009 | Arbeitsrecht Herzogenrath VUV, Petra Pauli, RA Wilfried Haas 35
TPH
27.01.2009 Kostenmanagement HWK Aachen Dr. Axel Thomas, WFG 50
GrinderRegion
03.02.2009 Innovationsgutschein Monschau Prof. Dr. Johannes Gartzen, FH 37
HIMO Aachen
StadteRegion Aachen, HIMO, WFG
10.02.2009 Direktmarketing Wirselen Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 20
DRK FH Gelsenkirchen
03.03.2009 Innovationsgutschein Eschweiler Dr. Axel Thomas, WFG 50
Rathaus
04.03.2009 | Aktuelle Beitrage des Landes NRW Aachen Dr. Axel Thomas, WFG 40
zur Unternehmenssicher ung Am Knipp (zusammen mit S-UBG)
12.03.2009 Internet/Suchmaschinenmarketing Stolberg Dr. Alexander Heyn, Neck & Heyn 36
DLZ
25.03.2009 Kundenzufriedenheitsmessung - Alsdorf Prof. Dr. Gert Hoepner, FH Aachen 32
Befragungen selbst entwickeln und Stadthalle
durchfiihren
01.04.2009 Inkontinenzberatung / Herzogenrath Dr. med. Ruth Kirschner-Hermanns 82
Forum Medizin TPH
02.04.2009 Uberwinden der Wirtschaftskrise Baesweiler Prof. Dr. Johannes Gartzen, FH 22
durch Innovationen ITS Aachen
Prof. Dr. Gerd Wassenberg, FH
Gelsenkirchen
28.04.2009 Mitarbeitergesprache fiihren Monschau Dr. Axel Thomas, WFG 24
HIMO
18.05.2009 Empfehlungsmarketing Eschweiler Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 43
GeTeCe FH Gelsenkirchen
20.05.2009 Erfolgsindikator en von Herzogenrath Nicole Elert, Dr. Norbert Vogelpoth 70
mittelstandischen Unternehmen TPH und Patrick Ziechmann, PWC
Kurzarbeit und Kiindigungsrecht Bjorn Schubert, MWME NRW
Aktuelle MaRnahmen und Beitrage
der Landesregierung  zur
Unternehmenssicherung
30.06.2009 Email - und Newsletter -Marketing Stolberg Prof. Dr. Gert Hoepner, FH Aachen 25
DLZ
04.09.2009 | Professionelle Baesweiler Exper Consult, 15
Standortvermarktung ITS Prof. Dr. Gerd Wassenberg, FH
Gelsenkirchen
30.09.2009 Psych oonkologie / Forum Medizin Herzogenrath Dr. Petermann-Meyer 55
TPH
01.10.2009 BilMoG -Update Aachen, Neumann, Schmeer & Partner 35
Neumann,
Schmeer &
Partner
07.10.2009 Grenziberschreitende Herzogenrath/ Vojislav Miljanovic 34
Kommunikation Kerkrade EBC
29.10.2009 Kundenloyalitat Eschweiler Prof. Dr. Gert Hoepner, FH Aachen 27
GeTeCe
16.11.2009 Kanguru -Strategie in Verbindung Baesweiler Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 20
mit Empfehlungsmarketing ITS FH Gelsenkirchen
23.11.2009 Neuregelung der Besteuerung von Herzogenrath/ Neumann, Schmeer & Partner 62
Dienstleistungen ab 1.1.2010 Kerkrade EBC
07.12.2009 Beschwerdemanagement Herzogenrath Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 50
TPH FH Gelsenkirchen
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Insgesamt konnten wir mit 22 Veranstaltungen 864 Personen erreichen.

Unternehmerseminar

Die Fachhochschule Aachen organisiert sich in Form von so genannten Fachbereichen. Grofl3e und

bedeutende Fachbereiche sind einerseits Lehrgebiete AMas chi nenMaahautnrdoni ki S OW

AWirtschaftswi ssenschaftent.

Im Bereich Maschinenbau und Mechatronik verfligt Professor Johannes Gartzen tber einen hohen
Bekanntheitsgrad. Bereits vor 12 Jahren hat er i ohne den Fachbereich Wirtschaftswissenschaften i

das so genannte AUnternehget®bes.emi narfi aus der Tauf e

Das Unternehmerseminar soll folgende Zielgruppe ansprechen: Studentinnen und Studenten aus
héheren Semestern, die das Ende ihres Studiums schon zuverlassig abschatzen kénnen. Im Rahmen
dieser Lehrveranstaltung (die auch mit einer Klausur endet) sollen die Studentinnen und Studenten fur
den Status des Selbststéndigen, des Unternehmers, begeistert werden.

Hier bieten sich Unternehmensgriindungen mit neuen Geschéftsideen (oder neuen technischen
Lésungen) an oder aber Unternehmensiibernahmen. Angesprochen sind also all diejenigen jungen
Leute, die unternehmerisch denken und handeln wollen, sei es in Form der Selbststandigkeit oder als
leitende Angestellte in einem mittelstandischen Unternehmen. Diese Zielgruppe ist identisch mit
der Zielgruppe der Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH.

In mehreren Seminaren und Veranstaltungen arbeiten die WFG und die Fachhochschule Aachen in
Person von Herrn Professor Gartzen seit langen Jahren zusammen. Die WFG-Geschéaftsfiihrung und
Professor Gartzen sind darlber hinaus auch in verschiedenen Gremien aul3erhalb der Hochschule
(Unternehmerinnenpreis) gemeinsam im Beirat. Aus diesen gemeinsamen Arbeiten heraus ist das
Projgkt AUnt ernehmerseminarfi der WFG bekannt . Priféssor
Gartzen sowie Professor Dr. Herbert Schmidt, stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Diren.

In der Vergangenheit hat das Unternehmerseminar eine Besucherfrequenz von ca. 30 bis 40
Personen aufgewiesen.

Die Anzahl und Qualitat der Referentinnen und Referenten entsprach nicht mehr den Ansprichen, die
die Professoren als Selbstverstandnis haben. Insofern haben beide Herren betont, dass die das

Begl ei

Unternehmerseminar ab dem KGaesshe?2 fhtoshjearh r a n2s0i GeSeneA eni nweo | |

Verstandnis wurde die WFG angesprochen, um folgende Ziele zu erreichen:

1. bessere Organisation,

2. bessere Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation / AuRenwirkung,
3. hoéherwertige Referenten,

4. unternehmensrelevantere Themen.

Umfangreich hat sich die WFG seit 01.04.2009 um dieses Thema gekimmert.

Die beabsichtigten Erfolge sind vollstdndig ei nget r et en. Di eRefddater mat @neh | A der

vollkommen neue Qualitdt erhalten. Die Anzahl der Zuhdrer hat sich verdoppelt. Sowohl die
Referenten als auch die Zuhdrer berichten Uber die professionelle und perfekte Organisation des
Unternehmerseminars, das auch Zuhérer von aul3erhalb der Hochschule abstrahiert. Dieses Ergebnis
konnte allein aufgrund der Zusammenarbeit der WFG mit der Fachhochschule Aachen, Fachbereich
Maschinenbau, erreicht werden.

Das Unternehmerseminar ist zwar interdisziplindr angelegt.

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften musste jedoch nicht kontaktiert werden.

Auch in 2010 werden wir spannende Themen anbieten kdnnen, die Teilnehmer-Nutzen versprechen.
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Personal

Die Anzahl der Beschaftigten (nach Kopfzahlen) bei der WFG betragt: 16
Die Anderung gegentuiber dem Vorjahr betragt: +1

Die Anzahl der weiblichen Mitarbeiter betrégt absolut: 10 bzw. 62,50 %.

Eine Mitarbeiterin befindet sich im Berichtsendzeitpunkt in Elternzeit. Eine Mitarbeiterin ist wahrend
des Berichtsjahres aus der Elternzeit zur WFG zurtickgekehrt.

Eine Mitarbeiterin befindet sich in Altersteilzeit.

Die WFG hat aus Griinden ihrer gesellschaftlichen Verantwortung in diesem Segment weiterhin eine
Ausbildungsstelle besetzt.

Durch die Telearbeitsfunktionalitaten kdnnen gerade die Mitarbeiterinnen Familie und Beruf eleganter
miteinander verbinden. Auch im Ubrigen werden die Ziele des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG
NW) bei der Personalentwicklung beachtet.

Der Krankenstand betrdgt ca. 3 % und ist geringfligig unterdurchschnittlich im Verhaltnis zum
Krankenstand in deutschen Betrieben.

Dank an Mitarbeiter

Erneut war im Berichtsjahr 2009 von den WFG-Mitarbeitern Uber alle Bereiche des Unternehmens
hinweg ein auR3ergewohnlicher Einsatz gefordert. Fir das groBe Engagement bedankt sich die
Geschéftsfuhrung bei allen Beteiligten.

Ohne den tatkréftigen Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatte die WFG ihre ehrgeizigen
Ziele nicht erreichen bzw. vielfach Ubertreffen kdnnen.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Aus der Konstruktion StadteRegion Aachen ergibt sich in formaler und materieller Hinsicht ein
Anpassungsbedarf, bei dem auch sicherlich die Ubrigen Organisationseinheiten betroffen sind, die
sich mit dem Thema der regionalen Wirtschaftsférderung beschaftigen.

Ob sich daraus mehr Chancen als Risiken ergeben, kann derzeit nicht prognostiziert
werden.

Aus dem Jahressteuergesetz 2009 und den inzwischen vorliegenden Spezifikationen fur die
Wirtschaftsforderung ergibt sich mindestens Diskussionsbedarf, der ebenfalls einen Anpassungsdruck
generieren wird.

Auch in diesem Fall kann derzeit noch keine zuverlassige Chancen-Risiko-Relation abgeleitet werden.

Kommunikation und Transparenz

Die WFG legt Wert auf eine transparente Kommunikation und unterrichtet inre Gesellschafter, Medien
und die interessierte Offentlichkeit regelmafig tber die Lage und die Entwicklung des Unternehmens
und seine Geschaftsentwicklung.

Als Informationsquelle dient dabei insbesondere die tiefgreifend Uberarbeitete Internetseite www.wfg-

aachen.de, auf der samtliche Pressemitteilungen und Berichte ebenso eingestellt sind wie das
umfangreiche signifikant ausgeweitete Seminarprogramm der WFG.
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Ausblick

Nach einem verhaltenen Winterhalbjahr hat die deutsche Wirtschaft zu Friihjahrsbeginn deutlich Fahrt
aufgenommen. Der Auftragsfluss der Industrie hat sich erheblich verbreitert. Hauptantriebskraft fur die
sich verstarkende Belebung der deutschen Wirtschaft ist der globale Konjunkturaufschwung, der sich
vor allem durch schnell steigende Auftrage aus Drittlandern bemerkbar macht.

Die Lage am Arbeitsmarkt hat sich verbessert.

Der Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Leistung dirfte im zweiten Quartal dieses Jahres merklich
starker ausfallen als im ersten Quartal.

Die WFG ist in ihrem Kundenportfolio automobilzulieferer konzentriert.

Dementsprechend kdnnen sich zyklische Entwicklungen ergeben. Die Stabilitdt der WFG ist und bleibt
angesichts der geringen Zahl und bei gleichzeitig relativer und absoluter Gré3e der Engagements von
der Stabilitat inrer Kunden abhéngig.

Woirselen, den 22. Juni 2010

WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT
STADTEREGION AACHEN MBH

Dr. Axel Thomas
- Geschéftsfuhrer -
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ll.Beteiligungen
Versorgungsunternehmen
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EWV i Energie- und Wasserversorgung GmbH, Stolberg

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Ant ei |l der

Mitarbeiter

FG 5.1 17 Kammerei

EWYV - Energie- und Wasser-Versor-
gung GmbH, Stolberg
Willy-Brandt-Platz 2

52222 Stolberg

service@ewv.de

www.ewv.de

GmbH

Gesellschaftsvertrag in der
derzeit gultigen Fassung datiert
vom 08.02.2007

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. Manfred
Schroder
Gesellschafterversammlung
Beirat

Aufsichtsrat
18.151.450

SBaGL 750 d

408 (+31 Auszubildende)

Wesentliche Beteiligungen

regionetz GmbH, Diren
50,00%

Warmeversorgung Wirselen
GmbH, Wiirselen

49,00%

Stadtisches Wasserwerk
Eschweiler GmbH, Eschweiler
24,90%

GREEN - Gesellschaft fiir regionale
und erneuerbarer Energie mbH
(ab dem 18.07.2011)

50,00%

Gesellschafter

rhenag Beteiligungs GmbH

53,717%

Stadt Stolberg
14,278%

Stadt Eschweiler
13,190%
Stadteregion Aachen
9,252%

Kreis Heinsberg
3,790%

Stadt Alsdorf

2,180%

Stadt Wirselen
1,974%

Stadt Baesweiler
1,000%

Kreis Diuren

0,580%

Gemeinde Roetgen
0,006%

Gemeinde Simmerath
0,006%

Stadt Monschau
0,006%

Stadt Heinsberg
0,003%

Gemeinde Aldenhoven
0,003%

Gemeinde Inden
0,003%

Gemeinde Langerwehe
0,003%

Stadt Linnich

0,003%

Gemeinde Niederzier
0,003%

Stadt Geilenkirchen
0,003%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung der Stadteregion Aachen und
benachbarter Gebiete, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,
die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduRRerung derartiger Unternehmen, die
Beteiligung an anderen  Unternehmen dieser Art und die Betriebsfihrung von
Wasserversorgungsunternehmen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundbedirfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im
weitesten Sinne einer der Grundstocke der Daseinsvorsorge, fur welche eine Gemeinde gesetzlich
und auch zweckmafig als Institution arbeitet.

Daruber hinaus handelt es sich bei der EWV um ein gewinnbringendes und nicht defizitares

Unternehmen. Dem Haushalt der Stadt kann in diesem Rahmen jéhrlich jeweils ein Gewinnanteil
zugefihrt werden und wird somit zusatzlich unterstiitzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.899.0 1.892.6 2.260.6

Il. Sachanlagen 126.463.1127.935.1131.117.

Ill. Finanzanlagen 4.661. 3 5.228.0 5.270.6

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate 851. 05 1.010.0 1.314.019,66 0

Il. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegensténde 48.112.0 55.186.6 62.263. 6

I1l. Wertpapiere 0,0 0,0 4. 573

Illl. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 251. 594 76.476 529.51

C. Rechnungsabgrenzungsposten 386. 29 295. 71] 438. 03]
182.624.1191.624.(203.198.

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 18.151.4 18.151.4 18.151. 4

Il. Kapitalriicklage 7.045.1 7045. 123 7.045.1

I1l. Andere Gewinnrlcklagen 750. 00 750. 00 0,0

IV. Bilanzgewinn 13.592. 4 7.796.9 3.260.7

B. Sonderposten fir

Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen 26.479.0 29.731.7 33186.380, 0

C. Ruckstellungen 75.330.1 75.937.1 63.473.6

D. Verbindlichkeiten 37.632.4 50.179.5 78.080.09

E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.644.1 2.032.7 0,0
182.624.1191.624. (203198 332,
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2009
EUR

31.12.2008
EUR

31.12.2007
EUR

1. Umsatzerlose

315.156.717,17

333.771.055,69

321.002.166,21

2. Verminderung des Bestandes an

unfertigen Leistungen -101.832,65 -279.746,43 52.467,63
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.090.868,00 3.002.734,00 3.518.131,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.258.599,45 4.656.789,58 3.457.179,24

5. Materialaufwand

-219.713.212,11

-240.638.833,80

-232.596.461,89

6. Personalaufwand

-33.625.299,54

-32.891.935,92

-31.004.484,97

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

-13.196.182,00

-13.674.327,00

-14.026.605,00

8. Pachten fur Werksanlagen und Netze -8.260.514,00 -8.333.989,95 -8.260.926,25
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.195.669,34 -32.259.719,11 -22.531.419,81
10. Ertrage aus Beteiligungen 161.352,00 86.715,89 266.501,53
11. Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 78.114,68 110.479,35 103.511,78
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 226.352,25 387.836,36 696.038,35
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -17.417,28 -19.658,56 -29.387,58
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.038.568,50 -2.170.109,53 -2.551.301,81

15. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

23.823.308,13

11.747.290,57

18.095.408,43

16. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag -9.929.925,80 -3.682.702,49 -6.707.517,52
17. Sonstige Steuern -307.860,70 -278.363,75 -127.147,95
18. Jahresiberschuss 13.585.521,63 7.786.224,33 11.260.742,96
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6.967,29 10.742,96 0,00
20. Vorabausschittung 0,00 0,00 -8.000.000,00
21. Bilanzgewinn 13.592.488,92 7.796.967,29 3.260.742,96
Kennzahlen

Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapitalquote 25,80% 24,40% 23,80%
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x100)

Umsatzrendite 4,30% 2,30% 3,50%
((Gewinn/Umsatz)x100)

Eigenkapitalrendite 52,40% 30,00% 44,70%
((Jahresergebnis/Eigenkapital)x100)

EBIT-Marge 7,60% 3,90% 6,10%
(EBIT/Umsatz)x100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefuhrt.
Der Gewinn betrug fur:

a) 2007 201.900, 86
b) 2008 142.965, 15 0
c) 2009 240.278,52

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Héhe von:

a) 2007 51,02 %
b) 2008 36,13 %
c) 2009 60,71 %

Die EWYV zahlte Konzessionsabgaben flr Strom in Hohe von:

a) 2007 1.593.702.37

b) 2008 1.696.554,82

c) 2009 1.575.078, 86 0
Die EWV zahlte Konzessionsabgaben fir Gas in Héhe von:

a) 2007 89.769,61

b) 2008 95.439,40

c) 2009 89.734,57

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EWV besteht laut Gesellschaftervertrag aus 21 Mitgliedern.

Fir die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat kein Mitglied vertreten.

b) Beirat

Der Beirat wird zur Beratung der Geschéftsfiuhrung und des Aufsichtsrates in wichtigen
Angelegenheiten gebildet.

Fur die Stadt Alsdorf ist im Beirat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Gustl Rinkens (seit dem 27.10.2009)

c) Gesellschafterversammliung

Jeder Gesellschafter entsendet bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafter-versammlung. Die Vertreter
eines jeden Gesellschafters kdnnen jeweils nur einheitlich abstimmen.

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Marc Schldsser (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

1. Geschéft und Rahmenbedingungen
1.1. Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Nach dem deutlichen Einbruch der Energie- und insbesondere der Olpreise im zweiten;

Halbjahr 2008 ist in 2009 eine Beruhigung eingetreten, wenngleich nach einem Preistief!

im Februar mit rd. 40 $/barrel seit dem Sommerhalbjahr ein kontinuierlicher Anstieg bis'

auf ein Niveau von rd. 80 $/barrel im Oktober zu verzeichnen war. Die Stérke des Euro

gegeniber dem US-Dollar hat dazu gefuhrt, dass die Erhdhung der Heizél- und
- Kraftstoffpreise im deutschen Markt deutlich moderater ausfallt.

Das Thema Energieeffizienz hat daher nicht an Aktualitat verloren und wird von EWV'
weiterhin genutzt, sich als Dienstleister in ihrer Kernkompetenz Energie zu
positionieren. Auch der. Ausbau der Erneuerbaren Energien wird intensiv 6ffentlich
diskutiert, wenngleich die elnhergehenden finanziellen Belastungen der Endverbraucher
zunehmend erkannt werden.

Fur die Netzbetreiber war 2009 das erste Jahr der Anreizregulierung. Nachdem im
Vorjahr die umstrittene Ermittlung unternehmensindividueller Effizienzwerte im Fokus
gestanden hatte, sorgt in 2009 fortgesetzt die ErIosobergrenzenfestsetzung der
Bundesnetzagentur fir Kidrungsbedarf. .

Ein weiteres dominierendes Thema der Netzbetreiber war die Umsetzung der
sogenannten ,Mehrerlésabschépfung”: Nach umfangreichen Anhérungsverfahren in
den Sparten Strom- und Gasnetz hat sich regionetz dazu entschlossen, ein von der
Behérde vorgeschlagenes, pauschales und vereinfachtes Verfahren zur Ermittiung der
Mehrerlésabschdpfung anzuwenden.

Der Vorschlag der Bundesnetzagentur bleibt jedoch hinter den Angeboten mehrerer
Landesregulierungsbehérden in Deutschland zuriick, so dass sich einmal mehr starke
Verzerrungen in der féderal gegliederten Regulierung der Netzwirtschaft gezeigt haben.

1.2. Gesché’\f_tsfelder und Versorgungsgebiet der EWV

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus anathaushalten Handel, Gewerbe,
Industrie und Institutionen in der Stadteregion Aachen, Kreis Diren und Stadt und Kreis |
Heinsberg mit Strom, Erdgas und Warme. '

In den Kommunen Alsdorf Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil Weisweiler, |
werden die 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben. ‘

Dar(iber hinaus beliefert die EWV die Kunden der Stadtischen Wasserwerk Eschweiler!

GmbH und der Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH mit Trinkwasser im Rahmen:
von Betriebsfihrungsvertragen.
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Uber die Beteiligung an der Warmeversorgung Wirselen GmbH (WVW) und die
Betriebsfiihrung versorgt die EWV Kunden in der Stadt Wirselen mit Warmeprodukten.

Gleiches erfolgt in der Stadt Eschweiler Uber die Stadtische Wasserwerk Eschweiler
GmbH (StWE). : : |

Im ‘Sinne einer Kundenentwicklung werden ausgewahlten Kunden technische
- Dienstleistungen angeboten, um zusatzliche Ergebnisbeitrdge zum Commodity-
Geschéft zu generieren. _ o
Dieses Geschéaftsfeld wird sukzessive ausgebaut und angereichert mit dem Ziel,
langfristige  Kundenbindung sowie Kundenriickgewinnung und  zuséatzliche
Ergebnisbeitrage zu generieren. Wesentliche erfolgskritische Elemente sind die
Auswahl, Entwicklung und Implementierung der Dienstleistungsprodukte und die"
Bereitstellung eines Fachvertriebes. Im Betrachtungszeitraum wurden neben den
klassischen = Dienstleistungen zu Warme, Trafo- und Gasdruckregelanlagen
insbesondere  Energie-Check und Druckiuftdienstleistungen nachgefragt und
vermarktet.

1.3. Wichtige Ereignisse des Jahres |

Zum 01.10.2008 sind die neuen Marktrichtlinien ,Grundmodell der Ausgleichsleistungen

und Bilanzierungsregeln im Gassektor — GABi Gas" sowie ,Geschéftsprozesse

Lieferantenwechsel Gas — GelLi Gas“ verbindlich geworden. Diese Richtlinien regein
und vereinfachen den Lieferantenwechsel (GelLi Gas) sowie die Bilanzierungsrichtlinien |
(GABi Gas). Hier wurde u. a. von einem Stunden- auf ein Tagesbilanzierungssystem
umgestellt. Die .Umstellung war bundesweit mit Problemen behaftet. Von den

Netzbetreibern werden Gasmengen im Netzgebiet prognostiziert, welche die Basis fur |
die Einspeisemengen der Lieferanten bilden. Hier differierten die Mengen zum Teil i
erheblich zur tatsachlichen, physikalischen Menge. Die Verhandlungen zur Korrektur

dieser Abweichungen dominierten auch bei der EWV den Jahresverlauf.

Das Geschaftsjahr 2009 stand ganz im Zeichen der beginnenden Anreizregulierung. Zu

Beginn der ersten Anreizregulierungsperiode musste sich beweisen, ob technische und

kaufmannische . Servicebereiche, Netzbetreiber und ,Asset Owner* — also alle "

Marktrollen innerhalb der Branche - dem Kostendruck der Anreizregulierung
“standhalten kénnen. ' o

In der zweiten Jahreéh'élﬁe konkretisierte sich die Regulierungspraxis der
Bundesnetzagentur hinsichtlich des bislang wohl tiefgreifendsten Eingriffs der Behérde |
in die Netzwirtschaft — der Mehrerlésabschépfung.

Es wurde eine Patronatserkiarung durch'EWV und Stadtwerke Diren (SWD) an die |
regionetz GmbH erteilt. Die EWV ist darin verpflichtet, gemaf ihrer Beteiligungsquote |
die regionetz finanziell und kapitalmaRig so auszustatten, dass sie stets in der Lage ist,
ihre jeweils falligen Verbindlichkeiten fristgemaf und in vollem Umfang zu erfullen.

Die Pachtvertrage und Dienstleistungsvertrége mit der regionetz GmbH wurden in 2009
unverandert fortgeschrieben. ; ‘
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1.4. Geschiftsverlauf
Umsatz und Absatz in den wichtigsten Gesché'lftsfelde'm

Die Umsatzeridse des Geschiftsjahres 2009 belaufen sich auf 341 Mio. Euro (inkl.
Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 120,4 Mio. Euro (inkl.
Stromsteuer) und auf den Erdgasverkauf 138,6 Mio. Euro (inkl. Erdgassteuer) sowie 2,1
Mio. Euro auf die Warmeversorgung und das Contracting. Vom Verteilnetzbetreiber .
regionetz wurden 60,8 Mio. Euro an Pachtentgelten und Dienstleistungserldsen erzielt.

Die brigen Umsatzerlése betragen 19,1 Mio. Euro. Diese resultieren aus der'
Betriebsfuhrung fur die Wasserwerke, aus weiter berechneten Installationskosten, dem
Betrieb von  Strallenbeleuchtungsanlagen und der Vereinnahmung von
Baukostenzuschiissen.

Entwu:klung im Stromsegment

Nach einem deutlichen Preisriickgang in den ersten beiden Monaten des Jahres 2009
sind die Strompreise anschlieRend bis April wieder bis auf ein Niveau von 50-55 €/ MWh
angestiegen. Im weiteren Jahresverlauf hat es dann drei leichte Preisabschwiinge in
den Monaten Juni, September und November gegeben, so dass schlieBlich wieder ein
Preisniveau auf der Hohe der Jahrestiefstwerte erreicht werden konnte. Der Uber das
Jahr gesehen grundsétzlich fallende Preistrend ist vor allem eine Folge der
Wirtschaftskrise sowie der damit einhergehenden Erwartung einer fallenden:
Stromnachfrage. ‘

Ab 2010 wird von dem bisher praktizierten Verfahren der physischen Wélzung von
EEG-Strom auf ein System mit einer bundesweit einheitlichen Umlage umgestellt. Aus
~der Prognose der vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber der zu erwartenden
Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen resultiert eine EEG-Umlage in
Héhe von 2,047 ct/kWh im Kalenderjahr 2010. :

Nach 15 Monaten Preiskonstanz war zu Jahresbeginn 2009 eine Anhebung der
Strompreise unumgénglich. Neben der Verteuerung des konventionellen Strombezugs
liegen die Ursachen im Anstieg der Belastungen aus dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG). Die Grundpreise blieben unverandert . _

Zu Jahresbeglnn wurde, das Produkt regiostrom-fix 12/10 eingeflhrt, welches konstante
Preise bis Dezember 2010 bietet. U. a. liegen durch diese Art der Produktgestaltung die .
‘Wechslerzahlen unter dem Vorjahr

‘Im Jahr 2009 fanden nur moderate Kundenwechsel im Segment Privatkunden zu
anderen Anbietern statt. EWV konnte jedoch in 2009 einige Kunden zurickakquirieren, |
~ so dass diese im Ergebnis dazu fiihrte, dass Monate zu verzeichnen waren, in denen |
die Anzahl der Wechsler durch die Anzahl der Ruckwechsler uberkompens:ert wurde. |

Die Vertrige mit Geschaftsku'nden wurden unter Berlicksichtigung der gegébenen'
Wettbewerbssituation und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Stromborse EEX
ausgehandelt.
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Absatzverluste in diesem Segment durch Kundenwechsel und Konjunktur konnten trotz
Kundenzugewinnen und Kundenriickgewinnung nicht kompensiert werden. Durch
regelmélige Kontakte - flankiert durch leistungsfahige Produkte - versucht der Vertrieb,
'die Position insbesondere in der Region zu festigen.

Im . Sinne einer Kundenentwicklung werd‘eh ausgewdhiten Kunden werthaltige
Dienstleistungen angeboten, um zusatzliche Ergebnisbeitrdge zum Commodity-
Geschaft zu generieren. B , ' ‘

Entwicklung im Erdgaésegment

Die EWV hat im Geschaftsjahr 2009 Erdgas in Héhe von ca. 2.482 GWh von 5
verschiedenen Lieferanten bezogen. Die Bezugsmenge liegt aufgrund der
Konjunkturlage leicht unter dem Vorjahreswert von ca. 2.556 GWh.

Die Vertrage unterliegen weitestgehend einer Olprefsbmdung, somit erfolgt eine
Anpassung der Gaspreise zeitversetzt zum Olmarkt.

Die  Olpreisnotierungen  sind |‘.'|ber die  zeitversetzten  Durchschnittswerte
(Referenzquartalswerte) die maRgebliche EinflussgroRe auf die Gaseinkaufspreise. Im
Jahr 2009 pendelten die Olpreise in einem engen Band und lagen damit deutlich unter
dem Preisniveau des Vorjahres. Zeitverzdégert hat sich das tiefe Olpreisniveau in den
Referenzquartalswerten niedergeschlagen, die sich bis zum 3. Quartal 2009 um ca.
40% verringert haben. Im- 4. Quartal war hier allerdings ein leichter Anstieg zu
verzeichnen. Die Gasbezugspreise der EWV folgen dementsprechend der
Olpreisentwicklung. :
Entsprechend der Entwicklung der Gasbezugspreise konnten die Erdgaspreise im
Segment der Tarif- und Vollversorgungskunden (Haushalte und Kleingewerbe) in 2009
dreimal gesenkt werden (01. Februar, 0t. April und 01. Juli). Aufgrund einer
vorausschauenden Beschaffungsstrategie konnte eine Anhebung der Erdgasprelse zum
01. Oktober 2009 vermieden werden.

Ungeachtet des sinkenden Prelsmveaus wurde die Strategle weiter verfolgt, die Kunden

durch attraktive Produkte an die EWV zu binden. Neben dem bereits in 2008
eingeflhrien regioerdgas-plus bietet das Produkt regioerdgas-fix 03/11 den Kunden
einen festen Preis bis Méarz 2011. :

Trotz zunehmenden Wettbewerbs durch alternative Heizungsarten haben sich in 2009
rd. 700 Kunden fiir einen Erdgasanschluss inklusive Belieferung entschieden.

Im Kundensegment Geschéftskunden ist.deutlich ein Anziehen des Wettbewerbs zu
verzeichnen. Dies - macht sich insbesondere - durch die steigende Zahl der
Vertragsklndigungen und erste Abwanderung von Groftkunden bemerkbar.

Durch langfristige Vertragsbindungen wird derzeit das Gros der Kunden gehalten.
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Jahresergebnis

Das Geschéftsjahr 2009 schlieBt mit einem Jahrestiberschuss von 13,6 Mio. Euro
* (Vorjahr 7,8 Mio. Euro). MaRgeblich beeinflusst wird der Jahresuberschuss von der
Geschaftsentwicklung in den Sparten Erdgas und Strom.

Die Abgabemenge an Endkunden ist im Strom aufgrund des zunehmenden
Einsparverhaltens der Kunden sowie den Auswirkungen der  Konjunktur
(Wirtschaftskrise) geringer als im Vorjahr. Die Umsatzerlése Strom liegen um 1,3 Mio.
Euro unter dem Vorjahr. ' - '

Die Erdgasabsatzmenge 2009 liegt mit 2.423 GWh deutlich unter dem Vorjahr (2.598
GWh). Der Mengenriickgang ist sowohl auf Kundenverluste als auch auf
konjunkturbedingte ~ Riickgéinge  aufgrund = der ~ Wirtschaftskrise ~ und auf
Temperatureffekte (-45 Gradtage gegentiber 2008) zurtckzufihren. :

Die Umsatzerldsse im Erdgas liegen aufgrund von Preissenkungen sowie
konjunkturbedingten Mengenveriusten um 13,7 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.
GleichermaRen sinken die Bezugskosten im Erdgas sowohl durch die Olpreisbindung
als auch durch geringere Beschaffungsmengen aufgrund von Mengenverlusten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 0,4 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.
Im Wesentlichen ist der Riickgang auf die sonstigen Einnahmen zuriickzufahren.

Der Personalaufwand erhthte sich in 2009 infolgérder Tarifsteigerungen in 2009 sowie
gestiegener Kosten fiir soziale Abgaben und -Altersvorsorge um 0,7 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr.

Die tbrigen Aufwendungen liegen im Wesentlichen aufgrund der im Vorjahr dotierten
Riickstellung fuir Mehrerldsabschépfung um 9,1 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Die Zinsertrage reduzieren sich gegenﬁber dem Vorjahr um 161 TEuro,' im
Wesentlichen aufgrund des geringeren Volumens der Verzinsung der Debitorenkonten

der regionetz. _

Infolge geringerer durchschnittlicher Inanspruchnahme der Kreditlinien sowie
gesunkener Zinssatze sind die Zinsaufwendungen im Vorjahresvergleich um 1,1 Mio.
Euro niedriger. ' ¢

Investitionen

Im- Geschaftsjahr 2009 wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdégensgegenstinde in Hohe von 11,9 Mio. € getatigt.

Die Hochdruckringleitung DN 200 zwischen Heinsberg-Dremmen, Heinsberg-Randerath |
und Geilenkirchen wurde fertig gestellt. : i

Der Ringschluss dient der Erhéhung der Versorgungssicherheit. Des Weiteren kdnnen |
jetzt zusatzliche Gasmengen im Bereich Ubach-Palenberg zur Verfiigung gestellt
werden. Dadurch ist eine ausreichende Versorgung der neuen und bereits an das
Erdgasnetz angebundenen Schokoladenfabrik gewahrleistet.
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In Baesweiler wurde die Mittelspannung von 10 kV auf 20 kV umgestellt. Ausldser fur
eine notwendige Leistungssteigerung im Mittelspannungsnetz war der stark
gewachsene Energiebedarf insbesondere im Bereich Industrie und Gewerbe. Durch die -
Umstellung von ca. 43 km Mittelspannungsnetz von 10 kV auf 20 kV kann jetzt eine |
ausreichende Leistung zur Verfigung gestellt werden. Im Zuge der Arbeiten mussten '
109 Stationen mit umgestellt werden. Zudem wurden Anpassungen im Bereich der
Umspannanlage Baesweiler vorgenommen. :

Seitens regionetz wurde in Abstimmung mit der EWV in 2008 eine Zielnetzplanung :.
erstellt. Ziel ist, mittelfristig den betrieblichen- Aufwand zu reduzieren. Zur Umsetzung
sind zunachst erhéhte Investitionen erforderlich; unter anderem darin begriindet, wurde -
in 2009 das Erneuerungsvolumen im Bereich der Stromanlagen und —netze verdoppelt.

1.5. Personal- und Sozialbereich

Am Ende des Geschéftsjahres 2009 beschaftigte die EWV 443 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Zu- diesem Zeitpunkt befanden sich bei uns 35 junge Menschen in einer

Ausbildung zur Industriekauffrau/-mann, Elektroniker/in fiir Betriebstechnik oder

Anlagenmechaniker/in. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2009 entschieden, die

Erstausbildung ab 2010 um den Ausbildungszweig ,Ausbildung plus Studium® zu

erweitern und zwar in den Sparten Betriebswirtschaftslehre und Elektrotechnik. Das

Auswahlverfahren ist abgeschlossen, je zwei Mitarbeiter werden im Sommer 2010 ihre
- Ausbildung in den neuen Ausbildungsbildern bei uns aufnehmen. :

Die freiwillige Altersteilzeitregelung befindet sich in der Auslaufphase. Ende 2009
befanden sich 1 Arbeitnehmer in der Arbeitsphase und 15in der Frelstellungsphase der
Altersteilzeit.

Die betriebliche Altersversorgung ist fiir viele Mitarbeiter eine wichtige Regelung, um |
auch im Alter sorgenfrei leben zu kdénnen. An ehemallge Mitarbeiter und deren |
Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 3,4 Mio. Euro gezahlt. Die Anzahl deri
Versorgungsempfanger (inkl. der Versorgungsempfinger, die ausschlieRlich tiber VBL -
versorgt werden) belief sich auf 483. ‘ : 5

Unternehmensléitbild

Das Jahr 2009 war gepragt durch ein neues Unternehmensleitbild und die damit '
verbundenen Einflihrungsaktivitdten. Ziel der Einflhrungsphase war es, das’
Unternehmensleitbild allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermitteln, gemeinsam
den Status Quo fest zu stellen und MaRnahmen zu erarbeiten, um sich den Leits&tzen
zu ndhern. |
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2. Vermégenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgenslage wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR % TEUR Yo

Aktiva o : ;
Anlagevermégen ' 133.024 72,8 135.056 70,5
Umlaufvermdgen 49.215 26,9 56.273 294"
Rechnungsabgrenzungsposten : 386 0,2 296 02|
: 182.625 100,0 191.625 100,0
Passiva '
Eigenkapitai - B . 39.539 21,7 33.744| 17,6
Sonderposten furlnvestrtlonszuschusse " 26.479 14,5 29.732 15,5
Rickstellungen 75.330 41,2 75937 39,6(
Verbindlichkeiten . 37.633 20,6 50.179 26,2|
Rechnungsabgrenzungsposten 3.644 2,0 2.033 1,14

) ' 182.625 100,0 191.625 100,0} |

Im Vergielch zum VorJahr ergaben sxch keine signifikanten Anderungen in der
Vermégens- und Kapitalstruktur, so dass die Vermdgenslage als stabil zu bezeichnen -
ist. Infolgedessen liegt die Bilanzsumme mit 182.624 TEuro etwas unter
Vorjahresniveau (191.625 TEuro).

Das Bilanzbild zeigt die fur Versorgungsunternehmen typische, vergleichsweise hohe
Anlagenintensitat von 72,8 % (Vorjahr 70,5 %). Eigenkapital, 70 % des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapltal decken das
Anlagevermogen zu 92,7 % (Vorjahr 88,8 %).

Unter Einbeziehung von 70 % des Sonderpostens flr Investitionszuschisse ergibt sich
eine Eigenkapitalquote (-bezogen auf das gezeichnete Kapital und Ricklagen-) von
25,8 % (Vorjahr 25,1 %). S

3. Finanzlage

EWV ist in das Cash-Management-System der RWE Rheinland Westfalen Netz AG

eingebunden. Ferner bestehen Kreditlinien bei Geschéftsbanken, die von Fall zu Fall in-
Anspruch genommen wurden. Hierdurch wird gewahrleistet, dass |
Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und Auszahlungen kurzfristig ¢
ausgeglichen werden koénnen.

 Die nachstehende verkiirzte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome nach .
Geschéfts-, lnvestltlons- und Fmanznerungstatlgkelt !

Angaben in TEuro - - 2009 - 2008
| Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit o 28.243 42.840
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit - -11.208 -10.017 |
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit _-8.998 -4.134
Zahlungswirksame Veranderung des _ _ 8.036 28.689

Finanzmittelbestands
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Im Geschéftsjahr 2009 betfug der Cashflow aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit 28,2
Mio. Euro. Die Investitionen in das Anlagevermégen sowie die laufenden Tilgungen!
langfristiger Darlehen konnten aus dem Cashflowfinanziert werden. -

Der Cashflow aus gewsohnlicher Geschéftstatigkeit' wird zum einen in besonderem.

MaRe durch die Abschlagszahlungen im Tarifkundenbereich und zum anderen durch:
-den |

Ablesetag und die damit einhergehenden  Abrechnungstage - der:
Jahresabrechnungen der Tarifkunden beeinflusst. Die Abschlagszahlungen in diesem
Kundensegment werden -basierend auf der Absatzmenge des zuriickliegenden Jahres:
und des zum Zeitpunkt der Endabrechnung giiltigen Verkaufspreises- fiir das néchste
Abrechnungsjahr festgesetzt. Je nach Witterung im zuriickliegenden Zeitraum kann die
Abschlagszahlung fUr das tatsachliche Verbrauchsverhalten zu hoch oder zu niedrig
ausfallen, dem entsprechend sind die Auswirkungen auf die Finanzierung der

‘Bezugskosten bei EWV. Dariiber hinaus.kommt das geanderte Preisniveau zum tragen,

welches erst mit der Endabrechnung realisiert wird. Insgesamt unterliegt das Geschéft:

~massiven Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und Auszahlungen.

Zudem sinkt der Cashflow aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit u. a. aufgrund eines
stichtagsbezogenen Absinkens der Verbindlichkeiten (verdndertes Zahlungsziel eines
Lieferanten) um 3,6 Mio. Euro gegentber dem Geschéftjahr 2008. :
Der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschéftsjahres betrug 13,8 Mio. Euro (Vorjahr
5,8 Mio. Euro), der den Cashpool bei der RWE Westfalen Netz AG sowie kurzfrlstlge

Bankschulden mit einschlielt.

4. Ertragslage

Die auf die wesentlichen Posten reduzierte Gewinn- und Verlustrechnung Stellt SlCh wie:
folgt dar: !

Die'Abgabemenge an Endkunden
Kunden

Einsparverhaltens der

‘Euro unter dem Vorjahr
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sowie

ist im Strom aufgrund des zunehmendenf
Auswirkungen
(Wirtschaftskrise) geringer als im Vorjahr. Die Umsatzerlése Strom liegen um 1,3 Nho

den

der

31.12.2009 31.12.2008
TEuro Yo TEuro %
Umsatzerldse (ohne Energiesteuer) 315.167|  100,00% 333.771 . 100,00%
Materialaufwand -219.713|  -69,72%| -240.639 -72,10%
Rohergebnis _ 95.444 30,28% 93.132 27,90%
Andere betriebliche Ertrage 7.248 2,30% 7.380 2,21%
Andere betriebliche Aufwendungen -78.585 -24,94% -87.438 - -26,20%
Betriebsergebnis 24.107) . 7,65% 13.074 3,92%
Aufterordentliches Ergebnis 0 0,00% 0 0,00%
Finanzergebnis -591 -0,19% -1.605 -0,48%
Steueraufwand . -9.930 -3,15% -3.683 -1,10%
Jahresiiberschuss 13.586) 4,31% ~ 7.786 2,33%

Konjunktur
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Die Umsatzerlése im Erdgas liegen im Wesentlichen aufgrund von Prelssenkungen.
sowie konjunkturbedingten Mengenverlusten ~ um 13,7 Mio. Euro unter dem:
Vorjahreswert. Die Bezugskosten im Erdgas sanken sowohl durch die Olpreisbindung |
also auch durch geringere Beschaffungsmengen aufgrund von Mengenverlusten.

Die anderen betrieblichen Ertrage befinden sich auf Vorjahresniveau.
Die Ubrigen Aufwendungen liegen im Wesentlichen aufgrund der Rickstellung fir
Mehreridsabschdpfung in 2008 unter dem Vorjahreswert. :

Die vorgenannten Effekte haben im Saldo zu einem im Vorjahresvergleich héheren
Betriebsergebnis sowie zu einem héheren Jahrestiberschuss gefihrt.

Auf Grundlage des Jahresijberschusseé ermittelt sich eine Umsatzrendite von 43%'
(Vorjahr 2,3 %) sowie eine Eigenkapitalrendite von 52, 4 % (Vorjahr 30 0 %) Die EBIT-
Marge betragt 7,6 % (Vorjahr 3,9 %).

| 5. Nachtragsbericht

Es sind keine Ereigmsse nach dem Stlchtag eingetreten, dle einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

6.  Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

Bei EWV ist das RlStkomanagementsystem auf Basis der selt 2007 geltenden RWE-
Konzernnchtimle .Risikomanagement® aufgebaut.

Ziel dieses Systems ist es, mogliche Risiken fiur die. Gesellschaft durch
unternehmenseinheitliche Regelungen rechtzeitig zu identifizieren und entsprechend |
gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sollen aber auch Chancen und das damit
einhergehende - Ergebnispotential erkannt und genutzt werden. So wird das;
systematische Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der Risikosteuerung !
sowie als integraler Bestandteil der Unternehmensfuhrung genutzt. '

Grundsétze des Risikomanagementsystems hat die EWV in einem Risikomanagement- f
Handbuch dokumentiert. ‘

Im Rahmen des Systems werden sowohl quartalsweise die Risiken des laufenden
Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet als auch im Rahmen der Mittelfristplanung '
ein dreijghriges Risikoszenario dargestellt. Ergebnis dieser Untersuchungen ist ein:
quartalsweise  aktualisiertes Risikoportfolio, welches potentielle, |
unternehmensgefédhrdende  Risiken  beinhaltet. Relevant im = Sinne des
Risikomanagementsystems sind solche Risiken, die im Rahmen der Mittelfristplanung |
nicht oder nur teilweise berucksu:htlgt und insofern mit einer relativ h&heren
Unsicherheit behaftet sind. ‘
Der Umgang mit den im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifizierten und
nach Kategorien zusammengefassten Risiken wird nachfolgend beschrieben. ;
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