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Das Leitbild

Das DLR Das nationale Forschungszentrum fur Luft- und Raumfahrt.

Die Raumfahrtagentur Deutschlands.

Mission ErschlieBung neuer Dimensionen fiir die Erforschung
von Erde und Universum, fir den Erhalt der Umwelt, fiir
Mobilitat, Kommunikation und Sicherheit.

- Forschungsportfolio von der Grundlagenforschung zu inno-
vativen Anwendungen und Produkten von morgen.

- Betrieb von GroRversuchsanlagen fir eigene Projekte sowie
als Dienstleistung fir seine Kunden und Partner.

- Férderung von wissenschaftlichem Nachwuchs.

- Kompetente Politikberatung.

- Treibende Kraft in den Regionen seiner Standorte.

- Ausbau und Sicherung einer Fihrungsposition unter den
Besten der Welt bei den vom DLR bearbeiteten Themen
und Aufgaben.

- Kooperationen mit Wirtschaft und Wissenschaft als Partner
und Kunden.

- Programmatische Fokussierung der Aktivitaten in disziplin-
Ubergreifenden Ansatzen und arbeitsteiligen nationalen
und internationalen Netzwerken in den Schwerpunkten
Luftfahrt, Weltraum, Verkehr und Energie.

- Disziplinar ausgerichtete Institute hdochster wissenschaft-
licher und technologischer Exzellenz.

- Starke aus hoch qualifizierten, engagierten und motivierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

- Anwendung moderner Instrumente zur gezielten Personal-
entwicklung, zur Chancengleichheit und Familienfreund-
lichkeit.
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Grundzige der
Unternehmensstrategie




Antworten auf neue
Herausforderungen

Aufnahme und Gestaltung
gesellschaftlicher Anforderungen

L6sung von Systemfragen

Konzeptionelle Fuhrung und
Richtungsbestimmung




Raumfahrt-| | Weltraum Verkehr

agentur

Luftfahrt Energie
Strategische produktbezogene Kernkompetenzen

Konzeption von komplexen Flug-, Raum-
und Verkehrstransportsystemen

Konzeption von komplexen Flugfiihrungssystemen

Optimierung der Leistungsfahigkeit und Umweltfreundlichkeit
von Luft- und Raumfahrtantrieben und Energiesystemen

Fernsteuerung und -tuberwachung von Luft-
und Raumfahrzeugen

Strategische produktunabhangige Kernkompetenzen

Entwicklung neuer Materialien
und neuer Fertigungsweisen

Numerische Simulation und experimentelle Validierung

Fernerkundung und -messen

Datenferniibertragung und -verarbeitung

Vorsorge fur Gesundheit und Leistungsféhigkeit
des mobilen Menschen

Management komplexer Projekte
und Betrieb von GroRRanlagen

Politikberatung

Strategische Kern-
kompetenzen des DLR




Das Konzept der ,,Ziele
und Strategien 2003“

Programmatische Ziele

Unternehmerische Ziele

Strategische MalRnahmen




Herausforderungen
Aufnahme und Gestaltung gesellschaftlicher Anforderungen

Losung von Systemfragen
Konzeptionelle Filhrung und Richtungsbestimmung

Luftfahrt

Optimierung der
Leistung und der
Umweltvertréglich-
keit des Gesamt-
systems ,,Luftfahr-
zeug*

Erweiterung des
Flugbereichs des
Hubschraubers auf
alle Wetterbedin-
gungen

Effiziente und um-
weltfreundliche
Flugtriebwerke

Sicherer und effi-
zienter Luftverkehr

Raumfahrt-
agentur

Vertretung deut-
scher Raumfahrtin-
teressen in Europa

Erstellung und
Durchfiihrung des
Deutschen Raum-
fahrtprogramms

Treibende Kraft bei
der Erstellung der
Européischen
Raumfahrtstrategie

Unterstuitzung bei
der Restrukturie-
rung und Konsoli-
dierung im Trager-
bereich

Unterstuitzung der
deutschen Fiihrungs-
rolle bei Galileo

Forderung der
deutschen Industrie
fr den globalen
Wettbewerb

Weltraum

Ausbau der ,,end-

to-end* Fahigkeit

in der Erdbeobach-
tung

Ausbau der
Radartechnologie

Verbesserung der
Mobilitat durch
Starkung von Kom-
munikation und
Navigation

Erforschung von
Planeten

Telemedizin und
Materialforschung
in der ISS

Wiederverwendbar-
keit im Raumtrans-
port

Ausbau von Robo-
tik durch Fokussie-
rung auf Raum-

fahrtanwendungen

Verkehr

Lésung von Fragen
zur Mobilitét,
Beeinflussung und
Bewaltigung des
Verkehrswachstums

Energieeinsparun-
gen, Reduktion
klimarelevanter und
gesundheitschad-
licher Schadstoffe
und L&rmemissionen

Vermeidung von
Unfallen, Verringe-
rung der Geféhr-
dung des Menschen
bei Unféllen

Energie

Effiziente und um-
weltvertragliche
,.fossile* Kraftwerke
(Turbomaschinen,
Brennkammern,
Warmedubertrager)

Solarthermische
Kraftwerkstechnik,
Solare Stoffum-
wandlung, Speiche-
rung von Solar-
warme

Nieder- und Hoch-
temperaturbrenn-
stoffzellentechnik

Systemanalyse und
Technikbewertung

Leistung eines wesentlichen Beitrags zur Schaffung
eines europdischen Forschungs- und Innovations-

raums

Verstarkung der Mitbestimmung an Entscheidungs-
prozessen auf nationaler, europaischer und interna-
tionaler Ebene zum Nutzen des DLR, zum Einsatz
von neuen Technologien und zur Starkung deut-
scher Luft- und Raumfahrtstandorte

Intensivierung der Zusammenarbeit mit Partnern

und Kunden

Ausbau von bestehenden und/oder Erreichen von
Fuhrungspositionen in bestimmten programmati-

schen Bereichen

Vorrangige Starkung der fachlichen Exzellenz
des DLR mit Hilfe von &ffentlichen Férdermitteln

und Industrieauftrégen

Marktgerechte Ausrichtung des DLR

Optimale Ausnutzung vorhandener Ressourcen,
Infrastruktur, Versuchs- und Gro3anlagen

Optimierung der Prozesse fir einen schnelleren
und effektiveren Wissens- und Technologietransfer

Starkung der Corporate Identity

Unternehmens-
entwicklung

Intensivierung der Akzep-
tanz und der Verwertung
der Forschungs- und Ent-
wicklungsergebnisse

Erfolgreiches Einwerben
von markt- und wettbe-
werbsorientierten Dritt-
mitteln

Verbreiterung der Basis
der AuBendarstellung
und hohe Anerkennung
der Leistungsféhigkeit
und Attraktivitat

Ausbau der Kundenorien-

tierung und des Kunden-
nutzens sowie Sicherung
der vereinbarten Leistung

Optimierung der Organi-
sation sowie Effizienzstei-
gerung der unterstiitzen-
den Dienstleistungen

der administrativen und
technischen Infrastruktur

Personalpolitik,
Nachwuchsférderung

Weiterentwicklung der
Instrumente der Perso-
nalpolitik zur weiteren
Motivation der Mitarbei-
ter

Systematisierung der
Nachwuchsgewinnung

Vermittlung der Faszina-
tion von Mobilitat und
Raumfahrt an die jinge-
re Generation

Starkung der deutschen
Représentanz in europa-
ischen Organisationen
und verstarkter Personal-
austausch mit der Wirt-
schaft und anderen na-
tionalen und internatio-
nalen Partnern

Nationale Vernetzung,
Mitwirkung in der HGF

Starkung der regionalen
Verankerung des DLR

Intensivierung der Zu-
sammenarbeit mit Hoch-
schulen, anderen For-
schungseinrichtungen
und Industrie

Verbesserung der Kunden-
beziehungen zu Ministe-
rien und der Zusammen-
arbeit mit den Projekt-
tragern

Erfolg in der programm-
orientierten Férderung
der HGF

Mehrwert aus der Unter-
stutzung der HGF

Mitgestaltung des Orga-
nisationsentwicklungs-
prozesses der HGF

Européische Vernetzung,
Internationale
Zusammenarbeit

Erfolgreiches Abschnei-
den bei der Programm-
forderung der EU

Kernbildungen in Europa
zur klar definierten fach-
lichen Starkung und
Standortsicherung

Ausbau der Fahigkeit zur
Richtungsbestimmung
auf europaischer Ebene

Themenspezifische
Ausrichtung bilateraler
Zusammenarbeit

Multilaterale Zusammen-
arbeit zur Rahmengestal-
tung und Vermarktung
von DLR-Produkten

Weiterentwicklung der
Instrumente internatio-
naler Zusammenarbeit

»ZIele und Strategien
2003 im Uberblick
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Programmatische Ziele




Luftfahrt

Selbstbild und Vision

Herausforderungen und Ziele

Strategische Ausrichtung




Programmatische Ziele




Raumfahrtagentur

Selbstbild und Vision

Herausforderungen und Ziele

Strategische Ausrichtung




Programmatische Ziele




Weltraum

Selbstbild und Vision

Herausforderungen und Ziele

Strategische Ausrichtung




Programmatische Ziele




Verkehr

Selbstbild und Vision

Herausforderungen und Ziele

Strategische Ausrichtung
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Programmatische Ziele




Energie

Selbstbild und Vision

Herausforderungen und Ziele

Strategische Ausrichtung




Programmatische Ziele







Strategische
MalRnahmen




Unternehmens-
entwicklung

Intensivierung der Akzeptanz
und Verwertung der Forschungs-
und Entwicklungsergebnisse

Erfolgreiches Einwerben von
markt- und wettbewerbsorien-
tierten Drittmitteln

Verbreiterung der Basis der Aul3en-
darstellung und hohe Anerken-
nung der Leistungsfahigkeit und
Attraktivitat

Ausbau der Kundenorientierung
und des Kundennutzens sowie
Sicherung der vereinbarten
Leistung

Optimierung der Organisation so-
wie Effizienzsteigerung der unter-
stitzenden Dienstleistungen der
administrativen und technischen
Infrastruktur




Personalpolitik und
Nachwuchsférderung

Weiterentwicklung der Instru-
mente der Personalpolitik zur
weiteren Motivation der Mit-
arbeiter

Systematisierung der
Nachwuchsgewinnung

Vermittlung der Faszination von
Mobilitdt und Raumfahrt an die
jungere Generation

Starkung der deutschen Reprasentanz
in européischen Organisationen und
verstarkter Personalaustausch mit der
Wirtschaft und anderen nationalen und
internationalen Partnern




Nationale Vernetzung

Starkung der regionalen
Verankerung des DLR

Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit Hochschulen, anderen
Forschungseinrichtungen und
Industrie

Verbesserung von Kundenbe-
ziehungen zu Ministerien und der
Zusammenarbeit mit den Projekt-
tragern




Mitwirkung in der HGF

Erfolg in der programm-
orientierten Forderung der HGF

Mehrwert aus der
Unterstltzung der HGF

Mitgestaltung des
Organisationsentwicklungs-
prozesses der HGF




Europaische
Vernetzung

Erfolgreiches Abschneiden
bei Programmforderungen der
Europaischen Union

Kernbildungen in Europa zur klar
definierten fachlichen Starkung
und Standortsicherung

Ausbau der Fahigkeit zur
Richtungsbestimmung auf
europdischer Ebene




Internationale
Zusammenarbeit

Themenspezifische Ausrichtung
bilateraler Zusammenarbeit

Multilaterale Zusammenarbeit
zur Rahmengestaltung und Ver-
marktung von DLR-Produkten

Weiterentwicklung der
Instrumente internationaler
Zusammenarbeit










Implementierung der
Unternehmensstrategie
und Gesamtbudget

Gesamtvorstand
»Ziele und Strategien 2003*

Implementierung der
Unternehmensstrategie

Einzelne Vorstandsbereiche

Periodischer Bericht

Institute, Raumfahrtmanagement,
Programmdirektoren, Administration,
Vorstandsunmittelbare Organisations-
einheiten

Unternehmensentwicklung
und AuBenbeziehungen,
Unternehmenscontrolling

3. Fihrungsebene

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter .

Das Gesamtbudget




Institute und
Einrichtungen des DLR

Standorte und AufRRenstellen

Wissenschaftliche Kompetenz

Wissenschaftliche Institute
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DLR

Deutsches Zentrum
fir Luft- und Raumfahrt eV

in der Helmholtz-Gemeinschaft

Unternehmensentwicklung
und Auflenbeziehungen
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