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IMPULSE FUR DUREN




SWD auf einen Blick

Geschiftsjahr 2011 2010

Wirtschaftliche Daten

Gezeichnetes Kapital Mio.€ 17,1 17,1
Anlagevermdgen Mio. € 43,3 42,5
Bilanzsumme Mio. € 74,2 68,0
Umsatzerlése Mio. € 141,5 138,4
Mitarbeiter
Gesamt zum 31.12. Anzahl 260 264
davon
Versorgungsbetrieb Anzahl 245 247
Auszubildende Anzahl 15 17
Absatz Vertrieb
Strom GWh 327,6 318,8
Gas GWh 853,1 1.015,1
Wasser Mio.m3 52 5,2
Warme GWh 34,7 40,2

Gesellschafter

RWE Plus Beteiligungsgesellschaft Mitte mbH % 74,95 50,10
Stadt Diiren % 25,05 25,05
SIG % - 24,85

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Der vollstandige Jahresabschluss hat den uneingeschrankten  Der vollstandige Jahresabschluss und Lagebericht ist im elektro-
Bestatigungsvermerk seitens des Abschlussprufers, der Price-  nischen Bundesanzeiger erhdltlich. In der vorliegenden Druck-
waterhouseCoopers AG, Essen, erhalten. version des Geschaftsberichts konnen sich diesem gegentber

Rundungsdifferenzen in der tabellarischen Darstellung ergeben.



Die Zukunft gestalten —
darunter verstehen die
Stadtwerke Diren die

Umstellung der konventio-

nellen Energieerzeugung

auf erneuerbare Energien.

Dazu z&hlt auch die Aus-
bildung von qualifiziertem
Fachpersonal.
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JAHRESBERICHT :

: VORWORT

IMPULSE FUR DUREN

ie Energiewende kommt, schrieb ich an dieser Stelle im Geschéftsbericht des Vorjahres. Damals war

der Eindruck der Katastrophe im japanischen Fukushima noch frisch. Ein Jahr spater gilt der Satz

immer noch — und das ist das Problem: So richtig ist der groBe Umbau der Energiewirtschaft noch
nicht fortgeschritten. Manche sprechen sogar von einem Stau. So weit gehe ich nicht. Um im Bild zu bleiben: Fur
mich ist es ein ,zah flieBender Verkehr, mit zeitweiligem Stillstand”. Einiges ist durchaus in Bewegung, besonders
im Bereich der erneuerbaren Energien. Auch die Bedeutung eines beschleunigten Netzausbaus wird von den Ver-
antwortlichen erkannt. Wie so oft stecken aber Teufel im Detail.

Trotzdem: Die Energiewende kommt auf jeden Fall. Der breite gesellschaftliche Konsens fur ihre Notwendigkeit
l&sst keinen anderen Schluss zu. Man spurt diesen allgemeinen Willen auch und vor allem in den Stadten und
Gemeinden, vor Ort. In vielen Aktionen, kleinen wie groBen, werden die Biirger fir den Klimaschutz aktiv. So auch
in Duren, und die Stadtwerke unterstitzen dieses Engagement nach Kréaften. Wer eine Photovoltaik-, Biomasse-
oder Windkraftanlage ans Netz bringen will, bekommt von unseren Experten Rat und Tat, sowohl zu allen tech-
nischen Fragen als auch zur Wirtschaftlichkeit, zum Beispiel, welche Férderprogramme es gibt.

Naturlich unternehmen die Stadtwerke Diren selbst eine Menge, um die Energiewende im Rahmen ihrer Mog-
lichkeiten voranzubringen. Uber ein Fiinftel unseres Stroms beziehen wir aus Erneuerbaren Energien. Schon vor
Fukushima haben wir uns an ,,Green GECCO* beteiligt, um gemeinsam mit einer Reihe anderer Stadtwerke und
RWE Innogy unter anderem groBe Windkraftanlagen zu errichten und zu betreiben. Mittlerweile sind zwei solche
Projekte in Betrieb, vor der schottischen Kiste und im Landkreis Dithmarschen. In unserer Region sind wir dar-
Uber hinaus aktiv: Zusammen mit dem Kreis Diren und der Sparkasse Diren haben wir die Rurenergie GmbH
gegriindet. Gleich das erste Projekt sprengte die Dimensionen. Der Solarpark Inden ist mit 16.000 Modulen und
3,8 Megawatt der groBte seiner Art in Nordrhein-Westfalen.



Dipl.-Ing. Heinrich Klocke,
Geschéaftsfihrer der Stadtwerke
Duren GmbH

Aber wir kdnnen auch eine Nummer kleiner: 216 neue Solarmodule wandeln auf dem Dach unserer Hauptverwal-
tung Licht in Strom um.

Die umweltschonende Erzeugung ist die eine Seite der Energiewende, der mdglichst effiziente Einsatz die ande-
re. Wir haben unsere Anstrengungen im Berichtsjahr weiter verstarkt, unsere Kunden in dieser Hinsicht zu beraten
und Lésungen anzubieten. Die neue Energiesparzentrale informiert umfassend und anschaulich zu allen Energie-
themen. Die integrierte Testwohnung hat sich dabei zu einem beliebten Anziehungspunkt entwickelt. Kunden aus
Industrie und Gewerbe beraten wir regelmaBig, um ihre Geschéftsprozesse noch energieeffizienter zu gestalten.
Auch zur Einflhrung von Energiemanagement-Systemen boten wir Informationsveranstaltungen an.

Mit diesen Anstrengungen wollen wir unseren Standort fit machen fUr die Energiewende. Hierzu brauchen wir gut
ausgebildete Mitarbeiter, kompetente Marktpartner, starke Kooperationen und groBes Engagement. Dieser
Geschaftsbericht zeigt in vier Beispielen, was wir darunter in DUren verstehen. Wir brauchen dafur natrlich auch
gute Geschéftszahlen: 2011 konnten wir das positive Unternehmensergebnis des Vorjahres leicht steigern. Fur
unsere Kunden konnten wir die Strompreise nach einer Anpassung Anfang des Jahres im weiteren Verlauf stabil
halten. Trotz Uber 80 Strom- und 40 Gasanbietern in Diiren sind wir wieder als ,, Top-Lokalversorger” ausgezeich-
net worden. FUr uns ein Ansporn, auch weiter ,Impulse fur Diren* zu geben.

it LJo dte

Heinrich Klocke, Geschaéftsflihrer der Stadtwerke Diren GmbH
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i AUSBILDUNG

JAHRESBERICHT :

FUR MICH, FUR DUREN -
AUSBILDUNG BE! DEN STADTWERKEN

amit die SWD-Monteure sicher an Transformatoren, Mittelspannungsnetzstationen oder Niederspan-
nungskabeln arbeiten kdnnen, mussen einige Voraussetzungen stimmen: Dazu gehdren die richtige
Sicherheitskleidung, eine solide und qualifizierte Ausbildung sowie die nétige Sorgfalt. Fir Tim StraB-
feld eine spannende Sache im doppelten Sinn: Der angehende Elektroniker fur Betriebstechnik lernt deshalb im
Aus- und Weiterbildungszentrum Niederzier (AWZ) die wichtigen Grundlagen. In kleinen Gruppen mussen sie Auf-
gaben I6sen — unter anderem in Mechanik, Elektrotechnik und Steuerungstechnik. ,Jm AWZ simulieren wir mit
geringeren Spannungsfeldern die Aufgaben, die uns danach im Betriebseinsatz unter deutlich héheren Span-
nungen erwarten“, erklart Tim StraBfeld. In der Praxis lernt der Azubi von seinen SWD-Kollegen, warum eine
Sicherungsstulpe zum Austausch einer Sicherung in der Mittelspannungsnetzstation lebensnotwendig ist. SWD-



SWD-Ausbildungsleiterin Gisela Wilbertz begleitet Tim StraBfeld
bei allen organisatorischen Fragen, fiir die Fachkompetenz sorgen
die Fachabteilungen.
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: AUSBILDUNG

JAHRESBERICHT :

» In einer Mittelspannungs-
netzstation kommt der Strom
mit 20.000 Volt an. Wer hier
arbeiten mochte, muss gut
ausgebildet sein.«

Monteur Marco Lautenbach erklart: ,Diese Stulpe halt den
Lichtbogen ab, der bei diesen hohen Strémen entstehen kann. In
einer Mittelspannungsnetzstation arbeiten wir mit Spannungen bis
20.000 Volt. Bei solchen Spannungen kann sich das umliegende
Metall auf rund 4.000 Grad erhitzen und schwerste Verbrennungen
verursachen. Davor mussen wir uns schutzen. Das lernen unsere
Auszubildenden gleich zu Beginn.”

ALLES MUSS UNTER
SPANNUNG STEHEN

Tim StraBfeld wird von den Kollegen nach Abschluss der einjahrigen
Grundlagenausbildung im AWZ sofort im Betrieb eingesetzt. Mit
Marco Lautenbach hat er zum Beispiel eine neue Trafostation instal-
liert. Zum Abschluss prifen sie noch einmal alle Sicherungen, Schal-
ter und Kabel. Wenn alles unter Spannung steht, flieBt der Strom
einwandfrei. In einer Mittelspannungsortsstation kommt die Span-
nung mit 20.000 Volt an. GroB3e Transformatoren regeln ihn auf
400 Volt herunter. Diese Spannung wird Uber kilometerlange Lei-
tungen in ganz Duren unterirdisch zu den Haushalten transportiert.
RegelméBig prifen die SWD-Mitarbeiter diese Stationen. ,Sie
gewahrleisten, dass man zu Hause das Licht einschalten, kochen
und fernsehen kann. Deshalb kontrollieren und warten wir diese Sta-
tionen in konstanten Abstanden®, weil3 Tim StraBfeld. Dem 18-Jah-
rigen war schon in der Schulzeit klar, dass er einen technischen Be-
ruf erlernen mdéchte. ,Bei den SWD habe ich mich gezielt beworben.
Es ist ein groBer und interessanter Arbeitgeber in unserer Region.”

ZWEIGLEISIGE AUSBILDUNG
HAT SICH BEWAHRT

SWD-Ausbildungsleiterin Gisela Wilbertz begleitet alle Azubis von der
Bewerbung bis zum Abschluss. ,Wir haben die Ausbildung in den
technischen Berufen bewusst aufgeteilt. Nur wenn die Azubis die
Grundlagen, die sie im Aus- und Weiterbildungszentrum lernen, ver-
innerlicht haben, kédnnen wir sie fur die praktischen Erfahrungen mit
unseren Mitarbeitern zu den Baustellen schicken. Die Sicherheit
steht bei uns an erster Stelle, ebenso wie die Ausbildung qualifizierter
Mitarbeiter. Der zweigleisige Weg dorthin hat sich bei uns bewahrt.*



:,Wir bilden bewusst iiber unseren eigenen Bedarf aus®,

sagt SWD-Ausbildungsleiterin Gisela Wilbertz. ,Die Stadtwerke Diren sind ein bedeutender Ausbildungs-
betrieb und Arbeitgeber in der Region. Wir sorgen dafiir, dass es genug hochqualifizierte Fachkréfte gibt.”
Die 42-Jahrige begleitet die Azubis wahrend ihrer gesamten Ausbildung. Die Fachspezifika vermitteln die
Kollegen aus den Fachabteilungen. Die SWD bilden in folgenden Berufen aus: Mechatroniker/in, IT-System-
elektroniker/in, Informatikkauffrau/-mann, Industriekauffrau/-mann und Elektroniker/in flrr Betriebstechnik.
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' AUFTRAGE UND INVESTITIONEN
JAHRESBERICHT :




ELEKTRO FASSBENDER:
GUTE ARBEIT GFFNET TUREN

ie installieren Sprechanlagen, Durchlauferhitzer, Photovoltaikanlagen, komplette Kiicheninstallationen
oder zentrale LUftungsanlagen, warten Nachtspeicherheizungen, entwickeln Beleuchtungskonzepte und
tauschen flr altere Damen die Glihlampen gegen moderne LED-Technik aus. In groBen Firmen fuhren
sie den bei Elektrogeraten alle sechs Monate vorgeschriebenen E-Check durch — inklusive Priifplaketten. Die Firma
Elektro Fassbender ist in DUren seit vielen Jahren ein Begriff. Johannes Benoit Ubernahm den Familienbetrieb vor
rund zehn Jahren. ,lch musste mich nicht besonders einarbeiten, schlielich kenne ich die Firma seit 27 Jahren®,
sagt der 44-Jahrige. Angefangen hat Johannes Benoit als Praktikant in den Sommerferien. Auf diesem Weg konnte
er rasch feststellen, dass dies fur ihn der richtige Beruf ist. Nach der Schule begann er bei Elektro Fassbender seine
Ausbildung und absolvierte sofort im Anschluss die Meisterschule. 2002 Gbernahm er den Betrieb dann als Ge-

1
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' AUFTRAGE UND INVESTITIONEN
JAHRESBERICHT

»Ein guter Draht zu den Kunden,
Service und Qualitat — darauf
kommt es an. Dieser Anspruch
verhindet uns auch mit den
Stadtwerken Diiren.<

schéftsfUhrer. Der Innungsfachbetrieb pflegt ein gutes Verhdltnis zu
seinen Kunden. Der Beweis: ,Die Kunden beauftragen uns in der
Regel immer wieder. Es ist wie ein Turéffner, wenn man gute und zu-
verlassige Arbeit leistet. AuBerdem spricht sich das in Duren nattrlich
herum. Dann kommt es darauf an, gleichbleibend gute Qualitat zu
bieten®, sagt Inhaber Johannes Benoit. Der 44-J&hrige sitzt nicht nur
den ganzen Tag am Schreibtisch und erledigt Post und Buchhaltung.
Erist auch viel unterwegs: auf Kundendienstterminen, kontrolliert die
Baustellen, versucht, neue Kunden zu gewinnen.

KOMPLETTE ELEKTROINSTALLATION FUR
ENERGIESPARZENTRALE

Johannes Benoit setzt konsequent auf Qualitat und Service. Das
zahlt sich aus — von den Stadtwerken Duren erhalt der Betrieb regel-
maBig Auftrage. ,Wir haben zum Beispiel das Kundencenter umge-
baut und Anfang des Jahres in der Energiesparzentrale die komplette
Elektroinstallation Ubernommen: Schalter, Steckdosen, Lampen,
Smart-Home-Anlage, Rauchmelder*, erklart der 44-Jahrige. Seit
Jahren sind Elektro Fassbender und die Stadtwerke Diren durch ei-
nen Hausmeistervertrag verbunden. ,Der [auft immer fir ein Jahr und
bisher gab es keinen Grund, ihn nicht zu verlangern®, erklart Achim
Bertram, Sachgebietsleiter Infrastruktur bei den SWD. ,,Die Philoso-
phie der beiden Unternehmen ahnelt sich sehr: Uns ist beiden die
regionale Verbundenheit sehr wichtig“, sagt Johannes Benoit.

GEMEINSAM DIE ENERGIEWENDE
VORANBRINGEN

Die langjahrige Zusammenarbeit hat 2011 dazu gefiihrt, dass sie in
Duren gemeinsam die Energiewende voranbringen wollen. Das zeigt
die Kooperation ,Mobile Zukunft Diren“. Das Ziel: die Nutzung von
Sonnenenergie zu férdern. ,Jeder Partner bringt seine Kompetenz
mit und gemeinsam kénnen wir mehr erreichen”, sind sich Bertram
und Benoait einig. Mit gutem Beispiel voran gehen sie beide. Sie nut-
zen ihre Dachflachen und haben jeweils eine Photovoltaikanlage
installiert. Die bei Elektro Fassbender leistet mehr als 40 Kilowatt
und kann zwei Elektroautos rund acht Monate im Jahr betanken. Die
Anlage bei den SWD liefert Strom fur rund 60 Direner Haushalte.



»ES geht auch um Vertrauen, denn die SWD-Mitarbeiter sollen durch Renovierungen maglichst wenig
bei ihrer Arbeit beeintrdchtigt werden.”

Achim Bertram kiimmert sich gemeinsam mit seinen Mitarbeitern bei den Stadtwerken Diren um die
gesamte Infrastruktur. Dazu gehdren technische Anlagen, die Gebaudehille sowie die Leittechnik.
»Wir fertigen die Ausschreibungen fir Arbeiten, die wir nicht selbst erledigen kdnnen, priifen Angebote.
Ich fihre gemeinsam mit dem Einkauf Vergabegesprache und fasse den Leistungskatalog zusammen®,
erklart Bertram. Die Planungen seiner Abteilung umfassen immer ein ganzes Jahr. Dafir miissen Budgets
festgelegt und verwaltet werden. ,,Deshalb ist es flr uns einfacher und komfortabler, mit verschiedenen
Firmen Jahresvertréage zu schlieBen. Vor allem, wenn wir wissen, dass wir ihren Service regelméasig in
Anspruch nehmen. Dafiir missen wir uns aber zu 100 Prozent auf diese Firmen verlassen kénnen.*
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JAHRESBERICHT UMWELT UND NACHHALTIGKEIT

DIE ENERGIEWENDE FANGT ZU HAUSE AN,
MIT DER SWD-INNOVATIONSOFFENSIVE

nnovationsoffensive heiBt die Energiewende in Dlren. Anfang des Berichtsjahres stellten Geschafts-

flhrer Heinrich Klocke und Vertriebsleiter Ingo Vosen die neue Marschrichtung des Unternehmens

vor. Entstanden ist die Idee aus der Frage: Welchen Beitrag kann die Energie zum Klimaschutz leis-
ten? Eine Antwort darauf lautet: Wir brauchen Innovationen und neue Technologien. ,Daraus haben wir flr uns
und unsere Region die Innovationsoffensive entwickelt”, erklart Ingo Vosen. Das Ziel dieser Offensive ist eindeu-
tig: ,KUnftig liegt der Schwerpunkt bei den Stadtwerken Duren auf dem sinnvollen Ausbau erneuerbarer Ener-
gien. Schon heute tragen sie einen maBgeblichen Anteil zur Versorgung bei — auch bei uns in Diren. Gut ein
FlUnftel des gesamten Strombedarfs beziehen wir inzwischen aus den erneuerbaren Energien®, sagt der SWD-
Vertriebsleiter.



: Der Okostromtarif war nur der Anfang. Es folgten jedes Jahr mehrere
. Photovoltaikanlagen allein oder mit Partnern aus der Region gebaut. Klima-
: schutz liegt SWD-Vertriebsleiter Ingo Vosen ganz persénlich am Herzen.

“\.
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JAHRESBERICHT :

»Nur wenn wir unsere Erzeu-
gungsanlagen auf erneuerbare
Energien umstellen, bekommt
die Energiewende wirklich
Bedeutung. Damit haben wir
2006 bereits begonnen.«

,»In Bereichen, in denen erneuerbare Energien sinnvoll
eingesetzt werden kdnnen, geben wir ihnen den Vorzug®,

so lautet das Motto der SWD-Innovationsoffensive, die die Stadt-
werke Duren zu Beginn des Jahres 2011 gestartet haben. Es ist
aber auch das personliche Motto von Vertriebsleiter Ingo Vosen:
»,Moderne Technologien und glinstige Investitionsbedingungen
machen Wind- und Sonnenenergie auch bei uns absolut sinnvoll.”
Die fortschreitende Technik ermdglicht es, dass Solaranlagen
auch in Deutschland wirtschaftlich sind. ,Qualitativ gute und mo-
derne Module liefern auch bei uns sehr gute Ertrage”, weif3 Vosen.

UMWELT UND NACHHALTIGKEIT

Fur Ingo Vosen ist es wichtig, erneuerbare Energien dort einzuset-
zen, wo sie wirklich sinnvoll sind. Deshalb beteiligen sich die SWD
an Green GECCO, dem Zusammenschluss zahlreicher Stadtwerke
und RWE Innogy. Green GECCO hat bislang zwei Windparks mit
insgesamt 30 Megawatt Leistung ans Netz angeschlossen — der eine
steht an der Kuste Schottlands, der andere im Landkreis Dithmar-
schen. ,Windparks bringen in der Nahe von Kusten eine optimale
Leistung. Deshalb konzentrieren wir uns in Ddren im ersten Jahr
unserer Innovationsoffensive auf Photovoltaikanlagen®, so Vosen.
Die Bilanz kann sich sehen lassen. Als Partner der Rurenergie
Gmbh, einem Zusammenschluss der Stadtwerke Diren mit der
Sparkasse und dem Kreis Duren, realisierten die SWD das groBte
Freiflachensonnenkraftwerk in Nordrhein-Westfalen. ,Auf einer Fl&-
che von 100.000 Quadratmetern auf einer ehemaligen Mulldeponie
in Inden stehen 16.000 Solarmodule. Gemeinsam produzieren sie
jahrlich dreieinhalb Millionen Kilowattstunden (kWh) Strom. Das
reicht fUr 1.000 Haushalte in Diren*, sagt der Vertriebsleiter. Im De-
zember ging eine weitere Solaranlage auf dem Dach der SWD-Ver-
waltung ans Netz. Deutlich kleiner erzeugt sie immerhin 39.000 kwh
CO,-neutralen Sonnenstrom.

MIT MODERNER TECHNIK
ENERGIEVERBRAUCH SENKEN

Damit nicht genug. Das Engagement der Stadtwerke Diren fir den
Klimaschutz hat noch andere wichtige Standbeine. Dazu zahlen die
Elektromobilitat, das Okostrom-Produkt evivo-naturstrom, Block-
heizkraftwerke, die Energiesparzentrale, Dienstleistungen und
Energieberatungen. ,Besonders die Hausbesitzer und Mieter ha-
ben die Energiesparzentrale als zusatzlichen Service sehr gut an-
genommen und sind mit der Beratung sehr zufrieden®, bilanziert
Ingo Vosen. Fur ihn gilt: Jede eingesparte Kilowattstunde leistet ei-
nen bedeutenden Beitrag zum Klimaschutz und treibt die Energie-
wende weiter voran. ,Besonders in energieintensiven Industrieun-
ternehmen stellen wir nach wie vor enormes Einsparpotenzial fest.
Hier geht es darum, moderne Technologien einzusetzen, wie
Blockheizkraftwerke, um den Energieverbrauch spurbar zu senken.
Das hilft der Umwelt ebenso wie dem Unternehmen®, erklart der
SWD-Vertriebsleiter.



Die Sonne liefert Strom
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JAHRESBERICHT :
: VERANTWORTUNG UND ENGAGEMENT

Norbert Schoeller, Geschéftsflhrer beilN VIA Direns
kiimmert sich seit 1993 um wohnungslose Mensche




STROMSPARHELFER BAUEN
HEMMSCHWELLEN AB

N VIA ist keine Behorde, sondern eine caritative Einrichtung. ,Dort, wo keine gesetzlichen Leistungen

angeboten werden, kommen wir ins Spiel. Wir versuchen zu helfen, wenn die Menschen schon nicht
mehr an Hilfe glauben®, sagt Norbert Schoeller, Geschéftsfiihrer von IN VIA Duren-Julich e.V. Der Verein, ein Fach-
verband der Caritas, kimmert sich seit 1993 um Wohnungslose in DUren. Zahlreiche Einrichtungen tragen dazu
bei, die Not bedurftiger Menschen zu lindern. Dazu zahlen unter anderem die Bahnhofsmission Duren, die Bera-
tungsstelle fur Menschen in Wohnungsnot, eine NotUbernachtung flr alleinstehende, wohnungslose Frauen und
Manner, das Café Lichtblick, stationdre Wohngemeinschaften sowie ein Arbeitsprojekt fir wohnungslose und
benachteiligte Menschen. Das Projekt ,Stromsparcheck fiir einkommensschwache Haushalte® ist also eines von

19
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JAHRESBERICHT :
© VERANTWORTUNG UND ENGAGEMENT

Bild oben: Achim Kuhlemann (li.) erklart das
Strommessgerat.

Bild unten: Welche Kuhlschranktemperatur
ausreicht, weiB Udo Diezel (li.).

»Die Materialspenden in Hohe
von durchschnittlich 50 Euro
sind eine direkte Hilfe fiir die
Menschen. Das spiiren sie
sofort.«

vielen. Das Besondere daran: Es verbindet Menschen, es holt sie
aus der Arbeitslosigkeit, es hilft Geld und Energie zu sparen, es ver-
mittelt Respekt im Umgang mit nattrlichen Ressourcen und es stif-
tet Freundschaften. 2009 wurde der Stromsparcheck ins Leben
gerufen — geférdert vom Bundesumweltministerium und von den
Stadtwerken Duren.

NACH ANFANGLICHER SKEPSIS -
STROMSPARHELFER JETZT GUT GEBUCHT

Udo Diezel und Achim Kuhlemann sind zwei der rund 15 Strom-
sparchecker in Duren. Die beiden Manner wissen, wie es ist, arbeits-
los zu sein und mit wenig Geld auszukommen. Diezel ist fast seit
Beginn des Projekts dabei, Kuhlemann seit einem Jahr. Arbeitslos
waren vorher beide. Sie kennen die Hemmschwellen und Probleme.
LAnfangs war es schwierig, Uberhaupt Kontakt zu den Menschen zu
bekommen und unser Angebot vorzustellen. Es gab viel Aufkla-
rungsarbeit zu leisten. Nach den ersten Checks sprach sich unser
Projekt schnell herum. Inzwischen sind wir immer 14 Tage im Voraus
ausgebucht”, sagt Udo Diezel. Der 56-Jahrige ist nicht nur Strom-
sparchecker. Er hat sich in das Projekt reingekniet, sich Tipps bei
SWD-Energieberater Jak Strack geholt und ist inzwischen bei IN VIA
fest beschéaftigt. Er schult die Stromsparhelfer.

Die Beratung in den Haushalten Iauft nach einer Checkliste ab.
Die Stromsparhelfer schauen sich an, welche Leuchtmittel verwen-
det werden, welche Gerate im Einsatz sind und klaren auch die Ge-
wohnheiten: Wie lange brennt das Licht? Wie lange laufen Fernseher,
PC etc.? Raum fur Raum arbeiten Udo Diezel und Achim Kuhlemann
die Liste ab. Die Ergebnisse werden anschlieBend in ein Computer-
programm Ubertragen. Mit der Auswertung der Daten kehren die
Stromsparhelfer noch einmal in die Haushalte zurlick. Was sie an Ort
und Stelle erledigen kénnen, wird gemacht. ,Es gibt eine Soforthilfe,
in Form von Energiesparlampen, abschaltbaren Steckerleisten, Zeit-
schaltuhren und Durchflussbegrenzer. Sie haben einen Wert von
durchschnittlich 50 Euro*, erklart Sigrid Heetkamp, Projektleiterin fur
die Stromsparchecks bei IN VIA. Projektleiterin Heetkamp und Ge-
schéftsflhrer Norbert Schoeller sind von dem Projekt Uberzeugt.
Eventuell gelingt es, nach dem Ende der Forderung durch das Bun-
desministerium mithilfe der SWD das Projekt weiterlaufen zu lassen.



: Damit Umweltschutz kein Fremdwort bleibt, engagieren sich die SWD fiir die Stromsparchecks.
»Menschen, die arbeitslos sind und mit wenig Geld auskommen miissen, setzen andere Prioritéten.
Umweltschutz ist fur einige ein Fremdwort, fiir andere ein Luxus, den sie sich einfach nicht leisten
koénnen“, weiB Jak Strack. Der SWD-Energieberater kennt die Probleme der Menschen. Deshalb
engagiert sich der Energieexperte mit seinem Fachwissen fir das Projekt Stromsparchecks: ,Ich
lade die Stromsparhelfer regelmaBig zu uns in die Energiesparzentrale ein. Wir tauschen uns tber
Neuigkeiten am Markt aus, ich beantworte Fragen und versuche zu helfen, wo es nétig ist. Die
Stromsparhelfer wie Udo Diezel und Achim Kuhlemann kénnen den Menschen auf andere Art helfen.
Sie bewegen sich eher auf Augenhdhe, kennen die Probleme aus eigener Erfahrung. Das baut Hem-
mungen und Vorbehalte ab.”
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Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrer:
Dipl.-Ing. Heinrich Klocke
Der Aufsichtsrat bestand im Jahre 2011 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Heinz-Willi Mélders Verena Schloemer

Mitglied des Vorstandes Hausfrau

RWE Deutschland AG

Vorsitzender Peter Neuhaus
Leiter Vertrieb Mitte,

Dipl.-Kfm. Stefan Weschke RWE Vertrieb AG

Kaufmann

stellv. Vorsitzender Adolf Terfloth

Vorsitzender des Vorstandes der

Rainer Guthausen Sparkasse Duren
Kaufmann

stellv. Vorsitzender Paul Larue

Blrgermeister der Stadt Duren

Dipl.-Padagoge Henner Schmidt

Wilhelm BeiBel
Betriebsratsvorsitzender
Elektriker (freigestellt)

Rainer Krosch
Arbeitnehmervertreter
Angestellter

Sozialberater Andreas Stratemeyer
Leiter Beteiligungen,
RWE Deutschland AG

Die Bezuge friherer Mitglieder der Geschaftsfuhrung und ihrer
Hinterbliebenen betrugen im Geschéftsjahr 2011 99 Tsd. €.

FUr Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung und ihrer Hinterbliebenen sind 411 Tsd. € zu-
rlckgestellt. Auf die Angabe der Bezlige der Geschéaftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden flr den Aufsichtsrat der Stadt-
werke Diren GmbH 49 Tsd. € aufgewendet.

Konzernzugehdrigkeit

Die Stadtwerke Duren GmbH werden
als verbundenes Unternehmen nach

§ 271 Abs.2 HGB in den Konzern-
abschluss der RWE AG (HRB 14525
des Amtsgerichts Essen) einbezogen,
der im elektronischen Bundesanzeiger
verdffentlicht wird.



© RWE Rheinland Westfalen Netz AG

Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Heinz-Willi Mdlders hat eng
mit der SWD-Geschéftsflihrung zusammengearbeitet.

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wahrend der Berichtszeit die ihm nach Gesetz
und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Geschaftsfliihrung der Gesellschaft laufend Uberwacht. Er
ist von der Geschéftsflihrung regelméaBig Uber den Gang der Ge-
schafte, die Lage und Entwicklung der Gesellschaft, grundséatzliche
Fragen der Geschaftspolitik sowie Uber bedeutsame Geschafts-
vorfalle schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit der
GeschaftsfUhrung hierliber beraten.

Im Geschaftsjahr haben sechs Aufsichtsratssitzungen stattgefun-
den. Den Schwerpunkt der Beratungen bildete vor allem die wirt-
schaftliche Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende hat mit der Geschéaftsfihrung auch auBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrates Fragen der Geschéftsfiihrung besprochen.
Der von der Geschéftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht fir das Geschéftsjahr sind von der in der Aufsichts-
ratssitzung am 11. Februar 2011 als Abschlussprfer gewahlten und
beauftragten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt a. M., Zweigniederlassung
Essen, gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen worden.

Die Jahresabschlussunterlagen und der Priifbericht des Abschluss-
prifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor
der Bilanzsitzung am 10. Februar 2012 Ubersandt und wurden in
der Sitzung ausfihrlich erértert. Der Abschlussprifer hat an der
Sitzung des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss teilgenom-
men, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und
flr Erlduterungen zur Verfiigung gestanden. Der Aufsichtsrat hat

dem PrUfergebnis des Abschlussprifers zugestimmt. Nach dem
abschlieBendem Ergebnis seiner eigenen Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts sind keine Einwendungen zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2011 gebilligt und schl&gt der Gesellschafterversammlung vor,
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 der Stadtwerke
Duren GmbH in der vorgelegten Fassung festzustellen. AuBerdem
schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag der Geschéftsfihrung

zur Verwendung des Bilanzgewinnes an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Geschaftsfiihrung und bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr die im abgelaufenen
Geschéftsjahr geleistete Arbeit. Mit Einsatzbereitschaft und Kompe-
tenz haben sie trotz schwieriger Marktumstande und unvorherseh-
barer Entwicklungen bei Gesetzen, Verordnungen und Rechtspre-
chung zum Wohle des Unternehmens beigetragen.

Duren, 10. Februar 2012
Der Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Willi Mélders
\orsitzender
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Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im Laufe des Kalenderjahres 2011 hat sich das wirtschaftliche
Expansionstempo nach Angaben des ifo Instituts fur Wirtschaftsfor-
schung weltweit verlangsamt. Die seit Mitte 2010 zu beobachtende
Abschwachungstendenz, welche im Wesentlichen auf die groBten-
teils restriktiver werdende Wirtschaftspolitik sowie die Verschul-
dungsprobleme vieler Staaten zurlickzufUhren ist, hat sich somit in
2011 weiter fortgesetzt. Die weltweite gesamtwirtschaftliche Pro-
duktion hat im Kalenderjahr 2011 mit 3,8 % nur schwach zugenom-
men. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ist in 2011 um
3,0 % expandiert. Dabei wurde die deutsche Konjunktur weiter
von binnenwirtschaftlichen Auftriebskraften getragen. Die Erwerbs-
tatigkeit konnte in 2011 eine Steigerung gegentiber dem Vorjahr
um rund 500.000 Personen verzeichnen. Der Anstieg der Verbrau-
cherpreise liegt in 2011 mit 2,3 % deutlich oberhalb des Vorjahres-
wertes von 1,1 % (Quelle: ifo Konjunkturprognose 2011/2012 vom
14. Dezember 2011).

Der Energieverbrauch in Deutschland ist nach Angaben der Arbeits-
gemeinschaft Energiebilanzen in 2011 deutlich zurlickgegangen.
Nach vorlaufigen Berechnungen wird er mit 13.411 Petajoule
voraussichtlich rund 5% unterhalb des Vorjahreswertes liegen. Vor
allem Erdgas und leichtes Heizdl verzeichneten Ruckgéange. Der
Hauptgrund hierfur ist in der vergleichsweise milden Witterung zu
sehen, wodurch sich der Bedarf an Warmeenergie gegentiber dem
Vorjahr deutlich verringerte. Weitere Einflussfaktoren sind in den
hohen Energiepreisen, sowie auch dem Ruckgang der Kernenergie
und dem Ausbau der erneuerbaren Energien sowie Kraftwerken mit
hoher Effizienz zu sehen. Die erneuerbaren Energien steigerten inren
Anteil am Energieaufkommen in Deutschland auf knapp 11 %. Dabei
stiegen die Beitrage der Photovoltaik (+67 %), der Windkraft (+22 %)
und die Nutzung von Biogas (+21 %) besonders stark (Quelle:
Pressedienst der AG Energiebilanzen Nr. 09/2011).

Die Energiewirtschaft und hierbei insbesondere die Energieerzeu-
gung waren in 2011 nach den tragischen Ereignissen rund um das
Kernkraftwerk im japanischen Fukushima hierzulande stark in der
offentlichen und somit auch politischen Diskussion. Die als Folge fak-
tisch beschlossene Energiewende durch die Bundesregierung wurde
mit der Verabschiedung des MaBnahmenpakets am 8. Juli 2011
durch den Bundesrat endgultig auf den Weg gebracht. Der Ausstieg
aus der Kernenergie wurde fUr 2022 beschlossen, sodass ein wich-
tiges Ziel des MaBnahmenpakets die Férderung der erneuerbaren
Energien ist.

Auf den Strom- und Gasmarkten war auch in 2011 eine hohe Wett-
bewerbsintensitat zu beobachten. Im Kerngebiet Durens sind mitt-
lerweile Uber 80 Strom- und mehr als 40 Gasanbieter fUr den
Bereich der Haushaltskunden aktiv (Quelle: Verivox, Stand 3. Januar
2012).

Entwicklung der Stadtwerke Diiren

Die Stadtwerke Duren verstehen sich als ein modernes und leis-
tungsstarkes Unternehmen mit direkter Nahe zum Kunden. Im Mit-
telpunkt der Leistungserbringung der Gesellschaft steht die zuver-
lassige, wirtschaftliche und sichere Energie- und Wasserversorgung
fUr die Stadt Duren und die Gemeinde Merzenich.

Unterstutzt durch ein ausgewogenes Produktportfolio, moderne
Produkte und Dienstleistungen, effiziente, am Kundenbedarf ausge-
richtete Prozesse sowie verantwortungsbewusstes, kundenorien-
tiertes und qualifiziertes Personal, blicken die Stadtwerke Duiren auf
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2011 zurlick. Mit der Fokussierung
der Gesellschaft auf das Kerngeschéft der Energie- und Wasser-
versorgung, den stetigen Ausbau der Marktposition im Bereich
energienaher Dienstleistungen, dem Ausbau des Kundenservice
und fortlaufender interner Optimierungen sieht sich die Gesellschaft
auch fur die Zukunft gut aufgestellt.



regionetz GmbH

Die regionetz GmbH ist der gemeinsame Verteilnetzbetreiber der
Stadtwerke Diren GmbH und der EWV Energie- und Wasser-
Versorgung GmbH (EWV). Beide Unternehmen sind zu jeweils 50 %
an der regionetz GmbH beteiligt und haben an diese ihr Strom- und
Gasnetz sowie die Stadtwerke Duren darlber hinaus ihr Wassernetz
verpachtet.

Die Hauptaufgabe der regionetz ist der transparente und diskrimi-
nierungsfreie Betrieb der Strom-, Gas- und Wassernetze gemaB den
Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes. Im Auftrag der Energie-
lieferanten transportiert die regionetz Elektrizitat, Erdgas und Wasser
zu den netzseitig angeschlossenen Industrie-, Gewerbe und Haus-
haltskunden.

Fur die 1. Phase der sogenannten Anreizregulierung (seit 1. Januar
2009) auf Basis der Verordnung Uber die Anreizregulierung der Ener-
gieversorgungsnetze (ARegV) wurden seitens der Bundesnetzagen-
tur sogenannte ,Effizienzwerte* fir Netzbetreiber festgesetzt. Auf
Basis dieser Werte sowie weiterer allgemeiner Faktoren, entstanden
fUr die Netzbetreiber wie die regionetz ,Erldsobergrenzen” flr die
néchsten 5 (Strom) beziehungsweise 4 (Gas) Jahre. Diese sinken im
Zeitablauf kontinuierlich ab. Der Start der 2. Regulierungsperiode mit
der Neufestsetzung von Erlésobergrenzen und Effizienzwerten zum
01.Januar 2013 warf durch die Entsendung der Erhebungsbdgen
der Bundesnetzagentur fur Gas in 2011 bereits ihre Schatten
voraus.

Die Kompensation der durch die Anreizregulierung bedingten allge-
mein ricklaufigen Netznutzungsentgelte Strom und Gas gehort
auch weiterhin zu den wesentlichen Herausforderungen der regio-
netz und der Muttergesellschaft Stadtwerke Duren.

Mit Blick auf die 2. Regulierungsperiode und die sich verandernden
regulatorischen Rahmenbedingungen, ist aus Sicht der Stadtwerke
Duren eine Weiterentwicklung der organisatorischen Strukturen im
Netzgeschaft erforderlich. Die Gesellschaft hat somit in 2011
beschlossen, das Netzgeschaft zuklnftig in einer eigenen
100 %-Tochtergesellschaft mit Sitz in Diren abzuwickeln. Diese soll

— s0 weit organisatorisch mdglich — mit dem bendtigten Personal

ausgestattet werden. Die Umsetzungsarbeiten hierzu sind seit Mitte
des vergangenen Geschaftsjahres im Gange und sollen bis Ende
2012 abgeschlossen sein. Der operative Start der neuen Netzge-
sellschaft der Stadtwerke Duren ist fir den 1. Januar 2013 geplant.

Allgemein

Die Stadtwerke Duren kénnen trotz allgemein schwierigem Umfeld,
hauptsachlich bedingt durch den weiter steigenden Wettbewerbs-
druck, die herausfordernden regulatorischen und politischen Rah-
menbedingungen und die daraus entstehenden Konsequenzen
sowie volatilen Beschaffungspreisen insgesamt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2011 zurlckblicken.

Die Strompreise der Gesellschaft konnten nach der unumgang-
lichen Preisanpassung zu Beginn des Geschaftsjahres im weiteren
Verlauf von 2011 stabil gehalten werden. Im Tarif evivo-naturstrom
wurde zum 1.Mai 2011 eine Preissenkung auf das Niveau des Son-
dertarifs evivo-privat vorgenommen, lediglich der Grundpreis liegt
pro Monat einen Euro héher. Damit férdern die Stadtwerke Diren
den Einsatz von umweltfreundlichem Strom aus Wasserkraft in den
Haushalten der Region. Trotz weiter steigender gesetzlicher und
regulatorischer Belastungen ist die Gesellschaft auch Uber die aktu-
elle Heizperiode hinaus sehr um Preisstabilitat bemuht.

Die Erdgaspreise der Gesellschaft konnten auch in 2011 konstant
gehalten werden. Eine Anhebung der Preise ist auch hier min-
destens bis zum Ende der aktuellen Heizperiode nicht vorgesehen.
Die letzte Preiserhthung betreffend Gas geht nun bereits bis zum
1. September 2008 zurlick, danach konnten die Kunden von insge-
samt 3 Preissenkungen profitieren.

Die Stadtwerke Diren konnten auch in 2011 ein gutes Preis-Leis-
tungsverhaltnis fur ihre Kunden erzielen. Im Endkundenpreis einge-
schlossen waren neben der reinen Energie- und Wasserlieferung
auch weiterhin zusatzliche Leistungen wie persodnliche Beratung,
Kundenkarte, Kundenmagazin, Energiesparberatung und -ange-
bote, 24-stlindige Erreichbarkeit Uber das Internet oder bei Sto-
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rungen, Online-Service, Moglichkeit der Bar- und Ratenzahlungen
sowie der Betrieb eines eigenen Kundenservicecenters in Diren.
Kunden der Stadtwerke profitierten darliber hinaus auch vom Enga-
gement ihres Versorgers in den Bereichen Sport, Kultur und Sozia-
les. So hat die Gesellschaft in 2011 die ,Kulturstiftung Stadtwerke
Duren” gegriindet, mit einem Stiftungskapital von 1,5 Millionen Euro
ausgestattet und damit ihr kulturelles Engagement in Diren nach-
haltig verstarkt. Die Verwaltung der Kulturstiftung liegt in den Han-
den der Stadt Diiren. Darlber hinaus haben die Stadtwerke in 2011
auch ihr Informationsangebot fir die Kunden weiter optimiert. Zu
nennen sind hier die Uberarbeitung von Internetauftritt und
Kundenmagazin sowie das eigene Internet-TV (SWD-TV).

Auch in 2011 konnten die Stadtwerke Diren mit Freude und Stolz
die Auszeichnung zum Toplokalversorger in Duren durch das Ener-
gieverbraucherportal entgegennehmen. Relevante Bewertungs-
kriterien sind hier neben dem Preis und den Tarifen auch die Verbrau-
cherfreundlichkeit, die Servicequalitat und die zunehmend wichtiger
werdenden Umweltaspekte.

Mit dem im Mai 2011 unterzeichneten Bezugsvertrag mit der Was-
sergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH
(WAG) konnten die Stadtwerke Duren eine qualitativ hochwertige
Trinkwasserversorgung in ihrem Versorgungsgebiet langfristig
absichern. Ab 2012 wird die Gesellschaft einen Grofteil ihres Trink-
wasserbedarfes aus der Wehebachtalsperre beziehen. Diese ver-
flgt Uber ein ausgewiesenes Wasserschutzgebiet, was flr die Kun-
den der Stadtwerke eine besonders sichere, saubere und
hochwertige Losung darstellt. Eine Umstellung der bisherigen Ver-
sorgungsstruktur wurde aus Sicht der Gesellschaft aufgrund von
steigenden Umweltbelastungen, schéarferen Grenzwerten bei der
Trinkwassergewinnung und als Ergebnis des standigen konstruk-
tiven Austausches mit den zustandigen Behorden fiir notwendig
erachtet. Neben dem Bezug aus der Wehebachtalsperre werden die
Stadtwerke Duren auch weiterhin Trinkwasser der eigenen Wasser-
werke in der Dr. Overhues-Allee und in Ellen in ihr Netz einleiten.

Auch das Jahr 2011 haben die Stadtwerke Diren genutzt, um Pro-
zess- und Effizienzoptimierungen und die Kundenfreundlichkeit wei-
ter zu steigern. Interne Projekte zur Optimierung von Kundenservice
und Vertriebsgeschaft wurden vorangetrieben und befinden sich
aktuell in Umsetzung. So verspricht sich die Gesellschaft zum Bei-
spiel von der Umstellung der Jahresverbrauchsabrechnung auf ein
rollierendes Verfahren insgesamt eine deutlich hohere Kundenzufrie-
denheit insbesondere durch bessere Erreichbarkeiten.

Mit der gemeinsam mit den regionalen Partnern Kreis und Spar-
kasse Duren in 2011 gegriindeten Rurenergie GmbH, mdchte die
Gesellschaft zum einen ihrer Verantwortung fur eine klimascho-
nende Energieversorgung nachkommen und zum anderen auch mit
modernen Energiegewinnungstechnologien weitere Chancen zur
Zukunftssicherung des Unternehmens nutzen. Erstes Projekt der
Gesellschatft ist in Kooperation mit der F&S solar concept GmbH der
in 2011 in Betrieb gegangene Solarpark Inden, der mit mehr als
16.000 Modulen und einer Leistung von 3,8 Megawatt der derzeit
GroBte seiner Art in Nordrhein-Westfalen ist.

Parallel zum lokalen Engagement konnten die Stadtwerke Duren in
2011 auch ihre Uberregionalen Aktivitdten zum Ausbau der erneu-
erbaren Energien im Rahmen der Beteiligung an der Green GECCO
GmbH & Co.KG (Green GECCO) weiter vorantreiben. Die Uber-
nahme des Onshore-Windparks Suderdeich, mit einer installierten
Leistung von neun Megawatt, ist das zweite Erfolg versprechende
Projekt der 2010 gegrtindeten Gesellschaft.

Im Rahmen des Geschéftsfeldes der LichtwellenleitererschlieBung
konnten die Stadtwerke Diren in Zusammenarbeit mit der SOCO
Network Solutions in 2011 weitere Projekte in ihrem Versorgungs-
gebiet vorantreiben. So wurde im November mit den Arbeiten zur
ErschlieBung von Merzenich-Girbelsrath mit einer Highspeed-Inter-
net-Anbindung begonnen.

Ende Dezember 2011 haben die Stadtwerke Duren (wirtschaftlicher
Ubergang zum 1.Januar 2012) das StraBenbeleuchtungsnetz an
die Stadt Duren verkauft.



Energie- und Wasserabsatz

Der Stromabsatz im Geschéaftsjahr 2011 betrug rund 328 GWh
und konnte gegenlber dem Vorjahr um 3,8 % gesteigert werden.
Dies ist auf verschiedene und gegenlaufig wirkende konjunkturell-,
witterungs- und wettbewerbsbedingte Effekte zurlickzuflhren.

In der Erdgasversorgung wurde im Geschaftsjahr 2011 ein Absatz
von rund 853 GWh erzielt. Dies entspricht einem Riickgang gegen-
Uber 2010 um 162 GWh beziehungsweise 16,0 %, was im Wesent-
lichen auf die milde Witterung in den eigentlichen Heizperioden
sowie wettbewerbsbedingte Effekte primar im Bereich der
Geschéfts- und Industriekunden zuriickzuflhren ist.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde im Geschaftsjahr 2011
eine externe Abgabemenge in Hohe von 5,2 Mio. m3 verzeichnet.
Der Absatz blieb somit gegentber dem Vorjahr nahezu konstant
(=0,3%). Die rechnerisch ermittelten Rohrnetzverluste in 2011
betrugen 9,1 %.

Der AuBenabsatz im Bereich des Contracting betrug in 2011 rund
35 GWh. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dies ein Minus von
15,0%. Dies ist im Westlichen auf die Witterung sowie auf Kunden-
verluste im Bereich der sonstigen Heizzentralen zurlickzufihren.

Das Hallenbad Jesuitenhof konnte im vergangenen Jahr rund
170.000 Géste begriiBen. Dies entspricht einem Riickgang in Hohe
von 14.000 Besuchern beziehungsweise 7,6 % gegentber 2010.

Die Bedarfsdeckung

Der Strombedarf fur die Vertriebskunden der Stadtwerke Duren
wurde in 2011, mit Ausnahme der Ausgleichslieferungen nach EEG,
ausschlieBlich von der RWE Vertrieb AG bezogen. Der Erdgasbedarf
wurde flr die Privat- und Gewerbekunden sowie absatzbezogen
kleinere Geschéftskunden bei der RWE Vertrieb AG beschafft. Fir
groBere Geschéafts- und Industriekunden erfolgte die Beschaffung
flr das Jahr 2011 bei verschiedenen Vorlieferanten. Der Bezug von
Erdgas und Strom verlief ganzjahrig stérungsfrei.

Der Strombedarf fir das Geschaftsjahr 2012 ist bereits eingekauft.
Die bendtigten Mengen wurden flr die Privat- und Gewerbekunden

unter Beachtung einer Risikostreuung in verschiedenen Tranchen
bei der RWE Vertrieb AG beschafft. Flir die Geschafts- und Indus-
triekunden erfolgte die Beschaffung bei unterschiedlichen Vorliefe-
ranten. Der Erdgasbedarf fir das Geschaftsjahr 2012 ist bereits wei-
testgehend eingekauft beziehungsweise wurde vertraglich gesichert.

Die benétigten Mengen wurden flr die Privat- und Gewerbekunden
sowie fUr absatzbezogen kleinere Geschaftskunden unter Beachtung
einer Risikostreuung in verschiedenen Tranchen bei der RWE Ver-
trieb AG beschafft. Fir die groBeren Geschafts- und Industrie-
kunden erfolgte die Beschaffung fur 2012 bei unterschiedlichen Vor-
lieferanten.

Der Wasserbedarf der Stadtwerke Diren wird ab dem Geschaftsjahr
2012 Uber einen langfristigen Bezugsvertrag mit der WAG betref-
fend die Trinkwasserbelieferung aus der Wehebachtalsperre und
durch eigene Gewinnungsanlagen abgedeckt.

Umsatzerlose

Die Gesellschaft erzielte im Geschéaftsjahr 2011 Umsatzerldse ein-
schlieBlich Strom- und Erdgassteuer in Héhe von 153.135 Tsd. €.
Dies entspricht einer Steigerung gegentiber dem Umsatz in 2010
um rund 2,5 %.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist nachstehend ersichtlich:

In Tsd. € 2011 2010 Veranderung in %
Stromversorgung 71.724 64.726 10,8
Erdgasversorgung 52.162 56.291 -7,3
Wasserversorgung 21.556 21.682 -0,6
Contracting 4.722 4.352 8,5
Hallenbad 420 451 -6,9
Sonstige Bereiche 2.552 1.965 29,9
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Die Umsatzerlose in der Stromversorgung konnten in 2011 gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 10,8 % auf insgesamt 72.724 Tsd. €
gesteigert werden. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die
Preisanpassung zu Geschéftsjahresbeginn 2011 zurlickzuflhren.

In der Erdgasversorgung sind die Umsatzerldse in 2011 mit
52.162 Tsd. € im Wesentlichen absatzbedingt aufgrund von Witte-
rungs- und Wettbewerbseffekten gegentber dem Vorjahr um
4.129 Tsd. € beziehungsweise 7,3 % gesunken.

In der Wasserversorgung wurde in 2011 mit 21.556 Tsd. € ein gegen-
Uber dem Vorjahr nahezu unveranderter Umsatz erzielt (—0,6 %). Auf-
grund weitestgehend unveréanderter Rahmenbedingungen konnte
der Wasserpreis auch in 2011 stabil gehalten werden.

Der Umsatz der Gesellschaft im Rahmen des Contracting betrug im
abgeschlossenen Geschaftsjahr rund 4.722 Tsd. € und lag damit
aufgrund von Sondereffekten trotz riicklaufigem Absatz rund 8,5 %
oberhalb des Vorjahresniveaus.

Der Umsatz im Hallenbad Jesuitenhof betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 420 Tsd. € und lag damit rund 6,9 % unterhalb des
entsprechenden Vorjahreswertes. Diese Entwicklung ist dem paral-
lelen Riickgang der Gastezahlen gegentiber dem Vorjahr geschuldet.

Der sonstige Bereich konnte im Geschaftsjahr 2011 einen Umsatz
in Hohe von 2.552 Tsd. € erwirtschaften. Gegenuber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Steigerung von 29,9 %, welche auf Zuwéachse im
Bereich der Netzdienstleistungen zurtickzuflhren ist.

Betriebsergebnis

Insgesamt wurde in 2011 ein positives Betriebsergebnis (inklusive
sonstige Steuern) in H6he von 10.736 Tsd. € erwirtschaftet, welches
rund 7,4 % unterhalb des Vorjahresergebnisses liegt.

Finanzergebnis

In 2011 wurde ein Finanzergebnis in Hohe von —633 Tsd. € erzielt.
Dieses stellt, bedingt durch erhdhte Zinsaufwendungen, einen
Rickgang gegentber 2010 von 464 Tsd. € dar.

Steuern

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrug
im Geschaéftsjahr 2011 rund 2.325 Tsd. € und lag damit 37,6 % unter
dem entsprechenden Vorjahresaufwand.

Ergebnis

Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen konnte im Geschéftsjahr
2011 ein positives Unternehmensergebnis in Hohe von 7.778 Tsd. €
erwirtschaftet werden.

Das Unternehmensergebnis ergibt sich insgesamt wie folgt:

inTsd. € 2011 2010  Verinderung in %

Betriebsergebnis

(inkl. sonstige Steuern) 10.736 11.598 74
Finanzergebnis -633 -169 -274,6
AuBerordentliches Ergebnis - -362 -
Steuern vom Einkommen 2395 3795 376
und vom Ertrag

Unternehmensergebnis 7.778 7.342 5,9

Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2011 eine Umsatzrendite
vor Steuern in Héhe von 7,0 % erwirtschaften. Die bilanzielle Eigen-
kapitalrendite, definiert als das Verhéltnis von Unternehmensergeb-
nis zu bilanziellem Eigenkapital, betrug im Berichtsjahr 27,3 %. Die
bilanzielle Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital des Unternehmens an und lag im Geschéftsjahr
2011 bei 37,5 %.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Investitionen (ohne Bediensteten-
darlehen) in H6he von insgesamt 6.970 Tsd. € getéatigt. Davon sind
131 Tsd. € als Finanzanlageinvestitionen im Rahmen der Beteiligung
der Stadtwerke Duren an der Rurenergie und der Green GECCO
angefallen. Diese sind in der nachstehenden Ubersicht in den ,sons-
tigen Bereichen® enthalten.



Die Investitionsquote ist definiert als das Verhaltnis aus Investitionen
zu Abschreibungen und betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr in
Summe 117,0%.

Die Investitionen der einzelnen Sparten der Gesellschaft ergeben
sich insgesamt wie folgt:

inTsd. € 201 2010  Veranderung in %
Stromversorgung 2.080 2.845 -26,9
Erdgasversorgung 1.026 807 27,1
Wasserversorgung 1.847 1.071 72,5
Waérmeversorgung - 37 -
Hallenbadbetrieb 49 319 -84,6
Contracting 760 260 192,3
Sonstige Bereiche 1.209 2.099 -42,4

Personal

Im Geschéftsjahr 2011 waren bei den Stadtwerken Dlren durch-
schnittlich 250 Arbeitnehmer beschaftigt (ohne Auszubildende und
Geschaftsfihrung). Gegentber dem Vorjahr bedeutet dies eine Stei-
gerung von 6 Mitarbeitern, was auf den gestiegenen Aufwand auf-
grund gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen zurtck-
zufUhren ist. Mit durchschnittlich 13 Auszubildenden haben die
Stadtwerke auch in 2011 Uber ihren eigenen Bedarf hinaus jungen
Menschen eine Berufsausbildung erméglicht. Die Ausbildungsquote
in 2011 betragt 5,0 %.

Fir die Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiter haben die Stadtwerke
Duren im Berichtsjahr rund 447 Tsd. € aufgewendet. Dies entspricht
einer Steigerung gegenlber dem Vorjahr um 9,6 %. Die Stadtwerke
férdern auch weiterhin konsequent die Qualifizierung und Weiterent-
wicklung ihrer Mitarbeiter, um den gestiegenen Wettbewerbsanforde-
rungen und Entwicklungen auf dem Energiemarkt gerecht zu werden.

Notwendige personelle Bedarfe und Veranderungen sollen im Rah-
men des etablierten Personalmanagementprozesses frihzeitig
erkannt werden. Auf diese Weise wird die Handlungsfahigkeit in
den relevanten Bereichen des Unternehmens fUr die Zukunft sicher-
gestellt.

Tatigkeitsabschluss

Aufgrund der Neuregelungen im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
in 2011 hat die Stadtwerke Diren GmbH als vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen auf ihre Tatigkeitsabschlisse im
Lagebericht einzugehen (§ 6b Absatz 3 und 7 EnWG). Flr die Stadt-
werke Duren ergeben sich geméaB §6b Absatz 3 EnWG folgende
Unternehmenstatigkeiten:

e Elektrizitatsverteilung

e Gasverteilung

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

e Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

FUr die Berichterstattung der Gesellschaft wurden die Posten des
Aktiv- und Passivvermdgens sowie die Aufwendungen und Ertrage
den vorgenannten Unternehmenstatigkeiten direkt oder durch
geeignete Schllisselungen zugeordnet.

In der Elektrizitats- und in der Gasverteilung wird das Anlagevermao-
gen jeweils Uber den mit dem Verteilnetzbetreiber regionetz abge-
schlossenen Pachtvertrag zugeordnet. Die Pachteinnahmen der
Gesellschaft sind in den jeweiligen Umsétzen enthalten.

In den anderen Téatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors sind im
Wesentlichen die Erlése und Aufwendungen aus Stromvertrieb und
-beschaffung enthalten. Analog verhélt es sich bei den anderen
Tatigkeiten innerhalb des Gassektors.
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Zu den wesentlichen Aktivitaten auBerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors gehdrt neben der Wasserversorgung (Erzeugung/
Beschaffung, Verteilung, Vertrieb), dem Betrieb des Hallenbads
Jesuitenhof und dem Contracting auch der gesamte Netzservice
des Unternehmens.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit im Bereich
Elektrizitatsverteilung stieg durch eine Anpassung der Vertragsent-
gelte aus dem Betriebsflihrungs- und Pachtmodell mit der Tochter-
gesellschaft regionetz GmbH aufgrund deren verbesserter
Ergebnissituation — insbesondere aufgrund der Auflésung einer
regulatorischen Ruckstellung.

Bei nahezu konstantem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatig-
keit im Bereich der Gasverteilung entsteht aufgrund der gesunkenen
Steuerquote der Stadtwerke Duren ein Anstieg des Ergebnisses
nach Steuern.

Das Ergebnis der anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssek-
tors sinkt aufgrund des Sondereffekts der Mehrerlésabschdpfung
im Vorjahr sowie durch gestiegenen Wettbewerb.

Das Ergebnis der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors
steigt aufgrund ergebnisbelastender periodenfremder Effekte im
Vorjahr sowie ergebniserhdéhender periodenfremder Effekte im
Berichtsjahr — teilweise kompensiert durch Witterungseffekte und
gestiegenen Wettbewerb.

Das Ergebnis der Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gas-
sektors ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Risikomanagementziele in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen Finanzinstrumenten der Stadtwerke Duren zéh-
len neben Arbeitgeberdarlehen insbesondere auch die Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Dritten
sowie mit anderen Gesellschaften des RWE-Konzerns, die Beteili-
gung an der regionetz, an der Rurenergie und an der Green GECCO
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Troisdorf (Green GECCO).

Grundséatzliches Ziel der Gesellschaft ist es, finanzielle Risiken zu

vermeiden oder zu verringern. Ausfall- und Liquiditatsrisiken werden
im Rahmen der Finanzplanung kontinuierlich tberwacht. Die Uber-
wachung der Beteiligungen an der regionetz unter Berticksichtigung
der Anforderungen des Unbundling, an der Rurenergie und an der
Green GECCO sowie der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen erfolgt nach den gleichen Grundsatzen unter Berlcksich-
tigung der besonderen engen Beziehung zum Konzern.

Die Stadtwerke Duren verflgen Uber gute Finanzierungsmaoglich-
keiten und nutzen bestehende Kreditlinien temporér. Mit der kurz-,
mittel- und langfristig integrierten Ergebnis- und Finanzplanung
wird das Unternehmen erfolgreich gesteuert. Dies wird bei den
monatlichen Aktualisierungen sowie den in diesem Zusammen-
hang angefertigten Soll-/Ist-Vergleichen und Abweichungsanaly-
sen aufgezeigt.

Umweltmanagement

Der Umweltschutz genieB3t bei den Stadtwerken Diiren als Teil der
Unternehmensstrategie einen hohen Stellenwert und ist fester
Bestandteil der taglichen Arbeit. Das Unternehmen ist seit 2002
nach DIN EN ISO 14001:1996 zertifiziert. Dieser Status wird in
regelmaBigen Abstanden durch entsprechende Audits in Zusam-
menarbeit mit dem TUV Nord Uberpriift. Die geltenden Regeln fiir
den Umweltschutz, die Qualitatssicherung und die Arbeitssicherheit
sind in einem umfassenden Umweltmanagementhandbuch
beschrieben. Die Stadtwerke Duren prifen regelmaBig die Umwelt-
vertraglichkeit ihrer Aktivitaten, um bei erkennbarem Bedarf mog-
lichst frlhzeitig handeln zu kdnnen.

Bedingt durch das Energiekonzept und die Klimaschutzziele der
Bundesregierung, hohe Energiepreise und ein stetig steigendes
Umweltbewusstsein, erhalt die Thematik der Energieeffizienz und
der damit verbundene sparsame Umgang mit Energie und Wasser
beim Kunden eine weiterhin hohe Aufmerksamkeit. Die drama-
tischen Ereignisse rund um das Kernkraftwerk im japanischen
Fukushima, haben die Sensibilitdt und Verantwortung von Politik
und Burgern in diesem Zusammenhang weiter verscharft und letzt-



lich entscheidend zum Beschluss der Energiewende in Deutschland
beigetragen.

Die Stadtwerke Duren sind sich dessen bewusst und wollen auch
weiterhin eine bedeutende aktive Rolle in Sachen 6kologischer Ver-
antwortung und Klimaschutz in der Region einnehmen. Mit der in
2011 gemeinsam mit dem Kreis und der Sparkasse Diren auf den
Weg gebrachten Griindung der Rurenergie GmbH und der beste-
henden Beteiligung der Stadtwerke Diren an der Green GECCO will
die Gesellschaft zum Ausbau der regenerativen Strombeschaffung
beitragen. Beide Gesellschaften bieten den Stadtwerken eine her-
vorragende Mdéglichkeit des Engagements an verschiedenen regio-
nalen und Uberregionalen Projekten zur regenerativen Energieerzeu-
gung und erfillen aufgrund der Klimafreundlichkeit zudem einen
dringenden &ffentlichen Zweck.

Unabhangig von den genannten Beteiligungen realisieren die Stadt-
werke Diren auch eigene lokale ,Erneuerbare-Energien-Anlagen”. So
wurde in 2011 in eine Photovoltaikanlage mit insgesamt 216 Modulen
auf dem Dach der Hauptverwaltung der Stadtwerke DuUren investiert.

Dass der bewusste Umgang mit Energie Geld sparen und gleich-
zeitig die Umwelt entlasten kann, haben die Stadtwerke Diren in
der Vergangenheit mittels einer Vielzahl von Projekten im Rahmen
des Contracting bewiesen und werden dies auch in Zukunft mittels
individuell auf den jeweiligen Kunden zugeschnittener Angebote
fortsetzen.

Mit der in 2011 er6ffneten neuen Energiesparzentrale bieten die
Stadtwerke Dlren nun auch eine zentrale Anlaufstelle rund um das
Thema Energieeinsparung. Die Energiesparzentrale ist als Energie-
testwohnung eingerichtet und heit dort unter anderem auch Schul-
klassen im Sinne einer frlihen Scharfung des Umweltbewusstseins
herzlich willkommen.

DarUber hinaus informieren die Stadtwerke DUren auch gerne in sepa-

raten Veranstaltungen in der Region zum Thema Energieeinsparung.
So flhrten sie zum Beispiel in 2011 gemeinsam mit dem Industrie-
Wasser-Umweltschutz (IWU) fir GroBkunden aus dem produzie-
renden Gewerbe eigens eine Informationsveranstaltung zur Einflh-
rung von Energiemanagementsystemen nach DIN EN 16001 durch.

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Stadtwerke DUren ist als standardisier-
ter Prozess der internen Unternehmenssteuerung und -entwicklung
etabliert. Unternehmerisches Tun und Handeln wird letztlich durch
den stédndigen Umgang mit Chancen und Risiken bestimmt und
dieser Aufgabe nimmt sich die Gesellschaft pflichtbewusst an.
Durch den beschriebenen und gelebten Risikomanagementprozess
im Unternehmen soll das Bewusstsein der eigenen Mitarbeiter um
Chancen und Risiken des unternehmerischen Handelns gesteigert
werden. Gefahren, die die Zielerreichung des Unternehmens nega-
tiv beeinflussen, sollen so frihzeitig erkannt und mithilfe von geeig-
neten MaBnahmen zielgerichtet gesteuert werden.

Die Stadtwerke Duren sind in das Konzernrisikomanagementsystem
der RWE AG nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) eingebunden und verfiigen Uber
entsprechende Instrumente zur Risikovorsorge und -kontrolle.
Zusatzlich zur Risikoberichterstattung nach KonTraG fuhrt die
Gesellschaft einen internen Prozess der Risikofriiherkennung und
-bewertung durch. Quartalsweise erfolgt eine strukturierte Erfas-
sung beziehungsweise Aktualisierung der wesentlichen internen
und externen Risiken der Gesellschaft. Die erfassten Risiken werden
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und monetéren Auswir-
kung bewertet. Mit dem etablierten Risikomanagementprozess
erflillen die Stadtwerke Diren die Anforderungen des KonTraG und
der Konzernrichtlinie Risikomanagement.
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Risikobericht

Wesentliche erfasste Risikosachverhalte bei den Stadtwerken Diren
hatten auch in 2011 ihre Ursache in rechtlichen, politischen und
regulatorischen Vorgaben und Entwicklungen. Die Rahmenbedin-
gungen wurden fortlaufend gepruft, sich daraus ergebende Risiken
schnellstmdglich identifiziert und mittels eines MaBnahmenplans so
weit mdglich gesteuert.

Weitere wesentliche in 2011 erfasste Risikopotenziale sieht die
Gesellschaft in

e der Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftslage und damit ein-
hergehenden Folgen,

e der Umsetzung neuer umfassender Projekte und Prozesse,
welche ihre Ursache zu einem groBen Teil auch in regulatorischen
und gesetzlichen Vorgaben haben,

e allgemeinen Betriebs- und Storfallrisiken und

* dem fortlaufend zunehmenden Endkunden- und Konzessions-
wettbewerb.

Trotz Einleitung von MaBnahmen zur Risikovermeidung oder -ver-
minderung, werden vorgenannte Risikosachverhalte auch in den
kommenden Jahren noch weiterhin Bestand haben.

Risiken beruhend auf héherer Gewalt, wie zum Beispiel Wetter-
einflisse, kénnen die Stadtwerke Duren trotz anerkannter und
regelmaBig geprufter Sicherheitsstandards auch fur die Zukunft
nicht ganzlich ausschlieBen.

Bestandsgefahrdende Risiken waren
Geschéftsjahr 2011 fUr die Stadtwerke Duren weder aus den
erfassten Einzelrisiken noch aus der allgemeinen Wirtschaftslage

im abgeschlossenen

heraus ersichtlich.

Prognose Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Wahrend aufgrund der globalen Konjunkturerholung zu Beginn des
Jahres 2011 noch weitgehend Optimismus Uberwogen hat, was
die weitere wirtschaftliche Entwicklung angeht, so herrscht seit
Mitte des letzten Jahres wieder groBBe Unsicherheit an den Finanz-
maéarkten vor.

Das Wirtschaftsforschungsinstitut ifo geht in seiner letzten Kon-
junkturprognose 2011/2012 davon aus, dass die weltwirtschaft-
liche Entwicklung im Prognosezeitraum 2012 auch entscheidend
von der Beherrschbarkeit der europdischen Schuldenkrise
abhéngt. Sofern es gelingt, die Finanzmarkte nachhaltig zu beru-
higen und die aktuell vorherrschende Unsicherheit abzubauen,
wird die weltweite gesamtwirtschaftliche Produktion in 2012 um
3,3 % zunehmen, die Wirtschaft in der Europaischen Union dage-
gen nur um 0,2 %. Fur Deutschland wird in 2012 ein Wirtschafts-
wachstum von 0,4 % prognostiziert, was gegenuber friheren Pro-
gnosen im Jahresverlauf zuvor eine deutliche Korrektur nach unten
bedeutet. Aufgrund der schwacheren Konjunktur wird zudem
erwartet, dass sich Beschaftigungsaufbau und Tempo des Preisan-
stiegs abschwéachen. Die Inflationsrate soll im Jahresdurchschnitt
2012 bei 1,8 % liegen (Quelle: ifo Konjunkturprognose 2011/2012
vom 14. Dezember 2011).

FUr die Energieméarkte wird allgemein erwartet, dass die Energie-
kosten weiter ansteigen werden. Die wichtigsten Griinde hierflr
sind weltweit in der ansteigenden Energienachfrage, insbesondere
aus den Schwellenlandern wie China oder Indien und der allgemei-
nen Verknappung der Rohstoffe zu sehen. Hierzulande wird
befirchtet, dass sich zudem die Umlage fur erneuerbare Energien,
die Kosten der politisch beschlossenen Energiewende sowie stei-
gende Netzentgelte letztlich belastend fur die Entwicklung der End-
kundenpreise auswirken.



Chancen und Prognose -
Entwicklung Stadtwerke Diiren

Seitens der Stadtwerke Diren wird auch fir 2012 weiterhin mit
einem spurbaren Druck auf die Ergebnis- und Ertragslage in den
Kerngeschéftsfeldern des Energie- und Wasservertriebs sowie des
Netzbetriebes gerechnet. Urséchlich sind hierflr nach wie vor
Risiken aus

e rechtlichen, politischen und regulatorischen Vorgaben und Ent-
wicklungen,

e der Tendenz zu stark volatilen Beschaffungspreisen fur Energie,

e dem stetig wachsenden Druck im Endkunden- und auch im Kon-
zessionswettbewerb,

der offentlichen Diskussion von Energiepreisen und die Konse-
quenzen hieraus sowie

der Verringerung des Energiebezugs pro Kopf als Folge von Ener-
gieeinsparungen.

Bedingt durch stetig steigende Anspriiche an die Leistungsfahigkeit
der Netze, die Versorgungssicherheit im Zusammenhang mit der
Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, Unsicher-
heiten auf den internationalen Markten sowie den fortlaufenden
Anforderungen aus der Anreizregulierung, kommt dem Wirken des
eigenen Verteilnetzbetreibers auch weiterhin eine zentrale Bedeu-
tung zu. Risiken ergeben sich hier insbesondere im Hinblick auf die
2. Regulierungsperiode und der damit verbundenen Entwicklung der
Netznutzungsentgelte Strom und Gas, die aufgrund der erlésorien-
tierten Berechnung der Vertragsentgelte (Pacht, Betriebsflihrung) an
den Verteilnetzbetreiber auch Auswirkungen auf das Ergebnis der
Stadtwerke Diren haben. Zur Minimierung von Ergebnisrisiken in
der 2. Regulierungsperiode strebt die Gesellschaft zudem an, das
Netzgeschéft zukinftig in einer eigenen 100 %-Tochtergesellschaft
ZU organisieren.

Im Rahmen des Strom- und Gasvertriebes wird erwartet, dass der

Wettbewerb um die Endkunden weiter zunehmen wird. Als wesent-
liche Wettbewerbstreiber gelten nach wie vor die Endkundenpreise
und Beschaffungsméarkte. Fir 2012 wird auch aufgrund der poli-
tischen und regulatorischen Rahmenbedingungen ein weiter inten-
siver Wettbewerb erwartet.

Vor dem Hintergrund der allgemein hohen Energiepreise gestaltet
es sich weiterhin schwierig, steigende Beschaffungs- und Netzent-
geltkosten vollumfanglich an die Kunden weiterzugeben. Dieser
Umstand kann sich entsprechend negativ auf die Vertriebsmarge
und letztlich erlésmindernd in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Unternehmens auswirken.

Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit sehen sich die Stadtwerke
Duren angesichts der herausfordernden politischen, regulatorischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen auch zukUnftig in der Pflicht,
ihre internen Prozesse und Strukturen fortlaufend zu optimieren. Zu
diesem Zweck wird die Gesellschaft auch weiterhin aktiv an exter-
nen (Prozess-)Benchmarks teilnehmen, um daraus Chancen zur
nachhaltigen Weiterentwicklung und Effizienzsteigerung des Unter-
nehmens abzuleiten und zu nutzen.

Effizienzsteigerungen und Kostenoptimierungen durch Koopera-
tionen mit geeigneten Partnern sind grundsétzlich weiterhin auf allen
Wertschopfungsstufen denkbar. Einem zukiinftigen Ausbau der Koo-
perationstatigkeit stehen die Stadtwerke DUren daher weiter offen
gegenuber. Kurzfristige Chancen fur die Gesellschaft kdnnen sich
dabei insbesondere aus der Kooperation mit regionalen Partnern in
den Bereichen Netzbewirtschaftung, Materialeinkauf und Lagerhal-
tung sowie im Ausbau des Geschéftsfeldes Contracting ergeben.
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Eine weitere Moglichkeit der Kooperation sehen die Stadtwerke
Duren auch in der gezielten Erweiterung des Beteiligungsportfolios
im Hinblick auf die ErschlieBung neuer oder Erweiterung bestehen-
der Geschéaftsfelder. Die Chancen zur Erweiterung bestehender und
ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder und deren Steuerung, zum Bei-
spiel im Bereich der Lichtwellenleiter, werden seitens der Stadt-
werke Duren fortlaufend gepruft.

Durch die Ausweitung der Tatigkeiten im Bereich der Netzdienstleis-
tungen sieht die Gesellschaft die Chance, zuséatzliche Ertrage zu
generieren. Die organisatorischen Voraussetzungen hierfur wurden
noch im Geschaftsjahr 2011 geschaffen. Eine Erweiterung des
Produktkataloges ist derzeit in Erarbeitung.

Nicht zuletzt durch die Griindung und Beteiligung der Stadtwerke
Duren an der Rurenergie bekennt sich die Gesellschaft zu den ambi-
tionierten Klimaschutzzielen der Bundesregierung und sind ihrer-
seits bemuht, den Ausbau der erneuerbaren Energien auch im eige-
nen Erzeugungsportfolio weiter voranzutreiben. Mit der Rurenergie
wollen die Gesellschafter mittelfristig priméar regional bedeutende
Projekte zum Klimaschutz realisieren und so auch einen Beitrag zur
umweltschonenden Energieversorgung in der Region leisten.

Im Rahmen der Beteiligung der Green GECCO sieht die Gesellschaft
die Chance einer Verbesserung des Finanzergebnisses flr den Fall,
dass mehr als die in der Planung bertcksichtigten Beteiligungs-
ertrdge aus neuen Projekten erzielt werden kdnnen.

Die Gesellschaft treibt die Aufnahme von neuen, Erfolg verspre-
chenden Produkten und Dienstleistungen in das Angebot fur Privat-,
Gewerbe- und Geschéftskunden weiter voran. Ziel ist das
Geschéaftsfeld der energienahen Dienstleistungen weiter aus-
zubauen und das Produktportfolio des Unternehmens sukzessive
zu erweitern.

Im Rahmen fortlaufender interner Optimierungen sieht die Gesell-
schaft insbesondere den angestrebten Ausbau des Kundenservice
als Chance zur Qualitétssteigerung und als Kundenbindungsinstru-
ment.

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es liegen keine wesentlichen Ereignisse nach Bilanzstichtag vor.

Ausblick /Ergebnisentwicklung

Fur 2012 und 2013 rechnet die Gesellschaft auch weiterhin mit
einem auskdmmlichen positiven Jahresergebnis. Der Wirtschafts-
plan sieht fir das Geschaftsjahr 2012 ein Betriebsergebnis von
11.314 Tsd. € vor. Hierbei wird von Sachinvestitionen in Hohe von
8.409 Tsd. € ausgegangen. Darlber hinaus sind Finanzinvestiti-
onen in Hohe von 1.225 Tsd. € geplant, welche im Wesentlichen
auf die Beteiligung am Projekt ,Green GECCO“ entfallen. Die
Abschreibungen werden im Wirtschaftsplan 2012 mit 5.231 Tsd. €
kalkuliert.

Eine Voraussetzung fUr die Erreichung des geplanten Betriebser-
gebnisses in 2012 stellen zudem die in der Planung bertcksichtig-
ten Annahmen zur konjunkturellen Entwicklung und zur Kunden-
wechselstatistik im Rahmen der Entwicklung auf Vorjahresniveau
sowie die Umsetzung der in der Planung angenommenen regula-
torischen Rahmenbedingungen dar.

Bestandsgeféhrdende Ereignisse sind den Stadtwerken Diren
derzeit nicht bekannt.

Duren, 30. Januar 2012
Stadtwerke Diren GmbH

i atd L da—

Heinrich Klocke
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BILANZ

der Stadtwerke Diiren GmbH zum 31.12.2011

Aktivseite 31.12.2011 31.12.2010
€ € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 2.755.271,58 2.938.974,58
an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Zahlungen 296.711,00 3.051.982,58 158.032,00 3.097.006,58
1. Sachanlagen
1. Ssrprzzz:(;:e(;ﬂiciizlekr;re‘lnschlleBIlch der Bauten 5.439.179.43 5.758.551,76
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 2.007.992,00 2.289.091,00
3. ﬁ:(ljagD?SCzkur;;JerlrLsnzannung, Speicherung, Verdichtung 3.062.778,00 3.302.634,00
4. Verteilungsanlagen 21.559.363,00 21.847.578,00
58 Z’a;ih;nsir; Lin;err?;?;hinelle Anlagen, die nicht 2.098.872,00 1.839.330,00
6. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.116.937,00 2.140.708,00
7. geleistete Anlagen und Anzahlungen im Bau 2.263.358.35 38.748.479,78 815.410,58 37.993.303,34
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.500,00 12.500,00
2. Beteiligungen 1.139.752,50 1.008.794,29
3. sonstige Ausleihungen 342.869,97 1.495.122,47 376.157,09 1.397.451,38
43.295.584,83 42.487.761,30
B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 388.457,28 412.464,86
2. unfertige Leistungen 70.030,76 44.780,21
3. Waren 3.100.00 461.588,04 3.100.00 460.345,07
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.258.085,48 17.351.252,37
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.199.193,55 1.666.743,73
3. sonstige Vermdgensgegensténde 5.004.418.,41 20.461.697,44 997.146,82 20.015.142,92
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.881.455,56 5.008.523,47

C. Rechnungsabgrenzungsposten

30.804.741,04

126.419,14

74.226.745,01

25.484.011,46

43.331,59

68.015.104,35



Passivseite

31.12.2011 31.12.2010
€ € € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 17.077.400,00 17.077.400,00
1l. Kapitalriicklage 1.741.729,69 1.741.729,69
11l. andere Gewinnriicklagen 1.944.999,71 1.944.999,71
IV. Jahresiiberschuss 7.778.133,69 28.542.263,09 7.342.171,51 28.106.300,91
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (§ 6b EStG) 135.233,61 135.233,61
C. Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse 7.013.638,00 8.257.624,00

D. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
4. sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 3.644.000,63 (i. Vj. € 2.568.708,36)

F. Rechnungsabgrenzungsposten

2.046.931,00

2.948.447,37
5.226.448,54

4.750.000,00
2.116.201,65
7.555.738,58
8.069.044,64

10.221.826,91

22.490.984,87

5.822.798,53

74.226.745,01

1.937.963,00

2.734.453,20
8.259.915,00

72.340,15
1.747.884,17
7.813.789,41
3.062.174,31

12.932.331,20

12.696.188,04

5.887.426,59

68.015.104,35
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FINANZBERICHT

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der Stadtwerke Diiren GmbH fiir das Geschéftsjahr 2011 (01.01.-31.12.)

38

20M 2010
€ € € €
1. Umsatzerlése 153.135.305,40 149.467.135,71
Stromsteuer 6.646.739,60 5.808.976,46
Erdgassteuer 4.938.718,98 141.549.846,82 5.302.214,36 138.355.944,89
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 25.250,55 39.181,57
3. andere aktivierte Eigenleistungen 898.627,89 1.297.321,46
4. sonstige betriebliche Ertrage 4.221.788,81 5.145.667,25 3.083.960.80 4.420.463,83
5. Materialaufwand 146.695.514,07 142.776.408,72
a) Aufw?ndungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 61.887.693,82 60.499.797,65
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 37.245.971,96 99.133.665,78 34.388.519.57 94.888.317,22
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 13.715.463,42 13.641.993,21
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 3.577.876.63  17.293.340,05 3.32832307  16.970.316,28
und fiir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung:
€1.029.881,08 (i.Vj. €985.172,11
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 5.959.181,55 6.257.856,50

Anlagevermégens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 13.476.481,15 12.963.602,59

9. E.rtrage aus andere“n Wertpapieren und Ausleihungen des 14.458,32 15.004,64
Finanzanlagevermégens

10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 169.571,65 142.203,43

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 816.961,24 326.157,27

12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

10.199.914,27

11.527.366,93

13. auBerordentliche Aufwendungen/auBerordentliches Ergebnis 0,00 361.675,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.325.317,74 3.725.250,00
15. sonstige Steuern 96.462,84 98.270,42
16. Jahresiiberschuss 7.778.133,69 7.342.171,51
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: ANLAGEVERMOGEN

FINANZBERICHT

ANLAGESPIEGEL

der Stadtwerke Diiren GmbH zum 31.12.2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Gesamt Anfang GJ Zuschrei- Ende GJ
01.01.201 Zugénge bungen Abgange  Umbuchungen 31.12.201
€ € € € € €
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 15.494.583,50 281.017,85 0,00 186.499,52  158.032,00 15.747.133,83
gewerbl. Schutzr. u. dhnl. Rechte
2. Geleistete Anzahlungen 158.032,00 296.711,00 0,00 0,00 -158.032,00 296.711,00
15.652.615,50 577.728,85 0,00 186.499,52 0,00 16.043.844,83
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, Bauten, einschlieBlich 23.123.805,04 75.217,87 0,00 84.481,12 218400 23.116.725,79
der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und 20.509.619,32 39.137,03 0,00 366.415,80 0,00 20.182.341,45
Bezugsanlagen
3. Anlagen zur Umspannung, Speiche-
_ 16.852.415,41 123.103,13 0,00 72.33807  107.038,02  17.010.218,49
rung, Verdichtung und Druckregelung
4. Verteilungsanlagen 175.772.141,60  3.080.430,60 0,00 81710391  101.992,61 178.137.460,90
5. Maschinen und maschinelle Anlagen, 9.444.245,23 645.456,78 0,00 400.061,85 4481230  9.734.452,46
die nicht zu Nr. 2 bis 4 gehdren
6. Andere Anlagen, Betriebs- und 11.089.302,20 401.284,99 0,00 51021587  155.300,51  11.135.671,83
Geschéaftsausstattung
£ if:';::ete Anzahlungen und Anlagen 815.410,58  1.897.105,35 0,00 37.830,14 -411.327,44  2.263.358,35
257.606.939,38  6.261.736,65 0,00  2.288.446,76 0,00 261.580.229,27
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00
Unternehmen
2. Beteiligungen 1.008.794,29 130.958,21 0,00 0,00 000  1.139.752,50
3. Sonstige Ausleihungen 376.157,09 23.000,00 0,00 56.287,12 0,00 342.869,97
1.397.451,38 153.958,21 0,00 56.287,12 0,00  1.495.122,47
274.657.006,26  6.993.423,71 000  2.531.23340 0,00 279.119.196,57
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Abschreibungen Buchwerte
Anfang GJ Zuschrei- Umbu- Ende GJ Ende GJ Ende GJ
01.01.201 Zugénge bungen Abgénge chungen 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € € € € € € €
12.555.608,92 511.128,67 0,00 74.875,34 0,00 12.991.862,25 2.755.271,58 2.938.974,58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 296.711,00 158.032,00
12.555.608,92 511.128,67 0,00 74.875,34 0,00 12.991.862,25 3.051.982,58 3.097.006,58
17.365.253,28 394.361,10 0,00 82.068,02 0,00 17.677.546,36 5.439.179,43 5.758.551,76
18.220.528,32 320.236,93 0,00 366.415,80 0,00 18.174.349,45 2.007.992,00 2.289.091,00
13.549.781,41 269.997,15 0,00 72.338,07 0,00 13.747.440,49 3.262.778,00 3.302.634,00
153.924.563,60 3.468.694,37 0,00 815.160,07 0,00 156.578.097,90 21.559.363,00  21.847.578,00
7.604.915,23 426.347,08 0,00 395.681,85 0,00 7.635.580,46 2.098.872,00 1.839.330,00
8.948.594,20 568.416,25 0,00 498.275,62 0,00 9.018.734,83 2.116.937,00 2.140.708,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.263.358,35 815.410,58
219.613.636,04 5.448.052,88 0,00 2.229.939,43 0,00 222.831.749,49 38.748.479,78  37.993.303,34
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 12.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.139.752,50 1.008.794,29
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 342.869,97 376.157,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.495.122,47 1.397.451,38
232.169.244,96 5.959.181,55 0,00 2.304.814,77 0,00 235.823.611,74 43.295.584,83  42.487.761,30
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FINANZBERICHT : ANHANG

AN HANG der Stadtwerke Diiren GmbH fiir das Geschaftsjahr 2011

I. Angaben zur Form und Darstellung von
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches flr groBe Kapitalgesellschaften
und des Energiewirtschaftsgesetzes aufgestellt.

In Anlehnung an die fUr Eigenbetriebe geltenden Formbléatter fir die
Gliederung des Anlagevermogens wurde die Darstellung des Sach-
anlagepostens ,Technische Anlagen und Maschinen® wie folgt
untergliedert:

e Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen

e Anlagen zur Umspannung, Speicherung, Verdichtung und
Druckregelung

¢ \erteilungsanlagen

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Il. Erlauterungen zu Ausweis, Bilanzierung
und Bewertung der Posten von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaf-
fungskosten erfasst und werden linear entsprechend ihrer betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten abzuglich planmaBiger Abschreibungen bewertet. Die
Herstellungskosten fUr selbst erstellite Anlagen enthalten neben den
Material-, Fertigungs- und Sonderkosten der Fertigung auch ange-
messene Teile der notwendigen Material-, Fertigungs- und
Verwaltungsgemeinkosten. Die planmaBigen Abschreibungen
basieren auf den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern. Planma-

Bige Abschreibungen auf Sachanlagen, die in den Geschéftsjahren
2008 und ab 2010 angeschafft oder hergestellt wurden, werden
linear vorgenommen. Auf Sachanlagen, die bis 2007 oder im
Geschaftsjahr 2009 angeschafft oder hergestellt wurden, erfolgt —
so weit zum damaligen Zeitpunkt steuerlich zulassig — die planmé-
Bige Abschreibung degressiv. Im Vergleich zur linearen Methode
ergeben sich dabei Minderabschreibungen von 2.177 T€. Der
Wechsel zur linearen Abschreibungsmethode tritt ein, sobald diese
zu hoéheren Abschreibungsbetragen fuhrt. Fremdkapitalzinsen wer-
den nicht als Teil der Herstellungskosten aktiviert.

Durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz sind die umgekehrte
MaBgeblichkeit sowie die entsprechenden handelsrechtlichen Off-
nungsklauseln aufgehoben worden. Es wurde das Wahlrecht gemaBi
Art.67 Abs.4 S.1 EGHGB in Anspruch genommen, die im Handels-
recht bis 2009 aufgrund von steuerlichen Vorschriften gebildeten
Wertansatze fortzufihren.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten unter 150 € werden im Zugangsjahr
aufwandswirksam erfasst; zwischen 150 € und 410 € erfolgt eine
Aufnahme im Anlagevermdgen mit voller Abschreibung im Zugangs-
jahr und darauffolgender Abgangsbildung. Analog § 6 Abs. 2 a EStG
a.F. wurden 2008 und 2009 geringwertige Wirtschaftsguter, deren
Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 150 € und 1.000 €
betrugen, handelsrechtlich in einem Sammelposten bilanziert. Die-
ser wird im Jahr der Bildung und in den vier Folgejahren aufgelost.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten
beziehungsweise zu niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Ausleihungen sind grundsétzlich zum Nominalwert bilanziert.

Fir die Bewertung des Umlaufvermégens ist das strenge Niederst-
wertprinzip angewandt worden.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu fortgeschriebenen durch-
schnittlichen Anschaffungswerten oder zum niedrigeren Tagespreis
angesetzt. Dabei wurde gegebenenfalls auch die Lagerdauer durch



Anwendung eines Gangigkeitsabschlags beriicksichtigt. Fur die
Bewertung von Diesel, Heizdl und des Kantinenbestandes wurden
Festwerte angesetzt.

Die unfertigen Leistungen werden mit den Herstellungskosten unter
Einbeziehung angemessener notwendiger Gemeinkosten bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nenn-
wert bewertet; alle erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine
Kreditrisiko werden durch angemessene Wertberichtigungen
berticksichtigt. Die Pauschalwertberichtigung ist insoweit mit 1%
bemessen.

Innerhalb der Forderungen sind erhaltene Abschlagszahlungen auf
den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kun-

den verrechnet.

Fur Zwecke der Bewertung der abzugrenzenden Steuern wird auf
den unternehmensindividuellen Steuersatz abgestellt, der voraus-
sichtlich im Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen Differenz Guil-
tigkeit hat. Im Wesentlichen ergeben sich aktive latente Steuern auf-
grund der handelsrechtlich und steuerrechtlich abweichenden
Wertansatze im Ruckstellungsbereich, passive latente Steuern
resultieren insbesondere aus Differenzen im Sachanlagevermdgen.
Bei der Gesellschaft ergibt sich im Saldo unveréandert insgesamt
eine Steuerentlastung. Das sich daraus ergebende Aktivierungs-
wahlrecht fiir aktive latente Steuern wird von der Gesellschaft wei-
terhin nicht angewendet.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert bewertet.

Passiva
Das Eigenkapital ist zum Nennwert bewertet.

Im Sonderposten fur Investitionszuwendungen werden im Wesent-
lichen die ab dem 1. Januar 2003 vereinnahmten Baukostenzu-
schisse (BKZ) und Anschlusskostenbeitrage ausgewiesen, so weit
die zugehorigen Netzanlagen zum Zeitpunkt der Zuschussverein-
nahmung nicht an Dritte verpachtet waren.

Die bis 31. Dezember 2002 als empfangene Ertragszuschusse aus-
gewiesenen BKZ und Anschlusskostenbeitrdge wurden in der Ver-
gangenheit ebenfalls in oben genannten Sonderposten eingestellt. Ab
dem 1. Januar 2003 neu entstandene BKZ und Anschlusskostenbei-
trdge werden entsprechend der Restnutzungsdauer des Versor-
gungsanschlusses abschreibungskonform aufgelost. Ertrége aus der
Auflésung des Sonderpostens fiir ab dem 1. Januar 2003 entstan-
dene BKZ und Anschlusskostenbeitrdge werden als sonstige betrieb-
liche Ertrage bilanziert, fur bis zum 31. Dezember 2002 empfangene
BKZ und Anschlusskostenbeitrage als Umsatzerldse erfasst. Im Zuge
der Verpachtung der Strom-, Gas und Wasserversorgungsanlagen an
die regionetz GmbH werden BKZ und Anschlusskostenbeitrége, die
nach dem 1. Juni 2006 entstanden sind, als Rechnungsabgren-
zungsposten passiviert und linear Uber den Zeitraum von 20 Jahren
Uber eine Erfassung in den Umsatzerlésen aufgeldst.

Anschlusskostenbeitrage betreffend StraBenbeleuchtung, die man-
gels Verpachtung des zugehdrigen Netzes flr den Zeitraum bis
31. Dezember 2009 unter den Sonderposten flir Investitionszu-
schisse ausgewiesen werden, werden hinsichtlich der Zugange ab
dem 1. Januar 2010 unter den Passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des
Wirtschaftsgutes abschreibungskonform zugunsten der Umsatz-
erlése aufgeldst.

Zum 31. Dezember 2009 hatte die Gesellschaft aus steuerlichen
Grlinden fur eine Reinvestitionsricklage nach § 6b Abs. 3 EStG
einen Sonderposten mit Ricklageanteil in Hohe von T€ 135 gebil-
det. Diese wird unter Anwendung des Beibehaltungswahlrechts
gemaB Art. 67 Abs. 3 EGHGB weiterhin bis zur bestimmungsge-
méaBen Ubertragung als Sonderposten mit Riicklageanteil ausge-
wiesen.

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden
auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen
unter Berlcksichtigung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck — die eine generationenabhangige Lebenserwartung
berticksichtigen — nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected Unit Credit-Methode) gebildet.
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Sie wurden mit dem von der Deutschen Bundesbank im Oktober
2011 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB).
Dieser Zinssatz betragt 5,13 % (Vorjahr 5,16 %). Im Rahmen weiterer
Rechnungsannahmen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteige-
rungen von 2,75 % und Rentensteigerungen von jahrlich 1,75 %
unterstellt. Als Finanzierungsendalter wurde fur Altersteilzeitbe-
schéftigte das Alter zum vereinbarten Ende des Altersteilzeit-
verhéltnisses angesetzt. Fur den Ubrigen Personenkreis wurde als
Finanzierungsendalter das nach dem Rentenversicherungs-Alters-
grenzenanpassungsgesetz vom 20. April 2007 frUhestmdgliche
Rentenbeginnalter (63 Jahre) angesetzt.

Einige Mitarbeiter erhalten aufgrund einer Betriebsvereinbarung
auch Uber die aktive Dienstzeit hinaus einen Nachlass auf die Ener-
gieverbrauchsabrechnung. Die flr diese Verpflichtungen gebildeten
Ruckstellungen wurden ebenso wie die fur die Beschaftigten der
SWD gebildeten Rckstellungen flr Verpflichtungen zur Erbringung
von Leistungen nach dem Altersteilzeitgesetz (AtTZG) zum Barwert
angesetzt (Abzinsungssatz Energiepreisvergiinstigung: 5,13 %;
Abzinsungssatz Altersteilzeitriickstellung 4,23 %, Vorjahr beide
5,16 %). Ab 2011 wird hierbei zur Verbesserung der Darstellung der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage zur Bildung der Ruckstellung
flr AltTZG Ruckstellungen der Zinssatz fiir eine 4-jahrige Restlauf-
zeit zur Anwendung gebracht (bis 2010 in Anwendung von § 253
Abs. 2 Satz 2 HGB Verwendung des Zinssatzes fUr eine 15-jahrige
Laufzeit).

Die Bewertung der Jubildumsrickstellungen wurde nach den han-
delsrechtlichen Bestimmungen durchgefuhrt. Als Rechnungsgrund-
lagen dienen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit
einem Rechnungszinssatz von 5,183 % (Vorjahr: 5,16 %) fUr eine
15-jahrige Laufzeit.

Im Rahmen weiterer Rechnungsannahmen wurden auch hier jahr-
liche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,75 % beziehungsweise
im Falle der Deputate eine Trendannahme von 1% in der Aktiven-
sowie der Rentenphase einkalkuliert.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird allen erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die
Ruckstellungen sind der Hohe nach mit dem nach verntnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag bewertet.
Die langfristigen Ruckstellungen sind mit dem von der Deutschen
Bundesbank im Oktober 2011 verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Energiesteuern

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist die Strom- und Erdgas-
steuer in einem gesonderten Posten nach den Umsatzerldsen aus-

gewiesen.

2. Angaben zu den Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird in der Anlage gezeigt.
Es wurden keine selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens nach § 248 Abs. 2 S. 1 HGB aktiviert.

Anteil am Eigen-

. . . Ergebnis*

gezeichneten Kapital kapital* gehnis
€ % € €

regionetz GmbH, Diren  12.500,00 50,0 56.789,26  -6.901,22

* Eigenkapital zum 31. Dezember 2011 beziehungsweise Jahresfehlbe-
trag fir das Geschaftsjahr 2011

Die Beteiligungen beinhalten auch die 4,03 % Beteiligung an der
Green Gecco Beteiligungs GmbH & Co. KG in Hohe von 1.014 TE€.
Diese halt 49 % der Green Gecco GmbH & Co.KG.

Zusétzlich ist in dieser Position die 25,1 % Beteiligung an der im
Berichtsjahr neu gegrindeten Gesellschaft Rurenergie GmbH in
Hohe von 125.500 € enthalten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben in der
Regel eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Ein Teil der unter den
sonstigen Vermogensgegenstéanden ausgewiesenen Gehaltsvor-



schisse (86 T€) sowie eine Forderung aus einem Grundstlcks-
verkauf mit Ratenzahlung (59 T€) haben eine Restlaufzeit groBer
einem Jahr.

Der Bilanzposten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhaltet im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen von
Strom, Gas, Wasser und Warme an Privat-, Gewerbe- und
Geschéftskunden. Neben den unterjahrig abgerechneten Istver-
brauchen wird fir den Teil der Kunden, fir den — aufgrund der Fast-
Close-Abschlusserstellung — am Bilanzstichtag noch keine Ablese-
daten vorlagen, die Durchfuhrung einer bilanziellen Abgrenzung auf
der Grundlage der aktuellen Tarife und eines angenommen Ver-
brauchsverhaltens notwendig. Im Bereich der Privat- und Gewerbe-
kunden werden dartiber hinaus von den so ermittelten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen die erhaltenen Abschlagszah-
lungen aktivisch abgesetzt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen nahezu
ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der Bilanzposten Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
sténde beinhaltet Forderungen gegen den Gesellschafter Stadt
Duren in Hohe von 2.252 T€ (Vj. 130 T€). Diese setzen sich wie folgt

Zusammen:

31.12.201 31.12.2010
Energ'le- und V\I.asserllleferungen einschl. 0T€ 33 TE
energienaher Dienstleistungen
Wartungs- und Installationsarbeiten 50T€ 27 T€
Benutzung Hallenbad Jesuitenhof 0TE 48 T€
Gewerbesteuerforderung 2177 T€ 0T€
Uberlassung von Hebedaten 25T€ 22T€
Summe Forderungen aus Lieferungen 2950 T€ 130 T€

und Leistungen

Das gezeichnete Kapital blieb im Geschéftsjahr unverandert und ist
in Hohe von 17,1 Mio. € im Handelsregister eingetragen. Die Anteile
werden mit 74,95 % von der RWE RWN Beteiligungsgesellschaft
Mitte mbH und mit 25,05 % von der Stadt Diren gehalten. Die
Anteile sind voll eingezahilt.

Im Geschéftsjahr hat sich keine Veranderung des Sonderpostens
mit Rucklageanteil (Ricklage nach § 6b EStG) ergeben.

Fir Pensionszusagen sowie Verpflichtungen fur Deputatsleistungen
wird eine Pensionsruckstellung in Hohe von 2.047 T € bilanziert.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

2.871 T€ Altersteilzeit
032 T€ Lohrl1— und UrIalel)sverpfllchtungen gegenuiber
Betriebsangehdrigen
122 T€ ausstehende Eingangsrechnungen
99 T€ Prozessrisiken und Schadenersatzanspriiche
165 T€ Jubildumszuwendungen an Betriebsangehérige
236 T€ interne und externe Prifungskosten
126 T€ drohende Verluste aus schwebenden Geschéften

Fur die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

zwischen
Gesamt biszu  1und5 iiber
T€ 1Jahr  Jahren 5 Jahre

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 4.7%0 500 2.000 2.2%0
V.erbmdllchkelten aL.JS 2116 2116
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber 7556 7556
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten 8.069 8.069
Summe 22.491 18.241 2.000 2.250
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Im Vorjahr ergaben sich folgende Restlaufzeiten fur die Verbind-
lichkeiten:
davon mit einer Restlaufzeit

zwischen
Gesamt bis zu 1und 5 iiber
T€ 1 Jahr Jahren 5 Jahre

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten & 2
Vgrbmdhchkeﬂen ags 1748 1748
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber 7815 7815
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten 3.062 3.062
Summe 12.698 12.698

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen
Anschlusskostenbeitrdge und Baukostenzuschtsse, die nach dem
1. Juni 2006 zugegangen sind sowie Anschlusskostenbeitrage fur
StraBenbeleuchtung ab 1. Januar 2010 erfasst worden.

3. Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése einschlieBlich der Strom- und Erdgassteuer
betragen im Geschéftsjahr 2011 insgesamt 153.135 T € (davon
3.783 T € periodenfremd). Im Einzelnen entfallen:

71.724 T€ auf die Stromversorgung
52.162 T€ auf die Gasversorgung
21.556 T€ auf die Wasserversorgung

auf das Contracting und
die Warmeversorgung

420 T€ auf das Hallenbad
2,552 T€ auf sonstige Bereiche

4.722T€

Die Umsatzerldse der Strom-, Gas-, Wasser- und Warmeversorgung
beinhalten neben den Erlésen aus Energieverkaufen im Wesentlichen
Umsatzerldse aus dem Betriebsfuhrungs- und Pachtmodell mit der
regionetz GmbH (auBer im Bereich Contracting / WWarmeversorgung)
sowie Umsatzerldse aus Netzdienstleistungen und der Auflésung von
Baukostenzuschissen und Hausanschlusskostenbeitrdgen. Die
Umsatzerldse in sonstigen Bereichen betreffen im Wesentlichen —im

Rahmen des BetriebsfUhrungs- und Pachtmodells mit der regionetz
GmbH erzielte — Erlése aus der Erbringung von Call/Billing-Dienstleis-
tungen sowie Erlése aus der Personalgestellung.

Die Strom- und — analog ab 1. August 2006 im Zuge des Inkraft-
tretens des Energiesteuergesetzes — die Erdgassteuer werden den
Privat- und Gewerbekunden sowie den Geschaftskunden als Preis-
bestandteil berechnet — sind demnach in den Umsatzerldsen ent-
halten — und werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
Umsatzerldsen als separater Ausweisposten offen abgesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten einen Ertrag aus der
Auflésung des Sonderpostens flir erhaltene Investitionszuschisse in
HBhe von 336 T €. Es sind 1.805 T € periodenfremde sonstige Ertrage
im Zusammenhang mit der Aufldsung von Ruckstellungen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 391 T€ perio-
denfremde Aufwendungen enthalten.

Der periodenfremde Anteil am Materialaufwand liegt bei 4.586 T €.
Der Personalaufwand steigt aufgrund der tariflichen Lohn- und
Gehaltsanpassungen sowie durch Neueinstellungen.
Abschreibungen enthalten nur planméaBige Abschreibungen.

Die sonstigen Zinsen und &hnliche Ertrage enthalten Zinsen von ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von 99 T €.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten Zinsen an verbun-
dene Unternehmen in Hohe von unter 1 T€. Darlber hinaus sind
Aufzinsungen von Ruckstellungen in Hohe von 235 T € enthalten.
Der Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag betragt insge-
samt 2.325 T € und beinhaltet die Aufldsung einer Ruckstellung.

lll. Angaben zum Jahresergebnis

Der JahresUberschuss (7.778 T €) soll an die Gesellschafter ausge-
schttet werden. Eine Zufiihrung zu den Gewinnrlicklagen gemafi
§ 272 Abs. 3 HGB wird nicht vorgenommen. Im Vorjahr wurde der
Jahrestiberschuss in Hohe von 7.342 T € an die Gesellschafter aus-
geschuttet.



IV. Ergdnzende Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen/ Haftungsverhéltnisse
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt
81.881 TE.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen Leasingvertrage
fUr Gegenstéande der Betriebs- und Geschaftsaustattung in Héhe
von 84 T € bei Restlaufzeiten bis zu 17 Monaten.

DarUber hinaus bestehen Verpflichtungen aus bereits eingekauften
Gas- und Strommengen fur die Wirtschaftsjahre 2012 bis 2014 in
Hohe von insgesamt 80.587 T €. Diese sind fast vollstandig bei ver-
bunden Unternehmen beschafft worden.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen betréagt 1.210 T€.

Die Gesellschaft hat erstmals zum 9. Januar 2008 zusammen mit der
EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH eine befristete Patro-
natserkldrung zugunsten der regionetz GmbH abgegeben. Mit
Datum vom 30. Dezember 2008 wurde eine neue Patronatserklarung
in geénderter Form mit Befristung bis zum 31. Januar 2010 abgege-
pben. Wie im Vorjahr wurde am 30.Dezember 2011 eine inhalts-
gleiche Patronatserklarung mit Befristung bis zum 31.Dezember
2012 abgegeben, die die Patronatserklarung vom 30.Dezember
2010 ersetzt. Das hier genannte Haftungsverhaltnis wurde zugun-
sten eines verbundenen Unternehmens abgegeben. Die zugrunde
liegende Verpflichtung kann von der regionetz GmbH nach unseren
Erkenntnissen erflllt werden; mit einer Inanspruchnahme ist nicht

zu rechnen.

2. AuBerbilanzielle Geschifte
Es liegen keine auBerbilanziellen Geschafte gemai § 285 Nr. 3 HGB,
die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind, vor.

3. Angaben zu Geschiften groBeren Umfangs gemiB § 6b Abs.2 EnWG
Im Berichtsjahr wurden folgende Geschéafte groBeren Umfangs, die
aus dem Rahmen der gewdhnlichen Energieversorgungstatigkeit
herausfallen und fUr die Beurteilung der Vermdgens- und Ertragslage

des Unternehmens nicht von untergeordneter Bedeutung sind, mit
verbundenen oder assoziierten Unternehmen der RWE AG getétigt:

Die Gesellschaft hat ihre Strom-, Gas- und Wassernetze an ein ver-
bundenes Unternehmen verpachtet. Im Zusammenhang mit der
Verpachtung der Netze erzielt die Gesellschaft aus Binnendienstleis-
tungen (Personalgestellung, technische Betriebsfiihrung, Dienstleis-
tungen der Querschnittsfunktionen sowie Call/Billing-Dienstleis-
tungen) Umsatzerldse in Hohe von 15.418 T€.

4. Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers
Auf Angaben zum Honorar des Abschlussprifers wird nach § 285
Nr. 17 HGB verzichtet, da dieses im Konzernabschluss des einbe-
ziehenden Mutterunternehmens enthalten ist.

5. Belegschaft
Von der durchschnittlichen Zahl der Arbeitnehmer (250) waren
59 Lohnempfanger und 191 Gehaltsempfanger.

Die Stadtwerke Duren GmbH ist Mitglied in der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse (RZVK) mit Sitz in KéIn. Die Mitgliedsunterneh-
men unterliegen der jeweiligen Satzung der RZVK. Der Umlagesatz
— der vollumféanglich vom Arbeitgeber getragen wird — betragt fur
das Jahr 2011 4,25% des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.
Dartiber hinaus Ubernimmt der Arbeitgeber steuerfreie pauschale
Sanierungsgelder in Hohe von 3,5 %, die von der RZVK in Form
einer Zusatzumlage zur Deckung eines Uber die Umlagen hinausge-
henden Finanzierungsbedarfes erhoben werden. Die Summe des
zusatzversorgungspflichtigen Entgelts betrug im Berichtszeitraum
12.239 T€. Das zusatzversorgungspflichtige Entgelt entfallt vollstan-
dig auf anspruchsberechtigte Arbeitnehmer. Ein Fehlbetrag ist
gemaB Artikel 28 EGHGB nicht ausgewiesen.

Duren, 30. Januar 2012
Stadtwerke Diren GmbH

(«w‘nﬂl& UDMJ-—

Heinrich Klocke
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