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Dipl.-Ing. Heinrich Klocke,
Geschéftsflihrer der Stadtwerke
Diren GmbH

GUTE AUSSICHTEN FUR DUREN

lle wollen sie, aber wer bezahlt wie viel? So ungefahr kdnnte man die Diskussion um die Energiewen-

de beschreiben, die Uber das Geschaftsjahr 2012 hinaus bis heute andauert. Sicher wird die 6ffent-

liche Debatte auch nach der Bundestagswahl weitergehen. Genauso sicher ist aber auch: Der Um-
bau der Energieversorgung findet hauptsachlich nicht an einigen wenigen Kraftwerksstandorten oder
Hochspannungsleitungen statt. Sondern er ereignet sich wesentlich im Kleinen, in den Stadten, Kreisen und Ge-
meinden. Hier entscheidet sich, ob die Weichen fiir die notwendigen technischen und gesellschaftlichen Veran-
derungen richtig gestellt werden. Und hier kommt den 6rtlichen Energieversorgern eine tragende Rolle zu.
Die Stadtwerke Duren stellen sich dieser Herausforderung schon lange, nicht erst seit dem dramatischen Ungliick
im japanischen Fukushima. Wir sehen uns in der Verantwortung, in unserer Stadt die Energiewende maBgeblich
voranzutreiben. Dabei setzen wir auf den Willen und die Einsicht unserer Mitburger, an diesem héchst anspruchs-
vollen Projekt mitzuarbeiten. Wie Burgermeister Paul Larue in diesem Bericht sagt: Nur gemeinsam mit allen DU-
renern ist die Energiewende zu meistern. Hierbei geht es um einen effizienteren Einsatz von Energie, um Investi-
tionen in moderne, klimaschonende Technik. Es geht um clevere Konzepte, um wirtschaftliche Hirden zu
Uberwinden. Und natiirlich auch ganz einfach um Anderungen im Umgang mit Strom und Warme.
Den Durener Burgern stehen dabei die Stadtwerke Diren mit Rat und Tat zur Seite. Einige Beispiele hierfir haben
wir in diesem Bericht zusammengefasst. Von der Energiesparzentrale Uber Contracting bis zum innovativen Be-
leuchtungskonzept bieten wir auf allen Ebenen unser Know-how an, auch was die Berechnung der Wirtschaft-
lichkeit und die Suche nach Fordermdglichkeiten betrifft.
Als DUrener Energieversorger sehen wir uns natUrlich in der Pflicht, darlber hinaus die Basis fir den Umbau in
Richtung Erneuerbarer Energien zu legen. Das beginnt bei den Netzen, die schlieBlich den Strom aufnehmen und
weiterleiten mussen, der aus Sonne, Wind & Co. vor Ort erzeugt und eingespeist wird. Mit unserer neuen Netz-
gesellschaft ,Leitungspartner haben wir hierflr die Voraussetzungen geschaffen. Es setzt sich fort bei der Nut-
zung von Strom aus 100 Prozent Wasserkraft fir unseren eigenen Energiebedarf. Und hort langst nicht auf bei
unseren Uberregionalen Kooperationen fur Photovoltaik- und Windkraftanlagen in der RURENERGIE GmbH und
der Green GECCO GmbH & Co. KG.
Die nétige Kraft dafiir beziehen wir aus soliden Geschaftsergebnissen. Auch fur das Jahr 2012 liegen diese vor
— dank der Durener Burger und Unternehmen, die uns weiter ihr Vertrauen geschenkt haben. Dabei spielt gewiss
neben fairen Preisen auch unser umfangreiches Engagement fiir das kulturelle und gesellschaftliche Leben eine
Rolle. Denn wir sind von hier, fihlen uns fUr unsere Stadt mit verantwortlich. Und wir werden unser Moglichstes
tun, damit es weiter gute Aussichten fur Diren gibt.

//MOML Z/d%(/

Heinrich Klocke, Geschaftsflhrer der Stadtwerke Diren GmbH
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SWD INVESTIEREN IN ENERGIEWENDE

JAHRESBERICHT :

DIE ENERGIEWENDE IN DUREN
KOMMT VORAN

Elektrisch unterwegs




Mehr Energie aus der Sonne

*Entsprechend einem errechneten Durchschnittwert bendétigt ein reprasentativer
Drei-Personen- Haushalt 3.500 Kilowattstunden Strom pro Jahr.
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WIE FERTIGBETON RHEINLAND EIN LICHT AUFGING

JAHRESBERICHT :

Das AuBengelande ist die
ganze Nacht beleuchtet.
Die neuen Leuchten sind
deutlich energieeffizienter
als die alten.

WIE FERTIGBETON RHEINLAND
EIN LICHT AUFGING

itten auf dem Firmengelande von Fertigbeton Rheinland (for) steht die schon von weitem gut sichtbare

Betonmischanlage. Sie besteht unter anderem aus einem unterteilten Vorratsbehélter fur die Gesteins-

kdrnungen sowie vier weiteren Silos flr verschiedene Zementsorten. Die vollautomatische, computer-
gesteuerte Anlage wird von nur einem Mitarbeiter bedient. Sand oder Kies, Zement, Zusatzmittel, Zusatzstoffe und
Wasser — Beton besteht aus funf Komponenten. ,Und trotzdem ist die Vielfalt an Betonsorten enorm*, erklart Ralf
Gulfenberg. Der 49-Jahrige ist seit 1992 als kaufmannischer Leiter bei for tatig. ,,In unserem eigenen Labor arbeiten
vier Mitarbeiter, die fur die Erstellung und Verwaltung von mehr als 800 verschiedenen Rezepturen verantwortlich
sind“, so Guldenberg weiter. Die werkseigene Produktions- und Qualitatskontrolle unterliegt strengen Auflagen
brancheneigener DIN-Normen und européischen Vorgaben. ,Bei uns wird nichts dem Zufall Gberlassen®, sagt Gul-
denberg. Seit 1963 hat for sich auf das Transportbetongeschéaft spezialisiert, 2013 feiert das Unternehmen sein
50-jahriges Bestehen. Aktuell beschaftigt for 80 Mitarbeiter. An sechs Standorten wird parallel produziert. Bis heu-
te wurden mehr als 15 Millionen Kubikmeter Beton produziert und vermarktet. Neben vielen Millionen Tonnen Kies
und Zement verbrauchte for dafir etwa 2,4 Millionen Kubikmeter Wasser. Am Standort Diren wird der Wasser-
bedarf durch einen eigenen Brunnen gedeckt. Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung bewusst: Rohstoffe
sind kostbar und sollten deshalb so effizient wie moglich eingesetzt werden. Daflr recycelt for in einem sehr auf-
wendigen Verfahren jeden Kubikmeter Beton, der auf den Baustellen zu viel ist.

Detailanalyse zeigt Optimierungspotenzial

Mit den SWD-Energieexperten arbeitet for schon seit Jahrzehnten zusammen: ,Wir fihlen uns immer kompetent
und ehrlich beraten. Und das in allen Fragen rund um den effizienten Einsatz von Energie”, restimiert Ralf Gulden-



Prokurist Ralf Giildenberg hat die Zahlen bei fbr im Blick. Fiir ihn
ist die Stromersparnis durch die neuen Leuchtmittel ein echter
Gewinn in den Bilanzen.




WIE FERTIGBETON RHEINLAND EIN LICHT AUFGING
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» Die neuen Lampen benotigen

keine Anlaufzeit. Sie flackern
nicht, sondern leuchten sofort
mit der vollen Lichtstarke.«

....................................................

André Radermacher
ist als technischer
Leiter bei fbr der
Technikexperte. Flr
ihn war es deshalb
Uberhaupt kein Pro-
blem, die Leuchten
auf dem gesamten
Werksgelande selbst
auszutauschen.
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berg. Eine detaillierte Energieanalyse am Standort Diren deckte ein
paar Stellen auf, an denen for durch gezielte Veranderungen Energie
und Kosten einsparen kann. Ein Punkt stach dabei besonders he-
raus: die Beleuchtung. Sie entsprach nicht mehr dem neuesten
technischen Stand und zeigte sich deshalb in der Analyse auch als
deutlicher Energiefresser. Die Prognose war Uberzeugend: Eine mo-
derne Beleuchtung musste 80 Prozent Energie einsparen. Prokurist
Ralf Guldenberg rechnete die Investitionen genau durch, beriet sich
mit seinem technischen Leiter André Radermacher, und gemeinsam
entschieden sie sich, die Modernisierung — wie von den SWD vor-
geschlagen — umzusetzen.

,Wir arbeiten beim Thema Beleuchtung mit Experten zusammen,
die sich detailliert auf diesem Gebiet auskennen. Das ist die Firma
Wintermayr. Die Mitarbeiter wissen genau, welche Leuchten sich fur
welche Raume eignen*, sagt SWD-Kundenmanager Christoph Wa-
rin. Sie haben vorab Lichtmessungen durchgeflhrt, for die exakten
Leuchtmittel genannt und abschlieBend nach dem Umbau noch ein-
mal eine Lichtmessung vorgenommen, um die Verbesserungen und
Unterschiede zu verdeutlichen. André Radermacher hat gemeinsam
mit Kollegen alle Leuchten auf dem AuBengeldnde getauscht. Hier
beleuchten nun moderne Keramikleuchtmittel mit integrierten ZUnd-
geréaten Parkplatz und Firmengelande. In den Werkstéatten, im Lager
und in den Umkleiderdumen tauschte er die alten Hochdruckqueck-
silberdampflampen gegen Leuchtstofflampen mit speziellen Reflek-
toren und die Leuchtstoffréhren gegen LEDs. Die moderne Technik
macht es mdglich, dass in den meisten R&umen nur noch halb so
viele Leuchten wie vorher zum Einsatz kommen missen. ,Da wir die
Modernisierung selbst erledigen konnten, liegen wir bei einer Amor-
tisationszeit von nur zwei Jahren®, erklart Radermacher. Bei der Be-
leuchtung investierte for 12.000 Euro an Materialkosten, André
Radermacher bendtigte gemeinsam mit einem Kollegen keine 14 Ta-
ge fir den Umbau der Leuchten. Das Ergebnis ist durchweg positiv:
Die Werkstatten, Umkleiderdume und das Lager sind nun gleichmé-
Big ausgeleuchtet, es ist heller und der Lichtkegel breiter durch die
Reflektoren. ,Das haben auch die Mitarbeiter sofort bemerkt und fin-
den es nun deutlich angenehmer, dort zu arbeiten®, bilanziert Rader-
macher. Die neuen Leuchten sparen 31.000 Kilowattstunden Strom
pro Jahr ein, das entspricht 80 Prozent des bisherigen Stromver-
brauchs fUr die Beleuchtung. Ein echter Gewinn fur for.



»Fertigheton Rheinland geht mit seinem Energieverbauch vorbildlich um*,
sagt Christoph Warin, Kundenmanager bei den Stadtwerken Duren (links). Seit vielen Jahren
ist er regelmaBig mit fbr-Prokurist Ralf Giildenberg im Gesprach. Gemeinsam nehmen sie sich
immer neue Projekte vor und schauen, wo man in dem Unternehmen Energie und Kosten ein-
sparen kann. ,Unsere Energieanalyse hat genau gezeigt, wo das Optimierungspotenzial bei
for schlummert. Herr Gildenberg und Herr Radermacher haben sofort darauf reagiert. Die Art
der Umsetzung und die Ergebnisse sind beispielhaft. Hier wurde die Modernisierung individu-
ell den Raumlichkeiten und den Bedurfnissen der Mitarbeiter angepasst und realisiert. Dabei
bediente sich for nur modernster Technik. Das hat Vorbildcharakter”, so Warin.
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WIE SIHL KRAFT UND WARME KOPPELTE
JAHRESBERICHT

LidEEee

Reiner Bolz, Betriebsleiter bei Sihl, interessiert sich schon seit
nahezu zehn Jahren flr die Kraft-Warme-Kopplung. Die Installation
des BHKW bei Sihl ist fr ihn auch ein persoénlicher Erfolg.



Die PV-Anlage auf dem Dach erzeugt
275.000 Kilowattstunden im Jahr, die
direkt ins Netz gespeist werden.

WIE SIHL KRAFT UND
WARME KOPPELTE

n Kombination mit Folien und Lacken entstehen aus einfachem Papier Fahrkarten, Fotopapier, Flugge-

packanhanger, Tachografenpapier und falschungssichere Eintrittskarten. Dabei kommen Maschinen

zum Einsatz, die bei Sihl alle Frauennamen tragen: Diana, Frieda, Olga und Polly funktionieren nur mit
Strom. Folien und Papiere werden mit Lacken beschichtet und anschlieBend mit Prozessdampf getrocknet. Die Mit-
arbeiter spannen riesige Papierrollen in die Maschinen. Diana und Frieda sind die gréten im Maschinenpark der Sihl
GmbH. ,Sie sind technisch und von der Ausstattung her Spitze, kdnnen 300 Meter Papier pro Minute beschichten
und Papierrollen bis 1,66 Meter Breite verarbeiten, die bis zu 1.200 Kilogramm wiegen*, erklart Reiner Bolz, Betriebs-
leiter bei Sihl. 300 Mitarbeiter sorgen daflr, dass die zehn Beschichtungsanlagen bedient werden. Im eigenen Labor
arbeiten Chemiker, Ingenieure und Laboranten standig an der Optimierung der Lacke sowie an der Entwicklung
neuer Lacksysteme fUr innovative Produkte. ,Die Steuerung der Anlagen ist nicht einfach. Deshalb beschaftigen wir
nur Facharbeiter wie Anlagenmaschinenfiihrer, Schlosser, Elektrotechniker und bilden selbst aus. Alle Auszubilden-
den bekommen bei uns die Chance auf eine Festanstellung, wenn sie einen guten Abschluss hinlegen®, so Bolz.

Erfolg nach langen Uberlegungen

Zehn Millionen Kilowattstunden Strom und mehr als 50 Millionen Kilowattstunden Erdgas benétigt die Firma Sihl
jedes Jahr. Reiner Bolz ist seit 26 Jahren im Unternehmen. Seit nahezu zehn Jahren interessiert ihn das Prinzip der
Kraft-Warme-Kopplung: ,Strom und Warme gleichzeitig zu erzeugen, die man im Unternehmen selbst nutzen kann,
das wére bestimmt etwas flr uns. Daran tUftle ich schon lange, aber bisher lie3 es sich wirtschaftlich nicht darstel-
len.“ Sihl berlicksichtigt die Themen Umweltschutz und Nachhaltigkeit in der eigenen Produktion seit Jahrzehnten.
Deshalb steht seit Kurzem eine PV-Anlage auf dem Dach. ,Der Strom flieBt heute anders als man denkt. Ich kann



WIE SIHL KRAFT UND WARME KOPPELTE

JAHRESBERICHT

1,99 Megawatt leistet das BHKW. Innerhalb von nur neun Monaten
konnte es in Betrieb gehen. Die etwa 400 Grad warmen Motorab-
gase werden fur die Dampferzeugung in der Produktion verwendet.

» Die Stadtwerke haben
einiges zu hieten. Sie sind ein
guter Dienstleister und fiir uns
ein wichtiger Partner.«
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selbst zum Erzeuger werden, mit einem BHKW oder einer PV-Anlage.
Strom ist heute keine EinbahnstraBe mehr*, sagt Reiner Bolz. FUr das
firmeneigene Umweltmanagement ist Sihl bereits zertifiziert, es sollte
noch ein Zertifikat flr ein Energiemanagementsystem folgen. Dabei
lieB Reiner Bolz sich von den SWD unterstitzen. ,Wir arbeiten seit
Jahrzehnten eng und gut zusammen. Die beidseitige lokale Verbun-
denheit macht uns zu starken Partnern, und ich werde immer kom-
petent beraten”, so Bolz. Die SWD-Experten nahmen den Energie-
verbrauch unter die Lupe und ermittelten Optionen, Energie effizienter
einzusetzen. ,Das Ergebnis zeigte auf, dass Sihl sich schon sehr er-
folgreich mit Effizienz beschéaftigt hat. Die Dampferzeuger, die in der
Produktion im Einsatz sind und der groBe Heizkessel waren bereits
mit Economizern nachgeristet*, erklart Martin Kiipker, SWD-Projekt-
manager fur Erneuerbare Energien. Die Economizer unterstltzen die
Warmerickgewinnung und machen einen Teil der Warme wieder flr
den Produktionsprozess nutzbar. ,Wir fanden eine Mdglichkeit, wie
das Unternehmen deutlich mehr Energie einsparen kann: mit einem
BHKW*, sagt Kipker. ,Mit rund zwdlf Millionen KWh wird Sihl den
kompletten Strombedarf selber decken kénnen und noch etwa zwei
Millionen KWh ins Netz einspeisen. Zeitgleich werden vom BHKW
zehn Prozent des thermischen Energiebedarfs gedeckt.” Fir Reiner
Bolz war dieses Ergebnis auch ein personlicher Erfolg: ,Ich habe so
lange Uberlegt, jetzt endlich lasst sich ein BHKW sinnvoll integrieren.
Mit dieser Anlage erzeugen wir selbst Energie — und auch noch effizi-
ent. Damit machen wir uns unabhangiger von den Energiekosten und
schaffen mehr Sicherheit fir die Produktion.” In nur neun Monaten
Projektlaufzeit ging das neue BHKW in Betrieb. Dabei waren die Ver-
haltnisse vor Ort nicht einfach: ,Die Halle, in die das BHKW integriert
werden sollte, ist nicht sehr groB. Das stellte die Techniker vor beson-
dere Herausforderungen. Rohrleitungen und Nebenaggregate wurden
groBtenteils vor Ort angepasst. Damit ist die Infrastruktur fast genau-
so teuer wie der Motor. Mehr als 1,6 Millionen Euro haben wir in die
Anlage investiert. Trotzdem amortisiert sie sich in weniger als zweiein-
halb Jahren. Das hat alle Entscheidungstrager Uberzeugt”, bilanziert
Bolz. Und der Betriebsleiter denkt schon weiter: ,Das rund 90 Grad
warme MotorkUhlwasser, das im Winter fUr die Heizung genutzt wird,
kdnnte man im Sommer zum Vorwarmen der Luft nutzen, mit der
zahlreiche Produkte getrocknet werden. Deshalb arbeiten wir gerade
daran, ein Nahwéarmenetz auf dem Firmengelénde aufzubauen.*



»,Das Energie-Audit bei Sihl zeigte das Optimierungspotenzial“,

sagt SWD-Projektmanager Martin Kuipker (links). RegelméaBig setzt er sich mit Reiner Bolz
zusammen und prift die energetischen Einsparmdglichkeiten direkt im Unternehmen.
Gleichzeitig berédt der SWD-Experte den Kunden auch lber Férder- und Finanzierungsmdog-
lichkeiten fur den Einsatz moderner Technologien — das gehért einfach dazu. ,,Mit Herrn
Bolz habe ich einen hochkompetenten Gespréachspartner. Er ist immer bestens vorbereitet
und hat meist schon seine eigenen Vorstellungen, wie die Lésung aussehen kénnte. Wir
prifen, ob das umsetzbar und wirtschaftlich ist. Auf dieser Basis arbeiten wir seit vielen
Jahren vertrauensvoll zusammen®, erklart Martin Kiipker.
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JAHRESBERICHT NETZE AUF DIE ZUKUNFT VORBEREITEN

UNTER SPANNUNG: LEITUNGSPARTNER
BEREITET NETZE AUF DIE ZUKUNFT VOR

Cord Meyer, Geschaftsflihrer der
Leitungspartner GmbH, sieht die
Energiewende als Herausforde-
rung: ,Unsere Netze missen
kiinftig flexibler und belastbarer
sein. Daran arbeiten wir.”




Im Wasserwerk Obermaubach
wird die Kraft des Wassers ge-
nutzt und mit einer neuen Turbine .
Strom erzeugt. Wasserwerks- -”I"Nh!gﬂ & bk
Elektriker Stephan Weissmann it mindl il akl—
Uberwacht die Turbine Uber ein
Display.

Ur Cord Meyer stehen eine gute Versorgungsqualitét und die dazugeho-

rige Sicherheit an oberster Stelle. Als Geschaftsfuhrer der SWD-Netzge-

sellschaft Leitungspartner GmbH ist er mit seinen 185 Mitarbeitern fur die
Durener und Merzenicher Netze zustandig. Dazu z&hlen nicht nur die flr Strom, Gas,
Wasser, sondern neuerdings auch die fiir Glasfaser. ,Wir stellen einen rasant wach-
senden Bedarf an leistungsfahigen Breitbandkommunikationsnetzen fest — auch immer
mehr bei den Privatkunden. Wo es technisch moéglich ist, kommen in Neubaugebieten
innerhalb Direns Glasfaserkabel zum Einsatz, die wir bis ins Haus verlegen®, erklart
Cord Meyer. Der Vorteil: Es kdnnen deutlich héhere Datenmengen mit immer hdheren
Datenraten Ubertragen werden und zwar in beide Richtungen.” Den Durener Unter-
nehmen steht Leitungspartner unterstitzend zur Seite, wenn es unter anderem um
eigene Netze auf dem Firmengeléande geht, Anlagen wie Trafostationen oder Prifungen
von Rohrnetzen. Dabei bietet Leitungspartner nicht nur ein breites Spektrum an Dienst-
leistungen, sondern auch einen Rundum-Service von der Planung, Installation und
Wartung bis zur Dokumentation — 24-Stunden-Service inklusive. ,Unsere Kunden pro-
fitieren von unserem Know-how, wissen einen kompetenten Partner an ihrer Seite und
kénnen sich selbst auf inr Kerngeschaft konzentrieren®, so Meyer.
Netze mUssen heute intelligent gemanagt werden, damit die Stabilitat zum Beispiel beim
Strom trotz unregelméBiger Einspeisung und schwankender Abnahme ununterbrochen
gesichert ist. Die Stadtwerke Diren bauen seit 2006 die Erneuerbaren Energien konti-
nuierlich aus. Damit stellen sie ihre Tochtergesellschaft Leitungspartner vor die Heraus-
forderung, diese zu verarbeiten und die Netze entsprechend darauf vorzubereiten. ,Eine
strategische Netzplanung bedeutet, die Erneuerbaren Energien zu integrieren, die Netze
gleichm&Big auszulasten, Schwankungen zu minimieren und die Versorgungssicherheit
auf gleich hohem Niveau zu halten wie bisher”, erklart Cord Meyer. Leitungspartner sorgt
auch selbst flr den Ausbau Erneuerbarer Energien: Im Wasserwerk Obermaubach bau-
te die Netzgesellschaft eine neue Turbine ein, die die Kraft des Wassers nutzt und da-
raus umweltfreundlichen Strom erzeugt, der ins Netz flie3t. , Die Transportleitung von der
Wehebachtalsperre liefert das Wasser mit hohem Druck nach Obermachbach ins Was-
serwerk. Die Peltonturbine — ausgestattet mit kleinen Schaufelrédern — haben wir ein-
fach sinnvoll dazwischengeschaltet. Sie nutzt den Wasserdruck und produziert pro Jahr
rund eine Million Kilowattstunden — das entspricht dem Bedarf von rund 285 Drei-Per-
sonenhaushalten, die im Durchschnitt 3.500 kWh pro Jahr benétigen®, sagt Meyer.

Fein wie einzelne Haare sind die
Glasfaserkabel, die in diese bunten
Schutzhllen eingeblasen werden.

» Fibre to the home
— so0 heifit unser
neues Angebot: Glas-
faser bis ins Haus.
Damit erreicht Kom-
munikation ganz
neue Dimensionen.<«
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: BURGER AM KLIMASCHUTZ BETEILIGEN

GEMEINSAM MIT DEN BURGERN
DIE ENERGIEWENDE MEISTERN

ie Stadtwerke Duren sind Vorreiter, wenn es um den Umbau der Energieversorgung geht. ,Wir als

Stadtverwaltung kdnnen die Energiewende nicht alleine stemmen. Dazu brauchen wir kompetente

Partner. Einer davon sind die Stadtwerke Duren“, sagt Burgermeister Paul Larue. ,Genauso gehdren
unsere lokalen Handwerksbetriebe dazu, die uns bei der energetischen Stadtsanierung unterstiitzen, oder auch
die Unternehmen in Duren, die durch zahlreiche EnergieeffizienzmaBnahmen nicht nur Kosten senken, sondern
auch das Klima entlasten. Die wichtigsten Partner sind aber die Menschen in unserer Stadt. Nur gemeinsam mit
ihnen kénnen wir in Duren die Energiewende erfolgreich meistern.” Daftr soll es demnéchst mehr Blirgerbeteili-
gungsmodelle bei Projekten zur Erzeugung regenerativer Energien geben. ,Man merkt bei dem Thema, dass eine
Menge Energie und kreative Ideen dahinter stecken®, sagt Paul Larue. Ein Beispiel daflir ist das Solarpotenzial-
Dachkataster. Im Internet kann man nach Eingabe der StraBBe und Hausnummer sein Gebaude ausfindig machen.
Wahlt man den ,,Sonnen-Button®, erfahrt man, ob das eigene Dach sich als Solardach eignet. Dargestellt wird eine
installierbare Modulflache in Quadratmetern, der erreichbare Stromertrag in Kilowattstunden pro Jahr sowie die po-
tenzielle CO,-Einsparsumme. Realisiert haben dieses Projekt die Stadt Diren und die Stadtwerke gemeinsam mit
einem Solarplanungsburo. ,Solarexperten haben alle Gebaude der Stadt betrachtet, auf ihre Eignung gepruft und
das Solarenergiepotenzial berechnet”, so der Blrgermeister. Man findet die Solarpotenzial-Dachkataster-Seite ent-
weder Uber die Internetseite der Stadtwerke www.stadtwerke-dueren.de, oder Uber die der Stadt www.dueren.de.

Kommune steigert Anteil Erneuerbarer Energien

Ein weiteres Beispiel ist der Ausbau der Windkraft. ,Als nachstes Projekt steht die Realisierung des Windparks Duiren-
Echtz an. Er soll Ende 2013 in Betrieb gehen. Interessierte Blrger haben die Genossenschaft ,Blrgerenergie Diren’



Paul Larue ist sich sicher: ,Wenn wir die Dlirenerinnen und Durener
aktiv mit einbeziehen und das Know-how der Experten der Stadt-
werke nutzen, schaffen wir einiges fir die Energiewende in Diren!*
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: BURGER AM KLIMASCHUTZ BETEILIGEN

Ernst Muller ist fur
die Post bei der
Stadt zustandig. Seit
kurzer Zeit nutzt er
dafiir das Elektroau-
to, das die SWD der
Stadt zur Verfuigung
gestellt haben. ,Die
SWD installierten
extra eine Ladesaule.
Uber Nacht lade ich
das Auto fiir den
néchsten Tag auf*,
sagt Mdiller.

» Jeder Biirger kann Teil der
Energiewende sein - indem er
sich aktiv einbringt.«

gegrindet. Sie will sich an dem Windpark beteiligen”, so Larue. Die
sechs Windrader sollen dort Strom fir rund ein Drittel aller DUrener
Privathaushalte produzieren. ,Damit stiege der Anteil der Erneuer-
baren Energien am Jahresverbrauch der Kommune auf zwolf Pro-
zent. Ein beachtliches Ergebnis®, findet der Blrgermeister.
Gemeinsam mit den SWD arbeitet die Stadt auBerdem derzeit an
einer Klimaschutzsiedlung in Duren-Nord. ,Wir Uberlegen, auf dem
ehemaligen Gelande der Cornetzhofschule eine Klimaschutzsied-
lung ins Leben zu rufen. Erste Gesprache Uber moderne Energie-
versorgungskonzepte gab es bereits”, erklart SWD-Vertriebsleiter
Ingo Vosen. ,Auch in Didren missen wir uns mit dem demo-
grafischen Wandel beschaftigen. Neben dem Cornetzhofgelande
befindet sich eine Schule und ein Altenheim. Deshalb ware das Ge-
l&nde ideal fur ein barrierefreies und generationenUbergreifendes
Wohnprojekt®, unterstitzt Paul Larue das Vorhaben.

Stadt bringt die eigenen Gebaude energetisch in Schwung

Auch bei den eigenen, kommunalen Gebauden setzt die Stadt auf die
SWD als kompetenten Partner. Thermografieaufnahmen deckten
Schwachstellen auf, Energieanalysen zeigten Optimierungspotenzi-
ale. ,In den letzten zehn Jahren haben wir auf Empfehlung der Stadt-
werke 30 Millionen Euro in energetische Sanierungen gesteckt. Davon
haben Schulen, Kindergarten und zahlreiche andere Gebaude profi-
tiert. Auch die Hausmeister haben wir geschult, damit sie die moder-
nen Anlagen bedienen kénnen und auf das Verbrauchsverhalten ach-
ten®, so Paul Larue. Der BlUrgermeister ist auch selbst von den
Modernisierungen betroffen: Seit inzwischen mehr als einem Jahr hat
Paul Larue sein Buro nicht im Rathaus, sondern im benachbarten
Burgerbtro. Der Grund: Das Rathaus wird aufwendig saniert. Die
Energieanalyse der SWD-Experten ergab: Hier ist kein Fenster mehr
dicht, es wird viel zu viel Energie bendtigt, um das Geb&ude zu behei-
zen. Rund 15 Millionen Euro steckt die Stadt Diren in die Sanierung.
Im Sommer 2014 soll das Rathaus bezugsfertig sein. ,Nach dem Um-
bau ist nur noch ein Drittel des Priméarenergiebedarfs nétig, um das
Rathaus zu beheizen — haben die Analysen ergeben. Das spart der
Stadt natUrlich eine Menge Energiekosten. Gleichzeitig wollen wir die-
se Gelegenheit nutzen, und auch die alte Heizungsanlage auf aktu-
ellen technischen Stand bringen. Daflr haben wir gerade die Warme-
versorgung des Rathauses ausgeschrieben®, erklart Paul Larue.



»Die Stadt Diiren hat ein eigenes Klimaschutzkonzept verabschiedet®,

erklart Achim Braun, Projektleiter bei den Stadtwerken Duren fiir den kommunalen Kili-
maschutz. ,Zu den 39 aufgegriffenen Punkten zahlt der Ausbau von Photovoltaik auf stad-
tischen Dachflachen und auf Freifldchen. Auch die Kraft-Warme-Kopplung soll verstérkt
zum Einsatz kommen. Die Direner Biirger sollen ebenfalls einbezogen werden. Zum Beispiel
durch Blrgergenossenschaften, die sich an Projekten beteiligen oder durch Workshops an
Schulen®, sagt Braun. Das Klimaschutzkonzept bietet viele Anknupfungspunkte fiir die Stadt
und die SWD, gemeinsam ihre Ziele voranzutreiben. ,Die Stadt kann dabei vom Know-how
der Energieexperten profitieren®, so Braun.
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Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur hat sich seit Mitte 2011 zunehmend abge-
schwacht. Die Griinde hierflr liegen im Wesentlichen in den allge-
meinen Anpassungsprozessen begriindet, die sich insbesondere
im ,Euroraum* vollziehen. Als Folge der européischen Schulden-
krise und der damit einhergehenden anhaltenden Unsicherheit
hat auch die gesamtwirtschaftliche Produktion in Deutschland
nach zunachst gutem Start zu Jahresanfang im Verlauf von 2012
immer weiter an Fahrt verloren. Das reale Bruttoinlandsprodukt
wird im Durchschnitt 2012 den Vorjahresstand nur um 0,7 %
Ubertreffen. Der Anstieg der Verbraucherpreise liegt in 2012
bei rund 2,0 % (Quelle: ifo Konjunkturprognose 2012/2013 vom
13. Dezember 2012).

Nach Angaben der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen liegt der
Energieverbrauch in Deutschland in 2012 leicht Gber dem Niveau
des Vorjahres. Urséchlich hierflir waren hauptséchlich die kihle
Witterung in mehreren Monaten der ersten Jahreshélfte sowie der
Schalttag im Februar. Als gegenlaufige Effekte sind die nach-
lassende Konjunktur und die Zunahme der Energieeffizienz zu
nennen. Auch in 2012 verflgte Deutschland Uber einen breiten
Energiemix. Der rucklaufige Anteil der Kernenergie wurde dabei
durch den wachsenden Beitrag der Erneuerbaren Energien kom-
pensiert. Diese konnten ihren Anteil am Gesamtverbrauch von
10,9 % in 2011 auf 11,7 % in 2012 steigern. Hierbei verzeichnet
Photovoltaik einen Zuwachs von knapp 50 %, wéhrend die Wind-
kraft einen Ruckgang von rund 8 % aufweist (Quelle: Pressedienst
der AG Energiebilanzen Nr. 08/2012).

Entwicklung der
Stadtwerke Diiren

Die Stadtwerke Duren koénnen insgesamt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2012 zurlckblicken. Durch die Fokussierung der
Gesellschaft auf das Kerngeschéaft der Energie- und Wasserver-
sorgung, den Auf- und Ausbau weiterer Serviceleistungen sowie
fortlaufender interner Optimierungen sieht sich die Gesellschaft
auch fur die Zukunft gut aufgestellt.

regionetz GmbH / Leitungspartner GmbH

Auch in 2012 war die regionetz GmbH als gemeinsamer Verteil-
netzbetreiber der Stadtwerke Diren GmbH und der EWV Energie-
und Wasser-Versorgung GmbH (EWV) tatig.

Die Hauptaufgabe der regionetz ist der transparente und diskrimi-
nierungsfreie Betrieb der Strom-, Gas- und Wassernetze gemaR
den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes. Im Auftrag der
Energielieferanten transportiert die regionetz Elektrizitat, Erdgas
und Wasser zu den netzseitig angeschlossenen Industrie-,
Gewerbe- und Haushaltskunden.

Mit Blick auf die zum 1. Januar 2013 startende zweite Regulie-
rungsperiode (Gas) und die sich verandernden regulatorischen
Rahmenbedingungen war aus Sicht der Gesellschafter der regio-
netz eine Weiterentwicklung der Organisation des Netzgeschaftes
notig. Die Stadtwerke Dilren haben somit in 2011 beschlossen,
das Netzgeschaft ab Geschéftsjahresbeginn 2013 in der Lei-
tungspartner GmbH, als eigene 100 %-Tochtergesellschaft, abzu-
wickeln. Die Netzbetreiberkooperation mit der EWV in der regio-
netz wurde zum 31. Dezember 2012 beendet.

Zu den wesentlichen zukUnftigen Herausforderungen der Lei-
tungspartner GmbH und der Muttergesellschaft Stadtwerke
Duren gehért die Kompensation der durch die Anreizregulierung
bedingten, allgemein ricklaufigen Netznutzungsentgelte Strom
und Gas.



Allgemein

Trotz komplexem Marktumfeld, bedingt durch hohen Wettbe-
werbsdruck, Anpassungen regulatorischer und politischer Rah-
menbedingungen sowie volatilen Beschaffungspreisen hat die
Gesellschaft das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich abgeschlossen.

Die Strompreise der Stadtwerke DUren konnten in 2012 erfreu-
licherweise durchgehend stabil gehalten werden. Nach insge-
samt zwei Jahren Preisstabilitat ist allerdings eine Preisanpas-
sung zum 1. Januar 2013 unumganglich geworden. Dies ist
insbesondere den Folgen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
(EEG) und den mitgeltenden Verordnungen geschuldet. Wie alle
Energieversorger sind auch die Stadtwerke Duren verpflichtet, die
fur 2013 angehobene EEG-Umlage bei inren Kunden zu erheben
und an den Staat abzuflhren. Hinzu kommen weitere gesetzlich
bedingte Pflichtabgaben. Somit sahen sich die Stadtwerke Diren
gezwungen, den Arbeitspreis um insgesamt 2,67 Cent brutto je
Kilowattstunde zu erhéhen. Fur eine dreikdpfige Musterfamilie mit
einem Jahresverbrauch von 3.500 Kilowattstunden bedeutet dies
7,80 Euro Mehrkosten je Monat, was einer Preissteigerung von
9,8 % entspricht.

Nachdem die Gesellschaft mehr als drei Jahre lang keine Erho-
hung der Erdgaspreise vornehmen musste — in 2009 erfolgte
sogar eine Senkung der Preise — wurde in 2012 aufgrund gestie-
gener Beschaffungskosten und Netzentgelte eine Anpassung
erforderlich. Zum 1. August 2012 wurden die Erdgaspreise daher
um rund 9 % angehoben. Fir eine vierkdpfige Familie mit durch-
schnittlichen 20.000 Kilowattstunden Jahresverbrauch bedeutet
dies zum Beispiel im Tarif ,evivo-erdgas-plus” 7,93 Euro Mehr-
kosten im Monat.

Insgesamt waren die Stadtwerke Duren auch im Geschéaftsjahr
2012 bestrebt, fur ihre Kunden ein gutes Preis-Leistungsverhalt-
nis zu erzielen. Im Endkundenpreis eingeschlossen waren neben
der reinen Energie- und Wasserlieferung auch weiterhin Leistungen
wie personliche Beratung, Kundenkarte, Kundenmagazin, Ener-
giesparberatung und -angebote, 24-stiindige Erreichbarkeit Gber
das Internet oder bei Stérungen, Online-Service, Moglichkeit der

Bar- und Ratenzahlungen sowie der Betrieb eines eigenen
Kundenservicecenters in Duren. Mit der in 2012 begonnenen
Umstellung des Abrechnungsmodus auf ein rollierendes Verfahren
werden die Stadtwerke den Kundenservice und -qualitat zudem

weiter erhdhen.

Darliber hinaus profitieren die Kunden der Stadtwerke auch vom
stetigen Engagement ihres Versorgers in den Bereichen Sport,
Kultur und Soziales. Stellvertretend flr das regionale Engagement
seien an dieser Stelle die SWD.KOMMedy.ABENDE, der Stadt-
werke-Abend bei den Direner Jazztagen, die SWD-Kulturstiftung
sowie das ganzjéhrige Sponsoringengagement beim Durener
Volleyballbundesligisten evivo Diren genannt.

Die Bedeutung der Stadtwerke Duren fur Stadt und Region wurde
auch in der in 2012 erstmals verdffentlichten Standortbilanz durch
die Unternehmensberatung Eckart & Partner herausgestellt. Dem-
nach sind die Stadtwerke als einer der starksten regionalen
Arbeitgeber ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und seit Jahren Férde-
rer von vielen sozialen und kulturellen Institutionen. In der Studie
wurden neben wirtschaftlichen Faktoren wie Arbeitsplatze und
regionale Auftragsvergabe auch Punkte wie Umweltschutz und
soziales Engagement analysiert. Insgesamt bleiben demnach von
jedem umgesetzten Euro der Stadtwerke rund 20 Cent in der
Region, was einer regionalen Wertschopfung von rund 25 Millio-
nen Euro entspricht.

Bereits zum flinften Mal in Folge konnten die Stadtwerke Diren in
2012 mit Freude die Auszeichnung zum TOP-Lokalversorger
durch das Energieverbraucherportal entgegennehmen. In die
Bewertung des unabhangigen Vergleichsportals flieBen nicht nur
Preise, sondern auch Kriterien wie Umweltmanagement, regio-
nales Engagement und Servicequalitat mit ein.

In der gemeinsam mit den regionalen Partnern Kreis und Spar-
kasse Duren gegriindeten RURENERGIE GmbH wurden weitere
Photovoltaikprojekte umgesetzt. Auf dem Dach des Schul-
zentrums in Kreuzau konnten 1.040 Solarmodule installiert wer-
den, die rund 60 Haushalte mit Strom versorgen kénnen. Auf dem
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Méadchengymnasium in Julich wurden insgesamt 252 Module
errichtet, die Uber eine Leistung von rund 60 Kilowatt-Peak verfu-
gen. Mit den Arbeiten zur Erweiterung dieser Anlage um 65 Kilo-
watt-Peak wurde im Dezember 2012 begonnen. Der Ende 2011
mit rund 16.300 Modulen offiziell in Betrieb genommene Solar-
park in Inden wurde in 2012 von der RURENERGIE als Allein-
eigentiimerin Ubernommen.

Im Rahmen der Beteiligung an der Green GECCO GmbH & Co. KG
konnten die Stadtwerke in 2012 auch ihre Uberregionalen Aktivi-
taten zum Ausbau der Erneuerbaren Energien weiter vorantrei-
ben. Mit der beschlossenen Ubernahme der Onshore-Windparks
in Titz (Nordrhein-Westfalen), Hérup (Schleswig-Holstein) und
Dushorner Heide (Niedersachsen) wird das Portfolio des Gemein-
schaftsunternehmens aus 29 Stadtwerken und RWE Innogy um
54 Megawatt damit auf Uber 80 Megawatt installierte Leistung
erweitert.

Im Rahmen der Arbeiten zur Umsetzung der Wasserstrategie
konnten die Stadtwerke Duren in 2012 einen Kooperationsvertrag
mit dem Wasserwerk Concordia in Kreuzau abschlieBen. Zukinf-
tig flieBen rund 300.000 Kubikmeter Trinkwasser aus Kreuzau in
das Netz der Stadtwerke und erhohen die Sicherheit der Trink-
wasserversorgung im Versorgungsgebiet.

Im Geschaéftsjahr 2012 ist eine Ruckflhrung des Hallenbadbetriebes
Jesuitenhof an die Stadt Duren erfolgt. Seit dem 1. Marz 2012 fuhrt
der Durener Service Betrieb das Hallenbad eigenverantwortlich

weiter.

Energie- und Wasserabsatz

Im Geschaftsjahr 2012 konnte die Gesellschaft einen Strom-
absatz in Hohe von 316 GWh erzielen. Dies entspricht einem
Ruckgang gegenlber dem Vorjahr von 3,4 %, was im Wesent-
lichen auf wettbewerbsbedingte Effekte zuriickzuflhren ist.

In der Erdgasversorgung wurde im Geschéftsjahr 2012 ein Absatz
von rund 575 GWh erzielt, was einen Rickgang gegenuber 2011

von 32,6 % bedeutet. Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf die
in der Bilanz zu berlcksichtigenden periodenfremden Effekte
zurlickzufUhren. Eine Anpassung der Absatzzahlen des Vorjahres
erfolgt auf Basis des tatsachlich zum 31. Dezember des jeweiligen
Jahres gemessenen Jahresverbrauches stets im darauf folgenden
Geschéftsjahr. Darliber hinaus spielen auch witterungs- und wett-
bewerbsbedingte Ursachen eine Rolle fur die Absatzentwicklung.

Die externe Abgabemenge im Bereich der Wasserversorgung
liegt im Geschéftsjahr 2012 mit 5,4 Mio. m3 rund 4,0 % Uber der
Menge des Vorjahres. Die rechnerisch ermittelten Rohrnetz-
verluste belaufen sich in 2012 auf 4,6 %.

Die AuBenabsétze im Bereich des Contracting betragen in 2012
rund 40 GWh und liegen damit rund 14,7 % Uber den Absatzen
des Vorjahres.

Die Bedarfsdeckung

Der Strombedarf fur die Vertriebskunden der Stadtwerke Duren
wurde fur das Lieferjahr 2012 zu rund 97 % bei der RWE Vertrieb
AG bezogen. Der Erdgasbedarf wurde fUr diesen Zeitraum
zu rund 96 % bei der RWE Vertrieb AG bezogen. Der Bezug von
Erdgas und Strom verlief ganzjahrig stérungsfrei.

Der Strombedarf flr das Geschaftsjahr 2013 ist bereits eingekauft
und wurde zu rund 86 % bei der RWE Vertrieb AG eingedeckt. Die
bendtigten Mengen wurden hierbei flr die Privat- und Gewerbe-
kunden unter Beachtung einer Risikostreuung Uber einen Zeit-
raum von 36 Monaten in verschiedenen Tranchen beschafft.

Auch der Erdgasbedarf fur das Geschéftsjahr 2013 ist bereits
weitestgehend eingekauft beziehungsweise vertraglich gesichert
und wurde zu rund 90 % bei der RWE Vertrieb AG eingedeckt. Die
bendtigten Mengen wurden hierbei flr die Privat- und Gewerbe-
kunden sowie flr kleinere Geschaftskunden ebenso unter Beach-
tung einer Risikostreuung Uber einen Zeitraum von 16 Monaten in
verschiedenen Tranchen beschafft.



Der Wasserbedarf der Gesellschaft wird ab 2013 Uber langfristig
gesicherte Bezugsvertrage mit benachbarten Wasserversorgern
sowie durch eigene Gewinnungsanlagen abgedeckt.

Umsatzerliose

Die Umsatzerlése einschlieBlich Strom- und Erdgassteuer betra-
gen im Geschéftsjahr 2012 insgesamt 134.400 Tsd. € und sind
damit gegenliber dem Vorjahr um 12,2 % gesunken. Hierflr sind
verschiedene und zum Teil gegenlaufig wirkende Effekte ver-
antwortlich.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist nachstehend ersicht-
lich:

In Tsd. € mm Verdnderung in %

Stromversorgung 61.774 71.724 -13,9
Erdgasversorgung 42.023 52.162 -19,4
Wasserversorgung 22.099 21.556 2,5
Contracting 5.5632 4,722 17,2
Hallenbad 89 420 -78,6
Sonstige Bereiche 2.883 2.552 13,0

Die Umsatzerldse in der Stromversorgung sind analog zur Absatz-
entwicklung gegenliber dem Vorjahr gesunken. Sie liegen in 2012
bei 61.774 Tsd.€, was einem Rlckgang gegeniber 2011 um
18,9 % entspricht. Neben dem Absatz spielen hier auch regula-
torisch bedingte rucklaufige Einnahmen aus der Verpachtung des
Stromnetzes eine Rolle. Weiterhin ist im Vergleich zum Vorjahr zu
bericksichtigen, dass die Stadt Duren den Betrieb der StraBen-
beleuchtung zum 1. Januar 2012 von den Stadtwerken Ubernom-
men hat. Die Strompreise konnten in 2012 durchgehend stabil
gehalten werden.

In der Erdgasversorgung betragen die Umsatzerldse in 2012 in
Summe 42.023 Tsd.€. Gegenuber dem Geschéaftsjahr 2011
bedeutet dies einen Rickgang in Héhe von rund 19,4 %, der im

Wesentlichen absatzbedingt begrindet ist. Als regulatorischer
Effekt sind auch gesunkene Einnahmen aus der Verpachtung des
Gasnetzes zu bertcksichtigen. Gegenlaufig wirken die zum
1. August 2012 angepassten Erdgaspreise.

Analog zum gestiegenen Absatz konnte der Umsatz im Bereich
der Wasserversorgung im Geschéftsjahr 2012 im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert werden. Mit 22.099 Tsd. € liegt dieser um rund
2,5% oberhalb des Vorjahresumsatzes. Der Wasserpreis wurde
im Geschaftsjahresverlauf stabil gehalten und ist nun seit Januar
2007 konstant.

Auch der Umsatz im Rahmen des Contracting konnte im
Geschéftsjahr 2012 analog zur Absatzentwicklung weiter gestei-
gert werden und liegt mit 5.532 Tsd. € insgesamt 17,2 % oberhalb
des Vorjahresniveaus.

Aufgrund der zum 1. Mérz 2012 erfolgten Ruckfuhrung des Hal-
lenbadbetriebes an die Stadt Diren liegt der Umsatz in diesem
Bereich mit 89 Tsd. € deutlich unter dem Vorjahreswert.

Die ,sonstigen Bereiche” haben in 2012 einen Umsatz in Héhe
von 2.883 Tsd. € erwirtschaftet, was einer Steigerung gegenlber
2011 in Hohe von 13,0 % entspricht. Dies ist auf Umsatzverbes-
serungen im Bereich der Netzdienstleistungen zurtickzufihren.

Betriebsergebnis

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2012 ein positives Betriebs-
ergebnis (inklusive sonstiger Steuern) in Hohe von 10.212 Tsd.€
erwirtschaftet. Dieses liegt rund 4,9 % unterhalb des Vorjahres-
wertes.

Im Vergleich zu 2011 sind neben den absatzbedingten Ursachen
und rtcklaufigen Pachteinnahmen im Bereich Strom und Erdgas
auch verschiedene (Sonder-)Effekte zu berticksichtigen. Neben
den bereits dargelegten Ubergéngen von StraBenbeleuchtung
und Hallenbad an die Stadt Duiren (Einmalerlése aus Verkauf
versus Umsatzrickgénge) wirken sich insbesondere Aufwands-
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steigerungen in verschiedenen Bereichen ergebnismindernd aus.
Zu nennen sind hier zum einen der Anstieg der Personalkosten, im
Wesentlichen bedingt durch den Tarifabschluss und erforderliche
Umstrukturierungen, sowie zum anderen die temporéar erhéhten
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, hauptsachlich bedingt
durch die Arbeiten zur Griindung der Leitungspartner GmbH.
Daruiber hinaus sind die Aufwendungen aus Abschreibungen im
Geschéftsjahr 2012, auch durch Sondereffekte, im Vergleich zum
Vorjahr um 481 Tsd. € angestiegen.

Finanzergebnis

In 2012 wird mit —-318 Tsd. € ein negatives Finanzergebnis aus-
gewiesen. Gegentber 2011 konnte dieses jedoch absolut um
rund 315 Tsd. € verbessert werden.

Steuern

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
betrégt im Geschéftsjahr 2012 insgesamt 2.725 Tsd. € und liegt
damit 17,2 % oberhalb des entsprechenden Vorjahresaufwandes.

Ergebnis

Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen konnte in 2012 ein
positives Unternehmensergebnis in Hohe von 7.169 Tsd. € erwirt-
schaftet werden. Das Unternehmensergebnis ergibt sich wie folgt:

in Tsd. € 2012 2011 |Veranderung in %
Betriebsergebnis

(inkl. sonstige Steuern) e -49
Finanzergebnis -318 -633 50,2
AuBerordentliches Ergebnis - - -
Steuern vom Einkommen und 2705 2305 172
vom Ertrag

Unternehmensergebnis 7.169 7.778 -7,8

Die Umsatzrendite vor Steuern betragt in 2012 rund 7,6 %. Die
bilanzielle Eigenkapitalrendite, definiert als das Verhéltnis von

Unternehmensergebnis zu bilanziellem Eigenkapital, liegt bei
25,7 %. Die bilanzielle Eigenkapitalquote gibt den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital des Unternehmens an und
betragt in 2012 rund 44,1 %.

Investitionen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2012 Investitionen in Hohe
von rund 10.669 Tsd. € (ohne Bedienstetendarlehen) getatigt.
Dies entspricht einer Steigerung gegenlber dem Vorjahr um
53,1 %. Rund 992 Tsd. € der Gesamtinvestitionssumme sind als
Finanzanlageinvestitionen angefallen, im Wesentlichen bedingt
durch die Beteiligung an der Green GECCO. Diese sind in der
nachstehenden Ubersicht in den ,sonstigen Bereichen* enthalten.

Die Investitionsquote ist definiert als das Verhaltnis aus Investiti-
onen zu Abschreibungen und betrug im abgelaufenen Geschafts-

jahr in Summe 165,7 % (inkl. Finanzanlageinvestitionen).

Die Investitionen der einzelnen Sparten setzen dabei sich wie folgt

zusammen:
in Tsd. € 2012 2011 |Verénderung in %
Stromversorgung 2.126 2.080 2,2
Erdgasversorgung 808 1.026 -21,2
Wasserversorgung 3.497 1.847 89,3
Contracting 710 760 -6,6
Hallenbadbetrieb - 49 -
Sonstige Bereiche 3.528 1.209 191,8

Der deutliche Anstieg der Investitionen in der Wasserversorgung
ist auf die umfassende Erneuerung der Wassergewinnungsanlage
an der Dr.-Overhues-Allee zurlickzufihren.

Die Investitionen im ,sonstigen Bereich“ enthalten neben den
Finanzanlageinvestitionen unter anderem auch Investitionen in
den Bereichen Software, Betriebs- und Geschaftsausstattung



sowie Gebaude und AuBenanlagen. Letztere Positionen sind im
Geschéftsjahr 2012 im Wesentlichen bedingt durch die Grindung
der Leitungspartner GmbH und damit einhergehende erforder-
liche strukturelle Anpassungen im Vorjahresvergleich erhoht. So
wurden zum Beispiel im Bereich des Verwaltungsgebaudes
umfassende UmbaumaBnahmen erforderlich.

Die Bilanzsumme sinkt im Vergleich zum Vorjahr um 10.782 Tsd. €.
Dies ist auf die stichtagsbedingte Verminderung der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sowie den Ruckgang der flis-
sigen Mittel korrespondierend mit der Verminderung der Steuerrlick-
stellungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten zurtickzufthren.

Die Finanzierung erfolgte operativ Uberwiegend mit Eigenkapital,
erganzt durch ein Bankdarlehen, valutierend am 31. Dezember 2012
mit 4.250 Tsd. €.

Personal

Die Stadtwerke Duren beschéftigten in 2012 durchschnittlich
248 Arbeitnehmer (ohne Auszubildende und GeschéftsfUhrung).
Dies entspricht einem Ruckgang von zwei Mitarbeitern gegentiber
dem Vorjahr. Neben einigen Neueinstellungen, hauptsachlich
bedingt durch die Optimierung des Kundenservice und regulato-
rische Anforderungen, sind hierbei insbesondere die Personalab-
gange durch die RuckfUhrung des Hallenbadbetriebes an die
Stadt Diren zum 1. Méarz 2012 zu berlcksichtigen. Mit durch-
schnittlich 15 Auszubildenden haben die Stadtwerke auch in
2012 Uber ihren eigenen Bedarf hinaus jungen Menschen aus der
Region eine Berufsausbildung ermdglicht. Die durchschnittliche
Ausbildungsquote betragt 5,5 %.

Auch im Geschéftsjahr 2012 haben die Stadtwerke Duren die
Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiter aktiv geférdert und dabei in
Summe rund 415 Tsd. € aufgewendet. Um den stetig steigenden
Wettbewerbsanforderungen und der zunehmenden Komplexitat
auf dem Energiemarkt gerecht zu werden, setzt die Gesellschaft
auch weiterhin auf eine konsequente Qualifizierung und Weiterbil-
dung ihrer Beschaftigten.

Tatigkeitsabschluss

Die Stadtwerke DuUren haben als vertikal integriertes Energie-
versorgungsunternehmen auf ihre Tatigkeitsabschlisse im Lage-
bericht einzugehen (§ 6b Absatz 3 und 7 EnWG). Nach § 6b
Absatz 3 EnWG ergeben sich fir die Gesellschaft folgende Unter-
nehmenstétigkeiten:

o Elektrizitatsverteilung

e Gasverteilung

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

e Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Fir die Berichterstattung der Stadtwerke Duiren wurden die
Posten des Aktiv- und Passivvermogens sowie die Aufwen-
dungen und Ertrage den vorgenannten Unternehmenstéatigkeiten
direkt oder durch geeignete Schllisselungen zugeordnet.

In der Elektrizitats- und in der Gasverteilung wurde das Anlage-
vermdgen jeweils Uber den mit dem Verteilnetzbetreiber regionetz
abgeschlossenen Pachtvertrag zugeordnet. Die Pachteinnahmen
der Gesellschaft sind in den jeweiligen Umsétzen enthalten.

In den anderen Téatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors sind
im Wesentlichen die Erldse und Aufwendungen aus Stromver-
trieb und -beschaffung sowie der Netzservice Strom enthalten.
Analog verhdlt es sich bei den anderen Tatigkeiten innerhalb des
Gassektors.

Zu den wesentlichen Aktivitaten auBerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors gehort neben der gesamten Wasserversorgung
(Erzeugung/Beschaffung, Verteilung, Vertrieb, Netzservice) auch
der Bereich des Contracting.

Die Ergebnisse der einzelnen Tatigkeitsbereiche werden neben den
Auswirkungen der veranderten Zuordnung des jeweiligen Netzser-
vice (im Vorjahr auBerhalb der Sparten) wie folgt beeinflusst:
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Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Bereich
Elektrizitatsverteilung sinkt infolge einer Anpassung der Ver-
tragsentgelte aus dem Betriebsfiihrungs- und Pachtmodell mit
der Tochtergesellschaft regionetz GmbH aufgrund deren nega-
tiver Ergebnisentwicklung — insbesondere aufgrund hoherer vor-
gelagerter Netzentgelte.

Im Bereich der Gasverteilung sinkt das Ergebnis aufgrund verrin-
gerter Pachteinnahmen i.V. mit ricklaufigen Absatzmengen.

Das Ergebnis der anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats-
sektors steigt insbesondere aufgrund des Sondereffektes aus
dem Verkauf der StraBenbeleuchtung an die Stadt Duren.

Bei den anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors zeigt sich
das Ergebnis zum Vorjahr nahezu konstant. Gesunkenen
Umsatzerlésen steht kompensierend ein geringerer Materialauf-
wand entgegen.

Das Ergebnis der Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gas-
sektors zeigt sich infolge des unterproportional zu den Umsatz-
erlésen gesunkenen Materialaufwands geringfligig negativ.

Risikomanagementziele in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen Finanzinstrumenten der Stadtwerke Diren
zahlen neben Arbeitgeberdarlehen insbesondere auch die Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
Dritten und anderen Gesellschaften des RWE-Konzerns sowie
die Beteiligungen an der 100 %-Tochtergesellschaft Leitungspart-
ner, an der RURENERGIE und an der Green GECCO Beteili-
gungsgesellschaft mbH & Co. KG, Troisdorf.

Ziel der Gesellschatt ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden oder
zu verringern. Im Rahmen der Finanzplanung werden Ausfall- und
Liquiditatsrisiken kontinuierlich tiberwacht. Die Uberwachung der
Tochtergesellschaft Leitungspartner unter BerUcksichtigung der
Anforderungen des Unbundling, der Beteiligungen an der RUR-
ENERGIE und an der Green GECCO sowie der Forderungen

gegen verbundene Unternehmen, erfolgt nach den gleichen
Grundséatzen unter Berlcksichtigung der besonderen engen
Beziehung zum Konzern.

Die Stadtwerke Duren verflgen Uber gute Finanzierungsmaoglich-
keiten und nutzen bestehende Kreditlinien temporar. Mit der
kurz-, mittel- und langfristig integrierten Ergebnis- und Finanzpla-
nung wird das Unternehmen erfolgreich gesteuert. Dies wird bei
den monatlichen Aktualisierungen sowie den in diesem Zusam-
menhang angefertigten Soll-/ Ist-Vergleichen und Abweichungsa-
nalysen aufgezeigt.

Umweltmanagement

Der Umweltschutz genieB3t bei den Stadtwerken Duren als Teil der
Unternehmensstrategie einen hohen Stellenwert und ist fester
Bestandteil der taglichen Arbeit. Das Unternehmen ist seit
2002 nach der international geltenden Umweltnorm DIN EN ISO
14001: 1996 zertifiziert. Dieser Status wird in regelmaBigen
Abstanden durch entsprechende Audits in Zusammenarbeit mit
dem TUV Nord tberpriift. Die geltenden Regeln fiir den Umwelt-
schutz, die Qualitatssicherung und die Arbeitssicherheit sind in
einem umfassenden Umweltmanagementhandbuch beschrieben.
Die Stadtwerke Duren prifen regelméaBig die Umweltvertraglich-
keit ihrer Aktivitaten, um bei erkennbarem Bedarf mdéglichst frih-
zeitig handeln zu kénnen.

Die Stadtwerke Duren fiihlen sich grundséatzlich zur Schonung der
Umwelt und Erhaltung der naturlichen Lebensgrundlagen ver-
pflichtet. Im Rahmen ihrer Mdglichkeiten férdern sie deshalb
bereits seit Jahren aktiv den Umweltschutz. Dazu gehort fir die
Stadtwerke auch Energie ressourcenschonend und nachhaltig
bereitzustellen und zu nutzen. So wird zum Beispiel der gesamte
elektrische Eigenbedarf der Gesellschaft aber auch der eines
GroBereignisses wie die Direner Annakirmes ausschlieBlich mit
Strom aus Wasserkraft betrieben. In ihrem Fuhrpark setzen die



Stadtwerke DUren auch auf alternative Kraftstoffe und flhren in
ihrem Bestand auch Erdgas- und Elektrofahrzeuge.

Bedingt durch die MaBnahmen zur Umsetzung der Energie-
wende, Energiekonzept und Klimaschutzziele der Bundesregie-
rung sowie hohe Energiepreise und ein stetig steigendes Umwelt-
bewusstsein in der Gesellschaft erhélt die Thematik der
Energieeffizienz und der damit verbundene sparsame Umgang
mit Energie und Wasser beim Kunden weiter hohe Aufmerksam-
keit. Den Kunden aus Industrie und Privathaushalt bieten die
Stadtwerke Duren daher auch ein geblndeltes Angebot an
Dienstleistungen zur sparsamen und effizienten Nutzung von
Energie. Dazu zéhlen neben verschiedenen Formen von Energie-
sparberatung auch Thermografieangebote, die Ausstellung von
Energieausweisen fur Gebaude sowie der Messgerateverleih zur
Uberpriifung des Energieverbrauchs von Elektrogeraten.

Insbesondere mit den Beteiligungen an der RURENERGIE und
der Green GECCO will die Gesellschaft weiter zum Ausbau der
regenerativen Strombeschaffung beitragen. Beide Gesellschaften
bieten den Stadtwerken eine hervorragende Mdéglichkeit des
Engagements an verschiedenen regionalen und Uberregionalen
Projekten zur regenerativen Energieerzeugung und erfullen auf-
grund der Klimafreundlichkeit zudem einen dringenden &ffent-
lichen Zweck. Das Erzeugungsportfolio an Erneuerbaren Energien
konnte in 2012 weiter ausgebaut werden. Weitere Projekte und
Kooperationsmodelle befinden sich laufend in Prifung.

Dass der bewusste Umgang mit Energie Geld sparen und gleich-
zeitig die Umwelt entlasten kann, haben die Stadtwerke Duren
auch in 2012 mit der Beteiligung an der Errichtung eines Block-
heizkraftwerks fUr das Freizeitbad monte mare bewiesen und
wollen derartige Modelle auch in Zukunft mittels individuell auf
den Kunden zugeschnittener Angebote umsetzen.

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Stadtwerke Diren ist als standardi-
sierter Prozess der internen Unternehmenssteuerung und
-entwicklung etabliert. Mittels des im Unternehmen gelebten
Risikomanagementprozesses soll das Bewusstsein der eigenen
Mitarbeiter um Chancen und Risiken des unternehmerischen
Handelns gesteigert werden. Gefahren, die die Zielerreichung des
Unternehmens negativ beeinflussen kénnen, sollen moglichst
frihzeitig erkannt und mithilfe von geeigneten MaBnahmen zielge-
richtet gesteuert werden.

Die Gesellschaft verfiigt Uber die notwendigen Instrumente zur
Risikovorsorge und -kontrolle. Mit der Umsetzung der ,Konzern-
richtlinie Risikomanagement® der RWE AG tragen die Stadtwerke
Diren den durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) gesetzten Anforderungen Rech-
nung. Uber die Konzernrisikoberichterstattung nach KonTraG
hinaus haben die Stadtwerke Diren zudem einen internen Prozess
zur Risikofrliherkennung und -bewertung implementiert. Quartals-
weise erfolgt eine strukturierte Erfassung beziehungsweise Aktuali-
sierung der wesentlichen internen und externen Risiken der Gesell-
inrer

schaft. Alle erfassten Risiken werden hinsichtlich

Eintrittswahrscheinlichkeit und monetaren Auswirkung bewertet.

Zuséatzlich zum Risikomanagementprozess nach KonTraG haben
die Stadtwerke Duren in 2012 den Bereich ,Risikocontrolling” neu
aufgebaut. Wesentliche Kompetenzen der Markt- und Kredit-
risikoprifung wurden von der RWE Deutschland AG auf die
Stadtwerke Duren Ubertragen. Das Risikocontrolling verfolgt das
priméare Ziel, Markt- und Kreditrisiken sowohl auf der Beschaf-
fungs- als auch auf der Absatzseite zu identifizieren und zu steuern.

Risikobericht KonTraG

Auch im Geschaftsjahr 2012 hatten wesentliche erfasste Risiko-
sachverhalte bei den Stadtwerken Duren ihre Ursache in recht-
lichen, politischen und regulatorischen Vorgaben und Entwick-
lungen. Stellvertretend hierfUr sei die laufende Kostenprifung der
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Bundesnetzagentur fur die zweite Regulierungsperiode im Bereich
Strom genannt, die einen bedeutenden Risikofaktor darstellt. Die
dabei zugrundeliegenden Rahmenbedingungen werden in der
Risikoberichterstattung fortlaufend geprift und die Risikosachver-
halte mittels eines MaBnahmenplans soweit wie méglich gesteuert.

DarUber hinausgehende wesentliche Risikopotenziale sieht die
Gesellschaft insbesondere in

e der Umsetzung neuer umfassender Projekte und Prozesse,
welche ihre Ursache zu einem groBen Teil auch in regulato-
rischen und gesetzlichen Vorgaben haben,

e allgemeinen Betriebs- und Storfallrisiken und

e dem weiter voranschreitenden Endkunden- und Konzessions-
wettbewerb.

Trotz Einleitung von MaBnahmen zur Risikovermeidung oder
-verminderung, werden vorgenannte Risikosachverhalte auch in
den kommenden Jahren weiter Bestand haben.

Risiken beruhend auf hoherer Gewalt, zum Beispiel Wetterein-
flisse, kann die Gesellschaft trotz anerkannter und regelmaBig
geprufter Sicherheitsstandards nie ganzlich ausschlieBen.

Im Geschaftsjahr 2012 waren flir die Gesellschaft weder aus den
erfassten Einzelrisiken noch aus der allgemeinen Wirtschaftslage
heraus bestandsgefahrdende Risiken ersichtlich.

Prognose Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftsforschungsinstitut ifo geht in seiner letzten Kon-
junkturprognose von Dezember 2012 davon aus, dass sich die
weltwirtschaftliche Expansion im Laufe des Jahres 2013 wieder

beschleunigen wird. Dies unter der Voraussetzung, dass die euro-
paische Schuldenkrise nicht eskaliert. Flr den Euroraum ist dem-
nach zu erwarten, dass die Zuwachsrate des Bruttoinlandspro-
dukts im Verlauf von 2013 ins Plus springt. Ahnliches gilt fiir die
Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Hier wird erwartet, dass
der Aufschwung in 2013, aufgrund der binnenwirtschaftlichen
Antriebskrafte und der zunehmenden auBereuropaischen Nach-
frage nach deutschen Exportgltern wieder einsetzen wird (Quelle:
ifo Konjunkturprognose 2012/2013 vom 13. Dezember 2012).

In der Energiewirtschaft wird allgemein erwartet, dass die Energie-
kosten insgesamt weiter ansteigen werden. Die wichtigsten
Grinde hierfiir sind weltweit in der ansteigenden Energienach-
frage, insbesondere aus den Schwellenlandern wie China oder
Indien und der allgemeinen Verknappung der Rohstoffe zu sehen.
FUr Deutschland ist zu erwarten, dass sich insbesondere die Aus-
wirkungen der Energiewende belastend auf die Energiepreise
auswirken werden. Der Anteil der staatlich induzierten Bestand-
teile des Strompreises fUr Haushaltsstrom liegt mittlerweile bei
rund 50 %, mit steigender Tendenz.

Prognose Entwicklung
Stadtwerke Diiren

Seitens der Gesellschaft wird auch fir 2013 weiterhin mit einem
spurbaren Druck auf die Ergebnis- und Ertragslage in den Kernge-
schéftsfeldern des Energie- und Wasservertriebs sowie des Netzbe-
triebes gerechnet. Urséchlich hierflr sind nach wie vor Risiken aus

e rechtlichen, politischen und regulatorischen Vorgaben und Ent-
wicklungen,

e der Tendenz zu stark volatilen Beschaffungspreisen fur Energie,

e dem stetig wachsenden Druck im Endkunden- und Konzessi-
onswettbewerb sowie



e der Verringerung des Energiebezugs pro Kopf als Folge von
Energieeinsparungen.

Dabei nehmen insbesondere rechtliche Entwicklungen und Vorga-
ben einen immer gréBeren Spielraum im Risikoportfolio der Stadt-
werkelandschatft ein.

Bedingt durch stetig steigende Anspriche an die Leistungsfahig-
keit der Netze, die Versorgungssicherheit im Zusammenhang mit
der Einspeisung von Strom aus Erneuerbaren Energiequellen,
Unsicherheiten auf den internationalen Markten sowie die fortlau-
fenden Anforderungen aus der Anreizregulierung, kommt dem
Wirken des eigenen Verteilnetzbetreibers auch weiterhin eine zen-
trale Bedeutung zu. Risiken ergeben sich hier insbesondere im
Hinblick auf die zweite Regulierungsperiode und der damit ver-
bundenen Entwicklung der Netznutzungsentgelte Strom, die auf-
grund der erldsorientierten Berechnung der Vertragsentgelte
(Pacht, Betriebsflihrung) an den Verteilnetzbetreiber auch Aus-
wirkungen auf das Ergebnis der Stadtwerke Diren haben. Zur
Optimierung des mittelfristigen Ergebnisses und Minimierung von
bestehenden Risiken organisiert die Gesellschaft das Netzgeschaft
ab dem Geschaftsjahr 2013 in der Leitungspartner GmbH als
eigene 100 %-Tochtergesellschaft.

Im Bereich des Privat- und Gewerbekundenvertriebes Strom und
Gas wird es auch in den kommenden Jahren zu staatlich indu-
zierten Marktaufstorungen aufgrund der Weitergabe von Kosten-
steigerungen bei Steuern, Umlagen und Abgaben kommen. Als
wesentliche Wettbewerbstreiber gelten nach wie vor die Endkun-
denpreise und Beschaffungsmarkte. Fir 2013 wird auch aufgrund
der politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen ein
weiter intensiver Wettbewerb erwartet.

Zur Erhaltung der Wettbewerbsféahigkeit sehen sich die Stadt-
werke Duren angesichts der herausfordernden politischen, regu-
latorischen und rechtlichen Rahmenbedingungen auch zukunftig
in der Pflicht, ihre internen Prozesse und Strukturen fortlaufend zu
optimieren. Zu diesem Zweck wird die Gesellschaft auch weiter-
hin aktiv an externen (Prozess-)Benchmarks teilnehmen, um

daraus auch Chancen zur nachhaltigen Weiterentwicklung und
Effizienzsteigerung des Unternehmens abzuleiten zu kdnnen.

Im Rahmen interner Optimierungen in der Organisation (Personal-
aufbau) sieht die Gesellschaft insbesondere den Ausbau des
Kundenservice als Chance zur Qualitétssteigerung und als Kun-
denbindungsinstrument.

Eine weitere Moglichkeit der Kooperation sehen die Stadtwerke
Diren auch in der Erweiterung des Beteiligungsportfolios im Hin-
blick auf die ErschlieBung neuer oder Ausweitung bestehender
Geschéftsfelder. Derartige Chancen werden, wie zum Beispiel im
Bereich der Lichtwellenleiter, fortlaufend gepriift. Die Gesellschaft
geht davon aus, dass die Nachfrage nach Datenverbindungen mit
einer hohen Bandbreite in Zukunft weiter deutlich steigen wird.

Die Gesellschaft strebt weiter eine Ausweitung der Tatigkeiten im
Bereich der Netzdienstleistungen an. Hierunter sind Dienstleis-
tungen zu verstehen, die fur Anlagen und Anlagenteile im Eigen-
tum von Kunden durchgefuhrt werden. Beispiele sind die Wartung
von Kundenstationen, eine Rohrnetziberprifung auf Werksgelan-
den, Wasseranalytik, Anlagenreinigung sowie die Planung und der
Bau von Energieverteilungsnetzen auf Werksgelanden. Verschie-
dene neue Produkte im Bereich der Netzdienstleistungen sind
derzeit in Vorbereitung.

Ausgehend von der bereits in verschiedenen Bereichen erfolg-
reich umgesetzten Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen
oder Institutionen, sollen auch in Zukunft mdglichst weitere Effi-
zienz- und Synergiepotenziale durch Kooperationsmdaglichkeiten
realisiert werden.

Durch Griindung und Beteiligung der Stadtwerke Duren an der
RURENERGIE bekennt sich die Gesellschaft zu den ambitionierten
Klimaschutzzielen der Bundesregierung und versucht auf diesem
Wege auch den Anteil der Erneuerbaren im eigenen Erzeugungs-
portfolio weiter voranzutreiben. Der Ausbau der Eigenerzeugung
von Erneuerbaren Energien in der Region ist das erklarte Ziel der
RURENERGIE. Hierzu sind verschiedene Projekte in Vorbereitung.
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Im Rahmen der Beteiligung an der Green GECCO sieht die Gesell-
schaft die Chance einer Verbesserung des Finanzergebnisses flr
den Fall, dass mehr als die in der Planung berUcksichtigten Betei-
ligungsertrage aus neuen Projekten erzielt werden kénnen.

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es liegen keine wesentlichen Ereignisse nach Bilanzstichtag vor.

Ausblick / Ergebnisentwicklung

Auch fur die Geschéftsjahre 2013 und 2014 rechnet die Gesell-
schaft weiter mit einem auskdmmlichen positiven Jahresergeb-
nis. Der Wirtschaftsplan sieht fir 2013 ein Betriebsergebnis von
9.839 Tsd. € vor. Fur 2014 wird mit einem Betriebsergebnis von
10.154 Tsd. € geplant. Unter Berlcksichtigung der neuen Unter-
nehmensstruktur mit der ab Geschaftsjahresbeginn 2013 operativ
tétigen Netzgesellschaft Leitungspartner GmbH erwarten die
Stadtwerke Duren in 2013 insgesamt ein Umsatzvolumen von
184.721 Tsd. €. Zudem wird fir das Geschéaftsjahr 2013 mit
Sachinvestitionen in Hohe von 6.223 Tsd. € kalkuliert. Dartber
hinaus werden in 2013 Finanzinvestitionen in Hohe von rund
1.600 Tsd. € eingeplant, welche auf die Beteiligungen Green
GECCO und RURENERGIE GmbH entfallen. Die Abschreibungen
liegen im Wirtschaftsplan 2013 bei 5.230 Tsd. €.

Eine Voraussetzung fur die Erreichung der geplanten Betriebs-
ergebnisse in den Folgejahren stellt natdrlich der weitestgehende
Eintritt der in der Planung berUcksichtigten Annahmen zur kon-
junkturellen Entwicklung und Kundenwechselstatistik sowie der
regulatorischen Rahmenbedingungen dar.

Bestandsgefahrdende Ereignisse sind den Stadtwerken Diren
derzeit nicht bekannt.

Duren, 23. Januar 2013
Stadtwerke Diren GmbH

i ntly [ Lpihe

Heinrich Klocke
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Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Heinz-Willi Mdlders hat eng
mit der SWD-Geschéftsflihrung zusammengearbeitet.

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wéhrend der Berichtszeit die ihm nach
Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahr-
genommen und die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft laufend
Uberwacht. Er ist von der GeschaftsfUhrung regelmaBig Uber den
Gang der Geschafte, die Lage und Entwicklung der Gesellschaft,
grundsatzliche Fragen der Geschéftspolitik sowie Uber bedeut-
same Geschaftsvorfélle schriftlich und muandlich unterrichtet
worden und hat mit der Geschéftsfiihrung hierliber beraten.

Im Geschaftsjahr haben funf Aufsichtsratssitzungen stattgefun-
den. Den Schwerpunkt der Beratungen bildete vor allem die wirt-
schaftliche Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende hat mit der Geschéftsfihrung auch auBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrates Fragen der Geschaftsfiihrung besprochen. Der
von der Geschéftsflihrung aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht flr das Geschéftsjahr sind von der in der Aufsichts-
ratssitzung am 10. Februar 2012 als Abschlussprifer gewéhlten
und beauftragten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt a. M, Zweigniederlas-
sung Essen, gepruft und mit dem uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk versehen worden.

Die Jahresabschlussunterlagen und der Prifbericht des
Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am 31. Januar 2013 Ubersandt
und in der Sitzung ausfuhrlich erértert. Der Abschlussprtifer hat
an der Sitzung des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss teil-
genommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtet und flr Erlduterungen zur Verflgung gestanden. Der

Aufsichtsrat hat dem Prifergebnis des Abschlusspriifers zuge-
stimmt. Nach dem abschlieBendem Ergebnis seiner eigenen Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2012 gebilligt und schlagt der
Gesellschafterversammlung vor, den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2012 der Stadtwerke Diren GmbH in der vorge-
legten Fassung festzustellen. AuBerdem schlieBt sich der Auf-
sichtsrat dem Vorschlag der Geschéaftsfihrung zur Verwendung

des Bilanzgewinnes an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Geschéftsfliihrung und bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im abgelaufenen
Geschéftsjahr geleistete Arbeit. Mit Einsatzbereitschaft und Kom-
petenz haben sie trotz schwieriger Marktumstande und unvorher-
sehbarer Entwicklungen bei Gesetzen, Verordnungen und Recht-
sprechung zum Wohle des Unternehmens beigetragen.

Duren, 31. Januar 2013
Der Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Willi Mélders
Vorsitzender
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der Stadtwerke Diiren GmbH zum 31.12.2012

Aktivseite 3112.2012 31.12.2011
€ € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 3.155.872,06 2.755.271,58
und Werten
2. geleistete Anzahlungen 31.770,00 3.187.642,06 296.711,00 3.051.982,58
1. Sachanlagen
1. Ssrpr(:::(;:eér:iciizlekr;rellnschlleBIlch der Bauten 4.059.856,36 5.439.179.43
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 1.754.827,67 2.007.992,00
3. C:(Ijag;z:;;;)erlrzjsnr;annung, Speicherung, Verdichtung 3.077.249,00 3.262.778,00
4. Verteilungsanlagen 20.923.966,83 21.559.363,00
5 Za;ih;rjzngzagrr:naschineIIe Anlagen, die nicht 2.082.599,00 2.098.872,00
6. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.321.906,92 2.116.937,00
7. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.558.211,72 38.978.617,50 2.263.358.35 38.748.479,78
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.144.371,63 1.152.252,50
2. sonstige Ausleihungen 279.754,07 2.424.125,70 342.869.97 1.495.122,47
44.590.385,26 43.295.584,83
B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 388.263,81 388.457,28
2. unfertige Leistungen 1.631,37 70.030,76
3. Waren 2.100,00 391.995,18 3.100.00 461.588,04
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.704.979,56 7.258.085,48
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.385.965,82 8.199.193,55
3. sonstige Vermdgensgegensténde 3.528.823,69 13.619.769,07 5.004.418.41 20.461.697,44
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.766.725,97 9.881.455,56
18.778.490,22 30.804.741,04
C. Rechnungsabgrenzungsposten 75.958,72 126.419,14
63.444.834,20 74.226.745,01



Passivseite 31.12.2012 31.12.2011

€ € € €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 17.077.400,00 17.077.400,00

1l. Kapitalriicklage 1.741.729,69 1.741.729,69

11l. andere Gewinnriicklagen 1.944.999,71 1.944.999,71

IV. Verlustvortrag 0,00 0,00

V. Jahresiiberschuss 7.169.405,69 27.933.535,09 7.778.133,69 28.542.263,09
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (§ 6b EStG) 0,00 135.233,61
C. Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse 5.157.148,00 7.013.638,00
D. Riickstellungen

1. Rucks.tellungen fur Pensionen und ahnliche 2.175.576,00 2.046.931,00

Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen 50.294,43 2.948.447,37

3. sonstige Ruckstellungen 5.667.506,00 7.893.376,43 5.226.448,54 10.221.826,91
E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.250.000,00 4.750.000,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.914.005,31 2.116.201,65

3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 5.355.060,04 7.555.738,58

4. sonstige Verbindlichkeiten 2.420.135,80 16.939.201,15 8.069.044.,64 12.696.188,04

davon aus Steuern: € 235.069,39 (i. Vj. 3.644.000,63)

F. Rechnungsabgrenzungsposten 5.521.573,53 5.822.798,53

63.444.834,20 74.226.745,01



FINANZBERICHT : GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der Stadtwerke Diiren GmbH fiir das Geschéftsjahr 2012 (01.01.-31.12.)
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2012 20M
€ € € €
1. Umsatzerlése 134.399.969,74 153.135.305,40
Stromsteuer 6.294.205,75 6.646.739,60
Erdgassteuer 3.398.920,61 124.706.843,38 4.938.718,98 141.549.846,82
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen —-68.399,39 25.250,55
3. andere aktivierte Eigenleistungen 1.148.806,03 898.627,89
4. sonstige betriebliche Ertrage 6.427.951,91 7.508.358,55 4.221.788,81 5.145.667,25
132.215.201,93 146.695.514,07
5. Materialaufwand
a) Aufw?ndungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 50.398.037,15 61.887.693,82
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 32.942.522,54 83.340.559,69 37.245.971,96 99.133.665,78
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 14.344.301,85 13.715.463,42
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 3.803.019.57  18.147.321,42 3.577.876.63  17.293.340,05
und furr Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung:
€1.124.828,60 (i. Vj. € 1.029.881,08)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des 6.440.296,40 5.959.181,55

Anlagevermégens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 13.995.800,57 13.476.481,15
9. 'Eil;t]:]gzea:;sg:c:ﬁ;%r;;/\:‘esﬁpapieren und Ausleihungen des 12.088.44 14.458,32
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 258.193,30 169.571,65
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 588.782,57 816.961,24
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 9.972.923,02 10.199.914,27
13. auBerordentliche Aufwendungen/auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.724.481,75 2.325.317,74
15. sonstige Steuern 79.035,58 96.462,84
16. Jahresiiberschuss 7.169.405,69 7.778.133,69



Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrer:
Dipl.-Ing. Heinrich Klocke

Der Aufsichtsrat bestand im Jahre 2012 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Heinz-Willi Mélders
Mitglied des Vorstandes
RWE Deutschland AG
Vorsitzender

Rainer Guthausen
Kaufmann
stellv. Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Stefan Weschke
Kaufmann
stellv. Vorsitzender

Die Bezlge friherer Mitglieder der Geschéftsfihrung und ihrer

Wilhelm BeiBel
Betriebsratsvorsitzender
Elektriker (freigestellt)

Marita Schulze-Becker
Arbeitnehmervertreterin
seit Mai 2012
Angestellte

Rainer Krosch
Arbeitnenmervertreter
bis April 2012
Angestellter

Hinterbliebenen betrugen im Geschaftsjahr 2012 35 Tsd. €.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenulber friiheren Mitgliedern der
Geschaftsflihrung und ihren Hinterbliebenen sind 408 Tsd. € zu-
rickgestellt. Auf die Angabe der Bezlige der Geschéaftsfiihrung

wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden fUr den Aufsichtsrat der Stadt-

werke Diren GmbH 44 Tsd. € aufgewendet.

Paul Larue
Burgermeister der Stadt Duren

Peter Neuhaus
Leiter Vertrieb Mitte
RWE Vertrieb AG

Verena Schloemer
Hausfrau

Dipl.-Pédagoge Henner

Schmidt
Sozialberater

Konzernzugehorigkeit

Andreas Stratemeyer
Leiter Beteiligungen
RWE Deutschland AG

Adolf Terfloth
Sparkassendirektor i.R.

Die Stadtwerke Duren GmbH werden als verbundenes Unterneh-
men nach § 271 Abs. 2 HGB in den Konzernabschluss der RWE AG
(HRB 14525 des Amtsgerichts Essen) einbezogen, der im elektro-

nischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Der vollstandige Jahresabschluss hat den uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk seitens des Abschlussprifers, der Price-

waterhouseCoopers AG, Essen, erhalten.

Der vollstandige Jahresabschluss und Lagebericht ist im elektro-

nischen Bundesanzeiger erhaltlich. In der vorliegenden Druck-

version des Geschaftsberichts konnen sich diesem gegenuber

Rundungsdifferenzen in der tabellarischen Darstellung ergeben.
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