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1. Risikosteuerung und Risikoliberwachung

1.1 Grundlagen

Als Bank ist es unser Kerngeschaft, kontrolliert Risiken entsprechend renditeorientierter Vorgaben einzu-
gehen. Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die Fahigkeit, die aus der Geschaftstatigkeit resultierenden Chancen
und Risiken zu erkennen und zu nutzen. Auf Basis der Risikomessung und unter der Berilicksichtigung der
aufsichtsrechtlichen und 6konomischen Kapitalausstattung sollen geeignete Steuerungs- und Uberwa-
chungsprozesse die langfristig positive Entwicklung sicherstellen. Der Erfolg der Bank hangt somit we-
sentlich von der Fahigkeit ab, die eingegangenen Risiken wirksam zu erkennen, zu steuern und zu Uber-
wachen. Dies ist die Aufgabe des Risikomanagements.

Die Basis stellt die vom Vorstand aufgestellte und mit dem Aufsichtsrat abgestimmte Geschéafts- und Risi-
kostrategie dar, die sich konsequent von der AXA Konzernstrategie ableitet. Hierbei wird seit dem Ge-
schaftsstart der Bank ein konservativer Geschéftsansatz als oberstes Prinzip der Risikobegrenzung zu-
grunde gelegt.

1.2 Risikostrategie

Die Risikostrategie legt den Fokus auf das ertragsorientierte Eingehen von Risiken unter Berlcksichtigung
des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals. Grundsatz ist ein konservativer Geschéftsan-
satz, unter dem ausschlieR3lich standardisierte und risikoarme Bankgeschéafte mit privaten Kunden betrie-
ben werden. Hierbei konzentrieren wir uns auf das Einlagengeschéaft, Depotfiihrung fir Investmentfonds
und eine fondsbasierte Vermogensverwaltung.

Wir haben ein aktives Liquiditdtsmanagement, verzichten aber auf spekulativen Geldhandel und fiihren
kein Handelsbuch. Auch bei den Zinsanderungsrisiken im Rahmen des Asset / Liability Managements
wird ein konservativer Ansatz verfolgt.

Bezuglich der Einfihrung neuer Produkte ist ein Produkteinfihrungsprozess etabliert, im Rahmen dessen
das Risikomanagement und die Revision bei der Produktgenehmigung entscheidend mitwirken.

In der Risikostrategie sind als wesentliche Risiken die Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken im Anla-
gebuch, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken definiert. Die Adressenausfallrisiken unterteilen wir in
Kreditrisiken, Landerrisiken und Counterparty Risiken. Bei den Marktpreisrisiken steuern wir die Zinsande-
rungsrisiken im Anlagebuch, Spreadrisiken und Marktliquiditatsrisiken. Liquiditatsrisiken unterteilen wir in
dispositive und strukturelle Risiken. Die Steuerung der dispositiven Liquiditat sichert die jederzeitige Zah-
lungsfahigkeit. Strukturelle Liquiditatsrisiken werden im Rahmen des Asset-Liability-Managements ge-
steuert.

Die wesentlichen Risiken werden durch Risikolimite im Rahmen der Risikotragfahigkeit gezielt gesteuert.
Die Risikotragfahigkeit wird durch die Gegenliberstellung von Risikopotenzial und Risikodeckungsmasse
nachgewiesen. Das Risikopotenzial wird auf Basis der definierten Stressszenarien ermittelt, die eine Be-
trachtung der Konzentrationsrisiken mit einschlieft.
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1.3 Risikogrundsatze

I: Verantwortung der Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung ist fur die ordnungsgeméfRe Geschaftsorganisation und deren Weiterentwicklung
verantwortlich. Diese Verantwortung umfasst die Festlegung angemessener Strategien und die Einrich-
tung angemessener interner Kontrollverfahren.

Im Rahmen des Risikosteuerungsprozesses definiert die Geschéftsleitung den Risikoappetit, indem durch
die Allokation von 6konomischem Kapital Risikodeckungsmasse auf Risikolimite verteilt wird.

II: Klare Organisationsstruktur

Uber die Organisationsstruktur sind die Rollen und Verantwortlichkeiten aller am Risikoprozess Beteiligten
klar definiert und decken alle wesentlichen Risikoarten ab.

lll: Funktionstrennung

Durch sinnvolle und risikoadaquate Aufgabenteilung zwischen den beteiligten Bereichen erfolgt eine
Funktionstrennung, um die Objektivitat sicherzustellen und gleichzeitig Interessenskonflikte zu vermeiden.
IV: Risikoidentifikation und Risikobewertung

Das Risikocontrolling ist in den entsprechenden Fachabteilungen angesiedelt. Die Fachabteilungen erstel-
len regelméafig ihre Risikoberichte und informieren die verantwortlichen Stellen tber das von ihnen bewer-
tete aktuelle Risiko. Das Risikocontrolling verantwortet die Identifikation, Analyse und Messung der Risi-
ken, Uberwacht und aktualisiert die Risikoparameter und Risikomodelle.

V: Risikosteuerung und Limitiberwachung

Ein einheitlicher Prozess zur Festlegung von Limiten gilt fur alle relevanten und quantifizierbaren Risikoar-
ten und enthalt die Messung und laufende Uberwachung der Risiken. Quantifizierbare Risiken werden
durch Risikolimite limitiert. Der Vorstand genehmigt die Risikolimite, die in die 6konomische Risikotragfa-
higkeitsberechung einflieRen. Die Ermittlung der Risikoauslastung findet vierteljahrlich statt, indem Abglei-
che zwischen den Risikolimiten und der aktuellen Risikoauslastung durchgefiihrt werden.

Definierte Eskalationsprozesse mit MaBnahmen fir Krisenfélle dienen der kontrollierten Gegensteuerung
von nicht erwlinschten Entwicklungen.

VI: Allokation des 6konomischen Kapitals

Die Kapitalallokation der Risikoarten basiert auf dem 6konomischen Risikokapital und ist mit dem Limitie-
rungsprozess eng verbunden. Das Risikokapital wird in Form von Risikolimiten auf die Risikoarten verteilt
und dient der Steuerung der Geschafte.

VII: Risikokommunikation und Risikoberichterstattung

Das zentrale Risikomanagement fasst die Risikoarten zusammen und ermittelt die aktuelle Risikostruktur.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsermittlung findet der Abgleich zwischen der Risikodeckungsmasse
und der aktuellen Risikoauslastung der einzelnen Risikoarten statt. Die Berichterstattung erfolgt durch den
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vierteljahrlichen Risikomanagement — Report, der auch zur Information des Aufsichtsrates genutzt wird.
Die interne Risikoberichterstattung wird durch die aufsichtsrechtlichen Offenlegungsanforderungen er-
ganzt.

VII: MalRBnahmenverfolgung

Das zentrale Risikomanagement schlagt bei Bedarf im Risikomanagement — Report gezielte MalRnahmen
zur Risikosteuerung und Risikoreduzierung vor. Die MalRnahmen werden nach Risikoarten einzeln aufge-
fuhrt. Die regelméaRige MalRnahmenverfolgung wird im Risikomanagement — Report dokumentiert.

1.4 Risikosteuerung

Ziel der Risikosteuerung ist es zu gewahrleisten, dass alle im Rahmen der Geschéftstéatigkeit eingegan-
genen Risiken erkannt und der Risikoneigung entsprechend gezielt gesteuert werden. Eine erfolgreiche
Risikosteuerung sichert somit den nachhaltigen Erfolg.

Um die Qualitéat der Risikosteuerung sicherzustellen, werden die im Rahmen der Messung, Steuerung und
Zusammenfuhrung aller Risikoarten, eingesetzten Verfahren kontinuierlich weiterentwickelt und an sich
andernde Marktgegebenheiten angepasst.

Die Geschéftsleitung ist fur die ordnungsgeméfRe Geschaftsorganisation und deren Weiterentwicklung
verantwortlich. Diese Verantwortung umfasst die Festlegung angemessener Strategien und die Einrich-
tung geeigneter interner Kontrollverfahren. Ziel ist die stdndige Weiterentwicklung des Risikomanage-
ments zur Steuerung und Begrenzung der wesentlichen Risiken.

Die Strategien werden von der Geschéftsleitung jahrlich Gberprift und mit dem Aufsichtsrat erdrtert. An-
passungen erfolgen unter Bericksichtigung der gesetzlichen Anforderungen und werden hinreichend
nachvollziehbar dokumentiert. In der bankinternen Kommunikation werden auf Anderungen in den Strate-
gien ausdricklich hingewiesen.

Der Vorstand entscheidet tber die Risikopolitik und genehmigt die Grundsatze des Risikomanagements,
die Festlegung von Limiten fiir alle relevanten Risiken sowie die Verfahren zur Uberwachung der Risiken.

Als oberstes Prinzip zur Risikobegrenzung wird ein risikoaverser und konservativer Geschéaftsansatz zu-
grunde gelegt. Risiken werden nur in einem angemessenem Chancen / Risikoverhaltnis eingegangen. Die
eingegangenen Risiken werden regelméafig Uberwacht und durch interne Limite gesteuert und begrenzt.
Die Limite sind aus der Risikodeckungsmasse abgeleitet und sichern die Risikotragfahigkeit der Bank.

Jahrlich wird das Risikoprofil im Rahmen des Risikoassessments Uberprift. Die wesentlichen Risiken
werden systematisch und strukturiert erfasst und in den Steuerungs- und Planungsprozess einbezogen.

Durch die Einhaltung von internen und externen Limiten wird das Risiko der einzelnen Risikoarten be-
grenzt. Risikolimite und davon abgeleitete Friihwarnindikatoren und kritische Werte erméglichen das frih-
zeitige Erkennen von Risiken und die Einleitung von Steuerungsmaflnahmen.

Die Quantifizierung des Risikopotenzials erfolgt fur alle wesentlichen Risiken Uber verschiedene Szena-
rien. Die Bank betrachtet je Risikoart ein Normal-, Belastungs- und Stressszenario. Die Ergebnisse der
Stressszenarien flieRen als Risikoauslastung in die Risikotragfahigkeitsermittlung ein.

Die fur Notfalle definierten Mallnahmen und die anlassbezogene Ad-hoc-Berichterstattung sichern den
notwendigen Informationsfluss und die strukturierte Bewaltigung von Krisensituationen.

Die interne Revision tUberwacht als unternehmensinterne Stelle und im Auftrag des Vorstandes die Be-
triebs- und Geschaftsablaufe, das Risikomanagement und Risikocontrolling sowie das Interne Kontrollsys-
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tem (IKS). Unter Wahrung ihrer Unabhé&ngigkeit wird die interne Revision auch beratend und projektbe-
gleitend tatig.

Alle Betriebs- und Geschéftsablaufe werden in angemessenen Zeitabstanden gepruft. Die Aktivitaten der
internen Revision sind darauf ausgerichtet, praventiv Schaden fir die Bank und ihre Kunden zu vermeiden
sowie die Effizienz und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsablaufe zu optimieren.

Die Prufungsobjekte werden identifiziert durch eine risikoorientierte Priifungsplanung, die sich am Risiko-
gehalt der Prozesse und an den Prifungsergebnissen orientieren.

1.5 Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozess

Der Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozess gliedert sich in folgende risikoartenunabhangige
Schritte:

Risikoidentifikation

Ziel der Risikoidentifizierung ist es, das Auftreten neuer oder die Veranderung bestehender Risiken friih-
zeitig zu erkennen und in ihrer Wirkungsweise zu analysieren. In diesem Rahmen sind wesentliche Risi-
ken mit Hilfe geeigneter Methoden kontinuierlich zu quantifizieren.

Risikomessung

Die Risikomessung ist die quantitative und qualitative Einschatzung der Risiken. Die Risikomessung ist
Aufgabe des Risikocontrollings. Die Risikoarten tbergreifende Zusammenfilhrung der quantifizierbaren
Risiken erfolgt in der Risikotragfahigkeitsberechnung.

Risikolimitierung

Alle Limite werden auf Basis von Planungsannahmen abgeleitet und tber einheitliche Limitstrukturen auf
Einzelrisikolimite heruntergebrochen. Risikomanagement schlagt die Risikolimitierung vor, die Vorschlage
werden mit den Verantwortlichen der einzelnen Geschéaftsbereiche erortert, der Vorstand entscheidet da-
nach Uber den Risikoappetit und genehmigt die Limite.

Die wesentlichen Risiken, Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken, werden direkt
Uber 6konomische Risikolimite gesteuert. Die operationellen und sonstigen Risiken werden nicht Uber
operative Limite gesteuert, sondern stellen mit ihrem Risikokapital Abzugsbetrage von der Risikode-
ckungsmasse dar.

Bei den Kreditrisiken liegt ein zuséatzlicher Schwerpunkt in der Steuerung der Einzelrisiken unter Berick-
sichtigung des Zielportfolios. Der Limitierungsprozess fir Kontrahenten und Emittenten erfolgt risikoorien-
tiert und ist in der Counterparty-Richtlinie definiert. Bei der Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt die Li-
mitierung der Zinsanderungsrisiken Uber eine Verhaltniskennzahl zum Zinsbuchbarwert.

Die Steuerung der dispositiven Liquiditat erfolgt Uber die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennzahl der Liqui-
ditatsverordnung und Uber ein internes Modell, das ergédnzend zum Liquiditatsgrundsatz zur Steuerung
der institutsspezifischen und marktspezifischen Liquiditatsrisiken eingesetzt wird. Eine Limitierung erfolgt
hier Uber Korridore, die Steuerungsimpulse auslésen.

Risikotberwachung

Die Risikoiiberwachung besteht aus der laufenden Uberwachung der Risikolimite, des Risikoprofils sowie
der qualitativen Kontrolle sdmtlicher Risikoarten. Die operationellen Risiken werden ermittelt durch regel-
maRige Uberpriifung der Systeme, Prozesse, Produkte und Aktivitaten hinsichtlich potenzieller Risiken fir
den laufenden Geschaftsbetrieb. Die Risikolberwachung ist Aufgabe des Risikocontrollings.
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Risikomanagement

Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete Strategien und MalRhahmen zur Risikobegrenzung ge-
troffen. Hierbei unterscheiden wir aktive und passive Risikosteuerung. Unter aktiver Risikosteuerung ver-
stehen wir MalBnhahmen zur Risikodiversifikation, Risikotransfer und Risikovorsorge. Als passive Risiko-
steuerung sind Risikovermeidungsstrategien und Risikominderungsstrategien zu verstehen. Dies sind die
Steuerung der Kredithohe auf Einzelgeschaftsebene und die am Risiko orientierte Vergabe von Konditio-
nen im Neugeschaft.

Risikoberichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt durch den vierteljahrlichen Risikomanagement — Report, der an Aufsichtsrat,
Vorstand und Generalbevollméchtigte sowie weitere Fachverantwortliche zur Information weitergeleitet
wird. In diesem Report werden die Ergebnisse des Risikocontrollings aus dem Kreditrisiko- und Markt-
preisrisikobericht konsolidiert. Die Berichterstattung Uber die operationellen Risiken und Liquiditéatsrisiken
flieBen ebenfalls dort ein. Der Marktpreisrisikobericht wird monatlich erstellt, die restlichen Berichte quar-
talsweise.

Das Risikomanagement fasst die Risikoarten zusammen und ermittelt die aktuelle Risikostruktur, Risiko-
auslastung und Risikotragfahigkeit.

Zusatzlich wurde ein Frihwarnsystem entwickelt, das aus Risikolimiten fur die einzelnen Risikoarten be-
steht, von denen Frihwarnwerte und kritische Werte abgeleitet werden. Die Erreichung der Friihwarnwer-
te, kritischen Werte und Risikolimite I6sen Ad-hoc-Mitteilungen aus, die die Berichterstattung abrunden.

Im Rahmen dieser Berichterstattung schlagt das Risikomanagement gezielte Mal3nahmen zur Risikosteu-
erung vor und dokumentiert deren Wirksamkeit.
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2. Risikokapitalsteuerung

2.1 Konzept der Risikotragfahigkeit
Risikotragfahigkeit

Um die Risikotragfahigkeit zu beurteilen, wird die Summe der aktuell gemessenen Einzelrisiken mit der
Risikodeckungsmasse abgeglichen.

Der Nachweis der Risikotragfahigkeit ist gegeben, solange die Summe der Risikopotenziale aus den
Stressszenarien die Risikodeckungsmasse nicht tGiberschreitet.

Risikodeckungsmasse

Die Risikodeckungsmasse setzt sich zusammen aus gezeichnetem Kapital, Kapital- und Gewinnriickla-
gen, abzglich stillen Lasten und ggfs. erwarteter Verluste.

Am 31.12.2011 setzte sich die Risikodeckungsmasse wie folgt zusammen:

Risikodeckungsmasse Dez 11

inT#%
Gezeichnetes Kapital 25053
Kapitalracklagen 28957
Gewinnrlicklagen 105587
/. Stille Lasten 0
/A erwartete Werluste vor Risikovorsorge und Steuern a
Risikodeckungsmasse 64.597

Zur Sicherstellung eines angemessenen Eigenkapitalniveaus werden im Rahmen des Kapitalallokations-
prozesses Risiken durch Risikolimite gezielt gesteuert.

Risikolimite
Zur Steuerung der Risikoarten wurden fur die Einzelrisiken Risikolimite definiert. Die Addition dieser Ein-
zelwerte stellt die Risikoobergrenze dar. Die Risikolimite werden jahrlich durch das Risikomanagement

Uberpruft und mit der Geschéftsleitung abgestimmt.

Die Risikolimite fiir das Geschaftsjahr 2011 verteilten sich wie folgt:

Risikoauslastung Risikolimite
inT#£

Kreditrisiken 14.000
Counterparty Risiken 10.000
Landerrisiken 1.000
finsanderungsrisiken £.000
Spreadrisiken 5.000
Marktliquiditatsrisiken 3.000
Liguiditatsrisiken 4.000
Operationelle Risiken (Abzugsbetrag) 4 000
Sonstige Risiken iAbzugshetran) 1.000
Risikoobergrenze 48.000
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Risikoauslastung

Die aktuelle Risikoauslastung wird vierteljahrlich aus der Summe der Stressszenarien der Einzelrisiken
ermittelt. Dabei werden risikomindernde Korrelationseffekte nicht bertcksichtigt.

Risikoauslastung Adressenrisiken

Die Adressrisiken werden Uber ein einfaches Gordy Modell ermittelt. Das Gordy Modell wird von den Ban-
ken mit Internem Rating Ansatz (,internal rating based“ oder kurz “IRB-Ansatz)* zur Ermittlung der auf-
sichtsrechtlichen Adressrisiken angewendet. Die bei diesem System verwendeten Standardkorrelationen,
die in der Solvabilitatsverordnung vorgegeben sind, werden auch bei unserem Modell zur Risikoermittlung
herangezogen. Hierbei unterstellen wir ein Konfidenzniveau von 99,9 % und eine Haltedauer von 250 Ta-
gen.

Die bendtigten Parameter fir Ausfallwahrscheinlichkeiten und Ausfallquoten werden bei den Kreditrisiken
aus den historischen Ausféllen der AXA Bank ermittelt. Bei den Landerrisiken und Counterparty Risiken
werden ratingbasierte Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir die Risikoauslastung beriicksichtigt. Als Risikoaus-
lastung wird der ermittelte unerwartete Verlust herangezogen. Die einzelnen Risikolimite werden im Rah-
men des jahrlichen Risikoallokationsprozesses festgelegt.

Die Risikoauslastung der Adressenrisiken wird im Normalszenario durch die historischen Ausfallquoten
gemessen. Belastungs- und Stressszenarien werden vom Normalszenario abgeleitet, indem Wanderun-
gen in die nachsten hoheren Ausfallwahrscheinlichkeiten unterstellt werden.

Risikoauslastung Zinsanderungsrisiken

Die Auslastung der Zinsanderungsrisiken wird anhand des definierten Stressszenarios nach der Varianz /
Kovarianz Methode gemessen. Hierbei wird der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 250 Tagen und
einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt.

Risikoauslastung Spreadrisiken

Das Spreadrisiko wird barwertig mit einem Value-at-Risk Ansatz nach der Varianz / Kovarianz Methode
ermittelt. Hierbei werden die Spreadrisiken anhand von historischen Volatilitdten, von Zinssatzen der As-
set Klasse Pfandbriefe, reduziert um den risikolosen Zins der Asset Klasse Bundesanleihen der offentli-
chen Hand, ermittelt. Die Risikoauslastung wird mit einem Konfidenzniveaus von 99,9 % und einer Halte-
dauer von 250 Handelstagen ermittelt.

Risikoauslastung Marktliquiditatsrisiken

Das Marktliquiditatsrisiko wird dem Marktrisiko zugeordnet und entsteht, wenn eine sofortige VerauRRerung
von Positionen nur durch Inkaufnahme von Wertabschlagen mdglich ist. Wir ermitteln das Risiko anhand
synthetischer Geld- / Briefspreads nach der Value at Risk Methode. Die synthetischen Geld- / Brief-
spreads werden Uber eine Monte Carlo Simulation erzeugt. Fir das Stressszenario wird ein Konfidenz-
niveau von 99,9 % und eine Haltedauer von 10 Tagen unterstellt.
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Risikoauslastung Liquiditatsrisiken

Die strukturellen Liquiditatsrisiken werden Uber den Liquidity Value-at-Risk barwertig mit dem Varianz /
Kovarianz Ansatz ermittelt. Der Liquidity Value-at-Risk bewertet den Vermdgensverlust am Ende der Hal-
tedauer aufgrund unerwartet hoher Refinanzierungskosten, der mit einer vorgegebenen Wahrscheinlich-
keit innerhalb einer bestimmten Zeitdauer nicht Uberschritten wird.

Basis sind die passiven Netto-Cashflow Uberhénge, die gewichtet mit den historischen Volatilititen das
strukturelle Liquiditatsrisiko widerspiegeln. Das Stressszenario wird mit einem Konfidenzniveaus von
99,9 % und einer Haltedauer von 250 Handelstagen ermittelt.

Risikoauslastung operationelle Risiken

Als Auslastung werden die regulatorisch nach dem Basisindikatoransatz zu unterlegenden Eigenmittel als
Abzugsbetrag definiert.

Risikoauslastung sonstige Risiken

Da die sonstigen Risiken nicht gemessen werden, ist als Auslastung ein Risikolimit als Abzugsbetrag defi-
niert.

2.2 Nachweis der Risikotragfahigkeit

Okonomische Eigenkapitalanforderungen

Ziel der Risikokapitalsteuerung ist es, das zur Verfigung stehende Eigenkapital einer risikoertragsopti-
mierten Verwendung zuzufiihren und dabei zu jedem Zeitpunkt die Risikotragfahigkeit zu gewahrleisten.

Zum Jahresende 2011 betrug die Risikodeckungsmasse T € 64.597. Hiervon wurden im Rahmen der Ri-
sikokapitalallokation 48.000 T € als Risikolimite vergeben.

Risikoauslastung der Risikolimite
Vierteljahrlich wird die Auslastung der einzelnen Risikoarten ermittelt und mit den Risikolimiten verglichen.
Im Sinne der Risikosteuerung darf die tatsachliche Risikoauslastung die definierten Risikolimite nicht

Uberschreiten.

Zum Jahresende 2011 betrug die aktuelle Risikoauslastung der Risikolimite lediglich 37,10 Prozent.

Risikoauslastung Risikolimite Auslastung Dez 11
inT#£ inT£ in%

Kreditrisiken 14.000 10.416 74,40
Counterparty Risiken 10.000 B30 5,30
Landerrisiken 1.000 171 17 .14
Zinsanderungsrisiken 5.000 1.569 26,15
Spreadrisiken 5.000 0 0,00
Marktliguiditatsrisiken 3.000 fatat] 1863
Liguiditatsrisiken 4.000 8583 2208
Operationelle Risiken {Abzugsbetrag) 4.000 2A77 B4 43
Sonstige Risiken {Abzugsbetrag) 1.000 1.000 100,00
Risikoobergrenze 48.000 17.807 37.10
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Somit wurde die Risikoobergrenze von 48.000 T € zum Jahresende 2011 mit einer Auslastung von
T € 17.807 deutlich unterschritten.

Risikoauslastung der Risikodeckungsmasse
Die Risikotragfahigkeit wird ermittelt, indem das Risikopotenzial aus den Stressszenarien mit der Risiko-
deckungsmasse verglichen wird. Zum Nachweis der Risikotragfahigkeit darf das Risikopotenzial die Risi-

kodeckungsmasse nicht tUberschreiten.

Zum Jahresende 2011 betrug das aktuelle Risikopotenzial lediglich 27,57 Prozent der Risikodeckungs-
masse. Damit steht ein angemessenes internes Kapital zur Verfligung.

Risiketragfihigkeit Dez 11

inT#£ in %
Risikodeckungsmasse B4 597 10000
Risikoauslastung 17.807 27 A7
Freie Risikodeckungsmasse 46.790 7243

3. Risikoarten

Als wesentliche Risikoarten werden die Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken im Anlagebuch, Liquidi-
tatsrisiken und operationelle Risiken separat gesteuert.

3.1 Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko umfasst das Bonitatsrisiko von Kreditnehmern, institutionellen Kontrahenten
und Emittenten und Landerrisiken. Es stellt den moglichen Verlust aufgrund eines Ausfalls vertraglicher
Leistungen eines Geschéaftspartners dar. Das Kreditrisiko und das Counterparty Risiko von institutionellen
Kontrahenten und Emittenten stellen das tberwiegende Adressenausfallrisiko dar.

Kreditrisiken

Im Kreditgeschaft erreicht die Bank die angestrebte Risikobegrenzung durch die Beschréankung auf den
privaten Kunden, enge Limits von Darlehenshéhen fiur Kredithehmer und die Beleihung von ausschlief3lich
wohnwirtschaftlich genutzten Immobilien mit bankiblichen, liquiden Sicherheiten.

Der abschlieRende Kreditentscheidungsprozess ist grofienabhéngig gestaffelt und bezieht den Vorstand
mit ein. Ab einer definierten Engagementshoéhe ist der Kreditausschuss des Aufsichtsrats zu informieren
bzw. dessen Zustimmung einzuholen.

Im Rahmen des installierten Entscheidungsprozesses wird explizit auf die Trennung von Akquisitions- und
Kreditentscheidungskompetenz geachtet. Die Bonitatsbeurteilung wie auch die Beurteilung der Werthal-
tigkeit der Sicherheiten der Engagements wird in einem standardisierten Verfahren dokumentiert.

Die Risikouberwachung umfasst neben einem automatisierten Mahnwesen auch die anlassbezogene
Uberprufung der Bonitatsbeurteilung. Die Kreditausfallrisiken sollen aufgrund der restriktiven, auf Sicher-
heiten aufbauenden Risikostrategie auf einem niedrigen Niveau gehalten werden. Die Risikovorsorge im
Bereich des Kreditausfallrisikos wird regelmaRig an die Entwicklung des Kreditportfolios angepasst.

An der Verfeinerung des bestehenden Konzeptes zur Steuerung der Risikovorsorge wird standig gearbei-
tet.

Die Kreditausfallrisiken werden als wesentliche Risiken gesehen, die eines zusatzlichen Regelungsbe-

darfs bedirfen, welche Uber die allgemeinen Anforderungen der Risikostrategie hinausgeht. Aus diesem
Grunde wurde ein Kreditsollportfolio definiert, mit dem die Kreditrisiken gesteuert werden.
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Branchenprofil

Das Branchenprofil spiegelt die Strategie wider. Die Schwerpunkte liegen bei Wertpapieren von 6ffentlich-
rechtlichen Banken, deutschen Bundeslandern und auslandischen Government Bonds, sowie dem klassi-

schen Retailgeschaft mit Privatkunden.

Branchenprofil Kredite Wertpapiere Derivative Gesamt
und Zusagen Finanzinstrumente
ntT#£ nT=+£ inT=+£ nT=+£

Kreditinstitute 19.090 49.740 u] 58.830
“Yerarbeitendes Gewerbe 4.968 i) i) 4. 968
Baugewerbe 2.891 1] 1] 2.891
Handel 1.242 u] u] 1.242
Yersicherungsgewerbe 27495 1] 1] 2.7958
Dienstleistungen 10927 1 1] 10,928
Offentliche Verwaltung 1] 76.335 1] VE.335
Frivatpersonen 559.116 u] u] 559116
Sonstige 232 10 1] 243
Insgesant G601.261 126086 0 T27.347

Restlaufzeitenprofil

Das Profil der Restlaufzeiten zeigt bei den Krediten die wesentlichen Bestande in den Restlaufzeiten unter
1 Jahr und Uber 5 Jahre. Bei den Wertpapieren liegt der Anlageschwerpunkt im Restlaufzeitenbereich von

1 -5 Jahren.

Restlaufzeitenprofil Kredite Waertpapiere Derivative Gesamt

und Zusagen Finanzinstrumente
inT#£ inT#£ inT+£ inT#

=1 Jdahr 196.448 25472 u] 221.8920
1 Jdahr- 5 Jdahre 82.695 100.614 u] 183.309
= 5 Jahre 322118 u] u] 322118
Insgesamt G01.261 126086 L] T27.347T

»In Verzug befindliche* und ,notleidende Kredite*

Alle offenen falligen Forderungen, die mindestens 90 Tage uberfallig sind®, sowie alle Kreditkonten aus
der Intensivbetreuung werden als ,in Verzug® befindliche Forderungen definiert. Kredite aus der Problem-
kreditbearbeitung werden als ,hotleidende Kredite" definiert.

Fur offene fallige Forderungen wird ein automatisiertes Mahnverfahren genutzt. Erfolglos gemahnte En-
gagements werden ab der zweiten Mahnung in die manuelle Bearbeitung ibernommen.

In der Intensivbetreuung werden gefahrdete Kreditengagements manuell Uberwacht und MalRnahmen
durchgefuhrt, die geeignet sind, Kreditengagements zu sanieren und in den Bestand der ordnungsgeman
verlaufenden Engagements zu Uberfuhren.

Mit der Problemkreditbearbeitung werden MaRRnahmen durchgefiihrt, die der Realisierung notleidender
Kreditforderungen dienen. Dabei sind alle Mdglichkeiten zu nutzen, die fur eine vollstandige und bestmdg-
liche Realisierung der Forderungen notwendig sind. Dies beinhaltet neben der Sicherheitenverwertung
auch die dingliche und persoénliche Zwangsvollstreckung gegen Haupt- und Mitschuldner sowie Birgen.

! Ab einer Mindesthohe von 100.- Euro
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Bildung von individueller und pauschalierter Risiko vorsorge
Zur Risikovorsorge ausfallgefahrdeter Kredite werden laufend Einzelwertberichtigungen (,EWB") gebildet.
Von Zinswertberichtigungen wird abgesehen, da ab Kindigung eines Engagements die Kredite zinslos
gestellt werden. Separat werden Ruckstellungen fiur Risiken aus laufenden Gerichtsprozessen und ande-
ren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet.

Die Bildung der Einzelwertberichtigung erfolgt individuell auf Problemkreditengagements mit einer Inan-
spruchnahme von T € 200 und daruber. Eine Einzelwertberichtigung ist zu bilden, wenn der voraussicht-
lich erzielbare Wert der Sicherheiten die Kreditforderung nicht abdeckt, oder die Forderung ganz oder teil-
weise uneinbringlich ist.

Wird ein Ausfallrisiko festgestellt oder ist die Erh6hung der bereits bestehenden EWB erforderlich, wird
eine EWB - Vorlage erstellt und die Entscheidung des jeweiligen Kompetenztragers eingeholt.

Der Einzelwertberichtigungsbedarf wird ab einer Héhe von T € 10 laufend bewilligt und vierteljahrlich hin-
sichtlich eines Erhéhungs-, Auflésungs- und Abschreibungsbedarfs tUberprift.

Der Einzelwertberichtigungsbedarf der Problemkreditengagements mit einer Inanspruchnahme unter
T € 200, der Intensivbetreuungskredite sowie der gemahnte Kreditengagements wird auf Basis eines Mo-
dells pauschal ermittelt. Das Modell wird regelmaRig tberprift und bei Bedarf angepasst.

Dieses Modell berlcksichtigt sowohl die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditengagement zum Mahnfall
bzw. in letzter Stufe zum Problemkredit wird, als auch die Hohe eines voraussichtlichen Verlustes. Daraus
werden Verlustquoten gebildet, die auf historischen Erfahrungswerten beruhen.

Sollte im Rahmen der Sachbearbeitung ein Ausfallrisiko erkennbar werden, das die pauschale Risikovor-
sorge um mehr als T € 50 Ubersteigt, wird die Wertberichtigung entsprechend erhéht.

Die Entwicklung der Risikovorsorge sah im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt aus:

Eptwlcklung e Anfangsbestand Zufiihrung Auflésuny Yerbrauch Endbestand
Risikoworsorge
inT#€ inT%€ inT € inTE€ inT#€

EWB 2776 1.553 842 266 3.222
Pauschale EvwwB 3.613 308 61 710 3.150
PWE 1.237 10 0 0 1.247
Rickstellungen 788 0 297 i} 431
Gesamt 8.415 1.871 1.185 576 g.111

Die Riickstellungen im Kreditgeschéaft betreffen die Forderungsverkaufe an die AXA Lebensversicherung,
um die Deckungsstockfahigkeit der verkauften Forderungen zu gewahrleisten.
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Die Risikovorsorge fir die Einzelwertberichtigungen, Pauschale Einzelwertberichtigungen und Pauschal-

wertberichtigungen verteilten sich in 2011 auf folgende Branchen:

Gesarntins!nspruchnahme N_,eﬂo— Ml i e
Branchen aus notleidenden und in Bestand zuf_L.Jhrung.f {ohne Wertherichti-
Yerzug geratenen EvvE ! PEVE Auflosungen
Kirediten (mit EVVE) won EWE / PEWE gungshedarf)
(1 2 (31 (=11 £ (2]
inT £ inT& inT#£ inT£
Hreditinstitute
werarbetendes Gewerbe 1 1] 1] 1
Baugewerhe 150 G2 5] a9
Hancel 1 a8 1 12
‘ersicherungsgewerbe 22 9 1 13
Dienstleistungen 1.394 864 -23 530
Privatpersonen 12558 H.6GR 21 5.891
Sonstige 24 10 1 14
Insgesamt 14.169 7.620 T 6.550

Direktabschreibungen wurden im Geschéftsjahr in Hohe von 1 T € vorgenommen. Eingdnge auf abge-

schriebene Forderungen wurden im Geschéaftsjahr in Hohe von T € 585 vereinnahmt.

Geografisch betrifft die Risikovorsorge nur Finanzierungen in der Bundesrepublik Deutschland.

Landerrisiken

Geografische Verteilung

Das geografische Hauptgebiet im Privatkundengeschéft ist Deutschland. Im Interbankengeschéft spielt als
Geldhandelspartner die AXA Bank Europe mit Sitz in Belgien die entscheidende Rolle. Dieses Konzentra-
tionsrisiko entspricht der Strategie. Bei den franzdsischen Wertpapieren handelt es sich um o6ffentlich-
rechtliche Government Bonds.

Geografische Verteilung Kreilite Wertpapiere Derivative Gesamt
unil Zusagen Finanzinstrumente
inT#£ nT# inT# inT#£
Deutschland 588.623 85.318 0 G73.941
Frankreich 187 40.768 0 40.955
Belgien 10135 1} i} 10135
Saonstige 2316 1} i} 2316
Insgesamt 601.261 126.086 0 T27.347

Aus dem Rating der einzelnen Lander wird ein Risikoprofil fir Landerrisiken ermittelt. Dieses Risikoprofil
sieht Ende 2011 wie folgt aus:

Risikoprofil Volumen
Landerrisiken Anzahl inT+%
SO0 =] 1.76B
A0+ E] 41.234
A8 1 10.13%
Al 2 36
A u] u]
A 2 108
A 1 14
EEE+ 2 40
EEE 2 10
EEBE- 1 12
BB+ u] u]
EE 1 50
Summe 23 53.406
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Emittenten- und Kontrahentenrisiken 2

Emittenten- und Kontrahentenrisiken bestanden in 2011 aus Interbanken-Geldanlagen, offentlich-
rechtlichen Wertpapieren von Banken, deutschen Bundeslandern und auslandischen Government Bonds.

Zur Begrenzung der Emittentenrisiken werden vorab Gesamtlimite bewilligt. Die Bewilligung erfolgt durch
die Geschéftsleitung mit Zustimmung des Kreditausschusses. Fir offentlich-rechtliche Wertpapiere wer-
den keine Einzellimite vorgegeben.

Einzellimite gegeniiber Emittenten und Kontrahenten werden nach Rating basierten Modellen ermittelt. Im
Rahmen der Modelle kann der Ressortvorstand auf Antrag von Head of Treasury und Beflirwortung durch
Risikomanagement Einzellimite einrichten lassen.

Fur ein Limit auRerhalb des Rahmenbewilligungsprozesses erstellt der Kreditbereich, nach Antrag durch
Head of Treasury und Beflirwortung durch Risikomanagement, eine Kreditvorlage. Die Bewilligung erfolgt
durch den Gesamtvorstand mit Zustimmung des Kreditausschusses.

Die Uberwachung der Emittenten- und Kontrahentenratings erfolgt durch Backoffice Treasury in Form von
Ad-hoc-Mitteilungen, wenn sich das Rating verschlechtert. Dokumentiert werden die aktuellen Ratings in
einer Limitliste, die vom Backoffice Treasury taglich aktualisiert wird. Eine jahrliche Bonitatsiberwachung
im Sinne § 18 KWG erfolgt durch den Kreditbereich.

Aus dem Rating der einzelnen Emittenten und Kontrahenten wird ein Risikoprofil fir Counterparty Risiken
ermittelt. Dieses Risikoprofil sieht Ende 2011 wie folgt aus:

Volumen

Risikoprofil Counterparties Anzahl inT+%£

ABA 4 125.000
Al u] a
A8 u] a
Al u] a
At 1 10.000
A u] a
A a a
BEE+ u] a
BEE u] a
BEE- u] a
Summe 5 135.000

Beteiligungen im Anlagebuch

Beteiligungen werden ausschlief3lich aus strategischen Griinden gehalten. Die Bewertung erfolgt nach
den Rechnungslegungsgrundsatzen des Handelsgesetzbuches (HGB) zu Anschaffungskosten. Aktuell
bestehen Beteiligungen an der Liquiditats- und Konsortialbank GmbH mit einem Buchwert von T € 25 und
an der AGB Frankfurt Holding Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH mit einem Buchwert von
TE€1.

“ergleich
Beteiligungen beizulegender
inTE€ Buchwert Zeitwert Birsenwert
fair valug)
nicht bérsengehandelte Positionen 25 2 -

2 Counterparty Risiken
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3.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko beschreibt das Risiko des Wertverlusts aus veradnderten Marktpreisen. Das Markt-
preisrisiko umfasst bei uns vorrangig das Zinséanderungsrisiko im Anlagebuch, Spreadrisiken und Markt-
liquiditatsrisiken, in Form von besonderen Marktpreisrisiken aus der Bewertung von Wertpapieranlagen.
Aktienkursrisiken und Fremdwahrungsrisiken gehen wir nicht ein.

Zinsanderungsrisiken

Bei der Ermittlung der Zinséanderungsrisiken verwenden wir die Renditekurve von Reuters. Bei den variab-
len Produkten werden Elastizitaten und Kapitalbindungen vorgegeben, die sich am beobachteten Disposi-
tionsverhalten der Kunden orientieren. Sondertilgungsraten fur Kredite werden bei der Ermittlung beriick-
sichtigt. Bei den an die AXA Lebensversicherung zum Verkauf vorgesehenen Forderungen wird mit Zeit-
verzug, der die Verzdégerung bis zur vollstandigen Auszahlung und Sicherstellung bertcksichtigt, die For-
derung als verkauft angesetzt. Das Eigenkapital wird nicht im Zinsbuch beriicksichtigt.

Darliber hinaus wird die Risikoanalyse durch Szenarioberechnungen abgerundet. Das Risikocontrolling
ermittelt monatlich die Hohe der Zinsanderungsrisiken.

Value-at-Risk

Zur Messung der Zinsanderungsrisiken setzen wir die von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) empfohlene Value-at-Risk Methode ein. Der Value-at-Risk bezeichnet den maximalen
Verlust, der mit einer vorgegebenen hohen Wahrscheinlichkeit am Ende einer vorgegebenen Haltedauer
unter normalen Marktbedingungen nicht Giberschritten wird.

Bei der Steuerung der Zinsanderungsrisiken unterscheiden wir zwischen einem kurzfristigen und einem
mittelfristigen Ansatz.

Im kurzfristigen Ansatz wird der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 10 Tagen und einem Konfidenzni-
veau von 99 Prozent ermittelt. Die Limitierung erfolgt tber ein relatives Limit, das ins Verhaltnis zum Bar-
wert gesetzt wird. Die Haltedauer von 10 Tagen wird hierbei als Reaktionszeit gesehen, in der die nicht
gewilnschten Marktpreisrisiken glattgestellt werden kénnen.

Der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 10 Tagen mit einem Konfidenzniveau von 99 % entwickelte
sich wie folgt:

Value at Risk
Konfidenz 99 %; Haltedauer 10 Tage
1.600 1517
1.400 1+ 1257 N
1.158 — .

1.200 +— 1.054 —
1000 987 991 974 950 A

: Tl — — 863 A

807 —
800 - ]

600 1| 560

200 +—

Dez 10 Jan 11 Feb 11 Mrz 11 Apr 11 Mai 11 Jun 11 Jul 11 Aug 11 Sep 11 Okt 11 Nov 11 Dez 11

Den mittelfristigen Ansatz setzen wir zur Messung der Risikoauslastung im Rahmen der Risikotragfahig-
keit ein, hierbei wird der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 250 Tagen und einem Konfidenzniveau
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von 99,9 % ermittelt. Die absolute Risikohéhe ist hierbei auf T € 6.000 limitiert, die als periodisches Risiko-
limit fir das Geschéftsjahr dient.

Der Value-at-Risk fiir dieses Szenario entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt:

Zinsanderungsrisken
Haltedauer 250 Tage; Konfidenz 99,9 % in T€

6.000

5.000 §
4.404 4026

] 3.940
4.000 3612

3.398 3.268 ]
i 3.228 80 31_60 2977

i ] 2.718
3.000 — L = 2379 ZiZS

2.000 4 1.569

1.000 +—

Dez 10 Jan 11 Feb 11 Mrz 11 April Mai 11 Jun 11 Jul 11 Aug 11 Sep 11 Okt 11 Nov 11 Dez 11

Price Value of a Basis Point

Die Zinssensitivitat Price Value of a Basis Point ermittelt das barwertige Risiko bei der Veranderung des
Zinsniveaus um einen Basispunkt. Die Zinssensitivitat entwickelte sich folgendermafien:

Price Value of a Basis Point
PVBPInT€

20 -

-24

-30

-30 =
-40 -35 -35

-50

-55

-60 -56
Dez10 Jan 11 Feb 11 Mrz11 Apri1l Mai 11 Jun 11 Jul 11 Aug 11 Sep 11 Okt 11 Nov11 Dez11

Bei negativen Werten profitieren wir von einem sinkenden Zinsniveau, bei positiven Werten von einem
steigenden Zinsniveau.

Erganzend zur Berechnung des Value-at-Risks fuhren wir regelmafig Stresstests durch, die das Risikopo-
tenzial der Risikopositionen bei extremen Marktbewegungen zeigen.
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Zinsschock

Das Szenario Zinsschock simuliert eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve in Hohe vom + / - 200
Basispunkten und analysiert die Auswirkungen auf den Barwert. Das maximale Risiko bei einem Zins-
schock von +/- 200 Basispunkten soll 20 % der Eigenmittel nicht Gberschreiten. Seit dem 31.12.2011 gilt
dieser Zinsschock als das aufsichtsrechtliche Szenario zur Ermittlung von Kreditinstituten mit erhdhten
Zinsanderungsrisiken. Die Auslastung entwickelte sich wie folgt:

Szenario Zinsschock
Auslastung in %
20,00

18,00 1 1642 1599
16,00

13,47 13,79 13.23
14,00 i . 1242 1317

12,00
.39 10,23 968 10,35

10,00 —858 d = ]

8,00 1 7,04

6,00 1
4,00 -
2,00 1

0,00 T
Dez 10 Jan 11 Feb 11 Mrz11 Apri1l Mai 11 Jun 11 Jul 11 Aug 11 Sep 11 Okt11 Nov11 Dez11

Ausreil3er — Institut

Das bis Ende 2011 aufsichtsrechtlich geforderte Szenario Ausreil3er — Institut beinhaltet eine Parallelver-
schiebung der Zinskurve um + 130 Basispunkten und - 190 Basispunkten. Das aus diesen Szenarien er-
mittelte barwertige Risiko darf maximal 20 % der Eigenmittel betragen. Die Auslastung dieser Kennzahl
sah in 2011 wie folgt aus:

Szenario Ausrei3er - Institut
Auslastung in %

20,00

18,00 |
16,00 |
14,00 |
12,00 | 10,89 1059
10,00 |

8,92 9,12 8,75 821 8,69
Z:zo | sm 6,25 6,78 641 6,85 &
4,00
2,00 | H
0,00 , , : ‘ : : ‘

Dez 10 Jan 11 Feb 11 Mrz11 April Mai 11 Jun 11 Jul 11 Aug 11 Sep 11 Okt 11 Nov11 Dez11

S & o

Die Einhaltung wird monatlich vom Risikocontrolling tberwacht.
Backtesting
Zur Validierung der Qualitat unserer Value-at-Risk-Modelle wird jahrlich ein Backtesting durchgefiihrt. Die

Annahmen werden auf Basis historischer Veranderungen Gberpruft und bei Bedarf angepasst. Verantwort-
lich fur die Uberprifung ist das Risikomanagement.
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Spreadrisiken

Die Steuerung der Spreadrisiken erfolgt mit einem Value-at-Risk Ansatz nach der Varianz / Kovarianz Me-
thode. Hierbei unterscheiden wir zwischen einem kurzfristigen und einem mittelfristigen Ansatz.

Im kurzfristigen Ansatz wird der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 10 Tagen und einem Konfidenzni-
veau von 99,9 Prozent ermittelt. Die Haltedauer von 10 Tagen wird hierbei als Reaktionszeit gesehen, in
der die nicht gewiinschten Spreadrisiken glattgestellt werden kénnen.

Der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 10 Tagen mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % entwickelte
sich wie folgt:

Spreadrisiken
Haltedauer 10 Tage; Konfidenz 99,9 % in T €

5.000
4.500 -
4.000
3.500 -
3.000
2.500
2.000
1.500 4
1.000 4

500 88 64 43 37 25 18 12 (3 0 0 0 0 0

0 t+—F—F—F=— T T T T T T T T T

Dez10 Jan1l Feb1l Mrz11l Aprll Maill Jun1ll Julll Augll Sep1ll Oktll Nov1ll Dezll

Den mittelfristigen Ansatz setzen wir zur Messung der Risikoauslastung im Rahmen der Risikotragfahig-
keit ein, hierbei wird der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 250 Tagen und einem Konfidenzniveau
von 99,9 % ermittelt. Die absolute Risikohdhe ist hierbei auf T € 5.000 limitiert, die als periodisches Risiko-
limit fir das Geschéftsjahr dient.

Der Value-at-Risk fiir dieses Szenario entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt:

Spreadrisiken
Haltedauer 250 Tage; Konfidenz 99,9 % in T €

5.000
4.500 -
4.000 -
3.500
3.000
2.500 +
2.000
1.500
1.000
so0{ 13z 37 214 469 15

88 59 29 0 0 0 0 0

OA:l‘D‘I:I‘AII‘:l‘.:.‘= . : ! ; :
Dez10 Janl1ll Feb1l Mrz11 Aprll Maill Junll Julll Augll Sepll Oktll Nov1l Dezl1l
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Marktliquiditatsrisiken

Das Marktliquiditatsrisiko wird dem Marktrisiko zugeordnet und entsteht, wenn eine sofortige VeraufRerung
von Positionen nur durch Inkaufnahme von Wertabschlagen méglich ist.

Wir ermitteln das Risiko an Hand synthetischer Geld- / Briefspreads nach der Value at Risk Methode. Die
synthetischen Geld- / Briefspreads werden tber eine Monte Carlo Simulation erzeugt. Fir das Stresssze-
nario wird ein Konfidenzniveau von 99,9 % und eine Haltedauer von 1 Tagen unterstellt.

Das Marktliquiditatsrisiko wird im Rahmen der Risikotragféhigkeit auf T € 3.000 limitiert, das als periodi-
sches Risikolimit fir das Geschéftsjahr dient.

Der Value-at-Risk fur dieses Szenario entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt:

Marktliquiditatsrisiken
Haltedauer 1 Tag, Konfidenz 99,9 %, in T€
3.000

2.500

2.000 +

1.724 1.631
1.491 1.466
1.500 - 1.291

1.113 1.062
1.000

: MUNH NG

Dez10 Jan1l Feb1l Mrz11 Aprll Maill Junl1l Julll Augl1ll Sep1ll Oktll Nov1ll Dezll
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3.3 Liquiditatsrisiken
Dispositive Liquiditét

Unter dem dispositiven Liquiditatsrisiko wird das Risiko bewertet, dass die gegenwartigen oder zukunfti-
gen Zahlungsverpflichtungen nicht zeitnah oder vollstandig erfillt werden kénnen.

Backoffice Treasury erstellt zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit monatliche Liquiditats-
analysen.

Die Treasury sorgt fir die notwendige Liquiditat, indem kurzfristige Interbankengelder in Form von Tages-
und Festgeldanlagen und Wertpapiere als Liquiditatsreserve in ausreichendem Mal3 vorhanden sind. Zu-
satzlich ermdéglichen offene Refinanzierungslinien bei anderen Banken, kurzfristig einen tGber dem Plan
liegenden Liquiditatsbedarf zu decken.

Der Liquiditatsgrundsatz ist die aufsichtsrechtliche Steuerung der dispositiven Liquiditat und wird durch
das Rechnungswesen im ,Vier-Augen-Prinzip* im Rahmen der Funktionstrennung Uberwacht Diese
Uberwachung wird mittels einer DV-technischen Losung auf taglicher Basis durchgefthrt.

Im Rahmen der internen dispositiven Liquiditatssteuerung wird erganzend zum Liquiditatsgrundsatz ein
Modell zur Steuerung der institutsspezifischen und marktspezifischen Liquiditatsrisiken eingesetzt. Dieses
Modell ermittelt auf Grundlage der getroffenen Annahmen Normal-, Belastungs- und Stressszenarien. De-
finierte Limitkorridore fiir Ober- und Untergrenzen generieren Steuerungsimpulse.

Strukturelle Liquiditat

Unter den strukturellen Liquiditatsrisiken versteht man, dass sich aufgrund einer bonitatsbedingten Refi-
nanzierungsverteuerung die Liquiditatskosten beim Schlie3en von Liquiditatslicken verandern.

Eine Verteuerung der Refinanzierung kann unabhangig vom Zinsniveau eintreten, wenn sich beispiels-
weise die Bonitat der Bank verschlechtert oder an den Geld- und Kapitalmarkten eine Ausweitung des ,Li-
quidity Spreads*” erfolgt.

Die Steuerung der strukturellen Liquiditatsrisiken erfolgt mit dem Liquidity Value-at-Risk-Ansatz nach der
Varianz / Kovarianz Methode. Der Liquidity Value-at-Risk-Ansatz misst das Risikopotenzial aus Liquidi-
tatsfristentransformation, das aufgrund von steigenden Refinanzierungsspreads durch SchlieBung von Li-
quiditatsgaps innerhalb einer vorgegebenen Haltedauer mit einer definierten Eintrittwahrscheinlichkeit
nicht Gberschritten wird. Der Liquidity Value-at-Risk ist der barwertige Vermodgensverlust am Ende der
Haltedauer aufgrund unerwartet hoher Refinanzierungskosten.

Basis sind die kumulierten passiven Netto-Cashflow Uberhange, die gewichtet mit den historischen Volati-
litaten, dem so genannten ,Liquidity Spread”, das strukturelle Liquiditatsrisiko widerspiegeln. Hierbei un-
terscheiden wir zwischen einem kurzfristigen und einem mittelfristigen Ansatz.

Im kurzfristigen Ansatz wird der Liquidity Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 10 Tagen und einem

Konfidenzniveau von 99,9 Prozent ermittelt. Die Haltedauer von 10 Tagen wird hierbei als Reaktionszeit
gesehen, in der die nicht gewiinschten strukturellen Liquiditatsrisiken glattgestellt werden kdnnen.
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Der Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 10 Tagen mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % entwickelte

sich wie folgt:?

4.000

Haltedauer 10 Tage / Konfidenz 99,9 % in T€

Liquidity Value at Risk

3.500 -

3.000 -

2.500 -

2.000 -

1.500 +

500 -

1.000

2.208

381

336

363

B m u

233
1

402
St 305 209 181 178

251 227

Dez10 Jan1l Feb1l Mrz11 Aprll Maill Junll Julll Augll Sepl1l Oktll Nov1ll Dezll

Den mittelfristigen Ansatz setzen wir zur Messung der Risikoauslastung im Rahmen der Risikotragféahig-
keit ein, hierbei wird der Liquidity-Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 250 Tagen und einem Konfi-
denzniveau von 99,9 % ermittelt. Die absolute Risikohdhe ist hierbei auf T € 4.000 limitiert, die als perio-
disches Risikolimit fiir das Geschéftsjahr dient.

Der Value-at-Risk fiir dieses Szenario entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt:

4.000

Haltedauer 250 Tage / Konfidenz 99,9 % in T €

Liquidity Value at Risk

3.500 -

3.000

2.500

1.882

1.986

2.000

1.500

1.663

1.796

1.598

girig i

1.000 4

500 -

678

i

1.240
1.124 1.034

I

Dez10 Jan1l1 Feb11l Mrz11 Aprl1l Mail1l Junl1l Julll Augll Sep1l Oktll Nov1l Dezl1l

3 Hinweis: Die Spriinge von Dezember 2010 auf Januar 2011 resultieren aus Modellanderungen
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3.4 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind die Gefahr von unmittelbaren oder mittelbaren Verlusten, die infolge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen eintreten.

Zur Messung der operationellen Risiken wird jahrlich ein Risikoassessment im AXA Konzern durchgefihrt.
Die auf die AXA Bank entfallenen Risiken werden von den Risikobewertern der Fachabteilungen bewertet
und mit Eintrittswahrscheinlichkeiten versehen, die einen Rickschluss auf die Haufigkeit der zu erwarten-
den Schadensfélle erméglichen.

Frihwarnindikatoren dienen als Ampelsystem, um rechtzeitig Steuerungsmafnahmen einleiten zu koén-
nen. MalRhahmenplanungen zur Reduzierung der Risiken werden im Rahmen des Risikoassessments
gemeinsam durch den Risikomanager und die Risikobewerter erarbeitet.

Die eingetretenen Schadensfélle werden ab einer definierten Schadenshéhe in der zentralen Schadens-
falldatenbank erfasst. Die Analyse der Schadensfélle durch das Risikomanagement ermdéglicht ein Back-
testing fir das Risikoassessment und dient als Grundlage fir Malinahmenplanungen im Risikomanage-
mentprozess.

Fur die 6konomischen Kapitalanforderungen werden die operationellen Risiken nicht separat ermittelt.

Die Risikobewertung erfolgt Giber den Basisindikatoransatz, der fur die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen im Meldewesen verwendet wird. Die aufsichtrechtlichen Kapitalanforderungen wer-
den als Risikoauslastung definiert.

3.5 Sonstige Risiken
Die sonstigen Risiken umfassen Reputationsrisiken, strategische Risiken und Geschéftsrisiken. Die sons-

tigen Risiken werden nicht einzeln Uberwacht. Zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit ist fur schlagend
werdende sonstige Risiken ein Abzugsbetrag als Risikolimit festgelegt worden.
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4. Aufsichtsrechtliche Mindestkapitalanforderungen

4.1 Methoden und Ansatze
Bewertungsanséatze

Die Bewertung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen erfolgt nach dem Kreditrisiko Stan-
dardansatz. Fur die Bewertung der operationellen Risiken wurde der Basisindikatoransatz gewahlt. Kredit-
risikomindernde Sicherheiten werden im Rahmen der einfachen Methode fir finanzielle Sicherheiten be-
ricksichtigt.

Benannte Ratingagentur

Fur die Forderungskategorie Staaten wurde die Exportversicherungsagentur Geschafts-Absicherung der
Bundesrepublik Deutschland (AGA) nach § 41 Absatz 2 SolvV nominiert. Die gelieferten Landerratings
werden fir die Risikogewichtung der Forderungsklassen Zentralregierungen, Institute und von Kreditinsti-
tuten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen verwendet. Wir verwenden fir die Sicherheiten der AXA
Lebensversicherung das Rating von Standard & Poor’s nach § 41 Absatz 1 SolvV, aufgrund der Erleichte-
rungen fur finanzielle Sicherheiten nach § 155 SolvV wurde auf die Benennung der Ratingagentur nach §
41 Absatz 1 verzichtet.

Kreditrisiko Standardansatz

Das Kreditrisiko wird nach dem Standardansatz ermittelt. Im Standardansatz sind die von der Aufsicht
vorgegebenen Risikogewichte, die flr bestimmte Forderungsklassen von externen Ratings der Kredit-
nehmer abhangen, anzuwenden. Das Risikogewicht bei Staaten und Zentralbanken wird durch Lander-
klassifizierungen von der nominierten Exportversicherungsagentur ermittelt. Das Risikogewicht fiir Banken
wird von dem um eine Stufe héheren Risikogewicht des entsprechenden Herkunftslands abgeleitet, auch
hierbei wird auf die Landerklassifizierung der nominierten Exportversicherungsagentur zuriickgegriffen.

Auf das Rating von Unternehmen wird verzichtet, weil das Kreditneugeschaft nur an Privatpersonen er-
folgt. Der geringe Altbestand von Unternehmensfinanzierungen wurde an nicht geratete Unternehmen
vergeben, die somit mit einem Risikogewicht von 100 % angesetzt werden.

Marktpreisrisiko Standardansatz

Die AXA Bank fuhrt kein Handelsbuch und keine derivativen Geschéfte, eine aufsichtsrechtliche Eigenka-
pitalunterlegung der Marktpreisrisiken ist somit nicht erforderlich.

Basisindikatoransatz fur operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind die Gefahr von unmittelbaren oder mittelbaren Verlusten, die infolge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen eintreten.

Die bankenaufsichtliche Eigenmittelunterlegung fiir operationelle Risiken wird nach dem Basisindikatoran-
satz ermittelt. Bei Nutzung des Basisindikatoransatzes ist zur Abdeckung der operationellen Risiken Ei-
genkapital in Hohe von 15 % des Dreijahresdurchschnittes, des in der Solvabilitatsverordnung definierten
Risikoindikators, vorzuhalten. Der Durchschnitt ist Uber den Bruttoertrag der letzten drei Jahre zu ermit-
teln, wobei negative Werte bei der Durchschnittsbildung nicht berticksichtigt werden. Der Bruttoertrag wird
aus dem Zins- und Provisionsuberschuss ermittelt.
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Einfache Methode fiir finanzielle Sicherheiten

Die AXA Bank hat sich bei den Kreditrisikominderungstechniken fiir die einfache Methode fur finanzielle
Sicherheiten entschieden. Bei der einfachen Methode wird in Héhe der Sicherheit der Kreditbetrag durch
die Sicherheit ersetzt und mit dem Risikogewicht der Sicherheit bewertet.

Finanzielle Sicherheiten und Gewahrleistungen werden kreditrisikomindernd angerechnet. Unter den fi-
nanziellen Sicherheiten werden Bareinlagen, die bei der AXA Bank angelegt sind, Risiko mindernd ange-
rechnet. Als Gewahrleistungen werden die garantierten Rickkaufswerte von kapitalbildenden Lebensver-
sicherungen der AXA Lebensversicherung und Bareinlagen bei fremden Banken kreditrisikomindernd an-
gerechnet.

Die garantierten Riickkaufswerte der AXA Lebensversicherung werden risikogewichtet durch das aktuelle
Rating der AXA Lebensversicherung von Standard & Poor’s. Die aktuelle Rating Information wird im Mel-
dewesen verwaltet. Auf die aktuellen garantierten Riickkaufswerte der AXA Lebensversicherungen kann
im AXA Konzern jederzeit zurtickgegriffen werden.

Die Sicherheiten sind am jeweiligen Kreditkonto hinterlegt und werden von dort an das Meldewesen wei-
tergegeben. Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird laufend Gberwacht.

Die garantierten Ruckkaufswerte der AXA Lebensversicherung bilden bei den bertcksichtigungsfahigen

Sicherungsinstrumenten eine Kreditrisikokonzentration. Die Risikokonzentration entspricht der Geschafts-
strategie.
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4.2 Ermittlung der Kapitalanforderungen

Die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen fur den Kreditrisiko Standardansatz wird
durch die Solvabililtdtsverordnung bestimmt. Sie verteilt die Forderungen auf festgelegte Forderungsklas-
sen.

Die Forderungsklassen sehen zum Jahresende wie folgt aus:

Risikoprofil Ausstehentde Finanzielle Gewahr- Sicher- Ausstehende
nach Forderungsklassen Forderungs- Sicher- leistungen heften Forderungs-
bhetrige heften Abginge Zuginge betrige
vor Kredit- Abhginge nach Kredlit-
risikoeminderung risikominderung
inT#£ 1 2 3 4 =1-2-3+4
Fentralregierungen 49 328 a55 493883
Regierungen und arliche
Gehietskérperschaften 35.567 35.567
Sonstine éffentliche Stellen i) 1]
Institute BE0.213 1.678 61.791

wvon Kreditinstituten emittierte
gedeckie Schuldverschreibungen

0 1]
Unternehmen 20.894 4.098 187.805 204601
Mengengeschat AG6 5654 555 185.280 280.7249
durch Immaobilen hesicherte
Positionen 70.054 70.054
Investmentanteile 10 10
Beteiligungen 25 26
Sonstige Positionen 2815 28145
Uherfillige Positionen 10.948 g 10.943
Insgesamt 726.319 555 189.383 189.938 726.319

Die ermittelten Forderungsklassen werden mit vorgegebenen Risikogewichten bewertet, die Bewertung
fuhrt zu dem gewichteten Risikoprofil.

Risikoprofil Ausstehende Finanzielle Gewahr- Sicher- Ausstehende
nach Risikogewicht SohAS Forderungs- Sicher- leistungen heiten Forderungs-
betrage heiten Abgange Zugange betrage
wor Kredit- Abgange nach Kredit-
risikominderung risikominderunyg
inT# 1 2 3 4 =1-2-3+4
Fisikogewicht 0% 134.609 S455 135.164
Risikogewicht 1 0% 1] i)
Risikogewicht 20% 19.3149 189.383 >08.702
Risikogewicht 35% 79.954 79.954
Risikogewicht 50 % 549 549
Risikogewicht 75% 466 564 555 185.279 280.730
Risikogewicht 100% 18.880 4.098 14.782
Risikogewicht 150% 68934 4] 6.928
Insgesamt 726.319 555 189.383 189.938 T26.319

Die Kapitalanforderungen werden von den risikogewichteten Forderungen ermittelt. Hierbei werden die
auRRerbilanziellen Positionen zuséatzlich mit einem Konversionsfaktor bewertet.

Die Zusammenfuhrung der Kapitalanforderungen pro Forderungsklasse wird um die Kapitalanforderung
fur die operationellen Risiken erhéht. Die Summe der Kapitalanforderungen wird ins Verhéltnis zu den Ei-
genmitteln gesetzt und ergibt die Kapitalquote, die eine Mindestquote von 8 % aufweisen muss.

Am 31.12.2011 verfligen wir mit einer Kernkapitalquote von 19,28 Uber eine angemessene Eigenkapital-
ausstattung.
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n 31.12.2011
Kapitalanforderungen inT£
Standardansatz
- Zentralregierungen 0
- Institute 193
- Yon Kreditinstituten emittierte gedeckte 0

Schuldverschreibungen
- Unternehmen 3.784
- Mengengeschaft 16.651
- Durch Immmobilien besicherte Paositionen 2225
- Investrmentanteile 1
- Sonstige Positionen 225
- Dherfallige Positionen 1.147
Risiken aus Beteiligungswerten
Beteiligungswerte im Standardansatz 2
operationelle Risiken
Operationelle Risiken gemai
- Basisindikatoransatz 2577
Gesamt 26.805
Gesamtkapitalquote in % 19,28

Risikobericht 2011

Die Eigenmittelstruktur setzt sich zusammen aus voll eingezahlten Kapital und offenen Rucklagen. Bei
den offenen Rucklagen handelt es sich um voll eingezahlte Kapital- und Gewinnricklagen.

Eigenmittelstruktur 31.12.2011

inT £
Eingezahltes Kapital 25.053
Offene Ricklagen 39.543
Gesamthetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 64.597
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5. Sonstiges
5.1 Vergiltungssystematik
Rechtsgrundlage

Gemal § 7 der Verordnung tber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergutungssysteme von Insti-
tuten (InstitutsVergV) muss unsere Vergitungssystematik veréffentlicht werden.

Verglutungssystem
Das Vergutungssystem der AXA Bank unterteilt sich in feste und variable Gehaltsbestandteile.

Die festen Gehaltsbestandteile werden Uber die Mitgliedschaft in der Tarifgemeinschaft der privaten und
offentlichen Banken bestimmt. Darliber hinaus kann eine monatliche Gehaltszulage gewahrt werden.

Fur einen definierten Personenkreis, insbesondere fur Geschéftsleiter und Fuhrungskréafte, werden variab-
le Gehaltsbestandteile gezielt, zur Erreichung strategischer Ziele, eingesetzt. Hierbei setzt sich das Gehalt
aus festen, monatlichen Gehaltsbestandteilen und einer jahrlich zu zahlenden variablen Vergitung zu-
sammen.

Wir unterscheiden funf Verantwortungsstufen. Je nach Verantwortungsstufe steigt der Anteil der variablen
Vergltung von 15 % auf maximal 40 % an. Die Hohe der variablen Vergutung ist Uberwiegend von der Er-
reichung personlicher Ziele und maximal bis zu 25 % von der Erreichung von Unternehmenszielen ab-
hangig.

Vergutung

Im Jahr 2011 betrug der Gesamtbetrag samtlicher Vergutungen fir alle Mitarbeiter der Bank 3.264 T€.
Davon waren 2.580 T€ feste Gehaltsbestandteile, variable Vergutungen wurden in Hohe von 684 T€ ge-
zahlt. Insgesamt 18 Mitarbeiter haben an der variablen Vergitung teilgenommen.

6. Zusammenfassung

Die Mindestanforderungen an das Risikomanagement sind der zentrale Baustein flr die neue qualitative
Aufsicht in Deutschland. Den Instituten werden proportional zu ihrer Grof3e und Komplexitatsgrad ihrer
Geschafte durch Offnungsklauseln vielfaltige Gestaltungsspielraume eingeraumt, die deren Eigenverant-
wortung starken.

Die AXA Bank hat mit ihren Risikogrundsatzen ein solides Fundament fur das Risikomanagement und das
Risikocontrolling gelegt. Um eine erfolgreiche Risikosteuerung sicherzustellen, werden die heute bei der
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunikation aller Risikoarten einge-
setzten Verfahren kontinuierlich verfeinert und an sich a&ndernde Marktgegebenheiten angepasst.

Dies berucksichtigt sowohl gestiegene aufsichtsrechtliche Anforderungen als auch die regelmafige Uber-
prafung und Neubewertung der Steuerungsgrof3en. Hierzu zéhlt insbesondere auch die Uberwachung der
Mafnahmen, die im Rahmen der Berichterstattung vorgeschlagen werden.

Kéln, den 21.02.2012
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