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LAGEBERICHT DER POSTBANK
GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
Organisation und Steuerung

Geschaftstatigkeit, wichtige Produkte, Dienstleistungen
und Geschéaftsprozesse

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) bietet Finanzdienst-
leistungen fur Privat- und Firmenkunden sowie fur andere
Finanzdienstleister Uberwiegend in Deutschland an. Der
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt im Privatkunden-
geschaft (Retail Banking). Das Firmenkundengeschaft
(Zahlungsverkehr und Finanzierungen), Abwicklungsdienst-
leistungen (Transaction Banking) sowie Geld- und Kapital-
marktaktivitaten runden die Geschaftstatigkeit ab. Seit dem
3. Dezember 2010 ist die Postbank Gruppe Teil des Konsoli-
dierungskreises der Deutschen Bank AG, die indirekt mehr
als 90 % der Aktien der Postbank halt.

Mit ihrer Geschaftstatigkeit kommt der Postbank innerhalb
des Geschéaftsbereichs Private und Business Clients (PBC)

der Deutschen Bank hohe Bedeutung zu. Sie stellt eine
tragende Saule des Geschafts mit Privat- und Firmenkunden
dar und tragt maBgeblich zur Verwirklichung der Strategie
der Deutschen Bank bei, ihre Aktivitaten im Heimatmarkt
zu starken. Die Postbank bildet den wesentlichen Teil des
Consumer Bankings Deutschland im Geschaftsbereich Private
und Business Clients. Das Consumer Banking versteht sich
dabei als Anbieter von Finanzdienstleistungen, der mit
einfachen, standardisierten Produkten auf die Bedirfnisse
einer breiten Kundenbasis ausgerichtet ist. Ferner realisiert
die Postbank mit ihren IT- und Operationseinheiten einen
GroBteil der gemeinsamen Retail Target Platform (RTP) fur
Postbank und Deutsche Bank.

Wesentliche Standorte

Die Zentrale der Postbank befindet sich in Bonn. Dartuber
hinaus betreibt die Postbank ein flachendeckendes Filialnetz
mit — per Jahresende 2012 - 1.092 Filialen in Deutschland.
Der Sitz der Tochtergesellschaft BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft befindet sich in Hameln.

Darlber hinaus hat die Postbank eine Tochtergesellschaft in
Luxemburg und eine Niederlassung in London. Die PB (USA)
Holdings, Inc. und ihre Tochtergesellschaften, zu denen auch
die PB Capital Corporation, New York, gehoért, wurden mit
Ablauf des 31. Dezember 2012 innerhalb des Deutsche Bank
Konzerns verauBert.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Im Retail Banking ist die Postbank fast ausschlieBlich in
Deutschland aktiv und ist, gemessen an der Kundenzahl,
das groBte Einzelinstitut. Wesentliche Produktfelder sind
das Spargeschaft, das Angebot von Girokonten und privaten
Baufinanzierungen sowie das Bauspargeschéaft. In allen diesen
Feldern gehort die Postbank, mit Blick auf das bilanzielle
Volumen, zu den fuhrenden Anbietern in Deutschland.
Loésungen zur privaten Altersvorsorge, das Privatdarlehens-
geschaft und das Wertpapiergeschaft runden das Angebots-
spektrum fur Privatkunden ab. In diesen Feldern vermittelt
die Postbank zum Teil Produkte und Dienstleistungen im
Rahmen der Zusammenarbeit mit anderen Banken und
Versicherungen. Wesentlich ist hierbei die enge Kooperation
mit der Deutschen Bank AG, die kontinuierlich intensiviert
wird. Bedeutende Wettbewerber der Postbank im Privat-
kundengeschaft in Deutschland sind Anbieter aus dem
Sektor der Sparkassen und der genossenschaftlichen Institute
sowie einige GroBbanken.

Uber das Privatkundengeschaft hinaus ist die Postbank im
Firmenkundengeschaft tatig. Hier ist sie als mittelgroBer
Marktteilnehmer insbesondere im deutschen Mittelstands-
geschaft engagiert. Mit ihrer Tochtergesellschaft Betriebs-
Center fir Banken AG, Frankfurt am Main, (BCB AQG) ist die
Postbank derzeit einer der gréBten Anbieter fur die Abwick-
lung von Zahlungsverkehrsdienstleistungen auf dem deut-
schen Markt. Fur die Postbank und drei weitere Mandanten,
darunter die Deutsche Bank AG, wickelte die BCB AG im
Berichtsjahr rund 7,5 Milliarden Transaktionen ab.

Unternehmenssteuerung bei der Postbank
Die Unternehmenssteuerung des Teilkonzerns Postbank
erfolgt konzernweit durch die Postbank.

Die Steuerung innerhalb der Postbank basiert auf einem
integrierten, konsistenten, konzerneinheitlichen Kennzahlen-
system. Es verbindet Zielsetzung, Planung, operative
Steuerung, Erfolgsmessung und Vergitung miteinander.
Ziel dieses Steuerungsansatzes ist die Optimierung von
Rentabilitat und Effizienz.

Zentrales Rentabilitatsziel fur die kapitalmarktorientierte
Steuerung der Postbank ist der Renditeanspruch auf das
Eigenkapital nach IFRS, gemessen am Return on Equity (RoE)
vor bzw. nach Steuern.

Die Effizienz wird anhand der Cost Income Ratio (CIR) — des
zentralen MaBstabs fur die Ertrags- und Produktivitatssteue-
rung — gemessen. Diese stellt das Verhaltnis von Verwal-
tungsaufwand zu den Gesamtertrdagen (ohne die Sonstigen
Ertrage) vor Risikovorsorge dar.

Die Gesamtertrage beinhalten als wichtigste GréBe zur
Beurteilung und Steuerung der Ertragskraft insbesondere
den ZinsUberschuss als zentrale ErtragsgroBe im Kunden-
geschaft.

Auf Segmentebene steuert die Postbank ihre Aktivitaten
auf der Grundlage eines Management-Informationssystems,
dessen zentraler Bestandteil die betriebswirtschaftliche
Rechnung nach Geschéaftsfeldern ist. Die Steuerung erfolgt
dadurch grundsatzlich analog zur Konzernebene, wobei
sich der Renditeanspruch am RoE vor Steuern bemisst. Die
Allokation des Eigenkapitals auf die Segmente richtet sich
dabei nach deren Risikokapitalbedarf.



Als operative Steuerungskennzahlen auf Segmentebene
dienen die oben genannten Indikatoren. Im Kerngeschaft
werden zusatzlich die Ertragstreiber Volumen, Margen und
Risiko sowie Deckungsbeitréage in der Steuerung bertck-
sichtigt.

Die strategischen und die operativen Ziele werden fur die
operative Steuerung in Key Performance Indicators (KPlIs)
auf Basis von Balanced Scorecards weiter konkretisiert und

in regelmaBigen Reviews nachgehalten. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass alle Geschaftsaktivitaten auf die Erreichung
der Unternehmensziele ausgerichtet sind.

Derzeit wird der Prozess dieser regelmaBigen Reviews
Uberarbeitet. Hintergrund sind die geanderte Geschaftsver-
teilung im Vorstand sowie die im Zuge der Integration in
den Deutsche Bank Konzern erweiterte Gremien-/Komitee-
struktur far die Postbank.

Erganzend zu den genannten, etablierten Steuerungskenn-
zahlen ermittelt die Postbank Risiko-Rendite-Kennzahlen fur
die interne Steuerung. In Anlehnung an den RoE wird dabei
die Rendite auf das regulatorische Kapital berechnet (RoReC),
die auf Einzelgeschafts- und auf aggregierter Ebene bereits
eine wesentliche Entscheidungsgrundlage bildet. Zudem
erfolgt eine Steuerung der Rendite auf den Ebenen Gesamt-
bank, Segmente sowie Steuerungsportfolios auf Basis des
6konomischen Kapitals (RoRaC). Der 6konomische Kapital-
bedarf wird determiniert durch die relevanten Risikoarten
je Steuerungsebene (z.B. Kreditrisiko, Marktpreisrisiko,
Operationelles Risiko). Beide Ressourcen - regulatorisches
Eigenkapital und 6konomisches Eigenkapital — werden mit
Verzinsungsansprichen in Form von Hurdle Rates belegt, die
von den Renditeerwartungen des Kapitalmarkts abgeleitet
werden und von der Postbank insgesamt ebenso wie von
den einzelnen Geschaftseinheiten zu erwirtschaften sind.

Die variable Vergutung des Vorstands, der Fihrungskrafte
und der Mitarbeiter der Postbank ist mit diesem Steuerungs-
system eng verknupft. Sie orientiert sich an den individu-
ellen Zielen, den Ressortzielen und den Konzernzielen der
Postbank Gruppe, die am Ergebnis vor Steuern und an der
CIR gemessen werden. Den aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen sowie dem Unternehmensziel des nachhaltigen Erfolgs
entsprechend, flieBt bei unseren Fuhrungskraften, den Risk
Takern und dem Vorstand ein Nachhaltigkeitsfaktor in die
Berechnung des langfristigen Teils der variablen Vergutung
(Langfristkomponente) ein.

Der Nachhaltigkeitsfaktor orientiert sich am Konzept des
Economic Value Added und verankert damit die wertorientier-
te, nachhaltige Perspektive im Anreizsystem der Postbank.

LAGEBERICHT GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Nach entsprechender Beschlussfassung in Vorstand und
Aufsichtsrat der Postbank hat der Vorstand der Postbank
den Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag
zwischen der Postbank als abhangigem Unternehmen und
der DB Finanz-Holding GmbH, Frankfurt am Main (einer
100 %igen Tochtergesellschaft der Deutschen Bank AG),
als herrschendem Unternehmen unterzeichnet.

Die ordentliche Hauptversammlung der Postbank hat am

5. Juni 2012 dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungs-
vertrag zwischen der DB Finanz-Holding GmbH und der
Postbank zugestimmt. Der Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrag wurde mit Eintragung im Handelsregister
am 20. Juni 2012 wirksam. Mit Beschluss des Oberlandes-
gerichts Kéln vom 11. September 2012 im Freigabeverfahren
wurde der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag
bestandskraftig. Eine Anfechtungsklage gegen den vorge-
nannten Zustimmungsbeschluss wurde aufgrund eines auBer-
gerichtlichen Vergleichs in der Folge zuriickgenommen.



ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Grundkapital, Stimmrechte und Ubertragung von Aktien
Am 31. Dezember 2012 betrug das Grundkapital 547.000.000 €,
eingeteilt in 218.800.000 auf den Namen lautende Stlick-
aktien. Jede Aktie vermittelt die gleichen gesetzlich vorge-
sehenen Rechte und Pflichten und gewahrt in der Haupt-
versammlung je eine Stimme. Keinem Aktionar und keiner
Aktionarsgruppe stehen derzeit Sonderrechte, insbesondere
solche, die Kontrollbefugnisse verleihen, zu.

Die Ausiibung der Stimmrechte und die Ubertragung der
Aktien richten sich nach den allgemeinen gesetzlichen
Bestimmungen und der Satzung der Gesellschaft, die beides
nicht beschrankt. § 17 der Satzung bestimmt, welche
Voraussetzungen erfillt sein mussen, um als Aktionar an
der Hauptversammlung teilzunehmen und sein Stimmrecht
auszulben. Gegenuber der Gesellschaft gilt als Aktionar
nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Dem
Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren
bekannt, die das Stimmrecht oder die Aktientbertragung
beschréanken.

Kapitalbeteiligungen iliber 10 %

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hielt mittelbar

Uber die DB Finanz-Holding GmbH und die DB Valoren S.a r.l.
bzw. die DB Equity S.a r.l. am 31. Dezember 2012 ca. 94,1%

der Aktien der Postbank.

Der an den Borsen gehandelte Streubesitz der Postbank
betragt somit rund 5,9 %.

Befugnisse des Vorstands zur Méglichkeit der Ausgabe oder
des Riickkaufs von Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2009
der Postbank ist der Vorstand erméachtigt worden, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

21. April 2014 durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieB-
lich sogenannter gemischter Sacheinlagen) ganz oder in
Teilbetragen, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
273,5 Mio € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand ist erméachtigt worden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerh6hung
und ihrer Durchfihrung festzulegen.

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2010 die satzungs-
maBige Voraussetzung fur eine bedingte Erhéhung des
Grundkapitals um bis zu 273,5 Mio € durch Ausgabe von
bis zu 109,4 Millionen neuen auf den Namen lautenden
Stuckaktien geschaffen (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von auf den Namen
lautenden Stlickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Gewinn-
schuldverschreibungen und/oder Genussrechten (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund der von
der Hauptversammlung vom 29. April 2010 beschlossenen
Ermachtigung von der Gesellschaft oder von ihr abhangigen
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unter-
nehmen bis zum 28. April 2015 begeben oder garantiert
werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf neue
auf den Namen lautende Stlckaktien der Gesellschaft ge-
wahren bzw. eine Wandlungspflicht begrinden.

Des Weiteren ist in der Hauptversammlung der Postbank
vom 29. April 2010 der Vorstand ermachtigt worden, eigene
Aktien zum Zwecke des Wertpapierhandels gemaB § 71
Abs. 1 Nr. 7 AktG bis zu 5 % des jeweiligen Grundkapitals
bzw. fur andere Zwecke nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu
insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Entspre-
chend der gesetzlichen Regelung durfen die insgesamt
gehaltenen eigenen Aktien nicht mehr als 10 % des Grund-
kapitals betragen. Die Erméachtigungen sind mit Ablauf
der erwahnten Hauptversammlung wirksam geworden
und gelten bis zum 28. April 2015.

Die Bank hat im Berichtsjahr von der Erméachtigung,
eigene Aktien zu erwerben, keinen Gebrauch gemacht.
Zum Bilanzstichtag waren keine Bestande an eigenen
Aktien zu verzeichnen.

Ernennung von Vorstandsmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden
gemanB §§ 84 AktG, 31 MitbestG vom Aufsichtsrat auf hochs-
tens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf Jahre,
ist entsprechend den gesetzlichen Regelungen moglich.
Nach § 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand
aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands und kann
zudem einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stell-
vertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

GemaB §§ 24 Abs. 1 Nr. 1, 33 Abs. 2 Kreditwesengesetz muss
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der
Deutschen Bundesbank vor der beabsichtigten Bestellung
von Vorstandsmitgliedern nachgewiesen werden, dass sie in
ausreichendem MaBe theoretische und praktische Kennt-
nisse in den Geschaften der Bank sowie Leitungserfahrung
haben.

Satzungsanderungen

Die Satzung der Postbank kann nach den Regelungen der
§§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG geandert werden. Hiernach
bedurfen Satzungsanderungen eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat gemafi

§ 19 Abs. 3 der Satzung zu Anderungen der Satzung er-
machtigt, die lediglich die Fassung betreffen. Die Beschlusse
der Hauptversammlung werden gemaB § 19 Abs. 2 der Sat-
zung der Gesellschaft, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz auBBer der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals gefasst.

Entschidigungsvereinbarung bei Ubernahmeangeboten
Eine Entschadigungsvereinbarung fir den Fall eines Uber-
nahmeangebots besteht mit keinem amtierenden Vor-
standsmitglied der Postbank.

§ 289a HGB Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung ist im Internet
auf unserer Homepage unter https://www.postbank.de/post-
bank/wu_corporate_governance_unternehmensfuehrung.
html abrufbar.



LAGEBERICHT ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Struktur der Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2012

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergltung sowie die
wesentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden
vom Aufsichtsrat der Postbank festgelegt und regelmaBig
Uberpruft.

Das Vorstandsvergutungssystem wurde im Berichtsjahr in
folgenden Punkten angepasst: Mit Beschluss des Aufsichts-
rats vom 19. Marz 2012 wurde fur die aktienbasierten
VergUtungskomponenten der Stichtagsaktienkurs auf einen
Durchschnittsaktienkurs der letzten zehn Handelstage, die
vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat endgultig und
ohne Vorbehalt die Zielerreichung bzw. die Erflllung des
Nachhaltigkeitskriteriums feststellt, bzw. der letzten zehn
Handelstage der einjahrigen Sperrfrist umgestellt. Mit
Beschluss des Aufsichtsrats vom 20. Dezember 2012 wurden
fur gesperrte sowie zukunftige Komponenten die virtuellen
Aktien (Phantom Shares) der Postbank durch solche der
Deutschen Bank AG ersetzt.

Auf Vorschlag des Prasidialausschusses beschlieBt der
Aufsichtsrat Gber die Angemessenheit der Vergltung der
Vorstandsmitglieder der Postbank unter Berucksichtigung
des Ergebnisses, der Branche und der Zukunftsaussichten.

MaBgebliches Kriterium flr die Ausgestaltung der Struktur
der Vorstandsvergltung ist neben den Aspekten Angemessen-
heit und Nachhaltigkeit auch das Ziel, Anreize fur das
Eingehen unverhéltnismaBig hoher Risiken zu vermeiden.
Daher ist eine Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu
variabler Vergutung festgelegt. Ferner orientiert sich die
Festlegung der VergUtungshohe fur die Mitglieder des Vor-
stands an der GroBe und der Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Vergutung
ist so bemessen, dass sie im nationalen und im internatio-
nalen Vergleich angemessen und wettbewerbsféhig ist und
damit einen Anreiz fur eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit bietet. Die Vergutungshohe ist leistungsorientiert
und so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder motiviert
sind, die in den Strategien der Bank niedergelegten Ziele

zu erreichen und somit zur nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung beizutragen.

Die GesamtvergUtung besteht aus erfolgsunabhéangigen und
erfolgsabhangigen Komponenten.

Erfolgsunabhangige Komponenten sind die Grundvergutung
(Fixum), Nebenleistungen und Pensionszusagen. Die Grund-
vergutung wird in zwolf gleichen Teilen monatlich als Gehalt
bar gezahlt.

Erfolgsabhangige Komponente ist die variable Vergutung.
Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf
der Grundlage quantitativer und qualitativer Zielsetzungen
ermittelt. Diese Zielsetzungen sind Bestandteil einer jeweils
zu Beginn des Geschaftsjahres (Basisjahr) zu treffenden
Zielvereinbarung. Die Hohe der variablen Vergutung richtet
sich nach dem Erreichen darin festgelegter Zielwerte. Die
maximale variable VergUtung ist einzelvertraglich auf einen
Hochstbetrag (Cap) begrenzt.

Die variable Vergutung ist aufgeteilt in eine Kurzfrist-
komponente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente
(Anteil 60 %). Sie wird, auch wenn die vereinbarten Ziele
erreicht wurden, nicht vollstandig bar ausgezahlt.

Die Kurzfristkomponente wird zur Halfte in bar unmittelbar
im Folgejahr — nach Feststellung der Zielerreichung - ausge-
zahlt (Kurzfristkomponente I). Die zweite Halfte der Kurz-
fristkomponente (Kurzfristkomponente 1) wird in virtuelle
Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Bank AG umge-
wandelt. Hierfur wird der Eurobetrag der Kurzfristkompo-
nente Il durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der
Aktie der Deutschen Bank AG der letzten zehn Handelstage
dividiert, die vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat
die Zielerreichung festgestellt hat, bzw. der letzten zehn
Handelstage der Sperrfrist. Nach Ablauf einer einjahrigen
Sperrfrist werden die Phantom Shares auf aktueller Kurs-
basis zurickgewandelt und ausgezahlt. Den Phantom Shares
werden wahrend der Sperrfrist Dividendenaquivalente,

die der tatsachlich ausgeschutteten Dividende entsprechen,
gutgeschrieben.

Die Langfristkomponente steht insgesamt unter dem
Vorbehalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe,
der nach MaBgabe des Erreichens eines Nachhaltigkeits-
kriteriums wahrend des sich anschlieBenden dreijahrigen
Bemessungszeitraums (drei Kalenderjahre nach dem Basis-
jahr) festgestellt wird. Im unmittelbar auf das zu vergutende
Geschaftsjahr folgenden Jahr wird das Erreichen der fur

das zu vergUtende Jahr festgelegten Ziele vom Aufsichtsrat
Uberpraft und festgestellt sowie das Nachhaltigkeits-
kriterium fur den Bemessungszeitraum festgesetzt. Dieses
ist definiert als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach
Kapitalkosten (AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das
Nachhaltigkeitskriterium sind erreicht, wenn der Wert des
AEK gleich oder besser oder — am Ende der Nachhaltigkeits-
phase - durchschnittlich kumuliert besser als der Wert des
AEK im Basisjahr ist.

Die Langfristkomponente wird - der dreijahrigen Nach-
haltigkeitsphase entsprechend - in drei jeweils gleiche
Tranchen aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur
Barauszahlung vorgesehen (Langfristkomponente I) bzw.
in Phantom Shares (Langfristkomponente Il) umgewandelt
werden. Die Umwandlungen und Wertermittlungen der
Phantom Shares erfolgen nach den oben beschriebenen
Verfahren.

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums die Erfullung des Nachhaltigkeitskriteriums
durch den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt unmittelbar
anschlieBend die Auszahlung der anteiligen Barkomponente
(Langfristkomponente 1) sowie die Umwandlung des anteili-
gen Betrags in Phantom Shares (Langfristkomponente ).

Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nachhaltig-
keitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der entspre-
chenden Tranchen der Langfristkomponente in das folgende
Jahr zur erneuten Uberprifung anhand des Nachhaltigkeits-
kriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltigkeitskriterium
am Ende des Bemessungszeitraums nicht erreicht, entfallt
die Auszahlung auch aller aufgeschobenen Langfristkom-
ponenten ersatzlos. Damit nimmt die Vorstandsvergttung
wahrend des gesamten Bemessungszeitraums an etwaigen
negativen Unternehmensentwicklungen teil (sogenanntes
Malus-System). In Form eines zusatzlichen Malus-Systems



kann die Auszahlung von noch nicht ausgezahlten Kompo-
nenten auf Basis der Gesamtleistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds wahrend des Bemessungszeitraums rackwirkend
gesenkt oder ganz aufgehoben werden. Den Vorstandsmit-
gliedern ist es nicht gestattet, die Risikoorientierung von
aufgeschobenen Verglutungskomponenten mit Absicherungs-
geschaften oder anderen GegenmaBnahmen einzuschranken
oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen
eine angemessene Sondervergltung beschlieBen. Deren
Hohe ist implizit begrenzt durch die vom Aufsichtsrat fest-
gelegte Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu vari-
abler VergUtung.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wird bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, die Postbank nicht mehr als die restliche
Vertragslaufzeit vergUten und die Zahlung auf maximal
zwei GrundvergUtungen zuzlglich maximal 40 % des
zweifachen Wertes der maximalen variablen Vergttung
(Abfindungs-Cap) begrenzen.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunfahigkeit oder Tod wird die Verglitung
pro rata temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit, maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Verglitung des Aufsichtsrats im Jahr 2012

Die Hauptversammlung der Postbank hat die Vergutung des
Aufsichtsrats letztmals im Jahr 2004 geéndert und an die
Vorgaben des Corporate Governance Kodex angepasst. Das
VergUtungssystem wurde in § 15 der Satzung der Postbank
festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche Vergutung
der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer
jahrlichen erfolgsabhéangigen sowie einer erfolgsabhangi-
gen Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung. Sie tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichts-
ratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der Postbank
Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und Ausschuss-
tatigkeit werden bei Bemessung der Vergttungshdhe
berucksichtigt.

Die Vergutung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds
ohne Ausschussmitgliedschaft setzt sich wie folgt zusam-
men: Die feste jahrliche VergUtung (Fixum) betragt 15.000 €,
die erfolgsorientierte jahrliche Vergttung 300 € fur jeweils
0,03 €, um die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen
Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 € Ubersteigt. Ein An-
spruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Vergutung mit
langfristiger Anreizwirkung besteht in Héhe von 300 € fur
jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie des zwei-
ten dem jeweiligen Geschéaftsjahr nachfolgenden Geschafts-
jahres den Konzerngewinn pro Aktie des dem jeweiligen
Geschaftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahres Ubersteigt.

Die erfolgsorientierte Vergutungskomponente, die sich am
Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen Geschéaftsjahr
bemisst, ist nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats —
isoliert betrachtet — nicht, den Vorgaben der Ziffer 5.4.6
Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
entsprechend, auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet. Daher haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Postbank entschieden, rein vorsorglich eine Abweichung
von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 DCGK zu erklaren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache der Vergitung
eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds, sein Stellvertreter
das 1,5-Fache. Die Ubernahme des Vorsitzes in einem Aufsichts-
ratsausschuss erhdht die Vergutung um das 1-Fache, die
einfache Ausschussmitgliedschaft jeweils um das 0,5-Fache.
Dies gilt nicht fur die Mitgliedschaft im Vermittlungs- und
im Nominierungsausschuss.

Weitere Angaben und Erlauterungen zu den Vorstands- und
Aufsichtsratsvergtutungen entnehmen Sie bitte dem Corpo-
rate Governance Bericht oder dem Anhang.

MITARBEITER

Die Postbank beschaftigte am Jahresende 2012, auf Vollzeit-
krafte umgerechnet, 4.092 Mitarbeiter, das waren 196
weniger als am 31. Dezember 2011. In der Gesamtzahl und
im Vorjahresvergleich wurden integrationsbedingte Anpas-
sungen der Berechnungsbasis fur Mitarbeiterzahlen bertck-
sichtigt. In der Gesamtzahl enthalten ist ein Anteil von etwa
33 % aktiver Beamter. 16,4 % unserer Mitarbeiter befinden
sich in einem Teilzeitbeschaftigungsverhaltnis.

Unsere externe Fluktuation im Jahr 2012 belief sich auf
rund 8,3 %. Die durchschnittliche Betriebszugehérigkeit
aller Mitarbeiter liegt bei etwa 21,4 Jahren. Die Postbank
entlohnt nahezu alle Mitarbeiter nach leistungs- sowie
erfolgsabhangigen Kriterien, die in einen variablen Entgelt-
bestandteil einflieBen.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN IM JAHR 2012

Schwaches Wachstum der Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2012 deutlich an Schwung
verloren. Belastet wurde die globale Konjunktur vor allem
durch die EWU-Staatsschuldenkrise, die ein erneutes Abgleiten
des Euroraums in die Rezession zur Folge hatte. Zugleich
entwickelte sich die Wirtschaft in den meisten anderen
Industrielandern verhalten. In den aufstrebenden Markten
setzte sich das Wachstum zwar fort, dessen Dynamik wurde
jedoch spurbar durch die schwache Nachfrage aus den
Industrielandern gebremst. Insgesamt stieg die globale Wirt-
schaftsleistung 2012 laut Internationalem Wahrungsfonds
(IWF) um 3,2 % nach 3,9 % im vorangegangenen Jahr.

In den Vereinigten Staaten belebte sich die Konjunktur 2012
leicht. Positive Impulse gingen vor allem von den Bruttoan-
lageinvestitionen aus. Zwar schwachte sich der Aufwartstrend
bei den Ausrlstungsinvestitionen ab, doch die Bauinvestitionen
verstarkten sich deutlich. Dies war nicht zuletzt den Wohnungs-
bauinvestitionen zu verdanken, die ihr Tief Uberwanden und
einen zweistelligen prozentualen Zuwachs erzielten. Das
Wachstum des privaten Verbrauchs fiel hingegen verhalten
aus, und auch vom AuBenhandel gingen bei moderat ge-
stiegenen Exporten und Importen per saldo keine nennens-
werten Impulse aus. Zudem wurde die Konjunktur weiterhin
durch den erneut rticklaufigen Staatsverbrauch belastet.
Insgesamt jedoch erhohte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
2012 um 2,2 % und damit etwas starker als im Vorjahr.
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Die asiatischen Schwellenlander wiesen 2012 zwar weiterhin
die hochste wirtschaftliche Dynamik aller Regionen auf, das
Tempo des Aufschwungs verringerte sich jedoch markant.

In China schwaéchte sich das BIP-Wachstum auf 7,8 % ab. Dies
ist die geringste Zuwachsrate seit der Jahrtausendwende. Nach
einer kraftigen Belebung zu Jahresbeginn erlitt die japani-
sche Wirtschaft im weiteren Verlauf des Jahres einen Ruick-
schlag. Insbesondere die Exporte gingen in der zweiten
Jahreshalfte massiv zurtick. In der Folge waren die Ausfuhren
2012 auch insgesamt leicht rticklaufig. Dagegen waren beim
privaten Verbrauch und bei den Investitionen vergleichsweise
hohe Zuwachsraten zu verzeichnen. Insgesamt erhéhte sich
das BIP in Japan 2012 solide um 1,9 %.

Der Euroraum glitt im Berichtsjahr erneut in eine Rezession
ab. Das EWU-BIP reduzierte sich in jedem Quartal. Insge-
samt ergab sich ein Rickgang um 0,5 % gegentber dem
Vorjahr. Verantwortlich fur die negative Entwicklung waren
die EWU-Staatsschuldenkrise und der dadurch erzwungene
harte finanzpolitische Konsolidierungskurs in einigen Mit-
gliedslandern. Zwar wurde der reale Staatsverbrauch im
EWU-Durchschnitt nur leicht gesenkt, jedoch fuhrten Aus-
gabenkurzungen und Steuererh6hungen zu starken Rick-
gangen beim privaten Verbrauch, bei den Bruttoanlage-
investitionen sowie den Lagerinvestitionen der Unternehmen.
In der Summe lieB dies die Binnennachfrage deutlich um
rund 2 % sinken. Abgefedert wurde die rezessive Entwick-
lung noch durch den AuBenhandel, der einen positiven
Wachstumsbeitrag in Hohe von 1,5 Prozentpunkten lieferte.
Bei einer deutlich schwacheren wirtschaftlichen Basis als im
Vorjahr blieben die Wachstumsunterschiede innerhalb des
Euroraums sehr groB. Wahrend die stdlichen Mitgliedslan-
der nahezu ausnahmslos starke Ruckgange des BIP erlitten
und die Wirtschaftsleistung in Frankreich stagnierte, konnten
Deutschland und Osterreich zumindest noch moderat posi-
tive Wachstumsraten erzielen.

Deutliche konjunkturelle Abkiihlung in Deutschland

Die deutsche Konjunktur hat sich im Verlauf des Jahres 2012
deutlich abgeschwacht. Nachdem im ersten Halbjahr noch
ein solides Wachstum erzielt worden war, stagnierte die
deutsche Wirtschaft in der zweiten Jahreshalfte weitge-
hend. In der Folge erhéhte sich das BIP 2012 nur noch um
0,7 %. Positive Impulse resultierten dabei aus dem AuBen-
handel. Ein deutlicher Ruckgang war insbesondere bei den
Ausrlstungsinvestitionen zu verzeichnen; angesichts des
von der EWU-Staatsschuldenkrise gepragten unsicheren
Umfelds agierten die Unternehmen vorsichtiger und stellten
Investitionen zurtick. Auch die Bauinvestitionen reduzierten
sich leicht gegentiber dem Vorjahreswert. Begriindet ist
dies durch einen auBerordentlich kraftigen Ruckgang bei
den 6ffentlichen Bauinvestitionen, eine moderate Abschwa-
chung der gewerblichen Bauinvestitionen sowie — diesem
Trend entgegen - eine weitere splrbare Steigerung der
Wohnungsbauinvestitionen.

Der private Verbrauch wurde nur leicht ausgeweitet. Trotz
erneut deutlich gestiegener Lohne und Gehélter erhohten
sich die verfugbaren Einkommen insgesamt merklich schwa-
cher als im Vorjahr. Da zugleich die Inflationsrate nur leicht
von 2,3 % im Jahr 2011 auf 2,0 % nachgab, blieb der Spiel-
raum fur eine reale Konsumsteigerung gering. Aufgrund der
konjunkturellen Abschwachung kam auch der Aufschwung
am Arbeitsmarkt im Jahresverlauf weitgehend zum Erliegen.
Im Jahresdurchschnitt reduzierte sich die Zahl der Arbeitslosen
dennoch um 79.000 auf 2.897.000, die Arbeitslosenquote

ging von 7,1% auf 6,8 % zurlck. Die Zahl der Erwerbstatigen
erhéhte sich jahresdurchschnittlich um rund 450.000 auf
41,61 Millionen.

Zusammenfassend betrachtet, verlief die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland 2012 ungunstiger, als wir
zum Zeitpunkt des letzten Lageberichts erwartet hatten.

Entwicklung an den Markten

Die anhaltende Staatsschuldenkrise im Euroraum belastete
die globalen Markte im Jahresverlauf. Verstarkt wurde diese
negative Pragung durch die spurbare Abschwachung der
Weltkonjunktur. In der zweiten Jahreshalfte fuhrten jedoch
umfangreiche MaBnahmen der Notenbanken zur Stutzung
der Finanzmarkte in Verbindung mit wieder positiveren
Konjunkturerwartungen zu einer deutlichen Aufhellung der
Stimmung an den Markten, die sich in kréftigen Kursanstie-
gen spiegelte.

Nach hoher Volatilitat in der ersten Jahreshalfte stiegen die
Notierungen am deutschen Aktienmarkt ab der Jahresmitte
stark an. Die MaBnahmen der Europaischen Zentralbank
(EZB) zur Einddmmung der EWU-Staatsschuldenkrise sorgten
gemeinsam mit der Aussicht auf langerfristig niedrige Zinsen
einerseits sowie auf eine allmahliche konjunkturelle Bele-
bung andererseits fur einen markanten Kursaufschwung.
Der DAX legte im Jahresverlauf 2012 um 29,1% zu. Nicht in
ganz so hohem Mafe wie der DAX, aber dennoch positiv
entwickelte sich auch der EURO STOXX 50 mit einem Plus
von 13,8 %. Vergleichbare Kursgewinne waren in den USA
zu verzeichnen. Der S&P 500 stieg 2012 um 13,4 %. Von den
unterjahrigen Entwicklungen profitierten auch Unterneh-
mensanleihen: Die Risikoaufschlage sowohl fur Anleihen mit
hoher Bonitat als auch fur Anleihen mit schwachen Ratings
gingen in der zweiten Jahreshéalfte 2012 deutlich zurtck.

Die Verwerfungen am Markt fur Staatsanleihen der Euro-
Lander hielten im Jahr 2012 an, zeitweise verstarkten sie
sich sogar nochmals. Im Februar einigten sich EWU-Staaten
und IWF auf ein neues Hilfspaket fur Griechenland, das
neben neuen Krediten und einer Senkung der Zinssatze fur
bereits ausgezahlte Darlehen u.a. einen Forderungsverzicht
privater Investoren Uber gut 100 Mrd € vorsah. Aufgrund
der weiterhin angespannten Finanzlage im 6ffentlichen
Sektor wurden bereits im November 2012 weitere Hilfen
fur Griechenland auf den Weg gebracht. Danach wurden
die Zinssatze fur bereits ausgezahlte Hilfskredite nochmals
gesenkt und die Laufzeit der Kredite deutlich verlangert.
Im Gegenzug musste Griechenland Staatsanleihen zu stark
reduzierten Kursen zuriickkaufen, um so die ausstehenden
Schulden zu reduzieren. Auch die zunéachst noch unsichere
politische Situation in Griechenland sorgte fur Unruhe an
den Markten. Bei Neuwahlen im Juni konnten die Befurwor-
ter des Sparkurses jedoch einen klaren Sieg erringen. Damit
wurde die Gefahr eines Reformstillstands und eines még-
lichen Austritts Griechenlands aus der Eurozone zunachst
gebannt.

Neben Griechenland standen 2012 erneut Italien und Spanien
im Fokus der Markte. Zu deren wachsender Verunsicherung
trugen neben den immer noch unzureichenden Fortschritten
bei der Konsolidierung der Staatshaushalte insbesondere die
anhaltend schlechten konjunkturellen Perspektiven in der
Eurozone bei. Hinzu kamen als Komplikation die problem-
behafteten Immobilienkredite in Spanien und die damit
verbundenen Belastungen fur den dortigen Bankensektor.



Eine Einigung der EU-Staaten auf Hilfen fur den spanischen
Finanzsektor, nach der betroffenen Banken bis zu 100 Mrd €
zur Verfluigung gestellt wurden, konnte nur kurzzeitig fur
eine Beruhigung der Markte sorgen. Eine signifikante und
langer anhaltende Erholung bei den Anleihen der hoch
verschuldeten Euro-Staaten setzte erst ein, als die EZB im
Sommer ein neues Ankaufprogramm fur Staatsanleihen
ankundigte. Das sogenannte , Outright Monetary Transac-
tions (OMT)"-Programm sieht einen theoretisch unbe-
grenzten Ankauf von Staatsanleihen vor. Die Kaufe sollen
sich auf Anleihen mit einer Laufzeit zwischen einem Jahr
und drei Jahren konzentrieren. Die betreffenden Staaten
mussen an einem angemessenen Programm der Europai-
schen Finanzstabilisierungsfazilitat (EFSF) oder des Euro-
paischen Stabilitatsmechanismus (ESM) teilnehmen, einen
bevorzugten Glaubigerstatus der EZB wird es nicht geben.
Bereits die Anktindigung des — bisher nicht in Anspruch
genommenen — OMT-Programms sorgte fur einen deutlichen
Ruckgang der Risikopramien am Anleihemarkt.

Als weiterer Meilenstein in der Bekdampfung der Staatsschul-
denkrise fand auch das Urteil des Bundesverfassungsgerichts
zum ESM Mitte September 2012 positive Resonanz an den
Markten. Danach kann sich Deutschland unter Beachtung
moderater Auflagen im Hinblick auf eine starkere Beteili-
gung des deutschen Parlaments wie vorgesehen am perma-
nenten Hilfsfonds der EU beteiligen. Damit konnte der ESM
Anfang Oktober formal in Kraft treten und steht seither
bereit, in Not geratene Mitgliedstaaten durch Garantien,
Kredite oder Ankaufe von Staatsanleihen zu unterstttzen.
Nach Schaffung einer einheitlichen Bankenaufsicht fur sys-
temrelevante Banken in der Eurozone soll der ESM zudem
die Moglichkeit erhalten, direkte Hilfen an notleidende
Banken zu gewahren.

In der Summe fuhrten die MaBnahmen und BeschlUsse zu
einer deutlichen Entspannung in der EWU-Staatsschuldenkrise.
Die Rendite 10-jahriger spanischer Staatsanleihen fiel

von rund 7,6 % Ende Juli 2012 auf 5,3 % zum Jahresultimo.
Italienische Staatsanleihen gleicher Laufzeit rentierten Ende
2012 nur noch bei 4,5 %, dies bedeutet einen Rickgang

um Uber 200 Basispunkte, verglichen mit dem im Sommer
verzeichneten Renditehoch.

Die Geldpolitik im Euroraum war auch im Jahr 2012 sehr
expansiv ausgerichtet. Im Februar begab die EZB ihren zwei-
ten 3-Jahres-Tender. Zusammen mit dem ersten — Ende 2011
durchgefuihrten - langfristigen Refinanzierungsgeschaft
dieser Art stellte sie dem europaischen Bankensektor brutto
rund 1 Billion € zur Verfigung. Diese MaBnahme zielte
darauf ab, sowohl einer méglichen Liquiditatskrise bzw.
Kreditklemme als auch der EWU-Staatsschuldenkrise entge-
genzuwirken. Zur Jahresmitte lieB die EZB eine Senkung des
Leitzinses um 0,25 Prozentpunkte auf das Rekordtief von
0,75 % folgen. In ihrer Gesamtheit fuhrten die BeschlUsse
der EZB zu einem nochmals wesentlich expansiveren geld-
politischen Kurs. Dies schlug sich auch in den Geldmarkt-
zinsen nieder, die im Verlauf des Jahres 2012 massiv fielen.
Der 3-Monats-Euribor lag Ende 2012 nur noch bei 0,19 %
und damit um 1,17 Prozentpunkte niedriger als zum Vorjah-
resultimo.

Auch die US-Notenbank hielt an ihrer sehr expansiven
Geldpolitik fest. Die ZielgroBe fur die Fed Funds Rate lag im
gesamten Jahr bei 0 % bis 0,25 %. Zudem stellte die Fed in
Aussicht, dass sich dies fir geraume Zeit nicht andern wird:
Der geldpolitische Kurs soll fortgesetzt werden, solange die
Arbeitslosenquote Uber 6,5 % und die erwartete Inflations-
rate unter 2,5 % liegen. Dartber hinaus beschloss die Fed,
ab Anfang 2013 langfristige US-Staatsanleihen im Volumen
von monatlich 45 Mrd US $ anzukaufen. Auch das Programm
zum Ankauf hypothekenbesicherter Agency-Anleihen soll
Uber das Jahresende 2012 hinaus fortgefuhrt werden. Mit
den verkundeten InterventionsmaBnahmen am Anleihe-
markt verstarkte die US-Notenbank die expansive Ausrich-
tung ihrer Geldpolitik.

Die schwache Konjunktur im Euroraum, die geldpolitischen
MaBnahmen der EZB sowie die Flucht in Qualitatspapiere
als Reaktion auf die EWU-Staatsschuldenkrise fuhrten zu
einem nochmaligen deutlichen Rickgang der Renditen
deutscher Bundesanleihen. Im Juli 2012 erreichte die Rendite
10-jahriger Bundesanleihen mit 1,17 % ein neues historisches
Tief. Infolge der leichten Entspannung in der europaischen
Krise stieg sie im weiteren Jahresverlauf wieder moderat an.
Zum Jahresende lag die Rendite bei 1,32 % (Vorjahr: 1,83 %).
Der noch starkere Ruckgang der Geldmarktzinsen sorgte
dafur, dass die Zinskurve in Deutschland im Verlauf des Jahres
2012 dennoch deutlich steiler wurde. Die Rendite 10-jahri-
ger US-Staatsanleihen, die zwischenzeitlich ebenfalls auf
einen historischen Tiefstand gefallen war, gab dagegen bis
Ende 2012 im Vergleich zum Vorjahresultimo lediglich um
0,12 Prozentpunkte auf 1,76 % nach. Die Steigung der
US-Zinskurve hat sich im Verlauf des Berichtsjahres nicht
wesentlich verandert.

Die Kursentwicklung des Euro war 2012 vor allem von den
Entwicklungen in der europaischen Staatsschuldenkrise
gepragt. Die MaBnahmen der EZB zur Vermeidung einer
Kreditklemme und zur Eindédmmung der EWU-Staatsschul-
denkrise lieBen den Kurs des Euro im Februar zunachst auf
das Jahreshoch von knapp 1,35 US $ steigen. Zu Beginn der
zweiten Jahreshalfte fiel er jedoch als Folge der neuerlichen
Verscharfung der europaischen Krise und der EZB-Zinssen-
kung auf das Jahrestief von knapp 1,21 US $. Im weiteren
Jahresverlauf wirkten sich dann jedoch die MaBnahmen
der EZB zur Beruhigung der Markte auch positiv auf den
AuBenwert des Euro aus: Bis zum Jahresende stieg dieser
auf knapp 1,32 US $, dies bedeutet ein Plus gegeniiber dem
Vorjahr von 1,8 %.

Die Entwicklung an den Markten wich in Teilen deutlich
von unseren Erwartungen zum Zeitpunkt des letzten Lage-
berichts ab. Wir waren fir 2012 von einer moderaten
Erhéhung der Kapitalmarktzinsen in Deutschland ausge-
gangen. Hinsichtlich des EZB-Leitzinses und der EWU-Geld-
marktzinsen hatten wir mit einer Seitwartsbewegung
gerechnet. Die Versteilerung der Zinskurve hatten wir
dagegen in der eingetretenen GroBenordnung erwartet.

Branchensituation

Fur den europaischen Bankensektor war die Schuldenkrise
in den sogenannten Peripheriestaaten des Euroraums im
Jahr 2012 erneut das dominierende Thema. Insbesondere
spanische Banken, die nach dem Immobilienboom der
Vergangenheit mit einem enormen Volumen an problem-
behafteten Krediten zu kdmpfen hatten, standen im Fokus
der Markte. Mit der Beantragung von Hilfsgeldern aus dem
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Rettungsfonds und der Griindung einer Auslagerungsgesell-
schaft fur die betroffenen Kredite hat die spanische Regierung
wichtige Schritte zur Restrukturierung des Finanzsektors
eingeleitet. Insgesamt waren die Banken in den Peripherie-
staaten der Eurozone auch 2012 auf eine Liquiditatsversor-
gung durch die EZB angewiesen. Eine Liquiditatsbeschaf-
fung Uber den Geldmarkt blieb den meisten Finanzinstituten
wegen der anhaltenden Vertrauenskrise weiterhin verwehrt.

Mitte Dezember 2012 einigten sich die Finanzminister der
EU-Lander auf die Schaffung einer einheitlichen Aufsicht far
systemrelevante Banken. Danach sollen Kreditinstitute mit
einer Bilanzsumme von mehr als 30 Mrd € respektive von
mehr als 20 % des BIP ihres Heimatlandes kunftig durch die
EZB beaufsichtigt werden. Dies soll auch fur Institute gelten,
die bereits 6ffentliche Hilfen erhalten haben. Die neue
Bankenaufsicht wird fur die 17 Euro-Lander gelten, andere
EU-Staaten konnen sich freiwillig anschlieBen. Sie ist eine
Voraussetzung dafur, dass angeschlagene Banken direkt
Finanzspritzen aus dem Euro-Rettungsfonds ESM erhalten
kénnen. Dies wird voraussichtlich nicht vor Marz 2014 mog-
lich sein, denn frihestens zu diesem Zeitpunkt soll die neue
Aufsicht voll arbeitsfahig sein.

Per Bilanzstichtag 30. Juni 2012 wurden die Bilanzen der
im Stresstest der European Banking Authority im Jahr 2011
gepruften Kreditinstitute erneut bewertet. Am 3. Oktober
2012 veroffentlichten Deutsche Bundesbank und BaFin die
Ergebnisse der Uberprifung. Alle zwdIf deutschen Banken
erfullten die Stresstestauflagen. Die funf Geldhauser, die
per 30. September 2011 Kapitallucken aufgewiesen hatten,
haben diese inzwischen geschlossen.

Der Bundestag hat am 23. November 2012 eine Verlange-
rung der Laufzeit des staatlichen Bankenrettungsfonds SoFFin
beschlossen. Er kann nun bis Ende 2014 angeschlagenen
Geldhausern beistehen. Allerdings sollen die Banken nun
selbst fur die Kosten der Hilfen aufkommen. Fur etwaige
Verluste aus kiinftigen SoFFin-Hilfen soll auf Mittel des —
bereits bestehenden — Fonds zurtuckgegriffen werden, der
durch die Bankenabgabe finanziert wird.

Anfang Oktober prasentierte eine EU-Expertengruppe unter
der Leitung des finnischen Notenbankchefs Liikanen einen
Vorschlag zur Einfihrung eines Trennbankensystems. Kern-
punkt des sogenannten Liikanen-Berichts ist die Anregung,
dass Banken ab einer gewissen GréBe oder mit einem hohen
Anteil an Handelsaktiva ihre risikobehafteten Handelsakti-
vitaten in eigenstandige Tochtergesellschaften ausgliedern,
die nicht auf das Kapital aus der Einlagenbank zurtckgrei-
fen kénnen. Frankreich und Deutschland haben bereits erste
Gesetzentwdurfe prasentiert, die sich an den im Liikanen-
Bericht enthaltenen Vorschlagen orientieren.

Die kurzfristige Liquiditatsquote fur Banken (Liquidity
Coverage Ratio, LCR), die ab 2015 greifen sollte, wird nun
ab 2015 nur schrittweise eingefuhrt werden. Anfang Januar
2013 beschloss der Baseler Ausschuss, dass Banken von 2015
an zunachst eine Mindest-LCR von 60 % erfullen mussen, die
dann jahrlich in 10 %-Schritten angehoben wird, sodass die
LCR schlieBlich ab 2019 in vollem Umfang einzuhalten ware.

Bei insgesamt moderatem Wachstum verlief das Kreditge-

schaft in Deutschland 2012 in den einzelnen Teilsegmenten
uneinheitlich. Das Volumen der an inlandische Unternehmen
und Privatpersonen in Deutschland ausgereichten Kredite

stieg 2012 um 0,8 % auf 2.436 Mrd €, nachdem es sich im
entsprechenden Zeitraum des Vorjahres etwas starker
erhoht hatte. Dabei wurden die Kredite an Unternehmen
um 0,4 % auf 989 Mrd € ausgeweitet, die Ausleihungen an
wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen kletterten um
1,4 % auf 388 Mrd €. Die Kredite an wirtschaftlich unselbst-
standige und sonstige Privatpersonen erhéhten sich um 1,0 %
auf 1.045 Mrd €, womit der Zuwachs etwas schwacher
ausfiel als im Vorjahr. Hierunter wiederum wurden die
Wohnungsbaukredite um 1,8 % auf 820 Mrd € gesteigert.
Ein klarer, direkter Einfluss der europaischen Staatsschulden-
krise auf das Kreditgeschaft mit Unternehmen und Privat-
personen in Deutschland ist nicht erkennbar. Die hiervon
ausgehende konjunkturelle Dampfung durfte die Zuwéachse
aber gebremst haben.

Die Zahl der Insolvenzen in Deutschland sank zwischen Januar
und November des Jahres 2012 im Vergleich mit dem ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum deutlich um 4,2 %. Die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen gab dabei um 4,3 % nach.
Der hier bereits in den beiden Vorjahren zu registrierende
positive Trend setzte sich damit fort. Die Abschwachung der
Konjunktur hat sich somit noch nicht negativ bemerkbar
gemacht, wozu auch das sehr niedrige Zinsniveau beige-
tragen haben durfte. Die Zahl der Verbraucherinsolvenzen
(einschlieBlich der Insolvenzen ehemals Selbststandiger
sowie sonstiger Insolvenzen) fiel um 4,1%, nachdem es

hier im Vorjahr zu einem noch etwas kraftigeren Riickgang
gekommen war. Die weitere Zunahme der Erwerbstatigkeit
und vergleichsweise kraftige Lohn- und Gehaltssteigerungen
durften sich erneut positiv ausgewirkt haben. Die Staats-
schuldenkrise hatte im Jahr 2012 auf die Insolvenzentwick-
lung in Deutschland keinen erkennbaren Einfluss.

Auch 2012 blieb die Drei-Saulen-Struktur des deutschen
Bankenmarktes, bestehend aus privaten, &ffentlich-rechtlichen
und genossenschaftlichen Instituten, unverandert. Als
nennenswertes Ereignis im Bankenmarkt sticht lediglich die
Abwicklung der WestLB hervor.

Bei der Analyse der Geschaftsentwicklung deutscher Banken
haben wir wie gewohnt die drei im Prime Standard Banken
der Deutschen Borse gelisteten Banken und die Postbank
berlcksichtigt. Wir haben die Geschaftszahlen der Institute
fur den Zeitraum Januar bis September 2012 mit den ent-
sprechenden Vorjahreswerten verglichen. Alle vier Kredit-
institute erwirtschafteten sowohl vor als auch nach Steuern
Uberschiisse. Wahrend dabei zwei Institute ihren Gewinn
vor und nach Steuern steigern konnten, verzeichneten zwei
Hauser Ruckgange in diesen Kennzahlen. Die Aufwand-
Ertrags-Quote konnten drei der vier Institute verbessern.
Die Eigenkapitalrendite nach Steuern wurde nur von drei
Banken veroffentlicht, in zwei Fallen wurde dabei eine
Verschlechterung gemeldet. Alle Kreditinstitute sahen sich
mit einem gesunkenen Zinsergebnis konfrontiert. Bei drei
Banken verringerten sich Provisions- und Handelsergebnis,
eine ebenso groBe Zahl von Hausern konnte den Verwal-
tungsaufwand reduzieren.

Im Gesamtjahr 2012 legte der DAX um knapp 30 % zu.

Die Dividendenpapiere der vier Kreditinstitute verzeichneten
im genannten Zeitraum ebenfalls eine positive Performance.
Die Aktien der vier Banken notieren allerdings weiterhin
unter ihren jeweiligen Kursniveaus vor Ausbruch der Finanz-
krise Mitte 2007.



Wichtige Ereignisse bei der Postbank im Jahr 2012

10. Januar 2012: Postbank und Deutsche Bank starten
Verhandlungen Uber den Abschluss eines Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrags.

31. Januar 2012: Postbank und norisbank GmbH, Berlin,
schlieBen eine Kooperationsvereinbarung, durch die beide
Hauser die Moglichkeit erhalten, die Zusammenarbeit
kunftig auszubauen.

19. Mérz 2012: Der Aufsichtsrat der Postbank wahlt
Frank StrauB mit Wirkung zum 1. Juli 2012 zum Vorsitzenden
des Vorstands.

28. Marz 2012: Die Filialkunden der norisbank erhalten das
Angebot, mit ihren Bankprodukten zur Postbank zu wech-
seln, und den Filialmitarbeitern wird von der Postbank ein
Anstellungsangebot unterbreitet.

30. Marz 2012: Nach entsprechender Beschlussfassung in
Vorstand und Aufsichtsrat der Postbank unterzeichnet der
Vorstand der Postbank den Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrag zwischen der Postbank als abhdngigem
Unternehmen und der DB Finanz-Holding GmbH,
Frankfurt am Main (einer 100 %igen Tochtergesellschaft der
Deutschen Bank AG), als herrschendem Unternehmen.

5. Juni 2012: Die Hauptversammlung der Postbank stimmt
samtlichen Beschlussvorschlagen mit groBer Mehrheit
zu. Insbesondere genehmigt sie den Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags mit der

DB Finanz-Holding GmbH.

14. Juni 2012: Die Postbank, als Gbernehmender Rechtstrager,
hat mit der Deutschen Postbank Financial Services GmbH,
Frankfurt am Main, als Ubertragendem Rechtstrager, einen
Verschmelzungsvertrag abgeschlossen. Die Verschmelzung
wurde durch Eintragung in das Handelsregister der Postbank
am 28. September 2012 vollzogen und ist rickwirkend zum
1. Janunar 2012 erfolgt.

20. Juni 2012: Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungs-
vertrag zwischen der Postbank und der DB Finanz-Holding
GmbH wird im Handelsregister eingetragen.

15. August 2012: Die Postbank verkauft alle Geschaftsanteile
der PB Vermégens-Management S.A. an die DWS S.A. sowie
das Portfoliomanagement der Postbank Financial Services
GmbH an die DWS Investment GmbH.

15. August 2012: Zwischen der Postbank und der BHW
Holding AG, Hameln, wurde ein Gewinnabfuhrungsvertrag
abgeschlossen.

17. August 2012: Die Postbank fuhrt ihre Dienstleistungen
zur Abwicklung des kartengestitzten Zahlungsverkehrs

in der ,VOB-zZVD Processing GmbH" in Frankfurt am Main
zusammen.

11. September 2012: Mit Beschluss des OLG K&In im Freigabe-
verfahren wird der Beherrschungs- und Gewinnabfuh-
rungsvertrag zwischen der Postbank und der DB Finanz-
Holding GmbH bestandskraftig.
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1. Oktober 2012: Die von einer Aktionéarin bei dem Land-
gericht KéIn anhangig gemachte Anfechtungsklage gegen
die Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung der
Postbank vom 5. Juni 2012 zu Tagesordnungspunkt 7 (Zu-
stimmung zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrags) ist durch auBergerichtlichen Vergleich
und anschlieBende Riucknahme der Klage beendet worden.

7. November 2012: Dr. Mario Daberkow (IT/Operations),
Horst Kupker (Financial Markets) sowie Dr. Michael Meyer
(Retail) legen ihre Mandate im Vorstand der Postbank zum
31. Dezember 2012 nieder.

Der Vorstand der Postbank bestellt zum 1. Dezember 2012
Susanne KI6B und Dr. Ralph Muller zu Generalbevollmach-
tigten der Bank. Susanne KI68 ist fur die Produkte der
Postbank Uber alle Zielgruppen hinweg verantwortlich.
Als neuer COO (Chief Operating Officer) verantwortet
Dr. Ralph Muller insbesondere das Kosten-/Ressourcen-
management der gesamten Bank. Daneben ist er u.a. fur
die IT und die Back-Office-Prozesse zustandig.

Investitionsschwerpunkte der Postbank im Jahr 2012

Die Investitionen der Postbank werden nach den Kategorien
.Geschaftsentwicklung”, ,Gesetzlich”, ,Lifecycle” und -
mit Blick auf die Integration in den Deutsche Bank Konzern -
.Retail Target Platform (RTP)” gegliedert.

Wie bereits 2011 konzentrierten sich die Investitionen im
Bereich , Geschaftsentwicklung” im Berichtsjahr vor allem
auf Projekte zur Optimierung der Vertriebskanale und zur
Schaffung innovativer Techniken fur den Ausbau einer
flexiblen Bargeldversorgung, u.a. durch die Kooperation
mit Geschaftspartnern. Weiterhin im Vordergrund standen
zudem MaBnahmen zur Optimierung des Kapitalbedarfs
im Kreditgeschaft und der Risikostruktur.

Schwerpunkte der gesetzlich bedingten Investitionen
bildeten die Herstellung der SEPA-Fahigkeit (Einheitlicher
Euro-Zahlungsverkehrsraum), die Erfullung regulatorischer
Anforderungen aus Basel lll und die Umsetzung diverser
Verbraucherschutzthemen, wie z.B. der standardisierten
Erfassung der Werbeerlaubnis und der Schaffung kosten-
loser Warteschleifen.

Die Lifecycle-Investitionen des Jahres 2012 betrafen in erster
Linie MaBnahmen zur Optimierung und Vereinheitlichung
der bestehenden Systemlandschaft und der damit verbun-
denen technischen Prozesse in allen Vertriebskanalen der
Postbank.

Das Programm RTP dient der Schaffung einer gemeinsamen
Retail-Plattform fur Postbank und Deutsche Bank und ist
darauf ausgelegt, durch die Vereinheitlichung von Systemen
Synergien zu erreichen. Ihm wird auch in den nachsten
Jahren gréBtes Gewicht im Investitionsportfolio der Postbank
zukommen.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Postbank konnte das Ergebnis vor Steuern im Geschafts-
jahr 2012 deutlich auf 446 Mio Euro steigern. Das Ergebnis
vor Steuern im Vorjahr hatte bei 102 Mio € gelegen.

Der Anstieg um 344 Mio € resultierte zum einen aus héheren
Ertrdgen und zum anderen aus weiter verringerten Verwal-
tungsaufwendungen.

Zu einer positiven Entwicklung des Zinstiberschusses und zu
einem Anstieg im Vergleich zum Vorjahr fihrten verschie-
dene Sondereffekte. Der um Sondereffekte bereinigte Zins-
Uberschuss ist, wie von uns erwartet rtcklaufig. Ursachlich
hierfur sind u.a. das niedrige Zinsniveau und der strategie-
konforme Abbau unserer Finanzanlagebestande.

Nachdem im Vorjahr deutliche Belastungen aus unseren
Bestanden an griechischen Staatsanleihen angefallen sind,
sind die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Wertpapiere des Anlagevermdgens im Berichtsjahr stark
racklaufig.

Gegenlaufig entwickelte sich das Bewertungsergebnis bei
Wertpapieren der Liquiditatsreserve. Die Erh6hung der
Risikovorsorge im Kreditgeschaft ist auf pauschalierte
Einzelwertberichtigungen im Bereich Giro und Ratenkredite
zuruckzufuhren.

Dem Kostenmanagement der Postbank wurde hohe Auf-
merksamkeit gewidmet. So konnte weiterhin ein Rickgang
der Verwaltungskosten erreicht werden.

Mit Wirksamwerden des Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrags zwischen DB Finanz-Holding GmbH und
Deutscher Postbank AG im Geschaftsjahr 2012 besteht eine
steuerliche Organschaft zur Deutschen Bank. Die bislang
aktivierten latenten Steuerforderungen in Hohe von

409 Mio € wurden infolgedessen erfolgswirksam ausgebucht.

Dies ist maBgeblich dafur verantwortlich, dass die Postbank
im Geschaftsjahr 2012 nach Steuern nur ein ausgeglichenes
Jahresergebnis ausweist (Vorjahr: Jahrestiberschuss 119 Mio €).

Erfolgsrechnung
Die Positionen im Einzelnen

ZinsUberschuss

Far das Geschaftsjahr 2012 ist mit 2.943 Mio € ein um 16,2 %
hoherer Zinstberschuss gegentiber dem Vorjahr zu verzeich-
nen. Sondereffekte trugen zu dieser deutlichen Verbesserung
des Zinsuberschusses bei.

Insbesondere aus dem Closing von Derivaten wurden Zins-
ertrage in Héhe von 279 Mio € (Vorjahr: —160 Mio €) ver-
einnahmt.

Der um Sondereffekte bereinigte Zinstiberschuss ist rucklaufig.

Der ZinsUberschuss aus Handelsgeschaften ist im Berichtsjahr
um 53 Mio € auf 65 Mio € gesunken.

Aus dem planmaBigen Abbau unserer Finanzanlagebestande
resultierte ein Ruckgang des Zinstberschusses in Hohe von
—-337 Mio €.

Die laufenden Ertréage in Héhe von 546 Mio € (Vorjahr:
406 Mio €) ergeben sich im Wesentlichen aus der Ausschut-
tung der Spezialfonds (450 Mio €) im Zuge des De-Risking
der Positionen sowie den Ertragen der Tochtergesellschaft
Deutsche Postbank International S.A. (60 Mio €) und der
Betriebs-Center fur Banken AG (30 Mio €).

Provisionstberschuss
Im Geschaftsjahr 2012 betrug der Provisionstberschuss
421 Mio € (Vorjahr: 419 Mio €).

Der Provisionstiberschuss aus dem Zahlungsverkehr und dem
Kreditgeschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden und kompensierte nahezu den Ruckgang der Pro-
visionsertrage aus dem Wertpapiergeschaft.

Nettoertrag des Handelsbestands

Fur das Geschaftsjahr 2012 weist die Postbank ein positives
Ergebnis aus Handelsbestanden in Hohe von 28 Mio €
(Vorjahr: Aufwand - 11 Mio €) aus.

Dieses Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus dem Auslands-
zahlungsverkehr in Hohe von 18 Mio €. Aus der Aussteue-
rung der Fremdwahrungspositionen in den Spezialfonds
wurde ein positiver Ergebnisbeitrag in Hohe von 4 Mio €
(Vorjahr: =36 Mio €) erzielt.

Zur Absicherung der sonstigen Fremdwa&hrungspositionen
abgeschlossene Devisenswaps leisteten einen Zinsbeitrag in
Hohe von 8 Mio €.

Aus der Realisation der im Geschéaftsjahr bestandenen Geld-
handelspositionen ergab sich ein negatives Ergebnis von

5 Mio €. Dieses wurde durch die Bewertung zurickgekaufter
eigener Wertpapiere (+2 Mio €) zum Teil kompensiert.

Im Rahmen der risikoadjustierten Marktbewertung per
31. Dezember 2012 hat sich der Risikoabschlag auf den Han-
delsbestand insgesamt um 7 Mio € reduziert.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde eine Zufiihrung zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken geméaB § 340e Abs. 4 HGB in Hohe von
3 Mio € vorgenommen, die sich ertragsmindernd im Netto-
ergebnis ausgewirkt hat.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) redu-
zierten sich im Berichtsjahr um 94 Mio € auf 2.469 Mio €
(Vorjahr: 2.563 Mio €).

Dabei sank der Personalaufwand um 112 Mio € auf 700 Mio €.
Im Vorjahr waren in dieser Position Einmalaufwendungen
fur personalbezogene Ruckstellungen in Hohe von 98 Mio €
und Ruickstellungen fur Beamte in Altersteilzeit in Hohe von
74 Mio € enthalten. Im Berichtsjahr wurden personalbezo-
gene Ruckstellungen in Hohe von 52 Mio € gebildet.

Der Sachaufwand ist um 17 Mio € auf 1.768 Mio € gestiegen.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Aufwendungen fur
Beratungsleistungen sowie fur Vertriebsleistungen fur die
Vermittlung von Baufinanzierungen zurtickzuftihren.
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Bewertungsergebnis

Die Risikovorsorge fur Wertpapiere der Liquiditatsreserve
betrug im Berichtsjahr —324 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €). Das
gute Ergebnis aus dem Vorjahr konnte trotz des anhalten-
den niedrigen Zinsniveaus nicht wieder erreicht werden.
Durch die VerauBerung von Wertpapieren wurden Kursge-
winne in Héhe von 152 Mio € und Kursverluste in Héhe von
—57 Mio € realisiert. Die Zuschreibungen auf Rentenpapiere
betrugen 167 Mio € und die Abschreibungen —-591 Mio €.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft betrug im Berichts-
jahr =303 Mio € (Vorjahr: —198 Mio €). Der Anstieg ist im
Wesentlichen im Bereich der pauschalierten Einzelwert-
berichtigung fur nicht signifikante Forderungen im Bereich
Giro und Ratenkredite entstanden.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagever-
mogen behandelte Wertpapiere

Im Rahmen des Umtausches griechischer Staatsanleihen
wurden im Berichtsjahr Verluste in Hohe von —36 Mio €
realisiert. Dartber hinaus wurden Kursverluste aus der
VerauBerung von belgischen und ungarischen Staatsanlei-
hen von - 19 Mio € realisiert. Des Weiteren wurden im
Berichtsjahr Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert
der Postbank Finanzberatung AG (-28 Mio €) sowie auf
geschlossene Immobilienfonds (-5 Mio €) vorgenommen.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Im Berichtjahr wurden Kursgewinne aus der VerduBerung
von franzosischen, italienischen sowie spanischen Staatsan-
leihen in Hohe von 39 Mio € vereinnahmt. Aus der VerduBe-
rung von Schuldscheindarlehen wurden 14 Mio € realisiert.
Daruber hinaus sind Zuschreibungen auf Spezialfonds in
Hoéhe von 15 Mio € und Beteiligungen in Héhe von 7 Mio €
enthalten.

Sonstiges Ergebnis

Der Saldo der Sonstigen Ertrage und Aufwendungen (in-
klusive sonstiger Steuern) betrug im Berichtsjahr 311 Mio €
(Vorjahr: 320 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesent-
lichen die Kostenerstattungen fur Personal- und Sachauf-
wendungen in Héhe von 239 Mio € (Vorjahr: 249 Mio €) und
Mietertrage in Hohe von 58 Mio € (Vorjahr: 61 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen Effekte aus der Aufzinsung von Pensionsrick-
stellungen in Hohe von 35 Mio € (Vorjahr: 34 Mio €) sowie
Gerichts- und Prozesskosten von 42 Mio € (Vorjahr: 22 Mio €).

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Im Geschéaftsjahr 2012 wurde zwischen der Postbank und der
BHW Holding AG ein Gewinnabfuhrungsvertrag abgeschlossen.
Aus der Verlustiibernahme resultiert ein Aufwand in Hohe
von 99 Mio €.

AuBerordentliches Ergebnis

Der nach den Vorschriften des BilMoG resultierende Unter-
schiedsbetrag bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen
wird mit mindestens 1/15 bis spatestens 31. Dezember 2024
zugefuhrt. Im Geschaftsjahr 2012 betrug die als auBerordent-
licher Aufwand erfasste Zufuhrung 28 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €).
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Ergebnis vor Steuern

Das Ergebnis vor Steuern lag im Geschaftsjahr 2012 bei
446 Mio € nach einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von
102 Mio € im Vorjahr.

Ertragsteuern

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag betrugen 446 Mio € (Vorjahr: Ertrag - 17 Mio €).
Hiervon entfielen 5 Mio € auf Steuern aus Vorjahren und
32 Mio € auf die laufenden Ertragsteuern. DarUber hinaus
entfielen 409 Mio € auf Aufwendungen aus latenten
Steuern, die aufgrund der steuerlichen Organschaft zur
Deutschen Bank nicht mehr aktiviert werden konnten.

Jahrestiberschuss
Die Postbank weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus (Vor-
jahr: Jahrestuberschuss 119 Mio €).

BILANZENTWICKLUNG

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Postbank lag am Jahresende 2012 mit
154,8 Mrd € leicht Gber dem Vorjahreswert von 152,3 Mrd €.
Die Entwicklung der Aktivseite der Bilanz war hauptsach-
lich durch den Abbau des Wertpapierbestands gepragt. Die
frei gewordenen Mittel wurden gréBtenteils in besicherte
Anlagen bei Kreditinstituten investiert. Die Struktur der
Passivseite blieb weitestgehend unverandert.

Forderungen an Kunden

Im Geschéftsjahr 2012 beliefen sich die Forderungen an Kunden
auf 67,4 Mrd € und waren damit um 2,8 Mrd € geringer als
im Vorjahr. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf ausgelau-
fene Geldmarktforderungen zurtickzufthren.

Geld- und Kapitalmarktanlagen

Die Geld- und Kapitalmarktanlagen, die aus Forderungen an
Kreditinstitute, Anlagen im Handelsbestand und Schuldver-
schreibungen bestehen, beliefen sich auf 72,9 Mrd €.

Entsprechend dem Programm zur Verbesserung der Risiko-
struktur und der Ergebnisqualitat, wurde der Abbau der
Wertpapiere weiter fortgefuhrt und der Bestand um 2,8 Mrd €
auf 26,4 Mrd € verringert.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind um 14,1 Mrd € auf
32,0 Mrd € angestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
Wertpapierpensionsgeschafte zurtckzufuhren.

Der Handelsbestand betrug am Bilanzstichtag 14,5 Mrd €
und beinhaltete im Wesentlichen positive Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 7,8 Mrd €
(Vorjahr: 5,4 Mrd €) und Wertpapierpensionsgeschafte in
Hoéhe von 6,7 Mrd € (Vorjahr: 12,8 Mrd €). Der Ruckgang
resultierte aus endfalligen Wertpapierpensionsgeschaften.
Neue Wertpapierpensionsgeschafte wurden im Bankbuch
abgeschlossen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Im Geschaftsjahr 2012 beliefen sich die Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden auf 109,7 Mrd € und lagen damit nahe-
zu auf dem Vorjahresniveau. Der Bestand der Spareinlagen
lag fast unverandert gegentiber dem Vorjahr bei 47,9 Mrd €.
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BILANZENTWICKLUNG KWG-GRUNDSATZE NACHTRAGSBERICHT

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten, bestehend aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, verbrieften
Verbindlichkeiten und dem Handelsbestand, beliefen sich
auf 32,5 Mrd € (Vorjahr: 29,0 Mrd €).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
um 2,6 Mrd € auf 12,7 Mrd € resultierte im Wesentlichen aus
Wertpapierpensionsgeschaften.

Der Bestand der verbrieften Verbindlichkeiten hat sich um
2,0 Mrd € auf 9,3 Mrd € vermindert. Der Ruckgang ist auf
endfallige Schuldverschreibungen und kurzfristige Geldmarkt-
papiere zurlckzufihren, denen keine Neuemissionen gegen-
Uberstanden.

Der Handelsbestand betrug 10,5 Mrd € (Vorjahr: 7,6 Mrd €)
und beinhaltete im Wesentlichen negative Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 7,9 Mrd €
sowie Geldhandelspositionen in Hohe von 2,5 Mrd €.

Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten mit einem
negativen Marktwert ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 Mrd €
angestiegen. Der Anstieg korrespondiert mit dem aktivi-
schen Handelsbestand in derivativen Finanzinstrumenten
und ist auf das gesunkene Zinsniveau zurtckzufuhren.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Im Berichtsjahr wurden dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken
gemaB § 340g HGB 5 Mio € zugefuhrt. Zudem erfolgte die
Zufuhrung gemaB der Vorgabe des § 340e Abs. 4 HGB in Hohe
von 3 Mio €. Danach wies der Fonds fur allgemeine Bank-
risiken zum Jahresende einen Betrag von 1.773 Mio € aus.

Eigenkapital
Das Eigenkapital betrug am 31. Dezember 2012 unveréndert
2.740 Mio €.

Der Bilanzgewinn des Vorjahres von 119 Mio € wurde nach
dem Beschluss zur Gewinnverwendung den Gewinnrucklagen
zugefuhrt.

Gesamtaussage Geschaftslage 2012

Die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Postbank ist
deutlich gestarkt. Dieser positive Ergebnistrend ist maBgeb-
lich auf die Entwicklung unseres — nachhaltig stabilen —
Geschafts mit Privat- und Firmenkunden zurtckzufuhren.
Die Vermogenslage ist unverandert gepragt durch das
Kreditgeschaft. Das Kundengeschéaft blieb trotz anhaltend
schwieriger Rahmenbedingungen weiterhin stabil. Entspre-
chend unserer De-Risking-Strategie, wurde der Bestand an
Wertpapieren weiter reduziert.

Das RoE vor Steuern betragt 9,9 % (Vorjahr: 2,3 %). Die
Cost Income Ratio lag bei 80,4 % nach 85,9 % im Vorjahr.
Die Liquiditatskennziffer betragt 2,17 % (Vorjahr: 1,67 %).

Zur Finanzlage verweisen wir auf die Ausfuhrungen im
Risikobericht ,,Uberwachung und Steuerung von Liquiditéats-
risiken”.

KWG-GRUNDSATZE

Die Postbank erstellt die entsprechenden Einzelinstituts-
meldungen und erfullt ihre dartber hinausgehenden Melde-
pflichten gemaB KWG.

Zum 31. Dezember 2012 betrugen die regulatorische
Tier-I-Quote 8,3 % und die Gesamtkennziffer 14,3 %.

NACHTRAGSBERICHT

Am 21. Dezember 2012 wurden ein Vertrag zur VerauBe-
rung der PB (USA) Holdings, Inc.-Gruppe und ein Vertrag
zur VerauBerung des Stammkapitals der amerikanischen
Tochtergesellschaften Deutsche Postbank Funding LLC |,
Wilmington, Delaware, USA, Deutsche Postbank Funding
LLC ll, Wilmington, Delaware, USA, Deutsche Postbank
Funding LLC Ill, Wilmington, Delaware, USA, Deutsche
Postbank Funding LLC IV, Wilmington, Delaware, USA und
Deutsche Postbank Funding Trust I, Wilmington, Delaware,
USA, Deutsche Postbank Funding Trust Il, Wilmington,
Delaware, USA, Deutsche Postbank Funding Trust IlI,
Wilmington, Delaware, USA, Deutsche Postbank Funding
Trust IV, Wilmington, Delaware, USA, zwischen der Postbank
und der Deutschen Bank AG mit Wirkung zum 1. Januar 2013
geschlossen. Die VerauBerung erfolgte wie geplant mit
Ablauf des 31. Dezember 2012.
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RISIKOBERICHT
Zusammenfassender Uberblick iiber die Risikolage

Externe Einfliisse auf das Risikoprofil

Die Wirtschaft befindet sich zur Jahreswende 2012/13 in einer
ausgepragten Schwachephase. Der Konjunkturabschwung, der
sich im zweiten Halbjahr 2012 verstarkt hat, nahm sowohl in
Deutschland als auch im Euroraum insgesamt gréBere Ausmale
an, als zu Jahresbeginn erwartet. Nach einem schwachen Jahres-
auftakt 2013 durfte die Konjunktur in Deutschland jedoch
im weiteren Verlauf des Jahres, gestutzt durch ein solides
Konsumwachstum und steigende Exporte in Lander auBer-
halb der Eurozone, wieder Fahrt aufnehmen. Dampfende
Effekte fur die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland gehen
unverandert von den hoch verschuldeten Euro-Staaten aus,
die immer noch in einer Rezession stecken. Die Postbank geht
davon aus, dass das deutsche Wirtschaftswachstum 2013 ins-
gesamt wegen des schwachen Jahresauftakts etwas geringer
ausfallen wird als 2012. Die Arbeitsmarktsituation durfte
sich dabei nur leicht verschlechtern. Die Liquiditatssituation
der Banken im Euroraum bleibt angespannt. Der Zugang
zum Interbankenmarkt ist fur viele Institute, insbesondere
aus den Euro-Peripheriestaaten, weiterhin versperrt. Zuletzt
waren allerdings erste Anzeichen fur eine Verbesserung der
Refinanzierungssituation von Banken in den Euro-Periphe-
riestaaten erkennbar. Die umfangreichen MaBnahmen der
Europaischen Zentralbank (EZB) zur Sicherstellung der Liqui-
ditatsversorgung haben in Verbindung mit MaBnahmen

zur Restrukturierung des Finanzsektors in den betroffenen
Staaten das Risiko einer erneuten Verscharfung der Krise

im Finanzsektor verringert. Dies hat sich in einem Ruckgang
der Risikoaufschlage sowohl fur Bank- als auch fur Staats-
anleihen niedergeschlagen. Gleichwohl ist das Risiko von
Ruckschlagen nach wie vor hoch, da die fundamentalen
Ursachen der Krise — wie beispielsweise zu hohe Staats- und
AuBenhandelsdefizite sowie Ineffizienzen am Arbeitsmarkt,
im offentlichen Sektor und in der Wirtschaftsstruktur —in
einigen Euro-Staaten fortbestehen. Folglich kann auch die
Volatilitat in den Asset-Markten jederzeit wieder ansteigen.
Far 2014 gehen wir von einer leichten Verbesserung der
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland mit einer entspre-
chenden positiven Auswirkung auf die Risikosituation der
Euro-Staaten aus.

Die zahlreichen Verscharfungen der bankaufsichtlichen
Regelungen stellen weiterhin eine groBe Umsetzungslast fur
die Banken dar. Das Jahr 2012 stand auch bei der Postbank
im Zeichen der Vorbereitungen zur Umsetzung des Basel-IlI-
Regelwerks, der im Dezember 2012 veroffentlichten Novelle
der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (Ma-Risk)
sowie weiterer neuer aufsichtsrechtlicher Vorgaben. Daneben
wurden im Risikomanagement der Postbank weitere Anpas-
sungen zur Umsetzung der Risikomanagementstandards der
Deutschen Bank sowie zur gruppenweiten Integration der
Risikosteuerungsprozesse vorgenommen.

Im Verlauf des Jahres 2012 wurde die Integration des Risiko-
managements in die Deutsche Bank Gruppe im Rahmen des
Projekts ,Powerhouse” entscheidend vorangetrieben, u.a.
mit dem Ziel, die Voraussetzungen fur die Nutzung des soge-
nannten ,Waiver” nach § 2a KWG zu schaffen. Ein wirksamer
Waiver geht mit Erleichterungen einher im Hinblick auf die
Einhaltung der Eigenmittelvorschriften, die Liquiditatssteue-
rung, die Uberwachung der GroBkreditobergrenze sowie
andere Bereiche. Die Inanspruchnahme des Waivers wurde der
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Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mit
Schreiben vom 19. Dezember 2012 angezeigt. Die BaFin hat
noch Vorbehalte bezlglich der Anwendbarkeit. Diesbeziig-
lich steht die Postbank derzeit im Gesprach mit der BaFin.

Im Rahmen der Einbeziehung der Postbank in das Risiko-
management der Deutschen Bank wurden die Anpassung der
Gremienstruktur, eine Vernetzung der Gremien sowie die
Aufsetzung funktionaler Berichtslinien zwischen der Postbank
und der Deutschen Bank konkretisiert bzw. eingefuhrt.
Zusatzlich erfolgt eine regelmaBige Risikoberichterstattung
an die Deutsche Bank zur Gbergreifenden Erfassung und
Steuerung von Risiken. Die wesentlichen Managementreports
sowie Kernkennzahlen wurden definiert, analysiert und
gemeinsam berichtet.

Gesamtbankrisiko

Die Risikonahme zur Ergebniserzielung stellt fur die Postbank
eine Kernfunktion der unternehmerischen Tatigkeit dar.
Die eingegangenen Risiken werden regelmaBig identifiziert,
gemessen, Uberwacht und limitiert sowie im Kontext der
Risikotragfahigkeitsrechnung in die Gesamtbanksteuerung
einbezogen. Im Jahr 2012 sind die fur Markt-, Kredit- und
Operationelle Risiken festgesetzten Limite auf Gruppenebene
stets eingehalten worden. Die Berechnung der Risikotrag-
fahigkeit erfolgt auf Ebene der Postbank Gruppe und umfasst
folglich die Deutsche Postbank AG (im Folgenden Postbank).
Die Risikotragfahigkeit der Postbank war jederzeit gegeben.
Durch den fortgefuihrten Abbau von Risikopositionen konnte
die Postbank das zur Abdeckung ihrer Risiken genehmigte
Risikokapital im Verlauf des Berichtsjahres 2012 senken.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Risikoprofil der Postbank
nur marginal verandert. Die ausgewiesenen Marktrisiken
lagen zum Jahresultimo 2012 aufgrund der insbesondere
in der zweiten Jahreshalfte rucklaufigen Zins- und Spread-
Volatilitaten an den europaischen Anleihemérkten deutlich
unter dem Niveau des Vorjahresendes. Das Kreditgeschaft
mit privaten und gewerblichen Kunden wurde im Berichts-
jahr von einem gegentiber den Vorjahren positiveren kon-
junkturellen Umfeld in Deutschland begunstigt, vor allem
gestutzt durch die nach wie vor sehr gute Situation am
Arbeitsmarkt sowie die solide Entwicklung der deutschen
Industrie. Dies schlug sich — neben den nachhaltigen risiko-
reduzierenden MaBnahmen der Bank - positiv in der
Risikovorsorge nieder.

Die Postbank hat im Rahmen der Segmentsteuerung den
neuen Geschaftsbereich Non Core Operating Unit (NCOU) zur
Steigerung von Transparenz und Managementfokus in die
Risikosteuerung aufgenommen. Die jeweiligen Risikosteue-
rungsimpulse zu den Non-Core-Portfolios werden weiterhin
zentral durch die Risikokomitees sowie durch die jeweiligen
Einheiten im Risikomanagement betreut.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar bestandsgefahrdende
Risiken sind aktuell nicht erkennbar. Eine von unseren derzei-
tigen Annahmen deutlich abweichende, negativere Entwicklung
der europaischen Staatsschuldenkrise, verbunden mit einer
spurbaren Eintribung der makro6konomischen Rahmenbedin-
gungen, kénnte jedoch die Entwicklung des Bankensektors
insgesamt und so auch der Postbank beeintrachtigen.



Kreditrisiken

Die Risikovorsorge ist 2012, im Wesentlichen bedingt durch
signifikante Erhéhungen der pauschalisierten Einzelwert-
berichtigungen fur Giro- und Ratenkredite, gegentiber dem
Vorjahr angestiegen.

Mit Blick auf die aktuelle Verschuldungssituation der
sogenannten GIIPS-Staaten (Griechenland, Irland, Italien,
Portugal, Spanien) wird das entsprechende Exposure
bei der Postbank sehr eng Uberwacht.

Fur das Jahr 2013 erwarten wir eine auf dem Niveau des
Berichtsjahres liegende Risikoentwicklung, einhergehend
mit einer insgesamt positiven makro6konomischen Ent-
wicklung.

Marktrisiken

Das Marktrisiko der Postbank war wie im Vorjahr auch
2012 insbesondere von der Zins- und der Credit-Spread-
Entwicklung an den europaischen Anleihemérkten gepragt.
Wenngleich die Postbank im Berichtsjahr den Abbau von
Finanzanlagen weiter fortgefihrt hat, sieht sie ihre Kapi-
talmarktbestande weiterhin den Marktwertschwankungen
ausgesetzt, die zu entsprechenden Barwertveranderungen
und einem erhoéhten Risikoausweis fiihren kénnen. Nach
einem - durch die deutlichen Spread-Schwankungen bei euro-
paischen Staats- und Bankenanleihen verursachten — spur-
baren Anstieg des Value-at-Risk (VaR) im zweiten Quartal
2012 ging das ausgewiesene Marktrisiko aufgrund einer
Beruhigung der Anleihemarkte im Verlauf des zweiten Halb-
jahres kontinuierlich zurtick und lag zum Jahresultimo
deutlich unter dem Vergleichswert des Vorjahresultimos.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation der Postbank ist aufgrund der stabilen
Refinanzierungsbasis aus den Kundeneinlagen und dank
des umfangreichen Bestands an hochliquiden Wertpapieren
weiterhin solide.

Die Risikosituation und das Risikomanagement der Postbank
sowie die von der Bank ergriffenen MaBnahmen werden im
Folgenden detailliert beschrieben.

Entwicklungen im Risikomanagement

Die in diesem Bericht dargelegten Methoden, Systeme,
Prozesse und das darauf aufbauende Berichtswesen unter-
liegen kontinuierlichen Uberpriifungen und Verbesserungen,
um den marktbedingten, betriebswirtschaftlichen und
regulatorischen Anforderungen gerecht zu werden.

Um den gestiegenen Anforderungen an das Risikomanage-

ment Rechnung zu tragen, wurde die Organisationsstruktur
des Chief-Risk-Office (CRO)-Bereichs mit Wirkung zum

1. Januar 2012 angepasst. Im Detail sind die Veranderungen im
Kapitel , Organisation des Risikomanagements” beschrieben.

Im Zusammenhang mit dem Projekt ,A-IRBA” strebt die
Bank die Zulassung zum fortgeschrittenen Ansatz zur
Kreditrisikomessung unter Verwendung eigener Verlust-
schatzungen im Falle des Ausfalls an. Diesbezuglich hat
die Aufsicht die Eignung der internen Verfahren gepruft.
Der Bericht zu den Prafungsergebnissen liegt noch
nicht vor.
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Im Laufe des Berichtsjahres 2012 wurde das Marktrisiko-
modell turnusméaBig validiert und u.a. dahingehend tber-
arbeitet, dass nun auch wesentliche spezifische Credit-

Spread-Risiken im Marktrisiko-VaR berucksichtigt werden.

Mit Blick auf das Liquiditatsrisikomanagement hat die
Postbank bereits im Jahr 2011 ein Projekt zur Erfullung
neuer bzw. konkretisierter regulatorischer Anforderungen
aufgesetzt und 2012 weiter vorangetrieben. Dabei liegt
der Fokus auf dem Aufbau bzw. der Vervollstandigung der
notwendigen IT- und Prozessinfrastruktur sowie der kinf-
tigen Meldung der neuen Basel-lll-Liquiditatskennziffern.
Die wesentlichen Projektmeilensteine konnten bislang
erreicht werden. Da sich einige regulatorische Vorgaben
(Basel Ill, CRD IV, EBA Technical Standards) verzégert haben
und noch nicht final vorliegen, werden sich die notwendigen
Umsetzungsarbeiten in das Jahr 2013 sowie in Teilen auch
auf 2014 erstrecken.

Im Berichtsjahr 2012 wurde das Liquiditatssteuerungskonzept
der Postbank um eine stressbasierte Steuerung erweitert
und mit entsprechenden Limitierungs- und Eskalations-
mechanismen ausgestattet. AuBerdem hat die Postbank ein
Benchmark-Konzept zur Ermittlung der Liquiditatspuffer-
kosten eingefuhrt.

Die Anforderungen aus der Neufassung der MaRisk vom

14. Dezember 2012 werden - entsprechend den regulato-
risch vorgegebenen Umsetzungs- und Ubergangsfristen —
schrittweise im Rahmen eines 2012 aufgesetzten Projekts
umgesetzt. Geplante Schwerpunkte der Umsetzung im Jahr
2013 sind insbesondere die neuen Anforderungen zur
Compliance-Funktion und zur Risk Governance sowie Aspekte
der Kapitalplanung und des Liquiditatsrisikomanagements.

Im Berichtsjahr 2012 hat die Postbank konsequent die
erforderlichen MaBnahmen vorangetrieben, um die ab 2013
stufenweise steigenden Anforderungen aus Basel Il zu
erfullen. Diese betreffen die Eigenkapitalausstattung, die
Minimalanforderungen zur Liquiditatsausstattung sowie
die Neuregelungen zur Unterlegung von Adressenausfall-
risiken, zum Reporting, zur Steuerung der Leverage Ratio
und zur Vermeidung von prozyklischen Wirkungen. Weitere
Details hierzu finden sich im Abschnitt , Aufsichtsrechtliche
Anforderungen”. Die rechtliche Umsetzung des Basel-llI-
Regelwerks in der Europaischen Union hat sich verzégert;
die finalen Regelwerke werden erst im Laufe des Jahres
2013 vorliegen.
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Integration in das Risikomanagement der Deutschen Bank
Aufgrund der Ubernahme der Mehrheit der Aktien der Postbank
durch die Deutsche Bank hat die Bank unter Beachtung der
maBgeblichen bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben die Voraus-
setzungen fur ein integriertes Risikomanagement geschaffen.
Unter Bericksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen
richtet sich das Hauptaugenmerk dabei auf die Umsetzung
eines gemeinsamen, angemessenen und wirksamen Risiko-
managements. Dazu wurden bestehende Regelungen ange-
messen angepasst, anhand derer sich die finanzielle Lage des
Instituts jederzeit mit hinreichender Genauigkeit auf Bank-
ebene bestimmen lasst. Ebenso wurde ein geeignetes System
zur Uberwachung und Einstufung der Risiken aufgebaut, das
einen vollstandigen Uberblick Uber die Risikosituation sowie
das institutsbezogene Sicherungssystem insgesamt liefert und
der Bank die entsprechende Einflussnahme erméglicht. Hierzu
gehoren auch die Harmonisierung der Prozesse zur Identi-
fizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und
Kommunikation der Risiken, die Strategien und Verfahren
zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit
sowie entsprechende interne Kontrollverfahren. Durch eine
gemeinsame, einheitliche Risk-Governance-Struktur wird
die gemeinsame Risikokultur weiterentwickelt.

Arten von Risiken

Die bei der Postbank betrachteten Risikoarten werden im
Rahmen einer bankweiten Risikoinventur ermittelt. Die
Materialitat dieser Risikoarten sowie die Existenz weiterer
bisher nicht betrachteter Risiken werden im Rahmen der
jahrlichen Risikoinventur Gberpruft. Die Postbank greift
im Rahmen der Risikoinventur auf Instrumente zurlick, die
in ihrer Gesamtheit alle wesentlichen organisatorischen
Bereiche und Risikobereiche der Bank abdecken.

Die Postbank unterscheidet folgende Risikoarten:

e Marktrisiken
Mégliche finanzielle Verluste aufgrund der Anderung von
Marktpreisen (z.B. Aktienkursen, Wechselkursen, Roh-
warenpreisen) oder marktpreisbestimmenden Faktoren
(z.B. Zinssatzen, Spreads oder Volatilitaten). Die Wert-
veranderungen werden dabei unabhéangig von der bilan-
ziellen Betrachtung aus der taglichen Marktbewertung
abgeleitet.

Kreditrisiken

Mégliche Wertverluste infolge von Bonitétsverschlech-
terungen oder durch die Zahlungsunfahigkeit eines
Geschaftspartners (z.B. durch Insolvenz eines Emittenten,
Kontrahenten bzw. Landes oder durch Wertverlust bei
der Abwicklung oder Verrechnung von Transaktionen).
Die Postbank unterscheidet vier Arten von Kreditrisiken:
Bonitats- und Ausfallrisiken, Abwicklungsrisiken, Kontra-
hentenrisiken und Landerrisiken.

Liquiditatsrisiken

Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Volumenrisiko, gegenwarti-
gen oder zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen nicht voll-
standig oder nicht zeitgerecht nachkommen zu kénnen.

Liquiditatsfristentransformationsrisiko (LFT-Risiko) als Kosten-
risiko eines erhdhten Refinanzierungsaufwands bei Schlie-
Bung der Fristentransformation aufgrund einer Erhéhung
der eigenen Refinanzierungsaufschlage auf den Swapsatz.
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e Operationelle Risiken
Mogliche Verluste, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten kénnen.
Die Definition umfasst auch Rechtsrisiken; Reputations-
und strategische Risiken bleiben hierbei unberucksichtigt.
Rechtsrisiken beinhalten u.a. die potenzielle Verpflichtung
zur Zahlung von BufB3geldern, Schadenersatzleistungen,
Geldstrafen oder sonstigen Strafzahlungen aus aufsichts-
rechtlichen MaBnahmen oder privatrechtlichen Vereinba-
rungen. Sie ergeben sich auch durch eine gednderte
Rechtslage aufgrund neuer Rechtsprechung bzw. durch
Gesetzesanderungen, die Auswirkungen auf bereits
abgeschlossene Geschafte haben, umfassen aber nicht die
Kosten fur die Prozessanderung zur Umsetzung der
geanderten Rahmenbedingungen.

Beteiligungsrisiken

Potenzielle Verluste aus Marktwertschwankungen des stra-
tegischen Beteiligungsbesitzes, sofern diese nicht bereits
in den anderen Risikoarten erfasst werden. Als Beteiligungen
werden dabei samtliche Gesellschaftsanteile definiert, die
im Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG unter den
Positionen , Beteiligungen” sowie , Anteile an verbunde-
nen Unternehmen” bilanziert werden, sowie Anteile an
Unternehmen gemaB § 16 Abs. 2 und 4 AktG.

Immobilienrisiken

Mietausfallrisiken, Teilwertabschreibungsrisiken sowie
VerauBerungsverlustrisiken, bezogen auf den Immobilien-
besitz der Postbank.

Geschaftsrisiken

Gefahr eines Ergebnisriickgangs aufgrund unerwarteter
Anderungen von Geschéaftsvolumen und/oder Margen und
korrespondierenden Kosten. Der Begriff umfasst Spar- und
Girorisiken (ehemals: Modellrisiken) sowie residuale Ge-
schaftsrisiken (strategische Risiken und Reputationsrisiken):

a) Spar- und Girorisiken: Mogliche Verluste, die, ausgeldst
durch unerwartete Verhaltensweisen von Spar- und
Girokunden, als Folge von Volumen- oder Margenande-
rungen auftreten kénnen.

b) Residuale Geschaftsrisiken: Risiken eines Ergebnisriick-
gangs aufgrund unerwarteter Abweichungen der
Ertragszahlen und der korrespondierenden Kosten von
der urspruinglichen Planung, die nicht auf Spar- und
Girorisiken der Bank zurtckzufihren sind. Sie umfassen
auch nicht separat quantifizierbare strategische Risiken
und Reputationsrisiken:

o Strategische Risiken: Gefahrdung der Ergebniserreichung
infolge einer unzureichenden Ausrichtung der Bank
auf das jeweilige - moglicherweise kurzfristig ver-
anderte — Geschaftsumfeld.

¢ Reputationsrisiken: Gefahr von Ereignissen, die das
Ansehen der Postbank bei ihren Anspruchsgruppen
(Stakeholdern) derart beschadigen, dass daraus ein
mittelbarer oder unmittelbarer finanzieller Schaden
fur die Postbank entstehen kann.



Organisation des Risikomanagements

Die Postbank verfligt tber eine Risikomanagementorgani-
sation, die durch die Identifikation aller wesentlichen Risi-
ken und Risikotreiber sowie die unabhangige Messung und
Bewertung dieser Risiken die Grundlage fur eine risiko-
und ertragsorientierte Gesamtbanksteuerung bildet. Risiken
werden unter strikter Beachtung von Risikotragfahigkeits-
gesichtspunkten zur Erzielung des Risk-Returns und zur
Nutzung von Marktopportunitaten limitiert und gesteuert.

Das Risikomanagement wird bankweit durch die zentralen
und die angebundenen dezentralen Einheiten wahrge-
nommen.

Verantwortlichkeiten und Risikostrategie

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur das Risiko-
und das Kapitalprofil, die Risikostrategie, das Risikotrag-
fahigkeitskonzept, die ordnungsgeméaBe Organisation des
Risikomanagements, die Uberwachung des Risikos aller
Geschafte sowie die Risikosteuerung.

Die Kontrolle erfolgt durch den Aufsichtsrat bzw. im Kredit-
ausschuss des Aufsichtsrats. Diese werden regelmaBig

Aufgaben der Risikokomitees

Marktrisiko-
komitee
(MRK)

Kreditrisiko-
komitee
(CGLY)

Bankrisiko-
komitee
(BRK)

monatlich vierteljahrlich monatlich

Tagungs-
frequenz
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durch den Vorstand Uber das Risiko- und das Kapitalprofil
der Postbank unterrichtet.

Die Risikostrategie der Bank ist, wie in den Vorgaben der
MaRisk gefordert, konsistent mit der Geschaftsstrategie
und berucksichtigt alle wesentlichen Geschaftsfelder und
Risikoarten.

Art und Umfang der Risikonahme sowie der Umgang mit
den Risiken ergeben sich aus den Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder im Abgleich mit dem Risikoappetit, dem
Risikoprofil und den Renditezielen der Postbank. Sie werden
im Rahmen der jahrlich verabschiedeten Risikostrategie, die
auf den Geschéaftsfeldstrategien basiert, definiert und
dokumentiert.

Risikokomitees

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der Vorstand
durch das Bankrisikokomitee (BRK) als das zentrale Risiko-
komitee unterstiitzt. Als Steuerungs- und Uberwachungs-
ausschuss des Vorstands verfugt das BRK tUber wesentliche
Entscheidungsbefugnisse. Das Risikomanagement wurde
vom Vorstand fur die einzelnen Risikoarten an weitere
nachgeordnete Risikokomitees delegiert. Die Aufgaben der
Komitees veranschaulicht folgende Grafik:

Modell- und
Validierungs-
komitee
(MVK)

OpRisk-
Komitee
(ORK)

Deckungs-
geschafts-
komitee
(DGK)

halbjahrlich monatlich vierteljahrlich

Aufgaben

Beratung des Vor-

stands hinsichtlich:

« Risikoappetit
(6konomisch,
regulatorisch)

- Risikostrategien
und Risikoprofil

+ Allokation von
Risikokapital

» MaBnahmen zur
Begrenzung und
Steuerung der
Gesamtbank-
Risikopositionen

Limitallokation
der Kreditrisiken

Definition des
Limitsystems

Analyse und
Bewertung der
Kreditrisiken

Vorgabe von
Leitlinien zur
Steuerung der
Kreditrisiken

Limitallokation
der Marktrisiken

Steuerung der
strategischen
Ausrichtung des
Bankbuchs

Erérterung der
Ergebnis- und
Risikosituation

Definition der Regelung von Uberwachung
Mindestanforde- Deckungsgeschafts- und Validierung
rungen fur registerthemen aller Rating-

Geschaftseinheiten

Definition der
Rahmen-
bedingungen
fur OpRisk

Allokation der
Risikokapital-
betrége auf
die Geschafts-
felder

Umsetzung
regulatorischer
Anforderungen
bezuglich des
Pfandbrief-
geschafts

Sicherung der
Zielkonformitat
bezuglich der
strategischen
Ausrichtung und
hinsichtlich der
Emissionsfahigkeit

systeme und
Risikoklassifizie-
rungsverfahren

jahrliche
Validierung
samtlicher
Modelle

Anderungen von
Ratingsystemen,
Risikoklassifizie-
rungsverfahren
und internen
Modellen
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Das Bankrisikokomitee agiert als Gbergreifendes Risiko-
komitee mit Vorstandsbesetzung. Es tragt alle Risikothemen
aggregiert an den Gesamtvorstand heran. Vom Senior
Management geleitet werden das Kreditrisikokomitee,
das Marktrisikokomitee, das OpRisk-Komitee (Komitee fur
Operationelle Risiken), das im vierten Quartal 2012 imple-
mentierte Deckungsgeschaftskomitee sowie das Modell-
und Validierungskomitee. Das Deckungsgeschaftskomitee
entwickelt Steuerungsimpulse fur das Deckungsgeschaft
der Postbank. Das Modell- und Validierungskomitee ist fur
Anderungen und Erweiterungen von Risikomodellen und
Risikoklassifizierungsverfahren sowie fur die Abnahme der
Validierungsberichte zustandig.

Innerhalb der Postbank besteht ein Risikomanagementsystem,
das die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung und
Uberwachung der mit den einzelnen Geschaftssegmenten
verbundenen Risiken sicherstellt. Die entsprechenden
Prozesse haben eine permanente Verbesserung der Ertrags-,
Kapital- und Risikosteuerung zum Ziel, wobei die stetige
Steigerung der Qualitat als ressortibergreifende Aufgabe
verstanden wird. In diesem Kontext werden die Portfolios
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung auch Analysen aus
Risk/Return-Perspektive unterworfen.

Zentrale Risikotberwachung und -steuerung

Der Chief Risk Officer (CRO) ist bankweit fur die risikotber-
wachenden und -steuernden Funktionen zustandig. Er be-
richtet regelméaBig dem Gesamtvorstand und dem Aufsichts-
rat Uber die Gesamtrisikolage der Postbank.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2012 wurde die Organisations-
struktur des CRO-Bereichs auf Basis von im Jahr 2011
angestoBBenen Veranderungen angepasst. Die neue Organi-
sationsstruktur des CRO-Bereichs dient der aktiven risiko-
artentbergreifenden Portfoliosteuerung sowie der Bundelung
samtlicher Kreditentscheidungen. Damit werden in einem
.Chief Operating Office” die Einhaltung der Standards fur die
Kreditbearbeitung sichergestellt und die zentrale Projekt-
und Ressourcensteuerung fur den CRO-Bereich umgesetzt.
Uber die Bereiche ,Risikosteuerung” und ,Kreditrisikocontrol-
ling” wird die Steuerung samtlicher Risikoarten sichergestellt.
Das , Credit Office” mit den Bereichen , Kreditanalyse” und
~Kreditservice Workout & Collections” blindelt alle Kredit-
entscheidungen und gestaltet in enger Zusammenarbeit mit
den Vertriebseinheiten die Umsetzung der Geschafts- und der
Risikostrategie. Nachstehende Ubersicht veranschaulicht die
Aufgaben der einzelnen Bereiche des CRO.
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Bereiche des Risikomanagements und deren Aufgaben

Bereich Aufgaben

Chief Management und Reporting

Operating Kreditfachliche Regelwerke/Kreditrichtlinien
Office

Sicherheitenmanagement

Risiko- Gesamtbankrisikosteuerung und -reporting inklusive
steuerung Risikotragfahigkeit und integrierter Stresstests

Definition der Risikostrategie und des Risikoprofils

Management und Reporting der Markt-, Liquiditéts-,
Geschéfts-, Beteiligungs- und Immobilienrisiken
sowie Operationeller Risiken

Qualitatssicherung von Marktdaten und Fair Values
fur Risikosteuerung und Bilanzierung

Kreditrisiko-
controlling

Verantwortung fur samtliche Rating- und
Scoringverfahren

Portfoliomanagement
Kreditrisikoreporting

Koordination des Risikovorsorgeprozesses und der
Watchlist

Methoden- und Modellhoheit zur Risikoquantifizie-
rung, bezogen auf alle Risikoarten

Kreditanalyse = Kreditgenehmigung, Betreuung und Kredittiber-
wachung fur Banken, Staaten, Unternehmen und

Immobilienfinanzierungen

Kreditservice
Workout &
Collections

Problemkreditbearbeitung
Abwicklung der Kreditbeziehung
Beitreibung
Sicherheitenverwertung

Erhéhung der Recovery Rate

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhangigen Uberwachungs-
systems der Postbank. Sie ist organisatorisch dem Vorstand
Ressourcen unterstellt und berichtet unabhéngig an den
Gesamtvorstand.

Die Qualifikation der Mitarbeiter im Risikomanagement
wird durch fortlaufende SchulungsmaBnahmen sichergestellt.
Im Rahmen des zentralen Qualifizierungsangebots der
Postbank werden daher auch Veranstaltungen durchgefuhrt,
die sich ausschlieBlich mit Aspekten des Risikomanagements
(insbesondere mit dem Kreditrisiko) befassen.

Operative Risikosteuerung

Die Verantwortung fur die operative Risikosteuerung im
Sinne der Positionsnahme ist bei der Postbank auf mehrere
zentrale Einheiten verteilt. Dazu gehoren in erster Linie
das Ressort Financial Markets, die Kreditbereiche Unterneh-
mensfinanzierungen, Gewerbliche Immobilien und Banken &
Kapitalmarkte sowie die Kreditfunktionen des Privatkunden-
geschafts.

Das Ressort Financial Markets ist aufgegliedert in den
Bereich Treasury und das Chief Operating Office Financial
Markets. Im Bereich Treasury erfolgt die operative Steue-
rung der Marktrisiken. DarUber hinaus steuert Treasury
operativ das Liquiditatsrisiko mit dem Fokus auf Sicher-
stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit im Sinne des
.Lender of Last Resort”. Das Chief Operating Office
Financial Markets ist fir das Management des Portfolios
der strukturierten Kredite (SCP) der Bank verantwortlich.



Die Entwicklung, Validierung und Kalibrierung der Rating-
modelle erfolgt in der Abteilung Risikomodelle, wahrend
die Limituberwachungs-, die Reporting- und die Steuerungs-
funktion der Kreditrisiken in der Abteilung Kreditrisiko-
management wahrgenommen werden. Die Abteilung
Risikostandards erlasst die grundlegenden Regelungen fur
den Umgang mit Adressrisikopositionen.

Fur die operative Steuerung der Operationellen Risiken exis-
tiert je Bereich eine zweistufige Organisationsstruktur mit
dezentralen OpRisk-Managern. Die zentrale Koordinations-
und Reportingfunktion wird durch das OpRisk-Controlling
wahrgenommen. Die Verantwortung fur die Identifizierung
und Steuerung der Rechtsrisiken tragt vorrangig der Bereich
Recht der Postbank.

Das Beteiligungsrisiko wird operativ durch die Einbindung
in die Risikosteuerungs- und die dazugehoérigen Komitee-
strukturen sowie durch das Beteiligungsmanagement u.a.
im Rahmen der Organbetreuung im Sinne der Beteiligungs-
strategie gesteuert. Auf die Geschafts- und die Risikopolitik
der Beteiligungsunternehmen nimmt die Bank insbesondere
durch die Vertretung in den Eigentimer- und Aufsichtsgremien,
in der Regel durch Vorstandsmitglieder, Einfluss.

Die laufende Uberwachung und Steuerung der Risiken aus
Immobilienbesitz wird bei der Postbank einheitlich durch die
im Bereich ,,Immobilien, Support, Sicherheit” des Ressorts
Ressourcen der Postbank angesiedelte Abteilung Immobilien-
management wahrgenommen.

Die zentrale Analyse- und Reportingfunktion fur Spar- und
Girorisiken sowie residuale Geschaftsrisiken nimmt die Ab-
teilung Marktrisikomanagement wahr, die Verantwortung
dieser Geschaftsrisiken verbleibt in den Marktbereichen.

Jedes Ressort ist operativ dafiir verantwortlich, seine im Rahmen
der Geschéaftsstrategie definierten Ziele zu erreichen bzw.
die definierten Rahmenbedingungen einzuhalten, und tragt
somit zur operativen Steuerung des Geschaftsrisikos bei.

Ubergreifendes Risikomanagement

Risikotragfahigkeit

Die Postbank ist in das Risikotragfahigkeitskonzept der
Postbank Gruppe sowohl aus einer Liquidationsperspektive
(6konomischer Glaubigerschutz) als auch aus einer Going-
Concern-Perspektive (regulatorischer Going-Concern-Ansatz)
einbezogen. Die Bank sieht ihre Risikotragfahigkeit als
gegeben an, wenn die Risikodeckungsmasse groBer als das
zugewiesene Risikokapital und gréBer als das momentane
Gesamtrisiko (VaR) ist.

Unter dem Blickwinkel des 6konomischen Glaubigerschutzes
wird das Risikopotenzial zu einem Konfidenzniveau von
99,93 % berechnet. Die Risikodeckungsmasse stellt hierbei
den sogenannten ékonomischen Substanzwert dar und
dient vor allem dem Schutz erstrangiger Verbindlichkeiten
in einem Liquidationsszenario.

Bei der Betrachtung unter dem Aspekt des regulatorischen
Going-Concern-Ansatzes wird die Differenz zwischen dem
regulatorischen Kernkapital und einem dem Risikoappetit
der Postbank Gruppe entsprechenden mindestens erfor-
derlichen Kernkapital berechnet. Das so ermittelte freie
Kernkapital und die geplanten Ertrage stellen die Risiko-
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deckungsmasse dar. Das Risikopotenzial in dieser Perspektive
wird dabei zu einem Konfidenzniveau von 95 % ermittelt.

Risikokapital und Limitierung

Das aus der Risikodeckungsmasse auf die jeweiligen Einheiten
und Risikoarten allokierte Kapital wird als Risikokapital
bezeichnet. Die Risikokapitalallokation wird mindestens
quartalsweise vom Gesamtvorstand bzw. vom BRK tberpruft
und gegebenenfalls angepasst. Die weitere Verteilung des
den einzelnen Risikoarten zugeordneten Risikokapitals sowie,
falls erforderlich, eine Adjustierung der Einzellimite der
Risikoarten erfolgen durch die Risikokomitees.

Fur die im Kapitel , Arten von Risiken” aufgefuhrten Risiko-
arten wird mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos 6konomisches
Kapital bereitgestellt. Zur Absicherung des Zahlungsunfahig-
keitsrisikos halt die Postbank einen Liquiditatspuffer aus
hochliquiden und liquiden Vermégensgegenstanden fur
eine zweimonatige Survival Period im Stressszenario gemafB
MaRisk vor. Das Immobilien- und das Beteiligungsrisiko
werden als nicht wesentlich betrachtet.

Bei der Risikokapitalallokation werden mogliche Schwan-
kungen der Risikodeckungsmasse durch den Einfluss der
Ertragslage und sonstiger Effekte auf die Eigenkapitalbestand-
teile sowie risikoartenubergreifende Stressszenarien bertck-
sichtigt. Hierfar wird ein Puffer gebildet, indem nur ein Teil
der zur Verfugung stehenden Risikodeckungsmasse tatsach-
lich als Limite fur die einzelnen Risikoarten allokiert wird.
Fur die Ermittlung des Gesamtrisikokapitalbedarfs werden
Diversifikationseffekte auf Basis von Korrelationen zwischen
den Risikoarten auf Basis von Postbank spezifischen Daten
konservativ ermittelt, die das bereitgestellte Risikokapital
entsprechend reduzieren. Geschaftsmodellspezifische Risiken
(Operationelle Risiken, Spar- und Girorisiken sowie residuale
Geschaftsrisiken) tragen hierbei in besonderem MaBe zum
Diversifikationseffekt bei. Markt-, Kredit-, Immobilien- und
Beteiligungsrisiken weisen in der Regel mittlere Diversifi-
kationseffekte auf.

Neben der Limitierung der Risikopositionen fur die einzel-
nen Risikoarten auf Basis des allokierten Risikokapitals
kommen Produkt-, Volumen- und Sensitivitatslimite zum
Einsatz, um Uber die eigentlichen Risikopositionen hinaus
auch Risikokonzentrationen in Einzelpositionen oder Risiko-
arten zu beschranken.

Bei den Marktrisiken erfolgt die Steuerung tber die
Zuteilung von VaR- und Verlustlimiten fur die jeweiligen
Portfolios. Die Steuerung von Kreditrisiken erfolgt fur
Forderungen gegentiber Banken, Unternehmen und Staaten
(Zentral-, Regionalregierungen und Kommunen) im
Wesentlichen durch Limitierung auf Portfolioebene sowie
durch Vorgabe eines Zielportfolios. Das Volumen des
Mengengeschafts wird durch Soll-Ist-Vergleiche mit den
Planvorgaben gesteuert. Fur Operationelle Risiken werden
Limite und Warnschwellen je Segment festgelegt. Die wei-
teren Risikoarten werden nicht durch operative Limite
gesteuert. Das allokierte Risikokapital stellt den konservativ
ermittelten zukUnftigen Kapitalbedarf dar.
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Die Postbank verfolgt das Ziel, durch ein aktiveres Limit-
management die Steuerungswirkung auf die Risiken zu
verbessern, weshalb generell mit héheren Auslastungen der
Limite zu rechnen ist. Im Rahmen des fortgefuhrten Abbaus
von Risikopositionen hat die Postbank 2012 begonnen, ihr
genehmigtes Risikokapital zu reduzieren. Gesenkt werden
konnte das genehmigte Risikokapital insbesondere fur die
Risikoarten Kreditrisiko, Marktrisiko und in kleinerem Um-
fang auch fur das Operationelle Risiko.

Die Risikotragfahigkeit wird auf Ebene der Postbank Gruppe
berechnet. Die Risikotragfahigkeit der Postbank Gruppe
war jederzeit gegeben. Die fur die operativ limitierten Risiko-
arten zugeteilten Limite wurden sowohl auf Ebene der
Postbank Gruppe als auch fur die Deutsche Postbank AG
jederzeit eingehalten.

Nachstehende Grafik veranschaulicht fur die Postbank
Gruppe die Entwicklung der Limitauslastung operativ ge-
steuerter Risikoarten im Zeitablauf:

Entwicklung Limitauslastung operativ gesteuerter
Risikoarten
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Risikokonzentrationen und Stresstesting

Konzentrationen bei Kredit-, Liquiditats-, Markt- und sons-
tigen Risiken werden u.a. Uber Sensitivitatsanalysen und
Stresstests identifiziert und Uberwacht und tber Risiko-
faktor- oder Gap-Limite (im Bereich Zins- und Spread-
Risiken) begrenzt. Sensitivitatsanalysen und Stressszenarien
beschreiben hierbei hypothetische zukiinftige Entwicklungen
der jeweiligen Portfolios, Wert- und Risikotreiber. Uber alle
Risikoarten hinweg werden daher makroékonomische
Szenarien hinsichtlich Inflation, Stagflation, Rezession sowie
weitere hypothetische oder historische Szenarien berechnet.

Das Management der Konzentrationsrisiken erfolgt im
Rahmen der Steuerung (z.B. Uber Hedging-MaBBnahmen).
Hinsichtlich ihres Spread-Risikos sind hierbei insbesondere
die Bestande in europdischen Staats-, Lander- und Banken-
anleihen relevant.
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Im Rahmen des Kreditportfoliomanagements werden syste-
matisch Risikokonzentrationen auf der Ebene von Kredit-
nehmereinheiten sowie auf sektoraler Ebene (Branchen,
Regionen, Sicherheitenkategorien etc.) identifiziert, reportet
und Uber einen geregelten Prozess unter Berlcksichtigung
von Risikotragfahigkeit und Risikorendite begrenzt. Leit-
planken zur verbesserten Steuerung der Risikokonzentration
sind in den Organisationsanweisungen verankert. Im Mittel-
punkt stehen hierbei die identifizierten Sektoren gewerbliche
Immobilienfinanzierungen, Banken sowie Staaten, fur die -
Uber die gultige Limitmatrix ftr Firmenkunden hinaus —
weitergehende Regelungen bestehen. Durch die segment-
spezifischen Risk Assessment Reports und die steuerungs-
relevanten Risikozirkel werden Risikokonzentrationen zeit-
nah eng uberwacht.

Im Segment Financial Markets wird neben einer Reduktion
des Staatsanleihen-Portfolios vor allem im Banken-Portfolio
weiterhin aktives De-Risking u.a. zur Reduzierung von
Konzentrationsrisiken betrieben. Dabei wurde gezielt der
Abbau des Exposure in den GIIPS-Staaten vorangetrieben.

Fur das Commercial-Real-Estate-Portfolio wird eine Strategie
zur Vermeidung von regionalen Einzelkonzentrationsrisiken
in den USA und in GroBbritannien verfolgt.

Aktuell sind auf Basis des 6konomischen Kapitals Risikokon-
zentrationen insbesondere im Bereich des Staaten-Exposure
sowie im Portfolio der strukturierten Kredite erkennbar. Die
monatliche Berichterstattung zum 6konomischen Kapitalbedarf
aus Kreditrisiken und Risikokonzentrationen ist wesentlicher
Bestandteil des Kreditrisikoreports der Postbank.

Die Postbank unterliegt aufgrund ihres Geschaftsmodells,
d.h. als Uberwiegend im deutschen Markt tatige Retail-Bank,
zudem Ertragsrisiken in der Form, dass die aus Kunden-
geschaften erwirtschafteten Ertrage geringer als geplant
ausfallen kénnen. Die Uberwachung solcher Ertragsrisiken
erfolgt im Planungsprozess unter Einbindung des Bereichs
Controlling. Hierbei werden Ertragsrisikokonzentrationen
anhand von Sensitivitatsanalysen und statistischen Methoden
Uberwacht und durch entsprechende MaBBnahmen gesteuert.

Zur Gewahrleistung einer gesamthaften Risikobeurteilung
werden zumindest die wesentlichen operativ limitierten
Risikoarten (Kredit-, Markt- Geschafts- und Operationelle
Risiken) im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung
regelméaBig den definierten Szenarioanalysen und Stresstests
unterzogen. Neben den risikoartentbergreifenden Gesamt-
bankstresstests werden auch inverse Stresstests und risiko-
artenspezifische Stresstests durchgefiihrt. Die Stresstests
werden in Abhangigkeit von der Marktentwicklung und
basierend auf dem Risikoprofil der Postbank stetig und
dynamisch weiterentwickelt.

Neue-Produkte-Prozess

Die Risikofaktoren neuer Produkte und Produktmodifika-
tionen werden Uber einen Prozess Neue Produkte/Neue
Markte (NPNM) systematisch MaRisk-konform identifiziert,
in einer Produktdatenbank dokumentiert und ihren Risiken
entsprechend in die Risikomessung und -Uberwachung
der Postbank eingebunden.
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Risikoreporting

Das Risikoreporting in der Postbank beleuchtet die Risiko-
tragfahigkeit und die Risikoauslastung in den einzelnen
Risikoarten und umfasst eine Vielzahl regelméaBiger und
spezieller Berichte. Uber das reguldre Managementreporting
hinaus existieren Regeln fur ein nach Risikoarten differen-
ziertes Ad-hoc-FrUhwarnreporting. Die Adressaten werden
somit zeitnah Uber Veréanderungen von relevanten Einfluss-
faktoren informiert. Die nachfolgende Tabelle stellt,
gegliedert nach den einzelnen Risikoarten, den Inhalt der
wesentlichen Berichte, deren Publikationsturnus und deren
Empfangerkreis dar.

Konzernweites Reporting

Thema Berichtsinhalte Turnus Adressat

Risikoarten- Risikotragféhigkeit, Einzelrisiken, Konzentrationsrisiken, Stresstestergebnisse quartalsweise  Aufsichtsrat,
ubergreifend Gesamtvorstand,
Bankrisikokomitee

Marktrisiken Risikokennzahlen, Limitauslastungen, Umsatze, barwertige Ergebnis- taglich Gesamtvorstand,
entwicklung operative Markteinheiten
Marktentwicklung, Entwicklung der Marktrisiken, Ergebnisse und Risiko- monatlich Gesamtvorstand,
kennzahlen, Stresstest- und Szenarioanalysen, Risikokonzentrationen, operative Markt- und
Ergebnisse Backtesting Marktfolgeeinheiten,

Aufsicht
Risikokennzahlen, Limitauslastungen, barwertige Ergebnisentwicklung, monatlich Marktrisikokomitee

Stresstest- und Backtestingergebnisse, Risikokonzentrationen

Risikokennzahlen, barwertige Ergebnisentwicklung, Stresstestergebnisse quartalsweise ~ Gesamtvorstand,
Bankrisikokomitee,
Aufsichtsrat
Kreditrisiken Adresslimittiberwachung taglich Gesamtvorstand,

operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten

Portfolioentwicklung/-friherkennung, spezifische Portfolioanalysen, quartalsweise ~ Gesamtvorstand,
Key Performance Indicators, Ratingverteilungen, Landerrisiko inklusive Kreditausschuss,
GIIPS-Reporting, Limitauslastungen inklusive EC/RTF-Entwicklung, Bankrisikokomitee,
Risikovorsorgeentwicklung inklusive Plan-Ist-Abgleich, Problemkredite/ Kreditrisikokomitee

Watch-List, Risikokonzentrationen, RWA-Entwicklung, EL-Entwicklung,
Ergebnisse aus Szenarioanalysen/Stresstests, MaRisk-Pflichtangaben

Liquiditats- Liquiditatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen taglich Gesamtvorstand,
risiken Marktrisikokomitee,
Financial Markets

Liquiditatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen, wochentlich Bankrisikokomitee
Ergebnisse der Szenarioanalysen/Stresstests operative Markteinheiten
Liquiditatsstatus, Stresstest, Liquiditatsreserve, Fundingstruktur monatlich Gesamtvorstand,
Marktrisikomitee,
Aufsicht
Operationelle Aufgetretene Schadenfalle wochentlich Fraud-Gremium,
Risiken OpRisk-Komitee
Schadenfalle (Indikatoren), Einhaltung von Warnschwellen, Frequenz- monatlich Gesamtvorstand,
schaden, Auslastung der VaR-Limite, Ergebnisse aus den Szenarioanalysen OpRisk-Komitee

und Self-Assessment

Geschafts- Volumenentwicklung Kundenprodukte taglich Gesamtvorstand,
risiken operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten

Risikokennzahlen, Stresstestergebnisse monatlich Gesamtvorstand,
Marktrisikokomitee
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Die Ubrigen Risikoarten — Beteiligungsrisiken und Immobilien-
risiken — werden im Rahmen der Berichterstattung zu den
Gesamtbankrisiken entsprechend als Einzelrisiken berichtet.

Risikoartenunabhéngig besteht eine Ad-hoc-Eskalations-
pflicht fur alle entscheidungsrelevanten Ereignisse und
Entwicklungen.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Eigenmittelausstattung

Die Postbank nutzt fur die Kalkulation der Eigenmittel-

anforderungen den IRB-Basis-Ansatz sowie den IRB-Ansatz
fur das Mengengeschaft auf Basis der Vorgaben von Basel Il.

Far die folgenden Portfolios — gegliedert nach Forderungs-
klassen gemaB Solvabilitatsverordnung (SolvV) - hat die
Postbank per Stichtag 31. Dezember 2012 die aufsichts-
rechtliche Eigenmittelunterlegung nach den Regelungen
der internen Ratingansatze kalkuliert: Zentralregierungen
(Staaten), Institute (Banken), Unternehmen (Firmenkunden
Inland, Firmenkunden Ausland, Gewerbliche Finanzierungen
Inland, Gewerbliche Finanzierungen Ausland, Angekaufte
Forderungen Unternehmen, Versicherungsgesellschaften),
Mengengeschaft (Baufinanzierungen Deutsche Postbank AG,
Ratenkredite, Girokredite fur wirtschaftlich Selbststandige
und Geschaftskunden, Angekaufte Forderungen Retail),
Beteiligungen (soweit nicht nach § 338 Abs. 4 SolvV ausge-
nommen), Verbriefungen und sonstige kreditunabhangige
Aktiva.

Fur die nicht nach den IRB-Ansatzen kalkulierten Restport-
folios wendet die Postbank den Kreditrisiko-Standardansatz
an. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um folgende
Portfolios: Kontokorrentkredite und Beitreibungsgeschaft
im Privatkundensegment, Geschafte aus auslaufenden
Geschaftsbereichen und Forderungen gegenuber Geschafts-
partnern aus dem 6ffentlichen Sektor des europaischen
Wirtschaftsraums.

Die Postbank hat sich in entsprechenden Umsetzungsprojekten
auf eine zukiinftige Anwendung des fortgeschrittenen
IRB-Ansatzes zur Ermittlung der Eigenmittelanforderungen
fur Adressenausfallrisiken unter Verwendung selbst ge-
schatzter Verlustquoten auch fur die Nicht-Mengengeschaft-
Portfolios vorbereitet. Die Anwendung des fortgeschrittenen
IRB-Ansatzes und die damit erwartete Entlastung sowohl

bei den risikogewichteten Aktiva als auch bei der Eigen-
kapitalquote werden fur das erste Halbjahr 2013 angestrebt,
vorbehaltlich der entsprechenden Zulassung durch die
Aufsichtsbehorden.

Die Berechnung der Eigenmittelanforderungen fur die Markt-
risiken erfolgt bei der Postbank derzeit nach den aufsichts-
rechtlichen Standardmethoden. Fur die Berechnung der
Eigenmittelanforderungen fur Operationelle Risiken nutzt
die Postbank auf Ebene des Konzerns einen fortgeschrittenen
Messansatz (Advanced Measurement Approach - AMA).
Fur die Deutsche Postbank AG wird der Anrechnungsbetrag
weiterhin auf Basis des Standardansatzes kalkuliert.
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Liquiditatsanforderungen

Die Postbank erfullt die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die Liquiditat gemaB § 11 KWG in Verbindung mit der
am 1. Januar 2007 in Kraft getretenen Liquiditatsverordnung
(LigV). Die Postbank kalkuliert die Liquiditatskennzahlen
auf Basis der aufsichtsrechtlichen Standardmethode gemaf3
§§ 2 bis 7 LiqV. Die Prozesse zur bankweiten Identifikation,
Messung, Uberwachung und Steuerung der Liquiditats-
risiken orientieren sich an den in den ,Principles for Sound
Liquidity Risk Management and Supervision” formulierten
Anforderungen.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Die Anforderungen aus der Neufassung der MaRisk vom

14. Dezember 2012 werden - entsprechend den regulatorisch
vorgegebenen Umsetzungs- und Ubergangsfristen — schritt-
weise im Rahmen eines 2012 aufgesetzten Projekts umge-
setzt. Geplante Schwerpunkte der Umsetzung im Jahr 2013
sind insbesondere die neuen Anforderungen zur Compliance-
Funktion, zur Risk Governance sowie Aspekte der Kapital-
planung und des Liquiditatsrisikomanagements.

Uberwachung und Steuerung von Marktrisiken

Zur Steuerung ihrer Marktrisiken bedient sich die Postbank
einer Kombination aus Risikokennzahlen, Ergebnisgrof3en
und sonstigen Kennzahlen. Die Wertveranderungen der mit
Marktrisiken behafteten Positionen werden aus der tag-
lichen Marktbewertung abgeleitet. Bei inaktiven Marktseg-
menten wird im Rahmen eines gesonderten Prozesses
regelmaBig Uberprift, inwieweit die verfigbaren Marktdaten
noch adaquate Bewertungen erméglichen. Fur definierte
Bestande werden deshalb aus Bewertungsmodellen
abgeleitete Kurse verwendet. Die Ergebnissteuerung der
Marktrisikopositionen erfolgt primar mit einem barwertigen
Fokus. Samtliche Marktrisiken werden auf Value-at-Risk-
Basis gemessen. Risiken aus moglichen Spread-Veranderungen
sind in der Risikomessung berlcksichtigt. Als weitere Steue-
rungskennzahlen werden SensitivitdtsmaBe und Fristigkeiten-
strukturen herangezogen.

Die vor dem Hintergrund der Finanzmarktkrise 2008
eingeleitete De-Risking-Strategie wurde auch im Jahr 2012
planmaBig fortgefuhrt. Die Postbank baut den Bestand an
Finanzanlagen im Wesentlichen durch Falligkeiten und Ver-
kaufe ab. Das Risiko aus Aktienbestanden ist unverandert
vernachlassigbar.

Um der relativen Bedeutung der Marktrisiken fur die Postbank
gerecht zu werden, sind fur die kritischen SteuerungsgroBen
sowie fur exogene Ereignisse Eskalationsmechanismen defi-
niert, die eine zeitnahe Reaktion bei Limitanndherungen, bei
Limituberschreitungen oder im Falle von — fur die Postbank
relevanten — extremen Marktbewegungen erméglichen.



Risikosteuerung von Zinsanderungsrisiken
Zinsanderungsrisiken ergeben sich, wenn die zinssensitiven
Aktiva und Passiva in den einzelnen Laufzeitbandern von-
einander abweichende Betrdge und Zinssatze aufweisen.
Zur Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken werden far
die Kundengeschafte mit wesentlichen impliziten Optionen
spezielle Verhaltensannahmen auf der Basis von in der
Vergangenheit beobachteten Verhaltensmustern getroffen.
Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang
die variabel verzinslichen Kundeneinlagen. Spezielle
Abbildungsregeln und Bodensatzdefinitionen erganzen das
Konzept zur Risikoiberwachung und -steuerung. Die dazu
verwendeten Modellierungsmethoden werden laufend
Uberpruft und weiter verfeinert. Das Verhalten von Anlegern
bei unbefristeten Einlagen wird gemafB den internen
Modellen und Verfahren zur Steuerung und Uberwachung
der Zinsanderungsrisiken modelliert. Eigenkapitalbestand-
teile, die dem Institut zeitlich unbegrenzt zur Verfugung
stehen, werden nicht in die Ermittlung der Zinsanderungs-
risiken einbezogen.

Die Analyse der Zinsrisiken ist integraler Bestandteil der tag-
lichen Marktrisikomessung im Handels- und im Anlagebuch.
Die nachstehende Grafik zeigt das Profil der offenen Zins-
positionen der Postbank zum 31. Dezember 2012 in Form
einer Basis-point-value (bpv)-Darstellung.
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Laufzeitband

Value-at-Risk-Messung, Limitierung und Backtesting

Die Quantifizierung und Uberwachung der eingegangenen
Marktrisiken erfolgt bei der Postbank auf Basis des Value-at-
Risk (VaR)-Konzepts. Der VaR eines Portfolios bestimmt die
potenzielle negative Marktwertveranderung, die in einem
bestimmten Zeitraum mit einer vorgegebenen Wahrschein-
lichkeit in dem betreffenden Portfolio nicht Gberschritten
wird. Die Berechnung wird auf alle mit Marktrisiken behaf-
teten Positionen des Handelsbuchs und des Anlagebuchs
konsistent und ohne Bertcksichtigung ihres jeweiligen
bilanziellen Ausweises angewandt.

Die Ermittlung des VaR erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-
Simulation. Bei der operativen Steuerung werden ein

Konfidenzniveau von 99 % und eine Haltedauer von 10 Tagen

(Anlagebuch) bzw. 1 Tag (Handelsbuch) zugrunde gelegt.

Als maBgebliche Risikofaktoren werden bei der VaR-Berech-

nung Zins- und Spread-Kurven, Aktienkurse, Wechselkurse
sowie Volatilitaten bertcksichtigt. Im Jahr 2012 wurde das
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Marktrisikomodell dahingehend Uberarbeitet, dass nun auch
wesentliche spezifische Credit-Spread-Risiken im Marktrisiko-
VaR berucksichtigt werden.

Korrelationseffekte zwischen den Risikofaktoren leiten
sich aus historischen Beobachtungswerten ab. Neben
dem Gesamt-VaR, der samtliche Korrelationseffekte der
Risikofaktoren berlcksichtigt, werden auch VaR-Beitrage
far die wesentlichen Unterarten des Marktrisikos (Zins-,
Spread-, Aktien- und Wahrungsrisiken) taglich ermittelt
und analysiert.

Die Marktrisiken werden durch ein System risikobegrenzender
Limite gesteuert. Das Gesamtrisikokapital fr Marktrisiken
wird vom Bankrisikokomitee beschlossen und vom Markt-
risikokomitee in Form von operativen Sublimiten den
einzelnen Einheiten bzw. Portfolios zugeteilt. Neben
Limiten, bezogen auf den Gesamt-VaR sowie die wesent-
lichen Unterarten des Marktrisikos, werden Verlustlimite fur
potenzielle Marktwertverluste in einzelnen Portfolios
allokiert. Die Risikomessung und -Uberwachung erfolgt auf
End-of-Day-Basis, fur die Handelsportfolios besteht zusatzlich
eine Intraday-Uberwachung des Marktrisikos. Die Limite
werden ergebnisabhangig dynamisiert; tber das Verlustlimit
hinausgehende aufgelaufene Verluste reduzieren das Limit,
aufgelaufene Gewinne fillen es wieder bis maximal auf das
urspringlich festgelegte Niveau auf. Im Jahr 2012 fuhrte der
Prozess der Limitdynamisierung aufgrund aufgetretener
Marktwertverluste und steigender VaR-Werte auf Subport-
folioebene tageweise zur Uberschreitung von Warngrenzen.

Neben den VaR-Limiten sind vom Marktrisikokomitee Sensi-
tivitatslimite festgelegt worden, die die Credit-Spread- und
die Zins-Sensitivitaten in den verschiedenen Segmenten,
Portfolios und Laufzeiten begrenzen.

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden
regelmaBig validiert und im Hinblick auf ihre Zuverlassigkeit
Uberpruft. Dabei wird die Prognosegenauigkeit des berech-
neten VaR u.a. durch Vergleich mit den eingetretenen Gewinnen
und Verlusten infolge tatsachlicher Marktwertverdnderungen,
aber unverandertem Bestand, Uberpruft (Clean Mark-to-
Market Backtesting). Per Ultimo 2012 zeigt das Backtesting
(einseitiger Binomialtest gemaR Baseler Ampel-Ansatz) im
Rahmen der statistisch zu erwartenden Bandbreiten liegende
Ergebnisse (Ampelfarbe Grin) und bestatigt damit die
grundsatzliche Angemessenheit des verwendeten VaR-
Verfahrens.

Stresstesting

Zusatzlich zu den VaR-Berechnungen werden zur besonderen
Analyse der Auswirkungen extremer Marktbewegungen
sowie zur Identifikation von Risikokonzentrationen in regel-
maBigen Abstanden Szenarioanalysen und Stresstests durch-
gefuhrt. Diese Analysen quantifizieren die Auswirkungen
aufBergewdhnlicher Ereignisse und extremer Marktbedingungen
auf die entsprechenden Positionen der Postbank. Die Sze-
narioanalysen und Stresstests werden fur alle wesentlichen
Risikofaktoren durchgefiihrt. Die den Stresstests zugrunde
liegenden Annahmen unterliegen einer laufenden Validierung.
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Auch im Berichtsjahr wurden die Szenarioannahmen und die
Stressparameter regelmaBig Uberpruft, und dartber hinaus
wurde das Spektrum der durchgefuihrten Stresstests erweitert.
Die Stresstests umfassen sowohl aus historisch beobachteten
Risikofaktoranderungen abgeleitete Szenarien als auch
hypothetische Extremszenarien. Der Gesamtvorstand, die
Mitglieder des BRK und des MRK sowie der Aufsichtsrat
werden Uber die wesentlichen Ergebnisse der Szenario-
analysen regelmaBig informiert. Die im Jahr 2012 durch-
gefuhrten Szenarioanalysen zeigen, dass die Risikotrag-
fahigkeit der Postbank auch bei einer neuerlichen Verschar-
fung der Marktsituation gewahrleistet ware. Bei den regel-
maBig durchgefuhrten internen Stresstests fur Marktrisiken
zeigen sich die groBten Anfalligkeiten weiterhin im Zins-
und im Spread-Bereich. Demgegenuber sind die Sensitivitaten
gegenuber Aktienkurs-, Wahrungskurs- und Volatilitats-
veranderungen deutlich geringer. Die hierbei angewendeten
Stressparameter werden regelmaBig auf Angemessenheit
gepruft.

Der MafB3gabe, Risikokonzentrationen zu berucksichtigen,
wird in der Marktrisikomessung gesondert Rechnung getragen.
Hierzu werden regelmaBig die Auswirkungen assetklassen-,
rating- oder wahrungsspezifischer Stresstests analysiert und
mithilfe von Sensitivitatsanalysen vorhandene Risikokon-
zentrationen identifiziert. Instrumente hierfir sind Zinsgap-
struktur-Analysen, nach Emittenten, Assetklassen und
Bonitaten differenzierte Analysen von Credit-Spread-Sensiti-
vitaten sowie Analysen der Aktien- und der Fremdwah-
rungspositionen der Bank.

Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktrisiken fiihrt die Postbank
auch eine Prufung der im eigenen Namen fur eigene Rech-
nung abgeschlossenen Handelsgeschafte auf marktgerechte
Preise (Marktgerechtheitskontrolle) durch. Die l"Jberwachung
erfolgt durch vom Handel unabhangige interne Kontroll-
stellen.

Risikokennzahlen

Far das Handelsbuch der Postbank wurden fur den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 (sowie fur das
Vergleichsjahr 2011) folgende VaR-Werte (Konfidenzniveau:
99 %, Haltedauer: 10 Tage) ermittelt:

Value-at-Risk-Handelsbuch 2012 2011

Mio € Mio €
VaR am Jahresultimo 4,0 12,4
Minimaler VaR 2,8 3,4
Maximaler VaR 20,8 25,8
VaR im Jahresdurchschnitt 11,7 10,1
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Die Entwicklung des VaR fur das Handelsbuch ist der folgen-
den Grafik zu entnehmen.

VaR Handelsbuch 2012

VaR in Mio €
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Im Verlauf des VaR fur das Handelsbuch spiegelt sich die ver-
anderte Handelsstrategie der Postbank wider, die eine deut-
liche Reduktion der Handelsaktivitaten und einen Abbau
der Risikopositionen vorsieht. Zum 31. Dezember 2012 lag
der VaR des gesamten Handelsbuchs nur noch bei 4,0 Mio €
(zum Vergleich: 12,4 Mio € per 31. Dezember 2011).

Die VaR-Limitauslastung wird laufend Uberwacht, die Limite
wurden jederzeit auch auf Subportfolioebene eingehalten.

Fur das Anlagebuch, auf das der weitaus groB3te Teil der
Marktrisiken entfallt, betrug der VaR (Konfidenzniveau: 99 %,
Haltedauer: 10 Tage) zum 31. Dezember 2012 311,3 Mio €
(zum Vergleich: 393,9 Mio € per 31. Dezember 2011).

Value-at-Risk-Anlagebuch 2012 2011

Mio € Mio €
VaR am Jahresultimo 311,3 393,9
Minimaler VaR 299,9 2271
Maximaler VaR 463,4 404,3
VaR im Jahresdurchschnitt 397,4 321,4

In die Berechnung werden alle wesentlichen marktrisiko-
tragenden Bestédnde des Anlagebuchs einbezogen. Bedingt
durch die Geschaftsstrategie der Postbank, wird die Hohe
der Marktrisiken im Anlagebuch im Wesentlichen durch
Zins- und Spread-Risiken determiniert. Fremdwahrungsrisiken
haben eher eine untergeordnete Bedeutung. Die aus Fremd-
wahrungspositionen resultierenden barwertigen Risiken
sind Bestandteil der taglichen Marktrisikomessung und
-berichterstattung. In der Steuerung liegt der Fokus zum
einen auf der barwertigen Betrachtung und zum anderen
auf der Minimierung méglicher GuV-Risiken aus Fremd-
wahrungspositionen. Aktienrisiken, die u.a. auch aus der
Steuerung der Risiken aus Kundenprodukten resultieren,
sind gering.



VaR Anlagebuch 2012

VaR in Mio €

500

450 N

400 A Q’Mﬂ " YT MM”PA“ \

350 {

300 ‘U\‘M\J—

250
200

I AL AN DN
N W\ A N A N\ N N N A N A
0\\ @ Q"’\ Qbk Q<°\ QQ’\ 6\\ @} G"\ '\Q\ \"\ '\"‘>

Die seit dem zweiten Halbjahr 2011 beobachtete Erhéhung
des VaR im Anlagebuch der Postbank — verursacht durch
einen sprunghaften Anstieg der Spread-Volatilitaten euro-
paischer Sovereigns und Banken als Folge der eskalierenden
Staatsschuldenkrise — setzte sich nach einer kurzfristigen
Beruhigung zunachst auch im zweiten Quartal 2012 fort.
Ab Mitte des Berichtsjahres sank der VaR im Anlagebuch
jedoch wieder sukzessive, verbunden mit einer deutlichen
Einengung der relevanten Credit-Spreads. Zum Jahresende
2012 lag das Marktrisiko deutlich unter dem Niveau des
Vorjahresultimos.

Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken

Die Postbank orientiert sich in der Gesamtzusammensetzung
des Kreditportfolios mit den Schwerpunkten Firmenkunden
inklusive gewerbliche Immobilienfinanzierungen, Banken,
Staaten (Zentral- und Regionalregierungen sowie Kommu-
nen) und Retail sowie den damit einhergehenden Risiko-
konzentrationen an einem Zielportfolio. Dieses Zielportfolio
wurde nach der MaBgabe eines ausgewogenen Verhalt-
nisses von Rendite und Risiko aufgestellt. Auf dessen Basis
werden die Ratingklassen-, Branchen- und Regionenvertei-
lungen strukturiert. Quartalsweise erfolgt ein Abgleich des
aktuellen Forderungsportfolios mit dem Zielportfolio. Zum
31. Dezember 2012 wurde die Portfoliostruktur um das
Segment Non Core Operating Unit erweitert. Fur das Firmen-
kundengeschaft erfolgt zusatzlich eine einzelbezogene
Rentabilitatsbetrachtung mittels des Return-on-Equity, des
Verhaltnisses von risikoadjustierter Nettomarge zu gebun-
denem Eigenkapital. Das Privatkundengeschéaft ist aufgrund
der ausgepragten Risikodiversifikation im Rahmen der
Definition des Zielportfolios nicht grundsatzlich limitiert,
sondern wird Uber die Nettomargenerwartungen nach
Abzug des erwarteten Risikos gesteuert.

Das Management und die Uberwachung des Adressenaus-
fallrisikos und damit die Umsetzung der Kreditrisikostrategie
finden zum einen auf Basis des Einzelrisikos und zum
anderen auf Portfolioebene statt.

Steuerung der Einzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien der Postbank enthalten detaillierte
Vorgaben fur alle Kreditgeschafte. Kreditgenehmigungen
unterliegen einer festgelegten Kompetenzordnung, in
deren Rahmen Entscheidungstrager oder -gremien zum Ab-
schluss von Kreditgeschaften autorisiert sind. Die Kreditkom-
petenzen werden anhand festgelegter Hochstkreditgrenzen
pro Gruppe verbundener Kunden (vgl. § 19 Abs. 2 KWG) in
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Abhéangigkeit von der Bonitatseinstufung (Rating) und der
Hohe bei Firmenkunden und Geschaften im Geschaftsbereich
Financial Markets definiert. Ein wesentliches Merkmal des
Kreditgenehmigungsverfahrens ist die Trennung zwischen
Markt (Vertrieb/Handel) und Marktfolge, entsprechend den
bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben (MaRisk). Eine bank-
aufsichtsrechtlich zulassige Ausnahme von der strengen
Funktionstrennung bildet das standardisierte Kreditvergabe-
verfahren im nicht risikorelevanten Geschaft, worunter die
Postbank private Wohnungsbaufinanzierungen bis 1 Mio €,
andere Retail-Kreditprodukte sowie im Geschéaftsbereich
Firmenkunden Kredite bis 750 T€ versteht, fur die verein-
fachte und standardisierte Verfahren Anwendung finden.

Scoring und Rating

Die Postbank verfugt Uber interne Ratingsysteme, die zur
Nutzung des IRB-Ansatzes nach Basel Il bzw. gemaf Solvabili-
tatsverordnung zugelassen sind. Neben methodischen und
prozessual-organisatorischen Anforderungen haben diese
Ratingsysteme ihre Eignung bei der Klassifizierung des
Bestands- bzw. des Neugeschafts bewiesen. Unabhangig von
der GroBe und der Art des Kreditgeschafts wird im Kredit-
genehmigungsverfahren sowie mindestens jahrlich und anlass-
bezogen ein individuelles Rating oder Scoring durchgefihrt.

Die Verantwortung fur die Konzeption, die methodische
Uberwachung, die Kalibrierung, die Validierung aller einge-
setzten und die Implementierung der in internen Datenver-
arbeitungen umgesetzten internen Ratingverfahren obliegt
der Abteilung Kreditrisikocontrolling Risikomodelle. Ein

fur die Prozessunterstitzung eingerichtetes Modell- und
Validierungskomitee (MVK) stellt — gemeinsam mit dem ihm
untergeordneten Model-Change-Policy-Komitee (MCPK) —
auch die Einbindung der Ergebnisse aus der Uberwachung
der internen Ratingverfahren in das interne Berichtswesen
und die Steuerungsprozesse der Bank sicher. Der Vorstand
wird regelmaBig von den zustandigen Gremien (BRK, KRK,
MVK) tber die Funktionsfahigkeit der Ratingsysteme sowie
Uber die Ratingergebnisse im Rahmen des Management-
reportings informiert. Die Prozessiberwachung liegt in
der im Chief Operating Office des CRO-Bereichs angesie-
delten Abteilung Risikostandards. Die Weiterentwicklung,
laufende Validierung und gegebenenfalls Rekalibrierung
der Scoring- und Ratingsysteme stellte im Jahr 2012 einen
Tatigkeitsschwerpunkt des Kreditrisikocontrollings der Bank
dar. Die Interne Revision pruft jahrlich die Angemessenheit
der internen Ratingsysteme inklusive der Einhaltung der
Mindestanforderungen an den Einsatz der Ratingsysteme.

Im Retail Banking erfolgen Kreditvergabe, Prolongations-
entscheidung und die Gestaltung der Konditionen, basierend
auf den Ergebnissen statistischer Scoringmodelle und tber
Genehmigungsrichtlinien. Die bei der Postbank eingesetzten
Scoringmodelle verwenden interne und externe Informatio-
nen Uber den Kreditnehmer und schatzen mittels statisti-
scher Verfahren individuell die PD (Probability of Default =
Ausfallwahrscheinlichkeit) eines Kreditnehmers bzw. eines
Kredits. Im Rahmen der Berechnung der LGD (Loss Given
Default = Verlustquote) werden, bezogen auf die anrechen-
baren Sicherheiten, individuell die Verwertungsquoten sowie
im Falle des kleinteiligen unbesicherten Mengengeschafts
pauschal die Wiedereinbringungsquoten geschatzt. Im Rahmen
der CCF-Ermittlung (Credit Conversion Factor = Konversions-
faktor) wird der Ausnutzungsgrad der offenen Linien zum
Ausfallzeitpunkt geschatzt.
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Far Kunden sowie Garantiegeber im Bereich Firmenkunden,
Banken und Staaten werden fur die Kreditentscheidung und
die Konditionengestaltung Ratingmodelle verwendet, die

in der Regel aus einem statistischen Bilanzrating oder einer
Simulation der erwarteten Zahlungsstrome bestehen und
zusatzlich Uber eine heuristische Komponente qualitative
und kurzfristigere Informationen in das interne Rating ein-
beziehen. Verflechtungen eines Kreditnehmers werden tber
ein Konzept fur Schuldnergesamtheiten berucksichtigt.

Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer ein-
heitlichen Masterskala abgebildet, die jedem Rating- oder
Scoringergebnis eine Ratingklasse und die fur die Klasse
festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet. Die Postbank
lehnt sich hierbei an die Bezeichnungen der Ratingagentur
Standard & Poor’s an.

Die Validierung der Rating- und der Scoringverfahren findet
bei der Postbank im Rahmen der jahrlichen Modellvalidierung
und des laufenden Monitoringprozesses statt. Die Modell-
validierung stutzt sich auf standardméaBige Kernanalysen,
die die Gesichtspunkte Stabilitat der Modellformel bzw. der
geschatzten Parameter und der Verteilungen, die Trenn-
scharfe des Ratingmodells sowie die Bestatigung der Vor-
hersagekraft der Modelle beinhalten, beleuchtet aber auch
qualitative Aspekte. Im Rahmen der Validierung werden
auch eventuelle Veranderungen in der Verlusthistorie durch
Anpassung der Parameter berucksichtigt.

Grundsatzlich ergibt sich aus der Einbindung der Modell-
validierung in die Prozesse der Postbank die M&glichkeit,
geschaftspolitische und modellrelevante MaBnahmen aus
den Ergebnissen der Kernanalysen direkt abzuleiten. In der
Datenverarbeitung werden alle relevanten Inputfaktoren
und die Ergebnisse der durchgefuhrten Ratings gespeichert,
sodass eine luckenlose Ratinghistorie fur jeden Kunden
bzw. jedes Geschaft besteht.

Rating- und Scoringergebnisse dienen - Uber die Unterstut-
zung im Kreditentscheidungsprozess hinaus — u.a. auch als
Grundlage fur die Berechnung des erwarteten Verlusts, also
des Verlusts, der im statistischen Mittel (iber den Zeitraum
eines Jahres zu erwarten ist. Sie flieBen neben anderen
GroBen Uber die Standardrisikokosten (vgl. nachstehenden
Abschnitt) indirekt in die Margenkalkulation ein.

Risiko-/Rendite-SteuerungsgréBen

Fur erwartete Ausfélle im Kreditgeschaft der Postbank
werden die durchschnittlichen Standardrisikokosten in der
Vorkalkulation kreditindividuell bertcksichtigt. Dadurch
kénnen alle Kreditgeschafte im Rahmen der Vorkalkulation
bewertet werden. Die Standardrisikokosten flieBen als
Pramie fur den erwarteten Verlust in die Preisbestimmung
und in Form einer Return-on-Equity-Kennziffer (RoE) in
die Rentabilitatsberechnung der Forderungen bei Firmen-
kunden ein. Die Rentabilitatsbetrachtung zielt auf eine
ganzheitliche Bewertung der Kundenbeziehung ab und
findet fur den Retail-Bereich auf Produkt- bzw. Portfolio-
ebene, fur den Non-Retail-Bereich individuell statt.
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Sicherheitenmanagement

Das Sicherheitenmanagement ist wichtiger und integraler
Bestandteil des Kreditmanagementprozesses der Postbank.
An die Qualitat (z.B. die rechtliche Wirksamkeit und die
Durchsetzbarkeit) der hereingenommenen Sicherheiten
werden strenge Maf3stabe angelegt. Die Werthaltig-

keit der Sicherheit wird nicht nur bei Kreditgewahrung,
sondern auch wahrend der Laufzeit des Kredits auf Basis
einheitlicher Standards kontinuierlich tberwacht. Die
entsprechenden Sicherheitenprozesse werden regelmaBig
hinsichtlich regulatorischer Anforderungen Gberpraft und
weiter verbessert. Im Jahr 2012 wurden die Prozesse fur
die Hereinnahme und Uberwachung von Grundpfandrech-
ten und Guthabenverpfandungen in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung der Deutschen Postbank AG weiter
optimiert; die neuen Prozesse greifen ab Jahresanfang 2013.
Als Sicherungsinstrumente nutzt die Postbank hauptsachlich
Grundpfandrechte zur Absicherung von Immobilienfinan-
zierungen, Garantien und Kreditderivate sowie finanzielle
Sicherheiten und sonstige Sachsicherheiten.

Die Verantwortung fur das Sicherheitenmanagement liegt
in der Marktfolge (mit partiellen Erleichterungen fur das
nicht risikorelevante Geschift der Deutschen Postbank AG)
und umfasst die Anerkennung als Sicherheit, die rechtliche
Beordnung und die regelméaBige Uberprifung und Bewer-
tung sowie die Verwaltung der anrechenbaren Sicherheiten.
Die immobilen Sicherheiten werden in den positionsfuhren-
den Systemen erfasst. Die Wertansatze der anrechenbaren
Sicherheiten werden in Abhangigkeit von der Art der
Besicherung nach festgelegten Uberwachungsfrequenzen,
im Regelfall jahrlich bzw. bei kritischen Engagements in
kurzeren Intervallen, Uberpruft.

Garantien und Kreditderivate mussen unwiderruflich und
unbedingt sein, um als Kreditrisikominderungsinstrument
bei der Mindesteigenkapitalberechnung fur Adressrisiken
angerechnet werden zu kénnen. Anerkannt werden nur
Garantien von Staaten (Zentral- und Regionalregierungen
sowie Kommunen), sonstigen staatlichen Stellen, Banken,
supranationalen Organisationen und juristischen Perso-
nen mit einem Rating von mindestens A-. Garantie- sowie
Sicherheitengeber im Zusammenhang mit Kreditderivaten
unterliegen den gleichen Risikoklassifizierungs-, Risiko-
limitierungs- und Risikotberwachungsverfahren wie Kredit-
nehmer.

Grundpfandrechte werden bei der Berechnung des még-
lichen Verlusts bei Ausfall eines Kredits bertcksichtigt. Im
Falle einer dauerhaften Zahlungsunféahigkeit des Kreditneh-
mers erfolgt die Verwertung der Sicherheiten.

Bei grundpfandrechtlichen Kreditsicherheiten im Firmen-
kundengeschaft erfolgen turnusmaBig, mindestens jahrlich,
eine objektbezogene WertUberprifung sowie im Inland
eine marktbezogene Uberwachung auf Basis des Markt-
wertschwankungskonzepts der Deutschen Kreditwirtschaft
(ehemals: Zentraler Kreditausschuss (ZKA)). Daneben erfolgt
eine fortlaufende qualitative Beobachtung der relevanten
Branchen und Immobilienmarkte durch den Markt- und den
Marktfolgebereich. Bei Krediten bzw. Immobilienwerten im
Volumen von mehr als 3 Mio € wird die Bewertung grund-
satzlich spatestens nach drei Jahren durch unabhéangige,
qualifizierte Kreditspezialisten Uberpruft bzw. eine Neube-
wertung durch Immobiliensachverstandige vorgenommen.



Sofern die sofortige Verwertung von der Postbank zur
Kreditsicherung Gbertragenen Sicherheiten aus rechtlichen
oder wirtschaftlichen Grinden nicht maéglich oder sinnvoll
ist, kann die Liquidation dieser Sicherheiten bis zur Klarung
der rechtlichen Voraussetzungen bzw. bis zum Eintritt einer
wirtschaftlich sinnvolleren Situation unter bestmoglicher
Bewirtschaftung und Entwicklung zunachst zurtckgestellt
werden (aktives bzw. passives Halten).

Fur die Postbank ist die Weiterentwicklung der vorhandenen
Sicherheitenmanagement-Systemlandschaft vorgesehen.

Kreditiberwachung und Problemkreditverfahren

Bei nicht standardisierten Krediten erfolgt eine Uberwachung
der Kreditrisiken durch mindestens jahrliche Bonitatspru-
fungen sowie infolge von Ereignissen, die die Bonitat eines
Schuldners beeinflussen kénnen. Die Kontrollen werden,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben, von
den operativen Krediteinheiten in der Marktfolge und bei
Handelsgeschaften zusatzlich vom Risikocontrolling durch-
gefuhrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschafts mit Firmen-
kunden sowie im Bereich der Baufinanzierung (hier ab

750 T€ je Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheit) hat die
Postbank, entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen, einen Kreditiberwachungsprozess
implementiert, durch den anhand definierter qualitativer
und quantitativer Frihwarn- und Risikoindikatoren (z.B.
Brancheninformationen, betriebswirtschaftliche Daten,
Kunden- und Kontofuhrungsdaten und Ratingveranderun-
gen) erhdht risikobehaftete Kredite identifiziert werden.
Die frihzeitige Erkennung des zunehmenden Kreditaus-
fallrisikos anhand der Frihwarn- und Risikoindikatoren
ermdoglicht der Postbank, zeitnah MaBnahmen zur Risikomin-
derung zu ergreifen, gegebenenfalls Sanierungsmodelle mit
dem Schuldner zu entwickeln und umzusetzen oder eine
Kreditabwicklung einzuleiten.

Bei Identifikation eines Firmenkundenkredits als erhoht
risikobehaftet wird der betreffende Kreditnehmer bei
Frihwarnindikatoren in die Beobachtungsklasse und bei
Risikoindikatoren als Intensivbetreuungs-, Sanierungs- oder
Abwicklungsengagement (Watch-List) eingestuft. Der
Einzelkredit ist bei Vorliegen harter (,regelgebundener”)
Risikoindikatoren zwingend und bei Vorliegen lediglich
weicher (,prinzipienorientierter”) Risikoindikatoren nach
Ermessen des betreuenden Kreditspezialisten in Zusammen-
arbeit mit den Sanierungsspezialisten entsprechend einzu-
stufen. Die Watch-List wird laufend von den verschiedenen
Kreditabteilungen aktualisiert und dem Ressortvorstand
CRO sowie dem KRK quartalsweise vorgelegt. Die gréBten
Einzelengagements sowie Kredite, die in der Entscheidung
des Gesamtvorstands lagen, werden als Teil des vierteljahr-
lichen Kreditrisikoberichts an den Gesamtvorstand und den
Kreditausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
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Steuerung der Kreditrisiken auf Portfolioebene
Portfoliosteuerung

Uber die Uberwachung der Einzelrisiken hinaus wird das
notwendige 6konomische Kapital (auch Economic Capital
bzw. EC) fur den gesamten mit Kreditrisiken behafte-
ten Forderungsbestand ermittelt. Das von der Postbank
genutzte Kreditportfoliomodell bertcksichtigt interne und
externe Risikoparameter, Konzentrationsrisiken im Kredit-
portfolio sowie Wiederanlageeffekte bei Restlaufzeiten von
unter einem Jahr und die Aufgliederung bis auf einzelne
Schuldner.

Das EC ist die potenzielle negative Veranderung des
Barwerts des Gesamtkreditportfolios durch eingetretene
oder potenzielle Verluste aufgrund von Kreditrisiken,

die innerhalb eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von
99,93 % nicht Uberschritten wird. Im Rahmen des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts der Postbank ist das EC als MaB fur den
unerwarteten Verlust aus Kreditrisiken durch Risikokapital
zu unterlegen.

Im Unterschied zum EC ist der erwartete Verlust der Erwar-
tungswert von Verlusten aus Kreditrisiken des Bankportfolios,
bezogen auf ein Zeitintervall von einem Jahr. Dieser
berechnet sich ndherungsweise als Produkt der Ausfallwahr-
scheinlichkeit, der Gesamtforderungshohe bei Ausfall und
der Verlustquote bei Ausfall und ist abhangig vom Rating
des Kontrahenten bzw. des Geschafts und der Laufzeit des
Geschéafts. Der erwartete Verlust tragt nicht zum Gesamt-
risiko der Bank bei, sondern wird tber die Standardrisiko-
kosten in der Margenkalkulation bertcksichtigt.

Die Berechnung des EC basiert auf dem Migrationsverhalten
der schuldnerspezifischen Bonitdaten und den Korrelations-
effekten im Portfolio, um Risiken aus einer unvorteilhaften
Konzentration der Kreditnehmer bezlglich ihrer Branchen-,
Bonitats- und Landerzugehorigkeit zu quantifizieren. Die
Wahrscheinlichkeit einer Ratingveranderung (Migration)
wird kontinuierlich aktualisiert und an die beobachteten
Veranderungen der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen angepasst. Zur Berechnung des EC werden alle
Forderungen mit ihren zukUnftigen Zahlungsstréomen erfasst
und auf den Betrachtungszeitpunkt diskontiert, sodass
neben einem Kapitalausfall innerhalb des Betrachtungszeit-
raums von einem Jahr auch der barwertige Effekt aller Gber
den Betrachtungszeitraum hinaus auftretenden Bonitats-
veranderungen gemessen wird. Die Bewertung der Kredit-
risiken erfolgt hierbei auf Basis der aktuellen internen und
externen Bonitatsbeurteilungen sowie intern und extern
abgeleiteter Parameterschatzungen fur Verlustquoten.

Als externe EingangsgréBen flieBen in die EC-Berechnung
u.a. fortlaufend aktualisierte Daten der Ratingagenturen,
abgeleitete Migrationstabellen, Zinskurven sowie eine
Kovarianzmatrix der im Korrelationsmodell verwendeten
Risikofaktoren ein. Homogene, granulare Forderungen
werden bei der Berechnung des EC zusammengefasst und
nicht auf Einzelgeschaftsebene berechnet. Dies sind vor
allem Produkte des Mengengeschafts.
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Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten
wird monatlich das EC des Kreditportfolios berechnet. Die
Berechnung des EC im Kreditportfolio bertcksichtigt die
Diversifikationseffekte zwischen den Portfolios der Geschafts-
bereiche. Die Auslastung der vom KRK den einzelnen
Profitcentern zur Verfiigung gestellten EC-Limite und des
Gesamtlimits fur Kreditrisiken wird regelméaBig tberwacht.

Zusatzlich zur Berechnung des EC wird das Kreditportfolio
regelmaBig einem risikoartentbergreifenden Stresstesting
und Sensitivitatsanalysen unterzogen mit dem Ziel, die
Verluste zu quantifizieren, die als Folge extremer Ereignisse
ausgelost werden kénnten.

Portfoliostruktur
Zum 31. Dezember 2012 ist das Segment Non Core Operating
Unit neu in die Portfoliostruktur aufgenommen worden.

Wesentliche Kennzahlen zur Beschreibung der Kreditrisiken
fur die unterschiedlichen Profitcenter zum 31. Dezember
2012 im Vergleich zum Jahresende 2011 werden in der fol-
genden Tabelle dargestellt (Volumen: Buchwerte). Da das
EC inklusive Portfolioeffekte nicht auf Ebene der Deutschen
Postbank AG berechnet wird, wird die Portfoliostruktur auf
Konzernebene gezeigt.

Kredit-
risiken

Economic
Capital (EC)'

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Erwarteter
Verlust

Volumen

Retail 77.057 81.219 236 195 987 824
Firmen-

kunden 18.546  26.422 32 67 350 538
Financial

Markets 66.686  78.070 1 143 310 1.104
Non Core

Operating

Unit? 27.159 n.a. 83 n.a. 651 n.a.
Gesamt 189.448 185.711 363 405 2.297 2.466

'Das zugrunde liegende Konfidenzniveau betragt 99,93 %.
2Das Segment Non Core Operating Unit wird erstmals zum 31. Dezember 2012 reportet.

Der Ruckgang der Risikokennzahlen fur den Erwarteten
Verlust und das Economic Capital resultiert im Wesentlichen
aus dem Abbau und der Tilgung risikobehafteter Assets
(inklusive des Engagements in GIIPS-Staaten, des Structured-
Credit-Portfolios und des Geschafts mit gewerblichen
Immobilienfinanzierungen) und zu einem kleineren Teil aus
Ratingmigrationen. Im Segment Retail ist der Anstieg des
Erwarteten Verlusts und des Economic Capital auf Weiter-
entwicklungen von Ratingmodellen und Modellkalibrierun-
gen zurtckzufthren.

Branchenstruktur des Kreditportfolios

Insgesamt zeigt die Branchenaufteilung des Volumens der
kreditrisikotragenden Instrumente mit Ausnahme der
Konzentration bei Banken und Staaten eine ausgewogene
Struktur. Das Kreditportfolio besteht schwerpunktméaBig
aus Krediten an Retail-Kunden mit Fokus auf private Bau-
finanzierungen in Deutschland. Daneben bestehen Kredit-
engagements im Bereich Firmenkunden Uberwiegend aus
dem Geschaft mit gewerblichen Kunden in Deutschland
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bzw. in Form gewerblicher Immobilienfinanzierungen. Der
Bestand an Finanzanlagen besteht vornehmlich aus einem
Portfolio von Staatsanleihen, Gberwiegend Deutschlands
und anderer europaischer Nationen, sowie Anleihen

von Banken (inklusive Covered Bonds und Pfandbriefe),
Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleistern.

Zur Steuerung der Investitionen im Non-Retail-Bereich ist
in der Kreditrisikostrategie ein Zielportfolio definiert, das
unter Diversifikationsaspekten ausgerichtet wurde.

Branchenstruktur

2,33%, 1,10 %,
Dienstleister/ l ' Industrie
Handel

0,98 %,

8,85 %, Sonstige

Gewerbliche Branchen
Realkredite

[ J 32,09 %,

Banken,

43,77 %, Versiche-

Retail- rungen/

Kunden Finanzdienst-

leister

10,88 %,

Staaten

Regionale Aufteilung des Kreditportfolios

Zur Steuerung des Landerrisikos hat die Postbank lander-
pezifische Limite fur die Kreditvergaben eingerichtet.

Die Hohe der Landerlimite wird maBgeblich bestimmt durch
interne und externe Ratings und die am Bruttoinlands-
produkt gemessene Wirtschaftskraft des jeweiligen Landes.
In einer zentralen Datenbank werden neben den jeweils
zugewiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnutzung
auch volkswirtschaftliche Daten erfasst, die zur Einordnung
eines Landes in eine Risikoklasse herangezogen werden.
Als Konsequenz aus der Finanzmarktkrise wurde die Systematik
der Landerlimite grundsatzlich Uberarbeitet und um eine
Fruhwarnsystematik erganzt. Die regionale Aufteilung des
Kreditvolumens zeigt weiterhin eine strategiekonforme
Konzentration auf den Heimatmarkt Deutschland.

Regionale Aufteilung

2,09 %,

25,45 %, Sonstige

Westeuropa Regionen
[

72,46 %,

Deutschland




Bonitéatsstruktur des Kreditportfolios

Die Verteilung der Rating-Klassen des Kreditportfolios zeigt
die konservative Ausrichtung der Postbank. In der folgenden
Grafik ist die Ratingstruktur des Kreditportfolios fur das
Non-Retail-Geschaft dargestellt. Es dominieren die guten
Ratingklassen mit Investmentqualitat.

Bonitatsstruktur (Non-Retail)

2,08 %, 1,51%,
Ndde l Ohne Rating
0,41%, 10,31 %,
B AAA
2,64 %, 17,12 %,
BB AA
7,06 %, L4
BBB
58,87 %,
A

Analog veranschaulicht die folgende Grafik die Kreditqualitat
der risikotragenden Finanzinstrumente, bezogen auf das
Retail-Geschaft der Postbank, die zum Stichtag 31. Dezember
2012 weder Uberfallig noch einzelwertgemindert waren.
Das Retail-Geschaft der Postbank weist — vor allem als Folge
der Einfihrung neuer Bestandsmodelle fur Ratenkredit- und
Baufinanzierungsportfolios sowie als Folge der Rekalibrie-
rung bestehender Ratingmodelle — eine Verschiebung der
Ratingstruktur zu den weniger guten Ratingklassen auf.
Begruindet ist dies u.a. darin, dass Altbestande zuvor mittels
Pool-Ratings abgebildet wurden und nun mit dem neu
eingefuhrten Bestandsrating fur Baufinanzierungen individuell
bewertet werden.

Bonitatsstruktur (Retail)

0,43%, I 0,66 %,
Pool- . AAA
Rating
0,15 %,
5,75 %, AA
Ohne
Rating 2,02 %,
A
4,15%,
<ccc [
31,88%,
4,93 %, BBB
B
50,03 %,
BB
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Verbriefungen

Die Verbriefung von Finanzaktiva (Asset Securitisation)
erméglicht die Ubertragung der zugrunde liegenden Kredit-
risiken an Dritte. Im Regelfall werden ganze Forderungs-
Pools Ubertragen, die sich aus zwei oder mehr untereinander
abgestuften Risikosegmenten (Tranchen) mit unterschied-
lichen Risikograden zusammensetzen.

Die Postbank nimmt bei der Asset Securitisation sowohl die
Rolle des Investors als auch die des Originators ein.

Investor

Im Rahmen der Durchfuhrung von Kreditersatzgeschaften
hat die Postbank u.a. in strukturierte Kreditprodukte investiert
(sogenannte Structured Credit Products (SCP)). Konkret
handelt es sich um Asset Backed Securities (ABS), Collater-
alized Debt Obligation (CDO), Collateralized Loan Obliga-
tion (CLO), Residential Mortgage Backed Securities (RMBS)
und Commercial Mortgage Backed Securities (CMBS). Die
Verbriefungspositionen sind in der Regel von mindestens
einer anerkannten Ratingagentur (Standard & Poor’s,
Moody’s oder Fitch Ratings) geratet.

Originator

Neben der Rolle als Investor tritt die Postbank als Originator
am Markt auf. Die nachstehenden synthetischen Verbrie-
fungstransaktionen in Form der Verbriefung von Forderungen
auf Wohnimmobilien in Deutschland fuhren einerseits zu
einer Entlastung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelunter-
legung, andererseits zu einer Reduktion von Risikokon-
zentrationen. Zum Berichtsstichtag hatte die Postbank die
Transaktion ,,PB Domicile 2006-1" mit einem Volumen in
Hohe von 1.471 Mio € im Bestand. Daruber hinaus hat die
Postbank die synthetische Originator-Verbriefung Provide
Domicile 2009-1 strukturiert, zu der per Stichtag kein wesent-
licher Risikotransfer bewirkt wurde.
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Umweltrisiken

Bei ihren Kreditentscheidungen berucksichtigt die Postbank
auch Umweltrisiken. In der Kreditpolitik wie auch in den
einzelnen Kreditentscheidungen wissen sich die Postbank
und ihre Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
verpflichtet.

Die Identifizierung und die Quantifizierung von Umwelt-
risiken bilden einen Bestandteil der Gblichen Risikobeurtei-
lungs- und Risikomanagementverfahren im In- und im Aus-
landsgeschéaft. Im Hinblick auf die Kunden betrachtet die
Postbank die Erfullung der geltenden Umweltauflagen und
einen verantwortungsbewussten Umgang mit der Umwelt
als wesentliche Faktoren fur die Beurteilung der Unter-
nehmensfuhrung.

Damit erfullt die Postbank die Anforderungen an ein nach-
haltiges und zukunftsorientiertes Wirtschaften sowie die
Orientierung an supranationalen Leitlinien wie dem UN
Global Compact.

Uberwachung und Steuerung von Liquiditétsrisiken
Aufgabe des Liquiditatsrisikomanagements ist es, die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank auch in bestimmten
Stresssituationen zu gewahrleisten. Die operative Liquiditats-
risikosteuerung erfolgt grundsatzlich zentral im Ressort
Financial Markets der Deutschen Postbank AG. Im Falle
eines lokalen Liquiditatsengpasses tbernimmt die Deutsche
Postbank AG die Funktion eines ,Lender of Last Resort”. Im
Liquiditatsnotfall auf Ebene der Postbank Gruppe besteht
eine eindeutige Verantwortung und Weisungsbefugnis des
Liquiditatsnotfall-Krisengremiums gegenutber sémtlichen
Bestandsverantwortlichen der Postbank.

Die Postbank hat in der Ubergreifenden Risikostrategie
u.a. die Grundlagen fur den Umgang mit Liquiditatsrisiken
definiert.

Die Postbank verfuigt aufgrund ihrer geschaftspolitischen
Ausrichtung als Retail-Bank Uber eine breite Refinanzierungs-
basis im Kundengeschaft und weist daher nur eine vergleichs-
weise geringe Abhangigkeit vom Geld- und Kapitalmarkt
auf. Aktuell sind keine nennenswerten MaBnahmen mit
Blick auf die Aktivitaten am Geld- und Kapitalmarkt geplant.
Konzentrationsrisiken bei der Refinanzierung werden im
Rahmen der Stresstests berucksichtigt. Wesentliche Kon-
zentrationsrisiken gegeniber einzelnen Glaubigern werden
aufgrund der geschéaftspolitischen Ausrichtung aus Liquidi-
tatssicht nicht gesehen. Fur den Fall eines unerwarteten
Liquiditatsabflusses werden Barmittel, Zentralbankguthaben
sowie ein erheblicher Bestand an frei verfuigbaren, hoch-
liguiden sowie zentralbankfahigen Wertpapieren vorgehalten,
der kurzfristig zur Liquiditatsbeschaffung, auch auf privaten
(Repo-)Markten, genutzt werden kann. Zur weiteren
Diversifikation der Refinanzierungsbasis besitzt die Postbank
die Pfandbrieflizenz zur Emission von 6ffentlichen Pfand-
briefen und Hypothekenpfandbriefen. Wahrend die Emission
offentlicher Pfandbriefe im Rahmen des Registers E zukunftig
nicht mehr geplant ist, bleibt die Emission von Hypotheken-
pfandbriefen im Rahmen des Registers D als mogliches
Instrument der langfristigen Refinanzierung bestehen.
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Der Steuerungsprozess basiert auf mehreren Saulen. Auf
Basis von Liquiditatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen
stellt das Liquiditatsrisikomanagement geschaftstaglich den
Liquiditatsstatus der Postbank sowohl unter Normal- als auch
unter Stressbedingungen fest. Darauf aufbauend erfolgt die
operative Steuerung. Daruber hinaus basiert die Steuerung
auch auf der regelméaBigen Liquiditats- und Emissions-
planung sowie einer Reihe von weitergehenden Analysen
und Forecasts.

Die MaBnahmen zur Steuerung sind vor allem darauf aus-
gerichtet, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit — auch in
extremen Stresssituationen - sicherzustellen. Mit Blick auf
die Anforderungen aus den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) vom 15. Dezember 2010 hat die
Postbank Ende 2011 die Szenarien fur den Liquiditatsstress
gemaB BTR 3.2 Ziffer 3 Uberarbeitet (BTR = Besonderer Teil,
Anforderungen an die Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse). Hierbei wurden nicht nur die Stressparameter
modifiziert, sondern auch eine tUber die Vorgaben der MaRisk
hinausgehende Survival Period von zwei Monaten definiert
sowie das Liquiditatspufferreporting insbesondere zur
Differenzierung von hochliquiden Vermégensgegenstanden
gemal BTR 3.2 Ziffer 2 erweitert. Die Szenarien bilden
sowohl institutsspezifische als auch marktweite Ursachen
sowie im MaRisk-Szenario die Kombination aus beiden
Ursachen ab. So werden Veranderungen diverser Markt-
faktoren, panikartige Kundenreaktionen und Struktur-
veranderungen innerhalb der Refinanzierungsbestande, z.B.
aufgrund von abnehmender Marktliquiditat, bertcksichtigt.
Im MaRisk-Szenario werden gravierende AbflUsse von Spar-,
Sicht- und Firmenkundeneinlagen, ein eingeschrankter
Zugang zum unbesicherten Geldmarkt sowie erhohte
Haircuts auf zentralbankfahige Wertpapiere simuliert. Fur
alle Stressszenarien wurde als Anforderung festgelegt, den
Bestand an Kundenkrediten auch im Stress mindestens
konstant zu halten.

Im Jahr 2012 wurde das Liquiditatssteuerungskonzept
der Postbank um eine stressbasierte Steuerung erweitert.
So erfolgte die Umstellung von einem statischen Liquiditats-
puffermanagement gemal3 Managementtrigger auf ein
dynamisches Puffermanagement unter Stressbedingungen
mit einer Survival Period von zwei Monaten auf Basis eines
taglichen Steuerungsreports, das mit entsprechenden Limi-
tierungs- und Eskalationsmechanismen ausgestattet ist.

AuBerdem hat die Postbank ein Benchmark-Konzept zur
Ermittlung der Liquiditatspufferkosten eingefuhrt.

2012 erfolgte die verursachungsgerechte Verrechnung der
Liquiditatspufferkosten auf Segmentebene.

Die Postbank bereitet sich im Rahmen eines regulatorischen
Liquiditatsprojekts auf die Meldung und Steuerung der
zukunftig regelmaBig zu reportenden Liquiditatsrisiko-
kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable
Funding Ratio (NSFR) sowie die Erstellung zusatzlicher
Monitoring-Tools vor.



Die folgende Darstellung zeigt den Liquiditatsstatus der
Postbank zum 31. Dezember 2012. Dabei handelt es sich
um eine kumulierte Darstellung der fur die folgenden
zwolf Monate erwarteten Mittelzu- und -abflusse und
der vorhandenen Liquiditatsquellen nach den Grundséatzen
der internen Liquiditatssteuerung:

Liquiditatsstatus der Postbank

in Mrd €
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Die Erwartungswerte hinsichtlich des Abflusses von Verbind-
lichkeiten ohne feste Kapitalbindung, wie z.B. Spar- und
Giroeinlagen, der Ziehungswahrscheinlichkeit unwiderruf-
licher Kreditzusagen und der Gute der vorhandenen fun-
giblen Aktiva zur Sicherstellung der Liquiditat basieren zum
Teil auf historischen Beobachtungswerten und zum Teil auf
Schatzungen, die regelmaBig validiert werden. Danach
zeigen sich Gber samtliche Laufzeitbereiche deutliche Liqui-
ditatsuberhange, die entsprechende Liquiditatspuffer fur
Stresssituationen darstellen und so die angemessene Liquidi-
tatsposition der Postbank unterstreichen.

Auch die Ergebnisse der Stresstests im Jahr 2012 unter-
streichen die komfortable Liquiditatsposition der Postbank.
So ergaben sich auch nach Berucksichtigung der kombi-
nierten Stresseffekte im MaRisk-Szenario stets komfortable
Uberschsse bei der Nettoliquiditatsposition innerhalb der
Survival Period sowie daruber hinaus.

Im Rahmen der Integration in den Deutsche Bank Konzern
hat die Postbank bei der Uberarbeitung der Szenarien fir
den Liquiditatsstress eine Angleichung an die Parameter der
Deutschen Bank vorgenommen und die Funding-Matrix-
Methodologie der Deutschen Bank eingefuhrt. Die Postbank
ist in den Liquiditatsrisikomanagement-Prozess der Deutschen
Bank integriert. Uberdies hat die Postbank beschlossen,

im Jahr 2013 - als Ergdnzung der bereits bestehenden
Limitierungsregelungen — das Konzept zur Limitierung

von besicherten und unbesicherten Geldmarktaufnahmen
(Maximum-Cash-Outflow-Limitierung) gemaf der Methodo-
logie des Deutsche Bank Konzerns einzuftihren.

Uberwachung und Steuerung von Operationellen Risiken
Die 6konomische Kapitalunterlegung fir die Operationellen
Risiken wird sowohl fur die Gesamtbank als auch fur die
einzelnen Geschaftsfelder anhand des internen Kapital-
modells ermittelt. Das Advanced-Measurement-Approach
(AMA)-Kapitalmodell der Postbank basiert auf einem
Verlustverteilungsansatz (Loss Distribution Approach — LDA).
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Als Grundlage der Berechnung dienen zunéachst interne und
externe Verlustfalle sowie Szenariodaten. Zur qualitativen
Adjustierung der fur die Geschaftsfelder mittels Monte-Carlo-
Simulation berechneten Kapitalbetréage wird eine Scorecard
zur Bewertung der Gute des OpRisk-Managements der
Geschaftsfelder eingesetzt, die auch einen materiellen Anreiz
zur Verbesserung des OpRisk-Managements setzt.

Die Operationellen Risiken sind vollumfanglich in das Risiko-
tragfahigkeitskonzept der Postbank integriert. Im Fall von
Limituberschreitungen wird das Limit fur die Operationellen
Risiken — auch unterjahrig — zulasten anderer Risikoarten
oder der noch freien Risikodeckungsmasse erhéht. Den
Geschaftsfeldern der Postbank sind spezielle Risikokapital-
betrage zugewiesen. Die Auslastung dieser Limite wird
ebenfalls vierteljahrlich tberwacht.

Neben der reguldren Berechnung der OpRisk-Kennzahlen
werden quartalsweise zusatzlich Stresstests durchgefuhrt.
Anhand der Ergebnisse der Stresstests wird das Verhalten
der Risikokennzahlen unter extremen Bedingungen
analysiert. So wird z.B. untersucht, welche Auswirkungen
ein genereller Anstieg der Schadenfrequenzen oder ein
zusatzlicher ,kunstlicher” GroBschaden haben.

Die Postbank setzt neben dem Quantifizierungsmodell
insbesondere folgende Instrumente ein:

e strukturierte Erfassung interner Schadenfalle ab 1.000 €
(Betrugsfalle ab 0 €),

* Definition von Risikoindikatoren als Frihwarninstrument,

¢ halbjahrliches Self-Assessment zur Bewertung des internen
Kontrollgefuiges,

e Definition von Szenarien zur Bewertung von spezifischen
Risikosituationen,

o [T-gestltzte zentrale MaBnahmenverfolgung zur
Reduzierung von Operationellen Risiken.

Der Gesamtaufwand fur Schaden aus Operationellen Risiken
(inklusive der Beitrage an den EKS-Haftungsfonds (EKS =
Eurokartensysteme)) ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Wahrend sich bei den externen Betrugsdelikten die positive
Entwicklung des Vorjahres fortsetzte, blieb der Aufwand
aus Klagen und Beschwerden im Bereich der Anlagebera-
tung, u.a. bedingt durch eine gednderte Rechtsprechung
zur Offenlegung von Kick-Back-Zahlungen/Provisionen, auf
hohem Niveau. Thematisch im Zentrum stand hierbei die
Vermittlung von geschlossenen Fonds aus den Jahren bis
zum Ausbruch der Finanzmarktkrise 2008. Nachdem bereits
2009 und 2010 zahlreiche MaBnahmen zur Verbesserung der
Situation entwickelt und umgesetzt worden waren, wurde
im ersten Halbjahr 2012 die Entscheidung getroffen, den
Vertrieb von geschlossenen Fonds tber die Vertriebskanale
der Postbank zum 30. Juni 2012 einzustellen.
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Im Zentrum der Betrugsbekampfung stehen insbesondere
die zeitnahe und bankweite Kommunikation aller bedeu-
tenden Betrugssachverhalte Gber das FRAUD-Komitee sowie
die Sensibilisierung der in die relevanten Prozesse involvier-
ten Mitarbeiter, um eine systematische und flachendeckende
Fruherkennung von Betrugsfallen sicherzustellen. Flankie-
rend wurden verschiedene technische MaBnahmen umge-
setzt, die in den letzten Jahren signifikant zur Verbesserung
der Situation beigetragen haben. In den sonstigen OpRisk-
Kategorien (Abwicklungsfehler, Kontroll- und Prozess-
schwaéchen, IT- und Personalausfalle etc.) waren 2012 keine
gravierenden Nettoschaden zu verzeichnen.

Zur Ermittlung des Anrechnungsbetrags fur die Operatio-
nellen Risiken verwendet die Deutsche Postbank AG den
Standardansatz.

Geschaftsfeld gemaB
Solvabilitatsverordnung

Anrechnungsbetrag fiir die
Operationellen Risiken

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €

Unternehmensfinanzierung - -

Handel 13 10
Privatkundengeschaft 329 318
Firmenkundengeschaft 55 53
Zahlungsverkehr und Abwicklung 0 0
Depot- und Treuhandgeschaft 1 1

Vermogensverwaltung = —

Wertpapierprovisionsgeschaft 9 9

Summe Deutsche Postbank AG 407 391

Die in der Tabelle enthaltenen Angaben zu den Geschafts-
feldern umfassen jeweils sowohl Core- als auch Non-Core-
Portfolios.

Die Postbank betreibt Business Continuity Management
(BCM) entlang der Wertschopfungskette fur Geschaftstatig-
keiten und fur kritische Bankfunktionen. Das BCM bein-
haltet die Beschreibung der Umsetzung vorbeugender und
wiederherstellender MaBnahmen in Form von Notfall-,
Krisen- und Testplanen fur jedes Ressort. Im Rahmen des
BCM werden regelméaBig Business-Impact-Analysen und
Risk Identifikation and Assessments (RIAs) zur Beurteilung
wesentlicher Geschaftsprozesse und deren Kritikalitat
durchgefuhrt. Durch Tests wird die Funktionsfahigkeit der
Notfallplane nachgewiesen.

Uberwachung und Steuerung von Beteiligungsrisiken

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 hielt die Deutsche
Postbank AG 59 unmittelbare und eine Vielzahl von mittel-
baren Unternehmensbeteiligungen. Im Geschaftsjahr 2012
hat sich die Zahl der Anteile an verbundenen Unternehmen/
Beteiligungen gegenliber dem Vorjahr moderat reduziert.

Bei den Unternehmensbeteiligungen handelt es sich zum
Uberwiegenden Teil um strategische Beteiligungen zur Ab-
bildung von Produkt-/Leistungsfeldern der Postbank sowie
zur Erbringung interner Serviceleistungen. Eine Reihe dieser
Beteiligungen werden dabei wie Bereiche der Postbank
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gefuhrt. In einigen dieser Félle werden einzelne Zentral-
funktionen wie beispielsweise Buchhaltung, Finanzen,
Controlling, Recht, Personal und Revision durch zustandige
Organisationseinheiten der Deutschen Postbank AG wahr-
genommen. Risiken aus Beteiligungen mit kreditnahem
oder kreditsubstituierendem Charakter werden durch die
zustandigen Kreditabteilungen der Postbank tberwacht.

Die Postbank halt unverandert keine Beteiligungen im Sinne
eines Investment- oder Private-Equity-Ansatzes.

Die Postbank hat Verfahren eingerichtet, die eine ange-
messene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen
Beteiligungsrisiken auf Gruppenebene sicherstellen. Darin
einbezogen sind auch die von der Postbank gehaltenen
Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften. Im Berichtsjahr
bestanden diese insbesondere zur Emission von nachrangig
haftenden Wertpapieren sowie zur temporaren Ubernahme
von Immobilienbesitz. Die Postbank hélt keine Gesellschafts-
anteile an Zweckgesellschaften zur Auslagerung von Aktiva.
Die Vielfalt der bestehenden und sich laufend weiter-
entwickelnden Steuerungs- und Uberwachungssysteme
gewabhrleistet, dass die Postbank jederzeit in der Lage ist,
Risiken aus Anteilseignerbesitz, einschlieBlich strategischer
Beteiligungsrisiken, zu Uberwachen und zu steuern.

Uberwachung und Steuerung von Immobilienrisiken

Bei den Immobilien im Eigenbestand handelt es sich im
Wesentlichen um selbst genutzte Objekte der Postbank.
Zur laufenden Uberprifung der Werthaltigkeit der Immo-
bilien werden diese in einem Abstand von drei Jahren
einer Neubewertung unterzogen. Entsprechend den Grund-
satzen zur Bewertung - hier: Valuation Statement (PS) 3.2
der RICS Valuation Standards (8. Auflage) der Royal Institu-
tion of Chartered Surveyors (RICS), London —, basiert diese
Uberprifung im Wesentlichen auf der Anwendung des
wie folgt definierten Marktwertes: ,Der geschatzte Betrag,
zu dem eine Immobilie zum Bewertungsstichtag zwischen
einem verkaufsbereiten Verkaufer und einem kaufbereiten
Erwerber nach angemessenem Vermarktungszeitraum

in einer Transaktion im gewdhnlichen Geschaftsverkehr
verkauft werden sollte, wobei jede Partei mit Sachkenntnis,
Umsicht und ohne Zwang handelt.” (Ubersetzung durch
RICS Deutschland, Valuation Faculty Board, 8. Fassung,
Marz 2012).

Die Uberwachung des Immobilienbestands konzentriert sich
auf die regelméaBige unter Risikoaspekten durchgefuhrte
Bewertung der Objekte sowie die Analyse der Veranderungen
des Immobilienportfolios.

Konzentrationsrisiken aus dem Eingehen von Immobilien-
positionen sind nicht erkennbar.

Uberwachung und Steuerung von Geschaftsrisiken

Die Quantifizierungsverfahren zur Bestimmung der Geschafts-
risiken stehen in einem direkten konsistenten Zusammen-
hang mit der Ermittlung des 6konomischen Kapitals inner-
halb des Risikotragfahigkeitskonzepts der Postbank.

Zur Umsetzung der Steuerung von Zinsanderungsrisiken
werden fur Kundengeschafte mit nicht deterministischen
Zins- und Kapitalbindungen - insbesondere Spar- und Giro-
einlagen — Ablauffiktionen definiert, die das Zinsanpassungs-
und Kapitalbindungsverhalten in diesen Kundenprodukten
in geeigneter Form widerspiegeln. Durch unerwartetes



Kundenverhalten oder eine Veranderung der eigenen
Zinsanpassungspolitik — aber auch durch fehlende Zins-
anpassungsmoglichkeiten in Grenzbereichen — kann es im
Zeitablauf zu unerwarteten Volumen- oder Margenschwan-
kungen kommen, die die Erzielung eines langfristig stabilen
Zinstberschusses gefahrden und somit auch das 6konomi-
sche Kapital beeintrachtigen kénnen (Spar- und Girorisiko).

Als Grundlage zur Abschatzung der residualen Geschafts-
risiken dienen historische Soll-Ist-Vergleiche der Perioden.

Die Quantifizierung und Uberwachung dieser Geschéftsrisiken
erfolgt teilweise auf Basis des Value-at-Risk-Konzepts,
teilweise durch Anwendung von Szenarioanalysen, dabei
werden die angewandten Verfahren regelmaBig im Hinblick
auf ihre Gute Uberpruft. Die Limite werden vom BRK be-
schlossen.

Zur Analyse von auBBergewdhnlichen Ereignissen werden
darutber hinaus in regelmaBigen Abstanden weitere sowohl
historisch abgeleitete als auch hypothetische Szenario-
analysen und Stresstests durchgefuhrt.

Im Sinne eines Fruhwarnsystems werden vom Controlling
und von den Geschéftsfeldern laufend Markt- und Wettbe-
werbsdaten zur Identifizierung potenzieller Risiken erhoben
und analysiert sowie entsprechende GegenmaBnahmen
entwickelt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess

Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess beschrieben. Damit kommt
die Deutsche Postbank AG der Anforderung des § 289 Abs.

5 HGB nach. Die Deutsche Postbank AG erachtet Informa-
tionen als wesentlich im Sinne des § 289 Abs. 5 HGB, wenn
ihr Weglassen die auf der Basis des Jahresabschlusses
sowie der weiteren Bestandteile der Rechnungslegung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten
beeinflussen kénnte. Die Wesentlichkeit ist nicht allgemein-
gultig bestimmbar, sondern wird sachverhaltsabhangig
festgelegt. Die Beurteilung der Wesentlichkeit ist abhangig
von Art und Umfang des jeweils abgebildeten Sachverhalts.
Zur Beurteilung der Frage, ob ein Sachverhalt wesentlich ist,
geht die Postbank von dessen Bedeutung in Bezug auf den
Jahresabschluss aus.

Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Die Postbank hat einen hohen Qualitatsanspruch an die
korrekte Abbildung der Geschaftsvorfélle in der Rechnungs-
legung. Die Sicherstellung einer ordnungsgemafBen Rech-
nungslegung ist Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Postbank besteht aus Regelungen zur Steuerung der Unter-
nehmensaktivitaten (internes Steuerungssystem bzw.
Risikomanagementsystem) und Regelungen zur Uber-
wachung der Einhaltung dieser Regelungen (internes Uber-
wachungssystem).

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Das interne Kontrollsystem der Postbank hat folgende
Aufgaben:

e Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit
der Geschéaftstatigkeit entsprechend der Unternehmens-
strategie,

* OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
der externen Rechnungslegung sowie

¢ Einhaltung der fur das Unternehmen mafBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Der Vorstand der Postbank ist fur die Einrichtung des inter-
nen Kontrollsystems verantwortlich. Die Umsetzung wird
durch entsprechende Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen
sichergestellt.

Organisation des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der Vorstand ist fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
sowie fur die Lageberichterstattung verantwortlich. Der
Vorstand hat die Verantwortlichkeiten fur die einzelnen
Bestandteile und Prozessschritte im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien klar
definiert und einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.
Am Erstellungsprozess sind im Wesentlichen die Ressorts
Finanzen, Konzernsteuerung, Ressourcen und Chief Risk
Office beteiligt.

Die Rechnungslegung erfolgt Uberwiegend durch die

Bereiche im Ressort Finanzen, die folgende wesentliche

Aufgaben haben:

» Uberwachung gesetzlicher Neuerungen,

e Erstellung und Pflege der Bilanzierungsrichtlinien,

* ordnungsgemaBe Erfassung und Verarbeitung der rech-
nungslegungsbezogenen Daten/Geschaftsvorfélle in den
IT-Anwendungen,

e Zusammenstellung des Jahresabschlusses nebst Lagebericht,

* Bereitstellung der Informationen fur die Segmentbericht-
erstattung.

Daruber hinaus erfolgen bestimmte Tatigkeiten in den
Bereichen des Ressorts Konzernsteuerung, die folgende
wesentliche Aufgaben haben:

* Koordination der Entsprechenserklarung im Sinne
des § 161 AktG,

e Bereitstellung bestimmter Anhangangaben.

Das Ressort Ressourcen ist im Rahmen des Rechnungs-

legungsprozesses insbesondere mit den folgenden Tatig-

keiten betraut:

* Berechnung der Personal- und Pensionsruckstellungen
sowie Bereitstellung der damit in Zusammenhang stehen-

den Anhangangaben,

* Bereitstellung relevanter Angaben zu Anhang und
Risikobericht.

33



Das Chief Risk Office nimmt folgende Aufgaben wahr:

e Erstellung von Beschllssen zu Einzelwertberichtigungen
von in- und auslandischen Krediten,

e Bereitstellung der offenzulegenden Informationen
hinsichtlich der Marktpreis-, Kredit-, Liquiditats- und
Operationellen Risiken,

e Bereitstellung relevanter Angaben zu Anhang und
Risikobericht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu tiberwachen. Im Rahmen
der Rechnungslegung féllt ihm die Billigung des Jahres-
abschlusses der Postbank zu. Der vom Aufsichtsrat gebildete
Prufungsausschuss hat folgende Aufgaben:

* Beratung und Uberwachung hinsichtlich Rechnungs-
legung, internes Kontrollsystem, Risikomanagement und
-controlling, soweit nicht der Kreditausschuss zustandig
ist, Interne Revision und Compliance,

e Befassung mit Fragen der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlussprufers,

e Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer,
Bestimmung von Prufungsschwerpunkten, Festlegung der
Honorarvereinbarung.

Der Prufungsausschuss bedient sich zur Erfullung seiner
Aufgaben seines Auskunftsrechts gegentber der Internen
Revision.

Daruber hinaus hat die Interne Revision der Postbank eine
prozessunabhangige Uberwachungsfunktion. Sie fuhrt

im Auftrag des Vorstands Prifungen in samtlichen Unterneh-
mensbereichen durch und ist ihm direkt unterstellt und
berichtspflichtig. Neben der OrdnungsmaBigkeit und der
Funktionssicherheit der Prozesse und Systeme beurteilt sie
insbesondere die Wirksamkeit und die Angemessenheit
des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagements
im Allgemeinen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind, bevor der
Jahresabschluss festgestellt wird, durch den von der Haupt-
versammlung gewahlten Abschlussprifer zu prifen.

Der vom Abschlussprufer anzufertigende Prufungsbericht
ist dem Aufsichtsrat der Postbank vorzulegen.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Als eine Komponente des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems stellt das
Kontrollumfeld der Postbank den Rahmen dar, inner-
halb dessen die bestehenden Regelungen eingefihrt und
angewendet werden. Es ist gepragt durch die Grundein-
stellungen, das Problembewusstsein und das Verhalten des
Managements in Bezug auf das interne Kontrollsystem.
Das Kontrollumfeld beeinflusst wesentlich das Kontroll-
bewusstsein der Mitarbeiter. Ein gunstiges Kontrollumfeld
ist Voraussetzung fur die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems.
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Die ordnungsgemaBe fachliche Berucksichtigung der
Geschaftsvorfalle wird durch Bilanzierungsrichtlinien und
andere Regelungen sichergestellt, die einer fortlaufenden
Uberprifung unterzogen und bei Bedarf angepasst werden.
Die Postbank stellt ihren Jahresabschluss und den Lage-
bericht nach den fur groBBe Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften (§§ 242-256a HGB,
§§ 264-286 HGB, §§ 289-289a HGB) unter Berlcksichtigung
der rechtsformspezifischen Vorschriften fur Aktiengesell-
schaften (§§ 150-161 AktG) und der branchenspezifischen
Vorschriften fur Kreditinstitute sowie den erganzenden
Vorschriften der Satzung auf.

Es kommen allgemein anerkannte Bewertungsverfahren
zum Einsatz. Die angewendeten Verfahren sowie die
zugrunde liegenden Parameter werden regelmaBig kontrol-
liert und soweit erforderlich angepasst.

Dem Risiko einer nicht regelungskonformen Abschluss-
erstellung wird durch entsprechende Vorgaben in den Richt-
linien entgegengesteuert. Der Jahresabschluss wird durch
die entsprechenden Prifungen im Bereich Rechnungswesen
qualitatsgesichert.

MaBgeblicher Grundsatz fur die Ausgestaltung der Prozesse
ist die klare Trennung von unvereinbaren Tatigkeiten. In
diesem Zusammenhang kommt dem Vier-Augen-Prinzip eine
hohe Bedeutung zu. Bei der Verarbeitung der Geschafts-
vorfélle erfolgt die Buchung grundsatzlich im Vier-Augen-
Prinzip. Hierbei ist entweder ein technisches oder ein
organisatorisches Vier-Augen-Prinzip oder die Kombination
beider vorgesehen.

Der Rechnungslegungsprozess fur den Jahresabschluss um-
fasst die fachliche Begleitung der auftretenden Geschafts-
vorfalle, die Datenerfassung und -verarbeitung, die Bericht-
erstellung sowie die Veroffentlichung der Bestandteile der
Rechnungslegung.

Der gesamte Rechnungslegungsprozess wird durch IT-
Anwendungen unterstltzt. Bei den Anwendungen handelt
es sich um Standardprogramme und Individualsoftware.
Ausgehend von der IT-Strategie und der Risikostrategie der
Postbank, bestehen Regelungen und Verfahren bezuglich
der Programmentwicklung und -anderung, der Datensiche-
rung sowie der Zugriffsberechtigung, die die Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung sicherstellen.

Fur die Verbuchung verwendet die Postbank das System SAP.
Daruber hinaus wird auf individuelle Datenverarbeitungs-
Tools zurtickgegriffen, deren Ausgestaltung im Rahmen des
Monitoring der individuellen Datenverarbeitung Gberwacht
wird.

Als prozessintegrierte Kontrollen werden programminte-
grierte Plausibilisierungen sowie automatisierte und
manuelle Abstimmungen vorgenommen. So fuhrt die Bank
regelmafBig Haupt- und Nebenbuchabstimmungen durch.



Interne Revision

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des
unternehmerischen und prozessunabhangigen Uberwa-
chungssystems. Sie ist organisatorisch dem Vorstand
Ressourcen unterstellt und berichtet unabhéangig an den
Gesamtvorstand.

Die Interne Revision ist den Standards des Institute of
Internal Auditors (I1A) bzw. des Deutschen Instituts fur
Interne Revision verpflichtet. Sie pruft, entsprechend den
MaRisk, risikoorientiert und prozessunabhangig die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements
im Allgemeinen und des internen Kontrollsystems im
Besonderen sowie die OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich
aller Aktivitaten und Prozesse.

Der Prufungsplanungsprozess der Internen Revision wurde
im Geschaftsjahr von einer intervallbasierten statischen

Mehrjahresplanung auf ein dynamisches Verfahren umgestellt.

In einem kontinuierlichen Risk Assessment werden die den
Geschéaftsfeldern innewohnenden Risiken und die korres-

pondierenden KontrollmaBnahmen analysiert und bewertet.

Hieraus abgeleitet, ergibt sich der risikoorientierte Prifungs-
plan fur das Geschaftsjahr, mit dessen Durchfihrung die
Interne Revision durch den Vorstand beauftragt wird.

Neben regelmaBigen Prufungen fuhrt die Interne Revision
anlassbezogen Sonderuntersuchungen durch und ist bei der
Einfihrung und Umsetzung von wesentlichen Projekten
begleitend pruferisch tatig. Die Prifungskonzepte werden
laufend den Erkenntnissen aus den Risk Assessments ent-
sprechend angepasst. So werden z.B. neue Produkte,
Veranderungen im internen Kontrollsystem oder Organisa-
tionsveranderungen in der Prifungsdurchfihrung ebenso
berucksichtigt wie Veranderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Vergiitungssysteme

Das Bundesfinanzministerium hatte am 6. Oktober 2010
aufgrund des § 25a Abs. 5 Satze 1-3 und 5 KWG die Ver-
ordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
Vergutungssysteme von Instituten (InstitutsVergV) erlassen,
die das Rundschreiben 22/2009 der BaFin vom 21. Dezember
2009 abloste.

Die VergUtungssysteme der Postbank erfullen die in der
InstitutsVergV geregelten allgemeinen und besonderen
Anforderungen. Sie stehen im Einklang mit den in den
Strategien niedergelegten Zielen und sind so ausgerichtet,
dass negative Anreize vermieden werden. Die Mitarbeiter
werden entsprechend ihren Aufgaben und ihrer Verantwor-
tung angemessen vergutet; die Verglitungssysteme werden
jahrlich auf ihre Angemessenheit hin GUberpruft.

Bezuglich der besonderen Anforderungen an die Vergu-
tungssysteme von Geschéftsleitern und Mitarbeitern, deren
Tatigkeit wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
hat, wurden die VergUtungssysteme so ausgestaltet, dass
diese die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmens-
ziele noch starker unterstttzen. Die VergUtungssysteme
stehen im Einklang mit den Anforderungen der Instituts-
VergV. Soweit dies zivil-, arbeits- und gesellschaftsrechtlich
moglich war, wurden die notwendigen Anpassungen nach
Prifung gemaB § 10 InstitutsVergV in den Anstellungsver-
trégen nachgezogen.
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PROGNOSEBERICHT

Weltwirtschaft

Die globale Wirtschaft befindet sich zu Beginn des Jahres
2013 in einer unsicheren Lage. Risiken gehen weiterhin vor
allem von der EWU-Staatsschuldenkrise aus, die sich zwar
abgeschwacht hat, aber noch nicht Gberwunden ist. Sollte
diese weiter eingedammt werden, ware eine wichtige Vor-
aussetzung fur eine Beschleunigung des globalen Wachs-
tums gegeben. Konjunkturimpulse durften insbesondere
von den Schwellenlandern ausgehen. In vielen von ihnen
haben Notenbanken und Regierungen inzwischen MaB3nah-
men zur Ankurbelung der Wirtschaft eingeleitet. Der IWF
rechnet fur 2013 mit einer Zunahme der globalen Wirtschafts-
leistung um 3,5 % nach 3,2 % im Jahr 2012. Im Jahr 2014
sollte das globale BIP laut IWF noch etwas starker zulegen.

In den USA durfte die Wirtschaft weiterhin kontinuierlich,
aber verhalten wachsen. Die Ausrustungsinvestitionen sollten
weiter gesteigert werden. Die Bauinvestitionen kénnten,
nachdem der Markt fr Wohnimmobilien seine Talsohle klar
durchschritten hat, sogar erneut recht kraftig ausgeweitet
werden. Der private Verbrauch sollte bei steigender Be-
schaftigung und leicht sinkender Arbeitslosigkeit moderat
wachsen. Exporte und Importe durften in annahernd glei-
chem AusmaB gesteigert werden, sodass vom AuBenhandel
per saldo keine Impulse auf das Wachstum ausgehen. Der
Staatsverbrauch wird die Konjunktur wohl anders als in den
Vorjahren nicht mehr in nennenswertem Umfang belasten.
Trotz der breit aufgestellten Aufwartsbewegung durfte sich
das BIP-Wachstum 2013 aufgrund einer unglinstigeren Aus-
gangsposition zum Jahreswechsel gegentber dem Vorjahr
leicht abschwéachen. Wir rechnen mit einem Zuwachs von
2,1%. Fur das Jahr 2014 erwarten wir eine deutliche Verstar-
kung des Wirtschaftswachstums.

Die japanische Wirtschaft durchlauft zur Jahreswende
2012/13 eine tiefe Delle. Selbst wenn die Konjunktur im
Verlauf des Jahres 2013 wieder besser Tritt fasst, sind die
Voraussetzungen fur das Gesamtjahr daher ungunstig.
Privater Verbrauch und Investitionen durften weitgehend
stagnieren, und die Exporte werden wohl nur sehr maf3ig
zulegen. Das BIP-Wachstum sollte deshalb 2013 mit 0,3 %
sehr schwach ausfallen. Fur 2014 rechnen wir mit einem
etwas hdéheren, aber immer noch verhaltenen Wachstum der
japanischen Wirtschaft. China durfte 2013 von der leichten
Belebung der Weltkonjunktur sowie von MaBBnahmen der
Regierung zur Férderung der Binnennachfrage profitieren.
Das BIP-Wachstum sollte sich deshalb 2013 leicht verstarken
und 2014 weiter beschleunigen.

An der Schwelle zum Jahr 2013 befindet sich die Wirtschaft im
Euroraum in einer Rezession. Es bestehen jedoch Anzeichen,
dass sich die Konjunktur zu Beginn des Jahres stabilisieren
und nachfolgend erholen kénnte. Diese Erholung durfte
aber vor allem vor dem Hintergrund der weiter schwelenden
Staatsschuldenkrise und der daraus resultierenden Konso-
lidierungszwange nur schwach ausfallen. Die Binnennach-
frage wird 2013 voraussichtlich weiter sinken. Negativ sind
insbesondere die Aussichten fur die Investitionen. Doch auch
der private Verbrauch durfte aufgrund der hohen Arbeits-
losigkeit sowie steuererh6hungsbedingter Einkommensein-
buBen weiter nachgeben. Das Tempo der Ruckgange sollte
sich jedoch jeweils verlangsamen. Der AuBenhandel durfte
die Konjunktur bei moderat steigenden Exporten und leicht
zunehmenden Importen weiter stutzen, allerdings nicht
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mehr in dem MaB wie 2012. Trotz der fur den Jahresverlauf
erwarteten Belebung der Wirtschaft durfte das BIP des Euro-
raums 2013 aufgrund des niedrigen Ausgangsniveaus zu
Jahresbeginn nochmals leicht um 0,1% sinken. 2014 sollte
das BIP-Wachstum dann wieder positiv ausfallen, ohne dass
die Wirtschaft jedoch eine groBere Dynamik entfaltet.

Konjunkturausblick fiir Deutschland

Die deutsche Konjunktur zeigt sich zum Jahreswechsel
2012/2013 in einer schwachen Verfassung. Fruhindikatoren,
wie z.B. der ifo-Geschaftsklimaindex, deuten aber auf
eine baldige Stabilisierung und einen nachfolgenden
Aufschwung hin. Dieser sollte allerdings zunachst verhalten
bleiben, da ein kraftiger Konjunkturtreiber nicht in Sicht ist.
So durfte das Exportwachstum nicht zuletzt aufgrund der
anhaltend schwachen Nachfrage aus dem europaischen
Ausland 2013 geringer ausfallen als im Vorjahr. Dagegen
sollten die Importe etwas kraftiger zulegen, sodass der
AuBenhandel per saldo voraussichtlich keine Wachstums-
impulse liefert. Die Ausriistungsinvestitionen durften sich
zwar im Jahresverlauf wieder beleben, im Jahresdurch-
schnitt aber, bedingt durch das niedrige Ausgangsniveau,
gegenuber 2012 leicht schrumpfen. Dagegen durften die
Bauinvestitionen moderat steigen, wobei der Wohnungsbau
erneut spurbar zulegen sollte. Die schwache Investitions-
tatigkeit durfte sich negativ auf den Arbeitsmarkt nieder-
schlagen. Die Erwerbstatigkeit wird 2013 wohl weitgehend
stagnieren, die Arbeitslosigkeit leicht steigen. Vor diesem
Hintergrund ist auch beim privaten Verbrauch - trotz weiter
steigender Einkommen — nur mit einem verhaltenen Zuwachs
zu rechnen. Insgesamt durfte das BIP-Wachstum 2013 mit
0,6 % geringer ausfallen als im Vorjahr. Fur 2014 gehen wir
von einer konjunkturellen Belebung und einem leicht Gber-
durchschnittlichen BIP-Wachstum von 1,5 % aus.

Markte

Die EWU-Staatsschuldenkrise durfte die globalen Markte
trotz der jungsten Entspannungstendenzen auch 2013
belasten. Angesichts immer noch hoher Staatsdefizite kann
die Nervositat der Marktteilnehmer sehr schnell steigen

und in erneuten Kursrlickschlagen minden. Wie in den
Vorjahren kénnten hiervon insbesondere die Anleihen hoch
verschuldeter Euro-Staaten betroffen sein. Die Geldpolitik
der fuhrenden Notenbanken durfte 2013 expansiv bleiben.
Angesichts der schwachen Konjunktur im Euroraum und der
europaischen Staatsschuldenkrise wird die EZB ihren Leitzins
2013 unserer Einschatzung nach konstant bei 0,75 % halten.
Dabei wird sie wohl gegebenenfalls auch eine neuerliche
Uberschreitung ihres Inflationsziels von knapp unter 2 % in
Kauf nehmen. Mit Leitzinserhéhungen rechnen wir frihes-
tens fur die zweite Halfte des Jahres 2014. Zudem gehen
wir davon aus, dass die EZB auf absehbare Zeit an ihren
unkonventionellen MaBnahmen, wie z.B. der Vollzuteilung
bei ihren Refinanzierungsgeschaften, festhalten wird. Das
OMT-Programm koénnte aktiviert werden, wenn sich die
EWU-Staatsschuldenkrise wieder zuspitzen und dann Spanien
oder Italien Anpassungsprogramme vereinbaren sollten.
Es kédnnte aber auch dann zum Einsatz kommen, wenn sich
die Krise weiter entspannt. Lander wie Irland oder Portugal,
die bereits Anpassungsprogramme vereinbart haben, kénn-
ten dann namlich Unterstitzung durch die EZB erhalten,
um wieder vollen Zugang zum Kapitalmarkt zu bekommen.
Die US-Notenbank hat bereits angektndigt, dass sie an ihrer
extrem expansiven Geldpolitik festhalten wird, solange die
Arbeitslosenquote Uber 6,5 % und die erwartete Inflations-
rate unter 2,5 % liegen. Doch selbst wenn diese Bedingungen



nicht mehr erfullt sind, fuhrt dies nicht notwendigerweise
zu Zinsanhebungen. Fur 2013 erwarten wir deshalb ein
konstantes Leitzinsniveau von 0 % bis 0,25 %, und auch far
2014 sehen wir eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass die
Fed den Leitzins auf seinem historischen Tiefstand belasst.

Die Kapitalmarktzinsen in Deutschland sind auf ihrem
derzeitigen Niveau unseres Erachtens nach unten verzerrt,
was vor allem in einem negativen Realzins zum Ausdruck
kommt. Die immer noch schwelende EWU-Staatsschulden-
krise durfte zwar weiterhin Bundesanleihen mit ihrem Ruf
als ,sicherer Hafen” begunstigen, aber nicht mehr in dem
MaBe wie im vergangenen Jahr. 2013 wird sich die Krise
unserer Einschatzung nach abschwachen - dies spricht

fur tendenziell steigende Kapitalmarktzinsen, wobei dem
Anstieg aufgrund der anhaltenden Unsicherheit und der
unverandert expansiven Geldpolitik enge Grenzen gesetzt
sein sollten. Wir rechnen deshalb fir 2013 nur mit einer
leichten Erhéhung der Rendite 10-jahriger Bundesanleihen
auf 2,0 %. Bei konstant niedrigen Leitzinsen durfte die Zins-
strukturkurve etwas steiler werden. Im Jahr 2014 sollten die
Kapitalmarktzinsen bei einer konjunkturellen Belebung und
der dann naher rtickenden Straffung der Geldpolitik weiter
steigen. Die Zinsstrukturkurve sollte in diesem Umfeld noch
etwas steiler werden.

Prinzipiell sollten Unternehmensanleihen von der erwarte-
ten konjunkturellen Belebung und den anhaltend niedrigen
Leitzinsen profitieren. Die Risikopramien sind aber bereits
deutlich gefallen und haben sich ihren Niveaus vor Ausbruch
der Finanzkrise 2007 stark angenéahert. Die aktuellen Corpo-
rate Spreads sind unseres Erachtens fundamental zwar noch
gerechtfertigt, bieten aber kein Potenzial mehr fur eine
weitere Einengung.

Im Hinblick auf die Risikoaufschlage, die fur Staatsanleihen
der sogenannten Peripherielander in der Eurozone verlangt
werden, halten wir eine weitere Einengung fur moglich,
sofern die Haushaltsdefizite nachhaltig gesenkt werden und
die betroffenen Lander allméahlich aus der Rezession her-
ausfinden. Die Risikoaufschlage sind aber in einigen Fallen
bereits so weit zurtickgegangen, dass hier von einer massi-
ven Ubertreibung nicht mehr gesprochen werden kann.
Die Spielraume fur ein weiteres Hereinlaufen der Spreads
sind deshalb inzwischen eng begrenzt. Gleichzeitig durften
die Markte fur Staatsanleihen bei einem Wiederaufflammen
der Krise sehr anfallig fur Ruckschlage bleiben.

Branchensituation

Die regulatorischen Rahmenbedingungen fur Finanzinstitute
sind auf europdischer Ebene in vielen Punkten weiterhin
nicht abschlieBend fixiert. Offen sind z.B. die Frage einer
Harmonisierung der Einlagensicherung, die Novelle der
EU-Finanzmarktrichtlinie MiFID Il (,Markets in Financial
Instruments Directive”), die Umsetzung der Eigenkapital-
anforderungen fur Banken nach CRD IV (Gesetzesentwurf
zur nationalen Umsetzung der internationalen Basel-lll-
Regelungen bzw. ihres europaischen Pendants) oder die
Einflhrung einer EU-weiten Bankenabgabe. Einen Schritt
hin zur Umsetzung hat dagegen die Finanztransaktions-
steuer genommen. Der Rat der EU-Finanzminister hat den
elf EU-Staaten, die eine kleine Lésung anstreben, formell
die Erlaubnis erteilt, eine Finanztransaktionssteuer in ihren
Geltungsbereichen einzufthren. Unter den elf Landern sind
Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien. Im ersten Quar-
tal 2013 soll ein Gesetzentwurf vom EU-Steuerkommissar

LAGEBERICHT PROGNOSEBERICHT

vorgelegt werden, der die Anwendung der Finanztrans-
aktionssteuer definiert.

Anfang Februar 2013 hat das Bundeskabinett einen Gesetz-
entwurf zur Bankenregulierung verabschiedet, der u.a. eine
Trennung riskanter Handelsgeschafte vom Einlagengeschaft
vorsieht. Demnach soll das Kundengeschaft abgeschirmt
werden, wenn die riskanten Geschafte mehr als 20 % der
gesamten Bilanzsumme ausmachen oder ein Volumen

von 100 Mrd € Uberschreiten. Aktivitaten im Rahmen des
Eigenhandels und Kreditgeschafte mit Hedgefonds mussten
dann in eine eigenstandige, organisatorisch getrennte
Tochtergesellschaft ausgelagert werden. Der Entwurf lehnt
sich eng an die Vorschlage der Liikanen-Expertengruppe

an, sieht aber — im Unterschied zum Liikanen-Papier — kein
weitreichendes Verbot des sogenannten Market-Making
vor. Nach Angaben des Bundesfinanzministeriums kénnten
die Plane bis zu ein Dutzend Banken treffen. Es wird erwartet,
dass von der EU-Kommission im Laufe des Jahres ein EU-weit
greifender Vorschlag zur Trennung von Bankgeschaften
prasentiert wird.

Die konjunkturelle Eintribung, die auch Deutschland erreicht
hat, sollte das operative Geschaft der Branche 2013 erschweren.
Die gute Bonitat deutscher Kreditnehmer durfte sich in
diesem Umfeld grundsatzlich nicht weiter verbessern. Das
anhaltend niedrige Zinsniveau driickt zunehmend auf die
Zinsmarge und damit auf die Ertragsentwicklung vieler
deutscher Banken. Das Nachgeben der Zinsuberschisse der
vier beispielhaft analysierten deutschen Kreditinstitute
unterstreicht diese Tendenz. Der harte Wettbewerb im
deutschen Privatkunden- und KMU-Segment (kleine und
mittlere Unternehmen), der in den mehrheitlich rtcklaufi-
gen Provisionsergebnissen dieser Institute im Analysezeit-
raum zum Ausdruck kommt, belastet die Geschaftsentwick-
lung zusatzlich. Wir erwarten fur 2013 keine nennenswerte
Entspannung des Wettbewerbs im deutschen Privatkunden-
und KMU-Segment und auch nur eine moderate Versteile-
rung der Zinsstrukturkurve. Mehrheitlich durften daher
deutsche Kreditinstitute ruicklaufige Zins- und/oder Provisions-
Uberschusse fur das Gesamtjahr 2013 ausweisen. Die Ergebnis-
beitrage aus Investmentbanking und Eigenhandel sollten
bei vielen deutschen Instituten in Anbetracht des schwierigen
Kapitalmarktumfelds und der erh6hten Eigenkapitalanfor-
derungen unsicher bleiben. In Anbetracht des schwierigen
operativen Umfelds durften viele Kreditinstitute auch 2013
ihre Kostenstruktur auf Einsparpotenziale hin Gberprifen.
Fur die Mehrheit der deutschen Banken erwarten wir daher
fur 2013 im glinstigsten Fall ein Geschaftsergebnis auf
Vorjahresniveau bzw. moderat daruber.

An der Drei-Saulen-Struktur der deutschen Bankenland-
schaft, bestehend aus privaten, 6ffentlich-rechtlichen und
genossenschaftlichen Instituten, wird sich nach unserer
Einschatzung mittelfristig nur wenig andern.

Auch 2014 durfte kein einfaches Jahr fur die deutsche Banken-
branche werden. Zum einen sollte der harte Wettbewerb im
Privat- wie im Firmenkundengeschaft anhalten, und zum
anderen ist eine deutliche Versteilerung der Zinsstruktur-
kurve — verbunden mit einer positiven Wirkung fur die Zins-
marge — auch fur 2014 derzeit nicht in Sicht. Die Chancen
auf deutlich steigende Zins- und Provisionstberschisse
erscheinen daher begrenzt. Auch Verbesserungen bei den
Ertragen aus Investmentbanking oder Eigenhandel sollten
mit Blick auf die noch ausstehenden regulatorischen Ent-
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scheidungen, die vor allem diese Geschaftsfelder betreffen,
limitiert sein. Das Thema Kostenoptimierung durfte auch
2014 bei vielen Banken auf der Agenda stehen. Bei der Mehr-
heit der Institute sollte in diesem schwierigen Umfeld das
operative Ergebnis stagnieren bzw. nur leicht zulegen.

Investitionsschwerpunkte der Postbank

Auch in den Jahren 2013 und 2014 wird die Postbank ihr
Augenmerk auf die Weiterentwicklung der Retail Target
Platform (RTP) sowie auf die Umsetzung einer Reihe von
regulatorischen Anforderungen richten. Zu den Letztgenann-
ten zahlen u.a. die Erfullung von Liquiditats- und Kapital-
anforderungen sowie von bilanzrechtlichen Vorgaben,
SEPA, Basel lll, die 4. MaRisk-Novelle und verschiedene
Verbraucherschutzthemen. Lifecycle-Investitionen werden im
Jahr 2013 - soweit technisch notwendig — umgesetzt, jedoch
nach Maglichkeit vermieden, soweit ihr Erfordernis im
Zuge der RTP-Einfuhrung entfallt.

GroBere Investitionen der Kategorie , Geschaftsentwick-
lung” werden 2013 und 2014 nur vereinzelt erfolgen und
mit den Aktivitaten zum Programm RTP abgeglichen.

Die voraussichtlichen Auswirkungen von Basel il

Der Baseler Ausschuss fur Bankenaufsicht (BCBS) hat am
16. Dezember 2010 die Regelungen zu den kunftigen
internationalen Eigenkapital- und Liquiditatsanforderungen
(Basel IlI) final verabschiedet. Dieses Regelwerk wird derzeit
auf europaischer wie auf nationaler Ebene in den entspre-
chenden Richtlinien und Verordnungen umgesetzt; die
konkreten Einfuhrungstermine sind derzeit noch offen.
In Reaktion auf die Finanzkrise wird eine Vielzahl von
Verscharfungen der regulatorischen Rahmenbedingungen
vorgenommen, die eine gréBere Widerstandsfahigkeit des
weltweiten Bankensystems zum Ziel haben. Vorgesehen sind
sowohl hohere Anforderungen an die Qualitat und die
Quantitat des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals als auch
hohere Anrechnungsbetrdage der mit Eigenkapital zu
unterlegenden Aktiva. Zusatzlich werden kunftig Mindest-
anforderungen an die Liquiditatsausstattung der Banken ge-
stellt, und der Verschuldungsgrad der Banken wird Uberwacht.

Die Umstellung auf die neuen Regelungen von Basel IlI
wird bei den Banken tendenziell zu einer Minderung des
aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenkapitals und einem
Anstieg der risikogewichteten Aktiva fuhren. Dies gilt auch
fur die Postbank. Die regulatorischen Neuerungen werden
jedoch zeitlich gestaffelt in einer Ubergangsperiode bis 2022
eingefiihrt, um den Banken die nétige Zeit zur Anpassung
an die verscharften Anforderungen zu geben. Parallel hierzu
werden sukzessive bis 2018 die Mindestkapitalquoten ange-
hoben, und es sind ein zusatzlicher Kapitalerhaltungspuffer
sowie gegebenenfalls ein antizyklischer Kapitalpuffer auf-
zubauen.

Die Postbank hat ihre Eigenkapitalbasis bereits in den ver-
gangenen Jahren deutlich gestarkt und ist so fur die Umset-
zung von Basel Il gut vorbereitet. Auch in den kommenden
Perioden werden MaBnahmen zum Ausbau der Eigenkapital-
position vorangetrieben. Beispiele hierfur sind die Einfuh-
rung weiterer fortgeschrittener Modelle zur Ermittlung der
Eigenkapitalanforderungen (IRB-Advanced-Ansatz) sowie
der fortgesetzte Abbau von Finanzanlagen.
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Die De-Risking-Strategie der Postbank wird dartber hinaus
auch dazu beitragen, den von den Aufsichtsbehérden
zunachst nur beobachteten, nicht aber limitierten Verschul-
dungsgrad weiter zu reduzieren.

AUSBLICK

Erwartete Entwicklung der Ergebnissituation der Postbank
Die folgende Einschatzung des voraussichtlichen Geschéafts-
verlaufs der Postbank in den Jahren 2013 und 2014 basiert
auf den in diesem Lagebericht skizzierten volkswirtschaft-
lichen Grundannahmen und Erwartungen. Eine erneute
Verscharfung der Staatsschuldenkrise und/oder mégliche
Ruckschléage und Verwerfungen an den internationalen
Kapital- und Immobilienmarkten kénnten sich negativ auf
dieses Szenario auswirken. Auch die anhaltende Diskussion
um eine weitere Verscharfung der regulatorischen Vor-
schriften fur den Bankensektor kénnte einen signifikanten
Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der
Postbank haben, der im folgenden Basisszenario nicht be-
rucksichtigt wurde.

Spurbare Synergien erwarten wir aus der Integration der
Postbank Gruppe in den Deutsche Bank Konzern; diese sollten
die kurz-, mittel- und langfristige Ergebnissituation der
Postbank und ihrer Geschaftsbereiche positiv beeinflussen.
Aus MaBBnahmen zum Erzielen von Synergien werden aller-
dings kurz- und mittelfristig Sonderbelastungen entstehen,
so z.B. aus der Realisierung der gemeinsamen IT-Plattform.
Die derzeit erwarteten Ergebnisse aus der Integration sind
im nachfolgenden Ausblick bertcksichtigt.

Das Geschaft mit Privat-, Geschafts- und Firmenkunden mit
seinen soliden Ertragsstrémen bildet unverandert die Basis
fur die kunftige Ergebnisentwicklung der Postbank. Im Fokus
steht dabei u.a. die Verbesserung der — um integrations-
bedingte Aufwendungen bereinigten — Kostenbasis. Hier
werden sich durch die Einbindung in den Deutsche Bank
Konzern verstarkt Effizienzpotenziale ergeben.

An unserer De-Risking-Strategie werden wir festhalten und
dabei auch die ergebniswirksame Realisierung von Verlusten
in Kauf nehmen, die naturgemaf zu Abweichungen zum
nachfolgenden Ausblick fihren kénnten.

Im Einzelnen erwarten wir, dass der Zinstberschuss im Jahr
2013 zunachst spurbar absinken, ab 2014 aber wieder
wachsen wird. Die weiter anhaltenden Belastungen aus der
Niedrigzinssituation und dem fortschreitenden Abbau von
Finanzanlagen tragen zum sinkenden Zinstiberschuss im Jahr
2013 bei. Fur das Jahr 2014 rechnen wir derzeit mit wieder
leicht steigenden Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt und
einem Geschaftswachstum. Dies sollte nach heutiger Einschat-
zung zu einem gegenuber 2013 steigenden Zinstiberschuss
fuhren. Im Provisionstiberschuss erwarten wir einen Anstieg
in den Jahren 2013 und 2014, wobei der Anstieg 2014
hoher erwartet wird als im Jahr 2013. Diese Entwicklung ist
insbesondere auf die Provisionsertrage im Retail Banking
zurtckzufahren.

Der beschleunigte Abbau von Risikopositionen fuhrt im Jahr
2013 weiterhin zu einer Belastung des Bewertungsergebnisses
im Wertpapiergeschaft. Fur das Jahr 2014 erwarten wir ein
verbessertes Ergebnis gegentber dem Jahr 2013.



LAGEBERICHT

Im Nettoergebnis aus Handelsbestand gehen wir fur 2013
von einem leicht positiven und fir 2014 von einem nahezu
ausgeglichenen Ergebnis aus.

Bei der Risikovorsorge im Kreditgeschaft gehen wir fur die
Jahre 2013 und 2014 nur von einem leichten Anstieg aus.

Im Hinblick auf den Verwaltungsaufwand erwarten wir fur
das Jahr 2013 eine leicht steigende Tendenz, da sich hier
noch integrationsbedingte Aufwendungen bemerkbar machen
werden. Ab dem Jahr 2014 sollten sich Synergieeffekte

und die EffizienzmaBnahmen vorangegangener Perioden
jedoch stetig positiver auswirken. Im Jahr 2014 sollte der
Verwaltungsaufwand daher etwa auf dem Niveau des Jahres
2013 liegen.

Insgesamt gehen wir derzeit davon aus, dass wir aufgrund
des herausfordernden Zinsumfelds und von Sondereffekten
aus dem beschleunigten Risikoabbau und im Verwaltungs-
aufwand 2013 ein nahezu ausgeglichenes Vorsteuerergebnis
ausweisen werden. Ab dem Jahr 2014 erwarten wir wieder
ein deutlich steigendes Vorsteuerergebniss.

PROGNOSEBERICHT AUSBLICK VERSICHERUNG DES VORSTANDS

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Postbank
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Unter-
nehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, 19. Februar 2013

Deutsche Postbank AG

Der Vorstand
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Frank StrauB
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Hans-Peter Schmid
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Hanns-Peter Storr
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012 - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN

Aktiva Vorjahr 31.12.2012  Vorjahr
€ Mio € € Mio €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 955.235.299,18 746
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 843.458.517,01 1.516
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 841.363.740,63 1.515 1.798.693.816,19
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 4.065.365.649,29 6.455
b) andere Forderungen 27.909.988.340,26 11.442
darunter:
Hypothekendarlehen 56.146.714,58 643
Kommunalkredite 20.000.000,00 174 31.975.353.989,55
3. Forderungen an Kunden
darunter:
Hypothekendarlehen 25.527.906.712,96 27.507
Kommunalkredite 3.729.345.886,20 3.431 67.424.399.061,34 70.246
4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von o6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 13.299.424.895,28 13.911
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 13.202.920.371,26 13.713
bb) von anderen Emittenten 13.124.959.725,13 26.424.384.620,41 15.310
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 11.758.164.258,49 12.127
<) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 0 26.424.384.620,41
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 453.938.747,39 477
5a. Handelsbestand 14.541.637.631,23 18.496
6. Beteiligungen
darunter:
an Kreditinstituten 1.171.593,72 1
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0 15.071.918,66 14
7. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten 548.278.032,46 552
an Finanzdienstleistungsinstituten 12.046.461,58 17 9.272.717.949,10 9.304
8. Treuhandvermdgen
darunter: Treuhandkredite 703.536.617,48 801 756.743.435,79 856
9. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 37.791.711,65 43
¢) Geschafts- oder Firmenwert 26.866.666,70 30
d) geleistete Anzahlungen 0,00 64.658.378,35 0
10. Sachanlagen 426.038.447,42 520
11. Sonstige Vermoégensgegenstinde 1.539.879.193,89 747
12. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 98.121.377,47 130
b) andere 43.927.494,04 142.048.871,51 1.626
13. Aktive latente Steuern 0,00 409
Summe der Aktiva 154.835.566.060,83 152.278
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Passiva

€

Vorjahr
Mio €

JAHRESABSCHLUSS

31.12.2012
€

BILANZ

Vorjahr

Mio €

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 1.289.936.565,86 313
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 11.399.795.587,00 9.756
darunter:
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 112.616.263,62 92
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 466.435.279,90 513
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehéandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 0
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0
gemischt gedeckte Namensschuldver-
schreibungen It. DSLBUmMwG 1.117.456.213,20 1.401 12.689.732.152,86
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten 47.728.748.962,77 47.748
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als 3 Monaten 143.875.529,37 47.872.624.492,14 154
b) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.515.195.388,27 1.438
c) begebene &ffentliche Namenspfandbriefe 225.127.443,66 240
d) gemischt gedeckte Namensschuld-
verschreibungen It. DSLBUmMwG 11.987.726.579,43 12.349
e) andere Verbindlichkeiten
ea) taglich fallig 40.513.464.437,78 37.410
eb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 7.619.160.133,41 48.132.624.571,19 11.313
darunter:
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehéndigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 0
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0 109.733.298.474,69
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 6.160.865.162,37 5.850
ab) offentliche Pfandbriefe 1.625.373.950,36 1.758
ac) gemischt gedeckte Schuldverschrei-
bungen It. DSLBUMwG 0,00 40
ad) sonstige Schuldverschreibungen 1.510.955.041,32 9.297.194.154,05 1.913
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 41.458.245,51 1.738
darunter: Geldmarktpapiere 41.458.245,51 1.738 9.338.652.399,56
3a. Handelsbestand 10.482.427.943,94 7.633
4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 703.536.617,48 801 756.743.435,79 856
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.615.633.301,35 658
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 39.919.173,80 53
b) andere 23.053.609,62 62.972.783,42 768
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 697.228.752,00 640
b) Steuerrtckstellungen 51.247.867,68 27
c) andere Rickstellungen 441.841.387,41 1.190.318.007,09 394
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 3.285.383.897,60 3.552
9. Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 114.500.000,00 20 1.166.500.000,00 1.172
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.773.458.518,28 1.765
davon: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 3.146.210,79 0
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 547.000.000,00 547
b) Vermoégenseinlage typisch stiller Gesellschafter 20.225.837,62 20
<) Kapitalrticklage 1.090.499.481,11 1.090
d) andere Gewinnricklagen 1.082.719.827,52 963
e) Bilanzgewinn 0,00 2.740.445.146,25 119
Summe der Passiva 154.835.566.060,83 152.278
31.12.2012  Vorjahr
€ € Mio €
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen’ 3.209.749.857,03 3.250
<) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten .- 3.209.749.857,03 -
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften - -
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen .- -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 11.747.211.749,99 11.747.211.749,99 8.285

Verpflichtungen aus Patronatserklarungen sind im Anhang unter Punkt C.I. angegeben
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2012 BIS 31. DEZEMBER 2012

Vergleichszahlen vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Aufwendungen Vorjahr 31.12.2012  Vorjahr

£ 3 Mio € € Mio €
1. Zinsaufwendungen 2.449.344.982,58 2.934
2. Provisionsaufwendungen 319.594.882,29 341
3. Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 11

4. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter 520.546.098,75 644
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 179.724.360,42 700.270.459,17 168
darunter: fur Altersversorgung 131.200.909,86 120
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.741.127.010,63 2.441.397.469,80 1.716
5. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 27.301.579,48 35
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 118.526.451,26 102

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 627.599.888,55 157

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 109.540.811,67 547
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 99.272.308,92 0
10. AuBerordentliche Aufwendungen 27.938.064,00 4
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 445.721.849,60 -17

davon aus der Veranderung bilanzierter

latenter Steuern 409.116.290,88 -31
12. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 3.266.692,21 6
13. Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 5.312.307,49 0
14. Jahresiiberschuss 0,00 119
Summe der Aufwendungen 6.674.817.287,84 6.768
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JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertrage Vorjahr 31.12.2012  Vorjahr

€ Mio € € Mio €

-

. Zinsertrége aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 3.808.723.691,14 3.639
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 852.584.559,81 4.661.308.250,95 1.189

2. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren 1.256.217,04 1

b) Beteiligungen 180.001,36 0

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 544.688.532,40 546.124.750,80 405
3. Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 185.290.663,35 234
4. Provisionsertrage 740.242.386,77 759
5. Nettoertrag des Handelsbestands 28.315.897,09 0

davon Einstellung in Sonderposten

nach § 340e Abs. 4 HGB -3.146.210,79 0
6. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 80.867.239,78 114
7. Sonstige betriebliche Ertrage 432.668.099,10 427
Summe der Ertrage 6.674.817.287,84 6.768

31.12.2012  Vorjahr

€ Mio €
1. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 119
2. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 119
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ANHANG i
DEUTSCHE POSTBANK AG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2012

A.ALLGEMEINE ANGABEN ZUR GLIEDERUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES SOWIE ZU
DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG (Postbank)
wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Verordnung Uber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt und umfasst den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Angaben

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Ver-
gleich zum Vorjahr bis auf Anderungen der Abbildung von
Bewertungseinheiten und dem Ausweis des sogenannten
Unwindings unverandert. Im Berichtsjahr hat die Postbank
die bilanzielle Abbildung von Bewertungseinheiten von
der sogenannten Einfrierungsmethode auf die sogenannte
Durchbuchungsmethode umgestellt, da durch die Bilan-
zierung zu Buchwerten, die naher an Zeitwerten sind, der
Einblick in die Vermdgens- und Finanzlage sowie die Steue-
rungs- und Uberwachungspolitik verbessert wird. In diesem
Zusammenhang wurde auch die bilanzielle Abbildung von
erhaltenen und gezahlten Close-out-Zahlungen bei Been-
digung der Sicherungsbeziehung aufgrund VerauBerung
oder Glattstellung des Sicherungsinstruments vor Wegfall
des Grundgeschafts auf das in IDW RS HFA 35, Tz. 87 ff.
beschriebenen Verfahren umgestellt. Die in diesen Fallen
in Vorjahren gezahlten bzw. vereinnahmten und unter den
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Close-out-
Zahlungen wurden, soweit noch nicht zeitanteilig erfolgs-
wirksam aufgel6st, mit den Buchwerten der urspringlichen
Grundgeschafte verrechnet (1.573 Mio € gezahlte Close-out-
Zahlungen und 724 Mio € erhaltene Close-out-Zahlungen).
Daran anschlieBend wurden die Grundgeschafte mit den
allgemeinen Bewertungsvorschriften bewertet. In diesem
Zusammenhang ergaben sich fur Wertpapiere der Liqui-
ditatsreserve aufgrund des strengen Niederstwertprinzips
Abschreibungen von 552 Mio €, die in laufender Rechnung
erfasst wurden.

Die aus der Aufzinsung der geschatzten Cashflows resultie-
renden Betrage (Unwinding) werden seit dem Berichtsjahr
2012 im Zinstuberschuss ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte
der Ausweis in der Risikovorsorge im Kreditgeschaft.

2. Bilanzierung und Bewertung

Wie Umlaufvermogen bewertete Vermoégensgegenstande
Die Barreserve, die Forderungen an Kreditinstitute und Kun-
den, andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande wurden mit ihrem Nennwert angesetzt. Agien/Dis-
agien wurden zeitanteilig verteilt. Angekaufte Forderungen
wurden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die in den
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden enthaltenen
Namenspapiere und Schuldscheindarlehen sind nach § 340e
Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag zuzuglich abge-
grenzter Zinsen bewertet. Die Unterschiedsbetrage zwischen
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Nennwerten und den Anschaffungskosten wurden in die
Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen und werden
planmaBig aufgelost.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft sowie
Landerrisiken wurde durch die Bildung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen ausreichend Rechnung getra-
gen. Fur latente Risiken im Forderungsbestand bestehen
Pauschalwertberichtigungen. Dartber hinaus besteht ein
Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere des Umlaufvermoégens (mit Ausnahme des Handels-
bestands) sind mit ihren historischen Anschaffungskosten
unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und
des Wertaufholungsgebots bilanziert (§ 340e Abs. 1 Satz 2
i.V.m. § 253 Abs. 4 Satz 1 HGB und § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB).

Fur Strukturierte Kreditprodukte (SCP), wie z.B. CDO,
Consumer ABS, Commercial ABS, CMBS und RMBS, wird
aufgrund der eingeschrankten Verfugbarkeit verifizierbarer,
indikativer Kurse weiterhin ein internes Bewertungsmodell
eingesetzt, das in gréoBtmaoglichem Umfang Markdaten
verwendet.

Bewertungseinheiten

Die Postbank sichert Vermégensgegenstande und Schulden
durch Mikrohedges gegen Zinsanderungsrisiken ab und
bilanziert diese als Bewertungseinheiten. Ziel der Mikro-
hedges ist es, Zinsschwankungen bei Vermégensgegenstan-
den und Schulden durch betrags-, wahrungs- und laufzeit-
kongruente Termin- oder Optionsgeschafte abzusichern.

Die Bildung von Bewertungseinheiten im HGB-Abschluss
erfolgt nach den Vorgaben des § 254 HGB unter Beachtung
des IDW RS HFA 35. Die Sicherungsbeziehungen enden,
wenn das Grundgeschaft oder das Sicherungsgeschaft
auslauft, verauBert oder ausgelibt wurde bzw. die Anforde-
rungen an die Bildung von Bewertungseinheiten nicht mehr
erfallt sind.

Die Effektivitatsprufung fur alle Bewertungseinheiten erfolgt
prospektiv durch eine Sensitivitatsanalyse von Grund- und
Sicherungsgeschéaft. Die auf das abgesicherte Risiko zurtick-
zufuhrenden Marktwertanderungen des Grundgeschafts
werden mit der Marktwertveranderung des Sicherungs-
instruments fur jede Sicherungsbeziehung retrograd mit-
einander verglichen. Soweit sie sich ausgleichen (effektiver
Teil), werden sie bilanziell sowohl beim Grundgeschaft als
auch beim Sicherungsinstrument (sonstige Vermégens-
gegenstande/sonstige Verbindlichkeiten) erfasst (Durch-
buchungsmethode). Ineffektive Wertanderungen des
Sicherungsgeschéafts werden — soweit negativ — als Droh-
verlustruckstellung erfasst. Wertanderungen des Grundge-
schafts, die nicht auf das abgesicherte Risiko zurtickzuftihren
sind, werden nach den allgemeinen Bilanzierungsregeln
erfasst.

Bei Auflésung erhaltene und gezahlte Close-out-Zahlungen
fur Mikroswaps, deren Basiskontrakte noch im Bestand sind,
werden mit dem Buchwert des Sicherungsgeschafts und
gegebenenfalls fur ineffektive Wertanderungen erfassten
Drohverlustriickstellungen verrechnet. Ein verbleibender
Betrag wird erfolgswirksam vereinnahmt. Die wahrend

der Laufzeit der Sicherungsbeziehung beim Grundgeschaft



erfassten Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko
werden Uber die Restlaufzeit des Underlyings zeitanteilig
aufgelost.

Die Postbank bildet Bewertungseinheiten zwischen Vermo-
gensgegenstanden und Schulden als Grundgeschaft und
Zinsswaps als Sicherungsinstrumente. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr betrug der Buchwert der abgesicherten Ver-
mogensgegenstande 10.101 Mio € und der der abgesicher-
ten Schulden -11.188 Mio €. Am Abschlussstichtag betrugen
die Wertveranderungen, die auf das abgesicherte Risiko der
Vermogensgegenstande als Grundgeschaft entfallen, 929
Mio € und die Wertveranderungen, die auf das abgesicher-
te Risiko der Schulden als Grundgeschéaft entfallen, —1.080
Mio €. Dagegen standen Wertveranderungen der Siche-
rungsgeschafte von —-933 Mio € fur Vermogensgegenstande
bzw. von 1.082 Mio € fur Schulden. Die Wirksamkeit, als
retrospektiver Effektivitatstest, der Sicherungsbeziehung
wird auf Basis der Dollar-Offset-Methode nachgewiesen.
Zum Abschlussstichtag haben sich Wertveranderungen von
Grundgeschaft und Sicherungsinstrument nahezu ausgegli-
chen. Die zukunftigen zinsinduzierten Wertveranderungen
des Grundgeschafts werden Uber ein laufzeitkongruentes
Sicherungsinstrument bis zur Endfalligkeit des Grundgeschafts
abgesichert. Fur die Ermittlung des abgesicherten Risikos
werden die fur die Bilanzierung im Hedge Accounting nach
IFRS ermittelten Hedge Fair Values verwendet.

Handelsbestand

Die Zuordnung einzelner Finanzinstrumente zum Handels-
bestand hat die Postbank auf Grundlage interner Richtlinien
und Prozesse geregelt. Anwendung finden hierfur die
Kriterien der Postbank fur die Einbeziehung von Geschaften
in das Handelsbuch nach § 1a Abs. 1 KWG.

Der Ausweis der Handelsbestande erfolgt unter der Bilanz-
position Handelsbestand auf der Aktiv- bzw. der Passivseite.
In dieser Bilanzposition zeigt die Postbank Handelsbestande
an Derivaten, Geldhandelspositionen, Schuldverschreibun-
gen, festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere des Handelsbestands. Die
Postbank ordnet auf Basis interner Kriterien Finanzinstru-
mente dem Handelsbestand zu.

Im Bereich des besicherten Geldhandels wird eine Verrech-
nung von Forderungen und Verbindlichkeiten bei Gberein-
stimmender Falligkeit, Wahrung und gleichem Kontrahenten
vorgenommen, sofern die Aufrechnungsbedingungen erfullt
sind. In der Bilanz erfolgt ein saldierter Ausweis der Verrech-
nungsspitze.

Die Zinsertrage und die Zinsaufwendungen aus nicht deriva-
tiven Finanzinstrumenten des Handelsbestands werden im
Zinstberschuss ausgewiesen.

Existiert fUr ein Finanzinstrument des Handelsbestands ein
aktiver Markt, wird der beizulegende Zeitwert durch den
Markt- bzw. Bérsenpreis des Bilanzstichtags ermittelt. Liegt
kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende Zeitwert durch
allgemein anerkannte Bewertungsmethoden bestimmt.

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte auf Basis
von Bewertungsmethoden werden in gréBtmoglichem
Umfang beobachtbare Marktdaten verwendet. Die Postbank
nutzt dabei groBtenteils sogenannte Discounted-Cashflow-
Methoden. Hierbei werden als Bewertungsparameter im
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Wesentlichen Zins- und Spread-Kurven (Credit Spreads,
Basis Spreads) herangezogen. Des Weiteren werden zur
Bewertung von Kreditderivaten zusatzlich CDS-Spreads
bzw. Hazard Rates genutzt. Optionspreismodelle nutzen
als Inputparameter dartber hinaus Aktienkurse, Indexpreise
und Volatilitaten.

Das sich ergebende Bewertungsergebnis wird erfolgswirk-
sam vereinnahmt. Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Wertdnderungen wahrend der Laufzeit werden
ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Auf den Handelsbestand der Postbank wurde im Rahmen
der risikoadjustierten Marktbewertung per 31. Dezember
2012 ein Risikoabschlag in Hohe von 5,3 Mio € (Vorjahr:

12 Mio €) ermittelt und erfolgswirksam gegen das Netto-
ergebnis des Handelsbestands eingestellt. Als Berechnungs-
verfahren wird der Value-at-Risk (zehn Tage Haltedauer,
99 % Konfidenzniveau, historischer Beobachtungszeitraum
von einem Jahr) unter BerUcksichtigung der Korrelationen
zwischen Risikofaktoren und Portfolios genutzt.

Derivate des Nichthandelsbestands

Sofern Derivate (insbesondere Zinsswaps, Zinsfutures,
Forward Rate Agreements, Aktien- und Indexderivate) nicht
dem Handelsbestand zugeordnet sind, werden diese als
schwebende Geschafte nach den hierfur geltenden Grund-
satzen behandelt.

Das realisierte Ergebnis aus Derivaten des Nichthandels-
bestands wird je nach Zweck des Derivats im Posten Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und be-
stimmte Wertpapiere sowie Zufihrungen im Kreditgeschaft
bzw. im Zinsergebnis erfasst.

Wurden negative Wertveranderungen in der Folgebewer-
tung festgestellt, erfolgt die bilanzielle Bertcksichtigung im
Rahmen der bei Kreditinstituten etablierten Bilanzierungs-
konvention.

Bei Optionen, bei denen die Postbank Optionsberechtigte
ist, erfolgt die Zugangsbewertung in Hohe der gezahlten
Optionspramie. Der Ausweis erfolgt im Posten ,Sonstige
Vermogensgegenstande” bzw. im Posten ,Aktien und an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere”, sofern es sich um
Optionsscheine handelt. Die Folgebewertung erfolgt nach
den allgemeinen Bewertungsvorschriften fur das Umlauf-
vermogen nach § 340e Abs. 1 Satz 2 HGB.

Gezabhlte Initial Margins werden in dem Posten ,Sonstige
Vermogensgegenstande” ausgewiesen. Im Falle einer zur
Absicherung von Derivaten vorgenommenen Verpfandung
von Wertpapieren werden diese weiterhin bei der Postbank
als rechtlichem und wirtschaftlichem Eigentimer ausge-
wiesen.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung stellt die Postbank
jahrlich zum 31. Dezember dem handelsrechtlichen Buch-
wert den Barwert des Zinsbuchs gegenuber. Dabei werden
Zinsderivate, die im Rahmen der Steuerung des Zinsande-
rungsrisikos im Bankbuch kontrahiert werden, mit einbe-
zogen. Falls der Barwert den Buchwert unterschreitet, wird
eine Ruckstellung gebildet.
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Wertpapierpensionsgeschafte

Echte Wertpapierpensionsgeschafte werden sowohl zur
Liquiditatssteuerung als auch mit Handelsabsicht gehalten.
Die aus diesen Geschaften in Pension genommenen Wertpa-
piere werden nicht in der Bilanz ausgewiesen. Im Geschafts-
jahr 2012 wurden Wertpapiere als Sicherheiten mit einem
Buchwert in Hohe von 3.812 Mio € (Vorjahr: 9.374 Mio €) in
Pension gegeben.

Wie Anlagevermdégen bewertete Vermdgensgegenstande
Wie Anlagevermégen bewertete Wertpapiere werden
gemaB § 340e Abs.1i.V.m. § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Die Unter-
schiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und Ruickzah-
lungsbetrag (Agien/Disagien) werden zeitanteilig verteilt.
Die Bestande werden buchhalterisch getrennt von den
Wertpapieren des Umlaufvermogens gefihrt.

Asset Backed Securities sind in Teilen dem Anlagevermégen
zugeordnet. Die enthaltenen synthetischen Collateralized
Debt Obligations (CDO) stellen strukturierte Produkte nach
IDW RS HFA 22 dar und werden bilanziell getrennt darge-
stellt.

Beteiligungen einschlieBlich der Anteile an verbundenen
Unternehmen sowie die Betriebs- und Geschaftsausstattung
werden gemanB § 340e Abs. 1 Satz 1 HGB nach den fur das
Anlagevermégen geltenden Vorschriften bewertet.

Die Anteile an der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermdgen (PB Spezialinvest) werden in
den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen
und aufgrund der Bewertungskontinuitat wie Umlaufver-
mogen bewertet.

Die auf auslandische Wahrung lautenden Beteiligungen,
einschlieBlich der Anteile an verbundenen Unternehmen,
wurden mit dem jeweiligen Anschaffungskurs in Euro um-
gerechnet.

Immaterielle Anlagewerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige Abschrei-
bungen, bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der
tatsachlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.

Fur den Geschafts- und Firmenwert wird eine betriebliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren angesetzt. Die Griinde fur
die Lange der Nutzungsdauer liegen in der Annahme der
Schatzung der voraussichtlichen Nutzung.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten abzuglich planméaBiger Abschreibungen entsprechend
der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer angesetzt. Soweit
erforderlich, werden auBerplanméaBige Abschreibungen
vorgenommen.

Kosten fur die laufende Wartung und Anschaffungskosten
bis 150 € werden gemaB § 6 Abs. 2 EStG in voller Hohe er-
gebniswirksam erfasst. Kosten fur den Ersatz von Teilen des
Sachanlagevermégens werden aktiviert.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einer Hohe von 410 €
werden im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die Postbank bildet gemaB § 250 HGB Rechnungsabgren-
zungsposten. Die Auflésung erfolgt entsprechend dem
Aufwand bzw. dem Ertrag der Rechnungsperiode.

Latente Steuern

Die Postbank aktiviert aufgrund der ertragsteuerlichen
Organschaft zur Deutschen Bank keine latenten Steuern
mehr. Ein Umlagevertrag wurde nicht abgeschlossen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag passi-
viert. Agien/Disagien werden zeitanteilig verteilt. Begebene
Zerobonds sind mit dem Emissionswert zuzuglich anteiliger
Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert. Die anteiligen
Zinsen von Zerobonds werden nach der Effektivzinsmethode
amortisiert.

Riickstellungen
Zum 31. Dezember 2012 betragt der Bestand an Pensions-
ruckstellungen 697 Mio €.

Die Pensionsruckstellungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen errechnet. Als versicherungs-
mathematisches Verfahren verwendet die Postbank fur die
Berechnung die ,Projected-Unit-Credit-Methode” (Anwart-
schaftsbarwertverfahren).

Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen
der Berechnung zugrunde:

RechnungszinsfuB3 5,05 % 5,14%
Gehaltsdynamik 2,70 % 2,60 %
Anpassungsrate fiir Renten 2,20 % 2,10%
Fluktuation 4,0 % p.a. 4,0% p.a.
Pensionsalter 60 - 63 Jahre 60 - 63 Jahre
Sterblichkeit/Invaliditat etc. Heubeck- Heubeck-

Tafeln 2005G Tafeln 2005G

Die Ruckstellungen fur Pensionen und éhnliche Verpflich-
tungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bun-
desbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253
Abs. 2 Satz 2 HGB).

Aufgrund der Bewertungsvorgaben fir Altersversorgungs-
ruickstellungen, die durch das BilMoG am 29. Mai 2009

in Kraft getreten sind, ergab sich bei der Postbank zum

1. Januar 2010 ein Unterschiedsbetrag zum bisherigen Recht
in Héhe von 66,6 Mio €, der bis 2024 mit mindestens einem
Funfzehntel jahrlich zugefuhrt werden muss. Bis zum 31. De-
zember 2012 wurden kumuliert 36,7 Mio € zugefuhrt, davon
im Geschaftsjahr 2012 27,9 Mio €, sodass sich ein Restunter-
schiedsbetrag in Hohe von 29,9 Mio € ergibt. Die jahrlichen
Zufuhrungsbetrage werden jeweils erfolgswirksam erfasst
und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
+AuBerordentliche Aufwendungen” ausgewiesen.



Die Pensionsverpflichtungen beruhen Uberwiegend auf
unmittelbaren Versorgungszusagen. Art und Héhe der
Ruhegelder der versorgungsberechtigten Mitarbeiter richten
sich nach den Bestimmungen der jeweiligen Versorgungs-
regelungen (u.a. Pensionsrichtlinien, Versorgungsordnung).
Diese sind im Wesentlichen von der Dauer des Beschafti-
gungsverhéltnisses abhéngig. Fur die in Vorjahren in die
betriebliche Altersversorgung der Bank Glbernommenen, bis
dahin bei der Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost
(VAP) versicherten Rentner und Arbeitnehmer hat die Bank
eine Direktzusage auf betriebliche Altersversorgung erteilt.

Die Steuerrtckstellungen und die anderen Ruckstellungen
werden in Hohe ihres Erfullungsbetrags gemaB § 253 Abs. 1
Satz 2 HGB angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit der gemaB Ruckstel-
lungsabzinsungsverordnung durch die Deutsche Bundesbank
bereitgestellten Zinskurve bewertet. Der aus der Aufzinsung
resultierende Zinseffekt wird fur bankgeschaftliche Ruick-
stellungen als Zinsaufwand und fur nicht bankgeschaftliche
Ruckstellungen als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten werden Verbindlich-
keiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen
mit ihren valutierenden Betragen zum Bilanzstichtag aus-
gewiesen.

Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
wurden gemaf § 256a HGB mit den am Abschlussstichtag
gultigen Devisenkassamittelkursen in Euro umgerechnet.
Termingeschéafte, die am Bilanzstichtag noch nicht abge-
wickelt sind, wurden zum Terminkurs des Bilanzstichtags
bewertet. Fur Fremdwahrungsgeschafte im Bankbuch er-
folgte eine Spaltung des Terminkurses und eine Abgrenzung
der Swapstellen.

Ergebnisse aus der Umrechnung kursgesicherter Bilanzpos-
ten und korrespondierender schwebender Geschafte wur-
den durch die Bildung von Ausgleichsposten neutralisiert.

Die auf Fremdwé&hrung lautenden Bilanzbestande und schwe-
benden Geschafte werden in jeder Wahrung aufgrund der
gesamtheitlichen Steuerung durch das Treasury und dem
Verzicht auf strategische Wahrungspositionen als besonders
gedeckt eingestuft und bewertet (§ 340h i.V.m. § 256a HGB).
Dementsprechend wurden alle Aufwendungen und Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung in der Erfolgsrechnung im
Nettoertrag oder im Nettoaufwand des Handelsbestands er-
fasst. Auszusondernde Ertrage ergaben sich nicht, da die am
Bilanzstichtag bestehenden Positionen aufgrund der hohen
Umschlaghaufigkeit zeitnah begriindet worden sind.

ANHANG

Ill. Angaben Uber Beteiligungsverhaltnisse

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hielt mittelbar
Uber die DB Finanz-Holding GmbH und die DB Valoren
S.ar.l. bzw. die DB Equity S.ar.l.,, am 31. Dezember 2012 ca.
94,1 % der Aktien der Postbank.

Der an den Borsen gehandelte Streubesitz der Postbank
betragt somit rund 5,9 %.

Die Postbank wird im Konzernabschluss der Deutschen Bank
AG vollkonsolidiert.

Die Postbank hat als borsennotierte Aktiengesellschaft fur
das am 31. Dezember 2012 endende Geschaftsjahr ihren Jah-
resabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
in Verbindung mit der Verordnung tber die RechKredV und
unter Beachtung der einschlagigen Regelungen des Aktien-
gesetzes aufgestellt.

Nach Beschlussfassung in Vorstand und Aufsichtsrat der
Postbank hat der Vorstand der Postbank den Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der Postbank als
abhangigem Unternehmen und der DB Finanz-Holding
GmbH, Frankfurt am Main (einer 100 %igen Tochtergesell-
schaft der Deutschen Bank AG), als beherrschendem Unter-
nehmen unterzeichnet.

Die ordentliche Hauptversammlung der Postbank hat am

5. Juni 2012 dem Beherrschungs- und Gewinnabfthrungs-
vertrag zwischen Deutscher Bank und Postbank zugestimmt.
Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag ist mit
Eintragung im Handelsregister am 20. Juni 2012 wirksam ge-
worden. Das Oberlandesgericht KéIn hat am 11. September
2012 die Bestandskraft des Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrags festgestellt. Eine Anfechtungsklage gegen
den vorgenannten Zustimmungsbeschluss wurde in der
Folge zurickgenommen.

IV. KWG-Grundsatze
Die Postbank erstellt die entsprechenden Einzelinstituts-
meldungen und erfullt ihre dartiber hinausgehenden Melde-

pflichten gemaB KWG.

Zum 31. Dezember 2012 betragt die regulatorische Tier-I-
Quote 8,3% und die Gesamtkennziffer 14,3 %.

a7



B.ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

I. Aktivseite der Bilanz

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €

Verbundene Unternehmen

In den nachfolgenden Positionen
sind Forderungen an verbundene
Unternehmen enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 13.041 13.025

Forderungen an Kunden 1.011 4.215

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 4.339 5.383

Sonstige Vermogensgegenstande 279 471

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

In den nachfolgenden Positionen
sind Forderungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht, enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 7 0

Forderungen an Kunden 45 52

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0

Nachrangige Forderungen

Nachrangige Forderungen sind in
folgenden Positionen ausgewiesen:

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 61 52

Die Reduzierung der Schuldverschreibungen und anderer
festverzinslicher Wertpapiere gegentber verbundenen

Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus der vorzeitigen

Tilgung einer Schuldverschreibung sowie dem konzerninter-
nen Verkauf einer Schuldverschreibung (Verbriefung).

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute
Als Deckung verwendet mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 20 173
davon mindestens drei Monate,
aber weniger als vier Jahre 0 0
davon vier Jahre oder langer 20 173
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31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden
Als Deckung verwendet mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 18.981 21.534
davon weniger als vier Jahre 246 418
davon vier Jahre oder langer 18.735 21.116
Sicherung durch Grundpfandrechte 25.528 27.507
davon als Deckung verwendet 15.252 18.103
Kommunaldarlehen 3.729 3.431
davon als Deckung verwendet 3.729 3.431
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
In dieser Position sind borsenfahige
Wertpapiere enthalten in Hohe von: 26.424 29.221
Geldmarktpapiere
Von 6ffentlichen Emittenten
bérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0
nicht bérsennotierte Geldmarkt-
papiere 0 0
Von anderen Emittenten
boérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0
nicht bérsennotierte Geldmarkt-
papiere 0 0
Anleihen und Schuldverschreibungen
Von 6ffentlichen Emittenten
borsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 13.265 13.732
nicht borsennotierte Anleihen
und Schuldverschreibungen 34 178
Von anderen Emittenten
bérsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 12.253 14.309
nicht boérsennotierte Anleihen
und Schuldverschreibungen 872 1.002
Eigene Schuldverschreibungen
bérsennotierte eigene Schuld-
verschreibungen 0 0
nicht bérsennotierte eigene
Schuldverschreibungen 0 0
Nicht nach dem Niederstwert-
prinzip bewertete Wertpapiere 3.737 6.917

Im Anlagevermégen sind 29 Wertpapiere mit einem Buch-
wert von 3.661 Mio € (Vorjahr: 6.787 Mio €) enthalten, bei
denen, bei einer Bewertung mit den Bdrsenkursen des
Bilanzstichtags, Abschreibungen in Héhe von 385 Mio €
(Vorjahr: 771 Mio €) angefallen waren. Es handelt sich hier-
bei um zwolf Anleihen von Banken (Buchwert 2.477 Mio €,
Marktwert 2.138 Mio €) und sechzehn Staatsanleihen (Buch-
wert 1.175 Mio €, Marktwert 1.129 Mio €), die in der Euro-
paischen Union emittiert worden sind. Des Weiteren halt



die Bank ein ABS (Buchwert 9,1 Mio €, Marktwert 8,9 Mio €),
der auf den Cayman Islands emittiert worden ist.

Die Wertanderungen bei den festverzinslichen Wertpapieren
sind zins- und credit-spread-induziert und voraussichtlich
nicht von Dauer. Die gemaB IDW RS HFA 22 im Geschafts-
jahr 2011 gebildete Drohverlustrickstellung fur die von den
synthetischen Collateralized Debt Obligations abgespalte-
nen Credit Default Swaps wurde in voller Hohe (8,3 Mio €)
verbraucht.

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere
In dieser Position sind borsenfahige
Wertpapiere enthalten in Hohe von: 0 23
davon bérsennotierte Wertpapiere 0 13
davon nicht bérsennotierte
Wertpapiere 0 10
Nicht nach dem Niederstwertprinzip
bewertete Wertpapiere 0 0

Die Handelsaktivitaten der Postbank umfassen den Handel
mit derivativen Finanzinstrumenten, Geldhandelsforderun-
gen und -verbindlichkeiten, Schuldverschreibungen und an-
deren festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren. Der Handelsbestand
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierauf wird
ein Abschlag in Hohe des 10-Tages-VaR vorgenommen, der
gesondert ausgewiesen ist.

Handelsbestand 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €

Positive Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten des Handels-

bestands 7.781 5.462

Geldhandelsforderungen 6.704 12.926

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 62 120

Aktien und andere nicht festverzins-

liche Wertpapiere 0 0

Risikoabschlag -5 -12

ANHANG

Reverse Repos in Hohe von 6.691 Mio € (Vorjahr: 12.712 Mio €)
werden als Geldhandelsforderungen bilanziert. Die daraus
entstandenen Zinsen in Hohe von 113 Mio € (Vorjahr: 279
Mio €) werden als Zinsertrage erfasst.

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Beteiligungen
In dieser Position sind borsenfahige
Anteile enthalten in Hohe von: 5 4
davon boérsennotiert 5 4
davon nicht borsennotiert 0 0
Anteile an verbundenen Unter-
nehmen
In dieser Position sind borsenféhige
Anteile enthalten in Hohe von: 3.655 3.683
davon boérsennotiert 0 0
davon nicht borsennotiert 3.655 3.683
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Anlagespiegel

Historische Zugiange  Abgange Wechsel- Kumu- Kumu- Restbuch- Abschrei- Zuschrei-
Anschaf- kurs-/Zins- lierte lierte wert bung bung
fungs- abgren-  Abschrei- Zuschrei- Geschafts- Geschafts-
kosten zungsan- bungen bungen jahr jahr
derungen
01.01.2012 31.12.2012 2012 2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldver-
schreibungen
und andere
festver-
zinsliche
Wertpapiere 10.401 643 -3.163 -49 -6 0 7.826 0 0
Beteiligungen 21 4 0 0 =11 1 15 -5 1
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 10.176 0 =23 0 -1.204 323 9.272 -30 22
Sachanlagen 981 3 -125 0 -433 0 426 -19 0
Immaterielle
Anlagewerte 97 0 0 0 -33 0 64 -9 0
Gesamt 21.676 650 -3.311 -49 -1.687 324 17.603 -63 23

Die Zugange bei den Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren resultieren aus der Anwen-
dung der Durchbuchungsmethode bei den Bewertungsein-
heiten. Hierbei werden die sich ausgleichenden Wertver-
anderungen aus dem abgesicherten Risiko sowohl bei den
Schuldverschreibungen als auch beim Sicherungsinstrument
(Zinsswap) bilanziell erfasst. Fur die aktuellen Bewertungs-
einheiten sind im laufenden Geschaftsjahr 237 Mio € als zins-
induzierte Wertveranderung aktiviert worden. Zudem sind
406 Mio € Close-out-Zahlungen bei den Schuldverschreibun-
gen aktiviert worden, die in den Vorjahren als Rechnungsab-
grenzungsposten aktiviert bzw. passiviert worden sind.

Bei den Abgangen aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren handelte es sich im Wesent-
lichen um den Verkauf von funf europaischen Staatsanlei-
hen mit einem Buchwert in Hohe von 1.889 Mio € sowie um
endféllige Anleihen mit einem Buchwert von 485 Mio €.

Der Bestand an griechischen Staatsanleihen mit einem Buch-
wert von 156 Mio € ist nach der Zustimmung der Glaubiger
zur Durchfuhrung des Schuldenschnitts, unter Berucksich-
tigung des Marktwertes der eingetauschten Wertpapiere,
erfolgswirksam ausgebucht worden. Aufgrund der VerauBe-
rungsabsicht sind die im Rahmen des Umtauschprogramms
erhaltenen neuen griechischen Staatsanleihen nicht dem
Anlagebestand zugeordnet worden.

Mit dem Abgang der griechischen Staatsanleihen haben
sich die kumulierten Abschreibungen von —453 Mio € auf

-6 Mio € reduziert.

Die Zugange und Abschreibungen bei den Beteiligungen
entfallen vollstandig auf geschlossene Fonds.

Die Zuschreibung entfallt in voller Hohe auf die Beteiligung
an der HYPOPORT AG.

Die Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unter-
nehmen entfallen mit 15 Mio € auf die Teilgesellschafts-
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vermogen der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft und
mit 7 Mio € auf die DPB Regent'’s Park Estates (LP) Holding
Limited.

Die Abgange bei den Anteilen an verbundenen Unterneh-
men betreffen folgende Sachverhalte:

Die DPB Regent’s Park Estates (LP) Holding Limited und die
DPB Regent’s Park Estates (GP) Holding Limited haben ihr
Eigenkapital vollstandig an die alleinige Anteilseignerin, die
Postbank, zurtickgefuhrt (15 Mio €).

Weitere Abgénge bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betreffen die Verschmelzung der Postbank
Financial Services GmbH auf die Postbank (5 Mio €), die
vierteljahrliche Rickzahlung der Kommanditanteile der DSL
Portfolio GmbH & Co. KG (2 Mio €) sowie die Reduzierung
der Kapitalrticklage der BHW Direktservice GmbH (1 Mio €).

Die Abschreibungen bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Postbank
Finanzberatung AG (28 Mio €).

Die Sachanlagen entfallen im Wesentlichen auf die im
Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzten Grundstlicke und
Gebaude (417 Mio €), auf die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (8 Mio €) sowie auf die Anlagen im Bau (1 Mio €).
Im Geschaftsjahr wurden Sachanlagen mit einem Buchwert
von 78 Mio € verauBert.

Die immateriellen Anlagewerte entfallen im Wesentlichen
auf die von der Postbank Systems AG Ubernommenen Nut-
zungsrechte der Corebanking-Plattform.



Investmentvermogen

Buchwert

Mio €
31.12.2012

PB Spezialinvest

Marktwert

Mio €
31.12.2012

Differenz
Markt-/
Buchwert

Mio €
31.12.2012

Ausschiit-
tung

Téagliche
Riickgabe-
moglich-
keit

ANHANG

Unter-
lassene
Abschrei-
bung

Mio €
31.12.2012

TGV PB 02 468 472 4 77 Ja 0
TGV PB 03 133 134 1 4 Ja 0
TGV PB 04 115 116 1 2 Ja 0
TGV PB 05 34 35 1 1 Ja 0
TGV PB 06 53 53 0 1 Ja 0
TGV PB 07 284 284 0 20 Ja 0
TGV PB 08 475 511 36 44 Ja 0
TGV PB 09 529 538 9 65 Ja 0
TGV PB 10 235 235 0 5 Ja 0
TGV PB 11 609 618 9 63 Ja 0
TGV PB 12 231 231 0 7 Ja 0
TGV PB 13 333 340 7 33 Ja 0
TGV PB 14 333 337 4 33 Ja 0
TGV PB 15 149 149 0 7 Ja 0
TGV PB 16 275 275 0 19 Ja 0
TGV PB 17 201 201 0 13 Ja 0
TGV PB 18 343 381 38 25 Ja 0
TGV PB 20 136 140 4 10 Ja 0
TGV PB 21 193 211 18 18 Ja 0
TGV PB 22 69 69 0 3 Ja 0
Sonstige Fonds
Rentenfonds 454 454 0 0 Ja 0

Die Teilgesellschaftsvermdgen 2-22 haben als Anlageziel
den Kauf von Unternehmensanleihen (Investmentgrade/
High Yield). Des Weiteren befinden sich Wertpapiere im

Bestand, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden.

Die Teilgesellschaftsvermdgen haben im Geschaftsjahr 2012
insgesamt 450 Mio € ausgeschuttet. Die tagliche Ruckgabe
ist bei allen Fonds gewahrleistet. Es wurde keine auBer-
planmaBige Abschreibung vorgenommen. Die Anteile an
der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesell-
schaftsvermogen werden in den Anteilen an verbundenen
Unternehmen ausgewiesen. Die Teilgesellschaftsvermégen
werden aufgrund der Bewertungskontinuitat wie Umlauf-
vermdgen bewertet.
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31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio €
Sonstige Vermdgensgegenstande Restlaufzeiten
Hier werden im Wesentlichen Andere Forderungen an
folgende Werte ausgewiesen: Kreditinstitute 27.910 11.442
Derivative Sicherungsinstrumente 1.083 0 bis 3 Monate 17.027 4.780
Nicht bankgeschéftliche mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 6.879 2.294
Forderungen 282 472
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 2.115 1.660
Steuererstattungsansprtiche 74 191
mehr als 5 Jahre 1.889 2.708
Erstattungsanspruch PB
Lebensversicherung AG (Talanx) 73 65
Einzugspapiere 0 1
Forderungen an Kunden 67.424 70.246
. i . i bis 3 Monate 5.792 11.258
Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Bewertungsein-
heiten nach der Durchbuchungsmethode werden die effek- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr A0 5.474
tiven positiven Wertanderungen des Sicherungsgeschafts mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 24.793 24.499
unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.
mehr als 5 Jahre 27.400 26.740
Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Forderun- mit unbestimmter Laufzeit 2.279 2.275
gen aus Gewinnabfuhrung von insgesamt 185 Mio €. Diese
entfallen auf die Postbank Filialvertrieb AG (86 Mio €), die
Postbank Bet.elllgungen. GmbH (62 M|.o €), die PB Fact(?r|ng 31.12.2012 31.12.2011
GmbH (35 Mio €) und die Postbank Direkt GmbH (2 Mio €). Mio € Mio €
Des Weitern werden als Steuererstattungsanspriiche Forde- Schuldverschreibungen und andere
. . festverzinsliche Wertpapiere
rungen an die Deutsche Bank aus anrechenbaren Kapital-
ertragssteuern (51 Mio €) sowie aus anrechenbaren Solidari- im Folgejahr fallig werdend 3.251 2.210
tatszuschlagen (3 Mio €) ausgewiesen.
31.12.2012 31.12.2011
31122012 31.12.2011 iio € io €
Mio € Mio €
Fremdwa&hrungsaktiva
Rechnungsabgrenzungsposten Gesamtbetrag der auf Fremd-
. . i wéhrung lautenden Vermoégens-
Hier werden im Wesentlichen gegenstande 8.428 12.881
folgende Werte ausgewiesen:
Abgrenzung Emissionskosten/
Disagio 56 69
31.12.2012 31.12.2011
Agioabgrenzungen aus Mio € Mio €
Forderungen 30 47
Investitionszuschusse 17 23 Treuhandvermégen 757 856
Close-out-Zahlungen bei In dieser Position sind enthalten:
Mikroswaps 0 1.573
Forderungen an Kunden 704 801
Forderungen an Kreditinstitute 53 55

Zur geanderten Bilanzierung von Close-out-Zahlungen siehe
A.IINr. 1.

Den traditionellen Schwerpunkt des Treuhandgeschafts
bildet die Finanzierung von MaBnahmen zur Strukturverbes-
serung des landlichen Raums, insbesondere die Férderung
landwirtschaftlicher Betriebe im Haupt- und Nebenerwerb.
In den neuen Bundeslandern finanziert die Bank im Rahmen
staatlicher Férderprogramme die Wiedereinrichtung und die
Umstrukturierung landwirtschaftlicher Unternehmen durch
Gewahrung von Darlehen und Zuschussen sowie durch Zins-
verbilligungen und Burgschaften.
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Aktive latente Steuern
Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft zur Deutschen
Bank werden im Geschaftsjahr 2012 keine aktiven latenten

ANHANG

1. Passivseite der Bilanz

Steuern mehr aktiviert. 31.12.2012 | 31.12.2011
Mio € Mio €
Nachfolgende Tabelle zeigt die latenten Steuern, die auf die
temporaren Differenzen entfallen:
Verbundene Unternehmen
In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber
31.12.2012 31.12.2011 verbundenen Unternehmen
Mio € Mio € in unverbriefter Form enthalten:
Verbindlichkeiten gegentiber
o Kreditinstituten 3.545 52
Forderungen an Kreditinstitute 0 0
Verbindlichkeiten gegentber
Forderungen an Kunden 0 122 Kunden 2.343 1.265
Schuldverschreibungen und andere Sonstige Verbindlichkeiten 207 68
festverzinsliche Wertpapiere 0 33
Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 0 9 In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber
Anteile an verbundenen verbundenen Unternehmen
Unternehmen 0 107 in verbriefter Form enthalten:
Sachanlagen 0 28 Nachrangige Vebindlichkeiten 1.600 1.600
Sonstige Aktiva 0 0 Genussrechte 15 20
Immaterielle Anlagewerte 0 41
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 0 14
9¢9 31122012 | 31.12.2011
Ruickstellungen fir Pensionen Mio € Mio €
und ahnliche Verpflichtungen,
andere Ruckstellungen 0 54
Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Passiva 0 1
Im Wesentlichen setzt sich diese
Position zusammen aus:
Summe 0 409
Derivative Sicherungsinstrumente 929 0
Nicht bankgeschéaftliche
Verbindlichkeiten 259 120
Ausgleichsposten aus
der Wahrungsumrechnung 155 257
Steuerverbindlichkeiten 78 119

Die nicht bankgeschaftlichen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen den im Geschaftjahr 2012 zwischen der Post-
bank und der BHW Holding AG abgeschlossenen Gewinn-
abfuhrungsvertrag. Daraus resultiert eine Verbindlichkeit
aus Verlustibernahme in Hohe von 99 Mio €. Im Rahmen
des Dienstleistungs-Rahmenvertrags mit der PB Firmenkun-
den AG besteht eine Verbindlichkeit im Wesentlichen aus
Provisionen in Héhe von 53 Mio €. Dartber hinaus bestehen
Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegentber der Deutschen
Bank AG in Hohe von 44 Mio €.

Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Bewertungsein-
heiten nach der Durchbuchungsmethode werden die effek-
tiven negativen Wertanderungen des Sicherungsgeschafts
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Angaben zu jeder Mittelaufnahme tber mehr als 10 % des

31.12.2012 31.12.2011 X o .
Mio € Mio € Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten:

Rechnungsabgrenzungsposten ISIN Wahrung Betrag Zinssatz Falligkeit
Im Wesentlichen setzt sich
diese Position zusammen aus: DE0001397081 € 500.000.000 variabel 04.11.2015

Disagioabgrenzungen aus XF0002431707 € 500.027.000 variabel 23.12.2034

Forderungen 34 41

XF0002432002 € 500.076.000 5,991% 29.06.2037

Emissionskosten/Agioabgrenzung

begebene Anleihen 10 9

Close-out-Zahlungen bei Die Bedingungen der nachrangigen Verbindlichkeiten ent-

Mikroswaps g 724 sprechen aufgrund kurzfristiger Falligkeiten nicht in vollem

Zur geanderten Bilanzierung von Close-out-Zahlungen siehe
A. I Nr. 1.

Handelsbestand 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €

Negative Marktwerte aus deriva-

tiven Finanzinstrumenten des

Handelsbestands 7.945 5.551

Geldhandelsverbindlichkeiten 2.538 2.082

Im Handelsbestand auf der Passivseite werden die negativen
Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten, Verbind-
lichkeiten des Handelsbestands sowie Leerverkaufe aus-
gewiesen. Alle Handelsbestande werden zum Fair Value
bewertet.

Unter den Geldhandelsverbindlichkeiten werden auch Wert-
papierpensionsgeschafte ausgewiesen.

Repos in Hohe von 239 Mio € (Vorjahr: 420 Mio €) werden
als Geldhandelsverbindlichkeiten bilanziert. Entstandene
Zinsen aus diesen Geschaftstypen in Hohe von 40 Mio €
(Vorjahr: 133 Mio €) werden als Zinsaufwendungen erfasst.
Eine positive Anderung des Marktzinssatzes um einen Basis-
punkt wirde eine Veranderung der Fair Values zinsbe-
zogener derivativer Finanzinstrumente um ca. - 1,4 Mio €
(Vorjahr: 0,3 Mio €) erwirken.

31.12.2012 31.12.2011

Umfang den Voraussetzungen des § 10 Abs. 5a KWG; ein
auBerordentliches Kiindigungsrecht ist dem Glaubiger nicht
eingeraumt.

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Fur die nachrangigen Verbindlich-
keiten sind Aufwendungen
(einschlieBlich anteiliger Zinsen
und Agiobetrége) angefallen

in Hohe von: 141 177
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Restlaufzeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 11.400 9.756
bis 3 Monate 2.681 612
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 979 1.519
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.169 2.293
mehr als 5 Jahre 4.571 5.332
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €

Spareinlagen mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von mehr

) N als 3 Monaten 144 153
Mio € Mio €
bis 1 Jahr 49 54
Riickstellungen mebhr als 1 Jahr bis 5 Jahre 95 99
In den anderen Riickstellungen mebhr als 5 Jahre 0 0
sind enthalten:
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber
Personalriickstellungen 266 263 Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 21.347 25.341
Drohverlustriickstellungen
aus Derivaten 9 17 bis 3 Monate 2.462 6.312
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 2.882 3.079
Nachrangige Verbindlichkeiten mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 4.431 3.140
Die nachrangigen Verbindlichkeiten stellen im Wesentlichen mehr als 5 Jahre 157 12.810

vier Emissionen von nachrangigen Schuldverschreibungen
dar, die von fur diesen Zweck bestehenden Tochtergesell-
schaften fur 1.600 Mio € gekauft wurden. Diese nachrangi-
gen Verbindlichkeiten sind nicht vor einer Mindestlaufzeit
von funf Jahren ruckzahlbar.
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31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Verbriefte Verbindlichkeiten
Begebene Schuldverschreibungen
im Folgejahr fallig werdend 1.981 572
Andere verbriefte Verbindlichkeiten
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 42 1.738
bis 3 Monate 0 1.258
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 42 480
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Fremdwahrungspassiva
Gesamtbetrag der auf Fremd-
wahrung lautenden Schulden 8.317 12.654
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Offenmarktgeschéafte
Im Rahmen von Offenmarkt-
geschaften waren Wertpapiere in
dem Pfandpool der LZB abgetreten 0 1.800
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Treuhandverbindlichkeiten 757 856
In dieser Position sind enthalten:
Kapital Treuhandvermégen
(Durchlaufende Kredite) 392 446
Kapital Zweckvermogen 310 353
Sondervermdgen des Landes
Mecklenburg-Vorpommern 43 45
Altenteilerrentenfonds 12 12
31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Genussrechte 1.167 1.172
In dieser Position sind enthalten:
Inhabergenussscheine 575 580
Namensgenussscheine 592 592

ANHANG

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken Mio €

Stand 01.01.2012 1.765

Zufthrung geman § 340g HGB 5

Zuftihrung geman § 340e Abs. 4 HGB 3

Stand 31.12.2012 1.773
Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Postbank betragt 547 Mio €
und ist in 218.800.000 Stiick nennwertlose Namensaktien
eingeteilt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2009
wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 21. April 2014 durch
Ausgabe neuer auf den Namen lautender Sttickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter ge-
mischter Sacheinlagen) ganz oder in Teilbetrégen, einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 273,5 Mio € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital).

Den Aktionéaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerho-
hung und ihrer Durchfuhrung festzulegen.

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2010 die bedingte
Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 273,5 Mio € durch
Ausgabe von bis zu 109,4 Millionen neuen auf den Namen
lautenden Stickaktien beschlossen (Bedingtes Kapital). Die
bedingte Kapitalerhhung dient der Gewahrung von auf
den Namen lautenden Stuckaktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die auf-
grund der von der Hauptversammlung vom 29. April 2010
beschlossenen Erméachtigung von der Gesellschaft oder von
ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen bis zum 28. April 2015 begeben
oder garantiert werden und ein Wandlungs- bzw. Options-
recht auf neue auf den Namen lautende Stlickaktien der Ge-
sellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht bestimmen.

Des Weiteren wurde in der Hauptversammlung der Postbank
vom 29. April 2010 der Vorstand erméachtigt, eigene Aktien
zum Zwecke des Wertpapierhandels gemaB3 § 71 Abs. 1 Nr. 7
AktG bis zu 5% des jeweiligen Grundkapitals bzw. fur ande-
re Zwecke nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu insgesamt 10 %
des Grundkapitals zu erwerben. Entsprechend der gesetz-
lichen Regelung durfen die insgesamt gehaltenen eigenen
Aktien nicht mehr als 10 % des Grundkapitals betragen. Die
Ermachtigungen wurden mit Ablauf der Hauptversammlung
wirksam und gelten bis zum 28. April 2015. Im Berichtsjahr
wurde von der Erméachtigung, eigene Aktien zu erwerben,
kein Gebrauch gemacht. Zum Bilanzstichtag waren keine
Bestande an eigenen Aktien zu verzeichnen.
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Veranderung des Eigenkapitals Mio €

Stand 01.01.2012 2.740
Gezeichnetes Kapital 547
Vermogenseinlage typisch stiller

Gesellschafter 20
Kapitalrtcklage 1.090

Andere Gewinnrucklagen

Gewinnriicklagen Bestand 01.01.2012 964 Mio €

Einstellung in die Gewinnrlcklagen 119 Mio € 1.083
Jahresuberschuss 2012 0
Stand 31.12.2012 2.740

Der Bilanzgewinn des Vorjahres von 119 Mio € wurde nach
Beschluss zur Gewinnverwendung der Gewinnricklage
zugefuhrt.

Dem haftenden Eigenkapital werden keine nicht realisierten
Reserven im Sinne des § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 oder 7 KWG
zugerechnet.

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Typisch stille Beteiligungen 20 20

Die typisch stillen Gesellschafter erhalten fur jedes Geschafts-
jahr eine Gewinnbeteiligung auf den Nennbetrag der Ver-
mogenseinlage in Hohe des Prozentsatzes, den die Postbank
der Ausschuttung auf das Grundkapital der Bank einschlieB-
lich offener Rucklagen zugrunde legt. Der Prozentsatz ist
jeweils durch Mindest- bzw. Hochstsatze begrenzt. Im Fall
eines Jahresfehlbetrags ist dieser von der stillen Einlage im
Verhéltnis ihres Buchwertes zum gesamten in der Bilanz
ausgewiesenen haftenden Eigenkapital der Bank, das am
Verlust teilnimmt, abzusetzen. Gleichzeitig erhalten die
stillen Gesellschafter keine Vergitung fur die Einlage.
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lll. Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten weist die Postbank
eine Garantie gegenuber der PB Capital Corporation

(PB Capital) in Hohe von 582 Mio € (Vorjahr: 208 Mio €)
aus. Diese besteht im Wesentlichen aus einer Garantie fur
die Anmietung von Buroraumen, fur Verpflichtungen aus
Derivaten sowie fur Repogeschafte und Geschafte mit der
Deutschen Bank und weiteren Banken. Des Weiteren weist
sie eine Garantie gegenuber der PB Finance, Delaware,
USA fur das Commercial-Paper-Programm in Héhe von
1.230 Mio € (Vorjahr: 1.100 Mio €) aus. Die Postbank weist
auBerdem eine Garantie gegenuber der Deutschen Postbank
International S.A., Luxemburg, in Hohe von 345 Mio €
(640 Mio €) aus. Darin werden im Wesentlichen Engage-
ments in Form von Risikounterbeteiligungsvereinbarungen
abgesichert, die u.a. die GroBkreditgrenze der Deutschen
Postbank International S.A., Luxemburg, Uberschreiten.

Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen gegenutber
Dritten waren nicht zu passivieren, da die zugrunde liegen-
den Verbindlichkeiten durch die verbundenen Unternehmen
voraussichtlich erfullt werden kénnen und daher mit einer
Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

Ferner zeigt die Postbank im Rahmen einer Verbriefungs-
transaktion eine Garantie zugunsten der KfW als Siche-
rungsnehmer unter der Senior Guarantee in Héhe von
358 Mio € (Vorjahr: 517 Mio €).

IV. Andere Verpflichtungen

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €
Andere Verpflichtungen
In dieser Position sind enthalten:
Unwiderrufliche Kreditzusagen 11.747 8.285
davon: bereitgestellte Baudarlehen 2.168 2.059

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 bestanden unmit-
telbar kiindbare Kreditlinien in Héhe von 12.325 Mio €
(Vorjahr: 12.075 Mio €).

Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen lagen zum
Bilanzstichtag keine vor.

Die nach § 34 Abs. 2 Nr. 4 RechKredV anzugebende Metho-
dik far die Beurteilung und Quantifizierung der ausgewie-
senen vertraglich eingegangenen, aber in der Realisierung
nicht wahrscheinlichen Haftungs- oder Kreditrisiken sowie
der Verpflichtungen aus Geschaften, bei denen die Postbank
eine (unwiderrufliche) Vereinbarung getroffen hat und da-
mit ktinftig einem Kredit- bzw. Liquiditatsrisiko ausgesetzt
ist, ist im Lagebericht der Postbank im Abschnitt Risiko-
bericht ,,Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken”
beschrieben.



V. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufuhrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft enthalten das Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft in Hohe von -303 Mio €
(Vorjahr: =198 Mio €) sowie die Risikovorsorge auf Wertpa-
piere in Hohe von -324 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €). Durch die
VerauBerung von Wertpapieren wurden Kursgewinne in
Héhe von 152 Mio € und Kursverluste in Hohe von -57 Mio €
realisiert. Die Zuschreibungen auf Rentenpapiere betrugen
167 Mio € und die Abschreibungen -591 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen Effekte aus der Aufzinsung von Pensions-
rackstellungen in Héhe von 35 Mio € (Vorjahr: 34 Mio €),
Gerichts- und Prozesskosten von 42 Mio € (Vorjahr:

22 Mio €) sowie VergUtungen an die Bundesanstalt fur Post
und Telekommunikation von 9 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €).

Im Berichtjahr wurden 10 % des Nettoertrags des Handels-
bestands (3 Mio €) zum Sonderposten fur allgemeine Bank-
risiken gemafB § 340e Abs. 4 HGB zugefuhrt. Nach Zufuh-
rung betragt der Nettoertrag des Handelsbestands 28 Mio €.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere enthalten im
Wesentlichen die im Berichtsjahr realisierten Verluste im
Rahmen des Umtausches griechischer Staatsanleihen in
Héhe von -36 Mio €, die Kursverluste aus dem Abgang von
belgischen Staatsanleihen (- 13 Mio €) und von ungarischen
Staatsanleihen (-6 Mio €) sowie aus dem Abgang von Schuld-
scheindarlehen (- 12 Mio €). Darlber hinaus wurden im
Berichtsjahr Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert
der Postbank Finanzberatung AG (-28 Mio €), von geschlos-
senen Fonds (-5 Mio €) und der BHW Direktservice GmbH
(-2 Mio €) vorgenommen.

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteile
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen be-
handelte Wertpapiere enthalten im Wesentlichen die reali-
sierten Kursgewinne aus der VerauBerung von franzésischen
Staatsanleihen in H6he von 20 Mio €, von italienischen
Staatsanleihen in Héhe von 14 Mio € sowie von spanischen
Staatsanleihen in Hohe von 5 Mio €. Aus der VerauBerung
von Schuldscheindarlehen wurden 14 Mio € realisiert. Dar(-
ber hinaus sind Zuschreibungen auf die Teilgesellschaftsver-
mogen der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft in Hohe
von 15 Mio € und der DPB Regent’s Park Estates (LP) in HOhe
von 7 Mio € sowie Buchgewinne in Héhe von 2 Mio € aus
der Eigenkapitalruckfuhrung der DPB Regent'’s Park Estates
(GP) Holding Limited und der DPB Regent'’s Park Estates (LP)
Holding Limited an die alleinige Anteilseignerin Postbank
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesent-
lichen Ertrage aus Kostenerstattungen fur Personal- und
Sachaufwendungen in Héhe von 239 Mio € (Vorjahr: 249
Mio €), Ertréage aus Mieten und Pachten von 58 Mio € (Vor-
jahr: 61 Mio €) sowie Buchgewinne aus dem Abgang von
Sachanlagen von 11 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €).

Die Postbank hat aus der Erstanwendung des BilMoG den
bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen resultieren-
den Unterschiedsbetrag in Ubereinstimmung mit Art. 67

ANHANG

Abs. 7 EGHGB mit —28 Mio € (Vorjahr: —4 Mio €) im auBer-
ordentlichen Ergebnis erfasst.

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag betragen 446 Mio € (Vorjahr: =17 Mio €). Hiervon
entfallen 5 Mio € auf Steuern aus Vorjahren und 32 Mio €
auf die laufenden Ertragsteuern. Dartber hinaus entfallen
409 Mio € auf Aufwendungen aus latenten Steuern.

Ertrage nach geografischen Markten

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Deutschland 3.316 2.881
Ubrige 76 60
davon Europa 76 60
Gesamt 3.392 2.941

Der Gesamtbetrag enthalt die folgenden Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung: Zinstiberschuss (inklusive
laufender Ertrage aus Aktien und anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an
verbundenen Unternehmen und Ertrégen aus Gewinnge-
meinschaften, Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinnabfuh-
rungsvertragen), Provisionstberschuss und Nettoaufwand
bzw. Nettoertrag des Handelsbestands.

C. SONSTIGE ANGABEN
I. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Postbank zahlt gemaB § 16 Postpersonalrechtsgesetz
einen jahrlichen Beitrag fur die Altersvorsorge ihrer Beam-
ten an die Postbeamtenversorgungskasse, Bundes-Pensions-
Service fur Post und Telekommunikation e.V. (BPS-PT), in
Hohe von 33 % der Bruttobezlige der aktiven Beamten und
der fiktiven Bruttobezlge der ruhegehaltsfahig beurlaub-
ten Beamten. DarUber hinausgehende Verpflichtungen der
Postbank fur Leistungen der Postbeamtenversorgungskasse
bestehen nicht.

Die Postbank nutzt Leasinggeschafte als Finanzierungsalter-
native in einem Uberschaubaren AusmaB. Die Vorteile liegen
fur die Bank im Wesentlichen in der Liquiditatsschonung.
Diesem Vorteil steht das Risiko gegenuber, dass die Leasing-
gegenstande nicht Gber die gesamte Vertragsdauer benétigt
werden.

Der Barwert der Leasingverbindlichkeiten betragt 96 Mio €.

Patronatserklarungen

Aus der Abgabe der Patronatserklarungen gegentber Toch-
tergesellschaften und gegenuber Glaubigern von Tochter-
gesellschaften der Postbank resultieren im Wesentlichen
Vorteile fur die Tochtergesellschaften in Form verbesserter
Geschéafts- und Finanzierungsbedingungen. Von diesen
Vorteilen profitiert die Postbank in Form eines positiven Ein-
flusses auf den Unternehmenswert der Tochtergesellschaft.
Diesen Vorteilen steht eine mogliche Inanspruchnahme
durch den Glaubiger gegenuber.
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Die Postbank tragt, abgesehen vom Fall des politischen
Risikos, dafur Sorge, dass ihre Tochtergesellschaften Deutsche
Postbank International S.A., Luxemburg, PB Capital Corpo-
ration, Delaware, USA, PB Factoring GmbH, Bonn, und BHW
Bausparkasse Aktiengesellschaft, Hameln, ihre Verpflich-
tungen erfullen kénnen. Wegen der VerauBerung aller
Gesellschaftsanteile an der PB (USA) Holdings Inc., Delaware,
USA, zum Ablauf des 31. Dezember 2012 wird die Patronats-
erklarung bezuglich der PB Capital Corporation mit Wirkung
ab dem 1. Mai 2013 hinsichtlich neu begrtindeter Verbind-
lichkeiten gekiindigt. Die Deutsche Bank AG hat sich —

im Rahmen des Erwerbs aller Gesellschaftsanteile an der

PB (USA) Holdings Inc., Delaware, USA, zum Beginn des

1. Januar 2013 - verpflichtet, die Postbank im Innenverhalt-
nis von allen etwaigen bisherigen und kunftigen Verpflich-
tungen aus der Patronatserklarung beztglich der PB Capital
Corporation freizustellen.

Die Postbank hat nachrangige Patronatserklarungen im
Rahmen der Begebung nachrangiger Anleihen durch die
Deutsche Postbank Funding LLC I, die Deutsche Postbank
Funding LLC Il, die Deutsche Postbank Funding LLC Il und
die Deutsche Postbank Funding LLC IV, alle vier Wilmington,
Delaware, USA, abgegeben.

Nachschussverpflichtung

Die bestehenden Nachschussverpflichtungen resultieren aus
gesetzlichen Regelungen sowie gesellschaftsvertraglichen
und anderen Vereinbarungen.

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank GmbH,
Frankfurt am Main, besteht entsprechend gesellschaftsver-
traglicher Regelungen eine anteilige Nachschusspflicht von
bis zu 5,4 Mio €. DartUber hinaus haftet die Postbank anteilig
fur die Erfallung der Nachschusspflicht der anderen dem
Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin, angehoren-
den Gesellschafter.

In allen genannten Fallen stehen dem Risiko aus einer tat-
sachlichen Inanspruchnahme aus den jeweiligen Verpflich-
tungen die Chancen einer Partizipation an der Stabilisierung
und Vertrauensbildung, bezogen auf die private deutsche
Kreditwirtschaft, gegentber.

Nachschussverpflichtungen bestehen weiterhin gegentber
dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deut-
scher Banken e.V. in der gemaB Statut festgelegten Hohe
sowie gegenuber der Entschadigungseinrichtung deutscher
Banken auf Basis der Regelungen des fur alle Einlagen-
kreditinstitute verbindlichen Einlagensicherungs- und
Anlegerentschadigungsgesetzes.

Dienstleistung fur Verwaltung und Vermittlung

Die Bank erbringt Dienstleistungen fur die Vermittlung von
Versicherungen, Bausparvertragen sowie Investmentfonds-
anteilen im Rahmen der mit der HUK Coburg, Talanx-Gruppe
und DWS-Gruppe sowie mit der BHW Bausparkasse getrof-
fenen Kooperationsvertrage.
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Il. Ausschiittungssperre

Die gegen Ausschittung gesperrten Betrage stellen sich bei
der Postbank folgendermafen dar:

Gesamtbetrag der gegen 31.12.2012 = 31.12.2011

Ausschiittung gesperrten

Betrage i.S.d. § 268 Abs. 8
HGB (§ 285 Nr. 28 HGB) Mio € Mio €

Selbst geschaffene immaterielle
Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens 0 0

Aktive latente Steuern 0 409

11l. Mitarbeiter (durchschnittliche Arbeitskrafteeinheiten)

Gesamt Gesamt
2012 2011

Arbeitnehmer
Vollzeit 2.497 2.604
Teilzeit 295 280
Beamte Vollzeit 1.172 1.245
Beamte Teilzeit 241 257
4.205 4.386

Nachwuchs

Auszubildende 257 290
Trainees 0 0
Ausbildungsintegriertes Studium 24 17
281 307
Gesamtsumme Mitarbeiter 4.486 4.693




ANHANG

IV. Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Name und Sitz des Unternehmens Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis®
% T€ T€
Unternehmen, an denen mindestens 20 % der Kapitalanteile gehalten werden
Betriebs-Center fur Banken AG, Frankfurt am Main 100,0 274.579 30.325
BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft, Hameln 100,0 983.831 0’
BHW Direktservice GmbH, Hameln 100,0 3.309 -200
BHW Eurofinance B.V., Arnheim, Niederlande 100,0 674 153
BHW Financial Srl in liquidazione, Verona, Italien 100,0 882 139
BHW Gesellschaft fur Vorsorge mbH, Hameln 100,0 242.370 o'
BHW - Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs KG,
Hameln 100,0 82.451 2.324
BHW - Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH, Hameln 100,0 918.946 0’
BHW Holding AG, Hameln 100,0 912.156 184.6537
BHW-Immobilien GmbH, Hameln 100,0 3.936 1.208
BHW Invest, Société a responsabilité limitée, Luxemburg 100,0 5.611 594
BHW Kreditservice GmbH, Hameln 100,0 25 0
CREDA Objektanlage- und verwaltungsgesellschaft mbH, Bonn 100,0 1.000 0!
Deutsche Postbank Finance Center Objekt GmbH, Schuttrange (Munsbach), Luxemburg 100,0 558 508
Deutsche Postbank Funding LLC I, Wilmington, Delaware, USA 100,0 14 -1
Deutsche Postbank Funding LLC II, Wilmington, Delaware, USA 100,0 -1 -14
Deutsche Postbank Funding LLC Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0 34 -1
Deutsche Postbank Funding LLC IV, Wilmington, Delaware, USA 100,0 99 13
Deutsche Postbank Funding Trust I, Wilmington, Delaware, USA 100,0 1 0
Deutsche Postbank Funding Trust I, Wilmington, Delaware, USA 100,0 1 0
Deutsche Postbank Funding Trust Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0 1 0
Deutsche Postbank Funding Trust IV, Wilmington, Delaware, USA 100,0 63 3
Deutsche Postbank International S.A., Schuttrange (Munsbach), Luxemburg 100,0 901.815 69.379
DPB Regent’s Park Estates (GP) Holding Limited, London, GroBbritannien 100,0 0 0°
DPB Regent'’s Park Estates (LP) Holding Limited, London, GroBbritannien 100,0 0 2.433°%
DSL Holding Aktiengesellschaft i.A., Bonn 100,0 57.926 489
DSL Portfolio GmbH & Co. KG, Bonn 100,0 10.829 453
DSL Portfolio Verwaltungs GmbH, Bonn 100,0 26 0
easyhyp GmbH, Hameln 100,0 186 80
EC EUROPA IMMOBILIEN FONDS NR. 3 GmbH & CO. KG, Hamburg 65,2 -3.644 -6.629
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. , Leipzig-Magdeburg” KG,
Bad Homburg v.d.H6he 40,7 0 -97
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Dresden , Louisenstrafe” KG,
Bad Homburg v.d.H6he 30,6 0 -45
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Suhl ,Rimbachzentrum”KG,
Bad Homburg v.d.H6he 74,0 0 -106
giropay GmbH, Frankfurt am Main 33,3 0 9
Iphigenie Verwaltungs GmbH, Bonn 100,0 22 0
Miami MEI, LLC, Dover, Delaware, USA 0,0 3.119 0%4
PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,0 627.349 89.3972
PB (USA) Realty Corporation, New York, USA 94,7 1.114.886 37.250%
PB Capital Corporation, Wilmington, Delaware, USA 100,0 630.253 92.4842
PB Factoring GmbH, Bonn 100,0 11.546 o'
PB Finance (Delaware) Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,0 190 02
PB Firmenkunden AG, Bonn 100,0 1.100 0’
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IV. Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Name und Sitz des Unternehmens Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis®
% T€ T€
Unternehmen, an denen mindestens 20 % der Kapitalanteile gehalten werden
PB Hollywood | Hollywood Station, LLC, Dover, Delaware, USA 0,0 662 41124
PB Hollywood Il Lofts, LLC, Dover, Delaware, USA 0,0 1.517 -4,173%4
PB Kreditservice GmbH, Hameln 100,0 25 0
PB Sechste Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 54 0
PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermégen, Bonn 100,0 6.237.829 50.952
PBC Carnegie, LLC, Wilmington, Delaware, USA 0,0 0 024
PMG Collins, LLC, Tallahassee, Florida, USA 100,0 6.019 6662
Postbank Akademie und Service GmbH, Hameln 100,0 1.138 55
Postbank Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 310.325 0’
Postbank Direkt GmbH, Bonn 100,0 20.858 0’
Postbank Filial GmbH, Bonn 100,0 25 0’
Postbank Filialvertrieb AG, Bonn 100,0 55 0’
Postbank Finanzberatung AG, Hameln 100,0 25.300 -4.830
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH & Co. Objekt Leipzig KG, Bonn 90,0 8.670 1.626
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn 100,0 18.874 0’
Postbank Leasing GmbH, Bonn 100,0 500 0’
Postbank P.O.S. Transact GmbH, Eschborn 100,0 11.406 2.395
Postbank Service GmbH, Essen 100,0 124 -1
Postbank Support GmbH, K&in 100,0 759 0’
Postbank Systems AG, Bonn 100,0 51.591 0’
Postbank Versicherungsvermittlung GmbH, Bonn 100,0 25 o’
SAB Real Estate Verwaltungs GmbH, Hameln 100,0 32 3
SRC Security Research & Consulting GmbH, Bonn 16,9 3.709 1.030
Starpool Finanz GmbH, Berlin 50,0 239 62
VOB-ZVD Processing GmbH, Frankfurt am Main 75,0 5.383 1.0533
Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften, bei denen die Beteiligung
5% der Stimmrechte liberschreitet
BSQ Bauspar AG, Nurnberg 14,1 31.803 0
HYPOPORT AG, Berlin 9,7 38.171 8.536
Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mit beschrankter Haftung, Leezen 11,0 37.860 1.599

"Ergebnis- und Verlustubernahmevertrag
2Umgerechnet zum Devisenkurs 1 EUR = 1,29317 USD

3Ein Geschaftsanteil von 25 % des Stammkapitals wird treuhadnderisch
vom Bundesverband Offentlicher Banken Deutschlands e.V. (VOB) fur
die Postbank gehalten. Die Gesellschaft entstand im Geschaftsjahr 2012
aus der Verschmelzung der VOB-ZVD Bank fir Zahlungsverkehrsdienst-
leistungen und der Betriebs-Center fur Banken Processing GmbH. Bei
den angegebenen Daten handelt es sich um die Angaben aus dem Jahres-
abschluss 2011 des Gibernehmenden Rechtstrégers, der Betriebs-Center fur
Banken Processing GmbH.

“Der Stimmrechtsanteil betragt 100 %.
5Umgerechnet zum Devisenkurs 1 EUR = 0,8161 GBP

§ Die Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis basieren auf den
jeweils zuletzt festgestellten Jahresabschlussen der Gesellschaften.

7 Im Verlauf des Geschaftsjahres 2012 wurde zwischen der Deutschen
Postbank AG und der BHW Holding AG ein Ergebnisabfuhrungsvertrag
abgeschlossen.
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V. Vergiitung des Vorstands

Struktur der Vergiitung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2012
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergitung sowie die
wesentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden vom
Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG festgelegt und
regelmaBig Uberpruft.

Das VorstandsvergUtungssystem wurde im Berichtsjahr in
folgenden Punkten angepasst: Mit Beschluss des Aufsichts-
rats vom 19. Marz 2012 wurde fur die aktienbasierten
VergUtungskomponenten der Stichtagsaktienkurs auf einen
Durchschnittsaktienkurs der letzten zehn Handelstage, die
vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat endgultig und
ohne Vorbehalt die Zielerreichung bzw. die Erfullung des
Nachhaltigkeitskriteriums feststellt bzw. der letzten zehn
Handelstage der einjahrigen Sperrfrist umgestellt. Mit
Beschluss des Aufsichtsrats vom 20. Dezember 2012 wurden
fur gesperrte sowie zuklinftige Komponenten die virtuellen
Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Postbank AG durch
solche der Deutschen Bank AG ersetzt.

Auf Vorschlag des Prasidialausschusses beschlieBt der
Aufsichtsrat Gber die Angemessenheit der Vergutung der
Vorstandsmitglieder der Deutschen Postbank AG unter
Beriicksichtigung des Ergebnisses, der Branche und der Zu-
kunftsaussichten.

MaBgebliches Kriterium fur die Ausgestaltung der Struktur
der VorstandsvergUtung ist neben den Aspekten Angemes-
senheit und Nachhaltigkeit auch das Ziel, Anreize fur das
Eingehen unverhaltnismaBig hoher Risiken zu vermeiden.
Daher ist eine Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu
variabler Vergutung festgelegt. Ferner orientiert sich die
Festlegung der Vergltungshohe fur die Mitglieder des Vor-
stands an der GroBe und der Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Vergutung
ist so bemessen, dass sie im nationalen und im internatio-
nalen Vergleich angemessen und wettbewerbsfahig ist und
damit einen Anreiz fur eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit bietet. Die Vergutungshohe ist leistungsorientiert
und so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder motiviert
sind, die in den Strategien der Bank niedergelegten Ziele
zu erreichen und somit zur nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung beizutragen.

Die GesamtvergUtung besteht aus erfolgsunabhéangigen und
erfolgsabhangigen Komponenten.

Erfolgsunabhéngige Komponenten sind die Grundverguitung
(Fixum) und Nebenleistungen. Die GrundvergUtung wird in
zwolf gleichen Teilen monatlich als Gehalt bar ausgezahlt.
Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus
Firmenwagennutzung, Reisekostenentschadigung sowie
Zuschussen zu Versicherungen. Sie stehen allen Vorstands-
mitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert
im Hinblick auf die unterschiedliche personliche Situation.

Erfolgsabhangige Komponente ist die variable Vergutung.
Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf
der Grundlage quantitativer und qualitativer Zielsetzungen
ermittelt. Diese Zielsetzungen sind Bestandteil einer jeweils
zu Beginn des Geschaftsjahres (Basisjahr) zu treffenden
Zielvereinbarung. Die Hohe der variablen Vergutung richtet
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sich nach dem Erreichen darin festgelegter Zielwerte. Die
maximale variable Vergutung ist einzelvertraglich auf einen
Hochstbetrag (Cap) begrenzt.

Die variable Vergltung ist aufgeteilt in eine Kurzfristkompo-
nente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente (Anteil
60 %). Sie wird, auch wenn die vereinbarten Ziele erreicht
wurden, nicht vollstandig bar ausgezahlt.

Die Kurzfristkomponente wird zur Halfte in bar unmittelbar
im Folgejahr — nach Feststellung der Zielerreichung — ausge-
zahlt (Kurzfristkomponente I). Die zweite Halfte der Kurz-
fristkomponente (Kurzfristkomponente Il) wird in virtuelle
Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Bank AG umgewan-
delt. Hierfar wird der Eurobetrag der Kurzfristkomponente II
durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG der letzten zehn Handelstage dividiert,
die vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat die Zieler-
reichung festgestellt hat bzw. die Sperrfrist endet. Nach
Ablauf einer einjahrigen Sperrfrist werden die Phantom
Shares auf aktueller Kursbasis zurtickgewandelt und ausge-
zahlt. Den Phantom Shares werden wahrend der Sperrfrist
Dividendenéaquivalente, die der tatsachlich ausgeschitteten
Dividende entsprechen, gutgeschrieben.

Die Langfristkomponente steht insgesamt unter dem
Vorbehalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe,
der nach MaBgabe des Erreichens eines Nachhaltigkeits-
kriteriums wahrend des sich anschlieBenden dreijahrigen
Bemessungszeitraums (drei Kalenderjahre nach dem Basis-
jahr) festgestellt wird. Im unmittelbar auf das zu vergutende
Geschéaftsjahr folgenden Jahr wird das Erreichen der fur
das zu vergUtende Jahr festgelegten Ziele vom Aufsichtsrat
Uberpruft und festgestellt sowie das Nachhaltigkeitskriterium
fur den Bemessungszeitraum festgesetzt. Dieses ist definiert
als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach Kapitalkosten
(AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das Nachhaltig-
keitskriterium sind erreicht, wenn der Wert des AEK gleich
oder besser oder — am Ende der Nachhaltigkeitsphase —
durchschnittlich kumuliert besser als der Wert des AEK im
Basisjahr ist.

Die Langfristkomponente wird — der dreijahrigen Nach-
haltigkeitsphase entsprechend - in drei jeweils gleiche
Tranchen aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur
Barauszahlung vorgesehen (Langfristkomponente I) bzw.
in Phantom Shares (Langfristkomponente 11) umgewandelt
werden. Die Umwandlungen und Wertermittlungen der
Phantom Shares erfolgen nach den oben beschriebenen
Verfahren.

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijéahrigen
Bemessungszeitraums die Erfullung des Nachhaltigkeits-
kriteriums durch den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt
unmittelbar anschlieBend die Auszahlung der anteili-
gen Barkomponente (Langfristkomponente 1) sowie die
Umwandlung des anteiligen Betrags in Phantom Shares
(Langfristkomponente ).
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Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nachhal-
tigkeitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der
entsprechenden Tranchen der Langfristkomponente in das
folgende Jahr zur erneuten Uberprifung anhand des
Nachhaltigkeitskriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltig-
keitskriterium am Ende des Bemessungszeitraums nicht
erreicht, entféllt die Auszahlung auch aller aufgeschobenen
Langfristkomponenten ersatzlos. Damit nimmt die Vor-
standsvergUtung wahrend des gesamten Bemessungszeit-
raums an etwaigen negativen Unternehmensentwicklungen
teil (sogenanntes Malus-System). In Form eines zusatzlichen
Malus-Systems kann die Auszahlung von noch nicht ausge-
zahlten Komponenten auf Basis der Gesamtleistung des
einzelnen Vorstandsmitglieds wahrend des Bemessungszeit-
raums ruckwirkend gesenkt oder ganz aufgehoben werden.
Den Vorstandsmitgliedern ist es nicht gestattet, die Risiko-
orientierung von aufgeschobenen Verglutungskomponenten
mit Absicherungsgeschaften oder anderen GegenmaBnahmen
einzuschranken oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen
eine angemessene Sondervergutung beschlieBen. Deren
Hohe ist implizit begrenzt durch die vom Aufsichtsrat
festgelegte Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu
variabler Vergutung.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wird bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, die Deutsche Postbank AG nicht mehr
als die restliche Vertragslaufzeit vergiten und die Zahlung
auf maximal zwei GrundvergUtungen zuzuglich maximal
40 % des zweifachen Wertes der maximalen variablen
Vergutung (Abfindungs-Cap) begrenzen.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunfahigkeit oder Tod wird die Vergliitung
pro rata temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit, maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Hohe der feststehenden und der potenziellen Vergiitung
des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2012

Die neun im Geschéaftsjahr 2012 aktiven Mitglieder des Vor-
stands konnen fur den Berichtszeitraum insgesamt Bezlge
in Hohe von 10.275,9 T€ (Vorjahr: 9.701,1 T€) erhalten (ohne
Berucksichtigung von Aktienkursschwankungen der Phan-
tom Shares). Die genaue Hohe ist abhangig vom zukunftigen
Erreichen der Nachhaltigkeitsziele fur die aufgeschobenen
Komponenten. Von diesem Gesamtbetrag entfallen ins-
gesamt 5.626,6 T€ auf erfolgsunabhangige Komponenten
(Vorjahr: 5.489,1 T€) und insgesamt 4.649,3 T€ auf erfolgs-
abhangige Komponenten (Vorjahr: 4.212,0 T€). Von der
erfolgsabhangigen Vergutung entfallen 929,9 T€ auf nicht
aufgeschobene erfolgsabhangige Komponenten (Vorjahr:
842,4 T€) und 929,9 T€ auf fur ein Jahr gesperrte erfolgsab-
hangige Komponenten (Vorjahr: 842,4 T€). Die mit lang-
fristiger Anreizwirkung versehene, aufgeschobene erfolgs-
abhangige Komponente umfasst fur das Geschaftsjahr 2012
insgesamt 2.789,5 T€ (Vorjahr: 2.527,2 T€). Die Auszahlung
der in Phantom Shares umgewandelten und gesperrten
Komponenten erfolgt in den Geschéaftsjahren 2014 bis 2016
nur bei Erreichen der Nachhaltigkeitskriterien, andernfalls
entfallen sie teilweise oder vollstandig.
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In der erfolgsunabhangigen Komponente sind ,sonstige
Bezlge” im Wert von insgesamt 187,6 T€ (Vorjahr: 179,1 T€)
enthalten. Diese Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen
aus Firmenwagennutzung, Reisekostenentschadigung sowie
Zuschussen zu Versicherungen. Sie stehen allen Vorstands-
mitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert
im Hinblick auf die unterschiedliche persénliche Situation.

Die angegebene VergUtung umfasst alle Tatigkeiten der
Vorstandsmitglieder innerhalb der Postbank Gruppe.

Die Deutsche Postbank AG hat derzeit kein gesondertes
aktienbasiertes Vergutungsprogramm aufgelegt. Aktien-
kursbasierte Vergitungskomponenten bestehen im Rahmen
des Konzepts der Nachhaltigkeit, wie oben beschrieben
(Phantom Shares).

Die Vorstandsmitglieder Dr. Daberkow, Kipker und Dr. Meyer
haben ihre Mandate zum 31. Dezember 2012 niedergelegt.
Der Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG hat mit den
Vorstandsmitgliedern einvernehmliche Aufhebungen der
Vorstandsvertrage vereinbart. Die Vertragsverhaltnisse von
Herrn Klpker und Herrn Dr. Meyer enden vorzeitig am
31. Dezember 2012. Die Abfindung fur Herrn Kiipker betragt
1.760,0 T€ und die fur Herrn Dr. Meyer 476,5 T€. Das
Vertragsverhaltnis von Herrn Dr. Daberkow endet vorzeitig
am 30. Juni 2013, soweit Herr Dr. Daberkow es nicht zu
einem fruheren Zeitpunkt beendet; die Abfindung betragt
1.542,5 T€. Ferner erhalten Herr Dr. Daberkow 287,5 T€,
Herr Kupker 247,5 T€ und Herr Dr. Meyer 152,1 T€ jeweils
als Sonderbeitrag zum virtuellen Versorgungskonto.
Diese Regelungen bewegen sich innerhalb der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex.



Vorstandsvergiitung 2012
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Erfolgs- Erfolgs- Gesamt- Erfolgs- Zwi- Gesamt- Auszahlungen
unabhéngige abhédngi- summe ELLELTT[) schen- summe fiir Vorjahre
Vergiitung ge Ver-  Auszah- Vergiitung summe
gilitung  lungen
Kurz- Kurz- Méogliche Kurz- Lang- Lang-
frist- frist- Langfrist- frist- frist- frist-
kompo- kompo- Kompo- kompo- kompo- kompo-
nente | nente Il nente nente Il nente | nente |
2010 2010, 2011,
2. 1.
Tranche Tranche
Um-
wand- Auszah-
lung in lung
Unmit- Phantom Phantom Baraus- Baraus-
Neben-  telbare Shares Shares zahlung zahlung
leistun-  Baraus- und ge- Aufge- imJahr imlJahr imJahr
gen zahlung sperrt’ schoben? 20123 20134 2013°
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Frank StrauB
(Vorstands-
vorsitzender
seit 1. Juli
2012) 675,0 18,2 123,4 816,6 123,4 370,1 493,5 1.310,1 0,0 0,0 26,5
Stefan Jutte
(Vorstands-
vorsitzender
bis 30. Juni
2012) 450,0 12,7 65,7 528,4 65,7 197,2 262,9 791,3 250,6 89,9 62,5
Dr. Mario
Daberkow 600,0 22,8 104,0 726,8 104,0 311,9 415,9 1.142,7 195,1 70,0 44,5
Marc Hef3® 594,0 24,2 104,0 722,2 104,0 311,9 415,9 1.138,1 195,1 70,0 54,0
Horst Kupker 660,0 23,8 114,3 798,1 114,3 343,0 457,3 1.255,4 222,9 80,0 50,0
Dr. Michael
Meyer 600,0 32,2 104,0 736,2 104,0 311,9 415,9 1.152,1 195,1 70,0 44,5
Hans-Peter
Schmid 600,0 21,6 99,8 721,4 99,8 299,3 399,1 1.120,5 195,1 70,0 47,5
Ralf Stemmer 660,0 14,6 109,7 784,3 109,7 329,2 438,9 1.223,2 195,1 70,0 50,0
Hanns-Peter
Storr 600,0 17,5 105,0 722,5 105,0 315,0 420,0 1.142,5 0,0 0,0 41,7
Gesamt 5.439,0 187.,6 929,9 6.556,5 929,9 2.789,5 3.719.4 10.275,9 1.449,0 519,9 421,2

Die Kurzfristkomponente Il wird in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG
(Phantom Shares) umgewandelt. Hierfur wird der Eurobetrag durch den
Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der Deutschen Bank AG
vom 8. bis 21. Marz 2013 dividiert. Nach Ablauf der einjahrigen Sperrfrist
am 22. Marz 2014 werden die Phantom Shares mit dem dann aktuellen
Durchschnitt der Aktienkurse vom 10. bis 21. Marz 2014 in den Eurobetrag
umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt. Bis zum Ende des Gesché&fts-
jahres 2012 wurden keine Dividenden gezahlt.

2Die Langfristkomponente wird in drei gleich groBe Tranchen aufgeteilt.
Diese bestehen jeweils zur Halfte aus einer Barkomponente. Die zweite
Halfte wird mit dem Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG von zehn Handelstagen, die vor dem Tag liegen, an
dem der Aufsichtsrat das Erreichen des Nachhaltigkeitskriteriums festge-
stellt hat, in Phantom Shares umgewandelt, ein Jahr gesperrt und mit dem
dann aktuellen Durchschnitts-Aktienkurs in den Eurobetrag umgerechnet
und ausgezahlt. Nur wenn die jeweiligen Nachhaltigkeitskriterien erfullt
sind, werden die Tranchen 2014, 2015 und 2016 ausgezahlt bzw. in
Phantom Shares umgewandelt und gesperrt. Andernfalls wird die jeweilige
Tranche ins folgende Jahr verschoben und erneut bewertet. Sofern im
letzten Jahr der Nachhaltigkeitsphase das Nachhaltigkeitskriterium nicht
erfullt ist, entfallt die Langfristkomponente ersatzlos, andernfalls werden
auch diejenigen Anteile ausgezahlt, die verschoben wurden.

3Die Kurzfristkomponente Il fur das Geschaftsjahr 2010 wurde mit dem
Kurswert von 21 € in virtuelle Aktien der Deutschen Postbank AG
(Phantom Shares) umgewandelt und ein Jahr gesperrt. Die Sttickzahl der
Phantom Shares wurde mit 29,26 €, dem Xetra-Schlusskurs der Aktie der
Deutschen Postbank AG vom 15. Marz 2012, multipliziert und in der
dargestellten Hohe ausgezahlt.

“Da das Nachhaltigkeitskriterium erfullt ist, wird die zweite Tranche der
Langfristkomponente fur 2010 zur Halfte in bar im Jahr 2013 in der
dargestellten Héhe ausgezahlt. Die zweite Halfte wird in virtuelle Aktien
der Deutschen Bank AG (Phantom Shares) umgewandelt. Hierfur wird der
Eurobetrag durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG vom 8. bis 21. Méarz 2013 dividiert. Nach Ablauf der
einjahrigen Sperrfrist am 22. Marz 2014 werden die Phantom Shares mit
dem dann aktuellen Durchschnitt der Aktienkurse vom 10. bis 21. Mérz 2014

in den Eurobetrag umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt.

Da das Nachhaltigkeitskriterium erfullt ist, wird die erste Tranche der
Langfristkomponente fur 2011 zur Haélfte in bar im Jahr 2013 in der
dargestellten Héhe ausgezahlt. Die zweite Halfte wird wie in FuBnote 4
dargestellt behandelt.

SAufgrund der Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) fir den gesamten
Geschéaftsbereich Private and Business Clients (PBC) im Deutsche Bank
Konzern wurden das Fixum sowie die variable Vergtitung von Herrn He3
seit dem 1. Juli 2012 um 20 % gesenkt.
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Vorstandsvergiitung 2011’

Erfolgs- Erfolgs- Gesamt- Erfolgsabhangige Zwischen-  Gesamt- Auszah-
unabhangige abhéngige summe Vergiitung summe summe lungen
Vergiitung Vergiitung  Auszahl- fiir Vor-
ungen jahre
Kurzfrist- Kurzfrist-  Mogliche Langfrist-
kompo- kompo-  Langfrist- kompo-
nente | nente Il Kompo- nente |
nente 2010,
1. Tranche
(VL ELT
Unmittel- lung in
bare Phantom Barauszah-
Neben- Barauszah- Shares und Aufge- lung im
Fixum leistungen lung gesperrt?  schoben? Jahr 20124
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stefan Jutte
(Vorstands-
vorsitzender) 900,0 23,9 125,0 1.048,9 125,0 375,0 500,0 1.548,9 89,9
Dr. Mario
Daberkow 600,0 21,8 89,0 710,8 89,0 267,0 356,0 1.066,8 70,0
Marc HeB 650,0 20,2 108,0 778,2 108,0 324,0 432,0 1.210,2 70,0
Horst Kiipker 630,0 27,6 100,0 757.,6 100,0 300,0 400,0 1.157,6 80,0
Dr. Michael
Meyer 600,0 23,6 89,0 712,6 89,0 267,0 356,0 1.068,6 70,0
Hans-Peter
Schmid 500,0 21,6 95,0 616,6 95,0 285,0 380,0 996,6 70,0
Ralf Stemmer 630,0 12,1 100,0 7421 100,0 300,0 400,0 1.1421 70,0
Hanns-Peter Storr
(Mitglied seit
1. Marz 2011) 500,0 19,4 83,4 602,8 83,4 250,2 3336 936,4 0,0
Frank StrauBB
(Mitglied seit
1.Juli 2011) 300,0 8,9 53,0 361,9 53,0 159,0 212,0 573,9 0,0
Gesamt 5.310,0 1791 842,4 6.331,5 842,4 2.527,2 3.369,6 9.701,1 519,9

"Aufgrund der rickwirkenden Umstellung von einem Stichtagskurs auf
einen Durchschnitts-Aktienkurs sowie von virtuellen Aktien der Deutschen
Postbank AG auf solche der Deutschen Bank AG ergeben sich die nachfol-
gend dargestellten Anderungen.

2Die Kurzfristkomponente Il wurde in virtuelle Aktien der Deutschen
Postbank AG (Phantom Shares) umgewandelt. Hierftr wurde der Euro-
betrag durch 28,60 €, den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie
der Deutschen Postbank AG vom 5. bis 16. Marz 2012, dividiert. Aufgrund
des Aufsichtsratsbeschlusses vom 20. Dezember 2012 erfolgte eine wert-
gleiche Umstellung auf Phantom Shares der Deutschen Bank AG. Hierfur
wurde die Stlckzahl mit 31,96 €, dem Xetra-Durchschnittskurs der Aktie
der Deutschen Postbank AG vom 6. bis 19. Dezember 2012, multipliziert.
Dieser Eurobetrag wurde durch 33,77 €, den Xetra-Durchschnittskurs der
Aktie der Deutschen Bank AG vom 6. bis 19. Dezember 2012, dividiert. Nach
Ablauf der einjahrigen Sperrfrist am 19. Méarz 2013 werden die Phantom
Shares mit dem dann aktuellen Durchschnitts-Aktienkurs vom 6. bis 19. Marz
2013 in den Eurobetrag umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt.

3Die Langfristkomponente wird in drei gleich groBe Tranchen aufgeteilt.
Diese bestehen jeweils zur Halfte aus einer Barkomponente. Die zweite
Hélfte wird mit dem Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse von zehn Handels-
tagen, die vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat das Erreichen
des Nachhaltigkeitskriteriums festgestellt hat, in Phantom Shares
umgewandelt, ein Jahr gesperrt und mit dem dann aktuellen Aktienkurs
in den Eurobetrag umgerechnet und ausgezahlt. Nur wenn die jeweiligen
Nachhaltigkeitskriterien erfillt sind, werden die Tranchen 2013, 2014 und
2015 ausgezahlt bzw. in Phantom Shares umgewandelt und gesperrt.
Andernfalls wird die jeweilige Tranche ins folgende Jahr verschoben und
erneut bewertet. Sofern im letzten Jahr der Nachhaltigkeitsphase das
Nachhaltigkeitskriterium nicht erfallt ist, entfallt die Langfristkomponente
ersatzlos, andernfalls werden auch diejenigen Anteile ausgezahlt, die
verschoben wurden.

“Da das Nachhaltigkeitskriterium erfallt ist, wurde die erste Tranche der
Langfristkomponente fur 2010 zur Hélfte in bar in der dargestellten Hohe
ausgezahlt. Die zweite Halfte wurde wie in FuBnote 2 dargestellt behandelt.
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Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands verfugen Uber einzelver-
tragliche unmittelbare Pensionszusagen. Aufgrund der
unterschiedlichen beruflichen Historie der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind die Versorgungszusagen in den
Detailregelungen teilweise unterschiedlich ausgestaltet.

Vorgesehen sind Versorgungsleistungen, wenn das Vor-
standsmitglied wegen Invaliditat, Tod oder altersbedingt
aus dem Dienst ausscheidet. Leistungen wegen Alters
werden in der Regel ab Vollendung des 62. Lebensjahres
gewahrt.

Nach den bis zum 28. Februar 2007 geltenden Standard-
Versorgungszusagen entstehen Ruhegehaltsanspriche
grundsatzlich nach einer Amtszeit von mindestens funf
Jahren. Ausnahmen vom Erfordernis dieser Mindestamtszeit
bestehen teilweise bei Invaliditat.

Die Hohe der Pensionen héngt von der Dauer der Dienstzeit
und der Hohe der versorgungsfahigen Bezuige ab. Versor-
gungsfahiges Einkommen ist nur das Fixum (Grundgehalt).
Mit Ausnahme der Vorstandsmitglieder Dr. Daberkow,
HeB, Kupker, Storr und Strauf3 ist eine Obergrenze fur das
versorgungsfahige Grundgehalt festgelegt. Grundsatzlich
ist nach Ablauf von funf Jahren Dienstzeit als Vorstand ein
Versorgungsgrad von 50 % erreicht. Der Steigerungsbetrag
betragt regelmaBig 2 % pro rentenfahigem Dienstjahr. Der
maximale Versorgungsgrad (60 %) ist in der Regel nach zehn
Dienstjahren erreicht.

Die Versorgungszusagen enthalten zusatzlich Regelungen
Uber die Zahlung von Ubergangsgeld bei Ausscheiden
wegen Erreichens der Altersgrenze bzw. wegen Invaliditat.
Die Bezugsdauer betragt zwei Jahre.

Fur den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrags durch
die Deutsche Postbank AG vor Ablauf der planméaBigen
Vertragszeit ist in den Féllen der Herren Dr. Daberkow,
Schmid und Stemmer vorgesehen, dass die Versorgung
so berechnet wird, als sei der Vorstandsvertrag bis zum
planméaBigen Ende erfullt worden. Dies gilt nicht, wenn
die Deutsche Postbank AG das Anstellungsverhaltnis aus
wichtigem Grund kiindigt. Die Dienstzeit des Vorstands-
mitglieds Dr. Daberkow wird ab dem erstmaligen Abschluss
eines Vorstandsanstellungsvertrags mit Wirkung zum

1. November 2005 bemessen.

Die Anpassung der spateren Rentenleistungen erfolgt
entsprechend der prozentualen Entwicklung der héchsten
Tarifgruppe des Tarifvertrags des Verbands 6ffentlicher
Banken. Im Ubrigen erfolgt die Anpassung nach der Ent-
wicklung des Verbraucherpreisindexes fur Deutschland.

Im Mai 2007 hat der Préasidialausschuss des Aufsichtsrats der
Deutschen Postbank AG fur die erstmals nach dem 31. Marz
2007 berufenen Vorstande eine Umstellung der Versorgung
vom bisherigen endgehaltsabhdngigen Versorgungssystem
auf eine beitragsorientierte Leistungszusage beschlossen.
Der Versorgungszusage der danach neu eingetretenen Vor-
standsmitglieder HeB, Kupker, Dr. Meyer, Storr und StrauB3
sowie der 2012 umgestellten Versorgungszusage von

Dr. Daberkow liegen daher folgende Eckpunkte zugrunde:
Fur jedes rentenfahige Dienstjahr erfolgt die Zuteilung eines
Versorgungsbeitrags in Hohe von 25 % des versorgungs-
fahigen Grundgehalts. Die Versorgungsbeitrage werden
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einem virtuellen Versorgungskonto gutgeschrieben, das ab
dem Zeitpunkt der Zuteilung bis zum Eintritt des Leistungs-
falls jahrlich mit dem fur die steuerliche Bewertung von
unmittelbaren Versorgungszusagen mafBgeblichen Zinssatz
verzinst wird. Fur die Herren Dr. Daberkow, Kupker und
Dr. Meyer sind im Zusammenhang mit der Niederlegung
der Vorstandsmandate Zuteilungen von Sonderbeitragen
vereinbart. Im Versorgungsfall ergibt sich die Rentenhéhe,
indem das auf dem Versorgungskonto angesammelte
Versorgungsvermdégen nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen auf die voraussichtliche Rentenbezugsdauer
verteilt wird. Die Einhaltung einer Wartezeit ist nicht erfor-
derlich; die Anspriche aus den Versorgungszusagen sind
sofort unverfallbar. Eine Anpassung der Renten erfolgt
in Hohe von 1% p.a.

Die Vorstandsmitglieder Dr. Daberkow, HeB, Kupker,
Dr. Meyer, Storr und StrauB haben ein Wahlrecht zwischen

laufender Ruhegeldleistung und Kapitalauszahlung.

Versorgungszusagen und Individualausweis

Pensionszusagen

Versor- Maximal- Dienstzeit-

gungs- versor-  aufwand

grad am gungs- (service

31.12.2012 grad cost)

fiir die

Pensions-

verpflich-

tung

€

Hans-Peter Schmid 54 60,00 288.611
Ralf Stemmer 56 60,00 101.050

Beitrags- Stand des Dienstzeit-

summe Versor-  aufwand

fiir 2012 gungs- (service

kontos cost)

am fiir die

31.12.2012 Pensions-

verpflich-

tung

€

Frank StrauB3 150.000 240.885 211.400
Dr. Mario Daberkow"? 375.000 903.859 161.049
Marc HeB3? 165.000 1.510.090 260.958
Horst Kupker! 412.500 1.167.443 231.467
Dr. Michael Meyer' 377.083 1.454.874 175.898
Hanns-Peter Storr 150.000 298.125 199.710

'Bei den Vorstandsmitgliedern Dr. Daberkow, Kupker und Dr. Meyer fuhren
Zuteilungen von Sonderbeitragen im Zusammenhang mit der Niederlegung
der Vorstandsmandate zum Anstieg der Beitragssummen.

?Die Versorgungszusage wurde im Jahr 2012 auf das aktuelle Modell umgestellt.

3Bei dem Vorstandsmitglied HeB erstattet die Deutsche Bank AG 20 % der
wirtschaftlichen Lasten.
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Die Bezuige fur ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw.
deren Hinterbliebene betrugen 3,09 Mio € (Vorjahr: 2,77 Mio €).

Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen
ermittelte Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation,
kurz ,DBO") fur laufende Pensionen und Anwartschaften
ehemaliger Vorstandsmitglieder belduft sich auf 75,67 Mio €
(Vorjahr: 51,34 Mio €).

VI. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Postbank hat die Vergutung des
Aufsichtsrats letztmals im Jahr 2004 geédndert und an die
Vorgaben des Corporate Governance Kodex angepasst. Das
VergUtungssystem wurde in § 15 der Satzung der Postbank
festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche Vergutung
der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer
jahrlichen erfolgsabhangigen sowie einer erfolgsabhangigen
VergUtung mit langfristiger Anreizwirkung. Sie tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichts-
ratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der Postbank
Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und Ausschuss-
tatigkeit werden bei Bemessung der Vergttungshdhe
berucksichtigt.

Die Vergltung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds
ohne Ausschussmitgliedschaft setzt sich wie folgt zusam-
men: Die feste jahrliche VergUtung (Fixum) betragt 15.000 €,
die erfolgsorientierte jahrliche Vergttung 300 € fur jeweils
0,03 €, um die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen
Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 € Ubersteigt. Ein An-
spruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Vergitung mit
langfristiger Anreizwirkung besteht in Hohe von 300 € fur
jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie des zweiten
dem jeweiligen Geschéaftsjahr nachfolgenden Geschafts-
jahres den Konzerngewinn pro Aktie des dem jeweiligen
Geschaftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahres Ubersteigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache der
Vergutung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds, sein
Stellvertreter das 1,5-Fache. Die Ubernahme des Vorsitzes
in einem Aufsichtsratsausschuss erhéht die Vergiitung um
das 1-Fache, die einfache Ausschussmitgliedschaft jeweils
um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fur die Mitgliedschaft im
Vermittlungs- und im Nominierungsausschuss.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem Anspruch auf
Ersatz der ihnen bei der Austibung ihres Amtes entstehen-
den Auslagen sowie auf etwaige Umsatzsteueraufwendungen.
Daruber hinaus erhélt jedes teilnehmende Mitglied des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 250 € je Sitzung des
Gesamtaufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Die Hohe der Aufsichtsratsvergitung ist in mehrfacher
Hinsicht begrenzt: Die beiden variablen Vergutungskompo-
nenten durfen jeweils fir sich genommen den Betrag der
festen jahrlichen Vergutung nicht Uberschreiten. Ferner darf
die kurzfristige variable Vergutung insgesamt 0,5 % des
Bilanzgewinns der Gesellschaft, vermindert um einen Betrag
von 4% der auf den geringsten Ausgabebetrag der Aktien
geleisteten Einlagen, nicht tUbersteigen. Die Ausschussver-
gutung darf das 2-Fache der VergUtung des Aufsichtsrats-
mitglieds nicht Ubersteigen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten die Vergutung
nach der Hauptversammlung.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten die
VergUtung zeitanteilig.

Far Mandatstrager aus dem Deutsche Bank Konzern erfolgt
aufgrund interner Policies der Deutschen Bank AG keine
VergUtung fur Mandate in konzerneigenen Gesellschaften.
Die betroffenen Personen haben hierzu eine Verzichts-
erklarung gegenuber der Postbank abgegeben.

Die GesamtvergUtung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2012 betragt einschlieBlich der Sitzungsgelder 784,8 T€
(Vorjahr: 825,6 T€). Ergebnisbezogen haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2012 keinen An-
spruch auf eine erfolgsorientierte kurzfristige variable Ver-
gutung. Aufgrund der nachhaltigen Ergebnisverbesserung
der Postbank erhalten die Mitglieder eine erfolgsorientierte
VergUtung mit langfristiger Anreizwirkung.
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Die Gesamtvergutung fur das Geschaftsjahr 2012 gliedert
sich wie folgt auf:

Mitglieder des Aufsichtsrats Geschaftsjahr 2012 Geschaftsjahr 2011

Fixum VELELCL Fixum Variabel' Summe

T€ T€ T€ T€ T€

Rainer Neske? - - = - = -

Frank Bsirske 45,0 20,8 65,8 45,0 3,3 48,3
John Allan - - - - 33 33
Wilfried Anhauser 9,7 19,7 29,4 22,5 26,5 49,0
Dr. Frank Appel - 17,5 17,5 - 35,0 35,0
Marietta Auer 9,6 20,2 29,8 22,5 25,3 47,8

Dr. Hugo Bénziger? - - - _ _ _

Rolf Bauermeister 15,0 17,0 32,0 15,0 16,8 31,8
Susanne Bleidt 12,9 1.5 14,4 - - -
Wilfried Boysen 15,0 16,8 31,8 15,0 16,5 31,5
Henry B. Cordes - 4,2 4,2 - 9,2 9,2
Prof. Dr. Edgar Ernst 30,0 34,0 64,0 30,0 34,5 64,5
Annette Harms 6,4 12,9 19,3 15,0 16,8 31,8

Stefanie Heberling? - - = - - -

Timo Heider 19,3 10,6 29,9 15,0 1.5 16,5
Dr. Tessen von Heydebreck 30,0 26,8 56,8 271 18,6 45,7
Dr. Peter Hoch 30,0 33,8 63,8 30,0 35,3 65,3
Elmar Kallfelz 12,9 27,0 39,9 30,0 31,5 61,5
Prof. Dr. Ralf Krtuger 9,7 20,2 29,9 22,5 27,3 49,8
Hans-Jirgen Kummetat 8,6 0,8 9,4 - - -
Dr. Hans-Dieter Petram - 10,4 10,4 8,9 18,7 27,6
Dr. Bernd Pfaffenbach - - - - 1,5 1,5

Dr. Christian Ricken? - - = - - -

Bernd Rose 17,2 2,8 20,0 - - -
Lawrence A. Rosen 15,0 16,0 31,0 15,0 6,4 21,4
Elmo von Schorlemer - - - - 1.5 1,5
Torsten Schulte - 2,5 2,5 - 1.4 1.4

Christian Sewing? - - = - - _

Michael Sommer - 6,2 6,2 - 22,4 22,4

Eric Stadler 22,5 26,5 49,0 22,5 19,9 42,4

Werner Steinmuiller? - - = - — _

Gerd Tausendfreund 22,5 26,3 48,8 22,5 26,5 49,0
Renate Treis 30,0 34,3 64,3 30,0 27,4 57,4
Wolfgang Zimny 12,9 1,8 14,7 - - -
Summe 374,2 410,6 784,8 388,5 437,1 825,6

'Die ausgewiesene variable Vergutung beinhaltet die fur das jeweilige
Geschéaftsjahr an das Aufsichtsratsmitglied zu zahlende kurzfristige und
langfristige Vergltung sowie das Sitzungsgeld.

2Nach Satzung der Postbank besteht auch bei Zugehérigkeit zum Deutsche
Bank Konzern ein Anspruch auf Vergitung. Herr Neske, Herr Dr. Bénziger,
Frau Heberling, Herr Dr. Ricken, Herr Sewing und Herr Steinmuller haben
aufgrund konzerninterner Policies der Deutschen Bank AG auf die Auszah-
lung der Vergltung verzichtet.
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Herr Dr. Hoch erhielt fur seine Aufsichtsratstatigkeit inner-
halb des BHW Konzerns eine Vergltung in Hohe von 24,7 T€,
Herr Heider in Hohe von 22,7 T€.

Die von den Arbeitnehmern gewéahlten Mitglieder haben
im Geschaftsjahr 2012 eine arbeitsvertragliche Vergltung
in Héhe von 517,4 T€ erhalten.

Daruber hinaus wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats
keine Vergutungen oder Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gewahrt. Die
arbeitsvertragliche Vergttung der von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder ist davon ausgenommen.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der betragt im Geschaftsjahr 2012 weniger als 1% der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vor-
stands und Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von
685,0 T€ (Vorjahr: 766,8 T€) gewahrt. An im Geschaftsjahr
2012 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder werden keine
Kredite gefuhrt. Weitere Haftungsverhaltnisse wurden
nicht eingegangen.

D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands und die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind nach den international gultigen Standards im
Rahmen einer D&O-Versicherung versichert. Entsprechend
den Erfordernissen des Corporate Governance Kodex, ist im
Schadenfall eine Eigenbeteiligung der einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.
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VII. Termingeschéfte

Die Postbank setzt derivative Finanzinstrumente insbeson-
dere zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung
ein. Daruber hinaus werden derivative Finanzgeschafte zu
Handelszwecken getatigt.

Das Volumen der noch nicht abgewickelten Derivate, die
einem Erfullungsrisiko sowie Wahrungs-, Zins- und/oder
sonstigen Marktpreisrisiken aus offenen und im Fall eines
Adressenausfalls auch aus geschlossenen Positionen unter-
liegen, belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 213 Mrd €
(Vorjahr: 295 Mrd €).

Auf der Folgeseite (Tabelle 1) sind die bestehenden Kontrak-
te im derivativen Geschaft hinsichtlich ihrer Risikostruktur
aufgegliedert.

Entsprechend den international tGblichen Usancen, werden
die Nominalvolumen ausgewiesen. Bei dem Wert handelt es
sich um eine ReferenzgréBe fur die Ermittlung von gegen-
seitig vereinbarten Ausgleichszahlungen, nicht jedoch um
bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die Tabellen 2, 3 und 4 auf den Folgeseiten erlautern die
Angaben nach unterschiedlichen Kriterien. Neben den An-
gaben zur Laufzeitklasse nach Risikokategorie erfolgte eine
Aufteilung nach Kontrahenten. Geschafte mit Handelszweck
wurden separat dargestellt.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kaufe
und Verk&ufe dar. Die Marktwerte der einzelnen Kontrakte
wurden auf der Grundlage anerkannter Bewertungsmodelle
ohne Berticksichtigung von Nettingvereinbarungen ermittelt.
Bei bérsengehandelten Derivaten wird der entsprechende
Borsenkurs verwendet.

Die derivativen Geschafte im Handelsbestand der Postbank
(Tabelle 4) werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und bilanziert.
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e - Darstellung der Volumen

Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Zinsrisiken

OTC-Produkte

Zinsswaps 200.081 274.782 10.847 7.645 -11.112 -8.312
FRAs 0 1.000 0 0 0 0
Zinsoptionen 0 0 5 0 -79 0
Kéaufe (long) 480 689 66 44 -1 -1
Verkaufe (short) 830 839 0 0 -122 -80
Caps, Floors 1.256 1.301 8 6 -5 -6
Sonstige Zinstermingeschafte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Zinsfutures (Bund, Bobl, Schatz) 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionen (Bund, Bobl, Schatz) 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 202.647 278.611 10.926 7.695 -11.319 -8.399

Wahrungsrisiken

OTC-Produkte

Devisentermingeschafte/-swaps 3.928 10.129 9 60 -10 -6
Zins-Wahrungsswaps 5.714 6.031 112 138 -254 -338
Devisenoptionen’ 224 0 0 0 -2 0
K&ufe (long) 0 0 0 0 0 0
Verkéufe (short) 0 0 0 0 0 0
Sonstige Wahrungstermingeschafte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Devisenfutures 0 0 0 0 0 0
Devisenoptionen 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 9.866 16.160 121 198 —-266 -344

Aktien- und sonstige Preisrisiken

OTC-Produkte

Aktientermingeschafte 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen 0 0 0 0 0 0
Kéaufe (long) 0 0 0 0 0 0
Verkaufe (short) 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Aktien-/Index-Futures 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen 182 46 1 2 0 0
Insgesamt 182 46 1 2 0 0

Kreditderivate

Kaufe 52 53 0 4 -1 0
Verkaufe 0 90 0 0 0 -10
Insgesamt 52 143 0 4 -1 -10
Gesamtbestand 212.747 294.960 11.048 7.899 -11.586 -8.753

Inklusive Goldoptionen, welche unter Wahrungsrisiken erfasst werden
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Tabelle 2 Derivative Geschifte — Restlaufzeiten

Nominalbetrag Zinsrisiken Waéhrungsrisiken’ Aktien- und sonstige Kreditderivate
Preisrisiken
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten

bis 3 Monate 26.404 48.790 3.900 9.532 182 46 0 0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 23.342 51.880 2.277 2.362 0 0 10 45
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 62.895 72.898 3.242 3.850 0 0 42 98
mehr als 5 Jahre 90.006 105.043 448 416 0 0 0 0
Insgesamt 202.647 278.611 9.867 16.160 182 46 52 143

Inklusive Goldoptionen, welche unter Wahrungsrisiken erfasst werden

Tabelle 3 Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Kontrahenten
Banken in der OECD 211.267 293.417 10.956 7.798 -11.584 -8.743
Sonstige Kontrahenten 1.480 1.543 92 101 -2 -10
Insgesamt 212.747 294.960 11.048 7.899 -11.586 -8.753

Tabelle 4 Derivative Geschafte — Handelsgeschafte
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinskontrakte 130.003 216.917 7.781 5.433 -7.945 -5.547
Waéhrungskontrakte 187 8.182 0 29 0 -4
Aktienkontrakte 0 0 0 0 0 0
Kreditderivatekontrakte 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 130.190 225.099 7.781 5.462 -7.945 -5.551

70



VIIl. Deckungsrechnung

e Register A und B: Emissionen nach dem Gesetz Uber die
Pfandbriefe und verwandten Schuldverschreibungen
offentlich-rechtlicher Kreditanstalten (OPG), abgeldst
durch das Pfandbriefgesetz (PfandBG)

Register C: Emissionen nach dem Gesetz Giber die Umwand-
lung der Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank in
eine Aktiengesellschaft (DSLBUMwG)

Register D und E: Emissionen nach dem Pfandbriefgesetz
(PfandBG)

Hypothekenpfandbriefe Register A

Deckungsmasse

31.12.2012
Mio €

Pfandbriefe
im Umlauf

31.12.2012
Mio €

ANHANG

Uberdeckung

31.12.2012
Mio €

Nennwert 20 1 19

Barwert 22 1 21
Offentliche Pfandbriefe Register B

Nennwert 760 526 234

Barwert 835 570 265
Gemischt gedeckte Schuldverschreibungen Register C

Nennwert 15.539 12.799 2.740

Barwert 17.386 15.850 1.536
Hypothekenpfandbriefe Register D

Nennwert 8.778 7.263 1.515

Barwert 10.559 8.355 2.204
Offentliche Pfandbriefe Register E

Nennwert 2.346 1.740 606

Barwert 2.528 1.874 654

Hypothekenpfandbriefe Register A

Deckungsmasse

31.12.2011
Mio €

Pfandbriefe
im Umlauf

31.12.2011
Mio €

Uberdeckung

31.12.2011
Mio €

Nennwert 25 6 19

Barwert 28 6 22
Offentliche Pfandbriefe Register B

Nennwert 728 572 156

Barwert 786 628 158
Gemischt gedeckte Schuldverschreibungen Register C

Nennwert 15.342 13.475 1.867

Barwert 16.993 15.869 1.124
Hypothekenpfandbriefe Register D

Nennwert 8.355 7.159 1.196

Barwert 9.810 8.022 1.788
Offentliche Pfandbriefe Register E

Nennwert 2.776 1.898 878

Barwert 2.968 2.020 948
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IX. Angaben gemaB § 28 Pfandbriefgesetz (PfandBG)

§ 28 Abs. 1 Nr. 1 bis Nr. 3 PfandBG
Im Umlauf befindliche Hypothekenpfandbriefe und dafur
verwendete Deckungswerte:

Nennwert Nennwert Barwert Barwert Risikobarwert" Risikobarwert'

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deckungswerte? 8.777,9 8.355,5 10.558,8 9.810,2 9.984,3 9.203,9
davon Derivate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hypothekenpfandbriefe 7.263,5 7.158,5 8.355,4 8.021,7 7.964,9 7.606,6
Uberdeckung in % 20,9 16,7 26,4 22,3 25,4 21,0

"Dynamisches Verfahren

2EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaB § 19 Abs. 1 PfandBG

Im Umlauf befindliche Offentliche Pfandbriefe und dafur
verwendete Deckungswerte:

Nennwert Nennwert Barwert Barwert Risikobarwert’ Risikobarwert'

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deckungswerte? 2.345,9 2.776,4 2.527,6 2.968,1 2.469,9 2.868,2
davon Derivate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche Pfandbriefe 1.740,0 1.898,0 1.874,0 2.020,4 1.827,3 1.958,3
Uberdeckung in % 34,8 46,3 34,9 46,9 35,2 46,5

"Dynamisches Verfahren
2EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemé&B § 20 Abs. 2 PfandBG

Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Hypotheken-
pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der entsprechenden
Deckungswerte:

Deckungswerte’ Deckungswerte' Hypothekenpfandbriefe Hypothekenpfandbriefe

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio €

bis zu 1 Jahr 432,3 449,7 1.500,0 0,0
mehr als 1 Jahr bis zu 2 Jahren 678,0 496,6 1.010,0 1.500,0
mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 626,7 667,4 1.000,0 1.010,0
mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 671,0 480,9 40,0 1.000,0
mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 935,5 350,4 0,0 40,0
mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahren 3.801,2 3.700,7 2.536,0 2.476,0
tber 10 Jahre 1.633,2 2.209,8 1.177,5 1.132,5
Summe 8.777,9 8.355,5 7.263,5 7.158,5

"EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaB § 19 Abs. 1 PfandBG,
nach Zinsbindungsfristen bzw. nach Restlaufzeiten bei Pfandbriefen
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Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Offentlichen
Pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der entsprechenden
Deckungswerte:

ANHANG

Deckungswerte’ Deckungswerte' Offentliche Pfandbriefe Offentliche Pfandbriefe

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio €

bis zu 1 Jahr 478,5 267,1 25,0 158,0
mehr als 1 Jahr bis zu 2 Jahren 570,2 269,9 1.500,0 25,0
mebhr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 328,3 630,6 0,0 1.500,0
mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 153,0 310,4 10,0 0,0
mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 614,6 363,7 0,0 10,0
mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahren 198,9 825,7 95,0 95,0
Gber 10 Jahre 2,4 109,0 110,0 110,0
Summe 2.345,9 2.776,4 1.740,0 1.898,0

"EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaf § 20 Abs. 2 PfandBG,
nach Zinsbindungsfristen bzw. nach Restlaufzeiten bei Pfandbriefen

§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG
Gesamtbetrag der zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe
verwendeten Forderungen (Nennwert):

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Anteil am Gesamt-
betrag des Pfand-
briefumlaufs

Anteil weiterer Deckungswerte (§ 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG) 1.226,9 87,5

16,9 %

davon weitere Deckung gemaB § 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG 641,0 87,5

8,8%

§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG
Gesamtbetrag der zur Deckung von Offentlichen Pfand-
briefen verwendeten Forderungen (Nennwert):

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Anteil am Gesamt-
betrag des Pfand-
briefumlaufs

Weitere Deckung gemaB § 20 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG 0,0 0,0

0,0%

§ 28 Abs. 2 Nr. 1 a PfandBG
Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete
Forderungen nach GréBengruppen:

Hypotheken- Hypotheken-

deckungswerte  deckungswerte

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

bis einschlieBlich 300.000 € 7.080,2 7.864,6
mehr als 300.000 € bis

einschlieBlich 5 Mio € 80,9 103,4

mehr als 5 Mio € 0,0 0,0

Summe 7.161,1 7.968,0
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§ 28 Abs. 2 Nr. 1 b und c PfandBG

Zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe verwendete Forde-
rungen nach Gebieten, in denen die beliehenen Grund-
stlicke liegen, und nach Nutzungsart:

Hypothekendeckungswerte

Summe

Wohnwirtschaftlich

31.12.2012
Mio €

7.161,1

Wohnwirtschaftlich

31.12.2011
Mio €

7.967,0

Gewerblich

31.12.2012
Mio €

0,0

Gewerblich

31.12.2011
Mio €

1.0

Hypothekendeckungswerte

Wohnwirtschaftlich ~ Wohnwirtschaftlich Gewerblich Gewerblich
EAR PN EARPINE 31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio €

Deutschland
Wohnungen 1.319,2 2.214,3 0,0 0,0
Einfamilienh3user 5.305,6 5.167,7 0,0 0,0
Mehrfamilienhauser 536,3 585,0 0,0 0,0
Burogebaude 0,0 0,0 0,0 0,0
Handelsgeb&ude 0,0 0,0 0,0 0,0
Industriegebaude 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige gewerbliche Gebdude 0,0 0,0 0,0 0,1
Unfertige Neubauten 0,0 0,0 0,0 0,0
Bauplatze 0,0 0,0 0,0 0,9
Summe 7.161,1 7.967,0 0,0 1,0

§ 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage ruckstandigen
Leistungen auf Hypothekenforderungen:

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Deutschland 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0

74




§ 28 Abs. 2 Nr. 3 a, b und ¢ PfandBG

Zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe verwendete
Forderungen nach Anzahl der Zwangsversteigerungs- und
Zwangsverwaltungsverfahren und Rettungserwerbe sowie
der Gesamtbetrag der Ruckstande auf die von Hypotheken-
schuldnern zu entrichtenden Zinsen:

Hypothekendeckungswerte

Wohnwirtschaftlich

31.12.2012 31.12.2011
Anzahl Anzahl

ANHANG

Gewerblich

31.12.2012 31.12.2011
Anzahl Anzahl

Anzahl der am Abschlusstag anhangigen

31.12.2012 31.12.2011

Zwangsversteigerungsverfahren 0 0 0 0
Anzahl der am Abschlusstag anhangigen

Zwangsverwaltungsverfahren 0 0 0 0
Anzahl der am Abschlusstag anhangigen

Zwangsverwaltungsverfahren mit gleichzeitigen

Zwangsversteigerungsverfahren 0 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr durchgefihrten

Zwangsversteigerungen 0 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr zur Verhttung

von Verlusten ilbernommenen Grundsticke 0 0 0 0

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen 0,0 0,0

Mio € Mio €

0,0 0,0
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§ 28 Abs. 3 Nr. 1 PfandBG

Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete
Forderungen nach Art des Schuldners bzw. der gewahrleis-
tenden Stelle und deren Sitz (Staat):

Offentliche Deckungswerte

31.12.2012 31.12.2011
Mio € Mio €

Deutschland

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 717,0 745,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 1.110,6 1.786,4
Summe Deutschland 1.827,6 2.531,4
Belgien

Staat 250,0 0,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Belgien 250,0 0,0
EU-Institutionen

Staat 0,0 95,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 43,3 0,0
Sonstige Schuldner 45,0 100,0
Summe EU-Institutionen 88,3 195,0

Frankreich inkl. Monaco

Staat 0,0 50,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Frankreich inkl. Monaco 0,0 50,0
Italien

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Italien 0,0 0,0
Luxemburg

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 155,0 0,0
Summe Luxemburg 155,0 0,0
Niederlande

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Niederlande 0,0 0,0
Osterreich

Staat 25,0 0,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Osterreich 25,0 0,0
Gesamtsumme 2.345,9 2.776,4
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§ 28 Abs. 3 Nr. 2 PfandBG
Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage ruckstandigen
Leistungen auf 6ffentliche Forderungen:

31.12.2012 31.12.2011

Mio € Mio €

Deutschland 0,0 0,1
Belgien 0,0 0,0
EU-Institutionen 0,0 0,0
Frankreich inklusive Monaco 0,0 0,0
Italien 0,0 0,0
Luxemburg 0,0 0,0
Niederlande 0,0 0,0
Osterreich 0,0 0,0
Summe 0,0 0,1

X. Andere Angaben

Nach § 2 Abs. 4 Postumwandlungsgesetz (PostUmwG) tragt
der Bund die Gewahrleistung fur die Erfullung der zum Zeit-
punkt der Eintragung der Postbank in das Handelsregister
bestehenden Verbindlichkeiten.

Fur die Spareinlagen endete die Gewahrleistung nach Ablauf
von funf Jahren ab dem Zeitpunkt der Handelsregisterein-
tragung.

Die Postbank gehdrt dem Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbands deutscher Banken e.V. sowie der Entschadi-
gungseinrichtung deutscher Banken GmbH an.

Xl. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Postbank haben gemeinsam
am 20. Dezember 2012 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex fur das Geschaftsjahr 2012 abgegeben. Die Ent-
sprechenserklarung ist im Internet auf unserer Homepage
www.postbank.de im Wortlaut abrufbar.



D. NAMEN DER ORGANMITGLIEDER

Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind:

Frank StrauB, Bad Nauheim
(Vorsitzender seit 1. Juli 2012)

Stefan Jutte, Bonn
(Vorsitzender bis 30. Juni 2012)

bis 30. Juni 2012

Dr. Mario Daberkow, Bonn

bis 31. Dezember 2012

Marc HeB, Bonn

Horst Ktipker, Bad Honnef

bis 31. Dezember 2012

Dr. Michael Meyer, Bonn

bis 31. Dezember 2012

Hans-Peter Schmid, Baldham

Ralf Stemmer, Kénigswinter

Hanns-Peter Storr, Bonn

Mandate der Vorstandsmitglieder der Postbank zum
31. Dezember 2012 in Aufsichtsraten oder anderen

Kontrollgremien:

Frank StrauB3

Funktion

Vorsitzender des Vorstands

seit 1. Juli 2012

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2013)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 31. Dezember 2012)

BHW Holding AG, Hameln

Stefan Jitte

Funktion

ANHANG

Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands bis 30. Juni 2012

Gesellschaft

Mitglied und ab gleichem Datum
auch Vorsitzender des Aufsichts-
rats

(seit 15. Mai 2012)

IVG Immobilien AG, Bonn

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. Juni 2012)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 17. April 2012)

PB Firmenkunden AG, Bonn

Vorsitzender des Board of
Directors
(bis 30. Juni 2012)

PB Capital Corporation,
Wilmington (Delaware, USA)

Vorsitzender des Board of
Directors
(bis 30. Juni 2012)

PB (USA) Holdings, Inc.,
Wilmington (Delaware, USA)

Dr. Mario Daberkow

Funktion

Mitglied des Vorstands

bis 31. Dezember 2012

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2012)

Betriebs-Center fiir Banken AG,
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2012)

Postbank Systems AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(vom 1. Oktober 2012

bis 31. Dezember 2012)
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 17. September 2012)

BHW Kreditservice GmbH,
Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2013)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 31. Dezember 2012)

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Mitglied und ab gleichem Datum
auch Vorsitzender des Aufsichts-
rats

(seit 17. April 2012)

PB Firmenkunden AG, Bonn

Vorsitzender des Board of
Directors

(vom 1. Juli 2012 bis

6. Februar 2013)

Mitglied des Board of Directors
(bis 30. Juni 2012)

PB Capital Corporation,
Wilmington (Delaware, USA)

Vorsitzender des Beirats
(bis 31. Dezember 2012)

Postbank Support GmbH, Kéln

Mitglied und ab gleichem Datum
auch Vorsitzender des Beirats
(vom 14. August 2012 bis

31. Dezember 2012)

VOB-ZVD Processing GmbH,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Beirats
(bis 31. Dezember 2012)

Deutsche WertpapierService Bank
AG, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Board of
Directors (bis 31. Dezember 2012)

Eurogiro A/S, Taastrup
(Danemark)

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2012)

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Vorsitzender des Board of
Directors

(vom 1. Juli 2012 bis

6. Februar 2013)

Mitglied des Board of Directors
(bis 30. Juni 2012)

PB (USA) Holdings, Inc.,
Wilmington (Delaware, USA)

Mitglied und ab gleichem Datum
auch Vorsitzender des Aufsichts-
rats

(seit 1. Juli 2012)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Finanzberatung AG,
Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Bauspar-Aktien-
gesellschaft, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

norisbank GmbH, Berlin

Mitglied des Beirats
(seit 1. Mai 2012)

CORPUS SIREO Holding GmbH &
Co. KG, KéIn

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2012)

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2012)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Bereits vor dem 31. Dezember 2012 im Laufe des Jahres

aufgegebene Mandate

Vorsitzender des Beirats
(bis 14. August 2012)

VOB-ZVD Bank fiir Zahlungs-
verkehrsdienstleistungen GmbH,
Bonn
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bis 31. Dezember 2012

Funktion Gesellschaft
Funktion Gesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-
(bis 31. Dezember 2012) gesellschaft, Hameln
Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Hameln
(bis 31. Dezember 2012)
Mitglied des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Hameln
(bis 31. Dezember 2012) Vorsitzender des Aufsichtsrats Postbank Direkt GmbH, Bonn
(bis 31. Dezember 2012)
Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Postbank Financial
(bis 28. September 2012) Services GmbH, Frankfurt am Main Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats ~ PB Spezial-Investmentaktien-
(bis 31. Dezember 2012) gesellschaft mit Teilgesellschafts-
Mitglied des Aufsichtsrats PB Spezial-Investmentaktien- vermoégen, Bonn
(bis 31. Dezember 2012) gesellschaft mit Teilgesellschafts-
vermdgen, Bonn Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  Postbank Akademie und Service
(bis 31. Dezember 2012) GmbH, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  Postbank Finanzberatung AG,

Horst Kiipker Mitglied des Vorstands (bis 31. Dezember 2012) Hameln
bis 31. Dezember 2012 Stv. Vorsitzender des Verwaltungs- Deutsche Postbank International
rats (bis 31. Dezember 2012) S.A., Luxemburg
Funktion Gesellschaft Mitglied und ab gleichem Datum  VOB-ZVD Processing GmbH,
auch stv. Vorsitzender des Beirats ~ Frankfurt am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Spezial-Investmentaktien- (vom 14. August 2012 bis
(bis 31. Dezember 2012) gesellschaft mit Teilgesellschafts- 31. Dezember 2012)
vermégen, Bonn
Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Bank Bauspar-
Vorsitzender des Verwaltungsrats ~ Deutsche Postbank International (vom 28. Mérz 2012 bis Aktiengesellschaft,
(bis 31. Dezember 2012) S.A., Luxemburg 31. Dezember 2012) Frankfurt am Main
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  PB Firmenkunden AG, Bonn Mitglied des Aufsichtsrats Betriebs-Center fiir Banken AG,
(bis 31. Dezember 2012) (bis 31. Dezember 2012) Frankfurt am Main
Mitglied des Board of Directors PB Capital Corporation, Mitglied des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn
(bis 31. Dezember 2012) Wilmington (Delaware, USA) (bis 31. Dezember 2012)
Mitglied des Board of Directors PB (USA) Holdings, Inc., Mitglied des Aufsichtsrats PB Lebensversicherung AG, Hilden
(bis 31. Dezember 2012) Wilmington (Delaware, USA) (bis 31. Dezember 2012)
Bereits vor dem 31. Dezember 2012 im Laufe des Jahres Mitglied des Aufsichtsrats PB Versicherung AG, Hilden
aufgegebene Mandate (bis 31. Dezember 2012)
Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Postbank Financial Mitglied des Verwaltungsrats VISA Deutschland e.V., Frankfurt
(bis 28. September 2012) Services GmbH, Frankfurt am Main (bis 31. Dezember 2012) am Main
Vorsitzender des Verwaltungsrats  Deutsche Postbank Vermégens- Mitglied des Beirats Talanx Deutschland Bancassurance,
(bis 16. August 2012) Management S.A., Luxemburg (bis 31. Dezember 2012) Hilden
Mitglied des Beirats Verband der Sparda-Banken e.V.,
(bis 31. Dezember 2012) Frankfurt am Main
Mitglied des Wirtschaftsbeirats HUK-Coburg Versicherungsgruppe,
(bis 31. Dezember 2012) Coburg

Bereits vor dem 31. Dezember 2012 im Laufe des Jahres
aufgegebene Mandate

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  Deutsche Postbank Financial

(bis 28. September 2012) Services GmbH, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des

Verwaltungsrats Deutsche Postbank Vermoégens-

(bis 16. August 2012) Management S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Beirats VOB-ZVD Bank fir Zahlungsver-

(bis 14. August 2012) kehrsdienstleistungen GmbH,
Bonn
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Hans-Peter Schmid

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bayerische Borse AG, Miinchen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2. Januar 2013)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 1. Januar 2013)

Postbank Akademie und Service
GmbH, Hameln

Mitglied des Beirats

Talanx Deutschland Bancassurance,
Hilden

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 30. August 2012)

Postbank Finanzberatung AG,
Hameln

Ralf Stemmer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Akademie und Service
GmbH, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Direkt GmbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2. Januar 2013)

Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 1. Januar 2013)

Postbank Finanzberatung AG,
Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

Betriebs-Center fur Banken AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Post und
Telekommunikation Deutsche
Bundespost, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats
(seit 1. Januar 2013)

Deutsche Postbank International
S.A., Luxemburg

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Stv. Vorsitzender des Beirats
(bis 31. Dezember 2012)

Postbank Support GmbH, K&In

Hanns-Peter Storr

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2013)

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2013)

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

norisbank GmbH, Berlin

ANHANG
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Der Aufsichtsrat der Postbank setzt sich wie folgt zusammen: ufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Frank Bsirske

q (T o Gewerkschaftssekretar, Vorsitzender
1. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Berlin

(Stv. Vorsitzender)

Rainer Neske

Mitglied des Vorstands Deutsche Bank AG, Wilfried Anh&user
Bad Soden (Vorsitzender) Betriebsratsmitglied Postbank Filialvertrieb AG,
Kerpen
Dr. Hugo Bénziger (bis 11. Dezember 2012) bis 5. Juni 2012
Mitglied des Vorstands
Deutsche Bank AG, London Marietta Auer
(bis 31. Mai 2012) bis 30. April 2012 Abteilungsleiterin Deutsche Postbank AG, Zentrale,
Unterhaching (bis 30. Juni 2012) bis 5. Juni 2012
Wilfried Boysen
Kaufmann, Hamburg Rolf Bauermeister
Bundesfachgruppenleiter Postdienste
Prof. Dr. Edgar Ernst Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)
Prasident Deutsche Prifstelle Bundesverwaltung, Berlin

fur Rechnungslegung DPR e.V., Bonn

Susanne Bleidt

Stefanie Heberling Mitglied des Gesamtbetriebsrats
Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG, Postbank Filialvertrieb AG, Bell seit 5. Juni 2012
Mitglied der Geschéaftsleitung Privatkunden
Deutschland-RegionsExCo West, Wuppertal Annette Harms
Stv. Vorsitzende des Betriebsrats
Dr. Tessen von Heydebreck Deutsche Postbank AG, Hamburg bis 5. Juni 2012
ehem. Mitglied des Vorstands Deutsche Bank AG
und derzeit Vorsitzender des Vorstands Timo Heider
Deutsche Bank Stiftung, Berlin Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft und
Dr. Peter Hoch Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Privatier, Munchen

Elmar Kallfelz

Prof. Dr. Ralf Kruger Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats
Unternehmensberater, Kronberg bis 5. Juni 2012 Deutsche Post AG, Wachtberg bis 5. Juni 2012
Dr. Christian Ricken Hans-Jirgen Kummetat
Mitglied des Group Executive Commitee, Beamter, KoIn seit 5. Juni 2012
Chief Operating Officer PBC,
Deutsche Bank AG, Bad Homburg v.d.Hohe seit 5. Juni 2012 Bernd Rose
Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
Lawrence A. Rosen Postbank Filialvertrieb AG/Postbank Filial GmbH,
Mitglied des Vorstands Deutsche Post AG, Bonn Menden (Sauerland) seit 5. Juni 2012
Christian Sewing Eric Stadler
Chief Credit Officer Deutsche Bank Gruppe, Vorsitzender des Betriebsrats Betriebs-Center
Osnabriick seit 9. Mai 2012 fur Banken AG, Markt Schwaben
Werner Steinmuller Gerd Tausendfreund
Mitglied Group Executive Committee, Gewerkschaftssekretar Vereinte
Head of Global Transaction Banking Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Nidderau

Deutsche Bank AG, Dreieich

Renate Treis
Stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Deutsche Postbank AG, Bruhl

Wolfgang Zimny,
Bankjurist, Abteilungsleiter
Deutsche Postbank AG, Zentrale, Bornheim seit 5. Juni 2012
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Postbank zum
31. Dezember 2012 in Aufsichtsraten oder anderen

Kontrollgremien:

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Rainer Neske

Funktion

Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Frankfurt am Main

ANHANG

Dr. Tessen von Heydebreck

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Dussmann Verwaltungs AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

Vattenfall Europe AG, Berlin

Dr. Peter Hoch

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Hameln

Dr. Hugo Banziger

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats

bis 30. April 2012

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31. Méarz 2012)

DWS Investment GmbH,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse
Aktiengesellschaft, Hameln

Prof. Dr. Ralf Kriiger

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats
bis 5. Juni 2012

Gesellschaft

Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 31. Mé&rz 2012)

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 1. September 2012)

EUREX Clearing AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 1. September 2012)

EUREX Frankfurt AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Verwaltungsrats
(bis 1. September 2012)

EUREX Zurich AG, Zurich

Mitglied des Board of Directors
(bis 31. Mé&rz 2012)

Deutsche Bank Trust Company
Americas, New York

Mitglied des Board of Directors
(bis 31. Mé&rz 2012)

Deutsche Bank Trust Corporation,
New York

Vorsitzender des Aufsichtsrats

DIAMOS AG, Sulzbach

Mitglied des Aufsichtsrats

VERIANOS AG, Frankfurt am Main

Mitglied des Beirats

CORPUS SIREO Holding GmbH &
Co. KG, KélIn

Dr. Christian Ricken

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 5. Juni 2012

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

norisbank GmbH, Berlin

Wilfried Boysen

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Hanse Marine-Versicherung AG,
Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats

ASKLEPIOS Kliniken Hamburg
GmbH, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Gildemeister AG, Bielefeld

Mitglied des Aufsichtsrats

Osterreichische Post AG, Wien

Mitglied des Aufsichtsrats

TUI AG, Berlin und Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 23. Januar 2012)

Wincor Nixdorf AG, Paderborn

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank PBC SA, Warschau

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Oktober 2012)

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Board of Directors

HuaXia Bank Co., Ltd., Beijing

Christian Sewing

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 9. Mai 2012

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Vorstands

Frankfurter Institut fur Risiko-
management und Regulierung
(FIRM), Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

BHF-BANK Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

Funktion

Werner Steinmiiller

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Nederland N.V.,
Amsterdam

Mitglied des Verwaltungsrats

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Mitglied des Beirats

True Sale International GmbH,
Frankfurt am Main
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Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Stv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Frank Bsirske

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  Deutsche Lufthansa AG, KéIn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats RWE AG, Essen

Mitglied des Aufsichtsrats IBM Central Holding GmbH,

Ehningen

Kreditanstalt fur Wiederaufbau,
Frankfurt am Main

Mitglied des Verwaltungsrats

Wilfried Anh&user Mitglied des Aufsichtsrats

bis 5. Juni 2012

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 11. Dezember 2012)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Rolf Bauermeister

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Post AG, Bonn

Susanne Bleidt Mitglied des Aufsichtsrats

seit 5. Juni 2012

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Erholungswerk Post, Postbank,
Telekom e.V., Stuttgart

Timo Heider

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse
Aktiengesellschaft, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Hameln
(seit 14. Februar 2012)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  Pensionskasse der BHW
Bausparkasse VVaG, Hameln

Bernd Rose Mitglied des Aufsichtsrats
seit 5. Juni 2012
Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  ver.di Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

-]
N

Gerd Tausendfreund

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 8. Juni 2012)

BHW Bausparkasse
Aktiengesellschaft, Hameln

Betriebs-Center fur Banken AG,
Frankfurt am Main

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Funktion

Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Erholungswerk Post, Postbank,
Telekom e.V., Stuttgart

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen
Postbank AG vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, den 19. Februar 2013
Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

S

Frank StrauB

P Y

Marc HeB

v

Hans-Peter Schmid

AXQ\W\QAA QX&Q&V

Hanns-Peter Storr



BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Deutsche Postbank AG, Bonn, fur das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepruft. Die Buchfuhrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchflihrung und tber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prafung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prtifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, den 20. Februar 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ralf Schmitz
Wirtschaftsprufer

Christoph Theobald
Wirtschaftsprufer
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Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung (insbesondere die Entwicklung
der Geld- und Kapitalmarktzinsen), das Geschaft und die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen Postbank AG beziehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Aussagen, die Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, und werden mitunter durch die Verwen-
dung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”, ,schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und ahnliche
Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Pléanen, Schatzungen, Prognosen

und Erwartungen der Gesellschaft und unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlich
erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen wesentlich von der Entwicklung, den Ertragen oder den Leistungen
abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen werden.

Die Leser dieses Berichts werden ausdriicklich darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten
Aussagen setzen sollten, die nur zum Datum dieses Geschaftsberichts Gultigkeit haben. Die Deutsche Postbank AG beabsichtigt nicht und
Ubernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.








