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Lagebericht
der Deutschen Postbank AG

| Geschafts- und Rahmenbedingungen

Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

| Am 1. Januar 2007 haben wir die Zahlungsverkehrseinheit der
HypoVereinsbank (HVB) ibernommen.

Die Hauptversammlung der Deutschen Postbank AG fand am
10. Mai 2007 in Koln statt. Die Aktionare stimmten allen Tages-
ordnungspunkten mit einer Mehrheit von jeweils tiber 97 % zu.
Am Folgetag wurde die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2006 in
Hohe von 1,25 € pro Aktie ausgeschiittet.

Professor Dr. Wulf von Schimmelmann schied zum 30. Juni 2007
nach Gber acht Jahren erfolgreicher Arbeit an der Spitze der
Deutschen Postbank AG auf eigenen Wunsch als Vorstands-
vorsitzender aus. Sein Nachfolger in diesem Amt seit dem 1. Juli
2007 ist Dr. Wolfgang Klein.

Ebenfalls zum 1. Juli 2007 wurden vom Aufsichtsrat zwei neue
Vorstandsmitglieder bestellt: Dr. Michael Meyer leitet das Produkt-
marketing und Guido Lohmann verantwortet den mobilen Vertrieb
der Bank. Diese beiden Einheiten wurden bisher von Dr. Wolfgang
Klein in Personalunion gefiihrt.

Im Versicherungsgeschaft hat sich die Postbank neu aufgestellt.
In einem ersten Schritt wurde am 18. Juli ein Vertrag zum Verkauf
der BHW Lebensversicherung AG sowie der PB Versicherung AG
und der PB Lebensversicherung AG an die Talanx Gruppe unter-
zeichnet. Das Closing dieser Transaktion fand zum 30. September
statt. Gleichzeitig schlossen wir mit der Talanx einen langfristigen
Kooperationsvertrag zum Vertrieb von Lebens- und Unfallver-
sicherungen an die Kunden der Postbank.

Um die Reichweite der Postbank Produkte noch weiter zu erhohen,
griindeten wir am 27. August eine Partnerschaft zum Vertrieb von
Finanzdienstleistungen mit Tchibo, einem der groBten deutschen,
international tatigen Konsumgiiter- und Einzelhandelsunternehmen.

I Im Zuge der strategischen Neuordnung des Versicherungsgeschafts
ging die Postbank am 21. September eine Vertriebspartnerschaft
mit der HUK-COBURG ein. Seit Oktober 2007 werden Uber die
Vertriebskanale der Postbank exklusiv Kfz-, Haftpflicht- und
Sachversicherungen der HUK-COBURG vertrieben. Umgekehrt
bietet die HUK-COBURG tiber ihre Distributionswege exklusiv
Produkte der Postbank, wie z.B. das Postbank Girokonto, an.

| Anlasslich des ersten Capital Markets Day der Postbank am
6. Dezember 2007 stellte der Vorstand das strategische Programm
.Next Step” vor. Dieses beinhaltet eine noch intensivere Fokussierung
auf den Kunden und ein geschérftes Kompetenzprofil. Damit
strebt die Postbank an, als ,Nummer 1 fiir Liquiditats- und
Finanzmanagement” in einem herausfordernden Marktumfeld
auch weiterhin profitabel zu wachsen.

I Am 19. Dezember wurde der Postbank von der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht die Pfandbrieflizenz erteilt. Diese
erlaubt ihr, im Rahmen des neu aufgelegten ,Debt Issuance
Programme” Pfandbriefe zu emittieren. Mit der Ausgabe von

Pfandbriefen stellen wir unsere Refinanzierungsstruktur, die bisher
vor allem auf unserer starken Basis an Kundeneinlagen beruht,

auf eine noch breitere Grundlage. Unserem Deckungsstock fiir die
Emission von Hypothekenpfandbriefen wurde von den Rating-
agenturen Fitch Ratings, Moody's und Standard & Poor’s indikativ
die Bestnote ,AAA" erteilt. Anfang Januar 2008 folgte dann
bereits unsere erste, sehr erfolgreiche Pfandbriefemission im
Volumen von 1,5 Mrd €.

Weltwirtschaft im Aufschwung trotz erster Belastungen

aus der Finanzmarktkrise

Die Weltwirtschaft blieb auch 2007 stabil auf Wachstumskurs. Zwar
nahmen aufgrund der Finanzmarktkrise in den USA und des massiv
gestiegenen Olpreises die globalen Konjunkturrisiken in der zweiten
Jahreshalfte zu. Die Wachstumsdynamik wurde dadurch jedoch nicht
spiirbar gedampft. Die globale Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr
konnte mit einem Plus von knapp 5 % beinahe das Niveau des
Vorjahres erreichen.

Die Konjunktur in den Vereinigten Staaten litt im gesamten Jahr 2007
unter einem starken Riickgang der Wohnungsbauinvestitionen. Die
ausgepragte Schwache des Marktes fiir Wohnimmobilien wirkte sich
zunéchst aber nur in begrenztem MaB auf andere Wirtschaftssektoren
aus. Der private Verbrauch wuchs weiterhin solide. Die Unternehmen
weiteten ihre Investitionen aus, wobei insbesondere der Wirtschafts-
bau deutlich zulegte. Zudem profitierten die US-Exporte von der
robusten Weltkonjunktur und dem schwachen US-Dollar. So lieferte
der AuBenhandel 2007 einen markanten Beitrag zum Wirtschafts-
wachstum, nachdem er dieses in den Vorjahren jeweils belastet hatte.
Als Folge des kraftlosen Wohnungsbaus fiel der Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) 2007 hingegen mit 2,2 % deutlich geringer

aus als im Vorjahr und blieb damit auch knapp hinter unseren
Erwartungen zuriick.

In Asien setzte sich der wirtschaftliche Aufschwung nahezu ungebremst
fort. Erneut verzeichneten die asiatischen Schwellenlander mit einem
Zuwachs von fast 10% das héchste Wirtschaftswachstum weltweit.
Dagegen lieB die konjunkturelle Dynamik in Japan nach. Hier wuchs
das BIP mit 1,9% schwacher als im Vorjahr. Wahrend vom AuBenhandel
weiterhin kraftige Wachstumsimpulse ausgingen, expandierte — vor
allem als Resultat leicht riicklaufiger Bruttoanlageinvestitionen — die
Binnennachfrage verhaltener.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Euroraums war 2007 giinstiger,
als wir zu Jahresbeginn erwartet hatten. Auch wenn die konjunkturelle
Dynamik im Jahresverlauf etwas nachlieB, blieb das BIP-Wachstum
mit 2,7 % nur geringfligig hinter dem des Vorjahres zuriick. Dabei
profitierte die Wirtschaft des Euroraums erneut von einem steigenden
AuBenbeitrag, trotz der starken Entwicklung des Euro. Getragen wurde
das Wachstum jedoch vor allem von der Binnennachfrage. Besonders
positiv entwickelten sich weiterhin die Bruttoanlageinvestitionen,
waéhrend das Wachstum des privaten Verbrauchs nicht an den Wert
des Vorjahres heranreichte.

Kraftiges Wachstum in Deutschland

Wenngleich auch in Deutschland das Tempo des wirtschaftlichen
Aufschwungs im Verlauf des Jahres 2007 nachlieB, ibertraf das
BIP-Wachstum hier mit 2,5 % zum wiederholten Mal die Erwartungen.
Massive Impulse gingen im Berichtsjahr vom AuBenhandel aus.



Die Exporte legten mit einer Steigerung von gut 8 % deutlich starker
zu als die Importe, mit der Folge, dass der AuBenhandel fiir rund die
Halfte des gesamtwirtschaftlichen Wachstums verantwortlich zeichne-
te. Auf der binnenwirtschaftlichen Seite erwiesen sich die Brutto-
anlageinvestitionen mit einem Plus von etwa 5 % auch im Berichtsjahr
als wichtigster Wachstumstrager. Dabei stiegen speziell die Aus-
ristungsinvestitionen mit einem Zuwachs von 8,4 % weiterhin sehr
dynamisch. Die Bauinvestitionen wuchsen dagegen mit 2 % spiirbar
verhaltener als im Vorjahr. Allerdings entwickelten sich die verschiedenen
Bausparten sehr unterschiedlich: Wahrend der Wirtschaftsbau im
Zuge der insgesamt regen Investitionstatigkeit der Unternehmen
einen Zuwachs von rund 3 % erreichte, nahmen die Wohnungshau-
investitionen lediglich um 0,3 % zu, und selbst dieses bescheidene
Plus war lediglich einem starken ersten Quartal zu verdanken. Im
weiteren Jahresverlauf fielen die Wohnungsbauinvestitionen hinter
die Vorjahresentwicklung zuriick. Negativ bemerkbar machten sich in
dieser Phase die Vorzieheffekte des Jahres 2006, als der Wohnungsbau
voriibergehend von dem Wegfall der Eigenheimzulage und der
Anhebung der Mehrwertsteuer profitiert hatte.

Der kraftige Anstieg der Unternehmensinvestitionen wirkte sich auch
2007 positiv auf den Arbeitsmarkt aus. Bis Jahresende sank die
Zahl der Arbeitslosen saisonbereinigt auf 3,51 Millionen. Dies entspricht
einem Riickgang um rund 590.000 gegeniiber dem entsprechenden
Vorjahreswert. Im gleichen Zeitraum ging die Arbeitslosenquote von
9,8 % auf 8,4 % zuriick. Dennoch erwies sich der private Verbrauch
im Berichtsjahr als Schwachpunkt der deutschen Wirtschaft. Verant-
wortlich hierfiir war vor allem die kraftige Anhebung des Mehrwert-
steuersatzes von 16 % auf 19 % zu Jahresbeginn, die zu einer spiirbaren
Dampfung der Konsumneigung fiihrte. Obwohl sich der private
Verbrauch im Jahresverlauf wieder erholte, konnte er insgesamt den
Wert des Vorjahrs nicht erreichen. Unsere Erwartung eines modera-
ten Wachstums beim Konsum wurde damit enttauscht. Gleichwohl
fiel das BIP-Wachstum in Deutschland im Berichtsjahr deutlich starker
aus, als von uns erwartet.

Entwicklung an den Markten

Das Geschehen an den Finanzmarkten 2007 lasst sich in zwei Phasen
gliedern. In der ersten Jahreshalfte dominierte der Einfluss der positiven
globalen Wirtschaftsentwicklung. Aktienkurse und Zinssatze kletterten
auf den hdchsten Stand seit mehreren Jahren. Ab der zweiten Juli-
Halfte breitete sich an den Markten dann eine tiefe Verunsicherung
aus. Ausloser war die Krise des US-Hypothekenmarktes (Subprime-
Krise), die zu Misstrauen der Finanzmarktteilnehmer untereinander
und letztlich zu massiven Verwerfungen in vielen Marktsegmenten
fihrte.

Die Notierungen an den Aktienmarkten stiegen bis in die zweite
Jahreshalfte hinein kraftig an. Der ddmpfende Einfluss steigender
Kapitalmarktzinsen wurde in dieser Phase liberkompensiert durch
die gute Konjunktur und anhaltende Gewinnsteigerungen der Unter-
nehmen. Ab dem Sommer gerieten die Aktienmarkte dann unter
Druck und mussten nach teilweise sehr heftigen Schwankungen per
saldo einen Teil der zuvor erzielten Kurssteigerungen wieder abgeben.
Besonders stark betroffen waren Finanzwerte. Nachdem im Zuge
der US-Subprime-Krise viele Banken massive Abschreibungen auf
Vermdgenswerte vornehmen mussten und es sogar zu einigen
Schieflagen gekommen war, gaben die Kurse von Finanzwerten auf
breiter Front nach. Dies zog die meisten der fiihrenden Aktienindizes
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der Industriestaaten nach unten, auch wenn die Kursentwicklung
jenseits der Finanzwerte aufgrund anhaltender Gewinnsteigerungen
der Unternehmen weiterhin positiv war. Trotz der Turbulenzen
beendeten wichtige Aktienindizes das Berichtsjahr mit einem
Plus. Insbesondere der DAX 30 entwickelte sich wegen seines
hohen Anteils an zyklischen Werten und der guten konjunkturellen
Entwicklung in Deutschland erneut sehr positiv. Mit einem Anstieg
von gut 22 % im Jahresverlauf iiberfliigelte er sehr deutlich den EURO
STOXX 50, der lediglich um knapp 7 % zulegte. Der S&P 500 stieg
um knapp 5 %. Die Postbank Aktie behauptete sich in der ersten
Jahreshalfte per saldo auf dem Ende 2006 erreichten Niveau. Ab
dem Sommer geriet sie dann in den allgemeinen Abwartssog der
Bankwerte, konnte die zwischenzeitlichen Kursverluste aber bis zum
Jahresende wieder weitgehend ausgleichen.

Im Verlauf des Jahres 2007 wurde der Euro an den Devisenmarkten
entgegen unseren Erwartungen erneut stark aufgewertet. Nach einem
verhaltenen Anstieg in der ersten Jahreshélfte, legte er im zweiten
Halbjahr massiv zu und wurde zum Jahresende bei 1,46 US-Dollar
gehandelt. Dies entspricht einer Aufwertung um 10,6 % im Vorjahres-
vergleich. Treibende Kréfte der Dollar-Abwertung waren die Subprime-
Krise und die daraus resultierenden Finanzmarktturbulenzen. Diese
schiirten die Furcht vor einer Rezession in den USA und veranlassten
die US-Notenbank, beginnend im September den Leitzins von zuvor
konstant 5,25 % bis Ende 2007 auf 4,25 % zu senken. Wir hatten hin-
gegen fiir 2007 mit einem weitgehend unveranderten Leitzins in den
USA gerechnet. Im Januar 2008 reduzierte die US-Notenbank den
Leitzins nochmals massiv bis auf ein Niveau von 3 %.

Aufgrund der guten konjunkturellen Entwicklung und zunehmender
Inflationsrisiken im Euroraum erhéhte die Europaische Zentralbank
(EZB) ihren Leitzins in der ersten Jahreshalfte zwei Mal um insgesamt
0,5 Prozentpunkte auf die in unserem letztjahrigen Geschaftsbericht
prognostizierte ZielgréBe von 4 %. Vor dem Hintergrund der
Finanzmarktturbulenzen, der zunehmenden Konjunkturrisiken und
des steigenden Euro-AuBenwertes verzichtete sie dann aber im
weiteren Jahresverlauf auf eine zusatzliche Straffung der Geldpolitik.
Dennoch stiegen die Geldmarktsétze in der zweiten Jahreshalfte
massiv an. Das gegenseitige Misstrauen der Finanzinstitute erfasste
auch den Geldmarkt, sodass kréftige Renditeaufschlage fiir Aus-
leihungen der Banken untereinander verlangt wurden. Der 3-Monats-
Euribor kletterte in der Spitze bis auf 4,95 % und lag auch zum
Jahresultimo mit fast 4,7 % noch ungewdhnlich weit tiber dem
EZB-Leitzins.

Der anhaltende Wirtschaftsaufschwung und die EZB-Leitzinserh6hungen
lieBen die Kapitalmarktrenditen in der ersten Jahreshalfte 2007
kraftig steigen. Sowohl die Rendite 10-jahriger US-Staatsanleihen als
auch die Rendite 10-jahriger deutscher Bundesanleihen erreichten um
die Jahresmitte Mehrjahres-Hochststande. Die US-Leitzinssenkungen
und der Verzicht der EZB auf weitere Leitzinsanhebungen sorgten
jedoch fiir Entlastung. Zudem profitierten Staatsanleihen vor dem
Hintergrund der Finanzmarktturbulenzen von ihrer Funktion als
JSicherer Hafen". Zum Jahresultimo lag die Rendite 10-jahriger
US-Treasuries um rund 0,6 Prozentpunkte niedriger als Ende 2006.
Die Rendite 10-jahriger Bundesanleihen stieg dagegen im gleichen
Zeitraum um gut 0,3 Prozentpunkte auf 4,3 %. Die Zinsstrukturkurve
blieb damit relativ flach.
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Wie fiir alle Banken schrankt die flache Zinsstrukturkurve auch fiir
die Postbank die Méglichkeiten ein, durch die Refinanzierung von in
einem normalen Zinsumfeld relativ hoher verzinslichen langfristigen
Krediten durch niedriger verzinste kurzfristigere Einlagen die Ertrage
zu steigern. Aufgrund des starken Kundengeschifts ist die Postbank
bei der Refinanzierung weniger stark vom Kapitalmarkt abhangig. Da
die Einlagen im Allgemeinen eine geringere Zinselastizitat aufweisen,
hat sich die Verflachung der Zinskurve nicht unmittelbar und nicht
in vollem Umfang auf die Refinanzierungskosten ausgewirkt.

Branchensituation

Die deutschen Banken konnten 2007 mehrheitlich eine erfreuliche
Entwicklung ihrer operativen Ergebnisse vorweisen. Die Marktver-
werfungen infolge der US-Hypothekenkrise haben die Ertrége in der
zweiten Jahreshalfte aber teilweise spiirbar belastet. Einzelne
Finanzinstitute, die am Markt fiir strukturierte Produkte sehr aktiv
waren, gerieten in emsthafte finanzielle Schwierigkeiten. Verglichen
mit vielen internationalen Finanzinstituten hielten sich bislang die
Belastungen aus der US-Subprime-Krise bei den deutschen Kredit-
instituten insgesamt aber in Grenzen.

Im Prime Standard der Deutschen Bérse sind sieben Banken gelistet,
von denen wir bei der folgenden Auswertung die IKB u.a. aufgrund der
nur bis zum 30. Juni 2007 vorliegenden Geschaftszahlen nicht
beriicksichtigt haben. Die iibrigen sechs Banken erreichten in den
ersten neun Monaten des Berichtsjahrs eine durchschnittliche
Eigenkapitalrendite nach Steuern von 19,5 %, dies entspricht einem
Zuwachs von 5,8 Prozentpunkten im Vergleich zum entsprechenden
Vorjahreswert. Im gleichen Zeitraum reduzierten sie ihre Aufwand-
Ertrags-Relation von durchschnittlich 57,2 % auf 53,3 %. Erzielt wurde
die Verbesserung der Rentabilitatskennziffern durch einen hheren
Zinsiiberschuss bei einer geringeren Risikovorsorge sowie durch eine
Steigerung des Provisionsergebnisses bei iberwiegend nur leicht
hoheren Verwaltungsaufwendungen. Das Eigenhandelsergebnis
entwickelte sich dagegen mehrheitlich riicklaufig. Fir das vierte
Quartal ist bei den deutschen Banken von einem anhaltend positiven
operativen Trend auszugehen, wobei mit weiteren finanziellen
Belastungen durch die Marktverwerfungen gerechnet werden muss.

Bei der Kreditvergabe war in Deutschland im Berichtsjahr eine
insgesamt verhaltene Zunahme zu beobachten. Die einzelnen
Marktsegmente entwickelten sich allerdings sehr unterschiedlich.
Infolge der erneut kraftig steigenden Investitionen belebte sich die
Kreditnachfrage seitens der Unternehmen, wie von uns erwartet,
spiirbar. Hier stieg das Kreditvolumen bis zum Ende des dritten
Quartals um 6,3 % oder 50,8 Mrd € auf 858,4 Mrd €. Bei den
privaten Wohnungsbhaukrediten, bei denen wir mit einem verhaltenen
Zuwachs gerechnet hatten, gab das Marktvolumen im gleichen
Zeitraum dagegen um 0,3 % oder 2,4 Mrd € auf 792,6 Mrd € nach.
Hier wirkten sich die schwache Entwicklung der Wohnungsbauinvesti-
tionen und hierunter insbesondere die geringen Neubauaktivitaten
negativ aus, nachdem es im Vorjahr aufgrund des Wegfalls der Eigen-
heimzulage und der bevorstehenden Mehrwertsteuererh6hung zu
Vorzieheffekten gekommen war. Die konsumorientierten Kredite stag-
nierten erwartungsgemah nahezu. Im Gesamtmarkt stieg das Volumen
der Ratenkredite lediglich um 0,2 % oder 0,3 Mrd € auf 130,9 Mrd €.

Die Kreditportfolios deutscher Banken wiesen auch 2007 eine
vergleichsweise hohe Qualitat auf. Nach Angaben der Deutschen

Bundesbank ist nur mit einer moderaten Zunahme der Kredite mit
Einzelwertberichtigungsbedarf zu rechnen, nachdem die Relation der
Bestande an Not leidenden Krediten zum Bruttokundenkreditvolumen
auf das niedrigste Niveau seit Ende der neunziger Jahre gesunken ist.
Vor dem Hintergrund einer anhaltend positiven Konjunkturentwicklung
befinden sich deutsche Unternehmen und Haushalte nach wie vor in
einer soliden finanziellen Verfassung. Bei einer stabilen Ertragslage
diirfte der Verschuldungsgrad deutscher Unternehmen 2007 auBerhalb
des Finanzsektors allenfalls leicht angestiegen sein. Die privaten
Haushalte diirften ihre Verschuldung weiter zuriickgefiihrt haben. Der
Trend bei den Unternehmensinsolvenzen wies angesichts der guten
Wirtschaftsentwicklung 2007 weiter nach unten. Der Riickgang ver-
langsamte sich jedoch erwartungsgemaB. Die Zahl der Unternehmens-
insolvenzen verringerte sich um rund 4 % auf gut 29.000. Ein niedrigerer
Stand war zuletzt im Jahr 2000 zu verzeichnen. Die Zahl der Verbraucher-
insolvenzen erhohte sich demgegeniiber um ca. 16 % auf rund
107.000, womit sich das Tempo des Anstiegs im Vergleich zum Vorjahr
etwa halbierte. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass die Mdglichkeit
der Privatinsolvenz erst seit 1999 besteht und deshalb immer noch
bislang unbearbeitete Altfalle zu Buche schlagen.

Die deutsche Bankenlandschaft ist weiterhin durch die Drei-Saulen-
Struktur aus privaten Banken, Sparkassen und Genossenschaftsbanken
sowie eine im europdischen Vergleich hohe Zahl an Kreditinstituten
(30. September 2007: 2.022 Institute nach 2.048 Instituten Ende 2006)
gepragt. Ubernahmen bzw. Fusionen waren 2007 nur innerhalb der
einzelnen Saulen zu beobachten. Nennenswert sind hierbei die
Ubernahmen der Depfa durch die Hypo Real Estate sowie die der
Sachsen LB durch die Landesbank Baden-Wiirttemberg.

Investitionsschwerpunkte der Postbank im Jahr 2007

Im Jahr 2007 lag der Schwerpunkt der Investitionen der Postbank auf
der Fortfiihrung der operativen Integration der im Vorjahr getatigten
Akquisition. So wurde hauptsachlich der Ausbau der beratungs- und
verkaufsunterstiitzenden IT-Systeme unter Einbeziehung des CRM
Systems (Customer Relationship Management) vorangetrieben, um
somit die Realisierung von Synergien zu unterstiitzen. Parallel dazu
wurde zur weiteren Starkung des Vertriebs die moderne Multikanal-
architektur ausgebaut. Zusatzliche Investitionsaktivitaten sind auf die
Fortfiihrung der Umsetzung der regulatorischen Anforderungen aus
.Basel II"” und auf den weiteren Aufbau der Kreditfabrik in der BHW
Bausparkasse zuriickzufiihren. Die Weiterentwicklung der Postbank
zur Kernbank fiir den Mittelstand wird durch den Ausbau einer
Firmenkunden-Strategie im Bereich Kredit gefordert. Ziel des Themas
,Filiale im Wandel” war und ist die Steigerung der Attraktivitdt der
Postbank Filialen, um mehr Neukunden zu gewinnen, die ,, Cross-Selling”
Quote bei Bestandskunden zu verbessern und die Abwanderung von
Bestandskunden zu verhindern. Im Jahr 2007 wurden die Optimierungs-
maBnahmen an acht Standorten pilotiert. Weitere wesentliche
Investitionsausgaben standen im Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Umsetzung der mandantenfahigen Zahlungsverkehrs-Plattform
+Payment Solution” und der Abwicklung des gesamten inlandischen
Zahlungsverkehrs fiir die jeweiligen Mandanten.

Organisation und Steuerung

Angaben nach § 289 Abs. IV 4 HGB und erlauternder Bericht

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) bietet Finanzdienstleistungen
fir Privat- und Firmenkunden schwerpunktmaBig in Deutschland an.



Grundkapital, Stimmrechte und Ubertragung von Aktien

Das Grundkapital betrug am 31.Dezember 2007 410.000.000 € und
ist in 164.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.
Jede Aktie vermittelt die gleichen gesetzlich vorgesehenen Rechte
und Pflichten und gewahrt in der Hauptversammlung je eine Stimme.
Keinem Aktionar und keiner Aktionarsgruppe stehen Sonderrechte,
insbesondere solche, die Kontrollbefugnisse verleihen, zu.

Die Ausiibung der Stimmrechte und die Ubertragung der Aktien richten
sich nach den allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung
der Gesellschaft, die beides nicht beschrankt. § 17 bestimmt, welche
Voraussetzungen erfiillt sein miissen, um als Aktionar an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen und sein Stimmrecht auszuiiben. Gegeniiber der
Gesellschaft gilt als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister ein-
getragen ist. Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren
bekannt, die das Stimmrecht oder die Aktieniibertragung beschranken.

Kapitalbeteiligungen iiber 10 %

Der Bund ist zu 80 % an der KW Bankengruppe beteiligt, die wiederum
rd. 30,5 % an der Deutschen Post AG halt, welche mit 50 % plus eine
Aktie an der Postbank beteiligt ist.

Der Anteil des an den Bérsen gehandelten Streubesitzes der Postbank
betragt somit 50 % abziiglich einer Aktie. Es sind gemaB den uns
vorliegenden Mitteilungen gem. § 21 Abs. 1a WpHG keine sonstigen
Aktionare bekannt, die direkt oder indirekt mehr als 10% des Grund-
kapitals halten.

Befugnisse des Vorstands zur Maglichkeit der Ausgabe

oder des Riickkaufs von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 24. Mérz 2009
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer stimmrechts-
loser, auf den Namen lautender Stiickaktien (Vorzugsaktien) gegen
Sacheinlagen, um bis zu 41.000.000 € zu erhohen (Genehmigtes
Kapital). Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Ein
Genehmigtes Kapital als Akquisitionswéhrung ist in der deutschen
Unternehmenspraxis verbreitet. Unter Inanspruchnahme des
Genehmigten Kapitals kann die Gesellschaft Unternehmenserwerbe
flexibel und ohne Inanspruchnahme des Kapitalmarktes tétigen.
Das Genehmigte Kapital entspricht einem Anteil von 10 % des
Grundkapitals.

Der Vorstand kann des Weiteren neue, auf den Namen lautende
Stilickaktien gegen Bareinlagen bis zum 10. Mai 2011 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats aus dem Genehmigten Kapital Il ausgeben, um
dadurch das Grundkapital um bis zu insgesamt 137.000.000 € zu
erhohen. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Durch die Schaffung des Genehmigten Kapitals Il soll die Gesellschaft
in die Lage versetzt werden, schnell und flexibel neues Eigenkapital
beschaffen zu kdnnen. Das Genehmigte Kapital Il entspricht einem
Anteil von weniger als 33,5 % des Grundkapitals.

Die genauen Regelungen zu den Genehmigten Kapitalien sind unserer,
auch im Internet einsehbaren, Satzung zu entnehmen.

Die Hauptversammlung der Postbank am 10. Mai 2007 hat die Vorrats-
beschliisse zum Erwerb eigener Aktien erneuert, die den Vorstand zum
Erwerb eigener Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals ermachtigen.
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Die Gesellschaft ist somit zum einen gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG bis
zum 9. November 2008 erméchtigt, zum Zwecke des Wertpapier-
handels eigene Aktien zu erwerben und zu verkaufen. Der Bestand der
zu diesem Zweck zu erwerbenden Aktien darf am Ende eines jeden
Tages 5% des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gber-
steigen. Dariiber hinaus diirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Zum anderen ist die Gesellschaft gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis
zum 9. November 2008 erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Anzurechnen sind Aktien, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt. Auf Grundlage der Ermachtigung
erworbene Aktien kann der Vorstand in anderer Weise als durch den
Verkauf Giber die Borse oder Angebot an alle Aktionare nur in den in
der Erméchtigung vorgesehenen Fallen verwenden. Es bedarf dazu
jeweils der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Einzelheiten ergeben sich aus den von der Hauptversammlung
beschlossenen Beschlussvorschlagen zu TOP 6 und 7 der ordentlichen
Hauptversammlung vom 10. Mai 2007, die ebenfalls auf der Internet-
seite der Gesellschaft einsehbar ist.

Die jahrlich wiederkehrende Erteilung der Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien durch die Hauptversammlung entspricht einer verbrei-
teten Praxis bei borsennotierten Aktiengesellschaften in Deutschland.
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 8. Mai
2008 vorschlagen, die Ermachtigung zu erneuern.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden gemal3 §§ 84
AktG, 31 MitbestG vom Aufsichtsrat auf hdchstens funf Jahre bestellt.
Eine wiederholte Bestellung oder Verléangerung der Amtszeit, jeweils
fiir hochstens fiinf Jahre, ist entsprechend den gesetzlichen Regelungen
maglich. Nach § 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand
aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat
die Zahl der Mitglieder des Vorstands und kann zudem einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
ernennen sowie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Gemal §§ 24 Abs. 1 Nr. 1, 33 Abs. 2 Kreditwesengesetz muss der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Deutschen
Bundesbank vor der beabsichtigten Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern nachgewiesen werden, dass sie in ausreichendem MaBe
theoretische und praktische Kenntnisse in den Geschéften der Bank
sowie Leitungserfahrung haben.

Satzungsanderungen

Die Satzung der Postbank kann nach den Regelungen der §§ 119
Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG geandert werden. Hiernach bedirfen
Satzungsanderungen eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat gem. § 19 Abs. 3 der Satzung zu
Anderungen der Satzung erméchtigt, die lediglich die Fassung betreffen.
Die Beschliisse der Hauptversammlung werden gemaB § 19 (2) der
Satzung der Gesellschaft, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine
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Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebotes stehen

Die Deutsche Postbank AG hat mit der Deutschen Post AG einen
Kooperationsvertrag im Bereich Finanzdienstleistungen im Vertriebs-
netz der Deutschen Post AG geschlossen. Dieser Vertrag kann von
jeder Partei mit einer Frist von drei Jahren zum Jahresende, friihestens
aber zum 31. Dezember 2012 gekiindigt werden. Beabsichtigt die
Deutsche Post AG, ihre Anteilsmehrheit an der Deutschen Postbank AG
durch VerauBerung oder aufgrund einer KapitalmaBnahme aufzugeben,
so kann sie eine Vertragsanderung verlangen. Kommt eine entsprechen-
de Vertragsanderung innerhalb einer angemessenen Frist nicht
zustande, so kann die Deutsche Post den Kooperationsvertrag mit
einer Frist von zwei Jahren zum Kalendermonatsende schriftlich
kiindigen. Sollte die Deutsche Post AG den Kooperationsvertrag
kiindigen, so konnte dies den stationaren Vertrieb der Deutschen
Postbank AG, der fiir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft von
grundlegender Bedeutung ist, beeintrachtigen.

Dariiber hinaus hat die Deutsche Postbank AG mit Talanx Aktien-
gesellschaft sowie deren Tochtern BHW Lebensversicherung AG,
PB Versicherung Aktiengesellschaft und PB Lebensversicherung
Aktiengesellschaft Vertriebsvereinbarungen geschlossen. Diese
Vereinbarungen dienen der Vermittlung bzw. dem Vertrieb von
Versicherungsprodukten der Talanx und ihrer genannten Tochter
durch die Postbank (ber ihr Call Center, sowie (iber die Internetplatt-
form der Postbank. Diese Vertriebsvereinbarungen kdnnen seitens
BHW Lebensversicherung AG, PB Versicherung Aktiengesellschaft,
PB Lebensversicherung Aktiengesellschaft mit einer Frist von sechs
Monaten gekiindigt werden, wenn ein Dritter, der kein mit einer
Partei verbundenes Unternehmen ist, Kontrolle an der Deutschen
Postbank AG erlangt (Change-of-Control), wobei der Erwerb der
Kontrolle direkt durch unmittelbaren Kontrollerwerb der Deutschen
Postbank AG oder indirekt durch Kontrollerwerb an einem direkt oder
indirekt die Deutsche Postbank AG beherrschenden Unternehmen
erfolgen kann. Sollten BHW Lebensversicherung AG, PB Versicherung
Aktiengesellschaft oder PB Lebensversicherung Aktiengesellschaft die
Vertriebsvereinbarungen kiindigen, so konnte dies die Vermittlung
bzw. den Vertrieb der Versicherungsprodukte der Vertriebspartner
durch die Deutsche Postbank AG und die daraus erzielten Vergiitungen,
welche fiir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung sind, gefahrden bzw. beeintrachtigen.

Bei 6ffentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft
gelten ausschlieBlich Gesetz und Satzung einschlieBlich der Bestimmun-
gen des deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes. Die
Hauptversammlung hat den Vorstand nicht zur Vornahme von in ihre
Zustandigkeit fallenden Handlungen ermachtigt, um den Erfolg von
etwaigen Ubernahmeangeboten zu verhindern.

Entschidigungsvereinbarung fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Im Falle von Herrn Rizos bestehen Ruhegehaltsanspriiche bei einer

mehrheitlichen Ubernahme der Gesellschaft durch eine Drittgesellschaft.

| Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Vergiitung des Vorstands
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung wird vom Prasidialausschuss
des Aufsichtsrats der Deutschen Postbank AG festgelegt.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrates berat tiber die Angemessenheit
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Deutschen Postbank AG

unter Beriicksichtigung des Ergebnisses, der Branche und der Zukunfts-
aussichten und Uberprift sie regelmaBig.

Die Festlegung der Vergiitungshohe der Mitglieder des Vorstands
orientiert sich an der GroBe und der Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Verglitung ist so bemessen,
dass sie im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahig
ist und damit einen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit
bietet. Sie entspricht damit den Vorgaben des § 87 Aktiengesetz (AktG).

Die Vergiitungshohe ist leistungsorientiert. Die Gesamtvergiitung besteht
aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsabhéngigen Komponente.

Erfolgsunabhéngige Komponenten sind das Fixum (Grundgehalt),
Nebenleistungen sowie Pensionszusagen. Das Fixum wird in zwolf
gleichen Teilen monatlich als Gehalt gezahlt.

Erfolgsabhangige (variable) Vergiitungskomponente ist der Jahresbonus.
Die Bonushdhe ist einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap)
begrenzt.

Fir die Vorstandsmitglieder ist bislang weder ein Long Term Incentive-
Plan noch eine dhnliche Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung aufgelegt worden. Die Deutsche Postbank AG hat kein
Aktienoptionsprogramm aufgelegt und plant dies derzeit auch nicht.

Fir die Vorstandsmitglieder kann der Prasidialausschuss bei auBerge-
wohnlichen Leistungen einen angemessenen Sonderbonus beschlieBen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Das Vergiitungssystem wurde in § 15 der Satzung der Deutschen
Postbank AG festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und
einer erfolgsabhangigen sowie einer erfolgsabhangigen Vergiitung
mit langfristiger Anreizwirkung. Sie tragt der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsarbeit sowie dem wirt-
schaftlichen Erfolg der Deutschen Postbank AG Rechnung. Vorsitz,
stellvertretender Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden bei der
Vergiitung beriicksichtigt.

Die feste Vergiitung betragt 15.000 €, die erfolgsorientierte
Vergiitung 300 < fiir jeweils 0,03 €, um die der Konzerngewinn pro
Aktie im jeweiligen Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 € libersteigt.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung mit lang-
fristiger Anreizwirkung besteht fiir das Geschaftsjahr 2007 in Hohe von

300 € fiir jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie des Geschéfts-
jahres 2009 den Konzerngewinn pro Aktie des Geschéftsjahres 2006
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libersteigt. Die Vergiitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung
2010 fallig.

Weitere Angaben und Erlauterungen zu den Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitungen entnehmen Sie bitte dem Anhang des
Geschaftsberichtes.

I Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Gewinn- und Verlustrechnung
Im Geschaftsjahr 2007 stiegen die Ertrage der Deutschen Postbank AG
um 524 Mio € bzw. 22,0 % auf 2.902 Mio €.

Das Betriebsergebnis nach Bewertungen verminderte sich um
25 Mio € auf 262 Mio € (Vorjahr: 287 Mio €).

Zinsiiberschuss

Der Zinstiberschuss stieg im Berichtsjahr um 479 Mio € auf 2.281 Mio €
(Vorjahr: 1.802 Mio €) und hat sich damit iiberaus positiv entwickelt.
Wesentlichen Beitrag an diesem Ergebnis haben die Spezialfonds, die
an die Postbank eine Ausschiittung von 680 Mio € geleistet haben.
Im Bereich der Forderungen an Kunden hat sich vor allem der Zins-
ertrag aus Wohnungsbaudarlehen um 215 Mio € auf 1.772 Mio €
(Vorjahr: 1.557 Mio €) positiv entwickelt und damit den Riickgang
der Zinsertrage aus Kommunalkrediten um —115 Mio € deutlich
kompensiert. Ferner haben sich die Zinsertrage aus festverzinslichen
Wertpapieren und Schuldbuchforderungen aufgrund der Zinsentwicklung
und des gestiegenen Bestandes der Liquiditétsreserve deutlich erhoht.
Die Zinsaufwendungen fiir Kundeneinlagen haben sich aufgrund der
gestiegenen durchschnittlichen Verzinsung auf 2.028 Mio € (Vorjahr:
1.530 Mio €) erhéht.

Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung in 2007 hat die Postbank
Filialvertrieb AG ein sehr gutes Jahresergebnis erzielt und im Rahmen
der Gewinnabfiihrung ein Ergebnis in Hohe von 179 Mio € (Vorjahr:
173 Mio €) an die Postbank abgefiihrt.

Provisionsiiberschuss

Der Provisionsiiberschuss stieg auf 528 Mio € (Vorjahr: 510 Mio €).
Die positive Entwicklung des Provisionsiiberschusses resultiert im
Wesentlichen im Kreditgeschaft aus dem Anstieg der Bearbeitungs-
gebiihren durch die Ausweitung der Firmenkundenkredite und im
Wertpapierkommissionsgeschaft aus dem gestiegenen Absatz von
Zertifikaten und Investmentfondsanteilen. Ferner haben sich die
Ertrdge aus dem Kreditkartengeschaft aufgrund gestiegenen Zahl von
emittierten Karten und der héheren Umsatze positiv entwickelt.

Nettoergebnis aus Finanzgeschéaften

Das Nettoergebnis aus Finanzgeschaften betragt 93 Mio € und liegt
damit 27 Mio € (iber dem Vorjahreswert. Im positiven Ergebnis aus
Finanzinstrumenten sind unrealisierte Bewertungsgewinne aus Zins-
derivaten in Hohe von 134 Mio € (Vorjahr: 163 Mio €) enthalten, die
im Rahmen der Portfoliobewertung (Mark-to-Market-Bewertung)
ausgewiesen wurden.

Bewertungsergebnis
Das Bewertungsergebnis ist gegeniiber dem Vorjahr um 439 Mio €
gesunken und resultiert im Wesentlichen aus dem Bewertungsergebnis

aus Wertpapieren, dass sich um 480 Mio € vermindert hat. Verursacht
wird das negative Bewertungsergebnis aus Wertpapieren durch
Niederstwertabschreibungen auf festverzinsliche Wertpapiere infolge
des gestiegenen Zinsniveaus sowie Spreadausweitungen infolge
der Finanzmarktkrise. Die Risikovorsorge fiir das Kreditgeschéft liegt
aufgrund der positiven gesamtwirtschaftlichen Situation und der sich
damit verbesserten Risikostruktur der Kunden mit 190 Mio € deutlich
unter dem Vorjahreswert in Hohe von 210 Mio €.

Verwaltungsaufwand

Der relativ geringe Anstieg des Verwaltungsaufwandes um 4,5 % auf
2.187 Mio € ist auf das konsequente Kostenmanagement der
Postbank zuriickzufiihren. Die zum 1. Januar 2007 durchgefiihrte
Gehaltserhéhung bei den tariflichen Angestellten von 3 % sowie
moderate Anpassungen der Beamtenbeziige konnten durch eine
Senkung um gut 60 Mitarbeiter im Durchschnitt soweit kompensiert
werden, dass sich der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr nur
um 2,5% auf 701 Mio € erhéht hat.

Der sonstige Verwaltungsaufwand einschlieBlich der planmaBigen
Abschreibungen auf Sachanlagen stieg um 77 Mio € bzw. 5,5 % auf
1.486 Mio €. Inshesondere im EDV-Bereich hat die Umsetzung neuer
Projekte, im Wesentlichen Multikanal-Banking, zum Anstieg der EDV-
Aufwendungen in Hohe von 47 Mio € gefiihrt. Ferner haben die
umfangreichen Vertriebsaktivitaten der Postbank eine Steigerung der
Marketingaufwendungen von 13 Mio € verursacht.

Sonstige Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
verminderte sich um 16 Mio € auf 363 Mio € (Vorjahr: 379 Mio €).
Wie im Vorjahr sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen 243 Mio €
(Vorjahr: 230 Mio €) aus der Erstattung der Postbank Filialvertrieb
AG fiir die Entsendung der Beamten und aus der Erstattung fiir
Sachaufwendungen in Hohe von 20 Mio € (Vorjahr: 22 Mio €) ent-
halten. Dariiber hinaus werden Mietertrage in Hohe von 44 Mio €
(Vorjahr 41 Mio €) ausgewiesen.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Mit Wirkung vom 30. September 2007 hat die Posthank die 50 %igen
Beteiligungen an der PB Lebensversicherung AG; Hilden, und der

PB Versicherung AG; Hilden, verauBert. Durch den Verkauf wurde ein
einmaliger Ertrag in Hohe von 129 Mio € erzielt.

Ergebnis vor Steuern
Das Ergebnis vor Steuern betragt 262 Mio € und liegt damit unter
dem Vorjahresergebnis von 308 Mio €.

Jahresiiberschuss
Nach Steuern in Hohe von 25 Mio € (Vorjahr: 46 Mio €) ergibt sich ein
Jahresiiberschuss von 237 Mio € (Vorjahr: 262 Mio €).

Verwendung des Jahresiiberschusses

Der Bilanzgewinn betragt 237 Mio €. Nach dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstandes sollen 205 Mio € an die Anteilseigner aus-
geschittet und 32 Mio € in die Gewinnriicklagen eingestellt werden.
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Bilanzsumme und Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme der Deutschen Postbank AG lag zum 31. Dezember 2007
bei 161,3 Mrd € und damit um 26,1 Mrd € tiber der zum Jahresende
2006. Der Anstieg auf der Aktivseite resultiert im Wesentlichen aus der
Ausweitung der Forderungen gegeniiber Kreditinstituten, dem gestie-
genen Kundenkreditgeschaft und den hoheren Kapitalanlagen. Dem
stehen auf der Passivseite die Ausweitung die stichtagsbedingt erhhten
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten gegentiber.

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden liegen mit 61,4 Mrd € um 8,2 Mrd €
liber dem Vorjahr. Wie bereits 2006 wurden weitere niedrigmargige
Forderungen an offentliche Haushalte um 1,9 Mrd € auf 3,5 Mrd €
zuriickgefiihrt. Deutliche Steigerungen wurden dagegen bei den
Wohnungsbaudarlehen und den gewerblichen Finanzierungen erzielt.
Die Wohnungsbaudarlehen stiegen durch neu heraus gelegte Kredite
und Portfolioankaufe um 2,7 Mrd € auf 35,3 Mrd €. Darliber hinaus
haben Sonderaktionen zur Férderung des Mittelstandes zur Ausweitung
der gewerblichen Finanzierungen um 2,1 Mrd € auf 10,2 Mrd €
gefiihrt. Die Refinanzierung erfolgt iiberwiegend durch Mittel der KfW.

Geld- und Kapitalmarktanlagen

Die Geld- und Kapitalmarktanlagen — Forderungen an Kreditinstitute
und Schuldverschreibungen — lagen mit 77,9 Mrd € um rund 17,4 Mrd €
tiber dem Vorjahreswert. In den Forderungen an Kreditinstitute haben
sich im Wesentlichen die Wertpapierpensionsgeschafte, bei denen die
Postbank Pensionsnehmer ist, um 10 Mrd € auf 12 Mrd € und die
anteiligen Zinsen aus Swapgeschaften um 2,1 Mrd € auf 6,0 Mrd. €
erhoht. Der Bestand an Anleihen und Schuldverschreibungen hat sich
ebenfalls gegeniiber dem Vorjahr um 9,1 Mrd € auf 52,1 Mrd € erh6ht
und resultiert iberwiegend aus dem Erwerb von Geldmarktpapieren in
Hohe von 4,5 Mrd € von der der BHW Bausparkasse AG. Dartiber
hinaus wurden von anderen Kreditinstituten Geldmarktpapiere in Hohe
von 1,1 Mrd € erworben. Dagegen haben sich die Termingelder um
4,1 Mrd € auf 3,1 Mrd € reduziert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Kundenverbindlichkeiten erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um
10,4 Mrd € auf 86,1 Mrd €. Zur Refinanzierung wurden aufgrund der
glinstigen Zinsentwicklung fiir langfristige Verbindlichkeiten die
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen um 4,5 Mrd €
auf 14,7 Mrd € aufgestockt. Durch Zinsanhebungen fiir das Produkt
Kapital Plus ist der Bestand um 1,7 Mrd € auf 6,0 Mrd € gestiegen.
Stichtagsbedingt haben sich ebenfalls die Termineinlagen um 3,2 Mrd €
auf 5,6 Mrd € erhoht. Das Volumen der Spareinlagen ist im Vergleich
zum Vorjahr nahezu konstant geblieben vermindert.

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhohten
sich durch Kapitalmarktgeschafte um 16,7 Mrd € auf 55,7 Mrd €. Der
Zugang betrifft im Wesentlichen Termineinlagen in Hohe von 8,6 Mrd. €
und Offenmarktgeschafte in Hohe um 4,8 Mrd €. Durch planmaBige
Tilgungen haben sich die verbrieften Verbindlichkeiten um 2,0 Mrd €
auf 7,4 Mrd € vermindert.

Eigenkapital

Das ausgewiesene Eigenkapital der Deutschen Postbank AG hat sich durch
die Dotierung der Gewinnriicklagen in 2007 um 32 Mio € auf 2,5 Mrd €
erhoht. Der Bilanzgewinn fiir das Berichtsjahr betragt 237 Mio €.

I Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat der Vorstand
Bericht erstattet und zusammenfassend erklart; ... dass die Deutsche
Postbank AG nach den Umsténden im Zeitpunkt des jeweiligen Geschéfts
filr jede Leistung im Sinne dieses Berichtes stets eine angemessene Gegen-
leistung erhalten hat. MaBnahmen wurden auf Veranlassung oder im
Interesse der Deutschen Post AG bzw. ihrer verbundenen Unternehmen
weder getroffen noch unterlassen.”

I Nachtragsbericht

.Das Kammergericht Berlin hat mit Beschluss vom 15. Januar 2008
im Freigabeverfahren rechtskraftig entschieden, dass die gegen den
auf der Hauptversammlung der BHW Holding AG vom 20./21. Juli
2006 gefassten Beschluss iiber die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktionare auf die Deutsche Postbank AG anhangigen
Anfechtungsklagen der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses im
Handelsregister nicht entgegenstehen. Daraufhin hat das Register-
gericht den Ubertragungsbeschluss am 12. Februar 2008 im Handels-
register der BHW Holding AG eingetragen. Mit der Eintragung ist der
Beschluss iiber die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionre
wirksam geworden und samtliche Aktien der Minderheitsaktionare
sind auf die Deutsche Posthank AG iibergegangen.”
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| Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Die Risikonahme zur Ergebniserzielung stellt fiir die Deutsche Postbank AG
(im Folgenden Postbank) eine Kernfunktion der unternehmerischen
Tatigkeit dar. Eine Kernkompetenz der Postbank ist, bankiibliche Risiken
in einem eng definierten Rahmen einzugehen und gleichzeitig die sich
ergebenden Renditechancen zu nutzen.

Die Deutsche Postbank AG ist als iibergeordnetes Institut innerhalb der
Posthank Gruppe fiir die Vorgaben der Strategien, Methoden und
Prozesse des Risikomanagements im Postbank Konzern verantwortlich.
In diesem Sinne hat der Postbank Konzern eine Risikomanagement-
Organisation geschaffen, die die Grundlage fiir eine risiko- und ertrags-
orientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fiir die Risikostrategie, das
Risikotragfahigkeitskonzept, die ordnungsgemaBe Organisation des
Risikomanagements, die Uberwachung des Risikos aller Geschéfte sowie
die Risikosteuerung. In Zusammenarbeit mit den Risikokomitees hat der
Gesamtvorstand die grundlegenden Strategien fiir die Aktivitaten an den
Finanzmarkten und die sonstigen Geschaftsfelder des Konzerns fest-
gelegt. Die Zusammensetzung der Komitees sowie deren Aufgaben
veranschaulicht folgende Grafik:

Bereichen Retail Banking, Firmenkunden, Transaction Banking und
Financial Markets.

Aufgrund des breit diversifizierten Kundenportfolios sind die Kon-
zentrationsrisiken im Portfolio des Postbank Konzerns tendenziell
gering ausgepragt. Innerhalb der Kreditrisikoliberwachung sind
Prozesse, Berichtswege und Eskalationsmechanismen aufgesetzt
worden, mit denen Kontrahenten- bzw. Emittentenrisiken Gberwacht
werden und das Exposure nach z. B. verschiedenen Branchen,
Kundengruppen und Einzeladressen aufgeschliisselt wird.

Die operative Verantwortung fiir die Risikosteuerung ist bei der Postbank
auf mehrere Einheiten verteilt; dazu gehdren in erster Linie das Ressort
Financial Markets, das Kreditmanagement Inland/Ausland, die Nieder-

lassung in London und die Kreditfunktionen des Privatkundengeschafts.

Der dem Finanzressort zugeordnete Bereich Risikocontrolling ist die
unabhangige, konzernweite Risikoiiberwachungseinheit. Im Risiko-
controlling liegt die Kompetenz iiber angewandte Methoden und
Modelle zur Risikoidentifikation, -messung und -limitierung. Der Bereich
Risikocontrolling ist zusténdig fir das operative Risikocontrolling und
trégt die Verantwortung fiir das Reporting auf Gruppenebene.

Zusammensetzung und Aufgaben der Risikokomitees

Kreditrisikokomitee

Marktrisikokomitee

Op-Risk-Komitee

C o | Kredit | Financial Markets | IT/Operations
TGgJ % E | Financial Markets | Kredit | Ressourcen
He e _U
2 %E | Produktmarketing | Produktmarketing | Services
>05 . . - .
= | Services | Finanzen | Filialvertrieb
| Limitallokation | Limitallokation der | Festlegung
der Kreditrisiken Marktpreis- und Risikostrategie
= M Definitiontdes Liquiditatsrisiken Op-Risiken
@ Limitsystems | Steuerung der I Definition Mindest-
= | Entscheidung iiber strategischen Ausrichtung anforderungen
Anderung der Risiko- des Bankbuchs fiir Konzern-Einheiten
klassifizierungsverfahren | Ergebnisiiberwachung | Definition Rahmen-
I Festlegung Standard- | Steuerung des bedingungen
risikokosten MRK-Portfolios fiir Op-Risk

Die Risikostrategie ist gemaB den Vorgaben der MaRisk konsistent
mit der Geschaftsstrategie und beriicksichtigt alle wesentlichen
Geschaftsfelder und Risikoarten. Neben einer tibergreifend geltenden
Risikostrategie hat der Vorstand der Postbank spezifische Teilrisiko-
strategien fiir die Risikoarten Marktpreis-, Kredit-, Liquiditatsrisiken
und Operationelle Risiken verabschiedet.

Art und Umfang der Risikonahme sowie der Umgang mit den Risiken
ergibt sich aus den einzelnen Geschéftsfeldern, deren Aktivitaten durch
die Geschaftsstrategie vorgegeben sind. Die Postbank ist aktiv in den

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unternehmerischen

und prozessunabhangigen Uberwachungssystems im Postbank Konzern.

Sie ist organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt und
berichtet unabhangig an den Gesamtvorstand.
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Im Jahr 2007 hat der Postbank Konzern sein internes Berichtswesen
erweitert. Der monatlich an das Marktrisikokomitee gerichtete Bericht zu
Marktpreisrisiken verkniipft innerhalb einer einheitlichen Berichtsstruktur
die wesentlichen Ergebniseffekte und Risikokennzahlen auf Konzern-
ebene. Die im Risikocontrolling erstellten Risikoberichte an den Gesamt-
vorstand und die Positionsverantwortlichen sind um Aspekte zum
Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch, zu Spreadrisiken sowie zur Uber-
wachung von Liquiditatsrisiken auf Konzernebene erweitert worden.

Die wesentlichen Informationen zur Risikolage werden regelmaBig auf
Basis einer standardisierten Berichtsform mit dem Aufsichtsrat erortert.

Arten von Risiken
Die Postbank unterscheidet folgende Risikoarten:

| Marktpreisrisiken
Médgliche Wertverluste bei Finanztransaktionen, die durch Veran-
derungen von Zinsen, Spreads, Volatilitdten, Fremdwahrungs- und
Aktienkursen eintreten konnen.

| Kreditrisiken
Magliche Wertverluste, die durch Bonitatsveranderungen oder
durch die Zahlungsunféhigkeit eines Geschaftspartners (z. B. durch
Insolvenz) verursacht werden kénnen.

| Liquiditatsrisiken
Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Risiko, gegenwartigen oder zukiinf-
tigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig oder nicht zeitge-
recht nachkommen zu kénnen.

Liquiditatsfristentransformationsrisiko (LFT-Risiko) als Risiko, dass
aufgrund einer Veranderung der eigenen Refinanzierungskurve

(Spreadrisiko) aus einem Ungleichgewicht der liquiditatsbezogenen
Laufzeitenstruktur innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums auf
einem bestimmten Konfidenzniveau ein Verlust entstehen kann.

| Operationelle Risiken
Die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Die Definition umfasst
auch rechtliche Risiken.

| Beteiligungsrisiken
Die Beteiligungsrisiken umfassen die potenziellen Verluste aus
Marktwertschwankungen des Beteiligungsbesitzes, sofern diese
nicht bereits in den anderen Risikoarten erfasst werden.

I Immobilienrisiken
Die Immobilienrisiken beziehen sich auf den Immobilienbesitz der
Postbank und umfassen Mietausfallrisiken, Teilwertabschreibungs-
risiken sowie VerauBerungsverlustrisiken.

I Geschaftsrisiken
Die Gefahr eines Ergebnisriickgangs aufgrund unerwarteter
Anderungen von Geschéftsvolumen und/oder Margen und
korrespondierenden Kosten. Der Begriff umfasst auch die Modell-
risiken, die sich aus der Abbildung der Kundenprodukte mit
unbekannter Kapital- und Zinsbindung (vor allem Spar- und

10

Giroprodukte) ergeben, sowie das strategische Risiko und das
Reputationsrisiko.

Risikokapital und Risikolimitierung

Die Risikotragfahigkeit des Postbank Konzerns wird im Hinblick auf
den Anlegerschutz beurteilt und dient als Grundlage fiir die Ableitung
der Systematik zur Limitierung von wesentlichen Risiken. Die Summe
der der Bank zur Absicherung ihrer Risiken zur Verfiigung stehenden
Mittel wird als Risikodeckungsmasse bezeichnet. Das Risikotrag-
fahigkeitskonzept der Postbank erfiillt alle aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und liefert steuerungsrelevante Impulse.

Der Posthank Konzern sieht seine Risikotragfahigkeit als gegeben
an, wenn er die erstrangigen Verbindlichkeiten mit einer seinem
Zielrating entsprechenden Wahrscheinlichkeit bedienen kann. Das
Konzept zur Ermittlung der Risikodeckungsmasse richtet sich hierbei
an der IFRS-Konzernbilanz aus. Die zur Abdeckung aller Risiken zur
Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse besteht aus dem bilanziellen
Eigenkapital abzliglich Goodwill, dem Nachrangkapital, der Neu-
bewertungsriicklage, den sonstigen beizulegenden Zeitwerten von
Finanzinstrumenten und dem erwarteten Gewinn der Planperiode.

Zur dauerhaften Sicherstellung der Risikotragfahigkeit stellt der
Vorstand des Postbank Konzerns nur einen Teil der Risikodeckungs-
masse zur Risikonahme zur Verfiigung. Dieser Betrag wird als
Risikokapital bezeichnet und stellt ein Limit fiir das Gesamtrisiko des
Postbank Konzerns dar. Das Risikokapital wird mindestens quartals-
weise vom Gesamtvorstand festgelegt und auf die Risikoarten
verteilt. Die weitere Verteilung erfolgt dann durch die Risikokomitees.

Zur Absicherung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos stehen dem Postbank
Konzern ausreichend Liquiditétsreserven zur Verfiigung. Dariiber hin-
aus reserviert der Postbank Konzern ein Sicherheitenportfolio von
EZB-fahigen Wertpapieren fiir potenzielle Stresssituationen. Das LFT-
Risiko wird zurzeit implizit Gber das fiir Geschéaftsrisiken bereit-
gestellte Risikokapital begrenzt. Eine eigenstandige Limitierung der
LFT-Risiken ist mittelfristig geplant.

Da eine einfache Summation des Risikokapitalbedarfs der einzelnen
Risikoarten zu einer Uberschitzung des Gesamtrisikos fiihren wiirde,
werden im Rahmen der Aggregation Korrelationen zwischen den
Risikoarten berlicksichtigt. Hierbei wird generell von hohen Korrela-
tionen zwischen Marktpreis- und Kreditrisiken ausgegangen. Die
Geschaftsrisiken sowie die Immobilien- und Beteiligungsrisiken wei-
sen in der Regel ebenfalls mittlere bis hohe Korrelationen gegeniiber
den anderen Risikofaktoren auf. Lediglich fiir das Operationelle Risiko
wird gegentiber allen anderen Risikoarten von einer geringen Korrelation
ausgegangen.

Fir die prozentuale Aufteilung der Risikodeckungsmasse des Postbank
Konzerns nach Risikoarten im Geschaftsjahr 2007 (Berechnung per
31. Dezember 2007) und die Auslastung des Risikokapitals zum
31. Dezember 2007 bezogen auf Marktpreis- und Kreditrisiken wird
auf den Risikobericht des Postbank Konzerns verwiesen.

Um die Auslastung des Risikokapitals festzustellen, wird der uner-
wartete Verlust quantifiziert. Zur Messung der einzelnen als wesentlich
eingestuften Risiken verwendet der Postbank Konzern einheitliche

GroBen, die sich am Value-at-Risk (VaR)-Ansatz orientieren, d. h. an



dem Verlust (abziiglich der erwarteten Gewinne/Verluste), der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,93 % im betrachteten Zeithorizont
(Haltedauer: in der Regel ein Jahr) nicht tiberschritten wird. Das Konfidenz-
niveau leitet sich dabei aus dem angestrebten Zielrating im A-Bereich ab.

Fur die im Tagesgeschaft direkt steuerbaren und mit Risikokapital
unterlegten Marktpreis- und Kreditrisiken werden operative Limite
festgelegt. Bei den Marktpreisrisiken erfolgt die Steuerung sowohl fiir
das Kerngeschaft als auch fiir das Eigengeschéft liber die Zuteilung
von Limiten fir die jeweiligen Portfolios. Die Steuerung von Kredit-
risiken erfolgt fiir Forderungen gegeniiber Banken, Unternehmen und
Staaten (Zentral-, Regionalregierungen und Kommunen) im Wesent-
lichen durch Limitierung auf Portfolioebene sowie durch die Anlage
in ein unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten optimiertes Ziel-
portfolio. Die weiteren Risikoarten werden nicht durch operative
Limite gesteuert, sondern stellen mit ihrem Risikokapital Abzugs-
groBen von der Risikodeckungsmasse dar. Auch hier wird fortwah-
rend die Adaquanz der AbzugsgroBe ermittelt.

Solange die vergebenen Limite eingehalten werden und die aggre-
gierten Limite und AbzugsgroBen kleiner sind als die Risikodeckungs-
masse, ist auch die Risikotragfahigkeit gewahrleistet. Bei der
Steuerung des 6konomischen Risikokapitals sind die regulatorischen
Anforderungen an die Eigenmittelausstattung (regulatorische Kapital-
adaquanz gemalB KWG, Solvabilitatsverordnung sowie GroB- und
Millionenkreditverordnung) strikt einzuhaltende Nebenbedingungen.

Risiken werden nur innerhalb von aus Risikotragfahigkeitsgesichtspunkten
abgeleiteten Limiten Gbernommen, um unter Berlicksichtigung von
Risiko-/Return-Aspekten Renditen zu erzielen. Damit sollen Existenz
gefahrdende Risiken vermieden werden.

Die im Zuge der US-Hypothekenkrise ausgeldste Unsicherheit auf den
Finanzmarkten und die damit verbundenen Spread-Ausweitungen
fiihrten in der zweiten Jahreshalfte in einzelnen Portfolios zu entspre-
chenden Marktwertriickgangen. Vor diesem Hintergrund wurde das
fir Marktpreisrisiken vorgesehene Risikokapital bereits im dritten
Quartal in geringem Umfang erhoht. Die Risikotragfahigkeit des Postbank
Konzerns war durch die Auswirkungen der US-Hypothekenkrise
jedoch zu keiner Zeit beeintrachtigt.

Dariiber hinaus erfolgte im vierten Quartal wie geplant die vollstandige
Integration von Spreadrisiken in die laufende Marktpreisrisiko-
berechnung. In diesem Zusammenhang erfolgte eine Re-Allokation
einzelner Marktpreisrisikolimite auf Subportfolioebene.

Die Risikofaktoren neuer Produkte und Produktmodifikationen werden
liber den Prozess Neue Produkte/Neue Markte (NPNM) systematisch
MaRisk-konform identifiziert, in einer Produktdatenbank dokumentiert
und ihren Risiken entsprechend in die Risikomessung und -liberwachung
des Postbank Konzerns eingebunden.

Risikoreporting

Das Risikoreporting in der Postbank beleuchtet intensiv die Risiko-
tragfahigkeit und Risikoauslastung. Konzernweit wird im Risikotrag-
fahigkeitsbericht vierteljahrlich die Risikotragfahigkeit dargestellt.
Die Risikoauslastung in den einzelnen Risikoarten wird durch eine
Vielzahl regelmaBiger und spezialisierter Berichte dargestellt. In
Abhangigkeit von der Bedeutung der Risiken werden die Berichte
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taglich, wochentlich, monatlich oder quartalsweise erstellt. Adressaten
des konzernweiten Reportings sind in der Regel der Gesamtvorstand
bzw. die verantwortlichen Mitglieder der Risikokomitees und

die operativen Bereiche sowie in Ausziigen der Aufsichtsrat. Die
Adressaten werden somit zeitnah tber Veranderungen von relevanten
Einflussfaktoren umfanglich informiert. Die Methodenhoheit sowie
die inhaltliche Verantwortung fiir das Risikoreporting auf Konzern-
ebene liegt im Bereich Risikocontrolling.

Neben dem reguldren Managementreporting existieren Regeln fiir ein
nach Risikoarten differenziertes Ad-hoc Friihwarnreporting.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen: Solvabilitdtsverordnung
und MaRisk

Solvabilitatsverordnung

Mit der nationalen Umsetzung von Basel Il orientieren sich die regu-
latorischen Kapitalanforderungen im Kreditgeschaft starker an den
6konomischen Risiken. Entsprechend miissen Kredite nunmehr in
Abhéngigkeit von ihren Risiken, d. h. in der Regel abhangig von der
Bonitdt der Schuldner, mit Eigenkapital unterlegt werden. Dariiber
hinaus fordert die Aufsicht mit der neuen Eigenkapitaliibereinkunft
erstmals auch eine Unterlegung Operationeller Risiken mit Eigenkapital.

Die finale Fassung fiir die Umsetzung von Basel Il in deutsches Recht
ist zum 1. Januar 2007 in Kraft getreten. Rechtliche Grundlage fiir die
differenzierte Eigenmittelunterlegung der Risiken sind das angepasste
Kreditwesengesetz (KWG) und die Solvabilitatsverordnung. Die
Postbank hat am 21. Dezember 2006 von der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht die Zulassung fiir die Mindesteigen-
kapitalberechnung fiir Adressrisiken nach den Regelungen des IRB-
Basis-Ansatz bzw. des IRB-Ansatzes fiir das Mengengeschéft erhal-
ten. Firr die folgenden Portfolios hat die Deutsche Postbank AG daher
seit dem 1. Januar 2007 die aufsichtliche Eigenkapitalunterlegung
mittels Verwendung interner Ratingsysteme auf Basis selbst geschatzter
Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie selbst geschatzter Verlustquoten
und Konversionsfaktoren fiir das Mengengeschaft kalkuliert:

I im Mengengeschaft: Baufinanzierungen, Ratenkredite, Girokredite
fir wirtschaftlich Selbststéndige und Geschaftskunden sowie ange-
kaufte Forderungen ohne BHW,

I im Individualgeschaft: Zentralregierungen, Banken, inlandische
Unternehmen und gewerbliche Spezialfinanzierungen.

Die Postbank Gruppe hat in 2007 fiir die weiteren Portfolios der
Deutschen Postbank AG sowie fiir die Risikopositionen der tibrigen
zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis zéhlenden Gesellschaften
die Ubergangsregelung nach § 339 Abs. 10 SolvV angewendet und
das Adressenausfallrisiko auf Basis der Regelungen des Grundsatz |
ermittelt. Dabei handelt es sich insbesondere um die Portfolios der
Tochtergesellschaften sowie den iiberwiegenden Anteil der OTC-
Derivate und die Girokredite im Privatkundengeschaft.

Die aufsichtsrechtliche Meldung der Eigenmittelanforderungen erfolgt
auf Ebene des Postbank-Konzerns. GemaB § 2a KWG erfolgt fiir die

Deutsche Postbank AG keine Einzelmeldung.

Fiir die Berechnung der Eigenkapitalanforderungen der Marktpreisrisiken
nutzt die Postbank die aufsichtlichen Standardmethoden. Mittelfristig
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plant die Postbank, auch fiir die Messung und Steuerung der Marktpreis-
risiken, ein internes Marktrisikomodell einzufiihren und dieses eben-
falls zur Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
zu verwenden.

Fur die Berechnung der Eigenkapitalanforderungen Operationeller
Risiken verwendet die Postbank den Standardansatz. Dieser ist Basis
fiir eine geplante mittelfristige Umsetzung des fortgeschrittenen
Messansatzes. Hierfiir hat die Postbank in 2007 bereits ein eigenes
Quantifizierungsmodell entwickelt, das nun intern validiert und suk-
zessive weiterentwickelt wird.

Hinsichtlich der Offenlegungsanforderungen nach §§ 319 bis 337 SolvV
in Verbindung mit § 26a KWG veroffentlicht die Postbank auf Ihrer
Internet-Seite einen separaten Offenlegungsbericht gemaB Solvabilitéts-
verordnung.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)

Die zum 1. Januar 2007 in Kraft getretenen Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) ersetzen die bisherigen Mindest-
anforderungen an das Kreditgeschaft (MaK), die Mindestanforderungen
an das Betreiben von Handelsgeschaften (MaH) sowie die Mindest-
anforderungen an die Ausgestaltung der Internen Revision (MalR)
und erganzen diese Regelungen inshesondere um die Themenbereiche
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch, Liquiditatsrisiken sowie
Operationelle Risiken. Das inhaltliche Ziel der MaRisk besteht vor
allem in der Einrichtung angemessener, am Gesamtrisikoprofil einer
Bank ausgerichteter Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse.

Der Postbank Konzern erfiillt die in den MaRisk kodifizierten Anfor-
derungen zur Steuerung der bankspezifischen Risiken und zur
Sicherstellung der betriebswirtschaftlichen Risikotragfahigkeit.

Uberwachung und Steuerung von Marktpreisrisiken

Risikodefinition

Mit Marktpreisrisiken werden die méglichen Gefahren bezeichnet, die
bei Finanztransaktionen durch Veranderungen von Zinsen, Spreads,
Volatilitaten, Fremdwahrungs- und Aktienkursen zu Verlusten fiihren
konnen. Die Wertveranderungen werden dabei unabhangig von der
bilanziellen Betrachtung aus der taglichen Marktbewertung abgeleitet.

Mit Rohwarenrisiken behaftete Geschafte werden von der Postbank
nicht getatigt. Rohwarenrisiken werden daher im Folgenden nicht
gesondert betrachtet.

Organisation und Risikostrategie

Die Verantwortung fiir zentrale Aufgaben des Risikomanagements
im Postbank-Konzern trégt der Vorstand. Das Risikomanagement der
Marktpreisrisiken wurde vom Vorstand an das Marktrisikokomitee
(MRK) delegiert, die Kontrolle erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Der Postbank Konzern hat eindeutige Regelungen beziiglich der
Verantwortlichkeiten im Rahmen der Marktpreisrisikosteuerung
festgelegt. Die Steuerung erfolgt grundsatzlich zentral im Bereich
Financial Markets der Postbank.

Der Bereich Risikocontrolling fungiert als konzernweite, unabhangige
Uberwachungseinheit. Neben der Kompetenz fiir die angewandten
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Methoden und Modelle zur Risikoidentifikation, -messung und
-limitierung Gbernimmt das Risikocontrolling auch die operative
Limitliberwachungs- und Reportingfunktion.

Der Postbank Konzern hat in der (ibergreifenden Risikostrategie u. a.
die Grundlagen fiir den Umgang mit Marktpreisrisiken definiert. Das
fiir das Eingehen von Marktpreisrisiken zur Verfiigung gestellte Risiko-
kapital begrenzt den Umfang der einzugehenden Marktpreisrisiken
auf ein fiir die Postbank vertragliches sowie erwiinschtes Maf3 und
fiihrt zu einer unter Risiko-/Renditegesichtspunkten optimierten
Risikomischung.

Marktpreisrisiken werden abgesichert, wenn deren aktive Ubernahme
nicht gewiinscht ist. Sofern Marktpreisrisiken bewusst eingegangen
werden, erfolgt dies mit dem Ziel, Ertrage zu erwirtschaften. Als
zusatzliche Ertragsquelle der Postbank werden damit Aktien-, Zins-,
Fremdwahrungs-, Spread- und Volatilitatsrisiken in Anlage- und
Handelsbiichern eingegangen.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Zur Steuerung ihrer Marktpreisrisiken verwendet die Postbank eine
Kombination aus Risikokennzahlen, ErgebnisgroBen und sonstigen
Kennzahlen. Die Wertveranderungen der Marktpreisrisiken werden
unabhéngig von der bilanziellen Betrachtung aus der taglichen Markt-
bewertung abgeleitet. Hierbei wird durchgéngig eine Bewertung auf
Mark-to-Market-Basis vorgenommen. Die Ergebnissteuerung der
Marktpreisrisikopositionen erfolgt sowohl mit einem periodischen als
auch barwertigen Fokus. Samtliche Marktpreisrisiken werden auf
Value-at-Risk-Basis gemessen. Als weitere Steuerungskennzahlen
werden SensitivitdtsmaBe und Gap-Strukturen herangezogen.
Dariiber hinaus werden die Marktpreisrisikopositionen regelmaBig
Szenarioanalysen und Stresstests unterzogen, bei denen die Auswirkung
ungewdhnlicher Marktbewegungen auf Barwerte als auch auf GuV-
und BilanzgroBen analysiert werden.

Hierbei werden auch die durch mdgliche Spread-Veranderungen
verursachten Marktwertveranderungen fiir die relevanten Portfolios
regelmaBig analysiert. Die Erkenntnisse aus den Marktentwicklungen
in 2007 haben unmittelbar Beriicksichtigung in den analysierten
Spread-Szenarien und der daraus abgeleiteten Risikotragfahigkeits-
analyse gefunden. Risiken aus mdglichen Spread-Veranderungen
(Spread-VaR) wurden im Verlaufe des Jahres 2007 vollstandig in die
laufende Risikoiiberwachung integriert.

Um der relativen Bedeutung der Marktpreisrisiken fiir die Postbank
und der Volatilitat von Marktbewegungen gerecht zu werden, hat die
Postbank fiir die kritischen SteuerungsgréBen sowie fiir exogene
Ereignisse Eskalationsmechanismen definiert, die eine zeitnahe

Reaktion bei Limitannaherungen, Limitiiberschreitungen oder extre-
men Marktbewegungen mit Relevanz fiir die Postbank ermdglichen.

Risikosteuerung von Zinsénderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken als wesentlicher Teil der Marktpreisrisiken bezeich-
nen die aus einer Marktzinsénderung resultierenden Anderungen des
Marktwertes zinssensitiver Finanzinstrumente. Zinsanderungsrisiken
ergeben sich, wenn die zinssensitiven Aktiva und Passiva in den ein-
zelnen Laufzeitbandern voneinander abweichende Betrage und
Zinssatze aufweisen. Zur Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken



der Postbank kommen neben den Standardansatzen auch eigen ent-
wickelte statistische Modelle zur Anwendung. Von besonderer Bedeu-
tung fiir die Postbank sind in diesem Zusammenhang die variabel
verzinslichen Einlagengeschafte und das Bausparkollektiv. Spezielle
Abbildungsvorschriften und Bodensatzdefinitionen bilden hier die
Basis fiir ein modernes Konzept zur Risikosteuerung.

Die nachstehende Grafik zeigt die offenen Zinspositionen der Postbank
zum 31. Dezember 2007 in Form einer Basis-point-value (bpv)-Dar-
stellung. Positionen mit einem negativen Wert stellen ein aktivisches
Zinsanderungsrisiko dar, es besteht also ein Uberhang der Aktiv-
positionen. Positive Werte sind analog dazu als Passiviiberhang zu
interpretieren.

Zinspositionen (bpv) der Postbank per 31.12.2007
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Die Abbildung zeigt, dass sich die aktivischen Uberhénge zum Stichtag
31. Dezember 2007 im Wesentlichen auf den mittleren sowie auf den
langfristigen Laufzeitbereich tiber 10 Jahre konzentrieren.

Uberwachung der Marktpreisrisiken nach dem Value-at-Risk-Konzept
Die Postbank quantifiziert und iberwacht die eingegangenen Markt-
preisrisiken auf Basis des Value-at-Risk-Konzepts. Die Ermittlung des
Value-at-Risk (VaR) erfolgt grundsatzlich nach dem Varianz-Kovarianz-
Ansatz. Im Rahmen der Risikokapitalallokation wird ein historischer
Betrachtungszeitraum von 250 Handelstagen, eine Haltedauer von
90 Handelstagen und ein Konfidenzniveau von 99,93 % unterstellt.
Die operative Steuerung erfolgt dagegen unter Zugrundelegung einer
Haltedauer von 10 Tagen und eines Konfidenzniveaus von 99 %. Als
Risikofaktoren werden neben Aktienkursen, Wechselkursen, Zinskurven
sowie Volatilitdten auch die Risiken aus Spreadveranderungen im
VaR beriicksichtigt. Korrelationseffekte zwischen den Risikofaktoren
leiten sich aus historischen Beobachtungswerten ab.

Der VaR eines Portfolios bestimmt so die potenzielle negative Markt-
wertveranderung, die in einem Zeitraum von 10 Handelstagen mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99 % in dem betreffenden Portfolio
nicht dberschritten wird. Der Varianz-Kovarianz-Ansatz wird auf alle
Portfolios des Handelsbestands und des Anlagebuches konsistent und
ohne Beriicksichtigung ihres jeweiligen bilanziellen Ausweises ange-
wandt und transformiert unterschiedliche Auspragungen des Marktpreis-
risikos auf eine einheitliche RisikomessgroBe, den VaR. Die im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsherechnung abgeleiteten Risikolimite werden
entsprechend skaliert.
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Limitierung

Die Marktpreisrisiken werden im Postbank Konzern durch ein System
Risiko begrenzender Limite auf der Grundlage des Value-at-Risk-
Verfahrens tiberwacht. Die Gesamtlimite werden vom Gesamtvorstand
beschlossen und vom Marktrisikokomitee als Sublimite den einzelnen
operativen Einheiten zugeteilt. Die Limite werden ergebnisabhangig
dynamisiert; aufgelaufene Verluste reduzieren das Limit, aufgelaufene
Gewinne fiillen es wieder bis maximal auf das urspriinglich definierte
Niveau auf. Die Risikomessung und -liberwachung erfolgt fiir die
Gesamtbank auf End-of-Day-Basis, fiir die Handelsportfolios wird
zusitzlich eine Intraday-Uberwachung durchgefiihrt.

Backtesting

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden regel-
maBig im Hinblick auf ihre Zuverlassigkeit Uberpriift. Dabei wird die
Prognosegenauigkeit des berechneten VaR durch Vergleich mit den
eingetretenen Gewinnen und Verlusten infolge tatsachlicher Markt-
wertveranderungen, aber unverandertem Bestand, Gberpriift (Clean
Backtesting). Die Auswertung erfolgt nach dem Ampel-Modell der
Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ). Uber die Ergebnisse
des durchgefiihrten Backtestings wird der Vorstand im Rahmen der
monatlichen Berichterstattung informiert. Die vor allem im zweiten
Halbjahr erhchte Volatilitat der Marktrisikofaktoren fiihrte in einzelnen
Subportfolios zu einem Anstieg von Beobachtungen, in denen die
reine Marktwertschwankung groBer als der kalkulierte VaR war. Auf
den relevanten iibergeordneten Ebenen zeigt das Backtesting fiir
das Jahr 2007 aber im Rahmen der statistisch zu erwartenden Band-
breiten liegende Ergebnisse und bestatigt damit die grundsétzliche
Angemessenheit des verwendeten VaR-Verfahrens.

Stresstesting

Zusétzlich zu den VaR-Berechnungen werden zur besonderen Analyse
von extremen Marktbewegungen in regelmaBigen Absténden
Szenarioanalysen durchgefiihrt. Diese Analysen quantifizieren die
Auswirkungen auBergewdhnlicher Ereignisse und extremer Markt-
bedingungen (Worst Case Szenarien) auf die Vermdgenspositionen
des Postbank Konzerns. Im Rahmen dieser Analysen werden auch
die marktwertigen Auswirkungen auf die Bilanz- und GuV-Positionen
untersucht. Die Auswirkungen der Szenarien werden fiir jedes Risiko
den zugeteilten Limiten gegeniibergestellt. Der Vorstand wird (iber
die Ergebnisse der Szenarioanalysen regelmaBig informiert. Die im
Berichtsjahr durchgefiihrten Szenarioanalysen zeigten, dass die
Risikotragfahigkeit des Postbank Konzerns auch bei extremen
Marktsituationen gesichert war.

Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktpreisrisiken fiihrt die Postbank
bei Geschaftsabschluss auch eine Priifung aller Handelsgeschafte
auf marktgerechte Preise (Marktgerechtheitskontrolle) durch. Die
Uberwachung erfolgt durch vom Handel unabhéngige interne
Kontrollstellen.
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Risikokennzahlen

Fir die Postbank wurden fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2007 (sowie fiir das Vergleichsjahr 2006) folgende Value-
at-Risk-Werte ermittelt:

Value-at-Risk-Handelsbestand 2007 2006

Mio € Mio €
VaR am Jahresultimo 6,8 4,0
Minimaler VaR 2,5 1,9
Maximaler VaR 15,1 9,6
VaR im Jahresdurchschnitt 6,5 43

Fir das Anlagebuch betrug per 31. Dezember 2007 der VaR (99 %,
10 Tage) 116 Mio € (zum Vergleich: 110 Mio € per 31. Dezember 2006).
In die Berechnung werden samtliche risikotragenden Bestande des
Anlagebuchs einbezogen.

Bedingt durch die Geschéftsstrategie der Postbank wird die Hohe der
Marktpreisrisiken im Wesentlichen durch Zinsanderungsrisiken
(einschlieBlich Spreadrisiken) determiniert. Daneben werden zur
Risikodiversifikation innerhalb des Anlagebuchs und zur Erzielung
von kurzfristigen Kursgewinnen im Handelsbestand Aktienkurs- und
Volatilitatsrisiken eingegangen. Fremdwéhrungsrisiken haben eher
eine untergeordnete Bedeutung.

Die Entwicklung des Value-at-Risk im Laufe des Berichtsjahres 2007
fiir den Handelsbestand ist der folgenden Grafik zu entnehmen.

VaR Handelshestand 2007

VaR in Mio €
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Im zweiten Halbjahr 2007 wurden im Handelsbuch die ausgepragten
Marktschwankungen flexibel zur kurzfristigen Positionierung inshe-
sondere am Aktienmarkt genutzt. In Verbindung mit den aufgrund der
deutlich hoheren Marktvolatilitat zum Teil spiirbar gestiegenen Risiko-
parametern bewegte sich der VaR in den letzten beiden Quartalen
damit unter deutlichen Schwankungen auf einem leicht héheren Niveau
als in den beiden ersten Quartalen 2007.

Das fiir Marktpreisrisiken definierte VaR-Handelslimit ist wahrend der
Berichtsperiode nicht tiberschritten worden.

14

Risikoreporting
Der Postbank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige Reporting-
Instrumente zu den Marktpreisrisiken:

Der Tagesbericht informiert den Gesamtvorstand sowie die

Positionsverantwortlichen téaglich vor Handelsbeginn iiber die
eingegangenen Positionen, die Auslastung der Limite und den
okonomischen Gewinn/Verlust der Positionen.

Der Wochenbericht fasst die wesentlichen Veranderungen des
Marktes und in den Positionen zusammen und richtet sich an die
Positionsverantwortlichen. Die Tages- und Wochenberichte werden
regelmaBig mit den Positionsverantwortlichen abgestimmt und
liefern die Grundlage fiir die operative Steuerung.

Der Monatsbericht gibt eine umfassende Ubersicht tiber die Ent-
wicklung der Marktpreisrisiken innerhalb des Berichtszeitraums
und richtet sich an den Gesamtvorstand. Neben den laufenden
Ergebnissen und Risikokennzahlen enthalt dieser Bericht auch
die Ergebnisse der regelmaBig durchgefiihrten Stresstest- und
Backtesting-Analysen. Dariiber hinaus wird getrennt nach Portfolios
und Wahrungen iiber das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch bei
einem definierten Zinsschock und zusétzlichen Zinsszenarien informiert.

I Das monatliche MRK-Reporting stellt fiir das Marktrisikokomitee
in aggregierter Weise Risikokennzahlen (VaR, Zinssensitivitaten,
Stresstestresultate) und barwertige bzw. periodische Ergebnisse,
abgegrenzt nach Managementeinheiten bzw. GuV-Wirksamkeit, dar.

I Der Risikobericht an den Aufsichtsrat fasst quartalsweise die
wesentlichen Risikokennzahlen zusammen und stellt dariiber
hinaus seit 2007 die Ergebnisse aus den Sensitivitats- und Stress-
testanalysen dar.

Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken

Risikodefinition

Kreditrisiken (oder auch Adressenausfallrisiken) definiert die Postbank
als Risiken aus mdglichen Wertverlusten, die durch Bonitétsveran-
derungen oder durch die Zahlungsunfahigkeit eines Geschaftspartners
(z. B. durch Insolvenz) verursacht werden kdonnen.

Es werden vier Arten von Kreditrisiken unterschieden:

| Bonitéts- und Ausfallrisiken
Risiken mdglicher Wertverluste, die durch eine Verschlechterung
der Bonitat oder durch die Zahlungsunfahigkeit eines Schuldners
entstehen.

I Abwicklungsrisiken
Risiken méglicher Wertverluste bei der Abwicklung oder Ver-
rechnung von Transaktionen. Abwicklungsrisiken entstehen immer
dann, wenn liquide Mittel, Wertpapiere bzw. andere kontrahierte
Werte nicht zeitgleich ausgetauscht werden.

I Kontrahentenrisiken
Risiken moglicher Wertverluste durch den Ausfall eines Vertrags-
partners und somit fiir unrealisierte Gewinne aus schwebenden
Geschaften. Hier handelt es sich um Wiedereindeckungsrisiken.



I Landerrisiken
Risiken moglicher Wertverluste aufgrund von politischen oder
sozialen Unruhen, Verstaatlichungen und Enteignungen, staatliche
Nichtanerkennung von Auslandsschulden, Devisenkontrollen und
Abwertung oder Entwertung der Landeswahrung (Transferrisiko).

Organisation und Risikostrategie

Die Verantwortung fiir zentrale Aufgaben des Risikomanagements
im Postbank Konzern tragt der Vorstand. Das Risikomanagement der
Kreditrisiken wurde vom Vorstand an das Kreditrisikokomitee (KRK)
delegiert, die Kontrolle durch den Aufsichtsrat erfolgt im Kredit-
ausschuss.

Der Postbank Konzern steuert sein Adressenausfallrisiko auf der
Grundlage der vom Vorstand jahrlich verabschiedeten Kreditrisiko-
strategie. Die Kreditrisikostrategie enthalt Vorgaben fiir die Risiko-
profile und Renditeziele der einzelnen Kreditprodukte.

Als eine weitere risikostrategische MaBnahme orientiert sich die Postbank
beziiglich der Gesamtzusammensetzung des Kreditportfolios fiir Firmen-
kunden, Banken und Staaten (Zentral- und Regionalregierungen sowie
Kommunen) unter Berlicksichtigung eines ausgewogenen Verhaltnisses
von Rendite und Risiko an einem Zielportfolio. Quartalsweise erfolgt
ein Abgleich des aktuellen Forderungsportfolios mit dem Zielport-
folio. Aufgrund seiner sehr starken Risikodiversifikation ist das
Privatkundengeschaft nicht Teil des Zielportfolios, sondern wird iber die
Nettomargenerwartungen nach Abzug des erwarteten Risikos gesteuert.

Das Management und die Uberwachung des Adressenausfallrisikos
und damit die Umsetzung der Kreditrisikostrategie finden zum einen
auf Basis des Einzelrisikos statt und zum anderen auf Portfolioebene.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Steuerung der Finzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien der Postbank enthalten detaillierte Vorgaben fiir
alle Kreditgeschafte. Kreditgenehmigungen unterliegen einer festge-
legten Kompetenzordnung, in deren Rahmen Entscheidungstrager
oder -gremien zum Abschluss von Kreditgeschaften autorisiert sind.
Die Zustandigkeit fiir die Genehmigung von Krediten ist grundsatzlich
abhangig von deren Hohe und bei Firmenkunden und Geschaften im
Geschaftsbereich Financial Markets zusétzlich von der Bonitatsein-
stufung (Rating) des jeweiligen Kreditnehmers bzw. Schuldners. Ein
wesentliches Merkmal des Kreditgenehmigungsverfahrens im Bereich
Firmenkunden und Financial Markets ist die Trennung zwischen Markt
(Vertrieb/Handel), Marktfolge sowie dem Risikomanagement ent-
sprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben (MaRisk). Eine
bankaufsichtsrechtlich zulassige Ausnahme von der strengen Funktions-
trennung bildet das standardisierte Kreditvergabeverfahren im nicht
risikorelevanten Geschéft, worunter die Postbank private Wohnungsbau-
finanzierungen bis 1 Mio €, andere Retail-Kreditprodukte sowie im
Geschaftsbereich Firmenkunden Kredite bis 750 T€ versteht, fir die
vereinfachte und standardisierte Verfahren Anwendung finden.

Scoring und Rating

Die Postbank verfiigt tiber interne Ratingsysteme, die den Mindest-
anforderungen an die Nutzung des IRB-Ansatzes nach Basel Il
entsprechen. Neben methodischen und prozessual-organisatorischen
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Anforderungen haben diese Ratingsysteme ihre Eignung bei der
Klassifizierung des Bestands- bzw. Neugeschafts bewiesen. Unab-
hangig von der GroBe und Art des Kreditgeschafts wird im Kredit-
genehmigungsverfahren regelmaBig ein individuelles Rating oder
Scoring durchgefiihrt.

Im Retail-Banking erfolgen Kreditvergabe, Prolongationsentscheidung
und die Gestaltung der Konditionen basierend auf den Ergebnissen
statistischer Scoringmodelle und iiber Genehmigungsrichtlinien. Die
bei der Postbank eingesetzten Scoringmodelle verwenden interne
und externe Informationen Gber den Kreditnehmer und schatzen mit-
tels statistischer Verfahren individuell die Ausfallwahrscheinlichkeit
eines Kredits bzw. Kreditnehmers. Parallel werden die Verwertungs-
quote bei Zahlungsunfahigkeit entweder individuell (im Falle der
Baufinanzierungen) oder pauschal (im Falle des kleinteiligen un-
besicherten Mengengeschafts) geschatzt. Fir die Giroprodukte im
Retail-Bereich setzt die Postbank ein internes Verhaltensscoring ein,
das Ausfallrisiken individuell auf Basis der historischen Kontofiihrungs-
daten zusammen mit weiteren externen Informationen bewertet.

Fir Kunden sowie Garantiegeber im Bereich Firmenkunden, Banken
und Staaten werden fiir die Kreditentscheidung und Konditionen-
gestaltung Ratingmodelle verwendet, die in der Regel aus einem stati-
stischen Kern (statistisches Bilanzrating oder Monte-Carlo-Simulation
der erwarteten Zahlungsstrome) bestehen und Gber ein heuristisches
Modell qualitative und kurzfristigere Informationen in das interne
Rating einbeziehen.

Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer einheitlichen
Masterskala abgebildet, die jedem Rating- oder Scoringergebnis eine
Ratingklasse der Masterskala und die fiir die Klasse festgelegte
Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet. Die Postbank lehnt sich hierbei
an die Bezeichnungen der Rating-Agentur Standard & Poor’s an. Die
Validierung der Rating- und Scoringverfahren findet bei der Postbank
im Rahmen der jéhrlichen Modellvalidierung und wéhrend des lau-
fenden Monitoringprozesses statt. Die Modellvalidierung bewertet
die Stabilitat der Modellformel bzw. der geschatzten Parameter und
der Verteilungen, der Trennschérfe des Ratingmodells sowie die
Vorhersagekraft der Modelle.

Im Rahmen der Anmeldungen der Rating- und Scoringsysteme zum
IRB-Ansatz hat die Postbank die Prozesse zur Konzeption, Implemen-
tierung und Uberwachung der Ratingsysteme den Anforderungen an
die Verwendung Interner Ratingsysteme angepasst. Dazu gehoren
insbesondere die regelmaBige Uberpriifung des Leistungsverhaltens
und der korrekten Anwendung der Ratingsysteme, die Kalibrierung
und Validierung der Ratingsysteme sowie die Einbindung der Ergeb-
nisse der Uberwachungsaktivitaten in das interne Berichtswesen. Alle
Ratingsysteme werden vom Vorstand der Postbank genehmigt. Der
Vorstand wird regelmaBig Uber die Funktionsfahigkeit des Rating-
systems sowie Uber die Ratingergebnisse im Rahmen des Manage-
ment Reportings informiert.

Neben der Unterstiitzung beim Kreditentscheidungsprozess dienen
Rating- und Scoringergebnisse u. a. auch als Grundlage fiir die
Berechnung des , erwarteten Verlustes”, also des Verlustes, der tiber
den Zeitraum eines Jahres erwartet werden kann, und flieBen neben
anderen GroBen iber die Standardrisikokosten indirekt in die Margen-
kalkulation ein.
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Risiko-/Rendite-Steuerungsgrolen

Fir erwartete Ausfalle im Kreditgeschaft der Postbank werden die
durchschnittlichen Standardrisikokosten in der Vorkalkulation kredit-
individuell beriicksichtigt. Mit diesem System konnen alle Kreditge-

schafte im Rahmen der Vorkalkulation bewertet werden. Die Standard-
risikokosten flieBen als Pramie fiir den erwarteten Verlust in die

Preisbestimmung und in die Rentabilitatsberechnung, die in Form von
Return-on-Equity-Kennziffern (ROE) ermittelt wird, ein. Die Rentabilitdts-
betrachtung zielt auf eine ganzheitliche Bewertung der Kundenbeziehung
ab und findet fiir den Retail Bereich auf Produkt- bzw. Portfolioebene,
fiir den Non-Retail Bereich individuell statt.

Sicherheitenmanagement

Die im taglichen Geschaftsbetrieb einer Bank eingegangenen Risiken
konnen durch Sicherungsinstrumente oder Aufrechnungsverfahren
gemindert werden.

Das Sicherheitenmanagement ist wichtiger und integraler Bestandteil
des Kreditmanagementprozesses der Postbank. An die Qualitat (z. B.
die rechtliche Wirksamkeit und die Durchsetzbarkeit) der hereinge-
nommenen Sicherheiten werden strenge MaBstabe angelegt. Wie
beim Grundgeschaft mit einem Kontrahenten wird die Werthaltigkeit
der Sicherheit nicht nur bei Kreditgewahrung, sondern auch wahrend
der Laufzeit des Kredites auf Basis konzerneinheitlicher Standards
kontinuierlich tiberwacht. Garantien und Kreditderivate miissen un-
widerruflich und unbedingt sein, um als Kreditrisikominderungsinstrument
bei der Mindest-Eigenkapitalberechnung fiir Adressrisiken angerechnet
werden zu kénnen. Garantie- sowie Sicherheitengeber im Zusammen-
hang mit Kreditderivaten unterliegen den gleichen Risikoklassifizierungs-,
-limitierungs- und -iiberwachungsverfahren wie Kreditnehmer.

Die Entscheidung iber die Anerkennung und Anwendung eines
Sicherungsinstrumentes zur Kreditrisikominderung trifft die Postbank
im Kontext ihrer Geschéaftsstrategie und der Kreditrisikostrategie. Als
Sicherungsinstrumente nutzt die Postbank hauptsachlich Sachsicher-
heiten wie Grundpfandrechte zur Absicherung von Immobilienfinanzie-
rungen, Garantien und Kreditderivate sowie finanzielle Sicherheiten
und Sachsicherheiten.

Grundpfandrechte werden bei der Berechnung des méglichen Verlustes
bei Ausfall eines Kredites beriicksichtigt. Immobiliensicherheiten
unterliegen einer vorsichtigen Bewertung, die auch Risiken potenziel-
ler Wertverschlechterungen adaquat beriicksichtigt. Je nach zugrunde
liegendem Risiko werden Sicherheiten in unterschiedlichen Zeitab-
standen und Intensitdten iberwacht. Der Anrechnungsbetrag differiert
nach der Nutzung als Gewerbe- oder Wohnimmobilie und bei den
Wohngebauden nach der Eigen- oder Fremdnutzung der Objekte. In
2007 hat die Postbank ein Marktschwankungskonzept zur Uberwachung
von Wohnimmobilien entwickelt, das auf statistischen Analysen von
Marktindizes und Ad-hoc-Analysen bei auBergewdhnlichen Wertan-
derungen beruht.

Kreditiberwachung und Problemkreditverfahren

Bei Nicht-Retail-Krediten erfolgt eine regelmaBige Einzeliiberwachung
der Kreditrisiken durch mindestens jahrliche Bonitatspriifungen sowie
infolge von Ereignissen, die die Bonitat eines Schuldners beeinflussen
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konnen. Die Risikohdhe sowie die Risikokonzentration werden durch
Limitierung des Einzelkredits oder Limitierung des Gesamtobligos
eines Kreditnehmers begrenzt. Fiir die Erfassung und Kontrolle wer-
den moderne Datenverarbeitungssysteme eingesetzt. Die Kontrollen
werden entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben von
den operativen Krediteinheiten in der Marktfolge und bei Handels-
geschaften zusatzlich vom Risikocontrolling durchgefiihrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschafts mit Firmenkunden bzw.
Geschaftskunden sowie im Bereich der Baufinanzierung ab 500 T€
je Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheit hat die Postbank entspre-
chend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen einen Kredittiber-
wachungsprozess implementiert, durch den anhand produktindividuell
definierter harter und weicher Risikoindikatoren (z. B. Brancheninfor-
mationen, betriebswirtschaftliche Daten, Kunden- und Kontofiihrungs-
daten und Ratingveranderungen) mit erh6htem Risiko behaftete
Kredite identifiziert werden. Die friihzeitige Erkennung des zuneh-
menden Kreditausfallrisikos anhand von Risikoindikatoren ermdglicht
der Postbank, ggf. Sanierungsmodelle mit dem Schuldner zu entwickeln
und umzusetzen oder eine Kreditabwicklung einzuleiten.

Die Postbank fiihrt im 14-tagigen Rhythmus mit Hilfe von Research-
informationen Uberpriifungen der bedeutenden Kreditengagements
mit borsennotierten Kreditnehmern durch, um sehr friihzeitig negative
Trends in der Entwicklung der Bonitat erkennen und Handlungsalterna-
tiven entwickeln zu kdnnen. Diese Uberpriifungen werden durch eine
Software unterstiitzt, die Kreditausfallwahrscheinlichkeiten aus einer
Vielzahl von Marktdaten ableitet.

Bei Identifikation eines Firmenkundenkredites als erhoht risikobehaf-
tet wird der betreffende Kreditnehmer auf eine Uberwachungsliste
gesetzt. Der Einzelkredit ist bei Vorliegen harter Risikoindikatoren
zwingend und bei Vorliegen lediglich weicher Risikoindikatoren nach
Ermessen des Kreditspezialisten auf die Uberwachungsliste zu neh-
men. Die Uberwachungsliste dient auch der Erfassung und Analyse
der Qualitatsanderungen dieser Kredite. Sie wird laufend von den
verschiedenen Kreditabteilungen aktualisiert und dem Ressortvor-
stand Kredit quartalsweise vorgelegt. Die groBten Einzelengagements
sowie Kredite, die in der Entscheidung des Gesamtvorstands lagen,
werden als Teil des Kreditrisikoberichts an den Gesamtvorstand, das
Kreditrisikokomitee und den Kreditausschuss des Aufsichtsrats
berichtet.

Steuerung der Kreditrisiken auf Portfolioebene

Portfoliosteuerung

Zusatzlich zur Uberwachung der Einzelrisiken ermittelt der Postbank
Konzern den Credit Value-at-Risk (CVaR) des gesamten mit Kredit-
risiken behafteten Forderungsbestandes. Der CVaR ist die potenzielle
negative Veranderung des Barwerts des Gesamtkreditportfolios durch
eingetretene oder potenzielle Verluste aufgrund von Kreditrisiken, der
innerhalb eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,93 %
nicht iiberschritten wird. Im Rahmen des konzerniibergreifenden
Risikotragfahigkeitskonzepts der Postbank ist der CVaR als MaB fiir
den unerwarteten Verlust aus Adressenausfallrisiken durch Risiko-
kapital zu unterlegen.

Im Unterschied dazu ist der erwartete Verlust eines Kreditportfolios
der Forderungsbestand, der erwartungsgemaB im Durchschnitt
innerhalb eines Zeitintervalls von einem Jahr in Verzug geraten bzw.



ausfallen wird; dieser berechnet sich als Produkt der Ausfallwahr-
scheinlichkeit, der Forderungshohe und der Verlustquote. Der erwartete
Verlust tragt nicht zum Gesamtrisiko der Bank bei, sondern wird Gber
die Standardrisikokosten in der Margenkalkulation beriicksichtigt.

Die Messung des CVaR wird mit einem Kreditrisikomodell durchgefiihrt,
das die konsistente Erfassung aller Kreditrisiken ermdglicht. Die
Berechnung des CVaR basiert auf dem Migrationsverhalten der schuld-
nerspezifischen Bonitaten und den Korrelationseffekten im Portfolio,
um Risiken aus einer unvorteilhaften Konzentration der Kreditnehmer
beziiglich ihrer Branchen-, GroBenklassen-, Bonitats- und Landerzu-
gehdrigkeit zu quantifizieren. Die Wahrscheinlichkeit einer Rating-
veranderung (Migration) wird kontinuierlich aktualisiert und an die
beobachteten Veranderungen der aktuellen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen angepasst. Zur Berechnung des CVaR werden alle
Forderungen mit ihren zukiinftigen Zahlungsstrémen erfasst und auf
den Betrachtungszeitpunkt diskontiert, sodass neben einem Kapital-
ausfall innerhalb des Betrachtungszeitraums von einem Jahr auch der
barwertige Effekt aller iiber den Betrachtungszeitraum hinaus auf-
tretenden Bonitatsveranderungen gemessen wird. Die Bewertung der
Kreditrisiken erfolgt hierbei auf Basis der aktuellen internen und
externen Bonitatsbeurteilungen sowie intern und extern abgeleiteter
Parameterschatzungen fiir Verwertungsquoten.

Als externe EingangsgroBen flieBen in die CVaR-Berechnung unter
anderem fortlaufend aktualisierte Daten der Ratingagenturen, ab-
geleitete Migrationstabellen, Branchen-/Produkt-Ausfallwahrscheinlich-
keiten und -Korrelationen, Credit Spreads als Risikoaufschlage fiir
verschiedene Rating-/Bonitatsklassen sowie Schwankungsbreiten dieser
Parameter fiir die Monte-Carlo-Simulation ein. Homogene, granulare
Forderungen werden dabei bei der Berechnung des CVaR zusammen-
gefasst und nicht auf Einzelgeschaftsebene berechnet. Dies sind vor
allem Produkte des Mengengeschaftes.

Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten wird viertel-
jahrlich der CVaR des Kreditportfolios berechnet, fiir Produkte/
Geschéftsbereiche mit besonderen Risikostrukturen erfolgt eine
tagliche Berechnung des CVaR. Aufgrund der Diversifikationseffekte
ist der CVaR im Konzernkreditportfolio geringer als die Summe der
einzelnen CVaR der Geschéftshereiche. Die Auslastung der vom
Kreditrisikokomitee den einzelnen Profit-Centern zur Verfiigung
gestellten CVaR-Limite und des Gesamtlimits fiir Kreditrisiken wird
regelmaBig iberwacht.

Zusétzlich zur Berechnung des CVaR wird das Kreditportfolio regelmaBig
einem Risikoarten tibergreifenden Stresstesting und Sensitivitats-
analysen unterzogen, mit dem Ziel, die Verluste zu quantifizieren, die
als Folge extremer Ereignisse ausgeldst werden konnten.

Portfoliostruktur

Die wichtigsten Kennzahlen zur Beschreibung der Kreditrisiken fiir die
unterschiedlichen Profit-Center zum 31. Dezember 2007 (Berechnung
per 30. November 2007) im Vergleich zum Jahresende 2006 werden
in der folgenden Tabelle dargestellt. Weil der CVaR inkl. Portfolio-
effekte nicht auf Ebene der Deutschen Postbank AG berechnet wird,
wird die Portfoliostruktur in der Tabelle auf Konzernebene dargestellt.
Der in nachstehender Tabelle ausgewiesene erwartete Verlust basiert
auf eigenen Schatzungen der Parameter und differiert von den auf-
sichtsrechtlichen Werten.
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Kreditrisiken Volumen Erwarteter Verlust ~ Credit VaR *

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€

Firmenkunden 18.670 16.975 55 48 181 167
Privatkunden 42,380 35.638 173 134 133 m
Financial Markets 112.494 94.662 109 98 606 496
Sonstige
(Banken/
Kommunen) 7.828 13.226 4 7 121 244
BHW 41.965 46.590 73 87 57 17
Gesamt

(inkl. Portfolioeffekt) 223.337 207.091 414 374 661 544

*Konfidenzniveau 99,93 %

Der Anstieg des Gesamtkreditbestandes von 207.091 Mrd € auf
223.337 Mrd € geht mit einem Anstieg des Erwarteten Verlusts um
10,6 % und des unerwarteten Verlusts um 21,6 % einher. Die starke
Veranderung des CVaR im Profitcenter Financial Markets spiegelt
dabei die aktuellen Entwicklungen der Finanzmarkte wider. Im Vergleich
zu den Vorjahreszahlen ist eine Abnahme des Konzernkreditbestan-
des gegeniiber Banken und Kommunen und ein Anstieg der Privat-
und Firmenkundenkredite sowie im Profitcenter Financial Markets zu
beobachten. Unter Beriicksichtigung des geplanten Wachstums im
Kreditvolumen ist auch fiir das nachste Jahr mit einer entsprechenden
Ausweitung des Erwarteten Verlusts und des CVaR zu rechnen.

Branchenstruktur des Kreditportfolios

Die Branchenaufteilung des Kreditportfolios zeigt bei ausgewogener
Struktur ein weiterhin stabiles Bild. Das Portfolio besteht schwer-
punktmaBig aus Krediten an Retail-Kunden mit Fokus auf private
Baufinanzierungen sowie Krediten an Banken, die sich vor allem aus
Geldmarkt- und teilweise gedeckten Kapitalmarktengagements (wie
z. B. Pfandbriefen) zusammensetzen. Diese Banken sind, &hnlich wie
Staaten, fast ausschlieBlich den Ratingklassen A und besser zugeord-
net. Als Orientierung dient hierbei ein Zielportfolio, das aus Diver-
sifikationssicht optimiert wurde. Im Geschéaftsjahr 2007 wurde das
Privatkundengeschaft und der Kreditbestand im Profitcenter Financial
Markets weiter ausgebaut. Folgende Grafik veranschaulicht die
Risikokonzentrationen nach Branchen bzw. Schuldnergruppen:

Branchenstruktur 151%
Dienstleister/Handel

0,69%

Industrie

3,86%

Sonstige Branchen

39%
Retail-Kunden

42,20%

Banken/
Versicherungen/
Finanzdienstleister

12,73%
Staaten
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Regionale Aufteilung des Kreditportfolios

Zur Steuerung des Landerrisikos hat die Postbank landerspezifische
Limite fiir die Kreditvergaben eingerichtet. Die Hohe der Landerlimite
wird maBgeblich bestimmt durch interne und externe Ratings und die
am Bruttoinlandsprodukt gemessene Wirtschaftskraft des jeweiligen
Landes. In einer zentralen Datenbank werden neben den jeweils
zugewiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnutzung auch
volkswirtschaftliche Daten erfasst, die zur Einordnung eines Landes
in eine Risikoklasse herangezogen werden. Die regionale Aufteilung
des Kreditvolumens zeigt eine strategiekonforme Konzentration auf
den Heimatmarkt Deutschland.

Regionale Aufteilung

41%
Sonstige
25,61 % Regionen
Westeuropa

70,29 %
Deutschland

Bonitatsstruktur des Kreditportfolios

Die Verteilung der Ratingklassen des Kreditportfolios zeigt die kon-
servative Ausrichtung der Postbank. In der folgenden Grafik ist die
Ratingstruktur des Kreditportfolios fiir das Non-Retail-Geschaft dar-
gestellt. Es dominieren die guten Ratingklassen mit Investmentqualitat.

Bonitatsstruktur (Non Retail) 2,01%

Ohne Rating
5,10%

Speculative Grade

26,25% 6,33%
AAA BBB
32,22% 28,09 %

AA A

Im Vergleich zum Jahresabschluss 2006 haben sich keine wesentlichen
Veranderungen in der Ratingstruktur des Kreditportfolios ergeben.

Das Retailgeschaft der Postbank weist eine sehr giinstige Bonitats-
struktur auf, wie die folgende Grafik illustriert.
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Bonitatsstruktur (Retail) 5,50 %
AAA
11.61%
AA
44,29% 11,29%
Basel Il A
Pool-Rating/
ohne Rating
13,30%
Speculative 14,01 %
Grade BBB

Altbestande im Retailgeschaft (hauptsachlich vor 08/2004 ausgereichte
Baufinanzierungen) sowie Forderungsankaufe werden iiber Pool-
Ratings abgebildet; d. h. durch Segmentierungen werden homogene
Risikopools gebildet, fiir die dann die relevanten Basel Il Parameter
individuell gemessen werden. Der relative und absolute Anteil dieser
durch Pool-Ratings behandelten Portfolios wird sukzessive abnehmen,
da fiir jedes Neugeschaft eine individuelle Bonitatseinschatzung
durchgefiihrt wird. Fir den Altbestand wurden fiir jeweils homogene
Unterportfolios in 2006 und 2007 Verfahren zu Basel Il konformen
Poolschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten und erwarteten
Verlustquoten entwickelt.

Verbriefungen

Die Verbriefung von Finanzaktiva (Asset Securitisation) erméglicht
die Ubertragung der zugrunde liegenden Kreditrisiken an Dritte. Im
Regelfall werden ganze Forderungspools iibertragen, die sich aus zwei
oder mehr untereinander abgestuften Risikosegmenten (Tranchen)
mit unterschiedlichen Risikograden zusammensetzen.

Die Postbank nimmt bei der Asset Securitisation sowohl die Rolle des
Investors als auch des Originators ein.

Investor:

Im Rahmen der Durchfiihrung von Kreditersatzgeschaften hat die
Postbank u. a. in strukturierte Kreditprodukte investiert (so genannte
Structured Credit Products (SCP)). Konkret handelt es sich um folgen-
de Produktarten: Asset Backed Securities (ABS), Collateralized Debt
Obligation (CDO), Collateralized Loan Obligation (CLO), Residential
Mortgage Backed Securities (RMBS) und Commercial Mortgage
Backed Securities (CMBS).

Die von den Entwicklungen am US-Immobilienmarkt ausgehenden
Verwerfungen an den Kapitalmarkten haben wir mit Blick auf poten-
zielle Ausfalle in unserem Structured Credit Portfolio eng begleitet.
Die Bestdnde haben wir systematisch analysiert und auf dieser Basis
ausreichend Risikovorsorge gebildet.



Originator:

Neben der Rolle als Investor in Kreditersatzgeschaften tritt die Postbank
als Originator am Markt auf. Bei einer synthetischen Verbriefungs-
transaktion in Form der Verbriefung von Wohnungsbaudarlehen
(PB Domicile 2006-1) wurde ein Gesamtvolumen von 2,4 Mrd €
verbrieft. Diese Transaktion fiihrt einerseits zu einer Entlastung der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelunterlegung, andererseits zu einer
Risikodiversifikation.

Risikoreporting
Der Postbank Konzern nutzt verschiedene Reporting-Instrumente zur
Darstellung der Kreditrisiken:

I Der Kreditrisikobericht, der dem Gesamtvorstand und dem Kredit-
ausschuss des Aufsichtsrates vierteljéhrlich zur Kenntnis gegeben
wird, gibt Aufschluss (iber die Entwicklung des aktuellen Konzern-
kreditportfolios und die Ausfallentwicklung auf Einzelgeschaftsebene.
Neben der Darstellung von Kreditbestands- und -risikokennzahlen
werden unter anderem die gréBten auf den Einzelschuldner aggre-
gierten Forderungshesténde und die groBten notleidenden Kredite
sowie die Auslastung der Risikolimite dargestellt.

| Der Credit-Monitoring-Bericht wird vierteljahrlich parallel zum
Kreditrisikobericht erstellt und enthalt zusétzliche Detailinfor-
mationen auf Geschaftsfeld- und Produktebene zur Steuerung der
Kreditrisiken durch die operativen Einheiten. Der Credit-Monitoring-
Bericht wird durch das Kreditrisikokomitee verabschiedet.

Die Kreditmatrix liefert detaillierte Informationen zum Kreditrisiko
auf Portfolioebene (CVaR, Ratingverteilungen, Branchenverteilungen,
Konzentrationsrisiken, Limitauslastung, Ziel-Ist-Portfolios), die in

aggregierter Form teilweise auch in den Kreditrisikobericht und
den Credit-Monitoring-Bericht einflieBen. Auch die Kreditmatrix
wird vierteljahrlich vom Kreditrisikokomitee verabschiedet.

| Zum Monitoring der Performance der Risikoklassifizierungsverfahren
auf Einzelkreditebene (Rating- und Scoringmodelle) werden je
nach Geschaftsfeld monatlich bis vierteljahrlich Modellmonitoring-
reports erstellt, um die Performance der Rating- und Scoringmodelle
im Rahmen einer Kurzvalidierung zu analysieren und zu dokumen-
tieren. Ebenfalls wird die Modell-Compliance untersucht, d. h. die
sachgerechte Anwendung der Modelle.

I Auf Einzelebene sind die Uberwachungslisten ein weiteres Instrument
zur Berichterstattung bei gréBeren Engagements.

Umweltrisiken

Bei ihren Kreditentscheidungen berticksichtigt die Postbank auch
Umweltrisiken. In der Kreditpolitik wie auch in den einzelnen Kredit-
entscheidungen wissen sich der Postbank Konzern und seine
Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen Verantwortung verpflichtet.

Die Postbank hat erkannt, dass die Identifizierung und Quantifizierung
von Umweltrisiken einen Bestandteil der tblichen Risikobeurteilungs-
und Risikomanagementverfahren im In- und Auslandsgeschéft bilden
miissen. Im Hinblick auf unsere Kunden betrachten wir die Erfiillung

der geltenden Umweltauflagen und einen verantwortungshewussten
Umgang mit der Umwelt als wesentliche Faktoren fiir die Beurteilung
der Unternehmensfiihrung.
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Damit erfilllt die Postbank die Anforderungen an ein nachhaltiges
und zukunftorientiertes Wirtschaften sowie die Orientierung an
supranationalen Leitlinien wie den UN Global Compact.

Uberwachung und Steuerung von Liquiditétsrisiken
Risikodefinition

Im Management von Liquiditétsrisiken unterscheidet der Postbank
Konzern zwischen zwei Arten von Risiken, dem Zahlungsunfahigkeits-
risiko und dem Liquiditatsfristentransformationsrisiko (LFT-Risiko).
Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird das Risiko verstanden,
gegenwartigen oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
vollstandig oder nicht zeitgerecht nachkommen zu kénnen. Das
Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das Risiko, dass
aufgrund einer Veranderung der eigenen Refinanzierungskurve
(Spreadrisiko) aus einem Ungleichgewicht der liquiditatsbezogenen
Laufzeitenstruktur innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums auf
einem bestimmten Konfidenzniveau ein Verlust entstehen kann.

Organisation und Risikostrategie

Zu Beginn des Jahres 2007 sind vom Vorstand, dem die Verantwortung
fiir die Steuerung der Liquiditatsrisiken des Postbank Konzerns
obliegt, die Liquiditatsrisikostrategie und das Notfallkonzept verab-
schiedet und konzernweit verankert worden. Die Zielstrukturen und
Prozesse im Liquiditatsrisikomanagement sind vor dem Hintergrund
der deutlich gewachsenen Konzernstrukturen und gestiegenen auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen im Rahmen eines eigenstandigen
Projekts grundlegend neu konzipiert worden. Im Zuge dieser Umsetzung
sind die Steuerungs- und Uberwachungsprozesse in der Postbank
weiterentwickelt, die von den MaRisk geforderte Funktionstrennung
durchgangig etabliert, die fiir die Steuerung notwendigen Daten
detaillierter modelliert, eine geeignete Systemunterstiitzung aufge-
baut und detaillierte Liquiditatsrisikoberichte fir den Konzern, die
auch Stressszenarien beinhalten, entwickelt worden.

Zum Ende des Jahres 2007 hat der Postbank Konzern bereits ein
Nachfolgeprojekt gestartet, das wesentliche Aspekte im Rahmen
einer integrierten Gesamtbanksteuerung miteinander verkniipft und
die sukzessive Weiterentwicklung der Liquiditatsrisikosteuerung auf
Grundlage der ,Sound Practices for Managing Liquidity in Banking
Organisations” der BIZ verfolgt.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt grundsatzlich zentral im Ressort
Financial Markets der Postbank. Aufgabe des Liquiditatsmanagements
ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank nicht nur unter
Normalbedingungen, sondern auch in Stress-Situationen zu gewéhr-
leisten. Die Postbank verfligt aufgrund ihrer geschaftspolitischen
Ausrichtung als Retail-Bank iiber eine breite Refinanzierungsbasis im
Kundengeschaft und weist daher nur eine begrenzte Abhangigkeit
vom Geld- und Kapitalmarkt auf. Liquiditatsrisiken werden nur im
Rahmen genehmigter Grenzen iibernommen. Fiir den Fall eines uner-
warteten Liquiditatsabflusses wird ein umfangreiches Portfolio mit
freien EZB-fahigen Wertpapieren vorgehalten, das kurzfristig zur
Liquiditatsbeschaffung genutzt werden kann. Zur Verbreiterung der
Funding-Basis ist im Berichtsjahr ein Debt Issuance-Programm aufge-
setzt worden, das u.a. beginnend im 1.Quartal 2008 die regelmaBige
Emission von Pfandbriefen (Jumbo, Private Placements), vorsieht. Das
Programm erlaubt auch andere Emissionsformen. Alle Produkte
konnen in den gangigen Wahrungen und Strukturierungsvarianten
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emittiert werden. Weiterhin hat die Postbank im Berichtsjahr die
Pfandbrieflizenz fiir 6ffentliche und Hypothekenpfandbriefe erhalten.

Der Bereich Risikocontrolling definiert im Rahmen seiner Verantwortlich-
keit als konzernweite, unabhangige Uberwachungseinheit die ange-
wandten Methoden und Modelle zur Risikoidentifikation, -messung
und -limitierung und iibernimmt die operative Uberwachungs- und
Reportingfunktion.

Im Liquiditatsnotfall besteht eine eindeutige Verantwortung und
Weisungsbefugnis des Liquiditatsnotfall-Krisengremiums gegeniiber
samtlichen Bestandsverantwortlichen der Postbank sowie den Bestands-
verantwortlichen in den Tochtern und Auslandsniederlassungen.

GemaB § 12 Liquiditatsverordnung (Ubergangsbestimmungen) hat
die Postbank im Jahre 2007 weiterhin den Liquiditatsgrundsatz (1)
gemaB § 11 KWG als aufsichtsrechtliches Beurteilungskriterium
(Abdeckungsverhaltnis der zur Verfligung stehenden Zahlungsmittel
zu den abrufbaren Zahlungsverpflichtungen) angewendet. Die
Anforderungen wurden durchgehend erfiillt.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Auf Basis von Liquiditatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen wird
geschéaftstaglich der Liquiditatsstatus der Postbank festgestellt,
anhand dessen die operative Steuerung erfolgt. Die MaBnahmen zur
Steuerung sind vor allem darauf ausgerichtet, die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit — auch in Stresssituationen — sicherzustellen. Hierfiir wer-
den konzernweit die Liquiditatspositionen mindestens monatlich
Stresstests unterzogen. Diese Simulationsberechnungen beriicksich-
tigen externe Veranderungen diverser Marktfaktoren und Struktur-
veranderungen innerhalb der Refinanzierungshestande.

Die Liquiditatssituation der Postbank ist — auch unter Beriicksichtigung
der im Zug der Subprime-Krise erschwerten Marktbedingungen —

insbesondere aufgrund ihres Einlagengeschafts solide und Iasst tiber
den Betrachtungshorizont des nachsten Jahres keine Engpasse erkennen.

Die folgende Darstellung zeigt den Liquiditatsstatus der Postbank

zum 31. Dezember 2007. Dabei handelt es sich um eine kumulierte

Darstellung der erwarteten Mittelzu- und -abfliisse und der vorhan-

denen Liquiditatsquellen nach den Grundsatzen der internen Liqui-
ditatssteuerung innerhalb eines Einjahres-Horizonts.

Die Erwartungswerte hinsichtlich des Abflusses von Verbindlichkeiten
ohne feste Kapitalbindung, wie z. B. Spar- und Giroeinlagen, die
Ziehungswahrscheinlichkeit unwiderruflicher Kreditzusagen, die Gite
der vorhandenen fungiblen Aktiva zur Sicherstellung der Liquiditat
basieren zum Teil auf historischen Beobachtungswerten, zum Teil auf
Annahmen, die einer regelmaBigen Validierung unterliegen.

Danach sind tiber samtliche Laufzeitbereiche deutliche Liquiditatstiber-

hange zu verzeichnen, die die gute Liquiditatsposition der Postbank
unterstreichen.
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In 2007 hat der Postbank Konzern wie geplant sein internes Berichts-
wesen zum Liquiditatsrisikomanagement erweitert. Insgesamt nutzt
der Postbank Konzern verschiedene regelmaBige Instrumente zum
Reporting der Liquiditatsrisiken:

I Die Mitglieder des Marktrisikokomitees und die fiir die Liquiditats-
steuerung relevanten Einheiten werden taglich iiber den Liquiditats-
status auf Konzernebene unterrichtet.

Der Gesamtvorstand erhalt monatlich die Ubersicht des Liquiditéts-
status inklusive der etablierten Stresstests auf Konzernebene.

Monatliche Informationen iber die Liquiditatskennzahlen gemaf
Liquiditatsverordnung gehen im Rahmen des Vorstands-Informations-
Systems (VIS) an den Gesamtvorstand.

Uberwachung und Steuerung von Operationellen Risiken
Risikodefinition

Die Postbank definiert Operationelle Risiken in Ubereinstimmung mit
der Solvabilitdtsverordnung als die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren
und Systemen, Menschen oder in Folge von externen Ereignissen ein-
treten. Die Definition schlieBt Rechtsrisiken ein.

Seit dem Start der neuen Eigenkapitalregelungen im Jahre 2007 nutzt
die Postbank bei der Ermittlung der erforderlichen Eigenkapital-
unterlegung fiir die Operationellen Risiken den Standardansatz. Die
Erfillung der Anforderungen an den Standardansatz entsprechend
der Solvabilitétsverordnung wurde im Rahmen einer Priifung durch
die Interne Revision bestatigt und der Bankenaufsicht angezeigt. Mit
der Umsetzung der Anforderungen fiir den Standardansatz wurden
zugleich die Grundlagen fiir einen spateren Wechsel zu einem fortge-
schrittenen Ansatz (AMA — Advanced Measurement Approach)
gelegt. Hierzu gehort auch die Nutzung externer Daten, die vom
Datenkonsortium DakOR bezogen werden.



Organisation und Risikostrategie

Der Vorstand des Postbank Konzerns verantwortet die Steuerung der

Operationellen Risiken. Das vom Vorstand eingesetzte Komitee zur
Steuerung der Operationellen Risiken (ORK) ist fir die Festlegung kon-
zernweiter Grundsétze zusténdig. Das Management der Operationellen
Risiken ist Aufgabe der jeweiligen Einheiten des Konzerns.

Bereits in 2005 wurde eine Strategie zum Umgang mit Operationellen
Risiken im Postbank Konzern definiert. Hierin werden fiir das Manage-
ment der Operationellen Risiken verschiedene Prinzipien festgelegt.
Die Prinzipien gliedern sich in konzernweite Standards, die vom ORK

definiert wurden und von allen Organisationseinheiten beachtet wer-
den miissen, und in Prinzipien, die in der Verantwortung der einzelnen
Geschéftsfelder (GF) liegen.

Die Operationellen Risiken sind in das RTF-Konzept (Risikotragfahigkeits-
konzept) des Postbank Konzerns integriert. Der ermittelte Anrechnungs-
betrag fiir die Operationellen Risiken flieBt als AbzugsgroBe von der
verfiigbaren Risikodeckungsmasse in den Limitierungsprozess ein.
Eine Suballokation von Risikokapital auf die einzelnen Profitcenter
findet derzeit nicht statt.

Zur Sicherstellung eines konzernweit einheitlichen Vorgehens werden
alle MaBnahmen zur Steuerung und Uberwachung der Operationellen
Risiken durch die Abteilung Markt-/Operationelle Risiken der Postbank
Zentrale koordiniert. Dies betrifft die eingesetzten Methoden zur
Sammlung von Schadenfallen, die Definition von Indikatoren im Sinne
eines Frilhwarninstruments sowie das Self Assessment zur Erhebung
und Bewertung der aktuellen Risikosituation. Auch die regelmaBige
Schulung der dezentralen Risikomanager und die Weiterentwicklung
der eingesetzten Softwareldsung werden von der Zentrale verantwor-
tet. In dem , Handbuch zum Controlling Operationeller Risiken im
Postbank Konzern” sind sowohl die Methoden als auch die originaren
Verantwortlichkeiten der am Controllingprozess Beteiligten beschrieben.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling
Das Management der Operationellen Risiken bleibt wichtige Aufgabe
der einzelnen operativen Einheiten.

In Ergénzung zum zentralen Controlling und als Unterstiitzung der
jeweiligen Fiihrungskrafte bei der Risikoprévention existiert je Bereich
bzw. Tochtergesellschaft eine zweistufige Organisationsstruktur mit
dezentralen OpRisk Managern. Alle wesentlichen Geschéaftseinheiten
des Postbank Konzerns sind Bestandteil des Controllingprozesses.

Zur Ermittlung der erforderlichen Eigenkapitalunterlegung fiir die
Operationellen Risiken nutzt die Postbank den aufsichtlichen Stan-
dardansatz. Die Anrechnungsbetrége fiir die Operationellen Risiken
werden fir interne Zwecke — abweichend von den aufsichtlichen
Vorgaben — vierteljahrlich ermittelt und dem Betrag, der fiir die
Operationellen Risiken im Rahmen der Kapitalallokation reserviert
wurde, gegentibergestellt. In der nachfolgenden Tabelle sind die
Anrechnungsbetrage je Geschaftsfeld nach Solvabilitatsverordnung
zum 31. Dezember 2007 dargestellt.
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Baseler Geschaftsfeld Anrechnungsbetrag fiir die

Operationellen Risiken

Mio €
Unternehmensfinanzierungen -
Handel 22
Privatkundengeschaft 243
Firmenkundengeschéft 32
Zahlungsverkehr und Abwicklung 1
Depot- und Treuhandgeschéaft 1
Vermdgensverwaltung 0
Wertpapierprovisionsgeschaft 10
Summe Postbank AG 308

Zur internen Validierung ist dariiber hinaus im Geschaftsjahr ein
Modell zur Quantifizierung der Operationellen Risiken entwickelt
worden, mit dem erstmalig der Operational Value-at-Risk (OpVaR)
auf Konzernebene berechnet werden kann. Dieses Modell wird
nun im Hinblick auf geplante mittelfristige Umsetzung eines fort-
geschrittenen Messansatzes sukzessive weiterentwickelt.

Risikoreporting
Die Leitungsebenen des Postbank Konzerns erhalten regelmaBig
Berichte zu den Operationellen Risiken und Schaden:

| Die Mitglieder des ORK werden monatlich tiber aufgetretene
Schadenfalle und ausgewahlte Indikatoren, die die definierte
Toleranzschwelle Gberschritten haben, informiert.

I Der Gesamtvorstand erhalt monatlich eine aktuelle Zusammen-
stellung der erfassten Schadenfalle.

I Das ORK wird daneben halbjahrlich tiber die Ergebnisse des Self-
Assessments unterrichtet.

| Auf dezentraler Ebene erhalten die jeweiligen Verantwortlichen
auf unterschiedlichen Ebenen entsprechend den Informations-
bediirfnissen abgestufte Berichte.

Bei gravierenden Schadenfallen oberhalb einer definierten Schaden-
summe werden die ORK-Mitglieder im Rahmen des Ad-hoc Reportings
unverziiglich informiert.

Uberwachung und Steuerung von Beteiligungs- und
Immobilienrisiken

Risikodefinition

Die Beteiligungsrisiken umfassen die potenziellen Verluste aus
Marktwertschwankungen des strategischen Beteiligungsbesitzes.

Als Beteiligungen werden dabei sémtliche Gesellschaftsanteile definiert,
die im Einzelabschluss der Postbank unter den Positionen , Beteiligungen”
sowie , Anteile an verbundenen Unternehmen” bilanziert werden.

Die Immobilienrisiken beziehen sich auf den Immobilienbesitz der

Postbank und umfassen die Risiken aus Mietausfallen, Teilwertab-
schreibungen sowie VerauBerungsverlusten.
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Organisation und Risikostrategie
Die Portfoliosteuerung des Immobilen- und Beteiligungsbesitzes
erfolgt durch den Gesamtvorstand der Bank.

Die laufende Uberwachung und Steuerung der Risiken aus Beteili-
gungsbesitz werden in der Bank von verschiedenen zentralen
Konzerneinheiten wahrgenommen. Das Beteiligungsmanagement
koordiniert insbesondere im Rahmen der Organbetreuung die Uber-
wachung der Geschaftsaktivitaten der Tochtergesellschaften und
sonstigen Beteiligungen im Sinne der Beteiligungsstrategie. Auf die
Geschafts- und Risikopolitik der Beteiligungsunternehmen nimmt
die Bank inshesondere durch die Vertretung in den Eigentiimer- und
Aufsichtsgremien, in der Regel durch Vorstandsmitglieder, Einfluss.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 hélt die Deutsche Postbank
AG 59 unmittelbare und eine Vielzahl von mittelbaren Unternehmens-

beteiligungen. Im Geschaftsjahr 2007 hat sich die Zahl der Anteile

an verbundenen Unternehmen/Beteiligungen gegentiber dem Vorjahr
moderat erhoht.

Im Verstandnis der Postbank handelt es sich bei den Unternehmens-
beteiligungen um strategische Beteiligungen zur Abbildung von
Produkt-/Leistungsfeldern des Postbank Konzerns sowie zur Erbringung
interner Servicedienstleistungen fiir den Postbank Konzern. Eine
Reihe dieser Beteiligungen werden dabei wie Bereiche der Postbank
gefiihrt. Zentralfunktionen wie Controlling, Rechnungswesen, Recht,
Personal und Revision werden in diesen Fallen grundsatzlich unmittel-
bar durch zustandige Organisationseinheiten der Postbank wahr-
genommen.

Die Posthank halt dariber hinaus derzeit keine Beteiligungen im Sinne
eines Investment- oder Private-Equity-Ansatzes.

Der Postbank Konzern hat ein Verfahren eingerichtet, das eine
angemessene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen
Beteiligungsrisiken auf Gruppenebene sicherstellt. Der Bereich
Risikocontrolling iiberwacht regelmaBig die fiir die Risiken inner-
halb des Beteiligungsbesitzes definierten Wesentlichkeitsgrenzen
und informiert hieriiber den Vorstand und die Risikokomitees.

Bei den Immobilien im Eigenbestand handelt es sich im Wesentlichen
um selbst genutzte Objekte.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Die wesentlichen Risiken (insbesondere Marktpreis-, Kredit- und
Liquiditatsrisiken) strategischer Beteiligungen und Tochtergesell-
schaften sind in die operativen und strategischen, konzernweiten
Risikosteuerungs- und -iiberwachungssysteme eingebunden. Die
Operationellen Risiken und Geschaftsrisiken der Mehrheitsbeteili-
gungen sind in das entsprechende Steuerungs- und -iiberwachungs-
system der Postbank mit eingebunden. Das residuale Beteiligungsrisiko
vermindert als Abzugsposten das verfligbare Risikokapital.

Dem Ziel einer friihzeitigen Kenntniserlangung von Geschéfts- und
Risikoentwicklungen dienen dariiber hinaus laufende Abstimmungs-
gesprache zwischen den Gesellschaften und den korrespondieren-
den Fachebenen der Bank. Dazu sind die Beteiligungen grundsatz-
lich den jeweiligen Ressorts zugeordnet. Zur laufenden Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Beteiligungen werden diese in vierteljahrlichem
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Abstand einem Impairment-Test unterzogen. Entsprechend der vom
Institut der Wirtschaftspriifer vorgegebenen Grundsatze zur Bewertung
von Beteiligungen und Unternehmensanteilen basiert diese Uberpriifung
auf der Anwendung des Ertragswertverfahrens.

Die Vielfalt der bestehenden und sich laufend weiter entwickelnden
Steuerungs- und Uberwachungssysteme gewahrleistet, dass die
Postbank jederzeit in der Lage ist, Risiken aus Anteilseignerbesitz,
einschlieBlich strategischer Beteiligungsrisiken, zu iiberwachen und
zu steuern.

Die Uberwachung des Immobilienbestands konzentriert sich auf die
regelmaBige unter Risikoaspekten durchgefiihrte Bewertung der Objekte
sowie die Analyse der Veranderungen des Immobilienportfolios.

Risikoreporting

Im Rahmen der Steuerungs- und Uberwachungssysteme wird regel-
maBig auch ber die entsprechenden Risiken der darin einbezogenen
strategischen Beteiligungen und Tochtergesellschaften berichtet.
Daneben nutzt der Postbank Konzern verschiedene regelmaBige
Reporting-Instrumente zu den Beteiligungsrisiken:

I Dem Vorstand der Postbank werden quartalsweise die wesentlichen
Ergebniskennziffern aller im Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften berichtet.

I Dariiber hinaus wird im Rahmen der Organsitzungen der Tochter-
gesellschaften (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Gesellschafter-
versammlungen etc.) kontinuierlich dem Anteilseigner Deutsche
Postbank AG Uber die Entwicklung der Risikosituation in den
jeweiligen Tochtergesellschaften berichtet.

Uberwachung und Steuerung von Geschéftsrisiken
Risikodefinition

Geschaftsrisiken bezeichnen unerwartete Ergebnisriickgange, die
dadurch entstehen, dass bei riicklaufigen Ertragen die Aufwendungen
nicht in gleichem MaBe angepasst werden kdnnen (Fixkosten-Remanenz)
bzw. die Aufwendungen unerwartet steigen. Ursachen fiir derartige
Ergebnisriickgange kdnnen neben internen Faktoren z. B. unvorteil-
hafte volkswirtschaftliche Veranderungen oder politische Entscheidungen
sein, die ein geandertes Kundenverhalten zur Folge haben. Im Rahmen
der Geschaftsrisiken werden folgende Risikoarten abgedeckt:

| Modellrisiken
Risiko aus unerwartetem Volumens- oder Margenriickgang, der
durch die Modellierung der Kundenprodukte mit unbekannter
Kapitalbindung und variabler Verzinsung hervorgerufen wird.

| Residuale Geschaftsrisiken
Sonstige unerwartete Volumens- oder Margenriickgénge, die nicht
durch das Modellrisiko abgedeckt sind.

| Strategische Risiken
Gefahrdung der Ergebniserreichung infolge einer unzureichenden
Ausrichtung der Postbank auf das jeweilige — mdglicherweise
kurzfristig veranderte — Geschéftsumfeld. Strategische Risiken
kénnen somit aus einem inadaquaten strategischen Entscheidungs-
prozess, unvorhersehbaren Diskontinuitdten im Markt oder aus
einer mangelhaften Umsetzung der gewahlten Strategie resultieren.



Die Postbank unterscheidet bei den strategischen Risiken wie-
derum zwischen den unternehmensinternen Risiken, die aus
unzureichenden Strategieprozessen entstehen, und den unterneh-
mensexternen Risiken, die durch unerwartete Marktentwicklungen
verursacht werden.

| Reputationsrisiken
Risiko, dass die Bank durch fehlerhaftes Verhalten einzelner
Personen oder von Gruppen einen Vertrauensschwund bei
Geschaftspartnern und Kunden erleidet.

Organisation und Risikostrategie

Die Steuerung der Geschéftsrisiken als Teil der Konzernrisikostrategie
obliegt dem Gesamtvorstand. Er steht entsprechend bei strategischen
Risiken in der Pflicht, sich abzeichnenden Fehlentwicklungen mit
geeigneten MaBnahmen entgegenzuwirken. In Abhangigkeit von der
Tragweite der strategischen Entscheidung ist zusatzlich noch die
Zustimmung des Aufsichtsrates notwendig.

Die Ermittlung der Geschéftsrisiken wird mindestens quartalsweise
im Bereich Risikocontrolling durchgefiihrt und in der Risikotragféhig-
keitsermittlung als Abzugsposten vom Risikokapital berticksichtigt.
Der Risikokapitalbedarf durch das Modellrisiko wird aufgrund der
moglichen Volatilitdt monatlich gemessen und an den Gesamtvor-
stand berichtet.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Die Abschatzung der Geschéftsrisiken erfolgt mit Hilfe eines Eamings-
at-Risk-Modells (EaR) mit dem im Rahmen des Risikotragféhigkeits-
konzepts festgelegten Konfidenzniveau und einem einjahrigen
Prognosezeitraum. Als Grundlage zur Abschatzung der Geschaftsrisiken
dienen historische Soll-Ist-Vergleiche der Perioden. Im Gegensatz
zum VaR, bei dem barwertige Schwankungen betrachtet werden,
beruht das EaR-Modell auf der Schwankung von periodenbezogenen
Ertragen. Um die Auswirkungen der Ursache einer Schwankung der
Ertrage und Aufwendungen iber die betrachtete Periode hinaus zu
erfassen, erfolgt eine Skalierung der Geschaftsrisiken mit einem Nach-
haltigkeitsfaktor.

Das Modellrisiko existiert hauptsachlich im Geschéftsfeld Retail Banking
innerhalb der Spar- und Giroprodukte, tritt jedoch auch im Bereich
der Firmenkunden auf. Risiken aus der Modellierung von Kunden-
geschaften mit nicht deterministischen Cashflows ergeben sich
insbesondere daraus, dass zur Umsetzung der Steuerung von Zins-
anderungs- und Liquiditatsrisiken Ablauffiktionen von Kundenprodukten
mit unbekannter Zins- und Kapitalbindung (v. a. Spar- und Giroeinlagen,
Dispositionskredite) definiert werden. In der Ablauffiktion werden die
Cashflows der variabel verzinslichen Kundenprodukte nach dem gan-
gigen Verfahren der gleitenden Durchschnitte abgebildet. Unter der
getroffenen Annahme eines langfristig stabilen Bodensatzes der
Kundenvolumina zielt die Mischung gleitender Durchschnitte darauf
ab, Portfolios aus Geld- und Kapitalmarktgeschaften zu bilden, die
das Zinsanpassungs- und Kapitalbindungsverhalten in diesen Kunden-
produkten in geeigneter Form widerspiegeln. Durch veranderte
Zinsanpassungspolitik — aber auch durch fehlende Zinsanpassungs-
mdglichkeiten in Grenzbereichen — kénnen im Zeitablauf Volumens-
und Margenschwankungen auftreten, die die Erzielung eines langfristig
stabilen Zinstiberschusses gefahrden und die Liquiditétssituation
beeintrachtigen konnen.
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Die anderen Geschéftsrisiken werden im Rahmen des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts nicht separat quantifiziert, sondern aggregiert mit
Risikokapital unterlegt. Im Sinne eines Frithwarnsystems werden lau-
fend Markt- und Wetthewerbsanalysen zur Identifizierung potenziel-
ler Risiken erhoben und entsprechende GegenmaBnahmen entwickelt.

Risikoreporting
Der Postbank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige Reporting-
Instrumente zu den Geschéftsrisiken:

I Im Rahmen des Risikotragfahigkeitsberichts wird dem Vorstand
quartalsweise iiber die Hohe der Geschéftsrisiken berichtet.

I Im Rahmen des monatlichen Risikoberichts wird der Vorstand zur
Entwicklung des Modellrisikos informiert.

I Das monatliche Marktrisikokomitee-Reporting informiert das MRK
monatlich tiber die durch die Modellrisiken entstandenen spezifischen
Geschaftsrisiken.

| Die Volumenentwicklung der Kundenprodukte mit unbekannter Zins-
und Kapitalbindung wird in einem téglichen Reporting iiberwacht.

| Zu strategischen Risiken existieren in der Postbank mehrere Formen
des Reportings. So wird dem Vorstand regelmaBig durch die Ergebnisse
der Markt- und Wetthewerbsanalysen, durch quartalsweise
Reviews zur Geschaftsentwicklung und im Rahmen des monatlichen
und quartalsweisen Vorstands-Informations-Systems (M- und Q-VIS—
Reportings) Bericht erstattet. Darliber hinaus werden im Rahmen
des Planungsprozesses strategische Risiken und Entwicklungen
intensiv vorgestellt und diskutiert.

Interne Revision

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unternehmerischen
und prozessunabhingigen Uberwachungssystems im Postbank
Konzern. Sie ist organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt
und berichtet unabhangig an den Gesamtvorstand.

Als Teil des unternehmerischen Uberwachungssystems priift die Interne
Revision — entsprechend den MaRisk — grundsatzlich alle Teilbereiche
der Postbank in mindestens dreijahrigem Rhythmus. Bereiche, die
einem besonderen Risiko unterliegen, werden jahrlich gepriift. Dariiber
hinaus erstreckt sich ihre Aufgabenwahrnehmung in abgestufter
Form auch auf die Tochtergesellschaften im Postbank Konzern und
den von der Deutschen Post AG erworbenen Filialbereich. Die Tatig-
keiten in den Tochtern reichen von einer Kontroll- und Beratungs-
funktion bis hin zur vollstandigen Ausiibung der Internen Revision.

Die Interne Revision priift in diesem Rahmen ebenfalls jahrlich die
Angemessenheit der internen Ratingsysteme inklusive der Einhaltung
der Mindestanforderungen an den Einsatz der Ratingsysteme.

Die Priifungsplanung und Festlegung der Priifungsfrequenzen erfolgt
tool-gestiitzt auf Basis eines seit mehreren Jahren etablierten und
bewahrten Verfahrens. Fiir jedes Priifungsfeld wird ein Risikowert
ermittelt, aus dem die Priifungsfrequenz abgeleitet wird. Die Risiko-
einschatzungen werden auf der Grundlage durchgefiihrter Priifungen
bzw. aufgrund aktueller Veranderungen im Geschaftsfeld vorgenom-
men. Hieraus ergeben sich die mehrjahrige Priifungsplanung und das
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Jahresprogramm fiir das nachste Geschéftsjahr, mit dessen Durchfiihrung
die Interne Revision durch den Vorstand beauftragt wird.

Als regelmaBige Priifungen werden im Rahmen des Jahresprogramms
Systemuntersuchungen und OrdnungsmaBigkeitspriifungen vorgenommen.
Dartiber hinaus fiihrt die Interne Revision anlassbezogen Sonder-
untersuchungen durch und ist bei der Einfiihrung und Umsetzung von
bedeutenden Projekten begleitend priiferisch tatig. Die Priifungskonzepte
werden laufend den aktuellen Veranderungen im Konzern und der
Rechtslage angepasst. So werden z.B. neue Produkte, Veranderungen
im Internen Kontrollsystem oder Organisationsveranderungen in der
Priifungsdurchfiihrung ebenso beriicksichtigt wie Veranderungen der
gesetzlichen Rahmenbedingungen (z.B. 2007: MiFid).

Darstellung der Risikolage

Vor dem Hintergrund der im Zuge der Finanzmarktkrise weiterhin
volatilen Kapitalmarkte, einer flachen Zinsstrukturkurve und der weiter
intensiven Wettbewerbssituation am Einlagen- und Kreditmarkt mit
dem daraus resultierenden Druck auf die Zinsmargen sowie der all-
gemeinen gesamtwirtschaftlichen Insolvenzentwicklung kommt einer
effizienten Risikosteuerung weiterhin eine zentrale Bedeutung zu.
Der Postbank Konzern hat im Geschaftsjahr 2007 die Strukturen,
Instrumente und Prozesse fiir das Risikomanagement und -controlling
in den relevanten Risikoarten weiter verfeinert und verfigt dber ein
modernes Instrumentarium zur Steuerung der Gesamtbank. Damit ist
der Postbank Konzern in der Lage, den Herausforderungen des Marktes
gerecht zu werden und eine risiko-/ertragsoptimierte Steuerung und
Limitierung Gber alle Risikoarten und Geschaftsbereiche hinweg
durchzufiihren. Die Methoden und Verfahren entsprechen den aktuellen
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die aus dem Structured-Credit-Portfolio der Postbank ausgehenden

Risiken werden systematisch und intensiv analysiert und im Rahmen
einer eigenstandigen Projektstruktur zeitnah tiberwacht. Sofern sich aus
den durchgefiihrten Impairment-Tests voraussichtlich dauerhafte Wert-
minderungen ergeben, sind entsprechende Impairments gebildet worden.

Im Bereich der sonstigen, nicht mit strukturierten Kreditprodukten in
Verbindung stehenden Kreditrisiken konnte auch im Jahr 2007 das
relativ risikoarme Profil des Kreditgeschaftes mit vergleichsweise
geringen Risikokosten sichergestellt werden. Unter anderem konnte
den steigenden Kreditrisiken im Retail-Segment in Deutschland durch
eine restriktive scoringgestitzte Vergabepolitik sowie effizientere und
schnellere Prozesse in der Intensivbetreuung notleidender Engage-
ments begegnet werden. Die Zufiihrungen zur Risikovorsorge im
Kreditgeschaft resultieren im Wesentlichen aus dem planmaBigen
Ausbau des Privatkundengeschaftes des Geschaftsjahres 2007. Im
Gegenzug konnte jedoch auch aufgrund der positiven wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in zuriickliegenden Perioden gebildete Risiko-
vorsorge aufgeldst werden, so dass die Nettozufiihrung deutlich
begrenzt werden konnte. Seine risikosensitive Geschaftspolitik wird
der Postbank Konzern auch in Zukunft weiter fortsetzen.

Der Postbank Konzern konnte und kann bei der Allokation des Risiko-
kapitals den Geschaftsbereichen ausreichenden Spielraum fiir das
strategiekonforme Geschaftswachstum einraumen. Mit Blick auf die
vom US-Immobilienmarkt ausgeldsten Turbulenzen an den Finanzmérkten
und einem evtl. Ubergreifen auf die Realwirtschaft konnen weitere
finanzielle Belastungen nicht ausgeschlossen werden.
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Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar bestandsgefahrdende
Risiken, aus den oben dargestellten Risikoarten, waren und sind nicht
erkennbar.

Verfahren der EU-Kommission

Ein von der Monopolkommission erhobener Vorwurf ist Gegenstand
von Auskunftsersuchen, die die EU-Kommission auf Beschwerde eines
Dritten hin an die Bundesregierung richtete. Der Vorwurf lautet, dass
die Deutsche Post AG der Deutschen Postbank AG ermdgliche, Post-
filialen zu nicht marktgerechter Vergiitung zu nutzen, und dadurch
gegen das Beihilfe-Verbot des EG-Vertrags verstoBe. Deutsche Post
AG und Deutsche Posthank AG sind der Auffassung, dass dieser Vor-
wurf nicht zutreffend ist und dass das von der Deutschen Postbank AG
entrichtete Entgelt den wettbewerbs- und beihilferechtlichen Vorgaben
des EU-Rechts entspricht.

Die EU-Kommission bat die Bundesrepublik Deutschland auch um
Stellungnahme beziiglich des zum 1. Januar 1999 erfolgten Verkaufs
der vollen Anteile der Deutsche Postbank AG an die Deutsche Post AG
durch den Bund. Allerdings hat die EU-Kommission den Erwerb der
Postbank bereits im Rahmen des mit Entscheidung vom 19. Juni 2002
abgeschlossenen Beihilfeverfahrens untersucht. Damals war sie aus-
driicklich zu dem Ergebnis gelangt, dass der Erwerb der Postbank
.Ohne jede staatliche Beihilfe” erfolgte.

Die Bundesregierung hat gegeniiber der EU-Kommission dargelegt,
dass die Vorwiirfe nach ihrer Auffassung unbegriindet seien. Dennoch
lasst sich fiir beide im Zusammenhang mit den Auskunftsersuchen
stehenden Vorwiirfe nicht ganzlich ausschlieBen, dass die EU-Kommission
einen Beihilfe-Tatbestand bejahen wird.

Am 12. September 2007 hat die EU-Kommission ein formliches Beihilfe-
priifverfahren gegen die Bundesrepublik Deutschland eroffnet. Darin
wird untersucht, ob die Bundesrepublik Deutschland die Kosten der
von der Deutschen Post AG bzw. ihrer Rechtsvorgangerin Deutsche
Bundespost POSTDIENST in den Jahren 1989 bis 2007 erbrachten
Universaldienstleistungen durch staatliche Mittel iberkompensiert
habe und ob dem Unternehmen dadurch eine europarechtswidrige
Beihilfe gewahrt worden sei. GemaB der Eréffnungsentscheidung will
die Kommission alle in diesem Zeitraum erfolgten staatlichen Vermo-
genstransfers priifen, ebenso die vom Staat iibernommen Biirgschaften,
die gesetzlich eingeraumten Exklusivrechte, die Preisregulierung der
Briefdienste und die staatliche Finanzierung von Beamtenpensionen.
Untersucht werden soll zudem die Kostenzuordnung zwischen regu-
liertem Briefdienst, Universaldienst und Wettbewerbsdiensten inner-
halb der Deutschen Post AG und ihrer Vorgangerin. Dies betrifft auch
die Kooperationsvereinbarungen zwischen der Deutschen Post AG
und der Deutschen Postbank AG sowie zwischen der Deutschen Post AG
und dem durch die DHL Vertriebs GmbH vermarkteten Geschéfts-
kunden-Paketdienst.

Die Deutsche Postbank AG ist ebenso wie die Deutsche Post AG der
Ansicht, dass die neue Untersuchung ohne jede Grundlage ist. Alle
im Zuge der Privatisierung der Deutschen Bundespost erfolgten Vermo-
gensiibertragungen, die staatlichen Biirgschaften sowie die Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen waren schon Gegenstand des mit Ent-
scheidung vom 19. Juni 2002 abgeschlossenen Beihilfepriifverfahrens.
In dieser Entscheidung wurden diese MaBnahmen nicht als rechts-
widrige staatliche Beihilfen gewertet. Deutsche Postbank AG und



Deutsche Post AG sind weiter der Ansicht, dass die Exklusivrechte,
die gesetzlich gewahrt werden, und die Briefpreise, die der Regulierung
unterliegen, schon tatbestandlich nicht als staatliche Beihilfen eingeord-
net werden kénnen. Die Deutsche Postbank AG teilt ferner die Auf-
fassung der Deutschen Post AG, dass die internen Kostenverrechnungen
mit ihren Tochtergesellschaften im Einklang mit den EU-Beihilferegeln
sowie der Rechtsprechung des Européischen Gerichtshofs stehen.
Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Kommission in
dem Verfahren das Vorliegen einer rechtswidrigen Beihilfe bejaht.

I Prognosebericht

Weltwirtschaft

Die Unsicherheit iiber die konjunkturellen Aussichten fir die Welt-
wirtschaft ist zu Beginn des Jahres 2008 auBergewdhnlich hoch. Die
anhaltenden Verspannungen an den Finanzmarkten bergen in Verbin-
dung mit dem schwachen US-Dollar und dem hohen Olpreis das Risiko,
den globalen Aufschwung spiirbar zu dampfen. Gleichzeitig zeigt
sich die Weltkonjunktur bislang aber in einer robusten Verfassung.
Dies gilt insbesondere fiir die Schwellenlander in Asien, Osteuropa
und Lateinamerika, die sich weiterhin in einem kraftigen strukturellen
Aufschwung befinden. Da wir zudem davon ausgehen, dass sich die
Verspannungen an den Finanzmarkten im Jahresverlauf aufzuldsen
beginnen, sollten ihre negativen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft
begrenzt bleiben. Insgesamt diirfte die globale Wirtschaftsleistung
2008 laut Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) mit
4,1 % etwas schwécher wachsen als im Vorjahr.

Die US-Wirtschaft wird 2008 weiterhin durch riicklaufige Wohnungs-
bauinvestitionen belastet. Fiir die erste Jahreshlfte rechnen wir mit
einer Fortsetzung des kraftigen Abwartstrends, ab der Jahresmitte
sollte jedoch eine allmahliche Stabilisierung auf niedrigem Niveau
folgen. Beim privaten Verbrauch erwarten wir infolge der Belastungen
durch den hohen Olpreis und sinkende Hauspreise fiir das erste Halb-
jahr nur sehr verhaltene Zuwachse. Jedoch dirften die dampfenden
Effekte im weiteren Jahresverlauf nachlassen und damit ein wieder
starkeres Wachstum des Konsums erméglichen. Bei den Unterneh-
mensinvestitionen sollte sich der solide Aufwartstrend fortsetzen.
Zudem sind aufgrund des robusten globalen Umfeldes und des niedrigen
Niveaus des Dollar-AuBenwertes vom AuBenhandel weiterhin positive
Impulse zu erwarten. Gestiitzt wird das US-Wachstum auBerdem
durch eine massive Leitzinssenkung und das geplante Konjunkturpaket
der US-Regierung. Insgesamt diirfte die Wachstumsdynamik daher
im Verlauf des Jahres 2008 wieder zunehmen. Wegen des schwachen
Jahresauftakts diirfte das BIP-Wachstum mit 2,2 % aber nur auf Vor-
jahresniveau liegen.

Der Aufschwung im Euroraum sollte sich 2008 mit reduziertem Tempo
fortsetzen. Trager des Wachstums wird die Binnennachfrage sein.
Die Investitionen dirften zwar schwacher wachsen als im Jahr 2007,
dafiir sollte sich aber die Zunahme des privaten Verbrauchs be-
schleunigen. Positiv wirkt sich hierbei der anhaltende Riickgang der
Arbeitslosenquote aus. Zudem sollte der Konsum in Deutschland
Anschluss an die Entwicklung in den anderen EWU-Landern finden,
nachdem die Belastungen durch die Mehrwertsteuererhhung iiber-
wunden sind. Aufgrund der etwas nachgebenden globalen Konjunktur-
dynamik und der Euro-Stérke diirfte der AuBenhandel den Aufschwung
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hingegen leicht dampfen. Das BIP-Wachstum im Euroraum wird deshalb
2008 voraussichtlich mit 2,0 % nicht mehr so kréftig ausfallen wie 2007.

Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft diirfte 2008 auf Wachstumskurs bleiben.
Die konjunkturelle Dynamik wird allerdings nachlassen. Schwachere
Impulse sind seitens der auslandischen Nachfrage zu erwarten. Diese
sollte zwar weiter zunehmen, ihr Wachstum wird aber von dem
starken Euro gebremst. Die Investitionen sollten langsamer steigen
als im Vorjahr. Bei den Ausriistungsinvestitionen wird sich der Auf-
wartstrend zwar fortsetzen; das Aufschwungstempo wird sich aber
aufgrund der Unternehmenssteuerreform, die zu Jahresbeginn 2008
in Kraft getreten ist, verlangsamen. Viele Unternehmen diirften
Investitionen in das Jahr 2007 vorgezogen haben, um so noch in den
Genuss der degressiven Abschreibung zu kommen. Bei den gewerb-
lichen Bauinvestitionen rechnen wir dagegen mit einer Beschleuni-
gung des Aufschwungs, wahrend die Wohnungsbauinvestitionen nur
sehr maBig wachsen dirften.

Eine spiirbare Belebung erwarten wir beim privaten Verbrauch. Dieser
sollte von der deutlichen Verbesserung am Arbeitsmarkt und dem
damit verbundenen héheren Volkseinkommen profitieren. Zudem
entfallt die Belastung durch die hohere Mehrwertsteuer, die den
Konsum 2007 kraftig gedampft hat. Der private Verbrauch sollte
damit 2008 zu einer tragenden Saule der Konjunktur werden. Dies
wird zwar nicht ausreichen, um das Wachstumstempo des Vorjahres
zu halten. Mit einem Zuwachs des BIP um 2,1 % diirfte sich der Auf-
schwung in Deutschland jedoch 2008 fortsetzen. Der Sachverstandi-
genrat sowie einige deutsche Wirtschaftsforschungsinstitute kommen
zu ahnlichen bis leicht skeptischeren Einschatzungen.

Im Januar 2008 hat die US-Notenbank angesichts wachsender Kon-
junktursorgen und anhaltender Verspannungen im US-Finanzsystem
ihren Leitzins in zwei Schritten auf 3 % abgesenkt. Da die Unsicher-
heit tiber die Konjunkturentwicklung in den USA vorerst noch anhalten
wird, rechnen wir mit einer weiteren Reduzierung des Notenbank-
zinses auf 2,5 % in der ersten Jahreshélfte. Fir eine weitergehende
Senkung, wie sie am Markt erwartet wird, sehen wir in anbetracht der
vorhandenen Inflationsrisiken keinen Spielraum. Vielmehr konnte die
US-Notenbank bei einer wieder anziehenden US-Konjunkturdynamik
gegen Ende 2008 bereits einen Kurswechsel in Richtung steigender
Leitzinsen signalisieren. Dies sollte die US-Wahrung gegeniiber dem
Euro stiitzen und zu einer leichten Aufwertung des US-Dollars fiihren.

Im Spannungsfeld zwischen Inflationsrisiken auf der einen und einem
unsicheren Konjunkturumfeld auf der anderen Seite dirfte die EZB
ihren Leitzins auf absehbare Zeit auf dem aktuellen Niveau von 4 %
konstant halten. Bis Ende 2008 rechnen wir nicht mit einer Anderung
der Notenbankzinsen im Euroraum. Die Kapitalmarktzinsen diirften
von ihrem derzeit niedrigen Niveau leicht steigen, sobald die Konjunk-
tursorgen wie von uns erwartet im weiteren Jahresverlauf abnehmen.
Bei den Geldmarktsatzen rechnen wir in 2008 nicht mit einer signifi-
kanten Veranderung. Die Zinsstrukturkurve im Euroraum diirfte damit
auch 2008 relativ flach bleiben.

Branchensituation

Fiir die Finanzbranche diirfte das Jahr 2008 im Zeichen einer anhal-
tend flachen Zinsstrukturkurve und volatiler Kapitalmarkte stehen.
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2008 sollte das Kreditgeschaft in Deutschland wiederum moderat
wachsen, die Entwicklung der einzelnen Marktsegmente wird aber
wohl gespalten bleiben. Bei den Ausleihungen an Unternehmen
rechnen wir mit einem erneuten kraftigen Zuwachs. Wenngleich
sich die Ausriistungsinvestitionen voraussichtlich nicht mehr so stark
erhdhen werden wie im Berichtsjahr, wird im Zuge des fortschreitenden
Investitionszyklus der Bedarf an Fremdfinanzierungsmitteln aber
dennoch weiter steigen. Bei den konsumorientierten Krediten sind
erneut allenfalls leichte Zuwéachse zu erwarten. Zwar sollte der
private Verbrauch 2008 spiirbar zulegen, doch diirfte der zusatzliche
Konsum iiberwiegend aus den steigenden Einkommen finanziert
werden. Mit einer leichten Belebung ist bei den Wohnungsbaukrediten
zu rechnen. Die Wohnungsbauinvestitionen werden 2008 erneut nur
sehr schwach wachsen, allerdings hat sich die Zahl der Baugeneh-
migungen, die Anfang 2007 eingebrochen war, inzwischen wieder
auf einem etwas héheren Niveau stabilisiert. Dies wird den Finan-
zierungsbedarf voraussichtlich leicht steigen lassen.

Die Qualitét der Kreditportfolios deutscher Banken diirfte sich 2008
auf einem hohen Niveau stabilisieren. Die Zahl der Unternehmens-
insolvenzen sollte allerdings nur noch leicht zuriickgehen. Bereits im
Verlauf des Jahres 2007 hat sich der Abwartstrend spiirbar abge-
schwacht. Zudem wird auf dem erreichten niedrigen Niveau bei
gleichzeitiger Abschwachung der konjunkturellen Dynamik das
Potenzial fiir weitere Riickgange deutlich kleiner. Grundsatzlich ist
bei den Verbraucherinsolvenzen aufgrund des weiterhin hohen
Bestandes an Altfallen mit einem weiteren Anstieg zu rechnen. Der
Zuwachs sollte 2008 aber nochmals deutlich geringer ausfallen als
im Vorjahr. Zu beachten ist iberdies, dass moglicherweise noch im
Verlauf des Jahres 2008 eine rechtliche Neuregelung der Verbraucher-
insolvenz in Kraft tritt, die sich auf die Zahl der Insolvenzen auswir-
ken kann.

Bei den deutschen Banken sind aus unserer Sicht - wie auch bei anderen
europaischen und US-Banken - in 2008 im Zusammenhang mit der
Finanzmarktkrise weitere Belastungen nicht auszuschlieBen. Insbeson-
dere bei strukturierten Produkten kann es nochmals zu Herabstufungen
der Ratings kommen. In der Folge sind weitere Kursverluste bei den
entsprechenden Produkten mdglich, die zu finanziellen Auswirkun-
gen auf Banken weltweit fiihren kdnnen. Anfang 2008 traten zudem
Probleme bei US-Versicherern zu Tage, die sich auf die Vergabe von
Garantien fiir Wertpapieremissionen spezialisiert haben. Die Ausfalle
bei US-Hypotheken an Schuldner minderer Bonitét werden voraussicht-
lich weiter steigen. Zudem bleibt der Angebotsdruck auf dem US-
Immobilienmarkt hoch, so dass 2008 mit weiteren Riickgangen der
Immobilienpreise gerechnet werden muss. AuBerdem ist das Risiko
eines Ubergreifens dieser Entwicklungen auf andere Markte sowie
auf die wirtschaftliche Entwicklung in den USA nach wie vor gegeben.

Investitionsschwerpunkte 2008

Die Investitionsausgaben der Postbank im Jahr 2008 werden sich
zum einen auf die Umsetzung gesetzlicher Anforderungen wie
Abgeltungssteuer, Basel Il und das Projekt Liquiditatssteuerung
konzentrieren. Ziel dieses Projektes ist die Implementierung einer
optimierten Liquiditatsrisiko-Steuerung orientiert an den Baseler
»Sound Practice”. Dadurch wird die Umsetzung der nationalen auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben um internationale Komponenten erganzt.
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Zum anderen werden im Rahmen des Projektes ,,Filiale im Wande
weitere Filialen optimiert, mit dem Ziel die Cross-Selling-Quote
nachhaltig zu verbessern und weitere Neukunden zu gewinnen.
Dartiber hinaus wird die Verschmelzung des AXA-Kollektivs vorberei-
tet und das Projekt , Fit fiir Wachstum” weiter umgesetzt. Weiterhin
fortgefiihrt werden verschiedene IT Investitionen wie der Aushau
der Payment-Solution-Plattform und die Dekommissionierung und
Bereitstellung der IT-Infrastruktur.

Die Postbank erwartet auch fiir die kommenden Jahre eine Fort-
setzung der positiven Geschaftsentwicklung.

Auf der Grundlage ihrer Stérke im Kostenmanagement und ihrer im
Markt einzigartigen Vertriebsplattform beabsichtigt die Postbank im
Retail Banking ihren Wachstumskurs fortzusetzen und Marktanteile
hinzuzugewinnen. Sie will ihre rund 14,5 Millionen Kunden kiinftig
mit einem hoheren Serviceniveau iiberzeugen und Innovationsfiihrer
bei Produkten und Prozessen sein. Hierzu wird sie ihre Vertriebs-
kapazitéten im Privatkundengeschaft insbesondere auf die 4,6 Millionen
Stammkunden des Postbank Konzerns fokussieren. Diese Kunden
wickeln ihre Bankgeschéfte vorwiegend iiber die Postbank ab. Die
Postbank will die Zahl ihrer Stammkunden bis 2010 auf 5,2 Millionen
Kunden steigern und gleichzeitig deren Potenzial durch intensiveres
Cross-Selling stéarker ausschopfen. Gegeniiber den weiteren knapp
zehn Millionen Potenzialkunden wird sie ein anhaltend hohes Leistungs-
niveau erbringen.

Im Firmenkundengeschaft wird sich die Postbank darauf konzentrieren,
fiir bis zu 3.000 ihrer insgesamt rund 30.000 Kunden zu einer ihrer
Top-5-Banken zu gehdren. Mit einer auch fiir die Firmenkunden
erweiterten Value Proposition werden wir uns hier als Liquiditats- und
Finanzmanagement-Spezialist im Markt positionieren. Um dies zu
erreichen soll u. a. der Bestand an Mittelstandskrediten bis zum Jahr
2010 auf 5 Mrd € steigen. Gleichzeitig wird das profitable Geschaft
der gewerblichen Immobilienfinanzierung mit Schwerpunkt Europa
gezielt und risikobewusst ausgebaut. Insgesamt sollen die Ertrage aus
dem Firmenkundengeschéft bis zum Jahr 2010 signifikant steigen.

Zur ErschlieBung weiterer Wachstumspotenziale will die Postbank ihr

Transaction Banking in Richtung des europaischen Marktes ausbauen.
Angesichts der dazu erforderlichen Investitionen strebt sie hierzu eine
Partnerstrategie an. Bereits in der ersten Jahreshalfte 2008 wird sie

den Aufbau ihrer mandantenféhigen Plattform nach SEPA-Standard

abschlieBen. Auch ihre Kompetenzen in der Kreditabwicklung will sie

zur Marktfahigkeit ausbauen.

Aufgrund der oben beschriebenen MaBnahmen erwarten wir eine
weitere Verbesserung des Betriebsergebnisses der Postbank in den
Jahren 2008 und 2009. Dieses wird durch ein kontinuierliches Wachs-
tum der Ertrage sowie weiterhin konsequentes Kostenmanagement
erreicht werden konnen.

Bei der Risikovorsorge erwarten wir entsprechend der geplanten
Ausweitung des Kreditvolumens einen Anstieg gegeniiber dem
Berichtsjahr.

Bei einer weiteren spiirbaren Verschlechterung der Situation an den
Kapitalmérkten im Vergleich zu 2007 bzw. einem Ubergreifen der



Entwicklung auf die Realwirtschaft mit entsprechenden Auswirkungen
auf die gesamtokonomischen Perspektiven kann auch die Postbank
weitere finanzielle Belastungen nicht ausschlieBen.

Die Postbank ist somit mit ihrem Geschéftsmodell langfristig gut
aufgestellt. Wir werden uns auch kiinftig schwerpunktmaBig auf
das Privatkundengeschéft in unserem Heimatmarkt Deutschland
konzentrieren. Die kiinftig noch starkere Fokussierung auf unsere
Stammkunden und die kontinuierliche Optimierung unserer Service-
und Beratungsangebote, wird zu unserem Erfolg einen maBgeblich
Beitrag leisten.

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Deutschen Postbank AG vermittelt und im Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, den 12. Februar 2008
Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

DJ/;L_‘_

Dr. Wolfgang Klein

[

Dirk Berensmann Dr. Mario Daberkow
Stefan Jiitte 4&1‘;0 Lohmann

Dr. Michael Meyer Loukas ngos
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Hans-Peter Schmid Ralf Stem
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2007 — Deutsche Postbank AG, Bonn

Aktivseite
€ Vorjahr € € €  Vorjahr
Mio € Mio €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.031.879.810,22 805
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 2.172.426.909,64 107
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 2.170.371.354,99 105
¢) Guthaben bei Postgiroamtern 3.204.306.719,86
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1.673.363.243,15 977
b) andere Forderungen 24.182.164.114,45  25.855.527.357,60 16.538
3. Forderungen an Kunden 61.386.531.234,58 53.169
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 25.730.021.215,31 23.031
Kommunalkredite 3.543.357.518,90 5.434
4.  Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0
ab) von anderen Emittenten 5.730.069.163,03 5.730.069.163,03 171
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 1.291.909.913,03 151
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 13.410.719.929,90 14118
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 13.126.806.093,01 13.723
bb) von anderen Emittenten 32.878.478.144,24  46.289.198.074,14 28.649
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundeshank 26.507.140.373,45 23.059
) eigene Schuldverschreibungen 71.264.722,95 52.090.531.960,12 86
Nennbetrag 72.706.219,13 85
5.  Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 10.259.828.388,47 12.814
6. Beteiligungen 16.501.557,65 33
darunter:
an Kreditinstituten 1.158.617,98 1
an Finanzdienstleistungsinstituten 31
7.  Anteile an verbundenen Unternehmen 4.287.959.661,53 3.975
darunter:
an Kreditinstituten 712.432.765,28 563
an Finanzdienstleistungsinstituten 5.000.000,00 5
8.  Treuhandvermdgen 1.174.402.557,99 1.287
darunter: Treuhandkredite 1.103.244.527,15 1.203
9. Immaterielle Anlagewerte 17.237.898,71 19
10. Sachanlagen 638.885.533,04 658
11. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.364.843.138,57 1.007
12. Rechnungsabgrenzungsposten 965.354.788,83 802
Summe der Aktiva 161.261.910.796,95 135.215
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Passivseite

€ € € € Vorjahr
Mio €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig 4.201.947.619,94 2.230
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 51.497.538.704,89 55.699.486.324,83 36.787
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist 34.418.546.007,85 35.403
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist 228.494.486,61 34.647.040.494,46 259
von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 24.717.750.486,76 22.905
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 26.745.803.540,98 51.463.554.027,74 86.110.594.522,20 17.178
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 6.643.439.266,06 7.406.774.989,13 9.403
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 763.335.723,07
darunter:
Geldmarktpapiere 763.335.723,07 i.Vj. 578 Mio €
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.174.402.557,99 1.287
darunter: Treuhandkredite 1.103.244.527,15 i.Vj. 1.203 Mio €
5. Sonstige Verbindlichkeiten 804.953.296.41 478
6. Rechnungsabgrenzungsposten 599.943.562,71 538
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 562.435.687,91 564
b) Steuerriickstellungen 34.266.562,06 29
¢) andere Riickstellungen 270.966.425,36 867.668.675,33 241
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 3.711.887.101,27 3.194
9. Genussrechtskapital 1.215.584.020,60 1.081
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig .- 0V 4 Mio €
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.165.000.000,00 1.165
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 410.000.000,00 410
b) Vermégenseinlage typisch stiller Gesellschafter 51.225.837,62 51
¢) Kapitalriicklage 1.158.937.687,86 1.159
d) andere Gewinnriicklagen 648.178.287,62 591
e) Bilanzgewinn 237.273.933,38 262
2.505.615.746,48
Summe der Passiva 161.261.910.796,95 135.215
€ € Vorjahr
Mio €
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln o
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen * 3.462.070.974,79 7.281
) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten - 3.462.070.974,79
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften e -
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen o -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 20.283.317.205,57 20.283.317.205,57 16.603

* Verpflichtungen aus Patronatserklarungen sind im Anhang unter Punkt C.I. angegeben
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Gewinn- und Verlustrechnung — Deutsche Postbank AG, Bonn,

fur die Zeit vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007

Vergleichszahlen vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006

Aufwendungen
€ € € Vorjahr
Mio €
1. Zinsaufwendungen 4.575.051.841,66 3.657
2. Provisionsaufwendungen 238.573.802,45 219
3. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 499.909.995,03 476
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 201.549.675,20 701.459.670,23 208
darunter: firr Altersversorgung
153.511.120,59 €, i.Vj. 162 Mio €
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.455.589.798,34 2.157.049.468,57 1.355
4.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 29.791.006,42 54
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 52.709.684,65 24
6.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 901.528.683,47 405
7.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 12.999.694,81 35
8.  Aufwendungen aus Verlustiibernahme 31.101.563,41 62
9.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.274.644,64 46
10. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 5 ausgewiesen 8.005.444,40 5
11. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 3.707.647,39 4
12. Jahresiiberschuss 237.273.933,38 262
Summe der Aufwendungen 8.273.067.415,25 6.812
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Ertrage

€ € Vorjahr
Mio €
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 4.090.795.665,29 3.305
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 1.777.131.989,37 5.867.927.654,66 1.421
2. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 737.639.715,12 488
b) Beteiligungen 266.763,37 0
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 10.732.321,23 748.638.799,72 18
3. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 242.989.811,01 230
4. Provisionsertrage 766.692.705,20 730
5. Nettoertrag aus Finanzgeschaften 92.934.061,36 66
6. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft E1= 0
7. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behan-
delten Wertpapieren 129.604.465,18 126
8. Sonstige betriebliche Ertrage 424.279.918,12 407
9. Ertrdge aus der Abwicklung DSL-Holding AG i.A. P 21
Summe der Ertrége 8.273.067.415,25 6.812
€ Vorjahr
Mio €
1. Jahresiiberschuss 237.273.933,38 262

2. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

3. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage
b) aus der Riicklage fiir eigene Anteile
¢) aus satzungsmaBigen Riicklagen
d) aus anderen Gewinnriicklagen

4. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage
b) in die Riicklage fiir eigene Anteile
¢) in satzungsmaBige Riicklagen
d) in andere Gewinnriicklagen

5. Bilanzgewinn

=

N
(S|

237.273.933,38 262
237.273.933,38 262
237.273.933,38 262
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Anhang
Deutsche Postbank AG fiir das
Geschaftsjahr 2007

A. Allgemeine Angaben zur Gliederung des
Jahresabschlusses sowie zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG (Postbank) wird
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG) sowie der Verordnung ber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt
und umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007.

I Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wie Umlaufvermdgen bewertete Vermdgensgegenstande

Die Barreserve, die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, andere
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden mit ihrem
Nennwert angesetzt. Agien/Disagien wurden zeitanteilig verteilt. An-
gekaufte Forderungen wurden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.
Die in den Forderungen an Kreditinstitute und Kunden enthaltenen
Namenspapiere und Schuldscheindarlehen sind nach § 340e Abs. 2
Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag zuziiglich abgegrenzter Zinsen
bewertet. Die Unterschiedshetrage zwischen Nennwerten und den
Anschaffungskosten wurden in die Rechnungsabgrenzungsposten
aufgenommen und planmaBig aufgeldst.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft sowie Landerrisiken
wurde durch die Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen
ausreichend Rechnung getragen. Firr latente Risiken im Forderungs-
bestand bestehen Pauschalwertberichtigungen in steuerlich zulassiger
Hohe. Dariiber hinaus besteht ein Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemaB § 340g HGB.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens sind mit ihren historischen Anschaffungskosten unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und des Wertaufholungs-
gebots bilanziert (§ 340e Abs. 1 Satz 2 i. V. m. § 253 Abs. 3 Satz 1
HGB und § 280 HGB). Soweit Wertpapiere durch betrags-, wahrungs-
und laufzeitkongruente Termin- oder Optionsgeschéfte gesichert
wurden, sind Bewertungseinheiten gebildet worden. Bewertungser-
gebnisse wurden nicht beriicksichtigt.

Soweit derivative Produkte zu Handelszwecken abgeschlossen wurden,
sind sie zu aktuellen Marktpreisen bewertet worden. Fiir Bewertungs-
verluste wurden Riickstellungen gebildet. Bewertungsgewinne wurden

nicht vereinnahmt.

Die Postbank fiihrt eine Portfoliobewertung fiir die Geldhandelsbiicher
in der Abteilung Geld- und Devisenhandel und Treasury Asset-Swaps
durch. Die Zinsfutures, Optionen auf Zinsfutures und Geldmarktprodukte
innerhalb der Handelsportfolien Geldmarkt-Kasse, Geldmarkt-Derivate,
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Geldmarkt-Portfolio und dem Handelsportfolio ASW-Derivate werden
mit Marktkursen bewertet. Die sich ergebenden Bewertungsverluste
werden mit Bewertungsgewinnen des Portfolios verrechnet. Eine
sich ergebende Spitze wird erfolgswirksam vereinnahmt.

Wie im Vorjahr wurde das Verfahren einer risikoadjustierten Markt-
bewertung fiir die Geldhandelsportfolien und das Swaphandelsportfolio
angewandt. Dabei wird das ermittelte Mark-to-Market-Ergebnis
jedes dieser Portfolien um den nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben
(zehn Tage Haltedauer, 99 % Konfidenzniveau, historischer Beobach-
tungszeitraum von einem Jahr) ermittelten Value-at-Risk (VaR)
gekdirzt. Damit wird sichergestellt, dass im Nettoertrag aus Finanz-
geschaften keine schwebenden Gewinne aus risikobehafteten Portfolien
ausgewiesen werden. Diese ergebniswirksame risikoadjustierte
Marktbewertung wird durch einen bilanziellen Ausgleichsposten
abgebildet, der unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden aus-
gewiesen wird.

Wie Anlagevermdgen bewertete Vermdgensgegenstande

Wie Anlagevermdgen bewertete Wertpapiere wurden gemaB § 340e
Abs.1i. V. m. § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB nach dem gemilderten Niederst-
wertprinzip bewertet. Die Unterschiedshetrége zwischen Anschaffungs-
kosten und Riickzahlungshetrag (Agien/Disagien) wurden zeitanteilig
verteilt. Die Bestande werden buchhalterisch getrennt von den Wert-
papieren des Umlaufvermdgens gefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden neu erworbene Asset Backed Securities in
Teilen dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die enthaltenen syntheti-
schen CDO stellen strukturierte Produkte nach IDW ERS HFA 22
dar und werden bilanziell getrennt dargestellt.

Beteiligungen einschlieBlich der Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden gemaB § 340e
Abs. 1 S. 1 HGB nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften bewertet.

Die auf auslandische Wahrung lautenden Beteiligungen einschlieBlich
der Anteile an verbundenen Unternehmen wurden mit dem jeweiligen
Anschaffungskurs in € umgerechnet.

Immaterielle Anlagewerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear, nach MaBgabe
steuerlich zuldssiger Werte.

Die immateriellen Anlagewerte entfallen im Wesentlichen auf den
Geschafts- und Firmenwert der Niederlassung London, der planmaBig
tiber 15 Jahre abgeschrieben wird.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten
abziliglich planméaBiger Abschreibungen, entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer — orientiert an den steuerlichen AfA-
Tabellen — angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden gemaB § 6 Abs. 2 EStG im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.



Rechnungsabgrenzungsposten

Erhaltene und gezahlte Close-out-Zahlungen bei Mikroswaps, deren
Basiskontrakte noch im Bestand sind, werden grundsatzlich abgegrenzt
und tiber die Laufzeit des Underlyings zeitanteilig aufgelost. Gegen
den Abschreibungsbedarf auf den Basiskontrakt wurde erstmalig in
2007 kompensierend die Auflosung der Close-out-Zahlung gebucht.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Riickzahlungsbetrag passiviert.
Agien/Disagien wurden zeitanteilig verteilt. Begebene Zerobonds
sind mit dem Emissionswert zuziiglich anteiliger Zinsen bis zum

Bilanzstichtag passiviert. Die anteiligen Zinsen von Zerobonds wur-

den nach der Effektiv-Zinsmethode zugeschrieben.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen unter Berlicksichtigung der ,Richttafeln 2005 G* errechnet
und mit dem steuerlich zulassigen Teilwert der Verpflichtungen fiir
laufende Pensionszahlungen und Pensionsanwartschaften bewertet.

Die Steuerriickstellungen und die anderen Riickstellungen wurden
ausreichend bemessen und tragen allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten stellen im Wesentlichen vier
Emissionen von nachrangigen Schuldverschreibungen dar, die durch fiir
diesen Zweck bestehende Tochtergesellschaften fiir 1.600 Mio € gekauft
wurden. Die Nachrangigen Verbindlichkeiten sind nicht vor einer
Mindestlaufzeit von 5 Jahren riickzahlbar.

Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus
Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen mit ihren valutierenden
Betrdgen zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung wurden gemaB
§ 340h Abs. 1 Satz 2 HGB mit den am Bilanzstichtag giltigen Kassa-
mittelkursen in € umgerechnet. Termingeschéfte, die am Bilanzstichtag
noch nicht abgewickelt sind, wurden zum Terminkurs des Bilanzstich-
tages bewertet.

Ergebnisse aus der Umrechnung kursgesicherter Bilanzposten und
korrespondierender schwebender Geschafte wurden durch die Bildung
von Ausgleichsposten neutralisiert.

Die auf Fremdwahrung lautenden Bilanzbestande und schwebenden
Geschafte werden in jeder Wahrung gemaB § 340h Abs. 2 S. 2 HGB
als besonders gedeckt eingestuft und bewertet. Dementsprechend
wurden alle Aufwendungen und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
gemaB § 340h Abs. 2 S. 1 und 2 HGB in der Erfolgsrechnung erfasst.
Auszusondernde Ertrage ergaben sich nicht, da die am Bilanzstichtag
bestehenden Positionen aufgrund der hohen Umschlaghéufigkeit zeit-
nah begriindet worden sind.

IIl. Angaben Uber Beteiligungsverhaltnisse

Die Postbank wurde zum 31. Dezember 2007 in den Konzernabschluss
der DPAG aufgenommen. Der Konzernabschluss der DPAG ist im
elektronischen Bundesanzeiger hinterlegt.

IV. KWG Grundsatze
Im Berichtsjahr hielten sich die eigenen Mittel und die Liquiditét der

Postbank stets im Rahmen der von der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht aufgestellten Grundsatze (§§ 10, 10a und 11 KWG).

B. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

|. Aktivseite der Bilanz

31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Verbundene Unternehmen
In den nachfolgenden Positionen sind Forderungen
an verbundene Unternehmen enthalten:
Forderungen an Kreditinstitute 3.325 6.930
Forderungen an Kunden 4.503 1.308
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 4.466 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.004 680
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
In den nachfolgenden Positionen sind Forderungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, enthalten:
Forderungen an Kreditinstitute 0 0
Forderungen an Kunden n 77
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 23
Nachrangige Forderungen
Nachrangige Forderungen sind in folgenden
Positionen ausgewiesen:
Forderungen an Kreditinstitute 21 21
Forderungen an Kunden 0 0
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0

Die Erhohung der Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere resultiert im Wesentlichen aus von der BHW Bausparkasse AG
erworbenen Geldmarktpapieren (Zerobonds).
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31.12.2007  31.12.2006
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute
Als Deckung verwendet mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 105 267
davon mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 0 0
davon vier Jahren oder langer 105 267

Wertpapierpensionsgeschafte
Reverse Repos in Hohe von 11.980 Mio € wurden als Forderungen an
Kreditinstitute bilanziert.

Die in Pension genommenen Wertpapiere werden nicht in der Bilanz
ausgewiesen; aus diesem Geschéftstyp entstandene Zinsen in Hohe
von 172 Mio € wurden als Zinsertrage erfasst.

Repos in Hohe von 8.710 Mio € wurden als Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten bilanziert. Aus diesem Geschaftstyp entstandene
Zinsen in Hohe von 274 Mio € wurden als Zinsaufwendungen erfasst.

31.12.2007  31.12.2006
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden

Als Deckung verwendet mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 17.207 17.937
weniger als vier Jahren 49 15
davon vier Jahren oder langer 17.158 17.922
Sicherung durch Grundpfandrechte 25.730 23.031
davon als Deckung verwendet 13.231 12.608
Kommunaldarlehen 3.543 5.434
davon als Deckung verwendet 3.542 5.329

Die wesentliche Veranderung der Forderungen an Kunden resultiert
im Berichtsjahr aus der Herauslegung neuer Wohnungsbaudarlehen
mit einem Volumen von 3,8 Mrd €. Darliber hinaus wurden Forderun-
gen von der BHW Bausparkasse AG in Hohe von 2,6 Mrd €. angekauft.
Desweiteren haben sich die Forderungen durch einen Anstieg der
internationalen gewerblichen Finanzierungen in Hhe von 1 Mrd €
und durch Konsortialkredite in Hohe von 0,5 Mrd € erhéht.
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31.12.2007  31.12.2006
Mio € Mio €

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

In dieser Position sind borsenfahige Wertpapiere
enthalten in Hohe von: 52.091 43.024

Geldmarktpapiere
Von offentlichen Emittenten

bérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0

nicht borsennotierte Geldmarktpapiere 0 0

Von anderen Emittenten

borsennotierte Geldmarktpapiere 5.730 17

nicht bérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0

Anleihen und Schuldverschreibungen
Von offentlichen Emittenten

borsennotierte Anleihen und

Schuldverschreibungen 13.307 14.114
nicht bérsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 104 4

Von anderen Emittenten

borsennotierte Anleihen und

Schuldverschreibungen 31.913 28.131
nicht bérsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 966 518
Nicht nach dem Niederstwertprinzip
bewertete Wertpapiere 7.138 9.962

Eigene Schuldverschreibungen

bdrsennotierte eigene
Schuldverschreibungen 70 85

nicht bérsennotierte
eigene Schuldverschreibungen 1 1

Im Anlagevermdgen sind 62 Wertpapiere mit einem Buchwert von
7.138 Mio € (Vorjahr: 9.962 Mio €) enthalten, bei denen, bei einer
Bewertung mit den Borsenkursen des Bilanzstichtages, Abschrei-
bungen in Hohe von 413 Mio € (Vorjahr: 275 Mio €) angefallen waren.
24 Wertpapiere (Buchwert: 2.223 Mio €, Marktwert: 2.145 Mio €)
betreffen inlandische Banken. 3 Wertpapiere (Buchwert: 82 Mio €,
Marktwert: 81 Mio €) betreffen auslandische Banken. 8 Wertpapiere
(Buchwert: 3.489 Mio €, Marktwert: 3.237 Mio €) betreffen auslan-
dische Staatsanleihen der Europaischen Union. Desweiteren wurden
bei 7 inlandischen Bundes- und Landesanleihen (Buchwert: 859 Mio €,
Marktwert: 816 Mio €) sowie bei der im néchsten Jahr falligen
Anleihe der Stadt Weimar (Buchwert: 20 Mio €) und bei 20 Asset
Backes Securites (Buchwert 486 Mio €, Marktwert: 446 Mio €) die
Wertanderungen nicht erfolgswirksam erfasst. Die Wertanderungen
bei den verzinslichen Wertpapieren sind zins- und creditspreadindu-
ziert und voraussichtlich nicht von Dauer. Fiir die gemaB IDW ERS
HFA 22 Stellungnahme von den synthetischen Collateralized Dept
Obligations abgespaltenen Credit Default Swaps wurde eine Droh-
verlustriickstellung in Hohe von 32 Mio € beriicksichtigt.



31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere
In dieser Position sind borsenféhige Wertpapiere
enthalten in Hohe von: 712 2.550
davon bérsennotierte Wertpapiere 689 2.257
davon nicht borsennotierte
Wertpapiere 23 293
Nicht nach dem Niederstwertprinzip
bewertete Wertpapiere 0 0

31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Beteiligungen
In dieser Position sind barsenfahige Anteile
enthalten in Hohe von: 6 33
davon bérsennotiert 6 0
davon nicht bérsennotiert 0 33
Anteile an verbundenen Unternehmen
In dieser Position sind bdrsenfahige Anteile
enthalten in Hohe von: 4147 3.975
davon bérsennotiert 1.753 1.753
davon nicht borsennotiert 2.394 2.222
Anlagespiegel
Histrorische Zugange Abgange Wechselkurs-/ Kumulierte Restbuchwert Abschreibung
Anschaffungskosten Zinsabgrenzungs- Abschreibungen Geschaftsjahr
01.01.2007 anderungen 31.12.2007 2007
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 11.311 626 4.435 -101 13 7.590 13
Beteiligungen 33 6 22 0 0 17 0
Anteile an verbundenen
Unternehmen 3.975 313 0 0 0 4.288 0
Sachanlagen 1.002 10 0 0 373 639 28
Gesamt 16.321 955 4.457 -101 386 12.534 41

Die Zugénge bei den Beteiligungen betreffen den Erwerb von Aktien
an der Hypoport AG (6.000 T€). Die Abgange resultieren aus dem
Verkauf der 50 %igen Beteiligungen an der PB Lebensversicherung AG
(14.339 T€) sowie der PB Versicherung AG (7.632 T€) mit Wirkung
zum 30. September 2007.

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen
im Wesentlichen die Kapitalerhdhungen der PB (USA) Holdings Inc.
(144.305 T€) und der Erwerb der BHW Bank AG (160.100 T€) zum
1. Oktober 2007.

Weitere Zugange betreffen die Dotierung einer Kapitalriicklage an
der Postbank Vertriebsakademie GmbH (vormals PB Dritte Beteiligungen
GmbH) (1.900 T€), die Kapitalerhohung bei der PB Factoring GmbH
(6.546 T€), sowie die Kapitaleinlagen der neu gegriindeten Gesell-

schaften Deutsche Postbank Funding Trust IV (50 T€) und Deutsche
Postbank Funding LLC IV (25 T€).

Dariiber hinaus wurde die Deutsche Postbank Vermdgens-Management S.A.
mit Wirkung zum 1. Januar 2007 von der Deutschen Postbank AG an
die Deutsche Postbank International S.A. (PBI) verauBert.

Die am 1. Januar 2007 von der Deutschen Post AG iibernommenen
Anteile (100 %) an der einsnull IT-Support GmbH, K&In wurden von
der Postbank am 13. August 2007 an die PB Beteiligungen GmbH
verauBert.

Die Sachanlagen enthalten die im Rahmen der eigenen Tatigkeit

genutzten Grundstiicke und Gebaude in Héhe von 540 Mio € und
Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von 15 Mio €.
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31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio €
Sonstige Vermdgensgegenstande Fremdwahrungsaktiva
Hier werden im Wesentlichen folgende Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung
Werte ausgewiesen: lautenden Vermdgensgegensténde 17.608 14.739
Nicht bankgeschéftliche Forderungen 1.004 702
Ausgleichsposten Portfoliobewertung 297 163 31.12.2007  31.12.2006
Steuererstattungsanspriiche 33 49 Mio € Mio €
Erstattungsanspruch PB Treuhandvermdgen
Lebensversicherung AG 17 0 In dieser Position sind enthalten: 1.174 1.287
Einzugspapiere 7 77 Forderungen an Kunden 1.123 1.240
Erstattungsanspruch an den Bund 0 9 Forderungen an Kreditinstitute 51 47

Die Postbank weist unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden im
Wesentlichen Forderungen an die Spezialfonds (SF) aus Ausschiittung
in Hohe von 680 Mio €, Forderungen gegeniiber der Postbank Filial-
vertrieb AG in Hohe von 214 Mio €, der PB Firmenkunden AG in Hohe

von 32 Mio € und ein nicht realisiertes Bewertungsergebnis aus
Eigenhandelsportfolien (Mark-to-Market-Bewertung) in Hohe von

Den traditionellen Schwerpunkt bildet die Finanzierung von Mafnahmen
zur Strukturverbesserung des landlichen Raumes, inshesondere die
Forderung landwirtschaftlicher Betriebe im Haupt- und Nebenerwerb.
In den neuen Bundesléndern finanziert die Bank im Rahmen staatlicher
Forderprogramme die Wiedereinrichtung und die Umstrukturierung
landwirtschaftlicher Unternehmen durch Gewahrung von Darlehen

297 Mio € aus. und Zuschiissen sowie durch Zinsverbilligungen und Biirgschaften.
31.12.2007  31.12.2006 II. Passivseite der Bilanz
Mio € Mio €
Rechnungsabgrenzungsposten
In dem Ausweis sind enthalten: 3 '12'2907 3 '12'2906
Mio € Mio €
Close-out-Zahlungen bei Mikroswaps 510 257
. . Verbundene Unternehmen
Agi F 214 302
e LIRS b RIS In den nachstehenden Positionen sind Verbind-
Abgrenzung Emissionskosten/Disagio n 60 lichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen in unverbriefter Form enthalten:
31122007 31.12.2006 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.320 1.783
Mio € Mio € Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 158 104
Restlaufzeiten Sonstige Verbindlichkeiten 139 51
andere Forderungen an Kreditinstitute 24.182 16.538 Unternehmen, mit denen ein
e B e 17.860 10.244 Beteiligungsverhaltnis besteht
el 3 Mg b 1 B 1.99 3381 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
el 1| I s 5 e 3585 2565 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0 0
TETERE R 701 348 Sonstige Verbindlichkeiten 0 0
mit unbestimmter Laufzeit 0 0
Forderungen an Kunden 60.875 52.466 31.12.2007  31.12.2006
bis 3 Monate 8.723 4483 WloE Mio €
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 6.598 5.286 Sonstige Verbindlichkeiten
sl el 4 Ll i 5 Ml 18.727 18571 Im Wesentlichen setzt sich diese Position
zusammen aus:
mehr als 5 Jahre 24.640 22.652 :
- - - Ausgleichsposten aus der
mit unbestimmter Laufzeit 2187 1.474 Wahrungsumrechnung 340 207
Steuerverbindlichkeiten 145 86
31.12.2007  31.12.2006 Nicht bankgeschaftliche Verbindlichkeiten 139 51
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
im Folgejahr fallig werdend 10.883 5.935
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31.12.2007  31.12.2006

Die Bedingungen der nachrangigen Verbindlichkeiten entsprechen
aufgrund kurzfristiger Félligkeiten nicht in vollem Umfang den

Mio € Mio €
Rechnungsabgrenzungsposten Voraussetzungen des § 10 Abs. 5a KWG; ein auBerordentliches
T /AreTEs i e aE Kiindigungsrecht ist dem Glaubiger nicht eingerdumt.
Close-Out-Zahlungen bei Mikroswaps 449 348
Disagioabgrenzungen aus Forderungen 58 49 31.12.2007  31.12.2006
Emissionskosten/Agioabgrenzung Mio € Mio €
begebene Anleihen 22 14
Uber Pari-Anteil erworbener Fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten sind
Par-Structure-Bonds 15 55 Aufwendungen (einschlieBlich anteiliger Zinsen
e ) @il R amiie 0 0 und Agiobetrage) angefallen in Hohe von: 186 163

31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Riickstellungen
In den anderen Riickstellungen sind enthalten:
Personalbezogene Riickstellungen 93 88
Drohverlustriickstellungen aus Derivaten 63 9
Riickstellungen fiir
NeustrukturierungsmaBnahmen 35 n

Nachrangige Verbindlichkeiten

Am 29. Juni 2007 ist eine nachrangige Anleihe mit einem Nominal-

volumen von insgesamt 500 Mio € emittiert worden. Diese Schuld-

verschreibung ist am 29. Juni 2037 endfallig. Nach dem 29. Juni 2017
ist eine vorzeitige Riickzahlung mdglich. Bis dahin wird die Anleihe

mit 5,983 % verzinst. Danach ist die Verzinsung variabel.

Glaubiger der Verbindlichkeit von 500 Mio € ist eine in den USA
gegriindete Tochtergesellschaft, die Deutsche Postbank Funding
Trust LLC IV. Einziger Zweck dieser Gesellschaft ist die Begebung von
Wertpapieren an die neu gegriindete Deutsche Postbank Funding
Trust IV (Trust IV). Das neu gegriindete Tochterunternehmen ist eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Postbank. Die Anleihe in Hohe von
500 Mio € wurde von der Postbank direkt begeben und befindet sich
im Streubesitz.

Trust IV begibt sogenannte Trust-Preferred-Wertpapiere an externe
Investoren. Die Trust-Preferred-Wertpapiere sind zum amtlichen Markt
in Luxemburg zum Handel zugelassen.

Angaben zu jeder Mittelaufnahme tber mehr als 10 % des Gesamt-
betrages der nachrangigen Verbindlichkeiten:

ISIN Wahrung Betrag ~ Zinssatz  Falligkeit
DE0001397081 € 500.000.000 = variabel 04.11.2015
XF0002431707 € 500.027.000 = 6,005% 23.12.2034
XF0002432002 € 500.076.000 = 5,983% 29.06.2037

31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Restlaufzeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 51.497 36.787
bis 3 Monate 34.285 27.313
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 10.463 3.008
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.197 3.840
mehr als 5 Jahre 3.552 2.626

31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Spareinlagen 228 259
bis 3 Monate 5 4
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 59 66
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 164 189
mehr als 5 Jahre 0 0
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 26.746 17.178
bis 3 Monate 6.136 4.015
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 5.305 2122
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.728 4.015
mehr als 5 Jahre 11.577 7.026
Verbriefte Verbindlichkeiten
Begebene Schuldverschreibungen
im Folgejahr fallig werdend 1.252 2.327

Fir die Verbindlichkeiten sind keine Vermdgensgegenstande als
Sicherheit bertragen worden.

31.12.2007  31.12.2006

Mio € Mio €
Fremdwahrungspassiva
Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung
lautenden Schulden 17.741 14.716
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31.12.2007  31.12.2006
Mio € Mio €
Offenmarktgeschéfte
Im Rahmen von Offenmarktgeschaften waren
Wertpapiere mit Riickkaufvereinbarung an den
Pfandpool der LZB abgetreten 14.661 9.825
31.12.2007 31.12.2006
Mio € Mio €
Treuhandverbindlichkeiten 1.174 1.287
In dieser Position sind enthalten:
Kapital Treuhandvermégen
(Durchlaufende Kredite) 551 594
Kapital Zweckvermégen 45 427
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 152 21
Sondervermdgen des Landes
Mecklenburg-Vorpommern 45 44
Altenteilerrentenfonds " 1"
31.12.2007  31.12.2006
Mio € Mio €
Genussrechte 1.216 1.081
In dieser Position sind enthalten:
Inhabergenussscheine 560 560
Namensgenussscheine 656 521

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 410 Mio € und ist vollstandig in 164.000.000
auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Der Vorstand ist gemal Satzung ermachtigt, das Grundkapital bis zum
24. Mérz 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer
stimmrechtsloser, auf den Namen lautender Stiickaktien (Vorzugs-
aktien) gegen Sacheinlagen um bis zu 41 Mio € zu erh6hen (genehmig-
tes Kapital ). Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung ist der Vorstand ermachtigt,
neue auf den Namen lautende Stiickaktien bis zu insgesamt 137 Mio €
bis zum 10. Mai 2011, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, aus dem
genehmigten Kapital |l auszugeben. Dabei ist den Aktiondren ein
Bezugsrecht einzuraumen. Die genauen Regelungen zum genehmigten
Kapital sind unserer im Internet einsehbaren Satzung zu entnehmen.

Die Hauptversammlung der Postbank am 10. Mai 2007 hat die Vorrats-
beschliisse zum Erwerb eigener Aktien erneuert, die den Vorstand
zum Erwerb eigener Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals erméchtigen.

Eigenkapitalentwicklung 2007 Gezeichnetes Einlagen typisch Kapital- Gewinn- Bilanz- Eigen-
Kapital stiller riicklage riicklagen gewinn kapital
Gesellschafter

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Stand 01.01.2007 410 51 1.159 591 262 2.473
Ausschiittung -205 -205
Einstellung in die Gewinnriicklagen 57 -57 0
Bilanzgewinn 237 237
Stand 31.12.2007 410 51 1.159 648 237 2.505
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Der Bilanzgewinn betragt 237 Mio €. Nach dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstandes sollen 205 Mio € an die Anteilseigner aus-
geschiittet und 32 Mio € in die Gewinnriicklagen eingestellt werden.
Gemal § 10 Abs. 4a Satz 1 i.V.m. Abs. 4c KWG werden den Eigen-
mitteln nach Feststellung des Jahresabschlusses nicht realisierte
Reserven in Hohe von 470 Mio € zugerechnet.

31.12.2007  31.12.2006
Mio € Mio €

Typisch stille Beteiligungen 51 51

Die typisch stillen Gesellschafter erhalten fiir jedes Geschaftsjahr eine

Gewinnbeteilung auf den Nennbetrag der Vermdgenseinlage in Hohe

des Prozentsatzes, den die Postbank der Ausschiittung auf das Grund-
kapital der Bank einschlieBlich offener Riicklagen zugrunde legt. Der
Prozentsatz ist jeweils durch Mindest- bzw. Hochstsétze begrenzt.

Ill. Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen
fir Sonderprojekte in Hohe von 23 Mio €, aus Gerichts- und Prozess-
kosten 7 Mio € und aus der Vergiitung an die Bundesanstalt fiir Post
und Telekommunikation 6 Mio €.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen 25 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten 335 Mio € Ertrage aus

Kostenerstattungen fiir Personal- und Sachaufwendungen. Dariiber
hinaus enthalt die Position 44 Mio € Ertrage aus Mieten und Pachten
und 12 Mio € Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen.

IV. Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten weist die Postbank eine Garantie
gegeniiber der PB Capital Corp. (PB Capital) in Hohe von 106 Mio € aus.
Diese besteht im Wesentlichen aus Mietgarantien fiir Biiroraume,
Garantien fiir CP-Programme sowie Garantien fiir Swaps und Derivate.
Des Weiteren weist sie eine Garantie gegeniiber der PBI in Hohe von
945 Mio € aus. Darin werden im Wesentlichen Engagements in Form
von Risikounterbeteiligungsvereinbarungen abgesichert, die u. a. nach
der Ubertragung der Niederlassung Luxemburg die GroBkreditgrenze
der PBI iiberschreiten.

C. Sonstige Angaben

. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

GemaB Artikel 4 § 16 Gesetz zur Neuordnung des Postwesens und
der Telekommunikation (PTNeuOG) zahlt die Postbank seit 2000
33 % der Bruttobeziige ihrer aktiven Beamten und der fiktiven
Bruttobeziige ihrer beurlaubten Beamten an eine zu diesem Zweck
eingerichtete Unterstlitzungskasse. Dariiber hinausgehende

Verpflichtungen der Postbank fiir Leistungen der Unterstiitzungs-
kasse bestehen nicht, sondern sind durch den Bund zu tragen.

Der Barwert der Leasingverbindlichkeiten betragt 90 Mio €.

Patronatserklarung

Die Postbank tragt dafiir Sorge, dass ihre Tochtergesellschaften PBI, und
PB Capital abgesehen vom Fall des politischen Risikos, ihre Verpflichtungen
erfiillen konnen.

Die Postbank hat nachrangige Patronatserklarungen im Rahmen
der Begebung nachrangiger Anleihen durch die Deutsche Postbank
Funding LLC I, II, [l und 1V, alle vier Delaware, USA, abgegeben.

Nachschussverpflichtung

Aus der Beteiligung an der Liquiditdts-Konsortialbank GmbH, Frankfurt
am Main, besteht entsprechend gesellschaftsvertraglicher Regelungen

eine anteilige Nachschusspflicht von bis zu 5 Mio €. Dariiber hinaus
haftet die Postbank anteilig fiir die Erfillung der Nachschusspflicht der
anderen dem Bundesverband deutscher Banken e.V. angehdrenden
Gesellschafter.

Nachschussverpflichtungen bestehen weiterhin gegeniiber dem Einlagen-
sicherungsfonds des Bundesverbands deutscher Banken e.V. in der
gemaB Statut festgelegten Hohe sowie gegeniiber der Entschadigungs-
einrichtung deutscher Banken auf Basis der Regelungen des fir alle
Einlagenkreditinstitute verbindlichen Einlagensicherungs- und Anleger-
entschadigungsgesetzes.

Il. Mitarbeiter (durchschnittliche Arbeitskrafteeinheiten)

Gesamt Gesamt
2007 2006

Arbeitnehmer
Vollzeit 2.936 2.789
Teilzeit 281 277
Beamte Vollzeit 2.268 2.255
Beamte Teilzeit 637 689
6.122 6.010

Nachwuchs

Auszubildende 244 262
Trainees 0 0
AlS-Studierend 15 16
259 278
Gesamtsumme Mitarbeiter 6.381 6.288

IIl. Vorstandsvergiitung 2007

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat
der Deutschen Postbank AG festgelegt.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrates beréat tiber die Angemessenheit
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Deutschen Postbank AG
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unter Berlicksichtigung des Ergebnisses, der Branche und der
Zukunftsaussichten und Gberpriift sie regelmaBig.

Die Festlegung der Vergiitungshohe der Mitglieder des Vorstands
orientiert sich an der Gr6Be und der Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Vergiitung ist so bemessen,
dass sie im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahig
ist und damit einen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit
bietet. Sie entspricht damit den Vorgaben des § 87 Aktiengesetz (AktG).

Die Vergiitungshdhe ist leistungsorientiert. Die Gesamtvergiitung
besteht aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsabhangigen
Komponente.

Erfolgsunabhangige Komponenten sind das Fixum (Grundgehalt),
Nebenleistungen sowie Versorgungszusagen. Das Fixum wird in
12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt gezahlt.

Erfolgsabhangige (variable) Vergiitungskomponente ist der Jahresbonus.

Der Jahresbonus des Vorstandsvorsitzenden wird durch den Prasidial-
ausschuss des Aufsichtsrats auf Grundlage der Geschéftsentwicklung
des Unternehmens nach pflichtgemaBem Ermessen festgelegt.

Die Jahreshoni der iibrigen Vorstandsmitglieder werden auf der Grundlage
quantitativer und/oder qualitativer Zielsetzungen gezahlt. Diese Ziel-
setzungen sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn des Geschéftsjahres
zu treffenden Zielvereinbarung. Sie setzten sich zu jeweils 50 % aus
Unternehmenszielen der Deutschen Postbank AG und aus individuellen
Zielen zusammen. Die Hohe richtet sich nach dem Grad, in dem vorab
festgelegte Zielwerte erreicht oder tiberschritten werden.

Die Bonushdhe ist einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap) begrenzt.
Ist der fiir das Geschéftsjahr festgelegte obere Zielwert realisiert, wird
der maximale Jahresbonus gewahrt. Im Fall des Vorstandsvorsitzenden
liegt die Begrenzung bei der Hohe der fixen jahrlichen Vergiitung. Im
Ubrigen ist das Verhltnis des mdglichen variablen Vergiitungsbe-
standteils zum fixen Vergiitungsbestandteil aus Anreizgriinden so
bemessen, dass der mogliche variable Vergiitungsbestandteil die Hohe
des fixen Vergiitungsbestandteils ibersteigen kann.

Fiir die Vorstandsmitglieder kann der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats
bei auBergewdhnlichen Leistungen einen angemessenen Sonderbonus
beschlieBen.

Die Deutsche Postbank AG hat kein Aktienoptionsprogramm aufgelegt
und plant dies derzeit auch nicht. Bis 2004 haben Mitglieder des Vor-
standes der Deutschen Postbank AG Aktienoptionen der Deutschen

Post AG erhalten.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2007
insgesamt Beziige in Hohe von 10.529,0 T€ erhalten. Von diesem
Gesamtbetrag entfielen 4.469,8 T€ auf erfolgsunabhéngige Kompo-
nenten (im Vorjahr: 4.489,2 T€) und 6.059,2 T€ auf Boni (im Vorjahr:
6.082,2 T€).

In der erfolgsunabhangigen Komponente sind , sonstige Beziige” im
Wert von insgesamt 189,8 T€ enthalten. Diese Nebenleistungen
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bestehen im Wesentlichen aus Firmenwagennutzung, Reisekosten-
entschadigung sowie Zuschiissen zu Versicherungen. Sie stehen allen
Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert
im Hinblick auf die unterschiedliche personliche Situation.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der
nachfolgenden Tabelle:

Fixum  Neben- | Erfolgs- Summe
leistungen abhangige

Vergiitung

T€ T€ T€ T€
Dr. Wolfgang Klein
(Vorsitzender seit
1. Juli 2007) ' 687,5 45,7 797,7 1.5309
Prof. Dr. Wulf von
Schimmelmann (Vorsitzen-
der bis 30. Juni 2007) 555,0 14,6 8250 1.394,6
Dirk Berensmann 500,0 23,9 742,3 1.266,2
Dr. Mario Daberkow 250,0 14,5 339,4 603,9
Henning R. Engmann
(Mitglied bis 31. Marz 2007) 125,0 738 200,0 332,8
Stefan Jiitte 512,5 14,2 761,1 1.287,8
Guido Lohmann
(Mitglied seit 1. Juli 2007) 125,0 98 161,5 296,3
Dr. Michael Meyer
(Mitglied seit 1. Juli 2007) 175,0 6,9 2199 401,8
Loukas Rizos 550,0 195 1.067,3 1.636,8
Hans-Peter Schmid 400,0 16,5 464,0 880,5
Ralf Stemmer 400,0 16,4 481,0 897,4
Gesamt 4.280,0 189,8  6.059,2 10.529,0

' Der ausgewiesene Betrag umfasst die Vorstandstatigkeit im Gesamtjahreszeitraum.

Die angegebene Vergiitung umfasst alle Tétigkeiten der Vorstands-
mitglieder innerhalb der Postbank Gruppe.

IV. Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands verfiigen Uber einzelvertragliche unmittel-
bare Pensionszusagen. Aufgrund der unterschiedlichen beruflichen
Historie der einzelnen Vorstandsmitglieder sind die Versorgungszu-
sagen in den Detailregelungen teilweise unterschiedlich ausgestaltet.

Vorgesehen sind Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied
wegen Invaliditdt, Tod oder altershedingt aus dem Dienst ausscheidet.
Leistungen wegen Alters werden in der Regel ab Vollendung des
62. Lebensjahres gewahrt.

Nach den bis zum 28. Februar 2007 geltenden Standard-Versorgungs-
zusagen entstehen Ruhegehaltsanspriiche grundsatzlich nach einer

Amtszeit von mindestens fiinf Jahren. Ausnahmen vom Erfordernis
dieser Mindestamtszeit bestehen teilweise bei Invaliditat.



Im Fall von Herrn Rizos bestehen Ruhegehaltsanspriiche dariiber hinaus
bei mehrheitlicher Ubernahme der Gesellschaft durch eine Drittgesell-

schaft oder wegen Anderung des vereinbarten Aufgabenbereichs ohne
wichtigen, von Herrn Rizos zu vertretenden Grund.

Die Hohe der Pensionen hangt von der Dauer der Dienstzeit und der
Hohe der versorgungsfahigen Beziige ab. Versorgungsfahiges Einkommen
ist nur das Fixum (Grundgehalt). Grundsétzlich ist nach Ablauf von
finf Jahren Dienstzeit als Vorstand ein Versorgungsgrad von 50 %
erreicht. Der Steigerungsbetrag betragt regelmaBig 2 % pro rentenfahigem
Dienstjahr. Der maximale Versorgungsgrad (60 %) ist in der Regel
nach zehn Dienstjahren erreicht. Eine Ausnahme hiervon bilden die
Vorstandsmitglieder Jiitte und Rizos. Herr Rizos hat einen maximalen
Versorgungsgrad von 75 %. Der hochstmdgliche Versorgungsgrad
betragt bei Herrn Jiitte 50 % des versorgungsféhigen Einkommens.
Der Vorstandsvorsitzende hat den maximalen Versorgungsgrad von
60 % bereits erreicht.

Die bis zum 28. Februar 2007 erteilten Standard-Versorgungszusagen
enthalten zusatzlich Regelungen iiber die Zahlung von Ubergangsgeld
bei Ausscheiden wegen Erreichens der Altersgrenze bzw. wegen
Invaliditat. Die Bezugsdauer betragt zwei Jahre. Fiir den Fall der
Beendigung des Vorstandsvertrages durch die Postbank vor Ablauf
der planmaBigen Vertragszeit ist in den Féllen der Herren Berensmann,
Dr. Daberkow, Schmid und Stemmer vorgesehen, dass die Versorgung
so berechnet wird, als sei der Vorstandsvertrag bis zum planméBigen
Ende erfiillt worden. Dies gilt nicht, wenn die Postbank das Anstellungs-
verhaltnis aus wichtigem Grund kiindigt.

Die Anpassung der spateren Rentenleistungen erfolgt in den bis zum
28. Februar 2007 erteilten Standard-Versorgungszusagen entsprechend
der prozentualen Entwicklung der hdchsten Tarifgruppe des Tarifvertrages
des Verbandes offentlicher Banken. Im Ubrigen erfolgt die Anpassung
nach der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes fiir Deutschland.

Am 10. Mai 2007 hat der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats der
Deutschen Postbank AG fiir die nach dem 31. Mérz 2007 berufenen
Vorstande eine Umstellung der Versorgung vom bisherigen endgehalts-
abhéngigen Versorgungssystem auf eine beitragsorientierte Leistungs-
zusage beschlossen. Der Versorgungszusage der danach neu
eingetretenen Vorstandsmitglieder Lohmann und Dr. Meyer liegen
daher folgende Eckpunkte zugrunde: Fiir jedes rentenfahige Dienstjahr
erfolgt die Zuteilung eines Versorgungsbeitrags. Dieser Versorgungs-
beitrag wird einem virtuellen Versorgungskonto gut geschrieben und
ab dem Zeitpunkt der Zuteilung bis zum Eintritt des Leistungsfalls
mit dem fiir die steuerliche Bewertung von unmittelbaren Versorgungs-
zusagen maBgeblichen Zinssatz verzinst. Derzeit liegt dieser Zinssatz
bei 6 %. Im Versorgungsfall ergibt sich die Rentenhdhe, indem das
auf dem Versorgungskonto angesammelte Versorgungsvermogen
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf die voraus-
sichtliche Rentenbezugsdauer verteilt wird. Die Einhaltung einer
Wartezeit ist nicht erforderlich; die Anspriiche aus den Versorgungs-
zusagen sind sofort unverfallbar. Eine Anpassung der Renten erfolgt
in Hohe von 1% p.a.

Die Vorstandsmitglieder Rizos und Dr. Meyer haben ein Wahlrecht
zwischen laufender Ruhegeldleistung und Kapitalauszahlung.

Versorgungszusagen und Individualausweis

Pensionszusagen

Versorgungs- Maximal- Dienstzeit-
gradam Ended. = Versorgungs-  aufwand fiir
Geschaftsjahres grad  die Pensions-
31.12.2007 verpflichtung
% % €
Dr. Wolfgang Klein
(Vorsitzender seit
1. Juli 2007) 60 60 184.414
Prof. Dr. Wulf von
Schimmelmann
(Vorsitzender bis 30. Juni
2007) Ruhestand - 75 1.623.938
Dirk Berensmann 56 60 206.979
Dr. Mario Daberkow 0 60 95.858
Henning R. Engmann
(ausgeschieden am
31. Marz 2007) - 60 146.386
Stefan Jitte 28,4 50 232.740
Loukas Rizos 66 75 343.715
Hans-Peter Schmid 0 60 303.715
Ralf Stemmer 0 60 79.976

In den Fallen der Herren Schmid, Stemmer und Dr. Daberkow ist
die Wartezeit noch nicht erfiillt, so dass zum Ablauf des Geschafts-
jahres 2007 noch keine Anwartschaft auf Altersruhegeld aus der
Versorgungszusage besteht. Bei Herrn Stemmer greifen vor Ablauf der
Wartezeit die Bestimmungen seiner vorhergehenden Versorgung ein.

Beitragssumme Stand des Dienstzeit-
fiir 2007 = Versorgungs- aufwand fiir die
kontos am Pensions-

31.12.2007 verpflichtung

€ € €
Guido Lohmann
(seit 1. Juli 2007) 192.109 197.872 55.806
Dr. Michael Meyer nicht bei Postbank
(seit 1. Juli 2007) 229.214 236.090 bewertet

Die Beziige fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren
Hinterbliebene betrugen 4,95 Mio €.

Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte
Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation, kurz ,DBO*) fiir
laufende Pensionen belauft sich auf 42,77 Mio €.

Sonstiges

Die Vorstande haben im Geschaftsjahr keine Leistungen Dritter erhalten,
die im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewahrt
worden sind.

Abgesehen von den aufgefiihrten Versorgungszusagen sind keinem

Vorstandsmitglied weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der
Tatigkeit zugesagt worden.
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V. Aufsichtsratsvergiitung

Die Hauptversammlung der Deutschen Postbank AG hat die Vergiitung
des Aufsichtsrats letztmalig im Jahr 2004 geandert und an die Vorgaben
des Corporate Governance Kodex angepasst. Das Vergiitungssystem
wurde in § 15 der Satzung der Deutschen Postbank AG festgeschrieben.
Danach besteht die jahrliche Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
aus einer festen und einer erfolgsabhangigen sowie einer erfolgsabhan-
gigen Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung. Sie tragt der Verant-
wortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsarbeit sowie dem
wirtschaftlichen Erfolg der Deutschen Postbank AG Rechnung. Vorsitz,
stellvertretender Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden bei der Vergiitung
berticksichtigt.

Die feste Vergiitung betrdgt 15.000 €, die erfolgsorientierte Vergiitung
300 € fiir jeweils 0,03 €, um die der Konzerngewinn pro Aktie im
jeweiligen Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 € iibersteigt.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jéhrliche Vergiitung mit lang-
fristiger Anreizwirkung besteht fiir das Geschéftsjahr 2007 in Hohe von
300 £ filr jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie des Geschéfts-
jahres 2009 den Konzerngewinn pro Aktie des Geschaftsjahres 2006
libersteigt. Die Vergiitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung
2010 fallig.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache, sein Stellvertreter das
1,5-Fache der Vergiitung. Fiir den Vorsitzenden eines Aufsichtsratsaus-
schusses erhoht sich die Vergiitung jeweils um das 1-Fache, fiir ein
Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses jeweils um das 0,5-Fache. Dies
gilt nicht fiir die Mitgliedschaft im Vermittlungs- und Nominierungsaus-
schuss.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz der ihnen
bei der Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen. Anfallende
Umsatzsteuern auf die Aufsichtsratsvergiitung und Auslagen werden
erstattet. Dariiber hinaus erhélt jedes teilnehmende Mitglied des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 250 € je Sitzung des Gesamtaufsichts-
rats oder eines Ausschusses.

Begrenzt wird die Aufsichtsratsvergiitung, indem die beiden variablen
Vergiitungskomponenten jeweils fiir sich genommen den Betrag der
festen jahrlichen Vergiitung nicht tiberschreiten diirfen. Ferner darf die
kurzfristige variable Vergiitung insgesamt nicht 0,5 % des Bilanzgewinns
der Gesellschaft, vermindert um einen Betrag von 4 % der auf den
geringsten Ausgabebetrag der Aktien geleisteten Einlagen, iiber-
steigen. Dariiber hinaus darf die Ausschussvergiitung nicht das 2-Fache
der Vergiitung des Aufsichtsratsmitglieds tibersteigen.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres
dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten die Vergiitung zeitanteilig.

Fiir das Geschaftsjahr 2007 betragt die Gesamtvergiitung des Aufsichts-
rats 996 T€ (Vorjahr: 963 T€). Die Erhohung der variablen Vergiitung
beruht im Wesentlichen auf dem deutlich verbesserten und nachhaltig
positiven Ergebnis des Deutschen Postbank Konzerns.
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Die Gesamtvergiitung gliedert sich, bezogen auf die einzelnen Mitglie-
der des Aufsichtsrats, wie folgt:

Fixe Ver- Variable Summe Ver-
glitung Vergi- gltungs
tung* anspruch-
mit lang-
fristiger
Anreiz-

wirkung**
T€ T€ T€ T€
Dr. Klaus Zumwinkel 52,5 55,3 107,8 52,5
Michael Sommer 45,0 47,5 92,5 45,0
Wilfried Anhéuser 12,8 14,3 271 12,8
Jorg Asmussen 15,0 15,5 30,5 15,0
Marietta Auer 22,5 25,3 47,8 22,5
Rolf Bauermeister 9,7 10,7 20,4 9,7
Rosemarie Bolte 53 5.6 10,9 53
Wilfried Boysen 15,0 16,0 31,0 15,0
Prof. Dr. Edgar Ernst 30,0 33,5 63,5 30,0
Annette Harms 15,0 16,3 31,3 15,0
Dr. Peter Hoch 37,5 41,0 78,5 37,5
Ralf Hohmann 5.3 5,6 10,9 5.3
Elmar Kallfelz 32,7 36,5 69,2 32,7
Prof. Dr. Ralf Kriiger 37,5 4,5 79,0 37,5
Harald Kuhlow 6,3 6.8 13,1 6,3
Dr. Hans-Dieter Petram 15,0 15,8 30,8 15,0
Dr. Bernd Pfaffenbach 15,0 15,8 30,8 15,0
Dr. Klaus Schlede 22,5 23,8 46,3 22,5
Elmo von Schorlemer 15,0 16,3 31,3 15,0
Torsten Schulte 12,8 14,1 26,9 12,8
Sabine Schwarz 5.3 5.6 10,9 5.3
Eric Stadler 9,7 10,7 204 9,7
Gerd Tausendfreund 22,5 24,5 47,0 22,5
Renate Treis 12,8 14,8 27,6 12,8
Christine Weiler 53 5.6 10,9 53
Summe 478,0 518,4 996,4 478,0

*

inkl. Sitzungsgeld

** Grundlage fiir die Bewertung des langfristig erfolgsorientierten
Vergiitungsanspruchs ist die zu bildende Riickstellung.

Herr Dr. Hoch erhielt fiir seine Aufsichtsratstatigkeit innerhalb des BHW
Konzerns eine Vergiitung in Hohe von 14,5 T€. Dariiber hinaus wurden
an Mitglieder des Aufsichtsrats keine Vergiitungen oder Vorteile fiir
personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gewahrt. Die
arbeitsvertragliche Vergiitung der von den Arbeitnehmern gewahlten
Mitglieder ist davon ausgenommen.

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt
im Geschaftsjahr 2007 weniger als 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien.

Bis zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands
und Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 931 T€ (Vorjahr: 924,7 T€)
gewahrt. An Vorstandsmitglieder, die in 2007 ausgeschieden sind,
wurden keine Kredite vergeben. Weitere Haftungsverhéltnisse wurden
nicht eingegangen.



VI. Termingeschafte

Das Volumen der noch nicht abgewickelten Derivate, die einem
Erfiillungsrisiko sowie Wéhrungs-, Zins- und/oder sonstigen Markt-
preisrisiken aus offenen und im Fall eines Adressenausfalls auch aus
geschlossenen Positionen unterliegen, belief sich zum 31. Dezember
2007 auf 528 Mrd € (Vorjahr: 447 Mrd €).

In der folgenden Tabelle sind die bestehenden Kontrakte im derivativen
Geschéft hinsichtlich ihrer Risikostruktur aufgegliedert. Entsprechend
den international iiblichen Usancen werden die Nominalvolumina aus-
gewiesen. Bei dem Wert handelt es sich um eine ReferenzgroBe fiir die

Ermittlung von gegenseitig vereinbarten Ausgleichszahlungen, nicht
jedoch um bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die Tabellen auf der Folgeseite erlautern die Angaben nach unter-
schiedlichen Kriterien. Neben den Angaben zur Laufzeitklasse nach
Risikokategorie erfolgte eine Aufteilung nach Kontrahenten.
Handelsgeschafte wurden separat dargestellt.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kaufe und Verkaufe
dar. Die Marktwerte der einzelnen Kontrakte wurden auf der Grundlage
anerkannter Bewertungsmodelle ohne Berticksichtigung von Netting-
vereinbarungen ermittelt.

Derivative Geschafte — Darstellung der Volumina

Nominalbetrag

Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsderivate
OTC-Produkte
Zinsswaps 483.655 412.170 5.259 3.299 —5.257 3.558
FRAs 5.895 964 0 0 =) 0
Zinsoptionen
Kaufe (long) 50 0 0 0 0 0
Verkaufe (short) 10 10 0 0 0 0
Caps, Floors 778 405 2 1 -2 1
Sonstige Zinstermingeschafte 0 0 0 0
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures (Bund, Bobl, Schatz) 9.868 4.066 0 0 0 0
Zinsoptionen (Bund, Bobl, Schatz) 490 7.996 0 1 0 0
Insgesamt 500.746 425.611 5.261 3.301 -5.261 3.559
Wahrungsrisiken
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte/-swaps 22.763 17.573 216 170 -300 140
Zins-Wahrungsswaps 1.439 1.815 14 4 -244 208
Devisenoptionen
Kaufe (long) 286 490 4 3 - -
Verkaufe (short) 181 217 0 0 —4 2
Sonstige Wahrungstermingeschafte 0 0 0
Borsengehandelte Produkte
Devisenfutures 0 0 0 0 0 0
Devisenoptionen 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 24.669 20.095 234 177 —548 350
Aktien- und sonstige Preisrisiken
OTC-Produkte
Aktientermingeschéafte 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen
Kaufe (long) 85 52 8 13 0 0
Verkaufe (short) 82 59 0 0 -9 13
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte - - - -
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Index-Futures 17 5 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen 259 68 1 -1 0
Insgesamt 543 184 10 14 -10 13
Kreditderivate
Kaufe 515 519 2 0 0 3
Verkaufe 1.442 353 4 1 -36 0
Insgesamt 1.957 872 6 1 -36 3
Gesamtbestand 527.915 446.762 5.511 3.493 —5.855 3.925

43

Lagebericht

Jahresbilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

‘ Anhang

Bestatigungsvermerk



Derivative Geschafte — Restlaufzeiten

Nominalwerte in Mio € Zinsrisiken Wahrungsrisiken Aktien- und sonstige Kreditderivate
Preisrisiken
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006  31.12.2007 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten
bis 3 Monate 64.223 88.037 17.896 13.775 328 60 7 0
mehr als 3 Monate
bis 1 Jahr 51.556 59.702 5.478 4.439 51 53 73 73
mehr als 1 Jahr
bis 5 Jahre 114.877 96.924 970 1.692 164 il 1.058 780
mehr als 5 Jahre 270.090 180.948 325 189 0 0 819 19
Insgesamt 500.746 425.611 24.669 20.095 543 184 1.957 872
Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung
Nominalwerte in Mio € Nominalbetrag Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Kontrahenten
Banken in der OECD 525.862 444,528 5.485 3.472 -5.804 3.889
Banken auBerhalb der OECD 0 0 0 0 0 0
Sonstige Kontrahenten 2.053 2.234 26 21 51 36
Insgesamt 527.915 446.762 5.511 3.493 -5.855 3.925
Derivative Geschafte — Handelsgeschéfte
Nominalwerte in Mio € Nominalbetrag Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinskontrakte 457.520 374.485 4.928 2.733 -4.622 2.681
Wahrungskontrakte 16.055 16.115 174 161 -239 129
Aktienkontrakte 370 80 2 1 -1 0
Kreditderivatekontrakte 0 0 0 0 0 0
Handelsgeschafte insgesamt 473.945 390.680 5.104 2.895 —4.862 2.810
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VII. Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungs- 31.12.2007 31.12.2007
verhéltnisse Eigenkapital = Jahresergebnis
% T€ T€

Anteile an verbundenen Unternehmen
Betriebs-Center fiir Banken Processing GmbH, Frankfurt am Main 100,0 -1.216 5.129
Betriebs-Center fiir Banken AG, Frankfurt am Main 100,0 8.644 -5.609?
Betriebs-Center fiir Banken Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 26 -3?
BHW Holding AG, Berlin/Hameln 98,4 939.677 -150.203?
BHW Bank AG, Hameln 100,0 121.900 228
CREDA Objektanlage- und -verwaltungsgesellschaft mbH, Bonn 100,0 1.000 o'
Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt am Main 100,0 5.000 o'
Deutsche Postbank Funding LLC I, Wilmington, Delaware, USA 100,0 -7 —38¢
Deutsche Postbank Funding LLC II, Wilmington, Delaware, USA 100,0 -18 -374
Deutsche Postbank Funding LLC Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0 14 =24
Deutsche Postbank Funding LLC IV, Wilmington, Delaware, USA 100,0 25 0*
Deutsche Postbank Funding Trust I, Wilmington, Delaware, USA 100,0 1 04
Deutsche Postbank Funding Trust II, Wilmington, Delaware, USA 100,0 1 0*
Deutsche Postbank Funding Trust Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0 1 0*
Deutsche Postbank Funding Trust IV, Wilmington, Delaware, USA 100,0 51 14
Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg 100,0 737.347 65.961?
Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn 100,0 14.800 o'
DSF Deutsche System Finanzplan Gesellschaft fiir Finanzdienstvermittlung mbH, Hameln 100,0 36 6
DSL Holding AG i.A., Bonn 100,0 55.071 —677?
DVD Gesellschaft fiir DV-gestiitzte Dienstleistungen mbH & Co. KG, KéIn 51,0 2.570 2175}
easyhyp GmbH, Hameln 100,0 25 0
easytrade services GmbH, Leipzig 100,0 25 o'
PB (USA) Holdings Inc., Wilmington, Delaware 100,0 391.174 37.814*
PB Factoring GmbH, Bonn 100,0 11.546 0
PB Firmenkunden AG, Bonn 100,0 1.100 o'
Postbank Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 25 o'
Postbank Filialvertrieb AG, Bonn 100,0 55 o'
Postbank Finanzberatung AG, Hameln 23,3 15.677 6772
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn 100,0 18.874 0
Postbank Leasing GmbH, Bonn 100,0 500 0
Postbank P.0.S. Transact GmbH, Eschborn 100,0 8.049 5.568?
Postbank Systems AG, Bonn 100,0 51.573 o'
Postbank Vertriebsakademie GmbH, Hameln 100,0 25 0
RALOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG, Miinchen 94,0 -1.872 264
VOB-ZVD Bank fiir Zahlungsverkehrsdienstleistungen GmbH, Bonn 75,0 10.347 1.7912

Beteiligungen

giropay GmbH, Frankfurt am Main 333 -658 -2332

"Ergebnis- und Verlustiibernahmevertrag
2vorlaufiger Jahresabschluss 2007

3 Jahresabschluss zum 31.12.2006
“vorlaufiger IAS-Jahresabschluss 2007
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VIII. Deckungsrechnung

2007 2006
Mio € Mio €

Deckung der Pfandbriefe

deckungspflichtige Pfandbriefe 1.423 1.890

Deckungswerte 2.583 3.023

Uberdeckung 1.160 1.133
Deckung der Kommunalschuldverschreibungen

deckungspflichtige Kommunalschuldverschreibungen 3.943 4.953

Deckungswerte 4,544 5.640

Uberdeckung 601 687
Deckung der Namenspapiere — Typ C

deckungspflichtige Namensschuldverschreibungen 13.307 9.191

Deckungswerte 14.408 11.390

Uberdeckung 1.101 2.200
Deckung der Zinsaufwendungen fiir Pfandbriefe

Zinsaufwendungen fiir Pfandbriefe 72 101

Zinsertrage aus Deckungswerten 106 160

Uberdeckung 34 59
Deckung der Zinsaufwendungen fiir Kommunalschuldverschreibungen

Zinsaufwendungen fiir Kommunalschuldverschreibungen 154 248

Zinsertrage aus Deckungswerten 199 27

Uberdeckung 45 24
Deckung der Zinsaufwendungen fiir Namenspapiere Typ C

Zinsaufwendungen fiir Namensschuldverschreibungen Typ C 583 395

Zinsertrage aus Deckungswerten 656 555

Uberdeckung 73 160

IX. Andere Angaben

Nach § 2 Abs. 4 Postumwandlungsgesetz (PostUmwG) tragt der
Bund die Gewahrleistung fiir die Erfiillung der zum Zeitpunkt der
Eintragung der Deutschen Postbank AG in das Handelsregister
bestehenden Verbindlichkeiten.

Fir die Spareinlagen endete die Gewahrleistung nach Ablauf von
fiinf Jahren ab dem Zeitpunkt der Handelsregistereintragung.

Die Deutsche Postbank AG gehort dem Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbands deutscher Banken e. V. sowie der Entschadigungs-
einrichtung deutscher Banken GmbH an.

Honorar des Abschlusspriifers gemaB § 285 Abs. 1 Nr. 17 HGB:

Die im Berichtsjahr aufwandswirksam erfassten Honorare fiir
Abschlusspriifer in Hohe von 7,7 Mio € resultieren aus Leistungen
im Rahmen der Abschlusspriifung in Héhe von 2,6 Mio €, sonstigen
Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen in Hohe von 2,3 Mio €
und sonstigen Leistungen in Hhe von 2,8 Mio €.
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X. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam am 30. November 2007
die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2007
abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Internet auf unserer
Homepage www.postbank.de im Wortlaut abrufbar.

D. Namen der Organmitglieder

Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind:

Dr. Wolfgang Klein, Bonn
(Vorsitzender seit 1. Juli 2007)

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann,
Briissel (Vorsitzender bis 30. Juni 2007)

Dirk Berensmann, Unkel

Dr. Mario Daberkow, Bonn

Henning R. Engmann, Ostelsheim bis 31. Marz 2007

Stefan Jitte, Bonn

Guido Lohmann, Diillmen seit 1. Juli 2007

Dr. Michael Meyer, Bonn seit 1. Juli 2007

Loukas Rizos, Bonn

Hans-Peter Schmid, Baldham

Ralf Stemmer, Konigswinter




Mandate der Vorstandsmitglieder der Postbank zum
31. Dezember 2007 in Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Dr. Wolfgang Klein

Vorsitzender seit 1. Juli 2007

Im Laufe des Zeitraums 1. Januar 2007 bis 30. Juni 2007 aufgegebene Mandate

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 26. Juni 2007)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 26. Juni 2007)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 28. Juni 2007)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 27. Juni 2007)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. Juni 2007)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. Juni 2007)

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. Juni 2007)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 28. Juni 2007)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 27. Juni 2007)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1. Juli 2007)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1. Juli 2007)

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Comma Soft AG, Bonn

Vorsitzender des Board of Directors
(seit 1. Juli 2007)

PB (USA) Holdings, Inc.,
Wilmington (Delaware, USA)

Vorsitzender des Board of Directors
(seit 1. Juli 2007)

PB Capital Corp.,
Wilmington (Delaware, USA)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. Juni 2007)

PB Versicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Board of Directors
(bis 30. Juni 2007)

PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington
(Delaware, USA)

Vorsitzender des Board of Directors
(bis 30. Juni 2007)

PB Capital Corp., Wilmington
(Delaware, USA)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. Juni 2007)

Deutsche Postbank Financial Services
GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Vorstands
(bis 30. Juni 2007)

Bundesverband deutscher Banken e.V.,
Berlin

*vormals TCHIBO Holding AG, Hamburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. Juli 2007)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 30. Juni 2007)

Deutsche Postbank Financial Services
GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Vorstands
(seit 1. Juli 2007)

Bundesverband deutscher Banken e.V.,
Berlin

Dirk Berensmann

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Vorsitzender des Beirats

einsnull IT-Support GmbH, Kéln

Mitglied des Beirats
(seit 1. Januar 2007)

Verband der Sparda-Banken e.V.,
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Board of Directors

Eurogiro Holding A/S, Taastrup
(Danemark)*

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. September 2007)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30. September 2007)

PB Versicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Beirats
(bis 30. Juni 2007)

VOB-ZVD Bank fiir Zahlungsver-
kehrsdienstleistungen GmbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Mitglied des Vorstands

e-Finance Lab Universitét Frankfurt
am Main

*vormals Eurogiro Network A/S

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 30. Juni 2007)

Deutsche Postbank International S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 30. Juni 2007)

Deutsche Postbank Vermdgens-
Management S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 30. Juni 2007)

VISA Deutschland e.V.,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 21. September 2007)

Postbank Vertriebsakademie GmbH,
Hameln

Mitglied des Verwaltungsrats
(bis 30. Juni 2007)

V PAY Deutschland,
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann

Vorsitzender bis 30. Juni 2007

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

maxingvest ag, Hamburg*

Mitglied des Board of Directors

accenture Corp., Irving (Texas, USA)

Mitglied des Board of Directors

Altadis S.A., Madrid (Spanien)

Dr. Mario Daberkow

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2007)

Betriebs-Center fiir Banken
Payments & Services GmbH, Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 29. Juni 2007)

Betriebs-Center fiir Banken AG,
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Beirats

CREDA Objektanlage- und verwal-
tungsgesellschaft mbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Beirats

(seit 17. Dezember 2007)

Mitglied des Beirats (von 1. Dezember
2007 bis 16. Dezember 2007)

VOB-ZVD Bank fiir Zahlungs-
verkehrsdienstleistungen GmbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse AG, Hameln
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Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Guido Lohmann

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2007

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 11. Oktober 2007)

Betriebs-Center fiir Banken
Payments AG, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 11. Oktober 2007)

Betriebs-Center fiir Banken
Zahlungsverkehrsservice GmbH,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 20. November 2007)

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 30. Januar 2008)
Mitglied des Aufsichtsrats
(von 19. Dezember 2007

bis 29. Januar 2008)

BHW Immobilien GmbH, Hameln

Henning R. Engmann

Mitglied des Vorstands
bis 31. Mérz 2007

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

EUWAX AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 17. Mérz 2007 bis 16. April 2007)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 16. Marz 2007)

BHW Bank AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 17. Marz 2007 bis 16. April 2007)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 16. Marz 2007)

BHW Lebensversicherung AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 17. Marz 2007 bis 16. April 2007)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 16. Marz 2007)

BHW Pensionskasse AG, Hameln

Im Laufe des Zeitraums 1. Januar bis 31.

Mérz 2007 aufgegebene Mandate

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 16. Méarz 2007)

Frankfurter Service Kapitalanlage-
Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 7. August 2007)

Posthank Vertriebsakademie GmbH,
Hameln

Dr. Michael Meyer

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2007

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

BHW Bank AG, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 4. Dezember 2007)

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 24. September 2007

bis 3. Dezember 2007)

Postbank Vertriebsakademie GmbH,
Hameln

Président des Verwaltungsrats
(bis 31.12.2007)

BHW Financial S.r.l., Verona (Italien)

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(seit 4. Juli 2007)

Mitglied des Verwaltungsrats

(von 1. Juli 2007 bis 3. Juli 2007)

Deutsche Postbank International S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(seit 4. Juli 2007)

Mitglied des Verwaltungsrats

(von 1. Juli 2007 bis 3. Juli 2007)

Deutsche Postbank Vermdgens-
Management S.A., Luxemburg

Mitglied des Board of Directors
(bis 16. Marz 2007)

BHW Home Finance Limited,
New Delhi (Indien)

Mitglied und Vorsitzender des Beirats
(seit 1. Juli 2007)

VOB-ZVD Bank fiir Zahlungsver-
kehrsdienstleistungen GmbH, Bonn

Stefan Jitte

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Leasing GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Factoring GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A.,

Luxemburg

Mitglied des Board of Directors

PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington
(Delaware, USA)

Mitglied des Board of Directors

PB Capital Corp., Wilmington
(Delaware, USA)

Mitglied des Aufsichtsrats

BVVG Bodenverwertungs- und verwal-
tungsgesellschaft mbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

IVG Institutional Funds GmbH,
Wiesbaden*

Mitglied des Beirats

CorpusSireo Immobiliengruppe,
Duisseldorf**

*

vormals Oppenheim Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Wiesbaden

** vormals SIREO REAL Estate Asset Management GmbH, Heusenstamm
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Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Juli 2007)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Juli 2007)

PB Versicherung AG, Hilden

Mitglied des Verwaltungsrats
(seit 1. Juli 2007)

VISA Deutschland e.V.,
Frankfurt am Main

Neues Mandat ab 2008

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 1. Januar 2008)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Loukas Rizos

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment
Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Financial Services
GmbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A.,
Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Vermdgens-
Management S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Finanzberatung AG, Hameln




Hans-Peter Schmid

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment
Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 7. Mai 2007)

Bayerische Bérse AG, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 24. Sepember 2007)

Postbank Vertriebsakademie GmbH,
Hameln

Der Aufsichtsrat der Postbank setzt sich wie folgt zusammen:

1. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Dr. Klaus Zumwinkel, Vorsitzender des Vorstands Deutsche Post AG, Kdln
(Vorsitzender)

Jorg Asmussen, Abteilungsleiter im Bundesministerium der Finanzen, Berlin

Wilfried Boysen, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst, Unternehmensberater, Bonn

Dr. Peter Hoch, Miinchen

Prof. Dr. Ralf Kriiger, Unternehmensberater, Kronberg

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 30. September 2007)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 30. September 2007)

PB Versicherung AG, Hilden

Dr. Hans-Dieter Petram, Bonn

Dr. Bernd Pfaffenbach, Staatssekretar im Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie, Wachtberg-Pech

Dr. Klaus Schlede, Carabietta/Lugano

Elmo von Schorlemer, Rechtsanwalt, Aachen

2. Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Ralf Stemmer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Immobilien und Baumanage-
ment GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 4. Dezember 2007)
Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Vertriebsakademie GmbH,
Hameln

(von 24. April 2007 bis 3. Dezember 2007)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment
Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 29. Juni 2007)

Betriebs-Center fiir Banken AG,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Beirats

einsnull IT-Support GmbH, Kdln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

Danzas Deutschland Holding GmbH,
Diisseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

DHL Freight GmbH, Diisseldorf

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fiir Post und Telekommu-
nikation Deutsche Bundespost, Bonn

Michael Sommer, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschafts-
bundes, Berlin (Stellv. Vorsitzender)

Wilfried Anhéuser, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Postbank Filialvertrieb AG, Kerpen seit 10. Mai 2007

Marietta Auer, Abteilungsleiterin Deutsche Postbank AG,
Zentrale, Unterhaching

Rolf Bauermeister, Bundesfachgruppenleiter Postdienste
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)
Bundesverwaltung, Berlin seit 10. Mai 2007

Rosemarie Bolte, Landesbezirksfachbereichsleiterin
Finanzdienstleistungen
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Stuttgart bis 10. Mai 2007

Annette Harms, Stv. Vorsitzende des Betriebsrats

Deutsche Posthank AG, Hamburg

Ralf Hohmann, Vorsitzender des Betriebsrats Postbank

Stuttgart, Korntal-Miinchingen bis 10. Mai 2007

Elmar Kallfelz, Mitglied des Europaischen Betriebsrats
und des Gesamtbetriebsrats Deutsche Post AG, Wachtberg

Harald Kuhlow, Betriebsratsmitglied Deutsche Postbank AG,

Weingarten bis 10. Mai 2007
Torsten Schulte, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Deutsche Postbank AG, Hessisch Oldendorf seit 10. Mai 2007
Sabine Schwarz, Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Berlin,

Berlin bis 10. Mai 2007
Eric Stadler, Vorsitzender des Betriebsrats

Deutsche Posthank AG, Markt Schwaben seit 10. Mai 2007

Gerd Tausendfreund, Gewerkschaftssekretar Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Nidderau

Renate Treis, Stv. Vorsitzende des Gesamthetriebsrats
Deutsche Postbank AG, Briihl seit 10. Mai 2007

Christine Weiler, Mitarbeiterin Postbank Miinchen, Krailing  bis 10. Mai 2007
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Postbank zum
31. Dezember 2007 in Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Dr. Klaus Zumwinkel

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Lufthansa AG, K6In

Dr. Bernd Pfaffenbach

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Lufthansa Cargo AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bahn AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 11. Dezember 2007)

KfW IPEX-Bank, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

Arcandor, Essen

Dr. Klaus Schlede

Mitglied des Board of Directors

Morgan Stanley, Delaware, USA

Jorg Asmussen

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht, Bonn

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Lufthansa AG, KéIn

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Swiss International Airlines AG,
Basel, Schweiz

Mitglied des Aufsichtsrats

IKB Deutsche Industriebank AG,
Diisseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Euler Hermes Kreditversicherungs-AG,
Hamburg

Elmo von Schorlemer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Caruno AG, KéIn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Consuno AG, Kdln

Prof. Dr. Edgar Ernst

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Allianz Versicherungs-AG, Miinchen

Dr. Peter Hoch

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis Mai 2007)

Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Prof. Dr. Ralf Kriiger

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KMS AG, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KMS Asset Management AG,
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

DIAMOS AG, Sulzbach

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Post AG, Bonn

Mitglied des Beirats

SIREO REAL Estate Asset Management
GmbH, Heusenstamm

Dr. Hans-Dieter Petram

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Talanx AG, Hannover

Chairman of the Board of Directors
(bis 30. Juni 2007)

Williams Lea Holdings PLC, London

Chairman of the Board of Directors
(bis 30. Juni 2007)

Williams Lea Group Limited, London
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Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider Golling Die Assekuranz-
makler AG, Diisseldorf

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Finum AG, Essen*

Mitglied des Aufsichtsrats

VHV Allgemeine Versicherung AG,
Hannover

*vormals Securess AG Die Versicherungsmakler

Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Michael Sommer

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

DGB Rechtsschutz GmbH, Diisseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Salzgitter AG, Salzgitter

Mitglied des Verwaltungsrats

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau,
Frankfurt am Main

Wilfried Anhéuser

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 10. Mai 2007

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Annette Harms

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Post AG, Bonn




Elmar Kallfelz

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fiir Post und Telekom-
munikation Deutsche Bundespost, Bonn

Torsten Schulte

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 10. Mai 2007

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Hameln/Berlin

Gerd Tausendfreund

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 14. Marz 2007)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Rosemarie Bolte

Mitglied des Aufsichtsrats
bis 10. Mai 2007

Funktion Gesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats Karlsruher Lebensversicherung AG,
(bis September 2007) Karlsruhe

Ralf Hohmann

Mitglied des Aufsichtsrats
bis 10. Mai 2007

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche BKK, Wolfshurg

Mitglied des Vorstands

Landesfachbereich Finanzdienstleis-
tungen, Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft (ver.di), Stuttgart

Mitglied des Vorstands

UKPT, Tiibingen

Mitglied des Verwaltungsrats

BKK Bundesverband

Mitglied des Verwaltungsrats

BKK Landesverband Niedersachsen-
Bremen

u K

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Deutschen Postbank AG vermittelt und im Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und

die Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, den 12. Februar 2008
Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

DJ/;L_‘_

Dr. Wolfgang Klein

e et

Dirk Berensmann

J

Stefan Jitte

Dr. Mario Daberkow

4 fi.

Guido Lohmann

Dr. Michael Meyer Loukas{/Rizos
T / ’ﬂ
L’(G-b [

Hans-Peter Schmid Ralf Stemmer
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I Bestdtigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der Deutsche Posthank AG, Bonn, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Deutsche
Posthank AG. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und
liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Deutsche Postbank
AG sowie die Erwartungen Gber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
flihrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Deutsche Postbank AG. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Deutsche Postbank
AG und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Diisseldorf, den 13. Februar 2008

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Burkhard Eckes)
Wirtschaftspriifer

(Susanne Beurschgens)
Wirtschaftspriiferin
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